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"Italgas S.p.A." 

Sede Milano, via Carlo Bo n. 11 

Capitale sociale euro 1.004.478.347,72 

Registro delle imprese - ufficio di Milano Monza Brianza Lodi  

n. 09540420966 

società le cui azioni sono ammesse alle negoziazioni 

presso l'Euronext Milan (EXM), 

organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. 

* * * * * 

Verbale dell'assemblea ordinaria degli azionisti della "Italgas S.p.A." 

tenutasi il 13 maggio 2025. 

* * * * * 

Il tredici maggio duemilaventicinque, 

in Torino, largo Regio Parco n. 9, alle ore quattordici circa, si è riu-

nita in un'unica convocazione l'assemblea ordinaria degli azionisti 

della Società, convocata per discutere e deliberare sul seguente 

Ordine del giorno 

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 di Italgas S.p.A., Rela-

zione Annuale Integrata al 31 dicembre 2024, Relazioni degli Am-

ministratori, del Collegio Sindacale e della Società di revisione. De-

liberazioni inerenti e conseguenti. 

2. Destinazione dell'utile di esercizio e distribuzione del dividendo. 

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-

pensi corrisposti: 

3.1 approvazione della politica di remunerazione ai sensi dell'art. 
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123-ter, comma 3-bis, del D.Lgs. n. 58/1998; 

3.2 deliberazioni sulla "seconda sezione" della relazione, ai sensi 

dell'art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998. 

4. Nomina del Consiglio di Amministrazione. 

4.1 Determinazione della durata in carica degli Amministratori. 

4.2 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione. 

4.3 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione. 

4.4 Determinazione del compenso degli Amministratori. 

5. Nomina del Collegio Sindacale. 

5.1 Nomina dei componenti del Collegio Sindacale. 

5.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale. 

5.3 Determinazione del compenso del Presidente del Collegio Sin-

dacale e dei Sindaci Effettivi. 

Assume la presidenza, ai sensi dell'articolo 11.2 dello statuto so-

ciale, e regola lo svolgimento dell'assemblea la presidente del con-

siglio di amministrazione Benedetta NAVARRA, la quale, con il con-

senso dell'assemblea, chiama a fungere da segretario il notaio Fran-

cesco PENE VIDARI al quale chiede di fornire, sempre con il con-

senso dei presenti, le informazioni necessarie per la costituzione e 

lo svolgimento dell'assemblea. 

Quindi il segretario: 

- informa che, in occasione dell'odierna assemblea, è stato adottato 

un sistema di votazione elettronico mediante uso di Radiovoter®, 

volto a ridurre la durata delle operazioni di scrutinio; ritiene neces-

sario fornire ai presenti le informazioni necessarie per il corretto uso 
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del Radiovoter®, consegnato al momento della registrazione, pre-

gando la regia di trasmettere la slide esplicativa delle modalità di 

votazione mediante Radiovoter®; 

- informa altresì che l'accreditamento all'assemblea avviene attra-

verso l'utilizzo di un'apparecchiatura elettronica costituita da un te-

lecomando denominato Radiovoter®, a cui sono associati i dati 

identificativi del legittimato all'intervento presente e il numero dei 

diritti di voto di cui è titolare o che rappresenta per delega; 

- precisa che il Radiovoter® è assolutamente e strettamente per-

sonale, che non deve essere ceduto ad altri, lasciato incustodito o 

altro, che la sua diligente custodia è sotto la responsabilità perso-

nale di ogni legittimato all'intervento, che l'eventuale smarrimento 

deve essere prontamente segnalato al personale di servizio presso 

le postazioni delle zone di accredito e che il Radiovoter® ha la tri-

plice funzione di rilevare:  

. la partecipazione del legittimato all'intervento in assemblea, regi-

strando sia il numero di voti in proprio del legittimato all'intervento 

presente, sia il numero di voti a lui attribuiti da ciascun delegante,  

. la legittimazione alla prenotazione degli interventi, 

. la legittimazione alle votazioni, 

con le modalità di cui si riferirà in seguito; 

- precisa altresì che: 

. l'ingresso, l'uscita ed un eventuale rientro nella sala in cui si tiene 

l'assemblea vengono effettuati previo passaggio dalle postazioni di-

slocate all'ingresso della sala assembleare ove sarà registrato 
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l'effettivo ingresso nei locali assembleari, la cessazione della parte-

cipazione in caso di uscita anche temporanea nonché la ripresa della 

partecipazione in caso di rientro, 

. agli aventi diritto presenti in sala sarà chiesto di esprimere il voto 

utilizzando gli appositi strumenti di Radiovoter® consegnati loro al 

momento della registrazione, 

. quando sarà chiesto di procedere alla votazione, ad eccezione delle 

votazioni di cui al punto 4.2 all'ordine del giorno dell'assemblea re-

lativo alla nomina del consiglio di amministrazione e di cui al punto 

5.1 all'ordine del giorno dell'assemblea relativo alla nomina del col-

legio sindacale, l'avente diritto o il delegato dovranno esprimere il 

loro voto premendo uno solo dei pulsanti presenti sul Radiovoter®, 

contrassegnati rispettivamente con il colore verde "FAVOREVOLE", 

rosso "CONTRARIO" o giallo "ASTENUTO" e immediatamente dopo 

il tasto "OK"; fino a quando quest'ultimo tasto non sarà premuto, 

l'intenzione di voto potrà essere modificata dall'interessato; il voto 

così espresso resterà impresso sul display fino al termine di ogni 

singola votazione, 

. per quanto riguarda, invece, il voto di lista per il rinnovo del con-

siglio di amministrazione di cui al punto 4.2 all'ordine del giorno 

dell'assemblea, i soci sono invitati a manifestare la propria prefe-

renza per una delle liste presentate, digitando sul Radiovoter® il 

tasto "1" in caso di preferenza accordata alla lista presentata da 

CDP Reti S.p.A. e Snam S.p.A. indicata come numero 1, ovvero il 

tasto "2" in caso di preferenza accordata alla lista presentata da 
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Inarcassa Cassa Nazionale di Previdenza ed Assistenza per gli In-

gegneri ed Architetti Liberi Professionisti ("Inarcassa") indicata 

come numero 2 ovvero il tasto "3" in caso di preferenza accordata 

alla lista presentata da Investitori Istituzionali indicata come nu-

mero 3, 

. analogamente, per quanto riguarda il voto di lista per il rinnovo 

del collegio sindacale di cui al punto 5.1 dell'ordine del giorno 

dell'assemblea, i soci sono invitati a manifestare la propria prefe-

renza per una delle liste presentate, digitando sul Radiovoter® il 

tasto "1" in caso di preferenza accordata alla lista presentata da 

CDP Reti S.p.A. indicata come numero 1, ovvero il tasto "2" in caso 

di preferenza accordata alla lista presentata da Inarcassa indicata 

come numero 2 ovvero il tasto "3" in caso di preferenza accordata 

alla lista presentata da Investitori Istituzionali indicata come nu-

mero 3, 

. in tali votazioni non dovrà, pertanto, essere utilizzato il tasto verde 

"FAVOREVOLE", ma resta fermo, in questo caso, l'utilizzo del tasto 

rosso "CONTRARIO" ovvero del tasto giallo "ASTENUTO" per espri-

mere invece, rispettivamente, voto contrario o astensione rispetto 

a tutte le liste presentate, 

. a seguito dell'espressione del voto si dovrà premere il tasto "OK", 

in quanto fino a quando quest'ultimo tasto non sarà premuto, l'in-

tenzione di voto potrà essere modificata dall'interessato; il voto così 

espresso sarà registrato, 

. coloro che non esprimono alcun voto saranno considerati non 
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votanti, 

. il voto potrà essere espresso entro il termine di un minuto dall'i-

nizio di ogni votazione; decorso questo termine la votazione verrà 

dichiarata chiusa, 

. i rappresentanti di più azionisti o di società fiduciarie che intendano 

esprimere voto differenziato nell'ambito delle deleghe ricevute deb-

bono necessariamente recarsi alla postazione di voto assistito; 

- informa poi che, nel rispetto delle disposizioni vigenti, l'avviso di 

convocazione dell'assemblea è stato pubblicato, in versione inte-

grale, sul sito internet della Società in data 10 marzo 2025 e, per 

estratto, sui quotidiani Il Sole 24 Ore e Financial Times in data 11 

marzo 2025, nonché diffuso con le altre modalità prescritte dalla 

disciplina vigente e che l'ordine del giorno si articola nei punti sopra 

riportati; 

- comunica che: 

. oltre alla presidente, sono presenti gli amministratori Paolo 

GALLO, amministratore delegato, Claudio DE MARCO e Gianmarco 

MONTANARI nonché i sindaci effettivi Giulia PUSTERLA, presidente 

del collegio sindacale, e Paola MAIORANA mentre hanno giustificato 

l'assenza gli amministratori Lorenzo PAROLA, Manuela SABBATINI, 

Maria SFERRUZZA, Fabiola MASCARDI e Qinjing SHEN e il sindaco 

effettivo Maurizio DI MARCOTULLIO, 

. il capitale sociale è di 1.004.478.347,72 diviso in n. 811.753.913 

azioni prive del valore nominale; ogni azione dà diritto a un voto 

nelle assemblee ordinarie e straordinarie della Società; non 
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esistono categorie di azioni diverse da quelle ordinarie e alla data 

odierna la Società non detiene azioni proprie, 

. risultano intervenuti, in proprio o per delega, attualmente n. 915  

azionisti per complessive n. 619.349.507 azioni rappresentanti il 

76,297693% del capitale sociale con diritto di voto, 

. ai sensi dell'articolo 13 del Regolamento (EU) n. 679/2016 sulla 

protezione e sulla libera circolazione dei dati personali delle persone 

fisiche, i dati personali (nome, cognome, luogo di nascita, residenza 

e qualifiche professionali) dei partecipanti all'assemblea sono stati 

e saranno trattati da Italgas S.p.A. – quale Titolare del trattamento 

dei dati – nelle forme e nei limiti collegati agli obblighi, ai compiti e 

alle finalità previsti dalla vigente normativa, come specificato 

nell'informativa resa agli intervenuti, 

. l'elenco nominativo degli aventi diritto partecipanti, in proprio o 

per delega, con l'indicazione del numero delle azioni da ciascuno 

possedute ed eventualmente del socio delegante, è a disposizione 

dell'assemblea e, completato dei nominativi di coloro che, eventual-

mente, intervengono successivamente o si allontanano prima di cia-

scuna votazione, con indicazione del numero delle azioni da cia-

scuno possedute, sarà allegato al verbale dell'assemblea; per cia-

scuna votazione verrà comunicato il numero dei partecipanti alla 

votazione in proprio o per delega e si provvederà a proclamarne 

l'esito; 

- informa che, come raccomandato da Consob, analisti finanziari, 

giornalisti ed esperti qualificati sono messi in condizione di seguire 
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i lavori dell'assemblea; 

- rende noto che sono altresì presenti la dottoressa Paola ROLLI e 

la dottoressa Alessandra CROGNALE in rappresentanza della società 

di revisione della Società, Deloitte & Touche S.p.A.; 

- informa che è altresì presente l'avvocato Germana MENTIL, Ge-

neral Counsel, e che è stato costituito, ai sensi dell'articolo 5.2 del 

Regolamento delle Assemblee degli azionisti di Italgas S.p.A., l'Uf-

ficio di Presidenza nel quale siedono l'avvocato Valentina PIACEN-

TINI, segretario del consiglio di amministrazione, e gli avvocati Ma-

nuela FABRIZI e Carlotta DATINI della Funzione Corporate Affairs 

di Italgas S.p.A., presenti anch'esse a Torino, largo Regio Parco n. 

9; 

- fa presente che: 

. è in funzione in sala un impianto di registrazione audio-video degli 

interventi, al solo fine di agevolare i lavori di verbalizzazione e per 

la successiva diffusione sui canali web della Società, 

. ai sensi dell'articolo 4.3 del Regolamento delle Assemblee degli 

azionisti di Italgas S.p.A., nei locali in cui si svolge l'assemblea non 

possono essere utilizzati strumenti di registrazione di qualsiasi ge-

nere, a eccezione di quelli citati, né apparecchi fotografici e similari, 

. è previsto un servizio di traduzione simultanea dall'italiano all'in-

glese (i trasmettitori per la traduzione e le cuffie sono a disposizione 

presso la reception); 

- ricorda che anche ai sensi dell'articolo 7 del citato Regolamento 

delle Assemblee degli azionisti di Italgas S.p.A.: 
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. le richieste di intervento possono essere presentate all'Ufficio di 

Presidenza dal momento della costituzione dell'assemblea fino a 

quando non sia stata dichiarata aperta la discussione, 

. come da Regolamento Assembleare è fissata dalla presidenza la 

durata massima di ciascun intervento in cinque minuti per ciascun 

argomento, nel corso della discussione che avverrà congiuntamente 

per tutti gli argomenti all'ordine del giorno. 

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA dichiara di opporsi alle mo-

dalità di intervento illustrate. 

Il segretario prosegue ricordando altresì che: 

. le votazioni avverranno poi separatamente per i diversi punti 

all'ordine del giorno; in tale modo si consente a tutti gli aventi diritto 

di intervenire ed esprimere la propria opinione in un tempo congruo 

e, altresì, di mantenere la durata dell'assemblea entro limiti appro-

priati per rispetto di tutti i presenti, 

. non sono consentiti interventi di replica e, dopo la chiusura della 

discussione, sono consentite soltanto dichiarazioni di voto di breve 

durata che sin d'ora è indicata dalla presidenza in due minuti di 

durata complessiva a disposizione del singolo soggetto, con riserva 

di decidere al momento se vi fossero richieste specifiche. 

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA ribadisce la sua opposizione 

alle modalità di intervento illustrate. 

Il segretario evidenzia poi quanto segue: 

. in caso di presentazione di emendamenti alle proposte formulate 

dal consiglio o comunque di proposte diverse da quelle formulate 
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dal consiglio, verrà prima posta in votazione la proposta del consi-

glio e, solo nel caso in cui tale proposta fosse respinta, verranno 

poste in votazione le proposte ulteriori, 

. analogamente, in caso di presentazione di mozioni d'ordine, sulle 

quali non è comunque prevista discussione, ove la presidente deci-

desse di metterle in votazione, verranno prima poste in votazione 

le proposte eventualmente formulate dalla presidente e, solo nel 

caso in cui fossero respinte, le proposte degli intervenuti, 

. le proposte degli intervenuti verranno poste in votazione a partire 

dalla proposta presentata da coloro che rappresentano la percen-

tuale maggiore del capitale; solo nel caso in cui la proposta posta 

in votazione fosse respinta, sarà posta in votazione la successiva 

proposta in ordine di capitale rappresentato; 

- informa che, in relazione all'odierna assemblea, sono stati effet-

tuati gli adempimenti previsti dalla normativa civilistica e dalle di-

sposizioni sui mercati regolamentati. 

La presidente dichiara, quindi, l'assemblea validamente costituita e 

idonea a deliberare sugli argomenti all'ordine del giorno e informa: 

- che non è pervenuta alla Società alcuna richiesta di integrazione 

dell'ordine del giorno; 

- che l'azionista CDP Reti S.p.A. ha presentato una proposta di de-

liberazione, ai sensi dell'articolo 126-bis, comma 1, penultimo pe-

riodo, del D.Lgs. 58/1998 ("TUF"), con riferimento al punto 4, sub 

4.3, all'ordine del giorno; 

- che si è provveduto a verificare, sulla base delle circostanze note 
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alla Società e delle dichiarazioni degli intervenuti, la legittimazione 

al voto dei presenti, pregando in ogni caso gli intervenuti di comu-

nicare, ai sensi delle disposizioni di legge, dei regolamenti vigenti e 

dello statuto, l'esistenza di eventuali situazioni di carenza di legitti-

mazione al voto o di esclusione dal voto nonché l'esistenza di even-

tuali patti parasociali; ciò, in relazione a tutte le votazioni. 

La presidente prende atto che nessuno dei presenti ha effettuato 

segnalazioni in merito a situazioni di carenza di legittimazione al 

voto o di esclusione dal voto e chiede al segretario, con il consenso 

dei presenti, di fornire ulteriori informazioni propedeutiche allo svol-

gimento dei lavori dell'odierna assemblea. 

Il segretario comunica che, sulla base delle risultanze del libro soci, 

delle informazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120 del TUF e dei 

depositi effettuati per l'odierna assemblea, gli azionisti che possie-

dono direttamente o indirettamente azioni aventi diritto di voto rap-

presentative di oltre il 3% del totale delle azioni emesse sono: 

Dichiarante 

 

Azionista Quota % sul 

capitale 

ordinario 

Quota % sul 

capitale 

votante 

Numero di 

azioni 

possedute 

CDP 

 

CDP Reti 

S.p.A. 

25,96 25,96 210.738.424 

 Snam S.p.A. 13,46 13,46 109.233.293 

 Totale 39,42 39,42 319.971.717 

Lazard Llc Lazard Llc 7,5 7,5 60.883.588 
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Per quanto concerne le pattuizioni parasociali rilevanti ai sensi 

dell'articolo 122 del TUF, il segretario rileva quanto segue:  

- la Società è a conoscenza del patto parasociale sottoscritto in data 

20 ottobre 2016 tra CDP Reti S.p.A. e Snam S.p.A. (il "Patto"), 

avente ad oggetto tutte le azioni che ciascuna di queste sarebbe 

venuta a detenere in Italgas S.p.A., in conseguenza e con efficacia 

a partire dalla data di efficacia della scissione parziale e proporzio-

nale di Snam S.p.A. in favore di Italgas S.p.A. e della contestuale 

ammissione a quotazione delle azioni di Italgas S.p.A.; il Patto, che 

è entrato in vigore dal 7 novembre 2016, disciplina, inter alia: (i) 

l'esercizio dei diritti di voto connessi alle azioni sindacate, (ii) l'isti-

tuzione di un comitato di consultazione, (iii) gli obblighi e le moda-

lità di presentazione di una lista congiunta per la nomina dei membri 

del consiglio di amministrazione della Società e (iv) alcune restri-

zioni alla vendita e acquisto di azioni Italgas; 

- il Patto si è successivamente rinnovato, rispettivamente, in data 

7 novembre 2019 e 7 novembre 2022;  

- in data 21 marzo 2023, Snam S.p.A. e CDP Reti S.p.A. hanno 

sottoscritto un primo accordo modificativo del Patto;  

- in data 14 aprile 2025, Snam S.p.A. e CDP Reti S.p.A. hanno sot-

toscritto un secondo accordo modificativo del Patto; 

- di tale Patto e dei relativi rinnovi e accordi modificativi è stata data 

comunicazione come previsto dalla normativa vigente tra l'altro alla 

Consob ai sensi dell'articolo 122 del TUF e i relativi estratti e infor-

mazioni essenziali sono stati pubblicati, ai sensi di legge, sul sito 
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internet della Società (sezione investitori/titolo-e-azionariato/patti-

parasociali/). 

Per quanto riguarda le domande formulate durante l'assemblea il 

segretario fa presente che si procederà come segue: le risposte sa-

ranno date dopo la conclusione di tutti gli interventi sui punti all'or-

dine del giorno e, eventualmente, dopo una breve pausa necessaria 

per predisporre in modo organico le risposte; al termine delle rispo-

ste, saranno poste in votazione, separatamente l'una dall'altra, le 

proposte sui punti all'ordine del giorno. 

Il segretario informa che, ai sensi dell'articolo 127-ter del TUF, non 

sono pervenute domande da parte degli azionisti.  

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA dichiara di opporsi anche su 

questo tema e chiede una mozione d'ordine. 

Il segretario infine ricorda che, ai sensi di legge, la Società ha desi-

gnato, ai sensi dell'articolo 135-undecies del TUF, "Computershare 

S.p.A.", qui intervenuta tramite il dottor Fulvio FAVARO, quale sog-

getto ("Rappresentante Designato") al quale gli aventi diritto potes-

sero conferire una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune 

delle proposte all'ordine del giorno. Precisa che al Rappresentante 

Designato sono state conferite deleghe.  

La presidente dichiara quindi aperti i lavori assembleari. 

Prima di passare alla trattazione dell'ordine del giorno, la presi-

dente: 

- informa che le relazioni del consiglio di amministrazione conte-

nenti le proposte di deliberazione sono state rese disponibili, nei 
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termini di legge, presso la sede legale della Società, sul sito internet 

della Società www.italgas.it (Sezione "Investitori" – "Governance" 

– "Assemblea degli Azionisti" – "Assemblea degli azionisti 13 mag-

gio 2025") e presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato "eMar-

ket STORAGE" gestito da Teleborsa S.r.l.; 

- ricorda che è stato, altresì, consegnato all'ingresso della sala as-

sembleare il fascicolo a stampa contenente le relazioni del consiglio 

di amministrazione con le proposte di deliberazione, la Relazione 

Annuale Integrata 2024, la Relazione sulla Politica in materia di Re-

munerazione 2025 e sui Compensi Corrisposti 2024, la Relazione 

sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari 2024; 

- in relazione alla tipologia degli argomenti all'ordine del giorno, 

propone di trattare congiuntamente i punti 1) e 2) dell'ordine del 

giorno, mentre, naturalmente, le votazioni si terranno separata-

mente su ogni argomento all'ordine del giorno. 

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA richiede una mozione d'or-

dine sul tema della presentazione delle domande in assemblea, ri-

cordando che nella precedente assemblea degli azionisti del 10 

aprile 2025 aveva presentato per iscritto una serie di domande di 

cui si aspettava delle risposte per iscritto in occasione della presente 

assemblea. 

La presidente ricorda che ogni assemblea ha un suo inizio ed una 

fine e che l'odierna assemblea non è il proseguimento della prece-

dente assemblea del 10 aprile 2025. Sottolinea che alcune delle 

domande presentate dall’azionista BAVA in relazione alla 
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precedente assemblea degli azionisti, non essendo pertinenti con 

l'ordine del giorno della predetta assemblea, avrebbero dovuto es-

sere riproposte in relazione all'odierna assemblea e la Società 

avrebbe dato risposta;  

invita quindi l'azionista BAVA a porre le domande al momento degli 

interventi e garantisce che verrà data risposta alle questioni che 

l'azionista BAVA riterrà più rilevanti. 

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA ritiene che ci sia un limite 

massimo entro cui presentare le domande e non un termine minimo 

e quindi sostiene che le domande presentate nella precedente as-

semblea potevano ottenere risposte nell'odierna assemblea. 

La presidente ribadisce che le domande erano state presentate 

dall'azionista BAVA per la precedente assemblea e che questi era 

legittimato a riproporle in relazione alla presente assemblea entro 

un termine massimo per avere risposta scritta a garanzia della dia-

lettica assembleare. La presidente fa presente che, anche ai fini di 

permettere una dialettica con gli altri soci presenti, l'azionista BAVA 

potrà porre le domande in occasione degli interventi e le risposte 

dovranno essere fornite contestualmente. 

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA preannuncia la richiesta di 

un'azione di responsabilità in relazione a questo fatto. 

La presidente passa quindi alla trattazione unitaria dei punti 1) e 2) 

all'ordine del giorno. 

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 di Italgas S.p.A., Rela-

zione Annuale Integrata al 31 dicembre 2024, Relazioni degli 
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Amministratori, del Collegio Sindacale e della Società di revisione. 

Deliberazioni inerenti e conseguenti. 

2. Destinazione dell'utile di esercizio e distribuzione del dividendo. 

La presidente dà lettura della lettera agli Azionisti e agli Stakeholder 

qui di seguito riportata: 

"A poco meno di cinque anni dal primo importante "check point" 

sulla via che conduce al net zero, la transizione ecologica è ancora 

oggetto di dibattiti e interrogativi che appaiono sintomatici di una 

profonda incertezza circa le scelte da compiere per tagliare il tra-

guardo di decarbonizzazione atteso al 2050. 

Uno scenario che è una diretta conseguenza della fragilità mostrata 

dai principali paradigmi energetici, adottati dall'Unione europea, al 

cospetto degli eventi – talvolta drammatici – che da qualche anno 

caratterizzano lo scenario geopolitico. 

Le conseguenze della guerra in Ucraina, delle tensioni in Medio 

Oriente e delle scelte di investimento delle grandi potenze mondiali 

sui mercati dell'energia hanno mostrato con grande evidenza 

quanto l'approccio ideologico, adottato nel recente passato, abbia 

generato risultati molto limitati e talvolta di segno contrario alle 

aspettative. 

Essersi concentrati sul metodo più che sul risultato da raggiungere, 

sul «come» e non sul «cosa», è il primo limite di questo approccio. 

Il percorso di transizione non può trasformarsi nell'obiettivo stesso, 

come è avvenuto con i divieti e le scelte tecnologiche aprioristiche 

compiute in questi anni. 
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Sono proprio i rallentamenti del percorso di transizione ecologica a 

mostrare con l'evidenza dei risultati quanto sia più efficace fissare 

il target e lasciare al mondo industriale e all'innovazione il compito 

di individuare il percorso migliore per raggiungerlo. Il principio fon-

damentale è la neutralità tecnologica. Un principio che in Italgas 

sosteniamo e perseguiamo da tempo e che, con l'impiego delle mi-

gliori tecnologie digitali, a cominciare dall'Intelligenza Artificiale e 

dalla GenIA, ha permesso alla vostra Società di imporsi sullo sce-

nario globale come una delle realtà industriali più all'avanguardia, 

con un percorso coerente ai nuovi scenari dell'energia. 

Una Network Tech Company, campione d'Europa della distribuzione 

del gas grazie anche all'annunciata acquisizione di 2i Rete Gas, su 

cui torneremo più avanti, che ha fatto proprio il senso profondo 

della neutralità tecnologica: soltanto facendo leva su tutte le tecno-

logie disponibili è, infatti, possibile accelerare il cammino di decar-

bonizzazione e limitare gli errori di valutazione. 

Si comprenderà come la soluzione sia davanti ai nostri occhi: de-

carbonizzare non solo gli elettroni, ma anche le molecole. Integrare 

molecole sostenibili, come biometano, idrogeno verde e metano 

sintetico può alleviare infatti la pressione sulle reti elettriche e for-

nire una soluzione concreta per una transizione ecologica sosteni-

bile, sicura e competitiva sul piano dei costi per famiglie e imprese. 

Gli esempi positivi non mancano. La Francia è il Paese in Europa 

con il maggior numero di impianti di produzione di biometano (731) 

e una capacità installata di 1,1 miliardi di metri cubi l'anno che copre 
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circa il 4% della domanda finale di gas del Paese. La proiezione è di 

raggiungere il 10% dei consumi entro il 2030, con oltre 2,3 miliardi 

di metri cubi di capacità già in fase di sviluppo. Un sistema virtuoso 

che ha nel quadro normativo di riferimento il principale elemento 

propulsore per lo sviluppo della filiera industriale, l'attrazione di in-

vestimenti sui territori e la crescita sostenibile e stabile del settore. 

E a proposito di gas rinnovabili, anche il percorso intrapreso dal 

Giappone è meritevole di menzione. A Tokyo puntano su un altro 

gas verde: il metano sintetico, che si produce combinando l'idro-

geno e l'anidride carbonica. 

Il risultato è una molecola di CH4, del tutto indistinguibile dal me-

tano di origine fossile, ma con impronta carbonica pari a zero. Una 

soluzione che offre tanti vantaggi, compreso quello di abbattere le 

emissioni di CO2 continuando a utilizzare la pre-esistente infrastrut-

tura di distribuzione del gas. 

Tali benchmark internazionali ci offrono spunti preziosi per la via 

italiana alla transizione energetica. Una via che, ribadendo l'impor-

tanza di un approccio basato sulla neutralità tecnologica, ha nel 

sector coupling e quindi nell'integrazione tra molecole ed elettroni 

green la strada maestra che conduce al net zero. 

In questo senso, le reti di distribuzione del gas sono un volano 

straordinario della transizione, ma a una condizione: devono essere 

smart, digitali e flessibili, così da accogliere e gestire gas diversi 

garantendo flessibilità, efficienza e sicurezza del sistema. 

In Italgas ci lavoriamo dal 2017 e quest'anno taglieremo il 
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traguardo di una rete interamente digitalizzata, comandata da re-

moto e in grado di raccogliere dati, ricevere istruzioni, ma anche di 

reagire localmente in caso di anomalie o disservizi. Su questa rete 

sono attivi da tempo 20.000 esemplari di Nimbus, lo smart meter 

H2 ready più all'avanguardia al mondo, in grado di processare la 

quantità di idrogeno presente nelle miscele di gas meglio di qual-

siasi altro contatore. Ma non solo. Lungo il network opera la tecno-

logia di leak detection di Picarro che ha permesso di approssimare 

allo zero le methane emission. 

Il digitale è la nostra bussola: aver spinto l'innovazione tecnologica 

a un livello superiore ha permesso a Italgas non solo di trasformare 

un settore molto tradizionale come quello della distribuzione gas, 

ma anche di essere riconosciuta come un benchmark mondiale. Ab-

biamo creato le condizioni per accogliere quote crescenti di gas rin-

novabili, così da sostituire progressivamente il gas di origine fossile. 

Lo abbiamo fatto sulla nostra rete italiana, lo stiamo facendo in Gre-

cia, dove l'avanguardia tecnologica è in corso di applicazione a una 

velocità superiore sul network della nostra consociata Enaon. E il 

prossimo traguardo consisterà, a valle del closing, nel portare anche 

le reti di 2i Rete Gas all'eccellenza tecnologica di quelle Italgas. 

Con l'operazione 2i Rete Gas, il Gruppo Italgas segna un traguardo 

storico nella sua lunga e prestigiosa storia. 

L'acquisizione del secondo distributore di gas ci permette di diven-

tare il campione europeo nel nostro settore e al contempo rafforza 

l'impegno per raggiungere gli obiettivi di decarbonizzazione, con 
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infrastrutture resilienti e un costo dell'energia sostenibile. L'esten-

sione all'intero network delle nostre applicazioni digitali e l'adozione 

di tecnologie avanzate come l'intelligenza artificiale, ci consentirà di 

monitorare e gestire in tempo reale il complesso delle infrastrutture, 

migliorando l'efficienza operativa e aumentandone la sicurezza e 

l'affidabilità: creeremo ulteriore valore per voi azionisti e per tutti i 

nostri stakeholder. 

Ma non è tutto. Il percorso di trasformazione digitale è stato avviato 

anche nella distribuzione dell'acqua, dove quest'anno abbiamo af-

frontato con professionalità, proattività e coraggio i gravi effetti 

della siccità in Sicilia. 

L'installazione di dispositivi digitali produce importanti risultati in 

termini di riduzione delle perdite idriche e dei consumi per la ge-

stione delle reti e restituzione di valore a comunità e territori. E 

anche nel settore dell'efficienza energetica, terminata la fase del 

Superbonus, continueremo a puntare su soluzioni tecnologiche 

all'avanguardia per una nuova stagione di crescita e sviluppo. 

Efficienza, riduzione delle perdite e delle emissioni, maggiore fles-

sibilità dei sistemi, incremento della produzione interna di energia 

verde e della resilienza delle reti: potremmo sintetizzare così la via 

di Italgas alla transizione ecologica, un approccio pragmatico e so-

stenibile, sotto molteplici aspetti, e che ha nella innovazione l'unica 

"ideologia" da seguire. 

Con ricavi totali adjusted pari a 1.778,8 milioni di euro e un utile 

netto attribuibile al Gruppo adjusted pari a 506,6 milioni di euro, il 
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2024 ha confermato il costante trend di crescita del Gruppo. Si 

tratta di risultati raggiunti grazie al contributo di tutte le persone di 

Italgas che hanno coniugato cambiamento, innovazione e migliora-

mento e che ci permettono di proporre la distribuzione di un divi-

dendo di 0,406 in aumento del 15,3% rispetto al 2023, per la sod-

disfazione dei nostri Azionisti.". 

La presidente invita, quindi, l'amministratore delegato ad illustrare 

i risultati consolidati 2024 mediante illustrazione e commento delle 

slide che sono allegate al presente verbale (Allegato "A"). 

L'amministratore delegato espone e commenta le slide relative ai 

risultati consolidati 2024. 

Quindi il segretario, su invito della presidente, dà lettura delle pro-

poste del consiglio di amministrazione in merito ai punti 1) e 2) 

dell'ordine del giorno che qui di seguito si trascrivono. 

In relazione al punto 1) all'ordine del giorno: 

"Signori Azionisti, 

preso atto delle Relazioni degli Amministratori, del Collegio Sinda-

cale e della Società di Revisione e della Relazione Annuale Integrata 

al 31 dicembre 2024, siete invitati ad approvare il bilancio di eser-

cizio al 31 dicembre 2024 di Italgas S.p.A. che chiude con un utile 

di 422.455.326,61 euro.". 

In relazione al punto 2) all'ordine del giorno:  

"Signori Azionisti, 

il Consiglio di Amministrazione Vi propone di: 

- destinare a Riserva legale euro 127.000, 
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- destinare agli Azionisti, a titolo di dividendo per azione, euro 

0,406, utilizzando l'utile di esercizio di euro 422.455.326,61 risul-

tante dal bilancio di esercizio di Italgas S.p.A. al 31 dicembre 2024, 

- destinare l'eventuale importo residuo a Utili portati a nuovo, 

- mettere in pagamento il dividendo di 0,406 euro per azione a par-

tire dal 21 maggio 2025, con stacco della cedola fissato al 19 mag-

gio 2025 e "record date" il 20 maggio 2025.".  

Passando alla trattazione del punto 3) all'ordine del giorno  

3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui com-

pensi corrisposti: 

3.1 approvazione della politica di remunerazione ai sensi dell'art. 

123-ter, comma 3-bis, del D.Lgs. n. 58/1998; 

3.2 deliberazioni sulla "seconda sezione" della relazione, ai sensi 

dell'art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998, 

la presidente, in assenza della presidente del Comitato Nomine e 

Remunerazione per motivi di salute, passa la parola all'amministra-

tore dottor Claudio DE MARCO, componente del medesimo Comi-

tato, affinché dia lettura della lettera agli stakeholder predisposta 

dal Comitato Nomine e Remunerazione qui trascritta: 

"Gentili Azionisti, sono lieto di presentare la Relazione sulla Politica 

in materia di Remunerazione 2025 e sui Compensi Corrisposti per il 

2024, documento annuale attraverso il quale ci proponiamo di co-

municare in modo trasparente e completo la Politica sulla Remune-

razione di Italgas ed il suo legame con la strategia di business e di 

sostenibilità del Gruppo, nonché di rafforzare il prezioso e 
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costruttivo dialogo con tutti gli stakeholder. 

Il Comitato Nomine e Remunerazione, costituito a seguito dell'As-

semblea degli Azionisti del 26 aprile 2022 e ad oggi composto, oltre 

che dal sottoscritto, dai Consiglieri Manuela Sabbatini e Fabiola Ma-

scardi, è giunto al termine del proprio mandato triennale. Nel corso 

del triennio il Comitato ha lavorato con passione e dedizione, al fine 

di assicurare che la Politica sulla Remunerazione di Italgas rappre-

senti un elemento cardine per il conseguimento degli obiettivi del 

Gruppo, rafforzando sempre di più il legame con il Piano Strategico 

e con il Piano di Creazione di Valore Sostenibile. 

Tutto ciò è stato supportato anche dalle attività di engagement e di 

ascolto dei principali stakeholder e dalle analisi effettuate da con-

sulenti esterni e indipendenti, tramite cui il Comitato Nomine e Re-

munerazione ha potuto constatare un generale apprezzamento 

della Politica sulla Remunerazione di Italgas. 

Il 2024 è stato per Italgas un ulteriore anno di crescita, consolidata 

anche dalla sottoscrizione del contratto di compravendita di 2i Rete 

Gas. Con questa operazione, Italgas è pronta a diventare il primo 

operatore europeo nel settore della distribuzione del gas, segnando 

così un traguardo storico nella storia del Gruppo; data l'importanza 

dell'operazione ed in considerazione della natura straordinaria e del 

carattere di eccezionalità della stessa, il Consiglio di Amministra-

zione ha approvato, su proposta del Comitato Nomine e Remunera-

zione, un bonus una tantum, subordinato al closing, destinato ad 

un ristretto numero di dipendenti del Gruppo, volto a premiare non 
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solo l'impegno profuso nel lavoro intenso, tecnicamente impegna-

tivo e strategicamente illuminato, ma anche e soprattutto la conti-

nuità del business così ampiamente allargato grazie ad un differi-

mento di parte del bonus stesso con finalità di retention. 

I risultati conseguiti in ambito economico-finanziario riflettono l'ec-

cellenza del Gruppo nello sviluppo delle infrastrutture e nella digi-

talizzazione degli asset, non solo del gas ma anche idrici. Il Gruppo, 

infatti, da un lato continua a svolgere un ruolo primario nella tra-

sformazione digitale delle reti e nell'efficientamento energetico, 

confermando la centralità delle reti di distribuzione del gas nel per-

corso di transizione ecologica sia in Italia che in Grecia, e dall'altro 

prosegue le attività di integrazione delle società idriche recente-

mente acquisite, mirando a favorire lo sviluppo di un servizio di di-

stribuzione dell'acqua più efficiente, la riduzione delle perdite idri-

che dalle reti e la creazione di valore per le comunità. 

La presente Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e 

sui Compensi Corrisposti riflette tali obiettivi strategici nel contesto 

di riferimento in cui il Gruppo opera. 

Tra le novità più rilevanti al presente documento desidero segnalare 

l'introduzione, per la prima volta, di un piano di azionariato diffuso 

(c.d. "Piano IGrant 2025-2027"), che l'Assemblea degli Azionisti ha 

approvato, su proposta del Consiglio di Amministrazione, in data 10 

aprile 2025. Tale piano, destinato all'intera popolazione del Gruppo 

ad eccezione dell'Amministratore Delegato e dei Dirigenti con Re-

sponsabilità Strategiche, rappresenta un elemento fondamentale 
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della più ampia strategia di total reward di Italgas e si pone gli 

obiettivi di (i) rafforzare il senso di appartenenza dei dipendenti del 

Gruppo Italgas, attraverso la diffusione di una logica di condivisione 

e di partecipazione ai risultati complessivi, offrendo al tempo stesso 

a tutti l'opportunità di beneficiare dello sviluppo aziendale, (ii) alli-

neare gli interessi dei dipendenti e degli azionisti, promuovendo la 

creazione di valore nel medio-lungo termine, e (iii) estendere a tutti 

i destinatari l'opportunità di partecipare al capitale azionario del 

Gruppo Italgas. 

Il documento, inoltre, è stato ulteriormente affinato, dando sempre 

più evidenza al legame tra performance e remunerazione, soprat-

tutto in ottica di sviluppo sostenibile. Maggiore visibilità inoltre è 

data ai principali risultati raggiunti in termini di sostenibilità, di di-

versità e di inclusione ed alle numerose iniziative svolte in favore di 

tutte le persone Italgas, grazie anche a strumenti di ascolto come 

l'indagine di clima annuale e altre survey dedicate, tra cui figurano 

i servizi rinnovati o attivati in ambito welfare e wellbeing ed il lancio 

del nuovo servizio "Total Reward: la tua retribuzione in Italgas", 

volto ad offrire ai dipendenti una visione completa e trasparente del 

valore totale del loro pacchetto retributivo, composto non solo dalla 

retribuzione diretta e variabile, ma anche da numerosi benefici in-

diretti e vantaggi aggiuntivi messi a disposizione dalla Società per 

il benessere personale e familiare. 

Desidero inoltre sottolineare che grazie alle proprie politiche e stra-

tegie HR e all'impegno per contribuire al benessere delle proprie 



 

 

26 

persone e allo sviluppo di un ambiente di lavoro positivo e inclusivo, 

Italgas è certificata Top Employer Italia dal 2020, riconoscimento a 

cui la Società mira ogni anno e che è alla base dei principi valoriali 

in cui crede. 

In termini generali, comunque, la Politica sulla Remunerazione 2025 

è definita in sostanziale continuità rispetto alla precedente ed è fon-

data sulla base di alcuni principi cardine ad oggi fortemente conso-

lidati nel Gruppo: 

• COERENZA: la Società conduce su base annuale analisi di bench-

marking retributivo finalizzate ad assicurare il pieno allineamento 

rispetto alle principali prassi di mercato e di governance, monito-

rando al tempo stesso la competitività esterna e l'equità interna dei 

compensi offerti. Le analisi, realizzate con il supporto di un advisor 

esterno ed indipendente, hanno assicurato la coerenza delle retri-

buzioni del Top Management di Italgas e di Consiglieri e Sindaci 

rispetto ai riferimenti di mercato, confermando la solidità della di-

rezione intrapresa dal Consiglio di Amministrazione nel percorso di 

definizione della Politica sulla Remunerazione della Società rispetto 

al contesto di riferimento. 

• ASCOLTO: Italgas riserva grande attenzione all'opinione dei di-

versi stakeholder aziendali, sia interni che esterni, al fine di pro-

muovere una politica retributiva coerente per la generalità di dipen-

denti e che risponda alle necessità ed aspettative di azionisti e proxy 

advisors. Nello specifico, nel corso del 2024 e nei primi mesi del 

2025, Italgas ha condotto le consuete attività di engagement con 
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gli investitori istituzionali, rafforzando il dialogo volto ad incremen-

tare la trasparenza ed assicurare la concreta ricezione delle aspet-

tative dei principali stakeholder, e realizzando, come ogni anno, 

un'approfondita analisi dei risultati del voto assembleare in merito 

alla Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione 2024 e sui 

Compensi Corrisposti 2023. Tra le iniziative più rilevanti di ascolto 

dei dipendenti, invece, ritengo di estrema importanza segnalare an-

che quest'anno il rinnovo dell'indagine di clima "La Tua Voce Conta", 

destinata a tutta la popolazione del Gruppo, che ha registrato un 

tasso di risposta ancora una volta superiore ai benchmark nazionali 

e pari all'88% in Italia e all'87% includendo anche i dipendenti in 

Grecia. La survey è stata diretta a misurare i livelli di engagement, 

identificare le condizioni organizzative che favoriscono o ostacolano 

la positività del clima interno e il coinvolgimento delle persone, evi-

denziare possibili aree di intervento e attivare un piano di azioni in 

favore di tutte le persone del Gruppo. 

• SOSTENIBILITA' E INCLUSIONE: le tematiche di inclusione e so-

stenibilità rappresentano un elemento costantemente al centro 

della strategia del Gruppo, anche grazie alla forte attenzione posta 

dal Comitato allo stretto collegamento della remunerazione del Top 

Management ad obiettivi ESG, sempre più sfidanti, inclusi nei si-

stemi incentivanti sia di breve che di medio-lungo termine. L'impe-

gno di Italgas in tale ambito è quello di responsabilizzare l'intera 

popolazione aziendale sulle priorità della Società in tema di soste-

nibilità e favorire un clima di condivisione generale in tal senso. Tra 
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le novità principali, a proposito di inclusione, desidero ricordare tra 

tutti l'obiettivo sfidante di portare la totale parità salariale di genere 

nel ciclo di Piano Strategico, ora declinata in obiettivi annuali. 

Tra le sfide di sostenibilità, inoltre, Italgas ha previsto nel piano di 

azionariato diffuso "IGrant", sottoposto all'approvazione dell'As-

semblea degli Azionisti, il collegamento di parte del meccanismo di 

matching ad un obiettivo ESG ed ha confermato la diffusione degli 

obiettivi ESG in tutte le schede dei beneficiari del piano MBO. Al fine 

di rendicontare in modo trasparente l'azione svolta dal Gruppo su 

tali obiettivi prioritari, il presente documento evidenzia e mette in 

luce i principali risultati raggiunti nel 2024, sia sotto un profilo di 

sostenibilità ambientale, sia in termini di inclusione e diversità. 

La Politica sulla Remunerazione è inoltre coerente con vision, mis-

sion e purpose aziendale e con il modello di leadership articolato su 

tre pilastri che permettono alla Società di guidare il cambiamento e 

di raggiungere gli obiettivi strategici: Eccellenza, Innovazione e Per-

sone. 

Sono convinto, e con me lo sono i colleghi membri del Comitato, 

che i principi valoriali trovano pieno riscontro nella Politica retribu-

tiva qui rappresentata; crediamo fortemente che gli stessi saranno 

la base per l'ulteriore sviluppo che vorrà darle il prossimo Comitato 

Nomine e Remunerazione in carica. 

Riteniamo inoltre che questo approccio possa essere valutato posi-

tivamente e rispecchi le attese di tutti gli stakeholders di Italgas, 

assicurando allo stesso tempo una Politica sulla Remunerazione 
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allineata con le migliori prassi di governance e di mercato nazionale 

e internazionale. 

Colgo l'occasione per ringraziare i colleghi consiglieri, i membri del 

Comitato Nomine e Remunerazione, Manuela Sabbatini e Fabiola 

Mascardi, e il collegio sindacale per il minuzioso e appassionato la-

voro svolto insieme in questo intenso triennio di mandato, e le strut-

ture aziendali per il prezioso e sempre utile supporto. 

Con l'augurio che la presente Relazione fornisca un quadro efficace 

ed esaustivo della Politica sulla Remunerazione di Italgas, desidero 

ringraziare fin da ora per la disponibilità al confronto e per il soste-

gno durante l'Assemblea degli Azionisti in un'ottica di continuo e 

proficuo dialogo volto al conseguimento di obiettivi comuni ed am-

biziosi.". 

Quindi il segretario, su invito della presidente, dà lettura delle pro-

poste di deliberazione del consiglio di amministrazione in relazione 

al punto 3 all'ordine del giorno che qui di seguito si trascrivono. 

In relazione al punto 3.1 all'ordine del giorno  

3.1 approvazione della politica di remunerazione ai sensi dell'art. 

123-ter, comma 3-bis, del D.Lgs. n. 58/1998: 

"L'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Italgas S.p.A., 

esaminata la relazione del Consiglio di Amministrazione redatta ai 

sensi dell'articolo 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998 e successive modi-

ficazioni, per gli effetti stabiliti dal comma 3-ter della norma pre-

detta, e quindi con deliberazione vincolante, 

DELIBERA 
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- di approvare la politica di remunerazione illustrata nella prima se-

zione della "Relazione sulla politica in materia di remunerazione e 

sui compensi corrisposti" redatta ai sensi dell'articolo 123-ter del 

D.Lgs. n. 58/1998 e successive modificazioni e della ulteriore nor-

mativa applicabile.".  

In relazione al punto 3.2 all'ordine del giorno  

3.2 deliberazioni sulla "seconda sezione" della relazione, ai sensi 

dell'art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998: 

"L'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Italgas S.p.A., 

esaminata la relazione del Consiglio di Amministrazione redatta ai 

sensi dell'articolo 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998 e successive modi-

ficazioni, per gli effetti stabiliti dal comma 6 della norma predetta, 

e quindi con deliberazione non vincolante, 

DELIBERA 

- di approvare la seconda sezione della "Relazione sulla politica in 

materia di remunerazione e sui compensi corrisposti" redatta ai 

sensi dell'articolo 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998 e successive modi-

ficazioni e della ulteriore normativa applicabile.".  

Passando alla trattazione del punto 4) all'ordine del giorno  

4. Nomina del Consiglio di Amministrazione. 

4.1 Determinazione della durata in carica degli Amministratori. 

4.2 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione. 

4.3 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione. 

4.4 Determinazione del compenso degli Amministratori, 

la presidente ricorda che con l'approvazione del bilancio al 31 
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dicembre 2024 giunge a scadenza il mandato conferito agli ammi-

nistratori in carica, rendendosi pertanto necessario procedere alla 

nomina di un nuovo consiglio di amministrazione, previa determi-

nazione della durata in carica dello stesso.  

La presidente chiede quindi al segretario di procedere alla lettura 

delle proposte del consiglio di amministrazione in merito al punto 

4) dell'ordine del giorno dell'assemblea e dei candidati indicati nelle 

liste presentate. 

Il segretario dà lettura delle proposte del consiglio di amministra-

zione: 

- in relazione al punto 4.1 "Determinazione della durata in carica 

degli Amministratori", siete invitati ad approvare la proposta di fis-

sare la durata in carica degli Amministratori da nominare in tre 

esercizi, con scadenza alla data dell'Assemblea che sarà convocata 

per l'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2027; 

- in relazione al punto 4.2 "Nomina dei componenti del Consiglio di 

Amministrazione", siete invitati a votare una lista tra quelle presen-

tate e pubblicate in conformità alle disposizioni di legge e statutarie; 

- in relazione al punto 4.3 "Nomina del Presidente del Consiglio di 

Amministrazione", siete invitati a proporre e votare la nomina a 

Presidente del Consiglio di Amministrazione di uno degli Ammini-

stratori precedentemente nominati ai sensi del punto 4.2 dell'ordine 

del giorno; l'Azionista CDP Reti S.p.A. ha presentato una proposta 

di deliberazione, ai sensi dell'art. 126-bis, comma 1, penultimo pe-

riodo, del TUF, con riferimento al punto 4, sub 4.3, all'ordine del 
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giorno "Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione", 

proponendo di "Nominare Paolo Ciocca quale Presidente del Consi-

glio di Amministrazione"; 

- in relazione al punto 4.4 "Determinazione del compenso degli Am-

ministratori", siete invitati ad approvare la proposta di determinare 

il compenso annuo lordo spettante a ciascun Amministratore in euro 

50.000 oltre al rimborso delle spese sostenute in relazione al loro 

ufficio. 

Il segretario dà quindi lettura dei candidati indicati nelle liste pre-

sentate per la nomina degli amministratori: 

- Gli Azionisti CDP Reti S.p.A. e Snam S.p.A., titolari complessiva-

mente del 39,42% del capitale di Italgas, hanno depositato con-

giuntamente n. 1 lista dei candidati alla carica di membri del consi-

glio di amministrazione (Lista 1) composta da:  

1. Paolo Ciocca, Presidente  

2. Paolo Gallo  

3. Qinjing Shen  

4. Cecilia Andreoli  

5. Fabio Barchiesi  

6. Costanza Bianchini  

7. Erika Furlani  

8. Alessandra Bucci  

9. Aldo Mancino, 

con la precisazione che i candidati Paolo Ciocca, Cecilia Andreoli, 

Costanza Bianchini, Erika Furlani, Alessandra Bucci e Aldo Mancino 
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hanno dichiarato di possedere i requisiti di indipendenza ai sensi 

degli articoli 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, del D.Lgs. n. 58 

del 24 febbraio 1998 (TUF) e dell'articolo 2 del Codice di Corporate 

Governance, mentre il candidato Paolo Gallo è in possesso delle 

competenze professionali specifiche per la carica di amministratore 

delegato. 

- L'Azionista Inarcassa, titolare dell'1,372% del capitale di Italgas, 

ha depositato n. 1 lista dei candidati alla carica di membri del con-

siglio di amministrazione (Lista 2) composta da:  

1. Gianmarco Montanari 

2. Alessandra Faella, 

con la precisazione che entrambi i candidati hanno dichiarato di 

possedere i requisiti di indipendenza ai sensi degli articoli 147-ter, 

comma 4, e 148, comma 3, del TUF e dell'articolo 2 del Codice di 

Corporate Governance. 

Inarcassa ha dichiarato, anche ai sensi della Comunicazione Consob 

n. DEM/9017893 del 26.02.2009, l'assenza di rapporti di collega-

mento e/o di relazioni significative con i soci che detengono anche 

congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza 

relativa. 

- Alcuni Investitori Istituzionali, titolari complessivamente 

dell'1,11726% del capitale sociale di Italgas, hanno depositato n. 1 

lista congiunta dei candidati alla carica di membri del consiglio di 

amministrazione (Lista 3) composta da:  

1. Alessandra Ferrari  
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2. Maria Beatrice Francesca Gerosa  

3. Luciano Carbone,  

con la precisazione che tutti i candidati hanno dichiarato di posse-

dere i requisiti di indipendenza ai sensi degli articoli 147-ter, comma 

4, e 148, comma 3, del TUF e dell'articolo 2 del Codice di Corporate 

Governance. 

Gli Investitori Istituzionali hanno dichiarato, anche ai sensi della Co-

municazione Consob n. DEM/9017893 del 26.02.2009, l'assenza di 

rapporti di collegamento e/o di relazioni significative con i soci che 

detengono anche congiuntamente una partecipazione di controllo o 

di maggioranza relativa. 

Passando alla trattazione del punto 5) all'ordine del giorno  

5. Nomina del Collegio Sindacale. 

5.1 Nomina dei componenti del Collegio Sindacale. 

5.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale. 

5.3 Determinazione del compenso del Presidente del Collegio Sin-

dacale e dei Sindaci Effettivi, 

la presidente ricorda che con l'approvazione del bilancio al 31 di-

cembre 2024 giunge a scadenza il mandato conferito ai sindaci in 

carica, rendendosi pertanto necessario procedere alla nomina di un 

nuovo collegio sindacale. 

La presidente chiede quindi al segretario di procedere alla lettura 

delle proposte del consiglio di amministrazione in merito al punto 

5) dell'ordine del giorno dell'assemblea e dei candidati indicati nelle 

liste presentate. 
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Il segretario dà lettura delle proposte del consiglio di amministra-

zione: 

- in relazione al punto 5.1 "Nomina dei componenti del Collegio Sin-

dacale", siete invitati a votare una lista tra quelle presentate e pub-

blicate in conformità alle disposizioni di legge e statutarie; 

- in relazione al punto 5.2 "Nomina del Presidente del Collegio Sin-

dacale", sarà Presidente del Collegio Sindacale il Sindaco Effettivo 

indicato nella lista di minoranza che ha ottenuto il maggior numero 

di voti; 

- in relazione al punto 5.3 "Determinazione del compenso del Pre-

sidente del Collegio Sindacale e dei Sindaci Effettivi", siete invitati 

a determinare il compenso annuo lordo spettante al Presidente del 

Collegio Sindacale e a ciascun Sindaco Effettivo, rispettivamente in 

euro 70.000 ed euro 45.000 oltre al rimborso delle spese sostenute. 

Il segretario dà quindi lettura dei candidati indicati nelle liste pre-

sentate per la nomina dei sindaci: 

- L'Azionista CDP Reti S.p.A, titolare del 25,96% del capitale di Ital-

gas, ha depositato n. 1 lista dei candidati alla carica di membri del 

collegio sindacale (Lista 1) composta da:  

per la carica di sindaco effettivo  

1. Eliana Quintili  

2. Maurizio Di Marcotullio  

per la carica di sindaco supplente  

1. Stefano Podda,  

con la precisazione che tutti i candidati sono iscritti nel registro dei 
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revisori legali, hanno dichiarato di aver esercitato l'attività di con-

trollo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni e hanno 

dichiarato di possedere i requisiti di indipendenza previsti dall'art. 

148, comma 3, del TUF e dall'articolo 2 del Codice di Corporate 

Governance. 

- L'Azionista Inarcassa, titolare dell'1,372% del capitale di Italgas, 

ha depositato n. 1 lista dei candidati alla carica di membri del col-

legio sindacale (Lista 2) composta da:  

per la carica di sindaco effettivo  

1. Giulia Pusterla  

per la carica di sindaco supplente  

1. Maurizio De Filippo,  

con la precisazione che tutti i candidati sono iscritti nel registro dei 

revisori legali, hanno dichiarato di aver esercitato l'attività di con-

trollo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni e hanno 

dichiarato di possedere i requisiti di indipendenza previsti dall'art. 

148, comma 3, del TUF e dall'articolo 2 del Codice di Corporate 

Governance. 

- Alcuni Investitori Istituzionali, titolari complessivamente 

dell'1,11726% del capitale di Italgas, hanno depositato n. 1 lista 

congiunta dei candidati alla carica di membri del collegio sindacale 

(Lista 3) composta da:  

per la carica di sindaco effettivo  

1. Francesco Fallacara 

per la carica di sindaco supplente  
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1. Maria Federica Izzo, 

con la precisazione che tutti i candidati sono iscritti nel registro dei 

revisori legali, hanno dichiarato di aver esercitato l'attività di con-

trollo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni e hanno 

dichiarato di possedere i requisiti di indipendenza previsti dall'art. 

148, comma 3, del TUF e dall'articolo 2 del Codice di Corporate 

Governance.  

Quindi la presidente informa che si sono iscritti a parlare sui punti 

dell'ordine del giorno alcuni azionisti ai quali darà la parola secondo 

l'ordine di iscrizione e per argomento. Ricorda che le risposte alle 

domande che fossero formulate saranno date al termine degli inter-

venti sui punti all'ordine del giorno. 

Quindi la presidente dichiara aperta la discussione. 

Una sintesi degli interventi viene qui di seguito riportata. 

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA  

in via preliminare richiama i propri siti internet: www.marcobava.it, 

www.nuovomodellodisviluppo.it e www.omicidioedoardoagnelli.it e 

dichiara di non avere intenzioni suicide;  

ritiene che non sia corretto avere un unico momento di discussione 

su tutti i punti all'ordine del giorno che prevedono argomenti di-

versi; 

chiede che venga fatta un'azione di responsabilità sulla gestione 

dell'assemblea; 

evidenzia come nell'avviso di convocazione dell'assemblea vi sia un 

termine ultimo entro cui presentare le domande e non una data 
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iniziale e pertanto ribadisce la validità delle sue domande anche se 

presentate nella precedente assemblea; 

ricorda assemblee di altre società in cui le domande si facevano per 

iscritto e le risposte venivano date per iscritto e il tutto veniva alle-

gato al verbale. 

Interviene la presidente sottolineando che le domande formulate 

dall'azionista BAVA erano relative, come era specificato, alla prece-

dente assemblea del 10 aprile;  

ritiene che allegare le domande e le relative risposte per iscritto al 

verbale vada a detrimento del dibattito assembleare, in quanto le 

domande poste e le relative risposte dovrebbero essere portate a 

conoscenza di tutti gli altri azionisti prima dell'esercizio del voto; 

ritiene che, se le domande e le risposte venissero portate a cono-

scenza degli altri azionisti successivamente, ciò andrebbe a detri-

mento di un corretto dibattito e di una piena consapevolezza dell'e-

sercizio del diritto di voto; 

sostiene che le domande afferenti all'ordine del giorno con le rela-

tive risposte siano utili a tutti gli azionisti prima dell'esercizio di 

voto. 

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA  

ripete che per la presentazione delle domande è previsto un limite 

massimo e dunque le domande potrebbero essere poste ad inizio 

anno e discusse poi durante la prima assemblea pertinente con l'ar-

gomento da trattare; 

definisce capzioso il ragionamento sui tempi di presentazione delle 
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domande; 

non condivide di dover ripresentare le domande. 

La presidente invita l'azionista BAVA a condividere con l'assemblea 

le sue domande. 

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA 

chiede l'azione di responsabilità nei confronti della presidente in 

merito alla questione delle domande; 

ripropone le sue considerazioni sull'idrogeno come già fatto nell'as-

semblea dello scorso anno, ritenendo che se si gestiscono i picchi 

produttivi attraverso la produzione di idrogeno si ha una gestione 

semplice e lineare che mette in evidenza come le fonti rinnovabili 

diminuiscano il costo energetico; 

suggerisce di utilizzare i bruciatori del gas per bruciare idrogeno e 

produrre energia elettrica; 

domanda quanto polietilene ci sia attualmente nella rete gas perché 

altrimenti il trasporto dell'idrogeno corroderebbe la rete metanifera; 

chiede quanto gas sia stato comprato dalla Russia nel 2024 e poi 

rivenduto agli utenti; 

domanda spiegazioni in merito alla possibilità di usare la rete me-

tanifera per far passare degli elettrodotti; 

solleva il problema del recupero dei crediti delle bollette dell'acqua, 

evidenziando come sia difficile gestire un territorio quale è la Sicilia 

notoriamente contaminato da influenze criminali; 

dà poi atto che c'è molta trasparenza in materia di emolumenti; 

nonostante la relazione sulla remunerazione sia chiara, ammette di 
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avere dei dubbi sugli emolumenti dell'amministratore delegato che 

in parte si riferiscono a incentivi a lungo termine e dunque percepiti 

in diverse annualità; 

ritiene che nel 2040 il mercato del gas chiuderà; 

osserva che è stata acquisita la 2i Rete Gas, che però non aveva un 

buon andamento. 

Interviene la presidente chiedendo all'azionista BAVA di concludere 

il suo intervento che è andato ben oltre il tempo concesso; 

sottolinea la sua volontà di tutelare il diritto di intervento di tutti gli 

azionisti. 

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA 

ribadisce la sua richiesta di azione di responsabilità; 

sostiene che la società stia spendendo soldi inutilmente senza ri-

torni a lungo termine, rimanendo legata a strategie superate; 

dissente con l'affermazione dell'ingegner GALLO secondo cui le 

energie rinnovabili rispetto al gas non hanno continuità. 

La presidente passa quindi la parola all'azionista Carlo Maria BRA-

GHERO. 

L'azionista Carlo Maria BRAGHERO 

valuta negativamente la circostanza che alcuni amministratori e sin-

daci siano assenti, in quanto gli azionisti possono incontrarli solo in 

occasione delle assemblee; 

si complimenta per gli ottimi risultati ottenuti con l'acquisizione di 

2i Rete Gas perché acquisire una società con dei risultati inferiori a 

Italgas significa proporzionalmente averla pagata di meno e poterla 
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omogeneizzare con le nostre performance, portandola a conseguire 

risultati migliori; 

giudica buono il lavoro svolto in Grecia e domanda se ci siano pro-

spettive verso altri paesi; 

per quanto riguarda il ramo idrico, domanda se le società siciliane 

del gruppo abbiano dei collegamenti con Acque Potabili Siciliane in 

liquidazione e in fallimento o con la ATO 1 di Palermo. 

Nessun altro chiedendo la parola, la presidente lascia la parola 

all'ingegner Paolo GALLO per le risposte ad entrambi gli interventi. 

L'amministratore delegato fornisce le seguenti risposte: 

- all'azionista Marco Geremia Carlo BAVA, 

fa sapere di essere sempre un po' sorpreso dagli interventi che 

esprimono pregiudizio sugli scenari energetici e che ritengono che 

avere tutto rinnovabile, tutto elettrico, sia la soluzione migliore per 

tutti,  

in relazione alla gestione della rete del gas ricorda, da un punto di 

vista storico, che quando il gas non era gas metano ma veniva pro-

dotto e veniva stoccato nei gasometri di tutte le grandi città aveva 

quasi il 40% di idrogeno e passava in reti di ghisa; precisa quindi 

che la rete di ghisa oggi è stata completamente sostituita con il 

polietilene e che l'acciaio è protetto catodicamente,  

fa presente di non condividere quanto detto in merito all'idrogeno 

in quanto non potrà mai succedere che nelle reti della Società in 

futuro passerà solo idrogeno, perché ci sono altri gas che oggi cir-

colano nelle reti, come il "biometano", che dal punto di vista della 
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composizione fisica è esattamente come il gas fossile, ma è di ori-

gine biologica, e continuerà ad esserci perché viene generato dai 

rifiuti che, fortunatamente o sfortunatamente, saranno sempre pro-

dotti, come i fanghi derivanti dalla depurazione dell'acqua o come 

l'idrogeno ricombinato con l'anidride carbonica che produce un gas 

sintetico, che i giapponesi stanno sperimentando proprio per evitare 

di modificare le infrastrutture; ritiene che, se si affronta il tema della 

transizione energetica con la mente aperta e senza pregiudizi, esi-

stono tante soluzioni di cui abbiamo bisogno, 

per quanto riguarda la domanda sul gas russo risulta che nel 2024 

ne sono stati importati 5,6 miliardi di metri cubi; precisa che la So-

cietà non compra il gas se non per uso proprio, ossia per riscaldare 

il gas prima di distribuirlo, e che non vende gas; i 5,6 miliardi di 

metri cubi rappresentano, su 65 miliardi di metri cubi totali, circa il 

7-8%, 

in relazione alla possibilità di utilizzare la rete metanifera per il pas-

saggio di elettrodotti risponde in modo negativo; precisa che qual-

che tratto della rete sarebbe possibile riutilizzarlo ma che ciò com-

porterebbe più lavoro rispetto ai benefici, 

per quanto riguarda il futuro delle reti del gas risponde prendendo 

ad esempio ciò che è successo in Spagna;  

chiarisce che il sistema energetico è complesso in quanto l'elettricità 

e l'apparato di trasmissione e di distribuzione elettrico sono instabili 

per definizione perché quanto viene immesso in termini di energia 

elettrica deve essere consumato quasi istantaneamente; ad 



 

 

43 

eccezione degli stoccaggi, che al momento sono poco diffusi per il 

costo della batteria e per tanti altri motivi, non esiste un sistema di 

accumulo nella rete elettrica se non di qualche secondo; ad oggi la 

flessibilità della rete elettrica è garantita dalle centrali che funzio-

nano a combustibili fossili, primariamente da quelle a ciclo combi-

nato o da quelle idroelettriche a bacino, un po' meno da quelle cen-

trali a carbone perché hanno una capacità di modulazione molto 

limitata, quasi nulla dalle centrali nucleari perché non hanno capa-

cità di modulazione, almeno quelle esistenti e non si sa se in futuro 

ce l'avranno; quindi, se si pensa ad un sistema di questo genere ci 

si rende conto che occorre qualcosa che immagazzini energie, che 

sia disponibile in tempi e in luoghi diversi, e ciò è rappresentato 

dalle molecole; prosegue dicendo che se si vuole evitare il calo di 

tensione avvenuto in Spagna, elettrificando un sistema che non può 

essere elettrificato e rendendolo instabile, occorre una combina-

zione di fonti di energia ovvero un insieme di elettroni e di molecole 

e ciò è fondamentale perché la molecola è un modo per accumulare 

naturalmente l'energia, le infrastrutture sono uno stoccaggio natu-

rale e in più c'è lo stoccaggio vero e proprio del gas; è dell'avviso 

che sarebbe molto più produttivo, se si vogliono raggiungere degli 

obiettivi, cercare di decarbonizzare le molecole risolvendo così il 

problema delle emissioni di anidride carbonica; fa sapere di averlo 

detto in molte occasioni e di potersi permettere di spiegarlo in 

quanto in passato ha gestito una società che aveva 8 mila megawatt 

di potenza installata con centrali idroelettriche, a carbone, a olio 
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combustibile, fotovoltaico e ciclo combinato a gas, quindi può affer-

mare con cognizione che il sistema energetico non può essere trat-

tato in modo semplicistico, solamente perché è bello da raccontare; 

per quanto riguarda la domanda in materia di politica di remunera-

zione, ammette di non conoscere il dettaglio dei suoi emolumenti, 

al riguardo si può interpellare il capo del personale; segnala che la 

politica di remunerazione della Società, che vale per lui come per i 

Dirigenti del Gruppo, è fondata su una parte fissa, su una parte 

variabile, che è legata agli obiettivi dell'anno, che viene pagata 

nell'anno successivo e che in parte viene convertita in azioni che 

hanno un periodo di "vesting", cioè possono essere utilizzate sol-

tanto dopo tre anni, e su un'ultima parte, che è il "long-term incen-

tive", che viene deliberato tre anni prima e, in funzione delle "per-

formance" dei tre anni successivi, viene poi corrisposto tre anni 

dopo; queste due ultime parti hanno una chiara funzione di "reten-

tion" perché se si lascia l'Azienda prima non si percepiscono quindi 

rappresentano una parte di un incasso che nasce tre anni prima 

ovvero ciò che si origina oggi verrà incassato e pagato, se i risultati 

sono raggiunti e se la persona rimane nella Società, tre anni dopo; 

- all'azionista Carlo Maria BRAGHERO, 

in relazione all'acquisizione di 2i Rete Gas evidenzia che la stessa 

non ha performato male - diversamente non avrebbe distribuito di-

videndi e non avrebbe fatto utile – pur non ottenendo gli stessi ri-

sultati della Società e quindi è d'accordo con l'azionista BRAGHERO 

in merito all'acquisizione di 2i Rete Gas; precisa che Italgas ha 
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pagato il "single digit premium" sulla RAB, che rappresenta un uni-

cum nel panorama europeo; se, infatti, si porta 2i Rete Gas ai livelli 

di marginalità della Società, si ha la possibilità di aumentarne la 

reddittività e questo è l'obiettivo che si è prefissato la Società, visto 

che sono state ipotizzate sinergie per quasi 300 milioni di euro, 280 

milioni stimati fino al 2030;  

riguardo alla domanda sulle prospettive di andare oltre la Grecia 

risponde che la Società punta sempre agli altri Paesi, però è fonda-

mentale il sistema regolatorio; l'Azienda ha investito in Grecia per-

ché ha una regolazione molto simile a quella italiana, ha delle ca-

ratteristiche analoghe, è relativamente giovane, ma stabile; fa sa-

pere che se ci dovessero essere delle opportunità di acquisizione in 

altri Stati la Società le valuterà però il punto chiave è il sistema 

regolatorio; se il sistema non è stabile oppure non ha degli elementi 

positivi il Paese non viene preso in considerazione; quindi, il sistema 

regolatorio rappresenta una sorta di primo filtro e al momento non 

esistono Paesi che possono interessare, 

in relazione alla situazione siciliana risponde che Italgas non ha al-

cun collegamento né con ACQUE POTABILI SICILIANE, né con ATO1 

PALERMO; precisa che in Sicilia Siciliacque non effettua la distribu-

zione d'acqua ai clienti finali con relativa bollettazione e che i suoi 

clienti sono qualche centinaio, ovvero i Comuni, i distributori dell'ac-

qua o la Regione stessa; quindi, la situazione creditizia è più sotto 

controllo perché la Società ha pochi clienti e quando in passato si 

sono verificati dei fallimenti di alcune di queste società è intervenuta 
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la Regione ripianando i debiti; precisa che Italgas distribuisce il gas 

in Sicilia da tanti anni, che fa estrema attenzione riguardo ai forni-

tori, che gestisce un territorio che può essere considerato difficile e 

che non ha problemi; riferisce che la Società gestisce nello stesso 

modo SICILIACQUE lavorando molto bene col Commissario straor-

dinario e cercando di cambiare il modo in cui venivano gestite le 

infrastrutture migliorandolo, anche attraverso l'utilizzo dei fondi 

PNRR che sono stati messi a disposizione e dei fondi straordinari 

che il Commissario dell'acqua ha stanziato per la realizzazione dei 

salinizzatori; prosegue dicendo che ACQUACAMPANIA è gestita 

molto bene;  ACQUALATINA svolge l'attività di servizio idrico inte-

grato, quindi gestisce il sistema di bollettazione al cliente e sta cer-

cando di migliorare ed efficientare tutto il processo; ricorda che, 

soprattutto per quanto riguarda la parte di ACQUALATINA, la situa-

zione un po' più complicata relativa ai crediti - che peraltro è co-

mune a tutte le società che distribuiscono acqua al cliente finale - è 

stata scontata dal prezzo, ovvero nella determinazione del prezzo 

di acquisizione si è tenuto conto che alcune di queste partite avreb-

bero potuto non essere recuperabili, 

per concludere ribadisce che la Società non ha collegamenti né con 

ACQUE POTABILI SICILIANE né con ATO 1 proprio perché in Sicilia 

Italgas si occupa del trasporto. 

La presidente chiede, quindi, se vi sono richieste da parte degli azio-

nisti di effettuare dichiarazioni di voto sui punti all'ordine del giorno 

dell'assemblea, ricordando che non sono consentiti interventi di 
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replica e sono consentite soltanto dichiarazioni di 2 minuti di durata 

complessiva. 

Dà quindi la parola all'azionista Marco Geremia Carlo BAVA. 

L'azionista Marco Geremia Carlo BAVA  

ribadisce la sua richiesta di azione di responsabilità nei confronti 

della sola presidente per la mancanza di risposte alle sue domande 

presentate nei termini; 

sporge anche denunzia al collegio sindacale ai sensi dell'articolo 

2408 del codice civile; 

comunica che farà un esposto anche alla Consob; 

dichiara che voterà contrario all'approvazione del bilancio non per i 

risultati ma per la mancanza di prospettive; 

ribadisce che le reti del gas si fermeranno a breve; 

osserva che l'idrogeno può essere creato anche dal gas e può essere 

stoccato; 

ritiene che anche il nucleare non stia andando bene; 

fa una valutazione dei costi delle materie prime e degli ammorta-

menti; 

si rende disponibile ad un confronto con l'amministratore delegato, 

ritenendo che l'energia elettrica rinnovabile, stabilizzata con l'idro-

geno, sia una soluzione interessante ed economica.  

La presidente, nessun altro chiedendo la parola, dichiara chiusa la 

discussione sugli argomenti posti all'ordine del giorno dell'odierna 

assemblea e chiede al segretario di procedere all'espletamento delle 

operazioni di votazione relativamente ai suddetti punti all'ordine del 
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giorno con l'integrazione proposta dall'azionista BAVA. 

Il segretario, quindi: 

- pone in votazione la proposta del consiglio di amministrazione sul 

punto 1) all'ordine del giorno dell'assemblea "Bilancio di esercizio al 

31 dicembre 2024 di Italgas S.p.A., Relazione Annuale Integrata al 

31 dicembre 2024, Relazioni degli Amministratori, del Collegio Sin-

dacale e della Società di revisione. Deliberazioni inerenti e conse-

guenti."; 

- invita i presenti a non assentarsi durante le operazioni di voto; 

- prega gli intervenuti di comunicare, ai sensi delle disposizioni di 

legge, dei regolamenti vigenti e dello statuto, l'esistenza di even-

tuali situazioni di carenza di legittimazione al voto o di esclusione 

dal voto; 

- comunica che al momento sono presenti, in proprio o per delega, 

n. 914 azionisti per complessive n. 619.345.007 azioni rappresen-

tanti il 76,297138% del capitale sociale con diritto di voto. 

Invita l'assemblea a procedere con la votazione, utilizzando il Ra-

diovoter®, e ricorda che il voto va espresso entro un minuto dall'i-

nizio della votazione. 

Invita pertanto i soggetti legittimati al voto a digitare il tasto rela-

tivo al voto che si intende esprimere (tasto con simbolo verde che 

corrisponde a voto favorevole, tasto con simbolo rosso che corri-

sponde a voto contrario oppure tasto con simbolo giallo che corri-

sponde al voto astenuto). 

Invita chi intende esprimere voto differenziato tra i propri deleganti 
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a recarsi al banco del voto assistito. 

Invita inoltre a verificare sullo schermo del Radiovoter® la corret-

tezza della scelta e a digitare quindi, se non vi sono correzioni, il 

tasto "OK"; esorta a digitare tale tasto.  

Invita infine a verificare sullo schermo che il voto sia stato registrato 

correttamente. 

Terminate le operazioni di voto, il segretario comunica i risultati 

della votazione sul punto 1) dell'ordine del giorno dell'assemblea: 

voti favorevoli n. 617.959.930 

voti contrari n. 3 

voti astenuti n. 1.385.074 

non votanti n. 0. 

La presidente accerta che la proposta del consiglio di amministra-

zione relativa al punto 1) dell'ordine del giorno dell'assemblea è 

approvata a maggioranza. 

Coloro che risultano aver espresso voto favorevole, voto contrario  

o essersi astenuti, con il numero delle rispettive azioni, sono evi-

denziati nell'elenco dei partecipanti all'assemblea (Allegato "B"). 

Il segretario, su proposta dell'azionista BAVA, pone in votazione l'a-

zione di responsabilità nei confronti della presidente. 

Invita pertanto i soggetti legittimati al voto a digitare il tasto rela-

tivo al voto che si intende esprimere (tasto con simbolo verde che 

corrisponde a voto favorevole alla proposta dell'azionista BAVA, ta-

sto con simbolo rosso che corrisponde a voto contrario alla proposta 

dell'azionista BAVA oppure tasto con simbolo giallo che corrisponde 
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al voto astenuto). 

Invita chi intende esprimere voto differenziato tra i propri deleganti 

a recarsi al banco del voto assistito. 

Invita inoltre a verificare sullo schermo del Radiovoter® la corret-

tezza della scelta e a digitare quindi, se non vi sono correzioni, il 

tasto "OK"; esorta a digitare tale tasto.  

Invita infine a verificare sullo schermo che il voto sia stato registrato 

correttamente. 

Interviene l'azionista Marco Geremia Carlo BAVA il quale dichiara 

che si asterrà dal voto e che ritira la sua denuncia ex articolo 2408 

del codice civile, vista la decisione di porre in votazione l'azione di 

responsabilità. 

Terminate le operazioni di voto, il segretario comunica che hanno 

partecipato alla votazione, in proprio o per delega, n. 913 azionisti 

per complessive n. 608.207.931 azioni rappresentanti il 

74,925162% del capitale sociale con diritto di voto. 

Comunica quindi i risultati della votazione sulla proposta di azione 

di responsabilità nei confronti della presidente: 

voti favorevoli n. 0 

voti contrari n. 608.207.928 

voti astenuti n. 3 

non votanti n. 0 

non computati n. 11.137.076. 

La presidente accerta che la proposta di azione di responsabilità è 

respinta a maggioranza e ringrazia gli azionisti per la fiducia 
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accordata. 

Coloro che risultano aver espresso voto contrario, essersi astenuti 

o non aver partecipato alla votazione, con il numero delle rispettive 

azioni, sono evidenziati nell'elenco dei partecipanti all'assemblea 

(Allegato "B"). 

Il segretario pone in votazione la proposta del consiglio di ammini-

strazione sul punto 2) all'ordine del giorno dell'assemblea "Destina-

zione dell'utile di esercizio e distribuzione del dividendo", richia-

mando le modalità di voto e le relative raccomandazioni e dà atto 

che al momento sono presenti, in proprio o per delega, n. 914 azio-

nisti per complessive n. 619.345.007 azioni rappresentanti il 

76,297138% del capitale sociale con diritto di voto. 

Terminate le operazioni di voto, il segretario comunica i risultati 

della votazione sul punto 2) dell'ordine del giorno dell'assemblea: 

voti favorevoli n. 618.668.532 

voti contrari n. 3 

voti astenuti n. 676.472 

non votanti n. 0. 

La presidente accerta che la proposta del consiglio di amministra-

zione relativa al punto 2) dell'ordine del giorno dell'assemblea è 

approvata a maggioranza. 

Coloro che risultano aver espresso voto favorevole, voto contrario  

o essersi astenuti, con il numero delle rispettive azioni, sono evi-

denziati nell'elenco dei partecipanti all'assemblea (Allegato "B"). 

Il segretario, invariati i presenti, pone in votazione la proposta di 
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deliberazione del consiglio di amministrazione sul punto 3.1) all'or-

dine del giorno dell'assemblea "approvazione della politica di remu-

nerazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3-bis, del D.Lgs. n. 

58/1998", richiamando le modalità di voto e le relative raccoman-

dazioni. 

Terminate le operazioni di voto, il segretario comunica i risultati 

della votazione sul punto 3.1) dell'ordine del giorno dell'assemblea: 

voti favorevoli n. 583.628.850 

voti contrari n. 34.836.685 

voti astenuti n. 879.472 

non votanti n. 0. 

La presidente accerta che la proposta di deliberazione del consiglio 

di amministrazione relativa al punto 3.1) dell'ordine del giorno  

dell'assemblea è approvata a maggioranza. 

Coloro che risultano aver espresso voto favorevole, voto contrario 

o essersi astenuti, con il numero delle rispettive azioni, sono evi-

denziati nell'elenco dei partecipanti all'assemblea (Allegato "B"). 

Il segretario, invariati i presenti, pone in votazione la proposta di 

deliberazione del consiglio di amministrazione sul punto 3.2) all'or-

dine del giorno dell'assemblea "deliberazioni sulla "seconda se-

zione" della relazione, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. 

n. 58/1998", richiamando le modalità di voto e le relative racco-

mandazioni.  

Terminate le operazioni di voto, il segretario comunica i risultati 

della votazione sul punto 3.2) dell'ordine del giorno dell'assemblea: 
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voti favorevoli n. 605.600.054 

voti contrari n. 13.065.481 

voti astenuti n. 679.472 

non votanti n. 0. 

La presidente accerta che la proposta di deliberazione del consiglio 

di amministrazione relativa al punto 3.2) all'ordine del giorno 

dell'assemblea è approvata a maggioranza. 

Coloro che risultano aver espresso voto favorevole, voto contrario 

o essersi astenuti, con il numero delle rispettive azioni, sono evi-

denziati nell'elenco dei partecipanti all'assemblea (Allegato "B"). 

Il segretario, invariati i presenti, pone in votazione la proposta del 

consiglio di amministrazione sul punto 4.1) all'ordine del giorno 

dell'assemblea "Determinazione della durata in carica degli Ammi-

nistratori", richiamando le modalità di voto e le relative raccoman-

dazioni.  

Terminate le operazioni di voto, il segretario comunica i risultati 

della votazione sul punto 4.1) dell'ordine del giorno dell'assemblea: 

voti favorevoli n. 617.880.938 

voti contrari n. 787.597 

voti astenuti n. 676.472 

non votanti n. 0. 

La presidente accerta che la proposta del consiglio di amministra-

zione relativa al punto 4.1) all'ordine del giorno dell'assemblea è 

approvata a maggioranza. 

Coloro che risultano aver espresso voto favorevole, voto contrario 
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o essersi astenuti, con il numero delle rispettive azioni, sono evi-

denziati nell'elenco dei partecipanti all'assemblea (Allegato "B"). 

Il segretario, invariati i presenti, pone in votazione la proposta del 

consiglio di amministrazione sul punto 4.2) all'ordine del giorno 

dell'assemblea, ovvero la nomina dei componenti del consiglio di 

amministrazione mediante voto di lista sulla base delle liste presen-

tate, richiamando le modalità di voto e le relative raccomandazioni.  

Terminate le operazioni di voto, il segretario comunica i risultati 

della votazione sul punto 4.2) dell'ordine del giorno dell'assemblea: 

voti favorevoli a favore della Lista 1 n. 335.869.157 

voti favorevoli a favore della Lista 2 n. 197.114.464 

voti favorevoli a favore della Lista 3 n. 84.741.155 

voti contrari a tutte le liste n. 23.295 

voti astenuti n. 856.067 

non votanti n. 740.869. 

La presidente proclama pertanto eletti: 

- dalla Lista 1 

1. Paolo Ciocca 

2. Paolo Gallo  

3. Qinjing Shen  

4. Cecilia Andreoli 

5. Fabio Barchiesi  

6. Costanza Bianchini  

7. Erika Furlani 

- dalla Lista 2 
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8. Gianmarco MONTANARI 

9. Alessandra FAELLA. 

La presidente dà il benvenuto al nuovo consiglio di amministrazione 

e attesta che la sua composizione è coerente con le disposizioni di 

legge e di statuto e che al genere meno rappresentato risulta assi-

curata una presenza di quattro su nove componenti. 

Coloro che risultano aver espresso voto favorevole, voto contrario, 

essersi astenuti o non aver votato, con il numero delle rispettive 

azioni, sono evidenziati nell'elenco dei partecipanti all'assemblea 

(Allegato "B"). 

Il consiglio di amministrazione risulta pertanto composto da nove 

membri, che dureranno in carica per tre esercizi, con scadenza alla 

data dell'assemblea convocata per l'approvazione del bilancio al 31 

dicembre 2027, nominati in persona dei signori: 

. Paolo CIOCCA, nato a Roma il giorno 17 aprile 1963, codice fiscale 

CCC PLA 63D17 H501Q, di cittadinanza italiana,  

. Paolo GALLO, nato a Torino il giorno 18 novembre 1961, codice 

fiscale GLL PLA 61S18 L219F, di cittadinanza italiana, 

. Qinjing SHEN, nato a Haining, Zhejiang (Repubblica Popolare Ci-

nese) il giorno 22 luglio 1978, codice fiscale SHN QJN 78L22 Z210B, 

di cittadinanza cinese, 

. Cecilia ANDREOLI, nata a Carpi (MO) il giorno 27 luglio 1980,  co-

dice fiscale NDR CCL 80L67 B819H, di cittadinanza italiana, 

. Fabio BARCHIESI, nato a Roma il giorno 8 agosto 1982, codice 

fiscale BRC FBA 82M08 H501B, di cittadinanza italiana, 
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. Costanza BIANCHINI, nata a Carrara (MS) il giorno 3 maggio 

1987, codice fiscale BNC CTN 87E43 B832R, di cittadinanza italiana, 

. Erika FURLANI, nata a Udine il giorno 1 maggio 1972, codice fi-

scale FRL RKE 72E41 L483U, di cittadinanza italiana, 

. Gianmarco MONTANARI, nato a Novara il giorno 20 aprile 1972,  

codice fiscale MNT GMR 72D20 F952V, di cittadinanza italiana, 

. Alessandra FAELLA, nata a Vico Equense (NA) il giorno 6 giugno 

1982, codice fiscale FLL LSN 82H46 L845M, di cittadinanza italiana, 

tutti domiciliati per la carica presso la sede della Società in Milano, 

via Carlo Bo n. 11. 

Il segretario, invariati i presenti, pone in votazione la proposta pre-

sentata dall'azionista CDP Reti S.p.A., ai sensi dell'articolo 126-bis, 

comma 1, penultimo periodo, del TUF, di "Nominare Paolo Ciocca 

quale Presidente del Consiglio di Amministrazione", richiamando le 

modalità di voto e le relative raccomandazioni.  

Terminate le operazioni di voto, il segretario comunica i risultati 

della votazione sul punto 4.3) dell'ordine del giorno dell'assemblea: 

voti favorevoli n. 616.361.053 

voti contrari n. 2.307.482 

voti astenuti n. 676.472 

non votanti n. 0. 

La presidente accerta che la proposta di nominare Paolo Ciocca 

quale presidente del consiglio di amministrazione è approvata a 

maggioranza. 

La presidente dà atto che risulta pertanto eletto presidente del 



 

 

57 

consiglio di amministrazione Paolo Ciocca. 

Coloro che risultano aver espresso voto favorevole, voto contrario 

o essersi astenuti, con il numero delle rispettive azioni, sono evi-

denziati nell'elenco dei partecipanti all'assemblea (Allegato "B"). 

Il segretario, invariati i presenti, pone in votazione la proposta del 

consiglio di amministrazione sul punto 4.4) all'ordine del giorno 

dell'assemblea "Determinazione del compenso degli Amministra-

tori", richiamando le modalità di voto e le relative raccomandazioni.  

Terminate le operazioni di voto, il segretario comunica i risultati 

della votazione sul punto 4.4) dell'ordine del giorno dell'assemblea: 

voti favorevoli n. 618.205.301 

voti contrari n. 260.234 

voti astenuti n. 879.472 

non votanti n. 0. 

La presidente accerta che la proposta del consiglio di amministra-

zione relativa al punto 4.4) all'ordine del giorno dell'assemblea è 

approvata a maggioranza. 

Coloro che risultano aver espresso voto favorevole, voto contrario 

o essersi astenuti, con il numero delle rispettive azioni, sono evi-

denziati nell'elenco dei partecipanti all'assemblea (Allegato "B"). 

Il segretario, invariati i presenti, pone in votazione la proposta del 

consiglio di amministrazione sul punto 5.1) all'ordine del giorno 

dell'assemblea, ovvero la nomina dei componenti del collegio sin-

dacale mediante voto di lista sulla base delle liste presentate, ri-

chiamando le modalità di voto e le relative raccomandazioni.  
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Terminate le operazioni di voto, il segretario comunica i risultati 

della votazione sul punto 5.1) dell'ordine del giorno dell'assemblea: 

voti favorevoli Lista 1 n. 333.025.004 

voti favorevoli Lista 2 n. 198.777.404 

voti favorevoli Lista 3 n. 85.920.708 

voti contrari a tutte le liste n. 43.295 

voti astenuti n. 578.484 

non votanti n. 1.000.112 

La presidente proclama pertanto eletti: 

- dalla Lista 1 

. per la carica di sindaco effettivo 

1. Eliana Quintili  

2. Maurizio Di Marcotullio  

. per la carica di sindaco supplente  

1. Stefano Podda  

- dalla Lista 2 

. per la carica di sindaco effettivo 

1. Giulia Pusterla 

. per la carica di sindaco supplente 

1. Maurizio De Filippo. 

La presidente dà atto che la composizione del collegio sindacale è 

coerente con le disposizioni di legge e di statuto. 

Coloro che risultano aver espresso voto favorevole, voto contrario 

o essersi astenuti, con il numero delle rispettive azioni, sono evi-

denziati nell'elenco dei partecipanti all'assemblea (Allegato "B"). 
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Precisa inoltre che, poiché la lista di minoranza 2 risulta non colle-

gata in alcun modo all'azionista che ha presentato la lista di mag-

gioranza, non sarà necessario procedere alla votazione in merito 

alla nomina del presidente del collegio sindacale di cui al punto 5.2 

all'ordine del giorno, in quanto assume la carica di presidente del 

collegio sindacale il sindaco effettivo indicato nella lista di mino-

ranza che ha ottenuto il maggior numero di voti. 

La presidente dà atto che risulta pertanto eletto presidente del col-

legio sindacale Giulia Pusterla. 

Risultano pertanto nominati per tre esercizi, con scadenza alla data 

dell'assemblea convocata per l'approvazione del bilancio al 31 di-

cembre 2027,  

sindaci effettivi signori: 

. Giulia PUSTERLA, nata a Como il giorno 12 febbraio 1960, codice 

fiscale PST GLI 60B52 C933H, di cittadinanza italiana,  

. Eliana QUINTILI, nata a Montegiorgio (FM) il giorno 10 gennaio 

1965, codice fiscale QNT LNE 65A50 F520M, di cittadinanza italiana,  

. Maurizio DI MARCOTULLIO, nato a Tivoli (RM) il giorno 24 maggio 

1967, codice fiscale DMR MRZ 67E24 L182I, di cittadinanza italiana,  

sindaci supplenti signori: 

. Stefano PODDA, nato a Trieste il giorno 17 luglio 1968, codice 

fiscale PDD SFN 68L17 L424D, di cittadinanza italiana, 

. Maurizio DE FILIPPO, nato a Catanzaro il giorno 15 ottobre 1968,   

codice fiscale DFL MRZ 68R15 C352V, di cittadinanza italiana,  

presidente del collegio sindacale signora 
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Giulia PUSTERLA, 

tutti domiciliati per la carica presso la sede della Società in Milano, 

via Carlo Bo n. 11. 

Il segretario, invariati i presenti, pone in votazione la proposta del 

consiglio di amministrazione sul punto sul punto 5.3) all'ordine del 

giorno dell'assemblea "Determinazione del compenso del Presi-

dente del Collegio Sindacale e dei Sindaci Effettivi", richiamando le 

modalità di voto e le relative raccomandazioni.  

Terminate le operazioni di voto, il segretario comunica i risultati 

della votazione sul punto 5.3) dell'ordine del giorno dell'assemblea: 

voti favorevoli n. 618.665.532 

voti contrari n. 0. 

voti astenuti n. 679.475 

non votanti n. 0 

La presidente accerta che la proposta del consiglio di amministra-

zione relativa al punto 5.3) all'ordine del giorno dell'assemblea è 

approvata a maggioranza. 

Coloro che risultano aver espresso voto favorevole o essersi aste-

nuti, con il numero delle rispettive azioni, sono evidenziati nell'e-

lenco dei partecipanti all'assemblea (Allegato "B"). 

Null'altro essendovi all'ordine del giorno da deliberare, la presidente 

dichiara chiusa l'assemblea alle ore sedici e ventisei minuti. 

Si allegano al presente al presente verbale, per farne parte inte-

grante e sostanziale: 

- sotto la lettera "A" copia delle slide illustrate dall'amministratore 
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delegato, 

- sotto la lettera "B" l'elenco nominativo dei partecipanti all'assem-

blea, in proprio o per delega, con l'indicazione del numero delle ri-

spettive azioni, nel quale sono evidenziati, per ciascuna votazione, 

coloro che risultano avere espresso voto favorevole, voto contrario, 

essersi astenuti o non aver votato. 

 La presidente   Il segretario 

 (avv. Benedetta NAVARRA)    (avv. Francesco PENE VIDARI) 

    Firmato Firmato
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