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02 72021846

N. 18257 di rep. N. 10001 di racc.
Verbale di riunione di Consiglio di Amministrazione

di societa gquotata

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2025 (duemilaventicinque),
il giorno 29 (ventinove)
del mese di maggio.
In Milano, via Agnello n. 18.
Io sottoscritto, Carlo Marchetti, notaio in Milano, iscritto
presso il Collegio Notarile di Milano, su richiesta - a mezzo
del Presidente del Consiglio di Amministrazione Fabio Cer-
chiai - della societa per azioni gquotata denominata:

"BPER Banca S.p.A."

in forma abbreviata "BPER Banca"

con sede legale in Modena, via San Carlo n. 8/20, capitale
sociale di euro 2.121.637.109,40 (duemiliardi centoventunomi-

"lioni seicentotrentasettemila centonove virgola quaranta)

(i.v.) suddiviso in n. 1.421.624.324 (unmiliardo quattrocen-
toventunomilioni seicentoventiquattromila trecentoventiquat-
tro) azioni ordinarie prive di valore nominale espresso, co-
dice fiscale e numero di iscrizione presso il Registro delle
Imprese di Modena: 01153230360, iscritta al R.E.A. di Modena
al n. 222528 (la "Societa" o "BPER" o l1'"Offerente"),

procedo alla redazione e sottoscrizione, ai sensi dell'art.
2375 c.c., del verbale del Consiglio di Amministrazione dalla
predetta Societa, regolarmente convocato in via di urgenza e
tenutosi, alla mia costante presenza, in Milano, via Mike
Bongiorno n. 13 (luogo di convocazione della riunione), in
data

29 (ventinove) maggio 2025 (duemilaventicingque)

giusta 1l'avviso di convocazione di cui infra, per discutere e
deliberare sull'ordine del giorno infra riprodotto.
Aderendo alla richiesta, do atto che il resoconto dello svol-
gimento della predetta riunione, alla quale io notaio ho per-
sonalmente assistito, & quello di seguito riportato.
* k%

Assume la presidenza, nella sua predetta veste, al sensi di
statuto, Fabio Cerchiai (adeguatamente identificato), il gqua-
le, alle ore 10,30, presente fisicamente in Milano, via Mike
Bongiorno n. 13, dichiara aperta la riunione del Consiglio di
Amministrazione della Societa convocata in via di urgenza per
discutere e deliberare sul seguente

ordine del giormno »
1. OPS su Banca Popolare di Sondrio S.p.A.: aumento del capi-
tale sociale a pagamento, con esclusione del diritto di op-
zione ai sensi dell'art. 2441, comma 4, primo periodo, del
codice civile, in attuazione della delega conferita dall'As-
semblea straordinaria dei soci del 18 aprile 2025 ai sensi
dell'art. 2443 del codice civile.
Quindi, con 1l consenso degli intervenuti, il Presidente in-
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carica me notaio della redazione del verbale del Consiglio di
Amministrazione e ricorda, constata e da atto che:

- la presente riunione & stata regolarmente convocata in via
di urgenza mediante avviso trasmesso via e-mail a tutti gli
aventi diritto in data 26 maggio 2025, ai sensi di statuto;

- lo statuto sociale vigente consente l'intervento nelle riu-
nioni del Consiglio di Amministrazione mediante mezzi di
telecomunicazione;

- oltre ad esso Presidente, sono presenti i Consiglieri Gian-
ni Franco Giacomo Papa (Amministratore Delegato, presente fi-
sicamente), Antonio Cabras (Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione, video-collegato), Silvia Elisabetta Candini
(video-collegata}, Maria Elena Cappello (video-collegata),
Monica Pilloni (video-collegata), Elisa Valeriani (video-col-
legata), Matteo Cordero di Montezemolo (video—-collegato),
Gianfranco Farre (video-collegato), Piercarlo Giuseppe Italo
Gera (video-collegato), Andrea Mascetti (video-collegato),
Stefano Rangone (presente fisicamente) e Fulvio Solari (vi-
deo-collegato), mentre risultano assenti giustificati i Con-
siglieri Elena Beccalli e Angela Maria Cossellu;

- per il Collegio Sindacale sono presenti, video-collegati ai
sensi di statuto, 1l Presidente Silvia Bocci e i Sindaci Ef-
fettivi Michele Rutigliano e Patrizia Tettamanzi;

- & altresl presente fisicamente il Chief General Counsel
della Societa Paolo Mazza;
=1 citati collegamenti in video-conferenza concretizzano i-
doneo intervento ai sensi di légge e di statuto.

Il Presidente, quindi, accertata l'identitad e la legittima-
zione degli intervenuti e accertato che sono state adempiute
tutte le formalitd previste dalla legge e dallo statuto, di-
chiara pertanto la presente riunione regolarmente costituita,
stante quanto sopra precisato, e atta a deliberare sull'unico

argomento postoall'ordine del giorn sopra—riprodette
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Prima di procedere alla trattazione del primo e unico punto
all’ordine del giorno, il Presidente fa presente che, per i
motivi prudenziali gid evidenziati in occasione del Consiglio
dello scorso 6 febbraio legati, in particolare, ai precedenti
incarichi rivestiti presso il Gruppo Unipol, azionista quali-
ficato sia di BPER che di Banca Popolare di Sondrio S.p.A.
("Banca Popolare di Sondrio" o "BP Sondrio" o "BPS"), e pur
ritenendo di non avere in concreto, ad oggi, alcun interesse
in conflitto né rilevante rispetto all'offerta pubblica di
scambio sulle azioni di BP Sondrio e alle operazioni ad essa
connesse ¢ conseguenti, dichiara la propria intenzione di a-
stenersi dalla votazione sull'argomento in oggetto.

Passando alla trattazione del primo e unico punto all'ordine

del giorno, il Presidente - presentando la relazione illu-
strativa (la "Relazione") redatta dal Consiglio di Ammini-

strazione ai sensi degli artt. 2441, comma 6, del codice ci-
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vile, e 70, comma 7, lett. a), del Regolamento adottato con
delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive in-
tegrazioni e modificazioni (il "Regolamento Emittenti") gia
messa a disposizione dei presenti - ricorda anzitutto agli
intervenuti che, nel contesto della promozione della offerta
pubblica di scambio sulle azioni della BP Sondrio (1'"Offer-
ta", come meglio infra definita) in data 18 aprile 2025,
1'Assemblea straordinaria dell'Offerente ha approvato, dinter
alia:

"1.) di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi
dell'articolo 2443 del codice civile, la facolta, da eserci-
tarsi entro il 31 dicembre 2025, di aumentare il capitale so-
ciale a pagamento, in una o piu volte e 1in via scindibile,
con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'articolo
2441, comma 4, primo periodo, codice civile, per un importo
nominale massimo complessivo di Euro 981.120.051,74, oltre
sovrapprezzo, con emissione di un numero massimo  di
657.409.377 azioni ordinarie della Societa, prive del valore
nominale, aventi godimento regolare e le medesime caratteri-
stiche delle azioni ordinarie della Societa in circolazione
alla data di emissione, da liberarsi mediante conferimento 1in
natura in quanto a servizio dell'offerta pubblica di scambio
avente ad oggetto la totalita delle azioni ordinarie di Banca
Popolare di Sondrio S.p.A., annunciata dalla Societa in data
6 febbraio 2025 con comunicazione ai sensi dell'art.102, com-
ma 1, d.lgs. 24 febbraio 1998, n.58;" (la "Delega"); nonché
"2,) di attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta
di stabilire di volta in volta, nell'esercizio della suindi-
cata delega e nel rispetto delle norme di legge e regolamen-
tari applicabili: ‘
(i) - 1'importo dell'aumento di capitale da deliberare, anche
in via scindibile, nel suo complesso, entro i limiti comples-
sivi fissati al precedente punto 1);

(ii) - il prezzo di emissione delle nuove azioni, compreso il
sovrapprezzo, tenuto conto di quanto previsto dall'articolo
2441, sesto comma, del codice civile;

(iii) -~ quanta parte del prezzo di emissione andra imputata a
riserva sovrapprezzo, con la precisazione che: (a) con rife-
rimento alla parte del prezzo di emissione da imputarsi a ca-
pitale sociale, la stessa sard pari a Euro 1,49 per azione e
(b) la restante parte del prezzo di emissione sara imputata a
riserva sovrapprezzo; e

(iv) - ogni altro termine e condizione dell’'aumento di capi-
tale delegato nei limiti previsti dalla normativa applicabile
e dalla presente deliberazione di delega, con facolta per il
Consiglio di Amministrazione medesimo di dare luogo all'eser-
cizio della delega — nei limiti che precedono - in coerenza
con eventuali rimodulazioni del contenuto dell'offerta pub-
blica, nel rispetto comunque delle risultanze della valuta-
zione ai sensi dell'’articolo 2343-ter del Codice Civile e
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suoi aggiornamenti eventualmente necessari; restando altresi
il Consiglio di Amministrazione autorizzato agli adeguamenti
statutari dipendenti dall'esercizio della delega, quali pre-
visti nella Relazione degli Amministratori;".
Il Consiglio di Amministrazione - continua il Presidente - &
pertanto chiamatQ in questa sede a deliberare circa l'eserci-
zio. della Delega ai sensi dell'art. 2443 del codice civile,
previa approvazione della Relazione, cosi da poter dare cor-
so, nel tempi previsti dalla complessiva operazione, alle as-
segnazioni azionarie a favore dei soci della BP Sondrio che
aderiranno all'Offerta.
Una volta approvata la Relazione - precisa il Presidente - la
seduta del Consiglio di Amministrazione sara temporaneamente
sospesa affinché: (i) la Relazione sia trasmessa alla Societa
di Revisione Deloitte e Touche S.p.A. ("Deloitte") ai fini
del rilascio del proprio parere ai sensi dell'art. 2441, com-
ma 6, del codice civile, e dell'art. 158 del D.Lgs. 58/1998
(il "Parere di Congruita"), e (ii) Deloitte emetta e rilasci
al Consiglio di Amministrazione il Parere di Congruita. Una
volta accaduto cid, la seduta sard ripresa per deliberare in
merito all'esercizio della Delega.
I1 Presidente, quindi, illustra sinteticamente i principali
contenuti della Relazione - come infra allegata al presente
verbale sotto "A", e alla gquale si rinvia integralmente -
nella quale si rilevano, in particolare e tra l'altro, le ra-
gioni della specifica esclusione del diritto di opzione e 1
criteri per la determinazione del rapporto di scambio e del
prezzo di emissione delle azioni.

* ok ke
Terminata la trattazione, il Consiglio di Amministrazione,
- preso atto di quanto esposto dal Presidente,
- vista la Delega ex art. 2443 del codice civile deliberata
dall'Assemblea straordinaria della Societa in data 18 aprile
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2025,
- vista la Relazione redatta dal Consiglio di Amministrazione
al sensi dell'art. 2441, comma 6, del codice civile, del-
l'art. 2443, comma 1, del codice civile, e dell'art. 70, com-
ma 7, lett. a), del Regolamento Emittenti,
- preso atto della dichiarazione resa dal Presidente Cerchiai
e con la sola astensione di quest'ultimo, con voto espresso
per appello nominale,

delibera
1.) di approvare la Relazione redatta ai sensi dell'art.

2441, comma 6, del codice civile, dell'art. 2443, comma 1,
del codice civile, e dell'art. 70, comma 7, lett. a), del Re-
golamento Emittenti, come infra allegata al presente verbale
sotto "A".

Il Presidente sospende la riunione alle ore 10,40 in modo da
trasmettere a Deloitte la Relazione testé approvata e consen-—
tirle di rilasciare al Consiglio di Amministrazione il Parere
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di Congruita.

* ok *
Il Presidente riapre la seduta alle ore 10,50, constatando
anzitutto c¢he sono invariati tutti 1 partecipanti alla
riunione.
Quindi, il Presidente da atto che Deloitte ha rilasciato e
trasmesso al Consiglio di Amministrazione il Parere di Con-
gruita, che viene acquisito agli atti dell’odierna seduta.

* % %

Proseguendo, .quindi, nella trattazione del primo e unico pun-

to all'ordine del giorno, il Presidente ricorda in via preli-

minare agli intervenuti che, come gia rilevato sopra, in data

18 aprile 2025 1'Assemblea straordinaria degli Azionisti del-

1'0Offerente ha approvato, inter alia, 11 conferimento della

Delega al Consiglio di Amministrazione.

La delibera di attribuzione della Delega - precisa il Presi-

dente - prevede che 1'Aumento di Capitale (come infra defini-
to) possa essere deliberato dal Consiglio di Amministrazione
entro il 31 dicembre 2025, anche in piu tranches e in via
scindibile, per un ammontare imputato a capitale di Euro 1,49
(uno virgola quarantanove) per ogni azione di nuova emissione
(importo corrispondente al valore nominale implicito, arro-
tondato al secondo decimale, delle azioni di BPER attualmente
emesse) e, quindi, per un ammontare massimo di aumento di ca-
pitale sociale pari a Euro 981.120.051,74 (novecentottantuno-
milioni centoventimilacinquantuno virgola settantaquattro),
oltre sovrapprezzo, con emissione di un numerc massimo di
657.409.377 (seicentocinquantasettemilioni quattrocentonove-
mila trecentosettantasette) azioni ordinarie di BPER.

La Delega prevede 1'esclusione del diritto di opzione ai sen-—

si dell'art. 2441, comma 4, primo periodo, del codice civile,

in quanto le azioni di BPER di nuova emissione sono, come no-
to e come gia si & ricordato, riservate agli aderenti all'Of-
ferta (come subito infra definita) e saranno sottoscritte e
liberate mediante conferimento a favore di BPER delle azioni
di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. ("BP Sondrio"” o 1'"Emit-
tente") portate in adesione all'Offerta (o comungue conferite
in BPER in esecuzione dell'obbligo di acquisto e/o diritto di
acquisto ai sensi degli artt. 108 e 111 TUF, ove ne ricorrano
i presupposti) {(1'"Aumento di Capitale" o 1'"Aumento di Capi-
tale al Servizio dell'Offerta").

Il Presidente prosegue ricordando dunque 1 principali passag-
gi giuridici e procedurali dell'offerta pubblica di scambio

volontaria (l'"Offerta"), promossa al sensi e per gli effetti

degli artt. 102 e 106, comma 4, del TUF, avente a oggetto la

totalita delle azioni ordinarie di BP Sondrio. L'Offerta ¢

stata annunciata da BPER con comunicazione del 6 febbraio
2025 (la "Data di Annuncio") ai sensi degli artt. 102, comma
1, del TUF e 37 del Regolamento Emittenti (la "Comunicazione
dell'oOfferente”), e promossa tramite deposito presso la Con-
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sob del documento di offerta (il "Documento di Offerta”™), co-
me da successivo comunicato stampa pubblicato in data 26 feb-
braio 2025 ai sensi dell'art. 37-ter, comma 3, Regolamenti
Emittenti.

Il Presidente cede guindi la parola all'Amministratore Dele-

gato, il quale ricorda che - come meglio dettagliato nella

Relazione, alla quale si rinvia - le ragioni del conferimento

in natura rappresentato dalla totalitd delle azioni ordinarie

dell'Emittente oggetto dell'Offerta, e quindi dell'esclusione

del diritto di opzione, si ricollegano all'obiettivo di con-

solidare il posizionamento competitivo di BPER nel settore
bancario italiano, dove opera con successo in tutti i segmen-
ti di mercato.

In particolare - come pit diffusamente rappresentato nella
Comunicazione dell'Offerente e nella relazione illustrativa
del primo punto all'ordine del giorno dell'Assemblea Straor-
dinaria degli Azionisti del 18 aprile 2025, come successiva-
mente integrata su richiesta della Consob in data 14 aprile
2025 (la "Relazione Assembleare") - 1'Amministratore Delegato

rileva che:

- 1l perfezionamento dell'Offerta permetterebbe a BPER di
consolidare la propria posizione nel nord Italia, uno dei
territori economicamente pil dinamici a livello europeo, pro-
ponendosi come punto di riferimento ("go-to-bank") per impre-
se e famiglie;

- l'Offerente ambisce a combinare la solidita, la capacita di
innovazione e l'ampiezza di offerta di una primaria banca na-
zionale con la relazione diretta con il cliente e il profondo
radicamento nel territorio tipico di una banca di prossimita;
- 1'Offerente intende preservare il marchio di BP Sondrio
nelle aree storiche, riconoscendolo come parte integrante
della forte identitd territoriale dell'Emittente, che wvanta

una lunga tradizione di vicinanza alle famiglie, alle imprese
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locali e alle comunita;

- l'integrazione tra l'Emittente e 1'Offerente costituisce u-
na leva strategica per accelerare la crescita e massimizzare
la creazione di valore per tutti gli stakeholder;

- 1l'operazione consentirebbe a BPER di accelerare ed ulte-
riormente rafforzare il percorso di crescita sostenibile e di
generazione di valore su base stand-alone, delineato nel Pia-
no Industriale "B: Dynamic|Full Value 2027";

- la maggiore scala operativa permetterebbe al nuovo gruppo
di (i) sfruttare appieno le economie di scala, (ii) incremen-
tare la produttivita, (iii) migliorare l'efficienza operativa
e (iv) ottimizzare gli investimenti. Inoltre,

- l'operazione favorirebbe 1la crescita dimensionale di BPER
attraverso 1l'aggregazione con un operatore che ha caratteri-
stiche e tradizioni affini, nonché un franchise altamente
complementare, idoneo a minimizzare i rischi di esecuzione e

a creare valore per tutti gli stakeholder.




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

L'Amministratore Delegato prosegue dando atto che, con rife-

rimento alle autorizzazioni preventive richieste dalla norma-

tiva applicabile e da quella di settore ai fini dell'avvio

dell 'Offerta, come indicate, 1in dettaglio, nel paragrafo 1.4
della Comunicazione dell'Offerente, BPER ha ottenuto, alla
data odierna, le seguenti autorizzazioni preventive:

- autorizzazione in data 7 maggio 2025 da parte dell'IVASS e
relativa all'incremento della partecipazione qualificata com-
plessivamente detenuta nel capitale sociale di Arca Vita
S.p.A.;

- nulla ‘osta, ricevuto in data 8 maggio 2025, della Central
Bank of Ireland con rifermento all'incremento indiretto della
partecipazione qualificata detenuta in Arca Vita Internatio-
nal DAC;

- autorizzazioni in data 22 maggio 2025 della BCE in relazio-
ne alle modifiche statutarie dell'Offerente connesse all'Au-
mento di Capitale al Servizio dell'Offerta e alla computabi-
1litda delle nuove azioni emesse nell'ambito del suddetto Au-
mento di Capitale al Servizio dell'Offerta tra i fondi propri
dell'Offerente quale capitale primario di classe 1. A valle
di tali autorizzazioni, in data 23 maggio 2025 sono stati i-
scritti nel Registro delle Imprese di Modena la ricordata de-
libera dell'Assemblea straordinaria della Societa dello scor-
so 18 aprile e lo Statuto sociale come modificato dalla pre-
detta Assemblea;

- autorizzazione 1in data 28 maggio 2025 della BCE relativa
all'acquisizione diretta di una partecipazione di controllo
nell'Emittente, nonché per 1l'acquisizione indiretta di wuna
partecipazione di controllo in Banca della Nuova Terra S.p.A.;
- autorizzazione 1in data 28 maggio 2025 della BCE relativa
all'acquisizione, da parte di BPER, di partecipazioni dirette
e 1indirette che, complessivamente, superano il 10% dei fondi
propri consolidati del gruppo bancario di BPER.

Alla data odierna, & ancora atteso il rilascio della restante
autorizzazione preventiva da parte della Banca d'Italia (come
dettagliate nel paragrafo 1.4 della Comunicazione dell'Offe-
rente), la quale costituisce 1l'ultima autorizzazione di set-
tore ancora condizionante la conclusione del procedimento da-
vanti alla Consob per l'approvazione del Documento di Offerta
e, quindi, per l'avvio dell'Offerta stessa.

L'Amministratore Delegato fa quindi presente che 1'Offerta

potra prendere avvio, subordinatamente (i) al riléscio della
restante autorizzazione regolamentare di settore da parte
della Banca d'Italia e (ii) all'approvazione, da parte della
Consob, del Documento di Offerta.

Il periodo di adesione all'Offerta, che ragionevolmente ini-
ziera intorno alla meta di giugno, dovra essere concordato
con Consob e Borsa italiana.

A tale riguardo, l'Amministratore Delegato ricorda inoltre

che:
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(1) 11 procedimento antitrust si trova attualmente nella se-
-conda fase e che il termine ultimo per il rilascio del prov-
vedimento autorizzativo da parte dell'AGCM, che costituisce
una delle condizioni di efficacia dell'Offerta (seppur rinun-
ciabile da parte di B.PER), scadra nella seconda metda di lu-
glio (considerando anche i tempi per il rilascio del parere
preventivo da parte dell'IVASS);

(i1) in data 18 aprile 2025, la Presidenza del Consiglio dei
Ministri ha rilasciato 1l provvedimento con il quale & stato
comunicato 1l non esercizio dei poteri speciali in materia di
golden power;

(iii) in data 21 maggio 2025, la Commissione europea ha rila-
sciato l'autorizzazione ai sensi del Regolamento (UE)
2022/2560 relativo alle sovvenzioni estere distorsive del
mercato interno (FSR):;

(iv) in data 26 febbraio 2025, 1'Offerente ha proceduto a
presentare la notifica alla competente Autoritda bancaria
svizzera (FINMA) connessa all'acquisizione indiretta di una
partecipazione di controllo in Banca Popolare di Sondrio
(SUISSE) SA in cui BP Sondrio detiene attualmente il 100% del

capitale sociale.

L'Amministratore Delegato, quindi, con riferimento al numero,

categoria e prezzo di emissione delle azioni da emettere di

compendio dell'Aumento di Capitale al Servizio dell'Offerta,

e sempre riallacciandosi alla citata Relazione, rileva che:

- 1l'Aumento di Capitale al Servizio dell'Offerta ha ad ogget-
to l'emissione di massime n. 657.409.377 (seicentocinquanta-
settemilioni quattrocentonovemila trecentosettantasette) a-
zioni ordinarie, prive di valore nominale, con godimento re-
golare e aventi le medesime caratteristiche di quelle in cir-
colazione alla data di emissione, da liberarsi mediante con-
ferimento in natura delle azioni di BP Sondrio portate in a-

desione all'Offerta (o comungue conferite in BPER in esecu-
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zione dell'obbligo di acquisto e/o del diritto di acquisto di

cul agli artt. 108 e 111 del TUF), sulla base del rapporto di

scambio - determinato secondo 1 criteri di cui al paragrafo
6. della Relazione, alla quale si rinvia - di n. 1,450 (uno
virgola guattrocentocinguanta) azioni ordinarie di BPER di

nuova emissione per ogni azione BP Sondrio (il "Corrispetti-

vo'"). Pertanto - precisa 1l Presidente - a titolo esemplifi-
cativo, per ogni n. 20 (venti) azioni dell'Emittente portate
in adesione all'Offerta saranno corrisposte n. 29 (ventinove)
azioni ordinarie dell'Offerente di rnuova emissione;
- qualora 11 risultato dell'applicazione del rapporto di
scambio sopra indicato non fosse un numero intero di azioni
BPER di nuova emissione (i.e., laddove un socio BP Sondrio a-
derente non portasse in adesione all'Offerta almeno n. 20 a-
zioni BP Sondrio, ovvero un numero di azioni BP Sondrio pari
ad un multiplo intero di 20), & previsto che l'intermediario
incaricato del coordinamento. della raccolta delle adesioni
8
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nell'Offerta - sulla base delle comunicazioni ricevute dagli
intermediari depositari 'delle azioni di BP Sondrio portate in
adesione all'Offerta per 11 tramite degli intermediari inca-
ricati della raccolta delle adesioni all'Offerta - provvedera
all'aggregazione delle parti frazionarie di azioni BPER e al-
la successiva cessione su Euronext Milan del numero intero di
azioni BPER derivante da tale aggregazione senza spese per
gli azionisti BP Sondrio. I proventi in denaro di tali ces-
sioni saranno accreditati ai relativi aderenti in proporzione
alle rispettive parti frazionarie; il tutto nei termini che
saranno descritti in dettaglio nel Documento di Offerta;

~ 1in considerazione dell'acquistg di n. 1.550.000 (unmilione
cinquecentocinquantamila) azioni di BP Sondrio da parte di
BPER in data 7 aprile 2025, il numero massimo di azioni BPER
da emettere quando si dara concreta esecuzione alla Delega,
ad oggi, sarebbe pari a massime n. 655.161.877 (seicentocin-
quantacinquemilioni centosessantunomila ottocentosettantaset-
te) azioni;

- le azioni ordinarie BPER saranno emesse a seguito (i) della
delibera di Aumento di Capitale al Servizio dell'Offerta da
parte del Consiglio di Amministrazione di BPER e (ii) del-
l'avveramento o della rinuncia, ove applicabile, delle condi-
zioni di efficacia dell'Offerta come dettagliate nel paragra-
fo 1.5 della Comunicazione dell'Offerente nonché nel Documen-
to di Offerta che sara pubblicato una volta approvato dalla
Consob. Le azioni ordinarie che saranno emesse avranno il me-
desimo godimento delle azioni ordinarie BPER in circolazione
alla data della relativa emissione.

Relativamente alla determinazione del prezzo di emissione

delle azioni di compendio dell'Aumento di Capitale al Servi-

zio dell'Offerta, l'Amministratore Delegato - sempre riallac-

ciandosi alla Relazione - rileva che:

- 1'Aumento di Capitale al Servizio dell'Offerta prevede l'e-
missione di un numero massimo di n. 657.409.377 (seicentocin-
quantasettemilioni quattrocentonovemila  trecentosettantaset-
te) azioni ordinarie, per un ammontare di Euro 1,49 (uno vir-
gola quérantanove) per ogni azione di nuova emissione (impor-
to corrispondente al valore nominale implicito, arrotondato
al secondo decimale, delle azioni di BPER attualmente emesse)
e per un ammontare massimo di aumento di capitale sociale pa-
ri a Buro 981.120.051,74 (novecentottantunomilioni centoven-
timila cingquantuno virgola settantaquattro), oltre
sovrapprezzo;

- 11 Consiglio di Amministrazione, fermo 11 rapporto di scam-
bio, deve procedere alla determinazione del sovrapprezzo, va-
le a dire la porzione di prezzo di emissione non destinata ad
essere 1imputata a capitale sociale, ma, appunto, alla riserva
sovVrapprezzo;

- nel contesto di operazioni di aumento di capitale con e-
sclusione del diritto di opzione perché da liberarsi in natu-
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ra, 1 principi contabili internazionali applicabili, come no-
to, impongono di rilevare, a fronte della emissione di nuove
azioni, un incremento complessivo del patrimonio netto di
BPER (capitale pil sovrapprezzo) corrispondente al fair value
delle azioni BPER che saranno assegnate agli aderenti all'Of-
ferta, al netto degli oneri accessori direttamente attribui-
bili all'emissione delle nuove azioni; tale fair value deve,
pilt precisamente, corrispondere alla quotazione di borsa
(prezzo di riferimento) dell'azione BPER il giorno di borsa
aperta precedente la data in cui si produrranno gli effetti
giuridici dello scambio con le azioni BP Sondrio portate in
adesione all'Offerta;

- pertanto, nel contesto dell'Offerta, & il guadro normativo
vigente, 1inclusivo della normativa contabile, a richiedere
che il prezzo di emissione  unitario delle azioni BPER, che
per definizione significa 1l'incremento di patrimonio netto
(capitale e sovrapprezzo) rilevato a fronte della emissione
azionaria, coincida con il fair value, e cioé con la quota-
- zione di borsa (prezzo di riferimento) dell'azione BPER al
giorno di borsa aperta precedente: (i) la data di pagamento
del Corrispettivo dell'Offerta (ossia, ad esito del periodo
di adesione, come eventualmente prorogato, e/o dell’eventuale
riapertura dei termini) subordinatamente all'avveramento o
alla rinuncia, ove applicabile, delle condizioni di efficacia
della stessa, nonché, ove ne ricorrano i presupposti, (ii) la
successiva data di pagamento del Corrispettivo in esecuzione
dell'obbligo di acquisto e/o del diritto di acquisto ai sensi
degli artt. 108 e 111 TUF, come previsto nel Documento di Of-
ferta; in ogni caso, quindi, al momento della esecuzione del
conferimento delle azioni BP Sondrio portate in adesione. La
quotazione cosi rilevata viene dunque assunta come prezzo
congruo di emissione.

Resta beninteso fermo - precisa 1'Amministratore Delegato -
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quanto indicato dall'Esperto Indipendente (come infra defini-
to), nella propria relazione di stima, con riguardo al valore
delle azioni di BP Sondrio oggetto di conferimento ai sensi
degli artt. 2440, comma 2, e 2343-ter, del codice civile.

L'Amministratore Delegato, sul punto, da infine atto che il

Consiglio di Amministrazione, fermo tutto quanto sopra, ha
rilevato che, inoltre, la metodologia di cui sopra & in linea
con il costante comportamento della prassi professionale in
materia di aumenti di capitale di societad con azioni quotate
in mercati regolamentati, dove & comunemente accettato e uti-
lizzato - sia a livello nazionale che internazionale - il me-
todo delle quotazioni di borsa, che infatti, di regola, e-
sprimono, in un mercato efficiente, il valore attribuito dal
mercato alle azioni oggetto di trattazione e conseguentemente
forniscono ‘indicazioni rilevanti in merito al valore di una
societa cui le azioni si riferiscono, in quanto riflettono le
intormazioni a disposizione degli analisti e degli. investito-
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ri, nonché le aspettative degli stessi circa l'andamento eco-
nomico e finanziario della Banca.

Quanto, poi, alla disciplina dei conferimenti in natura e al-

la relazione di stima di cui agli artt. 2440, comma 2,

2343-ter, comma 2, lett. b), e 2343-quater del codice civile,

1'Amministratore Delegato - sempre riallacciandosi alla Rela-

zione - rileva quanto segue:

- 11 Consiglio di Amministrazione dell'Offerente ha nominato
1'Esperto indipendente ai sensi dell'art. 2343-ter, comma 2,
lett. b), del codice civile, conferendo il relativo incarico
a PricewaterhouseCoopers Business Services S.r.l. (l1'"Esperto
Indipendente") ;

- in data 14 marzo 2025 1l'Esperto Indipendente ha reso la
propria relazione di stima, che & stata messa a disposizione
del pubblico con le modalita previste dalla legge in occasio-
ne dell'Assemblea degli Azionisti del 18 aprile 2025;

- successivamente, su richiesta del Consiglio di Amministra-
zione, 1'Esperto Indipendente ha emesso, in data 28 maggio
2025, una relazione di stima aggiornata, tenendo conto dei
dati e delle informazioni disponibili al 31 marzo 2025 (e
dunque con riferimento a quest'ultima data), che, pertanto,
costituisce la nuova data di riferimento della predetta
relazione;

- al sensi di legge, il valore attribuito, ai fini della de-
terminazione del capitale sociale e del sovrapprezzo, alle a-
zioni BP Sondrio portate in adesione dovra essere compreso
all'interno del range individuato nella predetta relazione
dell’'Esperto Indipendente o inferiore al minimo dello stesso;
- nella relazione aggiornata, 1'Esperto Indipendente ha con-
cluso che il fair value per azione di BP Sondrio alla data
del 31 (trentuno) marzo 2025 (duemilaventicingque) & compreso
tra Euro 11,492 (undici wvirgola quattrocentonovantadue) ed
Euro 13,512 (tredici virgola cinguecentododici), ex dividend
e incluso il premio di controllo. L'Esperto Indipendente ha
quindi confermato che, alla data di emissione della propria
felazione, il fair value per cilascuna azione di BP Sondrio
oggetto di possibile conferimento nell'ambito dell'Aumento di
Capitale non e inferiore al controvalore unitario
dell'Offerta.

L'Amministratore Delegato segnala quindi che, in conformita

all'art. 2443, comma 4, del codice civile, la deliberazione
consiliare di esercizio della Delega e di Aumento di Capitale
conterra, ai fini della iscrizione del Registro delle Impre-
se, le dichiarazioni previste dall'art. 2343-quater, comma 3,
lett. a), b), c) ed e), del codice civile, riguardanti:

"a) la descrizione dei beni o dei crediti conferiti per 1
quali non si é& fatto luogo alla relazione di cui all'articolo
2343, primo comma;

b) il valore ad essi attribuito, la fonte di tale valutazione
e, se del caso, il metodo di valutazione;

1"
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¢) la dichiarazione che tale valore & almeno pari a quello
loro attribuito ai fini della determinazione del capitale so-
ciale e dell’eventuale sovrapprezzo; [..];

e) la dichiarazione di idoneita dei requisiti di professiona-
lita e indipendenza dell'esperto di cui all'articolo
2343-ter, secondo comma, lettera b)".

La dichiarazione di cui all'art. 2343-quater, comma 3, lett.
d), del codice civile sara invece successivamente rilasciata
e depositata per l'iscrizione presso il Registro delle Impre-
se competente, nei termini previsti dall'art. 2443, comma 4,
del codice civile.

Infine, quanto alle modifiche statutarie conseguenti all'e-

sercizio della Delega, l'Amministratore Delegato rileva che
”lrr'resrercizio della Delega comporta la revisione della clausola
relativa alla delega stessa, ai sensi dell'art. 2443 del co-
dice civile, inserita all'art. 5 (cinque) dello statuto so-
ciale, il tutto come meglio dettagliato nella Relazione e
dandosi altresi atto che le modifiche statutarie proposte non

comportano il diritto di recesso ai sensi di legge.

Con 1l'esecuzione dell'Aumento di Capitale - precisa 1'Ammini-

stratore Delegato - si determinera, altresi, la modifica del-

l'art. 5 (cinque), nella parte relativa all'ammontare del ca-
pitale ed al numero delle azioni, in dipendenza della misura
delle sottoscrizioni.

Infine, il Presidente del Collegio Sindacale, a nome dell'in-

tero Collegio, dichiara ed attesta che l'attuale capitale so-
ciale di euro 2.121.637.109,40 (duemiliardi centoventunomi-
lioni seicentotrentasettemila centonove virgola quaranta) ri-
sulta integralmente sottoscritto e versato e tutte le azioni
precedentemente emesse sono state interamente liberate.

Terminato 1'intervento dell'Amministratore Delegato, d'intesa
con il Presidente, prende la parola il Chief General Counsel

della Societa, Paolo Mazza, il quale ricorda che 1'aumento di
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capitale costituisce un'operazione di maggiore rilievo. Al
riguardo, fa tuttavia presente che le competenti Funzioni in-
terne hanno confermato che - dal momento che l'esercizio, da
parte del Consiglio di Amministrazione, della delega ad au-
mentare il capitale sociale non costituisce un'operazione a
sé& stante rispetto a quella complessivamente valutata e ap-
provata dal Consiglio di Amministrazione lo scorso 6 febbra-
io, in relazione alla quale era stata rilasciata 1'apposita
risk opinion - non si & reso necessario un aggiornamento di
quest'ultima.
* %k %
A questo punto, constatato che non risultano domande o ri-

chieste di intervento sull'unico punto posto all'ordine del

giorno, il Presidente - ribadendo la propria intenzione di a-
stenersi dalla votazione sull'argomento - sottopone al Consi-

glio la seguente proposta di delibera:
"I1 Consiglio di AmminisStrazione di BPER Banca S.p.A. ("BPER"
12
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o la "Societa™):
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Am-
ministrazione, approvata nel corso della presente riunione, e
le proposte ivi formulate;
- richiamata altresli la relazione illustrativa del Consi-
glio di Amministrazione redatta per 1'Assemblea straordinaria
degli azionisti del 18 aprile 2025;
- preso atto del parere sulla congruita del prezzo di e-
missione delle azioni BPER di nuova emissione espresso da De-
loitte & Touche S.p.A., societa di revisione legale, ai sensi
dell'art. 2441, comma 6, cod. civ. e dell'articolo 158 TUF;
- richiamata altresi la relazione di Deloitte & Touche
S.p.A., messa a disposizione dell'Assemblea straordinaria del
18 aprile 2025, nella quale e stata confermata la ragionevo-
lezza e non arbitrarieta deil criteri utilizzati dal Consiglio
di Amministrazione per la determinazione del rapporto di
scambio previsto per 1'offerta pubblica di scambio di cuil in-
fra;
- preso atto della relazione di stima dell'Esperto indi-
pendente PricewaterhouseCoopers Business Services S.r.l., ai
sensi dell'art. 2343-ter, comma 2, lett. b), cod. civ.;,
- preso atto dell'attestazione del Collegio Sindacale che
il capitale sociale sottoscritto risulta integralmente versa-
to ed esistente;
- preso atto delle autorizzazioni pervenute dalle Autorita
competenti alla data odierna, e che 17aumento di capitale al
servizio dell’offerta pubblica di scambio di cui infra potra
essere eseguito, inter alia, subordinatamente al rilascio
della restante autorizzazione regolamentare di settore da
parte della Banca d’Italia;
- richiamata la delega conferita dall'Assemblea straordi-
naria dei soci del 18 aprile 2025 e quindi nell'esercizio
della medesima;
- esaminati gli altri documenti predisposti con riferimen-
to al corrente punto dell'ordine del giorno;
- preso atto della dichiarazione resa dal Presidente Cerchiai
e con la sola astensione di quest’ultimo, con voto espresso
per appello nominale;

delibera
1) di aumentare, ai sensi degli artt. 2443 e 2441, comma 4,
primo periodo, del codice civile, il capitale sociale a paga-
mento, in una o piu volte e in via scindibile, con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell'articolo 2441, comma 4,
primo periodo, codice civile, per un importo nominale massimo
complessivo di FEuro 981.120.051,74 (novecentottantunomilioni
centoventimila cinquantuno virgola settantaquattro), oltre
sovraprezzo, con emissione di un numero massimo di
657.409.377 (seicentocinquantasettemilioni quattrocentonove-
mila trecentosettantasette) azioni ordinarie della Societa,
prive del valore nominale, aventi godimento regolare e le me-
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desime caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa
in circolazione alla data di emissione, da liberarsi mediante
conferimento in natura in quanto a servizio dell'offerta pub-
blica di scambio avente ad oggetto la totalita delle azioni
ordinarie di Banca Popolare di Sondrio S.p.A., annunciata
dalla Societa 1in data 6 febbraio 2025 con comunicazione ai
sensi dell’art. 102, comma 1, d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
("TUF") (compresa 1'eventuale esecuzione dell'obbligo di ac-
quisto di cui all'art. 108 del TUF e/o del diritto di acqui-
sto di cui all'art. 111 del TUF, ove ne ricorrano i presuppo-
sti di legge); dette nuove azioni, pertanto, da riservarsi in
sottoscrizione ai titolari di azioni BP Sondrio secondo il
rapporto di scambio stabilito nella sopra menzionata offerta
in n. 1,450 (uno virgola quattrocentocinquanta) azioni ordi-
narie di BPER di nuova emissione per ogni azione di BP Son-
drio portata in adesione (o comunque conferite in esecuzione
dell’obbligo di acquisto di cui all'art. 108 del TUF e/o del
diritto di acquisto di cui all'art 111 del TUF);

2) di stabilire che, fermo 11 rapporto di scambio di cui al
precedente punto 1), il prezzo unitario complessivo di emis-
sione delle nuove azioni BPER rivenienti dal predetto aumento
di capitale, sia pari, nel rispetto della vigente disciplina,
al fair value delle stesse, a sua volta corrispondente alla
quotazione di borsa (prezzo di riferimento) delle azioni BPER
rilevata 1l giorno di borsa aperta precedente (i) la data di
pagamento del corrispettivo dell'offerta pubblica di scambio
(ossia, ad esito del periodo di adesione, come eventualmente
prorogato, e/o dell’eventuale riapertura dei termini), nonché
(1i) ricorrendone i presupposti di legge, alle successive da-
te di pagamento del corrispettivo in esecuzione dell'obbligo
di acquisto di cui all'art. 108 del TUF e/o del diritto di
acquisto di cui all'art 111 del TUF; il tutto con imputazione

dell'importo unitario di Euro 1,49 (uno virgola guarantanove)
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a capitale sociale e della restante parte del prezzo di emis-
sione a riserva sovrapprezzo, ed il tutto fermo pure il Ilimi-
te costituito dal valore che 1'esperto indipendente Pricewa-
terhouseCoopers Business Services S.r.l., nella propria rela-
zione di stima, ha attribuito alle azioni di BP Sondrio og-
getto di conferimento ai sensi degli artt. 2440, comma 2, e
2343-ter, comma 2, lett. b), cod. civ.;

3) di stabilire, ai sensi dell'art. 2439, comma 2, cod.
civ. (i) che il termine per 1'esecuzione dell'aumento di ca-
pitale sia fissato al 31 dicembre 2025 (previo, ove necessa-
rio, aggiornamento della relazione di stima dell'esperto in-
dipendente PricewaterhouseCoopers Business Services S.r.1.),
precisandosi che, nel caso in cui 1'aumento di capitale so-
ciale dovesse risultare non integralmente sottoscritto entro
il predetto termine, lo stesso rimarra fermo e valido - nel
rispetto delle previsioni della offerta pubblica di scambio -
neli 1limiti delle sottoscrizioni raccolte entro tale data in
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esecuzione dell'offerta (e dell'obbligo di acquisto di cui
all'art. 108 del TUF e/o del diritto di acquisto di cui al-
l'art. 111 del TUF, ove ne ricorrano 1 presupposti di legge)
e (ii) che le nuove azioni siano emesse (e 1l capitale socia-
le della Societa sia corrispondentemente aumentato) alla data
di pagamento del corrispettivo dell'offerta (ossia, ad esito
del periodo di adesione, come eventualmente prorogato, e/o
dell’eventuale riapertura dei termini), nonché, ricorrendone
i presupposti di legge, alle successive date di pagamento del
corrispettivo in esecuzione dell'obbligo di acquisto di cui
all'art. 108 del TUF e/o del diritto di acquisto di cui al-
1l'art 111 del TUF;

4) di modificare conseguentemente 1'articolo 5 dello Statu-
to sociale mediante 1'inserimento del seguente nuovo settimo
comma "7. Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 29
maggio 2025, in forza della delega ai sensi dell'articolo
2443 del codice civile ad esso attribuita dall'Assemblea
straordinaria dei soci del 18 aprile 2025 ha deliberato di
aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o piu volte
e in wvia scindibile, da esercitarsi entro il 31 dicembre
2025, per un importo complessivo di massimi Euro
981.120.051,74 oltre sovrapprezzo, con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell'art. 2441, quarto comma, primo pe-
riodo, del codice civile, e con emissione di un numero massi-
mo di n. 657.409.377 azioni ordinarie della Societa senza va-
lore nominale, con godimento regolare e caratteristiche iden-
tiche a quelle delle azioni in circolazione. Dette azioni sa-
ranno (i) emesse al prezzo unitario di [*]([Nota: il prezzo u-
nitario complessivo di emissione sara pari, nel rispetto del-
la disciplina vigente, al fair value delle stesse, a sua vol-
ta corrispondente alla quotazione di borsa (prezzo di riferi-
mento) delle azioni BPER 11 giorno di borsa precedente la da-
ta di pagamento del corrispettivo dell'offerta pubblica di
scambio nonché, se applicabile, alle successive date di paga-
mento del corrispettivo in esecuzione 1in corrispondenza delle
date di pagamento che dovessero essere fissate in relazione
all'esecuzione dell'obbligo di acquisto e/o del diritto di
acquisto ai sensi degli artt. 108 e 111 del TUF] che sara im-
putato a capitale per Euro 1,49 e a sovrapprezzo per la re-
stante parte e (ii) da liberarsi mediante conferimento in na-
tura, in quanto al servizio dell'offerta pubblica di scambio
avente ad oggetto la totalita delle azioni ordinarie di Banca
Popolare di Sondrio S.p.A. annunciata dalla Societa in data 6
Febbraio 2025 con comunicazione ai sensi dell'articolo 102,
comma 1, del d. lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.";

5) di conferire mandato al Presidente del Consiglio di Am-
ministrazione e all'Amministratore Delegato della Societa, in
via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di pro-
curatori speciali, a quanto richiesto, necessario o utile per
l'esecuzione di quanto deliberato, ivi compreso il potere di
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procedere ad ogni adempimento . necessario per il tempestivo
svolgimento dell'offerta pubblica di scambio, 1'emissione,
consegna, e ammissione a quotazione delle nuove azioni della
Societa, nonché per adempiere alle formalita attinenti e ne-
cessarie, 1ivi compresa l'iscrizione delle deliberazioni nel
Registro delle Imprese ed. il deposito del testo del nuovo
statuto aggiornato anche in conseguenza dell'esecuzione del-
l'aumento di capitale, con facolta di introdurvi le eventuali
modificazioni non sostanziali che fossero allo scopo richie-
ste, e in genere tutto quanto occorra per la loro completa e-
secuzione, con ogni e qualsiasi potere necessario e opportu-
no, nell’osservanza delle vigenti disposizioni normative;

6) di dare atto e dichiarare, ai sensi di quanto richiesto
dall'art. 2443, comma 4, cod. civ., quanto segue:

i. i beni oggetto di conferimento per quali non si & fatto
luogo alla relazione di cui all'art. 2343, primo comma, cod.
civ. sono le azioni ordinarie di Banca Popolare di Sondrio
S5.p.A., quotata presso 1'Euronext Milan gestito da Borsa Ita-
liana S.p.A.;

ii. il valore a dette azioni attribuito, la fonte di tale
valutazione e il metodo di valutazione sono quelli che risul-
tano dalla Relazione del Consiglio di Amministrazione quale
allegata al presente verbale sub "A", dal parere sulla con-
gruita del prezzo di emissione gquale allegato al presente
verbale sub "B", dalla relazione di stima dell'esperto indi-
bendente PricewaterhouseCoopers Business Services S.r.l. qua-
le allegata al presente verbale sub "C", cosi come dalla ul-
teriore documentazione (relazione del Consiglio di Ammini-
strazione e relazione di Deloitte sulla ragionevolezza e non
arbitrarieta dei criteri utilizzati per la determinazione del
rapporto di scambio) presentata alla citata Assemblea dei so-
ci del 18 aprile 2025 e qui nuovamente allegata in unico fa-
scicolo sub "D"; tutti detti allegati da considerarsi parte
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integrante e sostanziale della presente delibera;

iii. tale valore, stante quanto sopra deliberato, é& almeno

pari a quello loro attribuito ai fini della determinazione

del capitale sociale e dell'eventuale sovrapprezzo;

iv. l'esperto indipendente PricewaterhouseCoopers Business

Services S.r.l. possiede idonei requisiti di professionalitéa

e indipendenza ai sensi della disciplina vigente;

7) di conferire all'Amministratore Delegato con piena facolta

di sub-delega a terzi, ogni pill ampio potere necessario od

opportuno ai fini dell'esecuzione del buon esito dell'Offerta

ivi incluso, a mero titolo esemplificative e non esaustivo,

il potere:

(i) di modificare e/o di rinunciare in tutto o in parte (a

seconda dei casi), ove ritenuto e/od opportuno ai fini del

buon esito dell'Offerta, a una o piu delle Condizioni di Ef-

ficacia apposte nell'Offerta;

(1i) di allocare i budget di spesa relativi a tutte le atti-
16
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vita connesse all’offerta pubblica di scambio e a tutte le e-
ventuali successive fasi dell'operazione di acquisizione del
controllo e integrazione di BP Sondrio nel suo complesso;

8) di conferire all'Amministratore Delegato, Chief Operating
Officer, al Chief Financial Officer e al Chief General Coun-
sel, in via disgiunta tra loro e con piena facolta di sub-de-
lega, 1 poteri di conferire 1incarichi a advisor, consulenti,
fornitori, etc. 11 cul supporto sia necessario od opportuno
al fini del buon esito dell’operazione, anche in tutte le sue
eventualli fasi successive, e determinare 1 corrispettivi dei
relativi incarichi, in linea con le prassi di mercato”.

I1 Presidente dichiara gquindi aperta la votazione e constata

che la proposta di delibera viene approvata all'unanimita dei

presenti, con la sola astensione del Presidente Fabio
Cerchiai .
I1 Presidente, esaurita la trattazione del primo ed unico

punto all'ordine del giorno, ringrazia gli intervenuti e di-
chiara chiusa la riunione alle ore 11,05.

*kk
Si allegano al presente verbale:
- sotto M"A", la Relazione redatta dal Consiglio di Ammini-
strazione ai sensi degli artt. 2441, comma 6, del codiqe ci-
vile, e 70, comma 7, lett. a), del Regolamento adottato con
delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive in-
tegrazioni e modificazioni;
- sotto "B"™, il Parere di Congruita della Societa di Revisio-

ne Deloitte e Touche S.p.A. redatto ai sensi dell'art. 2441,

comma 6, del codice c¢ivile, e dell'art. 158 del D.Lgs.
58/1998;

- sotto "C", la relazione di stima dell'Esperto Indipendente
Pricewaterhousecbopers Business Services S.r.l. redatta ai

sensi dell'art. 2343-ter, comma 2, del codice civile;
- sotto "D", in unica fascicolazione, la relazione del Consi-
glio di Amministrazione e la relazione di Deloitte sulla ra-
gionevolezza e non arbitrarieta dei criteri utilizzati per 1la
determinazione del rapporto di scambio presentate alla citata
Assemblea dei soci del 18 aprile 2025; e
- sotto "E", lo statuto sociale che tiene conto della modifi-
ca deliberata sopra al punto 4).
Il

presente atto viene da me notaio sottoscritto alle ore 16,30

Consta
di nove fogli scritti con mezzi meccanici da persona di mia
fiducia e di mio pugno completati per pagine trentacinque e
della trentaseiesima sin qui.

F.to Carlo Marchetti notaio

17
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di BPER Banca S.p.A. avente a
oggetto I'esercizio della delega conferita dal’Assemblea straordinaria degli Azionisti, ai
sensi dell’art. 2443 del codice civile, da esercitarsi.entro.il 31 dicembre 2025, di aumentare
il capitale sociale in una o pil volte, in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione
ai sensi dell’art. 2441, quarto comma, primo periodo, del codice civile, e con emissione di
un numero massimo di n. 657.409.377 azioni ordinarie senza valore nominale, con
godimento regolare e caratteristiche identiche a quelle delle azioni in circolazione, da
liberare mediante conferimento in natura in quanto a servizio dell’offerta pubblica di
scambio volontaria avente ad oggetto ia fotalita delle azioni ordinarie di Banca Popolare
di Sondrio S.p.A. promossa da BPER Banca S.p.A. in data 6 febbraio 2025 con
comunicazione ai sensi degli artt. 102 e 106, comma 4 del d. lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

* %k ok k%

La presente relazione (la “Relazione”), redatta ai sensi degli artt. 2441, comma 6, del codice civile
e 70, comma 7, lett. a), del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio
1999 e successive integrazioni e modificazioni (il “Regolamento Emittenti”), illustra i termini, le
condizioni e le motivazioni del’aumento di capitale che il Consiglio di Amministrazione di BPER
Banca S.p.A. ("BPER” o I“Offerente”) intende deliberare nellesercizio della delega conferita
dall'Assemblea straordinaria degli Azionisti di BPER in data 18 aprile 2025, ai sensi delf'art. 2443
del codice civile (la “Delega”).

1. ILLUSTRAZIONE DELL’OPERAZIONE, MOTIVAZIONE E DESTINAZIONE DELL’AUMENTO DI
CAPITALE

L'esercizio della Delega di cui alla presente Relazione si inserisce nel pit ampio contesto
delfofferta pubblica di scambio volontaria (I“Offerta”) promossa ai sensi e per gli effetti degli artt.
102 e 106, comma 4, del TUF, avente a oggetto la totalita delle azioni ordinarie di Banca Popolare
di Sondrio S.p.A. (“BP Sondrio” o I"Emittente”).

L'Offerta & stata annunciata da BPER con comunicazione del 6 febbraio 2025 (la “Data di
Annuncio”) ai sensi degli artt. 102, comma 1, del TUF e 37 del Regolamento Emittenti (la
“Comunicazione deil’Offerente”), e promossa tramite deposito presso la Consob del documento
_ —diofferta (il “Documento di Offerta”) come da successivo-comunicato-stampa-pubblicato-in-data————————-———-—
26 febbraio 2025 ai sensi dell'art. 37-ter, comma 3, del Regolamenti Emittenti. )

Le ragioni del conferimento in natura rappresentato dalla totalita delle azioni ordinarie
del’Emittente oggetto dell'Offerta, e quindi dell’esclusione del diritto di opzione, si ricollegano
allobiettivo di consolidare il posizionamento competitivo di BPER nel settore bancario italiano,
dove opera con successo in tutti i segmenti di mercato.

Come piu diffusamente rappresentato nella Comunicazione delllOfferente e nella relazione
illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul primo punto ail’'ordine del giorno del’Assemblea
straordinaria degli Azionisti del 18 aprile 2025, come successivamente integrata su richiesta della
Consob in data 14 aprile 2025 (la “Relazione Assembleare”), il perfezionamento dellOfferta
permetterebbe a BPER di consolidare la propria posizione nel nord italia, uno dei territori
economicamente piu dinamici a livello europeo, proponendosi come punto di riferimento (“go-to-
bank”) per imprese e famiglie. In particolare, 'Offerente ambisce a combinare la solidita, la
capacita di innovazione e I'ampiezza di offerta di una primaria banca nazionale con la relazione
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diretta con il cliente e il profondo radicamento nel territorio tipico di una banca di prossimita. A tal
proposito, I'Offerente intende preservare il marchio di BP Sondrio nelle aree storiche,
riconoscendolo come parte integrante della forte identita territoriale del’Emittente, che vanta una
lunga tradizione di vicinanza alle famiglie, alle imprese locali e alle comunita.

L'integrazione tra 'Emittente e I'Offerente costituisce una leva strategica per accelerare la
crescita e massimizzare la creazione di valore per tutti gl stakeholder. ’operazione
consentirebbe a BPER di accelerare ed ulteriormente rafforzare il percorso di crescita sostenibile
e di generazione di valore su base stand-alone, delineato nel Piano Industriale “B:Dynamic
Value 2027". La maggiore scala operativa permetterebbe al nuovo gruppo di (i) sfruttare
le economie di scala, (i) incrementare la produttivita, (iii) migliorare l'efficienza operai\
ottimizzare gli investimenti. Inoltre, Foperazione favorirebbe la crescita dimensionale /i
I'aggregazione con un operatore che ha caratteristiche e tradizioni affini, nonché u J
altamente complementare, idoneo a minimizzare i rischi di esecuzione e a creare val EQ‘\p'
gli stakeholder.

,.17/’/?

AR
BPER riconoscera, per ogni azione di BP Sondrio portata in adesione all’'Offerta, un corri \e‘g,h y
unitario (il “Corrispettivo”) rappresentato da n. 1,450 azioni ordinarie di BPER di n O 28~
emissione, prive del valore nominale, aventi godimento regolare e le stesse caratteristiche delle
azioni ordinarie di BPER gia in circolazione alla data di emissione, che saranno quotate su
Euronext Milan. Si rinvia, per ulteriori informazioni sul rapporto di scambio, al successivo

Paragrafo 6.

In data 18 aprile 2025, 'Assemblea straordinaria degli Azionisti deli’Offerente ha approvato, inter
alia, il conferimento della Delega al Consiglio di Amministrazione.

La delibera di attribuzione della Delega prevede che I'aumento di capitale possa essere deliberato
dal Consiglio di Amministrazione entro il 31 dicembre 2025, anche in pill franches e in via
scindibile, per un ammontare imputato a capitale di Euro 1,49 per ogni azione di nuova emissione
(importo corrispondente al valore nominale implicito, arrotondato al secondo decimale, delle
azioni di BPER attualmente emesse) e, quindi, per un ammontare massimo di aumento di capitale
sociale pari a Euro 981.120.051 .74, oltre sovrapprezzo, con emissione di un numero massimo di
657.409.377 azioni ordinarie di BPER. La Delega prevede I'esclusione del diritio di opzione ai
sensi dell’art. 2441, comma 4, primo periodo, del codice civile, in quanto le azioni di BPER di
nuova emissione da offrire in scambio sono riservate agli aderenti all’Offerta e saranno
sottoscritte e liberate mediante conferimento a favore di BPER delle azioni di BP Sondrio portate
in adesione all'Offerta, (o comunque conferite in BPER in esecuzione dell'obbligo di acquisto efo
diritto di acquisto ai sensi degli artt. 108 e 111 TUF, ove ne ricorrano i presupposti) ("“Aumento
di Capitale” o I“Aumento di Capitale al Servizio dell’Offerta”).

Si da atto che it numero di azioni di nuova emissione che verranno emesse in sede di esercizio
della Delega dipendera dal livelio di adesioni effettivamente raccolte in sede di Offerta e potra
eventualmente variare, fermo il rispetto dell'lammontare massimo di cui sopra, anche in ragione
di eventuali variazioni che dovessero essere apportate all'Offerta nel rispetto delle disposizioni
applicabili.

Con riferimento alle autorizzazioni preventive richieste dalla normativa applicabile e da quella di
settore ai fini dello svolgimento e del completamento del'Offerta, come indicate altresi nel
paragrafo 1.4 della Comunicazione dell'Offerente, si da atto che BPER ha ottenuto, alla data della
Relazione, le seguenti autorizzazioni:

- autorizzazione datata 7 maggio 2025 delllVASS all'incremento della partecipazione
qualificata complessivamente detenuta nel capitale sociale di Arca Vita S.p.A;
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- nulta osta, ricevuto in data 8 maggio 2025, della Centrai Bank of Ireland con rifermento
allincremento indiretto della partecipazione qualificata detenuta in Arca Vita International
DAC;

- autorizzazioni datate 22 maggio 2025 della BCE in relazione alle modifiche statutarie
del’'Offerente connesse all’Aumento di Capitale al Servizio dell'Offerta e alla computabilita
delle nuove azioni emesse nellambito del suddetto Aumento di Capitale al Servizio
delf'Offerta tra i fondi propri dell’Offerente quale capitale primario di classe 1;

- autorizzazione datata 28 maggio 2025 delia BCE relativa allacquisizione diretta di una
partecipazione di controlio nel’lEmittente, nonché alfacquisizione indiretta di una
partecipazione-di controllo-in-Banca-della-Nuova Terra"S:p:A:;

- autorizzazione datata 28 maggio 2025 della BCE relativa all'acquisizione, da parte di BPER,
di partecipazioni dirette e indirette che, complessivamente, superano.il 10% dei fondi propri
consolidati del gruppo bancario di BPER.

Si segnala che, alla data odierna, & ancora atteso il rilascio della restante autorizzazione
preventiva da parte della Banca d'ltalia (come dettagliate nel paragrafo 1.4 della Comunicazione
dellOfferente), la quale costituisce I'ultima autorizzazione di settore ancora condizionante Ia
conclusione del procedimento davanti alla Consob per I'approvazione del Documento di Offerta
e, quindi, per I'avvio dell'Offerta stessa.

Il Consiglio di Amministrazione & ora chiamato a deliberare, in esercizio della Delega, 'Aumento
di Capitale — con esclusione del diritto di opzione ai sensi delart. 2441, comma 4, primo periodo,
del codice civile, come sopra descrito — affinché ['Offerta possa prendere avvio,
subordinatamente (i) al rilascio delle ulteriori autorizzazioni regolamentari di settore da parte della
Banca d'ltalia e (ii) allapprovazione, da parte della Consob, del Documento di Offerta. Si precisa
che FAumento di Capitale potra trovare esecuzione anche in pitl riprese.

L'Aumento di Capitale potra piQl precisamente trovare esecuzione sia in corrispondenza della data
di pagamento del corrispettivo dell’Offerta (ossia, ad esito del periodo di adesione, come
eventualmente prorogato, e/o delleventuale riapertura dei termini) subordinatamente
allavveramento o alla rinuncia, ove applicabile, delle condizioni di efficacia della stessa, come
dettagliate nel paragrafo 1.5 della Comunicazione dell'Offerente, nonché nel Documento di
Offerta che sara pubblicato una volta approvato dalla Consob, sia, ove ne ricorrano i presupposti,
in corrispondenza delle date di pagamehto che dovessero essere fissate in relazione
all'esecuzione dell'obbligo di acquisto e/o del diritto di acquisto ai sensi degli artt. 108 e 111 del .
TUF. e

2. STRUTTURA DELL’INDEBITAMENTO FINANZIARIO A SEGUITO DELL’OPERAZIONE

L'esecuzione dell’Aumento di Capitale mediante conferimento delle azioni BP Sondrio oggetto
dellOfferta non dara luogo ad alcun incremento dell'indebitamento finanziario di BPER.

3. INFORMAZIONI  SUI RISULTATI DELL'ULTIMO ESERCIZIO E INDICAZIONI GENERALI
SULL’ANDAMENTO. DELLA GESTIONE E SULLA PREVEDIBILE CHIUSURA DELL’ESERCIZIO IN
CORSO

In data 18 aprile 2025, 'Assemblea degli Azionisti di BPER ha approvato, in sede ordinaria, il
bilancio relativo all'esercizio 2024.




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Si rinvia, pertanto, alla relazione del Consigiio di Amministrazione sul primo punto all'ordine del
giorno dell'Assemblea degli Azionisti in sede ordinaria, alla documentazione di bilancio nonché
alla documentazione pubblicata nel contesto della presentazione dei risultati dell'esercizio 2024
per una completa informativa circa i risultati di BPER nell'esercizio chiuso al 2024.

In relazione alle previsioni di chiusura dell’esercizio in corso, si rinvia al Resoconto Intermedio di

gestione consolidato al 31 marzo 2025, pubblicato da BPER in data 8 maggio 2025 e disponibile

sul proprio sito internet (https://group.bper.itfmedia-events/comunicati-stampa). o ¥

4. CONSORZI DI GARANZIA E/O DI COLLOCAMENTO i
Trattandosi di un aumento di capitale sociale al servizio di un’offerta pubblica di-sc
sono previsti consorzi di garanzia e/o di collocamento. X
N
) - Ivyail
5. NUMERO, CATEGORIA E DATA DI GODIMENTO DELLE AZIONI Di NUOVA EMISSIONE. PREZZO DI

EMISSIONE DELLE NUOVE AZIONI

Come sopra rappresentato, 'Aumento di Capitale al Servizio del’Offerta ha ad oggetto
Femissione di massime n. 657.409.377 azioni ordinarie dell'Offerente prive di valore nominale,
con godimento regolare e aventi le medesime caratteristiche di quelle in circolazione alla data di
emissione, da liberarsi mediante conferimento in natura delle azioni di BP Sondrio portate in
adesione all'Offerta (0 comunque conferite in BPER in esecuzione dell’obbligo di acquisto e/o del
diritto di acquisto di cui agli artt. 108 e 111 del TUF), sulla base del rapporto di scambio di n.
1,450 azioni ordinarie di BPER di nuova emissione per ogni azione BP Sondrio. Pertanto, a titolo
esemplificativo, per ogni n. 20 azioni del’Emittente portate in adesione all'Offerta saranno
corrisposte n. 29 azioni ordinarie dell'Offerente di nuova emissione.

Qualora il risultato dell’applicazione del rapporto di scambio sopra indicato non fosse un numero
intero di azioni BPER di nuova emissione (i.e., laddove un socio BP Sondrio aderente non
portasse in adesione ail'Offerta almeno n. 20 azioni BP Sondrio, ovvero un numero di azioni BP
Sondrio pari ad un multiplo intero di 20), & previsto che lintermediario incaricato del
coordinamento della raccolta delle. adesioni nell’Offerta - sulla base delle comunicazioni ricevute
dagli intermediari depositari delle azioni di BP Sondrio portate in adesione all'Offerta per il tramite
degli intermediari incaricati della raccolta delle adesioni all'Offerta - provvedera all'aggregazione
delle parti frazionarie di azioni BPER e alla successiva cessione su Euronext Milan dei numero
intero di azioni BPER derivante da tale aggregazione senza spese per gli azionisti BP Sondrio. |
proventi in denaro di tali cessioni saranno accreditati ai relativi aderenti in proporzione alle
rispettive parti frazionarie; il tutto nei termini che saranno descritti in dettaglio nel Documento di
Offerta.

Si segnala che, in considerazione dell'acquisto di n. 1.550.000 azioni di BP Sondrio da parte di
BPER in data 7 aprile 2025, il numero massimo di azioni BPER da emettere a servizio dell'Offerta,
alla data odiema, sara pari a massime n. 655.161.877 azioni.

Le azioni ordinarie BPER saranno emesse a seguito (i) della delibera di Aumento di Capitale al
Servizio dell'Offerta da parte del Consiglio di Amministrazione di BPER e (i) dellavveramento o
della rinuncia, ove applicabile, delle condizioni di efficacia dell'Offerta come dettagliate nel
paragrafo 1.5 della Comunicazione dell'Offerente nonché nel Documento di Offerta che sara
pubblicato una volta approvato dalla Consob. Le azioni ordinarie che saranno emesse avranno il
medesimo godimento delle azioni ordinarie BPER in circolazione alla data della relativa
emissione.
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Quanto al prezzo di emissione, si rinvia a quanto indicato nel Paragrafo 7 della Relazione.

8. -CRITERI PER LA DETERMINAZIONE DEL-RAPPORTO DI SCAMBIO TRA AZIONI-BPER E AZIONi BP
SONDRIO E PER LA CONSEGUENTE DETERMINAZIONE DEL NUMERO MASSIMO DI AZIONI BPER
DI NUOVA EMISSIONE

6.1 Premessa

Come anticipato nel precedente Paragrafo 5, per ciascuna azione BP Sondrio portata in adesione
all'Offerta, BPER offrira un corrispettivo unitario rappresentato da n. 1,450 azioni BPER rivenienti
dellAumento di Capitale al Servizio dell'Offerta.

Il Consiglio di Amministrazione di BPER, che si & avvalso della consulenza e della collaborazione
di advisor finanziari di primario standing (Mediobanca-Banca di Credito Finanziario S.p.A.,
Goldman Sachs Bank Europe-SE; Succursale-italia; e Barclays Bank Ireland PL€), ha proceduto
ad effettuare la valutazione delle azioni BP Sondrio con Fottica di esprimere una stima relativa
dei valori delle stesse, sulla base dei dati e delle informazioni pubbliche disponibili. Le
considerazioni e le stime effettuate vanno dunque intese in termini relativi e con riferimento
limitato afl’'Offerta.

Le metodologie di valutazione e i conseguenti valori economici delle azioni BP Sondrio sono stati
individuati allo scopo di determinare il numero massimo di azioni BPER da emettere al servizio
dell'Offerta. In nessun caso tali valutazioni sono da considerarsi quali possibili indicazioni del
prezzo di mercato o di valore, attuale o prospettico, in un contesto diverso da quello in esame.

I Corrispettivo & stato determinato dal Consiglio di Amministrazione di BPER sulla base del
presupposto che 'Emittente e/o 'Offerente non paghino dividendi ai propri azionisti ulteriori
rispetto a quelli a valere sugli utili del'esercizio 2024 (gia approvati dalle rispettive Assemblee dei
soci deil’Emittente e del’Offerente), o comunque non stacchino dalie azioni del’Emittente e/o
dalle azioni di BPER, a seconda dei casi, cedole relative a dividendi ad oggi non ancora deliberati
rispettivamente dal’Emittente e/o dal’Offerente.

L'eventuale aggiustamento del Corrispettivo (in conformitd con quanto indicato in maggiore
dettaglio nel paragrafo 3.2.1 delta Comunicazione delf Offerente) sara reso noto con le modalita
e nei tempi prescritti dalla normativa applicabile.

6.2  Criteri valutativi selezionati dagli Amministratori per la determinazione del rapporto

di-scambio T

In considerazione della natura de! Corrispettivo, rappresentato da azioni ordinarie del’Offerente
di nuova emissione offerte in scambio a fronte di azioni ordinarie del’Emittente portate in
adesione all'Offerta, le analisi valutative effettuate dal Consiglio di Amministrazione per la
determinazione del rapporto di scambio sono state effetiuate in ottica comparativa e privilegiando
it principio di omogeneita relativa e confrontabilita delle metodologie di valutazione applicate.

Come gia illustrato nella Relazione Assembleare, le valutazioni condotte dal Consiglio di
Amministrazione di BPER sono riferite alle condizioni economiche e di mercato al 5 febbraio 2025
(la “Data di Riferimento”), e cioé al giomo di borsa aperta antecedente la Data di Annuncio, e
alla situazione economico—patrimoniale e finanziaria dellEmittente disponibile pubblicamente
sino a tale data.

Fermo quanto sara indicato nel Documento di Offerta sottoposto all'approvazione di Consob, si
rileva quanto segue.
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It Corrispettivo & stato determinato attraverso valutazioni condotte autonomamente dal Consiglio
di Amministrazione di BPER, che ha ritenuto di utilizzare il metode delle quotazioni di borsa, il
metodo dei multipli di mercato e il metodo della regressione lineare e il metodo del Dividend
Discount Model nella variante dell'excess capital.

L’analisi valutativa condotta dall'Offerente ai fini della determinazione del Corrispettivo ha
presentato i seguenti principali limiti e difficolta:

(i)  aifini della propria analisi, 'Offerente ha utilizzato esclusivamente dati e info
natura pubblica, prevalentemente tratti dai bilanci consolidati di BP Sondrio;

(i) I'assenza per BP Sondrio di un piano industriale stand—alone di medio—lunge fetfy
dettaglio annuale aggiomato alla Data di Riferimento. Pertanto, ove ri evar
dellapplicazione dei metodi di valutazione, le proiezioni relative all'andame 0 é‘f
e patrimoniale futuro per 'Emittente sono state desunte sulla base dalle sti fq‘
analisti di ricerca (“consensus”). Per quanto riguarda il consensus si evidenzia {4t
numero di stime per BP Sondrio in riferimento allanno 2027 e (i) la disomo S0

numero di broker disponibili tra I'Offerente e 'Emittente;

(i) rOfferente non ha svolto alcuna due diligence finanziaria, legale, commerciale, fiscale,
aziendale o di altro tipo sullEmittente;

(iv) la natura limitata delle informazioni necessarie per stimare con precisione le sinergie, la loro
tempistica di implementazione e i costi di attuazione associati.

Tenuto conto delle suddette limitazioni e difficolta valutative, ai fini della determinazione del
rapporto di scambio, I'Offerente ha utilizzato un approccio valutativo basato su metodologie di
mercato e analitiche, in linea con quanto previsto dalla miglior prassi valutativa a livello nazionale
e internazionale.

Si ricorda che il Consiglio di Amministrazione ha conferito 'incarico a Deloitte & Touche S.p.A.
(“Deloitte”), societa incaricata della revisione legale dei conti di BPER, per la predisposizione, su
base volontaria, di una relazione avente ad oggetto la ragionevolezza e non arbitrarieta dei metodi
utilizzati dal Consiglio stesso per la determinazione del rapporto di scambio.

A tal riguardo, & stata messa a disposizione del’Assemblea degli azionisti di BPER in sessione
straordinaria tenutasi il 18 aprile 2025 la predetta relazione di Deloitte, che ha confermato che
non sono pervenuti elementi che facciano ritenere (i) che i metodi di valutazione adottati dal
Consiglio di Amministrazione di BPER per la determinazione del rapporto di scambio nell’ambito
dell'Offerta non siano adeguati, in quanto i medesimi risultano ragionevoli e non arbitrari nel caso
di specie; né (i) che gli stessi non siano stati correttamente applicati ai fini della determinazione
del rapporto di scambio.

Si riporta di seguito una descrizione sintetica di ciascuna delle metodologie utilizzate ai fini della
determinazione del Corrispettivo.

A. Il metodo delle quotazioni di borsa

Il metodo delle quotazioni di borsa considera i prezzi di mercato come informazioni rilevanti per
la valutazione del valore economico delle societa, sulla base dei prezzi di borsa espressi durante
le sedute di negoziazione registrate su intervalli ritenuti significativi e sul presupposto
dell'efficienza del mercato in cui la societa & quotata, nonché di un grado di significativita tra i
prezzi espressi dal mercato per le azioni delle societad oggetto di valutazione e il loro valore
economico.

Ai fini di detta analisi, si & ritenuto opportuno applicare tale metodo adottando i prezzi ufficiali delle
azioni di BP Sondrio registrati alla Data di Riferimento, ossia il 5 febbraio 2025 (i.e. I'ultimo Giorno
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di Borsa Aperta antecedente la Data di Annuncio) e la media dei prezzi ufficiali ponderata per i
volumi delle azioni di BP Sondrio con un periodo di riferimento di 1 mese, 3 mesi, 6 mesi e 12
mesi precedenti fa Data di Riferimento (inclusa).

B. Il metodo dei multipli di mercato e della regressione lineare

In base alle metodologie dei multipli di mercato e della regressione lineare, il valore economico
di una societa pud essere stimato sulla base delle indicazioni fornite dal mercato borsistico
avendo riguardo a un campione di societa quotate.

Ai fini di queste metodologie, & stato selezionato un campione di banche quotate europee
(escluso Regno Unito) che, sebbene non direttamente paragonabili-allOfferente e alfEmittente,
possono essere considerate affini alle attivita da loro ésercitate o al loro modello di gestione.

In particolare, il metodo dei multipli di borsa si basa sulla determinazione di multipli calcolati come
il rapporto tra valori borsistici ¢ grandezze economiche, patrimoniali e finanziarie del campione
selezionato di societa quotate. | moltiplicatori cosi determinati vengono applicati, con le opportune
integrazioni e aggiustamenti, alle corrispondenti grandezze della societa oggetto di valutazione.
Ai fini dell’Offerta e sulla base delle caratteristiche proprie del settore bancario e della prassi di
mercato & stato selezionato il muitiplo del prezzo / utile netto (“P/E”) prospettico al 2025 ed al
2026 ed il multiplo prezzo / patrimonio netto tangibile ultimo disponibile. Nel caso specifico,
nell'applicazione di entrambe le metodologie si & tenuto conto dell’eccesso di capitale CET 1
rispetto allo SREP sia dell'Offerente sia del’Emittente, pertanto si & ritenuto aggiustare i suddetti
multipli secondo la prassi di mercato al fine di tener conto dei diversi livelli di patrimonializzazione
delle banche prese in considerazione. li valore economico delle societa oggetto di valutazione &
stato determinato aggiustando la valutazione ottenuta tramite i suddettl muitipli di mercato sulla
base del livello di patrimonializzazione delle rispettive societa.

Secondo il metodo della regressione lineare, il vaiore economico di una societd pud essere
identificato sulla base di parametri identificati mediante la correlazione (se statisticamente
significativa) tra i multipli del prezzo / patrimonio netto tangibile del medesimo campione di societa
quotate ed i rispettivi livelli di redditivita prospettica espressi dal rendimento sul patrimonio netto
tangibile medio di periodo (RoTE).

Neiio specifico si & proceduto aii’anaiisi di regressione lineare dei prezzo / patrimonio neito
tangibile ultimo disponibile rispetto al RoTE atteso al 2025 e al 2026 al fine di definire | parametri
necessari alla valorizzazione delle societa. Come per il caso dei multipli di borsa, si & provveduto
ad effettuare I'aggiustamento relativo ai livelli di patrimonializzazione delle banche incluse
nelfanalisi, rettificando per I'eccesso di capitale CET 1 rispetto allo SREP secondo la prassi d|

mercato: S

Il grado di affidabilita di valutazione del metodo della regressione lineare e del metodo dei multipli
di mercato dipende da un appropriato adattamento del metodo stesso alla specifica valutazione
in oggetto ed in particolare al’affinita, da un punto di vista operativo e finanziario, tra le societa
incluse nel campione di riferimento e quelle oggetto di valutazione. Ai fini dellanalisi, si &
considerato il seguente campione di societa italiane ed europee quotate di medie e grandi
dimensioni, in quanto affini per modello di business, presenza geografica e/o dimensioni, alle
societa oggetto dell’analisi:

0] per le societa quotate comparabili italiane, & stato considerato il seguente campione:
Banca Monte dei Paschi di Siena, BPER, BP Sondrio, Credem, Intesa Sanpaolo,
UniCredit;

(i) per le societa quotate comparabili europee, & stato considerato il seguente campione:
ABN Amro, Alpha Bank, Bankinter, BBVA, BNP Paribas, Caixabank, Commerzbank,
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Crédit Agricole, Deutsche Bank, Erste Bank, Eurobank, ING, KBC, National Bank of
Greece, Piraeus Bank, Santander, Société Générale, Unicaja.

Al fine di tener conto dell'eccesso di capitale CET 1 rispetto allo SREP (“Eccesso di Capitale”)
sia dell'Offerente sia del’Emittente nel’applicazione di entrambe le metodologie si & ritenuto
opportuno aggiustare i moltiplicatori di riferimento come segue:

« nellapplicazione della metodologia dei multipli di mercato, si & provveduto ad aggiustare tali
multipli secondo la prassi di mercato, al fine di riflettere i diversi livelli di patrimonializzazione
delle banche considerate (sulla base dellEccesso di Capitale). 1l valore ecope
dellOfferente e del’Emittente & stato quindi determinato sommando alla valutaziong otie
tramite i suddetti multipli 'Eccesso di Capitale rispettivamente attribuibile a BP R/&ar
Sondrio; f-),

« nell’ambito della metodologia della regressione lineare, analogamente a quantbﬁ;-fg C
multipli di mercato, si & effettuato un aggiustamento volto a tenere conto dei divé’\ri_s,‘i\fi_
patrimonializzazione delle banche incluse nellanalisi, rettificando, secondo la“pras
mercato, le metriche rilevanti per lapplicazione della stessa metodologia in ?tm:z e s
dell’Eccesso di Capitale. Anche in questo caso, il valore economico dell'Offerente &
dellEmittente & stato determinato aggiungendo alla valutazione ottenuta tramite i
moltiplicatori cosi derivati FEccesso di Capitale rispettivamente di BPER e di BP Sondrio.

C. Il metodo del dividend discount model nella variante dell'excess capital

Il metodo del dividend discount model nella variante cosiddetta dell'excess capital si fonda
sull'assunto che il valore economico di una societa sia pari alla somma del valore attuale di:

« flussi di cassa dei potenziali dividendi futuri distribuibili agli azionisti generati nell'orizzonte
temporale prescelto senza intaccare il livello di patrimonializzazione necessario a mantenere
un predeterminato livello tfarget di patrimonio regolamentare di lungo periodo. Tali flussi
prescindono quindi dalla politica dei dividendi effettivamente prevista o adottata dal
management. Sulla base della disponibilita delle stime di consensus degii analisti di ricerca,
l'orizzonte temporale selezionato & stato 2025—2027;

« valore di lungo periodo della societa (c.d. “terminal value”) calcolato quale valore attuale di
una rendita perpetua stimata sulla base di un flusso di cassa distribuibile normalizzato,
economicamente sostenibile e coerente con un tasso di crescita di lungo periodo.

kk * k¥

Le metodologie valutative sopra descritte sono state applicate su base individuale (valori c.d.
“standalone”) e di continuita di business sia per 'Offerente sia per 'Emittente e tenendo conto
altresi delle specificita dell'Offerta.

In considerazione di quanto riportato sopra e sulla base dell'approccio valutativo utilizzato, il
Consiglio di Amministrazione del'Offerente & pervenuto ad identificare, all'interno del range
individuato dall'applicazione delle metodologie precedentemente evidenziate, il rapporto di
scambio (azioni BPER per ogni azione BP Sondrio) pari a 1,450, e, cosi, ha individuato in n.
657.409.377 il numero massimo di azioni ordinarie di BPER da emettere al servizio dell'Offerta.

Il Consiglio di Amministrazione ha identificato i range di valori nel seguente modo:
. minimo: riconoscimento del valore stand-alone di BPER e BP Sondrio;

. massimo: riconoscimento del valore stand-alone di BPER e BP Sondrio, con it completo
riconoscimento della creazione di valore in relazione all'operazione attribuita interamente
agli azionisti di BP Sondrio, ovvero senza alcuna attribuzione agli azionisti di BPER.
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Al fine di determinare i range del rapporto di scambio, il Consiglio di Amministrazione ha preso
come riferimento il valore medio dei valori minimi e dei valori massimi delle metodologie
considerate, cosi come iflustrato nella seguente tabella:

Minimo Massimo
Metodo delie Quotazioni di Borsa 1,334 1,895
Metodo della regressione lineare e dei multipli di mercato 1,147 1,713
Metodo del Dividend Discount Model nella variante del’ Excess Capital 1,281 1,714
Range : - 1,254 -1,774

In considerazione di quanto riportato sopra, il Consiglio di Amministrazione di BPER ha
identificato un range di concambio pari a 1,254 - 1,774. Si evidenzia che, nella determinazione
del rapporto di scambio, it Consiglio di Amministrazione deli'Offerente ha tenuto conto di una serie
di elementi ulteriori rispetto a quelli desumibili dallapplicazione delle predette metodologie di
valutazione, ed in particolare: (i) della mancanza di una qualsivoglia attivita di due diligence da
parte dell'Offerente sul’Emittente, (i) della distribuzione dei dividendi a valere sull’utile d'esercizio
2024, (iii) delle caratteristiche specifiche dell'operazione in oggetto nel suo complesso, (iv) del
premio implicito nel rapporto di scambio azionario che si & voluto riconoscere rispetto al prezzo
ufficiale delle azioni del’Emittente alla Data di Riferimento, (v) della creazione di vaiore, incluse
le sinergie realizzabili e la stima dei relativi costi di integrazione, (vi) degli elementi qualitativi e
strategici del settore bancario in generale e dell’Emittente in particolare, quali, inter alia, i profili di
rischio del business in termini di qualita degii attivi, crescita e redditivita potenziale, sostenibilita
prospettica def business model e capacitd di preservare la solidita patrimoniale e la
remunerazione degli azionisti anche in presenza di condizioni macroeconomiche sfavorevoli o
eccezionali e (vii) delia possibilita di creare valore sia per gli azionisti deilOfferente sia per quelli
deifEmittente.

7. DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI EMISSIONE DELLE AZIONI DI NUOVA EMISSIONE

L'Aumento di Capitale al Servizio dellOfferta prevede I'emissione di un numero massimo di n, e
657.409.377 azioni ordinarie, per un ammontare di Euro 1,49 per ogni azione di nuova emissione

(importo corrispondente al valore nominale implicito, arrotondato al secondo decimale, delle

azioni di BPER attualmente emesse) e, quindi, per un ammontare massimo di aumento di capitaie

sociale pari a Euro 981.120.051,74, oltre sovrapprezzo.

Il Consiglio di Amministrazione, fermo il rapporto di scambio illustrato ed esaminato nel Paragrafo
6, deve procedere alla determinazione del sovrapprezzo, vale a dire la porzione di prezzo di
emissione non destinata ad essere imputata a capitale sociale, ma, appuntc, alla riserva
sovrapprezzo.

Nel contesto di operazioni di aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione perché da
liberarsi in natura, i principi contabili internazionali applicabili, come noto, impongonc di rilevare,
afronte della emissione di nuove azioni, un incremento complessivo de! patrimonio netto di BPER
(capitale piu sovrapprezzo) corrispondente al fair value delie azioni BPER che saranno assegnate
agli aderenti all'Offerta, al netto degli oneri accessori direttamente attribuibili all’emissione delle
nuove azioni; tale fair value deve, pili precisamente, corrispondere alla quotazione di borsa
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(prezzo di riferimento) dell'azione BPER il giorno di borsa aperta precedente la data in cui si
produrranno gli effetti giuridici dello scambio con le azioni BP Sondrio portate in adesione
all’Offerta.

Pertanto, nel contesto dellOfferta, & il quadro nomativo vigente, inclusivo della normativa
contabile, a richiedere che il prezzo di emissione unitario delle azioni BPER, che per definizione
significa l'incremento di patrimonio netto (capitale e sovrapprezzo) rilevato a fronte della
emissione azionaria, coincida con il fair value, e cioé con la quotazione di borsa i
riferimento) del’azione BPER al giorno di borsa aperta precedente: (i) la data di N
Corrispettivo dell'Offerta (ossia, ad esito de! periodo di adesione, come eventualmér

e/o dell’eventuale riapertura dei termini) subordinatamente all’avveramento o i /
applicabile, delle condizioni di efficacia della stessa, nonché, ove ne ricorrano }?r

la successiva data di pagamento del Corrispettivo in esecuzione dell'obbligo di a&: (
diritto di acquisto ai sensi degli artt. 108 e 111 TUF, come previsto nel Documeh;t@\d
ogni caso quindi, al momento della esecuzione del conferimento delle azioni BP Songfie .
in adesione. La quotazione cosi rilevata viene dunque assunta come prezzo “eongrue ‘di
emissione.

Resta beninteso fermo quanto indicato dal’Esperto indipendente (come infra definito), nella
propria relazione di stima, con riguardo al valore delle azioni di BP Sondrio oggetto di
conferimento ai sensi degli artt. 2440, comma 2, e 2343-fer, del codice civile.

A soli fini esempilificativi e sulla base dei dati disponibili alla data odierna, ove le azioni di BPER
fossero emesse alla data della Relazione (i.e. 29 maggio 2025), il prezzo di emissione delle
stesse sarebbe pari al loro prezzo di riferimento di borsa al 28 maggio 2025, ossia Euro 7,726
(arrotondato al terzo decimale) per azione, da imputarsi, quanto a Euro 1,49 a capitale sociale e
quanto a Euro 6,236 a riserva sovrapprezzo.

Fermo quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione rileva, inoltre, che la metodologia di cui sopra
& in linea con il costante comportamento della prassi professionale in materia di aumenti di
capitale di societa con azioni quotate in mercati regolamentati, dove & comunemente accettato e
utilizzato — sia a livello nazionale che internazionale — ii metodo delle quotazioni di borsa.

Le quotazioni di borsa esprimono, infatti, di regola, in un mercato efficiente, il valore attribuito dal
mercato alle azioni oggetto di trattazione e conseguentemente forniscono indicazioni rilevanti in
merito al valore di una societa cui le azioni si riferiscono, in quanto rifiettono le informazioni a
disposizione degli analisti e degli investitori, nonché le aspettative degli stessi circa I'andamento
economico e finanziario di BPER. Al fini della applicazione della metodologia delle quotazioni di
borsa si assume che:

e iititolo sia negoziato in mercati efficienti;

e visiaunflottante, in riferimento alla quota del capitale sociale negoziato sui mercati finanziari,
tale da garantire un livello di liquidita, in riferimento al volume degli scambi giornalieri,
significativo rispetto a quelle che sono le metriche che caratterizzano i principali titoli del
listino di riferimento:

e Vi sia una copertura da parte degli analisti finanziari significativa e tale da rendere
tempestivamente informato il mercato in relazione a fenomeni esogeni ed endogeni cosi
come comunicati dall'emittente che possono avere impatti sul corso del titolo.

Si ricorda infine che Deloitte & stata incaricata di emettere il parere sulla congruita del prezzo di
emissione delle azioni BPER da offrire nel’ambito dell’Offerta, ai sensi dell’art. 2441, comma 6,
del codice civile e dell'art. 158 del TUF. Tale parere sara messo a disposizione del pubblico nei
modi di legge. Lo stesso, avendo a oggetto il criterio sopra segnalato, non necessitera di
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aggiornamenti, allorquando, in sede di esecuzione dei conferimento delle azioni BP Sondrio, alla
data di pagamento del Corrispettivo dell’Offerta (anche in esercizio dellobbligo di acquisto e/o
del diritto di acquisto ai sensi degli artt. 108 e 111 TUF, ricorrendone i presupposti), il prezzo di
emissione indicativo-sopra-quantificato sara determinato in via automatica e definitiva, sulla base
dei dati aggiornati disponibili a quelia data e in applicazione del criterio di cui sopra.

8. VALUTAZIONE DEI BENi OGGETTO DEL CONFERIMENTO Di CUI ALLA RELAZIONE DI STIMA EX
ARTICOLI 2440, COMMA 2, 2343-TER, COMMA 2, LETT. B), E 2343-QUATER, DEL CODICE CIVILE

Per le ipotesi di conferimenti in natura, le disposizioni del ccdice civile prevedono che i beni
conferiti (ossia, nel caso di specie, le azioni di BP Sondrio) siano oggetto di una apposita
valutazione da parte di un esperto.

Come gia indicato nella. Comunicazione dell’Offerente, il Consiglio di Amministrazione.di BPER
ha deliberato, ai sensi delfart. 2440, comma 2, del codice civile, di avvalersi a tal fine delia
disciplina di cui allart. 2343-fer, comma 2, lett. b) (anche per i fini di cui agli artt. 2343-quater e
2443, comma 4) del codice civile. Tale disciplina consente di non richiedere la perizia giurata di
stima dei beni conferiti ad opera di un esperto nominato dal Tribunale nel cui circondario ha sede
la societd conferitaria, qualora il valore attribuito ai beni in natura conferiti, ai fini della
determinazione del capitale sociale e dell'eventuale sovrapprezzo, sia pari o inferiore at valore
risultante da una valutazione effettuata da un esperto indipendente da chi effettua il conferimento,
dalla societa o dai soci che esercitano individualmente o congiuntamente il controlio sul soggetto
conferente o sulla societh medesima, nonché dotato di adeguata e comprovata professionalita. !l
Consiglio di Amministrazione del'Offerente ha nominato I'esperto indipendente ai sensi dell'art.
2343-ter, comma 2, lett. b), del codice civile, conferendo il relativo incarico a
PricewaterhouseCoopers Business Services S.r.l. (“Esperto Indipendente”).

In data 14 marzo 2025 'Esperto Indipendente ha reso la propria relazione di stima, che & stata
messa a disposizione del pubblico con le modalita previste dalla legge in occasione
del’Assemblea degli Azionisti del 18 aprile 2025. Successivamente, su richiesta del Consiglio di
Amministrazione, 'Esperto Indipendente ha emesso, in data 28 maggio 2025, una relazione di
stima aggiornata, tenendo conto dei dati e delle informazioni disponibili al 31 marzo 2025 (e
dunque con riferimento a quest'ultima data), che, pertanto, costituisce la nuova data di riferimento
delia predetta relazione.

Ai sensi di legge, il valore attribuito, ai fini della determinazione de! capitale sociale e del
sovrapprezzo, alle azioni BP Sondrio portate in adesione all'Offerta dovra essere compreso
alfinterno-del range di valori individuato nella predetta relazione dell’Esperto Indipendente o
inferiore al minimo deilo stesso.

Nella relazione aggiomata, 'Esperto Indipendente ha concluso che il fair value per azione di BP
Sondrio alla data del 31 marzo 2025 & compreso tra Euro 11,492 ed Euro 13,512, ex dividend e
incluso il premio di controllo. Ne deriva quindi che, alla data di emissione della relazione
dell’Esperto Indipendente, il fair value per ciascuna azione di BP Sondrio oggetto di possibile
conferimento nel’ambito del’Aumento di Capitale al Servizio del’'Offerta non & inferiore al
controvalore unitario dell'Offerta stessa.

Si segnala che, in conformita all'art. 2443, comma 4, del codice civile, la deliberazione consiliare
di esercizio della Delega e di Aumento di Capitale conterra, ai fini della iscrizione del Registro
delle Imprese, le dichiarazioni previste dall'art. 2343-quater, comma 3, lett. a), b), c) ed e), del
codice civile, riguardanti:
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“a) la descrizione dei beni o dei crediti conferiti per i quali non si é fatto luogo alla relazione di cui
all’articolo 2343, primo comma;

b) il valore ad essi attribuito, la fonte di tale valutazione e, se del caso, il metodo di valutazione;

c) la dichiarazione che tale valore é almeno pari a quello loro attribuito ai fini della determinazione
del capitale sociale e dell'eventuale sovrapprezzo; [...]

e) la dichiarazione di idoneita dei requisiti di professionalita e indipendenza dell’espe
allarticolo 2343-ter, secondo comma, leftera b)”.

La dichiarazione di cui all'art. 2343-quater, comma 3, lett. d), del codice civile
successivamente rilasciata e depositata per Iiscrizione nel Registro delle Impres
previsti dall'art. 2443, comma 4, del codice civile. '

9. AZIONISTI DISPONIBILI A SOTTOSCRIVERE PRO-QUOTA LE AZIONI BPER AL SERV ’/
DELL’OFFERTA; EVENTUALI DIRITTI DI OPZIONE NON ESERCITATI

La sottoscrizione del’Aumento di Capitale al Servizio dell'Offerta potra avvenire unicamente per
effetto del’'adesione al'Offerta, una volta che il periodo di adesione sia avviato; trattandosi di un
aumento di capitale da liberarsi mediante conferimento in natura, non spetta ai sensi di legge il
diritto di opzione da parte degli attuali azionisti di BPER.

Alla data della Relazione, non vi sono azionisti BP Sondrio che abbiano manifestato la
disponibilita alla sottoscrizione delle azioni BPER per effetto dell'adesione all'Offerta.

10. AUTORIZZAZIONI

Come anticipato al Paragrafo 1, in data 22 maggio 2025, la Banca Centrale Europea ha
comunicato che si & concluso positivamente il procedimento, ai sensi e per gli effetti dell'art. 56
del TUB, volto ad accertare che le modifiche statutarie di cui alla deliberazione dellAssemblea
straordinaria degli Azionisti di BPER in data 18 aprile 2025 nonché quelle di cui alla Relazione,
non contrastano con una sana e prudente gestione di BPER.

In pari data, la Banca Centrale Europea ha rilasciato altresi la propria autorizzazione alla
computabilita delle nuove azioni emesse nel’ambito dell’Aumento di Capitale al Servizio
dell'Offerta tra i fondi propri di BPER quale capitale primario di classe 1, ai sensi degli artt. 26 e
28 del Regolamento (UE) 575/2013 del Parlamento europeo e del Consiglio del 26 giugno 2013.

1. PERIODO PREVISTO PER L’ESECUZIONE DELL’AUMENTO DI CAPITALE AL SERVIZIO
DELL’OFFERTA .

Tenuto conto degli adempimenti previsti dalla normativa applicabile alle offerte pubbliche di
scambio, si prevede che 'Aumento di Capitale al Servizio del'Offerta venga eseguito entro il 31
dicembre 2025, subordinatamente allavveramento (ovvero rinuncia, ove applicabile) delle
condizioni di efficacia dell'Offerta indicate nel paragrafo 1.5 della Comunicazione deil'Offerente e
nel Documento di Offerta sottoposto allapprovazione di Consob.

Come sopra precisato, I'Aumento di Capitale trovera esecuzione, entro il predetto termine, sia in
corrispondenza della data di pagamento del Corrispettivo dellOfferta sia, ove ne ricorrano i
presupposti, in corrispondenza delle date di pagamento che dovessero essere fissate in relazione
al’esecuzione dell'obbligo di acquisto e/o del diritto di acquisto ai sensi degli artt. 108 e 111 del
TUF.
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Si segnala altresi che entro la data di pubblicazione del Documento di Offerta sara pubblicato un
documento di esenzione, ai fini delfesenzione dall’obbligo di pubblicazione del prospetto
informativo di cui all’art. 1, paragrafi 4, lett. f), e 5, lett. e), del Regolamento (UE) 2017/1129 del
-Parlamento-Europeo-e-del-Consiglio-del-14-giugno-2017-(come-successivamente ‘modificato ‘&
integrato).

12, EFFETTI ECONOMICI-PATRIMONIALI E FINANZIARI DELL’ AUMENTO DI CAPITALE AL SERVIZIO
DELL’OFFERTA ED EFFETT! DILUITIVI

Trattandosi di un aumento. di. capitale da liberarsi mediante conferimento in natura, non-spetta ai
sensi di legge il diritto di opzione da parte-degli-attuali azionisti di BPER. La quantita di nuove
azioni BPER da emettere nell'ambito dell’Aumento di Capitale al Servizio dell'Offerta e, quindi, la

percentuale di diluizione degli attuali azionisti nel capitale sociale di BPER dipenderanno dal

risultato-dell'Offerta.-

In caso di adesione totalitaria all’Offerta, ovverosia nel caso in cui tutte le n. 451.835.777 azioni
BP Sondrio oggetto deil’'Offerta siano portate in adesione alla stessa, saranno assegnate agli
aderenti quale corrispettivo complessivo, sulla base del rapporto di scambio indicato nella
Comunicazione dell'Offerente, un numero massimo di complessive n. 655.161.877 azioni BPER
rinvenienti dalf Aumento di Capitale al Servizio dell’Offerta, corrispondenti a circa il 31,5% delle
azioni di BPER, calcolato tenendo conto delle n. 1.550.000 azioni di BP Sondrio detenute da
BPER aila data odierna, nonché assumendo l'integrale sottoscrizione e liberazione dell’Aumento
di Capitale al Servizio dell’Offerta (fully diluted) e sulla base del numero di azioni di BPER emesse
alla data odiema.

Per uiteriori informazioni in merito alla diluizione, si rinvia a quanto illustrato nel successivo
Paragrafo 14 della Relazione.

Per ulteriori informazioni in merito agli effetti pro-forma deli’aggregazione tra il Gruppo BPER e il
Gruppo BP Sondrio, si rinvia a quanto illustrato nel Paragrafo 13 delia Relazione Assembieare.

13. RIFLESS! TRIBUTARI DELL’OPERAZIONE SU BPER

It conferimento delle azioni BP Sondrio oggetto dellOfferta non comporta oneri fiscali di alcun tipo
sul'emittente conferitario BPER.

14. COMPAGINE AZIONARIA DI BPER A SEGUITO DELL’AUMENTO DI CAPITALE AL SERVIZIO
DELL’OFFERTA. EFFETTI SU EVENTUALI PATTI PARASOCIALI

Alla data della Relazione, sulia base delle comunicazioni ricevute ai sensi delfart. 120 del TUF,
delle risultanze del libro soci, nonché sulla base delle altre informazioni a disposizione
delf’Offerente, gli azionisti che detengono una quota del capitale sociale o dei diritti di voto
del’Offerente superiori al 3% del capitale sociale ordinario del’Offerente sono indicati nella
seguente tabelia (1).

' Azionisti a titolo di gestione del risparmio potrebbero aver chiesto, per quanto .a conoscenza dell'Offerente,
I'esenzione ggllgobbligo di comunicare una partecipazione rilevante fino al superamento della soglia del 5% del capitale
sociale di Bl .
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Dichiarante =~ ovvero | Azionista diretto % sul capitale
soggetto posto al vertice ' , ‘ ‘ sociale ~
della catena partecipativa ; e dell’Offerente
Unipol Assicurazioni S.p.A. Unipol Assicurazioni S.p.A. 19,774% P
ST
Fondazione di Sardegna Fondazione di Sardegna 10,218% KS“/ :
N2

In considerazione della natura dell’Aumento di Capitale al Servizio dell'Offerta e dell i/an;i E?
connesse ai risultati del’Offerta medesima, non & possibile prevedere la composizi 4&\9 43& )
compagine azionaria di BPER all'esito dell'esecuzione di tale aumento di capitale. La pergentiidie
di diluizione degli attuali azionisti nel capitale sociale di BPER dipende dall'esito dell'Offérta, i
quanto la quantita di nuove azioni BPER da emettere nellambito dellAumento di Capitalé al
Servizio dell'Offerta dipendera dal numero di adesioni all'Offerta medesima. o

Nella tabella seguente, si riporta una rappresentazione della composizione dell'azionariato di
BPER ad esito del’Aumento di Capitale al Servizio dell'Offerta nei seguenti scenari di adesione
all'Offerta: (i) integrale adesione all'Offerta, (ii) raggiungimento di una partecipazione nel capitale
sociale dellEmittente corrispondente al 50%+1 azione del capitale sociale di BP Sondrio (la
“Condizione Soglia”), (iii) raggiungimento di una partecipazione nel capitale sociale
dell’Emittente corrispondente al 35%+1 azione del capitale sociale di BP Sondrio (la “Condizione
Soglia Minima”). In tutti gli scenari sopra indicati, si ipotizza che Unipol Assicurazioni S.p.A. porti
integralmente in adesione all'Offerta le proprie azioni di BP Sondrio.

Scenario di adesione ail'Offerta ;’::sgi'::; Coggigzlii:ne Sg;l?:il\:ii?:il; a
Quota di partecipazione in BPER (%)

Unipol Assicurazioni S.p.A. 19,78% 23,50% 24,90%
Fondazione di Sardegna : 6,99% 8,31% 8,81%
Altri azionisti 73,23% 68,19% 66,29%

Alla data della Relazione, per quanto a conoscenza dell’Offerente, non esistono patti parasociali
tra i soci di BPER, né vi & alcuna persona fisica o giuridica che eserciti il controllo sull’Offerente
ai sensi dell'art. 93 del TUF.

15. MODIFICHE STATUTARIE

L’esercizio della Delega proposta dal Consiglio di Amministrazione comporta la revisione della
clausola relativa alla delega ai sensi dell'art. 2443 del codice civile inserita all'art. 5 dello Statuto
sociale.

Si riporta di seguito 'esposizione a confronto del predetto art. 5 nel testo vigente e in quello
proposto, segnalando che il testo di cui si propone linserimento & evidenziato in carattere
grassetto.
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Con f'esecuzione dell'Aumento di Capitale si determinera aitresi la modifica deil'articolo 5, nella
parte relativa allammontare del capitale ed al numero delle azioni, in dipendenza della misura

delle sottoscrizioni nelie varie fasi delf'Offerta.

; Testo Vigénté

" Testo modificato -

Articolo 5
(Capitale, soci ed azioni)

1. 1l capitale sociale, interamente sottoscritto e
versato, € pari-a Euro 2.121.637.109,40 ed &
rappresentato da 1.421.624.324 azioni
ordinarie nominative, prive di valore nominale.

persone, i diritti dei comproprietari devono
essere esercitati da un rappresentante
comune.

2. Se una aiione'diviéne d'i”probn:e;tié di-pftl

3. Nei limiti stabiliti dafla normativa vigente, la
Societd ha la facolta, ocon delibera
del’Assemblea straordinaria, di emettere
categorie di azioni fornite di diritti diversi da
quelli delle azioni ordinarie, determinandone il
contenuto, e strumenti finanziari forniti di diritti
patrimoniali o anche di diritti amministrativi.

4. Tutte le azioni appartenenti a una
medesima categoria conferiscono uguali
diritti.

5. If Consiglio di Amministrazione nella seduta
dell'11 luglio 2019, in forza delia delega ad
esso attribuita dall’Assemblea straordinaria
dei soci del 4 luglio 2019, ai sensi dellart.
2420-ter del Codice Civile, da esercitarsi entro
It 311 dicembre 2019, ha deliberato di emettere
un prestito obbligazionario convertibile
Additionat Tier 1, per un importo complessivo
di nominali Euro 150.000.000, da offrire
integralmente in sottoscrizione a Fondazione
di Sardegna, e quindi con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 5, del
Codice Civile, ad un prezzo di sottoscrizione
sopra la pari determinato in complessivi Euro
180.000.000, e conseguentemente di
aumentare il capitale sociale a pagamento, in
una- o piu volte e in via scindibile, per un
importo complessivo di massimi Euro
150.000.000, comprensivo di sovrapprezzo di
Euro 42.857.142, a servizio esclusivo ed

Articolo 5
(Capitale, soci ed azioni)
(Invariato)
(Iﬁvariato)
(Invariato) |
(Invariato) i
(Invariato)
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irrevocabile della conversione di tale prestito
obbligazionario Additional Tier 1 mediante
emissione di massime n.35.714.286 azioni
ordinarie della Societa, prive del valore
nominale espresso, aventi godimento regolare
e le medesime caratteristiche delle azioni
ordinarie della Societa in circolazione alla data
di emissione. In data 19 aprile 2024,
Assemblea straordinaria ha attribuito al
Consiglio di Amministrazione la facolta di
integrare, ai sensi dell’art. 2420-ter del Codice
Civile, 'aumento del capitale sociale gia
deliberato dal Consiglio medesimo in data 11
luglio 2019, mediante I'emissione, in una o pit
volte, entro la data di scadenza del periodo di
conversione prevista dal Regolamento del
predetto prestito obbligazionario, di ulteriori
massime n. 30.000.000 di azioni ordinarie
della Societa a servizio esclusivo ed
irrevocabile del medesimo prestito
obbligazionario Additional Tier 1, in ragione
dell’aggiustamento del relativo prezzo di
conversione.

6. L’Assemblea straordinaria dei soci del 4
luglio 2019 ha attribuito al Consiglio di
amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443
del Codice Civile, la facolta, per un periodo di
cinque anni dalla data della deliberazione
assembleare, di aumentare a pagamento, in
una o pit volte e in via scindibile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi
delfart. 2441, quarto comma, e/o dellart.
2441, quinto comma, del Codice Civile, il
capitale sociale per un importo complessivo
massimo di Euro 13.000.000,00, comprensivo
dell’eventuale sovrapprezzo da determinarsi
ai sensi dell'art. 2441 comma 6 del Codice
Civile, mediante emissione di un numero
massimo di 2.500.000 azioni ordinarie della
Societa, prive del valore nominale espresso, il
cui valore di emissione potra anche essere
inferiore alla parita contabile esistente alla
data della relativa emissione, aventi
godimento regolare e le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie della
Societa in circolazione alla data di emissione.

(Invariato)

7. L'Assemblea straordinaria del 18 aprile
2025 ha attribuito al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi_dell'articolo 2443

7. Il Consiglio di Amministrazione nella
seduta del 29 maggio 2025, in forza della
delega ai sensi dell’articolo 2443 del codice
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del codice civile, la facolta, da esercitarsi entro
il 31 dicembre 2025, di aumentare il capitale
sociale a pagamento, in una o pitl volte e in via
-scindibile; con-esclusione del diritto diopzione
ai sensi delf’articolo 2441, comma 4, primo
periodo, codice civile, per uin importo massimo
complessivo di Euro 981.120.051,74, oltre
sovraprezzo, con emissione di un numero
massimo di 657.409.377 azioni ordinarie della
Societa, prive del valore nominale, aventi
godimento. - regolare e le- medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie della
Societa in circolazione alia data di emissione,
.da liberarsi mediante conferimento in natura in
quanto a servizio delfofferta pubblica di
scambio avente ad oggetto la totalita defle
azioni ordinarie di Banca Popolare di Sondrio
S.p.A., annunciata dalla Societad in data 6
febbraio 2025 con comunicazione ai sensi
dellart. 102, comma 1, del d.igs. 24 febbraio
1998, n. 58.

civile ad esso aftribuita dall’Assemblea
straordinaria dei soci del 18 aprile 2025 ha
deliberato di aumentare il capitale sociale

@ pagamento, in una o pid volté e in via|

il 31
importo

da esercitarsi entro
dicembre 2025, per un

complessivo di massimi Euro
981.120.051,74 oltre sovrapprezzo, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, quarto comma, primo
periodo, del codice civile, e con emissione
di un numero massimo di n. 657.409.377
azioni ordinarie della Societa senza valore
nominale, .con .godimento regolare e
caratteristiche identiche a quelle delle
azioni in circolazione. Dette azioni saranno
(i) emesse al prezzo unitario di fe][Nota: il
prezza unitario complessivo di emissione sara
pari; nel-nispetto della disciplina vigente, al fair
value delle stesse, a sua volta corrispondente
alla quotazione di borsa (prezzo di riferimento)
delle - azioni ‘BPER il giomo di borsa
precedente la data -di - pagamento  del
corrispettivo dellofferta ‘pubblica di scambio
nonché, se applicabile, alle stcecessive date di
pagamento del-corrispettivo in esecuzione in
corrispondenza delle date di pagamento che
dovessero. “essere . fissate . in - relazione
all'esecuzione dell'obbligo.di acquisto e/o del
diritto di-acquisto ai sensi degli artt. 108-€ 111
del TUF] che sara imputato a capitale per
Euro 1,49 e a sovrapprezzo per la restante
parte e (i) da liberarsi mediante
conferimento in natura, in quanto al
servizio dell'offerta pubblica di scambio

scindibile,

avente ad oggetto la totalita delle azioni

ordinarie di Banca Popolare di Sondrio
S.p.A. annunciata dalla Societa in data 6
Fébbraio 2025 con comunicazione ai sensi
dell'articolo 102, comma 1, del d. Igs. 24
febbraio 1998, n. 58.

16. DIRITTO DI RECESSO

Le modifiche allo Statuto sociale proposte non comportano il diritto di recesso ai sensi di legge.
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17.

In considerazione di quanto in precedenza esposto, il Consiglio di Amministrazione & invitato ad
assumere le seguenti delibere:

“JI Consiglio di Amministrazione di BPER Banca S.p.A. (“BPER” o la “Societa”):

1)

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

DELIBERAZIONI PROPOSTE AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione, approvata nel
presente riunione, e le proposte ivi formulate,

richiamata altresi la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazi
I’Assemblea straordinaria degli azionisti del 18 aprile 2025; '

preso atto del parere sulla congruita del prezzo di emissione delle azioni\
emissione espresso da Deloitte & Touche S.p.A., societa di revisione legale,

2441, comma 6, cod. civ. e dell’articolo 158 TUF; N2 /

. Y
richiamata altresi la relazione di Deloitte & Touche S.p.A., messa a disposizione
dell’Assemblea straordinaria del 18 aprile 2025, nella quale é stata confermata la
ragionevolezza e non arbitrarieta dei criteri utilizzati dal Consiglio di Amministrazione per la
determinazione del rapporto di scambio previsto per l'offerta pubblica di scambio di cui infra;

preso atto della relazione di stima dell’Esperto’ Indipendente PricewaterhouseCoopers
Business Services S.r.l., ai sensi dell’art. 2343-ter, comma 2, lett. b), cod. civ.;

preso atto dell’attestazione del Collegio Sindacale che il capitale sociale sottoscritto risulta
integralmente versato ed esistente;

preso atto delle autorizzazioni pervenute dalle Autorita competenti alla data odiema, e che
I'aumento di capitale al servizio dell’offerta pubblica di scambio di cui infra potra essere
eseguito, inter alia, subordinatamente al rilascio della restante autorizzazione regolamentare
di settore da parte della Banca d’ltalia;

richiamata la delega conferita dall’Assemblea straordinaria dei soci del 18 aprile 2025 e
quindi nell'esercizio della medesima;

esaminati gli altri documenti predisposti con rifeimento al corrente punto dell'ordine del
giorno;
delibera

di aumentare, ai sensi degli artt. 2443 e 2441, comma 4, primo periodo, del codice civile, il
capitale sociale a pagamento, in una o piti volte e in via scindibile, con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell'articolo 2441, comma 4, primo periodo, codice civile, per un importo
nominale massimo complessivo di Euro 981.120.051,74, oltre sovraprezzo, con emissione di
un numero massimo di 657.409.377 azioni ordinarie della Societa, prive del valore nominale,
aventi godimento regolare e le medesime caratteristiche delle azioni ordinanie della Societa
in circolazione alla data di emissione, da liberarsi mediante conferimento in natura in quanto
a servizio dell’offerta pubblica di scambio avente ad oggetto la totalita delle azioni ordinarie di
Banca Popolare di Sondrio S.p.A., annunciata dalla Societa in data 6 febbraio 2025 con
comunicazione ai sensi dell'art. 102, comma 1, d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF)
(compresa l'eventuale esecuzione dell'obbligo di acquisto di cui all'art. 108 del TUF e/o del
diritto di acquisto di cui all'art. 111 del TUF, ove ne ricorrano i presupposti di legge); dette
nuove azioni, pertanto, da riservarsi in sottoscrizione ai titolari di azioni BP Sondrio secondo
il rapporto di scambio stabilito nella sopra menzionata offerta in n. 1,450 azioni ordinarie di
BPER di nuova emissione per ogni azione di BP Sondrio portata in adesione (0 comunque
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conferite in esecuzione dell'obbligo di acquisto di cui all’art. 108 del TUF efo del diritto di
acquisto di cui all’art 111 del TUF);

di_stabilire che, fermo_il_rapporto_di scambio_di_cui_al precedente_punto_1), il prezzo.unitario
complessivo di emissione delle nuove azioni BPER rivenienti dal predetto aumento di capitale,
sia pari, nel rispetto della vigente disciplina, al fair value delle stesse, a sua volta
corrispondente alla quotazione di borsa (prezzo di riferimento) delle azioni BPER rilevata il
giorno di borsa aperta precedente (i) la data di pagamento del corrispettivo dell'offerta
pubblica di scambio (ossia, ad esito del periodo di adesione, come eventualmente prorogato,
e/o dell'eventuale riapertura dei termini), nonché (i) ricorrendone i presupposti di legge, alle
successive date di pagamento del corrispettivo in esecuzione dell'obbligo di-acquisto di cui
all’art. 108 del TUF e/o del diritto di acquisto di cui allart 111 del TUF; il tutto con imputazione
dellimporto unitario di Euro 1,49 a capitale sociale e della restante parte del prezzo di
emissione a riserva sovrapprezzo, ed il tutto fermo pure il limite costituito dal valore che
l'esperto “indipendente ' PricewaterhouseCoopers Business Services S.r.l., nella propria
relazione di stima, ha attribuito alle azioni di BP Sondrio oggetto di conferimento ai sensi degli
artt. 2440, comma 2, e 2343-ter, comma 2, lett. b), cod. civ.;

di stabilire, ai sensi dell’art. 2439, comma 2, cod. civ. (i) che il termine per I'esecuzione
dellfaumento di capitale sia fissato al 31 dicembre 2025 (previo, ove necessario,
aggiornamento della relazione di stima dell’esperto indipendente PricewaterhouseCoopers
Business Services S.r.l.), precisandosi che, nel caso in cui 'aumento di capitale sociale
dovesse risultare non integralmente sottoscritfo entro il predetto termine, lo stesso rimarra
fermo e valido — nel rispetto delle previsioni della offerta pubblica di scambio — nei limiti delle
softoscrizioni raccolte entro tale data in esecuzione dell’offerta (e delf'obbligo di acquisto di
cui all'art. 108 del TUF e/o del dintto di acquisto di cui all’art. 111 del TUF, ove ne ricorrano i
presupposti di legge) e (ii) che le nuove azioni siano emesse (e il capitale sociale delfa Societa
sia corrispondentemente aumentato) alla data di pagamento del corrispettivo dell’offerta
{ossia, ad esito del periodo di adesione, come eventualmente prorogato, e/o dell’eventuale
riapertura dei termini), nonché, ricorrendone i presupposti di legge, alle successive date di
pagamento del corrispettivo in esecuzione dell’obbligo di acquisto di cui all’art. 108 del TUF
e/o del diritto di acquisto di cui all’art 111 del TUF;

di modificare conseguentemente I'articolo 5 dello Statuto sociale mediante I'inserimento del
seguente nuovo settimo comma “7. il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 29
maggio 2025, in forza della delega ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile ad esso
attribuita dall’Assemblea straordinaria dei soci del 18 aprile 2025 ha deliberato di
aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o pili volte e in via scindibile, da-
esercitarsi entro il 31 dicembre 2025, per un importo complessivo di massimi Euro
881.120.051,74 oltre  sovrapprezzo, con esclusione del diritto- di opzione ai sensi
delt’art. 2441, quarto comma, primo periodo, del codice civile, e con emissione di un
numero massimo di n. 657.409.377 azioni ordinarie della Societd senza valore
nominale, con godimento regolare e caratteristiche identiche a quelle delle azioni in
circolazione. Dette azioni saranno (i) emesse al prezzo unitario di [e][Nota: il prezzo
unitario complessivo di emissione sara pari, nel rispetto della disciplina vigente, al fair value
delle stesse, a sua volta corrispondente alla quotazione di borsa (prezzo di riferimento) delle
azioni BPER il giomo-di borsa precedente la data di pagamento del corrispettivo dell'offerta
pubblica di scambio nonché, se applicabile, alle successive date di pagamento del
corrispettivo in esectzione in corrispondenza delle date di pagamento che dovessero essere
fissate in relazione all'esecuzione dell'obbligo di acquisto e/o del diritto di acquisto ai sensi
degliarit. 108 e 111 del TUF]} che sara imputato a capitale per Euro 1,49 e a-sovrapprezzo
per la restante parte e (ii) da liberarsi mediante conferimento in natura, in quanto al
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servizio dell'offerta pubblica di scambio avente ad oggetto la totalita delle azioni
ordinarie di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. annunciata dalla Societa in data 6
Febbraio 2025 con comunicazione ai sensi dell‘articolo 102, comma 1, del d. Igs. 24
febbraio 1998, n. 58.";

di conferire mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Amminig
Delegato della Societa, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di piAe
speciali, a quanto richiesto, necessario o utile per I'esecuzione di quanto deliQe
compreso il potere di procedere ad ogni adempimento necessario per il teé
svolgimento dell’offerta pubblica di scambio, lemissione, consegna e amitiission
quotazione delle nuove azioni della Societa, nonché per adempiere alle formalita_ g
necessarie, ivi compresa liscrizione delle deliberazioni nel Registro delle Imprese -eelil
deposito del testo del nuovo Statuto aggiornato anche in conseguenza dell’esébUzip
dell'aumento di capitale, con facolta di introdurvi le eventuali modificazioni non sostanzialic
fossero allo scopo richieste, e in genere tutto quanto occorra per la loro completa esecuzione,
con ogni e qualsiasi potere necessario e opportuno, nellosservanza delle vigenti disposizioni
normative;

di dare atto e dichiarare, ai sensi di quanto richiesto dall'art. 2443, comma 4, cod. civ., quanto
segue:

i. i benioggetto di conferimento per quali non si é fatto luogo alla relazione di cui all’art.
2343, primo comma, cod. civ. sono le azioni ordinarie di Banca Popolare di Sondrio
S.p.A., quotata presso I'Euronext Milan gestito da Borsa ltaliana S.p.A.;

i, il valore a dette azioni attribuito, la fonte di tale valutazione e il metodo di valutazione
sono quelli che risultano dalla Relazione del Consiglio di Amministrazione quale allegata
al presente verbale sub “A”, del parere sulla congruita del prezzo di emissione quale
allegato al presente verbale sub “B”, dalla relazione di stima dell’'esperto indipendente
Pricewaterhouse Coopers Business Services S.r.I. quale allegata al presente verbale sub
“C” cosi come dalla ulteriore documentazione (relazione del Consiglio di
Amministrazione e relazione di Deloitte sulla ragionevolezza e non arbitrarieta dei cnteri
utilizzati per la determinazione del rapporto di scambio) presentata alla citata Assemblea
dei soci del 18 aprile 2025 e qui nuovamente allegata in unico fascicolo sub “D”; tutti detti
allegati da considerarsi parte integrante e sostanziale della presente delibera;

iii. tale valore, stante quanto sopra deliberato, & almeno pari a quello loro attribuito ai fini
della determinazione del capitale sociale e dell'eventuale sovrapprezzo; '

iv. lesperto indipendente PricewaterhouseCoopers Business Services S.r.l. possiede
idonei requisiti di professionalita e indipendenza ai sensi della disciplina vigente;

di conferire all Amministratore Delegato con piena facolta di sub-delega a terzi, ogni pit: ampio
potere necessario od opportuno ai fini dell'esecuzione del buon esito dell'Offerta iviincluso, a
mero titolo esemplificativo e non esaustivo, il potere:

()  di modificare e/o di rinunciare in tutto o in parte (a seconda dei casi), ove ritenuto
necessario e/od opportuno ai fini del buon esito dell'Offerta, a una o pit delle Condizioni
di Efficacia apposte nell’Offerta;

(i) di allocare i budget di spesa relativi a tutte le attivita connesse all'offerta pubblica di
scambio e a tutte le eventuali successive fasi delloperazione di acquisizione del
controllo e integrazione di BP Sondrio nel suo complesso;

di conferire al’Amministratore Delegato, al Chief Operating Officer, al Chief Financial Officer
e al Chief General Counsel, in via disgiunta tra loro e con piena facolta di sub-delega a terzi,
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i poteri di conferire incarichi a advisor, consulenti, fornitori, etc. il cui supporto sia necessario
od opportuno ai fini del buon esito dell'operazione, anche in tutte le sue eventuali fasi
successive, e determ/nare i corr/spett/w de/ relat/w /ncarlch/ /n I/nea con Ie praSSI d/ mercato”. "

Modena, 29 maggio 2025
BPER Banca S.p.A.

Il Presidente
Fabio Cerchiai

dk Kk hk

IL PRESENTE DOCUMENTO NON DEVE ESSERE DIVULGATO, PUBBLICATO O
DISTRIBUITO, IN TUTTO O IN PARTE, DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE, NEGLI STATI
UNITI, IN AUSTRALIA, IN CANADA O IN GIAPPONE (O NEI PAESI ESCLUSI). LE
INFORMAZIONI FORNITE IN QUESTO DOCUMENTO NON COSTITUISCONO UN’OFFERTA
DI VENDITA DI STRUMENTI FINANZIARI O UNA SOLLECITAZIONE DI UN’OFFERTA DI
ACQUISTO DI ALCUNO STRUMENTO FINANZIARIO NEGLI STATI UNITI D’AMERICA, NEI
PAESI ESCLUSI O IN QUALSIASI ALTRA GIURISDIZIONE IN CUI TALE OFFERTA O
SOLLECITAZIONE NON SIA AUTORIZZATA OVVERO AD ALCUNA PERSONA A CUI NON
SIA CONSENTITO DALLA LEGGE FARE TALE OFFERTA O SOLLECITAZIONE.

L’Offerta pubblica di scambio volontaria di cui al presente documento é stata promossa da BPER
Banca S.p.A. sulla fotalita delle azioni ordinarie di Banca Popolare di Sondrio S.p.A.

Il presente documento non costituisce un’offerta di acquisto o di vendita delle azioni di Banca
Popolare di Sondrio S.p.A.

Prima dell'inizio del periodo di adesione, come richiesto ai sensi della normativa applicabile,
I'Offerente pubblichera un Documento di Offerta e un documento di esenzione che gl/ aZIon/st/ di
Banca Popolere di Sondrio S.p.A. devono esaminare con atfenzione.

L’Offerta é promossa esclusivamente in Italia ed é rivolta, indistintamente e a parita di condizioni,
a tutti i detentori di azioni di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. L'Offerta é promossa in ltalia in
quanto le azioni di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. sono quotate su Euronext Milan, organizzato
e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. e, fatto salvo quanto segue, la stessa é soggetta agli obblighi e
ai requisiti procedurali previsti dalla legge italiana.

L’Offerta non é promossa né diffusa negli Stati Uniti d’America (ovvero rivolta ad U.S. Persons,
come definite ai sensi dello U.S. Securities Act del 1933 e successive modificazioni), Canada,
Giappone e Australia, nonché in qualsiasi aliro Paese in cui la sua promozione o diffusione
costituisca una violazione di legge in tale giurisdizione e in cui qualsiasi offerta (o sollecitazione)
non possa essere estesa (i “Paesi Esclusi’), né utilizzando strumenti di comunicazione o
commercio nazionale o internazionale dei Paesi Esclusi (ivi inclusi, a titolo esemplificativo, la rete
postale, il fax, il telex, la posta elettronica, il telefono e internet), né attraverso qualsivoglia
struttura di alcuno degli intermediari finanziari dei Paesi Esclusi, né in alcun altro modo.
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L’Offerente si riserva il diritto di effettuare offerte separate agli azionisti titolari di azioni BP Sondrio
che siano U.S. Persons come definite ai sensi dello United States Securities Act del 1933, come
successivamente modificato.

Copia parziale o integrale del presente documento, del Documento di Offerta, nonché ogni altro
documento relativo al’Offerta, incluso il documento di esenzione, non é e non dovra e
inviata, né in qualsiasi modo trasmessa, o comunque distribuita, direttamente o indj 35
nei Paesi Esclusi. Chiungue riceva i suddetti documenti non dovra distribuirli, invia '\gr
a mezzo di posta né attraverso alcun altro mezzo o strumento di comunicaziond 9/¢
nei Paesi Esclusi. z
Non saranno accettate eventuali adesioni all'Offerta conseguenti ad attivita di soll c? fa.
in essere in violazione delle limitazioni di cui sopra. ~,_«\

Il presente documento, il Documento di Offerta, nonché ogni altro documento relati\‘/\c;\éil’:é e,

incluso il documento di esenzione, non costituiscono né fanno parte di alcuna offerta di é‘éqb?stzi/
o scambio, né di alcuna sollecitazione di offerte per vendere o scambiare, strumenti finanziari
negli Stati Uniti o in nessuno dei Paesi Esclusi. Gli strumenti finanziari non possono essere offerti
o venduti negli Stati Uniti a meno che non siano stati registrati ai sensi dello U.S. Securities Act
del 1933 e successive modificazioni o siano esenti dagli obblighi di registrazione. Gli strumenti
finanziari offerti nel contesto delf'operazione di cui al presente documento non saranno registrati
ai sensi dello U.S. Securities Act del 1933 e successive modificazioni e BPER Banca S.p.A. non
intende effettuare un’offerta pubblica di tali strumenti finanziari negli Stati Uniti.

Nessuno strumento puo essere offerto o compravenduto nei Paesi Esclusi in assenza di specifica
autorizzazione in conformita alle applicabili disposizioni del diritto locale di detti paesi ovvero di
deroga rispetto alle medesime disposizioni.

Questo documento é accessibile nel o dal Regno Unito esclusivamente (i) da persone che hanno
esperienza professionale in materia di investimenti che rientrano nell’Articolo 19(5) del Financial
Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, come successivamente
modificato (I'“Order”) o (i) da societa con patrimonio netto elevato e da altre persone alle quali il
documento pud essere legittimamente trasmesso, in quanto rientranti nell'Articolo 49(2) commi
da (a) a (d) dell'Order (tutti questi soggetti sono definiti congiuntamente come “Soggetti
Rilevanti’). Gli strumenti finanziari di cui al presente documento sono disponibili solamente ai
Soggetti Rilevanti e (qualsiasi invito, offerta, accordo a sottoscrivere, acquistare o altrimenti
acquisire tali strumenti finanziari sara rivolta solo a questi ultimi). Qualsiasi soggetto che non sia
un Soggetto Rilevante non dovra agire o fare affidamento su questo documento o sui suoi
contenuti.

L’adesione all'Offerta da parte di soggetti residenti in paesi diversi dall’ltalia potrebbe essere
soggetta a specifici obblighi o restrizioni previsti da disposizioni di legge o regolamentari. E
esclusiva responsabilita dei destinatari dell’'Offerta conformarsi a tali norme e, pertanto, prima di
aderire all’Offerta, verificarne l'esistenza e [lapplicabilita, rivolgendosi ai propri consulenti.
L’Offerente non potra essere ritenuto responsabile della violazione da parte di qualsiasi soggetto
di qualsiasi delle predette limitazioni.
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iL PRESENTE DOCUMENTO NON DEVE ESSERE DIVULGATO, PUBBLICATO O DISTRIBUITO, IN
TUTTO O IN PARTE, DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE, NEGLI STATI UNITI D’AMERICA, IN
AUSTRALIA, IN CANADA O IN GIAPPONE (O IN ALTRI PAESI IN CUI LASUA DIVULGAZIONE,

QUESTO DOCUMENTO NON COSTITUISCONO UN’ OFFERTA DI VENDITA DI STRU
FINANZIARI O UNA SOLLECITAZIONE DI UN’OFFERTA DI ACQUISTO DI ALCUNO STR 1E
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE SUL PREZZO DI EMISSIONE DELLE AZIONI

© T TTRELATIVE ALL’AUMENTO DI CAPITALE CON ESCLUSIONE DEL DIRITTO DI GPZIONE

Al SENSI DELL’ART. 2441, QUARTO COMMA, PRIMO PERIODO E SESTO COMMA, DEL CODICE
CIVILE E DELL’ART. 158, PRIMO COMMA, D. LGS. 58/98

Al Consiglio di Amministrazione di
BPER Banca S.p.A.

1. MOTIVO ED OGGETTO DELL’INCARICO

in relazione alla delega conferita datl’Assemblea Straordinaria degli Azionisti del 18 aprile
2025 di BPER Banca S.p.A. (di seguito anche la “Banca” o “BPER”) al Consiglio di
Amministrazione ai sensi dett’art. 2443 del Codice Civile (di seguito anche (a “Delega”)
avente ad oggetto 'aumento del capitale sociale al servizio dell’OPS (come di seguito
definita), con esclusione del diritto di opzione ai sensi degli articoli 2441, quarto comma,
primo periodo e sesto comma del Codice Civile e 158, primo comma, del D. Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 (di seguito anche “TUF”), abbiamo ricevuto dalla Banca la relazione illustrativa
del Consiglio di Amministrazione datata 29 maggio 2025 ai sensi dell’art. 2441, sesto
comma, del Codice Civile {di seguito la “Relazione lllustrativa®), che illustra e motiva la
suddetta proposta di aumento di capitale con esclusione del diritto di opzione, indicando
nel paragrafo 7 - “Determinazione del prezzo di emissione delle azioni di nuova emissione”
della stessa, il criterio adottato dal Consiglio di Amministrazione per la determinazione del
prezzo delle azioni di nucva emissicne.

La propasta del Consiglio di Amministrazione, cosl come descritta nella Relazione
llustrativa, ha per oggetto un’operazione di aumento del capitale sociale di BPER Banca
S.p.A., con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, quarto comma, primo
periodo, del Codice Civile, da perfezionarsi mediante emissione di un numero massimo din.
657.409.377 nuove azioni ordinarie BPER senza valore nominale, con godimento regolare e
caratteristiche identiche a quelle delle azioni in circolazione, da liberare medianta
conferimente in natura in quanto a servizio dell’offerta pubblica di scambio votontaria
avente ad oggetto la totalita delle azioni ordinarie di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. (di
seguito anche I'*OPS” o I'“Offerta”), promossa da BPER Banca S.p.A. in data 6 febbraio
2025 ai sensi e per gli effetti degli artt. 102 e 106, comma 4 del TUF, da riservare agli azionisti
di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. (di seguito anche “BP Sondric”) che aderiranno
all’Offerta{di seguito anche '“Aumento di Capitale al Servizio detl’Offerta”).

Ancona Bast Bergamo Bologna Brescia Cagliari Firenze Genova Mitana Napoli Padova Parma Roma Toring Treviso Udine Verana
Sede Lagale: Via Santa Sofia, 28 - 20122 Mitano | Capitale Sociale: Euro 10.688.930,001.v.
Codice Fiscale/Registro delle mprese di Milano Monza Brianza Lodi n, 03049560166 - R.E.A. n. Mi-1720238 | Pattita (VA; IT 03049560168

linorme Deloitte siriferisce a una o pill deite seguenti entitd: Deloitte Touche Tohmatsu Limiited, Lna societs inglese a responsabilita tmitats (“DTTL"), te member firm aderenti al suo network e
le entits a esse conslate. DTTL e clascuna delle sue member firm sono entits giuridicamente separate s indipendant] tra fora, DTTL {danominata anche “Deloitte Global”)non fornisce servizi al
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La delibera di attribuzione della Delega prevede che 'Aumento di Capitale al Servizio
dell’Offerta possa essere deliberato dal Consiglio di Amministrazione entro il 31 dicembre
2025, anche in pili tranches e in via scindibile, per un ammontare imputato a capitale di
Euro 1,49 per ogni azione di nuova emissione (importo corrispondente al valore nominale
implicito, arrotondato al secondo decimale, delle azioni di BPER attualmente emesse) e,
quindi, per un ammontare massimo di aumento di capitale sociale paria Euro
981.120.051,74, oltre sovrapprezzo, con emissione di un numero massimo di n.
657.409.377 azioni ordinarie di BPER.

PricewaterhouseCoopers Business Services S.r.L., in qualita di esperto indipe gj‘gi; 3[1") 1;33 g

4% A‘:@-‘w’[\ .
(di seguito anche I'“Esperto Indipendente”), ha emesso in data 14 marzo 2025, :
relazione avente ad oggetto la valutazione del valore attribuibile alle azioni diBP
oggetto di conferimento, che e stata messa a disposizione del pubblico con le moda
previste dalla legge in occasione dell’Assemblea Straordinaria degli Azionisti di BPER Banca

S.p.A. del 18 aprile 2025.

Successivamente, su richiesta del Consiglio di Amministrazione della Banca, 'Esperto
Indipendente ha emesso, in data 28 maggio 2025, una relazione di stima aggiornata,
tenendo conto dei dati e delle informazioni disponibili al 31 marzo 2025 (e dungue con
riferimento a quest’ultima data), che, pertanto, costituisce la nuova data di riferimento della
predetta relazione.

in relazione all’operazione descritta, il Consiglio di Amministrazione della Banca ciha
conferito Uincarico di esprimere, ai sensi dell’art. 2441, quarto comma, primo periodo e
sesto comma, del Codice Civile e dell’art. 158, primo comma, TUF, il nostro parere
sull’adeguatezza del criterio identificato dagli Amministratori ai fini della determinazione del
prezzo di emissione delle nuove azioni di BPER Banca S.p.A., come descritto nel paragrafo 7
- “Determinazione del prezzo di emissione delle azioni di nuova emissione” della Relazione
illustrativa.

Nel corso della prima parte dell’odierna riunione del Consiglio di Amministrazione, gli
Amministratori hanno approvato la Relazione ltlustrativa al fine di consentire lo svolgimento
della nostra attivita prevista datl’art. 2441 del Codice Civile e dall’art 158 del TUF. All’esito
dell’avvenuto riscontro della Relazione Illustrativa approvata dal Consiglio di
Amministrazione con quella in bozza a noi precedentemente fornita unitamente alla
documentazione necessaria per lo svolgimento del nostro incarico, abbiamo emesso il
presente parere per consentire al Consiglio di Amministrazione stesso di deliberare, nella
seconda parte dell’odierna riunione, il completamento dell’iter previsto ai fini dell’Aumento
di Capitale al Servizio dell’Offerta.
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SINTESI DELL’OPERAZIONE

Come riportato nella comunicazione del 6 febbraio 2025 (di seguito anche la

__“Comunicazione dell’Offerente”) ai sensi deglj artt. 102, comma1, delTUFe3Zdel .
Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive

integrazioni e modificazioni (di seguito anche il “Regolamento Emittenti”), BPER ha deciso di
promuovere UOfferta sulla totalita delle azioni di BP Sondrio, e cio& massine n. 453.385.777
azioni ordinarie, ivi incluse le azioni proprie dalla stessa detenute, ammesse alla
negoziazione su Euronext Milan, organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A..

Come piti ampiamente descritto nel paragrafo 1 - “Hlustrazione-dell’operazione,

motivazione e destinazione dell’aumento di capitale” della Relazione illustrativa:

e le ragioni del conferimento in natura rappresentato dalla totalita delle azioni ordinarie di
BP Sondrio oggetto dell’Offerta, e quindi dell’esclusione del diritto di opzione, si
ricotlegano all’ebiettivo di conselidare il posizionamento competitivo-di-BPER nelsettore
bancario italiano;

» il perfezionamento dell’Offerta permetterebbe a BPER di consolidare la propria posizione
nel nord ltalia, uno dei territori economicamente pit dinamici a livello europeo,
proponendosi come punto di riferimento (“go-to-bank™) per imprese e famiglie;

s [Uoperazione consentirebbe a BPER di accelerare ed ulteriormente rafforzare il percorso
di crescita sostenibile e di generazione di valore su base stand-alone, delineato nel Piano
industriale “B:Dynamic|Full Value 20277;

s loperazione favorirebbe la crescita dimensionale attraverso ’aggregazione con un
operatore che ha caratteristiche e tradizioni affini, nonché un franchise altamente
complementare, idoneo a minimizzare i rischi di esecuzione e a creare valore per tutti gli
stakeholder. '

BPER riconoscera, per ogni azione di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. portata in adesione
all'Offerta, un corrispettivo unitario (di seguito anche il “Corrispettivo”) rappresentato da n.
1,450 azioni ordinarie di BPER di nuova emissione, prive del valore nominale, aventi
godimento régolare e le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie di BPER gid ih
circolazione alla data di emissione, che saranno quotate su Euronext Milan.

In data 18 aprile 2025, ’Assemblea Straordinaria degli Azionisti di BPER Banca S.p.A. ha
approvato, inter alia, il conferimento della Delega al Consiglio di Amministrazione di
deliberare ’Aumento di Capitale al Servizio dell’Offerta.

La delibera di attribuzione della Delega prevede che 'Aumento di Capitale al Servizio
dell’Offerta possa essere deliberato dal Consiglio di Amministrazione entro il 31 dicembre
2025, anche in pil tranches e in via scindibile, per un ammontare imputato a capitale di
Euro 1,49 per ogni azione di nuova emissione (importo corrispondente al valore nominale
implicitc, arrotondato al secondo decimale, delle azioni di BPER attualmente emesse) €,
quindi, per un ammontare massimo di aumento di capitale sociale pari a Euro
981.120.051,74, oltre sovrapprezzo, con emissione di un numero massimo di 657.409.377
azioni ordinarie di BPER.
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La Delega prevede Uesclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4, primo
periodo, del Codice Civile, in quanto le azioni di BPER di nuova emissione da offrire in
scambio sono riservate agli aderenti all’Offerta e saranno sottoscritte e liberate medi

sensi degli artt. 108 e 111 TUF, ove ne ricorrano i presupposti}.

Con riferimento alle autorizzazioni preventive richieste dalla normativa applicaly
quella di settore ai fini dello svolgimento e del completamento dell’Offerta, com
altresi nel paragrafo 1.4 della Comunicazione dell’Offerente, la Banca ha ottenuto, ;
della Relazione tllustrativa, le seguenti-autorizzazioni:

s autorizzazione datata 7 maggio 2025 dell'IVASS all’incremento della partecipazione
qualificata complessivamente detenuta nel capitale sociale di Arca Vita S.p.A.;

e nulla osta, ricevuto in data 8 maggio 2025, della Central Bank of Ireland con rifermento
all’incremento indiretto detla partecipazione qualificata detenuta in Arca Vita
International DAC;

e autorizzazioni datate 22 maggio 2025 della Banca Centrale Europea in relazione alle
modifiche statutarie di BPER Banca S.p.A. connesse all’Aumento di Capitale al Servizio
dell’Offerta e alla computabilita delle nuove azioni emesse nell’ambito del suddetto
Aumento di Capitale al Servizio del’Offerta tra i fondi propri di BPER quale capitale
primario di classe 1;

e autorizzazione datata 28 maggio 2025 della Banca Centrale Europea relativa
all’acquisizione diretta di una partecipazione di controllo in Banca Popolare di Sondrio
S.p.A., nonché all’acquisizione indiretta di una partecipazione di controllo in Banca della
Nuova Terra S.p.A.;

e gautorizzazione datata 28 maggio 2025 della Banca Centrale Europea relativa
allacquisizione, da parte di BPER, di partecipazioni dirette e indirette che,
complessivamente, superano il 10% dei fondi propri consolidati del gruppo bancario di
BPER.

Nel paragrafo 1~ “lllustrazione dell’operazione, motivazione e destinazione dell’aumento di
capitale” della Relazione lllustrativa, viene segnalato che, alla data odierna, € ancora atteso
it rilascio della restante autorizzazione preventiva da parte della Banca d’ltalia (come
dettagliato nel paragrafo 1.4 della Comunicazione dell’Offerente), la guale costituisce
ultima autorizzazione di settore ancora condizionante ta conclusione det procedimento
davanti alla Consob per l'approvazione del Documento di Offerta e, quindi, per l'avvio
dell'Offerta stessa.
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3. NATURA E PORTATA DEL PRESENTE PARERE

Come indicato nella Relazione Illustrativa, e piti in particolare nel paragrafo 7 -
“Determinazione del prezzo di emissione delie azioni di nuova emissione”, che costituisce

“"I’'oggetio del presente parere, it prezzo di emissione delle nuove azioni, verra determinato”
dal Consiglio di Amministrazione in sede di esecuzione del’Aumento di Capitale al Servizio
dell’Offerta, successivamente alla data di emissione del presente parere, mediante
applicazione automatica del criterio individuato dagli stessi Amministratori come descritto
al successivo paragrafo 5.

Intale contesto, il presente parere di congruita, emesso ai sensi-degli articoli 2441, sesto
comma, del Codice Civile e 158, primo comma, del TUF, ha la finalita di rafforzare
Uinformativa a favore degli Azionisti esclusi dal diritto di opzione, ai sensi dell’art. 2441,
quarto comma, primo periodo, del Codice Civile, in ordine alla metodologia adottata dagli
Amministratori per la determinazione del prezzo di emissione delle azioni ai fini
dell’Aumento di Capitale al Servizio dell’Offerta.

In considerazione delle specificita e delle caratteristiche dell’operazione sopra delineate,
cosi come descritte nella Relazione Illustrativa, il presente parere di congruita indica,
pertanto, il metodo individuato dagli Amministratori per la determinazione del prezzo di
emissione delle azioni, le eventuali difficolta di valutazione dagli stessi incontrate e le nostre
considerazioni sull'adeguatezza, sotto il profilo della loro ragionevolezza e non arbitrarieta,
nelle circostanze, di tale metodo.

Nell’'esaminare il metodo di valutazione adottato dagli Amministratori, non abbiamo
effettuato unavalutazione economica detla Banca, che & stata svolta esclusivamente dagli
Amministratori, né delle azioni di Banca Popolare di Sondrio S.p.A., che rimane oggetto della
valutazione ai sensi dell’art. 2343-ter del Codice Civile effettuata dall’Esperto Indipendente.

il presente parere non &, altresi, finalizzato ad esprimere un giudizio sulla congruita del
rapporto di scambio tra le nuove azioni BPER Banca S.p.A. e le azioni Banca Popolare di
Sondrio S.p.A., determinato dagli Amministratori della Banca gia oggetto della relazione da
noi emessa in data 17 marzo 2025, dal titolo “Relazione volontaria della societa di
revisione indipendente sui metodi utilizzati dagli Amministratori di BPER Banca S.p.A.
perta determinazione del rapporto di scambio nell’ambito dell’OPS promossa da BPER
Banca S.p.A. sulla totalita delle azioni di Banca Popolare di Sondrio S.p.A.”.

4. DOCUMENTAZIONE UTILIZZATA

Netlo svolgimento del nostro lavoro abbiamo otteniito direttamente dalla Banca i documenti
e le informazioni ritenuti utili nella fattispecie. Pili in particolare abbiamo ottenuto e
analizzato la seguente documentazione:

e verbale dell’Assemblea Straordinaria degli Azionisti tenutasi in data 18 aprile 2025
unitamente aj relativi allegati;
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¢ bozze eversione finale della Relazione illustrativa approvata dal Consiglio di
Amministrazione del 29 maggio 2025 predisposta ai sensi dell’art. 2441, sesto comma,
del Codice Civile e dell’art. 70, comma 7, lett.a), del Regolamento Emittenti;

e Statuto vigente della Banca;

s Resoconto Intermedio di Gestione Consolidato del Gruppo BPER Banca al 31 marzo 2025
approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 7 maggio 2025; CHE TS

e Bilancio d’esercizio di BPER Banca S.p.A. e Bilancio consolidato del Gruppo B
" al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2024, da noi assoggettati a revisione leg

marzo 2025;
s andamento dei prezzi di mercato delle azioni BPER Banca S.p.A. registrati nei sei \Eﬁ
precedenti alla data della Relazione Hlustrativa;

s comunicati stampa relativi all’Offerta;

s elementi contabili, extracontabili e di tipo statistico, nonché ogni altra informazione
ritenuta utile ai fini dell’espletamento del nostro incarico.

Inoltre, ai solj fini conoscitivi dell’operazione nel suo complesso, abbiamo ottenuto la
relazione ai sensi dell’art. 2343-ter, secondo comma, lettera b) del Codice Civile emessa
dall’Esperto Indipendente in data 14 marzo 2025 e successivamente aggiornata in data 28
maggio 2025, relativa alla valutazione delle azioni di Banca Popolare di Sondrio S.p.A.
oggetto dell’Offerta.

Abbiamo infine ottenuto specifica ed espressa attestazione, mediante lettera rilasciata
dalla Banca in data 29 maggio 2025, che, per quanto a conoscenza della Direzione di BPER
Banca S.p.A., non sono intervenute variazioni rilevanti, né fatti e circostanze che rendano
opportune modifiche significative alle assunzioni nonché ai dati e alle informazioni prese in
considerazione nello svolgimento delle nostre analisi e/o che potrebbero avere impatti
significativi sulle valutazioni svolte.

METODO DI VALUTAZIONE ADOTTATO DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE PER LA
DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI EMISSIONE DELLE AZIONI

Come riportato nel paragrafo 7 — “Determinazione del prezzo di emissione delle azioni di
nuova emissione” della Relazione illustrativa, UAumento di Capitale al Servizio dell'Offerta
prevede emissione di un numero massimo di n. 657.409.377 azioni ordinarie, per un
ammontare di Euro 1,49 per ogni azione di nuova emissione {(importo corrispondente al
valore nominale impticito, arrotondato al secondo decimale, delle azioni di BPER
attualmente emesse) e, quindi, per un ammontare massimo di aumento di capitale sociale
pari a Euro 981.120.051,74, oltre sovrapprezzo.
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Come, altresi, riportato dagli Amministratori, fermo il rapporto di scambio illustrato ed
esaminato nel Paragrafo 6 - “Criteri per la determinazione del rapporto di scambio tra azioni
BPER e azioni BP Sondrio e per la conseguente determinazione del numero massimo di
azioni BPER di nuova emissione” della Relazione lllustrativa, il Consiglio di Amministrazione
deve procedere alla determinazione del sovrapprezzo, vale a dire la porzione di prezzo di
emissione non destinata ad essere imputata a capitale sociale, ma, appunto, alla riserva
sovrapprezzo.

Alriguardo, gli Amministratori segnalano che nel contesto di operazioni di aumento di
capitale con esclusione del diritto di opzione-perché da liberarsi in natura, i principi contabili
internazionali applicabili, come neto, impongono di rilevare, a fronte della emissione di
nucve azioni, Ul incremento complessivo del patriffionio netto di BPER (capitale pill
sovrapprezzo) corrispondente al fair value delle azioni BPER che saranno assegnate agli
aderenti all’Offerta, al netto degli oneri accessori direttamente attribuibili all’emissione
delle.nuove azioni; tale fair value deve, pill precisamente, corrispondere alla quotazione di
borsa (prezzo di riferimento) dell’azione BPER il giorno di borsa aperta precedente la data in
cui si produrranno gli effetti giuridici dello scambio con le azioni BP Sondrio portate in

adesione all’Offerta.

Secondo quanto riportato nella Relazione ttlustrativa, tenuto conto di quanto
precedentemente descritto, nel contesto dell’Offerta, & il quadro normativo vigente,
inclusivo della normativa contabile, a richiedere che il prezzo di emissione unitario delle
azioni BPER, che per definizione significa Uincremento di patrimonio netto (capitate pitl
sovrapprezzo) rilevato a fronte detla emissione azionaria, coincida con il fair value, e ciog
con la quotazione di borsa (prezzo di riferimento) dell’azione BPER al giorno di borsa aperta
precedente: (i) la data di pagamento del Corrispettivo dell’Offerta (ossia, ad esito del
pericdo di adesione, come eventualmente prorogato, e/o dell’eventuale riapertura dei
termini) subordinatamente all’avweramento o alla rinuncia, ove applicabile, delle condizioni
di efficacia della stessa, nonché, ove ne ricorrano.i presupposti, (ii) la successiva data di
pagamento del Corrispettivo in esecuzione dell’obbligo di acquisto e/o del diritto di acquisto
ai sensi degli artt. 108 e 111 TUF, come previsto nel Documento di Offerta; in ogni caso
guindi, al momento della esecuzione del conferimento delle azioni BP Sondrio portate in
adesione.

La guotazione cosi rilevata viene dunque assunta dagli Amministratori come prezzo congruo
di emissione.

Gli Amministratori sottolineano comungue che resta beninteso fermo quanto indicato
dal’Esperto indipendente nella propria relazione di stima, con riguardo ai valore delie azioni
di BP Sondrio oggetto di conferimento ai sensi degli artt. 2440, comma 2, e 2343-ter, del
Codice Civile.

La Relazione Illustrativa riporta che, ai soli fini esemplificativi e sulla base dei dati disponibili
alla data odierna, ove le azioni fossero emesse alla data della Relazione (i.e. 29 maggio
2028}, il prezzo di emissione detle stesse sarebbe pari at loro prezzo di riferimento di borsa
al 28 maggio 2025, ossia Euro 7,726 (arrotondato al terzo decimale) per azione, da
imputarsi, quanto a Euro 1,43 a capitale sociale e quanto a Euro 6,236 a riserva
sovrapprezzo.
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Il Consiglio di Amministrazione nella Relazione [llustrativa rileva, inoltre che la metodologia
di cui sopra & in linea con il costante comportamento della prassi professionale in materia di
aumenti di capitale di societd con azioni quotate in mercati regolamentati, dove &

comunemente accettato e utilizzato — sia a livello nazionale che internazionale —il metodo
delle quotazioni di borsa.

iy
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investitori, nonché le aspettative degli stessi circa l'andamento economico e
BPER.

Gli Amministratori nella Relazione Illustrativa evidenziano, infine, che ai fini dell"appti
della metodologia delle quotazioni di borsa si assume che: T~

e il titolo sia negoziato in mercati efficienti;
e visia un flottante, in riferimento alla quota del capitale sociale negoziato sui mercati
finanziari, tale da garantire un livello di liquidita, in riferimento al volume degli scambi

giornalieri, significativo rispetto a quelle che sono le metriche che caratterizzano i
principali titoli del listino di riferimento;

» visia una copertura da parte degli analisti finanziari significativa e tale da rendere
tempestivamente informato il mercato in relazione a fenomeni esogeni ed endogeni cosi
come comunicati dall’emittente che possono avere impatti sul corso del titolo.

DIFFICOLTA DI VALUTAZIONE RISCONTRATE DAL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Nella Relazione lllustrativa non vengono evidenziate particolari difficolta incontrate dagli

Amministratori nelle valutazioni di cui al punto precedente.

LAVORO SVOLTO

Ai fini dell’espletamento del nostro incarico, abbiamo svolte le seguenti principali attivita:

s esaminato il verbale dell’Assemblea Straordinaria degli Azionisti di BPER Banca S.p.A.
tenutasi in data 18 aprile 2025 e i relativi allegati;

e effettuato una lettura critica delle bozze della Relazione {llustrativa che ci sono state
messe a disposizione dalla Direzione della Banca prima dell’approvazione della stessa
nel corso della prima parte dell’odierna riunione del Consiglio di Amministrazione;
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¢ riscontrato che il testo della Relazione illustrativa approvato nella prima parte
dell’cdierna riunione del Consiglio di Amministrazione, con specifico riferimento at
paragrafo 7 — “Determinazione del Prezzo di Emissione delle Azioni di Nuova Emissione”,
non presentasse modifiche sostanziali rispetto alle bozze della Relazione illustrativa
precedentemente messe a nostra disposizione;

¢ esaminato, per le finalita di cui al presente lavoro, lo Statuto vigente della Banca;

* esaminato, per e sole finalita conoscitive dell’Offerta nel suo complesso, la relazione di
stima emessaindata 14 marzo-2025 e successivamente aggiornata in data-28 maggio
2025 dall’Esperto Indipendente ai sensi dell’art. 2343-ter, secondo comma, lettera b) del
Codice Civile, relativa al valore delle azioni di Banca Popolare di Sondrio $.p.A. oggetto di
conferimento;

o analizzato, sutla base di discussioni-con-la-Direzione della-Banca; il lavorodatla stessa
svolto per lindividuazione del criterio di determinazione del prezzo di emissione delle
nuove azioni onde riscontrarne 'adeguatezza, in quanto, nelle circostanze, ragionevole,
motivato e non arbitrario;

* riscontrato la completezza e non contraddittorieta delle motivazioni del Consiglio di
Amministrazione riguardanti il metodo valutativo da esso adottato ai fini della fissazione
del prezzo di emissione delle azioni;

e considerato gli elementi necessari ad accertare che tale metodo fosse techicamente
idoneo, nelle specifiche circostanze, a determinare il prezzo di emissione delle nuove
azioni;

» effettuato verifiche sull’andamento delle quotazioni di borsa di BPER Banca S.p.A. in vari
orizzonti temporali nell’ambito dei sei mesi precedenti la data della Relazione Illustrativa;

e acquisito informazioni, anche pubblicamente disponibili, ed effettuatc anatisi circa
volumi e volatilita del titolo BPER Banca S.p.A., caratteristiche del flottante e liquidita;

e analizzato le raccomandazioni, in termini di prezzo targst, riportate negli equity research
report, pubblicati dalle principali societa di intermediazione finanziaria;

¢ sviluppato analisi di sensitivita sul criterio adottato dal Consiglio di Amministrazione e
applicato ulteriori spunti valutativi autonomi netl'ambito delle metodologie
comunemente utilizzate nella prassi valutativa allo scopo di accertare che il criterio
adottato dagli Amministratori fosse teenicamente idoneo, nelle specifiche circostanze a
determinare il prezzo di emissione delle nuove azioni.

Abbiamo infine ottenuto attestazione che, per quanto a conoscenza della Direzione della
Banca, non sussistono modiﬁché significative alle informazioni utilizzate nello svolgimento
del nostro incarico che possano aver un effetto significativc sui dati e sulle informazioni
prese in considerazione.
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8. COMMENTI E PRECISAZIONI SULL’ADEGUATEZZA DEL METODO DI VALUTAZIONE
ADOTTATO DAGLI AMMINISTRATORI PER LA DETERMINAZIONE DEL PREZZO D}
EMISSIONE DELLE AZIONI

Coerentemente con quanto gia riportato al paragrafo 5 del presente parere, il Consiglio di
Amministrazione della Banca ha individuato il metodo che il Consiglio stesso dovra
applicare, in via automatica e definitiva, in sede di esecuzione dell’Aumento di Capitah
Servizio dell’Offerta.

metodo per la determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni BPER ne
dell’Aumento di Capitale al Servizio dell’Offerta.

Alriguardo, in considerazione delle specifiche caratteristiche del’Aumento di Capitale al
Servizio dell’Offerta precedentemente descritte, nel seguito riportiamo le nostre
considerazioni esclusivamente sull’adeguatezza, in termini di ragionevolezza e non
arbitrarieta delle circostanze, del metodo adottato dagli Amministratori per Uindividuazione
del prezzo di emissione delle nuove azioni BPER, come descritto nel paragrafo 7 -
“Determinazione del Prezzo di Emissione delle Azioni di Nuova Emissione” della Relazione
{llustrativa:

e secondo quanto previsto dall’art. 2441, sesto comma, del Codice Civile, il prezzo di
emissione delle azioni, nel caso di esclusione del diritto d’opzione, deve essere
determinato “in base al valore del patrimonio netto, tenendo conto, per le azioni quotate
in Borsa, anche dell’andamento delle quotazioni dell’ultimo semestre”. Relativamente
alla definizione “valore di patrimonio netto”, la dottrina ritiene che il legislatore abbia
inteso riferirsi non al patrimonio netto contabile, quanto piuttosto al valore corrente del
capitale economico della societa. Con riferimento, invece, alla definizione di
“andamento delle quotazioni dell’ultimo semestre”, la prassi e la dottrina sono concordi
nel ritenere che non debba farsi necessariamente riferimento a una media delle
quotazioni del semestre, bensi anche a periodi di riferimento pitl limitati o puntuali, a
seconda delle circostanze e delle peculiari caratteristiche del titolo sempre al fine di
individuare il valore corrente della societa emittente;

¢ il metodo delle quotazioni di borsa individuato dagli Amministratori & comunemente
accettato e utilizzato sia a livello nazionale che internazionale ed & in linea con il
comportamento della prassi professionale per societa con azioni quotate in mercati
regolamentati. Le quotazioni di borsa esprimono, infatti, di regola, in un mercato
efficiente, il valore attribuito dal mercato alle azioni oggetto di trattazione e,
conseguentemente, forniscono indicazioni rilevanti in merito al valore di una societa cui
le azioni si riferiscono, in quanto riflettono le informazioni a disposizione degli analisti e
degli investitori, nonché le aspettative degli stessi circa l’'andamento economico e
finanziario della societa. L’applicazione del metodo delle quotazioni di borsa trova inoltre
conforto con quanto gia precedentemente indicato relativamente all’articolo 2441, sesto
comma, Codice Civile. In considerazione di quanto precedentemente riportato, pertanto,
l'applicazione det metodo delle quotazioni di borsa appare nelle circostanze ragionevole
e non arbitrario;
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e lapplicazione, ai fini della determinazione del prezzo di emissione delle azioni, di un
criterio basato sult’individuazione di un prezzo di riferimento puntuale rilevato il giorno di
borsa aperta precedente la data di esecuzione del conferimento delle azioni BP Sondrio

_portate in adesione all’Offerta appare, nelle circostanze, appropriata anche tenuto conto
delle specifiche caratteristiche del titolo BPER. Come rilevato dalla dottrina e
riscontrabile nella prassi valutativa, 'orizzonte temporale di analisi delle quotazioni di
borsa tanto pil & suscettibile di essere ristretto quanto pill i corsi azionari della societa
oggetto divalutazione risultino significativi, vale a dire nel caso in cui i volumi trattatie i
prezzi negoziati siano il risultato di un numero elevato e continuativo di contrattazioni
realizzate liberamente da azionisti e investitori operanti-sul mercato in assenza di

--condizionamenti esterni;

e -le caratteristiche precedentemente descritte riteniamo siano riscontrabiti con
riferimento al titolo BPER e risultano confermate dalle analisi da noi sviluppate sul
flottante, sulttrnoverratio (il rapporte tra-il- controvalore medio giornaliero degli scambi e
it flottante), sul bid-ask spread (la differenza di prezzo tra la domanda e Uofferta a cui
'azione viene scambiata sul mercato) e sulla copertura del titolo da parte degli analisti.
Alla luce delle concrete ed effettive caratteristiche del titolo BPER, la scelta
metodologica degli Amministratori di utilizzare quale prezzo di emissione il prezzo di
riferimento del titolo ritevato in una specifica giornata di contrattazione appare, nelle
circostanze, ragionevole e non arbitraria;

e gli Amministratori, inoltre, indicano che la decisione di far coincidere il prezzo di
emissione delle azioni BPER con la quotazione di borsa (prezzo di riferimento) dell’azione
BPER il giorno di borsa aperta precedente esecuzione del conferimento delle azioni BP
Sondrio portate in adesione all’Offerta, risulta pienamente conforme alla normativa
contabile applicabile. | principi contabili internazionali impongono di rilevare, a fronte
dell’emissione di nuove azioni, un incremento complessivo del patrimonio netto della
Banca {capitale pil sovrapprezzo) corrispondente al fair value delle azioni BPER che
saranno assegnate agli aderenti all’Offerta, al netto degli oneri accessori direttamente
attribuibili all’emissione delle nuove azioni. La corrispondenza tra il prezzo di emissione
delle nuove azioni e il fair value delle stesse & coerente con la normativa contabile e
conferma, in termini di ragionevolezza e non arbitrarieta, la scelta metodologica degli
Amministratori di utilizzare la quotaziene di borsa {prezzo di riferimento) dell’azione BPER
puntuale rilevata il giorno di borsa aperta precedente la data in cui si produrranno gli
effetti giuridici detlo scambio con le azioni BP Sondrio portate in adesione all’Offerta;

¢ il Consiglio di Amministrazione, coerentemente con la normativa contabile
precedentemente descritta, ha deciso di non applicare metodologie di valutazione
differenti da quella delle quotazioni di borsa che sarebbero risultate oggettivamente di
difficile applicabilita nelle circostanze. Anche tale scelta degli Amministratori appare
pertanto, alla luce delle specifiche caratteristiche dell’operazione, ragionevole e non
arbitraria.

Gli aspetti sopra commentati sono stati tenuti in opportuna considerazione ai fini
dell’emissione del presente parere di congruita.
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9. LIMITI SPECIFICI INCONTRATI DAL REVISORE ED EVENTUALI ALTRI ASPETTI DI RILIEVE
EMERSI NELL’ESPLETAMENTO DEL PRESENTE INCARICO

In merito alle difficolta ed ai limiti incontrati nello svolgimento del nostro incarico, si
richiama U'attenzione su quanto segue:

e con riferimento alle metodologie di mercato, si precisa che le quotazioni di
rappresentando valori espressi dal mercato, sono soggette a fluttuazioni
significative a causa della volatilita dei mercati. Detti mercati, per loro na
essere soggetti ad oscillazioni rilevanti nel corso del tempo anche in relazjong;,
all’incertezza dell’attuale quadro economico generale. L’applicazione dei'hstodi g Vi i
mercato pud individuare, pertanto, valori tra loro differenti, in misura piti o ’é@_rg
significativa a seconda del momento in cui si effettua la valutazione, fermo restari
tali considerazioni hanno carattere generale e vanno collocate nel contesto delle
caratteristiche del’Aumento di Capitale al Servizio dell’Offerta;

e come anticipato, 'operazione strutturata dal Consiglio di Amministrazione prevede
’emissione da parte di BPER Banca S.p.A. delle azioni da perfezionarsi mediante un
aumento di capitale con esclusione del diritto d'opzione ai sensi dell'art. 2441, quarto
comma, primo periodo, del Codice Civile. Dette azioni saranno emesse
subordinatamente: (i) al rilascio della restante autorizzazione preventiva da parte della
Banca d’italia e (i) all’approvazione da parte della Consob del Documento di Offerta.
Oggetto del presente parere sono esclusivamente le nostre considerazioni
sull'adeguatezza, in termini di ragionevolezza e non arbitrarieta, nelle circostanze, del
criterio di determinazione del prezzo di emissione delle nuove azioni di BPER Banca
S.p.A. descritto al paragrafo 7 - “Determinazione del Prezzo di Emissione delle Azioni di
Nuova Emissione” della Relazione Illustrativa;

s il presente parere, avendo guale oggetto esclusivamente il criterio indicato al paragrafo 7
- “Determinazione del Prezzo di Emissione delle Azioni di Nuova Emissione” della
Relazione lllustrativa, non necessitera di aggiornamenti allorquando, in sede di
esecuzione del conferimento delle azioni BP Sondrio, alla data di pagamento del
Corrispettivo dell’Offerta (anche in esercizio dell’obbligo di acquisto e/o del diritto di
acquisto ai sensi degli artt. 108 e 111 TUF, ricorrendone i presupposti), il prezzo di
emissione sara determinato dal Consiglio di Amministrazione della Banca invia
automatica e definitiva, sulla base dei dati aggiornati disponibili a quella data e in
applicazione del criterio prescelto;

e sisegnala che gli Amministratori hanno determinato il numero massimo di nuove azioni
di BPER Banca S.p.A. da emettersi al servizio dell’Offerta sulla base del rapporto di
scambio da loro fissato ad esito dell’approccio metodologico descritto al paragrafo 6.2 ~
“Criteri valutativi selezionati dagli Amministratori per la determinazione del rapporto di
scambio” della Relazione Illustrativa, che non costituisce oggetto del presente parere di
congruita;
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Certifico io sottoscritto Carlo Marchetti, notaio in Milano, iscritto presso il Collegio Notarile di

certificato di firma digitale & stata da me accertata mediante il sistema di verificazi
risulta la vigenza dal 14/02/2023 al 17/04/2026.

Copia formata ai sensi dell’art. 57-bis L.N.

Milano, 29 maggio 2025
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BPER Banca S.p.A.

Assemblea del 18 aprile 2025

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul primo punto all’ordine del giorno di parte straordinaria

Proposta di attribuzione al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del codice
civile, della facolta, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2025, di aumentare il capitale sociale
in una o piu volte, in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, quarto comma, primo periodo, del codice civile, e con emissione di un numero
massimo.din. 657.409.377 azioni-ordinarie senza valore nominale, con godimento regolare
e caratteristiche identiche a quelle delle azioni in circolazione, il cui prezzo di emissione
sara determinato dal Consiglio di Amministrazione in conformita alle previsioni di legge,
da liberare mediante conferimento in natura in quanto a servizio di un’offerta pubblica di
scambio volontaria avente ad oggetto la totalita delle azioni ordinarie di Banca Popolare
di Sondrio 8.p.A., con conseguente modifica dell’art. 5 dello Statuto sociale; deliberazioni
inerenti e conseguenti,

ok ok ok ok

Signori Soci,

if Consiglio di Amministrazione di BPER Banca S.p.A. (‘BPER” o I“Offerente”) Vi ha convocati in
Assemblea Straordinaria, in conformitd con la normativa vigente e con lo Statuto sociale, per
sottoporre alla Vostra approvazione la proposta di attribuzione al medesimo Consiglio di
Amministrazione, ai sensi deil'art. 2443 del codice civile, della facolta, da esercitarsi entro il 31
dicembre 2025, di aumentare — in una o pid volte, in via scindibile, con-esciusione del diritto di
opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 4, primo periodo, de! codice civile — il capitale sociale di
BPER mediante 'emissione di un numero massimo di n. 657.409.377 azioni ordinarie senza
valore nominale, con godimento regolare e caratteristiche identiche a quelle delle azioni BPER
gia in circolazione alla data di emissione.

La presente relazione illustrativa (ia “Relazione”), redatta ai sensi degli artt. 2441, comma 6, del
codice civile e 70, comma 4, del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14
maggio 1999 e successive integrazioni e modificazioni (il “Regolamento Emittenti”), nonché
dell'art. 125-terdel D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (il “TUF”), & volta ad illustrare la proposta sopra
riportata di cui al punto n. 1 all’ordine del giomo dell Assemblea in sessione straordinaria.

1. ILLUSTRAZIONE DELL’OPERAZIONE, MOTIVAZIONE DELLA PROPOSTA DI CONFERIMENTO DELLA
DELEGA E DESTINAZIONE DELL’AUMENTO DI CAPITALE

La proposta di conferimento di una delega al Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 2443
del codice civile ad aumentare — in una o pi volte, in via scindibile, con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 4, primo periodo, del codice civile - il capitale sociale di
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BPER (la “Delega”) mediante emissione di massime n. 657.409.377 azioni ordinarie prive df
valore nominale, con godimento regolare e aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione
alla data di emissione ('“Aumento di Capitale al Servizio dell’Offerta”) & funzionale all’'offerta
pubblica di scambio volontaria ("“Offerta”) ai sensi e per gli effetti degli artt. 102 e 106, comma
4, del TUF, avente a oggetto la totalita delle azioni ordinarie di Banca Popolare di Sondrio S.p.A.
(“BP Sondrio” o “Emittente”).

L’Offerta & stata annunciata da BPER con comunicazione del 6 febbraio 2025 (la “Data_di
Annuncio”) ai sensi degli artt. 102, comma 1, del TUF e 37 del Regolamento Emitjerffin®a
“Comunicazione dell’Offerente”), e promossa tramite deposito presso la Consob del dgCir )
di offerta (il “Documento di Offerta”) come da successivo comunicato stampa pubblig
26 febbraio 2025 ai sensi dell'art. 37-ter, comma 3, Regolamenti Emittenti. |

Le ragioni del conferimento in natura, rappresentato dalla totalita delle azio 'ivi;p‘r
del’Emittente oggetto dell'Offerta, e quindi delPesclusione del diritto di opzione, si r%:bl_‘le‘
allobiettivo di consolidare il posizionamento competitivo di BPER nel settore bancari Jt@ﬂ

dove opera con successo in tutti i segmenti di mercato.

In particolare, il perfezionamento dell'Offerta permetterebbe a BPER di consolidare la propria
posizione nel nord ltalia, uno dei territori economicamente pit dinamici a livello europeo,
proponendosi come punto di riferimento (“go-to-bank”) per imprese e famiglie. In particolare,
POfferente ambisce a combinare la solidita, la capacita di innovazione e Pampiezza di offerta di
una primaria banca nazionale con la relazione diretta con il cliente e il profondo radicamento nel
territorio tipico di una banca di prossimita. Atal proposito, 'Offerente intende preservare il marchio
di BP Sondrio nelle aree storiche, riconoscendolo come parte integrante delia forte identita
territoriale del’Emittente, che vanta una lunga tradizione di vicinanza alle famiglie, alle imprese
locali e alle comunita.

L'integrazione tra 'Emittente e I'Offerente costituisce una leva strategica per accelerare la
crescita e massimizzare la creazione di valore per tutti gli stakeholder. L'operazione
consentirebbe a BPER di accelerare ed ulteriormente rafforzare il percorso di crescita sostenibile
e di generazione di valore su base stand-alone, delineato nel Piano Industriale “B:Dynamic|Full
Value 2027". La maggiore scala operativa permetterebbe al nuovo gruppo di (i) sfruttare appieno
le economie di scala, (i) incrementare la produttivita, (iii) migliorare Iefficienza operativa e (iv)
ottimizzare gli investimenti. Inoltre, 'operazione favorirebbe la crescita dimensionale attraverso
f'aggregazione con un operatore che ha caratteristiche e tradizioni affini, nonché un franchise

altamente complementare, idoneo a minimizzare i rischi di esecuzione e a creare valore per tutti
gli stakeholder.

Per ulteriori informazioni circa le motivazioni e gli aspetti strategici e industriali dell'operazione, si
rinvia ai Paragrafi 1.2 e 1.3 della Comunicazione dell'Offerente.

Come indicato nella Comunicazione dell'Offerente, BPER riconoscera, per ogni azione di BP
Sondrio portata in adesione all'Offerta, un corrispettivo unitario (il “Corrispettivo”) rappresentato
da n. 1,450 azioni ordinarie di BPER di nuova emissione, prive del valore nominale, aventi
godimento regolare e e stesse caratteristiche delle azioni ordinarie di BPER gia in circolazione
alla data di emissione, che saranno quotate su Euronext Milan. Si rinvia, per ulteriori informazioni
sul rapporto di scambio, al successivo Paragrafo 6.

L'Offerta potra prendere awvio solo successivamente: (i) all'approvazione, da parte
delf Assemblea Straordinaria di BPER, della proposta di Delega ad aumentare il capitale sociale
al servizio dell’Offerta medesima, con conseguente modifica dellart. 5 dello Statuto sociale e (ii)
alla deliberazione, da parte del Consiglio di Amministrazione, del predetto aumento di capitale; il
tutto subordinatamente all'ottenimento delle autorizzazioni regolamentari richieste dalla
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normativa applicabile e indicate al paragrafo 1.4 della Comunicazione dellOfferente (cfr. anche il
Paragrafo 10 delia Relazione).La proposta di conferire al Consiglio di Amministrazione la Delega
per 'Aumento di Capitale al Servizio dell'Offerta trova giustificazione nel fatto che tale strumento,
rispetto alla delibera di aumento di capitale assunta direttamente dall Assemblea degli azionisti,
€ maggiormente idoneo a garantire flessibilita nella definizione dei termini e delle condizioni
del’'operazione -di aumento di capitale al servizio di un’offerta pubblica di scambio. Lo strumento
della Delega permette inoltre di coordinare in modo pit efficiente gli adempimenti previsti dalla
nomativa codicistica per I'esecuzione del’aumento di capitale da liberarsi in natura con la
disciplina del TUF e dei regolamenti Consob in materia di promozione, svolgimento e
perfezionamento di un’'offerta pubblica di scambio volontaria. Tale strumento risulta altresi
maggiormente idoneo in relazione al suo possibile utilizzo per l'osservanza dell'obbligo di
acquisto ai sensi dell'art. 108, commi 1 e 2, del TUF e/o al potenziale esercizio de! diritto di
acquisto sulle rimanenti azioni del’Emittente ai sensi dellart. 111 del TUF, ove applicabili.

La proposta di Delega prevede che Aumento di Capitale al Servizio del’Offerta possa essere
deliberato dal Consiglio di Amministrazione entro il 31 dicembre 2025, anche in pill tranche e in
via scindibile, per un ammontare imputato a capitale di Euro 1,49 per ogni azione di nuova
emissione (importo corrispondente al valore nominale implicito, arrotondato al secondo decimale,
delleazioni di BPER attualmente emesse) e, quindi, per un ammontare massimo di aumento di
capitale sociale pari a Euro 981.120.051,74, oltre sovrapprezzo. La Delega proposta prevede
Fesclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4, prima perindo, del codice civile,
in quanto le azioni di BPER di nuova emissione da offrire in scambio sono riservate agli aderenti
alfOfferta e saranno sottoscritte e liberate mediante conferimento a favore di BPER delie azioni
di BP Sondrio portate in adesione alfOfferta.

Il Consiglic di Amministrazione ha determinato, sufla base dei contenuti dell’Offerta, in n.
657.409.377 il numero massimo di azioni BPER da emettere al servizio dell’Offerta.

in sede di esercizio della Delega, ove conferita, il Consiglio di Amministrazione provvedera a
determinare il prezzo unitario di emissione delle nuove azioni di BPER ai sensi dellart. 2441,
comma 6, del codice civile. Si rinvia, per ulteriori informazioni al riguardo, al successivo Paragrafo
6 della Relazione.

Si da atto che il numero di azioni di nuova emissione che verranno emesse in sede di esercizio
della Delega dipendera dal livello di adesioni effettivamente raccolte in sede di Offerta e potra
eventualmente variare, fermo il rispetto del’ammontare massimo di cui sopra, anche in ragione
di eventuali variazioni che dovessero essere apportate all'Offerta nel rispetto delle disposizioni
applicabili.

Restano in ogni caso ferme tutte le facolta e prerogative del Consiglio di Amministrazione in
merito alfoperazione (ivi inclusa, ai meri fini di chiarezza, la possibilita di rimodulare e/o
modificare il contenuto e/o ia struttura del'Offerta e/o individuare modalita diverse e/o ulteriori per
dare esecuzione alla stessa) in conformita con la normativa applicabile.

In occasione dell'esercizio della Delega per 'Aumento di Capitale al Servizio dell'Offerta, la
societa incaricata della revisione legale dei conti di BPER, Deloitte & Touche S.p.A. (“Deloitte”),
provvedera a emettere, ai sensi dell'art. 2441, comma 6, del codice civile e dellart. 158 TUF, il
parere sulla congruitd del prezzo di emissione delle azioni di BPER da offrire in scambio
nellambito dell’Offerta. Peraltro, su incarico del Consiglio di Amministrazione di BPER e su base
volontaria, Deloitte ha predisposto in vista dell’Assemblea una relazione avente ad oggetto la
ragionevolezza e non arbitrarietd dei metodi utilizzati dal medesimo Consiglio per la
determinazione del rapporto di scambio nel'Offerta, in conformita allISAE “3000 revised”. Si
rinvia, per ulteriori informazioni, ai successivi Paragrafi 6 e 7 della Relazione.
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Come previsto dalle disposizioni applicabili del codice civile per le ipotesi di conferimenti in natu
il valore delle azioni BP Sondrio che saranno conferite in BPER deve essere oggetto di apposit
valutazione da parte di un esperto. Si rinvia, per ulteriori informazioni, al successivo Paragrafo 8

della Relazione.

2, STRUTTURA DELL’INDEBITAMENTO FINANZIARIO A SEGUITO DELL’OPERAZIONE /

L’esecuzione dell'aumento di capitale mediante conferimento delle azioni BP 8§
delOfferta non dara luogo ad alcun incremento dell'indebitamento finanziario dg';B

kg

AN

) N
3. INFORMAZIONI SUI RISULTATI DELL'ULTIMO ESERCIZIO E INDICAZ\QﬂI_\ N
SULL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE E SULLA PREVEDIBILE CHIUSURA DELI:‘E@EEQZI
CORSO e

In data 12 marzo 2025, il Consiglio di Amministrazione di BPER ha approvato il progetto di
bilancio relativo all'esercizio 2024, che sara messo a disposizione del pubblico nei termini previsti
dalla normativa vigente, e ha confermato i risultati preliminari individuali e consolidati relativi
allesercizio 2024 gia approvati e comunicati lo scorso 6 febbraio 2025.

In pari data, il Consiglio di Amministrazione di BPER, ad integrazione e modifica dell'avviso
pubbilicato il 26 febbraio 2025 avente ad oggetto la convocazione dellAssemblea straordinaria
degli azionisti di BPER Banca per il giorno 18 aprile 2025, ha altresi deliberato di convocare
IAssemblea degli azionisti, in pari data, anche in sede ordinaria, per approvare il bilancio di
esercizio relativo allesercizio chiuso al 31 dicembre 2024. Si segnala che, al 31 dicembre 2024, '
Putile netto consolidato ordinario & pari a Euro 1.406,9 milioni (Euro 1.351,1 miliardi al 31
dicembre 2023).

3.1 Indicazione delle tendenze pil significative registrate nell'andamento della raccolta,
anche in relazione alla forma tecnica, degli impieghi bancari e finanziari

Alla data del 31 dicembre 2024, la raccolta diretta da clientela si attesta a Euro 118,1 miliardi
(Euro 118,7 miliardi al 31 dicembre 2023), mentre la raccolta gestita & pari a Euro 71,5 miliardi e
la raccolta amministrata ammonta a Euro 95,7 miliardi. |l dato relativo alle polizze vita & pari a
Euro 21,0 miliardi.

| crediti netti verso la clientela sono pari a Euro 90,1 miliardi, rispetto a Euro 88,2 miliardi al 31
dicembre 2023, mentre Fincidenza dei crediti deteriorati lordi verso clientela (NPE ratio lordo) &
stabile anno su anno al 2,4% e rincidenza dei crediti deteriorati netti verso clientela (NPE ratio
netto) risulta pari all'1,1% (1,2% al 31 dicembre 2023). Il coverage ratio del totale dei crediti
deteriorati & in aumento al 54,3% (52,5% al 31 dicembre 2023), mentre la copertura dei crediti
performing risulta pari aflo 0,69% (0,74% al 31 dicembre 2023) e la copertura delle esposizioni
classificate a Stage 2 & pari al 4,75% (5,05% al 31 dicembre 2023).

Le attivita finanziarie ammontano complessivamente a Euro 29 miliardi, rispetto ad Euro 28,6
miliardi al 31 dicembre 2023, rappresentando il 20,7% del totale attivo. Alfinterno del'aggregato,
i titoli di debito risultano pari a Euro 27 miliardi, costituendo il 93,1% del portafoglio complessivo,
con una duration inclusiva delle coperture pari a 2,1 anni. Tali titoli includono Euro 16,4 miliardi
riferiti a titoli governativi e di altri enti sovranazionali, di cui Euro 11,3 miliardi di titoli di Stato
italiani.
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3.2 Indicazione delle recenti tendenze manifestatesi nell'evoluzione dei costi e dei ricavi,
con particolare riferimento all'andamento della forbice dei tassi di interesse e delle
commissioni

Alla data del 31 dicembre 2024, il margine di interesse si attesta a Euro 3.376,9 milioni (Euro
3.251,8 milioni al 31 dicembre 2023), mentre le commissioni nette ammontano ad Euro 2.058,4
milioni (Euro 1.969,3 milioni al 31 dicembre 2023).

Gli oneri operativi al 31 dicembre 2024 risultano pari a Euro 3.034,2 milioni (Euro 3.036,2 milioni
rispetto al 31 dicembre 2023). In particolare:

a) le spese per il personale ammontano ad Euro 1.915,5 milioni che includono (i) il costo di Euro
173,8 milioni relativo allestensione della manovra di ottimizzazione degli organici ad
integrazione dell'accordo firmato il 23 dicembre 2023, e (ii) il costo di Euro 19,8 milioni relativi
alle modifiche normative sulle regole di pensionamento, che allungano la permanenza media
al fondo esodi;

b) le altre spese amministrative ammontano a Euro 784,2 milioni (Euro 771,2 milioni al 31
dicembre 2023);

c) le rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali ammontano a Euro 334,6 milioni
(Euro 263,6 milioni al 31 dicembre 2023), includendo Euro 34,3 milioni relativi a svalutazioni
di software.

Il cost/income ratio ordinario dei 2024 & pari al 50,3%.

Il costo del credito si attesta a 36 punti base (48 punti base al 31 dicembre 2023), mentre le
rettifiche di valore nette per rischio di credito si attestano a Euro 333,3 milioni (Euro 433,3 milioni
at 31 dicembre 2023).

Infine, la forbice complessiva tra il tasso medio annuo di remunerazione dell’attivo fruttifero ed il
costo medio annuo del passivo oneroso si quantifica al 3,7% rispetto al 3,9% al 31 dicembre
2023.

3.3 Prevedibile evoluzione della gestione

Con riferimentoe al contesto macro-economico, come indicato dai dati pit recenti ('), nel 2024 si
registra un aumento del PIL negli Stati Uniti e un rallentamento dello stesso nel Regno Unito e in
Giappone a causa, rispéettivamente, dell'indebolimento della domanda interna e di quella estera.
La Cina ha raggiunto il target di crescita prefissato del 5%, ferma restando la riduzione dei
consumi e la crisi del comparto immobiliare.

La crescita economica nell'area dell'euro si & indebolita al protrarsi delle tensioni geopolitiche e
della congiuntura negativa della manifattura, uniti afla riduzione di consumi, investimenti ed
esportazioni. Secondo le recenti proiezioni della Banca Centrale Europea (2), dopo una crescita
detlo 0,7% nel 2024, il PIL dell'area EU si espandera dell1,1% nel 2025, dell'1,4% nel 2026 e
delf'1,3% nel 2027, con andamenti diversi tra i principali paesi. In Germania, dove per il secondo
anno consecutivo si registra una contrazione, si prospetta per il 2025 solo una crescita lievemente
positiva. Le attese per ltalia e Francia sono di un aumento pit sostenuto, mentre per la Spagna
si prevede una crescita piuttosto significativa.

In prospettiva, peseranno sullo scenario macroeconomico le tensioni geopolitiche e I’emergere di
nuovi rischi legati alle politiche commerciali protezionistiche, sotto forma di nuovi dazi, che
potrebbero portare a distorsioni dei flussi commerciali e delle relative catene di

' Cfr. OCSE — OECD Economic Outlook, dicembre 2024; IMF — World Economic Outlook, gennaio 2025.
2 Cfr. BCE ~ Proiezioni macroeconomiche per 'area dell'euro formulate dallo staff dellEurosistema di dicembre 2024.
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approvvigionamento giobali. Dopo il taglio dei tassi disposti nel corso del 2024 il Consiglio diretti
della Banca Centrale Europea nell'esercizio corrente ha nuovamente ridotto il tasso di interesse
sui depositi presso la banca centrale di 50 punti base, portandolo al 2,5%.

in Italia, nel terzo trimestre I'attivita economica & rimasta invariata rispetto ai tre mesi precedenti,
mentre la domanda interna registra un andamento del PIL stabile grazie alla crescita dei consumi
delle famiglie e al contributo della variazione delle scorte. Anche nel quarto trimestre il PIL ha
registrato una debole crescita (+0,1% rispetto al trimestre precedente) chiudendo I'anno con un
incremento dello 0,7%.

BPER segue attentamente l'evolversi dello scenario macroeconomico e geopolificy-
considerazione delle molteplici determinanti che risultano tuttora non note /o indefi bi

attualmente non possibile fornire una stima quantitativa del loro potenziale i ¢
situazione economica e patrimoniale. Nondimeno, potendo contare su un’ele\i/ga vl
patrimoniale, BPER continuera nel 2025 ad adottare pragmatiche scelte gestionali can { eBigttiy
di dare il proprio supporto allo sviluppo economico. Grazie al contributo del margine%(‘i;ilqﬁé_’ss
previsto in limitata contrazione anche in uno scenario di tassi di riferimento in ﬂessioné"\lﬂhi,tgj .
mantenimento delle positive tendenze degli altri aggregati economici, Putile netto & aftesg

leggermente sopra a quelio registrato nel 2024.

4, CONSORZI DI GARANZIA E/O DI COLLOCAMENTO

Trattandosi di un aumento di capitale sociale al servizio di un'offerta pubblica di scambio, non
sono previsti consorzi di garanzia e/o di collocamento.

5. NUMERO, CATEGORIA E DATA DI GODIMENTO DELLE AZIONI DI NUOVA EMISSIONE. PREZZO DI
EMISSIONE DELLE NUOVE AZIONI

Come illustrato al precedente Paragrafo 1 della Relazione, 'Aumento di Capitale al Servizio
dell'Offerta — che il Consiglio di Amministrazione potra deliberare in esecuzione della Delega, ove
conferita —avra ad oggetto 'emissione di massime n. 657.409.377 azioni ordinarie prive di valore
nominale, con godimento regolare e aventi le medesime caratteristiche di quelle in circolazione
alla data di emissione, da liberarsi mediante conferimento in natura delle azioni di BP Sondrio
portate in adesione all'Offerta, sulla base del rapporto di scambio di n. 1,450 azioni ordinarie di
BPER di nuova emissione per ogni azione BP Sondrio. Pertanto, per ogni n. 20 Azioni
dellEmittente portate in adesione all’Offerta saranno corrisposte n. 29 azioni ordinarie
dellOfferente di nuova emissione.

Qualora il risultato dell'applicazione del rapporto di scambio sopra indicato non fosse un numero
intero di azioni BPER di nuova emissione (i.e., laddove un socio BP Sondrio aderente non
portasse in adesione all’'Offerta almeno n. 20 azioni BP Sondrio, ovvero un numero di azioni BP
Sondrio pari ad un multiplo intero di 20), & previsto che Fintermediario incaricato del
coordinamento della raccolta delie adesioni nellOfferta - sulla base delle comunicazioni ricevute
dagli intermediari depositari delle azioni di BP Sondrio portate in adesione all’Offerta per il tramite
degli intermediari incaricati della raccolta delle adesioni al'Offerta - provvedera all'aggregazione
delle parti frazionarie di azioni BPER e alla successiva cessione su Euronext Milan del numero
intero di azioni BPER derivante da tale aggregazione senza spese per gli azionisti BP Sondrio. |
proventi in denaro di tali cessioni saranno accreditati ai relativi aderenti in proporzione alle
rispettive parti frazionarie; il tutto nei termini che saranno descritti in dettaglio nel Documento di
Offerta.
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Le azioni ordinarie BPER che saranno emesse a seguito dellesercizio della Delega avranno il
medesimo godimento delle azioni ordinarie BPER in circolazione alla data della relativa
emissione,

Il prezzo di emissione delie azioni BPER che saranno offerte nellambito dell’Offerta (incluso il
relativo sovrapprezzo) sara determinato dal Consiglio di Amministrazione di BPER in sede di
esercizio della Delega, ai sensi dell'art. 2441, comma 6, del codice civile.

6. CRITERI PER LA DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI SCAMBIO TRA AZIONI BPER E AZIONI BP
SONDRIO E PER LA CONSEGUENTE DETERMINAZIONE DEL NUMERO MASSIMO DI AZIONI BPER
DI NUOVA EMISSIONE

8.1 Premessa

li Consiglio di Amministrazione di BPER, che si & avvalso della consulenza e della collaborazione
di advisor finanziari di primario standing (Mediobanca-Banca di Credito Finanziario SpA.,
Goldman Sachs Bank Europe SE, Succursale ltalia, e Barclays Bank Ireland PLC), ha proceduto
ad effettuare la valutazione delle azioni BP Sondrio con l'ottica di esprimere una stima relativa
dei valori delle stesse, sulla base dei dati e delle informazioni pubbliche disponibili. Le
considerazioni e le stime effettuate vanno dunque intese in termini relativi e con riferimento
limitato all'Offerta.

Le metodologie di valutazione e i conseguenti valori economici delle azioni BP Sondrio sono stati
individuati allo scopo di determinare il numero massimo di azioni BPER da emettere al servizio
dell'Offerta. In nessun caso tali valutazioni sono da considerarsi quali possibili indicazioni del
prezzo di mercato o di valore, attuale o prospettico, in un contesto diverso da quello in esame.

It Corrispettivo & stato determinato dal Consiglio di Amminisirazione sulla base del presupposto
che I'Emittente e/o I'Offerente non paghino dividendi ai propri azionisti ulteriori rispetto a quelli a
valere sugli utili delf'esercizio 2024 (che saranno sottoposti all'approvazione delle rispettive
Assemblee dei soci dellEmittente e dell'Offerente), o comunque non stacchino dalle Azioni
del’Emittente e/o dalle azioni di BPER, a seconda dei casi, cedole relative a dividendi ad oggi
non ancora deliberati rispettivamente dail’Emittente e/o dall'Offerente.

L'eventuale aggiustamento del Corrispettivo (in conformita con quanto indicato in maggiore
dettaglio nel paragrafo 3.2.1 della Comunicazione dell'Offerente) sara reso noto con ie modalita
e nei tempi prescritti dalfa normativa applicabile.

6.2  Criteri valutativi selezionati dagli Amministratori per la determinazione del rapporto
di scambio

Come anticipato nel precedente Paragrafo 5, per ciascuna azione BP Sondrio portata in adesione
all'Offerta, BPER offrira un corrispettivo unitario rappresentato da n. 1,450 azioni BPER rivenienti
dellAumento di Capitale al Servizio dell'Offerta.

In considerazione della natura del Corrispettivo, rappresentato da azioni ordinarie dell’'Offerente
di nuova emissione offerte in scambio a fronte di azioni ordinarie del’Emittente portate in
adesione aii'Offerta, le analisi valutative effettuate dal Consiglio di Amministrazione per la
determinazione del rapporto di scambio sono state effettuate in ottica comparativa e privilegiando
il principio di omogeneita relativa e confrontabilita delle metodologie di valutazione applicate.

Le valutazioni condotte dal Consiglio di Amministrazione di BPER sono riferite alle condizioni
economiche e di mercato al 5 febbraio 2025 (la “Data di Riferimento”), e cioé al giorno di borsa
aperta antecedente la Data di Annuncio, e alla situazione economico—patrimoniale e finanziaria
dellEmittente disponibile pubblicamente sino a tale data.
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Fermo quanto sara indicato nel Documento di Offerta sottoposto all’approvazione di Consob, si
rileva quanto segue. ‘

Il Corrispettivo & stato determinato attraverso valutazioni condotte autonomamente dal Consiglio
di Amministrazione di BPER, che ha ritenuto di utilizzare il metodo delle quotazioni di borsa, il
metodo dei multipli di mercato e il metodo della regressione lineare e il metodo del Dividend
Discount Model nella variante dell’'excess capital.

L'analisi valutativa condotta dall’Offerente ai fini della determinazione del Corriépeti
presentato i seguenti principali limiti e difficolta: /

N
(i) aifini della propria analisi, I'Offerente ha utilizzato esclusivamente dati & s

\

|

O
natura pubblica, prevalentemente tratti dai bilanci consolidati di BP Sondrié’;@r({ {
(i) lassenza per BP Sondrio di un piano industriale stand—alone di medio—Iungo ey ii
dettaglio annuale aggiornato alla Data di Riferimento. Pertanto, ove ri %?ﬁe i i
delt'applicazione dei metodi di valutazione, le proiezioni relative alfandamento j“ggz?ﬂ |e}j;,/
e patrimoniale futuro per 'Emittente sono state desunte sulla base dalle stime fornite dagli
analisti di ricerca (“consensus”). Per quanto riguarda il consensus si evidenzia (i) un limitato
numero di stime per BP Sondrio in riferimento al’anno 2027 e (i) la disomogeneita nel

numero di broker disponibili tra I'Offerente e 'Emittente;

(iiiy VOfferente non ha svolto alcuna due diligence finanziaria, legale, commerciale, fiscale,
aziendale o di altro tipo sul’Emittente;

(iv) la natura limitata delle informazioni necessarie per stimare con precisione le sinergie, la loro
tempistica di implementazione e i costi di attuazione associati.

Tenuto conto delle suddette limitazioni e difficolta valutative, ai fini della determinazione del
rapporto di scambio, I'Offerente ha utilizzato un approccio valutativo basato su metodologie di
mercato e analitiche, in linea con quanto previsto dalla miglior prassi valutativa a livello nazionale
e internazionale.

Si riporta di seguito una descrizione sintetica di ciascuna delle metodologie utilizzate ai fini della
determinazione del Corrispettivo.

A. Il metodo delle guotazioni di borsa

Il metodo delle quotazioni di borsa considera i prezzi di mercato come informazioni rilevanti per
la valutazione del valore economico delle societa, sulla base dei prezzi di borsa espressi durante
le sedute di negoziazione registrate su intervalli ritenuti significativi e sul presupposto
dellefficienza del mercato in cui la societa & quotata, nonché di un grado di significativita tra i
prezzi espressi dal mercato per le azioni delle societa oggetto di valutazione e il loro valore
economico.

Ai fini di detta analisi, si & ritenuto opportuno applicare tale metodo adottando i prezzi ufficiali delle
azioni di BP Sondrio registrati alla Data di Riferimento, ossia il 5 febbraio 2025 (i.e. I'ultimo Giorno
di Borsa Aperta antecedente la Data di Annuncio) e la media dei prezzi ufficiali ponderata per i
volumi delle azioni di BP Sondrio con un periodo di riferimento di 1 mese, 3 mesi, 6 mesi e 12
mesi precedenti la Data di Riferimento (inclusa).

B. il metodo dei muttipli di mercato e della regressione lineare

In base alle metodologie dei multipli di mercato e della regressione lineare, il valore economico
di una societa pud essere stimato sulla base delle indicazioni fornite dal mercato borsistico
avendo riguardo a un campione di societa quotate.
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Al fini di queste metodologie, & stato selezionato un campione di banche quotate europee
(escluso Regno Unito) che, sebbene non direttamente paragonabili al’Offerente e al’Emittente,
possono essere considerate affini alle attivita da loro esercitate o al loro modello di gestione.

In particolare, il metodo dei multipli di borsa si basa sulla determinazione di multipli calcolati come
il rapporto tra valori borsistici e grandezze economiche, patrimoniali e finanziarie del campione
selezionato di societa quotate. | moltiplicatori cosi determinati vengono applicati, con le opportune
integrazioni e aggiustamenti, alle corrispondenti grandezze delia societa oggetto di valutazione.
Ai fini dell'Offerta e sulla base delle caratteristiche proprie del settore bancario e della prassi di
mercato € stato selezionato il multipio del prezzo / utile netto (“P/E”) prospettico al 2025 ed al
2026 ed il multiplo prezzo / patrimonio netto tangibile ultimo disponibile. Nel caso specifico,
nellapplicazione di entrambe le metodologie si & tenuto conto dell’eccesso di capitale CET 1
rispetto allo SREP sia dell’Offerente sia del’Emittente, pertanto si & ritenuto aggiustare i suddetti
multipli secondo la prassi di mercato al fine di tener conto dei diversi fivelli di patrimonializzazione
delie banche prese in considerazione. II valore economico delle societa oggetto di valutazione &
stato determinato aggiustando la valutazione ottenuta tramite i suddetti multipli di mercato sulla
base del livello di patrimonializzazione delle rispettive societa.

Secondo il metodo della regressione lineare, il valore economico di- una societa pud essere
identificato sulla base di parametri identificati mediante la correlazione (se statisticamente
significativa) tra i multipli del prezzo / patrimonio netto tangibile del medesimo campione di societa
quotate ed i rispettivi livelli di redditivita prospettica espressi dal rendimento sul patrimonio netto
tangibiie medio di periodo (RoTE).

Nello specifico si & proceduto all'analisi di regressione lineare del prezzo / patrimonio netto
tangibile ultimo disponibile rispetto al RoTE atteso al 2025 e al 2026 al fine di definire i parametri
necessari alla valorizzazione delle societad. Come per il caso dei multipli di borsa, si & provveduto
ad effettuare I'aggiustamento relativo ai livelli di patrimonializzazione delle banche incluse
nell'analisi, rettificando per I'eccesso di capitale CET 1 rispetto allo SREP secondo la prassi di
mercato.

li grado di affidabilita di valutazione del metodo della regressione lineare e del metodo dei multipli
di mercato dipende da un appropriato adattamento del metodo stesso alla specifica valutazione
in oggetto ed in particolare allaffinita, da un punto di vista operativo e finanziario, tra le societa
incluse nel campione di riferimento e quelle oggetto di vaiutazione. Ai fini dell’analisi, si &
considerato il seguente campione di societa italiane ed europee quotate di medie e grandi
dimensioni, in quanto affini per modelio di business, presenza geografica e/o dimensioni, alle
societa oggetto dell'analisi:

(i) per le societa quotate comparabili italiane, & stato considerato il seguente campione:

Banca Monte dei Paschi di Siena, BPER, BP Sondrio, Credem, Intesa Sanpaolo,

UniCredit;

(i) per le societa quotate comparabili europee, & stato considerato il seguente campione:
ABN Amro, Aipha Bank, Bankinter, BBVA, BNP Paribas, Caixabank, Commerzbank,
Credit Agricole, Deutsche Bank, Erste Bank, Eurobank, ING, KBC, National Bank of
Greece, Piraeus Bank, Santander, Société Générale, Unicaja.

C. Ilmelodo del dividend discount model nella variante dell’excess capital

Il metodo del dividend discount model nella variante cosiddetta dellexcess capital si fonda
sulFassunto che il valore economico di una societa sia pari alla somma del valore attuale di:

« flussi di cassa dei potenziali dividendi futuri distribuibili agli azionisti generati nell'orizzonte
temporale prescelto senza intaccare il livello di patrimonializzazione necessario a mantenere
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un predeterminato livello target di patrimonio regolamentare di lungo periodo. Tali flu
prescindono quindi dalla politica dei dividendi effettivamente prevista o adottata dal
management. Sulla base della disponibilita delle stime di consensus degli analisti di ricerca,
I'orizzonte temporale selezionato & stato 2025—2027;

 valore di lungo periodo della societa (c.d. “terminal value”) calcolato quale valore a
una rendita perpetua stimata sulla base di un flusso di cassa distribuibile
economicamente sostenibile e coerente con un tasso di crescita di lungo peri

Le metodologie valutative sopra descritte sono state applicate su base individiz
“standalone”) e di continuita di business sia per I'Offerente sia per IEmittente {e
altresi delle specificita dell'Offerta. '\”'

In considerazione di quanto riportato sopra e sulla base dell'approccio valutat\l\( \L@I
Consiglio di Amministrazione dell’Offerente & pervenuto ad identificare, all’interhqﬁ&\{135;5L
individuato dalapplicazione delle metodologie precedentemente evidenziate, il rapperte-di
scambio (azioni BPER per ogni Azione BP Sondrio) pari a 1,450, e, cosi, ha individuato in n.
657.409.377 il numero massimo di azioni ordinarie di BPER da emettere al servizio dell’Offerta.

Si evidenzia che, nella determinazione del rapporto di scambio, il Consiglio di Amministrazione
dell'Offerente ha tenuto conto di una serie di elementi ulteriori rispetto a quelli desumibiti
dall'applicazione delle predette metodologie di valutazione, ed in particolare: (i) della mancanza
di una qualsivoglia attivita di due diligence da parte dell'Offerente sullEmittente, (ii) della
distribuzione dei dividendi a valere sull'utile-d’esercizio 2024; (iii) delle caratteristiche specifiche
delloperazione in oggetto nel suo complesso, (iv) del premio implicito nel rapporto di scambio
azionario che si & voluto riconoscere rispetto al prezzo ufficiale delle azioni del’Emittente alla
Data di Riferimento, (v) della creazione di valore, incluse le sinergie realizzabili e la stima dei
relativi costi di integrazione, (vi) degli elementi qualitativi e strategici del settore bancario in
generale e del’Emittente in particolare, quali, inter alia, i profili di rischio del business in termini di
qualita degli attivi, crescita e redditivita potenziale, sostenibilita prospettica del business model e
capacita di preservare la solidita patrimoniale e la remunerazione degli azionisti anche in
presenza di condizioni macroeconomiche sfavorevoli o eccezionali e (vii) della possibilita di
creare valore sia per gli azionisti del’Offerente sia per quelli del’Emittente.

Il valore monetario per azione implicito del Corrispettivo, tenuto conto del prezzo ufficiale delle
Azioni BPER pari a Euro 6,570 registrato alla Data di Riferimento, corrisponde a Euro 9,527 per
ciascuna Azione BP Sondrio portata in adesione all’'Offerta.

Sulla base del prezzo ufficiale delle azioni di BPER rilevato alla chiusura del 5 febbraio 2025 (pari
a Euro 6,570), il rapporto di scambio individuato dal Consiglio di Amministrazione esprime una
valorizzazione pari a Euro 9,527 (con arrotondamento alla terza cifra decimale) per ciascuna
azione di BP Sondrio e, dunque, incorpora i seguenti premi rispetto alla media aritmetica
ponderata per i volumi scambiati, dei prezzi ufficiali delle azioni di BP Sondrio nei periodi di
seguito indicati:
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Prezzo medio ~  Prezzo medio”

e . ponderato . ponderato ,
. Datadiriferimento  Azione - azione - Premlo
S _ dell’Emittente  dell'Offerente ¢y -
5 febbraio 2025 (Data di o
Riferimento) Euro 8,934 Euro 6,570 6,6%
1 mese precedente alla Data o
di Riferimento (inclusa) Euro 8,622 Euro 6,421 8,0%
3 mesi precedenti alla Data - o
di Riferimento (inclusa) Euro 7,997 Euro 6,085 _ 10,3%
6 mesi precedenti alla Data o
di Riferimento (inclusa) Euro 7,532 Euro 5,699 9,7%
12 mesi precedenti alla Data Euro 7,288 Euro 5,057 0.6%

di-Riferimento-(inclusa)

*hk Kk k%

Si ricorda che il Consiglio di Amministrazione ha conferito incarico a Deloitte per la
predisposizione, su base volontaria, di una relazione avente ad oggetto la ragionevolezza e non
arbitrarieta dei metodi utilizzati dal Consiglio stesso per la determinazione del rapporto di
scambio, come sopra descritti, in conformita all''SAE “3000 revised".

Contestualmente alla pubblicazione della presente Relazione, con le medesime modalita viene
messa a disposizione del pubblico anche la suddetta relazione di Deloitte su base volontaria.

7. DETERMINAZIONE DEL PREZZO DI EMISSIONE DELLE AZION! DI NUOVA EMISSIONE

Il prezzo di emissione delle azioni BPER da emettere nell’ambito del’ Aumento di Capitale al
Servizio dellOfferta sara determinato dal Consiglio di Amministrazione in sede di esercizio della
Delega, ove conferita, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2441, comma 6, del codice civile.

Inoltre, in sede di esercizio della Delega, ove conferita, sara determinata quanta parte del prezzo
di emissione andra imputata a riserva sovrapprezzo, con la precisazione che: (i) con riferimento
alla parte del prezzo di emissione da imputarsi a capitale sociale, la stessa sara pari a Euro 1,49
per azione, che corrisponde al valore nominale implicito (arrotondato al secondo decimale) delle
azioni BPER attualmente emesse, quale rilevato alla data della Relazione; e (i) la restante parte
del prezzo di emissione sara imputata a riserva sovrapprezzo.

Si precisa che, in conformita ai principi contabili interazionali applicabili, I'incremento del
patrimonio netto di BPER che sara registrato in termini contabili corrispondera al fair value delle
azioni BPER che saranno assegnate agli aderenti allOfferta; tale fair value corrispondera al
prezzo di borsa deli'azione BPER alla data di effettuazione dello scambio con le azioni BP Sondrio
portate in adesione all'Offerta.

3 Media aritmetica ponderata per i volumi scambiati dei prezzi ufficiali (fonte: FactSet).
4 Media aritmetica ponderata per i volumi scambiati dei prezzi ufficiali (fonte: FactSet).
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Resta fermo il limite costituito dal valore che I'Esperto Indipendente, nella propria relaziong di
stima o in aggioramenti della stessa, ha attribuito o attribuira alle azioni oggetto di conferime
ai sensi degli artt. 2440, comma 2, e 2343-ter, del codice civile.

Si ricorda infine che Deloitte, societa incaricata della revisione legale dei conti di BPER, &
incaricata di emettere il parere sulla congruita del prezzo di emissione delle azioni BPER4a\
nellambito del’Offerta, ai sensi dell’art. 2441, comma 6, del codice civile e delf'art. 1 faze! q
Tale parere, che sara emesso in relazione alla deliberazione del Consiglio di Ammi stfaz 1
BPER in esercizio della Delega, ove conferita, sara messo a disposizione del pubbl c -

8. VALUTAZIONE DE! BENI OGGETTO DEL CONFERIMENTO DI CUI ALLA RELAZIONE B{STiM
ARTICOLI 2440, COMMA 2, 2343-TER, COMMA 2, LETT. B), E 2343-QUATER, DEL CODISECY

—

Per le ipotesi di conferimenti in natura, le disposizioni del codice civile prevedono che i beni

conferiti (ossia, nel caso di specie, le azioni di BP Sondrio) siano oggetto di una apposita
valutazione da parte di un esperto.

Come gia indicato nella Comunicazione dell'Offerente, il Consiglio di Amministrazione di BPER
ha deliberato, ai sensi dell'art. 2440, comma 2, del codice civile, di avvalersi a tal fine della
disciplina di cui allart. 2343-ter (anche per i fini di cui agli artt. 2343-quater e 2443, comma 4) del
codice civile. Si precisa che tale disciplina consente di non richiedere la perizia giurata di stima
dei beni conferiti ad opera di un esperto nominato dal Tribunale nel cui circondario ha sede la
societa conferitaria, qualora il valore attribuito ai beni in natura conferiti, ai fini della
determinazione del capitale sociale e dell'eventuale sovrapprezzo, sia pari o inferiore al valore
risultante da una valutazione effettuata da un esperto indipendente da chi effettua il conferimento,
dalla societa o dai soci che esercitano individualmente o congiuntamente il controllo sul soggetto
conferente o sulla societa medesima, nonché dotato di adeguata e comprovata professionalita. Il
Consiglio di Amministrazione dell’Offerente ha nominato F'esperto indipendente ai sensi delart.
2343-ter, comma 2, lett. b), del codice civile, conferendo il relativo incarico a
PricewaterhouseCoopers Business Services S.r.l. (“Esperto Indipendente”).

La relazione del’Esperto Indipendente — nominato da BPER in data 27 febbraio 2025 — viene
resa pubblica contestualmente alla presente Relazione, con le modalita previste dalla legge, a
fini di una piti completa e puntuale informativa dei soci di BPER in vista dell’Assemblea. In tale
relazione (a cui si fa integrale rinvio per ogni ulteriore informazione al riguardo), 'Esperto
Indipendente ha concluso che, alla data del 14 marzo 2025 e sulla base della situazione
patrimoniale al 31 dicembre 2024, il fair value per azione di BP Sondrio non & inferiore a Euro
10,285 (ex dividend e incluso il premio di controllo).

Fermo quanto precede, il Consiglio di Amministrazione di BPER potra valutare (ad esempio, al
fine di assicurare che la relazione del’Esperto Indipendente si riferisca a una data pitl aggiornata
o per altra ragione connessa allo svolgimento o ai tempi dell'Offerta) se richiedere, in prossimita
della deliberazione da assumere in esercizio della Delega per 'Aumento di Capitale al Servizio
dell'Offerta, un aggiornamento della predetta relazione.

Per ogni ulteriore informazione in merito alle modalita di esecuzione dei conferimenti in natura e
alla relazione dell’Esperto Indipendente, si rinvia alla disciplina di legge e, in particolare, agli artt.
2343-ter, 2343-quater e 2443, comma 4, del codice civile.
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9. AZIONISTI DISPONIBILI A SOTTOSCRIVERE PRO-QUOTA LE AZIONI BPER AL SERVIZIO
DELL’OFFERTA; EVENTUALI DIRITTI DI OPZIONE NON ESERCITATI

La sottoscrizione delf Aumento di Capitale al Servizio dellOfferta potra avvenire unicamente per
effetto dell'adesione all’Offerta, una volta che il periodo di adesione sia avviato; trattandosi di un
aumento di capitale da liberarsi mediante conferimento in natura, non spetta ai sensi di legge il
diritto di opzione da parte degli attuali azionisti di BPER.

Alla data della presente Relazione, non vi sono azionisti BP Sondrio che abbiano manifestato Ia
disponibilita alla sottoscrizione delle azioni BPER per effetto delladesione all Offerta.

10. AUTORIZZAZIONI

L'efficacia della deliberazione oggetto delia presente Relazione (e la conseguente iscrizione nel
Registro delle Imprese della relativa modifica statutaria) & subordinata al rilascio
dell’autorizzazione da parte delia Banca Centrale Europea, ai sensi e per gli effetti dell’art, 56 de!
D.Igs. n. 385 del 1° settembre 1993 (“TUB”), relativa all'accertamento che le modifiche statutarie
di cui alla presente Relazione non contrastano con una sana e prudente gestione di BPER.

BPER ha provveduto, in data 26 febbraio 2025, alla presentazione della relativa istanza alla
Banca Centrale Europea, chiedendo, altresi, che tale Autorita rilasci la propria autorizzazione alla
computabilitd delle nuove azioni emesse nelambito dellAumento dl Capitale al Servizio
dell'Offerta tra i fondi propri di BPER quale capitale primario di classe 1, ai sensi dedli artt. 26 e
28 del Regolamento (UE) 575/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 giugno 2013.

Si segnala che, nelfipotesi in cui il provvedimento di accertamento da parte della Banca Centrale
Europea sulle modifiche statutarie proposte non fosse emesso prima della data nella quale sara
assunta la deliberazione dellAssemblea, lefficacia di questultima sara sospensivamente
condizionata al rilascio di tale provvedimento di accertamento, in quanto sino a tale data non
potra darsi corso alla relativa iscrizione nel Registro delle Imprese.

11. PERIODO PREVISTO PER L’ESECUZIONE DELL’AUMENTO DI CAPITALE AL SERVIZIO
DELL’OFFERTA

Subordinatamente al rilascio deile autorizzazioni di cui al precedente Paragrafo 10 (nonché delle
altre “Autorizzazioni Preventive” indicate nel paragrafo 1.4 della Comunicazione dell'Offerente),
l'esercizio della Delega da parte del Consiglio di Amministrazione avverra prima deila
pubblicazione del Documento di Offerta, depositato presso la Consob in data 26 febbraio 2025.
Si segnala che il Documento di Offerta sara pubblicato successivamente: (i) allapprovazione
delfAumento di Capitale al Servizio dell'Offerta da parte del Consiglio di Amministrazione di
BPER, e (ii) allapprovazione da parte di Consob del Documento di Offerta, la quale potra
intervenire, ai sensi dell'art. 102, comma 4, del TUF, solo a seguito dell'ottenimento delle predette
autorizzazioni preventive.

Si segnala altresi che entro la data di pubblicazione del Documento di Offerta sara pubblicato un
documento di esenzione, ai fini dell’esenzione dallobbligo di pubblicazione del prospetto
informativo di-cui ali’art. 1, paragrafi4,lett. f), e 5, lett. e), del-Regolamento (UE) 2017/1129 del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 14 giugno 2017.

Tenuto conto degli adempimenti previsti dalla normativa applicabile alle offerte pubbliche di
scambio, si prevede che Aumento di Capitale al Servizio dell'Offerta venga eseguito entro il 31
dicembre 2025, subordinatamente all'avveramento (ovvero rinuncia, ove applicabile) delle

Pag. 14 di 24

emarket
sdir storage

CERTIFIED

°




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited
emarket

sdir storage

CERTIFIED

°

condizioni di efficacia dell’ Offerta indicate nel paragrafo 1.5 della Comunicazione dell'Offerente e
nel Documento di Offerta sottoposto all'approvazione di Consob.

12, EFFETTI ECONOMICI-PATRIMONIALI E FINANZIAR! DELL’AUMENTO DI CAPITALE AL SERVIZIO
DELL’OFFERTA ED EFFETTI DILUITIVI

Trattandosi di un aumento di capitale da liberarsi mediante conferimento in natura, jel A
sensi di legge il diritto di opzione da parte degli attuali azionisti di BPER. La quapititz ci@ﬁj}‘%@gg

azioni BPER da emettere nel’ambito del’ Aumento di Capitale al Servizio dell'Off g/e Afeingl,

percentuale di diluizione degli attuali azionisti nel capitale sociale di BPER didg' d
risultato dell'Offerta. fel

[N
In caso di adesione totalitaria allOfferta, ovverosia nel caso in cui tutte le n. 4533'@ .\
BP Sondrio oggetto dell'Offerta siano portate in adesione alla stessa, saranno a i :
aderenti quale corrispettivo complessivo, sulla base del rapporto di scambio ind’ieﬁﬂ;w,
Comunicazione dell'Offerente, un numero massimo di complessive n. 657.409.377 azioni BPE
rinvenienti dal’ Aumento di Capitale al Servizio dell'Offerta, corrispondenti a circa il 31,6% delle
azioni di BPER, calcolato assumendo l'integrale sottoscrizione e liberazione del’ Aumento di
Capitale al Servizio dellOfferta (fully diluted) e sulla base del numero di azioni di BPER emesse

alla data odiema.

Per ulteriori informazioni in merito alla diluizione, si rinvia a quanto illustrato nel successivo
Paragrafo 15.

13. DESCRIZIONE DEGLI EFFETTI PRO-FORMA DELL’AGGREGAZIONE AZIENDALE CON iL GRUPPO
BP SONDRIO SUI PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI-PATRIMONIALI DEL GRUPPO BPER

Nel presente paragrafo sono presentati gli effetti preliminari pro-forma risultanti dallaggregazione
dei dati del Gruppo BPER e del Gruppo BP Sondrio sulle principali grandezze patrimoniali ed
economiche al 31 dicembre 2024 nonché alcune note di commento.

Tali effetti sono stati determinati come se la potenziale acquisizione fosse virtuaimente avvenuta
il 31 dicembre 2024, ai fini della determinazione degli indicatori patrimoniali, il 1° gennaio 2024,
ai fini della determinazione degli indicatori economici.

Gli effetti pro-forma dellaggregazione aziendale con il Gruppo BP Sondrio sulla situazione
economico-patrimoniale del Gruppo BPER sono stati determinati sulla base di quanto riportato
nella comunicazione CONSOB n° DEM/1052803 del 5 luglio 2001, rettificando i valori risultanti
dal bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 del Gruppo BPER, approvato dal Consiglio di
Amministrazione di BPER in data 12 marzo 2025 (cfr. il comunicato stampa pubblicato da BPER
in pari data), e dai risultati preliminari consolidati del Gruppo BP Sondrio al 31 dicembre 2024,
approvati dal Consiglio di Amministrazione di BP Sondrio in data 6 febbraio 2025, redatti in
conformita ai principi contabili IFRS, e assumendo che, ad esito delt'Offerta, BPER acquistera il
controllo, ai sensi degli IFRS, del Gruppo BP Sondrio. Si precisa che i suddetti dati finanziari non
sono stati oggetto di attivita di revisione contabile.

Al soli fini della presente simulazione, il corrispettivo complessivo dellacquisizione ¢ stato stimato
assumendo un valore unitario dell'azione BPER pari a Euro 6,570, rappresentato dall'ultima
quotazione rilevata alla chiusura del mercato in data 5 febbraio 2025 (ossia, fultimo giorno di
borsa aperta precedente la data della Comunicazione dell'Offerente), e ipotizzando un’adesione
totalitaria allOfferta da parte degli azionisti BP Sondrio. Si precisa che, ai sensi dell'lFRS 3, il
valore definitivo del costo dell’aggregazione sara determinato sulla base della quotazione delle
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azioni BPER alla data di trattazione immediatamente antecedente a ciascuna data di pagamento
dell'Offerta, nonché del numero di azioni BP Sondrio che saranno portate in adesione all’'Offerta.

il corrispettivo preliminare delf'acquisizione cosi stimato, pari a Euro 4,3 miliardi, & stato
confrontato con il patrimonio netto consolidato del Gruppo BP Sondrio al 31 dicembre 2024,
comprensivo dell’utile di periodo.

Il differenziale provvisorio emerso a seguito del confronto tra il corrispettivo preliminare
dell’acquisizione — determinato assumendo un valore unitario dellazione BPER di Euro 6,570,
come esposto in precedenza - e if patrimonio netto consolidato del Gruppo BP Sondrio & risultato
non significativo.

Si precisa che, ai fini della determinazione delle rettifiche pro-forma, non & stato effettuato alcun
processo di valutazione al fair value, previsto dall'lFRS 3, delle attivita acquisite, comprese
eventuali attivita immateriali non rilevate in precedenza, delle passivita e delle passivita potenziali
identificabili del Gruppo BP Sondrio in quanto tali fair value andranno determinati alla data di

acquisizione e dopo aver acquisito informazioni di dettaglio circa le poste contabili del Gruppo BP

Sondrio.

Si precisa che, anche nel caso-in cui Fadesione all'Offerta- non risultasse totalitaria, fermo
restando le condizioni di efficacia dell'Offerta, l'importo dellavviamento/badwill sarebbe
determinato come differenza fra il corrispettivo pagato e la percentuale acquistata del fair value
delle attivita nette del Gruppo BP Sondrio e quindi potrebbe differire dagli importi sopra indicati.

I dati pro-forma sono stati predisposti tenendo conto, inoltre, dell'elisione delie piu significative
poste reciproche di stato patrimoniale e di conto economico tra il Gruppo BPER e it Gruppo BP
Sondrio.

Si precisa, infine, che le rettifiche pro-forma tengono conto dei costi accessori inerenti
allesecuzione dell'acquisizione, disponibili ad oggi, stimati in complessivi circa Euro 30 milioni
(iva inclusa). La porzione prevalente di tali costi, sulla base di quanto previsto dalio IAS 32, &
direttamente attribuibile all'emissione delle azioni a servizio dell'Offerta, mentre la restante parte
¢ stata imputata a conto economico.

Si riportano di seguito le principali grandezze patrimoniali ed economiche pro-forma risultanti
dalf'aggregazione dei dati del Gruppo BPER e del Gruppo BP Sondrio al 31 dicembre 2024.
. B N .. 31 dicembre 2024 S ‘
Valori in mifiardi df € - Gruppo BPER - - Gruppo BP Sondrio . Rettifiche pro-forma :* Gruppo 8PER - Proforma

Dati Patrimoniali

Crediti verso clientela 105,9 43,3 (1,3) 147.9
Awviamento 0,2 - - 0,2
Debiti verso banche 5,0 6,2 (1,3) 9,9
Raccolta diretta da clientela 118,3 44,5 - 162,8

Dati Economici

Margine di interesse 3,4 1,1 - 4,5
Commissioni nette 2;0 0,5 - 2,5
Margine di intermediazione 5,5 1,7 - 7,2
Costi operativi (3,3) 0,6) - (3,9
Utile d'esercizio 1,4 0,6 - 2,0
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Si precisa che, ai fini della predisposizione dei suddeiti dati proforma, non é stato modificato il
perimetro di consolidamento per includere eventuali interessenze societarie possedute da
entrambi i gruppi bancari in medesime entita, qualora le percentuali di possesso cumulate
possano creare i presupposti per il consolidamento integrale o con il metodo del patrimonio netto.

A tal riguardo si segnala che attualmente il Gruppo BPER e il Gruppo BP Sondrio detengono
entrambe partecipazioni di minoranza nella societa Alba Leasing e che, per effetto dell'Offerta,
BPER potrebbe acquisirne il controllo ai sensi dellIFRS. Alla data della Relazione non risultano
ancora disponibili i dati finanziari della societa Alba Leasing al 31 dicembre 2024. Sulla base dei
dati della societa Alba Leasing al 31 dicembre 2023, I'eventuale consolidamento integrale-d Jal

un impatto contenuto sulle altre grandezze patrimoniali ed economiche, rispetto ai s e5po :

pro-forma. In aggiunta, per effetto del’'Offerta, il Gruppo BPER potrebbe acquisire il contf
collegamento in ulteriori societa di dimensioni non materiali.

Si evidenzia che i dati pro-forma rappresentano una simulazione, fornita ai soli fini il
possibili effetti che potranno derivare dall’acquisizione. In particolare, poiché i dati pro-formais
costruiti per riflettere retroattivamente gli effetti di operazioni successive, nonostanteﬁf-flé‘pg
delle regole comunemente accettate e ['utilizzo di assunzioni ragionevoli, vi sono dei Timiti
connessi alla natura stessa dei dati pro-forma e gli stessi non sono per loro natura in grado di
offrire una rappresentazione della situazione economica e patrimoniale prospettica del Gruppo
BPER. Pertanto, per una corretta interpretazione delle informazioni fornite dai dati stessi, &

necessario considerare i seguenti aspetti:

e trattandosi di rappresentazioni costruite su ipotesi, qualora Pacquisizione fosse stata
realmente realizzata alle date prese a riferimento per la predisposizione dei dati pro-forma,
non necessariamente si sarebbero ottenuti gli stessi risultati qui rappresentati;

e i dati pro-forma non intendono in alcun modo rappresentare una previsione dei risultati futuri
e non devono pertanto essere utilizzati in tal senso; i dati pro-forma non riflettono i dati
prospettici in quanto sono predisposti in modo da rappresentare solamente gli effetti isolabili
e oggettivamente misurabili dell'acquisizione, senza tenere conto degli effetti potenziali dovuti
a variazioni delle condizioni di mercato, delle politiche deila direzione e a decisioni operative
di BPER conseguenti all’esito di tale operazione. Pertanto, le rappresentazioni in oggetto non
intendono raffigurare una situazione patrimoniale ed economica attuale o prospettica degli
effetti relativi all'lacquisizione;

e in considerazione delle diverse finalitd dei dati pro-forma rispetto a quelli di un normale
bilancio e poiché gli effetti sono calcolati in modo diverso con riferimento agli indicatori
patrimoniali rispetto agli indicatori economici, gli stessi vanno letti e interpretati
separatamente, senza ricercare collegamenti contabili tra di essi.

Si evidenzia che, in conformita a quanto previsto dalla Comunicazione Consob n. DEM/1052803
del 5 luglio 2001, nei prospetti consolidati pro-forma non sono riflessi né gli oneri né le sinergie
che potrebbero derivare dalla prospettata operazione di aggregazione del Gruppo BPER e del
Gruppo BP Sondrio.

I dati pro-forma non sono stati oggetto di esame da parte della societa di revisione.

14. RIFLESSI TRIBUTARI DELL’OPERAZIONE SU BPER

Il conferimento delle azioni BP Sondrio oggetto dell'Offerta non comporta oneri fiscali di alcun tipo
sull'emittente conferitario BPER.
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15. COMPAGINE AZIONARIA DI BPER A SEGUITO DELL’AUMENTO D! CAPITALE AL SERVIZIO
DELL’OFFERTA. EFFETTI SU EVENTUALI PATTI PARASOCIAL

Sulla base delle comunicazioni ricevute ai sensi delf'art. 120 del TUF, delle risultanze del libro
soci, nonché sulla base delle altre informazioni a disposizione deil'Offerente, gli azionisti che
detengono una quota del capitale sociale o dei diritti di voto dell’Offerente superiori al 3% del
capitale sociale ordinario dell'Offerente sono indicati nella seguente tabella.

‘Dichiarante ~  ovvero | Azionista diretto % sul capitale
‘soggetto posto al vertice | - B sociale o
della catena partecipativa’ AR : ‘ dell’Offerente
Unipol Assicurazioni S.p.A. Unipol Assicurazioni S.p.A. 19,774%

Fondazione di Sardegna Fondazione di Sardegna 10,218%

In considerazione della natura dellAumento di Capitale al Servizio dellOfferta e delle variabili
connesse ai risultati dellOfferta medesima, non & possibile prevedere la composizione della
compagine azionaria di BPER alf'esito dell'esecuzione di tale aumento di capitale. La percentuale
di diluizione degli attuali azionisti nel capitale sociale di BPER dipende daif'esito dell'Offerta, in
guanto la guantitd di nuove azioni BPER da emettere nell'ambito dell’Aumento di Capitale al
Servizio dell'Offerta dipendera dal numero di adesioni ali’'Offerta medesima.

La tabella che segue illustra I'assetto proprietario di BPER al termine dell'Offerta, sulla base della
struttura delle partecipazioni alla data della presente Relazione, assumendo che tutte le azioni
BP Sondrio siano portate in adesione.

Dichiarante ovvero soggetto | Azionista diretto » % sul capitale
posto al vertice deila catena _ sociale

_partecipativa. ‘ ~ : -|-dell’Offerente
Unipol Assicurazioni S.p.A. Unipol Assicurazioni S.p.A. 19,758%
Fondazione di Sardegna Fondazione di Sardegna 6,987%

Alla data della presente Relazione, per quanto a conoscenza dell’Offerente, non esistono patti
parasociali tra i soci di BPER, né vi & alcuna persona fisica o giuridica che eserciti il controllo
sull'Offerente ai sensi dell’art. 93 del TUF.

16. MODIFICHE STATUTARIE

L'attribuzione della Delega proposta dal Consiglio di Amministrazione comporta la modifica
dell'art. 5 dello Statuto sociale di BPER che, come anticipato, & subordinata alla positiva
conclusione del procedimento autorizzativo presso la BCE ai sensi dellart. 56 del TUB.

Si riporta di seguito I'esposizione a confronto del predetto art. 5 nel testo vigente e in quello
proposto, segnalando che il testo di cui si propone l'inserimento & evidenziato in carattere
grassetto. Il nuovo testo proposto dello Statuto verra aggiornato all’articolo 5 dello Statuto, sotto
la responsabilita del Consiglio di Amministrazione di BPER, a seguito dell’effettivo esercizio della
Delega, con abrogazione della clausola transitoria di cui qui si propone linserimento e —
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contestualmente — adeguamento dellimporto del capitale sociale e del numero delle azioni
emesse tenuto conto del livello di adesioni effettivamente raccolte in sede di Offerta.

* Testo vigente o ’ g : TéStOmodiﬁcato
Articolo 5 Articolo 5
(Capitale, soci ed azioni) (Capitale, soci ed azioni)

1. It capitale sociale, interamente sottoscritto e (Invariato)
versato, & pari a Euro 2.121.637.109,40 ed &
rappresentato da  1.421.624.324  azioni
ordinarie nominative, prive di valore nominale.

2. Se una azione diviene di proprieta di piu | (nvariato)
persone, i diritti dei comproprietari devono
essere esercitati da un rappresentante
comune.

3. Nei limiti stabiliti dalla normativa vigente, la | (Invariato)
Societa ha la facolta, con delibera
delllAssemblea straordinaria, di emettere
categorie di azioni fornite di diritti diversi da
quelli delle azioni ordinarie, determinandone i
contenuto, e strumenti finanziari forniti di diritti
patrimoniali o anche di diritti amministrativi.

4. Tutte le azioni appartenenti a una | (Invariato)
medesima categoria conferiscono uguali
diritti.

5. Il Consiglio di Amministrazione nella seduta (Invariato)
dell'11 luglio 2019, in forza della delega ad
esso attribuita dallAssemblea straordinaria
dei soci del 4 luglio 2019, ai sensi dellart.
2420-ter del Codice Civile, da esercitarsi entro
il 31 dicembre 2019, ha deliberato di emettere
un prestito obbligazionario convertibile
Additional Tier 1, per un importo complessivo
di nominali Euro 150.000.000, da offrire
integralmente in sottoscrizione a Fondazione
di Sardegna, e quindi con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5, del
Codice Civile, ad un prezzo di sottoscrizione
sopra la pari determinato in complessivi Euro
180.000.000, e conseguentemente di
aumentare il capitale sociale a pagamento, in
una o pil volte e in via scindibile, per un
importo complessivo di massimi  Euro
150.000.000, comprensivo di sovrapprezzo di
Euro 42.857.142, a servizio esclusivo ed
irrevocabile della conversione di tale prestito
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obbligazionario Additional Tier 1 mediante
emissione di massime n.35.714.286 azioni
ordinarie della Societa, prive del valore
nominale espresso, aventi godimento regolare
e le medesime caratteristiche delle azioni
ordinarie della Societa in circolazione alla data
di emissione. In data 19 aprile 2024,
I'Assemblea straordinaria ha attribuito al
Consiglio di Amministrazione la facolta di
integrare, ai sensi dell’art. 2420-ter del Codice
Civile, 'aumento del capitale sociale gia
deliberato dal Consiglio medesimo in data 11
luglio 2019, mediante I'emissione, in una o piu
volte, entro la data di scadenza del periodo di
conversione prevista dal Regolamento del
predetto prestito obbligazionario, di ulteriori
massime n. 30.000.000 di azioni ordinarie
della Societa a servizio esclusivo ed
irrevocabile del medesimo prestito
obbligazionario Additional Tier 1, in ragione
dell'aggiustamento del relativo prezzo di
conversione.

6. L’Assemblea straordinaria dei soci del 4
luglio 2019 ha attribuito al Consiglio di
amministrazione, ai sensi dell'articolo 2443
del Codice Civile, la facolta, per un periodo di
cinque anni dalla data della deliberazione
assembleare, di aumentare a pagamento, in
una o pit volte e in via scindibile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi
dellart. 2441, quarto comma, efo dell'art.
2441, quinto comma, del Codice Civile, il
capitale sociale per un importo complessivo
massimo di Euro 13.000.000,00, comprensivo
delleventuale sovrapprezzo da deteminarsi
ai sensi dellart. 2441 comma 6 de! Codice
Civile, mediante emissione di un numero
massimo di 2.500.000 azioni ordinarie della
Societa, prive del valore nominale espresso, il
cui valore di emissione potra anche essere
inferiore alla paritd contabile esistente alia
data della relativa emissione, aventi
godimento regolare e le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie della
Societa in circolazione alla data di emissione.

(Invariato)

7. L’Assemblea straordinaria del 18 aprile
2025 ha attribuito al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi deilarticolo
2443 del codice civile, ia facoita, da
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esercitarsi entro il 31 dicembre 2025, di
aumentare il capitale sociale a pagamento,
in una o piu volte e in via scindibile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’articolo 2441, comma 4, primo periodo,
codice civile, per un importo massimo
complessivo di Euro 981.120.051,74, oltre
sovraprezzo, con emissione di un numero
massimo di 657.409.377 azioni ordinarie
della Societa, prive del valore nominale,
aventi godimento regolare e le medesi

Societa in circolazione alla/c
emissione, da liberarsi .//)
conferimento in natura in quan(‘ 8 Q{
dell’offerta pubblica di scambi%;‘ C
oggetto la totalita delle azioni ordin
Banca Popolare di Sondri%_
annunciata dalla Societa in data 6 febbr:

102, comma 1, del d.lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58.

DIRITTO DI RECESSO

Le modifiche allo Statuto sociale proposte non comportano il diritto di recesso ai sensi di legge.

DELIBERAZIONI PROPOSTE ALL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA

In considerazione di quanto in precedenza esposto, il Consiglio di Amministrazione invita
IAssemblea straordinaria degli azionisti di BPER ad approvare la seguente proposta di delibera:

“I ‘Assemblea degli azionisti di BPER Banca S.p.A. (“BPER” 0 la “Societa’):
- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e le proposte ivi formulate;

- esaminati gli altri documenti predisposti con riferimento al corrente punto dell’ordine del giormno;

delibera

1) di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile, la

facolta, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2025, di aumentare il capitale sociale a pagamento,
in una o piu volte e in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'articolo
2441, comma 4, primo periodo, codice civile, per un importo nominale massimo complessivo
di Euro 981.120.051,74, oltre sovraprezzo, con emissione di un numero massimo di
657.409.377 azioni ordinarie della Societa, prive del valore nominale, aventi godimento
regolare e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in circolazione alla
data di emissione, da liberarsi mediante conferimento in natura in quanto a servizio dell’'offerta
pubblica di scambio avente ad oggetto la totalita delle azioni ordinarie di Banca Popolare di
Sondrio S.p.A., annunciata dalla Societa in data 6 febbraio 2025 con comunicazione ai sensi
dell'art. 102, comma 1, d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;
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di attribuire al Consiglio di Amministrazione Ia facolta di stabilire di volta in volta, nell’esercizio.
della suindicata delega e nel rispetto delle norme di legge e regolamentari applicabili: (i)
importo dell'aumento dj capitale da deliberare, anche in via scindibile, nel suo complesso,
entro i limiti complessivi fissati al precedente punto 1); (i) il prezzo di emissione delle nuove
azioni, compreso il sovrapprezzo, tenuto conto di quanto previsto dall'articolo 2441, sesto
comma, del codice civile; (iij) quanta parte del prezzo di emissione andra imputata a riserva
Sovrapprezzo, con la precisazione che: (a) con riferimento alla parte del prezzo di emissione
da imputarsi a capitale sociale, la stessa sara pari a Euro 1,49 per azione e (b) la restante
parte del prezzo di emissione sara imputata a riserva sovrapprezzo; e (iv) ogni altro termine
e condizione dell’aumento di capitale delegato nei limiti previsti dalla normativa applicabile e
dalla presente deliberazione di delega, con facolta per il Consiglio di Amministrazione
medesimo di dare luogo all'esercizio della delega — nei limiti che precedono — in coerenza con
eventuali rimodulazioni del contenuto dell'offerta pubblica, nel rispetto comunque delle

- fisultanze della valutazione ai sensi dellarticolo 2343-ter del Codice Civile e suoi

3)

4

aggiornamenti eventualmente necessari; restando altresi il Consiglio di Amministrazione

~ autorizzato agli adeguamenti statutari dipendenti dallesercizio della delega, quali previsti

nella Relazione degli Amministratori;

di modificare conseguentemente I'articolo 5 dello statuto sociale mediante I'inserimento del
seguente settimo comma:

“7. L'’Assemblea straordinaria del 18 aprile 2025 ha attribuito al Consiglio di Amministrazione,
ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile, la facolta, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2025,
di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o pit volte e in via scindibile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo 244 1, comma 4, primo periodo, codice
civile, per un importo massimo complessivo di Euro 981.120.051,74, oltre Sovraprezzo, con
emissione di un numero massimo di 657.409.377 azioni ordinarie della Societa, prive del
valore nominale, aventi godimento regolare e le medesime caratteristiche delle azioni
ordinarie della Societa in circolazione alla data di emissione, da liberarsi mediante
conferimento in natura in quanto a servizio dell'offerta pubblica di scambio avente ad oggetto
la totalita delle azioni ordinatie di Banca. Popolare di Sondrio S.p.A., annunciata dalla Societa
in data 6 febbraio 2025 con comunicazione ai sensi dell’art. 102, comma 1, del d.lgs. 24
febbraio 1998, n. 58.”.

di stabilire che I'efficacia delle deliberazioni dj cui ai precedenti punti 1) e 2), cosi come della
modifica statutaria di cui al precedente punto 3), sia subordinata al positivo esito del
procedimento di accertamento avviato ai sensi dell’articolo 56 del d.lgs. 1° settembre 1993,
n. 385, ove tale esito positivo non sia intervenuto prima della data della presente
deliberazione;

di conferire mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione e allAmministratore
Delegato della Societa, in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di procuratori
speciali, a quanto richiesto, necessario o utile per I'esecuzione di quanto deliberato, nonché
per adempiere alle formalita attinenti e necessarie, ivi compresa l'iscrizione delle deliberazioni
nel Registro delle Imprese ed il deposito del testo del nuovo statuto aggiomato e
dell'aggiomamento dello stesso per dare atto dell’eventuale esercizio della delega ex art.
2443 del Codice Civile da parte del Consiglio di Amministrazione, con facolta diintrodurvi le
eventuali modifieazioni non sostanziali che fossero allo scopo richieste, e in-genere tutto
quanto occorra per la loro completa esecuzione, con ogni e qualsiasi potere necessario e
opportuno, nell'osservanza delle vigenti disposizioni normative.”.
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Modena, 18 marzo 2025
BPER Banca S.p.A.

Il Presidente

Fabio Cerchiai

*%k k Kk

IL PRESENTE DOCUMENTO NON DEVE ESSERE DIVULGATO, PUB(B\L\@A
DISTRIBUITO, IN TUTTO O IN PARTE, DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE, NEGLI
UNITI, IN AUSTRALIA, IN CANADA O IN GIAPPONE (O NEI PAESI ESCLYSI). L
INFORMAZIONI FORNITE IN QUESTO DOCUMENTO NON COSTITUISCONO UN’OFFERTA
DI VENDITA DI STRUMENTI FINANZIARI O UNA SOLLECITAZIONE DI UN’OFFERTA DI
ACQUISTO DI ALCUNO STRUMENTO FINANZIARIO NEGLI STATI UNITI D’AMERICA, NEI
PAESI ESCLUSI O IN QUALSIASI ALTRA GIURISDIZIONE IN CUI TALE OFFERTA O
SOLLECITAZIONE NON SIA AUTORIZZATA OVVERO AD ALCUNA PERSONA A CUI NON
SIA CONSENTITO DALLA LEGGE FARE TALE OFFERTA O SOLLECITAZIONE.

L'Offerta pubblica di scambio volontaria di cui al presente documento é stata promossa da BPER
Banca S.p.A. sulla totalita delle azioni ordinarie di Banca Popolare di Sondrio S.p.A.

Il presente documento non costituisce un’offerta di acquisto o di vendita delle azioni di Banca
Popolare di Sondrio S.p.A.

Prima dell'inizio del periodo di adesione, come richiesto ai sensi della normativa applicabile,
I'Offerente pubblichera un Documento di Offerta e un documento di esenzione che gli azionisti di
Banca Popolare di Sondrio S.p.A. devono esaminare con attenzione.

L’Offerta é promossa esclusivamente in ltalia ed é rivolta, indistintamente e a parita di condizioni,
a tutti i detentori di azioni di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. L’Offerta é promossa in ltalia in
quanto le azioni di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. sono quotate su Euronext Milan, organizzato
e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. e, fatto salvo quanto segue, la stessa é soggetta agli obblighi e
ai requisiti procedurali previsti dalla legge italiana.

L’Offerta non é promossa né diffusa negli Stati Uniti d’America (ovvero rivolta ad U.S. Persons,
come definite ai sensi dello U.S. Securities Act del 1933 e successive modificazioni), Canada,
Giappone e Australia, nonché in qualsiasi altro Paese in cui la sua promozione 0 diffusione
costituita una violazione di legge in tale giurisdizione e in cui qualsiasi offerta (o sollecitazione)
non possa essere estesa (i “Paesi Esclusi’), né utilizzando strumenti di comunicazione o
commercio nazionale o internazionale dei Paesi Esclusi (ivi inclusi, a titolo esemplificativo, la rete
postale, il fax, il telex, la posta elettronica, il telefono e internet), né attraverso qualsivoglia
struttura di alcuno degli intermediari finanziari dei Paesi Esclusi, né in alcun alfro modo.
L’Offerente si riserva il diritto di effettuare offerte separate agli azionisti titolari di azioni BP Sond'rio
che siano U.S. Persons come definite ai sensi dello United States Securities Act del 1933, come
successivamente modificato.

Copia parziale o integrale del presente documento, del Documento di Offerta, nonché ogni altro
documento relativo all’Offerta, incluso il documento di esenzione, non é e non dovra essere
inviata, né in qualsiasi modo trasmessa, o comunque distribuita, direttamente o indirettamente,
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nei Paesi Esclusi. Chiunque riceva i suddetti documenti non dovra distribuirli, inviarli o spedirli (né
a mezzo di posta né attraverso alcun altro mezzo o strumento di comunicazione o commercio)
nei Paesi Esclusi.

Non saranno accettate eventuali adesioni all'Offerta conseguenti ad attivita di sollecitazione poste
in essere in violazione delle limitazioni di cui sopra.

Il presente documento, il Documento di Offerta, nonché ogni altro documento relativo all’Offerta,
incluso il documento di esenzione, non costituiscono né fanno parte di alcuna offerta di acquisto
0 scambio, né di alcuna sollecitazione di offerte per vendere o scambiare, strumenti finanziari
negli Stati Uniti o in nessuno dei Paesi Esclusi. Gli strumenti finanziari non possono essere offerti
o venduti negli Stati Uniti a meno che non siano stati registrati ai sensi dello U.S. Securities Act
del 1933 e successive modificazioni o siano esenti dagli obblighi di registrazione. Gli strumenti
finanziari.offerti nel contesto dell'vperaczione di cui al presente documento non saranno reglstrat!
ai sensi dello U.S. Securities Act del 1933 e successive modificazioni e BPER Banca S.p.A. non
intende effettuare un’offerta pubblica di tali strumenti finanziari negli Stati Uniti.

Nessuno strumento puo essere offerto o compravenduto nei Paesi Esclusi in assenza di specifica
autorizzazione in conformita alle applicabili disposizioni del diritto locale di detti paesi ovvero di
deroga rispetto alle medesime disposizioni.

Questo documento é accessibile nel o dal Regno Unito esclusivamente (i) da persone che hanno
esperienza professionale in materia di investimenti che rientrano nell’Articolo 19(5) del Financial
Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, come successivamente
modificato (I"“Order”) o (i) da societa con patrimonio netto elevato e da altre persone alle quali il
documento puo essere legittimamente trasmesso, in quanto rientranti nell‘Articolo 49(2) commi
da (a) a (d) dell'Order (tutti questi soggetti sono definiti congiuntamente come “Soggetti
Rilevanti’). Gli strumenti finanziari di cui al presente documento sono disponibili solamente ai
Soggetti Rilevanti e (qualsiasi invito, offerta, accordo a sottoscrivere, acquistare o altrimenti
acquisire tali strumenti finanziari sara rivolta solo a questi uitimi). Qualsiasi soggetto che non sia
un Soggetto Rilevante non dovra agire o fare affidamento su questo documento o sui suoi
contenuti.

L’adesione all’'Offerta da parte di soggetti residenti in paesi diversi dall’ltalia potrebbe essere
soggetta a specifici obblighi o restrizioni previsti da disposizioni di legge o regolamentari. E
esclusiva responsabilita dei destinatari dell'Offerta conformarsi a tali norme e, pertanto, prima di
aderire all'Offerta, verificarne l'esistenza e lapplicabilita, rivolgehdosi ai propri consulenti.
L’Offerente non potra essere ritenuto responsabile della violazione da parte di qualsiasi soggetto
di qualsiasi delle predette limitazioni.
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BPER Banca S.p.A.

Assemblea del 18 aprile 2025

Nota integrativa alla Relazione del Consiglio di Amministrazione
sul primo punto all’ordine del giorno di parte straordinaria

Proposta di attribuzione al Consigliv di Amministrazione, al sensi dell’art. 2443 del codice
civile, della facolta, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2025, di aumentare il capitale sociale
in una o pit volte, in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione aj sensi dell’art.
2441, quarto comma, primo periodo, del codice civile, e con emissione di un numero
massimo di n. 657.409.377 azioni ordinarie senza valore nominale, con godimento regolare
e caratteristiche identiche a quelle delle azioni in circolazione, il cui prezzo di emissione
sara determinato dal Consiglio di Amministrazione in conformita alle previsioni di legge,
da liberare mediante conferimento in natura in quanto a servizio di un’offerta pubblica di
scambio volontaria avente ad oggetto la totalita delle azioni ordinarie di Banca Popolare
di Sondrio S.p.A., con conseguente modifica dell’art. 5 dello Statuto sociale; deliberazioni
inerenti e conseguenti.

de ke k ok k

Signori Soci,

ai sensi dell'articolo 114, comma 5, del TUF, su richiesta pervenuta dalla Consob in data 10 aprile
2025, BPER Banca S.p.A. (“‘BPER” o [“Offerente”) rende note le seguenti informazioni
integrative alla relazione iliustrativa redatta dal Consiglio di Amministrazione, pubblicata in data
18 marzo 2025, relativa al punto 1 all'ordine del giorno di parte straordinaria dell Assemblea (la
‘Relazione”), convocata per il 18 aprile 2025, in unica convocazione, sulla proposta di
attribuzione al Consiglio di Amministrazione di BPER, ai sensi dell'art. 2443 del codice civile, della
facolta, da esercitarsi entro it 31 dicembre 2025, di aumentaré —in una o pia volte, in via scindibile,
con esclusione del diritto di opzione ai sensi deilart. 2441, comma 4, primo periodo, del codice
civile — il capitale sociale di BPER (la “Delega”) mediante 'emissione di un numero massimo di
n. 657.408.377 azioni ordinarie senza valore nominale, con godimento regolare e caratteristiche
identiche a quelle delle azioni BPER gia in circolazione alla data di emissione.

I termini non altrimenti definiti nella presente nota integrativa hanno il medesimo significato agli
stessi attribuito nella Relazione. Per ulteriori informazioni in merito al punto 1 alf'ordine del giorno
del’Assemblea Straordinaria di BPER, si rinvia integraimente alla Relazione disponibile sui sito
internet di BPER (www.group.bper.it).
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a) ELEMENT! INFORMATIVi RIGUARDANTI LE MOTIVAZIONI SOTTOSTANTI LA “CONDIZIONE
SOGLIA” E LA “CONDIZIONE SOGLIA MINIMA”, NONCHE | PROGRAMMI FUTURI E GLI OBIETTIVI
STRATEGICI RELATIVI ALL’EMITTENTE

Motivazioni sottostanti la “Condizione Soglia” e la “Condizione Soglia Minima”

Come indicato nel paragrafo 1.5 della Comunicazione dell'Offerente pubblicata da BPER in data
6 febbraio 2025 ai sensi degli artt. 102, comma 1, del TUF e 37 del Regolamento Emittept-gon
riferimento allofferta pubblica di scambio volontaria (I“Offerta” o “Operazione”)
oggetto la totalita delle azioni ordinarie di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. ("“Emittehte
Sondrio”), si prevede che I'Aumento di Capitale al Servizio dellOfferta, ove/-ap
dall’Assemblea straordinaria, venga eseguito entro il 31 dicembre 2025, subor _ﬁ;‘
al’avveramento (ovvero rinuncia, ove applicabile) delle condizioni di efficacia de\l’l i
indicate. AU

AY

Al riguardo, si rammenta in particolare che 'Offerta & subordinata, tra I'altro, alla circosé c
I'Offerente venga a detenere all'esito dell'Offerta — per effetto delle adesioni alla stessa &fo~dr—
acquisti eventualmente effettuati al di fuori dell'Offerta medesima ai sensi della normativa
applicabile durante il periodo di adesione —una partecipazione pari ad aimeno il 50% pit 1 (una)
Azione del capitale sociale del’Emittente (la “Condizione Soglia”). Fermo quanto precede,
POfferente si riserva di rinunciare alla Condizione Soglia, purché la partecipazione che P'Offerente
venga a detenere all'esito dell'Offerta — per effetto delle adesioni all'Offerta e/o di acquisti
eventualmente effettuati al di fuori dell'Offerta medesima ai sensi della normativa applicabite
durante il periodo di adesione — sia comunque almeno pari al 35% pit 1 (una) azione del capitale
sociale del’Emittente (soglia, quest'ultima, non rinunciabile: la “Condizione Soglia Minima”).

In relazione a quanto precede, si precisa che la Condizione Soglia & stata individuata da BPER
quale partecipazione che consentira all'Offerente, in caso di perfezionamento dell'Offerta, di
esercitare il controllo di diritto sull’Emittente, consolidando la relativa partecipazione e realizzando
gli obiettivi strategici e industriali sottesi al'Operazione.

BPER ritiene altresi che — sulla base della conformazione dell’azionariato dellEmittente alla data
odierna e delle percentuali di partecipazione finora registrate alle Assemblee di BP Sondrio —
Facquisto di una partecipazione compresa tra il 35% pil 1 (una) azione e il 50% del capitale
sociale di BP Sondrio sia idonea a consentire allOfferente di ottenere il controllo di fatto
del’Emittente, esercitando un'influenza dominante nelfassemblea ordinaria di BP Sondrio e
incidendo sul generale indirizzo della gestione.

Tale partecipazione potrebbe altresi consentire all'Offerente, tenuto conto dellevoluzione della
composizione dell’azionariato dell'Emittente e delle percentuali di partecipazione finora registrate
alle Assemblee di BP Sondrio, di esprimere un numero di voti sufficiente ai fini dell’approvazione
della fusione per incorporazione di BP Sondrio in BPER (la “Fusione”) (deliberazione che richiede
un quorum deliberativo dei 2/3 dei diritti di voto rappresentati in assemblea).

Fermo quanto precede, come indicato nella Comunicazione dell’'Offerente, I'Offerente potra
rinunciare alla Condizione Soglia in conformita alla disciplina applicabile, dandone comunicazione
ai sensi della normativa vigente, e quindi accettare la Condizione Soglia Minima tenendo conto
della composizione dell'azionariato esistente una volta concluso il periodo di adesione
dell’Offerta.

| programmi futuri e gli obiettivi strateqgici relativi all’Emittente

Gli obiettivi strategici e i programmi futuri delEmittente ad esito dell’Offerta sono stati definiti da
BPER sulla base delle sole informazioni pubblicamente disponibili in merito a BP Sondrio, in
mancanza di un’attivita di due diligence da parte dell’Offerente sul’Emittente. In tale contesto, la
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valutazione delle potenzialitd evolutive del business e delle sinergie attese & stata effettuata
considerando i diversi possibili scenari di adesione all'Offerta da parte degli azionisti di BP
Sondrio.

Come indicato nella Comunicazione dell'Offerente, I'Offerente ha come obiettivo quello di
acquisire l'intero capitale sociale del’Emittente e di addivenire alla Fusione, che consentira di
realizzare pienamente le sinergie di costo e di ricavo stimate.

Tuttavia, anche in assenza della Fusione, BPER ritiene di poter avviare un percorso di
progressiva integrazione a partire dalla migrazione dei sistemi informatici e dafl'allineamento delle
piattaforme tecnologiche, con conseguente ottimizzazione degli investimenti e dei costi correlati,
inclusa la razionalizzazione del’albo dei fornitori.

L'integrazione di alcunc funzioni centrali consentirebbe inoltre un piu efficace coordinamento
gestionale, con benefici in termini di efficienza operativa e contenimento de! costo del personale,
facendo leva su schemi di uscita volontaria (“VES”) e naturale ricambio generazionale al fine di
minimizzare gli impatti sociali. Pertanto, nel caso di mancata esecuzione della Fusione, BPER
stima la possibilita di realizzare complessivamente:

. nellipotesi di raggiungimento di una partecipazione almeno pari alla Condizione Soglia,
circa il 60% delle sinergie di costo’ (in particolare, in relazione alla migrazione dei sistemi
informatici e all'allineamento delle piattaforme tecnologiche) e circa il 75% delle sinergie di
ricavo complessivamente stimate' grazie alla condivisione con BP Sondrio delle best
practice gia adottate da BPER (in particolare, nei segmenti del wealth management e della
bancassicurazione, ambiti strategici oggetto di sviluppo e innovazione nellambito del piano
industriale B:Dynamic | Full Value 2027);

. nellipotesi di raggiungimento di una partecipazione almeno pari alla Condizione Soglia
Minima, circa il 5% delle sinergie di costo! e circa il 50% delle sinergie di ricavo
complessivamente stimate’, conseguibili principalmente (i) per le sinergie di costo,
attraverso l'integrazione e il miglioramento dell'efficienza di taluni processi di back office,
nonché mediante una prima razionalizzazione dell'albo fornitori, e (i) per le sinergie di
ricavo, attraverso la progressiva condivisione delle best practice gia adottate da BPER, in
particolare nei segmenti sopra richiamati.

b) TEMPISTICA RIGUARDO ALLE SINERGIE ATTESE DALL’INTEGRAZIONE AZIENDALE TRA IL
GRUPPO BPER E IL GRUPPO BP SONDRIO '

L'obiettivo dell'acquisizione del controlio in BP Sondrio & quelio di realizzare la piena integrazione
tra le due banche e le conseguenti sinergie di costo e di ricavo entro I'anno 2027 (run-rate).

In tale contesto, la migrazione informatica, I'allineamento delle piattaforme e la razionalizzazione
dell'albo fornitori sono attese in tempi relativamente brevi, mentre le sinergie legate al costo del
personale risulteranno piu distribuite nel tempo, in quanto collegate ai processo di integrazione
organizzativa e saranno realizzabili mediante 'attivazione di schemi di uscita volontaria (VES) e
con il naturale ricambio generazionale. Anche le sinergie di ricavo sono attese realizzarsi con
maggiore gradualita, in quanto condizionate dall'integrazione progressiva delle strutture,
dall'allineamento del modello distributivo e dal conseguimento di una maggiore efficienza e
produttivita commerciale.

' Valore preliminarmente stimato rispetto al totale previsto nello scenario di acquisizione del 100% delle azioni di BP
Sondrio, con conseguente perfezionamento della Fusione.
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Nellipotesi di mancato perfezionamento della Fusione, I'Offerente prevede una realizzazi
parziale e piu graduale delle predette sinergie entro il medesimo orizzonte temporale (i.e. entro |
2027).

c) IMPATTI SUL COMMON EQuITY TIER 1 RATIO PRO-FORMA AL 31 DICEMERE 2024

Si fornisce di seguito una stima degli impatti sul Common Equity Tier 1 (CET1) ratio fullyAQadéead”

pro-forma consolidato del Gruppo BPER al 31 dicembre 2024 tenuto conto dello sct Fo¢EIE
adesione all'Offerta per un ammontare pari (i) alla Condizione Soglia e (i) alla Condizio e SOGHET 7
Minima (raffrontati rispetto all'ipotesi di adesione integrale all'Offerta), senza che ven{é @’" :E,t’ Y 7?:.«:‘?

la Fusione, ma considerando il consolidamento integrale di BP Sondrio nel perimetra’
BPER. SO\

L’'Offerta determinerebbe i seguenti impatti negativi sul CET1 rafio pro-forma cons Qd‘até

Gruppo BPER: B I
. circa 55 punti base nellipotesi di adesione integrale all'Offerta da parte degli azionisti di BP
Sondrio;

. circa 160 punti base nellipotesi di adesione all'Offerta pari alla Condizione Soglia;
) circa 185 punti base nellipotesi di adesione ail'Offerta pari alla Condizione Soglia Minima.

Le differenze negli impatti a capitale tra i diversi scenari sopra indicati sono principalmente
riconducibili allincremento dei risk-weighted assets (“RWA") derivanti dal consolidamento
dellEmittente a fronte dell’entita del’Aumento di Capitale al Servizio dell'Offerta eseguito e della
formazione di interessenze di minoranza. Con riferimento a queste ultime, si evidenzia che, in
conformita con la normativa in materia di capitale regolamentare, & stata dedotta dal Capitale
CET 1 del Gruppo BPER l'eccedenza di capitale, rispetto alle soglie regolamentari, attribuibile
alle minoranze stesse. ‘

Infine, con riguardo agli eventuali effetti dell'operazione sui Deferred Tax Assets (‘DTA) di BPER,
sulla base delle informazioni pubblicamente disponibili alla data odierna, non si rilevano impatti
economico-patrimoniali significativi.

d) IMPATTI SUI RATIOS MREL AL 31 DICEMBRE 2024 DEL GRUPPO BPER

In merito agli impatti sui ratios di MREL del Gruppo BPER (espressi con riferimento agli RWA),
considerando una situazione pro-forma al 31 dicembre 2024, I'impatto sarebbe pari a circa 185
punti base nell'ipotesi di adesione integrale all'Offerta da parte degli azionisti di BP Sondrio.

Nei seguenti scenari, assumendo prudenziaimente la non computabilita delle passivita eleggibili
di BP Sondrio, l'impatto negativo sarebbe pari a:

o circa 670 punti base nel caso di adesione all'Offerta pari alla Condizione Soglia;
. circa 675 punti base nel caso di adesione all'Offerta pari alla Condizione Soglia Minima.

Si stima che, in tutti gli scenari sopra indicati, i ratios di MREL rimangano al di sopra della soglia
minima regolamentare richiesta.
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€) RAPPORTI DI SCAMBIO RISULTANTI DALL’APPLICAZIONE DI CIASCUNA METODOLOGIA
UTILIZZATA Al FINI DELLA DETERMINAZIONE DEL CORRISPETTIVO DELL’OFFERTA

Come indicato neila Relazione, ai fini della determinazione del rapporto di scambio, I'Offerente
ha utilizzato un approccio valutativo basato su metodoiogie di mercato e analitiche, in linea con
quanto previsto dalla miglior prassi valutativa a livello nazionale e internazionale ed in particolare:
(i) Metodo delle Quotazioni di Borsa, (ii) Metodo della regressione lineare e dei multipli di mercato;
(iii) Metodo del Dividend Discount Model nella variante delfExcess Capital. Cid premesso, il
Consiglio di Amministrazione ha identificato i range di valori nel seguente modo:

* minimo: riconoscimento del valore stand-alone di BPER e BP Sondrio;

. massimo: riconoscimento del valore stand-alone di BPER e BP Sondrio, con il completo
riconoscimento della creazione dl valore in relazione all'operazione attribuita interamente
agli azionisti di BP Sondrio, ovvero senza alcuna attribuzione agli azionisti di BPER.

Al fine di determinare i range del rapporto di scambio, il Consiglio di Amministrazione ha preso
come riferimento il valore medio dei valori minimi e dei valori massimi delle metodologie
considerate, cosi come illustrato nella seguente tabella:

Minimo Massimo
Metodo delle Quotazioni di Borsa 1,334 1,895
Metodo della regressione lineare e dei multipli di mercato 1,147 1,713
Metodo del Dividend Discount Model nelia variante dell Excess Capital 1,281 1,714
Range | 1,254 - 1,774

In considerazione di quanto riportato sopra, il Consiglio di Amministrazione di BPER ha
identificato un range di concambio pari a 1,254 - 1,774. Come indicato nella Relazione, nella
determinazione del rapporto di scambio (azioni BPER per ogni Azione BP Sondrio) pari a 1,450
allinterno del range individuato, il Consiglio di Amministrazione dell’Offerente ha tenuto conto di
una serie di ulteriori elementi qualitativi tra cui: (i) la mancanza di una qualsivoglia attivita di due
diligence da parte dell'Offerente sull’Emittente, (i) la distribuzione dei dividendi a valere sull'utile
d'esercizio 2024; (iii) ie caratteristiche specifiche dell'operazione in oggetto nel suo complesso,
(iv) il premio implicito nel rapporto di scambio azionario che si & voluto riconoscere rispetto al
prezzo ufficiale delle azioni del’Emittente alla Data di Riferimento, (v) la creazione di valore,
incluse le sinergie realizzabili e la stima déi relativi costi di integrazione, (vi) gli elementi qualitativi
e strategici del settore bancario in generale e dellEmittente in particolare, quali, inter alia, i profili
di rischio del business in termini di qualita degli attivi, crescita e redditivita potenziale, sostenibilita
prospettica del business mode/ e capacita di preservare la solidita patrimoniale e la
remunerazione degli azionisti anche in presenza di condizioni macroeconomiche sfavorevoli o
eccezionali e (vii) la-possibilita di creare valore sia-per gli azionisti delf'Offerente sia per quelii
delPEmittente.
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f) ELEMENTI INFORMATIVI RIGUARDANTI { METODI DEI MULTIPLI DI MERCATO E DELLA
REGRESSIONE LINEARE

Con riguardo ai metodi dei multipli di mercato e della regressione lineare, al fine di tener conto
dell'eccesso di capitale CET 1 rispetto allo SREP (“Eccesso di Capitale”) sia dellOfferente sia
del’Emittente nell’applicazione di entrambe le metodologie si & ritenuto opportuno aggiustare i
moltiplicatori di riferimento come segue:

. nell'applicazione della metodologia dei multipli di mercato, si & provveduto ad agg|
tali multipli secondo la prassi di mercato, al fine di riflettere i diversi
patrimonializzazione delle banche considerate (sulla base del’lEccesso di C
valore economico dell’Offerente e del’Emittente & stato quindi determinato som
valutazione ottenuta tramite i suddetti multipli 'Eccesso di Capitale risp tti"
attribuibile a BPER e a BP Sondrio; |

® nell’'ambito della metodologia della regressione lineare, analogamente a quanto fattope
multipli di mercato, si & effettuato un aggiustamento volto a tenere conto dei diversi Tivellr di-
patrimonializzazione delle banche incluse nell'analisi, rettificando, secondo la prassi Ko
mercato, le metriche rilevanti per I'applicazione della stessa metodologia in funzione
del’Eccesso di Capitale. Anche in questo caso, il valore economico dell'Offerente e
dellEmittente & stato determinato aggiungendo alla valutazione ottenuta tramite i
moltiplicatori cosi derivati FEccesso di Capitale rispettivamente di BPER e di BP Sondrio.

g) . ANALISI DI SENSITIVITA SULLE VARIAZIONI DELL’IMPORTO DELL’AVVIAMENTO INDICATO NELLA
RELAZIONE

Le informazioni finanziarie pro-forma sono state predisposte assumendo un valore unitario
dell’azione BPER pari a Euro 6,570, corrispondente al prezzo ufficiale delle azioni di BPER
registrato in data 5 febbraio 2025, ossia I'ultimo giorno di Borsa aperta precedente la data della
Comunicazione dell'Offerente, e ipotizzando un'adesione integrale allOfferta da parte degli
azionisti di BP Sondrio.

Nella seguente tabella si riporta un’analisi di sensitivita atta ad evidenziare le variazioni
dell'importo dell'avviamento/badwill indicato nelle informazioni finanziarie pro-forma incluse nelia
Relazione in diversi scenari di scostamento del prezzo unitario delle azioni BPER rispetto a quello
rilevato alla chiusura del 5 febbraio 2025 (pari a Euro 6,5702), nonché uno scenario che considera
il prezzo delle azioni di BPER registrato in data 11 aprile 2025 (pari a Euro 6,159?).

Valore per azione di BPER al 5 febbraio 2025: Euro

6,57
Dati in miliardi di Euro (ad eccezione
della quotazione di riferimento Prezzo
espressa in Euro) Prezzo Prezzo Prezzo Prezzo 11 aprile
-15% -10% +10% +15% 2025
Quotazione di riferimento 5,58 5,91 7,23 7,56 6,16
Corrispettivo 3,6 3,9 4,7 4.9 4,0

2 Factset, basato su prezzi ufficiali.
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Patrimonio Netto FY2024 di BP
Sondrio 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2

Stima avviamento/(badwill) (0,5) (0,3) 0,6 0.8 0,1)

h) ELEMENTI INFORMATIVI RIGUARDANTI L’UTILE NETTO CONSOLIDATO

Come descritto in maggior dettaglio nella seguente tabella, le principali differenze fra f'utile
netto consolidato “ordinario” e I'utile netto consolidato contabile sono dovute alle seguenti
rettifiche in relazione a poste straordinarie: (i) per I'esercizio 2023, a rettifiche positive sui
costi relativi alla manovra di ottimizzazione del personale pari a Euro 294,4 milioni e rettifiche
negative reiative alie DTA riferite alie perdite fiscali per Euro 380,2 milioni; (ii) per 'esercizio
2024, a rettifiche positive sui costi connessi all'integrazione della manovra di ottimizzazione
dei personale per Euro 193,5 milioni e rettifiche negative dovute alla plusvalenza della
cessione della piattaforma di recupero dei crediti classificati ad inadempienze probabili e a
sofferenza per Euro 150,1 milioni.

Dati in milioni di Euro 2024 2023

Utile netto consolidato "ordinario™ (A) 1.406,9 1.351,1

Costi relativi ad azioni su Personale 193,56 2044

- relativo effetto fiscale (58,0) (82,8)

DTA su perdite fiscali (47,4) (380,2)

Svalutazioni di Partecipazioni 64,2

Plusvalenza da cessione piattaforma NPE (150,1)

- relativo effetto fiscale 2,1

Totale effetti poste straordinarie (B) 4,3 (168.4)

Utile netto consolidato contabiie (A) - (B) v 1.402,6 1.519,5
i) ELEMENT! INFORMATIVI RIGUARDANTI GLI SCENAR! Di DILUIZIONE A SEGUITO DELL’AUMENTO

Di CAPITALE AL SERVIZIO DELL’OFFERTA

A seguito dell Aumento di Capitale al Servizio dell'Offerta, la percentuale massima di diluizione

degli attuali azionisti di BPER dipendera dalla percentuale di adesione all’Offerta da parte degli

azionisti di BP Sondrio. In particolare:

. nell'ipotesi di adesione integrale all'Offerta (considerando anche il perfezionamento della
Fusione), gli attuali azionisti di BPER verrebbero a detenere una partecipazione
complessiva pari a circa il 68% del capitale sociale della societa risultante dalla Fusione;
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. nell'ipotesi di adesione all'Offerta per un ammontare pari afla Condizione Soglia, gli attual
azionisti di BPER verrebbero a detenere una partecipazione complessiva pari a circa '81%
del capitale sociale della stessa;

. nellipotesi di adesione all'Offerta per un ammontare pari alla Condizione Soglia Minima, gli
attuali azionisti di BPER verrebbero a detenere una partecipazione complessiva pari a circa
1'86% del capitale sociale della stessa. B

/i;;""

)] ELEMENTI INFORMATIVI RIGUARDANTI LA COMPOSIZIONE DELL’AZIONARIATO{‘I?,’
ESITO DELL’AUMENTO DI CAPITALE AL SERVIZIO DELL’OFFERTA I3

Con riferimento alla composizione dell'azionariato di BPER e di BP Sondrio, si segn
& attualmente azionista rilevante in entrambe le societa, detenendo una partecipaziof
rispettivamente, al 19,77% del capitale sociale di BPER e al 19,72% del capitale sociale di-BR:
Sondrio. =

Nella tabella seguente, si riporta una rappresentazione della composizione dell'azionariato di
BPER ad esito del’Aumento di Capitale al Servizio dell'Offerta nei seguenti scenari di adesione
all'Offerta: (i) integrale adesione all’Offerta, (ii) raggiungimento di una partecipazione nei capitale
sociale dellEmittente corrispondente alla Condizione Soglia, (iii) raggiungimento di una
partecipazione nel capitale sociale del’Emittente corrispondente alla Condizione Soglia Minima.
In tutti gli scenari sopra indicati, si ipotizza che Unipol porti integralmente in adesione all'Offerta
le proprie azioni di BP Sondrio.

Integrale Condizione Condizione

Scenario di adesione all’Offerta adesione Soglia Soglia Minima
Quota di partecipazione in BPER (%)

Unipol 19,76% 23,47% 24,87%
Altri azionisti : 80,24% 76,53% 75,13%

k) ELEMENT! INFORMATIVI RIGUARDANTI iL BUSINESS PLAN 2024-2027 DEL GRUPPO BPER

Il piano industriale post-Operazione, incluse le valutazioni relative alle potenziali sinergie, & stato
elaborato da BPER esclusivamente sulla base di informazioni pubblicamente disponibili
riguardanti BP Sondrio, in assenza di un processo di due diligence condotto sulla stessa. In
particolare, per le proiezioni di BPER relative al triennio 2025-2027 & stato considerato il piano
industriale del Gruppo B:Dynamic — Full Value 2027, mentre per le stime riferite a BP Sondrio &
stato preso a riferimento il consensus degli analisti di ricerca.

La prospettata operazione rappresenta un’opportunita per accelerare il percorso di crescita
delineato da BPER, dando vita a un istituto bancario solido e maggiormente resiliente, capace di
affrontare le sfide future e di creare valore per tutti gli stakeholder coinvolti. In particolare, si
prevede una crescita significativa e di elevata qualita dei ricavi, accompagnata da un’elevata
profittabilita e da una solida generazione di capitale, tali da garantire una remunerazione attrattiva
e sostenibile per gli azionisti, nonché il mantenimento di una robusta posizione patrimoniale.
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Di seguito si riportano i principali indicatori economico-patrimoniali e i coefficienti regolamentari
della societa risultante dalla Fusione:

. Ricavi netti 2027E: >Euro 7 miliardi

o Reddito operativo® 2027E: ~ Euro 4 miliardi
® Utile netta 2027F: >Furo 2,0 miliardi

. RoTE* 2027E: ~15%

o Pay-out ratio medio 2025-2027: 75%

o CET1 ratio fully-loaded 2027E: >15%

e Ratios di MREL 2027E: >30%.

BPER ritiene che i suddetti target siano realizzabili, anche grazie alia significativa creazione di
valore derivante dalle sinergie attese in seguito alla piena integrazione di BP Sondrio nel Gruppo
BPER. Tuttavia, il raggiungimento degli stessi resta soggetto alle incertezze e ai potenziali impatti
derivanti dal contesto macroeconomico nazionale e internazionale, tra cui I'eventuale aggravarsi
di tensioni geopolitiche, come il conflitto tra Russia e Ucraina, il conflitto in Medio Oriente tra
Israele e Palestina, nonché un possibile inasprimento delle relazioni commerciali internazionali
attraverso l'introduzione e/o incremento di dazi doganali, che potrebbe determinare significative
discontinuitd per le imprese, potenziali shock inflattivi e contrazioni sui consumi. Tali criticita
potrebbero generare instabilita politica ed economica, con potenziali impatti negativi sulla crescita
del PIL globale e sul'andamento dei mercati finanziari, con conseguenti effetti negativi sulfOfferta
e/lo sulla situazione finanziaria, economica, patrimoniale e operativa dellEmittente efo
dell'Offerente, nonché sulle prospettive future della societa risultante dalla Fusione.

Modena, 14 aprile 2025
BPER Banca S.p.A.
I Presidente
Fabio Cerchiai

*%k A kk

IL PRESENTE DOCUMENTO NON DEVE ESSERE DIVULGATO, PUBBLICATO O
DISTRIBUITO, IN TUTTO O IN PARTE, DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE, NEGLI STAT/
UNITI, IN AUSTRALIA, IN CANADA O IN GIAPPONE (O NEI PAESI ESCLUSI). LE
INFORMAZIONI FORNITE IN QUESTO DOCUMENTO NON COSTITUISCONO UN’OFFERTA
DI VENDITA DI STRUMENTI FINANZIARI O UNA SOLLECITAZIONE DI UN’OFFERTA DI

% Calcolato come ricavi totali — costi operativi (incl. D&A).
“ Calcolato come: utile netto combinato 2027E / Patrimonio Netto Tangibile 2027E basato su un CET1 ratio target del
14,5%.
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ACQUISTO DI ALCUNO STRUMENTO FINANZIARIO NEGLI STATI UNITI D’AMERICA, NEI
PAESI ESCLUSI O IN QUALSIASI ALTRA GIURISDIZIONE IN-CUI TALE OFFERTA O
SOLLECITAZIONE NON SIA AUTORIZZATA OVVERO AD ALCUNA PERSONA A CUI NON
SIA CONSENTITO DALLA LEGGE FARE TALE OFFERTA O SOLLECITAZIONE.

L’Offerta pubblica di scambio volontaria di cui al presente documento e stata promossa da BPER
Banca S.p.A. sulla totalita delle azioni ordinarie di Banca Popolare di Sondrio S.p.A.

Il presente documento non costituisce un‘offerta di acquisto o di vendita delle azionjdf
Popolare di Sondrio S.p.A. 7

I'Offerente pubblichera un Documento di Offerta e un documento di esenzione ch

Banca Popolare di Sondrio S.p.A. devono esaminare con attenzione. Vo
L’Offerta & promossa esclusivamente in Italia ed é rivolta, indistintamente e a parité\\ ,
a tutti i detentori di azioni di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. L’Offerta é promossia\/n o
quanto le azioni di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. sono quotate su Euronext Milan, organizzate
e gestito da Borsa Italiana S.p.A. e, fatto salvo quanto segue, la stessa é soggetta agli obblighi e

ai requisiti procedurali previsti dalla legge italiana.

L’Offerta non é promossa né diffusa negli Stati Uniti d’America (ovvero rivolta ad U.S. Persons,
come definite ai sensi dello U.S. Securities Act del 1933 e successive modificazioni), Canada,
Giappone e Australia, nonché in qualsiasi altro Paese in cui la sua promozione o diffusione
costituita una violazione di legge in tale giurisdizione e in cui qualsiasi offerta (o sollecitazione)
non possa essere estesa (i “Paesi Esclusi’), né utilizzando strumenti di comunicazione o
commercio nazionale o internazionale dei Paesi Esclusi (ivi inclusi, a titolo esemplificativo, la rete
postale, il fax, il telex, la posta elettronica, il telefono e internet), né attraverso qualsivoglia
struttura di alcuno degli intermediari finanziari dei Paesi Esclusi, né in alcun altro modo.
L’Offerente si riserva il diritto di effettuare offerte separate agli azionisti titolari di azioni BP Sondrio
che siano U.S. Persons come definite ai sensi dello United States Securities Act del 1933, come
successivamente modificato.

Copia parziale o integrale del presente documento, del Documento di Offerta, nonché ogni altro
documento relativo all'Offerta, incluso il documento di esenzione, non é e non dovra essere
inviata, né in qualsiasi modo trasmessa, o comunque distribuita, direttamente o indirettamente,
nei Paesi Esclusi. Chiunque riceva i suddetti documenti non dovra distribuirli, inviarii o spedirli (né
a mezzo di posta né attraverso alcun altro mezzo o strumento di comunicazione o commercio)
nei Paesi Esclusi.

Non saranno accettate eventuali adesioni all'Offerta conseguenti ad attivita di sollecitazione poste
in essere in violazione delle limitazioni di cui sopra.

:

Il presente documento, il Documento di Offerta, nonché ogni altro documento relativo all’Offerta,
incluso il documento di esenzione, non costituiscono né fanno parte di alcuna offerta di acquisto
o scambio, né di alcuna sollecitazione di offerte per vendere o scambiare, strumenti finanziari
negli Stati Uniti o in nessuno dei Paesi Esclusi. Gli strumenti finanziari non possono essere offerti
o venduti negli Stati Uniti a meno che non siano stati registrati ai sensi dello U.S. Securities Act
del 1933 e successive modificazioni o siano esenti dagli obblighi di registrazione. Gli strumenti
finanziari offerti nel contesto dell'operazione di cui al presente documento non saranno registrati
ai sensi dello U.S. Securities Act del 1933 e successive modificazioni e BPER Banca S.p.A. non
intende effettuare un’offerta pubblica di tali strumenti finanziari negli Stati Uniti.
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Nessuno strumento puo essere offerto o compravenduto nei Paesi Esclusi in assenza di specifica
autorizzazione in conformita alle applicabili disposizioni del diritto locale di detti paesi ovvero dj
deroga rispetto alle medesime disposizioni.

Questo documento é accessibile nel o dal Regno Unito esclusivamente (i) da persone che hanno
esperienza professionale-in-materia di-investimenti-che-rientrano nell'Articolo 19(5) del Financial
Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, come successivamente
modificato (I*Order”) o (i) da societa con patrimonio netto elevato e da altre persone alle quali il
documento puo essere legittimamente trasmesso, in quanto rientranti nell'Articolo 49(2) commi
da (a) a (d) dell'Order (tutti questi soggetti sono definiti congiuntamente come “Soggetti
Rilevanti’). Gli strumenti finanziari di cui al presente documento sono disponibili solamente ai
Soggetti Rilevanti e (qualsiasi invito, offerta, accordo a sottoscrivere, acquistare o altrimenti
acquisire tali strumenti finanziari sara rivolla solo a questi ultimi). Qualsias! soggefto che non-sia
un Soggetto Rilevante non dovra agire o fare affidamento su questo documento o sui suoi
contenuti.

L’adesione all'Offerta da parte di soggetti residenti in paesi diversi dall'ltalia potrebbe essere
soggetta a specifici obblighi o restrizioni previsti da disposizioni di legge o regolamentari. E
esclusiva responsabilita dei destinatari dell'Offerta conformarsi a tali norme e, pertanto, prima di
aderire all'Offerta, verificarne l'esistenza e l'applicabilita, rivolgendosi ai propri consulent.
L’Offerente non potra essere ritenuto responsabile della violazione da parte di qualsiasi soggetto
di qualsiasi delle predette limitazioni.

Pag. 12 di 12

emarket
sdir storage

CERTIFIED

°



. FINANZIARIO NEGLI STATI UNITI D’AMERICA, NEGLI ALTRI PAESI O IN QUALSIASI AL]

Teleborsa: distribution and commercial stri ibi
ercial use strictly prohibited Bmarkek

sdir storage

CERTIFIED

°

IL PRESENTE DOCUMENTO NON DEVE ESSERE DIVULGATO, PUBBLICATO O DISTRIBUITO, IN
TUTTO O IN PARTE, DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE, NEGLI STATI UNITI D’AMERICA, IN
AUSTRALIA, IN CANADA O IN GIAPPONE (O IN ALTRI PAESI IN CUI LA SUA DIVULGAZIONE,
PUBBLICAZIONE O DISTRIBUZIONE COSTITUISCA UNA VIOLAZIONE DELLE LEGGI O
REGOLAMENTAZIONI APPLICABILI IN TALE GIURISDIZIONE). LE INFORMAZIONI FORNITE IN
QUESTO DOCUMENTO NON COSTITUISCONO UN’OFFERTA DI VENDITA DI STRUMENTI
FINANZIARI O UNA SOLLECITAZIONE DI UN’OFFERTA DI ACQUISTO DI ALCUNO STRUME

GIURISDIZIONE IN CUI TALE OFFERTA O SOLLECITAZIONE NON SIA AUTORIZZATA
ALCUNA PERSONA A CUI NON SIA CONSENTITO DALLA LEGGE FARE TALE OFFERT.
SOLLECITAZIONE
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RELAZIONE VOLONTARIA DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE SUI METODI
UTILIZZATI DAGLI AMMINISTRATORI DI BPER BANCA S.P.A. PER LA DETERMINAZIONE DEL
RAPPORTO DI SCAMBIO NELL’AMBITO DELL’OPS PROMOSSA DA BPER BANCA S.P.A. SULLA
TOTALITA DELLE AZIONI DI BANCA POPOLARE DI SONDRIO S.P.A.

Al Consiglio di Amministrazione di
BPER Banca S.p.A.

Siamo stati incaricati dal Consiglio di Amministrazione di BPER Banca S.p.A. (di seguito anche la
“Banca” o “BPER”), nell’ambito dell’offerta pubblica di scambio (di seguito anche ’“Offerta” o
“OPS”) promossa da BPER in data 6 febbraio 2025 sulla totalita delle azioni di Banca Popolare di
Sondrio S.p.A. (di seguito anche “BP Sondrio”), di effettuare un limited assurance engagement sui
metodi di valutazione utilizzati dal Consiglio di Amministrazione di BPER Banca S.p.A. (di seguito
anche gli “Amministratori”) per la determinazione del rapporto di scambio e delle modalita
applicative degli stessi (di seguito anche i “Metodi di valutazione").

I Metodi di valutazione sono illustrati dagli Amministratori nell’allegata relazione illustrativa,
approvata in data 12 marzo 2025 (di seguito anche la “Relazione Illustrativa”) e redatta ai sensi
degli articoli 2441, sesto comma, del Codice Civile e 70, quarto comma, del Regolamento Emittenti
adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive integrazioni e
modificazioni (di seguito anche il “Regolamento Emittenti”), nonché dell’articolo 125-ter del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 (di seguito anche il “TUF>).

Sulla base dei Metodi di valutazione applicati, gli Amministratori hanno determinato il rapporto di
scambio come pari a n.1,450 azioni ordinarie di BPER di nuova emissione per ciascuna azione di BP
Sondrio portata in adesione all’Offerta (il “Rapporto di Scambio”).

Il Consiglio di Amministrazione di BPER Banca S.p.A., come riportato nel paragrafo 6 della
Relazione illustrativa, si & avvalso, al fine della determinazione del Rapporto di Scambio, della

consulenza e del supporto di advisor finanziari.

Responsabilita degli Amministratori

Gli Amministratori di BPER Banca S.p.A. sono responsabili della predisposizione del paragrafo 6
della Relazione lilustrativa che individua i Metodi di valutazione individuati dagli Amministratori
medesimi per la determinazione del Rapporto di Scambio e le modalita della loro applicazione
(nell'ISAE 3000 Revised, il cd. “subject matter”). Sono altresi responsabili per quella parte del
controllo interno che essiritengono necessaria al fine di consentire che la determinazione del
Rapporto di Scambio non contenga errori significativi, dovuti a frodi 6 a comportamenti o eventi non
intenzionali.
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Responsabilita della societa direvisione

E nostra la responsabilita di esprimere in modo indipendente una conclusione circa l’adeguatezza,
in quanto nel caso di specie ragionevoli e non arbitrari dei Metodi di valutazione individuati dagli
Amministratori ai fini della determinazione del Rapporto di Scambio, illustrati nel paragrafo 6 della
Relazione Illustrativa e la loro relativa applicazione, in conformita alla prassi valutativa e alla
tecnica professionale, nazionale e internazionale, usualmente utilizzata in operazioni di gue

natura.

iLnostro lavoro & stato svolto secondo quanto previsto dal principio “International St
Assurancé Engagements ISAE 3000 (Revised) - Assurance Engagements Other thafr At 10
Reviews of Historical Financial Information”(di seguito anche U""ISAE 3000 Revised" ‘9@
dall’International Auditing and Assurance Standards Board per gli incarichi di limitedasst
Tale principio richiede la pianificazione e lo svolgimento di procedure alfine di acquisfi’é:g':r_) i%_/e};lg' i
sicurezza (“assurance") limitato in ordine al fatto che i Metodi di valutazione siano adeguatT‘m““"""/
quanto ragionevoli e non arbitrari nel caso di specie, e correttamente applicati ai fini della
determinazione del Rapporto di Scambio nell’ambito dell'OPS. Pertanto, il nostro incarico di

limited assurance ha comportato un’estensione di lavoro inferiore a quella necessaria perlo
svolgimento di un esame completo secondo I'lSAE 3000 Revised(“reasonable assurance
engagement”) e, conseguentemente, non ¢i consente di avere la sicurezza di esserevenutia
conoscenza di tutti i fatti e le circostanze significativi che potrebbero essere identificati conlo
svolgimento di tale esame.

Nello svolgimento dell'incarico non abbiamo effettuato una valutazione economica delle entita
coinvolte nellOPS. Tale valutazione & stata svolta esclusivamente ed in autonomia dal Consiglio di
Amministrazione di BPER Banca S.p.A..

La presente relazione & emessa su base volontaria e non rappresenta il parere previsto dagli
articoli 2441, sesto comma, del Codice Civile e 158, primo comma, del TUF che ha ad oggetto le
metodologie adottate dagli Amministratori per la determinazione del prezzo di emissione delle
nuove azioni BPER nell’ambito del prospettato aumento di capitale al servizio dell’Offerta.

Indipendenza della societa di revisione e gestione della qualita

Abbiamo rispettato i principi sull’indipendenza e gli altri principi etici dell’/nternational Code of
Ethics for Professional Accountants (including International Independence Standards) (IESBA
Code) emesso dall’international Ethics Standards Board for Accountants, basato su principi
fondamentali di integrita, obiettivita, competenza e diligenza professionale, riservatezza e
comportamento professionale.

La nostra societa di revisione applica il Principio internazionale sulla gestione della qualita (1ISQM
[talia) 1 in base al quale & tenuta a configurare, mettere in atto e rendere operativo un sistema di
gestione della qualita che includa direttive o procedure sulla conformita ai principi etici, ai principi
professionalie alle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.
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Metodi di determinazione del Rapporto di Scambio adottati dagli Amministratori

Il Consiglio di Amministrazione di BPER Banca S.p.A. ha determinato che, per ciascuna azione di
BP Sondrio portata in adesione all'Offerta, BPER offrira un corrispettivo unitario rappresentato da
n. 1,450 azioni della Banca che saranno emesse con un aumento di capitale al servizio dell’OPS.

Le valutazioni condotte dal Consiglio di Amministrazione di BPER Banca S.p.A. sonoriferite:

¢ alle condizioni economiche e di mercato alla data del 5 febbraio 2025 (di seguito anche la “Data
di Riferimento”), corrispondente al givrmo di bursa aperta antecedente alla data della
comunicazione al mercato effettuata dalla Banca in data 6 febbraio 2025 (di seguito anche la
“Data di Annuncio”) ai sensi dell'articolo 102, primo comma, TUF e dell'articolo 37 del
Regolamento Emittenti {di seguito la “Comunicazione 102 TUF”);

» alla situazione economico-patrimoniale e finanziaria di Banca Popolare di Sondrio S.p.A.
disponibile pubblicamente sino a tale data.

Il Consiglio di Amministrazione di BPER Banca S.p.A. ha ritenuto di utilizzare per la determinazione !
del Rapporto di Scambio, le seguenti metodologie valutative: i
i

e |l metodo delle quotazioni di borsa

il metodo delle quotazioni di borsa considera i prezzi di mercato come informazioni rilevanti per
la valutazione del valore economico delle societa, sulla base dei prezzi di borsa espressi
durante le sedute di negoziazione registrate su intervalli ritenuti significativi e sul presupposto
dell’efficienza del mercato in cui la societa & quotata, nonché di un grado di significativita tra i |
prezzi espressi dal mercato per le azioni delle societa oggetto di valutazione e il loro valore

economico.

Ai fini di detta analisi, gli Amministratori hanno ritenuto opportuno applicare tale metodo
adottando i prezzi ufficiali delle azioni di BP Sondrio registrati alla Data di Riferimento, ossia il 5
febbraio 2025 (i.e. l'ultimo giorno di borsa aperta antecedente la Data di Annuncio) e la media
dei prezzi ufficiali ponderata per i volumi delle azioni di BP Sondrio con un periodo di riferimento
di 1 mese, 3 mesi, 6 mesi e 12 mesi precedenti la Data di Riferimento (inclusa).

¢ [l metodo dei multipli di mercato e della regressione lineare

In base alle metodologie dei multipli di mercato e della regressione lineare, il valore economico
di una societa puo essere stimato sulla base delle indicazioni fornite dal mercato borsistico
avendo riguardo a un campione di societa quotate.
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Ai fini di queste metodologie, gli Amministratori hanno selezionato un campione’ di banche
quotate europee (escluso Regno Unito) di medie e grandi dimensioni che, sebbene non

direttamente paragonabili a BPER e a BP Sondrio, possono essere considerate affini alle attivita
da loro esercitate, alla relativa presenza geografica o al loro modello di gestione.

In particolare, il metodo dei multipli di borsa si basa sulla determinazione di multj
come il rapporto tra valori borsistici e grandezze economiche, patrimoniali e fin
campione selezionato di societa quotate. | moltiplicatori cosi determinati dagli
vengono applicati, con le opportune integrazioni e aggiustamenti, alle corrisponden
della societa oggetto di valutazione. Ai fini dell’Offerta e sulla base delle carattensti
del settore bancario e della prassi di mercato gli Amministratori hanno selezxonatom
del prezzo/utile netto (“P/E”) prospettico al 2025 ed al 2026 ed il multiplo prezzo/patnmtmref
netto tangibile ultimo disponibile. Nel caso specifico, nell’applicazione di entrambe le
metodologie gli Amministratori hanno tenuto conto dell’eccesso di capitale CET 1 rispetto allo
SREP sia di BPER sia di BP Sondrio, aggiustando conseguentemente i suddetti multipli secondo
la prassi di mercato al fine di tener conto dei diversi livelli di patrimonializzazione delle banche
prese in considerazione. Il valore economico delle societa oggetto di valutazione & stato quindi
determinato dagli Amministratori aggiustando la valutazione ottenuta tramite i suddetti multipli
di mercato sulla base del livello di patrimonializzazione delle rispettive societa.

Secondo il metodo della regressione lineare, il valore economico di una societa pud essere
identificato sulla base di parametri identificati mediante la correlazione (se statisticamente
significativa) tra i multipli del prezzo/patrimonio netto tangibile del medesimo campione di
societa quotate ed i rispettivi livelli di redditivita prospettica espressi dal rendimento sul
patrimonio netto tangibile medio di periodo (ROTE).

Nello specifico gli Amministratori hanno proceduto all’analisi di regressione lineare del
prezzo/patrimonio netto tangibile ultimo disponibile rispetto al RoTE atteso al 2025 e al 2026 al
fine di definire i parametri necessari alla valorizzazione delle societa. Come per il caso dei
multipli di borsa, gli Amministratori hanno provveduto ad effettuare 'aggiustamento relativo ai
livelli di patrimonializzazione delle banche incluse nell’analisi, rettificando per 'eccesso di
capitale di capitale CET 1 rispetto allo SREP secondo la prassi di mercato.

Gli Amministratori al riguardo evidenziano che il grado di affidabilita di valutazione del metodo
della regressione lineare e del metodo dei multipli di mercato dipende da un appropriato
adattamento del metodo stesso alla specifica valutazione in oggetto ed in particolare
all’affinita, da un punto di vista operativo e finanziario, tra le societa incluse nel campione di
riferimento e quelle oggetto di valutazione.

T Per le societa quotate comparabili italiane: Banca Monte dei Paschi di Siena, BPER, BP Sondrio, Credem, Intesa
Sanpaolo, UniCredit. Per le societa quotate comparabili europee: ABN Amro, Alpha Bank, Bankinter, BBVA, BNP Paribas,
Caixabank, Commerzbank, Credit Agricole, Deutsche Bank, Erste Bank, Eurobank, ING, KBC, National Bank of Greece,
Piraeus Bank, Santander, Société Générale, Unicaja.



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Deloitte.

¢ ll metodo del dividend discoynt model nella variante dell’excess capital

Il metodo del dividend discount model nella variante cosiddetta dell’excess capital sifonda
sull’assunto che il valore economico di una societa sia pari alla somma del valore attuale di:

o flussi dicassa dei potenziali dividendi futuri distribuibili agli azionisti generati nell’orizzonte
temporale prescelto senza intaccare il livello di patrimonializzazione necessario a
mantenere un predeterminato livello target di patrimonio regolamentare di lungo pericdo.

* Tali flussi prescindono quindi dalla politica dei dividendi effettivamente prevista o adottata
dal management. Sulla base della disponibilita delle stime di consensus degli analisti di
ricerca, l’orizzonte temporale selezionato dagli Amministratori & stato 2025-2027;

o valore di lungo periodo della societa (c.d. “terminal value”) calcolato quale valore attuale di
una rendita perpetua stimata sulla base di un flusso di cassa distribuibile normalizzato,
economicamente sostenibile e coerente con un tasso di crescita di lungo periodo.

Le metodologie valutative precedentemente descritte sono state applicate dagli Amministratori su
base individuale e di continuita di business sia per BPER sia per BP Sondrio e tenendo conto altresi
delle specificita dell’Offerta.

Gli Amministratori hanno inoltre riportato nella Relazione lllustrativa che:

le metodologie di valutazione e i conseguenti valori economici delle azioni di BP Sondrio sono
stati individuati allo scopo di determinare il numero massimo di azioni BPER da emettere al
servizio dell’Offerta e che, pertanto, in nessun caso, tali valutazioni sono da considerarsi quali
possibili indicazioni del prezzo di mercato o di valore, attuale o prospettico, in un contesto
diverso da quello in esame;

le analisi valutative effettuate per la determinazione del Rapporto di Scambio sono state
effettuate in ottica comparativa e privilegiando il principio di omogeneita relativa e
confrontabilita delle metodologie di valutazione applicate con I'ottica di esprimere una stima
relativa dei valori delle stesse, sulla base dei dati e delle informazioni pubbliche disponibili.

Gli Amministratori hanno, altresi, indicato che le analisi valutative svolte ai fini della
determinazione del Rapporto di Scambio devono intendersi soggette alle seguenti principali
limitazioni e difficolta:

ai fini della propria analisi, BPER ha utilizzato esclusivamente dati e informazioni di natura
pubblica, prevalentemente tratti dai bilanci consolidati di BP Sondrio;

l'assenza per BP Sondrio di un piano industriale stand-alone di medio-lungo termine con
dettaglio annuale aggiornato alla Data di Riferimento. Pertanto, ove rilevante ai fini
dell’applicazione dei metodi di valutazione, le proiezioni relative all’andamento economico e
patrimoniale futuro di BP Sondrio sono state desunte sulla base dalle stime fornite dagli analisti
di ricerca (di seguito anche il “Consensus”). Per quanto riguarda il Consensus viene
evidenziato: (i) un limitato numero di stime per BP Sondrio in riferimento all’anno 2027; e (i) la
disomogeneita nel numero di broker disponibili tra BPER e BP Sondrio;
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e BPER non ha svolto alcuna due diligence finanziaria, legale, commerciale, fiscale, aziendale o di
altro tipo su BP Sondrio;

e la natura limitata delle informazioni necessarie per stimare con precisione le sinergie, la loro
tempistica di implementazione e i costi di attuazione associati.

in considerazione di quanto precedentemente riportato e sulla base dell’approccio valutaf
utilizzato, il Consiglio di Amministrazione di BPER Banca S.p.A. & pervenuto ad identific rg@q
all’interno del range individuato dall’applicazione delle metodologie precedentemente dgs %(\ftt\e
rapporto di scambio (azioni BPER per ogni Azione BP Sondrio) pari a 1,450. Tale valore & é‘t\a y 3 =
determinato dagli Amministratori tenuto altresi conto di una serie di elementi ulteriori risp to
quelli desumibili dall’applicazione delle predette metodologie divalutazione, ed in partlcolare
della mancanza di una gualsivoglia attivita di due diligence da parte della Banca su BP Sondrio; (ii)
della distribuzione dei dividendi a valere sull’utile d’esercizio 2024; (iii) delle caratteristiche
specifiche dell’Offerta nel suo complesso; (iv) del premio implicito nel rapporto di scambio
azionario che & stato riconosciuto rispetto al prezzo ufficiale delle azioni di BP Sondrio alla Data di
Riferimento; (v) della creazione di valore, incluse le sinergie realizzabili nelle tempistiche attese e
la stima dei relativi costi di integrazione; (vi) degli elementi qualitativi e strategici del settore
bancario in generale e di BP Sondrio in particolare, quali, inter alia, i profili di rischio del business in
termini di qualita degli attivi, crescita e redditivita potenziale, sostenibilita prospettica del business
model e capacita di preservare la solidita patrimoniale e la remunerazione degli azionisti anche in
presenza di condizioni macroeconomiche sfavorevoli o eccezionali; e (vii) della possibilita di creare
valore sia per gli azionisti di BPER sia per quelli di BP Sondrio.

Sulla base del prezzo ufficiale delle azioni di BPER rilevato alla chiusura del 5 febbraio 2025 pari a
Euro 6,570, il rapporto di scambio individuato dal Consiglio di Amministrazione di BPER Banca
S.p.A. incorpora i seguenti premi rispetto alla media aritmetica ponderata per i volumi scambiati,
dei prezzi ufficiali delle azioni di BP Sondrio nei periodi di seguito indicati:

Data Premio
5 febbraio 2025 (Data di Riferimento) 6,6%
1 mese precedente alla Data di Riferimento (inclusa) 8,0%
3 mesi precedenti alla Data di Riferimento (inclusa) 10,3%
5 mesi precedenti alla Data di Riferimento (inclusa) 9,7%
12 mesi precedenti alla Data di Riferimento (inclusa) 0,6%

Procedure svolte dalla societa direvisione

Le procedure svolte si sono basate sul nostro giudizio professionale e hanno compreso collogui,
prevalentemente con il personale di BPER Banca S.p.A. responsabile della predisposizione della
Relazione Illustrativa e della determinazione del Rapporto di Scambio, analisi di documenti,
ricalcoli, riscontri e altre procedure volte all’acquisizione di evidenze ritenute utili.

In particolare, ai fini della nostra conclusione circa la ragionevolezza e non arbitrarieta nel caso di
specie dei Metodi di valutazione adottati dal Consiglio di Amministrazione di BPER Banca S.p. A. ai
fini della determinazione del Rapporto di Scambio abbiamo pianificato e svolto le seguenti
principali procedure:
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 lettura della Relazione illustrativa degli Amministratori approvata dat Consiglio di
Amministrazione nel corso della riunione tenutasi in data 12 marzo 2025;

* esame della documentazione, predisposta perla riunione del Consiglio di Ammiinistrazione del
12 marzo 2025 che ha approvato la Relazione Illustrativa, e per il Consiglio di Amministrazione
del 6 febbraio 2025 che ha deliberato ’approvazione dell’OPS;

* lettura dei bilanci d’esercizio e consolidati al 31 dicembre 2023 e dei resoconti intermedi di
gestione consolidati al 30 settembre 2024 di BPER e di BP Sondrio e delle altre informazioni
utilizzate dagli Amministratori per determinare il Rapporto di Scambio:

e esame critico dei Metodi di valutazione adottati dagli Amministratori e raccolta di elementi utili
per riscontrare che tali metodi fossero tecnicamente idonei, nelle specifiche circostanze, sotto
un profilo di ragionevolezza e non arbitrarietd, alla determinazione del Rapporto di Scambio:

* verifica della coerenza delle grandezze di riferimento e dei dati economico-patrimoniali utilizzati
dagli Amministratori nell’appticazione dei Metodi di valutazione con le fonti di riferimento;

* verifica della sostanziale correttezza algebrica dei calcoli effettuati dagli Amministratori perla
determinazione del Rapporto di Scambio applicando i Metodi di Valutazione, anche con
riferimento ai premi riportati nella Relazione lllustrativa nonché nella Comunicazione 102 TUF;

¢ con riferimento ai Metodi di valutazione adottati, verifica delle quotazioni di borsa, dei multipli
di mercato e delle grandezze funzionali alla predisposizione della regressione lineare sulla base
del campione di banche quotate comparabili selezionate dagli Amministratori e dei principali
elementi/parametri alla base del dividend discount model nella variante excess capital;

¢ sviluppo di analisi di sensitivita rispetto a taluni parametri applicati dalla Banca:;

¢ ottenimento di specifica lettera di attestazione sottoscritta dal legale rappresentante della
Banca.

Limiti intrinseci riscontrati dalla societa direvisione nello svolgimento delle procedure

In merito ai limiti incontrati nello svolgimento del nostro incarico, oltre a quanto gia
precedentemente riportato relativamente alle limitazioni identificate dagli Amministratori e
indicate nel paragrafo 6 della Relazione illustrativa, si richiama U'attenzione su quanto segue:

¢ iMetodi divalutazione individuati dal Consiglio di Amministrazione di BPER Banca S.p.A. hanno
richiesto I’applicazione di un processo valutativo articolato e complesso, che ha comportato la
scelta di una pluralita di parametri finanziari di mercato che, per loro natura, sono soggetti a
fluttuazioni, anche significative, a causa di mutazioni del contesto macroeconomico attuale;

¢ conriferimento alle metodologie di mercato, si precisa che le quotazioni di borsa, pur
rappresentando valori espressi dal mercato, sono soggette a fluttuazioni anche significative a
causa della volatilita dei mercati. Nella fattispecie, tale aspetto & mitigato, nel contesto di uno
scambio azionario, dalla stima relativa tra i due titoli oggetto di scambio;
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e le risultanze dell’applicazione del metodo dei multipli di borsa e della regressione lineare sono
basate su un campione di banche non totalmente comparabili, con riferimento al contesto
competitivo e di mercato nonché alla differente dimensione aziendale delle stesse;

¢ con riferimento al metodo dei multipli di mercato e della regressione lineare, nonché al metodo
del dividend discount model nella variante excess capital, si rileva che essi sono basati anche

macroeconomico;

¢ non risultando disponibile, alla Data di Riferimento, un piano industriale agglorn
Sondno il ConS|gl|o d’Amministrazione di BPER Banca S.p. A ha ut|l|zzato umcam&rqt

ipotesi includono, inter alia, talune assunzioni ipotetiche, che dipendono da fattori che sonoin
tutto o in parte al di fuori dell’influenza delle entita medesime e che presentano per loro natura
profili di incertezza connessi anche ai possibili cambiamenti strutturali di mercato; a causa
dell'aleatorieta connessa alla realizzazione di qualsiasi evento futuro, sia per quanto concerne il
concretizzarsi dell’accadimento, sia per quanto riguarda la misura e la tempistica della sua
manifestazione, lo scostamento tra le stime e il relativo valore consuntivo potrebbe essere
significativo;

e lerisultanze dell’applicazione dei Metodi di valutazione individuati dal Consiglio di
Amministrazione di BPER Banca S.p.A. hanno tenuto altresi conto della stima delle sinergie
realizzabili e dei costi di integrazione che, per loro natura, si basano su un insieme di ipotesi di
realizzazione di eventi futuri e di azioni che dovranno essere intraprese dalla Banca;

¢ come gia precedentemente riportato, le valutazioni condotte dal Consiglio di Amministrazione
di BPER Banca S.p.A. sono riferite alle condizioni economiche e di mercato alla Data di
Riferimento e alla situazione economico-patrimoniale e finanziaria di BP Sondrio disponibile
pubblicamente sino a tale data. Le condizioni dell’Offerta non prevedono aggiustamenti al
corrispettivo per eventi successivi, fatto salvo quanto richiamato al paragrafo 3.2.1della
Comunicazione 102 TUF.

Conclusione

Sulla base della documentazione esaminata e delle procedure precedentemente indicate, e
tenuto conto della natura e portata del nostro lavoro come illustrato nella presente relazione, non
sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che ci facciano ritenere che i Metodi di valutazione
adottati dal Consiglio di Amministrazione di BPER Banca S.p.A., cosi come indicati nel paragrafo 6
della Relazione lllustrativa, non siano adeguati, in quanto ragionevoli e non arbitrari nel caso di
specie, e che gli stessi non siano stati correttamente applicati ai fini della determinazione del
Rapporto di Scambio, individuato in 1,450 azioni di BPER Banca S.p.A. per ogni azione di Banca
Popolare di Sondrio S.p.A. portata in adesione all’Offerta.



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

emarket
sdir storage

CERTIFIED




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

emarket
sdir storage

CERTIFIED




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

BPER Banca S.p.A.

Assemblea del 18 aprile 2025

Relazione del Consiglio di Amministrazione

sul primo punto all’ordine del giorno di parte straordinaria

Proposta di attribuzione al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del codice
civile, della facolta, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2025, di aumentare il capitale sociale
in una o piu volte, in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art.
2441, quarto comma, primo periodo, del codice civile, e con emissione di un numero
massimo di n. 657.409.377 azioni ordinarie senza valore nominale, con godimento regolare
e caratteristiche identiche a quelle delle azioni in circolazione, il cui prezzo di emissione
sara determinato dal Consiglio di Amministrazione in conformita alle previsioni di legge,
da liberare mediante conferimento in natura in quanto a servizio di un’offerta pubblica di
scambio volontaria avente ad oggetto Ia totalita delle azioni ordinarie di Banca Popolare
di Sondrio S.p.A., con conseguente modifica dell’art. 5 dello Statuto sociale; deliberazioni
inerenti e conseguenti,

* k k * k%

Signori Soci,

il Consiglio di Amministrazione di BPER Banca S.p.A. (‘BPER" 0 “Offerente”) Vi ha convocati in
Assemblea Straordinaria, in conformita con la normativa vigente e con fo Statuto sociale, per
sottoporre alla Vostra approvazione la proposta di attribuzione al medesimo Consiglio di
Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del codice civile, della facolta, da esercitarsi entro il 31
dicembre 2025, di aumentare — in.una o pitl volte, .in via scindibile, con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dellart. 2441, comma 4, primo periodo, del codice civile — il capitale sociale di
BPER mediante 'emissione di un numero massimo di n. 657.409.377 azioni ordinarie senza
valore nominale, con godimento regolare e caratteristiche identiche a quelie delle azioni BPER
gia in circolazione alla data di emissione.

l.a presente relazione illustrativa (la “Relazione”), redatta ai sensi degii artt. 2441, comma 6, dcl
codice civile e 70, comma 4, del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14
maggio 1999 e successive integrazioni e modificazioni (il “Regolamento Emittenti”), nonché
dell"art. 125-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (il “TUF”), & volta ad illustrare la proposta sopra
riportata di cui al punto n. 1 all'ordine del giorno dell’Assemblea in sessione straordinaria .

1. ILLUSTRAZIONE DELL’OPERAZIONE, MOTIVAZIONE DELLA PROPOSTA DI CONFERIMENTO DELLA
DELEGA E DESTINAZIONE DELL’AUMENTO DI CAPITALE

La proposta di conferimento di una delega al Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 2443
del codice civile ad aumentare ~ in una o pil volte, in via scindibile, con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 4, primo periodo, del codice civile — il capitale sociale di
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BPER (la “Delega”) mediante emissione di massime n. 657.409.377 azioni ordinarie prive di
valore nominale, con godimento regolare e aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione
alla data di emissione (I“Aumento di Capitale al Servizio dell’Offerta”) & funzionale all’'offerta
pubblica di scambio volontaria (I“Offerta”) ai sensi e per gli effetti degli artt. 102 e 106, comma
4, del TUF, avente a oggetto la totalita delle azioni ordinarie di Banca Popolare di Sondrio S.p.A.
(“BP Sondrio” o I“Emittente”).

L’Offerta & stata annunciata da BPER con comunicazione del 6 febbraio 2025 (la “Data di
Annuncio”) ai sensi degli artt. 102, comma 1, del TUF e 37 del Regolamento Emittenti
“Comunicazione dell’Offerente”), e promossa tramite deposito presso la Consob del dett

di offerta (il “Documento di Offerta”) come da successivo comunicato stampa pubblj
26 febbraio 2025 ai sensi dell'art. 37-ter, comma 3, Regolamenti Emittenti.

Le- ragioni del conferimento in natura, rappresentato dalla totalita delle az chil.drd|
delP’Emittente oggetto dell’Offerta, e quindi dell'esclusione del diritto di opzione, EA\ o)
all'obiettivo di consolidare il posizionamento competitivo di BPER nel settore bancarig;
dove opera con successo in tutti i segmenti di mercato.

In particolare, il perfezionamento dell’Offerta permetterebbe a BPER di consolidare la ﬁo'prla
posizione nel nord ltalia, uno dei territori economicamente pit dinamici a livello europeo,
proponendosi come punto di riferimento (“go-to-bank”) per imprese e famiglie. In particolare,
IOfferente ambisce a combinare la solidita, la capacita di innovazione e 'ampiezza di offerta di
una primaria banca nazionale con la relazione diretta con il cliente e il profondo radicamento nel
territorio tipico di una banca di prossimita. A tal proposito, 'Offerente intende preservare il marchio
di BP Sondrio nelle aree storiche, riconoscendolo come parte integrante della forte identita
territoriale dell’Emittente, che vanta una lunga tradizione di vicinanza alle famiglie, alle imprese
locali e alle comunita.

L'integrazione tra 'Emittente e I'Offerente costituisce una leva strategica per accelerare la
crescita e massimizzare la creazione di valore per tutti gli stakeholder. L'operazione
consentirebbe a BPER di accelerare ed ulteriormente rafforzare il percorso di crescita sostenibile
e di generazione di valore su base stand-alone, delineato nel Piano Industriale “B:Dynamic|Full
Value 2027". La maggiore scala operativa permetterebbe al nuovo gruppo di (i) sfruttare appieno
le economie di scala, (i) incrementare la produttivita, (iii) migliorare I'efficienza operativa e (iv)
ottimizzare gli investimenti. Inoltre, l'operazione favorirebbe la crescita dimensionale attraverso
I'aggregazione con un operatore che ha caratteristiche e tradizioni affini, nonché un franchise
altamente complementare, idoneo a minimizzare i rischi di esecuzione e a creare valore per tutti
gli stakeholder.

Per ulteriori informazioni circa le motivazioni e gli aspetti strategici e industriali dell’operazione, si
rinvia ai Paragrafi 1.2 e 1.3 della Comunicazione dell'Offerente.

Come indicato nella Comunicazione dell'Offerente, BPER riconoscera, per ogni azione di BP
Sondrio portata in adesione all'Offerta, un corrispettivo unitario (il “Corrispettivo”) rappresentato
da n. 1,450 azioni ordinarie di BPER di nuova emissione, prive del valore nominale, aventi
godimento regolare e le stesse caratteristiche delie azioni ordinarie di BPER gia in circolazione
alla data di emissione, che saranno quotate su Euronext Milan. Si rinvia, per ulteriori informazioni
sul rapporto di scambio, al successivo Paragrafo 6.

L’'Offerta potra prendere avvio solo successivamente: (i) allapprovazione, da parte
dell Assemblea Straordinaria di BPER, della proposta di Delega ad aumentare il capitale sociale
al servizio dell’Offerta medesima, con conseguente modifica dell'art. 5 dello Statuto sociale e (i)
alla deliberazione, da parte del Consiglio di Amministrazione, del predetto aumento di capitale; il
tutto subordinatamente all'ottenimento delle autorizzazioni regolamentari richieste dalla
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normativa applicabile e indicate al paragrafo 1.4 della Comunicazione dell'Offerente (cfr. anche il
Paragrafo 10 della Relazione).La proposta di conferire al Consiglio di Amministrazione la Delega
per FAumento di Capitale al Servizio dell'Offerta trova giustificazione nel fatto che tale strumento,
rispetto alla delibera di aumento di capitale assunta direttamente dall’ Assemblea degli azionisti,
€ maggiormente idoneo a garantire flessibilita nella definizione dei termini e delle condizioni
dell'operazione di aumento di capitate al servizio di un‘offérta pubblica di'scambio. Lo strumento
della Delega permette inoltre di coordinare in modo piu efficiente gli adempimenti previsti dalla
normativa codicistica per 'esecuzione dellaumento di capitale da liberarsi in natura con la
disciplina del TUF e dei regolamenti Consob in materia di promozione, svolgimento e
perfezionamento di un'offerta pubblica di scambio volontaria. Tale strumento risuita altresi
maggiormente idoneo in relazione al suo possibile utilizzo per l'osservanza dell'obbligo di
acquisto ai sensi dell’art. 108, commi 1 e 2, del TUF e/o al potenziale esercizio del diritto di
acquisto sulle rimanenti azioni dell’Emittente ai sensi del’art. 111 del TUF, ove applicabili.

La proposta di Delega prevede che I'Aumento di Capitale al Servizio dell'Offerta possa essere
deliberato dal Consiglio di Amministrazione entro il 31 dicembre 2025, anche in piu tranche e in
via scindibile, per un ammontare imputato a capitale di Euro 1,49 per ogni azione di nuova
emissione (importo corrispondente al valore nominale implicito, arrotondato al secondo decimale,
delle azioni di BPER attuaimente emesse) e, quindi, per un ammontare massimo di aumento di
capitale sociale pari a Euro 981.120.051,74, oltre sovrapprezzo. La Delega proposta prevede
I'esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 4, primo periodo, del codice civile,
in quanto le azioni di BPER di nuova emissione da offrire in scambio sono riservate agli aderenti
all'Offerta e saranno sottoscritte e liberate mediante conferimento a favore di BPER delle azioni
di BP Sondrio portate in adesione all' Offerta.

Il Consiglio di Amministrazione ha determinato, sulla base dei contenuti dell'Offerta, in n.
657.409.377 il numero massimo di azioni BPER da emettere al servizio del’Offerta.

In sede di esercizio della Delega, ove conferita, il Consiglio di Amministrazione provvedera a
determinare il prezzo unitario di emissione delle nuove azioni di BPER ai sensi dellart. 2441,
comma 6, del codice civile. Si rinvia, per ulteriori informazioni al riguardo, al successivo Paragrafo
6 della Relazione.

Si da atto che il numero di azioni di nuova emissione che verranno emesse in sede di esercizio
della Delega dipendera dal livello di adesioni effettivamente raccolte in sede di Offerta e potra
eventualmente variare, fermo il rispetto dellammontare massimo di cui sopra, anche in ragione
di eventuali variazioni che dovessero essere apportate alOfferta nel rispetto delle disposizioni
applicabili.

Restano in ogni caso ferme tutte le facolta e prerogative del Consiglio di Amministrazione in
merito alloperazione (ivi inclusa, ai meri fini di chiarezza, la possibilita di rimodulare e/o
modificare il contenuto e/o la struttura dell’Offerta e/a individuare modalita diverse e/o ulteriori per
dare esecuzione alla stessa) in conformita con la normativa applicabile.

In occasione dell’'esercizio della Delega per 'Aumento di Capitale al Servizio dell'Offerta, la
societa incaricata della revisione legale dei conti di BPER, Deloitte & Touche S.p.A. (“Deloitte”),
provvedera a emettere, ai sensi dell'art. 2441, comma 6, del codice civile e dell'art. 158 TUF, il
parere sulla congruitd del prezzo di_emissione defle azioni di BPER da offrire in scambio
nelambito dell'Offerta. Peraltro, su incarico del Consiglio di Amministrazione di BPER e su base
volontaria, Deloitte ha predisposto in vista del’Assemblea una relazione avente ad oggetto la
ragionevolezza e non arbitrarietd dei metodi utilizzati dal medesimo Consiglio per la
determinazione del rapporto di scambio nell'Offerta, in conformita all'lSAE “3000 revised”. Si
rinvia, per ulteriori informazioni, ai successivi Paragrafi 6 e 7 della Relazione.
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Come previsto dalle disposizioni applicabili del codice civile per le ipotesi di conferimenti in natura,
il valore delle azioni BP Sondrio che saranno conferite in BPER deve essere oggetto di apposita
valutazione da parte di un esperto. Si rinvia, per ulteriori informazioni, al successivo Paragrafo 8

. della Relazione.

2, STRUTTURA DELL’INDEBITAMENTO FINANZIARIO A SEGUITO DELL’OPERAZIONE 2
A\Y‘/
L'esecuzione del’aumento di capitale mediante conferimento delle azioni BP Sondji¢)dggetie:

delPOfferta non dara luogo ad alcun incremento dell'indebitamento finanziario di BP E?};
¢

I

3. INFORMAZIONI SUI RISULTATI DELL’ULTIMO ESERCIZIO E  INDICAZIONI\
SULL’ANDAMENTO DELLA GESTIONE E SULLA PREVEDIBILE CHIUSURA DELL’ESE
CORSO '

-

In data 12 marzo 2025, il Consiglio di Amministrazione di BPER ha approvato il progetto
bilancio relativo allesercizio 2024, che sara messo a disposizione del pubblico nei termini previsti
dalla normativa vigente, e ha confermato i risultati preliminari individuali e consolidati relativi
all'esercizio 2024 gia approvati e comunicati lo scorso 6 febbraio 2025.

In pari data, it Consiglio di Amministrazione di BPER, ad integrazione e modifica dell'avviso
pubblicato il 26 febbraio 2025 avente ad oggetto la convocazione dellAssemblea straordinaria
degli azionisti di BPER Banca per il giorno 18 aprile 2025, ha altresi deliberato di convocare
I'Assemblea degli azionisti, in pari data, anche in sede ordinaria, per approvare il bilancio di
esercizio relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024. Si segnala che, al 31 dicembre 2024,
Putile netto consolidato ordinario & pari a Euro 1.406,9 milioni (Euro 1.351,1 miliardi al 31
dicembre 2023).

3.1 Indicazione delle tendenze piu significative registrate nell'andamento delia raccolta,
anche in relazione alla forma tecnica, degli impieghi bancari e finanziari

Alla data del 31 dicembre 2024, la raccolta diretta da clientela si attesta a Euro 118,1 miliardi
(Euro 118,7 miliardi al 31 dicembre 2023), mentre la raccolta gestita & pari a Euro 71,5 miliardi e
la raccolta amministrata ammonta a Euro 95,7 miliardi. Il dato relativo alle polizze vita & pari a
Euro 21,0 miliardi. :

| crediti netti verso la clientela sono pari a Euro 90,1 miliardi, rispetto a Euro 88,2 miliardi al 31
dicembre 2023, mentre Pincidenza dei crediti deteriorati lordi verso clientela (NPE ratio lordo) &
stabile anno su anno al 2,4% e lincidenza dei crediti deteriorati netti verso clientela (NPE ratio
netto) risulta pari all'1,1% (1,2% al 31 dicembre 2023). Il coverage ratio del totale dei crediti
deteriorati & in aumento al 54,3% (52,5% al 31 dicembre 2023), mentre la copertura dei crediti
performing risulta pari allo 0,69% (0,74% al 31 dicembre 2023) e la copertura delle esposizioni
classificate a Stage 2 & pari al 4,75% (5,05% al 31 dicembre 2023).

Le attivita finanziarie ammontano complessivamente a Euro 29 miliardi, rispetto ad Euro 28,6
miliardi al 31 dicembre 2023, rappresentando il 20,7% del totale attivo. Allinterno dell'aggregato,
i titoli di debito risultano pari a Euro 27 miliardi, costituendo il 93,1% del portafoglio complessivo,
con una duration inclusiva delle coperture pari a 2,1 anni. Tali titoli includono Euro 16,4 miliardi
riferiti a titoli governativi e di altri enti sovranazionali, di cui Euro 11,3 miliardi di titoli di Stato
italiani.
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3.2 Indicazione delle recenti tendenze manifestatesi neli'evoluzione dei costi e dei ricavi,
con particolare riferimento all'andamento della forbice dei tassi di interesse e delle
commissioni

Alla data del 31 dicembre 2024, il margine di interesse si attesta a Euro 3.376,9 milioni (Euro
3.251,8 milioni al 31 dicembre 2023), mentre le commissioni nette ammontano ad Euro 2.058,4
milioni (Euro 1.969,3 milioni al 31 dicembre 2023).

Gli oneri operativi al 31 dicembre 2024 risultano pari a Euro 3.034,2 milioni (Euro 3.036,2 milioni
rispetto al 31 dicembre 2023). in particolare:

a) le spese per il personale ammontano ad Euro 1.915,5 milioni che includono (i) it costo di Euro
173,8 milioni relativo allestensione della manovra di ottimizzazione degli organici ad
integrazione dell’'accordo firmato il 23 dicembre 2023, e (ii) il costo di Euro 19,8 milioni relativi
alie. modifiche normative sulle regole di pensionamento, che allungano la permanenza media
al fondo esodi;

b) le altre spese amministrative ammontano a Euro 784,2 milioni (Euro 771,2 milioni al 31
dicembre 2023);

c) le rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali ammontano a Euro 334,6 milioni
(Euro 263,6 milioni al 31 dicembre 2023), includendo Euro 34,3 milioni relativi a svalutazioni
di software.

Il cost/income ratio ordinario del 2024 & pari al 50,3%.

It costo del credito si attesta a 36 punti base (48 punti base al 31 dicembre 2023), mentre le
rettifiche di valore nette per rischio di credito si attestano a Euro 333,3 milioni (Euro 433,3 milioni
al 31 dicembre 2023).

Infine, la forbice complessiva tra il tasso medio annuo di remunerazione dellattivo fruttifero ed il
costo medio annuo del passivo oneroso si quantifica al 3,7% rispetto al 3,9% al 31 dicembre
2023.

3.3 Prevedibile evoluzione della gestione

Con riferimento al contesto macro-economico, come indicato dai dati pit recenti (M, nel 2024 si
registra un aumento del PIL negli Stati Uniti e un rallentamento delio stesso nel Regno Unito e in
Giappone a causa, rispettivamente, dellindebolimento della domanda interna e di quella estera.
La Cina ha raggiunto il target di crescita prefissato del 5%, ferma restando la riduzione dei
consumi e la crisi del comparto immobiliare.

La crescita economica nell'area dell’euro si & indebolita al protrarsi delle tensioni geopolitiche e
delia congiuntura negativa della manifattura, uniti alla riduzione di consumi, investimenti ed
espartazioni. Secondo le recenti proiezioni della Banca Centrale Europea (), dopo una crescita
dello 0,7% nel 2024, il PIL dell’'area EU si espandera dell'1,1% nel 2025, dell'1,4% nel 2026 e
dell'1,3% nel 2027, con andamenti diversi tra i principali paesi. In Germania, dove per il secondo
anno consecutivo si registra una contrazione, si prospetta per il 2025 solo una crescita lievemente
positiva. Le attese per Italia e Francia sono di un aumento pili sostenuto, mentre per la Spagna
si prevede una crescita piuttosto significativa.

In prospettiva, peseranno sullo scenario macroeconomico le tensioni geopolitiche e 'emergere di
nuovi rischi legati alle politiche commerciali protezionistiche, sotto forma di nuovi dazi, che
potrebbero portare a distorsioni dei flussi commerciali e delle relative catene di

* Cfr. OCSE — OECD Economic Outlook, dicembre 2024; IMF — World Economic Outlook, gennaio 2025.
2 Cfr. BCE — Proiezioni macroeconomiche per I'area del'euro formulate dallo staff dell’Eurosistema di dicembre 2024.
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approvvigionamento globali. Dopo it taglio dei tassi disposti nel corso del 2024 il Consiglio direttivo
della Banca Centrale Europea nell'esercizio corrente ha nuovamente ridotto il tasso di interesse
sui depositi presso la banca centrale di 50 punti base, portandolo al 2,5%.

In ltalia, nel terzo trimestre P'attivita economica & rimasta invariata rispetto ai tre mesi precedenti,
mentre la domanda interna registra un andamento del PIL stabile grazie alla crescita dei co i
delle famiglie e al contributo della variazione delle scorte. Anche nel guarto trimestro:
registrato una debole crescita (+0,1% rispetto al trimestre precedente) chiudendo I
incremento dello 0,7%. of

BPER segue attentamente I'evolversi dello scenario macroeconomico e geopo: G
considerazione delle molteplici determinanti che risultano tuttora non note e/o ind finibiijA piita
attualmente non possibile fornire una stima quantitativa del loro potenziale -imbg\; :
situazione economica e patrimoniale. Nondimeno, potendo contare su un'elevatas ta
patrimoniale, BPER continuera nel 2025 ad adottare pragmatiche scelte gestionali con Tekiettivo
di dare il proprio supporto allo sviluppo economico. Grazie al contributo del margine di interesse,
previsto in limitata contrazione anche in uno scenario di tassi di riferimento in flessione, unito al

mantenimento delle positive tendenze degli altri aggregati economici, lutile netto & atteso
leggermente sopra a quelio registrato nel 2024.

4. CONSORZI DI GARANZIA E/O Di COLLOCAMENTO

Trattandosi di un aumento di capitale sociale al servizio di un'offerta pubblica di scambio, non
sono previsti consorzi di garanzia e/o di coliocamento.

5. NUMERO, CATEGORIA E DATA DI GODIMENTO DELLE AZIONI DI NUOVA EMISSIONE. PREZZO DI
EMISSIONE DELLE NUOVE AZIONI

Come illustrato al precedente Paragrafo 1 della Relazione, 'Aumento di Capitale al Servizio
dellOfferta — che il Consiglio di Amministrazione potra deliberare in esecuzione della Delega, ove
conferita — avra ad oggetto I'emissione di massime n. 657.409.377 azioni ordinarie prive di valore
nominale, con godimento regolare e aventi le medesime caratteristiche di quelle in circolazione
alla data di emissione, da liberarsi mediante conferimento in natura delle azioni di BP Sondrio
portate in adesione allOfferta, sulla base del rapporto di scambio di n. 1,450 azioni ordinarie di
BPER di nuova emissione per ogni azione BP Sondrio. Pertanto, per ogni n. 20 Azioni
del’Emittente portate in adesione all'Offerta saranno corrisposte n. 29 azioni ordinarie
dell'Offerente di nuova emissione.

Qualora il risultato dell'applicazione del rapporto di scambio sopra indicato non fosse un numero
intero di azioni BPER di nuova emissione (i.e., laddove un socio BP Sondrio aderente non
portasse in adesione all'Offerta almeno n. 20 azioni BP Sondrio, ovvero un numero di azioni BP
Sondrio pari ad un multiplo intero di 20), & previsto che lintermediario incaricato del
coordinamento della raccolta delle adesioni nellOfferta - sulla base delle comunicazioni ricevute
dagli intermediari depositari delle azioni di BP Sondrio portate in adesione all'Offerta per il tramite
degli intermediari incaricati della raccolta delle adesioni alOfferta - provvedera all'aggregazione
delle parti frazionarie di azioni BPER e alla successiva cessione su Euronext Milan del numero
intero di azioni BPER derivante da tale aggregazione senza spese per gli azionisti BP Sondrio. |
proventi in denaro di tali cessioni saranno accreditati ai relativi aderenti in proporzione alle
rispettive parti frazionarie; il tutto. nei termini che saranno descritti in dettaglio nel Documento di
Offerta.
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Le azioni ordinarie BPER che saranno emesse a seguito delf'esercizio della Delega avranno il
medesimo godimento delle azioni ordinarie BPER in circolazione alla data della relativa
emissione.

I prezzo di emissione delie azioni BPER che saranno offerte nel’ambito dell’Offerta (incluso il
relativo sovrapprezzo) sara determinato dal Consiglio di Amministrazione di-BPER in sede di
esercizio della Delega, ai sensi dell’art. 2441, comma 6, del codice civile.

6. CRITERI PER LA DETERMINAZIONE DEL RAPPORTO DI SCAMBIO TRA AZIONi BPER E AZIONI BP
SONDRIO E PER LA CONSEGUENTE DETERMINAZIONE DEL NUMERO MASSIMO DI AZIONi BPER
D! NUOVA EMISSIONE

6.1 Premessa

It Consiglio di Amministrazione di BPER, che si & avvalso della consulenza e della collaborazione
di advisor finanziari di primario standing (Mediobanca-Banca di Credito Finanziario S.p.A.,
Goldman Sachs Bank Europe SE, Succursale italia, e Barclays Bank Ireland PLC), ha proceduto
ad effettuare la valutazione delle azioni BP Sondrio con l'ottica di esprimere una stima relativa
dei valori delle stesse, sulla base dei dati e delle informazioni pubbliche disponibili. Le
considerazioni e le stime effettuate vanno dunque intese in termini relativi e con riferimento
limitato all'Offerta.

Le metodologie di valutazione e i conseguenti valori economici delle azioni BP Sondrio sono stati
individuati allo scopo di determinare il numero massimo di azioni BPER da emettere al servizio
delf'Offerta. In nessun caso tali valutazioni sono da considerarsi quali possibili indicazioni del
prezzo di mercato o di valore, attuale o prospettico, in un contesto diverso da quello in esame.

It Corrispettivo & stato determinato dal Consiglio di Amministrazione sulla base del presupposto
che 'Emittente e/o 'Offerente non paghino dividendi ai propri azionisti ulteriori rispetto a quelli a
valere sugli utili dell'esercizio 2024 (che saranno sottoposti allapprovazione delle rispettive
Assemblee dei soci dellEmittente e dellOfferente), o comunque non stacchino dalle Azioni
del’Emittente e/o dalle azioni di BPER, a seconda dei casi, cedole relative a dividendi ad oggi
non ancora deliberati rispettivamente dall Emittente e/o dail’Offerente.

L'eventuale aggiustamento del Corrispettivo (in conformita con quanto indicato in maggiore
dettaglio nel paragrafo 3.2.1 della Comunicazione dell'Offerente) sara reso noto con le modalita
€ nei tempi prescritti daila normativa applicabile.

6.2  Criteri valutativi selezionati dagli Amministratori per la determinazione del rapporto
di scambio

Come anticipato nel precedente Paragrafo 5, per ciascuna azione BP Sondrio portata in adesione
allOfferta, BPER offrira un corrispettivo unitario rappresentato da n. 1,450 azioni BPER rivenienti
deilAumento di Capitale al Servizio dell’'Offerta.

In considerazione della natura del Corrispettivo, rappresentato da azioni ordinarie del{’Offerente
di nuova emissione offerte in scambio a fronte di azioni ordinarie delfEmittente portate in
adesione all'Offerta, le analisi valutative effettuate dal Consiglio di Amministrazione per la
aeterminazione del rapporto di scambio sono state effettuate in ottica comparativa e privilegiando
il principio di omogeneita relativa e confrontabilita delle metodologie di valutazione applicate.

Le valutazioni condotte dal Consiglio di Amministrazione di BPER sono riferite alle condizioni
economiche e di mercato al 5 febbraio 2025 (la “Data di Riferimento”), e cioé al giorno di borsa
aperta antecedente la Data di Annuncio, e alla situazione economico—patrimoniaie e finanziaria
dell’Emittente disponibile pubblicamente sino a taie data.
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Fermo quanto sara indicato nel Documento di Offerta sottoposto all’approvazione di Consob, si
rileva quanto segue.
[| Corrispettivo & stato determinato attraverso valutazioni condotte autonomamente dal Consiglio
di Amministrazione di BPER, che ha ritenuto di utilizzare il metodo delle quotazioni di borsa, il
metodo dei multipli di mercato e il metodo della regressione lineare e il metodo del Dividend
Discount Model nella variante dell’excess capital.
L’analisi valutativa condotta dallOfferente ai fini della determinazione del Coryk
presentato i seguenti principali limiti e difficolta: 3
&
(i)  aifini della propria analisi, I'Offerente ha utilizzato esclusivamente dati e info
natura pubblica, prevalentemente tratti dai bilanci consolidati di BP Sondrio; {1

v .

(i) l'assenza per BP Sondrio di un piano industriale stand—alone di medio—lungé\’t oty
dettaglio annuale aggiornato alla Data di Riferimento. Pertanto, ove rilevamg:;}atfﬁpjﬁ‘
dellapplicazione dei metodi di valutazione, le proiezioni relative alfandamento ecoiofmico™

e patrimoniale futuro per 'Emittente sono state desunte sulla base dalle stime fornite dagli
analisti di ricerca (“consensus”). Per quanto riguarda il consensus si evidenzia (i) un limitato
numero di stime per BP Sondrio in riferimento al’anno 2027 e (ii) la disomogeneita nel
numero di broker disponibili tra 'Offerente e 'Emittente;

(iiiy IOfferente non ha svolto alcuna due diligence finanziaria, legale, commerciale, fiscale,
aziendale o di altro tipo sul’Emittente;

(iv) lanatura limitata delle informazioni necessarie per stimare con precisione le sinergie, la loro
tempistica di implementazione e i costi di attuazione associati.

Tenuto conto delle suddette fimitazioni e difficolta valutative, ai fini della determinazione del
rapporto di scambio, I'Offerente ha utilizzato un approccio valutativo basato su metodologie di
mercato e analitiche, in linea con quanto previsto dalla miglior prassi valutativa a livello nazionale
e internazionale.

Si riporta di seguito una descrizione sintetica di ciascuna delle metodologie utilizzate ai fini della
determinazione del Corrispettivo.

A. il metodo delle quotazioni di borsa

Il metodo delle quotazioni di borsa considera i prezzi di mercato come informazioni rilevanti per
la valutazione del valore economico delle societa, sulla base dei prezzi di borsa espressi durante
le sedute di negoziazione registrate su intervalli ritenuti significativi e sul presupposto
dell'efficienza del mercato in cui la societa & quotata, nonché di un grado di significativita tra i
prezzi espressi dal mercato per le azioni delle societa oggetto di valutazione e il loro valore
economico.

Ai fini di detta analisi, si & ritenuto opportuno applicare tale metodo adottando i prezzi ufficiali delle
azioni di BP Sondrio registrati alla Data di Riferimento, ossia il 5 febbraio 2025 (i.e. l'uitimo Giorno
di Borsa Aperta antecedente la Data di Annuncio) e la media dei prezzi ufficiali ponderata per i
volumi delle azioni di BP Sondrio con un periodo di riferimento di 1 mese, 3 mesi, 6 mesi e 12
mesi precedenti la Data di Riferimento (inclusa).

B. Il metodo dei multipli di mercato e della regressione lineare

in base alle metodologie dei multipli di mercato e della regressione lineare, il valore economico
di una societa pud essere stimato sulla base delle indicazioni fornite dal mercato borsistico
avendo riguardo a un campione di societa quotate.
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Ai fini di queste metodologie, & stato selezionato un campione di banche quotate europee
(escluso Regno Unito) che, sebbene non direttamente paragonabili all'Offerente e all’Emittente,
possono essere considerate affini alle attivita da loro esercitate o al loro modello di gestione.

In particolare, il metodo dei multipli di borsa si basa suila determinazione di multipli calcolati come
it rapporto tra valori borsistici e grandezze economiche, patrimoniali e finanziarie del campione
selezionato di societa quotate. | moltiplicatori cosi determinati vengono applicati, con le opportune
integrazioni e aggiustamenti, alle corrispondenti grandezze della societa oggetto di valutazione.
Ai fini dell'Offerta e sulla base delle caratteristiche proprie del settore bancario e della prassi di
mercato & stato selezionato il multipio del prezzo / utile netto (“P/E”) prospettico al 2025 ed al
2026 ed il multiplo prezzo / patrimonio netto tangibile ultimo disponibile. Nel caso specifico,
nell'applicazione di entrambe le metodologie si & tenuto conto dell’eccesso di capitale CET 1
rispetto allo SREP sia dell'Offerente sia dellEmittente, pertanto si & ritenuto aggiustare i suddetti
multipli secondo la prassi di mercato al fine di tener conto dei diversi livelii di patrimonializzazione
delle banche prese in considerazione. Il valore economico delle societa oggetto di valutazione &
stato determinato aggiustando la valutazione ottenuta tramite i suddetti multipli di mercato sulla
base del livelio di patrimonializzazione delle rispettive societa.

Secondo il metodo della regressione lineare, il valore economico di una societa pud essere
identificato sulla base di parametri identificati mediante la correlazione (se statisticamente
significativa) tra i multipli del prezzo / patrimonio netto tangibile del medesimo campione di societa
quotate ed i rispettivi livelli di redditivita prospettica espressi dal rendimento sul patrimonio netto
tangibile medio di periodo (RoTE).

Nello specifico si & proceduto allanalisi di regressione lineare del prezzo / patrimonio netto
tangibile ultimo disponibile rispetto al RoTE atteso al 2025 e al 2026 al fine di definire i parametri
necessari alla valorizzazione delle societa. Come per il caso dei multipli di borsa, si & provveduto
ad effettuare I'aggiustamento relativo ai livelli di patrimonializzazione delle banche incluse
nell'analisi, rettificando per I'eccesso di capitale CET 1 rispetto allo SREP secondo la prassi di
mercato.

Il grado di affidabilita di valutazione del metodo della regressione lineare e del metodo dei multipli
di mercato dipende da un appropriato adattamento del metodo stesso alla specifica valutazione
in oggetto ed in particolare all'affinita, da un punto di vista operativo e finanziario, tra le societa
incluse nel campione di riferimento e quelle oggetto di valutazione. Ai fini dellanalisi, si &
considerato il seguente campione di societa italiane ed europee quotate di medie e grandi
dimensioni, in quanto. affini per modello di business, presenza geografica e/o dimensioni, alle
societa oggetto del'analisi:

(i) per le societa quotate comparabili italiane, & stato considerato il seguente campione:
Banca Monte dei Paschi di Siena, BPER, BP Sondrio, Credem, Intesa Sanpaolo,
UniCredit;

(i) per le societa quotate comparabili europee, & stato considerato il seguente campione:
ABN Amro, Alpha Bank, Bankinter, BBVA, BNP Paribas, Caixabank, Commerzbank,
Credit Agricole, Deutsche Bank, Erste Bank, Eurobank, ING, KBC, National Bank of
Greece, Piraeus Bank, Santander, Société Générale, Unicaja.

C. il metedo del dividend discount model nella variante det'excess capital

il metodo del dividend discount model nella variante cosiddetta dellexcess capital si fonda
sull'assunto che il valore economico di una societa sia pari alla somma del valore attuale di:

o flussi di cassa dei potenziali dividendi futuri distribuibili agli azionisti generati nellorizzonte
temporale prescelto senza intaccare il livello di patrimonializzazione necessario a mantenere
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un predeterminato livello target di patrimonio regolamentare di lungo periodo. Tali flussi
prescindono quindi dalla politica dei dividendi effettivamente prevista o adottata dal
management. Sulla base della disponibilita delle stime di consensus degli analisti di ricerca,
I'orizzonte temporale selezionato & stato 2025—2027;

o valore di lungo periodo della societa (c.d. “terminal value”) calcolato quale valore,
una rendita perpetua stimata sulla base di un flusso di cassa distribuibite pGH
economicamente sostenibile e coerente con un tasso di crescita di lungo perigf

Le metodologie valutative sopra descritte sono state applicate su base individ 5
“standalone”) e di continuita di business sia per I'Offerente sia per l'Emittente € {g
altresi delle specificita dell’Offerta. N

In considerazione di quanto riportato sopra e sulla base dell'approccio valutativo. utili

Consiglio di Amministrazione dellOfferente & pervenuto ad identificare, allinterno "del range~

individuato dallapplicazione delle metodologie precedentemente evidenziate, il rapporto di
scambio (azioni BPER per ogni Azione BP Sondrio) pari a 1,450, e, cosi, ha individuato in n.
657.409.377 il numero massimo di azioni ordinarie di BPER da emettere al servizio dell'Offerta.

Si evidenzia che, nella determinazione del rapporto di scambio, il Consiglio di Amministrazione
dellOfferente ha tenuto conto di una serie di elementi ulteriori rispetto a quelli desumibili
dall'applicazione delle predette metodologie di valutazione, ed in particolare: (i) della mancanza
di una qualsivoglia attivita di due diligence da parte dell'Offerente sul’Emittente, (ii) della
distribuzione dei dividendi a valere sull'utile d’esercizio 2024; (iii) delle caratteristiche specifiche
dell’operazione in oggetto nel suo complesso, (iv) del premio implicito nel rapporto di scambio
azionario che si & voluto riconoscere rispetto al prezzo ufficiale delle azioni del’Emittente alla
Data di Riferimento, (v) della creazione di valore, incluse le sinergie realizzabili la stima dei
relativi costi di integrazione, (vi) degli elementi qualitativi e strategici del settore bancario in
generale e del’Emittente in particolare, quali, inter alia, i profili di rischio del business in termini di
qualita degli attivi, crescita e redditivita potenziale, sostenibilita prospettica del business model e
capacita di preservare la solidita patrimoniale e la remunerazione degli azionisti anche in
presenza di condizioni macroeconomiche sfavorevoli o eccezionali e (vii) della possibilita di
creare valore sia per gli azionisti dell'Offerente sia per quelli del’Emittente.

Il valore monetario per azione implicito del Corrispettivo, tenuto conto del prezzo ufficiale delie
Azioni BPER pari a Euro 6,570 registrato alla Data di Riferimento, corrisponde a Euro 9,527 per
ciascuna Azione BP Sondrio portata in adesione all'Offerta.

Sulla base del prezzo ufficiale delle azioni di BPER rilevato alla chiusura del 5 febbraio 2025 (pari
a Euro 6,570), il rapporto di scambio individuato dal Consiglio di Amministrazione esprime una
valorizzazione pari a Euro 9,527 (con arrotondamento alla terza cifra decimale) per ciascuna
azione di BP Sondrio e, dunque, incorpora i seguenti premi rispetto alla media aritmetica
ponderata per i volumi scambiati, dei prezzi ufficiali delle azioni di BP Sondrio nei periodi di
seguito indicati:
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Prezzo medio  Prezzo medio

: e e - ponderato - ponderato Jns
Data di riferimento’ ~ ‘Azione - azione © . Premio
T dellEmittente ~ dellOfferente ()
5 febbraio 2025 (Data di 0
Riferimento) Euro 8,934 Euro 6,570 6,6%
1 mese precedente alla Data o
di Riferimento (inclusa) Euro 8,622 Euro 6,421 8,0%
3 mesi precedenti alia Data - ~ s o
di Riferimento (inclusa) Euro 7,997 Euro 6,085 10.3%
6 mesi precedenti alla Data - 5o Euro 5,699 9,7%
di Riferimento (inclusa)
12 mesi precedenti alla Data Euro 7,288 Euro 5,057 0.6%

di Riferimento (inclusa)

*k Kk k%

Si ricorda che il Consiglio di Amministrazione ha conferito incarico a Deloitte per la
predisposizione, su base volontaria, di una relazione avente ad oggetto la ragionevolezza e non
arbitrarieta dei metodi utilizzati dal Consiglio stesso per la determinazione del rapporto di
scambio, come sopra descritti, in conformita all'lSAE “3000 revised”.

Contestualmente alla pubblicazione della presente Relazione, con le medesime modalita viene
messa a disposizione del pubblico anche la suddetta relazione di Deloitte su base volontaria.

7. DETERMINAZIONE DEL PREZZO Di EMISSIONE DELLE AZIONI DI NUOVA EMISSIONE

Il prezzo di emissione delle azioni BPER da emettere nel’ambito del’Aumento di Capitale al
Servizio dell'Offerta sara determinato dal Consiglio di Amministrazione in sede di esercizio della
Delega, ove conferita, ai sensi e per gii effetti delf'art. 2441, comma 6, del codice civile.

Inoltre, in sede di esercizio della Delega, ove conferita, sara determinata quanta parte del prezzo
di emissione andra imputata a riserva sovrapprezzo, con la precisazione che: (i) con riferimento
alla parte del prezzo di emissione da imputarsi a capitale sociale, la stessa sara pari a Euro 1,49
per azione, che corrisponde al valore nominale implicito (arrotondato al secondo decimale) delle
azioril BPER attuaimente emesse, quale rilevato alla data della Relazione; e (i) la restante parte
del prezzo di emissione sara imputata a riserva sovrapprezzo.

Si precisa che, in conformita ai principi contabili internazionali applicabili, I'incremento del
patrimonio netto di BPER che sara registrato in termini contabili corrispondera al fair value delle
azioni BPER che saranno assegnate agli aderenti all'Offerta; tale fair value corrispondera al
prezzo diborsa dell’azione BPER alla data di effettuazione deilo scambio con fe azioni BP Sondrio
portate in adesione all' Offerta.

8 Media aritmetica ponderata per i volumi scambiati dei prezzi ufficiali (fonte: FactSet).
4 Media aritmetica ponderata per i volumi scambiati dei prezzi ufficiali (fonte: FactSet).
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Resta fermo il limite costituito dal valore che I'Esperto Indipendente, nella propria relazione di
stima o in aggioramenti della stessa, ha attribuito o attribuira alle azioni oggetto di conferimento
ai sensi degli artt. 2440, comma 2, e 2343-ter, del codice civile.

Si ricorda infine che Deloitte, societa incaricata della revisione legale dei conti di BPER,
incaricata di emettere il parere sulla congruita del prezzo di emissione delle azioni BPER
nellambito deli'Offerta, ai sensi dell'art. 2441, comma 6, del codice civile e delfart./*
Tale parere, che sara emesso in relazione alla deliberazione del Consiglio di Ammiti
BPER in esercizio della Delega, ove conferita, sara messo a disposizione del pu

8. VALUTAZIONE DEI BENI OGGETTO DEL CONFERIMENTO DI CUI ALLA RELAZIONE:lif

5

Per le ipotesi di conferimenti in natura, le disposizioni del codice civile prevedono che imt;;ni
conferiti (ossia, nel caso di specie, le azioni di BP Sondrio) siano oggetto di una apposita
valutazione da parte di un esperto.

Come gia indicato nella Comunicazione dell'Offerente, il Consiglio di Amministrazione di BPER
ha deliberato, ai sensi deil’art. 2440, comma 2, del codice civile, di avvalersi a tal fine della
disciplina di cui all'art. 2343-ter (anche per i fini di cui agli artt. 2343-quater e 2443, comma 4) del
codice civile. Si precisa che tale disciplina consente di non richiedere la perizia giurata di stima
dei beni conferiti ad opera di un esperto nominato dal Tribunale nel cui circondario ha sede la
societa conferitaria, qualora il valore attribuito ai beni in natura conferiti, ai fini della
determinazione del capitale sociale e delleventuale sovrapprezzo, sia pari o inferiore al valore
risultante da una valutazione effettuata da un esperto indipendente da chi effettua il conferimento,
dalla societa o dai soci che esercitano individuaimente o congiuntamente il controllo sul soggetto
conferente o sulla societd medesima, nonché dotato di adeguata e comprovata professionalita. Il
Consiglio di Amministrazione dell’Offerente ha nominato l'esperto indipendente ai sensi dellart.
2343-ter, comma 2, lett. b), del codice civile, conferendo il relativo incarico a
PricewaterhouseCoopers Business Services S.r.l. ("“Esperto Indipendente”).

La relazione del’Esperto Indipendente — nominato da BPER in data 27 febbraio 2025 — viene
resa pubblica contestuaimente alla presente Relazione, con le modalita previste dalla legge, a
fini di una pit completa e puntuale informativa dei soci di BPER in vista dellAssemblea. In tale
relazione (a cui si fa integrale rinvio per ogni ulteriore informazione al riguardo), I'Esperto
Indipendente ha concluso che, alla data del 14 marzo 2025 e sulla base della situazione
patrimoniale al 31 dicembre 2024, il fair value per azione di BP Sondrio non & inferiore a Euro
10,285 (ex dividend e incluso il premio di controllo).

Fermo quanto precede, il Consiglio di Amministrazione di BPER potra valutare (ad esempio, al
fine di assicurare che la relazione delfEsperto Indipendente si riferisca a una data piu aggiornata
o per altra ragione connessa allo svolgimento o ai tempi dell’Offerta) se richiedere, in prossimita
della deliberazione da assumere in esercizio della Delega per 'Aumento di Capitale al Servizio
dell'Offerta, un aggiornamento della predetta relazione. .

Per ogni ulteriore informazione in merito alle modalita di esecuzione dei conferimenti in natura e
alla relazione dell’Esperto Indipendente, si rinvia alla disciplina di legge e, in particolare, agli artt.
2343-ter, 2343-quater e 2443, comma 4, del codice civile.
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9. AZIONISTI DISPONIBILI A SOTTOSCRIVERE PRO-QUOTA LE AZIONI BPER AL SERVIZIO
DELL’OFFERTA; EVENTUALI DIRITTI Di OPZIONE NON ESERCITAT}

La sottoscrizione del’Aumento di Capitale al Servizio deil’Offerta potra avvenire unicamente per
effetto dell'adesione all'Offerta, una volta che il periodo di adesione sia awviato; trattandosi di un
aumento di capitale da liberarsi mediante conferimento in natura, non spetta ai sensi di legge il
diritto di opzione da parte degli attuali azionisti di BPER.

Alia data della presente Relazione, non vi sono azionisti BP Sondrio che abbiano manifestato la
disponibilita alla sottoscrizione delle azioni BPER per effetto dell’adesione all'Offerta.

10. AUTORIZZAZION!

L'efficacia della deliberazione oggetto della presente Relazione (e la conseguente iscrizione nel
Registro delle Imprese della relativa modifica statutaria) & subordinata al rilascio
dell'autorizzazione da parte della Banca Centrale Europea, ai sensi e per gli effetti dell’art. 56 del
D.Igs. n. 385 del 1° settembre 1993 (“TUB"), relativa allaccertamento che le modifiche statutarie
di cui alla presente Relazione non contrastano con una sana e prudente gestione di BPER.

BPER ha provveduto, in data 26 febbraic 2025, alla presentazione della relativa istanza alla
Banca Centrale Europea, chiedendo, altresi, che tale Autorita rilasci la propria autorizzazione alla
computabilita delle nuove azioni emesse neilambito del’Aumento di Capitale al Servizio
dellOfferta tra i fondi propri di BPER quale capitale primario di classe 1, ai sensi degli artt. 26 e
28 del Regolamento (UE) 575/2013 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 26 giugno 2013.

Si segnala che, nell'ipotesi in cui il provvedimento di accertamento da parte della Banca Centrale
Europea suile modifiche statutarie proposte non fosse emesso prima della data nella quale sara
assunta la deliberazione dellAssemblea, l'efficacia di questultima sara sospensivamente
condizionata al rilascio di tale provvedimento di accertamento, in quanto sino a tale data non
potra darsi corso alla relativa iscrizione nel Registro delle Imprese.

11. PERIODO PREVISTO PER L’ESECUZIONE DELL’AUMENTO Di CAPITALE AL SERVIZIO
DELL'OFFERTA

- Subordinatamente al rilascio delle autorizzazioni di cui al precedente Paragrafo 10 (nonché delle
altre “Autorizzazioni Preventive” indicate nel paragrafo 1.4 della Comunicazione dell’Offerente),
l'esercizio della Delega da parte del Consiglio di Amministrazione avverra prima della
pubblicazione del Documento di Offerta, depositato presso ia Consob in data 26 febbraio 2025.
Si segnala che il Documento di Offerta sara pubblicato successivamente: (i) all’approvazione
dell’Aumento di Capitale al Servizio dell'Offerta da parte del Consiglio di Amministrazione di
BPER, e (ii) all'approvazione da parte di Consob del Documento di Offerta, la quale potra
intervenire, ai sensi dell'art. 102, comma 4, del TUF, solo a seguito deil’ottenimento delle predette
autorizzazioni preventive.

Si segnala altresi che entro la data di pubblicazione del Documento di Offerta sara pubblicato un
documento di esenzione, ai fini dellesenzione dall'obbligo di pubblicazione del prospetto
informativo di-cui-all'art. 1, paragrafi 4, lett. f), e 5, lett. e), del' Regolaments (UE) 2017/1129 del
Parlamento Europeo e del Consiglio del 14 giugno 2017.

Tenuto conto degli adempimenti previsti dalla normativa applicabile alle offerte pubbliche di
scambio, si prevede che I'’Aumento di Capitale al Servizio dell’Offerta venga eseguito entro il 31
dicembre 2025, subordinatamente allavveramento (ovvero rinuncia, ove applicabile) delle
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condizioni di efficacia dell'Offerta indicate nel paragrafo 1.5 della Comunicazione deli'Offerente e
nel Documento di Offerta sottoposto allapprovazione di Consob.

12. EFFETTI ECONOMICI-PATRIMONIALI E FINANZIARI DELL’AUMENTO DI CAPITALE AL SE
DELL'OFFERTA ED EFFETT! DILUITIVI '

Trattandosi di un aumento di capitale da liberarsi mediante conferimento in natura, nog,S
sensi di legge il diritto di opzione da parte degli attuali azionisti di BPER. La quanfif®/ g
azioni BPER da emettere nel’ambito delf Aumento di Capitale al Servizio dell' Offert
percentuale di diluizione degli attuali azionisti nel capitale sociale di BPER dipendt
risultato dell’'Offerta. ,
771’3 oni=", P '

In caso di adesione totalitaria al’Offerta, ovverosia nel caso in cui tutte le n. 453.385. for
BP Sondrio oggetto dell'Offerta siano portate in adesione alla stessa, saranno assegnate “aglr ~
aderenti quale corrispettivo complessivo, sulla base del rapporto di scambio indicato nella
Comunicazione dell’Offerente, un numero massimo di complessive n. 657.409.377 azioni BPER
rinvenienti dall Aumento di Capitale al Servizio dell’'Offerta, corrispondenti a circa il 31,6% delle
azioni di BPER, calcolato assumendo lintegrale sottoscrizione e liberazione del’Aumento di
Capitale al Servizio dell'Offerta (fully diluted) e sulla base del numero di azioni di BPER emesse
alla data odierna.

Per ulteriori informazioni in merito alla diluizione, si rinvia a quanto illustrato nel successivo
Paragrafo 15.

13. DESCRIZIONE DEGLI EFFETTI PRO-FORMA DELL’AGGREGAZIONE AZIENDALE CON IL GRUPPO
BP SONDRIO SUI PRINCIPALI INDICATORI ECONOMICI-PATRIMONIALI DEL GRUPPO BPER

Nel presente paragrafo sono presentati gli effetti preliminari pro-forma risultanti dall'aggregazione
dei dati del Gruppo BPER e del Gruppo BP Sondrio sulle principali grandezze patrimoniali ed
economiche al 31 dicembre 2024 nonché alcune note di commento.

Tali effetti sono stati determinati come se la potenziale acquisizione fosse virtuaimente avvenuta
il 31 dicembre 2024, ai fini della determinazione degli indicatori patrimoniali, e il 1° gennaio 2024,
ai fini della determinazione degli indicatori economici.

Gli effetti pro-forma dell'aggregazione aziendale con il Gruppo BP Sondrio sulla situazione
economico-patrimoniale del Gruppo BPER sono stati determinati sulla base di quanto riportato
nella comunicazione CONSOB n° DEM/1052803 del 5 luglio 2001, rettificando i valori risultanti
dal bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 del Gruppo BPER, approvato dal Consiglio di
Amministrazione di BPER in data 12 marzo 2025 (cfr. il comunicato stampa pubblicato da BPER
in pari data), e dai risultati preliminari consolidati del Gruppo BP Sondrio al 31 dicembre 2024,
approvati dal Consiglio di Amministrazione di BP Sondrio in data 6 febbraio 2025, redatti in
conformita ai principi contabili IFRS, e assumendo che, ad esito del’Offerta, BPER acquistera il
controllo, ai sensi degli IFRS, del Gruppo BP Sondrio. Si precisa che i suddetti dati finanziari non
sono stati oggetto di attivita di revisione contabile.

Ai soli fini della presente simulazione, il corrispettivo complessivo del’acquisizione é stato stimato
assumendo un valore unitario dellazione BPER pari a Euro 6,570, rappresentato dall'ultima
quotazione rilevata alla chiusura del mercato in data 5 febbraio 2025 (ossia, I'ultimo giorno di
borsa aperta precedente la data della Comunicazione dell’Offerente), e ipotizzando un'adesione
totalitaria allOfferta da parte degli azionisti BP Sondrio. Si precisa che, ai sensi delllIFRS 3, il
valore definitivo del costo dell'aggregazione sara determinato sulla base della quotazione delle
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azioni BPER alla data di trattazione immediatamente antecedente a ciascuna data di pagamento
dell'Offerta, nonché del numero di azioni BP Sondrio che saranno portate in adesione all'Offerta.

Il corrispettivo preliminare dell'acquisizione cosi stimato, pari a Euro 4,3 miliardi, & stato
confrontato con il patrimonio netto consolidato del Gruppo BP Sondrio al 31 dicembre 2024,
comprensivo deif’utile di periodo.

I differenziale provvisorio emerso a seguito decl confronto tra il corrigpettivo preliminare
dell’acquisizione — determinato assumendo un valore unitario dell'azione BPER di Euro 6,570,
come esposto in precedenza - e il patrimonio netto consolidato del Gruppo BP Sondrio & risultato
non significativo.

Si precisa che, ai fini della determinazione delle rettifiche pro-forma, non é stato effettuato alcun
processo di valutazione al fair value, previsto dalllFRS 3, delle attivita acquisite, comprese
eventuali attivita immateriali non rilevate in precedenza, delle passivita e delle passivita potenziali
identificabili del Gruppo BP Sondrio in quanto tali fair value andranno determinati alla data di
acquisizione e dopo aver acquisito informazioni di dettaglio circa le poste contabili del Gruppo BP
Sondrio.

Si precisa che, anche nel caso in cui 'adesione all’Offerta non risultasse totalitaria, fermo
restando le condizioni di efficacia dellOfferta, Pimporto dell'avviamento/badwill sarebbe
determinato come differenza fra il corrispettivo pagato e ia percentuale acquistata del fair value
delle attivita nette del Gruppo BP Sondrio e quindi potrebbe differire dagli importi sopra indicati.

I dati pro-forma sono stati predisposti tenendo conto, inoltre, dell'elisione delle pitr significative
poste reciproche di stato patrimoniale e di conto economico tra il Gruppo BPER e il Gruppo BP
Sondrio.

Si precisa, infine, che le rettifiche pro-forma tengono conto dei costi accessori inerenti
all'esecuzione dellacquisizione, disponibili ad oggi, stimati in complessivi circa Euro 30 milioni
(iva inclusa). La porzione prevalente di tali costi, sulla base di quanto previsto dallo IAS 32, &
direttamente attribuibile all’emissione delle azioni a servizio dell’Offerta, mentre la restante parte
é stata imputata a conto economico.

Si riportano di seguito le principali grandezze patrimoniali ed economiche pro-forma risultanti
dalf'aggregazione dei dati del Gruppo BPER e del Gruppo BP Sondrio al 31 dicembre 2024.

.31 dicembre 2024

Valori in mifiardi di € Gruppb BPER - Gruppo BP Sondrio:  Rettifiche pro-forma Gruppo BPER - Proforma

Dati Patrimoniali

Crediti verso clientela 105,9 43,3 (1,3) 147.9
Avviamento 0,2 - - 0,2
Debiti verso banche 5.0 6,2 (1,3) 9,9
Raccolta diretta da clientela 1183 44,5 - 162,8

Dati Economici

Margine di interesse 3,4 1,1 ~ 4,5
Commissioni nette 2,0 0,5 - 2,5
Margine di intermediazione 5,5 1,7 - 7,2
Costi operativi (3,3) 0,6) - 3,9
Utile d'esercizio 1,4 0,6 - 2,0
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Si precisa che, ai fini della predisposizione dei suddetti dat proforma, non & stato modificato il
perimetro di consolidamento per includere eventuali interessenze societarie possedute da
entrambi i gruppi bancari in medesime entita, qualora le percentuali di possesso cumulate
possano creare i presupposti per il consolidamento integrale o con il metodo del patrimonio netto.

A tal riguardo si segnala che attualmente il Gruppo BPER e il Gruppo BP Sondrio detengono _
entrambe partecipazioni di minoranza nella societa Alba Leasing e che, per effetto dell’Offgriay M.
BPER potrebbe acquisirne il controllo ai sensi dellIFRS. Alla data della Relazione non AS{iltan >~
ancora disponibili i dati finanziari della societa Alba Leasing al 31 dicembre 2024. Sulld Bésed
dati della societa Alba Leasing al 31 dicembre 2023, 'eventuale consolidamento integrale
entita avrebbe un impatto incrementativo sui crediti verso la clientela di circa Euro 4,9-mili
un impatto contenuto sulle altre grandezze patrimoniali ed economiche, rispetto ai sueg
pro-forma. In aggiunta, per effetto dell’Offerta, il Gruppo BPER potrebbe acquisire il co
coliegamento in uiteriori societa di dimensioni non materiali. N

Si evidenzia che i dati pro-forma rappresentano una simulazione, fornita ai soli fini illustrativi, et
possibili effetti che potranno derivare dallacquisizione. In particolare, poiché i dati pro-forma sono
costruiti per riflettere retroattivamente gli effetti di operazioni successive, nonostante il rispetto
delle regole comunemente accettate e I'utilizzo di assunzioni ragionevoli, vi sono dei limiti
connessi alla natura stessa dei dati pro-forma e gli stessi non sono per loro natura in grado di
offrire una rappresentazione della situazione economica e patrimoniate prospettica del Gruppo
BPER. Pertanto, per una corretta interpretazione delle informazioni fornite dai dati stessi, &
necessario considerare i seguenti aspetti:

e trattandosi di rappresentazioni costruite su ipotesi, qualora Pacquisizione fosse stata
realmente realizzata alle date prese a riferimento per la predisposizione dei dati pro-forma,
non necessariamente si sarebbero ottenuti gli stessi risultati qui rappresentati;

« i dati pro-forma non intendono in alcun modo rappresentare una previsione dei risultati futuri
e non devono pertanto essere utilizzati in tal senso; i dati pro-forma non riflettono i dati
prospettici in quanto sono predisposti in modo da rappresentare solamente gli effetti isolabili
e oggettivamente misurabili dellacquisizione, senza tenere conto degli effetti potenziali dovuti
a variazioni delle condizioni di mercato, delle politiche della direzione e a decisioni operative
di BPER conseguenti all'esito di tale operazione. Pertanto, le rappresentazioni in oggetto non
intendono raffigurare una situazione patrimoniale ed economica attuale o prospettica degli
effetti relativi all'acquisizione;

e in considerazione delle diverse finalita dei dati pro-forma rispetto a quelli di un normale
bilancio e poiché gli effetti sono calcolati in modo diverso con riferimento agli indicatori
patrimoniali rispetto agli indicatori economici, gli stessi vanno letti e interpretati
separatamente, senza ricercare collegamenti contabili tra di essi.

Si evidenzia che, in conformita a quanto previsto dalla Comunicazione Consob n. DEM/1052803
del 5 luglio 2001, nei prospetti consolidati pro-forma non sono riflessi né gli oneri né le sinergie
che potrebbero derivare dalla prospettata operazione di aggregazione del Gruppo BPER e del
Gruppo BP Sondrio. .

[ dati pro-forma non sono stati oggetto di esame da parte della societa di revisione.

14, RIFLESS| TRIBUTARI DELL’OPERAZIONE SU BPER

Il conferimento delle azioni BP Sondrio oggetto dell Offerta non comporta oneri fiscali di alcun tipo
sull'emittente conferitario BPER.
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15. COMPAGINE AZIONARIA DI BPER A SEGUITO DELL’AUMENTO DI CAPITALE AL SERVIZIO
DELL’OFFERTA. EFFETTI SU EVENTUALI PATTI PARASOCIALI

Sulla base delle comunicazioni ricevute ai sensi del’art. 120 del TUF, delle risultanze de! libro
soci, nonché sulla base delle altre informazioni a disposizione dell’Offerente, gli azionisti che
detengono una quota del capitale sociale o dei dirilli di volo dell'Offerents superiori al 3% del
capitale sociale ordinario del’Offerente sono indicati nella seguente tabella.

Dichiarante  owvero | Azionista diretto | % sul capitale
soggetto posto al vertice| - - .| sociale - :
della catena partecipativa o | dolfOfferente .~
Unipol Assicurazioni S.p.A. Unipol Assicurazioni S.p.A. 19,774%
Fondazione di Sardegna Fondazione di Sardegna 10,218%

In considerazione della natura del’Aumento di Capitale al Servizio dellOfferta e delle variabili
connesse ai risultati deil'Offerta medesima, non & possibile prevedere la composizione della
compagine azionaria di BPER all’esito dell'esecuzione di tale aumento di capitale. La percentuale
di diluizione degli attuali azionisti nel capitale sociale di BPER dipende dal’esito dell'Offerta, in
quanto la quantita di nuove azioni BPER da emettere nel’ambito dellAumento di Capitale al
Servizio dell'Offerta dipendera dal numero di adesioni all’Offerta medesima.

La tabella che segue illustra 'assetto proprietario di BPER al termmine dell’Offerta, sulla base della
struttura delle partecipazioni alia data della presente Relazione, assumendo che tutte le azioni
BP Sondrio siano portate in adesione.

Dichiarante ovvero ,soggetto ‘Azionista diretto % sul capitale
posto. al vertice della catena sociale V
partecipativa : 1 : - | dell’Offerente
Unipol Assicurazioni S.p.A. Unipol Assicurazioni S.p.A. 19,758%
Fondazione di Sardegna Fondazione di Sardegna 6,987%

Alia data della presente Relazione, per quanto a conoscenza delf'Offerente, non esistono patti
parasociali tra i soci di BPER, né vi & alcuna persona fisica o giuridica che eserciti il controlio
sull’Offerente ai sensi dell’art. 93 del TUF.

16. MODIFICHE STATUTARIE

L'attribuzione della Delega proposta dal Consiglio di Amministrazione comporta la modifica
del’art. 5 dello Statuto sociale di BPER che, come anticipato, & subordinata alla positiva
conclusione del procedimento.autorizzativo presso la BCE ai sensi dell’art. 56 de!l TUB.

Si riporta di seguito I'esposizione a confronto del predetto art. 5 nel testo vigente e in quelio
propusto, segnalando che il testo di cui si propone linserimento & evidenziato in carattere
grassetto. Il nuovo testo proposto dello Statuto verra aggiomato all'articolo 5 dello Statuto, sotto
la responsabilita del Consiglio di Amministrazione di BPER, a seguito delf'effettivo esercizio della
Delega, con abrogazione della ciausola transitoria di cui qui si propone linserimento e —
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contestualmente — adeguamento delfimporto del capitale sociale e del numero delle azioni
emesse tenuto conto del livello di adesioni effettivamente raccolte in sede di Offerta.

e _Testd vigente L ; o Testo m'odiﬁcafo
Articolo 5 Articolo 5
(Capitale, soci ed azioni) (Capitale, soci ed azioni) /:,
} E
1. Il capitale sociale, interamente sottoscritto e | (/nvariato) { -
versato, & pari a Euro 2.121.637.109,40 ed & \

rappresentato da 1.421.624.324  azioni NN
ordinarie nominative, prive di valore nominale. ;

2. Se una azione diviene di proprieta di piu | (/nvariato)
persone, i diritti dei comproprietari devono
essere esercitati da un rappresentante
comune.

3. Nei limiti stabiliti daila nomativa vigente, la | (Invariato)
Societa ha la facolta, con delibera
dellAssemblea straordinaria, di emettere
categorie di azioni fornite di diritti diversi da
quelli delle azioni ordinarie, determinandone il
contenuto, e strumenti finanziari forniti di diritti
patrimoniali o anche di diritti amministrativi.

4. Tutte le azioni appartenenti a una | (Invariafo)
medesima categoria conferiscono uguali
diritti.

5. Il Consiglio di Amministrazione nella seduta | (/nvariato)
dell11 luglio 2019, in forza della delega ad
esso attribuita dal’Assemblea straordinaria
dei soci del 4 luglio 2019, ai sensi dell'art.
2420-ter del Codice Civile, da esercitarsi entro
il 31 dicembre 2019, ha deliberato di emettere
un prestito obbligazionario convertibile
Additional Tier 1, per un importo complessivo
di nominali Euro 150.000.000, da offrire
integralmente in sottoscrizione a Fondazione
di Sardegna, e quindi con esclusione del diritto
di opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 5, del
Codice Civile, ad un prezzo di sottoscrizione
sopra la pari determinato in complessivi Euro
180.000.000, e conseguentemente  di
aumentare il capitale sociale a pagamento, in
una o piu volte e in via scindibile, per un
importo complessivo di massimi Euro
150.000.000, comprensivo di sovrapprezzo di
Euro 42.857.142, a servizio esclusivo ed
irrevocabile della conversione di tale prestito
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obbligazionario Additional Tier 1 mediante
emissione di massime n.35.714.286 azioni
ordinarie della Societa, prive del valore
nominale espresso, aventi godimento regolare
e le medesime caratteristiche delle azioni
ordinarie della Societa in circolazione alla data
di emissione. In data 19 aprile 2024,
FAssemblea straordinaria ha attribuito al
Consiglio di Amministrazione la facolta di
integrare, ai sensi dell’art. 2420-ter del Codice
Civile, Faumento del capitale sociale gia
deliberato dal Consiglio medesimo in data 11
luglio 2019, mediante 'emissione, in una o pid
volte, entro la data di scadenza del periodo di
conversione prevista dal Regolamento del
predetto prestito obbligazionario, di ulteriori
massime- n. 30.000.000 di azioni ordinarie
della Societa a servizio esclusivo ed
irrevocabile del medesimo prestito
obbligazionario Additional Tier 1, in ragione
dell'aggiustamento del relativo prezzo di
conversione.

6. L'Assemblea straordinaria dei soci del 4
luglio 2019 ha attribuito al Consiglic di
amministrazione, ai sensi dell'articolo 2443
del Codice Civile, la facolta, per un periodo di
cinque anni dalla data della deliberazione
assembleare, di aumentare a pagamento, in
una o pil volte e in via scindibile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi
delfart. 2441, quarto comma, efo dell’art.
2441, quinto comma, de! Codice Civile, it
capitale sociale per un importo complessivo
massimo di Euro 13.000.000,00, comprensivo
dell'eventuale sovrapprezzo da determinarsi
ai sensi dellart. 2441 comma 6 del Codice
Civile, mediante emissione di un numero
massimo di 2.500.000 azioni ordinarie della
Societa, prive del valore nominale espresso, il
cui valore di emissione potra anche essere
inferiore alla parita contabile esistente alla
data della relativa emissione, aventi
godimento regolare e e medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie della
Societa in circolazione alla data di emissione.

(Invariato)

7. L’Assemblea straordinaria del 18 aprile
2025 ha attribuito al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi deil’articolo
2443 del codice civile, la facoita, da
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esercitarsi entro il 31 dicembre 2025, di\
aumentare il capitale sociale a pagamento,
in una o piQ volte e in via scindibile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’articolo 2441, comma 4, primo periodo,
codice civile, per un importo massimo
complessivo di Euro 981.120.051,74, oltre
sovraprezzo, con emissione di un numero
massimo. di 657.409.377 azioni ordinarie
della Societa, prive del valore nominale
aventi godimento regolare e le medesi
caratteristiche delle azioni ord'»,at'
Societd in circolazione alla:} da
emissione, da liberarsi/~Af
conferimento in natura in qualil'tpi \
dell’offerta pubblica di scambia ay y
oggetto Ia totalita delle azioni erdinaigid
Banca Popolare di Sondrio~oS:p-AsT "
annunciata dalla Societa in data 6 fébbraio-|
2025 con comunicazione ai sensi dell’art.
102, comma 1, del d.igs. 24 febbraio 1998,

n. 58.

17. DIRITTO DI RECESSO
Le modifiche allo Statuto sociale proposte non comportano il diritto di recesso ai sensi di legge.

18. DELIBERAZIONI PROPOSTE ALL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA

In considerazione di quanto in precedenza esposto, il Consiglio di Amministrazione invita
I'Assemblea straordinaria degli azionisti di BPER ad approvare la seguente proposta di delibera:

“ 'Assemblea degli azionisti di BPER Banca S.p.A. (‘BPER” o la “Societa’):

- esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione e le proposte ivi formulate;

- esaminati gli altri documenti predisposti con riferimento al corrente punto dell’ordine del giorno;
delibera

1) di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile, la
facolta, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2025, di aumentare il capitale sociale a pagamento,
in una o piu volte e in via scindibile, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’articolo
2441, comma 4, primo periodo, codice civile, per un importo nominale massimo complessivo
di Euro 981.120.051,74, oltre sovraprezzo, con emissione di un numero massimo di
657.409.377 azioni ordinarie della Societa, prive del valore nominale, aventi godimento
regolare e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in circolazione alla
data di emissione, da liberarsi mediante conferimento in natura in quanto a servizio dell’'offerta
pubblica di scambio avente ad oggetto la totalita delle azioni ordinarie di Banca Popolare di
Sondrio S.p.A., annunciata dalla Societa in data 6 febbraio 2025 con comunicazione ai sensi
dellart. 102, comma 1, d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;
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di attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta di stabilire di volta in volta, nell’esercizio
della suindicata delega e nel rispetto delle norme di legge e regolamentari applicabili: (i)
limporto dell'aumento di capitale da deliberare, anche in via scindibile, nel suo complesso,
entro i limiti complessivi fissati al precedente punto 1); (i) il prezzo di emissione delle nuove
azioni, compreso il sovrapprezzo, tenuto conto di quanto previsto dall'articolo 2441, sesto
comma, del codice civile; (iii} quanta parte del prezzo di emissione andra imputata a riserva
sovrapprezzo, con la precisazione che: (a) con riferimento alla parte del prezzo di emissionc
da imputarsi a capitale sociale, la stessa sara pari a Euro 1,49 per azione e (b) la restante
parte del prezzo dj emissione sara imputata a riserva sovrapprezzo; e (iv) ogni altro termine
e condizione dell'aumento dj capitale delegato nei limiti previsti dalla normativa applicabile e
dalla presente deliberazione di delega, con facolta per il Consiglio di Amministrazione
medesimo di dare luogo all’esercizio della delega — nei limiti che precedono — in coerenza con
eventuali rimodulazioni del contenuto dell'offerta pubblica, nel rispetto comunque delle
risultanze della valutazione ai sensi dell'articolo 2343-ter del Codice Civile e suoi
aggiornamenti eventualmente necessari; restando altresi il Consiglio di Amministrazione
autorizzato agli adeguamenti statutari dipendenti dall'esercizio della delega, quali previsti
nella Relazione degli Amministratori;

di modificare conseguentemente l'articolo 5 dello statuto sociale mediante I'inserimento del
seguente settimo comma:

“7. L'’Assemblea straordinaria del 18 aprile 2025 ha attribuito al Consiglio di Amministrazione,
ai sensi dell’articolo 2443 del codice civile, la facolta, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2025,
di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o pit volte e in via scindibile, con
esclusione del diritfo di opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 4, primo periodo, codice
civile, per un importo massimo complessivo di Euro 981.120.051,74, oltre sovraprezzo, con
emijssione di un numero massimo di 657.409.377 azioni ordinarie della Societa, prive del
valore nominale, aventi godimento- regolare e le medesime caratteristiche delle azioni
ordinarie della Societa in circolazione alla data di emissione, da liberarsi mediante
conferimento in natura in quanto a servizio dell’offerta pubblica di scambio avente ad oggetto
la totalita delle azioni ordinarie di Banca Popolare di Sondrio S.p.A., annunciata dalla Societa
in data 6 febbraio 2025 con comunicazione ai sensi dellart. 102, comma 1, del d.gs. 24
febbraio 1998, n. 58.”.

di stabilire che l'efficacia delle deliberazioni di cui ai precedenti punti 1) e 2), cosi come della
modifica statutaria di cui al precedente punto 3), sia subordinata al positivo esito del
procedimento di accertamento avviato ai sensi dell’articolo 56 del d.Igs. 1° settembre 1993,
n. 385 ove tale esito positivo non sia intervenuto prima della data della presente
deliberazione;

di conferire mandato al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministratore
Delegato della Societd, in via tra loro disgiunta, per provvedere, ariche a mez2o dl procuratori
speciali, a quanto richiesto, necessario o utile per 'esecuzione di quanto deliberato, nonché
per adempiere alle formalita attinenti e necessarie, ivi compresa l'iscrizione delle deliberazioni
nel Registro delle Imprese ed il deposito del testo del nuovo statuto aggiomato e
dell’aggiomamento dello stesso per dare atto dell’eventuale esercizio della delega ex art.
2443 del Codice Civile da parte del Consiglio di Amministrazione, con facolta di introdurvi le
eventuali modificazioni non sostanziali che fossero allo scopo richieste, e in genere tutto
quanto occorra per la loro completa esecuzione, con ogni e qualsiasi potere necessario e
opportuno, nell'osservanza delle vigenti disposizioni normative.”.
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Modena, 18 marzo 2025
BPER Banca S.p.A.

Il Presidente
Fabio Cerchiai

dk Kk dek

IL PRESENTE DOCUMENTO NON DEVE ESSERE DIVULGATO, PUBBLICA:Fé\\«G =

DISTRIBUITO, IN TUTTO O IN PARTE, DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE, NEGLI STATI
UNITI, IN AUSTRALIA, IN CANADA O IN GIAPPONE (O NEI PAESI ESCLUSI). LE
INFORMAZIONI FORNITE IN QUESTO DOCUMENTO NON COSTITUISCONO UN'OFFERTA
DI VENDITA DI STRUMENTI FINANZIARI O UNA SOLLECITAZIONE DI UN'OFFERTA DI
ACQUISTO DI ALCUNO STRUMENTO FINANZIARIO NEGLI STAT! UNITI D’AMERICA, NEI
PAESI ESCLUSI O IN QUALSIASI ALTRA GIURISDIZIONE IN CUI TALE OFFERTA O
SOLLECITAZIONE NON SIA AUTORIZZATA OVVERO AD ALCUNA PERSONA A CUI NON
SIA CONSENTITO DALLA LEGGE FARE TALE OFFERTA O SOLLECITAZIONE.

L’Offerta pubblica di scambio volontaria di cui al presente documento é stata promossa da BPER
Banca S.p.A. sulla totalita delle azioni ordinarie di Banca Popolare di Sondrio S.p.A.

Il presente documento non costituisce un’offerta di acquisto o di vendita delle azioni di Banca
Popolare di Sondrio S.p.A.

Prima dell’inizio del periodo di adesione, come richiesto ai sensi della normativa applicabile,
I'Offerente pubblichera un Documento di Offerta e un documento di esenzione che gli azionisti di
Banca Popolare di Sondrio S.p.A. devono esaminare con aftenzione.

L’Offerta é promossa esclusivamente in Italia ed é rivolta, indistintamente e a parita di condizioni,
a tutti i detentori di azioni di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. L’Offerta é promossa in Iltalia in
quanto le azioni di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. sono quotate su Euronext Milan, organizzato
e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. e, fatto salvo quanto segue, la stessa é soggetta agli obblighi e
ai requisiti procedurali previsti dalla legge italiana.

L’Offerta non é promossa né diffusa negli Stati Uniti d’America (ovvero rivolta ad U.S. Persons,
come definite ai sensi dello U.S. Securities Act del 1933 e successive modificazioni), Canada,
Giappone e Australia, nonché in qualsiasi altro Paese in cui la sua promozione o diffusione
costituita una violazione di legge in tale giurisdizione e in cui qualsiasi offerta (o sollecitazione)
non possa essere estesa (i “Paesi Esclusi’), né utilizzando strumenti di comunicazione o
commercio nazionale o internazionale dei Paesi Esclusi (ivi inclusi, a titolo esemplificativo, la rete
postale, il fax, il telex, la posta elettronica, il telefono e internet), né attraverso qualsivoglia
struttura di alcuno degli intermediari finanziari dei Paesi Esclusi, né in alcun altro modo.
L’Offerente si riserva il diritfo di effettuare offerte separate agli azionisti titolari di azioni BP Sondrio
che siano U.S. Persons come definite ai sensi dello United States Securities Act del 1933, come
successivamente modificato.

Copia parziale o integrale del presente documento, del Documento di Offerta, nonché ogni altro
documento relativo all’Offerta, incluso il documento di esenzione, non é e non dovra essere
inviata, né in qualsiasi modo trasmessa, o comunque distribuita, direttamente o indirettamente,
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nei Paesi Esclusi. Chiunque riceva i suddefti documenti non dovra distribuirli, inviarii o spedirli (né
a mezzo di posta né attraverso alcun altro mezzo o strumento di comunicazione o commercio)
nei Paesi Esclusi.

Non saranno accettate eventuali adesioni all’Offerta conseguenti ad attivita di sollecitazione poste
in essere in violazione delle limitazioni di cui sopra.

Il presente documento, Il Documento di Offerta, nonché ogni altro documento relativo all’Offerta,
incluso il documento di esenzione, non costituiscono né fanno parte di alcuna offerta di acquisto
o scambio, né di alcuna sollecitazione di offerte per vendere o scambiare, strumenti finanziari
negli Stati Uniti o in nessuno dei Paesi Esclusi. Gli strumenti finanziari non possonc essere offerti
o venduti negli Stati Uniti a meno che non siano stati registrati ai sensi dello U.S. Securities Act
del 1933 e successive modificazioni o siano esenti dagli obblighi di registrazione. Gli strumenti
finanziari offerti nel contesto dell'operazione di cui al presente documento non saranno registrati
ai sensi dello U.S. Securities Act del 1933 e successive modificazioni e BPER Banca S.p.A. non
intende effettuare un’offerta pubblica di tali strumenti finanziari negli Stati Uniti.

Nessuno strumento puo essere offerto o compravenduto nei Paesi Esclusi in assenza di specifica
autorizzazione in conformita alle applicabili disposizioni del diritto locale di detti paesi ovvero di
deroga rispetto alle medesime disposizioni.

Questo documento ¢ accessibile nel o dal Regno Unito esclusivamente (i) da persone che hanno
esperienza professionale in materia di investimenti che rientrano nell’Articolo 19(5) del Financial
Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005, come successivamente
modificato (I'“Order”) o (ij) da societa con patrimonio nefto elevato e da altre persone alle quali il
documento pu6 essere legittimamente trasmesso, in quanto rientranti nell/Articolo 49(2) commi
da (a) a (d) dell'Order (tutti questi soggetti sono definiti congiuntamente come “Soggetti
Rilevanti”). Gli strumenti finanziari di cui al presente documento sono disponibili solamente ai
Soggetti Rilevanti e (qualsiasi invifo, offerta, accordo a soltoscrivere, acquistare o altrimenti
acquisire tali strumenti finanziari sara rivolta solo a questi ultimi). Qualsiasi soggetto che non sia
un Soggetto Rilevante non dovra agire o fare affidamento su questo documento o sui suoi
confenuti.

L’adesione all’Offerta da parte di soggetti residenti in paesi diversi dall’ltalia potrebbe essere
soggetta a specifici obblighi o restrizioni previsti da disposizioni di legge o regolamentari. E
esclusiva responsabilita dei destinatari dell’Offerta conformarsi a tali norme e, pertanto, prima di
aderire all'Offerta, verificarne l'esistenza e l'applicabilita, rivolgendosi ai propri consulenti.
L’Offerente non potra essere ritenuto responsabile della violazione da parte di qualsiasi soggetto
di qualsiasi delle predette limitazion.
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COSTITUZIONE, SCOPO, DURATA E SEDE DELLA SOCIETA

Articolo 1
1. La Societa & denominata BPER Banca S.p.A., in forma abbreviata “BPER Banca”. Nell'utilizzo dei
marchi e dei segni distintivi le parole che compongono la denominazione possono essere combinate
fra di loro, anche in maniera diversa. La Societa puo utilizzare, come marchi e segni distintivi, le
denominazioni e/o i marchi utilizzati di voita in volta dalla stessa e/o da societa nella stessa incorporate.
2. La Societa & retta dalle disposizioni di legge e dalle norme del presente Statuto.

Articolo 2
1. La Societa ha per oggetto la raccolta del risparmio e I'esercizio del credito nelle sue varie forme,
direttamente e anche per il tramite di societa controllate.
2. La Societa accorda particolare attenzione alla valorizzazione delle risorse del territorio dove &
presente tramite la rete distributiva propria e del Gruppo.
3. La Societa, nella sua qualitd di capogruppo del Gruppo bancario “BPER Banca S.p.A.”, in forma
abbreviata “Gruppo BPER Banca”, ai sensi dell’art. 61 del D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385, emana,
nell’esercizio dellattivita di direzione e coordinamento, disposizioni alle componenti del Gruppo per
I'esecuzione delle istruzioni impartite dalla Banca d’ltalia e dalle altre Autorita di Vigilanza nell'interesse
della stabilita del Gruppo.

Articolo 3
1. La durata della Societa & fissata fino al 31 dicembre 2100, con facolta di proroga.

Articolo 4
1. La'Societa ha la sede legale in Modena. Previe le autorizzazioni prescritte, pud istituire e sopprimere
dipendenze ed uffici di rappresentanza in Italia e all'estero.

CAPITALE, SOCI ED AZIONI

Articolo 5
1. Il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, & pari a Euro 2.121.637.109,40 ed &
rappresentato da 1.421.624.324 azioni ordinarie nominative, prive di valore nominale.
2. Se una azione diviene di proprieta di pili persone, i diritti dei comproprietari devono essere esercitati
da un rappresentante comune.
3. Nei limiti stabiliti dalla normativa vigente, la Societa ha la facolta, con delibera del’Assemblea
straordinaria, di emettere categorie di azioni fornite di diritti diversi da quelli delle azioni ordinarie,
determinandone il contenuto, e strumenti finanziari forniti di diritti patrimoniali o anche di diritti
amministrativi.
4. Tutte le azioni appartenenti a una medesima categoria conferiscono uguali diritti.
5. It Consiglio di Amministrazione nella seduta dell11 luglio 2019, in forza della delega ad esso
attribuita dal’Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio 2019, ai sensi dell’art. 2420-ter del Codice
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Civile, da esercitarsi entro il 31 dicembre 2019, ha deliberato di emettere un prestito obbligazionario
convertibile Additional Tier 1, per un importo complessivo di nominali Euro 150.000.000, da offrire
integralmente in sottoscrizione a Fondazione di Sardegna, e quindi con esclusione del diritto di opzione
ai sensi dell'art. 2441, comma 5, del Codice Civile, ad un prezzo di sottoscrizione sopra la pari
determinato in complessivi Euro 180.000.000, e conseguentemente di aumentare il capitale sociale a
pagamento, in una o pill volte e in via scindibile, per un importo complessivo di massimi Euro
150.000.000, comprensivo di sovrapprezzo di Euro 42.857.142, a servizio esclusivo ed irrevocabile
della conversione di tale prestito obbligazionario Additional Tier 1 mediante emissione di massime
n.35.714.286 azioni ordinarie della Societa, prive del valore nominale espresso, aventi godimento
regolare e le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in circolazione alla data di
emissione. In data 19 aprile 2024, 'Assemblea straordinaria ha attribuito al Consiglio di
Amministrazione la facolta di integrare, ai sensi dellart. 2420-ter del Codice Civile, 'aumento del
capitale sociale gia deliberato dal Consiglio medesimo in data 11 luglio 2019, mediante 'emissione, in
una o pill volte, entro la data di scadenza del periodo di conversione prevista dal Regolamento del
predetto prestito obbligazionario, di ulteriori massime n. 30.000.000 di azioni ordinarie della Societa a
servizio esclusivo ed irrevocabile del medesimo prestito obbligazionario Additional Tier 1, in ragione
dell’aggiustamento del relativo prezzo di conversione.

6. L’Assemblea straordinaria dei soci del 4 luglio 2019 ha attribuito al Consiglio di amministrazione, ai
sensi dell'articolo 2443 del Codice Civile, la facolta, per un periodo di cinque anni dalla data della
deliberazione assembleare, di aumentare a pagamento, in una o piu volte e in via scindibile, con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’'art. 2441, quarto comma, e/o dell'art. 2441, quinto comma,
del Codice Civile, il capitale sociale per un importo complessivo massimo di Euro 13.000.000,00,
comprensivo dell’eventuale sovrapprezzo da determinarsi ai sensi dell'art. 2441 comma 6 del Codice
Civile, mediante emissione di un numero massimo di 2.500.000 azioni ordinarie della Societa, prive
del valore nominale espresso, il cui valore di emissione potra anche essere inferiore alla parita
contabile esistente alla data della relativa emissione, aventi godimento regolare e le medesime
caratteristiche delle azioni ordinarie della Societa in circolazione alla data di emissione.

7. Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 29 maggio 2025, in forza della delega ai sensi
dell'articolo 2443 del codice civile ad esso attribuita dall’Assemblea straordinaria dei soci del 18 aprile
2025 ha deliberato di aumentare il capitale sociale a pagamento, in una o piti volte e in via scindibile,
da esercitarsi entro il 31 dicembre 2025, per un importo complessivo di massimi Euro 981.120.051,74
oltre sovrapprezzo, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell'art. 2441, quarto comma, primo
periodo, del codice civile, e con emissione di un numero massimo di n. 657.409.377 azioni ordinarie
della Societa senza valore nominale, con godimento regolare e caratteristiche identiche a quelle delle
azioni in circolazione. Dette azioni saranno (i) emesse al prezzo unitario di [][Nota: il prezzo unitario
complessivo di emissione sara pari, nel rispetto della disciplina vigente, al fair value delle stesse, a sua
volta corrispondente alla quotazione di borsa (prezzo di riferimento) delle azioni BPER il giorno diborsa
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precedente la data di pagamento del corrispettivo dell'offerta pubblica di scambio nonché, se
applicabile, alle successive date di pagamento del corrispettivo in esecuzione in corrispondenza delle
date di pagamento che dovessero essere fissate in relazione all’esecuzione dell’obbligo di acquisto
e/o del diritto di acquisto ai sensi degli artt. 108 e 111 del TUF] che sara imputato a capitale per Euro
1,49 e a sovrapprezzo per la restante parte e (ii) da liberarsi mediante conferimento in natura, in quanto
al servizio dell'offerta pubblica di scambio avente ad oggetto la totalita delle azioni ordinarie di Banca
Popolare di Sondrio S.p.A. annunciata dalla Societa in data 6 Febbraio 2025 con comunicazione ai
sensi dell'articolo 102, comma 1, del d. Igs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Articolo 6
1. La Societa pud chiedere, in qualsiasi momento e con oneri a proprio carico, agli intermediari
autorizzati, tramite una societa di gestione accentrata, i dati identificativi degli azionisti che non abbiano
espressamente vietato la comunicazione degli stessi, unitamente al numero di azioni registrate sui
conti ad essi intestati.
2. Qualora la medesima richiesta sia effettuata su istanza degli azionisti, si applica quanto previsto
dalla normativa vigente, anche con riferimento alla quota minima di partecipazione per la
presentazione dell'istanza, con ripartizione dei costi in parti uguali tra la Societa e gli azionisti
richiedenti, ove non diversamente stabilito dalla normativa.

Articolo 7
1. Il recesso &€ ammesso nei soli casi previsti dalla legge, con esclusione dei casi di proroga del termine
della durata della Societa e Fintroduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.

2. Per il rimborso delle azioni al socio receduto si applicano le disposizioni vigenti.

OPERAZIONI DELLA SOCIETA’

Articolo 8
1. Per il conseguimento dei suoi scopi istituzionali, la Societa pud direttamente e anche per il tramite
di societa controllate, con l'osservanza delle disposizioni vigenti, compiere tutte le operazioni ed i
servizi bancari e finanziari consentiti, nonché ogni altra operazione strumentale o comunque connessa
al raggiungimento dello scopo sociale.
2. La Societa pud emettere obbligazioni, anche convertibili in azioni, con 'osservanza delle disposizioni
di legge.

ORGANI DELLA SOCIETA’

Articolo 9
1. L’esercizio delle funzioni sociali, secondo le rispettive competenze determinate dalla legge e dalle

disposizioni che seguono, & demandato:
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a) al’Assemblea dei soci;
b) al Consiglio di amministrazione;
¢) al Presidente del Consiglio di amministrazione;
d) al Comitato esecutivo;
e) al’Amministratore delegato;
f) al Collegio sindacale;
g) alla Direzione generale.

ASSEMBLEA DEI! SOCI

Articolo 10
1. L’Assemblea dei soci & ordinaria o straordinaria.
2. L’Assemblea si tiene nel luogo indicato nelfavviso di convocazione, purché in Italia.
3. L’Assemblea si tiene in unica convocazione. Il Consiglio di amministrazione pud tuttavia stabilire di
convocare I'Assemblea in prima, in seconda e, limitatamente al’Assemblea straordinaria, anche in
terza convocazione. Di tale determinazione & data notizia nell'avviso di convocazione.
4. L'’Assemblea pud essere validamente tenuta, se F'avviso di convocazione lo prevede, anche
mediante I'utilizzo di sistemi di collegamento a distanza, purché risultino garantite I'identificazione dei
soci legittimati a parteciparvi e la possibilita per essi di intervenire nella discussione degli argomenti
trattati e di esprimere il voto nelle deliberazioni.
5. L'Assemblea dei soci & convocata dal Consiglio di amministrazione, mediante avviso di
convocazione, nei termini e con le modalita prescritti dalla normativa vigente. Essa € inoltre convocata
dal Collegio sindacale, ovvero da almeno 2 (due) Sindaci, nei casi previsti dalla legge.
6. Il Consiglio di amministrazione deve, inoltre, convocare senza ritardo 'Assemblea dei soci, quando
ne sia fatta domanda scritta da parte di tanti soci che alla data della richiesta rappresentino, anche
congiuntamente, la quota minima di capitale a tal fine richiesta dalla normativa vigente. La richiesta
deve essere accompagnata dal deposito delle certificazioni di partecipazione al sistema di gestione
accentrata, attestanti la legittimazione dei soci richiedenti.
7. Con le modalita, nei termini e nei limiti stabiliti dalla legge, i soci che rappresentino, anche
congiuntamente, la quota minima di capitale a tal fine richiesta dalla normativa vigente possono, con
domanda scritta, chiedere l'integrazione dellelenco delle materie da trattare in Assemblea, quale
risulta dall’avviso di convocazione, ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia
all'ordine del giorno. La richiesta deve essere accompagnata dal deposito di copia delle comunicazioni
degli intermediari autorizzati, attestanti la legittimazione dei soci richiedenti. L'integrazione dell’elenco
delle materie da trattare ai sensi del presente comma non & ammessa per gli argomenti sui quali
I'Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli Amministratori o sulla base di un progetto o
di una relazione da essi predisposta.
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Articolo 11
1. L’Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno, entro 120 (centoventi)
giorni, dalla chiusura dell'esercizio sociale.
2. L’Assemblea ordinaria:

- su proposta motivata del Collegio sindacale, conferisce I'incarico di revisione legale dei conti ad una
Societa di revisione iscritta nell'apposito registro, determinandone il corrispettivo e gli eventuali criteri
per 'adeguamento di tale corrispettivo durante l'incarico; sussistendone i presupposti, sentito il
Collegio sindacale, revoca l'incarico;

- determina, nel rispetto delle previsioni di legge e delle disposizioni regolamentari in materia,
Fammontare dei compensi da corrispondere ai Consiglieri. La remunerazione dei Consiglieri investiti
di particolari cariche in conformita allo Statuto & stabilita dal Consiglio di amministrazione sentito il
parere del Collegio sindacale;

- determina la misura dei compensi da corrispondere ai Sindaci;

- approva le politiche di remunerazione a favore degli organi con funzione di supervisione, gestione e
controllo e del personale;

- approva eventuali piani di remunerazione basati su strumenti finanziari;

- approva i criteri per la determinazione di eventuali compensi speciali da accordare in caso di
conclusione anticipata del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica, ivi compresi i
limiti fissati a detti compensi in termini di annualita della remunerazione fissa e I'ammontare massimo
che deriva dalla loro applicazione;

- ha facolta di deliberare, con le maggioranze qualificate previste dalle disposizioni di vigilanza vigenti,
un rapporto tra la componente variabile e quella fissa della remunerazione individuale del personale
superiore al rapporto di 1:1 ma comunque non eccedente quello massimo stabilito dalle medesime
disposizioni;

- approva il Regolamento assembleare;

- delibera su tutti gli altri oggetti riservati alla sua competenza dalla legge.

3. L’Assemblea straordinaria delibera sugli oggetti riservati dalla legge alla sua competenza.

4. Possono intervenire all Assemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto per i quali sia pervenuta alla
Societa, entro i termini-di legge, la comunicazione dellintermediario autorizzato attestante la loro
legittimazione.

5. Ogni azione ordinaria da diritto a un voto.

6. Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in Assemblea con l'osservanza
delle disposizioni di legge. La delega pud essere notificata elettronicamente mediante I'utilizzo di
apposita sezione del sito Internet della Societa ovvero mediante posta elettronica, secondo quanto
indicato nell'avviso di convocazione.

7. Non sono ammessi voti per corrispondenza.
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8. Nel rispetto della normativa vigente, il Consiglio di amministrazione puo consentire Fesercizio del
diritto di voto prima del’Assemblea e/o durante il suo svolgimento, senza necessita di presenza fisica
alla stessa in proprio o tramite delegato, mediante I'utilizzo di mezzi elettronici con modalita, da
rendersi note nell'avviso di convocazione dell’Assemblea, tali da garantire I'identificazione dei soggetti
cui spetta il diritto di voto e la sicurezza delle comunicazioni.
9. | componenti del Consiglio di amministrazione non possono votare nelle deliberazioni concernenti
la loro responsabilita.

Articolo 12
1. Per la validita della costituzione del’ Assemblea, si applica la normativa vigente.

Articolo 13
1. L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di amministrazione o da chi lo sostituisce a
sensi di Statuto, e, in mancanza, da persona eletta dagli intervenuti. Il Presidente dellAssemblea.
verifica la regolarita della costituzione, accerta l'identita e la legittimazione dei presenti, regola il suo
svolgimento e accerta i risultati delle votazioni.
2. Salvo quando il verbale del’Assemblea sia redatto da un notaio ai sensi dellart. 16, comma 2, funge
da Segretario del’Assemblea ordinaria il Segretario del Consiglio di amministrazione o, in sua
assenza, altro soggetto designato dallAssemblea.
3. Il Presidente pud scegliere tra gli intervenuti 2 (due) o pit scrutatori.

Articolo 14
1. Per la validita delle deliberazioni dellAssemblea si applica la normativa vigente, fermo quanto
previsto dagli artt.18, 19, 20, 31, 32 e 33.

Articolo 15
1. Qualora in una seduta non si esaurisca I'ordine del giorno, 'Assemblea puo essere prorogata dal
Presidente non oltre I'ottavo giorno successivo, mediante dichiarazione da farsi al’adunanza e senza
necessita di altro avviso.
2. Nella seconda tornata FAssemblea si costituisce e delibera con le stesse maggioranze stabilite per
la validita della costituzione e delle deliberazioni dell’Assemblea di cui si effettua la continuazione.

Articolo 16
1. Le deliberazioni del’Assemblea devono constare da verbale che, redatto dal Segretario, viene
firmato dal Presidente, dal Segretario, e, se nominati, dagli scrutatori.
2. Nei casi di legge ed inoltre ogni qualvolta il Presidente lo ritenga opportuno, il verbale viene redatto
da notaio, previamente designato dal Presidente stesso, che funge da Segretario del’Assemblea.
3. Il Libro dei verbali delle Assemblee e gli estratti del medesimo, certificati conformi dal Presidente od

autenticati da notaio, fanno prova delle adunanze e delle deliberazioni delle Assemblee.

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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Articolo 17
1. Il Consiglio di amministrazione & formato da 15 (quindici) Consiglieri, eletti dal’Assemblea.
2. 1 componenti del Consiglio di amministrazione durano in carica tre esercizi, scadono alla data
del’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della carica e
sono rieleggibili.
3. La composizione del Consiglio di amministrazione deve assicurare I'equilibrio tra i generi e la
presenza del numero minimo di componenti indipendenti, nel rispetto della normativa vigente.
4. Sono considerati indipendenti i Consiglieri che possiedono i requisiti di indipendenza stabiliti dall'art.
148, comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, nonché dalla normativa vigente attuativa dell'art.
26 del D. Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 (nel seguito, i “Requisiti di Indipendenza’). | componenti
indipendenti del Consiglio di amministrazione devono inoltre essere in possesso dei requisiti di
indipendenza definiti dal vigente codice di autodisciplina delle societa quotate emanato da Borsa
Italiana SpA. Il Consiglio di amministrazione definisce i parametri sulla cui base viene valutata la
compromissione dell'indipendenza per via dei rapporti intrattenuti dai Consiglieri.
5. | componenti del Consiglio di amministrazione devono, a pena di ineleggibilita o di decadenza nel
caso vengano meno successivamente, possedere i requisiti e i criteri di idoneita nonché rispettare i
limiti al cumulo degli incarichi, previsti dalla normativa vigente con riguardo all'incarico di componente
dell'organo di amministrazione di una banca emittente azioni quotate in mercati regolamentati.
6. | Consiglieri, durante il corso della carica, devono dare immediata comunicazione al Consiglio di
amministrazione di ogni situazione che possa incidere sulla valutazione della loro idoneita a ricoprire
Fincarico.
7. Ferme restando le cause di ineleggibilita, di incompatibilita e di decadenza previste dalla normativa

vigente:

a) non possono far parte del Consiglio di amministrazione: (i) i dipendenti della Societa, salvo che si
tratti del Direttore generale, ove nominato; (ji) gli amministratori, i dipendenti od i componenti di
comitati, commissioni od organi di controllo di istituti di credito concorrenti, salvo che si tratti di istituti
partecipati dalla Societa, anche attraverso altre societa inserite nel proprio Gruppo bancario;

b) la sussistenza di una causa di incompatibilita prevista alla lettera a) non impedisce la candidatura
alla carica di amministratore della Societa, fermo restando che il candidato interessato, accettando
la candidatura, assume I’obbligo di far cessare immediatamente detta causa in caso di nomina;

C) qualora una causa di incompatibilita prevista alla lettera a) sopraggiunga dopo la nomina,
linteressato deve darne immediata comunicazione al Consiglio di amministrazione e, ove detta
causa non venga rimossa entro 30 (trenta) giorni dalla comunicazione ovvero entro il termine piu
breve previsto dalla normativa vigente, decade dalla carica.

8. Il venir meno in capo a un Consigliere dei Requisiti di Indipendenza o, qualora non previsti a pena
di ineleggibilita o di decadenza, di altri requisiti richiesti dalla normativa vigente o dallo Statuto, non ne
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determina la decadenza, se i requisiti permangono in capo al numero minimo di Consiglieri che devono
possederli.

Articolo 18
1. Allelezione dei componenti del Consiglio di amministrazione si procede sulla base di liste presentate
dai soci, nelle quali i candidati sono elencati con un numero progressivo.

2. La presentazione di liste deve rispettare i seguenti requisiti:

a) la lista deve essere presentata da soci titolari, anche congiuntamente, di una quota di
partecipazione non inferiore al'1% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie, ovvero la
diversa minor percentuale stabilita dalla normativa vigente. La ftitolarita della quota minima di
partecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni registrate nel giorno in cui la lista € depositata
presso la Societa;

b) la lista deve contenere un numero di candidati non superiore a quello dei Consiglieri da eleggere;
c) la lista che contenga un numero di candidati pari a 3 (tre), deve presentare almeno 1 (un) candidato
appartenente al genere meno rappresentato; la lista che contenga un numero di candidati superiore a
3 (tre) deve presentare un numero di candidati appartenente al genere meno rappresentato che
assicuri, all'interno della lista stessa, il rispetto dell'equilibrio fra generi almeno nella misura minima
richiesta dalla normativa vigente, con arrotondamento per eccesso all'unita superiore in caso di
numero frazionario; '

d) la lista deve presentare almeno un terzo di candidati che siano in possesso dei Requisiti di
Indipendenza, con arrotondamento per eccesso all'unita superiore in caso di numero frazionario;

e) la lista deve essere depositata presso la sede legale della Societa nei termini e con le modalita
previsti dalla normativa vigente;

f) unitamente alla lista i soci presentatori devono depositare presso la sede legale della Societa ogni
documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e comunque: (i) le dichiarazioni con
le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
assenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, I'esistenza dei requisiti prescritti per la carica
dallo Statuto e dalla normativa vigente nonché I'eventuale possesso dei Requisiti di Indipendenzay; (ii)
un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato, con
indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa; (iii) le informazioni
relative allidentita dei soci presentatori, con indicazione della percentuale di partecipazione detenuta,

da attestarsi nei termini e con le modalita previsti dalla normativa vigente.

3. La qualifica di candidato appartenente al genere meno rappresentato e quella di candidato in
possesso dei Requisiti di Indipendenza possono cumularsi nello stesso soggetto.
4. Le liste presentate senza |'osservanza dei termini e delle modalita che precedono sono considerate

come non presentate e non vengono ammesse al voto.
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5. Eventuali irregolarita della lista che riguardino singoli candidati comportano soltanto I'esclusione dei
medesimi.
6. Ciascun socio non pud presentare o concorrere a presentare, anche se per interposta persona o
per il tramite di societa fiduciarie, piu di una lista di candidati; analoga prescrizione vale per i soci
appartenenti al medesimo gruppo - per tale intendendosi il controllante, le societa controllate e le
societa sottoposte a comune controllo - o che aderiscano a un patto parasociale avente ad oggetto
azioni della Societa. In caso di inosservanza la sottoscrizione non viene computata per alcuna delle
liste.
7. Ogni candidato pué candidarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita.
8. Colui al quale spetta il diritto di voto non pud, anche se per interposta persona o per il tramite di
societa fiduciarie, votare piu di una lista di candidati.
9. Sono fatte salve diverse e ulteriori disposizioni previste dalla normativa vigente in ordine alle
modalita e ai termini della presentazione e pubblicazione delle liste ovvero, in generale, in ordine alla
nomina degli organi sociali.

Articolo 19
1. 1 componenti del Consiglio di amministrazione sono eletti mediante applicazione delle seguenti
procedure.
2. Qualora siano validamente presentate piu liste, si applicano le disposizioni di cui ai commida 2.1 a
2.8.
2.1. Fermo restando quanto previsto nel precedente art. 18, comma 6, vengono prese in
considerazione: (i) la lista risultata prima per numero di voti ottenuti; (i) la lista risultata seconda per
numero di voti ottenuti, purché non collegata — neppure indirettamente — con i soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti, oppure, nel caso essa risulti collegata, la
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti tra quelle non collegate; e (iii) le altre liste che abbiano,
singolarmente, ottenuto voti almeno pari al 5% del capitale avente diritto di voto, purché non collegate
— neppure indirettamente — (aa) con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per
numero di voti o (bb) con i soci che hanno presentato o votato una qualsiasi delle altre liste di
minoranza, ivi inclusa quella risultata seconda per numero di voti, qualora, nell'ipotesi in cui alla
presente lettera (bb), il numero complessivo dei candidati assegnati a tali liste sulla base del
meccanismo di cui al successivo comma 2.2 sia pari o superiore alla maggioranza dei consiglieri da
eleggere.
2.2. | voti ottenuti da ciascuna delle liste sono divisi successivamente per uno, due, tre, quattro e cosi
via fino al numero di Consiglieri da eleggere. | quozienti cosi ottenuti sono assegnati ai candidati di
ciascuna lista, secondo l'ordine progressivo di elencazione. Sulla base dei quozienti cosi attribuiti i
candidati vengono disposti in un’unica graduatoria decrescente e si considerano eletti i primi 15
(quindici) candidati.
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2.3. Qualora la lista risultata prima, purché contenente un numero di candidati pari o superiore alla
maggioranza dei consiglieri da eleggere, abbia ottenuto il voto favorevole di pil della meta del capitale
avente diritto di voto si applica il seguente criterio di ripartizione dei seggi consiliari:

a) qualora il rapporto tra il totale dei voti conseguiti dalla seconda lista per numero di voti, che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con la prima lista per numero di voti, ed il totale dei
voti conseguiti dalla prima lista per numero di voti, sia inferiore o pari al 15%, dalla prima lista per
numero di voti vengono tratti 14 (quattordici) Consiglieri e dalla seconda lista per numero di voti viene
tratto 1 (uno) Consigliere;

b) qualora il rapporto tra il totale dei voti conseguiti dalla seconda lista per numero di voti, che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con la prima lista per numero di voti, ed il totale dei
voti conseguiti dalla prima lista per numero di voti, sia superiore al 15% ed inferiore o pari al 25%, dalla
prima lista per numero di voti vengono tratti 13 (tredici) Consiglieri e dalla seconda lista per numero di
voti vengono tratti 2 (due) Consiglieri;

c) qualora il rapporto tra il totale dei voti conseguiti dalla seconda lista per numero di voti, che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con la prima lista per numero di voti, ed il totale dei
voti conseguiti dalla prima lista per numero di voti, sia superiore al 25%, dalla prima lista per numero
di voti vengono tratti 12 (dodici) Consiglieri e dalla seconda lista per numero di voti vengono tratti 3
(tre) Consiglieri.

Qualora la prima lista per numero di voti presenti un numero di candidati inferiore a quelli ad essa
assegnati in base allapplicazione del meccanismo di cui al presente comma, purché pari o superiore
alla maggioranza dei consiglieri da eleggere, risultano eletti: (i) tutti i candidati della prima lista per

numero di voti; (i) i candidati della seconda lista per numero di voti necessari per completare il

Consiglio di amministrazione, secondo I'ordine progressivo di elencazione in lista. Laddove non risulti
possibile completare nel modo testé descritto il Consiglio di amministrazione, presentando tanto la
prima lista che la seconda lista per numero di voti un numero di candidati inferiore a quelli necessari,
si procede come segue: qualora le altre liste, diverse dalla prima e dalla seconda lista per numero di
voti, abbiano ottenuto voti almeno pari al 5% del capitale avente diritto di voto, i Consiglieri necessari
per completare il Consiglio di amministrazione vengono tratti da tali altre liste, partendo da quella pit
votata e con scorrimento alle liste successive una volta esauriti i candidati contenuti nella lista che
precede per numero di voti. In tutti i casi in cui non risulti possibile completare il Consiglio di
amministrazione ai sensi delle precedenti disposizioni, a cid provvede '’Assemblea, come disposto dal
successivo comma 2.5.

2.4. E comunque sempre nominato Consigliere il candidato elencato al primo posto nella lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti tra quelle non collegate — neppure indirettamente — con i soci che
hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti ottenuti.

2.5. Qualora, all’'esito di quanto previsto ai commi da 2.1 a 2.4 non sia possibile completare il numero
dei componenti il Consiglio di amministrazione, i Consiglieri mancanti sono eletti dallAssemblea sulla
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base di candidature che vengono poste in votazione singolarmente: risultano eletti, sino a concorrenza
del numero complessivo dei Consiglieri da eleggere, i candidati che ottengono il maggior numero di
voti.

2.6. Qualora, stilata la graduatoria al termine della procedura di cui ai precedenti commi da 2.1 a 2.5,
non risulti assicurata la corretta composizione del Consiglio di amministrazione avuto riguardo
all'equilibrio tra generi e ai Requisiti di Indipendenza, si procede ad escludere tanti candidati eletti
quanto necessario, sostituendoli con i candidati in possesso dei requisiti carenti, tratti dalla stessa lista
a cui appartiene il candidato da escludere, in base all’'ordine progressivo di elencazione. Le sostituzioni
hanno luogo con riferimento prima all’appartenenza al genere meno rappresentato e poi al possesso
dei Requisiti di Indipendenza. Tale meccanismo di sostituzione si applica dapprima, in sequenza, alle
liste che non abbiano espresso alcun Consigliere in possesso del requisito carente, a partire da quella
pit votata. Ove cid non sia sufficiente ovvero qualora tutte le liste abbiano espresso almeno un
Consigliere in possesso del requisito carente, la sostituzione si applica, in sequenza, a tutte le liste, a
partire da quella piu votata. Allinterno delle liste la sostituzione dei candidati da escludere ha luogo a
partire dai candidati contraddistinti dal numero progressivo piu elevato. | meccanismi di sostituzione
non operano per i candidati tratti da liste che abbiano presentato un numero di candidati inferiore a tre.
2.7. Qualora, anche applicando i meccanismi di sostituzione all'interno delle liste indicati al comma
2.6, non risulti ancora assicurata la corretta composizione del Consiglio di amministrazione, si
escludono, tra i candidati eletti sulla base di singole candidature ai sensi del comma 2.5, tanti candidati
quanto necessario, sostituendo a quelli meno votati i primi candidati non eletti in possesso dei requisiti
carenti. Le sostituzioni hanno luogo con riferimento prima allappartenenza al genere meno
rappresentato e poi al possesso dei Requisiti di Indipendenza.

2.8. Qualora, anche applicando i meccanismi di sostituzione indicati ai commi 2.6 e 2.7, non risulti
ancora assicurata la corretta composizione del Consiglio di amministrazione, si procede ad escludere
— partendo dall'ultimo posto della graduatoria — tanti candidati eletti quanto necessario, sostituendoli
con candidati in possesso dei requisiti carenti, che vengono eletti dallAssemblea sulla base di
candidature poste in votazione singolarmente: risultano eletti, sino a concorrenza del numero di
Consiglieri necessario, i candidati che ottengono il maggior numero di voti. Le sostituzioni hanno luogo
con riferimento prima all’appartenenza al genere meno rappresentato e poi al possesso dei Requisiti
di Indipendenza.

3. Qualora sia validamente presentata una sola lista da essa vengono tratti, secondo l'ordine
progressivo di elencazione, tutti i Consiglieri; laddove non sia possibile completare cosi il Consiglio di
amministrazione, i Consiglieri mancanti sono eletti in Assemblea, sulla base di candidature poste in
votazione singolarmente: risultano eletti, sino a concorrenza del numero di Consiglieri necessario, i

candidati che ottengono il maggior numero di voti.
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4. Qualora non sia validamente presentata alcuna lista, i Consiglieri mancanti sono eletti
dal’Assemblea sulla base di candidature poste in votazione singolarmente: risultano eletti, sino a
concorrenza del numero di Consiglieri necessario, i candidati che ottengono il maggior numero di voti.
5. Qualora, nei casi di cui ai commi 3 e 4, al termine delle votazioni non risultino eletti Consiglieri
complessivamente in possesso dei requisiti necessari ad assicurare la corretta composizione del
Consiglio di amministrazione avuto riguardo all'equilibrio tra generi e ai Requisiti di Indipendenza, si
procede ad escludere tanti candidati eletti quanto necessario sostituendo ai candidati meno votati e
privi dei requisiti carenti candidati in possesso dei requisiti carenti, che vengono eletti dall’Assemblea,
sulla base di candidature poste in votazione singolarmente: risultano eletti, sino a concorrenza del
numero di Consiglieri necessario, i candidati che ottengono il maggior numero di voti. Le sostituzioni
hanno luogo con riferimento prima all'appartenenza al genere meno rappresentato e poi al possesso
dei Requisiti di Indipendenza.
6. Tutte le candidature proposte direttamente in Assemblea ai sensi dei commi che precedono devono
essere corredate dalla documentazione indicata all'art. 18 comma 2 lettera f).
7. In caso di parita di voti fra liste o candidati, 'Assemblea procede a votazione di ballottaggio al fine
di stabilirne la graduatoria.
8. Per rapporti di collegamento rilevanti si intendono quelli individuati dalle disposizioni vigenti
contenute nel D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e nel Regolamento di attuazione adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999.

Articolo 20
1. Ove, in corso d’esercizio, vengano a mancare uno o piti Consiglieri, si provvede alla loro sostituzione
nel rispetto delle seguenti disposizioni.
2. Al Consigliere cessato subentra il primo candidato non eletto, in base allordine progressivo di
elencazione, indicato nella lista di provenienza del Consigliere cessato, il quale adempia a quanto
previsto al comma 2.1 e risulti, ove occorra integrare il relativo numero minimo di Consiglieri,
appartenente al genere meno rappresentato /o in possesso dei Requisiti di Indipendenza.
2.1. Il candidato interessato, nel termine fissato dal Consiglio di amministrazione, deve depositare
presso la sede 'legale della Societa una dichiarazione con la quale rinnovi 'accettazione della carica,
confermi I'assenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita e 'esistenza dei requisiti prescritti per
la carica dalla normativa vigente e dallo Statuto, e fornisca un’indicazione aggiornata circa gli incarichi
di amministrazione e controllo ricoperti in altre societd. Qualora il candidato interessato non vi
provveda, subentra il successivo candidato non eletto, in base all'ordine progressivo di elencazione
nella lista, e cosi a seguire.
2.2. Qualora, per qualsiasi motivo, non sia possibile procedere alla sostituzione secondolil meccanismo
di cui ai commi 2 e 2.1, provvede il Consiglio di Amministrazione mediante cooptazione di un nuovo

componente selezionato, ove possibile, secondo un principio di rappresentanza proporzionale della
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compagine sociale all'interno del Consiglio e assicurando in ogni caso il rispetto della normativa vigente
in materia di equilibrio tra i generi.
2.3. | componenti subentrati 0 cooptati ai sensi dei precedenti commi 2, 2.1 e 2.2 restano in carica fino
alla successiva Assemblea. In sede di nomina del nuovo Consigliere in sostituzione di quello cessato
I'Assemblea delibera sulla base di apposite candidature. Ogni candidatura deve essere depositata
presso la sede legale della Societd entro il termine previsto dalla normativa vigente per la
presentazione delle liste di candidati per I'elezione del Consiglio di amministrazione, corredata da ogni
documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e comunque: (i) dalla dichiarazione
con la quale il candidato accetta la propria candidatura e attesta, sotto la propria responsabilita,
l'assenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, I'esistenza dei requisiti prescritti per la carica
dallo Statuto e dalla normativa vigente nonché I'eventuale possesso dei Requisiti di Indipendenza; (ii)
da un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali del candidato, con
indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa. Le candidature
presentate senza 'osservanza dei termini e delle modalita che precedono sono considerate come non
presentate e non vengono ammesse al voto.
2.4. Qualora non venga presentata alcuna candidatura nel termine previsto al comma 2.3, FAssemblea
delibera sulla sostituzione sulla base di candidature avanzate direttamente in Assemblea, corredate
ciascuna dalla documentazione e dichiarazione indicata al comma che precede. Le candidature
presentate senza I'osservanza della modalita che precede sono considerate come non presentate e
non vengono ammesse al voto.
2.5. L'Assemblea delibera sulla sostituzione con espressione del voto sulle singole candidature:
risultera eletto il candidato che avra ricevuto il maggior numero di voti, fermo il rispetto
dell’appartenenza al genere meno rappresentato e/o dei Requisiti di Indipendenza, ove occorra
integrare il relativo numero minimo di Consiglieri.
2.6. In caso di parita di voti fra candidati, FAssemblea procede a votazione di ballottaggio al fine di
stabilirne la graduatoria.
3. | Consiglieri subentrati assumono - ciascuno - la durata residua del mandato di coloro che hanno
sostituito.
4. Qualora, per dimissioni o per altra causa, venga a mancare prima della scadenza del mandato pil
della meta dei Consiglieri, si ritiene dimissionario 'intero Consiglio di amministrazione e si deve
convocare I'’Assemblea per le nuove nomine. Il Consiglio restera in carica fino a che 'Assemblea avra
deliberato in merito alla sua ricostituzione. | nuovi Consiglieri cosi nominati resteranno in carica per la
residua durata del mandato dei Consiglieri cessati.

Articolo 21
1. Il Consiglio di amministrazione elegge nel suo seno il Presidente e 1 (uno) o 2 (due) Vice Presidenti,

che restano in carica fino alla scadenza del loro mandato di Consiglieri.
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2. Il Consiglio di amministrazione nomina un Segretario in possesso dei necessari requisiti di
esperienza e professionalita, da scegliere tra i propri componenti, tra i dirigenti della Societa o tra terzi.

Articolo 22
1. Il Consiglio di amministrazione & convocato dal Presidente. La convocazione ha luogo di regola una
volta al mese in via ordinaria; in via straordinaria il Consiglio di amministrazione & convocato ogni
qualvolta il Presidente lo ritenga necessario, nonché quando ne faccia motivata richiesta scritta almeno
un terzo dei componenti il Consiglio stesso, oppure 'Amministratore delegato. Il Consiglio di
amministrazione pud essere convocato anche dal Collegio sindacale ovvero individualmente da
ciascun membro del Collegio sindacale previa comunicazione scritta al Presidente del Consiglio di
amministrazione.
2. Il Consiglio di amministrazione si riunisce presso la sede legale o altrove nel territorio italiano.
3. Le adunanze del Consiglio di amministrazione possono essere tenute anche mediante futilizzo di
sistemi di collegamento a distanza, purché risultino garantite sia identificazione delle persone
legittimate a parteciparvi, sia la possibilita per tutti i partecipanti di intervenire in tempo reale nella
discussione degli argomenti trattati, nonché di visionare, ricevere e trasmettere documenti. Almeno il
Presidente ed il Segretario sono presenti nel luogo di convocazione del Consiglio di Amministrazione,
fatto salvo il caso in cui la riunione abbia luogo con utilizzo di sistemi di collegamento a distanza.
4. La convocazione & fatta mediante lettera raccomandata o a mezzo posta elettronica agli indirizzi
comunicati dai Consiglieri ovvero con altra modalita idonea allo scopo almeno tre giorni prima della
data fissata per la riunione. In caso di urgenza si pud prescindere da tale termine.
5. Della convocazione deve essere data notizia ai Sindaci effettivi negli stessi termini e modi.
6. Le adunanze sono presiedute dal Presidente. Esse sono valide con l'intervento della maggioranza
assoluta dei componenti in carica. Ad esse partecipa, ove nominato, il Direttore generale.

Articolo 23
1. Le votazioni del Consiglio di amministrazione sono palesi.
2. Le deliberazioni sono prese a maggioranza di voti dei presenti.
3. In caso di parita di voti, prevale il voto di chi presiede il Consiglio.

Articolo 24
1. Delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio si redige processo verbale da iscriversi in apposito
libro e da firmarsi dal Presidente e dal Segretario.
2. Questo libro e gli estratti del medesimo, certificati conformi dal Presidente e dal Segretario, fanno
prova delle adunanze e delie deliberazioni del Consiglio.

Articolo 25
1. Il Consiglio & investito di tutti i poteri per I'ordinaria e straordinaria amministrazione della Societa,

tranne quelli che spettano esclusivamente al’Assemblea.
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2. In applicazione dell'art. 2365, comma 2, del Codice Civile, spetta al Consiglio di amministrazione di
deliberare la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505-bis del Codice Civile, nonché gli eventuali
adeguamenti dello Statuto sociale a disposizioni normative.

3. Ferme le attribuzioni non delegabili ai sensi della normativa vigente, sono riservate all'esclusiva

competenza del Consiglio di amministrazione le decisioni concernenti:

- la determinazione degli indirizzi generali di gestione e dei criteri per il coordinamento e la direzione
delle Societa del Gruppo, nonché per esecuzione delle istruzioni impartite dalla Banca d’ltalia e
dalle altre Autorita di Vigilanza nell'interesse della stabilita del Gruppo;

- la definizione delle linee generali, degli indirizzi, delle politiche, dei processi, dei modelli, dei piani e
dei programmi che le disposizioni della Banca d’ltalia e delle altre Autorita di Vigilanza assegnino
alla competenza dell’'organo con funzione di supervisione strategica;

- lelinee e le operazioni strategiche e i piani industriali e finanziari;

- lassunzione e la cessione di partecipazioni, se di controllo e/o rilevanti;

- l'approvazione e la modifica delle regole di funzionamento del Consiglio di amministrazione;

- l'approvazione e la modifica dell'atto che disciplina il sistema delle fonti della normativa interna e
degli altri documenti normativi interni che tale atto qualifichi come particolarmente rilevanti;

- la nomina e la revoca del Presidente e del/dei Vice Presidentefi;

- la nomina, nel proprio ambito, del Comitato esecutivo e degli altri Comitati di cui allart. 28,
determinandone la composizione, le attribuzioni e le modalita di funzionamento;

- la nomina dellAmministratore delegato, nonché I'attribuzione, la modifica e/o la revoca delle
deleghe conferitegli;

- la nomina e la revoca del Direttore generale e del/dei Vice Direttore/i generalefi;

- la nomina e la revoca dei responsabili delle funzioni che le disposizioni della Banca d’ltalia e delie
altre Autoritd di Vigilanza assegnino alla competenza dellorgano con funzione di supervisione
strategica, nonché la nomina e la revoca del Dirigente preposto alla redazione dei documenti

contabili.

4. Fermi gli obblighi previsti dallart. 2391 del Codice Civile, gli Amministratori, in occasione delle
riunioni del Consiglio di amministrazione e comunque con periodicita almeno trimestrale, riferiscono al
Collegio sindacale sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale, effettuate dalla Societa o dalle societa controllate.

5. Le comunicazioni del Consiglio di amministrazione al Collegio sindacale al di fuori delle riunioni
consiliari vengono effettuate per iscritto, dal Presidente della Societa, al Presidente del Collegio
sindacale.

PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 26
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1. Il Presidente del Consiglio di amministrazione svolge le funzioni assegnategli dalla normativa
vigente, promuovendo la funzionalita del governo della Societa, nonche l'effettivo ed equilibrato
funzionamento e bilanciamento dei poteri tra i diversi organi e ponendosi quale interlocutore del
Collegio sindacale, dei responsabili delle funzioni interne di controllo e dei comitati interni.

2. Il Vice Presidente, ovvero in caso di nomina di due Vice Presidenti, il Vice Presidente pil anziano di
carica, sostituisce il Presidente in ogni attribuzione, nei casi di sua assenza o impedimento. A parita di
anzianita di carica, la sostituzione ha luogo in ordine di eta.

3. In caso di assenza o impedimento del Presidente e del/dei Vice Presidente/i, le relative funzioni
sono assunte dal’Amministratore delegato ovvero, nei casi di sua assenza o impedimento, dal

Consigliere pit anziano di eta.

COMITATO ESECUTIVO E ALTRI COMITATI CONSILIARI

Articolo 27
1. Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un Comitato esecutivo composto da un minimo di 3
(tre) ad un massimo di 5 (cinque) Amministratori. Il Comitato & presieduto da membro designato dal
Consiglio di amministrazione; ne fa parte di diritto I'’Amministratore delegato. Prende parte alle
adunanze del Comitato esecutivo il Direttore generale, ove nominato.
2. Il Presidente del Consiglio di amministrazione pud partecipare, senza diritto di voto e senza potere
di proposta, alle adunanze del Comitato esecutivo.
3. Il Comitato esecutivo & investito della gestione della Societa, con attribuzione ad esso, attraverso
delega da parte del Consiglio di amministrazione, di tutti i poteri che non siano riservati dalla normativa
vigente o dallo Statuto alla competenza collegiale esclusiva del Consiglio medesimo, fatta eccezione
per quelli che quest'ultimo deleghi allAmministratore delegato o ai componenti della Direzione
generale.
4. Il Comitato esecutivo & convocato dal Presidente, di regola almeno una volta al mese. Le disposizioni
dettate per il Consiglio di amministrazione, di cui all'art. 22 commi 2 (luogo di riunione), 3 (modalita di
svolgimento delle adunanze), 4 e 5 (convocazione), 6 (quorum costitutivo), nonché agli artt. 23
(deliberazioni) e 24 (processo verbale ed estratti), si applicano anche al Comitato esecutivo.
5. I Presidente del Comitato esecutivo da informativa sull’attivita del Comitato medesimo, di norma,
alla prima adunanza successiva del Consiglio di amministrazione.
6. Le funzioni di Segretario del Comitato esecutivo sono svolte dal Segretario del Consiglio di
amministrazione.

Articolo 28
1. Il Consiglio di amministrazione costituisce al proprio interno, Comitati specializzati nelle materie e
con le funzioni previste dalla normativa vigente e dalle disposizioni della Banca d’ltalia e delle altre

Autorita di Vigilanza, determinandone la composizione, le attribuzioni e le modalita di funzionamento.
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2. 1l Consiglio di amministrazione pud, nei limiti della normativa vigente, accorpare le funzioni di uno o
piu Comitati e attribuire loro competenze aggiuntive, nonché costituire al suo interno, anche con durata

limitata, gli ulteriori Comitati ritenuti utili.

AMMINISTRATORE DELEGATO

Articolo 29
1. Il Consiglio di amministrazione nomina tra i propri componenti un Amministratore delegato.
2. In particolare FAmministratore delegato sovraintende alla gestione aziendale, in conformita con gli
indirizzi generali programmatici e strategici determinati dal Consiglio di amministrazione; cura
I'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di amministrazione e del Comitato esecutivo; cura che
Fassetto organizzativo, amministrativo e contabile e il sistema dei controlli interni siano adeguati alla
natura ed alle dimensioni dellimpresa ed idonei a rappresentare correttamente 'andamento della
gestione; ha facolta di proposta, nell’ambito delle competenze ad esso attribuite, per e deliberazioni
del Consiglio di amministrazione e del Comitato esecutivo; esercita gli ulteriori poteri ad esso delegati
dal Consiglio di amministrazione.
3. Nei casi durgenza, 'Amministratore delegato pud, sentito il Presidente del Consiglio di
amministrazione, assumere deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del Consiglio
di amministrazione, fatta eccezione per quelle riservate dalla normativa vigente o dallo Statuto alla
competenza collegiale esclusiva del Consiglio medesimo. Le decisioni cosi assunte devono essere
portate a conoscenza del Consiglio di amministrazione in occasione della sua prima adunanza
successiva. In caso di assenza o impedimento dell’ Amministratore delegato, tale potere pud essere
esercitato dal Presidente del Consiglio di amministrazione, su proposta vincolante del Direttore
generale, ove nominato.
4. L Amministratore delegato riferisce al Consiglio di amministrazione, con periodicita di regola mensile,
sul'andamento generale della gestione e, con periodicita trimestrale, sull'esercizio dei poteri a lui
attribuiti.

COLLEGIO SINDACALE

Articolo 30
1. LAssemblea elegge 5 (cinque) Sindaci, 3 (tre) effettivi, tra cui il Presidente, e 2 (due) supplenti.
2. | Sindaci debbono possedere, a pena di ineleggibilita o, nel caso che vengano meno
successivamente, di decadenza, i requisiti, anche di indipendenza, previsti dalla normativa vigente per
I'esercizio delle loro funzioni.
3. Ai Sindaci si applicano i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo stabiliti dalla

normativa vigente. In ogni caso i Sindaci non possono ricoprire cariche in organi diversi da quelli di
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controllo in altre societd del Gruppo o nelle quali la Societa detenga, anche indirettamente, una
partecipazione strategica, quale definita dall'Autorita di Vigilanza.
4. | Sindaci durano in carica tre esercizi e scadono alla data del’Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica; essi sono rieleggibili.
5. Al Presidente ed ai membri effettivi del Collegio sindacale compete, per l'intera durata del loro ufficio,
'emolumento annuale deliberato dall’Assemblea.
6. La composizione del Collegio sindacale deve assicurare I'equilibrio tra i generi nel rispetto della
normativa vigente.

Articolo 31
1. L'elezione dei membri del Collegio sindacale avviene sulla base di liste presentate dai soci.
2. La lista, divisa in due sezioni, una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo e una per i candidati
alla carica di Sindaco supplente, deve indicare un numero di candidati non superiore a quello dei
Sindaci da eleggere. In ciascuna sezione i candidati sono elencati con un numero progressivo. Aimeno
uno dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e almeno uno dei candidati alla carica di Sindaco
supplente riportati nelle rispettive sezioni della lista devono essere iscritti nel registro dei revisori legali
e aver esercitato I'attivita di revisione legale per un periodo non inferiore a tre anni.
3. Le liste che, considerando entrambe le sezioni, contengono un numero di candidati pari o superiore
a 3 (tre) devono assicurare il rispetto dell'equilibrio fra generi almeno nella misura minima richiesta
dalla normativa vigente, secondo quanto previsto nell'avviso di convocazione.
4. La lista deve essere presentata da soci titolari, anche congiuntamente, di una quota di
partecipazione non inferiore allo 0,50% del capitale sociale rappresentato da azioni ordinarie, ovvero
la diversa minor percentuale stabilita dalla normativa vigente. La titolarita della quota minima di

partecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni registrate nel giorno in cui la lista & depositata

'presso la Societa. Ciascun socio non pud presentare o concorrere a presentare piu di una lista;

analoga prescrizione vale per i soci appartenenti al medesimo gruppo — per tale intendendosi |l
controllante, le societa controllate e le societa sottoposte a comune controllo — o che aderiscano a un
patto parasociale avente ad oggetto azioni della Societa. In caso diinosservanza la sottoscrizione non
viene computata per alcuna delle liste.

5. Le liste dei candidati, sottoscritte dai soci-presentatori, devono, nei termini e con le modalita previsti
dalla normativa vigente, essere depositate presso la sede legale della Societa. Esse devono essere
corredate da ogni documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e comunque: (i)
dalle dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, linesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilitd nonché 'esistenza dei requisiti
prescritti dalla legge e dallo Statuto per la carica; (i) da un’esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali di ciascun candidato, con indicazione degli incarichi di amministrazione e

controllo ricoperti in altre societa; e (jii) dalle informazioni relative all'identita dei soci presentatori, con
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Findicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, da attestarsi nei termini
e con le modalita previsti dalla normativa vigente.
6. Nel caso in cui alla data di scadenza del termine sia stata depositata una sola lista ovvero soltanto
liste presentate da soci che risultino collegati tra loro, la Societa ne da prontamente notizia con le
modalita previste dalla normativa vigente; in tal caso, possono essere presentate liste fino al terzo
giorno successivo alla data di scadenza del termine di cui al comma 5, e la soglia per la presentazione
prevista dal comma 4 & ridotta alla meta. Sono comunque fatte salve diverse e ulteriori disposizioni
previste dalla normativa vigente in ordine alle modalita e ai termini della presentazione e pubblicazione
delle liste.
7. Le liste presentate senza I'osservanza dei termini e delle modalita che precedono sono considerate
come non presentate e non vengono ammesse al voto.
8. Eventuali irregolarita della lista che riguardino singoli candidati comportano soltanto 'esclusione dei
medesimi.
9. Ogni candidato pud essere inserito in una sola lista a pena di ineleggibilita.
10. Non possono altresi essere eletti e se eletti decadono dalla carica coloro che non siano in possesso
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto.
11. Ogni avente diritto al voto non pud, anche se per interposta persona o per il tramite di societa
fiduciarie, votare piu di una lista di candidati.

Articolo 32
1. Alla elezione del Collegio sindacale si procede come segue.
2. Qualora siano validamente presentate piu liste si applicano le seguenti disposizioni.
2.1. Dalla lista risultata prima per numero di voti ottenuti sono tratti, secondo I'ordine di elencazione in
ciascuna sezione, due Sindaci effettivi e un Sindaco supplente.
2.2. Dalla lista risultata seconda per numero di voti ottenuti e che non sia collegata, neppure
indirettamente con i soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti sono
tratti, secondo l'ordine di elencazione in ciascuna sezione, il Presidente del Collegio sindacale e un
Sindaco supplente. Per rapporti di collegamento rilevanti si intendono quelli individuati dalle applicabili
disposizioni del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e del Regolamento di attuazione adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999.
2.3. Qualora la lista seconda per numero di voti ottenuti risulti collegata, ai sensi del comma 2.2 con i
soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti, il Presidente del Collegio
sindacale e un Sindaco supplente sono tratti, secondo I'ordine di elencazione in ciascuna sezione,
dalla lista risultata terza per numero di voti e che non risulti collegata, ai sensi del comma 2.2, con i
soci che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti.
2.4. In caso di parita di voti tra piu liste, Assemblea procede a votazione di ballottaggio, all’esito della
quale dalla lista che risulta prima per numero di voti, saranno tratti, secondo 'ordine di elencazione in
ciascuna sezione, due sindaci effettivi e un sindaco supplente; dalla lista che risulta seconda per
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numero di voti che non sia collegata, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato
la lista risultata prima per numero di voti, saranno tratti, secondo 'ordine di elencazione in ciascuna
sezione, il Presidente del Collegio sindacale e un Sindaco supplente.

2.5. Nel caso in cui, al termine delle votazioni, nessuno dei Sindaci eletti risulti essere iscritto nel
registro dei revisori legali e aver esercitato I'attivita di revisione legale per un periodo non inferiore a
tre anni, si procede ad escludere il candidato eletto, privo di detti requisiti, contraddistinto dal numero
piu elevato nella lista risultata prima per numero di voti ottenuti, sostituendolo con il candidato non
eletto che presenti tali requisiti, indicato nella medesima lista.

2.6. Nel caso in cui, al termine delle votazioni, non risulti eletto il numero minimo di Sindaci appartenenti
al genere meno rappresentato, si procede ad escludere il candidato eletto, appartenente al genere
sovrarappresentato, contraddistinto dal numero pitl elevato nella lista risultata prima per numero di voti
ottenuti, sostituendolo con il candidato non eletto appartenente al genere meno rappresentato, indicato
nella medesima lista.

2.7. Qualora, anche applicando tale meccanismo di sostituzione, non sia possibile completare il
numero minimo di Sindaci appartenenti al genere meno rappresentato, all'elezione dei Sindaci
mancanti provvede I'Assemblea sulla base di candidature proposte dai soci in Assemblea. A tal fine le
candidature presentate vengono poste in votazione singolarmente e risulteranno eletti, sino a
concorrenza del numero complessivo dei Sindaci da eleggere, i candidati che abbiano raggiunto il
maggior numero di voti. Le sostituzioni vengono effettuate a partire dalla lista pit votata e, all'interno
delle sezioni delle liste, dai candidati contraddistinti dal numero progressivo piu elevato.

3. Qualora sia validamente presentata una sola lista, dalla stessa sono tratti tutti i Sindaci. In tal caso
& eletto Presidente del Collegio sindacale il primo candidato alla carica di Sindaco effettivo riportato
nella relativa sezione della lista.

4. Qualora non sia validamente presentata alcuna lista, o qualora non si sia raggiunto il numero di
Sindaci da eleggere, i Sindaci mancanti sono eletti sulla base delle candidature proposte dai soci in
Assemblea. A tal fine le candidature presentate vengono poste in votazione singolarmente e
risulteranno eletti, sino a concorrenza del numero complessivo dei Sindaci da eleggere, i candidati che
abbiano raggiunto il maggior numero di voti.

4.1. In caso di parita di voti fra candidati, ' Assemblea procede a votazione di ballottaggio tra i candidati.
4.2. Qualora I'’Assemblea abbia eletto i Sindaci in assenza di liste, essa nomina, tra i Sindaci effettivi
eletti ai sensi dei commi 4 e 4.1, il Presidente del Collegio sindacale.

4.3 Qualora 'Assemblea abbia integrato il numero di Sindaci tratti dalle liste, eleggendo i Sindaci
mancanti, essa nomina, tra tutti i Sindaci effettivi eletti, il Presidente del Collegio sindacale, ove esso
non risulti eletto in applicazione del comma 2.2 o del comma 3.

5. Anche nei casi previsti ai commi 3 e 4, 'Assemblea deve aver cura di esprimere il numero minimo

di Sindaci effettivi e supplenti appartenenti al genere meno rappresentato.
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6. Fatto salvo quanto previsto ai commi 3 e 4, I'applicazione delle disposizioni che precedono deve
comunque consentire che almeno un Sindaco effettivo e un supplente vengano eletti da parte dei soci
di minoranza che non siano collegati, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato
la lista risultata prima per numero di voti.
7. Le candidature presentate dai soci in Assemblea ai sensi dei commi 2.7 e 4 devono essere corredate
dalla documentazione indicata all’art. 31 comma 5.

Articolo 33
1. Se viene a mancare il Presidente del Collegio sindacale, assume tale carica, fino allintegrazione
del Collegio ai sensi dellart. 2401 del Codice Civile, il Sindaco supplente tratto dalla medesima lista
dalla quale é stato tratto il Presidente.
2. Se viene a mancare un Sindaco effettivo, subentra il supplente tratto daila medesima lista. ii Sindaco
subentrato resta in carica fino alla successiva Assemblea, che provvede alla necessaria integrazione
del Collegio.
3. Quando I'Assemblea deve provvedere, ai sensi del comma 2 ovvero ai sensi di legge, all’elezione
dei Sindaci effettivi e/o dei supplenti necessaria per l'integrazione del Collegio sindacale si procede
come segue.
4. Qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaco tratto dalla lista risultata prima per numero
di voti ottenuti, 'Assemblea delibera senza vincolo di lista, sulla base di candidature che vengono poste
in votazione singolarmente: risultera eletto il candidato che avra ricevuto il maggior numero di voti.
4.1. Possono presentare candidature i soci che risultano legittimati alla presentazione di una lista per
I'elezione del Collegio sindacale, ai sensi della normativa vigente. La titolarita della quota minima di
partecipazione & determinata avendo riguardo alle azioni registrate nel giorno in cui la candidatura &
depositata presso la Societa.
4.2. Ciascun socio non pud presentare o concorrere a presentare piu di una candidatura per ciascuna
sostituzione; analoga prescrizione vale per i soci appartenenti al medesimo gruppo - per tale
intendendosi il controllante, le societa controllate e le societa sottoposte a comune controllo — o che
aderiscano a un patto parasociale avente ad oggetto azioni della Societa. In caso di inosservanza la
sottoscrizione non viene computata per alcuna candidatura.
4.3. La candidatura, sottoscritta da colui o coloro che la presentano, deve indicare il nominativo del
candidato e deve essere depositata presso la sede legale della Societa entro il termine previsto dalla
normativa vigente per la presentazione delle liste di candidati per I'elezione del Collegio sindacale,
corredata da ogni documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa vigente e comunque: (i)
dalla dichiarazione con la quale il candidato accetta la candidatura e attesta, sotto la propria
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita nonché I'esistenza dei requisiti
prescritti dalla legge e dallo Statuto per la carica; (ii) da un’esauriente informativa sulle caratteristiche
personali e professionali del candidato, con indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo

ricoperti in altre societa; e (iii) dalle informazioni relative all'identita dei soci presentatori, con
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lindicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, da attestarsi nei termini
e con le modalita previsti dalla normativa vigente.
4.4. 'appartenenza al genere meno rappresentato & condizione di ammissibilita della candidatura
qualora, per effetto della cessazione, non permanga nel Collegio sindacale il relativo numero minimo
di Sindaci.
4.5. Le candidature presentate senza I'osservanza dei termini e delle modalita che precedono sono
considerate come non presentate e non vengono ammesse al voto.
4.6. Qualora non venga validamente presentata alcuna candidatura, 'Assemblea delibera sulla
sostituzione sulla base di candidature proposte dai soci direttamente in Assemblea che vengono poste
in votazione singolarmente: risultera eletto il candidato che avra ricevuto il maggior numero di voti,
fermo il rispetto dell'appartenenza al genere meno rappresentato, ove occorra integrare il relativo
numero minimo di Sindaci. Le candidature devono essere corredate dalla documentazione indicata al
comma 4.3.
5. Qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaco tratto da lista diversa da quella risultata
prima per numero di voti ottenuti e che non sia collegata, neppure indirettamente, con i soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima, 'Assemblea provvede, scegliendoli ove possibile fra i
candidati non eletti indicati in entrambe le sezioni della lista di cui faceva parte il Sindaco da sostituire,
i quali, entro il termine previsto dalla normativa vigente per la presentazione delle liste di candidati per
Ielezione del Collegio sindacale, abbiano confermato la propria candidatura, depositando presso la
sede legale della Societa le dichiarazioni relative all'inesistenza di cause di ineleggibilita o di
incompatibilita e allesistenza dei requisiti prescritti per la carica nonché un’indicazione aggiornata circa
gli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa.
5.1. Ove non sia possibile procedere con le modalita indicate al comma 5, 'Assemblea delibera sulla
sostituzione sulla base di candidature proposte dai soci direttamente in Assemblea che vengono poste
in votazione singolarmente: risultera eletto il candidato che avra ricevuto il maggior numero di voti,
fermo il rispetto del’appartenenza al genere meno rappresentato, ove occorra integrare il relativo
numero minimo di Sindaci.
5.2. Le candidature devono essere corredate dalla documentazione indicata al comma 4.3.
6. In ogni caso I'Assemblea deve avere cura di garantire la presenza nel Collegio di almeno un
componente iscritto nel registro dei revisori legali che hanno esercitato 'attivita di revisione legale dei
conti per un periodo non inferiore a tre anni, nominando un sostituto che presenti tale requisito, ove
cid sia necessario. L'’Assemblea deve avere altresi cura di garantire il rispetto del principio di equilibrio
tra i generi, nominando un sostituto appartenente al genere meno rappresentato, ove cid sia
necessario al fine di integrare il numero minimo di Sindaci appartenenti a tale genere.

Articolo 34
1. Il Collegio sindacale vigila sull'osservanza delle norme di legge, regolamentari e statutarie, sul

rispetto dei principi di corretta amministrazione, sull'adeguatezza degli assetti organizzativi e contabili,
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sulla funzionalitd del complessivo sistema dei controlli interni; accerta I'efficacia delle strutture coinvolte
nel sistema dei controlli e 'adeguato coordinamento delle medesime, promuovendo gili interventi
correttivi delle carenze e delle irregolarita rilevate; vigila sul’adeguatezza del sistema di gestione e
controllo dei rischi; esercita le altre funzioni ed i poteri previsti dalla normativa vigente nonché i compiti
e le funzioni che le disposizioni della Banca d’ltalia e delle altre Autorita di Vigilanza assegnino alla
competenza dell’organo con funzione di controlio. Il Collegio sindacale informa le Autorita di Vigilanza,
ai sensi della normativa vigente, di tutti i fatti o gli atti di cui venga a conoscenza che possano costituire
una irregolarita nella gestione o una violazione delle norme disciplinanti I'attivita bancaria.

2. Nello svolgimento delle verifiche e degli accertamenti necessari il Collegio sindacale si avvale delie
strutture e delle funzioni preposte al controllo interno. | Sindaci hanno inoltre facolta di procedere, in
qualsiasi momento, anche individualmente, ad atti di ispezione e controllo nonché di chiedere agli
amministratori notizie, anche con riferimento a societa controllate, sul’andamento delle operazioni
sociali 0 su determinati affari, ovvero di rivolgere le medesime richieste di informazione direttamente
agli organi di amministrazione e controllo delle societa controllate.

3. Il Collegio sindacale puo inoltre scambiare informazioni con i corrispondenti organi delle societa
controllate in merito ai sistemi di amministrazione e controllo e allandamento generale dell’attivita
sociale.

4. Le riunioni del Collegio sindacale possono essere tenute anche mediante I'utilizzo di sistemi di
collegamento a distanza, purché risultino garantite sia I'identificazione dei partecipanti, sia la possibilita
per tutti gli intervenuti di partecipare in tempo reale alla discussione nonché di visionare, ricevere e
trasmettere documenti. La riunione del Collegio si considera tenuta nel luogo in cui si trova il
Presidente.

5. 1 verbali e gli atti del Collegio sindacale devono essere firmati da tutti i componenti intervenuti.

DIREZIONE GENERALE

Articolo 35
1. Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un Direttore generale € uno o piu Vice-Direttori
generali, in possesso dei requisiti previsti dalla normativa vigente per le rispettive cariche. Tali soggetti,
ove nominati, compongono la Direzione Generale.
2. Il Consiglio di amministrazione determina le attribuzioni e i poteri di ciascun componente la Direzione
generale, in linea con I'assetto dei poteri delegati tempo per tempo vigente.
3. | componenti della Direzione generale riferiscono al Consiglio di amministrazione, con la periodicita

dal medesimo stabilita, sull’'esercizio dei poteri a loro attribuiti.

CONTROLLO LEGALE DEI CONTI E REDAZIONE DE!I DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI
Articolo 36
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1 1. Il controllo legale dei conti & esercitato, ai sensi delle disposizioni vigenti, da una societa di revisione
| iscritta nell’apposito registro, incaricata ai sensi di legge.
Articolo 37
} 1. Il Consiglio di amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio sindacale, nomina un
| dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, conferendogli adeguati poteri e
mezzi per I'esercizio dei compiti attribuiti ai sensi di legge. Al medesimo Consiglio di amministrazione
spetta, previo parere obbligatorio del Collegio sindacale, il potere di revocare il Dirigente preposto.
2. Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari & designato fra i dirigenti della
Banca che abbiano svolto funzioni direttive per almeno un triennio in materia contabile e

|
i amministrativa.
|

RAPPRESENTANZA E FIRMA SOCIALE ¢

Articolo 38
1. La rappresentanza della Societa nei confronti dei terzi ed in giudizio, sia in sede giurisdizionale che
amministrativa, compresi i giudizi di cassazione e revocazione, nonché la firma sociale competono al
Presidente del Consiglio di amministrazione e, in caso di sua assenza od impedimento, anche
temporanei, disgiuntamente ai Vice Presidenti ed al’ Amministratore delegato e, in caso di assenza od
impedimento anche temporanei di questi ultimi, al Consigliere piu anziano d’eta.
2. Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova dell'assenza od impedimento del

medesimo.

|
|
|
i
3. LAmministratore delegato ha la rappresentanza e la firma sociale nell'ambito e nei limiti dei poteri
conferiti dal Consiglio di amministrazione.

4. Al Direttore generale, ove nominato, ed, in sua vece, ai Vice Direttori generali, anche disgiuntamente
fra di loro spetta la rappresentanza e la firma sociale per tutti gli atti rientranti nell’ambito dei poteri
| conferiti al medesimo Direttore generale dal Consiglio di amministrazione. Di fronte ai terzi la firma di
‘ chi sostituisce il Direttore generale fa prova dell’'assenza od impedimento del medesimo.

5. 1l Presidente del Consiglio di amministrazione e, nei limiti dei rispettivi poteri di rappresentanza,
I’Amministratore delegato e il Direttore generale, ove nominato, hanno facolta di nominare dipendenti
della Societa e terzi quali procuratori speciali per il compimento di singoli atti o di determinate categorie
di atti.

6. La firma sociale puo altresi essere attribuita dal Consiglio di amministrazione, per il compimento di
singoli atti o di determinate categorie di atti, a singoli Consiglieri, al Direttore generale, ai Vice Direttori

generali, a dipendenti della Societa e a terzi.

BILANCIO, UTILI E RISERVE
Articolo 39
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1. Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.
2. Dopo la chiusura di ogni esercizio, il Consiglio di amministrazione provvede alla redazione ed alla
presentazione del bilancio a norma di legge e del presente Statuto.
Articolo 40
1. L'utile netto risultante dal bilancio approvato, dedotta la quota da destinare a riserva legale e le
quote deliberate dal’Assemblea per la costituzione e I'incremento di riserve anche straordinarie, puo,
su proposta del Consiglio di amministrazione, per una quota non superiore all'1,5%, essere destinato
dall’Assemblea alla costituzione o all'incremento di un fondo speciale a disposizione della Societa per
interventi di carattere benefico, sociale, culturale e scientifico. La parte restante viene ripartita quale
dividendo da attribuire alle azioni, secondo le deliberazioni deil’ Assemblea.
2. Il Consiglio di amministrazione, in sede di formazione del bilancio, pud predisporre la destinazione
di utili alla formazione e all'incremento di riserve, prima della determinazione dell'utile netto di cui al
comma 1, sottoponendo tale destinazione alla ratifica dell’ Assemblea dei soci.
3. Il Consiglio di amministrazione pud deliberare la distribuzione di acconti sui dividendi nei casi, con
le modalita e nei limiti consentiti dalla normativa vigente.
Articolo 41
1. | dividendi non riscossi e prescritti sono devoluti alla Societa e versati alla riserva straordinaria.
Articolo 42
1. In ogni caso di scioglimento della Societa I’Assemblea nomina i liquidatori, stabilisce i loro poteri, le
modalita della liquidazione e la destinazione dell’attivo risultante dal bilancio finale.
2. |l riparto delle somme disponibili tra i soci ha luogo tra questi in proporzione delle rispettive
partecipazioni azionarie.

F.to Carlo Marchetti notaio
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo, ai sensi
dell’art. 22, D.Lgs. 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per il Registro Imprese di
Milano-Monza-Brianza-Lodi

Firmato Carlo Marchetti
Milano,zglmaggio 2025

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.L
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