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Repertorio n. 11.294
Raccolta n. 6.795
VERBALE DI ASSEMBLEA DELLA SOCIETA'
"BRUNELLO CUCINELLI S.P.A."
REPUBBLICA ITALTANA
L'anno duemilaventicinque, il giorno venti del mese di maggio
In Corciano, frazione Solomeo, viale Parco dell'Industria n.
5 presso la sede della Societa.
Avanti a me dottor Francesco Ansidei di Catrano, notaio in Pe-
rugia, iscritto nel ruolo del Distretto notarile di detta cit-
ta & presente il signor
- Cavaliere del Lavoro dott. BRUNELLO CUCINELLI nato a
Passignano sul Trasimeno (PG) il 3 settembre 1953, domicilia-
to per la carica, in Corciano, frazione Solomeo, ove appres-
so, codice fiscale CCN BNL 53P03 G359U, il quale agisce nella
sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e
Presidente dell'Assemblea della societa di nazionalita italia-
na "BRUNELLO CUCINELLI S.p.A." con sede nel Comune di Corcia-
no, frazione Solomeo, viale Parco dell'Industria n. 5, capita-
le sociale euro 13.600.000 (tredicimilioniseicentomila) inte-
ramente versato, codice fiscale e numero d'iscrizione nel Re-
gistro delle Imprese dell'Umbria: 01886120540, R.E.A. n.
PG-165936.
Detto comparente, della cui identita personale e qualifica so-
no certo io notaio, presenzia alla redazione del verbale del-
17assemblea degli azionisti della suddetta societa, alla qua-
le ho assistito dietro suo incarico, tenutasi alle ore dieci
in prima ed unica convocazione il giorno 29 aprile 2025 in
Corciano, frazione Solomeo, Via Giovine Italia n. 2, presso
il Teatro Cucinelli, per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre 2024;
relazioni degli Amministratori, del Collegio Sindacale e
della Societa di Revisione. Presentazione del bilancio con-
solidato del Gruppo Brunello Cucinelli al 31 dicembre
2024, comprensivo della rendicontazione consolidata di so-
stenibilita al 31 dicembre 2024 a seguito del recepimento
in Italia con D. Lgs. n. 125/2024 della Direttiva (UE)
2022/2464 Corporate Sustainability Reporting Directive (C-
SRD) . Delibere inerenti e conseguenti.
2. Proposta di destinazione dell’utile di esercizio. Delibere
inerenti e conseguenti.
3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti ai sensi dell'art. 123-ter del D.lgs.
24 febbraio 1998, n. 58.
3.1. Deliberazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma
3-ter, del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 sulla prima se-
zione della Relazione;
3.2. Deliberazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6,
del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 sulla seconda sezione
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della Relazione.

4. Conferimento dell’incarico di attestazione della conformi-
ta della rendicontazione consolidata di sostenibilita ai
sensi del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 (ss. mm. 1ii.),
per gli esercizi al 31 dicembre 2025, 2026 e 2027, determi-
nazione del relativo corrispettivo e criteri di adeguamen-
to. Delibere inerenti e conseguenti.

5. Conferma in carica di un amministratore nominato per coop-
tazione ai sensi dell’art. 2386 c.c.. Delibere inerenti e
conseguenti.

6. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni
proprie ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice
Civile, dell’art. 132 del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e
dell’art. 144-bis del regolamento Consob adottato con deli-
bera n. 11971 del 14 maggio 1999, previa revoca, per la
parte rimasta ineseguita, della delibera di autorizzazione
assunta dall’Assemblea in data 23 aprile 2024. Delibere i-
nerenti e conseguenti.

* * %

In proposito io notaio do atto dello svolgimento dell'assem-

blea nei termini che seguono.

In apertura dei lavori il Comparente, assunta la presidenza

dell’assemblea ai sensi dell’art. 12.1. dello statuto socia-

le, ha dato lettura dell'ordine del giorno e ha segnalato la
presenza di me notaio ai fini della redazione del verbale del-
1"assemblea nonché la presenza dell’avv. Giuseppe Labianca,

General Counsel, da egli invitato a partecipare all’assemblea

in gqualita di assistente ai sensi del Regolamento assembleare.

Successivamente il Presidente ha riscontrato la presenza:

a) per il Consiglio di Amministrazione, degli altri Consi-
glieri signori Riccardo Stefanelli e Luca Lisandroni, quali
Amministratori Delegati, Alessio Piastrelli, Giovanna Manfre-
di, Ramin Arani, Andrea Pontremoli e Chiara Dorigotti; assen-
ti giustificati i Consiglieri Camilla Cucinelli, Carolina Cu-
cinelli, Maria Cecilia La Manna, Katia Riva, Stefano Domenica-
1i e Guido Barilla;

b) per il Collegio Sindacale, del Presidente signor Paolo
Prandi e dei Sindaci Effettivi signori Dante Valobra e Anna
Maria Fellegara.

Per 1l “rappresentante designato", la societa per amministra-

zioni fiduciarie "SPAFID S.p.A." (Spafid) era presente in per-

sona il signor Michele Marveggio.

I1 Presidente ha informato inoltre che:

- era stata accertata 1l’identita e la legittimazione dei
partecipanti, erano state esaminate le comunicazioni degli in-
termediari autorizzati ed era stata verificata dall’ufficio
di Presidenza la legittimita delle deleghe a norma della legi-
slazione vigente;

- non risultavano situazioni di carenza di legittimazione

al voto.
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Il Presidente ha comunicato che erano presenti n. 792 (sette-
centonovantadue) aventi diritto partecipanti all’Assemblea,
in proprio o per delega, per complessive n. 58.405.689 (cin-
quantottomilioni quattrocentocinguemila seicentottantanove) a-
zioni ordinarie pari al 85,8907% (ottantacinque virgola otto-
milanovecentosette per cento) del capitale sociale, come da e-
lenco intervenuti che si allega al presente atto sotto la let-
tera "A" e ha pertanto dichiarato 1’Assemblea regolarmente co-
stituita ed atta a discutere e deliberare sulle materie al-
1’ordine del giorno.

In prosecuzione del suo intervento, il Presidente, consenzien-
te l'assemblea, ha incaricato 1'Avv. Giuseppe Labianca di ren-
dere le comunicazioni in merito a taluni adempimenti e forma-
lita relative alla costituzione dell’Assemblea.

INTERVENTO DEL DIRIGENTE E GENERAL COUNSEL AVV. GIUSEPPE LA-
BIANCA

L'Avv. Labianca ha partecipato all'assemblea quanto segue:

- 1’avviso di convocazione dell’Assemblea ordinaria convo-
cata in unica convocazione per 1l giorno 29 aprile 2025 & sta-
to pubblicato, ai sensi di legge e di statuto, in data 28 mar-
zo 2025, per estratto, sui quotidiani “I1 Sole 24 Ore” e “Mi-
lano Finanza”, nonché, in versione integrale, sul sito della
Societa e con le altre modalita previste dalla legge;

- in pari data, sono stati messi a disposizione del pub-
blico anche il modulo per il conferimento della delega al rap-
presentante designato ai sensi dell’art. 135-undecies del de-
creto legislativo 58 del 1998, il modello di delega/subdelega
al rappresentante designato ai sensi dell’art. 135-novies de-
creto legislativo 58 del 1998, e i moduli utilizzabili dagli
azionisti per il voto per corrispondenza. Sono state altresi
messe a disposizione del pubblico, nel rispetto dei termini e
con le modalita prescritte dalla legge, le Relazioni Illustra-
tive del Consiglio di Amministrazione sulle materie all’ordi-
ne del giorno;

- conformemente a quanto previsto dalle disposizioni nor-
mative e regolamentari vigenti, la Societa ha designato per
1"assemblea la Societa per Amministrazioni Fiduciarie “SPAFI-
D” S.p.A. quale rappresentante designato ai sensi dell’artico-
lo 135-undecies del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.
58; SPAFID S.p.A., avendo ricevuto n. 6 (sei) deleghe per com-
plessive n. 1.285.450 (unmilione duecentottantacinquemila
quattrocentocinquanta) azioni pari all'l,89% (uno virgola ot-
tantanove per cento) del capitale sociale, €& intervenuta in
assemblea ed e invitata a rendere, ricorrendone 1 presuppo-
sti, tutte le dichiarazioni prescritte dalla disciplina vigen-
te;

- Spafid, in qualita di rappresentante designato, ha reso
noto di non avere alcun interesse proprio rispetto alle propo-
ste di deliberazione sottoposte al voto; tuttavia, al fine di

evitare eventuali successive contestazioni connesse alla sup-
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posta presenza di circostanze idonee a determinare 1’esisten-—
za di un conflitto di interessi di cui all’articolo
135-decies, comma 2, lett. f), del d.lgs. n. 58/1998, Spafid
ha dichiarato espressamente che, ove si fossero verificate
circostanze ignote ovvero in caso di modifica od integrazione
delle proposte presentate all’assemblea, non intendeva espri-
mere un voto difforme da gquello indicato nelle istruzioni;

- la documentazione relativa a tutti i punti all’ordine
del giorno & stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicita-
ri contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblica-
ta sul sito internet della Societa;

- non e pervenuta alla Societa alcuna richiesta di inte-
grazione dell’ordine del giorno, né alcuna proposta di delibe-
razione ai sensi dell’articolo 126-bis del Decreto Legislati-
vo n. 58 del 1998 (“D. Lgs. 58/1998”) né alcuna scheda per
1l’esercizio del voto per corrispondenza;

- 1l capitale sociale sottoscritto e versato alla data
dell'assemblea era pari ad Euro 13.600.000 (tredicimilionisei-
centomila) suddiviso in n. 68.000.000 (sessantottomilioni) di
azioni ordinarie prive di valore nominale;

- al sensi dell’articolo 6 dello Statuto sociale, gli A-
zionisti possono richiedere 1’iscrizione nell’elenco speciale
ai fini della maggiorazione del diritto di wvoto;

- alla data dell’Assemblea, 1’unico azionista con una par-

tecipazione superiore al 3% (tre per cento) del capitale so-
ciale, che ha richiesto e ottenuto 1l’iscrizione nell’Elenco
per 1l conseguimento della maggiorazione del diritto di voto
e Foro delle Arti s.r.l.
Si rappresenta, tuttavia, che alcuni fondi di investimento (i
“Fondi”) riconducibili, sulla base delle informazioni disponi-
bili all’Emittente, a FMR LLC, hanno presentato richiesta di
iscrizione nell’Elenco Speciale per il conseguimento della
maggiorazione del diritto di voto. Ciascuno dei Fondi, singo-
larmente considerato, ha richiesto e ottenuto 1’iscrizione
per un numero di azioni inferiore alla soglia di rilevanza
del 3% (tre per cento) del capitale sociale. Cionondimeno le
azioni per le guali 1 Fondi hanno richiesto e ottenuto 17i-
scrizione sono complessivamente rappresentative, alla data o-
dierna, di una partecipazione pari al 4,06% (quattro virgola
zero sel per cento) del capitale sociale. Il superamento del-
la soglia del 3% (tre per cento) €& avvenuto a seguito delle i-
scrizioni effettuate in data 7 gennaio 2025;

- la maggiorazione di voto matura automaticamente decorsi
24 (ventiquattro) mesi dalla data di iscrizione nell’Elenco
speciale e, alla data dell'assemblea, la maturazione non si
era verificata per nessuna delle azioni iscritte nell’Elenco
Speciale;

- la Societa possedeva alla record date del 16 aprile
2025 n. 123.500 (centoventitremilacinquecento) azioni proprie
al servizio di un piano di Stock Grant;
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- le societa controllate non detenevano alla data dell'as-
semblea azioni della Societa;

- le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni
presso 1l mercato regolamentato Euronext Milan, segmento F-
TSE-MIB, organizzato e gestito da “Borsa Italiana S.p.A.";

- alla data dell'assemblea la Societa non aveva in corso
prestiti obbligazionari e non aveva emesso azioni di rispar-
mio;

- poiché la documentazione relativa ai punti all’ordine
del giorno era stata fatta oggetto degli adempimenti pubblici-
tari contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubbli-
cata sul sito internet della Societa ed era contenuta nel fa-
scicolo distribuito agli intervenuti, a nome del Presidente,
sarebbe stata omessa la lettura delle Relazioni illustrative
e della documentazione sottoposta all’assemblea, limitando la
lettura alle proposte di delibera;

- il socio Marco Bava, nei termini e con le modalita indi-
cati nell’avviso di convocazione, ha esercitato il proprio di-
ritto di porre domande sulle materie all’ordine del giorno ai
sensi dell'articolo 127-ter del Decreto Legislativo n. 58 del
1998. Le risposte alle domande pervenute sono state pubblica-
te sul sito internet della Societa, nell’apposita sezione de-
dicata all’assemblea degli azionisti 2025, in data 24 aprile
2025, e vengono allegate al presente verbale sotto la lettera
-1

- secondo le risultanze del Libro dei Soci, integrate dal-
le comunicazioni ricevute ai sensi dell’articolo 120 del De-
creto Legislativo n. 58 del 1998 e dalle altre informazioni a
disposizione, 1 seguenti soggetti possedevano, direttamente o
indirettamente, azioni con diritto di voto in misura superio-
re al 3% (tre per cento) del capitale ordinario:

(a) Dichiarante: Spadif Trust s.r.l.; Azionista diretto: Foro
delle Arti s.r.l. detentore di numero 34.034.000 (trentaquat-
tromilionitrentaquattromila) azioni ordinarie pari al 50,05%
(cinquanta virgola zero cingue per cento) del capitale socia-
le;

(b) Dichiarante: FMR - Fidelity Management and Research LLC;
Azionista diretto: FMR - Fidelity Management and Research LLC
detentore di numero 6.448.440 (seimilioniquattrocentoquaran-
tottomilaquattrocentoquaranta) azioni ordinarie, pari al
9,483% (nove virgola gquattrocentottantatré per cento) del ca-
pitale sociale.

L'Avv. Labianca ha ricordato che ai sensi dell’articolo 120
del Decreto Legislativo n. 58 del 1998, i soci, 1 quali, pos-
sedendo direttamente o indirettamente una partecipazione nel
capitale della Societa superiore alla soglia di rilevanza pre-
vista per legge, non avessero provveduto a darne segnalazione
alla Societa e alla CONSOB, non avrebbero potuto esercitare
il diritto di voto inerente alle azioni per le guali era sta-

ta omessa la comunicazione.
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Per guanto a conoscenza della Societa, non sussistevano patti
parasociali tra gli azionisti ai sensi dell’articolo 122 De-
creto Legislativo n. 58/1998, né detti patti risultavano pub-
blicati ai sensi di legge.

L'avv. Labianca ha poi invitato gli azionisti che si trovasse-
ro in carenza di legittimazione al voto, anche ai sensi del-
l'articolo 120 del Decreto Legislativo n. 58/1998 e dell’arti-
colo 2359 bis del codice civile, a dichiararlo, e cido a vale-
re per tutte le deliberazioni.

L'Avv. Labianca_ha informato che erano presenti in sala alcu-
ni dipendenti della Societa e 11 personale tecnico di suppor-
to e, su invito del Presidente, rappresentanti della societa
di revisione, membri dell’Organismo di Vigilanza, nonché con-
sulenti della Societa.

L'Avv. Labianca ha ricordato inoltre che, ai sensi del Regola-
mento Assembleare, non era consentito utilizzare strumenti di
registrazione di qualsiasi genere, ad eccezione di quelli di
ausilio al Notaio, facendo presente che era in funzione in sa-
la un impianto di registrazione degli interventi al solo fine
di agevolare la verbalizzazione della riunione a cura del No-
taio e che la registrazione non sarebbe stata oggetto di comu-
nicazione o diffusione e tutti i1 dati, nonché i supporti au-
dio, sarebbero stati conservati unitamente ai documenti pro-
dotti durante 1’assemblea, presso la Societa.

Nel documento informativo ai sensi dell’articolo 13 del Rego-
lamento UE 2016/679 affisso all’ingresso, sono stati indicati
i termini e le modalita per la conservazione di tutti i dati.
L'Avv. Labianca ha ricordato che le modalita di intervento al-
1’ Assemblea da parte di coloro che erano legittimati all’in-
tervento e all’esercizio del diritto di voto sono disciplina-
te dall’articolo 10 del vigente statuto sociale della Societa
e che, per quanto riguarda le modalita di wvoto, conformemente
a quanto previsto dall'art. 25 del Regolamento Assembleare,
si sarebbe votato per alzata di mano, mediante richiesta da
parte del Presidente dell'espressione di tutti i voti favore-
voli, di tutti i voti contrari e delle astensioni, pregando i
votanti, ivi inclusi 1 contrari e gli astenuti, di far regi-
strare la propria manifestazione di voto e comunicare a Monte
Titoli S.p.A., societa incaricata dell’assistenza tecnica as-
sembleare, le proprie generalita nonché il numero di azioni
per le quali hanno diritto al wvoto, al fine di conteggiare e-
sattamente i loro voti.

L'Avv. Labianca ha inoltre ricordato che i portatori di dele-
ghe, qualora avessero inteso esprimere voti diversificati re-
lativamente alla stessa proposta, avrebbero dovuto dichiarare
il numero di azioni per le quali intendevano esprimere il vo-
to diversificato.

Quanto precede si sarebbe applicato a tutte le votazioni.

Gli intervenuti in proprio o per delega sono stati pregati
nel limite del possibile di non abbandonare la sala fino a
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gquando le operazioni di scrutinio e la dichiarazione dell’esi-

to della votazione non sarebbero state comunicate e gquindi

terminate.

L'Avv. Labianca ha pregato, pertanto, gli intervenuti che co-

mungue avrebbero dovuto abbandonare temporaneamente o defini-

tivamente la sala prima del termine dei lavori, di comunicare
la loro uscita e 1l’eventuale loro reingresso alla postazione

di registrazione posta all’esterno della sala assembleare ai

fini della rilevazione dell’ora e quindi della presenza.

L'Avv. Labianca ha comunicato che, per quanto attiene alla vo-

tazione, si sarebbe proceduto separatamente per ciascun punto

all’ordine del giorno, facendo presente che la rilevazione
dei dati rilevanti ai fini del voto era stata affidata a Mon-

te Titoli S.p.A.

L’elenco nominativo degli intervenuti, personalmente o per de-

lega, con 1l’indicazione delle relative azioni, & stato messo

a disposizione dei soci ed & stato allegato al presente atto

sotto la lettera "A".

L'Avv. Labianca ha informato infine i presenti che, ai sensi

e per gli effetti della normativa vigente in materia di prote-

zione dei dati personali degli azionisti o degli aventi dirit-

to al voto, 1 dati necessari ai fini della partecipazione al-
1’Assemblea sarebbero stati trattati dalla Societa esclusiva-
mente per le finalita strettamente connesse all’esecuzione de-
gli adempimenti assembleari, come reso noto nell’Informativa

privacy disponibile all’ingresso e contenuta nel modulo di

conferimento della delega.

* K %

Al termine dell'intervento dell'Avv. Labianca, 1l Presidente,

previa dichiarazione e conferma della regolare costituzione

dell'assemblea in sede ordinaria ed atta a discutere e delibe-
rare sugli argomenti all'ordine del giorno, €& passato alla
trattazione congiunta dei

PRIMI DUE PUNTI ALL'ORDINE DEL GIORNO

recanti:

"l. Bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre 2024;
relazioni degli Amministratori, del Collegio Sindacale e
della Societa di Revisione. Presentazione del Dbilancio
consolidato del Gruppo Brunello Cucinelli al 31 dicembre
2024, comprensivo della rendicontazione consolidata di so-
stenibilita al 31 dicembre 2024 a seguito del recepimento
in Italia con D. Lgs. n. 125/2024 della Direttiva (UE)
2022/2464 Corporate Sustainability Reporting Directive (C-
SRD) . Delibere inerenti e conseguenti.

2. Proposta di destinazione dell’utile di esercizio. Delibere
inerenti e conseguenti.”

I1 Presidente ha precisato che si sarebbero effettuate vota-

zioni separate e ha dato quindi lettura delle proposte di de-

liberazione, contenute nelle rispettive relazioni illustrati-
ve del Consiglio di Amministrazione
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“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Brunello Cucinelli
S.p.A.,
delibera

PRIMA DELIBERAZIONE -

1. di approvare il Progetto di bilancio di esercizio di Bru-
nello Cucinelli S.p.A. al 31 dicembre 2024 e le relative
relazioni accompagnatorie;

- SECONDA DELIBERAZIONE -

2. di ripartire l’utile netto dell’esercizio 2024, pari ad eu-
ro 118.503.599 (centodiciottomilioni  cinquecentotremila
cinquecentonovantanove), come segue:

a) accantonamento di euro 54.583.599 (cinquantaquattromilioni
cinquecentottantatremila cinquecentonovantanove) a riserva
di utili;

b) assegnazione agli azionisti di un dividendo, per l’eserci-

zio 2024, pari ad euro 0,94 (zero virgola novantaquattro) per

ciascuna azione, pagabile dal 21 maggio 2025, lordo da impo-

ste; 1’erogazione complessiva sara pari ad euro 63.920.000

(sessantatremilioninovecentoventimila) . Questi rinverranno

dall’utile di esercizio 2024;

delibera inoltre

- di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione

e a ciascuno degli Amministratori Delegati, disgiuntamente

tra loro - anche per il tramite di procuratori speciali e/o

legali rappresentanti della Societa - ampio mandato al compi-

mento di tutte le iniziative conseguenti all’assunzione ed i-

nerenti all’attuazione delle presenti deliberazioni.”

Prima di aprire la discussione e mettere ai voti le proposte

il Presidente ha passato la parola al Direttore Finanziario

(o Chief Financial Officer - CFO) Dario Pipitone per una illu-

strazione dei risultati dell’esercizio 2024, seguito dagli in-

terventi dei due Amministratori Delegati (CEO) e, quindi, da
un suo intervento.

Alle ore dieci e ventiquattro minuti 1'Ufficio di Presidenza

ha comunicato un aggiornamento del numero dei partecipanti,

segnalando che erano presenti n. 793 (settecentonovantatré) a-

venti diritto al voto, in proprio o per delega, per complessi-

ve 58.405.727 (cinquantottomilioni quattrocentocinquemila set-
tecentoventisette) azioni, pari all'85,8908% (ottantacinque
virgola ottomilanovecentotto per cento) del capitale sociale

INTERVENTO DEL DIRETTORE FINANZIARIO DARIO PIPITONE

I1 Direttore Finanziario Dario Pipitone ha illustrato i risul-

tati consolidati dell'esercizio 2024, evidenziando ricavi pa-

ri a 1.278.500.000,00 euro, con una crescita del 12,2% a cam-
bi correnti (12,4% a cambi costanti) rispetto al 2023. Ha sot-
tolineato la crescita in tutte le aree geografiche: Americhe
+17,8%, Europa +6,6% (Italia +9,4%), Asia +12,6%. Anche i ca-
nali distributivi hanno mostrato incrementi: retail +14%
(quattordici per cento) e wholesale +8,8%.
Lo stesso ha messo in risalto 1l'importanza dell'egquilibrio
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nella distribuzione geografica del brand (Europa 35,7%, Ameri-
ca 37,3%, Asia 27% (ventisette per cento)) e 11 contributo
dei due canali, retail e wholesale, rispettivamente al 66,6%
e 33,4% del totale delle vendite.

I1 conto economico nel suo complesso evidenzia una struttura
di margine e costi equilibrata. Il first margin (margine lor-
do) al 31 dicembre 2024 & aumentato del 15,4%, rappresentando
un'incidenza del 74,5% rispetto al 72,5% dell'anno preceden-
te. Tale incremento & attribuibile sia al positivo contributo
del mix delle vendite che all'ampliamento della produzione in-
terna, con riferimento alle nuove strutture dedicate alla pro-
duzione di alto artigianato di capospalla e abiti sartoriali
maschili, come le fabbriche di Penne in Abruzzo e di Gubbio
in Umbria.

I1 Direttore Finanziario ha spiegato che il processo di inter-
nalizzazione ha portato a una riduzione dell'incidenza dei co-
sti di produzione esterna, bilanciata dall'incremento di alcu-
ni costi operativi, principalmente quelli legati al persona-
le. L'incremento dei costi operativi del 17,8% riflette que-
sto processo, ma anche la crescita del network, lo sviluppo
di nuove iniziative commerciali e tecnologiche, oltre agli in-
vestimenti in comunicazione.

Ha poi riferito che gli ammortamenti sono pari a 153 milioni
di euro (+10,2% rispetto ai 138,8 milioni del 2023), princi-
palmente per effetto dei nuovi contratti di locazione. Di con-
seguenza, 1'EBIT risulta pari a 211,7 milioni di euro
(+12,9%), con una marginalita operativa del 16,6% rispetto al
16,4% del 2023.

Quanto alla gestione finanziaria, ha riportato oneri finanzia-
ri netti pari a 31,9 milioni di euro rispetto ai 14,1 milioni
dell'esercizio precedente, che era stato influenzato da una
plusvalenza straordinaria di circa 17 milioni derivante dalla
cessione della quota di minoranza nella partecipazione in Ca-
riaggi a Chanel.

I1 Direttore Finanziario ha concluso la parte sul conto econo-
mico segnalando un tax rate del 28,5%, sostanzialmente in 1li-
nea con il 28,6% del 2023, e un utile netto di 128,5 milioni
di euro (10,1% del fatturato). L'utile netto del bilancio se-
parato al 31 dicembre 2024 risulta pari a 118,5 milioni di eu-
ro, con un incremento del 9,4% rispetto all'esercizio prece-
dente.

Passando allo stato patrimoniale, ha condiviso 1'andamento di
tre principali indicatori: il capitale circolante netto ammon-
ta a 246,3 milioni di euro, con un'incidenza sul fatturato
del 19,3% rispetto al 15,7% dell'anno precedente. Le rimanen-
ze sono pari a 370 milioni di euro (28,9% di incidenza), 1li-
vello giudicato sano per un'azienda di abbigliamento all'85%.
Al 31 dicembre 2023, le rimanenze ammontavanoc a 287,3 milioni
di euro, pari al 25,2% del fatturato. Questo livello, partico-
larmente contenuto, riflette le eccellenti performance di ven-
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dita registrate nel corso dell'anno, significativamente supe-
riori alle aspettative iniziali.

I crediti commerciali si sono incrementati del 5% (3,9 milio-
ni di euro), nonostante i buoni risultati del canale wholesa-
le, mostrando un profilo sano con perdite su crediti estrema-
mente contenute (0,1% del fatturato). I debiti commerciali so-
no rimasti sostanzialmente invariati rispetto all'anno prece-
dente, intorno ai 170 milioni di euro, nonostante la signifi-
cativa crescita del volume d'affari. Infine, le altre attivi-
ta e passivita correnti nette presentano un saldo negativo al
31 dicembre 2024 pari a 36,5 milioni di euro, in aumento ri-
spetto al saldo negativo di 20,9 milioni di euro registrato
nello stesso periodo dell'anno precedente. Questa variazione
e principalmente riconducibile alla wvalutazione al fair wvalue
degli strumenti derivati utilizzati per la copertura del ri-
schio di cambio.

Per gquanto riguarda gli investimenti, questi risultano pari a
109,5 milioni di euro (8,6% del fatturato), rispetto al 6,9%
del 2023, riferiti a investimenti per 1'immagine della casa
di moda, la contemporaneita degli spazi negli showroom e nel-
le boutique, la tecnologia, nonché al consolidamento della ca-
pacita produttiva artigianale nell'ambito del progetto decen-
nale 2024-2033.

L'indebitamento finanziario netto caratteristico € pari a
103,6 milioni di euro al 31 dicembre 2024 rispetto ai 6,1 mi-
lioni dell'anno precedente, principalmente per 1l contributo
del conto economico, gli investimenti, le variazioni del capi-
tale circolante netto e 1la distribuzione di dividendi per
66,1 milioni di euro. Includendo i debiti finanziari per lea-
sing, 1l'indebitamento & pari a 781,5 milioni di euro, in au-
mento rispetto ai 561,1 milioni del 2023, principalmente per
i nuovi contratti di leasing e importanti rinnovi.

I1 Direttore Finanziario ha inoltre evidenziato come la soli-
da struttura patrimoniale permetta di sostenere gli investi-
menti e di proporre la distribuzione di un dividendo pari a
0,94 (zero virgola novantaquattro) euro per azione, conferman-—
do un payout del 50% (cinquanta per cento).

Concludendo, ha comunicato che nella relazione del collegio
sindacale allegata al bilancio non sono state segnalate criti-
cita e che la societa di revisione PricewaterhouseCoopers ha
espresso un giudizio positivo sul bilancio. Inoltre, & stato
confermato che quest'ultimo rispetta pienamente le disposizio-
ni comunitarie in materia di marcatura ESEF (European Single
Electronic Format) e che la relazione sulla gestione risulta
coerente con il bilancio stesso. Infine, nel primo anno di ap-
plicazione della nuova normativa in materia di Corporate Su-
stainability Reporting Directive (CSRD), la rendicontazione
consolidata di sostenibilita del gruppo Brunello Cucinelli e
stata sottoposta a revisione limitata da parte della societa

di revisione PricewaterhouseCoopers.
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I1 Presidente ha dato la parola all'Amministratore Delegato
dott. Luca Lisandroni.
* kK

INTERVENTO DEI DUE CEO
INTERVENTO Dott. LUCA LISANDRONI
E' intervenuto 1’amministratore Delegato, Dott. Luca Lisandro-
ni, 11 quale ha ringraziato i presenti, sottolineando 1'impor-
tanza di questo momento in cui si condividono non solo i nume-
ri ma anche idee e sensazioni sull'andamento aziendale. Ha pa-
ragonato la discussione sui risultati dell'anno precedente al-
l'apertura di un album fotografico, che permette di rivedere
il percorso fatto e immaginare il futuro.
Dai numeri esposti da Dario Pipitone, il CEC ha voluto eviden-
ziare tre aspetti fondamentali. Innanzitutto, il 2024 & stato
un anno eccellente sotto tutti i punti di vista, con solidi
fondamentali di conto economico e stato patrimoniale. Questa
stabilita finanziaria permette all'azienda di operare senza
la pressione di dover intervenire su elementi strutturali,
consentendo di concentrare il 100% del proprio tempo e delle
proprie risorse sulla costruzione del futuro, con un focus co-
stante sull'innovazione e sulla crescita sostenibile. Questa
situazione rappresenta un vantaggio di grande valore, preci-
sa, merita sempre di essere ricordato come una condizione pre-
ziosa per il successo a lungo termine.
In secondo luogo, 1’'Amministratore Delegato ha sottolineato
la brillante dinamica delle vendite, con una crescita del fat-
turato superiore al 12%, in un anno di consolidamento per il
mercato in cui pochi brand hanno raggiunto simili risultati.
Ha descritto questa crescita come "bella" e "serena", poiché
l1'azienda e riuscita ad anticiparla organizzativamente e non
a inseguirla, con due implicazioni importanti: un ambiente di
lavoro sereno e un elevato livello di servizio ai clienti. Ha
anche definito la crescita come "naturale", non forzata, rima-
nendo fedeli all'idea di lavorare nel lungo periodo e proteg-
gere il brand, evitando la sovraesposizione e opportunita di
mercato non in linea con la strategia aziendale.
Analizzando la crescita, i1 CEO ha seguito tre direttrici: 1lo
spazio (con una crescita importante in tutte le regioni geo-
grafiche), il tempo (con una crescita trimestrale costante vi-
cina al 10%) e 1 canali (con una proporzione monomar-—
ca-multimarca di circa 55%-45%, sottolineando 1'importanza
del canale multimarca per 1 feedback di prodotto e per una
parte significativa della clientela).
I1 Presidente & intervenuto per precisare che del 27% dell'A-
sia, il 13% & rappresentato dalla Cina, sottolineando 1'impor-
tanza di distinguere sempre la Cina dal resto dell'Asia nelle
analisi di mercato.
Proseguendo, 1l CEO, mettendo in prospettiva il 2024, ha evi-
denziato che in cinque anni 1l'azienda ha raddoppiato i rica-
vi, rimanendo pero fedele a se stessa: € ancora un'azienda di
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ready-to-wear all'85%, con una ripartizione egua tra uomo e
donna (50%-50%) e un equilibrio tra le regioni (Nord America
36%, Europa 37%, Asia 27%).

Il CEO ha poi condiviso alcune esperienze significative vissu-
te insieme a Brunello Cucinelli nella seconda parte dell'an-
no, partecipando a incontri internazionali con clienti, part-
ner e amici del brand. In gueste occasioni, ha riscontrato
una profonda sintonia sui wvalori fondamentali dell'azienda,
come la ricerca del giusto profitto, l'investimento nell'e-
sclusivita e 1'impegno verso un modello di impresa che guarda
oltre 11 semplice successo economico, promuovendo un approc-
cio etico e sostenibile.

I1 CEO ha sottolineato come questo risultato sia stato rag-
giunto con una combinazione efficace tra fascino di brand e
forza di prodotto, due dimensioni che non sempre procedono di
pari passo. Ha menzionato l'introduzione di occhiali e profu-
mi, considerati non come semplici estensioni ma come prodotti
centrali nell'offerta, e ha evidenziato 1'importanza di conti-
nuare a investire nelle novita di collezione anziché sviluppa-
re un business di prodotti continuativi.

A questo punto, 11 Presidente e intervenuto scherzosamente
sul prodotti "evergreen", paragonandoli ai cipressi che porta-
no al cimitero. Ha affermato che proporre sempre lo stesso
prodotto senza rinnovarsi e una soluzione facile ma rischio-
sa.

L'Amministratore Delegato si e poi soffermato sulle collabora-
zioni con il gruppo EssilorLuxottica per gli occhiali e con
Euroitalia per le fragranze, definendole "licenze contempora-
nee" per sottolineare il forte coinvolgimento del team dell'a-
zienda 1in tutte le fasi, dalla progettazione alle scelte di-
stributive. Ha spiegato che anche per queste categorie & sta-
to mantenuto lo stesso posizionamento esclusivo in termini di
prezzo, qualita artigianale e distribuzione che caratterizza
le collezioni di abbigliamento.

A questo punto, 1l Presidente ha preso la parola per condivi-
dere alcune riflessioni sui partner strategici coinvolti nel-
lo sviluppo di questi prodotti. In particolare, ha evidenzia-
to la solidita e l'affidabilita di Eurcoitalia, un'azienda che
ha dimostrato grande resilienza anche durante la pandemia. Ha
sottolineato, inoltre, il lungo e accurato processo che ha ri-
chiesto tre anni di lavoro per portare alla creazione del pri-
mo lotto di fragranze, risultato di un'approfondita ricerca e
attenzione ai dettagli.

Riguardo EssilorLuxottica, ha ribadito che e il leader mondia-
le nel settore dell'occhialeria e ha evidenziato l'eccellente
rapporto personale con Francesco Milleri, che ha rafforzato
la partnership. Ha anche ricordato un incontro significativo
con Leonardo Del Vecchio, durante il quale quest'ultimo ha e-
spresso apprezzamento per l1'elevata qualita degli occhiali
prodotti per la casa di moda.
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I1 Presidente ha voluto concludere ribadendo che gueste non
sono semplici licenze commerciali, ma vere e proprie collabo-
razioni profonde, caratterizzate da un rigoroso controllo di
qualita e test approfonditi su ogni prodotto prima del suo
lancio sul mercato.

In conclusione, il CEO, riprendendo la parocla, ha evidenziato
che, nonostante 1l fatturato sia notevolmente cresciuto ri-
spetto al 2019, 1l'azienda vede ancora grandi opportunita di
crescita. Ha citato come esempio l'aumento delle proposte di
location per lo sviluppo retail, che permette di selezionare
solo le soluzioni migliori per rappresentare 1l'immagine del
brand, menzionando 1l'apertura prevista di due negozi importan-
ti in Europa, uno a Ginevra.

A questo punto, il Presidente ha preso la parola per condivi-
dere un aneddoto legato al recente rinnovo del contratto per
la boutique di Capri. Ha raccontato come, durante la trattati-
va, 11 proprietario del locale abbia sottolineato con spirito
1'incomparabile fascino dell'Ttalia e delle sue localita e-
sclusive.

Con un tono scherzoso, ha immaginato una conversazione con un
ricco imprenditore di una grande metropoli internazionale,
sottolineando che, nonostante la prosperita e il dinamismo
delle grandi citta globali, chi pud permetterselo scegliereb-
be comungue di avere una casa a Capri piuttosto che nella sua
citta natale. Questo, ha osservato il Presidente, riflette il
valore intrinseco delle eccellenze italiane e la forza del lo-
ro posizionamento nel mondo, dove bellezza, qualita e autenti-
cita continuano a essere apprezzate senza bisogno di compro-
messi.

I1 CEO ha evidenziato la crescita costante del numero di
clienti, proporzionale all'aumento del fatturato, sottolinean-
do 1l'importanza di offrire nei negozi un'atmosfera distesa e
familiare. Questo approccio mira a creare ricordi positivi
per 1 clienti, considerati fondamentali per il futuro del
brand.

I1 Presidente ha aggiunto che la struttura di compenso dei
venditori, composta per 1'85% da una parte fissa e per il 15%
da una parte variabile, & stata progettata proprio per soste-
nere questa filosofia. Tale modello evita la competizione ag-
gressiva tra i1 venditori e garantisce un ambiente piu rilassa-
to, dove l'interesse per 1l cliente prevale sulla pressione
delle vendite, migliorando cosi l'esperienza complessiva.

I1 CEO ha poi concluso sottolineando la differenza fondamenta-
le tra l'esperienza d'acquisto in negozio e quella digitale.
Ha affermato che cio che distingue una visita fisica e il ri-
cordo positivo che lascia nel cliente, un elemento essenziale
per garantire la continuita del rapporto nel tempo. Nonostan-
te si dica spesso che ogni anno si riparta da zero, ha osser-
vato che l'azienda inizia ogni nuovo ciclo con la fiducia con-
solidata dei suoci clienti, come dimostrato dall'elevata fedel-
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ta della clientela esistente.

Ha inoltre evidenziato come, nell'ultimo anno, la fiducia dei
clienti sia stata particolarmente preziosa, in un contesto in
cui alcune politiche di prezzo adottate nel settore hanno ri-
dotto il desiderio naturale di visitare 1 negozi. Tuttavia,
ha ribadito la sua convinzione che il desiderio di lusso ri-
manga forte, soprattutto nel segmento di riferimento dell'a-
zienda, e che questo fenomeno sia evidente in diversi setto-
ri, inclusa l'ospitalita.

Da ultimo, il Presidente ha voluto chiarire che, attualmente,
l'azienda non ha intenzione di diversificare le proprie atti-
vita in settori ricettivi, come hotel o ristorazione. L'atten-
zione rimarra saldamente concentrata sul core business, costi-
tuito principalmente dall'abbigliamento, che rappresenta
1'85% del fatturato, insieme agli accessori, occhiali e profu-
mi. Questi elementi, nel loro insieme, incarnano 1l'essenza
dello stile di vita che il brand si propone di rappresentare.
INTERVENTO DOTT. RICCARDO STEFANELLI

A qguesto punto, ha preso la parola l'Amministratore Delegato
Dott. Riccardo Stefanelli, il gquale ha innanzitutto ringrazia-
to Luca Lisandroni, sottolineando la chiarezza dei ruoli e la
grande affinita che caratterizza i1l loro rapporto professiona-
le. Ha ricordato come questa collaborazione novennale, sia
fondata su una visione condivisa del posizionamento nel seg-
mento del lusso e su una comune definizione del rapporto uma-—
no.

L’Amministratore Delegato ha dunque ripreso la metafora del-
l'album fotografico proposta da Luca, commentando i pilastri
e 1 principi che hanno portato ai risultati dell'anno. Ha i-
dentificato 1l'artigianato come una delle radici piu forti del-
l'azienda, definendolo un mestiere fatto di mani e di tempo,
con un principio fondamentale: sulla qualita e sulla manuali-
ta non c¢'e leva economica. Ha spiegato che, semplificando, se
si vogliono il doppio dei capi, occorrono il doppio delle per-
sone o delle mani per produrli. La componente manuale di ogni
prodotto e superiore al 60%, elemento distintivo che permette
all'azienda di appartenere alla fascia piu alta della pirami-
de del lusso.

I1 Presidente ha aggiunto una precisazione sulla componente
manuale, spiegando che il 60% del prodotto & fatto con le ma-
ni, utilizzando forbici, ago e filo, e che questa parte non e
sostituibile da processi meccanizzati.

I1 CEO ha poi ribadito con forza il ruolo dell'azienda come
garante della qualita, dell'artigianalita e della produzione
italiana di ogni singolo prodotto. Ha sottolineato come qgue-
sti valori rappresentino l'essenza stessa del brand, definen-
do 1l'identita e 1l posizionamento del marchio nel segmento
del lusso. A questo proposito, il Presidente ha voluto aggiun-
gere una precisazione importante: sebbene un prodotto possa
non incontrare il gusto personale di tutti, la qualita, 1l'e-
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sclusivita e 1'alta artigianalita devono rimanere requisiti
imprescindibili e non negoziabili. Questi elementi sono cid
che distingue 11 brand e rappresentano il suo impegno verso
l'eccellenza.

L'Amministratore Delegato ha quindi sottolineato che la vera
sfida per i prossimi dieci anni non € tanto individuare a chi
vendere 1 capi, ma piuttosto chi 1i produrra. Questa conside-
razione mette in luce 1'importanza strategica di coltivare
rapporti solidi e duraturi con le piccole imprese artigiane e
i laboratori esterni che costituiscono la rete produttiva del-
l'azienda.

Ha spiegato che gquesta rete conta circa 400 realta produtti-
ve, che impiegano complessivamente 9.000 persone, tutte basa-
te in Italia, con 1'80% concentrate in Umbria, una regione
storicamente legata alla tradizione manifatturiera.

Questi rapporti con gli artigiani sono diretti e personali, e
coinvolgono imprese di dimensioni medie, composte generalmen-
te da 22-25 persone. L'Amministratore Delegato ha inoltre evi-
denziato come gueste aziende siano solide e sane, con una for-
te capacita di progettare il proprio futuro. L'eta media dei
titolari di queste imprese e di 49 anni, mentre quella dei la-
voratori & di 43 anni, segno di una struttura produttiva anco-
ra giovane e dinamica, capace di affrontare le sfide del mer-
cato con energia e visione a lungo termine. Il Presidente ha
aggiunto che gran parte del passaggio generazionale € gia av-
venuto o in corso, con circa il 50% delle aziende che vedono
gia 1 propri figli coinvolti, sottolineando cosli 1'importanza
della manifattura italiana.

L’Amministratore Delegato ha quindi illustrato il grande pro-
getto di consolidamento della produzione artigianale Made in
Italy, che ha portato nel 2024 a investire circa il 9% del
fatturato, con previsioni di arrivare a circa il 10% nel
2025, per poi tornare a livelli piu normali nel 2026. Questi
progetti includono l'ampliamento dello stabilimento di Solo-
meo e il lavoro sulle sartorie di capospalla maschile a Gub-
bio, Penne e Carrara.

I1 Cav. Cucinelli ha ricordato che Carrara & stata un impor-
tante distretto per le giacche da wuomo fino agli anni
'70-'80. Ha descritto Penne come l'equivalente di Maranello
per la casa automobilistica Ferrari nel campo delle giacche
da uomo, con 3.500 persone su circa 11.000 abitanti che lavo-
rano nel settore dell’abbigliamento. Ha sottolineato 1'impor-
tanza dell'investimento nella giacca da uomo, un capo partico-
larmente difficile da realizzare.

I1 CEO ha evidenziato che non c'e un cambio di direzione in
termini di internalizzazione e produzione, ma piuttosto un'in-
tegrazione mirata, soprattutto nel capospalla maschile, per
supportare la crescita prevista che potrebbe non essere servi-
ta dalle risorse disponibili.

Sul tema della produzione artigianale, il Presidente & inter-
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venuto per sollevare una guestione cruciale, riflettendo su
chi scegliera in futuro di fare 1l'operaio e, soprattutto, qua-
le genitore incoraggera 1 propri figli a intraprendere questa
professione, in un contesto in cui il lavoro manuale sembra a-
ver perso dignita sociale.

Per affrontare questa sfida, ha raccontato 1'importante ini-
ziativa aziendale introdotta nel corso del 2024, volta a re-
stituire wvalore e rispetto a questa professione essenziale.
Ha spiegato che oggi un operaio appena assunto nella sua a-
zienda inizia gia come operaio di guinto livello, con uno sti-
pendio minimo di 2.000 euro mensili, una cifra significativa
rispetto agli standard di molte altre realta produttive.

Ma 1'iniziativa non si ferma qui: dopo circa due anni di espe-
rienza, un operaio pud diventare "gold", e, dopo quat-
tro-cingque anni, raggiungere il livello di "platinum", un ri-
conoscimento concreto delle competenze acquisite e dell'impe-
gno dimostrato. Questa progressione non €& solo economica, ma
rappresenta anche un tentativo di "ingentilire" 1'espressione
"operaio", restituendo dignita e prestigio a una professione
spesso sottovalutata.

I1 Presidente ha sottolineato che il lavoro operaio & fonda-
mentale per il futuro, soprattutto per un paese manifatturie-
ro come 1'Italia, dove l'artigianalita e la qualita dei pro-
dotti sono elementi distintivi e preziosi. Ha poi rimarcato
1'importanza di far lavorare le persone in luoghi belli, dove
il rispetto e una regola fondamentale e nessuno deve sentirsi
autorizzato a offendere o umiliare gli altri. Questa attenzio-
ne alla qualita della vita lavorativa, ha spiegato, € una com-
ponente essenziale per restituire dignita e nobilta al lavoro
manuale, rafforzando cosi il legame tra 1l'azienda, 1 suoil col-
laboratori e la comunita.

Riprende la parola L'Amministratore Delegato che ha presenta-
to la scuola di La Scuola di Alto Artigianato Contemporaneo
per le Arti e i Mestieri di Solomeo come principale fonte di
manualita, ricordando che i ragazzi che partecipano alla scuo-
la sono retribuiti e nove su dieci trovano lavoro all'interno
del gruppo o delle piccole imprese artigiane, o aprono la pro-
pria bottega.

I1 Presidente ha aggiunto dettagli sulla retribuzione degli
studenti della Scuola di Alto Artigianato Contemporaneo per
le Arti e 1 Mestieri di Solomeo (1.000 euro mensili per chi
lavora dalle 8 alle 13) e sulla “pagella” che ricevono, che
include non solo un giudizio tecnico ma anche un giudizio mo-
rale. Ha sottolineato che questa forma di scuola ha dato mol-
te soddisfazioni, permettendo anche lo sviluppo della creati-
vita, e ha concluso affermando che la stima genera responsabi-
lita e la responsabilita genera creativita.

I1 CEOC ha aggiunto che la storia della moda italiana insegna
che molti stilisti e designer provengono proprio dalla compe-—

tenza e conoscenza manuale, e sono una fonte per gli uffici
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creativi dell'azienda. Lo stesso ha poi dedicato una parte im-—
portante della sua relazione al tema del capitalismo umanisti-
co e dell'umana sostenibilita, definendola la spina dorsale
dell'azienda. Ha spiegato che l'azienda ha scelto di descrive-
re la propria idea di sostenibilita in modo distintivo, indi-
viduando sei forme di sostenibilita: morale, culturale, spiri-
tuale, economica, ambientale e tecnologica.

I1 Presidente ha voluto sottolineare l'importanza di una so-
stenibilita che vada oltre l'aspetto ambientale, abbracciando
anche dimensioni fondamentali come quella morale, culturale e
tecnologica. Ha parlato di sostenibilita morale, non solo in
termini di rispetto delle persone e dei valori, ma anche nel
comportamento fiscale dell'azienda, ricordando con orgoglio
che la societa paga in Italia un tax rate del 28-29%, una
scelta che riflette l'impegno a contribuire in modo equo al
benessere del proprio paese. Inoltre, ha evidenziato il wvalo-
re della sostenibilita culturale, intesa come impegno a pre-
servare e promuovere la cultura del proprio territorio, un pa-
trimonio che rappresenta un elemento distintivo dell'identita
aziendale. Ha poi affrontato il tema della sostenibilita tec-
nologica, sottolineando l'importanza di non essere costante-
mente connessi, soprattutto nei weekend o a tarda notte, per
preservare l'equilibrio tra lavoro e vita privata e rispetta-
re i ritmi naturali delle persone. Per rafforzare il concetto
di comportamento etico, ha citato Augusto e il diritto roma-
no, richiamando le tre regole fondamentali che devono guidare
le azioni di ogni individuo e impresa: "Vivi onestamente, non
recar danni a nessuno, e a ognuno il suo". Ha concluso affer-
mando che la civilta rappresenta un vero e proprio capitale
sociale per le imprese e per il mondo nel suo complesso.
L’'Amministratore Delegato ha poi illustrato come guesti prin-
cipi guidino le scelte quotidiane, dal giusto rapporto tra
profitto e dono, alla crescita garbata, alla giusta remunera-
zione, ai giusti salari. Ha citato un investitore che ha defi-
nito l'azienda come un luogo "in cui il profitto serve 1'uomo
e non 1'opposto", spiegando che 11 profitto & wvisto come un
mezzo, che deve essere giusto e programmato in modo che chiun-
que riceva la giusta remunerazione per i1l proprio contributo.
Lo stesso ha inoltre illustrato il calcolo del ritorno socia-
le sull'investimento, la valorizzazione economica delle atti-
vita che l'azienda restituisce al territorio e alla comunita.
Questo calcolo ha mostrato che ogni euro investito nella comu-
nita ha un valore economico di 2.1 euro, considerando le ope-
re fatte a Solomeo, nella regione e nei progetti internaziona-
1i come, ad esempio, quello in Malawi.

Il CEO ha evidenziato il buon rapporto con le istituzioni del
territorio, la collaborazione nei momenti difficili come la
pandemia, e la filosofia del "fare le cose insieme" piuttosto
che ottenere autorizzazioni per agire singolarmente. Ha sotto-
lineato il wvalore simbolico di Solomeo, definita la fonte del-
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la narrazione aziendale, parte essenziale dell'identita del
brand e simbolo importante del lifestyle italiano.
L'Amministratore Delegato ha concluso la sua relazione con
una nota di profonda gratitudine, descrivendo 1l clima azien-
dale come "operoso ma sereno”", un ambiente che coinvolge ol-
tre 3.200 persone con un'eta media di 38 anni.

Ha voluto ringraziare tutti i collaboratori per la fiducia ri-
posta nell'azienda, un aspetto che si é rivelato particolar-
mente significativo durante la pandemia, gquando & stata neces-
saria una forte capacita di adattamento e reattivita alle ri-
chieste del mercato. Ha apprezzato la disponibilita dei colla-
boratori a lavorare fianco a fianco con i giovani, trasmetten-
do loro 11 sapere e l'esperienza accumulata negli anni, con-
tribuendo cosl al continuo rinnovamento del sapere artigiana-
le.

I1 CEO ha infine sottolineato 1l'importanza del rispetto reci-
proco, un valore fondamentale per l'azienda, riconoscendo il
contributo di tutti coloro che hanno compreso gquanto questo
principio sia essenziale per creare un ambiente di lavoro po-
sitivo e collaborativo. In chiusura, ha ringraziato il Consi-
glio di Amministrazione e il Collegio Sindacale per il 1loro
sostegno e impegno, con 1l Presidente che ha condiviso l'atmo-
sfera positiva che caratterizza le riunioni del Consiglio, un
segnale di coesione e armonia che riflette i valori fondamen-

tali dell'azienda.

* kK Kk %

* Kk K

DISCORSO DEL PRESIDENTE
Ha ripreso la parola 11 Presidente Cav. Brunello Cucinelli
che ha espresso la sua visione sulla situazione attuale del
settore della moda. Ha sottolineato come negli ultimi tre an-
ni il comparto sia cresciuto in modo significativo, con prez-
z1 aumentati mediamente del 70% e 1'EBIT in crescita del 37%.
Tuttavia, ha osservato che questa espansione e stata forse ec-
cessiva e che ora €& necessario un riequilibrio.
I1 Presidente ha evidenziato come le principali aziende del
settore, che nel 2018-2019 fatturavano circa 40-50 miliardi,
oggi generino oltre 100 miliardi di fatturato. Di conseguen-
za, non si pud parlare di difficolta, ma piuttosto di una fa-
se di aggiustamento, in cui sara importante ritrovare un equi-
librio piu sostenibile.
Riguardo alla crescita del 12% registrata dall'azienda nel
2024, 11 Cav. Cucinelli ha precisato che questo risultato e
in linea con la crescita media dall'anno della fondazione e
dalla gquotazione in borsa (pari al 12,1%), rappresentando
guindi wuna continuita piu che un'eccezione. Su guesta base,
l'azienda ha pianificato una crescita di circa il 10% sia per
il 2025 che per il 2026, mantenendo un percorso di sviluppo
costante e misurato.

I1 Presidente ha poi affrontato il tema dei dazi annunciati
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il 2 aprile, spiegando che per 1'azienda cid comporterebbe un
aumento dei prezzi del 3-4% sul mercato americano, un impatto
che ha definito trascurabile. Ha fatto l'esempio di una giac-
ca, 1l cul prezzo passerebbe da 2.600 a 2.750 dollari, sotto-
lineando come guesto incremento sia gestibile nel contesto
del posizionamento di lusso del brand.

Per rassicurare l'intera rete di vendita e 1 collaboratori,
il 4 aprile 1l'azienda ha organizzato una call mondiale con
tutti i venditori e i 9.000 collaboratori esterni, garantendo
loro che non ci sarebbero stati cambiamenti significativi per
almeno due anni e confermando la solidita dell'azienda.

I1 Cav. Cucinelli ha citato il filosofo Tommaso Moro con le
parole: "Mio Dio, aiutami ad accettare cio che non posso cam-
biare", spiegando che l'azienda ha deciso di non dedicare e-
nergie a questioni al di fuori del proprio controllo, come i
dazi, ma di concentrarsi su cido che pud realmente migliorare:
collezioni piu belle, visual merchandising piu efficace e rap-
porti umani piu significativi. Ha ricordato anche una celebre
frase di Einstein, secondo cui nei momenti difficili il genio
esprime al massimo la propria creativita, ribadendo 1'impor-
tanza di affrontare le sfide con spirito positivo e innovati-
vo.

Ha poi confermato agli analisti e agli investitori la solidi-
ta delle previsioni di crescita dell'azienda, sottolineando
1'importanza di lavorare con un budget chiaro e preciso. Nei
prossimi sei mesi, 1l'azienda si concentrera esclusivamente
sul proprio core business, rifiutando incontri e proposte non
pertinenti per dedicarsi completamente alla revisione dei det-
tagli e alla comprensione delle evoluzioni del mercato.

Ha menzionato anche il "piano quinquennale dell'anima”, un'i-
niziativa che non richiede investimenti economici, ma che mi-
ra a migliorare 1l'attenzione verso le persone nei luoghi di
lavoro, con particolare riguardo a chi & in difficolta e ha
bisogno di supporto. Questa iniziativa & pensata come una ri-
sposta al "mal dell'anima" che caratterizza 1l'epoca contempo-
ranea, un segnale di attenzione verso il benessere umano e
l'equilibrio personale.

Infine, il Cav. Cucinelli ha condiviso le sue riflessioni sul-
le tensioni politiche internazionali, affermando che l'azien-
da non € preoccupata ma attenta. Ha espresso fiducia nella so-
lidita della democrazia americana, capace di resistere alle
turbolenze del momento. Ha citato figure storiche dall'antica
Roma fino a tempi piu recenti per ricordare che anche i1 perio-
di difficili possono essere superati, e che le crisi rappre-
sentano spesso opportunita di crescita e rinnovamento.

Ha ribadito la serenita dell'azienda di fronte alle sfide at-
tuali, confermando l'obiettivo di crescita del 10% e sottoli-
neando 1l'importanza di evitare eccessi di potere, citando So-
lone, uno dei saggi dell'antichita, che rifiutd di governare
Atene a vita con la celebre frase: "Dal trono del tiranno nes-
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suno scende mai vivo", metafora dell'importanza di mantenere
equilibrio e moderazione in ogni ambito della vita, sia fami-
liare che professionale.
I1 Presidente ha concluso affermando che se un'impresa vuole
avere una vita piu lunga, deve essere consapevole che, sebbe-
ne sia necessaria una crescita del 3-4% per far fronte all'au-
mento dei costi, crescite del 10%, 20% o 30% non sono sosteni-
bili nel lungo periodo, preferendo quindi un approccio piu mi-
surato e garbato.
Alle ore dodici e quattordici minuti, 1'Ufficio di Presidenza
ha comunicato un aggiornamento del numero dei partecipanti,
segnalando che sono presenti n. 794 (settecentonovantaquat-
tro) aventi diritto al voto, in proprio o per delega, per com-—
plessive 58.406.027 (cingquantottomilioniquattrocentoseimila-
ventisette) azioni, pari all'85,8912% del capitale sociale.
RIPRENDE LA PAROLA IL PRESIDENTE
il quale ha dichiarato aperta la discussione sul primo punto
e sul secondo punto all’ordine del giorno dell’Assemblea, ed
ha invitato gli intervenuti che intendevano prendere la paro-—
la ad indicare il loro nominativo.
E' intervenuto l'azionista Sig. Angelo Colleone, che ha chie-
sto chiarimenti riguardo all'incidenza del mercato americano
sulle vendite. Ha poi domandato come l'azienda intendesse ge-
stire 1'impatto dei dazi, che, secondo quanto dichiarato, a-
vrebbero comportato un aumento dei prezzi del 3-4% sul merca-
to americano. L’azionista ha inoltre chiesto se 1'azienda
stesse esplorando mercati emergenti alternativi wverso cui o-
rientare la propria strategia.
I1 Cav. Cucinelli, rispondendo all’azionista, ha confermato
la ripartizione del fatturato: 36% in America, 37% in FEuropa
e 27% in Asia, precisando che nei prossimi tre anni 1'azienda
punta a un maggiore equilibrio, con una distribuzione del 33%
per clascuna area geografica. Ha evidenziato in particolare
le potenzialita di crescita in Cina, che attualmente rappre-
senta il 13% del fatturato totale e dove 1l brand €& percepito
come di altissimo livello, riflettendo un'immagine di esclusi-
vita e qualita.
Riguardo ai dazi, il Presidente ha ribadito che 1'aumento dei
prezzi previsto per 11 mercato americano e del 3-4%, ma ha
sottolineato che questo non rappresenta un problema significa-
tivo per la clientela di fascia alta, abituata a pagare per
la qualita e 1'esclusivita dei prodotti. Ha inoltre chiarito
che mercati emergenti come il Messico fanno gia parte del por-
tafoglio dell'azienda e continuano a crescere con lo stesso
ritmo di prima, senza che vi siano state modifiche strategi-
che in risposta ai dazi.
I1 Presidente ha poi criticato 1l'idea di cercare "una nuova A-
merica" 1in sostituzione del mercato statunitense, definendo
questo paese come il vero mercato del lusso, fondamentale per
l'intero settore.
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Di fronte a un'osservazione dell'azionista sulla rapida e for-
te espansione del mercato mediorientale, il Cav. Cucinelli ha
chiarito che tale crescita é& stata principalmente favorita
dal rallentamento della Cina negli ultimi tre anni. Tuttavia,
ha precisato che strategicamente l'azienda non ha modificato
il proprio approccio in questa regione, mantenendo una visio-
ne coerente e a lungo termine. Ha evidenziato che il vero te-
ma non € solo il prezzo, ma piuttosto il "mood”, il sentimen-
to e la credibilita del marchio. Ha osservato che, per la pri-
ma volta, si sta assistendo a una certa perdita di fiducia
nell'America, con effetti wvisibili sul dollaro, suli mercati
finanziari e sui titoli azionari, anche se ha notato che 1la
situazione sta gia iniziando a riequilibrarsi.

I1 Presidente ha concluso la sua risposta sottolineando che
l'azienda continua a lavorare con questa visione globale, sen-
za particolari preoccupazioni, poiché le economie mondiali so-
no oggi talmente interconnesse che & difficile immaginare rot-
ture drastiche. Ha poi condiviso una riflessione sull'impor-
tanza di approcciare 1 mercati con rispetto e profonda cono-
scenza delle diverse culture, citando l'importanza di compren-
dere la cultura islamica quando si opera nei paesi del Golfo
o la filosofia confuciana quando si lavora in Cina, per co-
struire relazioni solide e autentiche.

E' intervenuto infine il Consigliere Andrea Pontremoli, consi-
gliere d'amministrazione della Societa da molti anni e mana-
ger dell'azienda Dallara. Nel suo intervento, il Consigliere
si e soffermato sullo scopo di un'azienda, sottolineando che
essa deve sl generare utili per esistere, ma deve anche "esse-
re utile", mettendosi al servizio della comunita per favorir-
ne la crescita, anche morale. Ha osservato che, in un momento
storico come quello attuale, c¢'e piu bisogno di guida e valo-
ri che di maggiori risorse economiche, riflettendo cosi un ap-
proccio umanistico al business.

I1 Consigliere ha espresso gratitudine per far parte del con-
siglio di amministrazione di Brunello Cucinelli, evidenziando
come questo si distingua da altri per la liberta di esprimere
idee e condividere wvisioni del mondo, un ambiente dove la
creativita e 11 pensiero critico sono incoraggiati. Ha colle-
gato la serenita espressa dal Cav. Cucinelli di fronte alle
sfide attuali proprio a questo concetto di essere utili alla
comunita, sia quella italiana che quella mondiale.

Ha concluso il suo intervento prendendo a prestito una metafo-
ra gia usata dal Presidente in passato, paragonando l'azienda
al "lampadieri"™, figure che, pur non vedendo direttamente da-
vanti a sé, fanno luce per coloro che 1li seguono, indicando
il cammino e offrendo una guida. Questa immagine, ha osserva-
to lo stesso, rappresenta perfettamente lo spirito dell'azien-
da Brunello Cucinelli, che non si limita a perseguire il pro-
fitto, ma si propone come un faro di wvalori e cultura per le
comunita in cui opera.
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* kK%

Al termine degli interventi, il Presidente ha dunque dichiara-
to aperta la discussione sul primo punto e sul secondo punto

all’ordine del giorno e ha invitato gli intervenuti che inten-
devano prendere la parola ad indicare il loro nominativo.
Non essendoci interventi il Presidente ha gquindi dichiarato
chiusa la discussione sul primo e sul secondo punto all’ordi-
ne del giorno e ha posto in votazione la pr i libera-
zione di cui al punto 1 all’ordine del giorno, invitando i
presenti a procedere alla votazione mediante alzata di mano.
I1 Presidente ha pregato

chi e favorevole di alzare la mano.

chi e contrario di alzare la mano.

chi si astiene di alzare la mano.
I1 Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha comuni-
cato l’esito della votazione come segue:
voti favorevoli: 58.165.708 (cinquantottomilioni centosessan-
tacinquemila settecentotto) azioni, pari al 99,5885373% del
capitale presente e all'85,538% (ottantacinque virgola cingue-
centotrentotto per cento) del capitale con diritto di voto;
voti contrari: 10 (dieci) azioni, pari allo 0,0000171% (zero
virgola zero zero zero zero centosettantuno per cento) del ca-
pitale presente e allo 0,000% (zero virgola =zero zero =zero
per cento) del capitale con diritto di wvoto;
astenuti: 240.309 (duecentoquarantamilatrecentonove) azioni,
pari allo 0,4114456% (zero virgola quattromilioni centoquat-
tordicimilaquattrocentocinquantasei per cento) del capitale
presente e allo 0,353% (zero virgola trecentocinquantatré per
cento) del capitale con diritto di wvoto;
non votanti: 0 (zero) azioni, pari allo 0,000% (zero virgola
zero zero zero per cento) del capitale presente e allo 0,000%
(zero virgola =zero zero zero per cento) del capitale con di-
ritto di wvoto.
L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega
sotto la lettera "C".
I1 Presidente ha dichiarato 1l'approvazione a maggioranza del-
la proposta di delibera sopra indicata.

* Kk K

I1 Presidente ha posto in votazione la proposta di delibera-

zione di cui al punto 2 all’ordine del giorno, invitando 1
presenti a procedere alla votazione mediante alzata di mano.
I1 Presidente ha pregato

chi e favorevole di alzare la mano.

chi €& contrario di alzare la mano.

chi si astiene di alzare la mano.
I1 Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha comuni-
cato l’esito della votazione come segue:
voti favorevoli: 58.404.282 (cingquantottomilioni quattrocento-
quattromila duecentottantadue) azioni, pari al 99,9970123%
(novantanove virgola novemilioni novecentosettantamila cento-
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ventitré per cento) del capitale presente e all'85,889% (ot-

tantacingue virgola ottocentottantanove per cento) del capita-

le con diritto di voto;

voti contrari: 1.732 (millesettecentotrentadue) azioni, pari

allo 0,0029654% (zero virgola zero zero ventinovemilaseicento-

cinquantaquattro per <cento) del capitale presente e allo

0,003% (zero virgola =zero zero tre per cento) del capitale

con diritto di voto;

astenuti: 13 (tredici) azioni, pari allo 0,0000223% (zero vir-

gola zero zero zero zero duecentoventitré per cento) del capi-

tale presente e allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per
cento) del capitale con diritto di voto;

non votanti: 0 (zero) azioni, pari allo 0,000% (zero wvirgola

zero zero zero per cento) del capitale presente e allo 0,000%

(zero virgola zero zero zero per cento) del capitale con di-

ritto di wvoto.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega

sotto la lettera "D".

I1 Presidente ha dichiarato 1l'approvazione a maggioranza del-

la proposta di delibera sopra indicata.

* kK
I1 Presidente & poi passato alla trattazione del
TERZO PUNTO ALL’ORDINE DEIL GIORNO

recante:

“3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sul compensi corrisposti ai sensi dell'art. 123-ter del
D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

3.1. Deliberazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma
3-ter, del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 sulla pri-
ma sezione della Relazione;

3.2. Deliberazione ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6,
del D.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 sulla seconda se-
zione della Relazione.”

chiedendo all'Avv. Giuseppe Labianca di effettuare alcune co-

municazioni relative all’argomento all’ordine del giorno.

* kK ok

L'Avv. Giuseppe Labianca
ha comunicato che 1l’articolo 123-ter del Decreto Legisla-

tivo n. 58/1998 prevede che le societa quotate in borsa predi-

spongano una Relazione sulla politica in materia di remunera-
zione e sul compensi corrisposti (la “Relazione”). Si rammen-—
ta che la Relazione si compone di due sezioni:

(i) 1l’una, programmatica, dedicata all’illustrazione della po-
litica di remunerazione degli Amministratori e dei diri-
genti con responsabilita strategiche e dei componenti
dell’organo di controllo; nella prima sezione sono altre-
sl 1illustrate le procedure utilizzate per 1’adozione e
1"attuazione della politica di remunerazione;

(ii) 1’altra illustrativa dei compensi corrisposti nell’eser-

cizio al 31 dicembre 2024 ai componenti degli organi di
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amministrazione e controllo e ai dirigenti con responsa-
bilita strategiche;

ha precisato che 1’/Assemblea degli Azionisti del 29 apri-
le 2025, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del TUF, &
stata chiamata a deliberare sulla politica di remunerazione
contenuta nella prima sezione della Relazione prevista dal-
l7art. 123-ter, commi 3 e 3-bis del TUF; tale deliberazione &
vincolante. Pertanto, qualora 1l'Assemblea non dovesse approva-
re la politica di remunerazione sottoposta al voto ai sensi
del comma 3-ter dell’art. 123-ter TUF, Brunello Cucinelli
S.p.A. continuera a corrispondere remunerazioni conformi alla
piu recente politica di remunerazione approvata dall'Assem-
blea;

ha precisato inoltre che, 1’Assemblea, ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del TUF, ¢ chiamata a deliberare in senso
favorevole o contrario sulla seconda sezione della Relazione;
tale deliberazione non & vincolante;

ha precisato che, in considerazione della diversa natura
delle deliberazioni aventi ad oggetto la prima sezione e la
seconda sezione della Relazione, saranno effettuate votazioni
separate;

ha dato lettura, su incarico del Presidente, della propo-
sta di deliberazione contenuta nella Relazione illustrativa
del Consiglio di Amministrazione:

PRIMA DELIBERAZIONE
“L’Assemblea Ordinaria di Brunello Cucinelli S.p.A.,

- visti gli artt. 123-ter del TUF e 84-quater del Regola-
mento Consob adottato con delibera n. 11971/99;

- preso atto della Relazione sulla politica di remunera-
zione e sui compensi corrisposti redatta dal Consiglio di Am-
ministrazione e, 1in particolare, della prima sezione della me-
desima;

- tenuto conto che, ai sensi dell’art. 123-ter, comma
3-ter, del TUF, la presente deliberazione sara vincolante per
il Consiglio di Amministrazione;

delibera

- di approvare la politica di remunerazione contenuta nel-
la prima sezione della Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e Ssul compensi corrisposti redatta dal Consi-
glio di Amministrazione di Brunello Cucinelli S.p.A. ai sensi
dell’art. 123-ter del TUF e, quindi, della politica di remune-
razione 1ivi contenuta”.

SECONDA DELIBERAZIONE
“L’Assemblea Ordinaria di Brunello Cucinelli S.p.A.,

- visti gli artt. 123-ter del TUF e 84-quater del Regola-
mento Consob adottato con delibera n. 11971/99;

- preso atto della Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e Sul compensi corrisposti redatta dal Consi-
glio di Amministrazione e, 1n particolare, della seconda se-
zione della medesima;
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- tenuto conto che, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6,
del TUF, la presente deliberazione non sara vincolante per il
Consiglio di Amministrazione;
delibera

- 1in senso favorevole in merito alla seconda sezione della Re-
lazione sulla politica in materia di remunerazione e suli com-
pensi corrisposti redatta dal Consiglio di Amministrazione di
Brunello Cucinelli S.p.A. ai sensi dell’art. 123-ter del TUF
e, quindi, dei compensi corrisposti nell’esercizio al 31 di-
cembre 20247”.
Al termine dell'intervento dell'Avv. Labianca, il Presidente
ha ripreso la parola dichiarando aperta la discussione sul
terzo punto all’ordine del giorno e ha invitato gli azionisti
che intendevano prendere la parola ad indicare il loro nomina-
tivo.
Dato atto dell'assenza di interventi il Presidente ha quindi
dichiarato chiusa la discussione sul terzo punto all’ordine
del giorno e ha posto in votazione la proposta di approvazio-
ne della politica di remunerazione contenuta nella prima se-
zione della Relazione di cui al punto 3.1 all’ordine del gior-
no, invitando 1 presenti a procedere alla votazione mediante
alzata di mano.
I1 Presidente ha pregato

chi e favorevole di alzare la mano.

chi e contrario di alzare la mano.

chi si astiene di alzare la mano.
I1 Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha comuni-
cato l’esito della votazione come segue:
voti favorevoli: 44.417.283 (quarantaquattromilioni quattro-
centodiciassettemila duecentottantatré) azioni, pari al
76,0491430% (settantaseili virgola zero quattrocentonovantunomi-
lagquattrocentotrenta per cento) del capitale presente e al
65,320% (sessantacinque virgola trecentoventi per cento) del
capitale con diritto di voto;
voti contrari: 13.813.344 (tredicimilioni ottocentotredicimi-
latrecentoquarantaquattro) azioni, pari al 23,6505455% (venti-
tré virgola seimilioni cinquecentocinquemila quattrocentocin-
quantacinque per cento) del capitale presente e al 20,314%
(venti wvirgola trecentoquattordici per cento) del capitale
con diritto di voto;
astenuti: 175.400 (centosettantacinguemilaquattrocento) azio-
ni, pari al 0,3003115% (zero virgola tremilionitremilacento-
gquindici per cento) del capitale presente e al 0,258% (zero
virgola duecentocinquantotto per cento) del capitale con di-
ritto di wvoto;
non votanti: 0 (zero) azioni, pari allo 0,000% (zero wvirgola
zero zero zero per cento) del capitale presente e allo 0,000%
(zero virgola zero zero zero per cento) del capitale con di-
ritto di wvoto.
L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega
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sotto la lettera "E1".
I1 Presidente ha dichiarato 1l'approvazione a maggioranza del-
la proposta di delibera sopra indicata.
Il Presidente ha posto in votazione la proposta di delibera-
zione 1in senso favorevole o contrario sulla seconda sezione
della Relazione di cui al punto 3.2 all'ordine el giorno, in-
vitando i1 presenti a procedere alla votazione mediante alzata
di mano.
Il Presidente ha pregato

chi e favorevole di alzare la mano.

chi e contrario di alzare la mano.

chi si astiene di alzare la mano.
I1 Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha comuni-
cato 1l’esito della votazione come segue:
voti favorevoli: 44.802.539 (quarantaquattromilioni ottocento-
duemilacinquecentotrentanove) azioni, pari al 76,7087598%
(settantasei virgola settemilioni ottantasettemila cingquecen-
tonovantotto per cento) del capitale presente e al 65,886%
(sessantacinque virgola ottocentottantasei per cento) del ca-
pitale con diritto di wvoto;
voti contrari: 13.603.475 (tredicimilioni seicentotremila
quattrocentosettantacinque) azioni, pari al 23,2912179% del
capitale presente e al 20,005% del capitale con diritto di vo-
to;
astenuti: 13 azioni, pari al 0,0000223% del capitale presente
e al 0,000% del capitale con diritto di voto;
non votanti: 0 (zero) azioni, pari allo 0,000% (zero wvirgola
zero zero zero per cento) del capitale presente e allo 0,000%
(zero virgola =zero zero zero per cento) del capitale con di-
ritto di wvoto.
L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega
sotto la lettera "E2".
Presidente ha dichiarato 1l'approvazione a maggioranza della
proposta di delibera sopra indicata.

R S
I1 Presidente & passato alla trattazione del
QUARTO PUNTO ALL'ORDINE DEIL GIORNO

recante
"4, Conferimento dell’incarico di attestazione della conformi-
ta della rendicontazione consolidata di sostenibilita ai sen-
si del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 (ss. mm. ii.), per gli
esercizi al 31 dicembre 2025, 2026 e 2027, determinazione del
relativo corrispettivo e criteri di adeguamento. Delibere ine-
renti e conseguenti.”.
I1 Presidente consenziente 1'assemblea, ha chiesto all'Avv.
Labianca di effettuare alcune comunicazioni relative all’argo-
mento all’ordine del giorno.
Al riguardo 1'Avv. Labianca ha informato che a seguito del-
l’entrata in vigore del D. Lgs. n. 125/2024, & stata recepita
nel nostro ordinamento la Direttiva (UE) 2022/2464 (c.d. Cor-
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porate Sustainability Reporting Directive, CSRD), che, inter
alia, (1) introduce misure di rafforzamento e integrazioni ri-
spetto alla precedente Direttiva 2014/95/UE (c.d.
Non-Financial Reporting Directive, NFRD) recepita dal D. Lgs.
n. 254/2016, in materia di obblighi di comunicazione di infor-
mazioni non finanziarie e sulla diversita per determinate im-
prese e (ii) modifica il D. Lgs. n. 39/2010. Tra le novita di
maggiore rilievo, si evidenzia 1’introduzione dell’obbligo
della rendicontazione consolidata di sostenibilita riguardan-
te Brunello Cucinelli S.p.A. e le societa controllate del
Gruppo, che & inclusa nella Relazione del Consiglio di Ammini-
strazione sull’andamento della gestione;

ha ricordato che ai sensi dell’art. 13, comma 2-ter, del
D. Lgs. n. 39/2010, come modificato dal D. Lgs. n. 125/2024,
la rendicontazione di sostenibilita deve essere oggetto di at-
testazione da parte di un revisore legale ovvero di una socie-
ta di revisione abilitata ai sensi del D. Lgs. n. 39/2010, in-
caricata di esprimere con la relazione prevista all’articolo
14-bis del D. Lgs. n. 39/2010 le proprie conclusioni sulla
conformita della rendicontazione di sostenibilita alle dispo-
sizioni del D. Lgs. n. 125/2024, che ne disciplinano i crite-
ri di redazione, la conformita all’obbligo di marcatura, non-
ché 1’osservanza degli obblighi informativi previsti dall’ar-
ticolo 8 del Regolamento (UE) 2020/852;

ha ricordato, inoltre, che la Societa ha avviato una pro-
cedura per l’affidamento del relativo incarico con riferimen-
to agli esercizi sociali 2025, 2026 e 2027. All’esito di tale
procedura, il Collegio Sindacale ha presentato al Consiglio
di Amministrazione la propria proposta motivata per il confe-
rimento dell’incarico di attestazione della conformita della
rendicontazione consolidata di sostenibilita per gli esercizi
2025, 2026 e 2027 e per il relativo compenso (il cui testo e
riportato quale allegato alla Relazione illustrativa degli am-
ministratori), contenente tre possibili alternative di confe-
rimento (PricewaterhouseCoopers S.p.A., KPMG S.p.A. o Ria
Grant Thornton S.P.A.) e la preferenza espressa dal Collegio
Sindacale per una delle tre (PricewaterhouseCoopers S.p.A.).
I1 Consiglio di Amministrazione ha aderito alla preferenza e-
spressa dal Collegio Sindacale;

ha dato quindi lettura, su incarico del Presidente, della
proposta di deliberazione contenuta nella Relazione illustra-
tiva del Consiglio di Amministrazione:

"LL”Assemblea ordinaria di Brunello Cucinelli S.p.A.

- preso atto della Proposta espressa dal Collegio Sindaca-
le e della normativa vigente in materia di attestazione della
conformita della rendicontazione consolidata di sostenibili-
ta, sopra richiamata

delibera

1) di conferire 1’incarico, ai sensi dell’articolo 13,

comma 2-ter, del D. Lgs. n. 39/2010, come modificato dal De-
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creto, alla societd PricewaterhouseCoopers S.p.A., relativa-

mente a ciascun anno del triennio 1° gennaio 2025 - 31 dicem-

bre 2027, secondo i1 termini e le modalita indicate nella pro-

posta formulata dalla societa di revisione medesima, per I

servizi di seguito elencati:

-- attestazione di conformita della rendicontazione consolida-
ta di sostenibilitd ai sensi del D. Lgs. n. 125/2024 che
ne disciplina 1 criteri di redazione;

-- attestazione di conformita all’obbligo di marcatura della
rendicontazione consolidata di sostenibilita di cui al-
l7articolo 3, comma 10 e all’articolo 4, comma 9 del D.
Lgs. n. 125/2024, nella misura in cui applicabile secondo
le disposizioni di volta in volta in vigore;

-- attestazione di conformita all’osservanza degli obblighi
di informativa previsti dall’articolo 8 del Regolamento
(UE) 2020/852 (c.d. EU Taxonomy) ;

2) di determinare il corrispettivo annuo spettante alla
nominata societa di attestazione della conformita della rendi-
contazione consolidata di sostenibilita ai sensi del D. Lgs.
n. 39/2010 (ss. mm. 1ii.) per 1l’attivita sopra descritta 1in
complessivi Euro 110.000 per 1’intera durata dell’incarico,
pari a tre esercizi, per il periodo 2025-2027, restando inte-
so che:

-—- 11 corrispettivo annuo sopra indicato non comprende 1/1VA,
né le spese vive, né il contributo di vigilanza a favore
della Consob;

-- 11 corrispettivo verra adeguato annualmente a partire dal
1° luglio 2025 in base alla variazione dell’indice ISTAT
relativo ai prezzi al consumo;

-- 11 corrispettivo potra, inoltre, essere variato a consunti-
vo solo qualora sopravvengano clircostanze eccezionali o im-
prevedibili rispetto al momento del conferimento dell’inca-
rico, 1ivi 1incluse variazioni significative del perimetro
del Gruppo tali da determinare 1l’esigenza di un rilevante
maggiore o minore numero di ore e/0 un diverso impegno del-
le figure professionali previste in qualsiasi societa del
Gruppo, 11 tutto 1in conformita con la normativa di volta
in volta applicabile.”

Al termine dell'intervento dell'Avv. Labianca, il Presidente

ha ripreso la parola dichiarando aperta la discussione sul

quarto punto all’ordine del giorno e ha invitato gli azioni-
sti che intendevano prendere la parola ad indicare il loro no-
minativo.

Dato atto dell'assenza di interventi, il Presidente ha quindi

dichiarato chiusa la discussione sul quarto argomento all’or-

dine del giorno e ha posto in votazione la proposta di delibe-
razione, invitando 1 presenti a procedere alla votazione me-
diante alzata di mano.

Il Presidente ha pregato

chi e favorevole di alzare la mano.
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chi e contrario di alzare la mano.

chi si astiene di alzare la mano.
I1 Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha comuni-
cato l’esito della votazione come segue:
voti favorevoli: 58.405.404 (cinquantottomilioni qguattrocento-
cinquemila quattrocentoquattro) azioni, pari al 99,9990189%
(novantanove virgola novemilioni novecentonovantamila centot-
tantanove per cento) del capitale presente e all'85,890% (ot-
tantacinque virgola ottocentonovanta per cento) del capitale
con diritto di voto;
voti contrari: 10 (dieci) azioni, pari allo 0,0000171% (zero
virgola zero zero zero zero centosettantuno per cento) del ca-
pitale presente e allo 0,000% (zero virgola zero zero zero
per cento) del capitale con diritto di wvoto;
astenuti: 563 (cinquecentosessantatré) azioni, pari allo
0,0009640% (zero wvirgola =zero =zero =zero novemilaseicentoqua-
ranta per cento) del capitale presente e allo 0,001% (zero
virgola zero zero uno per cento) del capitale con diritto di
voto;
non votanti: 0 (zero) azioni, pari allo 0,000% (zero virgola
zero zero zero per cento) del capitale presente e allo 0,000%
(zero virgola zero zero zero per cento) del capitale con di-
ritto di wvoto.
L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega
sotto la lettera "F".

I1 Presidente ha dichiarato 1l'approvazione a maggioranza del-
la proposta di delibera sopra indicata.
* K %

I1 Presidente e passato alla trattazione del
QUINTO PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO

recante
“5. Conferma in carica di un amministratore nominato per coop-
tazione ai sensi dell’art. 2386 c.c.. Delibere inerenti e con-
seguenti”
e ha chiesto all'Avv.Giuseppe Labianca di effettuare alcune
comunicazioni relative all’argomento all’ordine del giorno.
L'Avv.Giuseppe Labianca:

ha ricor che 1’'Assemblea degli Azionisti & stata chia-
mata a deliberare in merito alla proposta di conferma alla ca-
rica di Consigliere di Amministrazione della Brunello Cucinel-
1i S.p.A. della Dott.ssa Katia Riva, nominata ai sensi del
combinato disposto degli artt. 2386 del Codice Civile e 14,
comma 8, dello statuto sociale della Societa, senza 1’applica-
zione del voto di lista. In data 13 giugno 2024, infatti, la
Dott.ssa Emanuela Bonadiman, Consigliere non esecutivo indi-
pendente nominato dall’Assemblea degli Azionisti in data 27 a-
prile 2023 e tratto dalla lista presentata da un gruppo di so-
cieta di gestione del risparmio e investitori istituzionali,
titolari complessivamente di un numero di azioni pari al

2,42712% del capitale sociale della Societa, ha rassegnato le
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proprie dimissioni con effetto immediato. In conseguenza di
dette dimissioni, su indicazione del Comitato dei Gestori di
Assogestioni, il Consiglio di Amministrazione, in data 11 lu-
glio 2024, ha nominato per cooptazione la Dott.ssa Katia Ri-
va, che si propone di confermare, 1in sostituzione del Consi-
gliere Dimissionario;

ha ricordato, altresi, che la Dott.ssa Katia Riva & stata
nominata membro del Comitato Controllo e Rischi e membro del
Comitato per la Remunerazione e per le Nomine della Societa.
Ha precisato, 1inoltre, che (i) in caso di conferma da parte
dell’Assemblea degli Azionisti della Dott.ssa Katia Riva qua-
le Amministratrice della Societa, risulteranno rispettati i
requisiti minimi relativi al numero di amministratori indipen-
denti e 1l'equilibrio tra generi previsti dalla normativa wvi-
gente e dal Codice di Corporate Governance, cui la Societa a-
derisce e che (ii) nei confronti della Dott.ssa Katia Riva
non sussistono cause di ineleggibilita, né di incompatibilita
e che la stessa € 1in possesso deil requisiti di onorabilita e
indipendenza stabiliti dalla normativa vigente e dal Codice
di Corporate Governance;

ha dato quindi lettura, su incarico del Presidente, della
proposta di deliberazione contenuta nella Relazione illustra-
tiva del Consiglio di Amministrazione:

“IL’Assemblea Ordinaria di Brunello Cucinelli S.p.A.,

- preso atto delle dimissioni dalla carica di Amministra-
tore non esecutivo indipendente della Societa, in data 13 giu-
gno 2024, della Dott.ssa Emanuela Bonadiman;

- preso atto che 1l Consiglio di Amministrazione, nella
riunione dell”’11 luglio 2024, ha nominato per cooptazione, ai
sensi degli artt. 2386 del Codice Civile e 14.8 dello Statu-
to, la Dott.ssa Katia Riva, 1n sostituzione della dimissiona-
ria Emanuela Bonadiman;

- tenuto conto di quanto deliberato dall’Assemblea degli
Azionisti con riferimento alla durata del mandato e all’ammon-
tare del compenso;

- preso atto della proposta di deliberazione;

delibera

- di confermare, ai sensi e per gli effetti degli artt. 2386
del Codice Civile e 14.8 dello Statuto, la nomina ad Ammini-
stratore della Societa della Dott.ssa Katia Riva, nata a Gius-
sano (MI) il 6 gennaio 1970 (C.F. RVI KTA 70A46 E063X), preve-
dendo che la stessa rimanga 1in carica fino alla scadenza de-
gli altri amministratori attualmente 1in carica e, pertanto,
fino alla data dell’Assemblea degli Azionisti convocata per
17approvazione del bilancio relativo all’esercizio sociale
chiuso al 31 dicembre 2025;

- di confermare che il compenso a beneficio della stessa qua-
le Amministratore della Societa sia pari a quanto deliberato
dall’Assemblea del 23 aprile 2024 per gli altri amministrato-
ri attualmente in carica.”
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I1 Presidente, nel riprendere la parola, ha desiderato ringra-
ziare la Dott.ssa Emanuela Bonadiman per il prezioso contribu-
to offerto alla Societa, che ha servito con grande gentilezza
e professionalita per tutta la durata dei suoi mandati.
I1 Presidente ha dichiarato aperta la discussione sul qguinto
punto all’ordine del giorno e ha invitato gli azionisti che
intendevano prendere la parola ad indicare il loro nominativo.
Dato atto dell'assenza di interventi il Presidente ha gquindi
dichiarato chiusa la discussione sul quinto punto all’ordine
del giorno e ha posto in votazione la proposta di deliberazio-
ne invitando a procedere alla votazione mediante alzata di ma-
no.
I1 Presidente ha pregato

chi e favorevole di alzare la mano.

chi e contrario di alzare la mano.

chi si astiene di alzare la mano.
I1 Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha comuni-
cato 1l’esito della votazione come segue:
voti favorevoli: 57.934.593 (cingquantasettemilioni novecento-
trentaquattromilacinguecentonovantatré) azioni, pari al
99,1928333% (novantanove virgola unmilione novecentoventotto-
milatrecentotrentatré per cento) del capitale ©presente e
all'85,198% (ottantacingque virgola centonovantotto per cento)
del capitale con diritto di voto;
voti contrari: 471.421 (gquattrocentosettantunomila guattrocen-
toventuno) azioni, pari allo 0,8071444% (zero virgola ottomi-
lionisettantunomilaquattrocentoquarantaquattro per cento) del
capitale presente e allo 0,693% (zero virgola seicentonovanta-
tré per cento) del capitale con diritto di voto;
astenuti: 13 (tredici) azioni, pari allo 0,0000223% (zero vir-
gola zero zero zero zero duecentoventitré per cento) del capi-
tale presente e allo 0,000% (zero virgola zero zero zero per
cento) del capitale con diritto di voto;
non votanti: 0 (zero) azioni, pari allo 0,000% (zero virgola
zero zero zero per cento) del capitale presente e allo 0,000%
(zero virgola zero zero zero per cento) del capitale con di-
ritto di wvoto.
L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega
sotto la lettera "G".
I1 Presidente ha dichiarato 1'approvazione a maggioranza del-
la proposta di delibera sopra indicata.

* kX
I1 Presidente & passato alla trattazione del
SESTO PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO

recante
“6. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni
proprie ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice Ci-
vile, dell’art. 132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e del-
17art. 144-bis del Regolamento Consob adottato con delibera
n. 11971 del 14 maggio 1999, previa revoca, per la parte rima-
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sta inesequita, della delibera di autorizzazione assunta dal-
17Assemblea in data 23 aprile 2024. Delibere inerenti e conse-
guenti”
chiedendo all'Avv. Giuseppe Labianca di effettuare alcune co-
municazioni relative all’argomento all’ordine del giorno il
quale:

ha ricordato che con delibera assunta in data 23 aprile
2024, 1’Assemblea Ordinaria degli Azionisti aveva autorizzato
17acquisto e la disposizione di azioni ordinarie Brunello Cu-
cinelli S.p.A. da parte del Consiglio di Amministrazione in
relazione al “Piano di Stock Grant 2022-2024" e al “Piano di
Stock Grant 2024-2026”". L’autorizzazione all’acgquisto era sta-
ta concessa per una durata di 18 mesi dalla data della delibe-
ra e, pertanto, scadeva ad ottobre 2025, mentre 1l’autorizza-
zione alla disposizione era stata concessa senza limiti tempo-
rali.
Si e fatto presente che, alla data della relazione del Consi-
glio di Amministrazione predisposta ai sensi dell’art.
125-ter TUF e dell’art. 73 del Regolamento Emittenti, in ese-
cuzione del programma di acquisto di azioni proprie avviato
in data 12 dicembre 2024 e in relazione al “Piano di Stock
Grant 2022-2024" erano state acquistate n. 50.000 azioni del-
la Societa a valere sul quantitativo massimo di n. 275.000 a-
zioni previsto dal citato “Piano Stock Grant 2022-2024". Per-
tanto, la Societa possedeva a quella data n. 50.000 azioni
proprie.
Nel periodo compreso fra il 17 marzo e il 21 marzo 2025, sono
state acquistate n. 73.500 azioni ordinarie della Societa,
corrispondenti allo 0,1081% delle 68.000.000 azioni componen-
ti il capitale sociale.
Alla record date del 16 aprile 2025 la Societa deteneva n.
123.500 azioni proprie.
E' stato sottoposto all’approvazione dell’odierna Assemblea
una nuova autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per
1l7acquisto e la disposizione di azioni proprie ordinarie del-
la Societa nei termini illustrati nella Relazione del Consi-
glio di Amministrazione, previa revoca dell’autorizzazione in
vigore per la parte rimasta ineseguita.
La proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizio-
ne di azioni proprie, ai sensi degli articoli 2357 e seguenti
del Codice Civile, €& volta a consentire alla Societa di acqui-
stare e disporre delle azioni ordinarie Brunello Cucinelli,
nel rispetto delle modalita prescritte dalla normativa euro-
pea e nazionale vigente, al fine di impiegare le medesime al
servizio del piano di compensi basato su strumenti finanziari
ali sensi dell’articolo 11l4-bis del TUF denominato “Piano di
Stock Grant 2024-2026".
Come dettagliato nella relazione illustrativa, 1’autorizzazio-
ne €& richiesta per 1’acquisto, in una o piu tranches, anche
per frazioni del gquantitativo massimo autorizzato.
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Le azioni potranno essere acquistate sino a 18 mesi dalla da-
ta della delibera. L'autorizzazione alla disposizione delle a-
zioni proprie che saranno eventualmente acquistate e invece
richiesta senza limiti temporali, in ragione dell’assenza di
limiti temporali ai sensi delle vigenti disposizioni e del-
1’ opportunita di consentire al Consiglio di Amministrazione
di avvalersi della massima flessibilita, anche in termini tem-
porali, per effettuare gli atti di disposizione delle azioni.
L'Avv. Giuseppe Labianca ha dato quindi lettura, su incarico
del Presidente, della proposta di deliberazione contenuta nel-
la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Brunello Cucinelli
S.p.A.:

- esaminata e discussa la relazione illustrativa predispo-
sta del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articolo
125-ter del TUF, nonché dell’articolo 73 del Regolamento Emit-
tenti ed in conformita all’Allegato 3A - Schema n. 4 al mede-
simo Regolamento Emittenti;

- preso atto che, in esecuzione della delibera di autoriz-
zazione all’acquisto di azioni proprie approvata dall’Assem-—
blea degli Azionisti in data 23 aprile 2024, sono state acqui-
state n. 50.000 azioni ordinarie della Societa a valere sul
quantitativo massimo di n. 380.000 azioni previste dai Piani
e che alla data della Relazione la Societa deteneva n. 50.000
azioni proprie in portafoglio e nessuna delle societa da que-
st’ultima controllate deteneva azioni ordinarie Brunello Cuci-
nelli;

- preso atto che successivamente alla data della Relazio-
ne, sono state acquistate ulteriori 73.500 azioni ordinarie
della Societa a valere sul quantitativo massimo di n. 380.000
azioni previste dai Piani;

- preso atto degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice Ci-
vile, nonché dell’articolo 132 del TUF, dell’art. 144-bis del
Regolamento Emittenti, delle rilevanti disposizioni del Rego-
lamento MAR e del Regolamento Delegato 1052/2016, nonché del-
le prassi ammesse di tempo in tempo da Consob;

- visto il bilancio dell’esercizio chiuso il 31 dicembre
2024, approvato dall’odierna Assemblea;

- preso atto dell’ammontare complessivo delle riserve di-
sponibili risultanti dal bilancio di esercizio di Brunello Cu-
cinelli S.p.A. al 31 dicembre 2024, approvato in data odier-
na;

- rilevata 1’opportunita di rilasciare un’autorizzazione
all’acquisto e disposizione di azioni proprie ai fini e con
le modalita indicate nella Relazione;

- preso atto delle proposte di deliberazione presentate;

delibera

- di revocare la precedente deliberazione di autorizzazio-
ne all’acquisto di azioni ordinarie Brunello Cucinelli assun-

ta dall’Assemblea degli Azionisti in data 23 aprile 2024, per
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la parte rimasta ineseguita;

- di autorizzare, ai sensi dell’art. 2357 del Codice Civi-
le, 1l Consiglio di Amministrazione all’acquisto, 1in una o
piu tranche, anche per frazioni del quantitativo massimo auto-
rizzato, di un numero massimo di 200.000 azioni ordinarie di
Brunello Cucinelli, per 1l perseguimento delle finalita di
cui alla Relazione, ai seguenti termini e condizioni:

i. le azioni potranno essere acquistate per un periodo di 18
(diciotto) mesi dalla data della presente delibera, fermo
restando che le azioni potranno essere alienate o altrimen-
ti cedute in qualsiasi momento senza limiti temporali;

ii. gli acquisti saranno effettuati 1in conformita a quanto
previsto dall’art. 132 del TUF, dall’art. 144-bis del Rego-
lamento Emittenti, dal Regolamento MAR e dal Regolamento
Delegato 1052/2016, nonché, ove applicabili, dalle prassi
di mercato ammesse da Consob e, comunque, con ogni altra
modalita consentita dalle disposizioni di legge e regola-
mentari in materia di volta in volta vigenti;

iii. 1l prezzo di acquisto di ciascuna azione sara individua-
to di volta in volta, avuto riguardo alla modalita pre-
scelta per 1’effettuazione dell’operazione e nel rispet-
to delle prescrizioni normative e regolamentari nonché,
ove applicabili, delle prassi di mercato ammesse, 1in oO-
gni caso in modo che il corrispettivo non sia superiore
al prezzo piu elevato tra 11 prezzo dell’ultima operazio-
ne indipendente e il prezzo dell’offerta di acquisto in-
dipendente corrente piu elevata presente nella sede di
negoziazione dove viene effettuato 17acquisto, fermo re-
stando che 1l suddetto corrispettivo non potra comunque
essere inferiore nel minimo e superiore nel massimo del
10% al prezzo di riferimento che il titolo Brunello Cuci-
nelli ha registrato nella seduta del giorno precedente o-
gni singola operazione;

- di autorizzare, ai sensi dell’art. 2357-ter del Codice
Civile, il Consiglio di Amministrazione al compimento di atti
di disposizione, 1in qualsiasi momento, senza limiti tempora-
li, in tutto o in parte, in una o piu volte, sulle azioni pro-
prie acquistate ai sensi della presente autorizzazione, al fi-
ne di impiegare le stesse per il perseguimento delle finalita
di cui alla Relazione;

- di conferire al Presidente del Consiglio di Amministra-
zione ogni piu ampio potere necessario od opportuno per effet-
tuare operazioni di acquisto di azioni proprie e atti di di-
sposizione delle azioni in portafoglio, anche mediante opera-
zioni successive tra loro e, comungue, per dare attuazione al-
le predette deliberazioni, anche a mezzo di procuratori spe-
ciali, legali rappresentanti della Societa e/o intermediari
specializzati, ottemperando a quanto eventualmente richiesto
dalle autorita competenti nonché effettuando le relative comu-

nicazioni richieste dalla normativa, anche regolamentare,
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pro-tempore vigente”.
Al termine dell'intervento dell'Avv. Labianca, 11 Presidente
ha ripreso la parola dichiarando aperta la discussione sul se-
sto punto all’ordine del giorno e ha invitato gli azionisti
che intendevano prendere la parola ad indicare il loro nomina-
tivo.
Dato atto dell'assenza di interventi il Presidente ha quindi
dichiarato chiusa la discussione sul sesto punto all’ordine
del giorno e ha posto in votazione la proposta di deliberazio-
ne invitando a procedere alla votazione mediante alzata di ma-
no.
I1 Presidente ha pregato

chi e favorevole di alzare la mano.

chi €& contrario di alzare la mano.

chi si astiene di alzare la mano.
I1 Presidente ha dichiarato chiusa la votazione ed ha comuni-
cato 1l’esito della votazione come segue:
voti favorevoli: 46.809.823 (quarantaseimilioni ottocentonove-
milaottocentoventitré) azioni, pari all'80,1455354% (ottanta
virgola wunmilione quattrocentocinquantacingquemilatrecentocin-
quantaquattro per cento) del capitale presente e al 68,838%
(sessantotto virgola ottocentotrentotto per cento) del capita-
le con diritto di voto;
voti contrari: 11.414.421 (undicimilioni qguattrocentoquattor-
dicimilaguattrocentoventuno) azioni, pari al 19,5432245% (di-
ciannove virgola cinquemilioni quattrocentotrentaduemiladue-
centoquarantacingue per cento) del capitale presente e al
16,786% (sedici virgola settecentottantasei per cento) del ca-
pitale con diritto di wvoto;
astenuti: 181.783 (centottantunomilasettecentottantatré) azio-
ni, pari allo 0,3112401% (zero virgola tremilionicentododici-
milaquattrocentouno per cento) del capitale presente e allo
0,267% (zero virgola duecentosessantasette per cento) del ca-
pitale con diritto di wvoto;
non votanti: 0 (zero) azioni, pari allo 0,000% (zero virgola
zero zero zero per cento) del capitale presente e allo 0,000%
(zero virgola zero zero zero per cento) del capitale con di-
ritto di wvoto.
L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega
sotto la lettera "H".
I1 Presidente ha dichiarato 1'approvazione a maggioranza del-
la proposta di delibera sopra indicata.

* Kk ok

Dopo aver ringraziato tutti i1 partecipanti all’assemblea per
la preziosa collaborazione, il Presidente ha dichiarato sciol-
ta l'assemblea alle ore dodici e gquaranta minuti.
I1 Comparente mi esime da dare lettura degli allegati.
Le spese del presente atto accessorie e conseguenziali, sono
a carico della societa.

Ai fini della normativa antiriciclaggio, si da atto che il
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Richiesto io Notaio ho ricevuto il presente atto e ne ho dato
lettura al Comparente che, riconoscendolo conforme alla sua
volonta, lo approva.

Scritto con mezzi elettronici da persona di mia fiducia ed in
parte da me Notaio su settantatré pagine intere e parte della
settantaquattresima di diciannove fogli.

I1 presente atto viene sottoscritto come per legge alle ore
nove e dieci minuti.

F.to BRUNELLO CUCINELLT

F.to FRANCESCO ANSIDEI DI CATRANO Notaio
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Altegaro B
ALL'ATTo REP. N. 44291 /6435
www.marcobava.it
www.idee-economiche.it

www.omicidioedoardoagnelli.it
www.nuovomodellodisviluppo.it

TORINO 29.04.2025

ASSEMBLEA BRUNELLO CUCCINELLI
Richiesta di :
A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files
da inviare prima dell’assemblea gratuitamente prima dell’assemblea

all'email ideeconomiche@pec.it .

In risposta a : Con riferimento alla richiesta di estrazione dal libro soci dei primi 100
azionisti ed invio gratuito della stessa, si ricorda inoltre che I'art. 43 del “Provvedimento
unico sul post-trading della Consob e della Banca d'Italia del 13 agosto 2018" prevede
che il diritto di ispezione dei libri sociali di cui all’art. 2422 del codice civile possa essere
esercitato solo se attestato da una apposita comunicazione all'emittente rilasciata
proprio dall'intermediario: comunicazione che non accompagna suddetta richiesta. Tale
richiesta e’ rispettata dal certificato di ammissione all’assemblea.

Inoltre si ricorda che lo stesso art. 2422 del codice civile imputa le spese di estrazione
a carico del socio richiedente. Il files non ha costi per dati gia’ disponibili.

Nello specifico poi si rappresenta che la richiesta appare generica e, per essere valutata,
andrebbe anche meglio specificata con riferimento alla tipologia di dati richiesta e

all'arco temporale di riferimento. Ovviamente per gli ultimi disponibili.

Certificazione Unicredito n:
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1) Avete un piano industriale in caso di 3~ GUERRA MONDIALE ?
Il management della Societa non ha predisposto alcun piano industriale
per l'ipotesi di una Terza Guerra Mondiale. Auspichiamo che uno scenario
simile non si verifichi.

2) Quanto si e’ speso per attivita’ di lobbing? Per cosa ? quando ?
La Societa non pratica attivita di lobbing.

3) I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale ?
I certificatori di bilancio non erogano alcun servizio di consulenza fiscale.

4) Esiste un conto del Presidente ? di quale ammontare e’ stato ? per cosa viene
utilizzato? Che trattamento contabile ha ?
Non esiste un conto del Presidente.

5) Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker ?
No, la Societa non ha subito attacchi ai dati con richiesta di riscatti.

6) Quanto avete investito in cybersecurity ? CON CHI ? CHI SONO I VS
FORNITORI ?
Gli investimenti in cybersecurity sono parte dei piti ampi investimenti
relativi alla piattaforma tecnologica e agli altri investimenti in IT che la
Societa gia comunica al mercato e sono consultabili nella
documentazione di bilancio.

7) Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee ?
Il sistema retributivo adottato dal Gruppo non include uno specifico
trattamento di rewarding finalizzato ad incentivare la creazione di nuovi
progetti, processi o idee. Peraltro, proprio in considerazione del settore
in cui I'azienda opera, il sistema di retribuzione tiene adeguatamente
conto della capacita di generare e sviluppare idee innovative e nuove
creazioni.

8) AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione ?
No, non sono stati adottati tali strumenti. Peraltro, la Societa ha in essere
una Politica anticorruzione adottata a livello di Gruppo. Tale tema viene
declinato nella Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita contenuta
nel Bilancio Consolidato 2024, cui si rinvia.

9) IL PRESIDENTE, i conSig!feri d‘amministrazione ed i sindaci CREDONO NEL
PARADISO ?
Non pertinente.
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10) SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI ?
Non sono state contestate multe a livello internazionale
11) SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE

CHUSE ENTRO IL 31.12 ? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO -
ISCRITTI A BILANCIO ?
Si precisa che, in attuazione della delibera assembleare del 23 aprile
2024 e della delibera del Consiglio di Amministrazione assunta in data
11 dicembre 2024, la Societa ha avviato un programma di acquisto di ¢
azioni proprie a servizio del Piano di Stock Grant 2022-2024 e del Piano

di Stock Grant 2024-2026.

Ogni ulteriore informazione relativa al programma di acquisto delle

azioni proprie é disponibile nella sezione “"Comunicati Stampa” del sito :

investor della Societa al seguente indirizzo:

generale/investor/comunicati-stampa. Ulteriori informazioni sono

inoltre consultabili nella documentazione di bilancio.

12) A chi bisogna rivolgersi per proporre I'acquisto di cioccolatini promozionali,
brevetti , marchi e startup ?
Non pertinente.

13) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i
centri medici realizzati dalla BANCA D'ALBA ?

Non vi @ questa intenzione.

14) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA’ MEDIO e WACC = TASSO
INTERESSI PASSIVI MEDIO PONDERATQ ?
Si rinvia alla documentazione di bilancio per informazioni sulla
redditivita e sui tassi d’interesse.

15) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO
370017
La Societa pone grande attenzione al benessere dei propri dipendenti e
collaboratori; al riguardo, si rinvia alla Rendicontazione Consolidata di
Sostenibilita contenuta nel Bilancio Consolidato 2024.

16) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?

Non vi & questa intenzione.
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17) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li
avete usati ?
Non sono state effettuate attivita di formazione finanziate con fondi
europei nel corso del 2024.

18) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?
Non pertinente.

19) Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ?
Il gruppo non intrattiene alcun rapporto di conto corrente in Paesi terzi
ad alto rischio. Si segnala che una societa controllata del gruppo detiene
un rapporto di conto corrente bancario negli Emirati Arabi Uniti, al fine
di consentire la propria operativita commerciale in quest’area.

20) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda ?
Non vi & questa intenzione. La Societa ha le proprie radici (ed e
orgogliosa di averle) in Italia e continuera ad avere la sede legale, fiscale

ed operativa in Italia.

21) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il
voto ?
Nella riunione del 27 aprile 2023, I'Assemblea degli Azionisti ha
approvato una modifica dello statuto sociale, con cui é stata introdotta
la maggiorazione di voto di cui all’art. 127-quinquies del D. Lgs. n.
58/1998.

22) Avete call center all’estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la
proprieta?
La Societa non possiede, né utilizza “call center”.

23) Siete iscritti @ Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di
uscirne ?
La Societa e iscritta a Confindustria e versa il contributo in base alla
tipologia societaria.

24) Come e’ variato lindebitamento e per cosa ?
I dati relativi all'indebitamento della Societa e alla sua evoluzione sono
consuitabili tanto nella documentazione di bilancio, quanto nelle
presentazioni dei risultati per investitori ed analisti.

25) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per
tipologia ed entita ?
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In via generale, il Gruppo Brunello Cucinelli non incassa incentivi da
parte dello Stato o di altre pubbliche amministrazioni ( italiane o estere).
Relativamente all'anno 2024 si rinvia a quanto indicato nella
documentazione di bilancio.
P

26) Da chi e’ composto l'odv con nome cognome e quanto ci costa ?
La composizione dell’OdV & consultabile sul sito Investor della Societa.
Il compenso totale lordo corrisposto a ciascuno dei membri esterni (cioe .
non dipendenti della Societa) ammonta a circa euro 30.000 su base

annua.
27) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed o altre?  Per

cosa e per quanto ?

La Societa non ha sponsorizzato tali attivita. ’
28) POTETE FORNIRMI L’FLENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI, @

ALLE FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED ESTERI?
La Societa non finanzia partiti politici o altri soggetti di natura politica.
29) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?
Si fa presente che la Societa non produce rifiuti tossici. Si rinvia alla
Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita contenuta nel Bilancio
Consolidato 2024 per maggiori informazioni.
30) QUALE’ STATO I’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI
STRUTTURATI ?
La Societa non ha effettuato alcun investimento diretto nei titoli indicati.
31) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ?
Rientrano nei costi per servizi indicati in bilancio. In ogni caso si tratta
di costi assolutamente contenuti.
32) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?
La Societa non ha in programma di porre in essere le operazioni indicate.
33) C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ?
come viene contabilizzato ?
In via generale, la Societa non ha impegni di riacquisto di prodotti

invenduti.

34) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardang ja.sacieté ? CON QUALI

T

POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’ ?
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Nessun amministratore risulta indagato per i reati summenzionati.

35) Ragioni e modalita di calcolo dellindennita di fine mandato degli

amministratori.

Non sono previste indennita di fine mandato per gli amministratori.

36) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico ?

In generale, la Societa non ha incaricato alcun soggetto per la
valutazione degli immobili. In caso di necessita, la Societa si avvale di
soggetti selezionati ed incaricati di volta in volta, in funzione delle
particolari esigenze del caso (ad esempio, per assicurare gli immobili).

37) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,

soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,

38) componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata

e quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e
quanto ci costa ?

La Societa ha in essere una polizza D&0O recentemente rinnovata per un
premio imponibile complessivo annuo pari a circa 90.500€. Al riguardo,
segnaliamo che la Societa si & avvalsa del broker Marsh e che tale polizza
é stata sottoscritta con Allianz e QBE Insurance per un massimale
aggregato di € 25.000.000. La polizza D&O in essere scadra nell’aprile

2026, salvo rinnovo.

39) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi

(relativamente ai prestiti obbligazionari)?
Non vi sono prestiti obbligazionari e, quindi, non vi é stata necessita di
stipulare alcuna polizza.

40) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali

(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?
La Societa in Italia si avvale di un broker con riferimento alla polizza D&0O
(Marsh), mentre per le altre polizze ha contatti diretti con le compagnie
assicurative (in particolare con Generali e Unipol Sai. Dove necessario la
Societa si avvale di broker locali e altre compagnie assicurative per
l'emissione di polizze in particolari giurisdizioni). Dette polizze coprono
i rischi di responsabilita civile, di furto o danni alla merce (anche in fase
di trasporto e stoccaggio), di danni agli immobili e infortuni dei
dipendenti.
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41) VORREI SAPERE Quale é |utilizzo della liquidita (composizione ed
evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito
finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita, quota
destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla liquidita)

Cfr. risposta a domanda n. 24.

42) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNC FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO
SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTL.

Per informazioni sui temi ambientali si rinvia alla Rendicontazione
Consolidata di Sostenibilita contenuta nel Bilancio Consolidato 2024.
43) Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di  investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni ?

Non ve ne sono stati.

44) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

La Societa rispetta le disposizioni in materia di lavoro. Si rinvia a tal
riguardo alla Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita contenuta nel
Bilancio Consolidato 2024.

45) F’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?

La Societa al 31.12.2024 non si é dotata della certificazione in questione.
Cionondimeno, la Societa pone I'etica e la dignita del lavoro al centro
della propria attivita, adottando iniziative concrete tese allo sviluppo di
tali valori nell'impresa e nelle relazioni umane. Si rinvia alla
Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita contenuta nel Bilancio
Consolidato 2024.
46) Finanziamo lindustria degli armamenti ?

La Societa non finanzia l'industria degli armamenti.

47) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DFELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICL
Le informazioni richieste sono contepute nella Relazione Finanziaria
Annuale 2024 e si riferiscono alla data del 31 dicembre 2024.

48) A guanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare
e per cosa ?

Non vi sono state multe o altri provvedimenti sanzionatori da parte di
CONSOB e Borsa Italiana. ) &
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49) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi

? le sanzioni ?
Non vi sono state imposte non pagate. In ogni caso, si rinvia alla
documentazione di bilancio separato e consolidato, e segnatamente al
paragrafo di commento sugli "ammortamenti, oneri finanziari netti,
imposte e risultato netto” e alla "Nota 26. Imposte”,

50) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.

Non ci sono state variazioni. Ulteriori informazioni sulle partecipazioni
nel capitale sociale della Societa sono disponibili nel sito Capitale sociale
| Azionisti | Brunello Cucinelli.

51) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI
QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE
Non sono state effettuate operazioni in titoli quotati.

52) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO per
settore.

Si rinvia alla documentazione di bifancio e ai comunicati stampa.

53) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA” O PERSONA SENSI ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D'ALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE ALLA
CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

La Societa non effettua trading su azioni proprie o di altre societa
quotate. A fini di completezza, si precisa che, in attuazione della delibera
assembleare del 23 aprile 2024 e della delibera del Consiglio di
Amministrazione assunta in data 11 dicembre 2024, la Societa ha avviato
un programma di acquisto di azioni proprie a servizio del Piano di Stock
Grant 2022-2024 e del Piano di Stock Grant 2024-2026. Ogni ulteriore
informazione relativa al programma di acquisto delle azioni proprie é
disponibile nella sezione "“Comunicati Stampa” del sito investor della
Societa al seguente indirizzo:

generale/investor/comunicati-stampa.
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54) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI
LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA
Si rinvia alla documentazione relativa al programma di acquisto delie
azioni proprie disponibile nella sezione "Comunicati Stampa” del sito
investor delia Societa al seguente indirizzo:
generale/investor/comunicati-stampa.
55) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN
>

SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

Tale informazione sara contenuta negli allegati al verbale dell’Assemblea
del 29 aprile 2025 che sara pubblicato nei termini di legge.

56) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per
guale quota ? .
Tale informazione sara contenuta negli allegati al verbale dell’Assemblea &
del 29 aprile 2025 che sara pubblicato nei termini di legge.

57) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O

CHE SEGUONO L'ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL GRUPPO
ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o benefit
direttamente o indirettamente da societd controllate , collegate, controllanti.
Qualora si risponda con “non e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio sindacale
ai sensi dell’art.2408 cc.
Si fa presente che, in occasione dell’Assemblea del 29 aprile 2025, non @
prevista la presenza di giornalisti in sala. La Societa non ha rapporti di
consulenza con giornalisti e non eroga denaro o altri benefits, né
direttamente né indirettamente, ad alcuno di loro.

58) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare l'indice d'indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A
GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E
CONSULENZE?

La pubblicita della Societa é fatta sulle principali testate giornalistiche

del settore della moda del lusso, in tutto il mondo. Non viene privilegiata

alcuna testata in particolare.
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59) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERQ
Il libro soci @ consultabile da parte di tutti i soci.

60) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?

Nell’'esercizio 2024 non vi sono stati rapporti di consulenza con il collegio
sindacale né con la societa di revisione. Per i rimborsi spese del collegio
sindacale si rinvia alla relazione sulla remunerazione.

61) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI
POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED
ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI O
INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO 1IL
FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

La Societa non ha avuto rapporti del tipo indicato.

62) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ?
Non vengono pagate/riscosse tangenti.
63) SE CE’” E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO

ALL'UFFICIO ACQUISTI E DI QUANTO E'?
Non vi & nessuna retrocessione.

64) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi
emergenti in particolare CINA, Russia e India ?
Non vengono pagate tangenti.

65) vorrei conoscere se SI E' INCASSATO IN NERO ?
Si tratta di una pratica illecita alla quale il gruppo non fa ricorso.

66) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?
Si tratta di una pratica illecita alla quale il gruppo non fa ricorso.

67) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno
interessenze in societa’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONO
DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI ?
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Nessuna delle situazioni prospetiate é applicabile alla Societa. In ogni
caso per le operazioni con parti correlate si rinvia alla documentazione
di bilancio.

68) quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle
operazioni straordinarie ?

La fattispecie in questione non si é verificata. Nel decidere le operazioni
da compiere si tiene in conto l'interesse sociale e non quello degli
Amministratori.

69) vorrei conoscere se TOTALE FROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER
COSA ED A CHI ? /
Le erogazioni liberali sono a favore delle principali ONLUS ed enti di
assistenza italiani e internazionali.

Per maggiori informazioni al riguardo si rinvia al Bilancio Consolidato
2024.

70) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED

INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto collegi

arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano ?

S

Non ve ne sono.
71) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?

Non ve ne sono.
72) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui

membri attuali e del passato _del cda e o collegio sindacale per fatti che

riguardano la societa.
Si rinvia alla risposta alla domanda n. 34.

73) vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale
banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E
CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE -CIBC-)

Non sono state emesse obbligazioni.

74) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .
Si fa presente che tanto il bilancio consolidato quanto le presentazioni
dei risultati ad analisti e investitori (pubblicate di volta in volta dalla

Societa in occasione dell’approvazmne del progetto di bilancio
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semestrale) riportano I'analisi della redditivita della Societa e del Gruppo
e la sua evoluzione. A tali documenti si rinvia.
75) vorrei conoscere
i. A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
76) ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .
Le acquisizioni e cessioni di partecipazioni sono state seguite
direttamente dai dipartimenti interni della Societa (legale, finance),
talvolta con l'assistenza di studi legali esterni. In ogni caso, la spesa
sostenuta per i consulenti esterni & del tutto marginale.
77) RISANAMENTO AMBIENTALE
78) Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ?
Per i temi ambientali si rinvia alla Rendicontazione Consolidata di
Sostenibilita contenuta nel Bilancio Consolidato 2024.
79) vorrei conoscere

= I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME
VENGONO CALCOLATI ?

= QUANTO SONQO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI
STIPENDI DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello
DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ?

- vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E
NON,

Per il costo del personale e la sua evoluzione si fa rinvio al bilancio
consolidato 2024 della presentazione dei risultati annuali del 2024
(documento disponibile sul sito istituzionale). Inoltre, si fa rinvio alla
relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti per I'esercizio 2024 pubblicata nella sezione del sito investor
della Societa nella sezione relativa all’Assemblea 2025.

- vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER
CATEGORIA, CI SONCO STATE CAUSE PER MOBBING, PER
ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORO e con quali esiti
? PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA
RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

Si rinvia alla Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita contenuta nel
Bilancio Consolidato 2024.
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- Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e
con quale eta media
Nessun dipendente é stato inviato in mobilita pre pensionamento.
80) vorrei conoscere se si sono comperate opere darte ? da chi e per quale
ammontare ?
Non sono state acquistate opere d’arte.
81) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi
i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.
{

Si rinvia all’analisi del conto economico contenuta nella relazione sulla
gestione al 31 dicembre 2024.
82) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C)
MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ? s
Non ve ne sono.
83) vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE’ I
PREZZO MEDIO.
Il principale fornitore di GAS del Gruppo é UNOENERGY. Il prezzo i
pagato é in linea con quello di mercato. @
84) vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le consulenze
pagate a societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger ?
Rientrano nei costi per servizi indicati in bilancio. In ogni caso si tratta
di costi assolutamente contenuti.
85) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli
investimenti in ricerca e sviluppo ?
I costi di ricerca e sviluppo si concentrano totalmente in Italia. Si fa
rinvio alla documentazione di Bilancio.
86) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?
Rientrano nei costi per servizi indicati in bilancio. In ogni caso si tratta
di costi assolutamente contenuti.
87) VORRET CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI
Rientrano negli altri costi operativi indicati in bilancio. In ogni caso si
tratta di costi assolutamente contenuti.
88) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.
La Societa non produce rifiuti tossici. Si rinvia alla Rendicontazione
Consolidata di Sostenibilita contenuta nel Bilancio Consolidato 2
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89) QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio
dei benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?

Per informazioni al riguardo si rimanda alla relazione sulla politica in
materia di remunerazione e compensi corrisposti.

90) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei
Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed
utilizzati da chi ? La Societa non possiede elicotteri, né altri velivoli.
Peraltro, per il trasporto di persone su alcune tratte, si & avvalsa di

appositi “"service provider”,

91) se le risposte sono ™ Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti
all'ordine del giorno “ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

92) A guanto ammontano i crediti in sofferenza ?

Al riguardo si rinvia alla documentazione di bilancio.

93) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A

CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO ?
Non ve ne sono.

94) C'e’ e quanto costa |'anticipazione su cessione crediti % ?
La Societa non effettua cessioni di crediti.

95) C'’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :

i. “Il relativo costo non é specificamente enucleabile in quanto rientra
in un pil ampio insieme di attivita correlate all’assemblea degli
azionisti.” Oltre ad indicare gravi mancanze nel sistema di controlio
, la denuncio al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Il preposto per il voto per delega é Spafid S.p.A.; il costo & di euro 40 (piu
IVA) per ogni delega di voto che gli fosse rilasciata oltre al compenso
fisso.

96) A gquanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?

Si veda risposta alla domanda n. 30.

97) Quanto e’ I'indebitamento INPS e con I'’AGENZIA DELLE ENTRATE?
Si rinvia alla documentazione di bilancio.

98) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?
La Societa non redige il consolidato fiscale.

99) Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?
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Per quanto riguarda Fanalisi della redditivita si fa rinvio al bilancio
annuale 2024 e alla presentazione dei risultati per I'anno 2024.
100) in relazione agli uffici amministrativi interni della societa (che dovrebbero
essere quelli che forniscono la documentazione ed il supporto tanto agli organi di
amministrazione e controllo della societa (in primis Collegio Sindacale o OdC
231/2001) quanto alla societa di revisione ed eventualmente a Consob e/o altre
Authorities, vorrei sapere:
- in quali settori / sezioni sia strutturato (ad esempio, per ufficio fatture
attive: clienti corporate / clienti privati, per ufficio fatture passive!:
fornitori utenze gas luce telefono / fornitori automezzi / fornitori
immobili / fornitori professionisti, ufficio contabilita analitica / /
controlling, ecc, ufficio controlli interni, ufficio del personale, ufficioe
incassi e/o pagamenti, ufficio antiriciclaggio, ufficio affari societari,
ufficio relazioni con investitori istituzionali, ufficio relazioni con piccoli
azionisti, ecc.)
- quanto personale & normalmente impiegato in ogni settore / sezione;
- quale sia la tempistica normale per le registrazioni contabili .
- come siano strutturati (c’@ un capoufficio / un team leader / un
referente per ogni singolo settore / singola sezione?); @
- a chi riportano i singoli settori / le singole sezioni (al CEO, al CFO, al

Presidente, ecc.?).

Gli uffici amministrativi risultano adeguati alla dimensione ed alla
complessita aziendale e sono strutturati in maniera tale da garantire il
rispetto di tutti i requisiti di legge, normativi e di compliance.

101) ed in altre parole ... possiamo stare tranquilli:
- che le registrazioni contabili avvengano tempestivamente e nel modo
corretto?
- che vengano tempestivamente pagate le fatture giuste e che vengano
monitorati gli incassi delle fatture che emettiamo?
- che siamo in grado di supportare adeguatamente la societa di revisione

per i controlli di Legge?

Si veda risposta alla domanda n. 100.
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102) in caso di pagamenti erronei, ad esempio per duplicazione dei pagamenti,

come viene gestita la procedura di recupero?
Con riferimento al rischio di credito si rimanda alla
documentazione di bilancio.

103) in caso di mancati incassi, come viene gestita la procedura di recupero
crediti?
Al riguardo si rimanda alla documentazione di bilancio.

104) Il collegio sindacale ha rispettato I'art.149 comma 2 del Tuf ?
Il Collegio Sindacale ha rispettato gli impegni di cui all’art. 149
comma 2 del Tuf.

Al fine di non violare il principio di parita d'informazione ai soci gradirei che queste
domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assemblea sia che
fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in
formato informatico word appena disponibile !

ideeconomiche@pec.it

Marco BAVA cell 3893399999

MARCO BAVA NATO A TORINO 07.09.57

CF. BVAMCG57P07L219T

W

www.marcobava.it

www.idee-economiche.it

www.omicidioedoardoagnelli.it

www.nuovomodellodisviluppo.it

o

g, antifascista
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