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N. 18.215 di rep.                           N. 9.972 di racc. 

Verbale di Assemblea Ordinaria e Straordinaria  

di società quotata 

REPUBBLICA ITALIANA 

L'anno 2025 (duemilaventicinque) 

il giorno 13 (tredici) 

del mese di maggio 

in Milano, via Agnello n. 18. 

Io sottoscritto Carlo Marchetti, notaio in Milano, iscritto presso 

il Collegio Notarile di Milano, su richiesta - a mezzo di Francesco 

Gori, Presidente del Consiglio di Amministrazione - della società 

per azioni quotata 

"Prysmian S.p.A." 

con sede legale in Milano, via Chiese n. 6, capitale sociale euro 

29.578.548,30 interamente versato, codice fiscale e numero di 

iscrizione al Registro delle Imprese di Milano-Monza Brianza-Lodi: 

04866320965, iscritta al R.E.A. di Milano al n. 1777895 (di seguito 

"Prysmian S.p.A." o la "Società"),  

procedo alla redazione e sottoscrizione, ai sensi dell’art. 2375 

del codice civile, con il consenso dell'Assemblea, anche per la 

parte ordinaria dell'Ordine del giorno, del verbale di Assemblea 

dalla predetta Società, tenutasi in data 

16 (sedici) aprile 2025 (duemilaventicinque) 

giusto l’avviso di cui infra, per discutere e deliberare 

sull’Ordine del giorno pure infra riprodotto. 

Aderendo alla richiesta, do atto che il resoconto dello svolgimento 

della predetta Assemblea, alla quale io notaio ho assistito presso 

la sede della Società in Milano, via Chiese n. 6, senza soluzione 

di continuità, è quello di seguito riportato. 

*** 

Assume la presidenza dell'Assemblea, ai sensi dell'art. 12 dello 

Statuto sociale, Francesco Gori, il quale, alle ore 14,32, dichiara 

aperta l'Assemblea, ricordando che essa è stata convocata per 

discutere e deliberare sul seguente 

ordine del giorno 

Parte ordinaria 

1. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 di 

Prysmian S.p.A., corredato dalle Relazioni del Consiglio di 

Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Società di 

Revisione. Presentazione della Relazione Annuale Integrata che 

include il bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 e la 

rendicontazione di sostenibilità. 

2. Destinazione degli utili dell’esercizio e distribuzione del 

dividendo. 
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3. Nomina del Collegio Sindacale e del suo Presidente per il periodo 

2025-2027. 

4. Determinazione del compenso spettante ai membri del Collegio 

Sindacale.  

5. Conferimento al Consiglio di Amministrazione 

dell’autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie 

ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice Civile; 

contestuale revoca della delibera assembleare del 18 aprile 2024 

relativa all’autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di 

azioni proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti. 

6. Rinnovo del piano di partecipazione azionaria a favore di 

dipendenti del Gruppo Prysmian. 

7. Rinnovo del piano di assegnazione di azioni a favore di 

dipendenti del Gruppo Prysmian. 

8. Approvazione della Relazione sulla politica di remunerazione 

del Gruppo Prysmian. 

9. Voto consultivo sui compensi corrisposti nell’esercizio 2024. 

Parte Straordinaria 

1. Proposta di eliminazione dell’indicazione del valore nominale 

delle azioni. Contestuale modifica dell’articolo 6 dello Statuto 

Sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti. 

2. Proposta di aumento gratuito del capitale sociale ai sensi 

dell'art. 2349 del codice civile, da eseguire in una o più volte 

entro il termine ultimo del 31 dicembre 2029 e da riservare a 

dipendenti di Prysmian S.p.A. e di società del Gruppo Prysmian in 

esecuzione dei piani basati su azioni di cui ai punti n. 6 e 7 della 

parte Ordinaria dell’Assemblea, mediante emissione di massime n. 

2.400.000 azioni ordinarie e fino ad un importo massimo di euro 

240.000,00, mediante imputazione a capitale di euro 0,10 per 

ciascuna azione emessa, prelevato dalla “Riserva per emissione 

azioni ai sensi dell'articolo 2349 del Codice Civile”. Modifica 

dell’articolo 6 dello Statuto Sociale. Deliberazioni inerenti e 

conseguenti. 

Quindi il Presidente incarica me, notaio, della redazione del 

verbale di assemblea, con il consenso dell'Assemblea anche per la 

parte ordinaria, e rende le seguenti comunicazioni:  

- è stata inoltrata agli uffici della Consob e di Borsa Italiana 

S.p.A, la prescritta documentazione di rispettiva competenza ed 

è stata comunicata la data di convocazione dell'assemblea; nessun 

rilievo a riguardo è pervenuto; 

- in data 5 marzo 2025 è stato pubblicato sul sito internet della 

Società e presso il meccanismo di stoccaggio centralizzato per il 

mantenimento delle informazioni regolamentate "eMarket Storage", 

l'avviso di convocazione della presente Assemblea degli Azionisti, 
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pubblicato altresì per estratto sui quotidiani "il Giornale" e “Il 

Sole 24 Ore”; 

- non è pervenuta alla Società alcuna richiesta di integrazione 

dell’ordine del giorno, ai sensi dell’art. 126-bis del TUF; 

- del Consiglio di Amministrazione sono presenti, oltre al 

Presidente, i Consiglieri Valerio Battista, Vice Presidente, 

Massimo Battaini, Amministratore Delegato e Direttore Generale, 

Paolo Amato, Pier Francesco Facchini, Tarak Mehta, Susannah 

Stewart, mentre hanno giustificato la propria assenza Jaska De 

Bakker, Ines Kolmsee, Richard Palmer, Emma Marcegaglia e Annalisa 

Stupenengo; 

- sono pure presenti i Sindaci effettivi Stefano Sarubbi, 

Presidente del Collegio Sindacale, Roberto Capone e Laura 

Gualtieri; 

- ad oggi, il capitale sociale è pari ad euro 29.578.548,30 diviso 

in n. 295.785.483 azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,10 

ciascuna; 

 - le verifiche relative agli aventi diritto presenti e ai 

risultati delle votazioni sono effettuate da personale all’uopo 

incaricato dal Presidente. 

Risultano in questo momento intervenute, in proprio o per delega, 

numero 197.253.787 azioni, pari al 66,69% del totale delle azioni 

ordinarie costituenti il capitale sociale. 

Di conseguenza, il Presidente dichiara validamente costituita 

l'assemblea in seduta ordinaria, in unica convocazione. 

Prima di passare alla trattazione dei singoli argomenti posti 

all’ordine del giorno, il Presidente fornisce alcune informazioni 

al fine di consentire un regolare svolgimento dei lavori ed al fine 

di ottemperare a quanto previsto dalla vigente normativa e dal 

regolamento assembleare. 

Pertanto comunica e dà atto che: 

- al Consiglio non consta l'esistenza di patti parasociali aventi 

ad oggetto l'esercizio dei diritti inerenti alle azioni o al 

trasferimento delle stesse; a tal proposito si ricorda che non può 

essere esercitato il diritto di voto da parte degli aventi diritto 

che avessero omesso gli obblighi di comunicazione e deposito dei 

patti parasociali di cui al 1° comma dell'art. 122 del TUF. E' fatto 

invito pertanto agli aventi diritto eventualmente rientranti in 

tale condizione a farlo presente; 

- secondo le informazioni pubblicate dalla Consob, le 

notificazioni pervenute alla Società, nonché sulla base delle 

risultanze del Libro Soci, dispongono di azioni della Società in 

misura rilevante del capitale ordinario i seguenti soggetti: 

BlackRock Inc. – 5,002% del capitale sociale; 
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- ai sensi dell'art. 120 del TUF, coloro che detengono quote di 

partecipazione alla Società in misura significativa devono darne 

comunicazione alla Società ed a CONSOB. In caso di omissione delle 

citate comunicazioni, non può essere esercitato il diritto di voto. 

È fatto invito, pertanto, agli aventi diritto eventualmente 

rientranti in tale condizione a farlo presente; 

- la Società possiede direttamente e indirettamente 9.625.273 

azioni proprie pari al 3,25% del capitale sociale; 

- la documentazione relativa ai diversi argomenti all'ordine del 

giorno è stata pubblicata in ottemperanza alla disciplina 

applicabile, nonché resa disponibile sul sito internet della 

Società; 

- all'ingresso sono stati distribuiti, e sono ancora a disposizione 

dei presenti che non li avessero già ritirati: 

-- le relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione su 

ciascuno degli argomenti all’ordine del giorno della riunione e 

la relativa documentazione a supporto, tra cui la Relazione sulla 

politica di remunerazione e sui compensi corrisposti nel 2024; 

-- i fascicoli a stampa della Relazione Annuale Integrata che 

comprende il  bilancio d’esercizio e il bilancio consolidato al 

31 dicembre 2024, corredati dalle Relazioni del Consiglio di 

Amministrazione, che include la rendicontazione di sostenibilità, 

del Collegio Sindacale e della Società di Revisione; 

-- la lista presentata dagli aventi diritto per il rinnovo del 

Collegio Sindacale con i nominativi ed i curricula dei candidati. 

In considerazione di tali adempimenti, in assenza di opposizioni, 

il Presidente propone all’Assemblea l’omissione della lettura 

della documentazione inerente a tutti i punti dell’ordine del 

giorno, limitando la stessa alle sole proposte di delibera. 

Il Presidente passa ora ad illustrare alcune modalità operative 

nel rispetto delle quali si svolgeranno i lavori dell'Assemblea: 

- gli aventi diritto che intendono prendere la parola al termine 

dell’illustrazione di ciascun argomento all’ordine del giorno, 

saranno invitati a recarsi, uno alla volta, al microfono situato 

sul podio posto in sala; 

- è fatta raccomandazione a tutti di svolgere interventi attinenti 

al punto in trattazione, nel rispetto del termine massimo di 

durata, che viene stabilito in cinque minuti, precisando, inoltre, 

che gli aventi diritto possono chiedere la parola una sola volta 

su ciascuno degli argomenti posti in discussione; al termine di 

tutti gli interventi relativi a ciascun singolo punto all’ordine 

del giorno, al Presidente è riservata la facoltà di sospendere i 

lavori assembleari per il tempo strettamente necessario alla 

raccolta delle informazioni eventualmente necessarie al fine di 
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fornire risposte esaustive; gli aventi diritto che abbiano 

richiesto la parola hanno facoltà, al termine delle risposte che 

saranno fornite, di formulare una breve replica nel rispetto del 

termine massimo di durata, che viene stabilito in due minuti. 

Bava, si oppone a tali termini. Il Presidente prosegue con le 

seguenti comunicazioni:   

- è in funzione un impianto di registrazione audio/video al solo 

scopo di facilitare la verbalizzazione, nonché un servizio di 

traduzione simultanea di cortesia dall'italiano all'inglese e 

viceversa di cui si può usufruire attraverso le cuffie disponibili 

all'ingresso della sala. I dati personali raccolti mediante la 

registrazione audio/video e con l’accredito per la partecipazione 

ai lavori, saranno trattati ai fini del regolare svolgimento 

dell'assemblea e per la verbalizzazione, così come precisato 

nell’informativa sul trattamento dei dati personali disponibile 

all'ingresso della sala. Tali dati non saranno oggetto di 

comunicazione o diffusione e saranno conservati, unitamente ai 

documenti prodotti durante l'assemblea ed ai supporti audio-video, 

presso la Direzione Corporate Affairs di Prysmian S.p.A.; 

- è stata accertata la legittimazione all’intervento degli aventi 

diritto presenti o rappresentati e così l’identità degli stessi 

o dei loro rappresentanti e le relative deleghe, sono state 

acquisite agli atti sociali; 

- l’elenco dei partecipanti all’assemblea, in proprio o per delega, 

con l’indicazione delle rispettive azioni e, in caso di delega, 

il socio delegante, nonché l’espressione del relativo voto, 

risulterà dal verbale dell’assemblea; 

- un rendiconto sintetico delle votazioni sarà reso disponibile 

sul sito internet della Società www.prysmian.com, entro cinque 

giorni dalla Assemblea; 

- le votazioni su ciascuno degli argomenti all'ordine del giorno 

saranno effettuate per scrutinio palese mediante utilizzo di 

apposito televoter che è stato consegnato agli azionisti all’atto 

della registrazione unitamente alle modalità di utilizzo. Il 

televoter riporta sul display i dati identificativi di ciascun 

partecipante, i voti di cui è portatore in questa assemblea, in 

proprio e/o per delega; lo stesso è ad uso strettamente personale 

e sarà attivato all’inizio delle operazioni di voto. All’apertura 

della votazione, il votante dovrà esprimere il proprio voto 

premendo uno solo dei pulsanti presenti sul televoter. Selezionata 

l’espressione di voto, si dovrà confermare digitando il tasto “ok”. 

Fino a quando tale tasto non sarà premuto il votante potrà 

rettificare l’espressione di voto. Una volta premuto il tasto “ok” 

il voto non sarà modificabile e rimarrà visibile sul display del 
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televoter fino al termine della relativa operazione di voto. Coloro 

che non esprimono alcun voto entro 30 secondi dall’apertura della 

votazione, saranno considerati “non votanti”. Coloro che invece 

non intendessero concorrere alla formazione della base di calcolo 

per il computo della maggioranza, dovranno abbandonare la sala 

prima dell’inizio della votazione, facendo rilevare l’uscita al 

personale addetto e consegnando anche il televoter; 

- per ulteriori informazioni, in caso di problemi tecnici in 

ordine al funzionamento del televoter, e per verificare la propria 

manifestazione di voto i partecipanti potranno rivolgersi al 

personale addetto, presso l’apposita postazione presente in sala; 

- per le operazioni di scrutinio il Presidente sarà coadiuvato dal 

personale di Euronext S.p.A., società che presta assistenza anche 

nella registrazione degli ingressi e delle votazioni; 

- sono ammessi in sala ad assistere ai lavori assembleari alcuni 

rappresentanti della società incaricata della revisione del 

bilancio EY S.p.A. ed il personale addetto all'organizzazione dei 

lavori, fra cui alcuni dipendenti della Società; 

- sono ammessi ad assistere ai lavori assembleari, in apposito 

distinto settore attraverso collegamento audiovisivo, eventuali 

esperti, analisti finanziari, giornalisti, consulenti della 

Società, operatori video e persone a vario titolo correlate alla 

Società. 

Il Presidente informa, infine, che sono pervenute alcune domande 

prima dell’assemblea ai sensi dell’art. 127-ter del TUF, secondo 

le modalità indicate nell’avviso di convocazione. Le relative 

risposte sono state pubblicate sul sito internet della Società in 

data 14 aprile 2025 e sono allegate al verbale. 

Il Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF, 

la Società ha individuato l’Avvocato Dario Trevisan, con facoltà 

di farsi sostituire dall’Avvocato Camilla Clerici o dall’Avvocato 

Giulio Tonelli o dall’Avvocato Laura Pettinicchio, quale 

Rappresentante Designato. 

Al proposito, il Presidente  

- segnala che il Rappresentante Designato ha comunicato di aver 

ricevuto deleghe; 

- invita il Rappresentante Designato ad eventualmente indicare, 

per ogni singola votazione, il numero di azioni per le quali non 

intendesse partecipare alla votazione ai sensi dell’art. 

135-undecies TUF (mancato conferimento di istruzioni), nonché a 

rendere le dichiarazioni richieste dalla disciplina vigente nel 

caso in cui, ricorrendone i presupposti, dovesse votare in modo 

difforme dalle istruzioni ricevute.  

Il Presidente invita, infine, sin d’ora il Rappresentante 
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Designato a indicare pure, sempre a valere per ogni singola 

votazione, eventuali interessi ai sensi dell’art. 135-undecies, 

comma 4, TUF. 

Il Rappresentante Designato dichiara espressamente di non 

esprimere voti difformi da quanto indicato nelle istruzioni di voto 

ricevute dagli azionisti che hanno rilasciato delega. Dichiara, 

altresì, l’insussistenza di situazioni di carenza di 

legittimazione al voto o di esclusione dal voto ai sensi delle 

disposizioni di legge, dei regolamenti vigenti e dello Statuto, 

in relazione a tutte le votazioni, e di aver ricevuto tutte le 

istruzioni di voto per ciascun punto all’ordine del giorno. 

Il Presidente, tenuto conto della connessione tra i punti 

dell’ordine del girono della riunione numero: 

- 1 e 2, relativi rispettivamente al bilancio di esercizio al 31 

dicembre 2024 ed alla destinazione degli utili, 

- 3 e 4, relativi al rinnovo del Collegio Sindacale ed al compenso 

dei suoi componenti,  

- 8 e 9, relativi alle due sezioni della “Relazione sulla politica 

di remunerazione e sui compensi corrisposti”, 

informa che essi saranno discussi in un’unica soluzione, fermo 

restando che ciascun argomento sarà votato singolarmente. 

Accertata la validità della costituzione della riunione in parte 

ordinaria e conclusa l’informativa sullo svolgimento dei lavori, 

il Presidente passa alla trattazione in un’unica soluzione del 

primo e secondo punto di parte ordinaria dell'Ordine del Giorno 

che ricorda essere: 

1. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024 di 

Prysmian S.p.A., corredato dalle Relazioni del Consiglio di 

Amministrazione, del Collegio Sindacale e della Società di 

Revisione. Presentazione della Relazione Annuale Integrata che 

include il bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 e la 

rendicontazione di sostenibilità. 

2.  Destinazione degli utili di esercizio e distribuzione del 

dividendo. 

Su invito del Presidente, l’Amministratore Delegato, ing. Massimo 

BATTAINI e il Consigliere e CFO dott. Pier Francesco FACCHINI 

forniscono, con l’ausilio di materiale illustrativo (allegato al 

verbale), alcune informazioni sui principali dati del Bilancio 

d’Esercizio della Società e del Bilancio Consolidato del Gruppo 

Prysmian. 

Bava, invita per il futuro a mettere a disposizione degli 

intervenuti le slides in formato cartaceo. 

Al termine, il Presidente prosegue informando che le ore impiegate 

dalla Società di Revisione EY S.p.A. per la revisione legale del 
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bilancio di Prysmian S.p.A., per la verifica della regolare tenuta 

della contabilità e per il rilascio delle attestazioni fiscali, 

sono state 2.240, per un corrispettivo di euro 164 mila, mentre, 

per la revisione legale del bilancio consolidato, sono state 

impiegate 6.536 ore, per un corrispettivo di euro 485 mila, esclusi 

IVA, contributo di vigilanza e spese. 

Dichiara a questo punto aperta la discussione. 

Bava, richiama i propri siti internet www.marcobava.it, 

www.nuovomodellodisviluppo.it e www.omicidioedoardoagnelli.it, 

precisando di non avere intenti suicidi e che pertanto eventuali 

incidenti potrebbero non essere casuali. Evidenzia che Prysmian 

si presenta come una public company ad azionariato molto diffuso 

ed apprezza la trasparenza dimostrata nello svolgimento 

dell’assemblea e nelle slides presentate. Dichiara tuttavia di non 

condividere la designazione dell’Avvocato Trevisan quale 

Rappresentante Designato, in ragione del fatto che lo stesso, in 

occasione di un’audizione al Senato, ha sostenuto lo svolgimento 

delle assemblee cc.dd. a porte chiuse “per colpa di Marco Bava”, 

definendolo un “disturbatore”. Venendo all’ordine del giorno, il 

socio richiama l’attenzione sul tema della sicurezza dei cavi 

sottomarini, ricordando che gli stessi sono oggetto di frequenti 

tagli da parte delle ancore di navi cc.dd. fantasma per ragioni 

di sabotaggio; domanda al proposito quali misure si stanno 

adottando per aumentare la sicurezza dei cavi sottomarini ed invita 

a valutare di rivestirli con fibra di carbonio; esprime, sul punto, 

la convinzione che nel futuro si dovrà sempre più ricorrere a 

infrastrutture che veicolino sia energia elettrica sia dati.  

Invitato dal Presidente a concludere, Bava nuovamente si oppone 

ai termini di durata degli interventi e segnala che, a suo avviso, 

nel settore energetico si dovrebbe abbandonare l’attuale approccio 

basato sul trasporto dell’idrogeno, a favore appunto di cavi più 

capienti che consentano di trasportare energia elettrica e dati 

e che dovranno anche garantire maggiore sicurezza rispetto a 

situazioni di tensione, di terrorismo e soprattutto di sabotaggio. 

Infine, richiama gli investimenti nel mercato americano e le 

difficoltà create alla Società dalla concorrenza cinese e, al 

proposito, chiede quale sia la presenza del Gruppo nei mercati 

cinese e indiano e se siano previste acquisizioni. 

Nessun altro chiedendo la parola, l’ing. Battaini anzitutto 

ricorda che la Società fornisce cavi sottomarini la cui gestione 

(anche per i profili di sicurezza) è demandata ad altri operatori; 

precisa inoltre che la Società fornisce in particolare cavi 

destinati ad essere interrati sotto il livello del fondo marino, 

il che previene fortemente i rischi di danni derivanti dalle 
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ancore. Sottolinea, sul punto, che il numero degli incidenti è 

peraltro limitato a pochi casi all’anno a fronte di decine di 

migliaia di chilometri di cavi e che il rivestimento dei cavi con 

fibre di carbonio risulterebbe insostenibile da un punto di vista 

finanziario; Prysmian assicura comunque, in caso di incidenti, un 

servizio di riparazione dei cavi il più rapido possibile, tenendo 

a disposizione mezzi e personale in grado di intervenire con una 

riparazione completa in meno di sei settimane. Evidenzia che 

Prysmian già oggi abbina ai cavi per l’energia anche cavi ottici, 

che consentono di monitorare la qualità del cavo e consentire un 

pronto intervento in caso di danneggiamento; esprime tuttavia 

perplessità sull’ipotesi di infrastrutture che veicolino sia 

energia elettrica sia dati, perché eventuali danni limitati ad un 

asset coinvolgerebbero anche l’altro. Concorda con il socio sulla 

opportunità di superare il modello di trasporto dell’idrogeno, 

ricordando che la tecnologia sviluppata da Prysmian consente di 

arrivare a profondità marine di 3.000 metri così da connettere 

l’Africa con l’Europa: questo consentirà appunto in futuro di 

produrre energia rinnovabile in nord Africa e di portarla in Europa 

con costi sostenibili.  

Quanto agli investimenti all’estero, segnala che gli stessi vanno 

concentrati il più vicino possibile al mercato e ai clienti e per 

questo è stato privilegiato il nord America: il 99% dei cavi venduti 

sul mercato statunitense sono prodotti in nord America, il che 

costituisce anche una protezione dai dazi alle importazioni. 

Evidenzia che il mercato cinese presenta peraltro regole di 

compliance molto diverse da quelle applicate da Prysmian e che 

quello indiano è caratterizzato da una grande competitività, come 

dimostrato anche da recenti esperienze non positive. 

Bava, in replica, esprime soddisfazione per il dibattito che può 

avvenire solo nelle assemblee cc.dd. aperte; ritiene che i prodotti 

abbiano un valore aggiunto per il cliente se presentano maggiori 

garanzie di sicurezza. Ribadisce la propria preferenza per 

infrastrutture che veicolino sia energia elettrica sia dati, anche 

mediante ricorso alle cc.dd. duplicazioni ed alla fibra di 

carbonio. Quanto infine ai rapporti con l’estero, invita ad 

attivarsi anche presso il Governo italiano affinchè intervenga per 

evitare che nelle reti di fibra ottica acquistate con soldi 

pubblici si utilizzino prodotti, come quelli cinesi, che 

presentano durata e prestazioni inferiori a quelle italiane: 

produrre oggi in Cina – come dimostra l’esperienza del passato nel 

settore auto – è una soluzione di cui ci si pentirebbe in futuro; 

conclude ribadendo l’invito a vendere i prodotti anche nei mercati 

cinese ed indiano. 



   #p#  

Alle ore 15,30, il Presidente dichiara chiusa la discussione 

inerente agli argomenti di cui si sta trattando, e passa quindi 

alla votazione sulle proposte relative al primo e secondo punto 

di parte ordinaria dell'Ordine del Giorno di cui chiede a me Notaio 

di dare lettura e come infra trascritte. 

Invita gli aventi diritto che non intendono partecipare alla 

votazione ad abbandonare la sala prima dell’inizio della 

votazione, facendo rilevare l’uscita al personale addetto e 

consegnando anche il televoter.  

Comunica che alle ore 15,36 risultano intervenute, in proprio o 

per delega, numero n. 197.253.610 azioni da nominali euro 0,10 

ciascuna, pari al 66,69% del capitale sociale, di cui solo n. 

197.244.610 partecipanti al voto (n. 9.000 azioni non votanti). 

Il Presidente sottopone quindi a votazione le proposte 

deliberative concernenti le predette proposte di cui è stata data 

lettura e qui trascritte: 

Proposta deliberativa concernente l’approvazione del bilancio 

d'esercizio al 31 dicembre 2024 

“L’Assemblea degli Azionisti: 

· preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione, 

· preso atto delle relazioni del Collegio Sindacale e della 

società di revisione, 

· esaminato il bilancio al 31 dicembre 2024, che chiude con un 

utile di euro 260.388.520, 

delibera 

di approvare: 

· la relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione; 

· il bilancio al 31 dicembre 2024; 

così come presentati dal Consiglio di Amministrazione, nel loro 

complesso, nelle singole appostazioni, con gli stanziamenti 

proposti, che evidenziano un utile di euro 260.388.520”. 

L’Assemblea approva a maggioranza. 

N. 196.029.484 azioni favorevoli. 

N. 325.337 azioni contrarie. 

N. 889.789 azioni astenute. 

N. 9.000 azioni non votanti. 

Il tutto come da dettagli allegati. 

Il Presidente proclama il risultato. 

Proposta deliberativa concernente la destinazione degli utili di 

esercizio e la distribuzione del dividendo (che si precisa essere 

stata aggiornata alla luce del numero effettivo di azioni proprie 

direttamente possedute ad oggi dalla Società) 

“L’Assemblea degli Azionisti, 

esaminato il bilancio al 31 dicembre 2024, che chiude con un utile 
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di euro 260.388.520, 

delibera 

di destinare l’utile netto di esercizio come segue: 

- alla “Riserva Legale” euro 385.021, così raggiungendo il quinto 

del capitale sociale al 31 dicembre 2024, come previsto dall’art. 

2430 del Codice Civile; 

- euro  240.000 alla “Riserva per emissione azioni ai sensi 

dell'articolo 2349 del Codice Civile”, subordinatamente 

all’approvazione dell'odierna Assemblea dei piani di 

partecipazione azionaria e di assegnazione di azioni che prevedono 

anche la possibilità di assegnare azioni di nuova emissione, sia 

degli aumenti di capitale a servizio di detti piani; 

- a ciascuna azione ordinaria con diritto di voto (tenuto conto 

delle azioni proprie direttamente possedute) un dividendo unitario 

lordo pari a euro 0,80, per complessivi 228.936.703,20; 

- alla riserva “Utili portati a nuovo” l’importo residuo di euro 

30.826.796,14. 

Il dividendo sarà posto in pagamento a partire dal 24 aprile 2025, 

Record Date 23 aprile 2025 e data stacco il 22 aprile 2025”. 

L’Assemblea approva a maggioranza. 

N. 196.380.686 azioni favorevoli. 

N. 744.921 azioni contrarie. 

N. 119.003 azioni astenute. 

N. 9.000 azioni non votanti. 

Il tutto come da dettagli allegati. 

Il Presidente proclama il risultato. 

 *** 

Il Presidente passa alla trattazione in un’unica soluzione dei 

punti terzo e quarto di parte ordinaria dell'Ordine del Giorno che 

ricorda essere: 

3. Nomina del Collegio Sindacale e del suo Presidente per il periodo 

2025-2027. 

4. Determinazione del compenso spettante ai membri del Collegio 

Sindacale. 

Il Presidente ricorda che con l’odierna Assemblea viene a scadere 

il mandato del Collegio Sindacale nominato dall’Assemblea del 12 

aprile 2022. A tal proposito si ricorda che l’articolo 21 dello 

Statuto sociale prevede che la nomina del Collegio Sindacale 

avvenga sulla base di liste presentate dagli Azionisti che da soli 

o insieme ad altri Azionisti rappresentino la soglia minima 

stabilita annualmente dalla Consob. Per il corrente esercizio tale 

soglia era stata stabilita da Consob, con Determinazione numero 

123 del 28 gennaio 2025, in almeno lo 0,5% del capitale sociale. 

Tuttavia alla data di scadenza del termine previsto era stata 
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depositata una sola lista di candidati ed è stata pertanto concessa 

una proroga dei termini con riduzione allo 0,25% della soglia 

minima, ai sensi dell’art. 144-sexies, comma 5, del Regolamento 

Consob n. 11971/1999. 

Nonostante tale proroga, nessun’altra lista di candidati è stata 

presentata se non quella depositata congiuntamente  il 21 marzo 

2025 da un gruppo di azionisti riconducibili a società di gestione 

del risparmio e investitori istituzionali (il cui elenco è 

contenuto nella documentazione depositata unitamente alla lista) 

che risulta così composta:  

Prima sezione – Candidati alla carica di Sindaco effettivo 

1. Stefano Sarubbi 

2. Nadia Valenti 

3. Cecilia Andreoli 

Seconda sezione – Candidati alla carica di Sindaco supplente 

1. Vieri Chimenti 

2. Monica Romanin. 

Il Presidente ricorda che la documentazione relativa ai singoli 

candidati è stata messa a disposizione nei modi e termini di legge 

ed è contenuta nella documentazione disponibile all’ingresso. 

Essendo stata presentata una sola lista di candidati, come previsto 

dall’art. 21 dello Statuto Sociale, si procederà con la messa in 

votazione di tale lista con la possibilità di esprimersi a favore, 

contro oppure astenendosi.  

Si precisa che tale lista è adatta alla nomina dell’intero Collegio 

Sindacale sia in termini di componenti effettivi che di componenti 

supplenti, risultando anche conforme alla vigente disciplina 

inerente all’equilibrio tra generi. Si segnala peraltro che gli 

azionisti presentatori della lista, hanno indicato il dott. 

Stefano Sarubbi quale candidato al ruolo Presidente del Collegio 

Sindacale. 

Il Collegio Sindacale così nominato resterà in carica per tre 

esercizi e quindi sino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 

2027. 

Si ricorda infine che il Consiglio di Amministrazione ha formulato 

una proposta di compenso annuo da attribuire ai componenti il 

Collegio Sindacale pari a euro 85.000 per il Presidente e a euro 

65.000 per ciascuno dei Sindaci Effettivi. 

Il Presidente dichiara a questo punto aperta la discussione 

invitando gli aventi diritto che volessero intervenire ad alzare 

la mano. 

Bava, preannuncia la propria astensione, in attesa di verificare 

il comportamento del Collegio in caso di denunce ex art. 2408 del 

codice civile. 
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Alle ore 15,46, il Presidente dichiara chiusa la discussione 

inerente agli argomenti di cui si sta trattando, e passa quindi 

alla votazione sulle proposte relative al terzo e quarto punto 

dell'Ordine del Giorno di cui chiede a me Notaio di dare lettura 

e come infra trascritte. 

Invita gli aventi diritto che non intendono partecipare alla 

votazione ad abbandonare la sala prima dell’inizio della 

votazione, facendo rilevare l’uscita al personale addetto e 

consegnando anche il televoter.  

Comunica che alle ore 15,50 risultano intervenute, in proprio o 

per delega, numero n. 197.253.610 azioni da nominali euro 0,10 

ciascuna, pari al 66,69% del capitale sociale, tutte partecipanti 

al voto. 

Il Presidente sottopone quindi a votazione le proposte relative 

rispettivamente alla nomina del Collegio Sindacale e alla 

determinazione del compenso annuale spettante al Presidente del 

Collegio Sindacale ed ai Sindaci effettivi. 

Nomina del Collegio Sindacale e del suo Presidente per il periodo 

2025-2027. 

L’Assemblea approva a maggioranza. 

N. 189.031.283 azioni favorevoli. 

N. 242.486 azioni contrarie. 

N. 7.979.841 azioni astenute. 

Non votanti n. 0. 

Avendo ottenuto la maggioranza dei voti, i candidati indicati 

nell’unica lista presentata dagli azionisti sono eletti e il 

Collegio Sindacale della Società risulta così composto: 

- Stefano Sarubbi - Presidente, 

- Nadia Valenti - Sindaca effettiva, 

- Cecilia Andreoli - Sindaca effettiva, 

- Vieri Chimenti - Sindaco supplente, 

- Monica Romanin - Sindaca supplente. 

La composizione del Collegio Sindacale derivante dall’odierna 

votazione risulta conforme alla disciplina inerente 

all’equilibrio tra generi. 

I neonominati componenti effettivi e supplenti del Collegio 

Sindacale rimarranno in carica sino all’assemblea che sarà 

convocata per l’approvazione del bilancio che chiuderà al 31 

dicembre 2027. 

Il Presidente proclama il risultato, si complimenta con i Sindaci 

eletti e rivolge ad essi un sincero augurio di buon lavoro. 

Determinazione del compenso spettante ai membri del Collegio 

Sindacale. 

L’Assemblea approva a maggioranza. 
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N. 197.048.368 azioni favorevoli. 

N. 68.022 azioni contrarie. 

N. 137.220 azioni astenute. 

Non votanti n. 0. 

Il tutto come da dettagli allegati. 

Il Presidente proclama il risultato. 

*** 

Il Presidente passa alla trattazione del quinto punto di parte 

ordinaria dell'Ordine del Giorno che ricorda essere: 

5. Conferimento al Consiglio di Amministrazione 

dell’autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie 

ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice Civile; 

contestuale revoca della delibera assembleare del 18 aprile 2024 

relativa all’autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di 

azioni proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti. 

Il Consiglio di Amministrazione, ha deciso di sottoporre 

all’odierna Assemblea, la proposta di conferimento 

dell’autorizzazione all’acquisto ed alla disposizione di azioni 

proprie. 

Il Presidente ricorda che, ai sensi di legge, è stata predisposta 

e resa pubblica nei termini e con le modalità previste, la relazione 

illustrativa del Consiglio di Amministrazione di cui all’articolo 

73 del Regolamento Emittenti Consob, che fornisce un’ampia 

descrizione della proposta di autorizzazione all’acquisto e 

disposizione di azioni proprie. 

Ricorda inoltre che, unitamente alla suddetta proposta, sarà 

richiesto agli azionisti di revocare la delibera relativa 

all’autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie 

adottata nel corso dell’Assemblea del 18 aprile 2024. 

Il Presidente dichiara a questo punto aperta la discussione 

invitando gli aventi diritto che volessero intervenire ad alzare 

la mano. 

Bava, apprezza il ricorso alle azioni proprie per il coinvolgimento 

dei dipendenti, ma non per altre finalità, in quanto, ad avviso 

del socio, l’acquisto si concretizza in una riduzione del capitale 

e in un “insider trading legalizzato”. Preannuncia pertanto voto 

contrario, precisando tuttavia di credere fortemente 

nell’incentivazione di tutti i dipendenti. 

Alle ore 16,03, il Presidente dichiara chiusa la discussione 

inerente all'argomento di cui si sta trattando, e passa quindi alla 

votazione sulla proposta relativa al quinto punto di parte 

ordinaria dell'Ordine del Giorno di cui chiede a me Notaio di dare 

lettura e come infra trascritta. 

Invita gli aventi diritto che non intendono partecipare alla 
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votazione ad abbandonare la sala prima dell’inizio della 

votazione, facendo rilevare l’uscita al personale addetto e 

consegnando anche il televoter.  

Comunica che alle ore 16,05 risultano intervenute, in proprio o 

per delega, numero n. 197.253.610 azioni da nominali euro 0,10 

ciascuna, pari al 66,69% del capitale sociale, di cui solo n. 

197.244.610 partecipanti al voto (n. 9.000 azioni non votanti). 

Il Presidente sottopone quindi a votazione la predetta proposta 

di cui è stata data lettura e qui trascritta: 

“L’Assemblea dei Soci 

- considerati gli articoli 2357 e 2357-ter del codice civile e 

l’articolo 132 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58; 

- preso atto della relazione illustrativa del Consiglio di 

Amministrazione sulla proposta di autorizzazione all’acquisto e 

disposizione di azioni proprie e delle proposte ivi contenute; 

- visto quanto risulta dall’ultimo bilancio approvato; 

delibera 

1. di revocare, a far tempo dalla data della presente delibera 

assembleare, la delibera relativa all’autorizzazione all’acquisto 

e disposizione di azioni proprie adottata dall’assemblea degli 

azionisti del 18 aprile 2024. 

2. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2357 

del codice civile, il Consiglio di Amministrazione, per un periodo 

di 18 mesi a decorrere dalla data di assunzione della presente 

deliberazione, all’acquisto, da effettuarsi in una o più volte, 

di un numero massimo di azioni tale che, in qualsiasi momento tali 

azioni non superino complessivamente il 10% del capitale sociale. 

L’acquisto di azioni proprie potrà essere effettuato ad un prezzo 

minimo di acquisto non inferiore al 10% rispetto al prezzo di 

riferimento che il titolo avrà registrato nella seduta di mercato 

del giorno precedente al compimento di ogni singola operazione di 

acquisto e ad un prezzo massimo di acquisto non superiore al 10% 

rispetto al prezzo di riferimento che il titolo avrà registrato 

nella seduta di mercato del giorno precedente al compimento di ogni 

singola operazione di acquisto. Gli acquisti potranno essere 

effettuati, nei limiti degli utili distribuibili e delle riserve 

disponibili risultanti di volta in volta dall’ultimo bilancio 

annuale regolarmente approvato, sui mercati regolamentati 

organizzati o sui sistemi multilaterali di negoziazione secondo 

le modalità operative stabilite nei regolamenti di organizzazione 

e gestione dei mercati stessi, che non consentano l’abbinamento 

diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con 

predeterminate proposte di negoziazione in vendita, nonché secondo 

le modalità previste dall’articolo 144-bis, comma 1, lettere a), 
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b), d-bis) e d-ter) del Regolamento Consob 14 maggio 1999, n. 11971. 

3. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 

2357-ter del codice civile, il Consiglio di Amministrazione, al 

compimento, in una o più volte, senza limiti di tempo e anche prima 

di aver esaurito gli acquisti, di atti di disposizione di tutte 

o parte delle azioni proprie della Società acquistate in base alla 

presente deliberazione nonché di quelle già detenute. La vendita 

delle azioni proprie potrà essere effettuata ad un prezzo minimo 

non inferiore al 10% rispetto al prezzo di riferimento che il titolo 

avrà registrato nella seduta di mercato del giorno precedente al 

compimento di ogni singolo atto di disposizione e ad un prezzo 

massimo non superiore al 10% rispetto al prezzo di riferimento che 

il titolo avrà registrato nella seduta di mercato del giorno 

precedente al compimento di ogni singolo atto di disposizione. Il 

Consiglio di Amministrazione potrà stabilire di non applicare tali 

limiti di prezzo per la disposizione di azioni proprie con modalità 

differenti dalla vendita, quali l’utilizzo delle azioni 

nell’ambito di eventuali operazioni straordinarie, nel contesto 

di conversione di strumenti di debito o qualora la cessione di 

azioni avvenisse a servizio di eventuali piani di incentivazione 

azionaria riservati agli amministratori e/o ai dipendenti del 

Gruppo Prysmian. 

4. di conferire al Consiglio di Amministrazione i poteri per: 

- individuare le riserve da utilizzare per l’acquisto delle 

azioni proprie; 

- stabilire modalità, tempi e i termini esecutivi ed accessori 

degli acquisti e degli atti di disposizione delle azioni proprie, 

purché nel rispetto delle condizioni e dei limiti di cui alla 

presente deliberazione e della disciplina pro tempore vigente, 

anche ove difforme da quella attualmente vigente; 

- procedere ad ogni necessaria o semplicemente opportuna 

scrittura o appostazione contabile conseguente agli acquisti 

effettuati nell'osservanza delle disposizioni di legge vigenti e 

dei principi contabili applicabili; 

- stipulare qualsiasi atto o documento o adempiere qualsiasi 

formalità, anche nei confronti di terzi, che siano ritenuti, 

nell’assoluta discrezionalità dello stesso, necessari o comunque 

opportuni in relazione all’esecuzione della presente 

deliberazione.” 

L’Assemblea approva a maggioranza. 

N. 192.105.922 azioni favorevoli. 

N. 4.927.882 azioni contrarie. 

N. 210.806 azioni astenute. 

N. 9.000 azioni non votanti. 
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Il tutto come da dettagli allegati. 

Il Presidente proclama il risultato. 

*** 

Il Presidente passa alla trattazione del sesto punto di parte 

ordinaria dell'Ordine del Giorno che ricorda essere: 

6. Rinnovo del piano di partecipazione azionaria a favore di 

dipendenti del Gruppo Prysmian. 

Viene sottoposta alla approvazione degli azionisti, ai sensi 

dell’art. 114-bis, comma 1, del TUF, il rinnovo per un ulteriore 

triennio del piano di partecipazione azionaria basato su azioni 

della Società, denominato “YES”, che prevede l’acquisto di azioni 

a condizioni agevolate per i dipendenti di Prysmian S.p.A. e di 

sue controllate, con uno sconto massimo pari al 25% del valore del 

titolo. Le azioni acquistate e ricevute nell’ambito del piano sono 

soggette a un periodo di retention, durante il quale restano 

indisponibili alla vendita o al trasferimento. 

Il Piano era stato inizialmente approvato dall’Assemblea del 13 

aprile 2016 e più volte rinnovato, e si è concluso con l’ultimo 

ciclo annuale che ha avuto luogo nel 2024. 

Tenuto conto dei buoni risultati legati all’adesione al piano, 

caratterizzato tra l’altro dall’obiettivo di rafforzare il senso 

di appartenenza a Prysmian, offrendo ai dipendenti l’opportunità 

di condividerne i successi in un’ottica di lungo periodo, il 

Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato 

Remunerazioni e Nomine, propone il rinnovo del piano per il periodo 

2025-2027 mediante l’utilizzo di massime 400.000 azioni, che 

potranno derivare da azioni già emesse e detenute nel portafoglio 

di azioni proprie della Società e/o da azioni di nuova emissione 

derivanti da aumenti di capitale da eseguire mediante utilizzo, 

ai sensi dell'art. 2349 del codice civile, di utili o di riserve 

da utili. 

La descrizione delle caratteristiche del piano è contenuta nel 

documento informativo pubblicato prima dell’Assemblea e 

predisposto ai sensi dell’art. 84-bis del regolamento Consob n. 

11971 del 14 maggio 1999. 

Il Presidente dichiara a questo punto aperta la discussione 

invitando gli aventi diritto che volessero intervenire ad alzare 

la mano. 

Bava, ritiene che le scelte relative all’assegnazione delle azioni 

ai dipendenti dovrebbero essere approvate dall’assemblea e non dal 

Consiglio di Amministrazione secondo criteri egualitari, da 

definire con i rappresentanti sindacali, nell’ottica della massima 

trasparenza. Sottolinea che il lavoro dei dipendenti è 

fondamentale per i risultati dell’azienda ed, anzi, invita a far 
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conoscere ai soci la realtà aziendale anche mediante visite agli 

stabilimenti o testimonianze video degli stessi. Invita a 

utilizzare nell’assegnazione delle azioni criteri il più possibile 

ugualitari tra dipendenti e vertici aziendali (incluso 

l’Amministratore Delegato).  

Il Presidente, rinvia al Documento informativo per tutti i dettagli 

sugli aspetti evidenziati dal socio. 

Alle ore 16,13, il Presidente dichiara chiusa la discussione 

inerente all'argomento di cui si sta trattando, e passa quindi alla 

votazione sulla proposta relativa al sesto punto di parte ordinaria 

dell'Ordine del Giorno di cui chiede a me Notaio di dare lettura 

e come infra trascritta. 

Invita gli aventi diritto che non intendono partecipare alla 

votazione ad abbandonare la sala prima dell’inizio della 

votazione, facendo rilevare l’uscita al personale addetto e 

consegnando anche il televoter.  

Comunica che alle ore 16,15 risultano intervenute, in proprio o 

per delega, numero n. 197.254.810 azioni da nominali euro 0,10 

ciascuna, pari al 66,69% del capitale sociale, di cui solo n. 

197.245.810 partecipanti al voto (n. 9.000 azioni non votanti). 

Il Presidente sottopone quindi a votazione la predetta proposta 

di cui è stata data lettura e qui trascritta: 

“L’Assemblea, 

esaminato il documento informativo predisposto ai sensi dell’art. 

84-bis del regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, 

delibera 

- di approvare il rinnovo del piano di partecipazione azionaria 

denominato “YES” che prevede l’acquisto di azioni a condizioni 

agevolate e riservato a dipendenti di Prysmian S.p.A. e/o di sue 

controllate, ivi inclusi alcuni degli Amministratori della 

Società, come descritto nel Documento Informativo; 

- di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al 

Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministratore 

Delegato in carica pro tempore, disgiuntamente tra loro e con 

facoltà di subdelega, ogni potere necessario e opportuno per 

definire nei suoi elementi e dare esecuzione al piano di 

partecipazione azionaria, in particolare, a titolo meramente 

esemplificativo, il Consiglio di Amministrazione potrà: (i) 

individuare i destinatari a cui sarà offerta la partecipazione al 

piano; (ii) stabilire i termini e le condizioni per l’esecuzione 

del Piano; (iii) approvare il regolamento che disciplinerà il 

Piano. Al servizio del piano di partecipazione azionaria il 

Consiglio di Amministrazione potrà utilizzare azioni di nuova 

emissione rivenienti da un aumento gratuito del capitale sociale 
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ai sensi dell'art. 2349 del codice civile, la cui approvazione sarà 

sottoposta all’odierna Assemblea Straordinaria, e/o azioni già 

emesse e detenute dalla Società; 

- di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione 

e all’Amministratore Delegato in carica pro tempore, anche 

disgiuntamente tra loro e con facoltà di subdelega, ogni potere 

per ottemperare agli adempimenti legislativi e regolamentari 

conseguenti alle adottate deliberazioni.” 

L’Assemblea approva a maggioranza. 

N. 196.832.997 azioni favorevoli. 

N. 292.383 azioni contrarie. 

N. 120.430 azioni astenute. 

N. 9.000 azioni non votanti. 

Il tutto come da dettagli allegati. 

Il Presidente proclama il risultato. 

*** 

Il Presidente passa alla trattazione del settimo punto di parte 

ordinaria dell'Ordine del Giorno che ricorda essere: 

7. Rinnovo del piano di assegnazione di azioni a favore di 

dipendenti del Gruppo Prysmian. 

Viene sottoposta alla approvazione degli azionisti, ai sensi 

dell’art. 114-bis, comma 1, del TUF, il rinnovo per un ulteriore 

triennio del piano di assegnazione di azioni della Società, 

denominato “BE IN”, riservato a dipendenti di Prysmian e di società 

del Gruppo Prysmian non coinvolti negli attuali sistemi di 

incentivazione individuale annuali o pluriennali, che offre 

l’opportunità di ricevere, su base volontaria, una quota di 

remunerazione variabile legata alla crescita dei risultati in 

forma azionaria. 

Sia il piano BE IN che il Piano YES, in precedenza approvato, hanno 

l’obiettivo di accrescere gradualmente la già rilevante parte di 

dipendenti che sono anche azionisti della Società, oggi pari a 

circa il 46%. Questa iniziativa si fonda sui principi di inclusione 

e condivisione e mira a promuovere la partecipazione dei dipendenti 

all’azionariato della Società, in linea con l’obiettivo di Social 

Ambition di Prysmian di superare il 50% dei dipendenti azionisti 

entro il 2028.  

Il Piano è stato approvato dall’Assemblea del 12 aprile 2020 con 

una durata prevista di tre cicli annuali, l’ultimo dei quai si 

concluderà quest’anno. 

Tenuto conto dei buoni risultati legati all’adesione al piano, il 

Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato 

Remunerazioni e Nomine, propone il rinnovo del piano per il periodo 

2026-2028 mediante l’utilizzo di massime 2.000.000 di azioni, che 
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potranno derivare da azioni già emesse e detenute nel portafoglio 

di azioni proprie della Società e/o da azioni di nuova emissione 

derivanti da aumenti di capitale da eseguire mediante utilizzo, 

ai sensi dell'art. 2349 del codice civile, di utili o di riserve 

da utili. 

La descrizione delle caratteristiche del piano è contenuta nel 

documento informativo pubblicato prima dell’Assemblea e 

predisposto ai sensi dell’art. 84-bis del regolamento Consob n. 

11971 del 14 maggio 1999. 

Il Presidente dichiara a questo punto aperta la discussione 

invitando gli aventi diritto che volessero intervenire ad alzare 

la mano. 

Bava, evidenzia anzitutto che, anche in questo caso, la delibera 

prevede un mandato al Consiglio di Amministrazione “per definire 

nei suoi elementi e dare esecuzione al piano di assegnazione”, 

sottraendo tale potere ai soci; chiede quindi una sintesi del 

piano, ritenendo che il Documento Informativo sia troppo lungo e 

complesso per i dipendenti a cui il piano è destinato.  

Il Presidente precisa che il Documento Informativo è previsto a 

tutela degli azionisti, fermo restando che i dipendenti, a cui il 

piano è rivolto, vengono coinvolti in varie occasioni durante 

l’anno per condividerne i contenuti. 

L’ing. Battaini, fornisce una breve sintesi del piano, che consiste 

nel convertire programmi di premi di produzione già in atto in 

azioni di Prysmian; assicura che sono previste, a favore dei 

dipendenti, occasioni di illustrazione e spiegazione dei piani. 

Precisa che il piano ha avuto un grande successo e prevede un premio 

ulteriore a chi conserva le azioni successivamente 

all’assegnazione. Su richiesta di Bava, precisa che la quota di 

premio che può essere convertita in azioni non è identica per tutti 

i dipendenti e può arrivare fino al 100%; la scelta è in ogni caso 

lasciata al singolo dipendente.  

Alle ore 16,20, il Presidente dichiara chiusa la discussione 

inerente all'argomento di cui si sta trattando, e passa quindi alla 

votazione sulla proposta relativa al settimo punto di parte 

ordinaria dell'Ordine del Giorno di cui chiede a me Notaio di dare 

lettura e come infra trascritta. 

Invita gli aventi diritto che non intendono partecipare alla 

votazione ad abbandonare la sala prima dell’inizio della 

votazione, facendo rilevare l’uscita al personale addetto e 

consegnando anche il televoter.  

Comunica che alle ore 16,23 risultano intervenute, in proprio o 

per delega, numero n. 197.254.810 azioni da nominali euro 0,10 

ciascuna, pari al 66,69% del capitale sociale, di cui solo n. 
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197.245.810 partecipanti al voto (n. 9.000 azioni non votanti). 

Il Presidente sottopone quindi a votazione la predetta proposta 

di cui è stata data lettura e qui trascritta: 

“L’Assemblea, 

esaminato il documento informativo predisposto ai sensi dell’art. 

84-bis del regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, 

delibera 

- di approvare il rinnovo del piano di assegnazione di azioni 

denominato “BE IN” e riservato a dipendenti di Prysmian S.p.A. e 

di società del Gruppo Prysmian, come descritto nel Documento 

Informativo; 

- di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al 

Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministratore 

Delegato in carica pro tempore, disgiuntamente tra loro e con 

facoltà di subdelega, ogni potere necessario e opportuno per 

definire nei suoi elementi e dare esecuzione al piano di 

assegnazione di azioni, in particolare, a titolo meramente 

esemplificativo, il Consiglio di Amministrazione potrà: (i) 

individuare i destinatari a cui sarà offerta la partecipazione al 

piano tra i dipendenti di società del Gruppo Prysmian non coinvolti 

negli attuali sistemi di incentivazione individuale, determinando 

altresì il quantitativo di azioni da attribuire a ciascuno di essi; 

(ii) stabilire i termini e le condizioni per l’esecuzione del 

piano; (iii) approvare il regolamento che disciplinerà il Piano. 

Al servizio del piano di assegnazione di azioni il Consiglio di 

Amministrazione potrà utilizzare azioni di nuova emissione 

rivenienti da un aumento gratuito del capitale sociale ai sensi 

dell'art. 2349 del codice civile, la cui approvazione sarà 

sottoposta all’odierna Assemblea Straordinaria, e/o azioni già 

emesse e detenute dalla Società; 

- di conferire al Presidente del Consiglio di Amministrazione 

e all’Amministratore Delegato in carica pro tempore, anche 

disgiuntamente tra loro e con facoltà di subdelega, ogni potere 

per ottemperare agli adempimenti legislativi e regolamentari 

conseguenti alle adottate deliberazioni.” 

L’Assemblea approva a maggioranza. 

N. 197.096.698 azioni favorevoli. 

N. 29.961 azioni contrarie. 

N. 119.151 azioni astenute. 

N. 9.000 azioni non votanti. 

Il tutto come da dettagli allegati. 

Il Presidente proclama il risultato.  

*** 

Il Presidente passa alla trattazione in un’unica soluzione dei 
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punti ottavo e nono di parte ordinaria dell'Ordine del Giorno che 

ricorda essere: 

8. Approvazione della Relazione sulla politica di remunerazione 

del Gruppo Prysmian. 

9. Voto consultivo sui compensi corrisposti nell’esercizio 2024. 

Si ricorda che la normativa in materia di trasparenza delle 

remunerazioni dei componenti degli organi di amministrazione, dei 

direttori generali, dei dirigenti con responsabilità strategiche 

e dei Sindaci di società quotate, prevede che tali società mettano 

annualmente a disposizione del pubblico una “Relazione sulla 

politica di remunerazione e sui compensi corrisposti” e che la 

medesima sia composta da due sezioni: (i) una politica di 

remunerazione, da sottoporre al voto vincolante dell'Assemblea 

almeno ogni 3 anni o prima in caso di modifiche, e (ii) una relazione 

sui compensi corrisposti, che deve essere sottoposta al voto 

consultivo all’Assemblea ogni anno. 

Tale relazione è stata resa pubblica nei termini e con le modalità 

previste dalla legge. 

Si ricorda altresì che, come previsto dal Regolamento Consob in 

materia di operazioni con parti correlate, così come recepito nella 

procedura interna adottata dalla Società, sottoporre al voto 

consultivo dell’Assemblea una relazione che illustri la politica 

di remunerazione esonera la Società dall’applicare la suddetta 

procedura per le operazioni con parti correlate nelle 

deliberazioni in materia di remunerazione degli amministratori e 

dei dirigenti con responsabilità strategiche, sempreché queste 

ultime siano coerenti con tale politica di remunerazione. 

Il Presidente dichiara a questo punto aperta la discussione 

invitando gli aventi diritto che volessero intervenire ad alzare 

la mano. 

Bava, chiede le ragioni della differenza nelle retribuzioni di 

Presidente, Amministratore Delegato e dell’altro  Amministratore 

Esecutivo il Sig. Facchini. Il Presidente fa presente che è il 

mercato a definire  i compensi degli organi di amministrazione 

delle società quotate in Borsa. 

Bava, ritiene che affidarsi al mercato sia pericoloso (come 

dimostra il recentissimo compenso riconosciuto a Tavares); rileva 

inoltre che la retribuzione dell’Amministratore Delegato indica 

voci diverse dai compensi fissi: benefit non monetari, fair value, 

indennità di fine carica, a suo avviso non chiari. 

Il Presidente ritiene di non fornire commenti sui compensi 

riconosciuti da altre società e rinvia alla Relazione sulla 

Remunerazione per tutti i dettagli sui profili segnalati dal socio. 

Bava, ribadisce che a suo avviso alcuni aspetti della retribuzione 
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non risultano comprensibili.  

Alle ore 16,28, il Presidente dichiara chiusa la discussione 

inerente agli argomenti di cui si sta trattando, e passa quindi 

alla votazione sulle proposte relative all'ottavo e al nono punto 

di parte ordinaria dell'Ordine del Giorno di cui chiede a me Notaio 

di dare lettura e come infra trascritte. 

Invita gli aventi diritto che non intendono partecipare alla 

votazione ad abbandonare la sala prima dell’inizio della 

votazione, facendo rilevare l’uscita al personale addetto e 

consegnando anche il televoter.  

Comunica che alle ore 16,30 risultano intervenute, in proprio o 

per delega, numero n. 197.254.810 azioni da nominali euro 0,10 

ciascuna, pari al 66,69% del capitale sociale, di cui solo n. 

197.245.810 partecipanti al voto (n. 9.000 azioni non votanti). 

Il Presidente sottopone quindi a votazione le proposte relative 

rispettivamente all'approvazione della Relazione sulla politica 

di remunerazione del Gruppo Prysmian e al voto consultivo sui 

compensi corrisposti nell’esercizio 2024. 

Proposta di deliberazione relativa alla prima sezione della 

“Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi 

corrisposti” 

“L’Assemblea degli Azionisti, 

· esaminata la “Relazione sulla politica di remunerazione e sui 

compensi corrisposti” come approvata dal Consiglio di 

Amministrazione, 

· preso atto che l’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del D.lgs. 

58/1998 chiede che la prima sezione della citata relazione venga 

sottoposta al voto vincolante dei soci, 

delibera 

di approvare la prima sezione della “Relazione sulla politica di 

remunerazione e sui compensi corrisposti”.” 

L’Assemblea approva a maggioranza. 

N. 182.488.037 azioni favorevoli. 

N. 14.623.821 azioni contrarie. 

N. 133.952 azioni astenute. 

N. 9.000 azioni non votanti. 

Il tutto come da dettagli allegati. 

Il Presidente proclama il risultato. 

Voto consultivo sulla proposta di deliberazione in merito alla 

seconda sezione della “Relazione sulla politica di remunerazione 

e sui compensi corrisposti”  

“L’Assemblea degli Azionisti, vista la “Relazione sulla politica 

di remunerazione e sui compensi corrisposti” approvata dal 

Consiglio di Amministrazione, esprime un giudizio favorevole sulla 
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seconda sezione della citata relazione relativa ai compensi 

corrisposti ai componenti del Consiglio di Amministrazione, ai 

Dirigenti con Responsabilità Strategiche ed ai componenti del 

Collegio Sindacale di Prysmian S.p.A.” 

L’Assemblea non approva. 

N. 80.741.242 azioni favorevoli. 

N. 115.827.254 azioni non favorevoli. 

N. 677.314 azioni astenute. 

N. 9.000 azioni non votanti. 

Il tutto come da dettagli allegati. 

Il Presidente proclama il risultato. 

*** 

Alle ore 16,33, il Presidente constata che sono rappresentate per 

delega numero 197.254.810 azioni, pari al 66,69% del totale delle 

azioni ordinarie costituenti il capitale sociale e dunque dichiara 

la validità della costituzione, anche in sede straordinaria, 

dell’odierna riunione assembleare. 

Richiama tutte le dichiarazioni rese in apertura dei lavori, e 

passa alla trattazione del primo argomento all’ordine del giorno 

dell’Assemblea in sede Straordinaria che ricorda essere: 

1. Proposta di eliminazione dell’indicazione del valore nominale 

delle azioni. Contestuale modifica dell’articolo 6 dello Statuto 

Sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti. 

Il Presidente spiega che il primo argomento di parte straordinaria 

è relativo alla proposta del Consiglio di Amministrazione di 

eliminare l’indicazione del valore nominale delle azioni ordinarie 

della Società, con la conseguente modifica delle disposizioni 

statutarie contenenti tale espressa indicazione. 

È stata predisposta e resa pubblica nei termini e con le modalità 

previste dalla legge, la relazione illustrativa del Consiglio di 

Amministrazione relativa alla proposta ora in discussione. Tale 

relazione contiene anche il testo a confronto dell’articolo 6 dello 

statuto sociale nella forma vigente ed in quella che assumerebbe 

in caso di eliminazione dell’indicazione del valore nominale delle 

azioni. 

La relazione contiene le motivazioni alla base della proposta del 

Consiglio, evidenziando come l’eliminazione dell’indicazione del 

valore nominale delle azioni ordinarie rappresenti uno strumento 

di semplificazione, permettendo una maggiore flessibilità nelle 

operazioni relative al capitale sociale. 

Il Presidente dichiara a questo punto aperta la discussione 

invitando gli aventi diritto che volessero intervenire ad alzare 

la mano. 

Bava, preannuncia voto favorevole in quanto si tratta di una 
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proposta di buon senso.  

Alle ore 16,35, il Presidente dichiara chiusa la discussione 

inerente all'argomento di cui si sta trattando, e passa quindi alla 

votazione sulla proposta relativa al primo punto di parte 

straordinaria dell'Ordine del Giorno di cui chiede a me Notaio di 

dare lettura e come infra trascritta. 

Invita gli aventi diritto che non intendono partecipare alla 

votazione ad abbandonare la sala prima dell’inizio della 

votazione, facendo rilevare l’uscita al personale addetto e 

consegnando anche il televoter.  

Comunica che alle ore 16,38 risultano intervenute, in proprio o 

per delega, numero n. 197.254.810 azioni da nominali euro 0,10 

ciascuna, pari al 66,69% del capitale sociale, di cui solo n. 

197.245.810 partecipanti al voto (n. 9.000 azioni non votanti). 

Il Presidente sottopone quindi a votazione la predetta proposta 

di cui è stata data lettura e qui trascritta: 

“L’Assemblea Straordinaria degli Azionisti di Prysmian S.p.A., 

esaminata la relazione degli amministratori, 

delibera 

- di eliminare ai sensi degli artt. 2328 e 2346 cod. civ. 

l’indicazione del valore nominale unitario delle azioni ordinarie 

della Società, attualmente pari ad euro 0,10 (zero virgola dieci); 

-  di modificare l’articolo 6 (sei) dello Statuto sociale che 

assumerà pertanto la formulazione risultante dal testo a fronte 

contenuto nella relazione illustrativa del Consiglio di 

Amministrazione; 

-  di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al 

Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministratore 

Delegato in carica pro tempore, disgiuntamente tra loro e con 

facoltà di subdelega, ogni più ampio potere per dare attuazione 

ed esecuzione alle deliberazioni di cui sopra, ivi inclusi, a 

titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, il potere di 

apportare alle deliberazioni adottate ogni modifica e/o 

integrazione che si rendesse necessaria e/o opportuna, anche a 

seguito di richiesta di ogni Autorità competente ovvero in sede 

di iscrizione e, in genere, per compiere tutto quanto occorra per 

la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e 

qualsiasi potere al fine necessario e/o opportuno, nessuno escluso 

ed eccettuato, compreso l’incarico di depositare presso il 

competente Registro delle Imprese lo Statuto Sociale aggiornato”. 

L’Assemblea approva a maggioranza. 

N. 196.401.190 azioni favorevoli. 

N. 34.904 azioni contrarie. 

N. 809.716 azioni astenute. 
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N. 9.000 azioni non votanti. 

Il tutto come da dettagli allegati. 

Il Presidente proclama il risultato. 

*** 

Il Presidente passa alla trattazione del secondo argomento 

all’ordine del giorno dell’Assemblea in sede Straordinaria che 

ricorda essere: 

2. Proposta di aumento gratuito del capitale sociale ai sensi 

dell'art. 2349 del codice civile, da eseguire in una o più volte 

entro il termine ultimo del 31 dicembre 2029 e da riservare a 

dipendenti di Prysmian S.p.A. e di società del Gruppo Prysmian in 

esecuzione dei piani basati su azioni di cui ai punti n. 6 e 7 della 

parte Ordinaria dell’Assemblea, mediante emissione di massime n. 

2.400.000 azioni ordinarie e fino ad un importo massimo di euro 

240.000,00, mediante imputazione a capitale di euro 0,10 per 

ciascuna azione emessa, prelevato dalla “Riserva per emissione 

azioni ai sensi dell'articolo 2349 del Codice Civile”. Modifica 

dell’articolo 6 dello Statuto Sociale. Deliberazioni inerenti e 

conseguenti. 

Il Presidente spiega che il secondo argomento di parte 

straordinaria è relativo alla proposta del Consiglio di 

Amministrazione di autorizzare un aumento gratuito del capitale 

sociale da riservare a dipendenti del Gruppo Prysmian ai sensi 

dell’articolo 2349 del codice civile. L’aumento di capitale qui 

proposto è strettamente legato a quanto già discusso in parte 

ordinaria in relazione ai rinnovi dei piani basati su azioni per 

i dipendenti di Prysmian e di società controllate. Al fine infatti 

di assicurare una sufficiente provvista di azioni a servizio dei 

piani, il Consiglio ha deciso sottoporre all’esame dell’Assemblea 

la proposta di aumentare il capitale sociale per un importo di 

nominali massimi euro 240.000,00, mediante imputazione a capitale 

di euro 0,10 per ciascuna azione emessa prelevato dalla “Riserva 

per emissione azioni ai sensi dell'articolo 2349 del Codice 

Civile”, entro e non oltre il termine ultimo del 31 dicembre 2029. 

È stata predisposta e resa pubblica nei termini e con le modalità 

previste dalla legge, la relazione illustrativa del Consiglio di 

Amministrazione relativa alla proposta ora in discussione. Tale 

relazione contiene anche il testo a confronto dell’articolo 6 dello 

statuto sociale nella forma vigente ed in quella che assumerebbe 

in caso di approvazione della proposta di aumento del capitale 

sociale. 

Sia la proposta di delibera che le modifiche all’art. 6 dello 

Statuto pubblicate prima dell’odierna Assemblea Straordinaria 

sono state impostate tenendo già in considerazione l’eventuale 



   #p#  

decisione di eliminazione dell’indicazione del valore nominale 

delle azioni della Società oggetto del precedente punto all’ordine 

del giorno. 

Il Presidente chiede al Presidente del Collegio Sindacale di 

attestare che l’attuale capitale sociale risulta interamente 

sottoscritto e versato. 

Il Presidente del Collegio Sindacale conferma. 

Il Presidente dichiara a questo punto aperta la discussione 

invitando gli aventi diritto che volessero intervenire ad alzare 

la mano. 

Bava, preannuncia la propria astensione e ribadisce che, a suo 

avviso, il Documento Informativo è troppo lungo e complesso per 

i dipendenti a cui il piano è destinato; auspica maggiore 

trasparenza ed un coinvolgimento dei dipendenti nella gestione 

libero, aperto e partecipativo.  

Chiede la parola Dehò, il quale chiede se vi siano prospettive di 

mercato in Ucraina in vista della ricostruzione post bellica. 

L’ing. Battaini conferma che vi sono contatti con distributori di 

cavi in Ucraina per partecipare alla ricostruzione; precisa che, 

allo stato non vi è visibilità sulla ricostruzione. 

Alle ore 16,40, il Presidente dichiara chiusa la discussione 

inerente all'argomento di cui si sta trattando, e passa quindi alla 

votazione sulla proposta relativa al secondo punto di parte 

straordinaria dell'Ordine del Giorno di cui chiede a me Notaio di 

dare lettura e come infra trascritta. 

Invita gli aventi diritto che non intendono partecipare alla 

votazione ad abbandonare la sala prima dell’inizio della 

votazione, facendo rilevare l’uscita al personale addetto e 

consegnando anche il televoter.  

Comunica che alle ore 16,42 risultano intervenute, in proprio o 

per delega, numero n. 197.254.810 azioni da nominali euro 0,10 

ciascuna, pari al 66,69% del capitale sociale, di cui solo n. 

197.243.760 partecipanti al voto (n. 9.000 azioni non votanti). 

Il Presidente sottopone quindi a votazione la predetta proposta 

di cui è stata data lettura e qui trascritta: 

“L’Assemblea Straordinaria degli Azionisti di Prysmian S.p.A., 

esaminata la relazione degli amministratori, 

delibera 

1. di aumentare il capitale sociale ai sensi dell'art. 2349 del 

codice civile, in una o più volte entro il termine ultimo del 31 

(trentuno) dicembre 2029 (duemilaventinove), mediante emissione 

di massime n. 2.400.000 (duemilioniquattrocentomila) azioni 

ordinarie senza valore nominale e fino ad un massimo di euro 

240.000,00 (duecentoquarantamila virgola zero zero), da assegnare 
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gratuitamente a dipendenti di Prysmian S.p.A. e di società del 

Gruppo Prysmian in esecuzione dei piani basati su azioni di cui 

ai punti n. 6 e 7 della parte Ordinaria dell’Assemblea, mediante 

imputazione a capitale di euro 0,10 (zero virgola dieci) per 

ciascuna azione emessa, prelevato dalla “Riserva per emissione 

azioni ai sensi dell'articolo 2349 del Codice Civile”; 

2. di modificare l’articolo 6 (sei) dello statuto sociale 

aggiungendo il seguente paragrafo: “L’Assemblea Straordinaria in 

data 16 aprile 2025, ha deliberato di aumentare gratuitamente il 

capitale sociale, in una o più volte entro il termine ultimo del 

31 dicembre 2029, mediante emissione di massime n. 2.400.000 azioni 

ordinarie senza valore nominale da assegnarsi gratuitamente, ai 

sensi dell'art. 2349 del codice civile, a dipendenti di Prysmian 

S.p.A. e di società del Gruppo Prysmian, fino ad un massimo di euro 

240.000,00 e mediante imputazione a capitale di euro 0,10 per 

ciascuna azione emessa prelevato dalla “Riserva per emissione 

azioni ai sensi dell'articolo 2349 del Codice Civile”, in 

esecuzione dei piani basati su azioni deliberati dall’Assemblea 

Ordinaria della Società in data 16 aprile 2025”; 

3. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al 

Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministratore 

Delegato in carica pro tempore, disgiuntamente tra loro e con 

facoltà di subdelega, ogni più ampio potere per dare attuazione 

ed esecuzione alle deliberazioni di cui sopra, ivi inclusi, a 

titolo meramente esemplificativo e non esaustivo: 

- il potere di aggiornare l’articolo 6 (sei) dello statuto sociale, 

in conseguenza delle precedenti delibere assunte dall’Assemblea, 

procedendo altresì ai relativi depositi al Registro delle Imprese; 

- il potere di svolgere ogni attività, predisporre, presentare, 

sottoscrivere ogni documento, o atto, richiesti, necessari od 

opportuni ai fini dell’esecuzione dell’aumento di capitale e dello 

svolgimento di ogni attività ad esso propedeutica, accessoria, 

strumentale o conseguente non riservata dalla legge o da norme 

interne alla competenza dell’organo collegiale; 

-  il potere di compiere ogni atto necessario od opportuno per 

l’esecuzione della delibera e di introdurre le variazioni 

consentite o richieste per l’iscrizione nel Registro delle 

Imprese; 

4. di stabilire che, qualora non tutte le azioni a servizio dei 

Piani venissero emesse entro il termine ultimo del 31 (trentuno) 

dicembre 2029 (duemilaventinove), il capitale sociale potrà essere 

aumentato per un importo pari alle azioni effettivamente emesse”. 

L’Assemblea approva a maggioranza. 

N. 196.234.240 azioni favorevoli. 
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N. 887.971 azioni contrarie. 

N. 121.549 azioni astenute. 

N. 9.000 azioni non votanti. 

Il tutto come da dettagli allegati. 

Il Presidente proclama il risultato e, alle ore 16,45, essendo 

esaurita la trattazione di tutti i punti all'ordine del giorno, 

ringrazia gli intervenuti e dichiara sciolta l'Assemblea. 

*** 

Si allegano al presente verbale: 

- la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione 

relativa ai punti di parte straordinaria dell'Ordine del giorno, 

sotto "A"; 

- l’elenco nominativo dei soggetti intervenuti in proprio o per 

delega con l’indicazione delle azioni da ciascuno possedute, con 

il dettaglio delle votazioni, sotto "B"; 

- lo Statuto sociale che recepisce le deliberate modifiche, sotto 

"C"; 

- slide illustrative a supporto dell'intervento dei dott. Battaini 

e Facchini in merito al primo e secondo punto dell'ordine del 

giorno, sotto "D"; 

- le domande pre-assembleari degli azionisti ai sensi dell’art. 

127-ter del TUF, e le relative risposte, sotto "E". 

*** 

Il presente atto viene da me notaio sottoscritto alle ore 12,00. 

Consta 

quattordici fogli scritti con mezzi meccanici da persona di mia 

fiducia e di mio pugno completati per cinquantaquattro pagine e 

della cinquantacinquesima sin qui.   

F.to Carlo Marchetti notaio 
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI PRYSMIAN S.P.A. (“PRYSMIAN” 

O LA “SOCIETÀ”) SUL PRIMO PUNTO DELL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA 

DEGLI AZIONISTI DEL 16 APRILE 2025 (L’“ASSEMBLEA”) CHIAMATA A DELIBERARE SULLA PROPOSTA 

DI ELIMINAZIONE DELL’INDICAZIONE DEL VALORE NOMINALE DELLE AZIONI, PREDISPOSTA AI SENSI 

DELL’ART. 125-TER DEL D. LGS. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998, COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO 

E INTEGRATO, E DELL’ARTICOLO 72 DEL REGOLAMENTO CONSOB ADOTTATO CON DELIBERA N. 
11971/99, COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO E INTEGRATO, SECONDO L’ALLEGATO 3A AL 

REGOLAMENTO MEDESIMO 

Malossi Massimo [malosma001]
Text Box
Allegato "A" al verbale dell'Assemblea del 16 aprile 2025
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1. Proposta di eliminazione dell’indicazione del valore nominale delle azioni. 
Contestuale modifica dell’articolo 6 dello Statuto Sociale. Deliberazioni inerenti e 
conseguenti. 

 
 
Premessa 
Con delibera del 26 febbraio 2025 il Consiglio di Amministrazione ha deciso di sottoporre 
all’Assemblea Straordinaria degli Azionisti la proposta di eliminare l’indicazione del valore 
nominale delle azioni ordinarie della Società e la conseguente modifica delle disposizioni 
statutarie contenenti tale espressa indicazione. Secondo le disposizioni contenute negli articoli 
2328 e 2346 cod. civ., è infatti consentito alle società per azioni di emettere azioni prive di valore 
nominale ovvero, con riferimento alle azioni già emesse, di eliminare l’indicazione del valore 
nominale. 
Le azioni, ancorché prive dell’indicazione del valore nominale, mantengono comunque un valore 
contabile implicito, pari al rapporto tra l’ammontare complessivo del capitale sociale ed il 
numero delle azioni emesse (c.d. “parità contabile”). 
Si ricorda che, ai sensi dell’art. 6 dello Statuto Sociale di Prysmian, le azioni ordinarie costituenti il 
capitale sociale hanno un valore nominale di euro 0,10 ciascuna. 
 

1. Motivazioni della proposta di eliminazione dell’indicazione del valore nominale delle 
azioni 

 
L’eliminazione dell’indicazione del valore nominale delle azioni rappresenta uno strumento di 
semplificazione e consente una maggiore flessibilità nelle operazioni societarie sul capitale 
sociale in quanto consente di ovviare alle rigidità connesse alla presenza del valore nominale 
fissato in una cifra predeterminata. Le variazioni dell’ammontare del capitale si risolvono 
semplicemente nella corrispondente variazione del valore della parità contabile delle azioni 
esistenti, consentendo così la realizzazione di operazioni sul capitale sociale senza che sia 
necessario effettuare alcuna operazione sulle azioni. 
Tale flessibilità non riduce in alcun modo la tutela dell’integrità del capitale sociale: infatti, il valore 
dei conferimenti relativi alle nuove azioni non potrà mai essere complessivamente inferiore 
all’ammontare globale del capitale sociale riveniente dall’emissione delle stesse (art. 2346, 
comma 5, del cod.civ.). 
All’eliminazione dell’indicazione del valore nominale delle azioni consegue che lo Statuto della 
Società dovrà indicare solo il capitale sociale e il numero di azioni in cui questo è suddiviso, con 
eliminazione di ogni menzione relativa al valore nominale espresso dell’azione. 
 

2. Modifiche statutarie conseguenti all’eliminazione dell’indicazione del valore 
nominale delle azioni 

 
Alla luce di quanto precede, si propone di modificare lo Statuto sociale al fine di eliminare ogni 
menzione relativa al valore nominale delle azioni ordinarie indicando, pertanto, all’art. 6 sia 
l’importo complessivo del capitale sociale, sia il numero di azioni in cui è frazionato, senza più 
alcuna indicazione del loro valore nominale unitario. Anche per le delibere di aumento del 
capitale sociale già assunte dall’Assemblea e contenute nel citato articolo 6 dello Statuto sociale 
il riferimento al valore nominale delle azioni sarà sostituito dall’indicazione che sarà imputato a 
capitale un importo di euro 0,10 per ciascuna azione emessa. 
A seguire si riporta il raffronto comparativo dell’attuale testo dell’articolo 6 dello statuto con il 
testo modificato per tenere conto della proposta sopra descritta, che si sottopone 
all’approvazione dell’Assemblea Straordinaria, fatta avvertenza che il raffronto evidenzia pure, per 
quanto occorrer possa, l’eliminazione degli attuali secondo e terzo paragrafo dell’articolo 6 
relativi ad autorizzazioni dell’Assemblea ad aumentare il capitale sociale a servizio, 
rispettivamente, del piano di incentivazione per dipendenti del Gruppo Prysmian approvato 
dall’Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2020 e della conversione del prestito obbligazionario 
denominato “Prysmian S.p.A. €500,000,000 Zero Coupon Equity Linked Bonds due 2022”. 
Tali modifiche dello Statuto Sociale saranno contestualmente comunicate al Registro delle 
Imprese, essendo stato completamente eseguito l’aumento di capitale a servizio del piano di 
incentivazione ed essendo stato anticipatamente convertito il prestito obbligazionario, per un 
importo di euro 1.863.275,90 ed emissione di 18.632.759 nuove azioni in esecuzione delle richieste 
di conversione. Il prestito obbligazionario convertibile risulta ora estinto, essendo state 
rimborsate le obbligazioni residuali per le quali non è stata richiesta la conversione. 
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Articolo 6 – Capitale e azioni 
(testo vigente) 

Articolo 6 – Capitale e azioni 
(testo modificato) 

Il capitale sociale sottoscritto e versato è di 
euro 29.578.548,30 (euro ventinove milioni 
cinquecento settantotto mila cinquecento 
quarantotto virgola trenta) suddiviso in 
numero 295.785.483 (duecento 
novantacinque milioni settecento 
ottantacinque mila quattrocento ottantatré) 
azioni del valore nominale di euro 0,10 (euro 
zero virgola dieci) cadauna e potrà essere 
aumentato, osservate le disposizioni di legge 
al riguardo, con deliberazione dell’Assemblea 
dei soci. 
 
 
L’Assemblea Straordinaria in data 12 aprile 
2022 ha deliberato di aumentare il capitale 
sociale per un importo di nominali massimi 
euro 800.000,00, mediante assegnazione ai 
sensi dell'art. 2349 del codice civile, di un 
corrispondente importo prelevato dalla 
“Riserva per emissione azioni ai sensi 
dell'articolo 2349 del Codice Civile”, con 
emissione di non oltre n. 8.000.000 di azioni 
ordinarie da nominali euro 0,10 cadauna, da 
assegnare gratuitamente a dipendenti di 
Prysmian S.p.A. e di società del Gruppo 
Prysmian, beneficiari del piano di 
incentivazione approvato dall’assemblea 
ordinaria del 28 aprile 2020, e da eseguirsi 
entro il termine ultimo del 31 dicembre 2024. 
 
 
 
L'Assemblea Straordinaria del 28 aprile 2021 
ha deliberato di aumentare il capitale sociale 
in denaro, a pagamento e in via scindibile con 
esclusione del diritto di opzione ai sensi 
dell'art. 2441, comma 5, del codice civile, per 
un importo massimo di nominali euro 
1.864.025,50, da liberarsi in una o più volte 
mediante emissione di massime n. 18.640.255 
azioni ordinarie della Società aventi le 
medesime caratteristiche delle azioni 
ordinarie in circolazione, riservate 
irrevocabilmente ed esclusivamente al 
servizio della conversione del prestito 
obbligazionario denominato "Prysmian S.p.A. 
Euro 750 million Equity Linked Bonds due 
2026", fermo restando che il termine ultimo di 
sottoscrizione delle azioni di nuova emissione 
è fissato il 2 febbraio 2026 e che, nel caso in cui 
a tale data l'aumento di capitale non fosse 
stato integralmente sottoscritto, lo stesso si 
intenderà comunque aumentato per un 
importo pari alle sottoscrizioni raccolte. 
 
 
 
 

Il capitale sociale sottoscritto e versato è di 
euro 29.578.548,30 (euro ventinove milioni 
cinquecento settantotto mila cinquecento 
quarantotto virgola trenta) suddiviso in 
numero 295.785.483 (duecento 
novantacinque milioni settecento 
ottantacinque mila quattrocento ottantatré) 
azioni prive di valore nominale espresso del 
valore nominale di euro 0,10 (euro zero 
virgola dieci) cadauna e potrà essere 
aumentato, osservate le disposizioni di legge 
al riguardo, con deliberazione dell’Assemblea 
dei soci. 
 
L’Assemblea Straordinaria in data 12 aprile 
2022 ha deliberato di aumentare il capitale 
sociale per un importo di nominali massimi 
euro 800.000,00, mediante assegnazione ai 
sensi dell'art. 2349 del codice civile, di un 
corrispondente importo prelevato dalla 
“Riserva per emissione azioni ai sensi 
dell'articolo 2349 del Codice Civile”, con 
emissione di non oltre n. 8.000.000 di azioni 
ordinarie da nominali euro 0,10 cadauna, da 
assegnare gratuitamente a dipendenti di 
Prysmian S.p.A. e di società del Gruppo 
Prysmian, beneficiari del piano di 
incentivazione approvato dall’assemblea 
ordinaria del 28 aprile 2020, e da eseguirsi 
entro il termine ultimo del 31 dicembre 
2024. 
 
 
L'Assemblea Straordinaria del 28 aprile 2021 
ha deliberato di aumentare il capitale 
sociale in denaro, a pagamento e in via 
scindibile con esclusione del diritto di 
opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 5, del 
codice civile, per un importo massimo di 
nominali euro 1.864.025,50, da liberarsi in 
una o più volte mediante emissione di 
massime n. 18.640.255 azioni ordinarie della 
Società aventi le medesime caratteristiche 
delle azioni ordinarie in circolazione, 
riservate irrevocabilmente ed 
esclusivamente al servizio della 
conversione del prestito obbligazionario 
denominato "Prysmian S.p.A. Euro 750 
million Equity Linked Bonds due 2026", 
fermo restando che il termine ultimo di 
sottoscrizione delle azioni di nuova 
emissione è fissato il 2 febbraio 2026 e che, 
nel caso in cui a tale data l'aumento di 
capitale non fosse stato integralmente 
sottoscritto, lo stesso si intenderà 
comunque aumentato per un importo pari 
alle sottoscrizioni raccolte. 
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L’Assemblea Straordinaria in data 12 aprile 
2022 ha deliberato di aumentare il capitale 
sociale per un importo di nominali massimi 
euro 300.000,00, mediante assegnazione ai 
sensi dell'art. 2349 del codice civile, di un 
corrispondente importo prelevato dalla 
“Riserva per emissione azioni ai sensi 
dell'articolo 2349 del Codice Civile”, con 
emissione di non oltre n. 3.000.000 di azioni 
ordinarie da nominali euro 0,10 cadauna, da 
assegnare gratuitamente a dipendenti di 
Prysmian S.p.A. e di società del Gruppo 
Prysmian, beneficiari del piano di 
assegnazione di azioni approvato 
dall’assemblea ordinaria del 12 aprile 2022, e 
da eseguirsi entro il termine ultimo del 31 
dicembre 2026. 
 
 
 
L’Assemblea Straordinaria in data 19 aprile 
2023 ha deliberato di aumentare il capitale 
sociale per un importo di nominali massimi 
euro 950.000,00, mediante assegnazione ai 
sensi dell'art. 2349 del Codice Civile, di un 
corrispondente importo prelevato dalla 
“Riserva per emissione azioni ai sensi 
dell'articolo 2349 del Codice Civile”, con 
emissione di non oltre n. 9.500.000 di azioni 
ordinarie da nominali euro 0,10 cadauna, da 
assegnare gratuitamente ai beneficiari del 
piano di incentivazione approvato 
dall’assemblea ordinaria del 19 aprile 2023, e 
da eseguirsi entro il termine ultimo del 31 
dicembre 2027. 
 
 
 
Nelle deliberazioni di aumento del capitale 
sociale a pagamento, il diritto di opzione può 
essere escluso nella misura massima del 10% 
del capitale sociale preesistente, a condizione 
che il prezzo di emissione corrisponda al 
valore di mercato delle azioni e ciò sia 
confermato da un’apposita relazione della 
società incaricata della revisione legale dei 
conti. 

L’Assemblea Straordinaria in data 12 aprile 
2022 ha deliberato di aumentare il capitale 
sociale per un importo di nominali massimi 
euro 300.000,00, mediante assegnazione ai 
sensi dell'art. 2349 del codice civile, di un 
corrispondente importo prelevato dalla 
“Riserva per emissione azioni ai sensi 
dell'articolo 2349 del Codice Civile”, con 
emissione di non oltre n. 3.000.000 di azioni 
ordinarie mediante imputazione a capitale 
di euro 0,10 per ciascuna azione emessa da 
nominali euro 0,10 cadauna, da assegnare 
gratuitamente a dipendenti di Prysmian 
S.p.A. e di società del Gruppo Prysmian, 
beneficiari del piano di assegnazione di azioni 
approvato dall’assemblea ordinaria del 12 
aprile 2022, e da eseguirsi entro il termine 
ultimo del 31 dicembre 2026. 

 
L’Assemblea Straordinaria in data 19 aprile 
2023 ha deliberato di aumentare il capitale 
sociale per un importo di nominali massimi 
euro 950.000,00, mediante assegnazione ai 
sensi dell'art. 2349 del Codice Civile, di un 
corrispondente importo prelevato dalla 
“Riserva per emissione azioni ai sensi 
dell'articolo 2349 del Codice Civile”, con 
emissione di non oltre n. 9.500.000 di azioni 
ordinarie mediante imputazione a capitale 
di euro 0,10 per ciascuna azione emessa da 
nominali euro 0,10 cadauna, da assegnare 
gratuitamente ai beneficiari del piano di 
incentivazione approvato dall’assemblea 
ordinaria del 19 aprile 2023, e da eseguirsi 
entro il termine ultimo del 31 dicembre 2027. 
 
 
[testo invariato] 
 
 
 
 
 

 
 

3. Eventuale ricorrenza del diritto di recesso 
 
Le modifiche illustrate non configurano ipotesi di recesso ex art. 2437 cod.civ. o ai sensi dello 
Statuto Sociale. 
 
 

4. Proposta di deliberazione 
 
In relazione a quanto precede è pertanto sottoposta all’approvazione dell’Assemblea 
Straordinaria degli Azionisti la seguente deliberazione: 
 
“L’Assemblea Straordinaria degli Azionisti di Prysmian S.p.A., esaminata la relazione 
illustrativa degli amministratori, 
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DELIBERA 
 
- di eliminare ai sensi degli artt. 2328 e 2346 cod. civ. l’indicazione del valore nominale 

unitario delle azioni ordinarie della Società, attualmente pari ad euro 0,10; 
- di modificare l’articolo 6 dello Statuto sociale che assumerà pertanto la formulazione 

risultante dal testo a fronte contenuto nella relazione illustrativa del Consiglio di 
Amministrazione; 

- di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente del Consiglio di 
Amministrazione e all’Amministratore Delegato in carica pro tempore, disgiuntamente 
tra loro e con facoltà di subdelega, ogni più ampio potere per dare attuazione ed 
esecuzione alle deliberazioni di cui sopra, ivi inclusi, a titolo meramente esemplificativo 
e non esaustivo, il potere di apportare alle deliberazioni adottate ogni modifica e/o 
integrazione che si rendesse necessaria e/o opportuna, anche a seguito di richiesta di 
ogni Autorità competente ovvero in sede di iscrizione e, in genere, per compiere tutto 
quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e 
qualsiasi potere al fine necessario e/o opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, 
compreso l’incarico di depositare presso il competente Registro delle Imprese lo Statuto 
Sociale aggiornato.” 

 
Milano, 10 marzo 2025 
 

* * * 
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI PRYSMIAN S.P.A. (“PRYSMIAN” 

O LA “SOCIETÀ”) SUL SECONDO PUNTO DELL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA 

STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI DEL 16 APRILE 2025 (L’“ASSEMBLEA”) CHIAMATA A DELIBERARE 

SULLA PROPOSTA DI AUMENTO DEL CAPITALE SOCIALE A SERVIZIO DI PIANI BASATA SU AZIONI PER 

DIPENDENTI, PREDISPOSTA AI SENSI DELL’ART. 125-TER DEL D. LGS. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998, 
COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO E INTEGRATO, E DELL’ARTICOLO 72 DEL REGOLAMENTO 

CONSOB ADOTTATO CON DELIBERA N. 11971/99, COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO E 

INTEGRATO, SECONDO L’ALLEGATO 3A AL REGOLAMENTO MEDESIMO 
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2. Proposta di aumento gratuito del capitale sociale ai sensi dell'art. 2349 del codice 
civile, da eseguire in una o più volte entro il termine ultimo del 31 dicembre 2029 e 
da riservare a dipendenti di Prysmian S.p.A. e di società del Gruppo Prysmian in 
esecuzione dei piani basati su azioni di cui ai punti n. 6 e 7 della parte Ordinaria 
dell’Assemblea, mediante emissione di massime n. 2.400.000 azioni ordinarie e fino 
ad un importo massimo di euro 240.000,00, mediante imputazione a capitale di euro 
0,10 per ciascuna azione emessa, prelevato dalla “Riserva per emissione azioni ai 
sensi dell'articolo 2349 del Codice Civile”. Modifica dell’articolo 6 dello Statuto 
Sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti. 

 
 
 
Premessa 
Il Consiglio di Amministrazione del 26 febbraio 2025, su proposta del Comitato Remunerazioni e 
Nomine, ha deliberato di sottoporre all’Assemblea in parte ordinaria la proposta di rinnovo: 
• del piano di partecipazione azionaria basato su strumenti finanziari, denominato “YES” e 

inizialmente approvato dall’Assemblea del 16 aprile 2013, che prevede l’acquisto di azioni a 
condizioni agevolate per i dipendenti di Prysmian S.p.A. e/o di sue controllate, ivi inclusi 
alcuni degli Amministratori della Società (il “Piano YES”), e 

• del piano di assegnazione di azioni basato su strumenti finanziari, denominato “BE IN” e 
inizialmente approvato dall’Assemblea del 12 aprile 2022, che prevede l’assegnazione di 
azioni a dipendenti di Prysmian S.p.A. e/o di sue controllate non coinvolti negli attuali sistemi 
di incentivazione individuale (il “Piano BE IN” e, congiuntamente al Piano YES, i “Piani”), 

descritti nei rispettivi documenti informativi predisposti ai sensi dell’art. 84-bis del regolamento 
adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente 
modificato, messi a disposizione degli Azionisti per l’esame dei punti sei e sette dell’ordine del 
giorno della parte ordinaria dell’Assemblea. 
Nei documenti informativi, cui si rimanda per maggiori informazioni, sono stati riportati gli 
elementi principali, le caratteristiche e sono state illustrate le ragioni che sono alla base delle 
proposte di rinnovo dei Piani. 
Le azioni a servizio dei Piani è previsto che derivino da azioni già emesse e detenute nel 
portafoglio di azioni proprie della Società e/o da azioni di nuova emissione derivanti da aumenti 
di capitale da eseguire mediante utilizzo, ai sensi dell'art. 2349 del codice civile, di utili o di riserve 
da utili. 
Al servizio dei tre cicli di durata del Piano YES (2025-2027) è previsto l’utilizzo di massime 400.000 
azioni, mentre per l’esecuzione del Piano BE IN (2026-2028) è previsto l’utilizzo di massime 
2.000.000 azioni. 
Tenuto conto di tali previsioni e al fine pertanto di assicurare una sufficiente provvista di azioni a 
servizio dei Piani, nel caso la Società decida corrispondere le azioni dovute mediante azioni di 
nuova emissione, il Consiglio ha deciso di sottoporre all’Assemblea la proposta di aumentare 
gratuitamente il capitale sociale ai sensi dell'art. 2349 del codice civile, mediante emissione di 
massime n. 2.400.000 azioni ordinarie (attualmente pari a circa lo 0,81% del capitale sociale ad 
oggi attestato al Registro delle Imprese) e fino ad un importo massimo di euro 240.000,00, 
mediante imputazione a capitale di euro 0,10 per ciascuna azione emessa, prelevato dalla 
“Riserva per emissione azioni ai sensi dell'articolo 2349 del Codice Civile”. 
Si ricorda che, ai sensi dell’art. 23 dello Statuto sociale, “l'Assemblea può deliberare, ai sensi 
dell'articolo 2349 del codice civile, l'assegnazione straordinaria di utili con emissione a titolo 
gratuito di azioni per un ammontare nominale corrispondente agli utili stessi”. 
 

1. Motivazioni e destinazione dell’Aumento di Capitale 
Il Consiglio di Amministrazione ritiene che i Piani costituiscano uno strumento capace di 
coinvolgere un elevato numero di risorse che lavorano in Prysmian e nelle società del Gruppo 
Prysmian, fornendo strumenti innovativi che mirano a rafforzare l’engagement e il senso di 
appartenenza dei dipendenti del Gruppo Prysmian, promuovendone la stabile partecipazione al 
capitale azionario della Società, allineando gli interessi dei partecipanti ai Piani con quelli degli 
altri azionisti, identificando un comune obiettivo di creazione di valore sostenibile nel lungo 
termine. 
Tali finalità si ritiene giustifichino l’esclusione del diritto di opzione in favore degli azionisti. 
L’aumento di capitale si pone al servizio esclusivo dei Piani ed è dunque riservato a dipendenti 
di Prysmian S.p.A. e di società italiane ed estere del Gruppo Prysmian che sceglieranno di aderire 
ai Piani. 
Le azioni potranno essere emesse anche in più tranches nell’arco della durata della delibera di 
aumento di capitale illustrata, e comunque entro il termine ultimo del 31 dicembre 2029. 
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2. Caratteristiche delle Azioni 

Le azioni della Società che potranno essere assegnate ai partecipanti dei Piani, avranno 
godimento pari a quello delle azioni ordinarie della Società attualmente in circolazione e saranno 
pertanto munite delle cedole in corso alla data di emissione. Potranno tuttavia essere previsti 
vicoli sulla disponibilità delle azioni applicabili ai partecipanti dei Piani. 
 

3. Modifica statutaria conseguente alla delibera di aumento del capitale proposta 
La proposta illustrata comporta una modifica dell’articolo 6 dello Statuto Sociale per recepire la 
delibera di aumento di capitale. 
In particolare, all’articolo 6 dello Statuto Sociale sarà aggiunto un nuovo paragrafo , come 
sottoindicato nel raffronto comparativo dell’attuale testo con quello modificato per tenere conto 
della proposta sopra descritta. 
Il citato raffronto evidenzia pure, per quanto occorrer possa, l’eliminazione degli attuali secondo 
e terzo paragrafo dell’articolo 6 relativi ad autorizzazioni dell’Assemblea ad aumentare il capitale 
sociale a servizio, rispettivamente, del piano di incentivazione per dipendenti del Gruppo 
Prysmian approvato dall’Assemblea Ordinaria del 28 aprile 2020 e della conversione del prestito 
obbligazionario denominato “Prysmian S.p.A. €500,000,000 Zero Coupon Equity Linked Bonds 
due 2022”. 
Tali modifiche dello Statuto Sociale saranno contestualmente comunicate al Registro delle 
Imprese, essendo stato completamente eseguito l’aumento di capitale a servizio del piano di 
incentivazione ed essendo stato anticipatamente convertito il prestito obbligazionario, per un 
importo di euro 1.863.275,90 ed emissione di 18.632.759 nuove azioni in esecuzione delle richieste 
di conversione. Il prestito obbligazionario convertibile risulta ora estinto, essendo state 
rimborsate le obbligazioni residuali per le quali non è stata richiesta la conversione. 
Si avverte infine che gli attuali paragrafi primo, quarto e quinto dell’art. 6 dello Statuto Sociale 
sono soggetti a ulteriori modifiche da parte dell’Assemblea Straordinaria nel contesto di altro 
punto all’ordine del giorno. 
 

Articolo 6 – Capitale e azioni 
(testo vigente) 

Articolo 6 – Capitale e azioni 
(testo modificato) 

Il capitale sociale sottoscritto e versato è di 
euro 29.578.548,30 (euro ventinove milioni 
cinquecento settantotto mila cinquecento 
quarantotto virgola trenta) suddiviso in 
numero 295.785.483 (duecento 
novantacinque milioni settecento 
ottantacinque mila quattrocento ottantatré) 
azioni del valore nominale di euro 0,10 (euro 
zero virgola dieci) cadauna e potrà essere 
aumentato, osservate le disposizioni di legge 
al riguardo, con deliberazione dell’Assemblea 
dei soci 
 
 
 
 
 
L’Assemblea Straordinaria in data 12 aprile 
2022 ha deliberato di aumentare il capitale 
sociale per un importo di nominali massimi 
euro 800.000,00, mediante assegnazione ai 
sensi dell'art. 2349 del codice civile, di un 
corrispondente importo prelevato dalla 
“Riserva per emissione azioni ai sensi 
dell'articolo 2349 del Codice Civile”, con 
emissione di non oltre n. 8.000.000 di azioni 
ordinarie da nominali euro 0,10 cadauna, da 
assegnare gratuitamente a dipendenti di 
Prysmian S.p.A. e di società del Gruppo 
Prysmian, beneficiari del piano di 

Il capitale sociale sottoscritto e versato è di 
euro 29.578.548,30 (euro ventinove milioni 
cinquecento settantotto mila cinquecento 
quarantotto virgola trenta) suddiviso in 
numero 295.785.483 (duecento 
novantacinque milioni settecento 
ottantacinque mila quattrocento ottantatré) 
azioni del valore nominale di euro 0,10 (euro 
zero virgola dieci) cadauna e potrà essere 
aumentato, osservate le disposizioni di legge 
al riguardo, con deliberazione dell’Assemblea 
dei soci [testo del paragrafo soggetto a 
ulteriori modifiche da parte dell’Assemblea 
Straordinaria nel contesto di altro punto 
all’ordine del giorno] 
 
 
L’Assemblea Straordinaria in data 12 aprile 
2022 ha deliberato di aumentare il capitale 
sociale per un importo di nominali massimi 
euro 800.000,00, mediante assegnazione ai 
sensi dell'art. 2349 del codice civile, di un 
corrispondente importo prelevato dalla 
“Riserva per emissione azioni ai sensi 
dell'articolo 2349 del Codice Civile”, con 
emissione di non oltre n. 8.000.000 di azioni 
ordinarie da nominali euro 0,10 cadauna, da 
assegnare gratuitamente a dipendenti di 
Prysmian S.p.A. e di società del Gruppo 
Prysmian, beneficiari del piano di 
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incentivazione approvato dall’assemblea 
ordinaria del 28 aprile 2020, e da eseguirsi 
entro il termine ultimo del 31 dicembre 2024. 
 
 
L'Assemblea Straordinaria del 28 aprile 2021 
ha deliberato di aumentare il capitale sociale 
in denaro, a pagamento e in via scindibile con 
esclusione del diritto di opzione ai sensi 
dell'art. 2441, comma 5, del codice civile, per 
un importo massimo di nominali euro 
1.864.025,50, da liberarsi in una o più volte 
mediante emissione di massime n. 18.640.255 
azioni ordinarie della Società aventi le 
medesime caratteristiche delle azioni 
ordinarie in circolazione, riservate 
irrevocabilmente ed esclusivamente al 
servizio della conversione del prestito 
obbligazionario denominato "Prysmian S.p.A. 
Euro 750 million Equity Linked Bonds due 
2026", fermo restando che il termine ultimo di 
sottoscrizione delle azioni di nuova emissione 
è fissato il 2 febbraio 2026 e che, nel caso in cui 
a tale data l'aumento di capitale non fosse 
stato integralmente sottoscritto, lo stesso si 
intenderà comunque aumentato per un 
importo pari alle sottoscrizioni raccolte. 
 
 
 
 
L’Assemblea Straordinaria in data 12 aprile 
2022 ha deliberato di aumentare il capitale 
sociale per un importo di nominali massimi 
euro 300.000,00, mediante assegnazione ai 
sensi dell'art. 2349 del codice civile, di un 
corrispondente importo prelevato dalla 
“Riserva per emissione azioni ai sensi 
dell'articolo 2349 del Codice Civile”, con 
emissione di non oltre n. 3.000.000 di azioni 
ordinarie da nominali euro 0,10 cadauna, da 
assegnare gratuitamente a dipendenti di 
Prysmian S.p.A. e di società del Gruppo 
Prysmian, beneficiari del piano di 
assegnazione di azioni approvato 
dall’assemblea ordinaria del 12 aprile 2022, e 
da eseguirsi entro il termine ultimo del 31 
dicembre 2026. 
 
 
 
 
 
L’Assemblea Straordinaria in data 19 aprile 
2023 ha deliberato di aumentare il capitale 
sociale per un importo di nominali massimi 
euro 950.000,00, mediante assegnazione ai 
sensi dell'art. 2349 del Codice Civile, di un 
corrispondente importo prelevato dalla 
“Riserva per emissione azioni ai sensi 
dell'articolo 2349 del Codice Civile”, con 
emissione di non oltre n. 9.500.000 di azioni 
ordinarie da nominali euro 0,10 cadauna, da 

incentivazione approvato dall’assemblea 
ordinaria del 28 aprile 2020, e da eseguirsi 
entro il termine ultimo del 31 dicembre 
2024. 
 
L'Assemblea Straordinaria del 28 aprile 2021 
ha deliberato di aumentare il capitale 
sociale in denaro, a pagamento e in via 
scindibile con esclusione del diritto di 
opzione ai sensi dell'art. 2441, comma 5, del 
codice civile, per un importo massimo di 
nominali euro 1.864.025,50, da liberarsi in 
una o più volte mediante emissione di 
massime n. 18.640.255 azioni ordinarie della 
Società aventi le medesime caratteristiche 
delle azioni ordinarie in circolazione, 
riservate irrevocabilmente ed 
esclusivamente al servizio della 
conversione del prestito obbligazionario 
denominato "Prysmian S.p.A. Euro 750 
million Equity Linked Bonds due 2026", 
fermo restando che il termine ultimo di 
sottoscrizione delle azioni di nuova 
emissione è fissato il 2 febbraio 2026 e che, 
nel caso in cui a tale data l'aumento di 
capitale non fosse stato integralmente 
sottoscritto, lo stesso si intenderà 
comunque aumentato per un importo pari 
alle sottoscrizioni raccolte. 
 
 
L’Assemblea Straordinaria in data 12 aprile 
2022 ha deliberato di aumentare il capitale 
sociale per un importo di nominali massimi 
euro 300.000,00, mediante assegnazione ai 
sensi dell'art. 2349 del codice civile, di un 
corrispondente importo prelevato dalla 
“Riserva per emissione azioni ai sensi 
dell'articolo 2349 del Codice Civile”, con 
emissione di non oltre n. 3.000.000 di azioni 
ordinarie da nominali euro 0,10 cadauna, da 
assegnare gratuitamente a dipendenti di 
Prysmian S.p.A. e di società del Gruppo 
Prysmian, beneficiari del piano di 
assegnazione di azioni approvato 
dall’assemblea ordinaria del 12 aprile 2022, e 
da eseguirsi entro il termine ultimo del 31 
dicembre 2026. [testo del paragrafo 
soggetto a ulteriori modifiche da parte 
dell’Assemblea Straordinaria nel contesto 
di altro punto all’ordine del giorno] 
 
 
L’Assemblea Straordinaria in data 19 aprile 
2023 ha deliberato di aumentare il capitale 
sociale per un importo di nominali massimi 
euro 950.000,00, mediante assegnazione ai 
sensi dell'art. 2349 del Codice Civile, di un 
corrispondente importo prelevato dalla 
“Riserva per emissione azioni ai sensi 
dell'articolo 2349 del Codice Civile”, con 
emissione di non oltre n. 9.500.000 di azioni 
ordinarie da nominali euro 0,10 cadauna, da 
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assegnare gratuitamente ai beneficiari del 
piano di incentivazione approvato 
dall’assemblea ordinaria del 19 aprile 2023, e 
da eseguirsi entro il termine ultimo del 31 
dicembre 2027. 
 
 
 

 
 

[nuovo paragrafo] 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nelle deliberazioni di aumento del capitale 
sociale a pagamento, il diritto di opzione può 
essere escluso nella misura massima del 10% 
del capitale sociale preesistente, a condizione 
che il prezzo di emissione corrisponda al 
valore di mercato delle azioni e ciò sia 
confermato da un’apposita relazione della 
società incaricata della revisione legale dei 
conti. 

assegnare gratuitamente ai beneficiari del 
piano di incentivazione approvato 
dall’assemblea ordinaria del 19 aprile 2023, e 
da eseguirsi entro il termine ultimo del 31 
dicembre 2027. [testo del paragrafo 
soggetto a ulteriori modifiche da parte 
dell’Assemblea Straordinaria nel contesto 
di altro punto all’ordine del giorno] 
 
 
L’Assemblea Straordinaria in data 16 aprile 
2025, ha deliberato di aumentare 
gratuitamente il capitale sociale, in una o 
più volte entro il termine ultimo del 31 
dicembre 2029, mediante emissione di 
massime n. 2.400.000 azioni ordinarie senza 
valore nominale da assegnarsi 
gratuitamente, ai sensi dell'art. 2349 del 
codice civile, a dipendenti di Prysmian 
S.p.A. e di società del Gruppo Prysmian, fino 
ad un massimo di euro 240.000,00 e 
mediante imputazione a capitale di euro 
0,10 per ciascuna azione emessa prelevato 
dalla “Riserva per emissione azioni ai sensi 
dell'articolo 2349 del Codice Civile”, in 
esecuzione dei piani basati su azioni 
deliberati dall’Assemblea Ordinaria della 
Società in data 16 aprile 2025. 
 
 
[testo invariato] 
 

 
 

4. Eventuale ricorrenza del diritto di recesso 
 
Le modifiche illustrate non configurano ipotesi di recesso ex art. 2437 cod.civ. o ai sensi dello 
Statuto Sociale. 
 
 

5. Proposta di deliberazione 
 
In relazione a quanto precede è pertanto sottoposta all’approvazione dell’Assemblea 
Straordinaria degli Azionisti la seguente deliberazione: 
 
“L’Assemblea Straordinaria degli Azionisti di Prysmian S.p.A., esaminata la relazione 
illustrativa degli amministratori, 
 

DELIBERA 
 
1) di aumentare il capitale sociale ai sensi dell'art. 2349 del codice civile, in una o più volte 

entro il termine ultimo del 31 dicembre 2029, mediante emissione di massime n. 
2.400.000 azioni ordinarie senza valore nominale e fino ad un massimo di euro 
240.000,00, da assegnare gratuitamente a dipendenti di Prysmian S.p.A. e di società del 
Gruppo Prysmian in esecuzione dei piani basati su azioni di cui ai punti n. 6 e 7 della 
parte Ordinaria dell’Assemblea, mediante imputazione a capitale di euro 0,10 per 
ciascuna azione emessa, prelevato dalla “Riserva per emissione azioni ai sensi 
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dell'articolo 2349 del Codice Civile”; 
2) di modificare l’articolo 6 dello statuto sociale aggiungendo il seguente paragrafo: 

“L’Assemblea Straordinaria in data 16 aprile 2025, ha deliberato di aumentare 
gratuitamente il capitale sociale, in una o più volte entro il termine ultimo del 31 
dicembre 2029, mediante emissione di massime n. 2.400.000 azioni ordinarie senza 
valore nominale da assegnarsi gratuitamente, ai sensi dell'art. 2349 del codice civile, a 
dipendenti di Prysmian S.p.A. e di società del Gruppo Prysmian, fino ad un massimo di 
euro 240.000,00 e mediante imputazione a capitale di euro 0,10 per ciascuna azione 
emessa prelevato dalla “Riserva per emissione azioni ai sensi dell'articolo 2349 del 
Codice Civile”, in esecuzione dei piani basati su azioni deliberati dall’Assemblea 
Ordinaria della Società in data 16 aprile 2025”; 

3) di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente del Consiglio di 
Amministrazione e all’Amministratore Delegato in carica pro tempore, disgiuntamente 
tra loro e con facoltà di subdelega, ogni più ampio potere per dare attuazione ed 
esecuzione alle deliberazioni di cui sopra, ivi inclusi, a titolo meramente esemplificativo 
e non esaustivo: 

(i) il potere di aggiornare l’articolo 6 dello statuto sociale, in conseguenza delle 
precedenti delibere assunte dall’Assemblea, procedendo altresì ai relativi depositi al 
Registro delle Imprese; 

(ii) il potere di svolgere ogni attività, predisporre, presentare, sottoscrivere ogni 
documento, o atto, richiesti, necessari od opportuni ai fini dell’esecuzione 
dell’aumento di capitale e dello svolgimento di ogni attività ad esso propedeutica, 
accessoria, strumentale o conseguente non riservata dalla legge o da norme interne 
alla competenza dell’organo collegiale; 

(iii) il potere di compiere ogni atto necessario od opportuno per l’esecuzione della 
delibera e di introdurre le variazioni consentite o richieste per l’iscrizione nel Registro 
delle Imprese; 

4) di stabilire che, qualora non tutte le azioni a servizio dei Piani venissero emesse entro 
il termine ultimo del 31 dicembre 2029, il capitale sociale potrà essere aumentato per 
un importo pari alle azioni effettivamente emesse.” 

 
Milano, 10 marzo 2025 
 

* * * 



Prysmian S.p.A. F: Favorevole C: Contrario A: Astenuto NV: Non Votante

Assemblea ordinaria e straordinaria - 16 aprile 2025

Riepilogo delle votazioni da parte degli azionisti partecipanti all'assemblea
Anagrafica Tipo Part. Delegato Voti 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2

1154 - DBI-FONDS DEWDI Delega FERRERO ANDREA 12.200 F F F F F F F F C F F

1290 FUNDS - 1290 SMARTBETA EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 3.605 F F F F F F F F C F F

1693 PARTNERS FUND Delega FERRERO ANDREA 8.079 F F F F F F F F C F F

1741 FOND SOLUTIONS AG Delega FERRERO ANDREA 34.485 F F F F F F F F C F F

1741 FOND SOLUTIONS AG Delega FERRERO ANDREA 12.490 F F F F F F F F C F F

1741 FOND SOLUTIONS AG Delega FERRERO ANDREA 7.375 F F F F F F F F C F F

1741 FOND SOLUTIONS AG Delega FERRERO ANDREA 2.440 F F F F F F F F C F F

1765 - ALLIANZGI-FONDS DSW-CO Delega FERRERO ANDREA 7.420 F F F F F F F F C F F

1895 FONDS FGR Delega FERRERO ANDREA 6.368 F F F F F F F F F F F

1895 WERELDAANDELEN EN IDX AMUNDI Delega FERRERO ANDREA 65.135 F F F F F F F F C F F

1934 GLOBAL INVESTMENT FUND LP Delega FERRERO ANDREA 14.437 F F F F F F F F C F F

1999 VOLUNTARY EMPLOYEES BENEFICIARY ASSOCIATION OF THE NONREPRESENTED EMPLOYEES OF SOUTHERN CALIFORNIA EDISON COMPANY Delega FERRERO ANDREA 1 F F F F F F F F C F F

2120 ABP DME SATELLITE NORDEA Delega FERRERO ANDREA 1.481.000 F F F F F F F F C F F

2122 ABP DME CORE INT Delega FERRERO ANDREA 159.374 F F F F F F F F C F F

2124 ABP DME CORE BLACKROCK Delega FERRERO ANDREA 246.871 F F F F F F F F C F F

A.A. - GROUPAMA - ISR Delega FERRERO ANDREA 77.413 F F F F F F F F C F F

A.A. B DIVERSIFIE Delega FERRERO ANDREA 27.320 F F F F F F F F C F F

A.A. CANDRIAM DIVERSIFIE Delega FERRERO ANDREA 10.558 F F F F F F F C C F F

AA SSGA ACTIONS INDICE EURO Delega FERRERO ANDREA 79.620 F F F F F F F F C F F

AAPF VONTOBEL PUBL EQ IMPACT Delega FERRERO ANDREA 74.713 F F F F F F F F F F F

AB ACTIVE ETFS, INC. - AB DISRUPTORS ETF Delega FERRERO ANDREA 102.889 F F F F F F F F F F F

AB BOND FUND INC AB ALL MARKETREAL RETURN PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 1.999 F F F F F F F F F F F

AB CANADA GLOBAL STRATEGIC COREEQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 45.811 F F F F F F F F F F F

AB CANADA GLOBAL STRATEGIC COREEQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 393 F F F F F F F F F F F

AB COLLECTIVE INVESTMENT TRUST SERIES Delega FERRERO ANDREA 168 F F F F F F F F F F F

AB COLLECTIVE INVESTMENT TRUST SERIES Delega FERRERO ANDREA 95.710 F F F F F F F F F F F

AB COLLECTIVE INVESTMENT TRUST SERIES Delega FERRERO ANDREA 54.273 F F F F F F F F F F F

AB COLLECTIVE INVESTMENT TRUST SERIES Delega FERRERO ANDREA 97.508 F F F F F F F F F F F

AB FCP I - GLOBAL EQUITY Delega FERRERO ANDREA 598.862 F F F F F F F F F F F

AB INTERNATIONAL LOW VOLATILITYEQUITY ETF Delega FERRERO ANDREA 276.282 F F F F F F F F F F F

AB SICAV I - ALL MARKET INCOME Delega FERRERO ANDREA 34.818 F F F F F F F F F F F

AB SICAV I - EUROPEAN EQUITY Delega FERRERO ANDREA 67.854 F F F F F F F F F F F

AB SICAV I - EUROZONE EQUITY P Delega FERRERO ANDREA 80.439 F F F F F F F F F F F

AB SICAV I - GLOBAL LOW CARBON Delega FERRERO ANDREA 3.543 F F F F F F F F F F F

AB SICAV I - LOW VOLATILITY EQ Delega FERRERO ANDREA 1.523.214 F F F F F F F F F F F

AB SICAV I - LOW VOLATILITY T Delega FERRERO ANDREA 31.350 F F F F F F F F F F F

AB SICAV I - SUSTAINABLE ALL M Delega FERRERO ANDREA 16.268 F F F F F F F F F F F

AB SICAV I - SUSTAINABLE CLIMA Delega FERRERO ANDREA 1.297 F F F F F F F F F F F

AB SICAV III - DYNAMIC ALL MAR Delega FERRERO ANDREA 805 F F F F F F F F F F F

AB SUSTAINABLE GLOBAL THEMATIC EQUITIES FUND Delega FERRERO ANDREA 5.398 F F F F F F F F F F F

AB SUSTAINABLE GLOBAL THEMATIC FUND INC Delega FERRERO ANDREA 466.320 F F F F F F F F F F F

AB SUSTAINABLE INTERNATIONAL T Delega FERRERO ANDREA 366.340 F F F F F F F F F F F

AB VARIABLE PRODUCTS SERIES FUND INC. - AB DYNAMIC ASSET AL LOCATION PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 620 F F F F F F F F F F F

AB VPSF AB GLOBAL RISK ALLOCATIONMODERATE PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 1.907 F F F F F F F F F F F

AB VPSF AB GLOBAL THEMATIC GROWTH PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 44.675 F F F F F F F F F F F

ABB PENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 429 F F F F F F F F C F F

ABELE OSTALB GLOBAL Delega FERRERO ANDREA 13.000 F F F F F F F F C F F

ABN AMRO FGR Delega FERRERO ANDREA 193.057 F F F F F F F F C F F

ABN AMRO FUNDS Delega FERRERO ANDREA 228.875 F F F F F F F F C F F

ABN AMRO FUNDS Delega FERRERO ANDREA 43.717 F F F F F F F F C F F

ABNFLPA RHUMBLINE INTL EQUITY 262408 Delega FERRERO ANDREA 524 F F F F F F F F C F F

ABRDN OEIC IV-ABRDN EUROPEAN EQUITY ENHANCED INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 6.726 F F F F F F F C C F F

ABRDN OEIC IV-ABRDN EUROPEAN EQUITY TRACKER FUND Delega FERRERO ANDREA 15.637 F F F F F F F C C F F

ABU DHABI PENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 6.035 F F F F F F F F C F F

AC GLOBAL CONVICTIONS Delega FERRERO ANDREA 1.642 F F F F F F F F C F F

ACATIS INVESTMENT KAPITALVERWALTUNGSGESE Delega FERRERO ANDREA 120.000 F F F F F F F F C F F

ACATIS INVESTMENT KAPITALVERWALTUNGSGESE Delega FERRERO ANDREA 120.000 F F F F F F F F C F F

ACTIONS MONDE ET EUROPE Delega FERRERO ANDREA 17.215 F F F F F F F F C F F

ADARA Delega FERRERO ANDREA 13.500 F F F F F F F F C F F

Votazioni - punto numero

Parte Ordinaria Parte Straordinaria

Malossi Massimo [malosma001]
Text Box
Allegato "B" al verbale dell'Assemblea del 16 aprile 2025
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ADMINISTRACION DE COMPENSACIONES POR ACCIDENTES DE AUTOMOVIL Delega FERRERO ANDREA 2.518 F F F F F F F F C F F

ADP DIVERSIFIE DYNAMIQUE Delega FERRERO ANDREA 2.005 F F F F F F F F F F F

ADVISER MANAGED TRUST - DIVERSIFIED EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 359 F F F F F F F F C F F

AEAM FUNDS - AEGON WORLD EQUITY BETA POOL (P Delega FERRERO ANDREA 1.583 F F F F F F F F C F F

AEGON CUSTODY B.V. Delega FERRERO ANDREA 24.807 F F F F F F F F C F F

AEGON CUSTODY B.V. Delega FERRERO ANDREA 23.100 F F F F F F F F C F F

AEGON CUSTODY BV- TCCF-UBS AEGON CSTDY BV RE MM WORLD EQUITY INDEX CLIMATE CHANGE FUN Delega FERRERO ANDREA 2.322 F F F F F F F F C F F

AEGON LEVENSVERZEKERING N.V Delega FERRERO ANDREA 11.738 F F F F F F F F C F F

AEGON WORLD EQUITY INDEX FUND II Delega FERRERO ANDREA 13.227 F F F F F F F F C F F

AEIS INSTITUTIONAL FUND - AKTIEN GLOBAL Delega FERRERO ANDREA 6.808 F F F F F F F C F F F

AFER ACTIONS EURO ESG Delega FERRERO ANDREA 367.310 F F F F F F F C C F F

AFER DIVERSIFIE DURABLE Delega FERRERO ANDREA 31.843 F F F F F F F C C F F

AFER MARCHES EMERGENTS Delega FERRERO ANDREA 3.985 F F F F F F F C C F F

AFFINITY WORLD LEADERS EQUITY Delega FERRERO ANDREA 2.626 F F F F F F F F C F F

AFS - MULTI ASSET INCOME 11 20 Delega FERRERO ANDREA 1.584 F F F F F F F F F F F

AGF GLOBAL CONVERTIBLE BOND FUND Delega FERRERO ANDREA 34.795 F F F F F F F F C F F

AGF GLOBAL SUSTAINABLE BALANCED FUND Delega FERRERO ANDREA 14.625 F F F F F F F F C F F

AGF GLOBAL SUSTAINABLE GROWTH EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 168.492 F F F F F F F F C F F

AGF GLOBAL SUSTAINABLE GROWTH EQUITY POOLED FUND Delega FERRERO ANDREA 18.606 F F F F F F F F C F F

AGF SYSTEMATIC EMERGING MARKETS EQUITY ETF Delega FERRERO ANDREA 4.385 F F F F F F F F C F F

AGI FONDS EADS INVEST FOR LIFE AKTIENFONDS Delega FERRERO ANDREA 2.572 F F F F F F F F C F F

AGIPI ACTIONS EUROPE Delega FERRERO ANDREA 381.013 F F F F F F F F C F F

AGMF MANDAT ACTION Delega FERRERO ANDREA 2.964 F F F F F F F C C F F

AGOURAM AMINE Delega FERRERO ANDREA 22 F F F F A C C C F F C

AGRIPLAN EXPANSION Delega FERRERO ANDREA 4.927 F F F F F F F F F F F

AHL ALPHA CORE MASTER LIMITED C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED Delega FERRERO ANDREA 668 F F F F F F F F C F F

AHL EVOLUTION LTD SHARMAINE BERKELEY ARGONAUT LTD Delega FERRERO ANDREA 59.531 F F F F F F F F C F F

AIB GROUP IRISH PENSION SCHEME Delega FERRERO ANDREA 5.508 F F F F F F F C C F F

AIF- TACTICAL PORTFOLIO INCOME Delega FERRERO ANDREA 1.377 F F F F F F F F F F F

AIF-MULTI-ASSET TEODORICO Delega FERRERO ANDREA 3.835 F F F F F F F F F F F

AILIS SICAV Delega FERRERO ANDREA 34.787 F F F F F F F F C F F

AILIS SICAV Delega FERRERO ANDREA 2.715 F F F F F F F F C F F

AILIS SICAV Delega FERRERO ANDREA 1.284 F F F F F F F F C F F

AILIS SICAV Delega FERRERO ANDREA 8.320 F F F F F F F F C F F

AIM EQUITY EUROPE CANTONS Delega FERRERO ANDREA 11.865 F F F F F F F F C F F

AIT - ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US ALPHA EXTENSION TRUST FUND Delega FERRERO ANDREA 1.163 F F F F F F F F C F F

AKTIEN EUROPA - UI Delega FERRERO ANDREA 2.886 F F F F F F F F C F F

AKTIEN SUEDEUROPA UI Delega FERRERO ANDREA 8.100 F F F F F F F F C F F

ALABAMA TRUST FUND Delega FERRERO ANDREA 7.050 F F F F F F F F C F F

ALASKA COMMON TRUST FUND Delega FERRERO ANDREA 10.184 F F F F F F F F F F F

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION Delega FERRERO ANDREA 67 F F F F F F F F C F F

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION Delega FERRERO ANDREA 44 F F F F F F F F C F F

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION Delega FERRERO ANDREA 11 F F F F F F F F C F F

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION Delega FERRERO ANDREA 1 F F F F F F F F C F F

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION Delega FERRERO ANDREA 484 F F F F F F F F C F F

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION Delega FERRERO ANDREA 39 F F F F F F F F C F F

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION Delega FERRERO ANDREA 49 F F F F F F F F C F F

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION Delega FERRERO ANDREA 226.647 F F F F F F F F C F F

ALBERTA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION Delega FERRERO ANDREA 43.027 F F F F F F F F C F F

ALBERTA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION Delega FERRERO ANDREA 31.400 F F F F F F F F C F F

ALFRED I. DUPONT CHARITABLE TRUST Delega FERRERO ANDREA 4.355 F F F F F F F F C F F

ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND Delega FERRERO ANDREA 85.476 F F F F F F F F C F F

ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS SUSTAINABLE WORLD FUND Delega FERRERO ANDREA 25.742 F F F F F F F F C F F

ALLAN GRAY AUSTRALIA BALANCED FUND Delega FERRERO ANDREA 17.734 F F F F F F F F F F F

ALLCHURCHES TRUST LTD Delega FERRERO ANDREA 20.577 F F F F F F F C C F F

ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA Delega FERRERO ANDREA 5.091 F F F F F F F F F F F

ALLEANZA ASSICURAZIONI SPA Delega FERRERO ANDREA 7.052 F F F F F F F F F F F

ALLIANCEBERNSTEIN DELAWARE BUSINESS TRUST - AB INTERNATIONAL STRATEGIC EQUITIES SERIES Delega FERRERO ANDREA 64.440 F F F F F F F F F F F

ALLIANCEBERNSTEIN DELAWARE BUSINESS TRUST-AB GLOBAL DISRUPTORS SERIES Delega FERRERO ANDREA 11.514 F F F F F F F F F F F
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ALLIANCEBERNSTEIN EUROPEAN OPPORTUNITIES SERIES Delega FERRERO ANDREA 304.104 F F F F F F F F F F F

ALLIANZ ACTIONS EURO INNOVATION Delega FERRERO ANDREA 29.004 F F F F F F F F C F F

ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS LL STARS Delega FERRERO ANDREA 165.000 F F F F F F F F C F F

ALLIANZ CGI SUBFONDS EQUITIES Delega FERRERO ANDREA 2.600 F F F F F F F F C F F

ALLIANZ EPARGNE ACTIONS SOLIDAIRE Delega FERRERO ANDREA 16.152 F F F F F F F F C F F

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND Delega FERRERO ANDREA 59.323 F F F F F F F F C F F

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND Delega FERRERO ANDREA 12.513 F F F F F F F F C F F

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND Delega FERRERO ANDREA 73.114 F F F F F F F F C F F

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND Delega FERRERO ANDREA 88.000 F F F F F F F F C F F

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND Delega FERRERO ANDREA 14.217 F F F F F F F F C F F

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND Delega FERRERO ANDREA 473.880 F F F F F F F F C F F

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND Delega FERRERO ANDREA 40.000 F F F F F F F F C F F

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH Delega FERRERO ANDREA 7.050 F F F F F F F F C F F

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH Delega FERRERO ANDREA 7.520 F F F F F F F F C F F

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH Delega FERRERO ANDREA 5.140 F F F F F F F F C F F

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH Delega FERRERO ANDREA 37.760 F F F F F F F F C F F

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH Delega FERRERO ANDREA 10.101 F F F F F F F F C F F

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH Delega FERRERO ANDREA 169.181 F F F F F F F F C F F

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH W/ALLIANZGI-FONDS AOKNW-AR SEGMENT OKWLCO-AKTIEN Delega FERRERO ANDREA 5.253 F F F F F F F F C F F

ALLIANZ HOSPIT VAL DURABLES Delega FERRERO ANDREA 50.000 F F F F F F F F C F F

ALLIANZ INTERNATIONAL INVESTMENT FUNDS - ALLIANZ THEMATICA FUND Delega FERRERO ANDREA 4.472 F F F F F F F F C F F

ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL Delega FERRERO ANDREA 5.000 F F F F F F F F C F F

ALLIANZ OPERA SMALL CAP Delega FERRERO ANDREA 55.072 F F F F F F F F C F F

ALLIANZ PV-WS RCM SYSPRO VALUE EUROPE Delega FERRERO ANDREA 1.626 F F F F F F F F C F F

ALLIANZ SELECTION EUROPEAN EQUITY DIVIDEND Delega FERRERO ANDREA 1.933 F F F F F F F F C F F

ALLIANZ VALEURS DURABLES Delega FERRERO ANDREA 300.000 F F F F F F F F C F F

ALLIANZGI FONDS PFALCO Delega FERRERO ANDREA 11.100 F F F F F F F F C F F

ALLIANZGI H Delega FERRERO ANDREA 11.651 F F F F F F F F C F F

ALLIANZGI S AKTIEN Delega FERRERO ANDREA 13.776 F F F F F F F F C F F

ALLIANZGI-FONDS AFE SEGMENT AFE-AA3 Delega FERRERO ANDREA 10.316 F F F F F F F F C F F

ALLIANZGI-FONDS DSPT Delega FERRERO ANDREA 2.922 F F F F F F F F C F F

ALLIANZGI-FONDS GANO 2 Delega FERRERO ANDREA 871 F F F F F F F F C F F

ALLIANZGI-FONDS PF1 SEGMENT PF1-AA2-E_EUA Delega FERRERO ANDREA 12.914 F F F F F F F F C F F

ALLIANZGI-FONDS PF1 SEGMENT PF1-GM1-G_MA Delega FERRERO ANDREA 4.116 F F F F F F F F C F F

ALLIANZGI-FONDS RANW II SEGMENT RANW II SK Delega FERRERO ANDREA 60.000 F F F F F F F F C F F

ALLIANZGI-H SEGMENT QUH Delega FERRERO ANDREA 8.600 F F F F F F F F C F F

ALLIANZGI-SUBFONDS TOB -NEU- Delega FERRERO ANDREA 5.100 F F F F F F F F C F F

ALLSPRING INTERNATIONAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 22.751 F F F F F F F F C F F

ALM ACTIONS EURO Delega FERRERO ANDREA 129.580 F F F F F F F C C F F

ALPHA UCITS-AMBER EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 37.220 F F F F F F F F F F F

ALTE LEIPZIGER TRUST INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH Delega FERRERO ANDREA 6.299 F F F F F F F F F F F

ALTO INTERNAZIONALE AZIONARIO Delega FERRERO ANDREA 5.816 F F F F F F F F F F F

ALTUS Delega FERRERO ANDREA 1.014 F F F F F F F F C F F

ALUMBRA INNOVATIONS FOUNDATION Delega FERRERO ANDREA 153 F F F F F F F F C F F

ALW 2010 FAMILY TRUST. Delega FERRERO ANDREA 14.660 F F F F F F F F C F F

AMERICAN BUREAU OF SHIPPING Delega FERRERO ANDREA 205 F F F F F F F F C F F

AMERICAN CENTURY ETF TR-AMERICAN CENT QUALITY DIVERSIFIED INTL ETF Delega FERRERO ANDREA 15.243 F F F F F F F F C F F

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF Delega FERRERO ANDREA 47.803 F F F F F F F F C F F

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 2.699 F F F F F F F F C F F

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL EQUITY ETF Delega FERRERO ANDREA 2.717 F F F F F F F F C F F

AMERICAN CENTURY ICAV Delega FERRERO ANDREA 1.915 F F F F F F F F C F F

AMERICAN HEART ASSOCIATION, INC. Delega FERRERO ANDREA 624 F F F F F F F F C F F

AMIF - EMU EQUITY Delega FERRERO ANDREA 2.349 F F F F F F F F F F F

AMIF - EUROPEAN EQUITY Delega FERRERO ANDREA 3.972 F F F F F F F F F F F

AMITY INTERNATIONAL FUND Delega FERRERO ANDREA 120.000 F F F F F F F C C F F

AMLC EQ SINGLE STOCKS Delega FERRERO ANDREA 11.348 F F F F F F F F F F F

AMONIS NV Delega FERRERO ANDREA 21.609 F F F F F F F C C F F

AMP CAPITAL SPECIALIST INTERNATIONAL SHARE FUND Delega FERRERO ANDREA 16.864 F F F F F F F F C F F

AMP CAPITAL SPECIALIST INTERNATIONAL SHARE FUND Delega FERRERO ANDREA 2.044 F F F F F F F F C F F
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AMP INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 20.649 F F F F F F F F C F F

AMP INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND HEDGED Delega FERRERO ANDREA 1.697 F F F F F F F F C F F

AMP WHOLESALE GLOBAL EQUITIES FUND Delega FERRERO ANDREA 1.000 F F F F F F F F C F F

AMSELECT - AMUNDI EUROPE EQUITY VALUE Delega FERRERO ANDREA 224.152 F F F F C F F F C F F

AMSELECT - BLACKROCK EURO EQUITY Delega FERRERO ANDREA 29.453 F F F F C F F F C F F

AMSELECT - HSBC EURO EQUITY VALUE Delega FERRERO ANDREA 36.890 F F F F C F F F C F F

AMSELECT - SYCOMORE EURO EQUITY GROWTH Delega FERRERO ANDREA 14.384 F F F F C F F F C F F

AMUNDI ABS Delega FERRERO ANDREA 21.125 F F F F F F F C C F F

AMUNDI ACTIONS EURO ISR Delega FERRERO ANDREA 26.913 F F F F F F F F F F F

AMUNDI ACTIONS EUROPE RESPONSABLE Delega FERRERO ANDREA 2.205 F F F F F F F F F F F

AMUNDI AUSTRIA Delega FERRERO ANDREA 16.842 F F F F F F F F F F F

AMUNDI AUSTRIA Delega FERRERO ANDREA 7.277 F F F F F F F F F F F

AMUNDI AUSTRIA Delega FERRERO ANDREA 5.041 F F F F F F F F F F F

AMUNDI AUSTRIA Delega FERRERO ANDREA 2.758 F F F F F F F F F F F

AMUNDI AUSTRIA Delega FERRERO ANDREA 6.733 F F F F F F F F F F F

AMUNDI AUSTRIA Delega FERRERO ANDREA 21.585 F F F F F F F F F F F

AMUNDI AUSTRIA Delega FERRERO ANDREA 32.379 F F F F F F F F F F F

AMUNDI AUSTRIA Delega FERRERO ANDREA 12.187 F F F F F F F F F F F

AMUNDI AUSTRIA Delega FERRERO ANDREA 57.414 F F F F F F F F F F F

AMUNDI AUSTRIA Delega FERRERO ANDREA 108.845 F F F F F F F F F F F

AMUNDI AUSTRIA GMBH FOR C 70 Delega FERRERO ANDREA 2.382 F F F F F F F F F F F

AMUNDI BFT CONVERTIBLES RESPONSABLE Delega FERRERO ANDREA 6.500 F F F F F F F F F F F

AMUNDI DIVIDENDO ITALIA Delega FERRERO ANDREA 54.000 F F F F F F F F F F F

AMUNDI EQUILIBRE GLOBAL SOLIDAIRE Delega FERRERO ANDREA 4.771 F F F F F F F F F F F

AMUNDI ESG IMPROVERS EURO Delega FERRERO ANDREA 57.289 F F F F F F F F F F F

AMUNDI ESG SELECTION BILANCIATO Delega FERRERO ANDREA 3.158 F F F F F F F F F F F

AMUNDI ESG SELECTION CONSERVATIVO Delega FERRERO ANDREA 795 F F F F F F F F F F F

AMUNDI ESG SELECTION DINAMICO Delega FERRERO ANDREA 1.627 F F F F F F F F F F F

AMUNDI ETF ICAV Delega FERRERO ANDREA 41.950 F F F F F F F F F F F

AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI S&P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 5.672 F F F F F F F F F F F

AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI S&P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 1.738 F F F F F F F F F F F

AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI S&P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 81 F F F F F F F F F F F

AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI SANDP 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 7.490 F F F F F F F F F F F

AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI SANDP 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 1.459 F F F F F F F F F F F

AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI SANDP GLOBAL INDUSTRIALS ESG UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 30.539 F F F F F F F F F F F

AMUNDI ETHIK PLUS Delega FERRERO ANDREA 15.651 F F F F F F F F F F F

AMUNDI EURO EQUITY ESR Delega FERRERO ANDREA 195.773 F F F F F F F F F F F

AMUNDI FDS GLOB MULTI-ASSET CONSERVATIVE Delega FERRERO ANDREA 17.247 F F F F F F F F F F F

AMUNDI FTSE MIB Delega FERRERO ANDREA 65.481 F F F F F F F F F F F

AMUNDI FUNDS DYNAMIC MULTI FACTORS EURO Delega FERRERO ANDREA 27.358 F F F F F F F F F F F

AMUNDI FUNDS EQUITY EURO RISK PARITY Delega FERRERO ANDREA 5.028 F F F F F F F F F F F

AMUNDI FUNDS EURO MULTI-ASSET TARGET INC Delega FERRERO ANDREA 2.037 F F F F F F F F F F F

AMUNDI FUNDS EUROPEAN CONVERTIBLE BOND Delega FERRERO ANDREA 1.400 F F F F F F F F F F F

AMUNDI FUNDS EUROPEAN EQUITY VALUE Delega FERRERO ANDREA 924.311 F F F F F F F F F F F

AMUNDI FUNDS GLOBAL ECOLOGY ESG Delega FERRERO ANDREA 336.254 F F F F F F F F F F F

AMUNDI FUNDS GLOBAL MULTI-ASSET Delega FERRERO ANDREA 7.550 F F F F F F F F F F F

AMUNDI FUNDS MULTI-ASSET REAL RETURN Delega FERRERO ANDREA 635 F F F F F F F F F F F

AMUNDI FUNDS MULTI-ASSET SUSTAINABLE FUTURE Delega FERRERO ANDREA 24.907 F F F F F F F F F F F

AMUNDI INDEX MSCI EUROPE Delega FERRERO ANDREA 133.400 F F F F F F F F F F F

AMUNDI INDEX MSCI WORLD Delega FERRERO ANDREA 18.641 F F F F F F F F F F F

AMUNDI INDEX SOLUTIONS - AMUNDI PRIME EUROPE Delega FERRERO ANDREA 4.374 F F F F F F F F F F F

AMUNDI IPSA ACTIONS Delega FERRERO ANDREA 3.084 F F F F F F F F F F F

AMUNDI LABEL DYNAMIQUE ESR Delega FERRERO ANDREA 14.512 F F F F F F F F F F F

AMUNDI LABEL EQUILIBRE ESR Delega FERRERO ANDREA 17.890 F F F F F F F F F F F

AMUNDI LABEL ISR ACTIONS EUROP Delega FERRERO ANDREA 2.216 F F F F F F F F F F F

AMUNDI LABEL ISR ACTIONS MONDE Delega FERRERO ANDREA 214 F F F F F F F F F F F

AMUNDI LABEL PRUDENCE ESR Delega FERRERO ANDREA 4.577 F F F F F F F F F F F

AMUNDI MSCI EMU Delega FERRERO ANDREA 26.310 F F F F F F F F F F F

AMUNDI MSCI EMU ESG CTB NET ZERO AMBIT Delega FERRERO ANDREA 30.238 F F F F F F F F F F F
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AMUNDI MSCI EUROPE Delega FERRERO ANDREA 51.984 F F F F F F F F F F F

AMUNDI MSCI EUROPE GROWTH Delega FERRERO ANDREA 8.036 F F F F F F F F F F F

AMUNDI MSCI WORLD CLIMATE PARIS ALIG PAB Delega FERRERO ANDREA 553 F F F F F F F F F F F

AMUNDI MSCI WORLD CLIMATE PARIS ALIGNED PAB UMWELTZEICHEN UCITS ETF DR Delega FERRERO ANDREA 820 F F F F F F F F F F F

AMUNDI MSCI WORLD CLIMATE TRANSITION CTB Delega FERRERO ANDREA 1.042 F F F F F F F F F F F

AMUNDI MSCI WORLD ESG UNIVERSAL SELECT Delega FERRERO ANDREA 290 F F F F F F F F F F F

AMUNDI PATRIMOINE PEA Delega FERRERO ANDREA 31.566 F F F F F F F F F F F

AMUNDI PRIME EUROZONE Delega FERRERO ANDREA 5.603 F F F F F F F F F F F

AMUNDI PROGETTO INCOME 2025 Delega FERRERO ANDREA 349 F F F F F F F F F F F

AMUNDI PROGETTO INCOME 2028 Delega FERRERO ANDREA 117 F F F F F F F F F F F

AMUNDI PROGETTO INCOME REALE 2027 QUATTRO Delega FERRERO ANDREA 125 F F F F F F F F F F F

AMUNDI PROGETTO INCOME REALE 2027 TRE Delega FERRERO ANDREA 136 F F F F F F F F F F F

AMUNDI RENDEMENT PLUS RESPONSABLE Delega FERRERO ANDREA 5.452 F F F F F F F F F F F

AMUNDI RESA ACTIONS EUROPE Delega FERRERO ANDREA 609 F F F F F F F F F F F

AMUNDI SGR SPA / AMUNDI BILANCIATO PIU' Delega FERRERO ANDREA 5.466 F F F F F F F F F F F

AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPARMIO ITALIA Delega FERRERO ANDREA 18.158 F F F F F F F F F F F

AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPARMIO ITALIA Delega FERRERO ANDREA 3.886 F F F F F F F F F F F

AMUNDI SGR SPA / OBBLIGAZIONARIO PIU' A DIS TRIBUZIONE Delega FERRERO ANDREA 9.360 F F F F F F F F F F F

AMUNDI SGR SPA/AMUNDI ELITE MULTI ASSET FLEXIBLE Delega FERRERO ANDREA 4.885 F F F F F F F F F F F

AMUNDI SGR SPA/AMUNDI SVILUPPO ATTIVO ITALIA Delega FERRERO ANDREA 60.000 F F F F F F F F F F F

AMUNDI SGR SPA/CORE PENSION FONDO PENSIONE APERTO Delega FERRERO ANDREA 548 F F F F F F F F F F F

AMUNDI SGR SPA/CORE PENSION FONDO PENSIONE APERTO Delega FERRERO ANDREA 7.352 F F F F F F F F F F F

AMUNDI SGR SPA/CORE PENSION FONDO PENSIONE APERTO Delega FERRERO ANDREA 265 F F F F F F F F F F F

AMUNDI SGR SPA/CORE PENSION FONDO PENSIONE APERTO Delega FERRERO ANDREA 3.527 F F F F F F F F F F F

AMUNDI SGR SPA/CORE PENSION FONDO PENSIONE APERTO Delega FERRERO ANDREA 3.299 F F F F F F F F F F F

AMUNDI SGR SPA/SECONDAPENSIONE FONDO PENSIONE APERTO Delega FERRERO ANDREA 774 F F F F F F F F F F F

AMUNDI SGR SPA/SECONDAPENSIONE FONDO PENSIONE APERTO Delega FERRERO ANDREA 3.015 F F F F F F F F F F F

AMUNDI SGR SPA/SECONDAPENSIONE FONDO PENSIONE APERTO Delega FERRERO ANDREA 5.905 F F F F F F F F F F F

AMUNDI SGR SPA/SECONDAPENSIONE FONDO PENSIONE APERTO Delega FERRERO ANDREA 18.499 F F F F F F F F F F F

AMUNDI SGR SPA/SECONDAPENSIONE FONDO PENSIONE APERTO Delega FERRERO ANDREA 1.044 F F F F F F F F F F F

AMUNDI STOXX EUROPE 600 Delega FERRERO ANDREA 278.828 F F F F F F F F F F F

AMUNDI STOXX EUROPE 600 Delega FERRERO ANDREA 29.374 F F F F F F F F F F F

AMUNDI STOXX EUROPE 600 ESG II UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 1.404 F F F F F F F F F F F

AMUNDI STRATEGIES ACTIONS EURO RESTRUCTURATIONS Delega FERRERO ANDREA 13.334 F F F F F F F F F F F

AMUNDI STRATEGIES ACTIONS EUROPE RISK PARITY Delega FERRERO ANDREA 125 F F F F F F F F F F F

AMUNDI VALEURS DURABLES Delega FERRERO ANDREA 360.190 F F F F F F F F F F F

AMUNDI WELT ERTRAG NACHHALTIG Delega FERRERO ANDREA 5.348 F F F F F F F F F F F

ANDROS Delega FERRERO ANDREA 732 F F F F F F F F F F F

ANIMA AZIONARIO EUROPA LTE Delega FERRERO ANDREA 2.916 F F F F F F F F C F F

ANIMA AZIONARIO PAESI SVILUPPATI LTE Delega FERRERO ANDREA 2.196 F F F F F F F F C F F

ANIMA CRESCITA ITALIA Delega FERRERO ANDREA 12.200 F F F F F F F F C F F

ANIMA EUROPA Delega FERRERO ANDREA 16.600 F F F F F F F F C F F

ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 12.477 F F F F F F F F C F F

ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 10.334 F F F F F F F F C F F

ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 5.919 F F F F F F F F C F F

ANIMA ITALIA Delega FERRERO ANDREA 94.000 F F F F F F F F C F F

ANIMA NET AZIONARIO INTERNAZIONALE Delega FERRERO ANDREA 31.515 F F F F F F F F C F F

ANIMA NET ZERO BILANCIATO PRUDENTE Delega FERRERO ANDREA 250 F F F F F F F F C F F

ANIMA SFORZESCO Delega FERRERO ANDREA 29.124 F F F F F F F F C F F

ANIMA SFORZESCO PLUS Delega FERRERO ANDREA 4.429 F F F F F F F F C F F

ANIMA VISCONTEO Delega FERRERO ANDREA 78.919 F F F F F F F F C F F

ANIMA VISCONTEO PLUS Delega FERRERO ANDREA 16.788 F F F F F F F F C F F

ANZ PRIVATE GLOBAL EQUITIES TRUST Delega FERRERO ANDREA 6.559 F F F F F F F F C F F

AP ACTIONS 1 EURO Delega FERRERO ANDREA 10.749 F F F F F F F F F F F

APERTURE INTERNATIONAL EQUITY MASTER FUND LP C/O OGIER GLOBAL (CAYMAN) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 61.333 F F F F F F F F C F F

API RETRAITE DIVERSIFIE Delega FERRERO ANDREA 33.021 F F F F F F F C C F F

APPIAN ASSET MANAGEMENT Delega FERRERO ANDREA 13.903 F F F F F F F F C F F

APPLE 401(K) PLAN Delega FERRERO ANDREA 953 F F F F F F F F C F F

AQR FUNDS - AQR INTERNATIONAL MOMENTUM STYLE FUND Delega FERRERO ANDREA 8.551 F F F F F F F F C F F
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AQR FUNDS AQR STYLE PREMIA ALTERNATIVE LV FUND Delega FERRERO ANDREA 74.518 F F F F F F F F C F F

AQUARIUS INTERNATIONAL FUND Delega FERRERO ANDREA 829 F F F F F F F F F F F

ARABELLE VEGA IM Delega FERRERO ANDREA 1.550 F F F F F F F F F F F

ARCA AZIONI ITALIA Delega FERRERO ANDREA 264.360 F F F F F F F F C F F

ARCHDIOCESE OF NEW YORK MASTER TRUST Delega FERRERO ANDREA 46.730 F F F F F F F F C F F

ARCHITAS MULTIMANAGER GLOBAL FUNDS UNIT TRUST Delega FERRERO ANDREA 3.664 F F F F F F F F C F F

ARCO FONDO NAZIONALE PENSIONE COMPLEMENTARE R. Design. TREVISAN DARIO 463 F F F F F F F F F F F

ARERO - DER WELTFONDS - ESG Delega FERRERO ANDREA 419 F F F F F F F F C F F

ARERO - DER WELTFONDS - ESG Delega FERRERO ANDREA 10.160 F F F F F F F F C F F

ARGENTA DP Delega FERRERO ANDREA 35.600 F F F F F F F F C F F

ARGENTA DP Delega FERRERO ANDREA 19.416 F F F F F F F F C F F

ARGENTA PENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 180.266 F F F F F F F F C F F

ARGENTA PENSION FUND DEFENSIVE Delega FERRERO ANDREA 15.207 F F F F F F F F C F F

ARGENTA-FUND RESPONSIBLE UTILITIES Delega FERRERO ANDREA 183.262 F F F F F F F F C F F

ARIZONA PSPRS TRUST Delega FERRERO ANDREA 37.984 F F F F F F F F C F F

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 16.055 F F F F F F F C C F F

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 64.633 F F F F F F F F F F F

ARKEA SELECT - ACTIONS EUROPE Delega FERRERO ANDREA 2.915 F F F F F F F F C F F

ARKWRIGHT, LLC Delega FERRERO ANDREA 854 F F F F F F F F C F F

ARKWRIGHT, LLC Delega FERRERO ANDREA 1.250 F F F F F F F F C F F

ARRCO LONG TERME F Delega FERRERO ANDREA 37.539 F F F F F F F F C F F

ARRCO QUANT 1 Delega FERRERO ANDREA 13.443 F F F F F F F F C F F

ARROWSTREET (CANADA) ALL-COUNTRY EX US ALPHA EXTENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 4 F F F F F F F F C F F

ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND I Delega FERRERO ANDREA 13.081 F F F F F F F F C F F

ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL ALL-COUNTRY FUND II Delega FERRERO ANDREA 2.525 F F F F F F F F C F F

ARROWSTREET (CANADA) GLOBAL WORLD ALPHA EXTENSION FUND I Delega FERRERO ANDREA 3.928 F F F F F F F F C F F

ARROWSTREET (DELAWARE) CUSTOM ALPHA EXTENSION FUND Q L.P. Delega FERRERO ANDREA 12.545 F F F F F F F F C F F

ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION FUND III (CAYMAN) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 1.329 F F F F F F F F C F F

ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL ALL COUNTRY ALPHA EXTENSION FUND (CAYMAN)LTD Delega FERRERO ANDREA 126.078 F F F F F F F F C F F

ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL ALL COUNTRY ALPHA EXTENSION FUND. Delega FERRERO ANDREA 303 F F F F F F F F C F F

ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY ALPHA EXTENSION FUND LTD Delega FERRERO ANDREA 43.629 F F F F F F F F C F F

ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 4.210 F F F F F F F F C F F

ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 148.842 F F F F F F F F C F F

ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 41.169 F F F F F F F F C F F

ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 57.303 F F F F F F F F C F F

ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST-ARROWSTREET INTERNAT Delega FERRERO ANDREA 8 F F F F F F F F C F F

ARROWSTREET GLOBAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 138.656 F F F F F F F F C F F

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY EAFE ALPHA EXTENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 6.097 F F F F F F F F C F F

ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY WORRLD EX US ALPHA EXTENSION CIT Delega FERRERO ANDREA 1.435 F F F F F F F F C F F

ARROWSTREET INVESTMENT TRUST - ARROWSTREET ACWI ALPHA EXT COMMON VALUES TRUST FD Delega FERRERO ANDREA 2.032 F F F F F F F F C F F

ARROWSTREET INVESTMENT TRUST - ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION TRUST FUND Delega FERRERO ANDREA 2.788 F F F F F F F F C F F

ARROWSTREET INVESTMENT TRUST -ARROWSTREET EAFE ALPHA EXTENSION TRUST FUND PORTFOLIO MARGIN ACC Delega FERRERO ANDREA 44 F F F F F F F F C F F

ARROWSTREET US GROUP TRUST Delega FERRERO ANDREA 161.635 F F F F F F F F C F F

ARROWSTREET US GROUP TRUST Delega FERRERO ANDREA 27.733 F F F F F F F F C F F

ARROWSTREET US GROUP TRUST Delega FERRERO ANDREA 7.283 F F F F F F F F C F F

ARROWSTREET US GROUP TRUST - ARROWST INTERNATIONAL EQ-EAFE ALPHA EX FD A SB-FD OF ARROWSTREET US GP TS PORTFOLIO MARGIN Delega FERRERO ANDREA 1.724 F F F F F F F F C F F

ARROWSTREET US GROUP TRUST-ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY- Delega FERRERO ANDREA 4 F F F F F F F F C F F

ARTEMIS GLOBAL INCOME FUND Delega FERRERO ANDREA 734.734 F F F F F F F F F F F

ARTEMIS MONTHLY DISTRIBUTION FUND Delega FERRERO ANDREA 119.960 F F F F F F F F F F F

ARTEMIS POSITIVE FUTURE FUND Delega FERRERO ANDREA 2.474 F F F F F F F F F F F

ARTI & MESTIERI - FONDO PENSIONE APERTO Delega FERRERO ANDREA 1.943 F F F F F F F F C F F

ARVEST FOUNDATION Delega FERRERO ANDREA 156 F F F F F F F F C F F

ASAST AKTIEN AUSLAND PASSIV UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG Delega FERRERO ANDREA 1.412 F F F F F F F F C F F

ASCENSION ALPHA FUND LLC Delega FERRERO ANDREA 2.360 F F F F F F F F C F F

ASCENSION ALPHA FUND LLC Delega FERRERO ANDREA 3.321 F F F F F F F F C F F

ASCENSION HEALTHCARE MASTER PENSION TRUST Delega FERRERO ANDREA 1.127 F F F F F F F F C F F

ASCENSION HEALTHCARE MASTER PENSION TRUST Delega FERRERO ANDREA 143 F F F F F F F F C F F

ASI BIL PER ATTIVO III Delega FERRERO ANDREA 683 F F F F F F F F F F F

ASI BILANCIAT PERCORSO ATTI II Delega FERRERO ANDREA 221 F F F F F F F F F F F
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ASI BILANCIATO PERCORSO ATTIVO Delega FERRERO ANDREA 427 F F F F F F F F F F F

ASR LEVENSVERZEKERING NV Delega FERRERO ANDREA 40.742 F F F F F F F F C F F

ASR SCHADEVERZEKERING NV Delega FERRERO ANDREA 16.925 F F F F F F F F C F F

ASSET MANAGEMENT EXCHANGE CCF Delega FERRERO ANDREA 130.184 F F A F F F F F F F F

ASSET MANAGEMENT EXCHANGE UCITS CCF Delega FERRERO ANDREA 16.329 F F F F F F F C C F F

ASSET MANAGEMENT EXCHANGE UCITS CCF Delega FERRERO ANDREA 429 F F F F F F F C C F F

ASSET MANAGEMENT EXCHANGE UCITS CCF Delega FERRERO ANDREA 53.655 F F F F F F F F C F F

ASSURDIX Delega FERRERO ANDREA 25.605 F F F F F F F F F F F

ASTA ROBERTA Proprio 22 F F F C C C C C C F C

ATCP-UI-FONDS Delega FERRERO ANDREA 1.316 F F F F F F F F C F F

AURION GLOBAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 899 F F F F F F F F C F F

AUSTRALIAN CAPITAL TERRITORY Delega FERRERO ANDREA 7.720 F F F F F F F F C F F

AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 129.397 F F F F F F F F C F F

AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 5.616 F F F F F F F F C F F

AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 37.010 F F F F F F F F C F F

AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 9.009 F F F F F F F F C F F

AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 9.667 F F F F F F F F C F F

AUSTRALIANSUPER Delega FERRERO ANDREA 1.487 F F F F F F F F C F F

AUSTRALIANSUPER Delega FERRERO ANDREA 227 F F F F F F F F C F F

AUTORIDADE MONETARIA DE MACAU Delega FERRERO ANDREA 3.442 F F F F F F F F C F F

AVADIS FUND-AKTIEN WELT AST 2 Delega FERRERO ANDREA 4.510 F F F F F F F F C F F

AVADIS FUND-AKTIEN WELT CO2 SELECT AST 2 Delega FERRERO ANDREA 1.627 F F F F F F F F C F F

AVALON PORTFOLIO II LLC Delega FERRERO ANDREA 338 F F F F F F F F C F F

AVIVA INVESTORS FUNDS ACS - AI BALANCED LIFE FUND Delega FERRERO ANDREA 1.081 F F F F F F F C C F F

AVIVA INVESTORS FUNDS ACS - AI BALANCED PENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 19.081 F F F F F F F C C F F

AVIVA INVESTORS FUNDS ACS - AI CAUTIOUS PENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 349 F F F F F F F C C F F

AVIVA INVESTORS INVESTMENT FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS INTERNATIONAL INDEX TRACKING FUND Delega FERRERO ANDREA 4.793 F F F F F F F C C F F

AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI 30:70 GLOBAL EQUITY (CURRENCY HEDGED) INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 1.888 F F F F F F F C C F F

AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI 50:50 GLOBAL EQUITY INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 34.503 F F F F F F F C C F F

AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI 60:40 GLOBAL EQUITY INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 8.967 F F F F F F F C C F F

AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI CONTINENTAL EUROPEAN EQUITY INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 37.260 F F F F F F F C C F F

AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI DEVELOPED EUROPEAN EX UK EQUITY INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 20.607 F F F F F F F C C F F

AVIVA INVESTORS PASSIVE FUNDS ACS - AI DEVELOPED WORLD EX UK EQUITY INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 12.881 F F F F F F F C C F F

AVIVA INVESTORS PORTFOLIO FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS MULTI-ASSET CORE FUND I Delega FERRERO ANDREA 61 F F F F F F F C C F F

AVIVA INVESTORS PORTFOLIO FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS MULTI-ASSET CORE FUND II Delega FERRERO ANDREA 665 F F F F F F F C C F F

AVIVA INVESTORS PORTFOLIO FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS MULTI-ASSET CORE FUND III Delega FERRERO ANDREA 1.421 F F F F F F F C C F F

AVIVA INVESTORS PORTFOLIO FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS MULTI-ASSET CORE FUND IV Delega FERRERO ANDREA 1.167 F F F F F F F C C F F

AVIVA INVESTORS PORTFOLIO FUNDS ICVC AVIVA INVESTORS MULTI-ASSET CORE FUND V Delega FERRERO ANDREA 428 F F F F F F F C C F F

AVIVA INVESTORS UK FUND SERVICES LIMITED Delega FERRERO ANDREA 27.321 F F F F F F F C C F F

AVIVA LIFE & PENSIONS IRELAND DAC Delega FERRERO ANDREA 12.242 F F F F F F F C C F F

AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED Delega FERRERO ANDREA 18.636 F F F F F F F C C F F

AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED Delega FERRERO ANDREA 3.761 F F F F F F F C C F F

AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED Delega FERRERO ANDREA 13.890 F F F F F F F C C F F

AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED Delega FERRERO ANDREA 9.138 F F F F F F F C C F F

AVIVA LIFE & PENSIONS UK LIMITED Delega FERRERO ANDREA 4.885 F F F F F F F C C F F

AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED Delega FERRERO ANDREA 1.769 F F F F F F F C C F F

AVIVA LIFE AND PENSIONS UK LIMITED Delega FERRERO ANDREA 872 F F F F F F F C C F F

AWARE SUPER Delega FERRERO ANDREA 32.238 F F F F F F F F C F F

AWARE SUPER Delega FERRERO ANDREA 8.071 F F F F F F F F C F F

AWARE SUPER Delega FERRERO ANDREA 113.485 F F F F F F F C C F F

AWARE SUPER Delega FERRERO ANDREA 783 F F F F F F F F C F F

AWARE SUPER Delega FERRERO ANDREA 111.909 F F F F F F F F C F F

AXA AA DIVERSIFIE INDICIEL 1 Delega FERRERO ANDREA 20.817 F F F F F F F F C F F

AXA ACT CARBON OFFSET EUROBLOC EQUITY QI Delega FERRERO ANDREA 54.722 F F F F F F F F C F F

AXA BELGIUM SA Delega FERRERO ANDREA 17.000 F F F F F F F F C F F

AXA BELGIUM SA Delega FERRERO ANDREA 6.500 F F F F F F F F C F F

AXA BELGIUM SA Delega FERRERO ANDREA 2.182 F F F F F F F F C F F

AXA EURO DIVIDEND DBVL Delega FERRERO ANDREA 30.000 F F F F F F F F C F F

AXA EURO DIVIDEND K Delega FERRERO ANDREA 20.000 F F F F F F F F C F F
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AXA EURO VALEURS RESPONSABLES Delega FERRERO ANDREA 123.000 F F F F F F F F C F F

AXA GENERATION EQUILIBRE Delega FERRERO ANDREA 49.871 F F F F F F F F C F F

AXA GENERATION EUROPE ACTIONS Delega FERRERO ANDREA 95.176 F F F F F F F F C F F

AXA GLOBAL DISTRIBUTION FUND Delega FERRERO ANDREA 33.339 F F F F F F F F C F F

AXA IM EQUITY TRUST Delega FERRERO ANDREA 38.000 F F F F F F F F C F F

AXA IM EURO SELECTION Delega FERRERO ANDREA 115.407 F F F F F F F F C F F

AXA IM WORLD ACCESS VEHICLE ICAV Delega FERRERO ANDREA 5.790 F F F F F F F F C F F

AXA IM WORLD ACCESS VEHICLE ICAV Delega FERRERO ANDREA 1.283 F F F F F F F F C F F

AXA IM WORLD ACCESS VEHICLE ICAV Delega FERRERO ANDREA 4.790 F F F F F F F F C F F

AXA IM WORLD ACCESS VEHICLE ICAV Delega FERRERO ANDREA 2.801 F F F F F F F F C F F

AXA INVESTMENT MANAGERS DEUTSCHLAND GMBH FOR AXA EUROPA Delega FERRERO ANDREA 9.382 F F F F F F F F C F F

AXA INVESTMENT MANAGERS SCHWEIZAG ON BEHALF OF AXA (CH) STRATEGY FUND - GLOBAL EQUITY CHF Delega FERRERO ANDREA 1.134 F F F F F F F F C F F

AXA INVESTMENT MANAGERS SCHWEIZAG ON BEHALF OF AXA (CH) STRATEGY FUND SUSTAINABLE EQUITY CHF Delega FERRERO ANDREA 3.503 F F F F F F F F C F F

AXA INVESTMENT MANAGERS UK LIMITED Delega FERRERO ANDREA 89.841 F F F F F F F F C F F

AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO Delega FERRERO ANDREA 65.000 F F F F F F F F C F F

AXA MPS PREVIDENZA PER TE - CRESCITA Delega FERRERO ANDREA 12.851 F F F F F F F F C F F

AXA MPS PREVIDENZA PER TE - CRESCITA Delega FERRERO ANDREA 38.925 F F F F F F F F C F F

AXA MPS PREVIDENZA PER TE - CRESCITA Delega FERRERO ANDREA 60.477 F F F F F F F F C F F

AXA OPTIMAL INCOME Delega FERRERO ANDREA 239.893 F F F F F F F F C F F

AXA PEA REGULARITE Delega FERRERO ANDREA 398.311 F F F F F F F F C F F

AXA SELECT ACTIONS EUROPE Delega FERRERO ANDREA 75.000 F F F F F F F F C F F

AXA VALEURS EURO Delega FERRERO ANDREA 100.000 F F F F F F F F C F F

AXA VORSORGE FONDS II EQUITIES GLOBAL MARKETS PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG Delega FERRERO ANDREA 10.589 F F F F F F F F C F F

AXA VORSORGE FONDS II EQUITIES GLOBAL MARKETS UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG Delega FERRERO ANDREA 18.452 F F F F F F F F C F F

AXA WORLD FUNDS SICAV Delega FERRERO ANDREA 115.677 F F F F F F F F C F F

AXA WORLD FUNDS SICAV Delega FERRERO ANDREA 9.658 F F F F F F F F C F F

AXA WORLD FUNDS SICAV Delega FERRERO ANDREA 33.683 F F F F F F F F C F F

AXA WORLD FUNDS SICAV Delega FERRERO ANDREA 450.000 F F F F F F F F C F F

AXA WORLD FUNDS SICAV Delega FERRERO ANDREA 412.978 F F F F F F F F C F F

AXA WORLD FUNDS SICAV Delega FERRERO ANDREA 10.462 F F F F F F F F C F F

AXA WORLD FUNDS SICAV Delega FERRERO ANDREA 40.288 F F F F F F F F C F F

AXA WORLD FUNDS SICAV Delega FERRERO ANDREA 271 F F F F F F F F C F F

AXA WORLD FUNDS SICAV Delega FERRERO ANDREA 57.851 F F F F F F F F C F F

AXA WORLD FUNDS SICAV Delega FERRERO ANDREA 89.101 F F F F F F F F C F F

AXA WORLD FUNDS SICAV Delega FERRERO ANDREA 63.229 F F F F F F F F C F F

AXA WORLD FUNDS SICAV Delega FERRERO ANDREA 104.000 F F F F F F F F C F F

AXA WORLD FUNDS SICAV Delega FERRERO ANDREA 29.000 F F F F F F F F C F F

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION INTERNATIONAL Delega FERRERO ANDREA 16.000 F F F F F F F F C F F

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND Delega FERRERO ANDREA 186.402 F F F F F F F F C F F

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 Delega FERRERO ANDREA 80.920 F F F F F F F F C F F

AZ FUND 1 CGM OPPORTUNISTIC EUROPEAN Delega FERRERO ANDREA 8.000 F F F F F F F F C F F

AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-LONG TERM EQUITY OPPORTUNITIES Delega FERRERO ANDREA 55.000 F F F F F F F F C F F

AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A Delega FERRERO ANDREA 14.900 F F F F F F F F C F F

AZIMUT LIFE DAC Delega FERRERO ANDREA 495 F F F F F F F F C F F

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 2.222 F F F F F F F F C F F

AZL GLOBAL EQUITY INDEX FUND 114072 AZL MSCI GLOBAL EQU Delega FERRERO ANDREA 1.430 F F F F F F F F C F F

AZL INTERNATIONAL INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 19.329 F F F F F F F F C F F

BAILLIE GIFFORD DIVERSIFIED GROWTH FUND Delega FERRERO ANDREA 129.654 F F F F F F F F F F F

BAILLIE GIFFORD INCUBATOR FUND 2 Delega FERRERO ANDREA 433 F F F F F F F F F F F

BAILLIE GIFFORD INTERNATIONAL GROWTH FUND Delega FERRERO ANDREA 365.435 F F F F F F F F F F F

BAILLIE GIFFORD MULTI ASSET GROWTH FUND Delega FERRERO ANDREA 32.742 F F F F F F F F F F F

BAILLIE GIFFORD SUSTAINABLE MULTI ASSET FUND Delega FERRERO ANDREA 39.828 F F F F F F F F F F F

BAILLIE GIFFORD WRLDWD FUNDS PLC- BG WRLDWD DIVERSIFIED RETURN YEN FD Delega FERRERO ANDREA 1.851 F F F F F F F F F F F

BALOISE FUND INVEST CH AKTIEN WELT EX SCHWEIZ PASSIV UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG Delega FERRERO ANDREA 1.238 F F F F F F F F C F F

BANCO CENTRAL DE TIMOR-LESTE (BCTL) Delega FERRERO ANDREA 7.873 F F F F F F F F C F F

BANCO CENTRAL DE TIMOR-LESTE (BCTL) Delega FERRERO ANDREA 2.701 F F F F F F F F C F F

BANCO CENTRAL DE TIMOR-LESTE (BCTL) Delega FERRERO ANDREA 5.661 F F F F F F F F C F F

BANCO NACIONAL DE PANAMA ACTING AS TRUSTEE OF THE FIDEICOMISO DE FOND O DE AHORRO DE PANAMA Delega FERRERO ANDREA 3.194 F F F F F F F F C F F

BANCOPOSTA AZIONARIO FLESSIBILE Delega FERRERO ANDREA 27.906 F F F F F F F F C F F
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BANCOPOSTA EQUITY ALL COUNTRY Delega FERRERO ANDREA 2.208 F F F F F F F F C F F

BANCOPOSTA EQUITY DEVELOPED COUNTRIES Delega FERRERO ANDREA 5.123 F F F F F F F F C F F

BANCOPOSTA GLOBAL EQUITY HEDGED LTE Delega FERRERO ANDREA 408 F F F F F F F F C F F

BANCOPOSTA GLOBAL OPTIMAL MULTI-ASSET Delega FERRERO ANDREA 20.419 F F F F F F F F C F F

BANCOPOSTA LONG-TERM OPTIMAL MULTI-ASSET Delega FERRERO ANDREA 4.457 F F F F F F F F C F F

BANCOPOSTA RINASCIMENTO Delega FERRERO ANDREA 7.225 F F F F F F F F C F F

BANCOPOSTA STRATEGIC INSURANCE DISTRIBUTION Delega FERRERO ANDREA 1.268 F F F F F F F F C F F

BANFI ALESSANDRO Proprio 223 F F F F F F F F F C F

BANK OF BOTSWANA. Delega FERRERO ANDREA 767 F F F F F F F F F F F

BANK OF EAST ASIA (TRUSTEES) LIMITED AS TRUSTEE TO BEA UNION Delega FERRERO ANDREA 4.642 F F F F F F F F F F F

BANK OF KOREA Delega FERRERO ANDREA 106 F F F F F F F F F F F

BANK OF KOREA Delega FERRERO ANDREA 228 F F F F F F F F F F F

BANK OF KOREA Delega FERRERO ANDREA 126 F F F F F F F F C F F

BANK OF KOREA Delega FERRERO ANDREA 373 F F F F F F F F C F F

BANK OF KOREA Delega FERRERO ANDREA 26.464 F F F F F F F F C F F

BANK OF KOREA Delega FERRERO ANDREA 5.907 F F F F F F F F F F F

BANK OF KOREA Delega FERRERO ANDREA 142 F F F F F F F F C F F

BANK OF KOREA Delega FERRERO ANDREA 726 F F A F F F F F F F F

BANK OF KOREA Delega FERRERO ANDREA 37.866 F F F F F F F F F F F

BANK OF KOREA Delega FERRERO ANDREA 34.190 F F F F F F F F F F F

BANK OF KOREA Delega FERRERO ANDREA 2.255 F F F F F F F F C F F

BANSABADELL 1006, FONDO DE PENSIONES Delega FERRERO ANDREA 369 F F F F F C C F C F F

BANSABADELL 1007, FONDO DE PENSIONES Delega FERRERO ANDREA 462 F F F F F C C F C F F

BANSABADELL 1008, FONDO DE PENSIONES Delega FERRERO ANDREA 452 F F F F F C C F C F F

BANSABADELL 1009, FONDO DE PENSIONES Delega FERRERO ANDREA 700 F F F F F C C F C F F

BANSABADELL 18 FP Delega FERRERO ANDREA 1.284 F F F F F C C F C F F

BANSABADELL 2000 FP Delega FERRERO ANDREA 19 F F F F F C C F C F F

BANSABADELL 36, F.P. Delega FERRERO ANDREA 89 F F F F F C C F C F F

BANSABADELL 5, FONDO DE PENSIONES Delega FERRERO ANDREA 3.041 F F F F F C C F C F F

BANSABADELL 59, FONDO DE PENSIONES Delega FERRERO ANDREA 397 F F F F F C C F C F F

BANSABADELL 60, FONDO DE PENSIONES Delega FERRERO ANDREA 352 F F F F F C C F C F F

BANSABADELL 62, FONDO DE PENSIONES Delega FERRERO ANDREA 373 F F F F F C C F C F F

BANSABADELL 64, FONDO DE PENSIONES Delega FERRERO ANDREA 284 F F F F F C C F C F F

BANSABADELL 65, FONDO DE PENSIONES Delega FERRERO ANDREA 112 F F F F F C C F C F F

BANSABADELL 66, FONDO DE PENSIONES Delega FERRERO ANDREA 79 F F F F F C C F C F F

BANSABADELL 67, FONDO DE PENSIONES Delega FERRERO ANDREA 57 F F F F F C C F C F F

BANSABADELL 68, FONDO DE PENSIONES Delega FERRERO ANDREA 33 F F F F F C C F C F F

BANSABADELL PREVISION EPSV INDIVIDUAL Delega FERRERO ANDREA 584 F F F F F C C F C F F

BANSABADELL PREVISION EPSV INDIVIDUAL Delega FERRERO ANDREA 59 F F F F F C C F C F F

BANSABADELL PREVISION EPSV INDIVIDUAL Delega FERRERO ANDREA 152 F F F F F C C F C F F

BANSABADELL PREVISION EPSV INDIVIDUAL Delega FERRERO ANDREA 538 F F F F F C C F C F F

BANSABADELL PREVISION EPSV INDIVIDUAL Delega FERRERO ANDREA 88 F F F F F C C F C F F

BANSABADELL PREVISION EPSV INDIVIDUAL Delega FERRERO ANDREA 52 F F F F F C C F C F F

BANSABADELL PREVISION EPSV INDIVIDUAL Delega FERRERO ANDREA 46 F F F F F C C F C F F

BANSABADELL PREVISION EPSV INDIVIDUAL Delega FERRERO ANDREA 693 F F F F F C C F C F F

BARINGS INTERNATIONAL UMBRELLA FUND Delega FERRERO ANDREA 760 F F F F F F F F C F F

BASTI 1 METZLER Delega FERRERO ANDREA 942 F F F F F F F F C F F

BATTAINI MASSIMO R. Design. TREVISAN DARIO 169.068 F F A F F F F F F F F

BATTAINI MASSIMO R. Design. TREVISAN DARIO 149.771 F F A F F F F F F F F

BATTISTA VALERIO R. Design. TREVISAN DARIO 632.578 F F A F F F F F F F F

BATTISTA VALERIO R. Design. TREVISAN DARIO 3.469.660 F F A F F F F F F F F

BATTISTA VALERIO R. Design. TREVISAN DARIO 179.761 F F A F F F F F F F F

BAVA MARCO GEREMIA CARLO Proprio 1 F F A A C C A C C F A

BAYCARE HEALTH SYSTEMS INC. Delega FERRERO ANDREA 7.853 F F F F F F F F F F F

BAYERNINVEST AA 1-FONDS Delega FERRERO ANDREA 9.326 F F F F F F F F F F F

BAYERNINVEST HA1-FONDS Delega FERRERO ANDREA 6.142 F F F F F F F F F F F

BAYERNINVEST HC1-FONDS Delega FERRERO ANDREA 3.398 F F F F F F F F F F F

BCT POOLED INVESTMENT FUND SERIES SMART EUROPEAN EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 2.508 F F F F F F F C C F F

BCV FUND (LUX) FCP - ETHOS CLIMATE ESG AMBITION Delega FERRERO ANDREA 12.468 F F F F F F F C F F F
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BEAT DRUGS FUND ASSOCIATION Delega FERRERO ANDREA 529 F F F F F F F F C F F

BEL EQUITY EUROPE Delega FERRERO ANDREA 73.266 F F F F F F F F F F F

BEMAP MASTER FUND LTD . Delega FERRERO ANDREA 39.395 F F F F F F F F C F F

BEMAP MASTER FUND LTD. Delega FERRERO ANDREA 12.660 F F F F F F F F C F F

BENIERE GERARD Delega FERRERO ANDREA 20 F F F F F F F F F F F

BERENBERG SUSTAINABLE MULTI ASSET DYNAMIC Delega FERRERO ANDREA 1.200 F F F F F F F C C F F

BERESFORD FUNDS ICAV Delega FERRERO ANDREA 7.431 F F F F F F F F C F F

BERNSTEIN FUND INC INTERNATIONAL STRATEGIC EQUITIES PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 3.045.490 F F F F F F F F F F F

BERNSTEIN TAX-MANAGED GLOBAL STYLE BLEND SERIES Delega FERRERO ANDREA 9.199 F F F F F F F F F F F

BESSEMER TRUST CO CLEARING ACCT Delega FERRERO ANDREA 98 F F F F F F F F C F F

BEST BUSINESS MODELS SRI Delega FERRERO ANDREA 145.000 F F F F F F F F C F F

BEST OF FUNDS - GLOBAL SELECTION Delega FERRERO ANDREA 60.000 F F F F F F F F C F F

BESTSELECT - UBS SRI GLOBAL EQUITY Delega FERRERO ANDREA 1.960 F F F F F F F F C F F

BEWAARSTICHTING NNIP I Delega FERRERO ANDREA 4.716 F F F F F F F F C F F

BEWAARSTICHTING NNIP I Delega FERRERO ANDREA 5.971 F F F F F F F F C F F

BEWAARSTICHTING NNIP I Delega FERRERO ANDREA 3.035 F F F F F F F F C F F

BEYOU VICTOR Delega FERRERO ANDREA 34 F F F F F F F F F F C

BFT ACTIONS EURO ODD ISR Delega FERRERO ANDREA 9.814 F F F F F F F F F F F

BG MASTER FUND ICAV. Delega FERRERO ANDREA 5.554 F F F F F F F F F F F

BG MASTER FUND ICAV. Delega FERRERO ANDREA 590 F F F F F F F F F F F

BG PENSIONES CRECIMIENTO, FONDODE PENSIONES Delega FERRERO ANDREA 5.884 F F F F F C C F C F F

BGF EUROPEAN SUSTAINABLE EQUITY FUN Delega FERRERO ANDREA 1.344 F F F F F F F F F F F

BGF SUS GLOBAL BOND INCOME FUND Delega FERRERO ANDREA 90 F F F F F F F F F F F

BI AKTIENFONDS Delega FERRERO ANDREA 9.602 F F F F F F F F C F F

BI AKTIENFONDS Delega FERRERO ANDREA 22.428 F F F F F F F F C F F

BIMCOR GLOBAL EQUITY POOLED FUND Delega FERRERO ANDREA 2.069 F F F F F F F F F F F

BL Delega FERRERO ANDREA 72.874 F F F F F F F F C F F

BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND Delega FERRERO ANDREA 13.257 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG FOR ISHARES WORLD EX SWITZERLAND ESG SCREENED EQUITY INDEX Delega FERRERO ANDREA 4.578 F F F F F F F F C F F

BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG FOR ISHARES WORLD EX SWITZERLAND ESG SCREENED EQUITY INDEX Delega FERRERO ANDREA 6.043 F F F F F F F F C F F

BLACKROCK CAPITAL ALLOCATION TRUST Delega FERRERO ANDREA 28.477 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK CDN WORLD INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 22.384 F F F F F F F F C F F

BLACKROCK ENERGY AND RESOURCES INCOME TRUST PLC Delega FERRERO ANDREA 79.500 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK ESG CAPITAL ALLOCATION TRUST Delega FERRERO ANDREA 43.984 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK FUND MANAGERS LTD Delega FERRERO ANDREA 1.863 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK FUND MANAGERS LTD Delega FERRERO ANDREA 1.100 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK FUND MANAGERS LTD Delega FERRERO ANDREA 1.473 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK FUND MANAGERS LTD Delega FERRERO ANDREA 2.066 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK FUND MANAGERS LTD Delega FERRERO ANDREA 285.530 F F F F F F F F C F F

BLACKROCK FUND MANAGERS LTD Delega FERRERO ANDREA 817 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK FUND MANAGERS LTD Delega FERRERO ANDREA 10.061 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK FUNDS I ICAV Delega FERRERO ANDREA 1.282 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK FUNDS I ICAV Delega FERRERO ANDREA 5.936 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FU Delega FERRERO ANDREA 401.766 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND (AUST) Delega FERRERO ANDREA 4.368 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION PORTFOLIO OF BLACKROCK SERIES FUND, INC. Delega FERRERO ANDREA 3.589 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION V. 1 OF BLAC Delega FERRERO ANDREA 52.100 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION V.I. FUND OF BLACKROCK VARIABLE SERIES FUNDS, INC Delega FERRERO ANDREA 50.029 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK GLOBAL FUNDS Delega FERRERO ANDREA 4.538 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK GLOBAL FUNDS Delega FERRERO ANDREA 2.880 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK GLOBAL FUNDS Delega FERRERO ANDREA 376.134 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK GLOBAL FUNDS Delega FERRERO ANDREA 13.630 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK GLOBAL FUNDS Delega FERRERO ANDREA 32.271 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK GLOBAL FUNDS Delega FERRERO ANDREA 1.372 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK GLOBAL FUNDS Delega FERRERO ANDREA 13.803 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK GLOBAL FUNDS Delega FERRERO ANDREA 2.409.371 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS Delega FERRERO ANDREA 13.478 F F F F F F F F C F F

BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS Delega FERRERO ANDREA 8.428 F F F F F F F F C F F

BLACKROCK IG INTERNATIONAL EQUITY POOL Delega FERRERO ANDREA 285 F F F F F F F F F F F



Prysmian S.p.A. F: Favorevole C: Contrario A: Astenuto NV: Non Votante

Assemblea ordinaria e straordinaria - 16 aprile 2025

Riepilogo delle votazioni da parte degli azionisti partecipanti all'assemblea
Anagrafica Tipo Part. Delegato Voti 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2

Votazioni - punto numero

Parte Ordinaria Parte Straordinaria

BLACKROCK INDEX SELECTION FUND Delega FERRERO ANDREA 13.801 F F F F F F F F C F F

BLACKROCK INDEX SELECTION FUND Delega FERRERO ANDREA 86.004 F F F F F F F F C F F

BLACKROCK INDEX SELECTION FUND Delega FERRERO ANDREA 89.892 F F F F F F F F C F F

BLACKROCK INDEX SELECTION FUND Delega FERRERO ANDREA 3.383 F F F F F F F F C F F

BLACKROCK INDEX SELECTION FUND Delega FERRERO ANDREA 2.731 F F F F F F F F C F F

BLACKROCK INSTITUTIONAL JERSEY FUNDS Delega FERRERO ANDREA 5.107 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK INSTITUTIONAL POOLED FUNDS PLC Delega FERRERO ANDREA 20.001 F F F F F F F F C F F

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS Delega FERRERO ANDREA 13.378 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS Delega FERRERO ANDREA 2.112 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS Delega FERRERO ANDREA 34.155 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS Delega FERRERO ANDREA 55.235 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS Delega FERRERO ANDREA 233 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK INTERNATIONAL INDEX V.I. FUND OF BLACKROCK VARIABLE SERIES FUNDS, INC. Delega FERRERO ANDREA 3.523 F F F F F F F F C F F

BLACKROCK LIFE LIMITED Delega FERRERO ANDREA 5.706 F F F F F F F F C F F

BLACKROCK LIFE LIMITED Delega FERRERO ANDREA 434 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK LIFE LTD Delega FERRERO ANDREA 41.498 F F F F F F F F C F F

BLACKROCK LIFE LTD Delega FERRERO ANDREA 3.760 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK LIFE LTD Delega FERRERO ANDREA 17.328 F F F F F F F F C F F

BLACKROCK LIFE LTD Delega FERRERO ANDREA 790 F F F F F F F F C F F

BLACKROCK LIFE LTD Delega FERRERO ANDREA 3.399 F F F F F F F F C F F

BLACKROCK SOLUTIONS FUNDS ICAV Delega FERRERO ANDREA 29.335 F F F F F F F C C F F

BLACKROCK STRATEGIC FUNDS Delega FERRERO ANDREA 3.574 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK STRATEGIC GLOBAL BONDFUND INC Delega FERRERO ANDREA 3.623 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK STRATEGIC INCOME OPPORTUNITIES Delega FERRERO ANDREA 145.000 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK STRATEGIC INCOME OPPORTUNITIES PORTFOLIO OF BLACKROCK FUNDS V Delega FERRERO ANDREA 35.274 F F F F F F F F F F F

BLACKROCK UTILITIES INFRASTRUCTURE AND POWER OPPORTUNITIES TRUST Delega FERRERO ANDREA 169.779 F F F F F F F F F F F

BLACKSTONE CUSTOM SOLUTIONS PLATFORM LTD - BLACKSTONE CSP-MS Delega FERRERO ANDREA 28.140 F F F F F F F F C F F

BLACKSTONE CUSTOM SOLUTIONS PLATFORM LTD.-BLACKSTONE CSP-MST Delega FERRERO ANDREA 301 F F F F F F F F C F F

BLACKWELL PARTNERS LLC - SERIES A Delega FERRERO ANDREA 366.000 F F F F F F F F F F F

BLK MAGI FUND, A SERIES TRUST Delega FERRERO ANDREA 128 F F F F F F F F F F F

BLKB EQUITY SWITZERLAND FOCUS Delega FERRERO ANDREA 31.218 F F F F F F F F C F F

BLKB EQUITY SWITZERLAND FOCUS Delega FERRERO ANDREA 81.162 F F F F F F F F C F F

BLKB EQUITY SWITZERLAND FOCUS Delega FERRERO ANDREA 2.383 F F F F F F F F C F F

BLKB EQUITY SWITZERLAND FOCUS Delega FERRERO ANDREA 30.581 F F F F F F F F C F F

BLKB EQUITY SWITZERLAND FOCUS Delega FERRERO ANDREA 299 F F F F F F F F C F F

BLKB EQUITY SWITZERLAND FOCUS Delega FERRERO ANDREA 29.103 F F F F F F F F C F F

BLKB EQUITY SWITZERLAND FOCUS Delega FERRERO ANDREA 6.286 F F F F F F F F C F F

BLKB EQUITY SWITZERLAND FOCUS Delega FERRERO ANDREA 5.687 F F F F F F F F C F F

BLKB EQUITY SWITZERLAND FOCUS Delega FERRERO ANDREA 4.695 F F F F F F F F C F F

BLKB EQUITY SWITZERLAND FOCUS Delega FERRERO ANDREA 4.650 F F F F F F F F C F F

BLKB EQUITY SWITZERLAND FOCUS Delega FERRERO ANDREA 111.346 F F F F F F F F C F F

BLKB EQUITY SWITZERLAND FOCUS Delega FERRERO ANDREA 23.352 F F F F F F F F C F F

BLKB EQUITY SWITZERLAND FOCUS Delega FERRERO ANDREA 106.908 F F F F F F F F C F F

BLKB EQUITY SWITZERLAND FOCUS Delega FERRERO ANDREA 48.870 F F F F F F F F C F F

BMO EUROPEAN FUND . Delega FERRERO ANDREA 15.914 F F F F F F F F F F F

BMO MSCI EAFE HIGH QUALITY INDEX ETF Delega FERRERO ANDREA 4.822 F F F F F F F F F F F

BMO MSCI EAFE INDEX ETF Delega FERRERO ANDREA 104.040 F F F F F F F F F F F

BNP PARIBAS ACTIONS RENDEMENT ISR Delega FERRERO ANDREA 20.623 F F F F C F F F C F F

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE BALANCED Delega FERRERO ANDREA 37.438 F F F F C F F F C F F

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE GROWTH Delega FERRERO ANDREA 13.250 F F F F C F F F C F F

BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY Delega FERRERO ANDREA 2.946 F F F F C F F F C F F

BNP PARIBAS DEEP VALUE Delega FERRERO ANDREA 8.995 F F F F C F F F C F F

BNP PARIBAS DEVELOPPEMENT HUMAIN Delega FERRERO ANDREA 688.293 F F F F C F F F C F F

BNP PARIBAS EASY - ECPI GLOBAL ESG BLUE ECONOMY Delega FERRERO ANDREA 44.076 F F F F C F F F C F F

BNP PARIBAS EASY - MSCI EUROPE ESG FILTERED MIN TE Delega FERRERO ANDREA 46.208 F F F F C F F F C F F

BNP PARIBAS EASY - MSCI EUROPE EX CW Delega FERRERO ANDREA 63.439 F F F F C F F F C F F

BNP PARIBAS EASY - SUSTAINABLE EUROPE Delega FERRERO ANDREA 6.134 F F F F C F F F C F F

BNP PARIBAS EASY ICAV - BNP PARIBAS EASY MSCI WORLD ESG FILTERED MIN TE UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 1.815 F F F F C F F F C F F

BNP PARIBAS EASY ICAV - BNP PARIBAS EASY SUSTAINABLE WORLD UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 5.092 F F F F C F F F C F F
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BNP PARIBAS ENERGIE & INDUSTRIE EUROPE ISR Delega FERRERO ANDREA 44.336 F F F F C F F F C F F

BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA Delega FERRERO ANDREA 13.181 F F F F C F F F C F F

BNP PARIBAS EUROPE ENVIRONMENTAL SOLUTIONS Delega FERRERO ANDREA 154.865 F F F F C F F F C F F

BNP PARIBAS FUNDS - CLIMATE CHANGE Delega FERRERO ANDREA 463.062 F F F F F F F F F F F

BNP PARIBAS FUNDS - ENERGY TRANSITION Delega FERRERO ANDREA 442.897 F F F F C F F F C F F

BNP PARIBAS FUNDS - ENVIRONMENTAL ABSOLUTE RETURN THEMATIC EQUITY (EARTH) Delega FERRERO ANDREA 8.008 F F F F C F F F C F F

BNP PARIBAS FUNDS - EURO DEFENSIVE EQUITY Delega FERRERO ANDREA 6.174 F F F F C F F F C F F

BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE VALUE Delega FERRERO ANDREA 48.996 F F F F C F F F C F F

BNP PARIBAS FUNDS - SUSTAINABLE EURO MULTI-FACTOR EQUITY Delega FERRERO ANDREA 7.116 F F F F C F F F C F F

BNP PARIBAS FUNDS - SUSTAINABLE EUROPE MULTI-FACTOR EQUITY Delega FERRERO ANDREA 87.373 F F F F C F F F C F F

BNP PARIBAS FUNDS ENVIRONMENTAL SOLUTIONS Delega FERRERO ANDREA 15.206 F F F F C F F F C F F

BNP PARIBAS FUNDS SUSTAINABLE EUROPE DIVIDEND Delega FERRERO ANDREA 16.751 F F F F C F F F C F F

BNP PARIBAS RENDACTIS ISR Delega FERRERO ANDREA 8.479 F F F F C F F F C F F

BNP PARIBAS VALEURS EURO ISR Delega FERRERO ANDREA 44.335 F F F F C F F F C F F

BNPP DUBLIN / FAM SERIES UCITS ICAV/DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND II Delega FERRERO ANDREA 170 F F F F F F F F C F F

BNPP DUBLIN/FAM SERIES UCITS ICAV/AMUNDI EUROPEAN EQUITY VALUE FAM FD Delega FERRERO ANDREA 79.078 F F F F F F F F F F F

BNPP DUBLIN/FAM SERIES UCITS ICAV/DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND Delega FERRERO ANDREA 1.388 F F F F F F F F C F F

BNPP DUBLIN/FAM SERIES UCITS ICAV/DYNAMIC PROFILE FINECO AM FUND I Delega FERRERO ANDREA 734 F F F F F F F F C F F

BNY MELLON FUTURELEGACY 3 FUND Delega FERRERO ANDREA 499 F F F F F F F F C F F

BNY MELLON FUTURELEGACY 4 FUND Delega FERRERO ANDREA 1.524 F F F F F F F F C F F

BNY MELLON FUTURELEGACY 5 FUND Delega FERRERO ANDREA 3.109 F F F F F F F F C F F

BNY MELLON FUTURELEGACY 6 FUND Delega FERRERO ANDREA 3.729 F F F F F F F F C F F

BNY MELLON FUTURELEGACY 7 FUND Delega FERRERO ANDREA 3.612 F F F F F F F F C F F

BNY MELLON GLOBAL FUNDS PLC Delega FERRERO ANDREA 43.393 F F F F F F F F C F F

BNY MELLON INTERNATIONAL EQUITY ETF Delega FERRERO ANDREA 10.793 F F F F F F F F C F F

BNY MELLON INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 4.938 F F F F F F F F C F F

BNYM MELLON CF SL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 21.394 F F F F F F F F C F F

BNYM MELLON DT NSL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 9.045 F F F F F F F F C F F

BNYM SUSTAINABLE GLOBAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 84.173 F F F F F F F F C F F

BNZ WHOLESALE INTERNATIONAL EQUITIES (INDEX) FUND Delega FERRERO ANDREA 5.339 F F F F F F F F C F F

BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN Delega FERRERO ANDREA 293 F F F F F F F F F F F

BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA Delega FERRERO ANDREA 1 F F F F F F F F C F F

BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA Delega FERRERO ANDREA 1 F F F F F F F F C F F

BOCI PRUDENTIAL TRUSTEE LIMITED BOCPIFS EUIF Delega FERRERO ANDREA 18.724 F F F F F F F F C F F

BOEHM VADIM Delega FERRERO ANDREA 1 F F F F F F F F F F F

BOOSTER WHOLESALE SCHEME Delega FERRERO ANDREA 1.772 F F F F F F F F C F F

BOOSTER WHOLESALE SCHEME Delega FERRERO ANDREA 3.845 F F F F F F F F C F F

BOSTON COMMON ESG IMPACT INTERNATIONAL FUND Delega FERRERO ANDREA 72.016 F F F F F F F F C F F

BOSTON COMMON GLOBAL CATHOLIC POSITIVE EQUITY FUND LLC Delega FERRERO ANDREA 3.310 F F F F F F F F C F F

BOSTON COMMON INTERNATIONAL CATHOLIC SRI FUND LLC Delega FERRERO ANDREA 32.887 F F F F F F F F C F F

BOSTON COMMON INTERNATIONAL SOCIAL FUND LLC Delega FERRERO ANDREA 63.589 F F F F F F F F C F F

BOSTON COMMON INTERNATIONAL SUSTAINABLE CLIMATE FUND Delega FERRERO ANDREA 24.363 F F F F F F F F C F F

BPCE IARD Delega FERRERO ANDREA 3.723 F F F F F F F F C F F

BRD-GROUPE SOCIETE GENERALE Delega FERRERO ANDREA 399.599 F F F F F F F F F F F

BRED SELECTION ISR Delega FERRERO ANDREA 94.790 F F F F F F F F C F F

BRIDGE BUILDER INTERNATIONAL E Delega FERRERO ANDREA 16.242 F F F F F F F F C F F

BRIDGE BUILDER TAX MANAGED Delega FERRERO ANDREA 65.223 F F F F F F F F C F F

BRIDGEWATER ACTIVE SUSTAINABLE EQUITIES LP Delega FERRERO ANDREA 10 F F F F F F F F C F F

BRIDGEWATER IMPLEMENTATION FUND IV LLC Delega FERRERO ANDREA 50 F F F F F F F F C F F

BRIGHTER SUPER Delega FERRERO ANDREA 9.813 F F F F F F F F C F F

BRIGHTER SUPER Delega FERRERO ANDREA 3.415 F F F F F F F F F F F

BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST I -PANAGOR A GLOBAL DIVERSIFIED RISK PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 958 F F F F F F F F C F F

BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST I SCHRODERS GLOBAL MULTIASSET PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 1.514 F F F F F F F C C F F

BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST II METLIFE MSCI EAFE INDEX PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 22.819 F F F F F F F F C F F

BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION. Delega FERRERO ANDREA 402 F F F F F F F F C F F

BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION. Delega FERRERO ANDREA 765 F F F F F F F F C F F

BROMPTON EUROPEAN DIVIDEND GROWTH ETF Delega FERRERO ANDREA 11.600 F F F F F F F F C F F

BROMPTON SUSTAINABLE REAL ASSETS DIVIDEND ETF Delega FERRERO ANDREA 9.200 F F F F F F F F C F F

BRUNEL ALAIN Delega FERRERO ANDREA 250 F F F F F F F F F F F
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BRUNETTI CLAUDINE Delega FERRERO ANDREA 1.300 F F F F F F F F F F F

BRUNSWICK UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR Delega FERRERO ANDREA 1.726 F F F F F F F F C F F

BRUNSWICK UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR Delega FERRERO ANDREA 2.760 F F F F F F F F C F F

BS PENTAPENSION EMPRESA Delega FERRERO ANDREA 394 F F F F F C C F C F F

BS PREVISION EMPRESAS EPSV DE EMPLEO Delega FERRERO ANDREA 51 F F F F F C C F C F F

BUILDERS ASSET MANAGEMENT WATER LLC Delega FERRERO ANDREA 719 F F F F F F F F C F F

BUILDERS ASSET MANAGEMENT WATER LLC Delega FERRERO ANDREA 14.803 F F F F F F F F C F F

BUILDERS INITIATIVE FOUNDATION Delega FERRERO ANDREA 8.876 F F F F F F F F C F F

BUJEAUD NATHANIEL Delega FERRERO ANDREA 30 F F A A C C C C C A F

BULLOCK JAMES Delega FERRERO ANDREA 450 F F F F F F F F F F F

BUMA-UNIVERSAL-FONDS I Delega FERRERO ANDREA 2.878 F F F F F F F F C F F

BUMA-UNIVERSAL-FONDS I Delega FERRERO ANDREA 3.049 F F F F F F F F C F F

BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND Delega FERRERO ANDREA 2.600 F F F F F F F F F F F

BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND Delega FERRERO ANDREA 2.272 F F F F F F F F F F F

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND Delega FERRERO ANDREA 1.985 F F F F F F F F F F F

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND Delega FERRERO ANDREA 2.831 F F F F F F F F F F F

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 6.829 F F F F F F F F F F F

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 7.617 F F F F F F F F F F F

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 1.727 F F F F F F F F F F F

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 353 F F F F F F F F F F F

BUREAU OF PUBLIC SERVICE PENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 1.383 F F F F F F F F F F F

BUREAU OF PUBLIC SERVICE PENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 5.387 F F F F F F F F F F F

BURROUGHS WELLCOME FUND Delega FERRERO ANDREA 17.790 F F F F F F F F C F F

CA INDOSUEZ (SWITZERLAND) SA Delega FERRERO ANDREA 20.000 F F F F F F F F F F F

CACEIS BANK, LUXEMBOURG BRANCH Delega FERRERO ANDREA 191.289 F F F F F F F F F F F

CAISSE DE PENSIONS DU PERSONNEL COMMUNAL DE LAUSANNE (CPCL) Delega FERRERO ANDREA 10.628 F F F F F F F C F F F

CAISSE DE RETRAITE D'HYDRO-QUEBEC Delega FERRERO ANDREA 162.921 F F F F F F F F C F F

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS Delega FERRERO ANDREA 505.259 F F F F F F F F F F F

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS Delega FERRERO ANDREA 415.037 F F F F F F F F F F F

CAIXABANK ASSET MANAGEMENT, SGIIC, S.A. Delega FERRERO ANDREA 104.331 F F F F F F F F C F F

CAIXABANK ASSET MANAGEMENT, SGIIC, S.A. Delega FERRERO ANDREA 4.078 F F F F F F F F C F F

CALCIUM QUANT Delega FERRERO ANDREA 18.784 F F F F F F F F F F F

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 10.063 F F F F F F F C C F F

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 9.559 F F F F F F F C C F F

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 11.924 F F F F F F F C C F F

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 31.877 F F F F F F F C C F F

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 300.643 F F F F F F F C C F F

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 8.893 F F F F F F F C C F F

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 190.938 F F C F F F F F C F F

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 5.159 F F C F F F F F C F F

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 9.420 F F C F F F F F C F F

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 25.657 F F C F F F F F C F F

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 11.302 F F C F F F F F C F F

CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT ONE QUALIFIED FUND Delega FERRERO ANDREA 200 F F F F F F F F F F F

CALVERT CLIFFS NUCLEAR POWER PLANT UNIT TWO QUALIFIED FUND Delega FERRERO ANDREA 500 F F F F F F F F F F F

CALVERT IMPACT FUND INC CALVERT GLOBAL ENERGY SOLUTIONS FUND Delega FERRERO ANDREA 11.024 F F F F F F F F C F F

CALVERT INTERNATIONAL RESPONSIBLE INDEX ETF Delega FERRERO ANDREA 2.283 F F F F F F F F C F F

CALVERT INTERNATIONAL RESPONSIBLE INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 21.080 F F F F F F F F C F F

CALVERT VP EAFE INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 2.794 F F F F F F F F C F F

CAMGESTION AVENIR INVESTISSEMENT Delega FERRERO ANDREA 2.532 F F F F C F F F C F F

CAMGESTION CLUB PATRIMOINE Delega FERRERO ANDREA 433 F F F F C F F F C F F

CANADA FIXED INCOME GLOBAL OPPORTUNITIES FUND Delega FERRERO ANDREA 2.855 F F F F F F F F F F F

CANADA PENSION PLAN INVESTMENT BOARD (CPPIB) Delega FERRERO ANDREA 182.023 F F F F F F F F C F F

CAND EXANE/LOT136/FRR10H Delega FERRERO ANDREA 30.086 F F F F F F F C C F F

CAND FTSE/LOT135/FRR10G Delega FERRERO ANDREA 31.840 F F F F F F F C C F F

CANDRIAM FUND SUSTAINABLE EUROPEAN EQUITIES FOSSIL FREE Delega FERRERO ANDREA 5.046 F F F F F F F C C F F

CANTOR FITZGERALD ASSET MANAGEMENT EUROPE Delega FERRERO ANDREA 865 F F F F F F F F C F F

CANTOR FITZGERALD ASSET MANAGEMENT EUROPE Delega FERRERO ANDREA 4.601 F F F F F F F F C F F

CANTOR FITZGERALD INVESTMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 10.845 F F F F F F F F C F F
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CANTOR FITZGERALD INVESTMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 237.399 F F F F F F F F C F F

CAPACITY - FONDS INSTITUTIONNEL - ACTIONS GLOBALES Delega FERRERO ANDREA 2.500 F F F F F F F C F F F

CAPACITY - FONDS INSTITUTIONNEL - ACTIONS GLOBALES Delega FERRERO ANDREA 5.240 F F F F F F F C F F F

CAPITAL STRATEGIC OPPORTUNITIES MASTER Delega FERRERO ANDREA 83.853 F F F F F F F F C F F

CAPOTOSTO SILVESTRO Delega CAPOTOSTO MICHELE 50 F F F F F F F F F F NP

CAPULA TAIL RISK MASTER FUND LIMITED Delega FERRERO ANDREA 1.521 F F F F F F F F F F F

CARDANO COMMON CONTRACTUAL FUND Delega FERRERO ANDREA 558 F F F F C F F C C F F

CARDANO ESG TRANSITION ENHANCED INDEX EQUITY EUROPE Delega FERRERO ANDREA 29.678 F F F F C F F C C F F

CARDANO ESG TRANSITION ENHANCED INDEX EQUITY GLOBAL Delega FERRERO ANDREA 19.100 F F F F C F F C C F F

CARDANO ESG TRANSITION ENHANCED INDEX EQUITY GLOBAL (I) Delega FERRERO ANDREA 2.251 F F F F C F F C C F F

CARDANO ESG TRANSITION EQUITY EUROPE Delega FERRERO ANDREA 5.280 F F F F C F F C C F F

CARDIF ASSURANCE VIE Delega FERRERO ANDREA 64.353 F F F F C F F F C F F

CARDIF ASSURANCE VIE Delega FERRERO ANDREA 425 F F F F C F F F C F F

CARDIF RETRAITE Delega FERRERO ANDREA 1.900 F F F F C F F F C F F

CARDIF RETRAITE Delega FERRERO ANDREA 16.500 F F F F C F F F C F F

CARDIF RETRAITE Delega FERRERO ANDREA 2.800 F F F F C F F F C F F

CARDINAL ADVISOR SERIES - INTERNATIONAL VALUE EQUITY MASTER FUND L.P Delega FERRERO ANDREA 16.973 F F F F F F F F F F F

CARESUPER Delega FERRERO ANDREA 11.259 F F F F F F F F C F F

CARGILL FDN AB SUSTAINABLE 104573 THE CARGILL FOUNDATION Delega FERRERO ANDREA 5.767 F F F F F F F F F F F

CARILLON CLARIVEST INTERNATIONAL STOCK FUND Delega FERRERO ANDREA 90.529 F F F F F F F F C F F

CARMIGNAC ABSOLUTE RETURN EUROPE Delega FERRERO ANDREA 20.132 F F F F F F F F F F F

CARMIGNAC INVESTISSEMENT Delega FERRERO ANDREA 1.000.000 F F F F F F F F F F F

CARMIGNAC PORTFOLIO - GRANDCHILDREN Delega FERRERO ANDREA 135.034 F F F F F F F F F F F

CARMIGNAC PORTFOLIO - PATRIMOINE EUROPE Delega FERRERO ANDREA 60.313 F F F F F F F F F F F

CARMIGNAC PORTFOLIO ABSOLUTE RETURN EUROPE Delega FERRERO ANDREA 5.547 F F F F F F F F F F F

CARMIGNAC PORTFOLIO GRANDE EUROPE Delega FERRERO ANDREA 270.570 F F F F F F F F F F F

CARMIGNAC PORTFOLIO INVESTISSEMENT Delega FERRERO ANDREA 58.000 F F F F F F F F F F F

CARMINATI PABLO Proprio 36 F F F F F F F F F F A

CARNE GLOBAL FUND MANAGERS (SCHWEIZ) AG ON BEHALF OF ENETIA ENERGY TRANSITION FUND Delega FERRERO ANDREA 96.700 F F F F F F F F C F F

CARNE GLOBAL FUND MANAGERS IRELAND LTD Delega FERRERO ANDREA 510 F F F F F F F F C F F

CARRHAE CAPITAL MASTER FUND LTD C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LTD Delega FERRERO ANDREA 380.922 F F F F F F F F C F F

CASEY FAMILY PROGRAMS Delega FERRERO ANDREA 23.800 F F F F F F F F C F F

CASEY FP JP MORGAN GREI 014528 Delega FERRERO ANDREA 497 F F F F F F F F F F F

CASTELLANA PENSIONES FP Delega FERRERO ANDREA 34 F F F F F C C F C F F

CASTELLO MAURIZIO Proprio 750 F F F A C F F F F A F

CATERPILLAR INC. GROUP INSURANCE PLAN TRUST. Delega FERRERO ANDREA 2.313 F F F F F F F F C F F

CATERPILLAR INC. MASTER RETIREMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 13.871 F F F F F F F F C F F

CATERPILLAR INC. MASTER RETIREMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 2.197 F F F F F F F F C F F

CATERPILLAR INC. MASTER RETIREMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 22.864 F F F F F F F F C F F

CATERPILLAR INVESTMENT TRUST. Delega FERRERO ANDREA 19.473 F F F F F F F F C F F

CATERPILLAR INVESTMENT TRUST. Delega FERRERO ANDREA 2.285 F F F F F F F F C F F

CATERPILLAR INVESTMENT TRUST. Delega FERRERO ANDREA 29.988 F F F F F F F F C F F

CATHAY GLOBAL MULTIPLE INCOME BALANCED FUND Delega FERRERO ANDREA 32.200 F F F F F F F F F F F

CATHOLIC COMMUNITY FOUNDATION OF MINNESOTA Delega FERRERO ANDREA 400 F F A A F F F F F F F

CAVEC GROUPAMA DIVERSIFIE Delega FERRERO ANDREA 16.070 F F F F F F F F C F F

CAVEC LA FRANCAISE DIVERSIFIE Delega FERRERO ANDREA 10.500 F F F F C F F F C F F

CAYMAN ISLANDS CHAMBER OF COMMERCE PENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 1.583 F F F F F F F F C F F

CB SWITZERLAND BRANCH UCITS FULL TAX??? Delega FERRERO ANDREA 22.452 F F F F F F F F F F F

CBIS GLOBAL FUNDS PUBLIC LTD CO Delega FERRERO ANDREA 12.000 F F F F F F F F C F F

CBOJ - SMTB GLOBAL GX RELATED EQUITY MOTHER FUND Delega FERRERO ANDREA 10.664 F F F F F F F F C F F

CBP GROWTH SMC Delega FERRERO ANDREA 12.200 F F F F F F F F C F F

CCCVM TRANSITION ACTS MONDIALES Delega FERRERO ANDREA 3.768 F F F F F F F F C F F

CEDRE Delega FERRERO ANDREA 8.222 F F F F F F F F C F F

CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF OPERATING Delega FERRERO ANDREA 5.513 F F F F F F F F C F F

CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF OPERATING ENGINEERS AND PARTICIPATING EMPLOYERS Delega FERRERO ANDREA 13.191 F F F F F F F F C F F

CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD Delega FERRERO ANDREA 709 F F F F F F F F F F F

CENTRE EST EQUILIBRE Delega FERRERO ANDREA 366 F F F F F F F F F F F

CERES FONDS D ACTIONS MONDE Delega FERRERO ANDREA 1.648 F F F F C F F F C F F

CERVURITE INTERNATIONAL LLC Delega FERRERO ANDREA 10.594 F F F F F F F F C F F
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CFE ALLOCATION PATRIMOINE Delega FERRERO ANDREA 4.208 F F F F F F F F C F F

CFSIL RE CNEALTH GS FD 16 Delega FERRERO ANDREA 6.438 F F F F F F F C C F F

CFSIL-COMMONWLTH GBL SHARE FD 17 Delega FERRERO ANDREA 6.900 F F F F F F F C C F F

CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY Delega FERRERO ANDREA 117.326 A A F A A A A A A A A

CHANTIER CHRISTOPHE Delega FERRERO ANDREA 45 F F F F F F F F F F F

CHARIL DE VILLANFRAY FRANCOIS Delega FERRERO ANDREA 50 F F A F A A A A F F F

CHARLES C. GATES TRUST OF 6/30/1941 Delega FERRERO ANDREA 841 F F F F F F F F C F F

CHARLES TAYLOR INTERNATIONAL FUND MANAGERS IOM LIMITED Delega FERRERO ANDREA 8.364 F F F F F F F F F F F

CHEVRON MASTER PENSION TRUST Delega FERRERO ANDREA 1.801 F F F F F F F F C F F

CHEVRON UK PENSION TRUSTEE LIMITED AS TRUSTEE OF THE CHEVRON Delega FERRERO ANDREA 1.147 F F F F F F F F C F F

CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED Delega FERRERO ANDREA 18.043 F F F F F F F F F F F

CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND Delega FERRERO ANDREA 1.842 F F A F F F F F C F F

CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND-36ONE SEGREGATED ACCOUNT Delega FERRERO ANDREA 5.155 F F A F F F F F C F F

CHURCH OF ENGLAND INVESTMENT FUND FOR PENSIONS Delega FERRERO ANDREA 4.991 F F F F F F F C C F F

CI CORPORATE CLASS LIMITED Delega FERRERO ANDREA 810 F F F F F F F F F F F

CI CORPORATE CLASS LIMITED Delega FERRERO ANDREA 16.013 F F F F F F F F F F F

CI INTERNATIONAL ALL CAP EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 452 F F F F F F F F F F F

CI INTERNATIONAL EQUITY GROWTH PRIVATE POOL Delega FERRERO ANDREA 1.219 F F F F F F F F F F F

CI SELECT INTERNATIONAL EQUITY MANAGED FUND Delega FERRERO ANDREA 3.994 F F F F F F F F F F F

CIBC EUROPEAN INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 1.166 F F F F F F F F C F F

CIBC INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF Delega FERRERO ANDREA 722 F F F F F F F F C F F

CIBC INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOL Delega FERRERO ANDREA 462 F F F F F F F F C F F

CIBC INTERNATIONAL INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 17.692 F F F F F F F F C F F

CICERO HALLBAR MIX Delega FERRERO ANDREA 40.032 F F F F F F F F F F F

CICERO OFFENSIV HALLBAR Delega FERRERO ANDREA 5.508 F F F F F F F F F F F

CICERO YIELD Delega FERRERO ANDREA 707 F F F F F F F F F F F

CIDEL BANK AND TRUST INC Delega FERRERO ANDREA 1.633 F F F F F F F F C F F

CIDEL TRUST CO Delega FERRERO ANDREA 195 F F F F F F F F C F F

CIDEL TRUST CO Delega FERRERO ANDREA 4.154 F F F F F F F F C F F

CIDEL TRUST CO Delega FERRERO ANDREA 3.216 F F F F F F F F C F F

CIDEL TRUST CO Delega FERRERO ANDREA 5 F F F F F F F F C F F

CIDEL TRUST CO Delega FERRERO ANDREA 650 F F F F F F F F C F F

CIDEL TRUST CO Delega FERRERO ANDREA 1.055 F F F F F F F F C F F

CIEPP - CAISSE INTER-ENTREPRISES DE PREVOYANCE PROFESSIONNELLE Delega FERRERO ANDREA 26.549 F F F F F F F C F F F

CIN BELGIUM LIMITED Delega FERRERO ANDREA 518 F F F F F F F F F F F

CIN BELGIUM LIMITED Delega FERRERO ANDREA 1.225 F F F F F F F F F F F

CIN BELGIUM LIMITED Delega FERRERO ANDREA 80 F F F F F F F F F F F

CIN BELGIUM LIMITED Delega FERRERO ANDREA 50 F F F F F F F F F F F

CINDY SPRINGS LLC Delega FERRERO ANDREA 19.410 F F F F F F F F C F F

CISCATO SAMUEL Delega FERRERO ANDREA 2 F C F A C F F C C C F

CITI Delega FERRERO ANDREA 29.980 F F F F F F F F C F F

CITIBANK UK LIMITED AS TRUSTEE OF ABRDN (LOTHIAN) INTERNATIO Delega FERRERO ANDREA 6.229 F F F F F F F C C F F

CITITRUST LIMITED Delega FERRERO ANDREA 3.677 F F F F F F F F F F F

CITITRUST LIMITED Delega FERRERO ANDREA 797 F F F F F F F F F F F

CITITRUST LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK PREMIER FUNDS-BLACKROCK WORLD EQUITY INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 3.258 F F F F F F F F C F F

CITITRUST LTD Delega FERRERO ANDREA 39.890 F F F F F F F F F F F

CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN Delega FERRERO ANDREA 814 F F F F F F F F C F F

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST Delega FERRERO ANDREA 35.497 A F F F F F F F C F F

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST Delega FERRERO ANDREA 1.503 A F F F F F F F C F F

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST Delega FERRERO ANDREA 50.764 A F F F F F F F C F F

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST Delega FERRERO ANDREA 5.775 A F F F F F F F C F F

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST Delega FERRERO ANDREA 29.394 A F F F F F F F C F F

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST Delega FERRERO ANDREA 29.266 A F F F F F F F C F F

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST Delega FERRERO ANDREA 11.212 A F F F F F F F C F F

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST Delega FERRERO ANDREA 66.350 A F F F F F F F C F F

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST Delega FERRERO ANDREA 9.518 A F F F F F F F C F F

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST Delega FERRERO ANDREA 59.487 A F F F F F F F C F F

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST Delega FERRERO ANDREA 28.579 A F F F F F F F C F F

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST Delega FERRERO ANDREA 78.033 A F F F F F F F C F F
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CITY OF NEW YORK GROUP TRUST Delega FERRERO ANDREA 147.747 A F F F F F F F C F F

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST Delega FERRERO ANDREA 27.683 A F F F F F F F C F F

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST Delega FERRERO ANDREA 164.326 A F F F F F F F C F F

CITY OF NEW YORK GROUP TRUST Delega FERRERO ANDREA 456 A F F F F F F F C F F

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. Delega FERRERO ANDREA 18.075 F F F F A F F F C F F

CITY OF TALLAHASSEE Delega FERRERO ANDREA 12.271 F F F F F F F F F F F

CITY UNIVERSITY OF NEW YORK Delega FERRERO ANDREA 295 F F F F F F F F C F F

CL CENTRE MANCHE Delega FERRERO ANDREA 966 F F F F F F F F C F F

CLARTAN Delega FERRERO ANDREA 21.942 F F F F F F F C F F F

CLARTAN Delega FERRERO ANDREA 9.770 F F F F F F F C F F F

CLAY FUNDS - CLAY EUROPEAN MULTI ASSETS Delega FERRERO ANDREA 4.000 F F F F F F F F C F F

CLAY FUNDS - CLAY EUROPEAN MULTI CAPS Delega FERRERO ANDREA 11.400 F F F F F F F F C F F

CLEARBRIDGE GLOBAL GROWTH FUND Delega FERRERO ANDREA 405 F F F F F F F F F F F

CLEARBRIDGE INTERNATIONAL GROWTH ALL COUNTRY EX-US CIT Delega FERRERO ANDREA 1.023 F F F F F F F F F F F

CLEARBRIDGE INVESTMENT TRUST INTERNATIONAL GROWTH PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 9.756 F F F F F F F F F F F

CLEOME INDEX - EMU EQUITIES Delega FERRERO ANDREA 20.055 F F F F F F F C C F F

CLEOME INDEX - EUROPE EQUITIES Delega FERRERO ANDREA 49.714 F F F F F F F C C F F

CLINTON NUCLEAR POWER PLANT QUALIFIED FUND. Delega FERRERO ANDREA 840 F F F F F F F F C F F

CM-AM CONVERTIBLES EUROPE Delega FERRERO ANDREA 500 F F F F C F F F C F F

CM-AM CONVICTIONS EURO Delega FERRERO ANDREA 124.000 F F F F C F F F C F F

CM-AM EUROPE GROWTH Delega FERRERO ANDREA 497.000 F F F F C F F F C F F

CM-AM GLOBAL CLIMATE CHANGE Delega FERRERO ANDREA 19.359 F F F F C F F F C F F

CM-AM SMALL & MIDCAP EURO Delega FERRERO ANDREA 24.650 F F F F C F F F C F F

CM-AM SUSTAINABLE PLANET Delega FERRERO ANDREA 54.927 F F F F C F F F C F F

CMA IMPACT INC. Delega FERRERO ANDREA 83.420 F F F F F F F F F F F

CNBF-RB-AXA-FLEXIBLE Delega FERRERO ANDREA 2.140 F F F F F F F F C F F

CNBF-RC-AXA-FLEXIBLE Delega FERRERO ANDREA 5.074 F F F F F F F F C F F

CNP ACTIONS EUROPE SCHRO Delega FERRERO ANDREA 28.960 F F F F F F F C C F F

CNP ASSUR EUROPE CANDRIAM Delega FERRERO ANDREA 14.903 F F F F F F F C C F F

CNP LBPAM ISR ACTIONS EURO Delega FERRERO ANDREA 93.822 F F F F F F F F C F F

COATUE CLIMATE TECH FUND II LP Delega FERRERO ANDREA 149.702 F F F F F F F F C F F

COATUE SMART TRANSPORTATION FUND I LP Delega FERRERO ANDREA 449.224 F F F F F F F F C F F

COGEFI ELIXIR ISR Delega FERRERO ANDREA 4.900 F F F F F F F F C F F

COLECTIVOS RENTA VARIABLE MIXTA 2 FONDO DE PENSIONES Delega FERRERO ANDREA 2.823 F F F F F F F F C F F

COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND Delega FERRERO ANDREA 214.208 F F F F F F F F F F F

COLOMBO ANDREA Proprio 80 F F A F A A F A A F A

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 110 Delega FERRERO ANDREA 4.568 F F F F F F F C C F F

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 132 Delega FERRERO ANDREA 3.515 F F F F F F F C C F F

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50. Delega FERRERO ANDREA 4.479 F F F F F F F C C F F

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED... Delega FERRERO ANDREA 1.537 F F F F F F F C C F F

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTS LIMITED... Delega FERRERO ANDREA 449 F F F F F F F C C F F

COLONIAL FIRST STATE WHOLESALE INDEXED GLOBAL SHARE FUND.. Delega FERRERO ANDREA 13.824 F F F F F F F C C F F

COLUMBIA SUSTAINABLE INTERNATIONAL EQUITY INCOME ETF Delega FERRERO ANDREA 3.993 F F F F F F F F F F F

COLUMBIA THREADNEEDLE (LUX) III Delega FERRERO ANDREA 11.493 F F F F F F F F F F F

COLUMBIA THREADNEEDLE (LUX) III Delega FERRERO ANDREA 3.156 F F F F F F F F F F F

COMAIRAS GERARD Delega FERRERO ANDREA 150 F F A A F F F F A A A

COMMINGLED PENSION TRUST FUND (EAFE EQUITY INDEX) OF JP MORGAN CHASE BANK, N.A. Delega FERRERO ANDREA 159.341 F F F F F F F F F F F

COMMINGLED PENSION TRUST FUND (GLOBAL ALL COUNTRY RESEARCH ENHANCED EQUITY) OF JPMORGAN CHASE BANK, N.A. Delega FERRERO ANDREA 1.476 F F F F F F F F F F F

COMMONFUND STRATEGIC SOLUTIONS GLOBAL EQUITY, LLC Delega FERRERO ANDREA 1.630 F F F F F F F F C F F

COMMONWEALTH OF MASSACHUSETTS EMPLOYEES DEFERRED COMPENSATION PLAN Delega FERRERO ANDREA 1.366 F F F F F F F F C F F

COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 52 Delega FERRERO ANDREA 6.319 F F F F F F F C C F F

COMPANIA DE SERVICIOS DE BEBIDAS REFRESCANTES PENSIONES, F.P Delega FERRERO ANDREA 551 F F F F F C C F C F F

COMPASS HTV LLC Delega FERRERO ANDREA 47.713 F F F F F F F F C F F

COMPASS HTV LLC Delega FERRERO ANDREA 739 F F F F F F F F C F F

COMPASS OFFSHORE HTV PCC LIMITED - US DOLLARE SHARE CLASS Delega FERRERO ANDREA 30.239 F F F F F F F F C F F

COMPASS OFFSHORE HTV PCC LIMITED. Delega FERRERO ANDREA 469 F F F F F F F F C F F

COMPT - EUROPE Delega FERRERO ANDREA 10.211 F F F F F F F F C F F

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY Delega FERRERO ANDREA 528 F F F F F F F F C F F

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY Delega FERRERO ANDREA 4.842 F F F F F F F F C F F
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CONSOLIDATED EDISON RETIREMENT PLAN Delega FERRERO ANDREA 10.385 F F F F F F F F C F F

CONSTELLATION FITZPATRICK QUALIFIED FUND Delega FERRERO ANDREA 1.153 F F F F F F F F C F F

CONSTELLATION PEACH BOTTOM UNIT 1 QUALIFIED FUND. Delega FERRERO ANDREA 198 F F F F F F F F C F F

CONSUMERS ENERGY COMPANY NON-UNION WELFARE BENEFIT TRUST TO PROVIDE FOR RETIREE HEALTH CARE AND Delega FERRERO ANDREA 574 F F F F F F F F C F F

CONVERGENCE ACTIONS EUROPE Delega FERRERO ANDREA 655 F F F F C F F F C F F

CONVICTION PATRIMOINE - ASSET GLOBAL CONVICTION Delega FERRERO ANDREA 1.800 F F F F F F F F C F F

CORPORARCION DEL FONDO DEL SEGURO DEL ESTADO Delega FERRERO ANDREA 10.419 F F F F F F F F C F F

COUNSEL DEFENSIVE GLOBAL EQUITY Delega FERRERO ANDREA 489 F F F F F F F F C F F

COUNSEL IV TSW Delega FERRERO ANDREA 200 F F F F F F F F C F F

COUNTY AND MUNICIPAL GOVERNMENT CAPITAL IMPROVEMENT TRUST FUND Delega FERRERO ANDREA 1.460 F F F F F F F F C F F

COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY Delega FERRERO ANDREA 19.950 F F F F F F F F C F F

COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY Delega FERRERO ANDREA 47.845 F F F F F F F F C F F

COV WACHSTUM MF Delega FERRERO ANDREA 1.001 F F F F F F F F C F F

COVALIS CAPITAL ENHANCED MASTER FUND LTD Delega FERRERO ANDREA 3.693 F F F F F F F F C F F

COVALIS CAPITAL ENHANCED MASTER FUND LTD Delega FERRERO ANDREA 329.749 F F F F F F F F C F F

COVALIS CAPITAL MASTER FUND AC Delega FERRERO ANDREA 3.076 F F F F F F F F C F F

COVALIS CAPITAL MASTER FUND LTD Delega FERRERO ANDREA 272.317 F F F F F F F F C F F

COVALIS CAPITAL TACTICAL OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD Delega FERRERO ANDREA 66.567 F F F F F F F F C F F

COVALIS CAPITAL TACTICAL OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD C/O COVALIS(GIBRALTAR) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 13.527 F F F F F F F F C F F

COVALIS CAPITIAL TACTICAL MASTER FD AC Delega FERRERO ANDREA 46.650 F F F F F F F F C F F

COVEA ACT EUROPE INSTIT III Delega FERRERO ANDREA 63.371 F F F F F F F F C F F

COVEA ACT EUROPE OPPORTUNITE Delega FERRERO ANDREA 70.032 F F F F F F F F C F F

COVEA ACTIONS SOLIDAIRES Delega FERRERO ANDREA 15.876 F F F F F F F F C F F

COVEA FINANCE ACTIONS INSTIT I Delega FERRERO ANDREA 31.775 F F F F F F F F C F F

COVEA OBLIGATIONS CONVERTIBLES Delega FERRERO ANDREA 71.665 F F F F F F F F C F F

COVEA PERSPECTIVES ENTREPRISES Delega FERRERO ANDREA 56.473 F F F F F F F F C F F

COVEA PROTECTION JURIDIQUE Delega FERRERO ANDREA 8.034 F F F F F F F F C F F

COVEA RUPTURES Delega FERRERO ANDREA 47.700 F F F F F F F F C F F

COVEA TERRA Delega FERRERO ANDREA 35.420 F F F F F F F F C F F

CPPIB GLOBAL OPPORTUNITIES LP. Delega FERRERO ANDREA 152.098 F F F F F F F F C F F

CPPIB MAP CAYMAN SPC-SEGREGATED PORTFOLIO H MAPLES CORPORATE SERVICES LTD Delega FERRERO ANDREA 1.548 F F F F F F F F C F F

CPR EUROLAND PREMIUM ESG Delega FERRERO ANDREA 2.520 F F F F F F F F F F F

CPR INVEST - EUROPEAN STRATEGIC AUTONOMY Delega FERRERO ANDREA 104.119 F F F F F F F F F F F

CPR INVEST BLUE ECONOMY Delega FERRERO ANDREA 44.782 F F F F F F F F F F F

CPR INVEST HYDROGEN Delega FERRERO ANDREA 160.056 F F F F F F F F F F F

CPR INVEST-EUROPE SPECIAL SITUATIONS Delega FERRERO ANDREA 38.707 F F F F F F F F F F F

CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) - CSIF (LUX) EQUITY EMU Delega FERRERO ANDREA 79.183 F F F F F F F F C F F

CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) - CSIF (LUX) EQUITY EMU BLUE Delega FERRERO ANDREA 70.844 F F F F F F F F C F F

CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) - CSIF (LUX) EQUITY EUROPE Delega FERRERO ANDREA 3.165 F F F F F F F F C F F

CRELAN INVEST BALANCED Delega FERRERO ANDREA 11.896 F F F F F F F F F F F

CRELAN INVEST CONSERVATIVE Delega FERRERO ANDREA 1.223 F F F F F F F F F F F

CRELAN INVEST DYNAMIC Delega FERRERO ANDREA 5.247 F F F F F F F F F F F

CRESTLINE SUMMIT PINNACLE MASTER L.P. Delega FERRERO ANDREA 56.477 F F F F F F F F F F F

CRUX GLOBAL FUND Delega FERRERO ANDREA 54.769 F F A F F F F F F F F

CSA LOS EUROPE EQUITY Delega FERRERO ANDREA 37.948 F F F F F F F C C F F

CSAA INSURANCE EXCHANGE Delega FERRERO ANDREA 971 F F F F F F F F C F F

CUNEO SOLARI JUAN BAUTISTA Delega FERRERO ANDREA 590 F F F F F F F F F F F

CUSTODY BANK OF JAPAN Delega FERRERO ANDREA 48 F F F F F F F F C F F

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD Delega FERRERO ANDREA 7.469 F F F F F F F F C F F

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR JAPAN SCIENCE AND TECHNOLOGY AGENCY 16619-9962 Delega FERRERO ANDREA 1.035 F F F F F F F F C F F

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR MIZUHO TRUST & BANKING CO., LTD. AS TRUSTEE FOR INTERNATIONAL EQUITY PASSIVE Delega FERRERO ANDREA 50.283 F F F F F F F F C F F

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR SMBCTB GLOBAL NICHE LEADER MOTHER FUND Delega FERRERO ANDREA 268 F F F F F F F F C F F

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR SMBCTB NEWTON POWER INNOVATION MOTHER FUND Delega FERRERO ANDREA 408.187 F F F F F F F F C F F

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: MHTB SMART ENERGY MOTHER FUND Delega FERRERO ANDREA 10.623 F F F F F F F F C F F

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB FIDELITY GLOBAL CORE STOCK MOTHER FUND Delega FERRERO ANDREA 2.854 F F F F F F F F F F F

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: SMBCTB INNOVATIVE DECARBONIZATION STRATEGY MOTHER FUND Delega FERRERO ANDREA 220.058 F F F F F F F F C F F

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: STB BNP PARIBAS EUROPE EQUITY INCOME AND GROWTH MOTHER FUND Delega FERRERO ANDREA 817 F F F F C F F F C F F

CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: STB FOREIGN STOCK INDEX MOTHER FUND(CURRENCY HEDGED) Delega FERRERO ANDREA 3.856 F F F F F F F F C F F

CYSTIC FIBROSIS FOUNDATION Delega FERRERO ANDREA 2.617 F F F F F F F F C F F
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D. E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS L.L.C. Delega FERRERO ANDREA 83 F F F F F F F F C F F

D.E. SHAW ALL COUNTRY GLOBAL ALPHA PLUS PORTFOLIOS II, L.L.C.. Delega FERRERO ANDREA 90 F F F F F F F F C F F

D.E. SHAW VALENCE INTL., INC. DES VALENCE INTL.- PEEQ - CASH Delega FERRERO ANDREA 126.692 F F F F F F F F C F F

DAN EQUILIBRE Delega FERRERO ANDREA 1.743 F F F F F F F F F F F

DANSKE BANK PULJEINVEST Delega FERRERO ANDREA 22.059 F F F F F F F F C F F

DANSKE INVEST ALLOCATION Delega FERRERO ANDREA 218 F F F F F F F F C F F

DANSKE INVEST ALLOCATION Delega FERRERO ANDREA 14.691 F F F F F F F F C F F

DANSKE INVEST ALLOCATION Delega FERRERO ANDREA 4.073 F F F F F F F F C F F

DANSKE INVEST ALLOCATION Delega FERRERO ANDREA 5.331 F F F F F F F F C F F

DANSKE INVEST ALLOCATION Delega FERRERO ANDREA 210 F F F F F F F F C F F

DANSKE INVEST ALLOCATION Delega FERRERO ANDREA 861 F F F F F F F F C F F

DANSKE INVEST ALLOCATION Delega FERRERO ANDREA 11.448 F F F F F F F F C F F

DANSKE INVEST ALLOCATION Delega FERRERO ANDREA 645 F F F F F F F F C F F

DANSKE INVEST COMPASS EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 145 F F F F F F F F C F F

DANSKE INVEST SICAV Delega FERRERO ANDREA 4.564 F F F F F F F F C F F

DANSKE INVEST SICAV Delega FERRERO ANDREA 1.597 F F F F F F F F C F F

DANSKE INVEST SICAV Delega FERRERO ANDREA 18.547 F F F F F F F F C F F

DB PRIVATMANDAT COMFORT Delega FERRERO ANDREA 9.600 F F F F F F F F C F F

DB PRIVATMANDAT COMFORT Delega FERRERO ANDREA 16.000 F F F F F F F F C F F

DB PRIVATMANDAT COMFORT Delega FERRERO ANDREA 3.600 F F F F F F F F C F F

DBI-STIFTUNGSFONDS WISSENSCHAFT Delega FERRERO ANDREA 1.466 F F F F F F F F C F F

DE SHAW WORLD ALPHA EXTENSION PORTFOLIOS LLC Delega FERRERO ANDREA 438 F F F F F F F F C F F

DEAM FONDS ATZM Delega FERRERO ANDREA 2.400 F F F F F F F F C F F

DEAM FONDS ZDV Delega FERRERO ANDREA 1.817 F F F F F F F F C F F

DEAM FONDS ZDV Delega FERRERO ANDREA 224 F F F F F F F F C F F

DECALIA SICAV - CIRCULAR ECONOMY Delega FERRERO ANDREA 4.100 F F F F F F F F C F F

DEHO' GIANLUIGI Proprio 22 F F F C C C C C C F C

DEKA INTERNATIONAL S.A. W/DEKA-ESG AKTIEN DEUTSCHLAND Delega FERRERO ANDREA 40.000 F F F F F F F F C F F

DEKA INTERNATIONAL S.A. W/DEKA-ESG AKTIEN EUROPA Delega FERRERO ANDREA 91.000 F F F F F F F F C F F

DEKA INTERNATIONAL S.A. W/DEKA-ESG SIGMA PLUS DYNAMISCH Delega FERRERO ANDREA 1.939 F F F F F F F F C F F

DEKA INTERNATIONAL S.A. W/DEKA-EUROLAND AKT.LOWRISK Delega FERRERO ANDREA 9.749 F F F F F F F F C F F

DEKA INTERNATIONAL S.A. W/DEKA-EUROPAVALUE Delega FERRERO ANDREA 6.728 F F F F F F F F C F F

DEKA INTERNATIONAL S.A. W/DEKA-GLOBALE AKTIEN VALUE Delega FERRERO ANDREA 820 F F F F F F F F C F F

DEKA INTERNATIONAL S.A. W/DEKA-GLOBALSELECT Delega FERRERO ANDREA 41.000 F F F F F F F F C F F

DEKA INTERNATIONAL S.A. W/DEKA-NACHHALTIGKEIT BALANCE Delega FERRERO ANDREA 2.766 F F F F F F F F C F F

DEKA INTERNATIONAL S.A. W/DEKA-NACHHALTIGKEIT IMP. AKTIEN Delega FERRERO ANDREA 117.000 F F F F F F F F C F F

DEKA INTERNATIONAL S.A. W/SK UNNAKAMEN IMPACT INVEST Delega FERRERO ANDREA 2.180 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH DEKA VALUE EXTRA SE Delega FERRERO ANDREA 20.255 F F F F F F F F F F F

DEKA INVESTMENT GMBH FOR WEVFONDS Delega FERRERO ANDREA 5.595 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH KHN AKTIEN EX EMER Delega FERRERO ANDREA 5.300 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH KVR FONDS AKTIEN EU Delega FERRERO ANDREA 31.749 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH RE GLOBALE AKTIEN Delega FERRERO ANDREA 26.505 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/A-BAD HERSFELD-FONDS W/U01 Delega FERRERO ANDREA 1.100 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/A-FELD-AKTIEN-FONDS Delega FERRERO ANDREA 3.000 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/A-HAM-FONDS W/U02 Delega FERRERO ANDREA 1.339 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/A-LANDGRAF PHILIPP FONDS W/U01 WERTPAPIERE Delega FERRERO ANDREA 4.600 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/A-PERSPEKTIVE Delega FERRERO ANDREA 1.637 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/APOFONDS-KIEL Delega FERRERO ANDREA 1.156 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/ARIDEKA Delega FERRERO ANDREA 350.000 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/BEMA3 Delega FERRERO ANDREA 1.500 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/BEROLINA RENT DEKA W/U2 Delega FERRERO ANDREA 1.300 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/BEVOS DEKA FONDS Delega FERRERO ANDREA 3.300 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/BIA-STRATEGIEFONDS NR. 3 Delega FERRERO ANDREA 4.782 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/DBU VESCORE GLOBAL Delega FERRERO ANDREA 7.000 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA - BREMEN 1 W/BRILL Delega FERRERO ANDREA 2.500 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA MSCI EMU CL.C.ESG UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 15.321 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA MSCI EUROPE MC UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 3.457 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA MSCI EUROPE UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 27.727 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA MSCI WORLD UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 14.847 F F F F F F F F C F F
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DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA TRUST BALANCED-FONDS Delega FERRERO ANDREA 10.435 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA-DIVIDENDENSTRATEGIE Delega FERRERO ANDREA 650.000 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA-DIVIDENDENSTRATEGIE-EUROPA Delega FERRERO ANDREA 15.000 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA-EUROPA AKTIEN STRATEGIE Delega FERRERO ANDREA 3.757 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA-EUROPAPOTENTIAL CF Delega FERRERO ANDREA 34.581 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA-EUROPASELECT Delega FERRERO ANDREA 50.000 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA-NACHHALTIGKEIT DIVIDENDENSTRATEGIE Delega FERRERO ANDREA 35.000 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA-NACHHALTIGKEIT KOMMUNAL Delega FERRERO ANDREA 5.454 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA-PRIVATVORSORGE AS Delega FERRERO ANDREA 8.000 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA-SIGMA PLUS AUSGEWOGEN Delega FERRERO ANDREA 1.215 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA-SIGMA PLUS KONSERVATIV Delega FERRERO ANDREA 1.293 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA-STIFTUNGEN BALANCE SUB 01 Delega FERRERO ANDREA 13.713 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/DEKA-UMWELTINVEST Delega FERRERO ANDREA 700.000 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/DK.MSCI EURO.CL.CH.ESG UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 17.214 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/DK.MSCI WOR.CL.CH.ESG UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 6.485 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/HD-PHILOSOPHENWEG Delega FERRERO ANDREA 3.650 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/HIMMELSSTUERMER Delega FERRERO ANDREA 1.400 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/MFR W/A2 MI Delega FERRERO ANDREA 9.300 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/MKG W/U1 MKG GLOBAL Delega FERRERO ANDREA 643 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/MV-FONDS Delega FERRERO ANDREA 9.000 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/NM1 - FONDS U01 Delega FERRERO ANDREA 420 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/OBERES-SCHLOSS-U2 Delega FERRERO ANDREA 2.500 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/PENSIONSFONDS MAINZ1 Delega FERRERO ANDREA 1.336 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/REGIONALE-WUPPERTAL-FONDS Delega FERRERO ANDREA 1.630 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/SE-RENDITE SEGMENT 3 Delega FERRERO ANDREA 1.595 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/SPARKASSE-SHG-FONDS Delega FERRERO ANDREA 5.000 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/SVN II-FONDS Delega FERRERO ANDREA 1.186 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/TREMONIUS-FONDS Delega FERRERO ANDREA 2.869 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/VITUS FIRST VALUE FONDS U1 Delega FERRERO ANDREA 1.100 F F F F F F F F C F F

DEKA INVESTMENT GMBH W/VUS-MUENSTER-FONDS Delega FERRERO ANDREA 7.000 F F F F F F F F C F F

DEKA VALUE PLUS Delega FERRERO ANDREA 90.917 F F F F F F F F F F F

DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH W/HAMB. NACHH.FD. - BEST IN PROG. Delega FERRERO ANDREA 5.000 F F F F F F F F C F F

DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH W/KREISSPARKASSE HEILBRONN STIFTUN Delega FERRERO ANDREA 1.150 F F F F F F F F C F F

DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH W/KREISSPARKASSE HEILBRONN SUBSTANZ UND DIVIDENDE Delega FERRERO ANDREA 105.700 F F F F F F F F C F F

DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH W/KSK HEILBRONN STIFTUNG 50 Delega FERRERO ANDREA 6.490 F F F F F F F F C F F

DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH W/LINGOHR-EUROPA-SYSTEM.-INVEST Delega FERRERO ANDREA 11.847 F F F F F F F F C F F

DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH W/PRIVATE BANKING PREMIUM CHANCE Delega FERRERO ANDREA 20.200 F F F F F F F F C F F

DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH, NIEDERLASSUNG LUXEMBURG W/AACHEN-INVEST SELECT Delega FERRERO ANDREA 21.036 F F F F F F F F C F F

DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH, NIEDERLASSUNG LUXEMBURG W/IFM-INVEST AKTIEN EUROPA Delega FERRERO ANDREA 21.884 F F F F F F F F C F F

DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH, NIEDERLASSUNG LUXEMBURG W/INVEST EVOLUTION Delega FERRERO ANDREA 6.600 F F F F F F F F C F F

DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH, NIEDERLASSUNG LUXEMBURG W/IVV SPARKASSE HEILBRONN CHANCE Delega FERRERO ANDREA 9.170 F F F F F F F F C F F

DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH, NIEDERLASSUNG LUXEMBURG W/IVV SPARKASSE HEILBRONN ERTRAG Delega FERRERO ANDREA 3.500 F F F F F F F F C F F

DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH, NIEDERLASSUNG LUXEMBURG W/IVV SPARKASSE HEILBRONN WACHST. Delega FERRERO ANDREA 17.570 F F F F F F F F C F F

DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH, NIEDERLASSUNG LUXEMBURG W/PREMIUM INVEST CHANCE Delega FERRERO ANDREA 82.000 F F F F F F F F C F F

DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH, NIEDERLASSUNG LUXEMBURG W/PREMIUM INVEST CHANCE AUSSCH?TTUNGSFOKUS Delega FERRERO ANDREA 8.000 F F F F F F F F C F F

DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH, NIEDERLASSUNG LUXEMBURG W/PREMIUM INVEST CHANCE NACHHALTIGKEIT Delega FERRERO ANDREA 24.000 F F F F F F F F C F F

DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH, NIEDERLASSUNG LUXEMBURG W/VM BC PROFESSIONELL AKTIEN Delega FERRERO ANDREA 2.500 F F F F F F F F C F F

DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH, NIEDERLASSUNG LUXEMBURG W/WUPPERTAL PREMIUM INVEST CHANCE Delega FERRERO ANDREA 24.000 F F F F F F F F C F F

DEKA VERMOEGENSMANAGEMENT GMBH, NIEDERLASSUNG LUXEMBURG W/WUPPERTAL PREMIUM INVEST CHANCE NACHHALTIGKEIT Delega FERRERO ANDREA 17.000 F F F F F F F F C F F

DEKA-MASTER-HAEK I Delega FERRERO ANDREA 1.694 F F F F F F F F F F F

DELANO Delega FERRERO ANDREA 5.440 F F F F F F F F C F F

DELLA PUTTA MARCO Proprio 1.200 NP NP NP NP NP A F C C F C

DELTA AIR LINES, INC. DEFINED CONTRIBUTION PLANS MASTER TRUST Delega FERRERO ANDREA 1.401 F F F F F F F F C F F

DEMESSANCE FREDERIC Delega FERRERO ANDREA 100 F F F F F F F F F F F

DEN DANSKE NATURFOND Delega FERRERO ANDREA 1.607 F F F F F F F F C F F

DESJARDINS FINANCIAL SECURITY BAILLIE GIFFORD INT EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 7.616 F F F F F F F F F F F

DESJARDINS INTERNATIONAL EQUITYIND EX ETF Delega FERRERO ANDREA 9.094 F F F F F F F F C F F

DESJARDINS OVERSEAS EQUITY GROWTH FUND Delega FERRERO ANDREA 10.819 F F F F F F F F C F F

DESJARDINS RI DEVELOPED EXUSA EXCANADA LOW CO2 INDEX ETF Delega FERRERO ANDREA 207 F F F F F F F F C F F
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DESJARDINS SECURITE FINANCIERE COMPAGNIE D'ASSURANCE VIE Delega FERRERO ANDREA 1.114 F F F F F F F F C F F

DESJARDINS SOCIETERRA CLEANTECHFUND Delega FERRERO ANDREA 81.540 F F F F F F F F C F F

DESTINATIONS INTERNATIONAL EQU Delega FERRERO ANDREA 5.347 F F F F F F F F C F F

DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST Delega FERRERO ANDREA 18.102 F F F F F F F F C F F

DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST Delega FERRERO ANDREA 3.983 F F F F F F F F C F F

DEUTSCHE DCG EQ Delega FERRERO ANDREA 924 F F F F F F F F C F F

DEVELOPED EX-FOSSIL FUEL INDEX FUND B (FTDEVXFF) Delega FERRERO ANDREA 843 F F F F F F F F C F F

DEVIF-FONDS NR. 35 Delega FERRERO ANDREA 5.650 F F F F F F F C C F F

DEVIF-FONDS NR. 35 Delega FERRERO ANDREA 4.947 F F F F F F F C C F F

DEVIF-FONDS NR. 76 Delega FERRERO ANDREA 12.819 F F F F F F F C C F F

DEVON EQUITY FUNDS SICAV Delega FERRERO ANDREA 10.000 F F F F F F F F F F F

DIEZE Delega FERRERO ANDREA 311 F F F F F F F F F F F

DILLON MARKETABLE SECURITIES COMMON TRUST FUND. Delega FERRERO ANDREA 1.954 F F F F F F F F C F F

DIMENSIONAL FUNDS PLC Delega FERRERO ANDREA 10.406 F F F F F F F F C F F

DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY PIE FUND Delega FERRERO ANDREA 654 F F F F F F F F C F F

DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY TRUST Delega FERRERO ANDREA 1.588 F F F F F F F F C F F

DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E Delega FERRERO ANDREA 307 F F F F F F F F C F F

DIVERSIFICATION FUND ICVC Delega FERRERO ANDREA 2.049 F F F F F F F F C F F

DIVERSIFIE SOLIDAIRE - JAS HENNESSY & CO Delega FERRERO ANDREA 352 F F F F F F F F F F F

DIVERSIFIED FUND OF CANADA - DFC GLOBAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 4.302 F F F F F F F F C F F

DNB BANK ASA Delega FERRERO ANDREA 85.360 F F F F F F F F A F F

DNB FUND - FUTURE WAVES Delega FERRERO ANDREA 9.026 F F F F F F F F C F F

DNB FUND - RENEWABLE ENERGY Delega FERRERO ANDREA 2.344 F F F F F F F F C F F

DNCA INVEST BEYOND ALTEROSA Delega FERRERO ANDREA 40.000 F F F F F F F F C F F

DNCA INVEST BEYOND CLIMATE Delega FERRERO ANDREA 150.000 F F F F F F F F C F F

DNCA INVEST BEYOND GLOBAL LEADERS Delega FERRERO ANDREA 70.000 F F F F F F F F C F F

DOMINI SUSTAINABLE SOLUTIONS FUND Delega FERRERO ANDREA 8.394 F F F F F F F F C F F

DORVAL DRIVERS EUROPE Delega FERRERO ANDREA 13.741 F F F F F F F F C F F

DORVAL GLOBAL ALLOCATION Delega FERRERO ANDREA 10.877 F F F F F F F F C F F

DORVAL GLOBAL CONSERVATIVE Delega FERRERO ANDREA 3.417 F F F F F F F F C F F

DORVAL GLOBAL VISION Delega FERRERO ANDREA 1.969 F F F F F F F F C F F

DORVAL MANAGEURS EUROPE Delega FERRERO ANDREA 22.235 F F F F F F F F C F F

DPAM B Delega FERRERO ANDREA 642.114 F F F F F F F F C F F

DPAM DBI RDT B Delega FERRERO ANDREA 52.600 F F F F F F F F C F F

DPAM L Delega FERRERO ANDREA 5.355 F F F F F F F F C F F

DPCTA-MASTERFONDS Delega FERRERO ANDREA 1.097 F F F F F F F F C F F

DRUMCLIFFE ICAV Delega FERRERO ANDREA 13.855 F F F F F F F F C F F

DTE ENERGY CMP AFFILIATES EMPLOYEE BENEFIT PLANS MASTER TRUST Delega FERRERO ANDREA 12.643 F F F F F F F F C F F

DTE ENERGY COMPANY MASTER VEBA TRUST Delega FERRERO ANDREA 727 F F F F F F F F C F F

DUKE ENERGY QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING Delega FERRERO ANDREA 14.180 F F F F F F F F C F F

DUNHAM INTERNATIONAL STOCK FUND Delega FERRERO ANDREA 1.433 F F F F F F F F C F F

DVAM DIVERSIFIED LIQUID ALTERNATIVES PCP Delega FERRERO ANDREA 346 F F F F F F F F C F F

DWS CONCEPT Delega FERRERO ANDREA 171.098 F F F F F F F F C F F

DWS ESG EUROPEAN EQUITIES Delega FERRERO ANDREA 54.987 F F F F F F F F C F F

DWS ESG MULTI ASSET INCOME KONTROLLIERT Delega FERRERO ANDREA 47.235 F F F F F F F F C F F

DWS INVESIMENT GMBH ON BEHALF OF DWS FONDS Delega FERRERO ANDREA 67.757 F F F F F F F F C F F

DWS INVEST Delega FERRERO ANDREA 8.625 F F F F F F F F C F F

DWS INVEST Delega FERRERO ANDREA 192.290 F F F F F F F F C F F

DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAM FONDS ABF1 Delega FERRERO ANDREA 2.000 F F F F F F F F C F F

DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAM FONDS GDP 1 Delega FERRERO ANDREA 3.500 F F F F F F F F C F F

DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAM FONDS SFBWL Delega FERRERO ANDREA 40.000 F F F F F F F F C F F

DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAM-FONDS BG 2 Delega FERRERO ANDREA 1.500 F F F F F F F F C F F

DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAM-FONDS CPT Delega FERRERO ANDREA 3.400 F F F F F F F F C F F

DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAMFONDS GSK 1 Delega FERRERO ANDREA 3.427 F F F F F F F F C F F

DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAMFONDS KGPENSIONEN Delega FERRERO ANDREA 1.461 F F F F F F F F C F F

DWS INVESTMENT GMBH FOR DEAMFONDS PG EQ Delega FERRERO ANDREA 6.622 F F F F F F F F C F F

DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS ESGSTIFTUNGSFONDS Delega FERRERO ANDREA 50.000 F F F F F F F F C F F

DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS EUROPEAN NET ZERO TRANSITION Delega FERRERO ANDREA 15.013 F F F F F F F F C F F

DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS SACHWERTE Delega FERRERO ANDREA 19.662 F F F F F F F F C F F
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DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS VORSORGE AS (DYNAMIK) Delega FERRERO ANDREA 11.724 F F F F F F F F C F F

DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS VORSORGE AS (FLEX) Delega FERRERO ANDREA 4.724 F F F F F F F F C F F

DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS-FONDS MKGJ Delega FERRERO ANDREA 3.000 F F F F F F F F C F F

DWS INVESTMENT GMBH FOR DWS-FONDS SFT MASTER Delega FERRERO ANDREA 448 F F F F F F F F C F F

DWS INVESTMENT GMBH FOR MULTI-INDEX EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 2.634 F F F F F F F F C F F

DWS INVESTMENT GMBH ON BEHALF OF DWS FONDS BPT Delega FERRERO ANDREA 56.000 F F F F F F F F C F F

DWS INVESTMENT GMBH ON BEHALF OF DWS FONDS ZDV EVO Delega FERRERO ANDREA 645 F F F F F F F F C F F

DWS INVESTMENT GMBH W/BBR 1 AP Delega FERRERO ANDREA 4.716 F F F F F F F F C F F

DWS INVESTMENT GMBH W/DEAM-FONDS ZDB 2 Delega FERRERO ANDREA 25.000 F F F F F F F F C F F

DWS MULTI ASSET PIR FUND Delega FERRERO ANDREA 21.000 F F F F F F F F C F F

DYNAMIS SOLIDAIRE ISR Delega FERRERO ANDREA 90.000 F F F F C F F C C F F

DYNASTY INVEST LTD Delega FERRERO ANDREA 680 F F F F F F F F C F F

DZ PRIVATBANK - STIFTUNG AUSGEWOGEN Delega FERRERO ANDREA 7.521 F F F F F F F F C F F

DZ PRIVATBANK - STIFTUNG AUSGEWOGEN GLOBAL Delega FERRERO ANDREA 9.834 F F F F F F F F C F F

DZPB II - STIFTUNGEN Delega FERRERO ANDREA 41.395 F F F F F F F F C F F

DZPB II - STIFTUNGEN: STEUERBEGUENSTIGTE ANLEGER Delega FERRERO ANDREA 8.780 F F F F F F F F C F F

DZPB PORTFOLIO-ZUWACHS Delega FERRERO ANDREA 19.400 F F F F F F F F C F F

E T H I CA Delega FERRERO ANDREA 22.153 F F F F F F F F C F F

EARNEST INTERNATIONAL INVESTMENT TRUST FUND Delega FERRERO ANDREA 105.189 F F F F F F F F C F F

EARNEST INTERNATIONAL POOLED GROUP TRUST Delega FERRERO ANDREA 14.630 F F F F F F F F C F F

EARNEST PARTNERS GLOBAL FUND Delega FERRERO ANDREA 18.699 F F F F F F F F C F F

EARNEST PARTNERS INTERNATIONAL FUND Delega FERRERO ANDREA 453.877 F F F F F F F F C F F

EATON VANCE MANAGEMENT Delega FERRERO ANDREA 41 F F F F F F F F C F F

EBK-AKTIEN-UNIVERSAL-FONDS Delega FERRERO ANDREA 11.000 F F F F F F F F C F F

ECCLESIASTICAL INSURANCE OFFICE PLC STAFF RETIREMENT BENEFI Delega FERRERO ANDREA 13.000 F F F F F F F C C F F

ECOFI AGIR POUR LE CLIMAT Delega FERRERO ANDREA 22.685 F F F F C F F C C F F

ECOFI ENDURANCE EURO Delega FERRERO ANDREA 4.800 F F F F C F F C C F F

ECOFI ENJEUX FUTURS Delega FERRERO ANDREA 143.000 F F F F C F F C C F F

ECOFI OPTIM VARIANCE Delega FERRERO ANDREA 707 F F F F C F F C C F F

ECOFI TRAJECTOIRES DURABLES Delega FERRERO ANDREA 17.314 F F F F C F F C C F F

ECONOMIC DEVELOPMENT BOARD Delega FERRERO ANDREA 318 F F F F F F F F F F F

EDENTREE INVESTMENT FUND SERIES 1 EDENTREE GREEN FUTURE FUND Delega FERRERO ANDREA 28.819 F F F F F F F C C F F

EDR SICAV - GLOBAL ALLOCATION Delega FERRERO ANDREA 3.264 F F F F F F F F C F F

EDR SICAV - GLOBAL RESILIENCE Delega FERRERO ANDREA 3.317 F F F F F F F F C F F

EDR SICAV - GREEN NEW DEAL Delega FERRERO ANDREA 11.500 F F F F F F F F C F F

EDR SICAV - TECH IMPACT Delega FERRERO ANDREA 37.008 F F F F F F F F C F F

EGEPARGNE CROISSANCE Delega FERRERO ANDREA 210.000 F F F F F F F F C F F

ELECTRICAL WORKERS PENSION FUNDLOCAL 103 IBEW Delega FERRERO ANDREA 28.020 F F F F A F F F C F F

ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY ELO MUTUAL PENSION INSURANCE COMPANY Delega FERRERO ANDREA 28.513 F F F F F F F F C F F

EMBO-FONDS Delega FERRERO ANDREA 6.600 F F F F F F F F C F F

EMERGENCY SERVICES SUPERANNUATION SCHEME Delega FERRERO ANDREA 1.286 F F F F F F F F C F F

EMERSON ELECTRIC CO RETIREMENT MASTER TRUST Delega FERRERO ANDREA 4.840 F F F F F F F F F F F

EMISSION CRITICAL, LP Delega FERRERO ANDREA 195.521 F F F F F F F F A F F

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS Delega FERRERO ANDREA 678.254 F F F F F F F F C F F

EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF BALTIMORE Delega FERRERO ANDREA 412 F F F F F F F F F F F

EMPOWER ANNUITY INSURANCE COMPANY Delega FERRERO ANDREA 11.696 F F F F F F F F F F F

ENERGY INSURANCE MUTUAL LIMITED Delega FERRERO ANDREA 790 F F F F F F F F C F F

ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND Delega FERRERO ANDREA 1.639 F F F F F F F F C F F

ENHANCED INDEX INTERNATIONAL SHARE FUND Delega FERRERO ANDREA 680 F F F F F F F F C F F

ENSIGN PEAK ADVISORS INC Delega FERRERO ANDREA 16.239 F F F F F F F F C F F

ENSIGN PEAK WCM FOCUSED INTL OPP 1006867 Delega FERRERO ANDREA 19.690 F F F F F F F F C F F

EPARGNE MODEREE THALES Delega FERRERO ANDREA 2.188 F F F F F F F F F F F

EPARGNE SOLIDAIRE EQUILIBRE TH Delega FERRERO ANDREA 4.372 F F F F F F F F F F F

EPISCLT UK RES STG 474 Delega FERRERO ANDREA 218.072 F F F F F F F F C F F

EPPENSTEIN HANDELMAN FAMILY TRUST DATED 03/08/2024 Delega FERRERO ANDREA 13 F F F F F F F F F F F

EPS Delega FERRERO ANDREA 3.509 F F F F F F F F C F F

EPSILON STEP 30 MEGATREND ESG DICEMBRE 2027 Delega FERRERO ANDREA 5.282 F F F F F F F F F F F

EPSILON STEP 30 MEGATREND ESG DICEMBRE 2027 - EDIZIONE 2 Delega FERRERO ANDREA 1.347 F F F F F F F F F F F

EPSILON STEP 30 MEGATREND ESG GIUGNO 2027 Delega FERRERO ANDREA 19.808 F F F F F F F F F F F
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EPSILON STEP 30 MEGATREND ESG SETTEMBRE 2027 Delega FERRERO ANDREA 5.716 F F F F F F F F F F F

EPSILON STEP 30 MEGATREND MARZO2028 Delega FERRERO ANDREA 2.148 F F F F F F F F F F F

EQ ADVISORS TRUST - ATM INTERNATIONAL MANAGED VOLATILITY PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 4.674 F F F F F F F F F F F

EQ ADVISORS TRUST - EQ/AB DYNAMIC AGGRESSIVE GROWTH PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 2.629 F F F F F F F F F F F

EQ ADVISORS TRUST - EQ/AB DYNAMIC GROWTH PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 3.366 F F F F F F F F F F F

EQ ADVISORS TRUST - EQ/AB DYNAMIC MODERATE GROWTH PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 4.600 F F F F F F F F F F F

EQ ADVISORS TRUST - EQ/GLOBAL EQUITY MANAGED VOLATILITY PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 6.467 F F F F F F F F C F F

EQ ADVISORS TRUST - EQ/INTERNATIONAL CORE MANAGED VOLATILITY PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 36.756 F F F F F F F F C F F

EQ ADVISORS TRUST - EQ/INTERNATIONAL CORE MANAGED VOLATILITY PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 9.370 F F F F F F F F C F F

EQ ADVISORS TRUST - EQ/INTERNATIONAL MANAGED VOLATILITY PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 26.756 F F F F F F F F C F F

EQUILIBRE ECOLOGIQUE Delega FERRERO ANDREA 17.500 F F F F F F F C C F F

EQUIPSUPER Delega FERRERO ANDREA 5.331 F F F F F F F F C F F

EQUIPSUPER Delega FERRERO ANDREA 17.258 F F F F F F F C C F F

EQUITABLE FINANCIAL LIFE INSURANCE COMPANY Delega FERRERO ANDREA 1.802 F F F F F F F F F F F

EQUITABLE FINANCIAL LIFE INSURANCE COMPANY Delega FERRERO ANDREA 167 F F F F F F F F F F F

ERAFP ACTIONS EURO IV Delega FERRERO ANDREA 163.613 F F F F F F F C C F F

ERI BAYERNINVEST FONDS AKTIEN EUROPA Delega FERRERO ANDREA 16.085 F F F F F F F F F F F

ERISA ACTIONS GRANDES VALEURS Delega FERRERO ANDREA 112.827 F F F F F F F F C F F

ERS TEXAS ARROWSTREET INTERNATIONAL 967825 Delega FERRERO ANDREA 5.460 F F F F F F F F C F F

ES ALLIANCEBERNSTEIN UK LOW VOLATILITY GLOBAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 4.611 F F F F F F F F F F F

ES ALLIANCEBERNSTEIN UK OEIC - ES ALLIANCEBERNSTEIN SUSTAINABLEGLOBAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 26.320 F F F F F F F F F F F

ESPERANCE Delega FERRERO ANDREA 2.583 F F F F F F F F C F F

ESSENTIA HEALTH Delega FERRERO ANDREA 846 F F F F F F F F C F F

ETERNITY FOUR TRUST Delega FERRERO ANDREA 23.077 F F F F F F F F C F F

ETERNITY LTD CONYERS TRUST COMPANY (CAYMAN) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 70.670 F F A F F F F F F F F

ETICA AZIONARIO Delega FERRERO ANDREA 29.165 F F F F F F F F C F F

ETICA BILANCIATO Delega FERRERO ANDREA 64.475 F F F F F F F F C F F

ETICA OBBLIGAZIONARIO MISTO Delega FERRERO ANDREA 6.447 F F F F F F F F C F F

ETICA RENDITA BILANCIATA Delega FERRERO ANDREA 15.562 F F F F F F F F C F F

ETICA SGR SPA - FONDO ETICA IMPATTO CLIMA Delega FERRERO ANDREA 52.380 F F F F F F F F C F F

EURIZON AM BILANCIATO ETICO Delega FERRERO ANDREA 905 F F F F F F F F F F F

EURIZON AM RILANCIO ITALIA TR Delega FERRERO ANDREA 2.455 F F F F F F F F F F F

EURIZON AM SICAV Delega FERRERO ANDREA 1.105 F F F F F F F F F F F

EURIZON APPROCCIO CONTRARIAN Delega FERRERO ANDREA 6.122 F F F F F F F F F F F

EURIZON AZIONARIO INTERNAZIONALE ETICOTICO Delega FERRERO ANDREA 95.000 F F F F F F F F F F F

EURIZON AZIONI ITALIA Delega FERRERO ANDREA 384.191 F F F F F F F F F F F

EURIZON FLESSIBILE AZIONARIO DICEMBRE 2025 Delega FERRERO ANDREA 678 F F F F F F F F F F F

EURIZON FLESSIBILE AZIONARIO DICEMBRE 2026 Delega FERRERO ANDREA 685 F F F F F F F F F F F

EURIZON FLESSIBILE AZIONARIO GIUGNO 2026 Delega FERRERO ANDREA 757 F F F F F F F F F F F

EURIZON FLESSIBILE AZIONARIO GIUGNO 2027 Delega FERRERO ANDREA 429 F F F F F F F F F F F

EURIZON FLESSIBILE AZIONARIO LUGLIO 2025 Delega FERRERO ANDREA 2.293 F F F F F F F F F F F

EURIZON FLESSIBILE AZIONARIO MAGGIO 2025 Delega FERRERO ANDREA 3.334 F F F F F F F F F F F

EURIZON FLESSIBILE AZIONARIO MAGGIO 2026 Delega FERRERO ANDREA 561 F F F F F F F F F F F

EURIZON FLESSIBILE AZIONARIO MAGGIO 2027 Delega FERRERO ANDREA 117 F F F F F F F F F F F

EURIZON FLESSIBILE AZIONARIO MARZO 2024 Delega FERRERO ANDREA 2.198 F F F F F F F F F F F

EURIZON FLESSIBILE AZIONARIO MARZO 2026 Delega FERRERO ANDREA 375 F F F F F F F F F F F

EURIZON FLESSIBILE AZIONARIO MARZO 2027 Delega FERRERO ANDREA 874 F F F F F F F F F F F

EURIZON FLESSIBILE AZIONARIO SETTEMBRE 2025 Delega FERRERO ANDREA 2.092 F F F F F F F F F F F

EURIZON FLESSIBILE AZIONARIO SETTEMBRE 2026 Delega FERRERO ANDREA 732 F F F F F F F F F F F

EURIZON FUND Delega FERRERO ANDREA 7.753 F F F F F F F F F F F

EURIZON FUND Delega FERRERO ANDREA 6.514 F F F F F F F F F F F

EURIZON FUND Delega FERRERO ANDREA 37.756 F F F F F F F F F F F

EURIZON FUND Delega FERRERO ANDREA 520.208 F F F F F F F F F F F

EURIZON FUND Delega FERRERO ANDREA 27.751 F F F F F F F F F F F

EURIZON FUND Delega FERRERO ANDREA 122.000 F F F F F F F F F F F

EURIZON FUND Delega FERRERO ANDREA 11.042 F F F F F F F F F F F

EURIZON INVESTMENT SICAV Delega FERRERO ANDREA 18.657 F F F F F F F F F F F

EURIZON INVESTMENT SICAV Delega FERRERO ANDREA 13.376 F F F F F F F F F F F

EURIZON INVESTMENT SICAV Delega FERRERO ANDREA 26.574 F F F F F F F F F F F
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EURIZON INVESTMENT SICAV Delega FERRERO ANDREA 10.295 F F F F F F F F F F F

EURIZON NEXT 2.0 Delega FERRERO ANDREA 116.197 F F F F F F F F F F F

EURIZON PIR ITALIA AZIONI Delega FERRERO ANDREA 13.112 F F F F F F F F F F F

EURIZON PROGETTO ITALIA 40 Delega FERRERO ANDREA 50.205 F F F F F F F F F F F

EURIZON PROGETTO ITALIA 70 Delega FERRERO ANDREA 67.292 F F F F F F F F F F F

EURIZON STEP 70 PIR ITALIA GIUGNO 2027 Delega FERRERO ANDREA 16.000 F F F F F F F F F F F

EURIZON STEP TO GLOBAL TRENDS Delega FERRERO ANDREA 1.278 F F F F F F F F F F F

EURIZON THEMATIC OPPORTUNITIES ESG 50 LUGLIO 2026 Delega FERRERO ANDREA 5.938 F F F F F F F F F F F

EURO VALEUR ISR M Delega FERRERO ANDREA 61.878 F F F F F F F C C F F

EUROPE EQUITY INDEX ESG SCREENED FUND B(EURXCWB) Delega FERRERO ANDREA 890 F F F F F F F F C F F

EUROPE EX UK EQUITIES Delega FERRERO ANDREA 19.203 F F F F F F F F C F F

EUROPE INCOME FAMILY Delega FERRERO ANDREA 3.709 F F F F F F F C C F F

EUROPE INVESTMENT FUND Delega FERRERO ANDREA 35.127 F F F F F F F C C F F

EUROPEAN ASSETS TRUST PLC Delega FERRERO ANDREA 154.110 F F F F F F F F F F F

EUROPEAN OPPORTUNITIES TRUST PLC Delega FERRERO ANDREA 570.831 F F F F F F F F F F F

EVERGREEN QUALITY FUND, L.P Delega FERRERO ANDREA 656.109 F F F F F F F F F F F

EVERSOURCE RETIREES BENEFIT TRUST Delega FERRERO ANDREA 29.563 F F F F F F F F C F F

EXELON CORPORATION EMPLOYEES BENEFIT TRUST FOR MANAGEMENT EM Delega FERRERO ANDREA 18 F F F F F F F F C F F

EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES Delega FERRERO ANDREA 628 F F F F F F F F F F F

EXELON FOUNDATION Delega FERRERO ANDREA 195 F F F F F F F F F F F

F&C INVESTMENT TRUST PLC Delega FERRERO ANDREA 174.137 F F F F F F F F F F F

FACCHINI PIER FRANCESCO R. Design. TREVISAN DARIO 183.567 F F A F F F F F F F F

FACCHINI PIER FRANCESCO R. Design. TREVISAN DARIO 4.000 F F A F F F F F F F F

FACCHINI PIER FRANCESCO R. Design. TREVISAN DARIO 114.600 F F A F F F F F F F F

FACTORY MUTUAL INSURANCE COMPANY Delega FERRERO ANDREA 3.252 F F F F F F F F C F F

FAGUS Delega FERRERO ANDREA 69.884 F F F F F F F F C F F

FAIRCROFT HOLDINGS LIMITED Delega FERRERO ANDREA 2.736 F F F F F F F F C F F

FAMAEQ 509113 FDTY SCL SRT TR FTY ADV MTAT INC FD Delega FERRERO ANDREA 281 F F F F F F F F F F F

FAMILY INVESTMENTS CHILD TRUST FUND Delega FERRERO ANDREA 4.415 F F F F F F F F C F F

FAMILY INVESTMENTS GLOBAL ICVC FAMILY BALANCED INTERNATIONALFUND Delega FERRERO ANDREA 4.551 F F F F F F F F C F F

FCM INTERNATIONAL LLC Delega FERRERO ANDREA 787 F F F F F F F F C F F

FCP ALM ACTIONS EUROPE ISR Delega FERRERO ANDREA 54.517 F F F F F F F C C F F

FCP ARRCO LONG TERME D Delega FERRERO ANDREA 93.838 F F F F F F F F C F F

FCP BOURBON 7 Delega FERRERO ANDREA 10.537 F F F F F F F F C F F

FCP CARP - INDO Delega FERRERO ANDREA 9.798 F F F F F F F F F F F

FCP CARPIMKO EUROPE Delega FERRERO ANDREA 20.000 F F F F C F F F C F F

FCP CNP ACTIONS EMU UBS Delega FERRERO ANDREA 41.357 F F F F F F F F C F F

FCP DES CAISSES LOCALES GROUPAMA P V D L Delega FERRERO ANDREA 1.179 F F F F F F F F C F F

FCP ECUREUIL RETRAITE EURO ACTIONS 4 Delega FERRERO ANDREA 68.000 F F F F F F F F C F F

FCP FCE PLCT INTERNATIONAL ESG PLUS Delega FERRERO ANDREA 83.876 F F F F F F F F C F F

FCP FRANCE PLACEMENT EURO ESG Delega FERRERO ANDREA 53.205 F F F F F F F F C F F

FCP GROUPAMA PHARMA DIVERSIFIE Delega FERRERO ANDREA 12.700 F F F F F F F F C F F

FCP HAMELIN DIVERSIFIE FLEX II Delega FERRERO ANDREA 1.800 F F F F C F F F C F F

FCP HUMANIS RETRAITE ACTIONS Delega FERRERO ANDREA 127.345 F F F F F F F C C F F

FCP HUMANIS RETRAITE ACTIONS BAS CARBONE Delega FERRERO ANDREA 82.248 F F F F F F F C C F F

FCP IRCOM RETRAITE DIVERSIFIE 2 Delega FERRERO ANDREA 5.076 F F F F F F F F C F F

FCP LFR ACTIONS SOLIDAIRES Delega FERRERO ANDREA 6.400 F F F F F F F F F F F

FCP LFR EURO DEVELOPPEMENT DURABLE Delega FERRERO ANDREA 30.960 F F F F F F F F F F F

FCP LFR INCLUSION RESPONSABLE Delega FERRERO ANDREA 10.360 F F F F F F F F F F F

FCP MISTRAL 1 Delega FERRERO ANDREA 12.451 F F F F F F F C C F F

FCP MONACO TERRA MUNDA Delega FERRERO ANDREA 45.330 F F F F F F F F F F F

FCP OTEA ACTIONS EUROPE Delega FERRERO ANDREA 13.250 F F F F F F F F C F F

FCP SODIUM I Delega FERRERO ANDREA 18.765 F F F F F F F F F F F

FCP VILLIERS ACTIONS EUROPE MIROVA Delega FERRERO ANDREA 87.353 F C F F C F F C C F F

FCPE CA SA EXPANSION Delega FERRERO ANDREA 519 F F F F F F F F F F F

FDJ EQUILIBRE SOLIDAIRE Delega FERRERO ANDREA 1.292 F F F F F F F F F F F

FDRN AMUNDI Delega FERRERO ANDREA 3.698 F F F F F F F F F F F

FEDERATED HERMES INTERNATIONAL GROWTH FUND Delega FERRERO ANDREA 43.912 F F F F F F F F F F F

FEDERATED HERMES INTERNATIONAL SMALL MID COMPANY FUND Delega FERRERO ANDREA 35.000 F F F F F F F F F F F
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FEDERATED HERMES INVESTMENT FUNDS PLC. Delega FERRERO ANDREA 461.656 F F F F F F F C C F F

FEDERATED HERMES LIMITED Delega FERRERO ANDREA 46 F F F F F F F C C F F

FEDEX CORPORATION EMPLOYEES PENSION TRUST Delega FERRERO ANDREA 1.626 F F F F F F F F C F F

FERRI REMO Proprio 2.000 F F A A A C C F F A C

FERROATLANTICA 92 FP Delega FERRERO ANDREA 39 F F F F F C C F C F F

FFG Delega FERRERO ANDREA 6.805 F F F F F F F F C F F

FFG Delega FERRERO ANDREA 30.000 F F F F F F F F C F F

FGV ACTIONS EUROPE LM A Delega FERRERO ANDREA 9.380 F F F F F F F F F F F

FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS Delega FERRERO ANDREA 38.406 F F F F F F F F F F F

FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS Delega FERRERO ANDREA 1.125 F F F F F F F F F F F

FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS Delega FERRERO ANDREA 412.800 F F F F F F F F F F F

FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS Delega FERRERO ANDREA 10.345 F F F F F F F F F F F

FIAM SELECT INTERNATIONAL EQUITY FUND, LLC Delega FERRERO ANDREA 27.630 F F F F F F F F F F F

FIDDLER PARTNERS LLC Delega FERRERO ANDREA 139 F F F F F F F F C F F

FIDELIA ASSISTANCE Delega FERRERO ANDREA 389 F F F F F F F F C F F

FIDELITY CONCORD STREET TRUST FIDELITY INTERNATIONAL INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 909.057 F F F F F F F F C F F

FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY MID-CAP STOCK FUND Delega FERRERO ANDREA 347.051 F F F F F F F F F F F

FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SERIES INTERNATIONAL INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 9.264 F F F F F F F F C F F

FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERO INTERNATIONAL INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 50.594 F F F F F F F F C F F

FIDELITY CONCORD STREET TRUST:FIDELITY MID-CAP STOCK K6 FUND Delega FERRERO ANDREA 52.949 F F F F F F F F F F F

FIDELITY COVINGTON TRUST: FIDELITY ENHANCED INTERNATIONAL ETF Delega FERRERO ANDREA 30.533 F F F F F F F F F F F

FIDELITY COVINGTON TRUST: FIDELITY FUNDAMENTAL DEVELOPED INTERNATIONAL ETF Delega FERRERO ANDREA 1.895 F F F F F F F F F F F

FIDELITY COVINGTON TRUST: FIDELITY FUNDAMENTAL GLOBAL EX-US ETF Delega FERRERO ANDREA 225 F F F F F F F F F F F

FIDELITY DEVONSHIRE TRUST: FIDELITY EQUITY-INCOME FUND Delega FERRERO ANDREA 247.344 F F F F F F F F F F F

FIDELITY DEVONSHIRE TRUST:FIDELITY EQUITY-INCOME K6 FUND Delega FERRERO ANDREA 6.000 F F F F F F F F F F F

FIDELITY FUNDS - MULTI THEMATIC POOL Delega FERRERO ANDREA 63.363 F F F F F F F F F F F

FIDELITY FWDRW Delega FERRERO ANDREA 74.900 F F F F F F F F F F F

FIDELITY GLEQT- FIDELITY GLOBAL EQUITY INCOME FUND Delega FERRERO ANDREA 26.900 F F F F F F F F F F F

FIDELITY GLOBAL DIVIDEND INVESTMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 363.600 F F F F F F F F F F F

FIDELITY GLOBAL EX-U.S. EQUITY INDEX INSTITUTIONAL TRUST Delega FERRERO ANDREA 486 F F F F F F F F C F F

FIDELITY GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS Delega FERRERO ANDREA 55.214 F F F F F F F F F F F

FIDELITY GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS Delega FERRERO ANDREA 1.000 F F F F F F F F F F F

FIDELITY GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS Delega FERRERO ANDREA 23.600 F F F F F F F F F F F

FIDELITY IECFIND - FIDELITY INTERNATIONAL EQUITY CENTRAL FUND - ALL CAP SUBPORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 374.100 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INTERNATIONAL DISCIPLINED EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 18.800 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INTERNATIONAL VALUE INSTIT UTIONAL TRUST Delega FERRERO ANDREA 15.300 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INTERNATIONAL VALUE MULTI- ASSET BASE FUND Delega FERRERO ANDREA 97.100 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INV TRUST FIDELITY SERIES INT VALUE FUND Delega FERRERO ANDREA 1.001.800 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INV TRUST FIDELITY TOTAL INT EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 7.808 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX EUROPE EX UK FUND Delega FERRERO ANDREA 30.931 F F F F F F F F C F F

FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD ESG SCREENED FUND Delega FERRERO ANDREA 77 F F F F F F F F C F F

FIDELITY INVESTMENT FUNDS - FIDELITY INDEX WORLD FUND Delega FERRERO ANDREA 57.797 F F F F F F F F C F F

FIDELITY INVESTMENT TRUST FIDELITY SAI SUSTAINABLE INTERNATIONAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 9.968 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INVESTMENT TRUST FIDELITY SERIES SUSTAINABLE NON-U.S.DEVELOPED MARKETS FUND Delega FERRERO ANDREA 512 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INVESTMENT TRUST FIDELITY SUSTAINABLE INTERNATIONAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 1.912 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY EUROPE FUND Delega FERRERO ANDREA 64.900 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL DISCOVERY Delega FERRERO ANDREA 683.996 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INVESTMENT TRUST: FIDELITY INTERNATIONAL VALUE FUND. Delega FERRERO ANDREA 122.900 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INVESTMENT TRUST:FIDELITY INTERNATIONAL DISCOVERY K Delega FERRERO ANDREA 35.368 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INVESTMENTS CHARITABLE GIFT FUND Delega FERRERO ANDREA 27 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INVESTMENTS CHARITABLE GIFT FUND Delega FERRERO ANDREA 33 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INVESTMENTS CHARITABLE GIFT FUND Delega FERRERO ANDREA 48 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INVESTMENTS CHARITABLE GIFT FUND Delega FERRERO ANDREA 80 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INVESTMENTS CHARITABLE GIFT FUND Delega FERRERO ANDREA 47 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INVESTMENTS CHARITABLE GIFT FUND Delega FERRERO ANDREA 314 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INVESTMENTS CHARITABLE GIFT FUND Delega FERRERO ANDREA 212 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INVESTMENTS CHARITABLE GIFT FUND Delega FERRERO ANDREA 149 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INVESTMENTS CHARITABLE GIFT FUND Delega FERRERO ANDREA 149 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INVESTMENTS CHARITABLE GIFT FUND Delega FERRERO ANDREA 82 F F F F F F F F F F F
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FIDELITY INVESTMENTS CHARITABLE GIFT FUND Delega FERRERO ANDREA 16 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INVESTMENTS CHARITABLE GIFT FUND Delega FERRERO ANDREA 17 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INVESTMENTS CHARITABLE GIFT FUND Delega FERRERO ANDREA 40 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INVESTMENTS CHARITABLE GIFT FUND Delega FERRERO ANDREA 33 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INVESTMENTS CHARITABLE GIFT FUND Delega FERRERO ANDREA 30 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INVESTMENTS CHARITABLE GIFT FUND Delega FERRERO ANDREA 66 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INVESTMENTS CHARITABLE GIFT FUND Delega FERRERO ANDREA 20 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INVESTMENTS CHARITABLE GIFT FUND Delega FERRERO ANDREA 22 F F F F F F F F F F F

FIDELITY INVESTMENTS CHARITABLE GIFT FUND DTD 8/18/2009 Delega FERRERO ANDREA 2.599 F F F F F F F F F F F

FIDELITY MANAGEMENT AND RESEARCH COMPANY LLC Delega FERRERO ANDREA 233 F F F F F F F F F F F

FIDELITY MANAGEMENT AND RESEARCH COMPANY LLC Delega FERRERO ANDREA 1.182 F F F F F F F F F F F

FIDELITY MANAGEMENT AND RESEARCH COMPANY LLC Delega FERRERO ANDREA 200 F F F F F F F F F F F

FIDELITY MANAGEMENT AND RESEARCH COMPANY LLC Delega FERRERO ANDREA 59 F F F F F F F F F F F

FIDELITY MANAGEMENT AND RESEARCH COMPANY LLC Delega FERRERO ANDREA 121 F F F F F F F F F F F

FIDELITY MANAGEMENT AND RESEARCH COMPANY LLC Delega FERRERO ANDREA 1.929 F F F F F F F F F F F

FIDELITY MT. VERNON STREET TRUST: FIDELITY NEW MILLENNIUM FUND Delega FERRERO ANDREA 206.600 F F F F F F F F F F F

FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST II STRATEGIC ADV FIDELITY INT FND Delega FERRERO ANDREA 325.000 F F F F F F F F F F F

FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST II STRATEGIC ADV FIDELITY INT FND Delega FERRERO ANDREA 769.435 F F F F F F F F F F F

FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST II STRATEGIC ADVISERS INT FUND Delega FERRERO ANDREA 26.045 F F F F F F F F C F F

FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST II STRATEGIC ADVISERS INT FUND Delega FERRERO ANDREA 187.955 F F F F F F F F F F F

FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST II STRATEGIC ADVISERS INT FUND Delega FERRERO ANDREA 33.824 F F F F F F F F C F F

FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST II STRATEGIC ADVISERS INT FUND Delega FERRERO ANDREA 188.040 F F F F F F F F F F F

FIDELITY SAI INTERNATIONAL INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 120.478 F F F F F F F F C F F

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX INTERNATIONAL INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 29.496 F F F F F F F F C F F

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY GLOBAL EX U.S. INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 115.512 F F F F F F F F C F F

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL MOMENTUM INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 63.679 F F F F F F F F C F F

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SERIES GLOBAL EX U.S. Delega FERRERO ANDREA 514.088 F F F F F F F F C F F

FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 123.473 F F F F F F F F C F F

FIDELITY SECURITIES FUND FIDELITY SMALL CAP GROWTH K6 Delega FERRERO ANDREA 13.759 F F F F F F F F F F F

FIDELITY SECURITIES FUND FIDELITY SMALL CAP GROWTH K6 Delega FERRERO ANDREA 185.400 F F F F F F F F F F F

FIDELITY SECURITIES FUND: FIDELITY SMALL CAP GROWTH FUND Delega FERRERO ANDREA 27.681 F F F F F F F F F F F

FIDELITY SECURITIES FUND: FIDELITY SMALL CAP GROWTH FUND Delega FERRERO ANDREA 422.400 F F F F F F F F F F F

FIDELITY SELECT GLOBAL EQUITY INSTITUTIONAL TRUST Delega FERRERO ANDREA 1.477 F F F F F F F F F F F

FIDELITY SELECT GLOBAL PLUS ALLCAP EQUITY INSTITUTIONAL TRUST Delega FERRERO ANDREA 1.714 F F F F F F F F F F F

FIDELITY SELECT INTERNATIONAL EQUITY INSTITUTIONAL TRUST Delega FERRERO ANDREA 13.332 F F F F F F F F F F F

FIDELITY STRDIVEQ Delega FERRERO ANDREA 39.000 F F F F F F F F F F F

FIDELITY SUMMER STREET TRUST: FIDELITY CLIMATE ACTION FUND Delega FERRERO ANDREA 2.699 F F F F F F F F F F F

FIDELITY SUMMER STREET TRUST: FIDELITY WOMENS LEADERSHIP FUND Delega FERRERO ANDREA 16.628 F F F F F F F F F F F

FIDELITY TACTICAL HIGH INCOME FUND Delega FERRERO ANDREA 156 F F F F F F F F F F F

FIDELITY U.S. DIVIDEND REGISTERED FUND Delega FERRERO ANDREA 5.900 F F F F F F F F F F F

FIDELITY UCITS II ICAV/FIDELITY MSCI EUROPE INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 2.992 F F F F F F F F C F F

FIDELITY UCITS II ICAV/FIDELITY MSCI WORLD INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 6.766 F F F F F F F F C F F

FIDELITY US DIVIDEND INVESTMENTTRUST Delega FERRERO ANDREA 55.500 F F F F F F F F F F F

FIDELITY WOMEN'S LEADERSHIP FUND Delega FERRERO ANDREA 6.171 F F F F F F F F F F F

FIDEURAM COMPARTO PIANO AZIONI ITALIA Delega FERRERO ANDREA 269.168 F F F F F F F F C F F

FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 30 Delega FERRERO ANDREA 7.800 F F F F F F F F C F F

FIDEURAM COMPARTO PIANO BILANCIATO ITALIA 50 Delega FERRERO ANDREA 60.170 F F F F F F F F C F F

FIDEURAM FUND Delega FERRERO ANDREA 854 F F F F F F F F C F F

FIDEURAM ITALIA Delega FERRERO ANDREA 20.471 F F F F F F F F C F F

FINREON WORLD EQUITY MULTI PREMIA DEFENSIVE PENSION UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG Delega FERRERO ANDREA 1.386 F F F F F F F F C F F

FIRE AND POLICE PENSION ASSOCIATION OF COLORADO Delega FERRERO ANDREA 2.864 F F F F F F F F C F F

FIRST PRIVATE EURO DIVIDENDEN STAUFER Delega FERRERO ANDREA 28.982 F F F F F F F F C F F

FIRST TRUST EUROPE ALPHADEX FUND Delega FERRERO ANDREA 14.639 F F F F F F F F C F F

FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX ETF Delega FERRERO ANDREA 3.781 F F F F F F F F C F F

FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 5.767 F F F F F F F F C F F

FIRST TRUST GLOBAL FUNDS PLC FIRST TRUST NASDAQ CLEAN EDGE SMART GRID INFRASTRUCTURE UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 303.566 F F F F F F F F C F F

FIRST TRUST GLOBAL WIND ENERGY ETF Delega FERRERO ANDREA 44.389 F F F F F F F F C F F

FIRST TRUST INDXX NEXTG ETF Delega FERRERO ANDREA 68.272 F F F F F F F F C F F

FIRST TRUST JAPAN ALPHADEX UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 923 F F F F F F F F C F F
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FIRST TRUST NASDAQ CLEAN EDGE SMART GRID INFRASTRUCTURE IND Delega FERRERO ANDREA 1.272.248 F F F F F F F F C F F

FJARDE AP-FONDEN. Delega FERRERO ANDREA 59.456 F F F F F F F F C F F

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 2.976 F F F F F F F F C F F

FLEXSHARES STOXX GLOBAL ESG SELECT INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 700 F F F F F F F F C F F

FLITCHAM NOMINEES LTD Delega FERRERO ANDREA 27.211 F F A F F F F F F F F

FLORIDA GLOBAL EQUITY FUND LLC Delega FERRERO ANDREA 3.436 F F F F F F F F C F F

FLORIDA LLC Delega FERRERO ANDREA 7.800 F F F F F F F F F F F

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND Delega FERRERO ANDREA 244.578 F F F F F F F F C F F

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND Delega FERRERO ANDREA 14.888 F F F F F F F F C F F

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND Delega FERRERO ANDREA 133.767 F F F F F F F F C F F

FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND Delega FERRERO ANDREA 58.998 F F F F F F F F C F F

FLORIDA RETSYS MINERVA 1009008 Delega FERRERO ANDREA 8.748 F F F F F F F F C F F

FLOURISH INVESTMENT CORPORATION Delega FERRERO ANDREA 5.413 F F F F F F F F C F F

FMR CAPITAL INC Delega FERRERO ANDREA 299 F F F F F F F F F F F

FOCUS INTERNATIONAL EQUITY FUND 001181 Delega FERRERO ANDREA 35.000 F F F F F F F F F F F

FONCHIM R. Design. TREVISAN DARIO 107.163 F F F F F F F F F F F

FOND. PRIVEE CAISSE DE PREVOYANCE DES INTERPRETES DE CONFERENCE Delega FERRERO ANDREA 10.000 F F F F F F F F F F F

FONDACO LUX SYSTEMATIC EQUITY Delega FERRERO ANDREA 2.794 F F F F F F F F C F F

FONDATION RURALE DE PREVOYANCE Delega FERRERO ANDREA 3.546 F F F F F F F F F F F

FONDAZIONE ROMA - GLOBAL PASSIVE EQUITIES Delega FERRERO ANDREA 1.001 F F F F F F F F C F F

FONDI AMUNDI PROGETTO - AMUNDI PROGETTO INCOME 2026 Delega FERRERO ANDREA 250 F F F F F F F F F F F

FONDITALIA Delega FERRERO ANDREA 459.070 F F F F F F F F C F F

FONDITALIA Delega FERRERO ANDREA 5.000 F F F F F F F F C F F

FONDITALIA Delega FERRERO ANDREA 13.916 F F F F F F F F C F F

FONDITALIA Delega FERRERO ANDREA 20.000 F F F F F F F F C F F

FONDITALIA Delega FERRERO ANDREA 136.332 F F F F F F F F C F F

FONDITALIA Delega FERRERO ANDREA 16.915 F F F F F F F F C F F

FONDITALIA Delega FERRERO ANDREA 10.616 F F F F F F F F C F F

FONDITALIA Delega FERRERO ANDREA 4.976 F F F F F F F F C F F

FONDMAPFRE BOLSA EUROPA FI Delega FERRERO ANDREA 44.082 F F F F F F F F F F F

FONDMAPFRE BOLSA MIXTO FI Delega FERRERO ANDREA 50.748 F F F F F F F F F F F

FONDMAPFRE RENTA MIXTO FI Delega FERRERO ANDREA 6.004 F F F F F F F F F F F

FONDO PENSIONE COMETA Delega FERRERO ANDREA 21.535 F F F F F F F F F F F

FONDO PENSIONE CONCRETO R. Design. TREVISAN DARIO 311 F F F F F F F F F F F

FONDO PENSIONE LABORFONDS R. Design. TREVISAN DARIO 2.765 F F F F F F F F F F F

FONDO PENSIONE LABORFONDS R. Design. TREVISAN DARIO 1.189 F F F F F F F F F F F

FONDOPOSTE Delega FERRERO ANDREA 21.151 F F F F F F F F F F F

FONDOPOSTE Delega FERRERO ANDREA 909 F F F F F F F F F F F

FONDS DE PLACEMENT UNIGE - ACTIONS ETRANGERES Delega FERRERO ANDREA 1.781 F F F F F F F C F F F

FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES Delega FERRERO ANDREA 35.071 F F F F F F F F F F F

FONDS NORDIS RENDEMENT ABSOLU ESG S.E.C. C/O NORDIS CAPITAL INC. Delega FERRERO ANDREA 5.700 F F F F F F F F F F F

FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS Delega FERRERO ANDREA 409 F F F F F F F F F F F

FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 2 Delega FERRERO ANDREA 103.630 F F F F F F F F C F F

FONECONOMISTES, FONS DE PENSIONS Delega FERRERO ANDREA 38 F F F F F C C F C F F

FONSOLBANK FP Delega FERRERO ANDREA 488 F F F F F C C F C F F

FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS Delega FERRERO ANDREA 976 F F F F F F F F C F F

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. Delega FERRERO ANDREA 1.743 F F F F F F F F C F F

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. Delega FERRERO ANDREA 2.779 F F F F F F F F C F F

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST Delega FERRERO ANDREA 506 F F F F F F F F C F F

FORD PENSION UNIVERSAL Delega FERRERO ANDREA 1.210 F F F F F F F F C F F

FOREIGN STOCK INDEX MOTHER FUND Delega FERRERO ANDREA 18.310 F F F F F F F F C F F

FORSTA AP - FONDEN Delega FERRERO ANDREA 33.338 F F F F F F F F C F F

FOURTH AVENUE INVESTMENT COMPANY LIMITED PARTNERSHIP Delega FERRERO ANDREA 3.408 F F F F F F F F C F F

FOVERUKA PENSION UNIVERSAL Delega FERRERO ANDREA 6.891 F F F F F F F F C F F

FP BRUNEL PENS PARTNERSHIP ACS FP BRUNEL GLOBAL SUST EQ FND Delega FERRERO ANDREA 390.895 F F F F F F F C C F F

FP CARMIGNAC EUROPEAN LEADERS Delega FERRERO ANDREA 46.438 F F F F F F F F F F F

FP CARMIGNAC GLOBAL EQUITY COMPOUNDERS Delega FERRERO ANDREA 26.945 F F F F F F F F F F F

FP FORESIGHT SUSTAINABLE FUTURE THEMES FUND Delega FERRERO ANDREA 16.022 F F F F F F F F C F F

FRANCE D ACTIONS 2 Delega FERRERO ANDREA 11.724 F F F F F F F F C F F
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FRANCE INVESTISSEMENT ACTIONS OPTIMISE Delega FERRERO ANDREA 11.517 F F F F F F F F C F F

FRANCE PLACEMENT EURO ESG PLUS Delega FERRERO ANDREA 120.000 F F F F F F F F C F F

FRANCISCAN ALLIANCE INC Delega FERRERO ANDREA 11.620 F F F F F F F F C F F

FRANK RUSSEL INSTITUTIONAL FUNDS PLC Delega FERRERO ANDREA 882 F F F F F F F F C F F

FRANKLIN INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF Delega FERRERO ANDREA 3.380 F F F F F F F F C F F

FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE EUROPE ETF Delega FERRERO ANDREA 2.128 F F F F F F F F C F F

FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE EUROZONE ETF Delega FERRERO ANDREA 1.040 F F F F F F F F C F F

FRANKLIN TEMPLETON ICAV Delega FERRERO ANDREA 902 F F F F F F F F C F F

FRANKLIN TEMPLETON ICAV Delega FERRERO ANDREA 31 F F F F F F F F C F F

FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS Delega FERRERO ANDREA 271.912 F F F F F F F F C F F

FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS Delega FERRERO ANDREA 14.697 F F F F F F F F C F F

FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS Delega FERRERO ANDREA 4.264 F F F F F F F F C F F

FRECCIA MARCO LUIGI Proprio 150 F F A C F F F C C C F

FRIENDS FIDUCIARY CORPORATION Delega FERRERO ANDREA 22.224 F F F F F F F F C F F

FSE Delega FERRERO ANDREA 12.600 F F F F F F F F C F F

FULCRUM DIVERSIFIED ABSOLUTE RETURN FUND Delega FERRERO ANDREA 1.985 F F F F F F F F C F F

FULCRUM ENERGY-INFRASTRUCTURE-RENEWABLES FUND Delega FERRERO ANDREA 692 F F F F F F F F C F F

FULCRUM UCITS SICAV Delega FERRERO ANDREA 17.514 F F F F F F F F C F F

FULCRUM UCITS SICAV Delega FERRERO ANDREA 3.908 F F F F F F F F C F F

FULCRUM UCITS SICAV Delega FERRERO ANDREA 287 F F F F F F F F C F F

FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN Delega FERRERO ANDREA 2.720 F F F F F F F F C F F

FUNDO DE PENSOES . Delega FERRERO ANDREA 2.473 F F F F F F F F C F F

FUNDO DE SEGURANCA SOCIAL DO GOVERNO DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU Delega FERRERO ANDREA 6.295 F F F F F F F F C F F

FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS FOR AND ON BEHALF OF FUTURE F Delega FERRERO ANDREA 23.263 F F F F F F F C C F F

FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS FOR AND ON BEHALF OF FUTURE F Delega FERRERO ANDREA 50.532 F F F F F F F C C F F

FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS FOR AND ON BEHALF OF THE MEDI. Delega FERRERO ANDREA 5.570 F F F F F F F C C F F

FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS FOR AND ON BEHALF OF THE MEDI. Delega FERRERO ANDREA 8.493 F F F F F F F C C F F

FUTURE WORLD DEVELOPED EQUITY INDEX FUND (3500) Delega FERRERO ANDREA 1.642 F F F F F F F C C F F

FVM OFFENSIV Delega FERRERO ANDREA 5.300 F F F F F F F F C F F

FVM-CLASSIC UI Delega FERRERO ANDREA 32.800 F F F F F F F F C F F

G FUND - EUROPEAN CONVERTIBLE BONDS Delega FERRERO ANDREA 30.000 F F F F F F F F C F F

G.A.-FUND-B - EQUITY BROAD EURO P Delega FERRERO ANDREA 7.309 F F F F C F F F C F F

G.A.-FUND-B - SUSTAINABLE WORLD EQUITIES Delega FERRERO ANDREA 2.329 F F F F F F F C C F F

G.A.-FUND-B - WORLD EQUITIES Delega FERRERO ANDREA 2.280 F F F F F F F F C F F

GAM STAR FUND PLC Delega FERRERO ANDREA 82.536 F F F F F F F F F F F

GAM STAR FUND PLC Delega FERRERO ANDREA 38.256 F F F F F F F F F F F

GAMLA LIVFORSAKRINGSAKTIEBOLAGET SEB TRYGG LIV Delega FERRERO ANDREA 89.844 F F F F F F F F C F F

GAP PORTFOLIO ESG UI Delega FERRERO ANDREA 7.500 F F F F F F F F C F F

GAP PORTFOLIO UI Delega FERRERO ANDREA 17.850 F F F F F F F F C F F

GARRISON PROPERTY AND CASUALTY INSURANCE COMPANY Delega FERRERO ANDREA 7.187 F F F F F F F F C F F

GARRISON PROPERTY AND CASUALTY INSURANCE COMPANY Delega FERRERO ANDREA 1.259 F F F F F F F F C F F

GENERAL MOTORS PENSIOENFONDS OFP Delega FERRERO ANDREA 766 F F F F F F F F F F F

GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE. Delega FERRERO ANDREA 20.781 F F F F F F F F C F F

GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE. Delega FERRERO ANDREA 75.685 F F F F F F F F C F F

GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE. Delega FERRERO ANDREA 80.711 F F F F F F F C C F F

GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE. Delega FERRERO ANDREA 4.705 F F F F F F F F C F F

GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE. Delega FERRERO ANDREA 114.681 F F F F F F F C C F F

GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE. Delega FERRERO ANDREA 3.640 F F F F F F F C C F F

GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE. Delega FERRERO ANDREA 11.857 F F F F F F F F C F F

GENERAL PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY Delega FERRERO ANDREA 4.240 F F F F F F F C C F F

GENERALI AKTIVMIX DYNAMIK PROTECT 80 Delega FERRERO ANDREA 1.016 F F F F F F F F F F F

GENERALI DIVERSIFICATION Delega FERRERO ANDREA 771 F F F F F F F F F F F

GENERALI EURO ACTIONS Delega FERRERO ANDREA 9.842 F F F F F F F F F F F

GENERALI INVESTMENTS SICAV Delega FERRERO ANDREA 662 F F F F F F F F F F F

GENERALI INVESTMENTS SICAV Delega FERRERO ANDREA 207 F F F F F F F F F F F

GENERALI INVESTMENTS SICAV - SRI EUROPEAN EQUITY Delega FERRERO ANDREA 1.381 F F F F F F F F C F F

GENERALI INVESTMENTS SICAV EURO FUTURE LEADERS Delega FERRERO ANDREA 1.000 F F F F F F F F F F F

GENERALI ITALIA SPA Delega FERRERO ANDREA 79.638 F F F F F F F F F F F

GENERALI SMART FUNDS Delega FERRERO ANDREA 1.000 F F F F F F F F F F F
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GENERALI SMART FUNDS Delega FERRERO ANDREA 1.000 F F F F F F F F F F F

GERANA SICAV-SIF, S.A. Delega FERRERO ANDREA 6.011 F F F F F F F F C F F

GEROLIMON OLIVIER Delega FERRERO ANDREA 97 A F A A A A A A A A A

GIC PRIVATE LIMITED Delega FERRERO ANDREA 23.000 F F F F F F F F C F F

GIC PRIVATE LIMITED Delega FERRERO ANDREA 196.616 F F F F F F F F C F F

GLOBAL ADVANTAGE FUNDS Delega FERRERO ANDREA 2.972 F F F F F F F F C F F

GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED INTERNATIONAL CORE PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 1.397 F F F F F F F F F F F

GLOBAL BOND FUND WAYCROSSE INC Delega FERRERO ANDREA 9.430 F F F F F F F F C F F

GLOBAL DEVELOPED MARKET PASSIVE EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 1.706 F F F F F F F F C F F

GLOBAL EQUITIES ENHANCED INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 4.012 F F F F F F F F C F F

GLOBAL EQUITIES ENHANCED INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 13.356 F F F F F F F F C F F

GLOBAL EQUITY SERIES OF SALT CREEK INVESTMENTS LLC Delega FERRERO ANDREA 1.153 F F F F F F F F C F F

GLOBAL FUND-OFI INVEST ACT4 PO Delega FERRERO ANDREA 3.969 F F F F F F F C C F F

GLOBAL FUND-OFI INVEST ACT4 SO Delega FERRERO ANDREA 14.257 F F F F F F F C C F F

GLOBAL HYDROGEN EQUITY MOTHER FUND Delega FERRERO ANDREA 34.658 F F F F F F F F C F F

GLOBAL INVESTMENT STRUCTURE - TROPHY INTERNATIONAL MULTI-ASSET FUND Delega FERRERO ANDREA 8.071 F F F F F F F F C F F

GLOBAL MULTI STRATEGY FUND Delega FERRERO ANDREA 447 F F F F F F F F C F F

GLOBAL MULTI-FACTOR EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 15.565 F F F F F F F F F F F

GLOBAL PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 3.500 F F F F F F F F F F F

GLOBAL PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 18.598 F F F F F F F F C F F

GLOBAL RESOURCE OPTIMIZATION FUND, L.P. Delega FERRERO ANDREA 91.336 F F F F F F F F F F F

GLOBAL SHARES EXECUTION SERVICES LIMITED Delega FERRERO ANDREA 318.526 F F F F F F F F F F F

GLOBAL SHARES EXECUTION SERVICES LIMITED Delega FERRERO ANDREA 11.068 F F F F F F F F F F F

GLOBAL SUSTAINABLE EQUITY FUND EX JAPAN Delega FERRERO ANDREA 26.042 F F F F F F F F C F F

GLOBAL X SANDP CATHOLIC VALUES DEVELOPED EX US ETF Delega FERRERO ANDREA 600 F F F F F F F F C F F

GMAS Delega FERRERO ANDREA 23.930 F F F F F F F F C F F

GMF ASSURANCES Delega FERRERO ANDREA 62.305 F F F F F F F F C F F

GMF VIE PERP Delega FERRERO ANDREA 114 F F F F F F F F C F F

GMO CLIMATE CHANGE FUND Delega FERRERO ANDREA 17.520 F F F F F F F F C F F

GMO CLIMATE CHANGE TRUST Delega FERRERO ANDREA 1.145 F F F F F F F F C F F

GMO INVESTMENTS ICAV Delega FERRERO ANDREA 14.184 F F F F F F F F C F F

GMO INVESTMENTS ICAV Delega FERRERO ANDREA 2.508 F F F F F F F F C F F

GMT I PLACEMENTS TRADITIONNELS ACTIONS ETRANGERES Delega FERRERO ANDREA 4.256 F F F F F F F F C F F

GODFOND SVERIGE & VARLDEN Delega FERRERO ANDREA 2.461 F F F F F F F F C F F

GOLDMAN SACHS ETF TRUST GOLDMAN SACHS ACTIVE BETA EUROPE E Delega FERRERO ANDREA 3.704 F F F F F F F F C F F

GOLDMAN SACHS ETF TRUST GOLDMAN SACHS ACTIVE BETA INTERNAT Delega FERRERO ANDREA 82.467 F F F F F F F F C F F

GOLDMAN SACHS ETF TRUST GOLDMAN SACHS MARKETBETA INTERNATIO Delega FERRERO ANDREA 13.222 F F F F F F F F C F F

GOLDMAN SACHS ETF TRUST II GOLDMAN SACHS MARKETBETA TOTAL INTERNATIONAL EQUITY ETF Delega FERRERO ANDREA 4.509 F F F F F F F F C F F

GOLDMAN SACHS FUNDS III Delega FERRERO ANDREA 3.119 F F F F F F F F C F F

GOLDMAN SACHS FUNDS III Delega FERRERO ANDREA 20.115 F F F F F F F F C F F

GOLDMAN SACHS FUNDS V Delega FERRERO ANDREA 30.559 F F F F F F F F C F F

GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL EQUITY DIVIDEND AND PREMIUM FUND Delega FERRERO ANDREA 2.666 F F F F F F F F C F F

GOLDMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS GLOBAL MANAGED BETA FUND Delega FERRERO ANDREA 2.300 F F F F F F F F C F F

GOODVEST PLANET AMBITION Delega FERRERO ANDREA 1.866 F F F F F F F F C F F

GOVERNMENT EMPLOYEES SUPERANNUATION BRD Delega FERRERO ANDREA 17.759 F F F F F F F C C F F

GOVERNMENT EMPLOYEES SUPERANNUATION BRD Delega FERRERO ANDREA 3.903 F F F F F F F F C F F

GOVERNMENT EMPLOYEES SUPERANNUATION BRD Delega FERRERO ANDREA 67.019 F F F F F F F F C F F

GOVERNMENT OF NORWAY Delega FERRERO ANDREA 814.934 F F F F F F F F C F F

GOVERNMENT OF NORWAY Delega FERRERO ANDREA 526.492 F F F F F F F F C F F

GOVERNMENT OF SINGAPORE Delega FERRERO ANDREA 716.601 F F F F F F F F C F F

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND Delega FERRERO ANDREA 130.940 F F F F F F F F C F F

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND Delega FERRERO ANDREA 106.170 F F F F F F F F F F F

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND Delega FERRERO ANDREA 183.469 F F F F F F F F C F F

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND Delega FERRERO ANDREA 24.298 F F F F F F F F C F F

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND Delega FERRERO ANDREA 47.742 F F F F F F F C C F F

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND Delega FERRERO ANDREA 21.688 F F F F F F F C C F F

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND Delega FERRERO ANDREA 97.999 F F F F F F F F C F F

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND Delega FERRERO ANDREA 35.988 F F F F F F F F C F F

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND Delega FERRERO ANDREA 76.246 F F F F F F F C C F F
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GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND Delega FERRERO ANDREA 16.262 F F F F F F F F C F F

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND Delega FERRERO ANDREA 66.213 F F F F F F F F C F F

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND Delega FERRERO ANDREA 77.767 F F F F F F F C C F F

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND Delega FERRERO ANDREA 224.368 F F F F F F F F C F F

GREAT EUROPEAN MODELS SRI Delega FERRERO ANDREA 9.750 F F F F F F F F C F F

GREAT WEST CORE STRATEGIES INTERNATIONAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 8.013 F F F F F F F F C F F

GREAT WEST INTERNATIONAL INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 42.685 F F F F F F F F C F F

GREENFINCH FOUNDATION Delega FERRERO ANDREA 2.036 F F F F F F F F C F F

GROUPAMA CR GENOVA Delega FERRERO ANDREA 8.117 F F F F F F F F C F F

GROUPAMA CR TOTAL RETURN ALL CAP EUROPE Delega FERRERO ANDREA 8.000 F F F F F F F F C F F

GROUPAMA EURO ACTIVE EQUITY Delega FERRERO ANDREA 63.357 F F F F F F F F C F F

GROUPAMA EUROPE ACTIVE EQUITY Delega FERRERO ANDREA 93.000 F F F F F F F F C F F

GROUPAMA EUROPE STOCK Delega FERRERO ANDREA 12.855 F F F F F F F F C F F

GROUPAMA FUTURE FOR GENERATION DYNAMIC Delega FERRERO ANDREA 7.219 F F F F F F F F C F F

GROUPAMA FUTURE FOR GENERATION EQUITY Delega FERRERO ANDREA 558 F F F F F F F F C F F

GROUPAMA FUTURE FOR GENERATION MODERATE Delega FERRERO ANDREA 558 F F F F F F F F C F F

GROUPAMA FUTURE FOR GENERATIONS BALANCED Delega FERRERO ANDREA 56.863 F F F F F F F F C F F

GROUPAMA GLOBAL ELECTRIFICATION Delega FERRERO ANDREA 2.122 F F F F F F F F C F F

GROUPAMA GRAND EST Delega FERRERO ANDREA 2.395 F F F F F F F F C F F

GROUPAMA LOIRE BRETAGNE LOCAL 1 Delega FERRERO ANDREA 2.041 F F F F F F F F C F F

GROUPAMA LOIRE BRETAGNE LOCAL 2 Delega FERRERO ANDREA 1.996 F F F F F F F F C F F

GROUPAMA LOIRE BRETAGNE REGIONAL 1 Delega FERRERO ANDREA 2.541 F F F F F F F F C F F

GROUPAMA MEDITERRANEE Delega FERRERO ANDREA 2.472 F F F F F F F F C F F

GROUPAMA NORD EST Delega FERRERO ANDREA 2.540 F F F F F F F F C F F

GROUPAMA NORD EST ACTIONS Delega FERRERO ANDREA 9.113 F F F F F F F F C F F

GROUPE CEA CROISSANCE_FCPE Delega FERRERO ANDREA 3.179 F F F F F F F F C F F

GUERRI DALL'ORO SIMON Delega FERRERO ANDREA 40 F F F C F F F A C F F

GUIDEMARK WORLD EX-US FUND Delega FERRERO ANDREA 4.534 F F F F F F F F C F F

GUIDESTONE FUNDS IMPACT EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 40.469 F F F F F F F F C F F

GUIDESTONE FUNDS INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND. Delega FERRERO ANDREA 11.108 F F F F F F F F C F F

GX INFRA DEV EX US ETF IPAV 001700 Delega FERRERO ANDREA 871 F F F F F F F F C F F

HALIFAX REGIONAL MUNICIPALITY MASTER TRUST Delega FERRERO ANDREA 2.341 F F F F F F F F F F F

HAND COMPOSITE EMPLOYEE BENEFIT TRUST Delega FERRERO ANDREA 86.507 F F F F F F F F C F F

HANDELSBANKEN EUROPA INDEX CRITERIA Delega FERRERO ANDREA 199 F F F F F F F F C F F

HANDELSBANKEN EUROPA SMABOLAG Delega FERRERO ANDREA 12.500 F F F F F F F F C F F

HANDELSBANKEN GLOBAL INDEX CRITERIA Delega FERRERO ANDREA 12.013 F F F F F F F F C F F

HANDELSBANKEN GLOBAL MOMENTUM Delega FERRERO ANDREA 6.766 F F F F F F F F C F F

HANDELSBANKEN GLOBAL TEMA Delega FERRERO ANDREA 1.096.700 F F F F F F F F C F F

HANDELSBANKEN HALLBAR ENERGI Delega FERRERO ANDREA 508.066 F F F F F F F F C F F

HARDMAN JOHNSTON INTERNATIONAL GROWTH FUND Delega FERRERO ANDREA 48.225 F F F F F F F F C F F

HARMO PLACEMENT 2 Delega FERRERO ANDREA 3.955 F F F F F F F C C F F

HARMONIE EQUILIBRE Delega FERRERO ANDREA 5.851 F F F F F F F C C F F

HARRIS UNIT 1 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND Delega FERRERO ANDREA 2.613 F F F F F F F F C F F

HARTFORD CLIMATE OPPORTUNITIES FUND Delega FERRERO ANDREA 13.779 F F F F F F F C C F F

HAWTHORN DM LLC Delega FERRERO ANDREA 1.026 F F F F F F F F C F F

HAWTHORN DM LLC Delega FERRERO ANDREA 4.355 F F F F F F F F C F F

HAWTHORN EQ LLC Delega FERRERO ANDREA 13.148 F F F F F F F F C F F

HC CAPITAL TRUST - THE ESG GROWTH PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 425 F F F F F F F F C F F

HC CAPITAL TRUST- THE CATHOLIC SRI GROWTH PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 207 F F F F F F F F C F F

HC CAPITAL TRUST- THE INSTITUTIONAL INTERNATIONAL EQUITY PORTFOL Delega FERRERO ANDREA 4.056 F F F F F F F F C F F

HC RENTE Delega FERRERO ANDREA 1.333 F F F F F F F F F F F

HDMC GROUP INC BARGAINING UNIT EMPLOYEES POST RETIREMENT WELFARE BENEFITS TRUST Delega FERRERO ANDREA 26.880 F F F F F F F F C F F

HELABA INVEST KAG MBH HI KAPPA 10 SFONDS Delega FERRERO ANDREA 5.700 F F F F F F F F C F F

HELABA INVEST KAG MBH HI SZVA 23 SFONDS Delega FERRERO ANDREA 6.900 F F F F F F F F C F F

HELIOS Delega FERRERO ANDREA 27.520 F F F F F F F F C F F

HELVETIA I EUROPA Delega FERRERO ANDREA 12.557 F F F F F F F F C F F

HELWES MARTIN Delega FERRERO ANDREA 10 F F F F F F F F F F F

HERITAGE AND STABILISATION FUND Delega FERRERO ANDREA 100.000 F F F F F F F F C F F

HERRERO, FONDO DE PENSIONES Delega FERRERO ANDREA 616 F F F F F C C F C F F
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HESTA Delega FERRERO ANDREA 48.793 F F F F F F F C C F F

HESTA Delega FERRERO ANDREA 12.782 F F F F F F F C C F F

HESTA Delega FERRERO ANDREA 905 F F F F F F F C C F F

HGA TRANSITION CLIMAT Delega FERRERO ANDREA 25.929 F F F F F F F C C C F

HI PNWL DIVIDENDE PLUS FONDS Delega FERRERO ANDREA 78.287 F F F F F F F F C F F

HI-AKTIEN-AKTIV-FUNDAMENTAL-SFONDS Delega FERRERO ANDREA 45.000 F F F F F F F F C F F

HI-KZVK-A1-FONDS Delega FERRERO ANDREA 52.200 F F F F F F F F F F F

HI-PROAM-STIFTUNGSFONDS Delega FERRERO ANDREA 627 F F F F F F F F C F F

HIRLEMANN ERIC Delega FERRERO ANDREA 100 F F A A F F F F F F F

HOLTEC PALISADES LLC MASTER DECOMMISSIONING TRUST Delega FERRERO ANDREA 415 F F F F F F F F C F F

HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT EXCHANGE Delega FERRERO ANDREA 2.446 F F F F F F F F C F F

HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT EXCHANGE Delega FERRERO ANDREA 13.641 F F F F F F F F C F F

HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT EXCHANGE Delega FERRERO ANDREA 105.864 F F F F F F F F C F F

HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT EXCHANGE Delega FERRERO ANDREA 33.314 F F F F F F F F C F F

HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION GOVERNMENT EXCHANGE Delega FERRERO ANDREA 1.379 F F F F F F F F F F F

HORIZON BUSINESS SRI DYN DBI-RDT Delega FERRERO ANDREA 4.299 F F F F F F F F C F F

HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME Delega FERRERO ANDREA 5.673 F F F F F F F F C F F

HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST Delega FERRERO ANDREA 4.327 F F F F F F F F C F F

HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST Delega FERRERO ANDREA 1.136 F F F F F F F F C F F

HOSTPLUS POOLED SUPERANNUATION TRUST Delega FERRERO ANDREA 20.922 F F F F F F F F C F F

HOUSTON MUNICIPAL EMPLOYEES PENSION SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 7.899 F F F F F F F F C F F

HPE COMMON CONTRACTUAL FUND. Delega FERRERO ANDREA 1.312 F F F F F F F F C F F

HPE NON US EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 11.562 F F F F F F F F F F F

HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 1 Delega FERRERO ANDREA 677 F F F F F F F F C F F

HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 11. Delega FERRERO ANDREA 1.508 F F F F F F F F C F F

HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12. Delega FERRERO ANDREA 1.472 F F F F F F F F C F F

HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 3 Delega FERRERO ANDREA 1.371 F F F F F F F F C F F

HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 5 Delega FERRERO ANDREA 716 F F F F F F F F C F F

HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 6 Delega FERRERO ANDREA 716 F F F F F F F F C F F

HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 7. Delega FERRERO ANDREA 716 F F F F F F F F C F F

HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8. Delega FERRERO ANDREA 716 F F F F F F F F C F F

HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 9. Delega FERRERO ANDREA 562 F F F F F F F F C F F

HRW TRUST NO. 1 UAD 01/17/03 Delega FERRERO ANDREA 481 F F F F F F F F C F F

HRW TRUST NO. 2 UAD 01/17/03 Delega FERRERO ANDREA 481 F F F F F F F F C F F

HRW TRUST NO. 3 UAD 01/17/03 Delega FERRERO ANDREA 1.481 F F F F F F F F C F F

HRW TRUST NO. 4 UAD 01/17/03 Delega FERRERO ANDREA 572 F F F F F F F F C F F

HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT EUROPE EX UK S CREENED INDEX EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 244.460 F F F F F F F F C F F

HSBC ETFS PLC - HSBC EUROPE SUSTAINABLE EQUITY UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 434 F F F F F F F F C F F

HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 10.403 F F F F F F F F C F F

HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY - HSBC EUROPE EX UK SUSTAINABLE EQUITY UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 857 F F F F F F F F C F F

HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY - HSBC MSCI EUROPE UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 6.866 F F F F F F F F C F F

HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY - HSBC MSCI WORLD UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 35.089 F F F F F F F F C F F

HSBC ETFS PUBLIC LIMITED COMPANY- HSBC DEVELOPED WORLD SUSTAINABLE EQUITY UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 243 F F F F F F F F C F F

HSBC EURO ACTIONS Delega FERRERO ANDREA 37.065 F F F F F F F F C F F

HSBC GLOBAL FUNDS ICAV Delega FERRERO ANDREA 221 F F F F F F F F C F F

HSBC GLOBAL FUNDS ICAV - MULTI-FACTOR EMU EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 33.624 F F F F F F F F C F F

HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS Delega FERRERO ANDREA 60.045 F F F F F F F F C F F

HSBC GLOBAL INVESTMENT FUNDS Delega FERRERO ANDREA 44.028 F F F F F F F F C F F

HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - DEVELOPED WORLD SUSTAINABLE EQUITY INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 6.378 F F F F F F F F C F F

HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - EUROPEAN INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 225.557 F F F F F F F F C F F

HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS - FTSE ALL-WORLD INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 1.064 F F F F F F F F C F F

HSBC INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 3.297 F F F F F F F F C F F

HSBC MIX EQUILIBRE Delega FERRERO ANDREA 5.204 F F F F F F F F C F F

HSBC POOLED INVESTMENT FUND Delega FERRERO ANDREA 5.227 F F F F F F F F C F F

HSBC POOLED INVESTMENT FUND - HSBC POOLED EUROPE EQUITY INDEX TRACKING FUND Delega FERRERO ANDREA 8.594 F F F F F F F F C F F

HSBC RESPONSIBLE INVESTMENT FUNDS - EUROPE EQUITY GREEN TRANSITION Delega FERRERO ANDREA 137.683 F F F F F F F F C F F

HSBC UK BANK PLC Delega FERRERO ANDREA 4.783 F F F F F F F F C F F

HUK-COBURG ERSTE FINANZVERWALTUNGS-GMBH ALLGEMEINES DEPOT III HF1 Delega FERRERO ANDREA 10.000 F F F F F F F F C F F

HUK-COBURG ZWEITE FINANZVERWALTUNGS-GMBH ALLGEMEINES DEPOT III HF2 Delega FERRERO ANDREA 9.000 F F F F F F F F C F F
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HUMANIS RETRAITE DIVERSIFIE Delega FERRERO ANDREA 49.810 F F F F F F F C C F F

HUMILITY LTD. Delega FERRERO ANDREA 66.307 F F A F F F F F F F F

HYMNOS ISR Delega FERRERO ANDREA 29.158 F F F F F F F F F F F

IA CLARINGTON GLOBAL VALUE FUND Delega FERRERO ANDREA 3.539 F F F F F F F F C F F

IALUMBRA HOLDING TRUST Delega FERRERO ANDREA 9.500 F F F F F F F F C F F

IBERCAJA EMPLEO CRECIMIENTO Delega FERRERO ANDREA 500 F F F F F F F F F F F

IBERCAJA GESTION SGIIC, S.A. Delega FERRERO ANDREA 274.000 F F F F F F F F F F F

IBERCAJA PENSIONES Delega FERRERO ANDREA 69.400 F F F F F F F F F F F

IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST Delega FERRERO ANDREA 9.820 F F F F F F F F C F F

IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST Delega FERRERO ANDREA 49.928 F F F F F F F F C F F

IBM PERSONAL PENSION PLAN TRUST Delega FERRERO ANDREA 669 F F F F F F F F C F F

ICP PLACEMENT Delega FERRERO ANDREA 555 F F F F F F F F F F F

IF IST - GLOBE INDEX Delega FERRERO ANDREA 10.047 F F F F F F F F C F F

IG MACKENZIE BETTERWORLD SRI FUND Delega FERRERO ANDREA 20.154 F F F F F F F F C F F

IG MACKENZIE GLOBAL NATURAL RESOURCES FUND Delega FERRERO ANDREA 13.500 F F F F F F F F C F F

IG MACKENZIE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND Delega FERRERO ANDREA 131.989 F F F F F F F F C F F

II EQUITY EURO SRI DBI RDT Delega FERRERO ANDREA 6.011 F F F F F F F F C F F

ILA - A-ILDSCG Delega FERRERO ANDREA 1.149 F F F F F F F F C F F

ILA - A-ILEZEQG Delega FERRERO ANDREA 5.990 F F F F F F F F C F F

ILA - A-ILGLOEQG Delega FERRERO ANDREA 1.546 F F F F F F F F C F F

ILA - A-ILGLOEQN Delega FERRERO ANDREA 521 F F F F F F F F C F F

ILA - RAFIMF Delega FERRERO ANDREA 1.294 F F F F F F F F C F F

ILA-A-ILIMCFHY Delega FERRERO ANDREA 273 F F F F F F F F C F F

ILA-A-ILSDMH Delega FERRERO ANDREA 5.858 F F F F F F F F C F F

ILA-A-ILSDMH Delega FERRERO ANDREA 78.169 F F F F F F F F C F F

ILA-ILSEAFE - SUSTAINABLE EAFE EQUITY Delega FERRERO ANDREA 23.951 F F F F F F F F C F F

ILA-LA WORLD ESG SCREENED FUND Delega FERRERO ANDREA 3.078 F F F F F F F F C F F

ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND Delega FERRERO ANDREA 14.331 F F F F F F F F C F F

ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND Delega FERRERO ANDREA 177.536 F F F F F F F F C F F

ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND Delega FERRERO ANDREA 235.703 F F F F F F F F C F F

IMPACTASSETS INC. Delega FERRERO ANDREA 89 F F F F F F F F C F F

IMPAX ENVIRONMENTAL MARKETS PLC Delega FERRERO ANDREA 368.747 F F F F F F F F F F F

IMPAX FUNDS (IRELAND) PLC Delega FERRERO ANDREA 143.228 F F F F F F F F F F F

IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL Delega FERRERO ANDREA 5.606 F F F F F F F F C F F

IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL Delega FERRERO ANDREA 3.330 F F F F F F F F C F F

INDEXIQ FACTORS SUSTAINABLE EUROPE EQUITY Delega FERRERO ANDREA 3.790 F F F F F F F C C F F

INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 10.709 F F F F F F F F F F F

INDOSUEZ BEL FD - GLOBAL EQUITY DBI-RDT Delega FERRERO ANDREA 2.933 F F F F F F F F C F F

INDOSUEZ EURO EXPANSION Delega FERRERO ANDREA 47.482 F F F F F F F F C F F

INDOSUEZ FUNDS IMPACT Delega FERRERO ANDREA 42.113 F F F F F F F F C F F

INDOSUEZ OBJECTIF TERRE Delega FERRERO ANDREA 66.103 F F F F F F F F C F F

INDUSTRIAL ALLIANCE INSURANCE AND FINANCIAL SERVICES INC Delega FERRERO ANDREA 9.466 F F F F F F F F C F F

INDUSTRIAL ALLIANCE INSURANCE AND FINANCIAL SERVICES INC Delega FERRERO ANDREA 512 F F F F F F F F C F F

INDUSTRIAL ALLIANCE INSURANCE AND FINANCIAL SERVICES INC Delega FERRERO ANDREA 2.884 F F F F F F F F C F F

INFO-COMMUNICATIONS MEDIA DEVELOPMENT AUTHORITY Delega FERRERO ANDREA 1.304 F F F F F F F F F F F

ING DIRECT FONDO NARANJA CONSERVADOR FI Delega FERRERO ANDREA 796 F F F F F F F F F F F

ING DIRECT FONDO NARANJA DINAMICO FI Delega FERRERO ANDREA 7.528 F F F F F F F F F F F

ING DIRECT FONDO NARANJA MODERADO FI Delega FERRERO ANDREA 5.247 F F F F F F F F F F F

ING DIRECT SICAV Delega FERRERO ANDREA 12.935 F F F F F F F F C F F

ING SELECT FUND - DUURZAAM AANDELEN Delega FERRERO ANDREA 58.075 F F F F F F F C C F C

ING SELECT FUND - DUURZAAM DEFENSIEF Delega FERRERO ANDREA 26.718 F F F F F F F C C F C

ING SELECT FUND - DUURZAAM NEUTRAAL Delega FERRERO ANDREA 303.940 F F F F F F F C C F C

ING SELECT FUND - DUURZAAM OFFENSIEF Delega FERRERO ANDREA 293.160 F F F F F F F C C F C

ING SELECT FUND - DUURZAAM ZEER DEF Delega FERRERO ANDREA 888 F F F F F F F C C F C

ING SELECT FUND - DUURZAAM ZEER OFFN Delega FERRERO ANDREA 133.102 F F F F F F F C C F C

INSTITUTIONAL RETIREMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 7.462 F F A F F F F F F F F

INSTITUTIONAL SOLUTIONS FUND FCP-SIF Delega FERRERO ANDREA 1.833 F F F F F F F F F F F

INSTITUTIONAL SOLUTIONS FUND FCP-SIF Delega FERRERO ANDREA 3.430 F F F F F F F F F F F

INSTITUTIONAL SOLUTIONS FUND FCP-SIF Delega FERRERO ANDREA 6.271 F F F F F F F F F F F
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INSTITUTIONAL SOLUTIONS FUND FCP-SIF Delega FERRERO ANDREA 470 F F F F F F F F F F F

INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR DC EUROLAND EQUITIES Delega FERRERO ANDREA 46.461 F F F F F F F F C F F

INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR ENTSORGUNGSFONDS Delega FERRERO ANDREA 38.139 F F F F F F F F C F F

INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR LHPRIVATRENTEAKTIEN Delega FERRERO ANDREA 24.000 F F F F F F F F C F F

INTECH GLOBAL ALL COUNTRY ENHANCED INDEX FUND LLC Delega FERRERO ANDREA 28 F F F F F F F F C F F

INTERFUND SICAV Delega FERRERO ANDREA 15.030 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT Delega FERRERO ANDREA 1.695 F F F F F F F C C F F

INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT Delega FERRERO ANDREA 484 F F F F F F F C C F F

INTERNATIONAL BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT Delega FERRERO ANDREA 3.138 F F F F F F F C C F F

INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC Delega FERRERO ANDREA 287.861 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONAL EQUITIES B UNIT TRUST Delega FERRERO ANDREA 1.789 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONAL EQUITIES PASSIVE B UNIT TRUST Delega FERRERO ANDREA 226 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONAL EQUITIES SECTOR TRUST Delega FERRERO ANDREA 375 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 1.715 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 23.485 F F F F F F F F F F F

INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC Delega FERRERO ANDREA 2.414 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONAL EQUITY GROWTH POOL Delega FERRERO ANDREA 15.192 F F F F F F F F F F F

INTERNATIONAL EXPATRIATE BENEFIT MASTER TRUST Delega FERRERO ANDREA 1.431 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONAL GROWTH EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 9.554 F F F F F F F F F F F

INTERNATIONAL MONETARY FUND Delega FERRERO ANDREA 6.979 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONAL MONETARY FUND Delega FERRERO ANDREA 10.061 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONAL MONETARY FUND RETIRED STAFF BENEFITS INVESTMENT ACCOUNT Delega FERRERO ANDREA 1.481 F F F F F F F F F F F

INTERNATIONAL MONETARY FUND STAFF RETIREMENT PLAN Delega FERRERO ANDREA 3.704 F F F F F F F F F F F

INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PORTFO Delega FERRERO ANDREA 128.706 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PORTFO Delega FERRERO ANDREA 16.925 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER INVESTMENT PORTFO Delega FERRERO ANDREA 7.052 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONALE APITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH Delega FERRERO ANDREA 7.037 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH Delega FERRERO ANDREA 2.028 F F F F F F F F F F F

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH Delega FERRERO ANDREA 3.935 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH Delega FERRERO ANDREA 12.509 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH Delega FERRERO ANDREA 7.583 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH Delega FERRERO ANDREA 5.067 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH Delega FERRERO ANDREA 7.090 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH Delega FERRERO ANDREA 298.706 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH Delega FERRERO ANDREA 381 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH Delega FERRERO ANDREA 8.112 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH Delega FERRERO ANDREA 8.902 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH Delega FERRERO ANDREA 12.920 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH Delega FERRERO ANDREA 10.000 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH Delega FERRERO ANDREA 8.619 F F F F F F F F F F F

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH Delega FERRERO ANDREA 42.068 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH Delega FERRERO ANDREA 8.200 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ACTING FOR ACCOUNT OF INKA PBEAKK Delega FERRERO ANDREA 4.448 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH ACTING FOR ACCOUNT OF ZFO AKTIEN EUROPA Delega FERRERO ANDREA 12.330 F F F F F F F F C F F

INTERNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH W/INKA IMB Delega FERRERO ANDREA 2.800 F F F F F F F F C F F

INV NI GLOBALE AKTIER BASIS 10003 Delega FERRERO ANDREA 2.404 F F F F F F F F C F F

INVERACTIVO CONFIANZA FI Delega FERRERO ANDREA 1.867 F F F F F F F F C F F

INVERSABADELL 25, FI Delega FERRERO ANDREA 1.611 F F F F F F F F F F F

INVERSABADELL 50, FI Delega FERRERO ANDREA 1.175 F F F F F F F F F F F

INVERSABADELL 70, FI Delega FERRERO ANDREA 358 F F F F F F F F F F F

INVESCO BCPL BADGER FUND, A SERIES OF INVESCO MULTI SERIES FUNDS II Delega FERRERO ANDREA 741 F F A F F F F F F F F

INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX U S ETF Delega FERRERO ANDREA 18.139 F F A F F F F F F F F

INVESCO FUNDS Delega FERRERO ANDREA 261 F F F F F F F F F F F

INVESCO FUNDS Delega FERRERO ANDREA 485 F F F F F F F F F F F

INVESCO GLOBAL CLEAN ENERGY ETF Delega FERRERO ANDREA 96 F F A F F F F F F F F

INVESCO GLOBAL EQUITY INCOME ADVANTAGE FUND Delega FERRERO ANDREA 591 F F F F F F F F F F F

INVESCO MARKETS II PLC Delega FERRERO ANDREA 1.759 F F A F F F F F F F F

INVESCO MARKETS II PLC Delega FERRERO ANDREA 230 F F A F F F F F F F F

INVESCO MARKETS II PLC Delega FERRERO ANDREA 2.845 F F A F F F F F F F F
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INVESCO MARKETS II PLC Delega FERRERO ANDREA 625 F F A F F F F F F F F

INVESCO MARKETS II PLC Delega FERRERO ANDREA 3.726 F F A F F F F F F F F

INVESCO MARKETS II PLC Delega FERRERO ANDREA 1.455 F F A F F F F F F F F

INVESCO MARKETS II PUBLIC LTD Delega FERRERO ANDREA 3.548 F F A F F F F F F F F

INVESCO MARKETS II PUBLIC LTD CO Delega FERRERO ANDREA 11.952 F F A F F F F F F F F

INVESCO MARKETS III PLC Delega FERRERO ANDREA 207 F F A F F F F F F F F

INVESCO MSCI EAFE INCOME ADVANTAGE ETF Delega FERRERO ANDREA 1.426 F F A F F F F F F F F

INVESCO MSCI EUR EQ WGHT UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 14.120 F F A F F F F F F F F

INVESCO POOLED INVESTMENT FUND - EUROPE FUND Delega FERRERO ANDREA 1.513 F F A F F F F F F F F

INVESCO POOLED INVESTMENT FUND - GLOBAL STRATEGIC EQUITY FUN INSTITUTIONAL CLIENTS GROUP SECURITIES AND FUND SERVICES Delega FERRERO ANDREA 8.690 F F F F F F F F F F F

INVESCO S AND P EUROPE 350 EQUAL WEIGHT INDEX ETF Delega FERRERO ANDREA 278 F F A F F F F F F F F

INVESCO S AND P INTERNATIONAL DEVELOPED MOMENTUM ETF Delega FERRERO ANDREA 11.138 F F A F F F F F F F F

INVESTERINGSFORENINGEN AL INVEST, UDENLANDSKE AKTIER, ETISK AL INVEST UDENLANDSKE AKTIER, ETISK KL. Delega FERRERO ANDREA 7.610 F F F F F F F C C F F

INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST ENGROS, SPAR NORD TEMA FOND KL Delega FERRERO ANDREA 689 F F F F F F F C C F F

INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST ENGROS,GLOBALE AKTIER AKK.KL Delega FERRERO ANDREA 3.996 F F F F F F F C C F F

INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST GLOBALE AKTIER INDEKS AKK. KL Delega FERRERO ANDREA 149 F F F F F F F C C F F

INVESTERINGSFORENINGEN BANKINVEST, BIX GLOBALE AKTIER ESG UNIVERSAL KL Delega FERRERO ANDREA 3.455 F F F F F F F C C F F

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA INDEKS BNP KL Delega FERRERO ANDREA 5.589 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA INDEKS KL Delega FERRERO ANDREA 8.770 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST GLOBAL ANSVARLIG PORTEFOLJE 100 - AKKUMULERENDE KL Delega FERRERO ANDREA 42 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST GLOBAL ANSVARLIG PORTEFOLJE 20 - AKKUMULERENDE KL Delega FERRERO ANDREA 56 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST GLOBAL ANSVARLIG PORTEFOLJE 35 - AKKUMULERENDE KL Delega FERRERO ANDREA 314 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST GLOBAL ANSVARLIG PORTEFOLJE 50 - AKKUMULERENDE KL Delega FERRERO ANDREA 736 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST GLOBAL ANSVARLIG PORTEFOLJE 65 - AKKUMULERENDE KL Delega FERRERO ANDREA 442 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST GLOBAL ANSVARLIG PORTEFOLJE 80 - AKKUMULERENDE KL Delega FERRERO ANDREA 574 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST GLOBAL INDEKS - AKKUMULERENDE KL Delega FERRERO ANDREA 2.900 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST GLOBAL INDEKS KL Delega FERRERO ANDREA 16.312 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST GLOBAL INDEX 2 - ACCUMULATING Delega FERRERO ANDREA 1.129 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST INDEX EUROPE RESTRICTED - ACCUMULATING KL Delega FERRERO ANDREA 16.115 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST INDEX GLOBAL AC RESTRICTED - ACCUMULATING KL Delega FERRERO ANDREA 7.197 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST MIX OFFENSIV PLUS - AKKUMULERENDE Delega FERRERO ANDREA 1.626 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT FLEXINVEST AKTIER KL Delega FERRERO ANDREA 45.553 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY SOLUTION - AKKUMULERENDE KL Delega FERRERO ANDREA 71.760 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY SOLUTION KL Delega FERRERO ANDREA 46.845 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL QUANT - ACCUMULATING Delega FERRERO ANDREA 32.010 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL RESTRICTED KL Delega FERRERO ANDREA 4.650 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT PP PENSION AKTIEALLOKERINGSFOND - ACCUMULATING KL Delega FERRERO ANDREA 358 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN LAEGERNES INVEST LI AKTIER GLOBALE Delega FERRERO ANDREA 3.668 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN MAJ INVEST NET ZERO 2050 KL Delega FERRERO ANDREA 29.245 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST EUROPE ENHANCED KL Delega FERRERO ANDREA 18.215 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST EUROPEAN STARS KL Delega FERRERO ANDREA 24.790 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST GLOBALE AKTIER INDEKS KL Delega FERRERO ANDREA 2.052 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST KLIMA OG MILJA KL Delega FERRERO ANDREA 130.768 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN NYKREDIT INVEST TAKTISK ALLOKERING Delega FERRERO ANDREA 7.025 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN SEBINVEST - SEB EUROPA AKTIER SRI AKL Delega FERRERO ANDREA 3.208 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX DOW JONES SUSTAINABILITY WORLD KL Delega FERRERO ANDREA 19.279 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA GROWTH KL Delega FERRERO ANDREA 7.963 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN SYDINVEST Delega FERRERO ANDREA 41.481 F F F F F F F F C F F

INVESTERINGSFORENINGEN SYDINVEST PORTEFOELJE Delega FERRERO ANDREA 57.794 F F F F F F F F C F F

INVESTISSEMENT N101 Delega FERRERO ANDREA 1.063 F F F F F F F F F F F

INVESTITORI EUROPA Delega FERRERO ANDREA 6.030 F F F F F F F F C F F

INVESTITORI FLESSIBILE Delega FERRERO ANDREA 12.900 F F F F F F F F C F F

INVESTITORI PIAZZA AFFARI Delega FERRERO ANDREA 12.820 F F F F F F F F C F F

IOWA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 10.854 F F F F F F F F C F F

IP ACTIONS EURO Delega FERRERO ANDREA 5.176 F F F F F F F F F F F

IPC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY Delega FERRERO ANDREA 3.837 F F F F F F F F C F F

IQ 50 PERCENT HEDGED FTSE INTERNATIONAL ETF Delega FERRERO ANDREA 17.112 F F F F F F F F C F F

IQ CANDRIAM ESG INTERNATIONAL EQUITY ETF Delega FERRERO ANDREA 5.086 F F F F F F F F C F F

IRCANTEC ACTIONS EUROPE AXA IM Delega FERRERO ANDREA 70.000 F C F F C F F C C F F
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IRCANTEC ACTIONS MONDE JANUS/BFT Delega FERRERO ANDREA 387.566 F C F F C F F C C F F

IRCEC BEAUMARCHAIS Delega FERRERO ANDREA 20.340 F F F F C F F C C F F

IRCEC CASSETTE DIVERSIFIE Delega FERRERO ANDREA 19.044 F F F F F F F F F F F

IRISH LIFE ASSURANCE PLC Delega FERRERO ANDREA 12.700 F F F F F F F F C F F

IRISH LIFE ASSURANCE PLC Delega FERRERO ANDREA 10.278 F F F F F F F F C F F

IRISH LIFE ASSURANCE PLC Delega FERRERO ANDREA 1.546 F F F F F F F F C F F

IRISH LIFE ASSURANCE PLC Delega FERRERO ANDREA 4.177 F F F F F F F F C F F

IRISH LIFE ASSURANCE PLC Delega FERRERO ANDREA 9.020 F F F F F F F F C F F

IRISH LIFE ASSURANCE PLC Delega FERRERO ANDREA 947 F F F F F F F F C F F

IRISH LIFE ASSURANCE PLC Delega FERRERO ANDREA 17.141 F F F F F F F F C F F

IRISH LIFE ASSURANCE PLC Delega FERRERO ANDREA 511 F F F F F F F F C F F

IRISH LIFE ASSURANCE. Delega FERRERO ANDREA 24.571 F F F F F F F F C F F

IRISH LIFE CLIMATE FOCUSED FUND Delega FERRERO ANDREA 725 F F F F F F F F C F F

ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 709 F F F F F F F F C F F

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF Delega FERRERO ANDREA 1.823.511 F F F F F F F F C F F

ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF Delega FERRERO ANDREA 110.818 F F F F F F F F C F F

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF Delega FERRERO ANDREA 113.928 F F F F F F F F C F F

ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF Delega FERRERO ANDREA 224.727 F F F F F F F F C F F

ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF Delega FERRERO ANDREA 342.726 F F F F F F F F C F F

ISHARES ESG ADVANCED MSCI EAFE ETF Delega FERRERO ANDREA 25.823 F F F F F F F F C F F

ISHARES ESG ADVANCED MSCI EAFE INDEX ETF Delega FERRERO ANDREA 4.920 F F F F F F F F C F F

ISHARES ESG AWARE MSCI EAFE ETF Delega FERRERO ANDREA 118.900 F F F F F F F F C F F

ISHARES ESG AWARE MSCI EAFE INDEX ETF Delega FERRERO ANDREA 2.147 F F F F F F F F C F F

ISHARES EURO STOXX UCITS ETF (DE) Delega FERRERO ANDREA 118.310 F F F F F F F F C F F

ISHARES EUROPE ETF Delega FERRERO ANDREA 52.656 F F F F F F F F C F F

ISHARES GLOBAL INDUSTRIALS ETF Delega FERRERO ANDREA 38.359 F F F F F F F F C F F

ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 247.118 F F F F F F F F C F F

ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 58.812 F F F F F F F F C F F

ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 22.454 F F F F F F F F C F F

ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 153 F F F F F F F F C F F

ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 792 F F F F F F F F C F F

ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 257.792 F F F F F F F F C F F

ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 389.355 F F F F F F F F C F F

ISHARES INTERNATIONAL EQUITY FACTOR ETF Delega FERRERO ANDREA 56.743 F F F F F F F F C F F

ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF Delega FERRERO ANDREA 965 F F F F F F F F C F F

ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 125.675 F F F F F F F F C F F

ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 21.673 F F F F F F F F C F F

ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 5.386 F F F F F F F F C F F

ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 38.881 F F F F F F F F C F F

ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 112.420 F F F F F F F F C F F

ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 101.714 F F F F F F F F C F F

ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 56.888 F F F F F F F F C F F

ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 44.342 F F F F F F F F C F F

ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 5.241 F F F F F F F F C F F

ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 1.548 F F F F F F F F C F F

ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 86.657 F F F F F F F F C F F

ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 62.724 F F F F F F F F C F F

ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 36.400 F F F F F F F F C F F

ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 6.703 F F F F F F F F C F F

ISHARES MSCI ACWI ETF Delega FERRERO ANDREA 63.979 F F F F F F F F C F F

ISHARES MSCI ACWI EX U.S. ETF Delega FERRERO ANDREA 59.911 F F F F F F F F C F F

ISHARES MSCI EAFE ETF Delega FERRERO ANDREA 935.092 F F F F F F F F C F F

ISHARES MSCI EAFE GROWTH ETF Delega FERRERO ANDREA 414.415 F F F F F F F F C F F

ISHARES MSCI EAFE INTERNATIONALINDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 174.270 F F F F F F F F C F F

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF Delega FERRERO ANDREA 6.696 F F F F F F F F C F F

ISHARES MSCI EUROZONE ETF Delega FERRERO ANDREA 410.780 F F F F F F F F C F F

ISHARES MSCI GLOBAL MULTIFACTORETF Delega FERRERO ANDREA 979 F F F F F F F F C F F

ISHARES MSCI INTL MOMENTUM FACTOR ETF Delega FERRERO ANDREA 116.030 F F F F F F F F C F F

ISHARES MSCI INTL QUALITY FACTOR ETF Delega FERRERO ANDREA 196.851 F F F F F F F F C F F
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ISHARES MSCI ITALY ETF Delega FERRERO ANDREA 203.060 F F F F F F F F C F F

ISHARES MSCI KOKUSAI ETF Delega FERRERO ANDREA 840 F F F F F F F F C F F

ISHARES MSCI WORLD ETF Delega FERRERO ANDREA 16.622 F F F F F F F F C F F

ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 31.892 F F F F F F F F C F F

ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 41.749 F F F F F F F F C F F

ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 5.850 F F F F F F F F C F F

ISHARES STOXX EUROPE 600 INDUSTRIAL GOODSSERVICES UCITS ETF DE Delega FERRERO ANDREA 58.450 F F F F F F F F C F F

ISHARES STOXX EUROPE 600 UCITS ETF (DE) Delega FERRERO ANDREA 203.423 F F F F F F F F C F F

ISHARES STOXX EUROPE LARGE 200 UCITS ETF (DE) Delega FERRERO ANDREA 3.328 F F F F F F F F C F F

ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 207 F F F F F F F F C F F

ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 41 F F F F F F F F C F F

ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 730 F F F F F F F F C F F

ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 124 F F F F F F F F C F F

ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 15.323 F F F F F F F F C F F

ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 1.494 F F F F F F F F C F F

ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 52.707 F F F F F F F F C F F

ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 97.522 F F F F F F F F C F F

ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 77.723 F F F F F F F F C F F

ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 6.033 F F F F F F F F C F F

ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 10.007 F F F F F F F F C F F

ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 15.762 F F F F F F F F C F F

ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 5.640 F F F F F F F F C F F

ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 121.617 F F F F F F F F C F F

ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 310.920 F F F F F F F F C F F

ISHARES WHOLESALE INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 29.125 F F F F F F F F C F F

ISHARES WHOLESALE SCREENED INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 1.663 F F F F F F F F C F F

ISHARES WORLD EQUITY FACTOR ETF Delega FERRERO ANDREA 1.472 F F F F F F F F C F F

ISHARES WORLD EX SWITZERLAND EQUITY INDEX FUND II (CH) Delega FERRERO ANDREA 1.988 F F F F F F F F C F F

ITALY STOCK FUND Delega FERRERO ANDREA 5.600 F F F F F F F F F F F

IWA - FOREST INDUSTRY PENSION PLAN 2100 Delega FERRERO ANDREA 4.520 F F F F F F F F C F F

J THOMAS Delega FERRERO ANDREA 114 F F F F F F F F C F F

JACQUES TRUST FBO ALLISON J.D. LITTLEFIELD Delega FERRERO ANDREA 17.643 F F F F F F F F C F F

JANUS HENDERSON GLOBAL RESPONSIBLE MANAGED FUND Delega FERRERO ANDREA 135.814 F F F F F F F F F F F

JANUS HENDERSON GLOBAL SUSTAINABLE EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 13.823 F F F F F F F F F F F

JANUS HENDERSON GLOBAL SUSTAINABLE EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 885.781 F F F F F F F F F F F

JANUS HENDERSON HORIZON FUND - EUROLAND FUND Delega FERRERO ANDREA 288.918 F F F F F F F F C F F

JANUS HENDERSON HORIZON FUND - GLOBAL SUSTAINABLE EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 492.296 F F F F F F F F F F F

JANUS HENDERSON HORIZON FUND - RESPONSIBLE RESOURCES FUND Delega FERRERO ANDREA 11.701 F F F F F F F F F F F

JANUS HENDERSON NET ZERO TRANSITION RESOURCES FUND Delega FERRERO ANDREA 10.178 F F F F F F F F F F F

JEFFREY LLC Delega FERRERO ANDREA 2.244 F F F F F F F F C F F

JNL AIM INTERNATIONAL GROWTH FUND Delega FERRERO ANDREA 151.065 F F F F F F F F C F F

JNL BAILLIE GIFFORD INTERNATIONAL GROWTH FUND Delega FERRERO ANDREA 67.535 F F F F F F F F F F F

JNL BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND Delega FERRERO ANDREA 33.400 F F F F F F F F F F F

JNL INTERNATIONAL INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 36.414 F F F F F F F F C F F

JNL/AB SUSTAINABLE GLOBAL THEMATIC FUND Delega FERRERO ANDREA 6.451 F F F F F F F F F F F

JNL/BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND Delega FERRERO ANDREA 31.553 F F F F F F F F F F F

JNL/JPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND Delega FERRERO ANDREA 829 F F F F F F F F F F F

JNL/MELLON MSCI WORLD INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 1.723 F F F F F F F F C F F

JNL/TROWE PRICE BALANCED FUND Delega FERRERO ANDREA 15.740 F F F F F F F F F F F

JOHCM GLOBAL SELECT FUND Delega FERRERO ANDREA 3.692 F F F F F F F F C F F

JOHCM INTERNATIONAL SELECT FUND Delega FERRERO ANDREA 521.838 F F F F F F F F C F F

JOHN HANCOCK ESG INTERNATIONAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 18.189 F F F F F F F F C F F

JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL STRATEGIC EQUITY ALLOCATION FUND Delega FERRERO ANDREA 43.893 F F F F F F F F C F F

JOHN HANCOCK LIFE AND HEALTH INSURANCE COMPANY Delega FERRERO ANDREA 17.286 F F F F F F F F C F F

JOHN HANCOCK MULTIFACTOR DEVELOPED INTERNATIONAL ETF Delega FERRERO ANDREA 13.032 F F F F F F F F C F F

JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 18.140 F F F F F F F F C F F

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST. Delega FERRERO ANDREA 9.782 F F F F F F F F C F F

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCETRUST STRAT EQ ALLOCATION TRUST Delega FERRERO ANDREA 35.993 F F F F F F F F C F F

JOHNSON AND JOHNSON PENSION + SAVINGS PLANS MASTER TRUST Delega FERRERO ANDREA 24.336 F F F F F F F F F F F
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JOHNSON AND JOHNSON PENSION + SAVINGS PLANS MASTER TRUST Delega FERRERO ANDREA 28.918 F F F F F F F F F F F

JOHNSTON GLOBAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 1.741.578 F F F F F F F F C F F

JOHNSTON INTERNATIONAL EQUITY FUND I LP Delega FERRERO ANDREA 6.001 F F F F F F F F C F F

JOHNSTON INTERNATIONAL EQUITY FUND II LP Delega FERRERO ANDREA 573.596 F F F F F F F F C F F

JONES ROAD OPPORTUNITY MASTER FUND I LP C/O JONES ROAD CAPITAL MANAGEMENT L.P. ACTING AS IA Delega FERRERO ANDREA 226.000 F F F F F F F F F F F

JPMORGAN BETABUILDERS EUROPE ETF Delega FERRERO ANDREA 104.902 F F F F F F F F F F F

JPMORGAN BETABUILDERS INTERNATIONAL EQUITY ETF Delega FERRERO ANDREA 82.352 F F F F F F F F F F F

JPMORGAN CLIMATE CHANGE SOLUTIONS ETF Delega FERRERO ANDREA 2.842 F F F F F F F F F F F

JPMORGAN CLIMATE CHANGE SOLUTIONS FUND Delega FERRERO ANDREA 4.152 F F F F F F F F F F F

JPMORGAN ETFS (IRE) ICAV - EUR RSCH ENH IN EQ SRI PARIS ALGND ACTV UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 107 F F F F F F F F F F F

JPMORGAN ETFS (IRELAND) ICAV - EUROPE RESEARCH ENH. IN EQ (ESG) UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 121.625 F F F F F F F F F F F

JPMORGAN ETFS (IRELAND) ICAV - EUROZONE RESEARCH ENHAN INDEX EQ (ESG) UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 43.560 F F F F F F F F F F F

JPMORGAN ETFS (IRELAND) ICAV CLIMATE CHANGE SOLUTIONS UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 35.723 F F F F F F F F F F F

JPMORGAN ETFS (IRELAND) ICAV-ALL CNTRY RSRCH ENHNCD INDX EQ ACT UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 268 F F F F F F F F F F F

JPMORGAN ETFS (IRELAND) ICAV-GLOBAL RESEARCH ENH. IN EQ (ESG) UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 65.731 F F F F F F F F F F F

JPMORGAN EUROPEAN GROWTH & INCOME PLC Delega FERRERO ANDREA 67.771 F F F F F F F F F F F

JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE (EX UK) SUSTAINABLE EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 23.812 F F F F F F F F F F F

JPMORGAN FUND ICVC - JPM EUROPE (EX-UK) RESEARCH ENHANCED INDEX EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 869 F F F F F F F F F F F

JPMORGAN FUND ICVC - JPM GLOBAL RESEARCH ENHANCED INDEX EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 5.400 F F F F F F F F F F F

JPMORGAN FUND III ICVC-JPM DIVERSIFIED GROWTH FUND Delega FERRERO ANDREA 309 F F F F F F F F F F F

JPMORGAN FUNDS Delega FERRERO ANDREA 146.698 F F F F F F F F F F F

JPMORGAN FUNDS Delega FERRERO ANDREA 132.144 F F F F F F F F F F F

JPMORGAN FUNDS Delega FERRERO ANDREA 94.072 F F F F F F F F F F F

JPMORGAN FUNDS Delega FERRERO ANDREA 5.643 F F F F F F F F F F F

JPMORGAN FUNDS Delega FERRERO ANDREA 121.788 F F F F F F F F F F F

JPMORGAN GLOBAL ALLOCATION FUND Delega FERRERO ANDREA 2.470 F F F F F F F F F F F

JPMORGAN GLOBAL RESEARCH ENHANCED INDEX EQUITY TRUST Delega FERRERO ANDREA 4.818 F F F F F F F F F F F

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS Delega FERRERO ANDREA 10.552 F F F F F F F F F F F

JPMORGAN SAR EUROPEAN FUND Delega FERRERO ANDREA 57.833 F F F F F F F F F F F

JSS SUST EQ STRATEGIC MATERIALS Delega FERRERO ANDREA 7.716 F F F F F F F F C F F

JTW TRUST NO. 1 UAD 9/19/02. Delega FERRERO ANDREA 1.329 F F F F F F F F C F F

JTW TRUST NO. 2 UAD 9/19/02. Delega FERRERO ANDREA 1.913 F F F F F F F F C F F

JTW TRUST NO. 3 UAD 9/19/02. Delega FERRERO ANDREA 910 F F F F F F F F C F F

JTW TRUST NO. 4 UAD 9/19/02. Delega FERRERO ANDREA 1.320 F F F F F F F F C F F

JTW TRUST NO. 5 UAD 9/19/02. Delega FERRERO ANDREA 963 F F F F F F F F C F F

JUPITER ECOLOGY FUND. Delega FERRERO ANDREA 435.915 F F F F F F F F F F F

JUPITER EUROPEAN FUND. Delega FERRERO ANDREA 1.540.981 F F F F F F F F F F F

JUPITER EUROPEAN SPECIAL SITUATIONS FUND. Delega FERRERO ANDREA 116.389 F F F F F F F F F F F

K INVESTMENTS SH LIMITED. Delega FERRERO ANDREA 21.891 F F F F F F F F C F F

KAIROS INTERNATIONAL SICAV - MADE IN ITALY Delega FERRERO ANDREA 20.466 F F F F F F F F C F F

KAIROS INTERNATIONAL SICAV - PATRIOT Delega FERRERO ANDREA 1.002 F F F F F F F F C F F

KAIROS INTERNATIONAL SICAV-ITALIA Delega FERRERO ANDREA 44.320 F F F F F F F F C F F

KAISER FOUNDATION HOSPITALS Delega FERRERO ANDREA 2.092 F F F F F F F F C F F

KAISER PARTNER PRIVATBANK AG Delega FERRERO ANDREA 22.000 F F F F F F F F C F F

KAISER PERMANENTE GROUP TRUST Delega FERRERO ANDREA 2.234 F F F F F F F F C F F

KAP IP GLO EQUI III 56097 Delega FERRERO ANDREA 9.312 F F F F F F F C C F F

KAPITALFORENINGEN DANSKE INVEST INSTITUTIONAL AFDELING DANICA LINK - INDEKS GLOBALE AKTIER Delega FERRERO ANDREA 10.738 F F F F F F F F C F F

KAPITALFORENINGEN DANSKE INVEST INSTITUTIONAL AFDELING DANICA PENSION - AKTIER Delega FERRERO ANDREA 36.338 F F F F F F F F C F F

KAPITALFORENINGEN DANSKE INVEST INSTITUTIONAL AFDELING DANICA PENSION - AKTIER 4 Delega FERRERO ANDREA 1.641 F F F F F F F F C F F

KAPITALFORENINGEN EMD INVEST VERDENSINDEKS Delega FERRERO ANDREA 2.188 F F F F F F F C C F F

KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO GLOBAL EQUITIES I Delega FERRERO ANDREA 15.152 F F F F F F F C C F F

KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO GLOBALE AKTIER INDEX Delega FERRERO ANDREA 7.672 F F F F F F F C C F F

KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO VELLIV WORLD EQUITY INDEX CO NYKREDIT PORTEFOLJE ADMINISTRATION AS Delega FERRERO ANDREA 35.547 F F F F F F F F C F F

KAPITALFORENINGEN LAEGERNES INVEST KLI AKTIER GLOBALE INDENYKREDIT PORTEFOELJE ADMINISTRATION AS Delega FERRERO ANDREA 19.808 F F F F F F F F C F F

KAPITALFORENINGEN LD, MILJOE & KLIMA - MANDAT Delega FERRERO ANDREA 61.861 F F F C F F F C C F C

KAPITALFORENINGEN LD, SMART BETA - MANDAT Delega FERRERO ANDREA 5.927 F F F C F F F C C F C

KAPITALFORENINGEN MP INVEST BASIS 2 Delega FERRERO ANDREA 46.084 F F F F F F F C C F F

KAPITALFORENINGEN MP INVEST BASIS 3 Delega FERRERO ANDREA 34.640 F F F F F F F C C F F

KAPITALFORENINGEN MP INVEST CLIMATE DELTA Delega FERRERO ANDREA 67.738 F F F F F F F C C F F
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KAPITALFORENINGEN MP INVEST EUROPA SMALL CAP AKTIER II Delega FERRERO ANDREA 3.000 F F F F F F F C C F F

KAPITALFORENINGEN MP INVEST EUROPAEISKE AKTIER Delega FERRERO ANDREA 7.340 F F F F F F F C C F F

KAPITALFORENINGEN MP INVEST GLOBALE AKTIER IV Delega FERRERO ANDREA 2.023 F F F F F F F C C F F

KAPITALFORENINGEN SAMPENSION INVEST, GLOBALT AKTIEINDEKS Delega FERRERO ANDREA 50.994 F F F F F F F F C F F

KAPITALFORENINGEN SAMPENSION INVEST, GLOBALT AKTIEINDEKS ENHANCED Delega FERRERO ANDREA 77.711 F F F F F F F F C F F

KARAMA ETHIQUE Delega FERRERO ANDREA 2.350 F F F F F F F F C F F

KARRICK LIMITED Delega FERRERO ANDREA 455 F F F F F F F F C F F

KAS BANK PF Delega FERRERO ANDREA 324 F F F F C F F C C F F

KATHERINE C MOORE CHARITABLE LEAD ANNUIT Delega FERRERO ANDREA 187 F F F F F F F F C F F

KBC ECO FUND SDG EQUITIES Delega FERRERO ANDREA 2.711 F F F F F F F F C F F

KBC ECO FUND/WORLD Delega FERRERO ANDREA 2.002 F F F F F F F F C F F

KBC EQUITY FUND EUROZONE Delega FERRERO ANDREA 15.603 F F F F F F F F C F F

KBC EQUITY FUND SRI EUROZONE Delega FERRERO ANDREA 87.054 F F F F F F F F C F F

KBC EQUITY FUND WORLD Delega FERRERO ANDREA 4.866 F F F F F F F F C F F

KBC EQUITY FUND/EUROPE Delega FERRERO ANDREA 9.375 F F F F F F F F C F F

KBC EQUITY FUND/FINANCE Delega FERRERO ANDREA 9.372 F F F F F F F F C F F

KBC EQUITY FUND/SRI WORLD Delega FERRERO ANDREA 29.619 F F F F F F F F C F F

KBC EQUITY FUND/WORLD DBI-ROT Delega FERRERO ANDREA 1.700 F F F F F F F F C F F

KBC EQUITY SRI WORLD DBI-RDT Delega FERRERO ANDREA 1.847 F F F F F F F F C F F

KBC INST FUND EURO EQUITY Delega FERRERO ANDREA 4.115 F F F F F F F F C F F

KBC INST LNVST SUST WRLD EQT EX-PHAR Delega FERRERO ANDREA 1.606 F F F F F F F F C F F

KBC INSTITUTIONAL FUND SRI EURO Delega FERRERO ANDREA 47.626 F F F F F F F F C F F

KBC INSTITUTIONAL FUND/SRI WORLD EQUITY Delega FERRERO ANDREA 14.161 F F F F F F F F C F F

KESKIN?INEN VAKUUTUSYHTI? FENNIA Delega FERRERO ANDREA 6.240 F F F F F F F F C F F

KIRKON EL?KERAHASTO Delega FERRERO ANDREA 4.700 F F F F F F F F C F F

KLEBER AVENIR DIVIDENDES Delega FERRERO ANDREA 3.850 F F F F F F F F C F F

KOKUSAI EQUITY INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 5.937 F F F F F F F F C F F

KOMMUNAL LANDSPENSJONSKASSE GJENSIDIG FORSIKRINGSSELSKAP Delega FERRERO ANDREA 28.426 F F F F F F F F C F F

KRANESHARES ROCKEFELLER OCEAN Delega FERRERO ANDREA 1.083 F F F F F F F F F F F

KREBSHILFE-2-FONDS Delega FERRERO ANDREA 3.000 F F F F F F F F C F F

KUMPULAN WANG PERSARAAN DIPERBADANKAN Delega FERRERO ANDREA 1.091 F F F F F F F F F F F

KUTXABANK GESTION SGIIC, S.A. Delega FERRERO ANDREA 32.283 F F F F F F F F C F F

L.S DYNAMIQUE ET SOLIDAIRE Delega FERRERO ANDREA 189 F F F F F F F F F F F

L.S. CHALLENGE Delega FERRERO ANDREA 407 F F F F F F F F F F F

L3HARRIS PENSION MASTER TRUST. Delega FERRERO ANDREA 7.467 F F F F F F F F C F F

L3HARRIS RETIREMENT SAVINGS PLAN MASTER TRUST Delega FERRERO ANDREA 4.300 F F F F F F F F C F F

LA FRANCAISE LUX - GTS REACTIF Delega FERRERO ANDREA 1.390 F F F F C F F F C F F

LA FRANCAISE LUX - INFLECTION POINT CARBON IMPACT EURO Delega FERRERO ANDREA 10.662 F F F F C F F F C F F

LA FRANCAISE LUX - INFLECTION POINT CARBON IMPACT GLOBAL Delega FERRERO ANDREA 30.995 F F F F C F F F C F F

LA GRENOUILLERE Delega FERRERO ANDREA 3.393 F F F F F F F F C F F

LA SAUVEGARDE Delega FERRERO ANDREA 4.177 F F F F F F F F C F F

LABEL EUROPE ACTIONS Delega FERRERO ANDREA 81.118 F F F F F F F F C F F

LABORERS' AND RETIREMENT BOARD EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO Delega FERRERO ANDREA 6.265 F F F F F F F F F F F

LACERA MASTER OPEB TRUST Delega FERRERO ANDREA 5.345 F F F F F F F F C F F

LACM WORLD EX-US EQUITY CIT Delega FERRERO ANDREA 1.809 F F F F F F F F C F F

LAKE AVENUE INVESTMENTS LLC Delega FERRERO ANDREA 3.013 F F F F F F F F C F F

LAKE AVENUE INVESTMENTS LLC Delega FERRERO ANDREA 5.798 F F F F F F F F C F F

LANSDOWNE DEVELOPED MARKETS LONG ONLY MASTER FUND LIMITED Delega FERRERO ANDREA 634.711 F F A F F F F F F F F

LANSDOWNE DM LONG ONLY CAYMAN MASTER LP Delega FERRERO ANDREA 215.785 F F A F F F F F F F F

LANSDOWNE DMLO DAVIES STREET LP Delega FERRERO ANDREA 262.246 F F A F F F F F F F F

LANSDOWNE ICAV- DEVELOPED MARKETS LONG ONLY FUND Delega FERRERO ANDREA 57.180 F F A F F F F F F F F

LARGE CAP INTL PORTFOLIO OF DFA INV Delega FERRERO ANDREA 75.797 F F F F F F F F C F F

LAURA KUSISTO Delega FERRERO ANDREA 175 F F F F F F F F C F F

LAWRENCE LIVERMORE NATIONAL SECURITY LLC AND TRIAD NATIONAL SECURITY LLC DEFINED BENEFIT PLAN GROUP TRUST Delega FERRERO ANDREA 2.008 F F F F F F F F C F F

LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC Delega FERRERO ANDREA 73 F F F F F F F F C F F

LAZARD ASSET MANAGEMENT LLC Delega FERRERO ANDREA 23 F F F F F F F F C F F

LAZZATI PAOLO FRANCESCO MARIA Proprio 400 NP NP NP NP NP NP NP NP NP NP NP

LBBW AM INVESTGES MBH RM VERMOE STRATEGI Delega FERRERO ANDREA 24.900 F F F F F F F F C F F

LBBW AM INVESTGES MBH SPARK TRIER SAAR M Delega FERRERO ANDREA 9.900 F F F F F F F F C F F
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LBBW AM INVESTMENTGES MBH KSK TUEBINGEN Delega FERRERO ANDREA 10.110 F F F F F F F F C F F

LBBW AM INVESTMENTGES MBH LBBW MULTI GLO Delega FERRERO ANDREA 6.050 F F F F F F F F C F F

LBBW AM INVESTMENTGES MBH SPK PASSAU DREI-FLUESSE INVEST Delega FERRERO ANDREA 5.200 F F F F F F F F C F F

LBBW AM INVESTMENTGES MBH SSK M INVEST Delega FERRERO ANDREA 6.000 F F F F F F F F C F F

LBBW AM INVESTMENTGES. MBH LBBW ZYKLUS S Delega FERRERO ANDREA 7.700 F F F F F F F F C F F

LBBW AM-77 Delega FERRERO ANDREA 2.500 F F F F F F F F C F F

LBBW AM-ALME INVEST Delega FERRERO ANDREA 2.000 F F F F F F F F C F F

LBBW AM-COEN2 Delega FERRERO ANDREA 7.000 F F F F F F F F C F F

LBBW AM-MAK Delega FERRERO ANDREA 5.000 F F F F F F F F C F F

LBBW AM-MONACO Delega FERRERO ANDREA 2.700 F F F F F F F F C F F

LBBW ASS MAN INVESTM GES MBH LBBW AM AM Delega FERRERO ANDREA 2.000 F F F F F F F F C F F

LBBW ASS MAN INVESTM GES MBH LBBW AM AM Delega FERRERO ANDREA 5.000 F F F F F F F F C F F

LBBW ASS MAN INVESTM GES MBH LBBW SCHWEL Delega FERRERO ANDREA 5.800 F F F F F F F F C F F

LBBW ASS MAN INVESTM GES MBH PFALZ INVES Delega FERRERO ANDREA 9.950 F F F F F F F F C F F

LBBW MULTI GLOBAL Delega FERRERO ANDREA 50.000 F F F F F F F F C F F

LBBW NACHHALTIGKEIT AKTIEN Delega FERRERO ANDREA 44.000 F F F F F F F F C F F

LBPAM APOLLINE CONVERTIBLES INTER Delega FERRERO ANDREA 17.173 F F F F F F F F C F F

LBPAM ISR ABSOLUTE RETURN CONVERTIBLES Delega FERRERO ANDREA 5.500 F F F F F F F F C F F

LBPAM ISR ACTIONS 80 Delega FERRERO ANDREA 14.258 F F F F F F F F C F F

LBPAM ISR ACTIONS ENVIRONNEMENT Delega FERRERO ANDREA 499.628 F F F F F F F F C F F

LBPAM ISR ACTIONS EURO LARGE CAP Delega FERRERO ANDREA 3.066 F F F F F F F F C F F

LBPAM ISR ACTIONS FOCUS EURO Delega FERRERO ANDREA 102.349 F F F F F F F F C F F

LBPAM ISR AVENIR EURO Delega FERRERO ANDREA 853 F F F F F F F F C F F

LBPAM ISR CONVERTIBLES EUROPE Delega FERRERO ANDREA 32.077 F F F F F F F F C F F

LBPAM ISR CONVERTIBLES OPPORTUNITES Delega FERRERO ANDREA 26.115 F F F F F F F F C F F

LBPAM ISR GLOBAL CLIMATE CHANGE Delega FERRERO ANDREA 43.863 F F F F F F F F C F F

LBPAM ISR PRO ACTIONS EURO Delega FERRERO ANDREA 40.000 F F F F F F F F C F F

LBPAM ISR STRATEGIE PEA 1 Delega FERRERO ANDREA 1.671 F F F F F F F F C F F

LBPAM ISR STRATEGIE PEA 2 Delega FERRERO ANDREA 2.612 F F F F F F F F C F F

LCL ACTIONS EURO RESTRUCTURAT EURO (CA) Delega FERRERO ANDREA 2.392 F F F F F F F F F F F

LCL DYNAMIQUE Delega FERRERO ANDREA 3.381 F F F F F F F F F F F

LCL EQUILIBRE Delega FERRERO ANDREA 2.359 F F F F F F F F F F F

LE FINISTERE ASSURANCE Delega FERRERO ANDREA 549 F F F F F F F F C F F

LEADERSEL P.M.I Delega FERRERO ANDREA 24.000 F F F F F F F F C F F

LEGACY LM LP Delega FERRERO ANDREA 19.100 F F F F F F F C C F F

LEGAL & GENERAL ASSURANCE SOCIETY LIMITED Delega FERRERO ANDREA 582 F F F F F F F C C F F

LEGAL & GENERAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME Delega FERRERO ANDREA 63.278 F F F F F F F C C F F

LEGAL & GENERAL DEVELOPED MULTI-FACTOR SL FUND LLC Delega FERRERO ANDREA 2.370 F F F F F F F C C F F

LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG T&O DEVELOPED FOSSIL FUEL E Delega FERRERO ANDREA 2.603 F F F F F F F C C F F

LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG TILTED AND OPTIMISED DEVELO Delega FERRERO ANDREA 8.768 F F F F F F F C C F F

LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD ESG TILTED AND OPTIMISED EUROPE Delega FERRERO ANDREA 5.302 F F F F F F F C C F F

LEGAL & GENERAL FUTURE WORLD GLOBAL MULTI-FACTOR TILTED AND Delega FERRERO ANDREA 697 F F F F F F F C C F F

LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 6.090 F F F F F F F C C F F

LEGAL & GENERAL ICAV. Delega FERRERO ANDREA 4.734 F F F F F F F C C F F

LEGAL & GENERAL MSCI EAFE FUND LLC Delega FERRERO ANDREA 23.776 F F F F F F F C C F F

LEGAL & GENERAL MSCI EAFE SL FUND LLC Delega FERRERO ANDREA 19.097 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS MANAGEMENT) LIMITEDONS MANAGEMENT) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 19.625 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS MANAGEMENT) LIMITEDONS MANAGEMENT) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 120.691 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS MANAGEMENT) LIMITEDONS MANAGEMENT) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 232.477 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS MANAGEMENT) LIMITEDONS MANAGEMENT) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 316 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS MANAGEMENT) LIMITEDONS MANAGEMENT) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 1.259 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE ( PENSIONS MANAGEMENT) LTD PMC FTSE TPI GLOBAL (EX FOSSIL FUELS) EQUITY INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 2.527 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 10.286 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 1.644 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 1.489 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 5.294 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 104.077 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 6.726 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 145 F F F F F F F C C F F
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LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 5.122 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 112.365 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 10.298 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 5.410 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 720 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 35.310 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 211.130 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 4.528 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 2.905 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 438 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 162.906 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED Delega FERRERO ANDREA 7.007 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. Delega FERRERO ANDREA 26.060 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST. Delega FERRERO ANDREA 5.174 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST.. Delega FERRERO ANDREA 281 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL EUROPEAN INDEX TRUST Delega FERRERO ANDREA 127.156 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL INTERNATIONAL INDEX TRUST Delega FERRERO ANDREA 29.836 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC Delega FERRERO ANDREA 1.404 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC Delega FERRERO ANDREA 12.809 F F F F F F F C C F F

LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC Delega FERRERO ANDREA 1.270 F F F F F F F C C F F

LEGG MASON GLOBAL FUNDS PLC LEGG MASON CLEARBRIDGE GLOBAL G Delega FERRERO ANDREA 4.104 F F F F F F F F F F F

LEHMAN-STAMM FAMILY PARTNERS LLC Delega FERRERO ANDREA 94 F F F F F F F F C F F

LEMANIA GLOBAL EQUITY Delega FERRERO ANDREA 4.443 F F F F F F F F F F F

LFAML INDEXALPHA Delega FERRERO ANDREA 25.095 F F F F C F F F C F F

LGIM MANAGERS (EUROPE) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 8.338 F F F F F F F C C F F

LGPS CENTRAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME Delega FERRERO ANDREA 4.430 F F F F F F F C C F F

LGPS CENTRAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME Delega FERRERO ANDREA 167.300 F F F F F F F C C F F

LGPS CENTRAL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME.. Delega FERRERO ANDREA 14.000 F F F F F F F C C F F

LIGA-PAX-AKTIEN-UNION Delega FERRERO ANDREA 31.285 F F F F F F F C C F F

LINC GLB EQ LCGEPF EQUITY POOLED FUND Delega FERRERO ANDREA 1.260 F F F F F F F F F F F

LINCLUDEN BALANCED FUND Delega FERRERO ANDREA 8.369 F F F F F F F F F F F

LINCLUDEN GLOBAL STABLE EQUITY POOLED Delega FERRERO ANDREA 8.536 F F F F F F F F F F F

LINK FUND SOLUTIONS LTD Delega FERRERO ANDREA 1.595 F F F F F F F F C F F

LMA IRELAND - MAP 504 Delega FERRERO ANDREA 18.554 F F F F F F F F C F F

LO SELECTION CASTA Delega FERRERO ANDREA 4.800 F F F F F F F C C F F

LO SELECTION KAPALEA Delega FERRERO ANDREA 6.000 F F F F F F F C C F F

LO SELECTION VALDEOLI Delega FERRERO ANDREA 5.500 F F F F F F F C C F F

LOCAL AUTHORITIES SUPERANNUATION FUND Delega FERRERO ANDREA 67.293 F F F F F F F C C F F

LOCAL AUTHORITIES SUPERANNUATION FUND Delega FERRERO ANDREA 27.165 F F F F F F F C C F F

LOCATI MARCO Proprio 700 F F F F F F F F F F F

LOCKHEED MARTIN CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION PLANS MASTER TR Delega FERRERO ANDREA 2.199 F F F F F F F F C F F

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 2.157 F F F F F F F F C F F

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 137 F F F F F F F F F F F

LOF TARGETNETZERO GLOBAL EQUITY Delega FERRERO ANDREA 233 F F F F F F F C C F F

LOP BIANCA Delega FERRERO ANDREA 2.200 F F F F F F F C C F F

LOP MONT VENTOUX Delega FERRERO ANDREA 4.100 F F F F F F F C C F F

LOP ONIS PA Delega FERRERO ANDREA 4.170 F F F F F F F C C F F

LOP TRONCONES INVESTMENTS Delega FERRERO ANDREA 5.500 F F F F F F F C C F F

LORENTZ POCKET CROISSANC Delega FERRERO ANDREA 1.004 F F F F F F F F F F F

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. Delega FERRERO ANDREA 17.283 F F F F F F F F C F F

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI Delega FERRERO ANDREA 53.276 F F F F F F F F C F F

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI Delega FERRERO ANDREA 8.597 F F F F F F F F C F F

LOUISIANA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 6.786 F F F F F F F F F F F

LP SUNFLOWER Delega FERRERO ANDREA 5.714 F F F F F F F F C F F

LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV -LUMYNA -MW TOPS ENV FOCUS( Delega FERRERO ANDREA 130.036 F F F F F F F F C F F

LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS (MARKET NEUT Delega FERRERO ANDREA 138.308 F F F F F F F F C F F

LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS FUND Delega FERRERO ANDREA 75.621 F F F F F F F F C F F

LUX IM - ESG GREEN ENERGY Delega FERRERO ANDREA 25.751 F F F F F F F F F F F

LUXCELLENCE-HELVETIA EUROP EQUITY Delega FERRERO ANDREA 1.515 F F F F F F F F C F F
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LV. CHALLENGE Delega FERRERO ANDREA 20.495 F F F F F F F F F F F

LVIP BLACKROCK GLOBAL ALLOCATION FUND Delega FERRERO ANDREA 47.976 F F F F F F F F F F F

LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 4.376 F F F F F F F F C F F

LVIP SSGA DEVELOPED INTERNATIONAL 150 FU Delega FERRERO ANDREA 43.060 F F F F F F F F C F F

LVIP SSGA INTERNATIONAL INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 38.335 F F F F F F F F C F F

LVUI EQUITY WORLD EX EUROPE Delega FERRERO ANDREA 1.705 F F F F F F F C C F F

LYXOR FTSE MIB UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 260.973 F F F F F F F F F F F

LYXOR MSCI EUROPE UCITS ETF Delega FERRERO ANDREA 18.829 F F F F F F F F F F F

M CLIMATE SOLUTIONS Delega FERRERO ANDREA 44.039 F F F F F F F F C F F

M GLOBAL ONSHORING Delega FERRERO ANDREA 439 F F F F F F F F C F F

M INTERNATIONAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 1.227 F F F F F F F F C F F

M M WARBURG AND CO AG AND CO KOMMANDITGESELLSCHAFT A Delega FERRERO ANDREA 9.670 F F F F F F F F C F F

M&G (LUX) INVESTMENT FUNDS 1 SICAV Delega FERRERO ANDREA 31.026 F F F F F F F F F F F

MAAF ASSURANCES SA Delega FERRERO ANDREA 87.575 F F F F F F F F C F F

MAAF SANTE Delega FERRERO ANDREA 1.220 F F F F F F F F C F F

MAAF VIE ACTIF GENERAL Delega FERRERO ANDREA 25.461 F F F F F F F F C F F

MAC BETTERWORL GL EQ Delega FERRERO ANDREA 13.571 F F F F F F F F C F F

MACK EAFE EQUITY POOL Delega FERRERO ANDREA 7.295 F F F F F F F F C F F

MACKENZIE GLOBAL RESOURCE FUND Delega FERRERO ANDREA 13.700 F F F F F F F F C F F

MACKENZIE INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF Delega FERRERO ANDREA 11.527 F F F F F F F F C F F

MACQUARIE INTERNATIONAL EQUITIES FUND Delega FERRERO ANDREA 9.178 F F F F F F F F C F F

MACQUARIE MULTI-FACTOR FUND Delega FERRERO ANDREA 2.426 F F F F F F F F C F F

MACS SICAV Delega FERRERO ANDREA 125.707 F F F F F F F F C F F

MADELEINE - EUROPA ONE Delega FERRERO ANDREA 17.100 F F F F F F F F C F F

MAGHINI MARIA Proprio 1.100 F F F F F F F F F F F

MAIF ACTIONS CLIMAT Delega FERRERO ANDREA 46.546 F F F F F F F F F F F

MAIF ACTIONS TRANSITION BIODIVERSITE Delega FERRERO ANDREA 24.779 F F F F F F F C C F F

MAN FUNDS PLC MAN NUMERIC RI EUROPEAN EQUITY Delega FERRERO ANDREA 1.180 F F F F F F F F C F F

MAN FUNDS XII SPC-MAN 1783 I SP C/O MAPLES SECRETARIES (CAYMAN) LIMITED Delega FERRERO ANDREA 608 F F F F F F F F C F F

MAN FUNDS XII SPC-MAN 1783 III SP Delega FERRERO ANDREA 576 F F F F F F F F C F F

MAN INSIGHT LIMITED Delega FERRERO ANDREA 83 F F F F F F F F C F F

MAN NUMERIC ALTERNATIVE RISK PREMIA EQUITIES C/O NUMERIC INVESTORS LLC Delega FERRERO ANDREA 4.700 F F F F F F F F C F F

MAN NUMERIC QUANTITATIVE ALPHA C/O MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED Delega FERRERO ANDREA 156 F F F F F F F F C F F

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED Delega FERRERO ANDREA 1.080 F F F F F F F F C F F

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED Delega FERRERO ANDREA 394 F F F F F F F F C F F

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED Delega FERRERO ANDREA 20.871 F F F F F F F F C F F

MANAGED PENSION FUNDS LIMITED Delega FERRERO ANDREA 32.458 F F F F F F F F C F F

MANDARINE FUNDS - MANDARINE SOCIAL LEADERS Delega FERRERO ANDREA 15.838 F F F F F F F F C F F

MANDARINE FUNDS - MANDARINE UNIQUE SMALL AND MID CAPS EUROPE Delega FERRERO ANDREA 53.000 F F F F F F F F C F F

MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOLED FUND Delega FERRERO ANDREA 14.819 F F F F F F F F C F F

MANULIFE MULTIFACTOR DEVELOPED INTERNATIONAL INDEX ETF Delega FERRERO ANDREA 8.027 F F F F F F F F C F F

MANULIFE PROVIDENT FUNDS UNIT TRUST SERIES-MANULIFE EUROPEAN EQUITY FUND SERIES - I Delega FERRERO ANDREA 267.788 F F F F F F F F F F F

MANVILLE PERSONAL INJURY SETTLEMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 1.061 F F F F F F F F C F F

MAPENS F1 FONDO DE PENSIONES Delega FERRERO ANDREA 8.208 F F F F F F F F F F F

MAPFRE AM Delega FERRERO ANDREA 17.900 F F F F F F F F F F F

MAPFRE AM Delega FERRERO ANDREA 37.164 F F F F F F F F F F F

MAPFRE AM Delega FERRERO ANDREA 11.132 F F F F F F F F F F F

MAPFRE AM Delega FERRERO ANDREA 16.430 F F F F F F F F F F F

MAPFRE AM SICAV - SELECTION FUND Delega FERRERO ANDREA 12.710 F F F F F F F F F F F

MAPFRE CAPITAL RESPONSABLE FP Delega FERRERO ANDREA 15.810 F F F F F F F F F F F

MAPFRE CRECIMIENTO FP Delega FERRERO ANDREA 19.494 F F F F F F F F F F F

MAPFRE EUROPA FP Delega FERRERO ANDREA 26.276 F F F F F F F F F F F

MAPFRE MIXTO FP Delega FERRERO ANDREA 36.833 F F F F F F F F F F F

MAPFRE MSV LIFE PLC Delega FERRERO ANDREA 18.733 F F F F F F F F F F F

MAPFRE PUENTE FUTURO 1 FP Delega FERRERO ANDREA 866 F F F F F F F F F F F

MAPFRE PUENTE FUTURO 2 FP Delega FERRERO ANDREA 269 F F F F F F F F F F F

MAPFRE VIDA DOS FP Delega FERRERO ANDREA 24.269 F F F F F F F F F F F

MAPFRE VIDA TRES FP Delega FERRERO ANDREA 441 F F F F F F F F F F F

MAPFRE VIDA UNO EPSV INDIVIDUAL Delega FERRERO ANDREA 2.797 F F F F F F F F F F F
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MAPFRE VIDA UNO EPSV INDIVIDUAL Delega FERRERO ANDREA 2.128 F F F F F F F F F F F

MARIGOLD TACTICAL STRATEGIES LTD Delega FERRERO ANDREA 902 F F F F F F F F F F F

MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND - MWCCF WORLD TOPS 150 Delega FERRERO ANDREA 1.533 F F F F F F F F C F F

MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND - MWCCF WORLD TOPS 150 Delega FERRERO ANDREA 657 F F F F F F F F C F F

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES - GLOBAL OPPORTUNITIES F Delega FERRERO ANDREA 13.324 F F F F F F F F C F F

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-EUREKA FUND C/O MARSHALL WACE IRELAND LTD. Delega FERRERO ANDREA 12.026 F F F F F F F F C F F

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS FUND Delega FERRERO ANDREA 1.460 F F F F F F F F C F F

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS INTERNATIONAL EQUITIES FUND Delega FERRERO ANDREA 130 F F F F F F F F C F F

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS WORLD EQUITIES FUND Delega FERRERO ANDREA 1.481 F F F F F F F F C F F

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS WORLD EX-US FUND Delega FERRERO ANDREA 6.571 F F F F F F F F C F F

MARTINELLI MONICA Proprio 3.500 F F F F F F F F F F F

MARYKNOLL SISTERS OF ST. DOMINIC INC Delega FERRERO ANDREA 2.182 F F A A A F F A A A A

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 33.589 F F F F F F F F C F F

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 11.800 F F F F F F F F C F F

MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 7.607 F F F F F F F F C F F

MASETTO MARIO Delega FERRERO ANDREA 53 F F F F F F F F F F F

MASON TENDERS DISTRICT COUNCIL PENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 22.166 F F F F F F F F C F F

MASON TENDERS DISTRICT COUNCIL PENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 58.157 F F F F F F F F F F F

MASSELIA INVESTISSEMENTS Delega FERRERO ANDREA 3.621 F F F F F F F F C F F

MASSMUTUAL INTERNATIONAL EQUITYFUND Delega FERRERO ANDREA 200 F F F F F F F F C F F

MASSMUTUAL SELECT T ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 18.849 F F F F F F F F F F F

MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD. RE: AXA ROSENBERG EUROPEAN EQUITY MOTHER FUND Delega FERRERO ANDREA 1.311 F F F F F F F F C F F

MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD. RE: JPM KOKUSAI REI MOTHER FUND (LDN) Delega FERRERO ANDREA 1.198 F F F F F F F F F F F

MASTERINVEST KAPITALANLAGE GMBH Delega FERRERO ANDREA 14.900 F F F F F F F F C F F

MASTERINVEST KAPITALANLAGE GMBH Delega FERRERO ANDREA 1.033 F F F F F F F F C F F

MASTERINVEST KAPITALANLAGE GMBH Delega FERRERO ANDREA 13.475 F F F F F F F F C F F

MATB MSCI KOKUSAI INDEX MOTHER FUND Delega FERRERO ANDREA 4.593 F F F F F F F F F F F

MBB PUBLIC MARKETS I LLC Delega FERRERO ANDREA 8.607 F F F F F F F F F F F

MBB PUBLIC MARKETS I LLC Delega FERRERO ANDREA 9.405 F F F F F F F F F F F

MBB SMART FUND P LLC Delega FERRERO ANDREA 308 F F F F F F F F F F F

MCINROY WOOD BALANCED FUND BNYMILTD Delega FERRERO ANDREA 265.693 F F F F F F F F F F F

MCINROY WOOD HTT FUND BNYMILTD Delega FERRERO ANDREA 23.984 F F F F F F F F F F F

MD INTERNATIONAL VALUE FUND Delega FERRERO ANDREA 11.468 F F F F F F F F C F F

MDPIM INTERNATIONAL EQUITY INDEX POOL Delega FERRERO ANDREA 13.530 F F F F F F F F C F F

MDPIM INTERNATIONAL EQUITY POOL Delega FERRERO ANDREA 131.228 F F F F F F F F C F F

MEDIOBANCA SGR - MEDIOBANCA ITALIAN EQUITY ALL CAP Delega FERRERO ANDREA 9.000 NV NV F F NV NV NV NV NV NV NV

MEDIOLANUM BEST BRANDS - MEDIOLANUM INNOVATIVE THEMATIC OPPO Delega FERRERO ANDREA 195.544 F F F F F F F C C F F

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA Delega FERRERO ANDREA 522.000 F F F F F F F F C F F

MEDIOLANUM GESTIONE FONDI SGR - FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA Delega FERRERO ANDREA 123.000 F F F F F F F F C F F

MEDIOLANUM VITA SPA Delega FERRERO ANDREA 108.000 F F F F F F F F C F F

MELCHIOR SELECTED TRUST Delega FERRERO ANDREA 59.344 F F F F F F F F C F F

MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 1.413 F F F F F F F F C F F

MERCER GLOBAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 1.995 F F F F F F F F C F F

MERCER INDEXED INTERNATIONAL SHARES FUND Delega FERRERO ANDREA 20.565 F F F F F F F F C F F

MERCER INTERNATIONAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 22.225 F F F F F F F F C F F

MERCER NONUS CORE EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 16.278 F F F F F F F F C F F

MERCER OSS TRUST Delega FERRERO ANDREA 470 F F F F F F F F C F F

MERCER PASSIVE INTERNATIONAL SHARES FUND Delega FERRERO ANDREA 15.572 F F F F F F F C C F F

MERCER PASSIVE SUSTAINABLE INTERNATIONAL SHARES FUND Delega FERRERO ANDREA 1.782 F F F F F F F C C F F

MERCER PRIVATE WEALTH INTERNATIONAL FOCUSED EQUITY POOL Delega FERRERO ANDREA 2.360 F F F F F F F F C F F

MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND Delega FERRERO ANDREA 50.967 F F F F F F F C C F F

MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND Delega FERRERO ANDREA 483 F F F F F F F C C F F

MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND Delega FERRERO ANDREA 441 F F F F F F F C C F F

MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND Delega FERRERO ANDREA 251 F F F F F F F C C F F

MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND Delega FERRERO ANDREA 24.067 F F F F F F F F C F F

MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND Delega FERRERO ANDREA 9.266 F F F F F F F F C F F

MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND Delega FERRERO ANDREA 1.192 F F F F F F F F C F F

MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST Delega FERRERO ANDREA 3.828 F F F F F F F C C F F

MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST Delega FERRERO ANDREA 5.492 F F F F F F F C C F F
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MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST Delega FERRERO ANDREA 581 F F F F F F F C C F F

MERCER UNHEDGED OVERSEAS SHARES TRUST Delega FERRERO ANDREA 3.488 F F F F F F F C C F F

MERCER WHOLESALE FUNDS Delega FERRERO ANDREA 879 F F F F F F F F C F F

MERCK AND CO INC MASTER RETIREMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 4.438 F F F F F F F F C F F

MERCY INVESTMENT SERVICES INC Delega FERRERO ANDREA 16.025 F F F F F F F F C F F

MERSEYSIDE PENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 8.245 F F A F F C F C A F F

MERSEYSIDE PENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 37.493 F F A F F C F C A F F

METIS EQUITY TRUST Delega FERRERO ANDREA 1.618 F F F F F F F F C F F

METIS EQUITY TRUST Delega FERRERO ANDREA 1.868 F F F F F F F F C F F

METROPOLITAN EMPLOYEE BENEFIT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 3.575 F F F F F F F F C F F

METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY Delega FERRERO ANDREA 2.869 F F F F F F F F C F F

METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY Delega FERRERO ANDREA 911 F F F F F F F F C F F

METROPOLITAN LIFE INSURANCE COMPANY Delega FERRERO ANDREA 3.485 F F F F F F F F C F F

METROPOLITAN WATER RECLAMATION DISTRICT RETIREMENT FUND Delega FERRERO ANDREA 16.041 F F F F F F F F C F F

METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH Delega FERRERO ANDREA 17.488 F F F F C F F F C F F

METZLER ASSET MANAGEMENT GMBH FOR MIFONDS 415 Delega FERRERO ANDREA 21.000 F F F F F F F F F F F

METZLER INTERNATIONAL INVESTME Delega FERRERO ANDREA 17.600 F F F F F F F F F F F

METZLER INTERNATIONAL INVESTME Delega FERRERO ANDREA 23.150 F F F F F F F F F F F

MF INTERNATIONAL FUND LLC Delega FERRERO ANDREA 121 F F F F F F F F C F F

MF INTERNATIONAL FUND LLC Delega FERRERO ANDREA 1.147 F F F F F F F F C F F

MF/WS PI MULTI ASSET FUND Delega FERRERO ANDREA 6.223 F F F F C F F F C F F

MFD PATRIMOINE Delega FERRERO ANDREA 1.686 F F F F F F F F C F F

MG INVESTMENT FUNDS (7) MG GLOBAL CONVERTIBLES FUND Delega FERRERO ANDREA 44.176 F F F F F F F F F F F

MGEN ACTION Delega FERRERO ANDREA 31.558 F F F F F F F C C F F

MGI FUNDS PLC Delega FERRERO ANDREA 8.103 F F F F F F F F C F F

MGI FUNDS PLC Delega FERRERO ANDREA 4.845 F F F F F F F F C F F

MGI FUNDS PLC Delega FERRERO ANDREA 26.795 F F F F F F F F C F F

MGI FUNDS PLC Delega FERRERO ANDREA 10.289 F F F F F F F F C F F

MH AMUNDI ACTIONS EURO Delega FERRERO ANDREA 76.733 F F F F F F F F C F F

MH EDRAM DIVERSIFIE Delega FERRERO ANDREA 6.104 F F F F F F F F C F F

MHT AG Delega FERRERO ANDREA 68.000 F F F F F F F F C F F

MI CARTERA RV EUROPA FI Delega FERRERO ANDREA 75.918 F F F F F F F F C F F

MI FONDS K14 Delega FERRERO ANDREA 20.000 F F F F F F F F F F F

MI PROYECTO SANTANDER ASG 2025 PENSIONES FP Delega FERRERO ANDREA 2.636 F F F F F F F F C F F

MI PROYECTO SANTANDER ASG 2035 PENSIONES FP Delega FERRERO ANDREA 9.421 F F F F F F F F C F F

MI PROYECTO SANTANDER ASG 2040 PENSIONES FP Delega FERRERO ANDREA 7.314 F F F F F F F F C F F

MI PROYECTO SANTANDER ASG 2045 PENSIONES FP Delega FERRERO ANDREA 3.113 F F F F F F F F C F F

MI PROYECTO SANTANDER SOSTENIBLE PENSIONES 2030 F.P. Delega FERRERO ANDREA 10.524 F F F F F F F F C F F

MICHAEL B MCGOWAN II TRUST UNDER THE MCGOWAN 2003 REV TR Delega FERRERO ANDREA 30 F F F F F F F F F F F

MICHIGAN CATHOLIC CONFERENCE Delega FERRERO ANDREA 834 F F F F F F F F C F F

MICHIGAN CATHOLIC CONFERENCE MASTER PENSION TRUST Delega FERRERO ANDREA 1.114 F F F F F F F F C F F

MICHIGAN CATHOLIC CONFERENCE MASTER PENSION TRUST Delega FERRERO ANDREA 63.480 F F F F F F F F C F F

MICROEQUITIES ASSET MANAGEMENT PTY LIMITED ATF VALUE EARTH FUND Delega FERRERO ANDREA 338 F F F F F F F F F F F

MIDDLETOWN WORKS HOURLY AND SALARIED UNION Delega FERRERO ANDREA 585 F F F F F F F F C F F

MIGROS BANK (LUX) FONDS 30 Delega FERRERO ANDREA 240 F F F F F F F F C F F

MIGROS BANK (LUX) FONDS 40 (EUR) Delega FERRERO ANDREA 488 F F F F F F F F C F F

MIGROS BANK (LUX) FONDS 50 Delega FERRERO ANDREA 460 F F F F F F F F C F F

MIGROS BANK (LUX) FONDS INTERSTOCK Delega FERRERO ANDREA 490 F F F F F F F F C F F

MINDEROO FOUNDATION LIMITED ATO THE MINDEROO FOUNDATION TRUS Delega FERRERO ANDREA 1.480 F F F F F F F F C F F

MINISTER FOR FINANCE AND IRELAND STRATEGIC INVESTMENT FUND ISIF Delega FERRERO ANDREA 2.226 F F F F F F F C C F F

MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE Delega FERRERO ANDREA 42.124 F F F F F F F F F F F

MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE Delega FERRERO ANDREA 85.541 F F F F F F F F F F F

MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE Delega FERRERO ANDREA 205 F F F F F F F F F F F

MIR Delega FERRERO ANDREA 22.000 F F F F F F F F C F F

MIROVA FUNDS Delega FERRERO ANDREA 415.653 F F F F F F F C C F F

MISSION DIOCESE FUND LLC Delega FERRERO ANDREA 7.950 F F F F F F F F C F F

MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST Delega FERRERO ANDREA 167.979 F F F F F F F F F F F

MMA IARD Delega FERRERO ANDREA 58.376 F F F F F F F F C F F

MMA VIE SA Delega FERRERO ANDREA 42.953 F F F F F F F F C F F
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MMA VIE SA PERP Delega FERRERO ANDREA 371 F F F F F F F F C F F

MML FOREIGN FUND Delega FERRERO ANDREA 4.691 F F F F F F F F C F F

MOBIFONDS PENSION HORIZON UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG Delega FERRERO ANDREA 3.800 F F F F F F F F C F F

MOBILIERE INVEST FUNDS GLOBAL EQUITY EX CH SCHWEIZERISCHE MOBILIAR ASSET MANAGEMENT AG Delega FERRERO ANDREA 96.500 F F F F F F F F C F F

MOBILIERE SUISSE SOCIETE D ASSURANCES SUR LA VIE SA Delega FERRERO ANDREA 14.700 F F F F F F F F C F F

MOBIUS LIFE LIMITED. Delega FERRERO ANDREA 13.899 F F F F F F F F C F F

MONCEAU ACTIONS EEE Delega FERRERO ANDREA 28.427 F F F F F F F F C F F

MONETARY AUTHORITY OF MACAO Delega FERRERO ANDREA 26.687 F F F F F F F C C F F

MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE Delega FERRERO ANDREA 12.708 F F F F F F F F C F F

MONGELAS Delega FERRERO ANDREA 1.792 F F F F F F F C C F F

MONTGOBERT Delega FERRERO ANDREA 1.127 F F F F F F F F C F F

MONTSEGUR DIVIDENDES Delega FERRERO ANDREA 7.895 F F F F F F F F C F F

MOORE GLOBAL INVESTMENTS LLC Delega FERRERO ANDREA 371 F F F F F F F F C F F

MOOREA FUND SUSTAINABLE CLIMAT Delega FERRERO ANDREA 7.214 F F F F F F F F C F F

MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND TRUST - GLOBAL STRATEGIST PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 1.196 F F F F F F F F F F F

MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS Delega FERRERO ANDREA 201 F F F F F F F F C F F

MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS Delega FERRERO ANDREA 1.209 F F F F F F F F C F F

MORGAN STANLEY PATHWAY FUNDS Delega FERRERO ANDREA 7.736 F F F F F F F F C F F

MORGAN STANLEY VARIABLE INSURANCE F UND, INC. GLOBAL STRATEGI ST PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 66 F F F F F F F F F F F

MOTABILITY AS SOLE TRUSTEE OF THE MOTABILITY ENDOWMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 1.392 F F F F F F F F C F F

MOTHER CABRINI HEALTH FOUNDATION INC Delega FERRERO ANDREA 8.011 F F F F F F F F C F F

MOUNT HATTON INVESTMENTS LIMITED Delega FERRERO ANDREA 184 F F F F F F F F F F F

MOZILLA CORPORATION Delega FERRERO ANDREA 1.513 F F F F F F F F C F F

MR KOCAK YAVUZHAN ABDURRAHMAN Delega FERRERO ANDREA 15 F F F F F F F F F F F

MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 Delega FERRERO ANDREA 12.162 F F F F F F F F C F F

MSCI EQUITY INDEX FUND B - ITALY (MSITB) Delega FERRERO ANDREA 97.998 F F F F F F F F C F F

MUL AMUNDI MSCI EUROPE CLIMATE Delega FERRERO ANDREA 26.158 F F F F F F F F F F F

MULTI ASSET EDMOND DE ROTHSCHILD Delega FERRERO ANDREA 1.166 F F F F F F F F C F F

MULTI-ASSET VALUE FUND Delega FERRERO ANDREA 16.290 F F F F F F F F F F F

MULTI-MANAGER INTERNATIONAL EQUITY STRATEGIES FUND Delega FERRERO ANDREA 13.897 F F F F F F F F F F F

MULTILABEL SICAV Delega FERRERO ANDREA 976 F F F F F F F F C F F

MULTILABEL SICAV Delega FERRERO ANDREA 1.899 F F F F F F F F C F F

MULTILABEL SICAV Delega FERRERO ANDREA 173 F F F F F F F F C F F

MULTIMIX WHOLESALE INTERNATIONAL SHARES TRUST Delega FERRERO ANDREA 1.907 F F F F F F F F C F F

MULTIPAR ACTIONS EURO BAS CARBONE Delega FERRERO ANDREA 9.073 F F F F C F F F C F F

MULTIPAR ACTIONS EUROPE BAS CARBONE Delega FERRERO ANDREA 45.144 F F F F C F F F C F F

MULTIPAR SOLUTIONS ENVIRONNEMENT Delega FERRERO ANDREA 6.101 F F F F C F F F C F F

MULTREES INVESTOR SERVICES LTD Delega FERRERO ANDREA 15.429 F F F F F F F F F F F

MUTUA UNIVERSAL MUGENAT F.P Delega FERRERO ANDREA 979 F F F F F F F F C F F

MUTUAL FUND LOCALTAPIOLA EUROPE MID CAP Delega FERRERO ANDREA 15.200 F F F F F F F F C F F

MUTUAL FUND LOCALTAPIOLA SUSTAINABLE ENVIRONMENT Delega FERRERO ANDREA 18.000 F F F F F F F F C F F

MW INV STRT GBL OPPORTUNITY AC Delega FERRERO ANDREA 74.684 F F F F F F F F C F F

N 1 RENDEMENT EQUILIBRE Delega FERRERO ANDREA 335 F F F F F F F F F F F

NACHHALTIG GLOBAL MITTELHESSEN Delega FERRERO ANDREA 5.000 F F F F F F F C C F F

NANUK NEW WORLD FUND Delega FERRERO ANDREA 232.912 F F F F F F F F C F F

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SEC FUND Delega FERRERO ANDREA 7.977 F F F F F F F F C F F

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND PRC Delega FERRERO ANDREA 963 F F F F F F F F C F F

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND PRC Delega FERRERO ANDREA 9.368 F F F F F F F F C F F

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND PRC Delega FERRERO ANDREA 14.064 F F F F F F F F C F F

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND PRC Delega FERRERO ANDREA 10.338 F F F F F F F F F F F

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND PRC Delega FERRERO ANDREA 9.221 F F F F F F F F F F F

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND PRC Delega FERRERO ANDREA 17.378 F F F F F F F F C F F

NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL SECURITY FUND PRC Delega FERRERO ANDREA 13.028 F F F F F F F F C F F

NATIONAL EMPLOYMENT SAVINGS TRUST Delega FERRERO ANDREA 83.045 F F F F F F F C C F F

NATIONAL PENSION INSURANCE FUND Delega FERRERO ANDREA 263 F F F F F F F F F F F

NATIONAL PENSION INSURANCE FUND Delega FERRERO ANDREA 151 F F F F F F F F F F F

NATIONAL PHILANTHROPIC TRUST Delega FERRERO ANDREA 18.600 F F F F F F F F C F F

NATIONAL PHILANTHROPIC TRUST Delega FERRERO ANDREA 2.820 F F F F F F F F C F F

NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 9.703 F F F F F F F F C F F
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NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 60.611 F F F F F F F F F F F

NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 37.220 F F F F F F F F C F F

NATIONAL TRUST FUND Delega FERRERO ANDREA 15.000 F F F F F F F F C F F

NATIONWIDE BAILARD INTERNATIONAL EQUITIES FUND Delega FERRERO ANDREA 35.000 F F F F F F F F C F F

NATIONWIDE GLOBAL SUSTAINABLE EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 28.263 F F F F F F F F C F F

NATIONWIDE INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 657 F F F F F F F F C F F

NATIONWIDE INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 690 F F F F F F F F C F F

NATIONWIDE INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 32 F F F F F F F F C F F

NATIONWIDE INTERNATIONAL INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 12.439 F F F F F F F F C F F

NATIXIS AM FUNDS Delega FERRERO ANDREA 24.045 F F F F F F F F C F F

NATWEST ST JAMES'S PLACE BALANCED MANAGED UNIT TRUST Delega FERRERO ANDREA 43.844 F F F F F F F F F F F

NATWEST ST JAMES'S PLACE BALANCED MANAGED UNIT TRUST Delega FERRERO ANDREA 2.073 F F F F F F F F C F F

NATWEST TDS DEP BNYM RM GLO EQ FUND Delega FERRERO ANDREA 25.482 F F F F F F F C C F F

NATWEST TDS DEP GBL BS GS B C Delega FERRERO ANDREA 7.645 F F F F F F F F C F F

NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE O Delega FERRERO ANDREA 660 F F F F F F F F C F F

NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE O Delega FERRERO ANDREA 2.403 F F F F F F F F C F F

NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE OF ST JAMES'S PLACE GLOBAL ABSOLUTE Delega FERRERO ANDREA 14.427 F F F F F F F F C F F

NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE OF ST. JAMES'S PLACE STRATEGIC MANAGE Delega FERRERO ANDREA 14.002 C F F F F F F C F F F

NBIMC EAFE EQUITY INDEX FUND. Delega FERRERO ANDREA 2.418 F F F F F F F F C F F

NEBRASKA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS Delega FERRERO ANDREA 6.594 F F F F F F F F F F F

NEBRIS CORPORATION Delega FERRERO ANDREA 147 F F F F F F F F C F F

NEF EURO EQUITY Delega FERRERO ANDREA 113.968 F F F F F F F F F F F

NEF GLOBAL EQUITY Delega FERRERO ANDREA 69.906 F F F F F F F F C F F

NEF RISPARMIO ITALIA Delega FERRERO ANDREA 21.601 F F F F F F F F F F F

NEI CANADIAN DIVIDEND FUND Delega FERRERO ANDREA 3.349 F F F F F F F F C F F

NEI GLOBAL EQUITY POOL Delega FERRERO ANDREA 58.163 F F F F F F F F C F F

NEI GLOBAL EQUITY RS FUND Delega FERRERO ANDREA 75.018 F F F F F F F F C F F

NEPC INVESTMENT LLC Delega FERRERO ANDREA 873 F F F F F F F F C F F

NEUALT LLC Delega FERRERO ANDREA 7.416 F F F F F F F F C F F

NEUBERGER BERMAN EUROPE HOLDINGS LLC Delega FERRERO ANDREA 2.425 F F F F F F F F C F F

NEUBERGER BERMAN INTERNATIONAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 85.541 F F F F F F F F C F F

NEUBERGER BERMAN INTERNATIONAL SELECT FUND Delega FERRERO ANDREA 23.680 F F F F F F F F C F F

NEUBERGER BERMAN TRUST COMPANY N.A. COLLECTIVE INVESTMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 3.902 F F F F F F F F C F F

NEUBERGER BERMAN TRUST COMPANY N.A. COLLECTIVE INVESTMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 14.775 F F F F F F F F C F F

NEUFLIZE VIE OPPORTUNITES Delega FERRERO ANDREA 13.949 F F F F F F F C C F F

NEW AIRWAYS PENSION SCHEME Delega FERRERO ANDREA 1.059 F F F F F F F F C F F

NEW IRELAND ASSURANCE COMPANY PLC. Delega FERRERO ANDREA 3.294 F F F F F F F F C F F

NEW IRELAND ASSURANCE COMPANY PLC. Delega FERRERO ANDREA 873 F F F F F F F F C F F

NEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION PENSION PLAN. Delega FERRERO ANDREA 1.255 F F F F F F F F C F F

NEW YORK STATE NURSES ASSOCIATION PENSION PLAN. Delega FERRERO ANDREA 4.759 F F F F F F F F C F F

NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 10.387 F F F F F F F F C F F

NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 69.796 F F F F F F F F C F F

NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 11.027 F F F F F F F F C F F

NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 7.575 F F F F F F F F C F F

NEWTON CONTINENTAL EUROPEAN FUND Delega FERRERO ANDREA 52.721 F F F F F F F F C F F

NEXTERA ENERGY DUANE ARNOLD LLC QUALIFIED DECOMMISSIONING THE DUANE ARNOLD ENERGY CENTER NUCLEAR POWER PLANT Delega FERRERO ANDREA 257 F F F F F F F F C F F

NEYASKWEYAHK TRUST Delega FERRERO ANDREA 41.461 F F F F F F F F F F F

NFL PLAYER ANNUITY AND INSURANCE COMPANY Delega FERRERO ANDREA 6.997 F F F F F F F F C F F

NFL PLAYER TAX QUALIFIED ANNUITY PLAN Delega FERRERO ANDREA 1.766 F F F F F F F F C F F

NFL PLAYER TAX QUALIFIED ANNUITY PLAN Delega FERRERO ANDREA 22.339 F F F F F F F F C F F

NFS LIMITED Delega FERRERO ANDREA 2.288 F F F F F F F F C F F

NGS SUPER Delega FERRERO ANDREA 3.834 F F F F F F F F C F F

NGS SUPER Delega FERRERO ANDREA 2.708 F F F F F F F F C F F

NICOLA SUSTAINABLE INNOVATION FUND Delega FERRERO ANDREA 37.000 F F F F F F F F C F F

NIF3 - SUSTAINABLE WORLD EQUITY MANDATE2 Delega FERRERO ANDREA 318 F F F F F F F C C F F

NINE MILE POINT NDT QUALIFIED PARTNERSHIP Delega FERRERO ANDREA 1.900 F F F F F F F F F F F

NOLAN P BURKE EXEMPT TRUST Delega FERRERO ANDREA 2.146 F F F F F F F F C F F

NON US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 1 ERISA Delega FERRERO ANDREA 4.048 F F F F F F F F C F F

NON US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 1 SERIES Delega FERRERO ANDREA 15.611 F F F F F F F F C F F
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NORDEA 1 SICAV Delega FERRERO ANDREA 2.762.306 F F F F F F F F C F F

NORDEA 1 SICAV Delega FERRERO ANDREA 45.199 F F F F F F F F C F F

NORDEA 1 SICAV Delega FERRERO ANDREA 793.420 F F F F F F F F C F F

NORDEA 2 SICAV Delega FERRERO ANDREA 55.462 F F F F F F F F C F F

NORDEA 2 SICAV Delega FERRERO ANDREA 62.796 F F F F F F F F C F F

NORDEA EUROPEAN PASSIVE FUND Delega FERRERO ANDREA 8.801 F F F F F F F F C F F

NORDEA GLOBAL PASSIVE FUND Delega FERRERO ANDREA 10.430 F F F F F F F F C F F

NORDEA WORLD PASSIVE FUND Delega FERRERO ANDREA 8.809 F F F F F F F F C F F

NORGES BANK Delega FERRERO ANDREA 3.080.046 F F F F F F F F C F F

NORGES BANK Delega FERRERO ANDREA 59.490 F F F F F F F F C F F

NORTH DAKOTA STATE INVESTMENT BOARD Delega FERRERO ANDREA 64.471 F F F F F F F F C F F

NORTH DAKOTA STATE INVESTMENT BOARD Delega FERRERO ANDREA 31.697 F F F F F F F F C F F

NORTH DAKOTA STATE INVESTMENT BOARD Delega FERRERO ANDREA 4.419 F F F F F F F F C F F

NORTH ROCK SPC - NR 1 SP Delega FERRERO ANDREA 2 F F F F F F F F C F F

NORTHERN FUNDS - INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 81.198 F F F F F F F F C F F

NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MAR Delega FERRERO ANDREA 16.145 F F F F F F F F C F F

NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MAR Delega FERRERO ANDREA 11.858 F F F F F F F F C F F

NORTHERN TRUST COMMON EAFE INDEX FUND - LENDING Delega FERRERO ANDREA 40.941 F F F F F F F F C F F

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST Delega FERRERO ANDREA 14.754 F F F F F F F F C F F

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST Delega FERRERO ANDREA 319.805 F F F F F F F F C F F

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST Delega FERRERO ANDREA 155.567 F F F F F F F F C F F

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST Delega FERRERO ANDREA 87.303 F F F F F F F F C F F

NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND Delega FERRERO ANDREA 10.783 F F F F F F F F C F F

NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND Delega FERRERO ANDREA 63.400 F F F F F F F F C F F

NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND Delega FERRERO ANDREA 12.589 F F F F F F F F C F F

NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND Delega FERRERO ANDREA 27.240 F F F F F F F F C F F

NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND Delega FERRERO ANDREA 62.216 F F F F F F F F C F F

NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND Delega FERRERO ANDREA 60.482 F F F F F F F F C F F

NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND Delega FERRERO ANDREA 4.721 F F F F F F F F C F F

NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND Delega FERRERO ANDREA 1.229 F F F F F F F F C F F

NORTHERN TRUST UCITS FGR FUND Delega FERRERO ANDREA 65.300 F F F F F F F F C F F

NOTHERN TRUST LUXEMBOURG MANAGEMENT COMPANY SA ACTING IN ITS Delega FERRERO ANDREA 26.829 F F F F F F F C C F F

NOTTINGHAMSHIRE COUNTY COUNCIL PENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 4.874 F F F F F F F C C F F

NOVANT HEALTH INC. Delega FERRERO ANDREA 4.737 F F F F F F F C C F F

NOW PENSIONS TRUST Delega FERRERO ANDREA 7.887 F F F F C F F C C F F

NSP MINNESEOTA RETAIL PRAIRIE II Delega FERRERO ANDREA 1.607 F F F F F F F F C F F

NSP MINNESOTA PRAIRIE I RETAIL QUALIFIED TRUST Delega FERRERO ANDREA 2.258 F F F F F F F F C F F

NSP MONTICELLO MINNESOTA RETAIL Delega FERRERO ANDREA 3.154 F F F F F F F F C F F

NT WORLD GREEN TRANSITION INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 201 F F F F F F F F C F F

NTCC COLLECTIVE FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS Delega FERRERO ANDREA 4.291 F F F F F F F F C F F

NTCC COLLECTIVE FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS Delega FERRERO ANDREA 3.473 F F F F F F F F C F F

NTCC COLLECTIVE FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS Delega FERRERO ANDREA 13.866 F F F F F F F F C F F

NTCC COLLECTIVE FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS Delega FERRERO ANDREA 17.052 F F F F F F F F C F F

NUCLEAR ELECTRIC INSURANCE LIMITED Delega FERRERO ANDREA 1.817 F F F F F F F F F F F

NUNAVUT TRUST Delega FERRERO ANDREA 1.318 F F F F F F F F C F F

NUVEEN INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 26.121 F F F F F F F F F F F

NVIT INTERNATIONAL INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 13.336 F F F F F F F F C F F

NVW Delega FERRERO ANDREA 17.000 F F F F F F F F C F F

OB 2 Delega FERRERO ANDREA 2.332 F F F F F F F F C F F

OBLATE INTERNATIONAL PASTORAL INVESTMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 2.435 F F F F F F F F C F F

ODDO BHF ALGO GLOBAL Delega FERRERO ANDREA 22.000 F F F F F F F F C F F

ODDO BHF ALGO SUSTAINABLE LEADERS Delega FERRERO ANDREA 28.816 F F F F F F F F C F F

ODDO BHF ASSET MANAGEMENT GMBH W/KREIS VIERSEN - FONDS Delega FERRERO ANDREA 6.344 F F F F F F F F C F F

ODDO BHF ASSET MANAGEMENT GMBH WEGEN FHEI ECO INVEST Delega FERRERO ANDREA 10.300 F F F F F F F F C F F

ODDO BHF ASSET MANAGEMENT GMBH WEGEN UDS TOTAL RETURN Delega FERRERO ANDREA 2.500 F F F F F F F F C F F

ODDO BHF GREEN PLANET Delega FERRERO ANDREA 23.427 F F F F F F F F C F F

ODDO BHF SARA GLOBAL BALANCED SPK Delega FERRERO ANDREA 26.742 F F F F F F F F C F F

ODDO BHF WERTEFONDS Delega FERRERO ANDREA 662 F F F F F F F F C F F

OFI INVEST ACTIONS CROISSANCE Delega FERRERO ANDREA 415 F F F F F F F C C F F
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OFI INVEST ACTIONS EURO Delega FERRERO ANDREA 112.094 F F F F F F F C C F F

OFI INVEST DIVERSIFIE Delega FERRERO ANDREA 668 F F F F F F F C C F F

OFI INVEST DYNAMIQUE MONDE M Delega FERRERO ANDREA 107.129 F F F F F F F C C F F

OFI INVEST EQUILIBRE MONDE Delega FERRERO ANDREA 57.726 F F F F F F F C C F F

OFI INVEST ESG ACTIONS MIEUX VIVRE Delega FERRERO ANDREA 1.729 F F F F F F F C C F F

OFI INVEST ESG ACTIONS ZONE EURO Delega FERRERO ANDREA 761 F F F F F F F C C F F

OFI INVEST ESG ALLOCATION FLEXIBLE Delega FERRERO ANDREA 1.859 F F F F F F F C C F F

OFI INVEST ESG EQUITY CLIMATE Delega FERRERO ANDREA 110.000 F F F F F F F C C F F

OFI INVEST ESG EURO EQUITY SMA Delega FERRERO ANDREA 160 F F F F F F F C C F F

OFI INVEST ESG MID CAPS EURO Delega FERRERO ANDREA 51.984 F F F F F F F C C F F

OFI INVEST ESG PATRIMOINE MOND Delega FERRERO ANDREA 8.754 F F F F F F F C C F F

OFI INVEST EUROPE Delega FERRERO ANDREA 2.160 F F F F F F F C C F F

OFI INVEST EUROPEAN CONVERTIBLE BOND Delega FERRERO ANDREA 79.531 F F F F F F F C C F F

OFI INVEST ISR VALEURS EUROPE Delega FERRERO ANDREA 10.885 F F F F F F F C C F F

OFI INVEST MARCHES EMERGENTS Delega FERRERO ANDREA 692 F F F F F F F C C F F

OFI INVEST PATRIMOINE Delega FERRERO ANDREA 5.391 F F F F F F F C C F F

OFI INVEST PERFORMANCE Delega FERRERO ANDREA 1.599 F F F F F F F C C F F

OLDANI ALDO Proprio 1.000 F F F F F F F F F F C

OMEGA FFIP LIMITED PARTNERSHIP Delega FERRERO ANDREA 309 F F F F F F F F C F F

OMNIS PORTFOLIO INVESTMENTS ICVC - OMNIS DIVERSIFIED RETURNS FUND Delega FERRERO ANDREA 1.682 F F F F F F F F C F F

ONEMARKETS (BLACKROCK GLOBAL EQUITY DYNAMIC OPPORTUNITIES FUND) Delega FERRERO ANDREA 38.638 F F F F F F F F F F F

ONEMARKETS AMUNDI FLEXIBLE INCOME FUND Delega FERRERO ANDREA 11.183 F F F F F F F F F F F

ONEMARKETS BR GLB DVRSFD BAL FD Delega FERRERO ANDREA 550 F F F F F F F F F F F

ONEMARKETS ITALY ICAV Delega FERRERO ANDREA 19.174 F F F F F F F F C F F

ONEMARKETS ITALY ICAV Delega FERRERO ANDREA 2.750 F F F F F F F F C F F

ONEPATH GLOBAL SHARES - LARGE CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL Delega FERRERO ANDREA 22.607 F F A F F F F F F F F

OPENWORLD PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 909 F F F F F F F F C F F

ORANO DIVERSIFIE DYNAMIQUE Delega FERRERO ANDREA 1.604 F F F F C F F F C F F

ORANO DIVERSIFIE EQUILIBRE Delega FERRERO ANDREA 3.554 F F F F F F F F C F F

ORBIS GLOBAL REAL RETURN FUND Delega FERRERO ANDREA 8.516 F F F F F F F F F F F

ORBIS OEIC GLOBAL BALANCED FUND. Delega FERRERO ANDREA 239.873 F F F F F F F F F F F

ORBIS OEIC GLOBAL CAUTIOUS FUND Delega FERRERO ANDREA 26.795 F F F F F F F F F F F

ORBIS SICAV . Delega FERRERO ANDREA 5.236 F F F F F F F F F F F

ORBIS SICAV, Delega FERRERO ANDREA 1.153.783 F F F F F F F F F F F

OSSH 1 TRUST Delega FERRERO ANDREA 19.594 F F F F F F F C C F F

OSSIAM IRL ICAV Delega FERRERO ANDREA 979 F F F F F F F F C F F

OSSIAM LUX Delega FERRERO ANDREA 4.027 F F F F F F F F C F F

OSSIAM LUX Delega FERRERO ANDREA 38.850 F F F F F F F F C F F

OSTRUM SRI EURO MINVOL EQUITY Delega FERRERO ANDREA 2.691 F F F F F F F F C F F

PACE ALTERNATIVE STRATEGIES INVESTMENTS Delega FERRERO ANDREA 679 F F F F F F F F C F F

PACE INTERNATIONAL EQUITY INVESTMENTS Delega FERRERO ANDREA 841 F F F F F F F F C F F

PACER TRENDPILOT INTERNATIONAL ETF Delega FERRERO ANDREA 2.675 F F F F F F F F C F F

PACIFIC GAS AND ELECTRIC COMPANY CUSTOMER CREDIT TRUST Delega FERRERO ANDREA 2.672 F F F F F F F F C F F

PACIFIC GAS AND ELECTRIC COMPANY NUCLEAR FACILITIES QUALIFIED CPUC DECOMMISSIONING MASTER TRUST Delega FERRERO ANDREA 504 F F F F F F F F C F F

PALAFITTE INVESTMENTS LLC Delega FERRERO ANDREA 10.500 F F A A F F F A A F F

PALATINE EUROPE SUSTAINABLE EMPLOYMENT Delega FERRERO ANDREA 53.000 F F F F F F F F C F F

PALATINE PLANETE Delega FERRERO ANDREA 51.600 F F F F F F F F C F F

PANAGORA GROUP TRUST Delega FERRERO ANDREA 340 F F F F F F F F C F F

PANAGORA RISK PARITY MULTI ASSET MASTER FUND LTD Delega FERRERO ANDREA 1.943 F F F F F F F F C F F

PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITYFUND Delega FERRERO ANDREA 9.084 F F F F F F F F C F F

PARK GLOBAL EQUITIES LLC Delega FERRERO ANDREA 612 F F F F F F F F C F F

PASSIVE GLOBAL SHARE TRUST Delega FERRERO ANDREA 5.228 F F A F F F F F F F F

PASTEUR ACTIONS INTERNATIONALE Delega FERRERO ANDREA 62.224 F F F F F F F F F F F

PAYAN ERIC Delega FERRERO ANDREA 30 F F F F F F F F F F F

PB VERM.PF NACHHALTIG 50 Delega FERRERO ANDREA 45.397 F F F F F F F F F F F

PB VERM.PF NACHHALTIG 70 Delega FERRERO ANDREA 210.758 F F F F F F F F F F F

PCA TAX SHELTERED ANNUITY PLAN Delega FERRERO ANDREA 1.830 F F F F C F F F F F F

PECO ENERGY COMPANY RETIREE LIFE INSURANCE TRUST Delega FERRERO ANDREA 68 F F F F F F F F F F F

PEG AIRBUS ACTIONS Delega FERRERO ANDREA 11.806 F F F F F F F F F F F
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PEG AIRBUS DIVERSIFIE Delega FERRERO ANDREA 3.425 F F F F F F F F F F F

PEGASUS-UI-FONDS Delega FERRERO ANDREA 33.385 F F F F F F F F C F F

PELLA GLOBAL GENERATIONS FUND Delega FERRERO ANDREA 24.725 F F F F F F F F F F F

PENDAL GLOBAL SELECT FUND Delega FERRERO ANDREA 9.003 F F F F F F F F C F F

PENDAL SUSTAINABLE INTERNATIONAL SHARE FUND Delega FERRERO ANDREA 32.816 F F F F F F F F C F F

PENDAL SUSTAINABLE INTERNATIONAL SHARE FUND Delega FERRERO ANDREA 14.543 F F F F F F F F C F F

PENN SERIES DEVELOPED INTERNATIONAL INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 1.250 F F F F F F F F C F F

PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION Delega FERRERO ANDREA 40.763 F F F F F F F F C F F

PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION Delega FERRERO ANDREA 46.206 F F F F F F F F C F F

PENSION PLANS OF NEXTERA ENERGY INC AND ITS AFFILIATES Delega FERRERO ANDREA 41.199 F F F F F F F F C F F

PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND Delega FERRERO ANDREA 25.178 F F F F F F F F C F F

PENSIONSKASSE POST Delega FERRERO ANDREA 2.254 F F F F F F F C F F F

PEOPLE'S BANK OF CHINA Delega FERRERO ANDREA 88.644 F F F F F F F F F F F

PEOPLE'S BANK OF CHINA Delega FERRERO ANDREA 14.623 F F F F F F F F F F F

PEOPLE'S BANK OF CHINA Delega FERRERO ANDREA 68.724 F F F F F F F F C F F

PEOPLE'S BANK OF CHINA Delega FERRERO ANDREA 15.950 F F F F F F F C C F F

PEOPLE'S BANK OF CHINA Delega FERRERO ANDREA 39.520 F F F F F F F F F F F

PEOPLE'S BANK OF CHINA Delega FERRERO ANDREA 39.242 F F F F F F F F F F F

PEOPLE'S BANK OF CHINA Delega FERRERO ANDREA 22.818 F F F F F F F F C F F

PEOPLE'S BANK OF CHINA Delega FERRERO ANDREA 145 F F F F F F F F F F F

PEPCO HOLDINGS INC. VEBA TRUST Delega FERRERO ANDREA 516 F F F F F F F F F F F

PERMANENT FUND INVESTMENTS LLC Delega FERRERO ANDREA 1.983 F F F F F F F F F F F

PERPETUAL INVESTMENT SERVICES EUROPE ICAV Delega FERRERO ANDREA 500 F F F F F F F C C F F

PERPETUAL INVESTMENT SERVICES EUROPE ICAV Delega FERRERO ANDREA 221.952 F F F F F F F F C F F

PERPETUAL INVESTMENT SERVICES EUROPE ICAV Delega FERRERO ANDREA 48.849 F F F F F F F F C F F

PERTUBUHAN KESELAMATAN SOSIAL Delega FERRERO ANDREA 36.992 F F F F F F F F F F F

PERTUBUHAN KESELAMATAN SOSIAL Delega FERRERO ANDREA 2.727 F F F F F F F F F F F

PES:PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY ETF Delega FERRERO ANDREA 1.557 F F F F F F F F C F F

PEVERELLI LUIGI Proprio 2.000 F F F A F F F A A F NP

PF2 Delega FERRERO ANDREA 2.802 F F F F F F F F C F F

PFA PENSION FORSIKRINGSAKTIESELSKAB Delega FERRERO ANDREA 4.024 F F F F F F F F C F F

PGGM SPD (DMAEMFGL)PGGM SPD DMAE MULTIFACTOR GLOBAL Delega FERRERO ANDREA 17.529 F F F F F F F F C F F

PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 12.946 F F F F F F F F C F F

PGIM QMA INTERNATIONAL DEVELOPED MARKETS INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 609 F F F F F F F F F F F

PHILADELPHIA GAS WORKS PENSION PLAN Delega FERRERO ANDREA 480 F F F F F F F F C F F

PHITRUST ACTIVE INVESTORS EUROPE Delega FERRERO ANDREA 131 F F F F F F F F C F F

PHOSPHORE Delega FERRERO ANDREA 1.186 F F F F F F F F F F F

PICTET - EUROPE INDEX Delega FERRERO ANDREA 27.993 F F F F F F F F C F F

PICTET - MULTI ASSET GLOBAL OPPORTUNITIES Delega FERRERO ANDREA 1.469 F F F F F F F F C F F

PICTET CH - GLOBAL EQUITIES Delega FERRERO ANDREA 2.196 F F F F F F F F C F F

PICTET CH INSTITUTIONAL - EUROPEAN EX SWISS EQUITIES TRACKER Delega FERRERO ANDREA 7.968 F F F F F F F F C F F

PICTET CH INSTITUTIONAL - EUROPEAN EX SWISS EQUITIES TRACKER EX SL Delega FERRERO ANDREA 9.163 F F F F F F F F C F F

PICTET CH INSTITUTIONAL - WORLD EX SWISS EQUITIES TRACKER Delega FERRERO ANDREA 9.951 F F F F F F F F C F F

PICTET CH INSTITUTIONAL - WORLD EX SWISS EQUITIES TRACKER US TE EX SL Delega FERRERO ANDREA 2.722 F F F F F F F F C F F

PICTET-EUROLAND INDEX Delega FERRERO ANDREA 9.530 F F F F F F F F C F F

PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND Delega FERRERO ANDREA 1.222 F F F F F F F F F F F

PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND Delega FERRERO ANDREA 3.190 F F F F F F F F F F F

PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS Delega FERRERO ANDREA 2.927 F F F F F F F F F F F

PINEBRIDGE SELECT FUNDS VCC Delega FERRERO ANDREA 4.343 F F F F F F F F F F F

PINK CALI LLC Delega FERRERO ANDREA 285 F F F F F F F F C F F

PINNACLE ANTIPODES EMG MKT FD Delega FERRERO ANDREA 1.007 F F F F F F F F C F F

PIONEER BALANCED ESG FUND Delega FERRERO ANDREA 77.151 F F F F F F F F C F F

PIONEER U.S. BALANCED TRUST Delega FERRERO ANDREA 24.498 F F F F F F F F C F F

PITTSBURGH THEOLOGICAL SEMINARY OF THE PRESBYTERIAN CHURCH Delega FERRERO ANDREA 394 F F F F F F F F C F F

PIVOTAL PHILANTHROPIES FOUNDATION Delega FERRERO ANDREA 425 F F F F F F F F C F F

PK CSG WORLD EQUITY UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG Delega FERRERO ANDREA 1.975 F F F F F F F F C F F

PK CSG WORLD EQUITY UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG Delega FERRERO ANDREA 1.185 F F F F F F F F C F F

PLATO INST I FUND EURO EQUITY Delega FERRERO ANDREA 7.394 F F F F F F F F C F F

PLATO INSTIT INDEX FND WORLD DBI-RDT Delega FERRERO ANDREA 2.816 F F F F F F F F C F F
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PLATO INSTITUTIONAL INDEX FUND/EUROPEAN EQUITY Delega FERRERO ANDREA 16.209 F F F F F F F F C F F

PLATO INSTITUTIONAL INDEX FUND/WORLD Delega FERRERO ANDREA 8.219 F F F F F F F F C F F

PLATO RI WORLD Delega FERRERO ANDREA 883 F F F F F F F F C F F

PLEASANT T. ROWLAND FOUNDATION Delega FERRERO ANDREA 4.650 F F F F F F F F C F F

PLEIADES TRUST Delega FERRERO ANDREA 2.576 F F F F F F F F F F F

PLENISFER INVESTMENTS SICAV Delega FERRERO ANDREA 20.000 F F F F F F F F F F F

PLENISFER INVESTMENTS SICAV Delega FERRERO ANDREA 164.182 F F F F F F F F F F F

PMPT INKA FONDS Delega FERRERO ANDREA 6.082 F F F F F F F F C F F

PMPT INKA FONDS Delega FERRERO ANDREA 7.727 F F F F F F F F C F F

PNC BANK NA Delega FERRERO ANDREA 3.653 F F F F F F F F C F F

POINT BEACH UNIT 1 AND UNIT 2 NON QUALIFIED TRUST Delega FERRERO ANDREA 2.449 F F F F F F F F C F F

POINT72 ASSOCIATES LLC C/O FINSCO LIMITED Delega FERRERO ANDREA 7.603 F F F F F F F F C F F

POINT72 ASSOCIATES LLC C/O WALKERS CORPORATE LIMITED CAYMAN CORPORATE CENTRE Delega FERRERO ANDREA 1.718 F F F F F F F F C F F

POLAR CAPITAL FUND PLC Delega FERRERO ANDREA 38.000 F F F F F F F F C F F

POLICE AND FIRE RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF DETROIT Delega FERRERO ANDREA 56.290 F F F F F F F F C F F

POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY Delega FERRERO ANDREA 47.712 F F F F F F F F C F F

POOL REINSURANCE CO LTD Delega FERRERO ANDREA 1.109 F F F F F F F C C F F

PORT ROYAL EQUILIBRE Delega FERRERO ANDREA 2.818 F F F F F F F F C F F

PORTEFEUILLE PRIVE PAUL PARQUET Delega FERRERO ANDREA 2.860 F F F F F F F F C F F

PORTFOLIO FUND SUSTAINABLE PROTECTION Delega FERRERO ANDREA 577 F F F F F F F F C F F

PRAXIS INTERNATIONAL INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 3.192 F F F F F F F F C F F

PREDICA ISR MONDE - ACTIONS Delega FERRERO ANDREA 7.017 F F F F F F F F F F F

PREDIQUANT PREMIUM TITRES VIFS ACTIONS Delega FERRERO ANDREA 62.106 F F F F F F F F F F F

PREMIUM SELECTION UCITS ICAV Delega FERRERO ANDREA 970 F F F F F F F F C F F

PREMIUM SELECTION UCITS ICAV Delega FERRERO ANDREA 1.220 F F F F F F F F C F F

PREMIUM SELECTION UCITS ICAV Delega FERRERO ANDREA 3.440 F F F F F F F F C F F

PREMIUM SELECTION UCITS ICAV Delega FERRERO ANDREA 9.000 F F F F F F F F C F F

PRESBYTERIAN CHURCH (USA) FOUNDATION Delega FERRERO ANDREA 1.675 F F F F F F F F C F F

PREVAAL ACTIONS EU Delega FERRERO ANDREA 16.300 F F F F F F F F C F F

PREVAAL ACTIONS EURO Delega FERRERO ANDREA 99.000 F F F F F F F F C F F

PREVIDENZA COOPERATIVA R. Design. TREVISAN DARIO 2.257 F F F F F F F F F F F

PREVIFUTURO F.P. Delega FERRERO ANDREA 4.306 F F F F F F F F C F F

PREVINDAI FONDO PENSIONE Delega FERRERO ANDREA 5.037 F F F F F F F F F F F

PREVINDAI FONDO PENSIONE Delega FERRERO ANDREA 5.042 F F F F F F F F F F F

PREVOYANCE NE FUND PREVOYANCE NE GLOBAL ASSETS UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG Delega FERRERO ANDREA 1.328 F F F F F F F F C F F

PRICOS Delega FERRERO ANDREA 363.017 F F F F F F F F C F F

PRICOS DEFENSIVE Delega FERRERO ANDREA 8.988 F F F F F F F F C F F

PRICOS SRI Delega FERRERO ANDREA 15.076 F F F F F F F F C F F

PRIME SUPER PTY LTD Delega FERRERO ANDREA 1.595 F F F F F F F F C F F

PRIME SUPER PTY LTD Delega FERRERO ANDREA 667 F F F F F F F F C F F

PRINCIPAL FUNDS INC INTERNATIONAL EQUITY INDEX Delega FERRERO ANDREA 17.069 F F F F F F F F C F F

PRIVATFONDS: KONTROLLIERT Delega FERRERO ANDREA 56.496 F F F F F F F C C F F

PRIVILEDGE Delega FERRERO ANDREA 40.000 F F F F F F F C C F F

PRO-GEN INVESTMENTS LLC Delega FERRERO ANDREA 889 F F F F F F F F C F F

PROCTER AND GAMBLE BELGIUM PENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 667 F F F F F F F F C F F

PROMEPAR ACTIONS RENDEMENT Delega FERRERO ANDREA 19.970 F F F F F F F F C F F

PROMEPAR AVENIR DIVIDENDES Delega FERRERO ANDREA 17.000 F F F F F F F F C F F

PROTEA UCTIS II - OLIVE Delega FERRERO ANDREA 803 F F F F F F F F C F F

PROTEC BTP Delega FERRERO ANDREA 998 F F F F F F F F C F F

PROTEKTA RECHTSSCHUTZ VERSICHERUNG AG Delega FERRERO ANDREA 8.100 F F F F F F F F C F F

PRUDENTIAL ASSURANCE COMPANY SINGAPORE (PTE) LTD Delega FERRERO ANDREA 7.695 F F F F F F F F C F F

PT-VISION Delega FERRERO ANDREA 610 F F F F F F F F C F F

PUBLIC EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO Delega FERRERO ANDREA 5.183 F F F F F F F F C F F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO Delega FERRERO ANDREA 50.617 F F F F F F F F C F F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO Delega FERRERO ANDREA 15.833 F F F F F F F F C F F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 0F OHIO Delega FERRERO ANDREA 26.973 F F F F F F F F C F F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI Delega FERRERO ANDREA 35.207 F F F F F F F F C F F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI Delega FERRERO ANDREA 5.716 F F F F F F F F C F F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA Delega FERRERO ANDREA 67.858 F F F F F F F F C F F
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PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF NEVADA Delega FERRERO ANDREA 66.648 F F F F F F F F C F F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO Delega FERRERO ANDREA 11.738 F F F F F F F F C F F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO Delega FERRERO ANDREA 15.600 F F F F F F F F C F F

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO Delega FERRERO ANDREA 7.306 F F F F F F F F C F F

PUBLIC EMPLOYEES' LONG-TERM CARE FUND Delega FERRERO ANDREA 4.939 F F F F F F F C C F F

PUBLIC SCHOOL TEACHERS PENSION AND RETIREMENT FUND OF CHICAGO Delega FERRERO ANDREA 3.200 F F F F F F F F C F F

PUBLIC SCHOOL TEACHERS PENSION AND RETIREMENT FUND OF CHICAGO Delega FERRERO ANDREA 155.184 F F F F F F F F C F F

PUBLIC SECTOR PENSION INVESTMENT BOARD. Delega FERRERO ANDREA 926.510 F F F F F F F C C F F

PUTM AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME - PUTM ACS EUROPEAN EX UK FUND Delega FERRERO ANDREA 134.249 F F F F F F F C C F F

PUTM AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME - PUTM ACS SUSTAINABLE INDEX EUROPEAN EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 167.930 F F F F F F F C C F F

PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATIONBALANCED FUND Delega FERRERO ANDREA 19.203 F F F F F F F F C F F

PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATIONCONSERVATIVE FUND Delega FERRERO ANDREA 4.779 F F F F F F F F C F F

PUTNAM DYNAMIC ASSET ALLOCATIONGROWTH FUND Delega FERRERO ANDREA 32.838 F F F F F F F F C F F

PUTNAM INTERNATIONAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 168.231 F F F F F F F F C F F

PUTNAM RETIREMENT ADVANTAGE GAABALANCE PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 13.235 F F F F F F F F C F F

PUTNAM RETIREMENT ADVANTAGE GAACONSERVATIVE PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 3.861 F F F F F F F F C F F

PUTNAM RETIREMENT ADVANTAGE GAAEQUITY PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 7.683 F F F F F F F F C F F

PUTNAM RETIREMENT ADVANTAGE GAAGROWTH PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 26.208 F F F F F F F F C F F

PUTNAM VT INTERNATIONAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 54.938 F F F F F F F F C F F

QIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND. Delega FERRERO ANDREA 18.619 F F F F F F F F C F F

QIC INTERNATIONAL EQUITIES FUND. Delega FERRERO ANDREA 1.304 F F F F F F F F C F F

QIC LISTED EQUITIES FUND Delega FERRERO ANDREA 81.438 F F F F F F F F C F F

QUAERO CAPITAL FUNDS (LUX) - ACCESSIBLE CLEAN ENERGY Delega FERRERO ANDREA 35.706 F F F F F F F F C F F

QUALITY EDUCATION FUND Delega FERRERO ANDREA 560 F F A F F F F F F F F

QUINTET PRIVATE BANK (EUROPE) S.A. Delega FERRERO ANDREA 27.994 F F F F F F F F C F F

R.E. GINNA NUCLEAR POWER PLANT QUALIFIED FUND. Delega FERRERO ANDREA 500 F F F F F F F F F F F

RAIFFEISEN KAG RAIFF. NACHHALTIGKEIT SOLIDE Delega FERRERO ANDREA 7.257 F F F F F F F F C F F

RAIFFEISEN KAPITALANLAGE GMBH KLASSIK INVEST ESG AKTIEN Delega FERRERO ANDREA 968 F F F F F F F F C F F

RAIFFEISEN KAPITALANLAGE GMBH KLASSIK NACHHALTIGKEIT MIX Delega FERRERO ANDREA 1.030 F F F F F F F F C F F

RAIFFEISEN KAPITALANLAGE GMBH RAIFF-NACHHALTIGKEIT DIVERSIFI Delega FERRERO ANDREA 2.917 F F F F F F F F C F F

RAIFFEISEN KAPITALANLAGE GMBH RAIFFEISEN-MEGATRENDS-ESG AKT. Delega FERRERO ANDREA 250.000 F F F F F F F F C F F

RAIFFEISEN KAPITALANLAGE GMBH RAIFFEISEN-NACHH-EUROPA AKTIEN Delega FERRERO ANDREA 36.070 F F F F F F F F C F F

RAIFFEISEN KAPITALANLAGE GMBH RAIFFEISEN-NACHHALTIGKEIT AKT Delega FERRERO ANDREA 73.195 F F F F F F F F C F F

RAIFFEISEN KAPITALANLAGE GMBH RAIFFEISEN-NACHHALTIGKEIT MIX Delega FERRERO ANDREA 138.119 F F F F F F F F C F F

RAIFFEISEN KAPITALANLAGE GMBH RAIFFEISEN-NACHHALTIGKEIT MOM. Delega FERRERO ANDREA 68.590 F F F F F F F F C F F

RAIFFEISEN KAPITALANLAGE GMBH RAIFFEISEN-NACHHALTIGKEIT WACH Delega FERRERO ANDREA 6.039 F F F F F F F F C F F

RAIFFEISEN KAPITALANLAGE GMBH RAIFFEISEN-SMARTENERGY-ESG AKT Delega FERRERO ANDREA 150.000 F F F F F F F F C F F

RAIFFEISEN KAPITALANLAGE GMBH VALIDA AK NACHHALTIG 1 Delega FERRERO ANDREA 8.103 F F F F F F F F C F F

RAILWAYS PENSION TRUSTEE COMPANY LIMITED Delega FERRERO ANDREA 38.456 F F F F F F F C C F F

RBC EUROPEAN MID-CAP EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 319.723 F F F F F F F F C F F

RBC PRIVATE EAFE EQUITY POOL Delega FERRERO ANDREA 98.660 F F F F F F F F C F F

RBC VFS INTERNATIONAL EQUITY FUND (INCUBATOR) Delega FERRERO ANDREA 1.314 F F F F F F F F C F F

RDM LIQUID LLC.. Delega FERRERO ANDREA 8.898 F F F F F F F F C F F

RE FRANCO Proprio 130 F F F F F F F F F A F

REALINDEX GLOBAL SHARE FUND (SCREENED) Delega FERRERO ANDREA 1.398 F F F F F F F F C F F

REASSURE LIMITED Delega FERRERO ANDREA 5.155 F F F F F F F C C F F

REASSURE LIMITED Delega FERRERO ANDREA 65.844 F F F F F F F C C F F

REASSURE LIMITED Delega FERRERO ANDREA 1.189 F F F F F F F C C F F

REGARD ACT CROISSAN Delega FERRERO ANDREA 5.000 F F F F F F F C C F F

REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS Delega FERRERO ANDREA 2.344 F F F F F F F F C F F

REGIME DE RETRAITE DE L'UNIVERSITE DE MONTREAL Delega FERRERO ANDREA 185.800 F F F F F F F F F F F

REIGNOUX THOMAS Delega FERRERO ANDREA 8 A A A A A A A A A A A

RENAULT CAREMAKERS SOLID'AIR Delega FERRERO ANDREA 5.000 F F F F C F F C C F F

RENDEMENT DIVERSIFIE M Delega FERRERO ANDREA 3.173 F F F F F F F C C F F

RETIREMENT BENEFITS INVESTMENT FUND Delega FERRERO ANDREA 2.190 F F F F F F F F F F F

RHODE ISLAND EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS POOLED TRUST Delega FERRERO ANDREA 12.233 F F F F F F F F C F F

RHUMBLINE INTERNATIONAL POOLED INDEX TRUST Delega FERRERO ANDREA 12.544 F F F F F F F F C F F

RIVERFIELD EQUITIES Delega FERRERO ANDREA 1.500 A A A A A A A A A A A

RIZE UCITS ICAV Delega FERRERO ANDREA 9.607 F F F F F F F F C F F
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RLA GLOBAL SHARE FUND Delega FERRERO ANDREA 3.634 F F F F F F F F F F F

RLA INTERNATIONAL EQUITIES FUND Delega FERRERO ANDREA 8.753 F F F F F F F F F F F

ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS Delega FERRERO ANDREA 683.000 F F F F F F F F C F F

ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS Delega FERRERO ANDREA 193.836 F F F F F F F F C F F

ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS Delega FERRERO ANDREA 18.009 F F F F F F F F C F F

ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS Delega FERRERO ANDREA 10.485 F F F F F F F F C F F

ROBECO INSTITUTIONAL ASSET MANAGEMENT B V AS THE MANAGER OF Delega FERRERO ANDREA 5.030 F F F F F F F F C F F

ROBINSON UNIT 2 QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING FUND Delega FERRERO ANDREA 3.288 F F F F F F F F C F F

ROCHE U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST Delega FERRERO ANDREA 4.570 F F F F F F F F C F F

ROCHE U.S. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST Delega FERRERO ANDREA 83.565 F F F F F F F F C F F

ROCHE-BRUNE EUROPE VALEURS RESPONSABLES Delega FERRERO ANDREA 8.202 F F F F F F F C C F F

RODRIGUEZ FREDDY Proprio 872 F F F F F F F F F F F

ROLINCO N.V. Delega FERRERO ANDREA 306.679 F F F F F F F F C F F

ROPS EURO P Delega FERRERO ANDREA 51.065 F F F F F F F F F F F

ROPS-SMART INDEX EURO Delega FERRERO ANDREA 15.691 F F F F F F F F F F F

ROSE FAMILY TRUST DTD 10/02/08 Delega FERRERO ANDREA 22 F F F F F F F F F F F

ROSEFINCH FOUNDATION Delega FERRERO ANDREA 2.036 F F F F F F F F C F F

ROYAL BOROUGH OF KINGSTON PENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 4.942 F F F F F F F F F F F

ROYAL LONDON EQUITY FUNDS ICVC Delega FERRERO ANDREA 234.120 C F F F F F F C F F F

ROYAL LONDON EQUITY FUNDS ICVC - ROYAL LONDON EUROPE EX UK EQUITY TILT FUND Delega FERRERO ANDREA 54.198 C F F F F F F C F F F

ROYAL LONDON EUROPEAN GROWTH TRUST Delega FERRERO ANDREA 23.017 C F F F F F F C F F F

RSS INV SUSTAINABLE GLOBAL SHARES EX FOSSIL FUELS FUND Delega FERRERO ANDREA 380 F F F F F F F F C F F

RTPIP LP Delega FERRERO ANDREA 1.138 F F F F F F F F F F F

RTX SAVINGS PLAN MASTER TRUST Delega FERRERO ANDREA 84.123 F F F F F F F F C F F

RUSSELL INVESTMENT COMPANY INTERNATIONAL DEVELOPED MARKETS FUND Delega FERRERO ANDREA 4.111 F F F F F F F F C F F

RUSSELL INVESTMENT COMPANY MULTIFACTOR INTERNATIONAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 2.005 F F F F F F F F C F F

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC Delega FERRERO ANDREA 1.372 F F F F F F F F C F F

RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC Delega FERRERO ANDREA 240 F F F F F F F F C F F

RUSSELL INVESTMENT FUNDS INTERNATIONAL DEVELOPED MARKETS FUND Delega FERRERO ANDREA 1.340 F F F F F F F F C F F

RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SHARES INDEX FUND LEVEL 28 Delega FERRERO ANDREA 4.189 F F F F F F F F C F F

RUSSELL INVESTMENTS INSTITUTIONAL FUNDS, LLC INTERNATIONAL EQUIT Delega FERRERO ANDREA 4.102 F F F F F F F F C F F

RUSSELL INVESTMENTS LOW CARBON GLOBAL SHARES FUND Delega FERRERO ANDREA 1.834 F F F F F F F F C F F

RUSSELL INVESTMENTS MULTIASSET FACTOR EXPOSURE FUND Delega FERRERO ANDREA 1.136 F F F F F F F F C F F

RUSSELL INVESTMENTS MULTIFACTORINTERNATIONAL EQUITY POOL Delega FERRERO ANDREA 595 F F F F F F F F C F F

RUSSELL INVESTMENTS SUSTAINABLE GLOBAL SHARES FUND Delega FERRERO ANDREA 1.980 F F F F F F F F C F F

RUSSELL INVESTMENTS TRUST COMPANY COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST Delega FERRERO ANDREA 7.785 F F F F F F F F C F F

RUSSELL OVERSEAS EQUITY POOL . Delega FERRERO ANDREA 772 F F F F F F F F C F F

RUTGERS THE STATE UNIVERSITY Delega FERRERO ANDREA 3.607 F F F F F F F F F F F

RYDER COURT GLOBAL SELECT FUND (DST) Delega FERRERO ANDREA 23.143 F F F F F F F F C F F

RYDER COURT INTERNATIONAL SELECT FUND (DST) Delega FERRERO ANDREA 108.045 F F F F F F F F C F F

S. ROBSON WALTON 2009 GRAT NO. 4 ARTICLE II TRUST Delega FERRERO ANDREA 771 F F F F F F F F C F F

SABADELL INVERSION ETICA Y SOLIDARIA, FI Delega FERRERO ANDREA 4.147 F F F F F F F F F F F

SABADELL MIXTO-FIJO, F.P Delega FERRERO ANDREA 1.916 F F F F F C C F C F F

SABADELL PLANIFICACION 25, FI Delega FERRERO ANDREA 335 F F F F F F F F F F F

SABADELL RENTA VARIABLE MUNDIAL,F.P Delega FERRERO ANDREA 7.539 F F F F F C C F C F F

SACD INVESTISSEMENT Delega FERRERO ANDREA 1.381 F F F F F F F F F F F

SAKKARAH 2 FCP Delega FERRERO ANDREA 9.340 F F F F F F F F C F F

SALAAM INTERNATIONAL PASSIVE EQUITIES FUND Delega FERRERO ANDREA 2.806 F F F F F F F F C F F

SANTANDER AHORRO 15 FONDO DE PENSIONES Delega FERRERO ANDREA 791 F F F F F F F F C F F

SANTANDER AHORRO 17 FP Delega FERRERO ANDREA 3.085 F F F F F F F F C F F

SANTANDER AHORRO 30 FP Delega FERRERO ANDREA 581 F F F F F F F F C F F

SANTANDER AHORRO 38 FP Delega FERRERO ANDREA 870 F F F F F F F F C F F

SANTANDER COLECTIVO RENTA FIJA MIXTA 2 FP Delega FERRERO ANDREA 1.061 F F F F F F F F C F F

SANTANDER COLECTIVOS RENTA VARIABLE MIXTA 1 FP Delega FERRERO ANDREA 1.593 F F F F F F F F C F F

SANTANDER COLECTIVOS RENTA VARIABLE MIXTA 3 F.P. Delega FERRERO ANDREA 725 F F F F F F F F C F F

SANTANDER EMPLEADOS PENSIONES FP Delega FERRERO ANDREA 9.001 F F F F F F F F C F F

SANTANDER PREVISION 1 EPSV INDIVIDUAL Delega FERRERO ANDREA 506 F F F F F F F F C F F

SANTANDER RESPONSABILIDAD SOLIDARIO FI Delega FERRERO ANDREA 5.001 F F F F F F F F C F F

SANTANDER SICAV Delega FERRERO ANDREA 292 F F F F F F F F C F F
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SANTANDER SICAV Delega FERRERO ANDREA 808 F F F F F F F F C F F

SATURNA SUSTAINABLE EQUITY FUN Delega FERRERO ANDREA 4.000 F F F F F F F F F F F

SB CIF - ALLIANCE BERNSTEIN Delega FERRERO ANDREA 5.362 F F F F F F F F F F F

SBC MASTER PENSION TRUST Delega FERRERO ANDREA 3.400 F F F F F F F F C F F

SBC MASTER PENSION TRUST Delega FERRERO ANDREA 1.174 F F F F F F F F C F F

SC SWISSCAUTION SA Delega FERRERO ANDREA 700 F F F F F F F F C F F

SCANDIUM Delega FERRERO ANDREA 40.400 F F F F C F F F C F F

SCHELCHER EQUITY CONVICTIONS Delega FERRERO ANDREA 26.500 F F F F F F F F C F F

SCHELCHER MULTI ASSET Delega FERRERO ANDREA 7.368 F F F F F F F F C F F

SCHIATTI STEFANO Proprio 8.600 F F F F F F F F F C F

SCHLUMBERGER GROUP TRUST AGREEMENT Delega FERRERO ANDREA 17.163 F F F F F F F F C F F

SCHLUMBERGER INTERNATIONAL STAFF RETIREMENT FUND FCP-SIF Delega FERRERO ANDREA 724 F F F F F F F F C F F

SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO Delega FERRERO ANDREA 4.990 F F F F F F F F C F F

SCHRODER EUROPEAN CLIMATE TRANSITION FUND Delega FERRERO ANDREA 3.913 F F F F F F F C C F F

SCHRODER GLOBAL CORE FUND Delega FERRERO ANDREA 323 F F F F F F F C C F F

SCHRODER INSTITUTIONAL POOLED FUNDS Delega FERRERO ANDREA 2.400 F F F F F F F C C F F

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND Delega FERRERO ANDREA 762 F F F F F F F C C F F

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND Delega FERRERO ANDREA 16.100 F F F F F F F C C F F

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND Delega FERRERO ANDREA 12.173 F F F F F F F C C F F

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND Delega FERRERO ANDREA 100.117 F F F F F F F C C F F

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND Delega FERRERO ANDREA 548.612 F F F F F F F C C F F

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND Delega FERRERO ANDREA 64.121 F F F F F F F C C F F

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND Delega FERRERO ANDREA 950 F F F F F F F C C F F

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND Delega FERRERO ANDREA 48.646 F F F F F F F C C F F

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND Delega FERRERO ANDREA 626 F F F F F F F C C F F

SCHRODER MANAGED BALANCED FUND Delega FERRERO ANDREA 4.596 F F F F F F F C C F F

SCHRODER PENSION MANAGEMENT LIMITED Delega FERRERO ANDREA 3.596 F F F F F F F C C F F

SCHRODER PENSION MANAGEMENT LIMITED Delega FERRERO ANDREA 11.400 F F F F F F F C C F F

SCHRODER QEP GLOBAL CORE FUND Delega FERRERO ANDREA 21.141 F F F F F F F C C F F

SCHRODER SUSTAINABLE FUTURE MULTI-ASSET FUND Delega FERRERO ANDREA 2.464 F F F F F F F C C F F

SCHRODER SUSTAINABLE GLOBAL CORE PIE FUND Delega FERRERO ANDREA 3.303 F F F F F F F C C F F

SCHRODER UMBRELLA FUND PLC Delega FERRERO ANDREA 9.381 F F F F F F F C C F F

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 25.709 F F F F F F F F C F F

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX ETF Delega FERRERO ANDREA 113.790 F F F F F F F F C F F

SCHWAB INTERNATIONAL EQUITY ETF Delega FERRERO ANDREA 594.422 F F F F F F F F C F F

SCHWAB INTERNATIONAL INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 169.751 F F F F F F F F C F F

SCHWAB INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND Delega FERRERO ANDREA 5.078 F F F F F F F F C F F

SCHWAIZER FELICJA Proprio 520 F F F F F F F F F F F

SCHWEIZERISCHE MOBILIAR ASSET MANAGEMENT AG Delega FERRERO ANDREA 5.600 F F F F F F F F C F F

SCHWEIZERISCHE MOBILIAR ASSET MANAGEMENT AG Delega FERRERO ANDREA 12.400 F F F F F F F F C F F

SCHWEIZERISCHE MOBILIAR ASSET MANAGEMENT AG Delega FERRERO ANDREA 9.700 F F F F F F F F C F F

SCHWEIZERISCHE MOBILIAR VERSICHERUNGSGESELLSCHAFT AG Delega FERRERO ANDREA 34.200 F F F F F F F F C F F

SCHWEIZERISCHE MOBILIAR VERSICHERUNGSGESELLSCHAFT AG Delega FERRERO ANDREA 53.400 F F F F F F F F C F F

SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 665 F F F F F F F F C F F

SCOTIA INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRACKER ETF Delega FERRERO ANDREA 5.260 F F F F F F F F C F F

SCOTTISH EQUITABLE MANAGED FUNDS LIMITED Delega FERRERO ANDREA 224.799 F F F F F F F F C F F

SCOTTISH EQUITABLE PLC Delega FERRERO ANDREA 12.085 F F F F F F F F C F F

SCOTTISH EQUITABLE PLC Delega FERRERO ANDREA 4.624 F F F F F F F F C F F

SCOTTISH WIDOWS INV.SOLUTIONS FUNDS ICVC-FUNDAMENTAL INDEX GLOBAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 14.208 F F F F F F F F C F F

SCOTTISH WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS FUNDS ICVC- EUROPEAN (EX UK)EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 34.748 F F F F F F F F C F F

SCOTTISH WIDOWS MANAGED INVESTMENT FUNDS ICVC-INTERNATIONAL EQUITY TRACKER FUND Delega FERRERO ANDREA 6.438 F F F F F F F C C F F

SCOTTISH WIDOWS UK & INCOME INVESTMENT FUNDS ICVC-ENVIRONMENTALINVESTOR FUND Delega FERRERO ANDREA 69.642 F F F F F F F C C F F

SDG E Q EARNEST PARTNERS 319492 SAN DIEGO GAS AND ELECTRIC Delega FERRERO ANDREA 11.694 F F F F F F F F C F F

SEASONS SERIES TRUST SA MULTI-MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTF Delega FERRERO ANDREA 1.333 F F F F F F F F C F F

SEASONS SERIES TRUST SA MULTI-MANAGED INTERNATIONAL EQUITY PORTF Delega FERRERO ANDREA 12.224 F F F F F F F F C F F

SEB AKTIENFONDS Delega FERRERO ANDREA 21.851 F F F F F F F F C F F

SEB EUROPAFOND Delega FERRERO ANDREA 41.455 F F F F F F F F C F F

SEB EUROPAFONDS Delega FERRERO ANDREA 15.078 F F F F F F F F C F F

SEB FUND 1 - SEB EUROPE EXPOSURE FUND Delega FERRERO ANDREA 39.265 F F F F F F F F C F F
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SEB FUND 3 - SEB GLOBAL EXPOSURE FUND Delega FERRERO ANDREA 39.442 F F F F F F F F C F F

SEB FUND 3 - SEB PENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 3.003 F F F F F F F F C F F

SEB FUND 3 - SEB PENSION FUND EXTRA Delega FERRERO ANDREA 88 F F F F F F F F C F F

SEB FUND 3 - SEB PENSION FUND PLUS Delega FERRERO ANDREA 115 F F F F F F F F C F F

SEB GLOBAL SUSTAINABLE COMPANIES FUND Delega FERRERO ANDREA 1.711 F F F F F F F F C F F

SEI GLOBAL MASTER FUND PLC Delega FERRERO ANDREA 81.116 F F F F F F F F C F F

SEI GLOBAL MASTER FUND PLC THE Delega FERRERO ANDREA 2.174 F F F F F F F F C F F

SELFFINANCING POSTSECONDARY EDUCATION FUND Delega FERRERO ANDREA 179 F F A F F F F F F F F

SELLA SGR RUBRICA FPA EURORISPARMIO AZ. INTERNAZIONALE Delega FERRERO ANDREA 12.000 F F F F F F F F C F F

SELLA SGR RUBRICA FPA EURORISPARMIO AZIONARIO EUROPA Delega FERRERO ANDREA 6.000 F F F F F F F F C F F

SELLA SGR RUBRICA INVESTIMENTI AZIONARI EUROPA Delega FERRERO ANDREA 4.100 F F F F F F F F C F F

SELLA SGR RUBRICA INVESTIMENTI AZIONARI ITALIA Delega FERRERO ANDREA 66.489 F F F F F F F F C F F

SELLA SGR RUBRICA INVESTIMENTI BILANCIATI ITALIA Delega FERRERO ANDREA 6.751 F F F F F F F F C F F

SENTINEL INTERNATIONAL FUND Delega FERRERO ANDREA 348 F F F F F F F F C F F

SEQUOIA FD PARA GLBL Delega FERRERO ANDREA 110 F F F F F F F F C F F

SEQUOIA FD PARA GLBL Delega FERRERO ANDREA 57 F F F F F F F F C F F

SEXTANT CORE FUND Delega FERRERO ANDREA 2.750 F F F F F F F F F F F

SEXTANT INTERNATIONAL FUND Delega FERRERO ANDREA 19.100 F F F F F F F F F F F

SG ACTIONS ETATS-UNIS POCHE AC Delega FERRERO ANDREA 6.814 F F F F F F F F F F F

SG ACTIONS INTERNATIONALES Delega FERRERO ANDREA 23.936 F F F F F F F F F F F

SG BLACKROCK ACTIONS EURO Delega FERRERO ANDREA 87.740 F F F F F F F F F F F

SG BLACKROCK FLEXIBLE Delega FERRERO ANDREA 739 F F F F F F F F F F F

SG DIVERSIFIE ISR PART 405 Delega FERRERO ANDREA 13.883 F F F F F F F F F F F

SG DNCA ACTIONS EURO CLIMAT Delega FERRERO ANDREA 13.200 F F F F F F F F C F F

SG ERS AMUNDI ACTIONS EUROPE S Delega FERRERO ANDREA 26.905 F F F F F F F F F F F

SG MIROVA ACTIONS EUROPE ENVIR Delega FERRERO ANDREA 5.839 F F F F F F F C C F F

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN Delega FERRERO ANDREA 460 F F F F F F F F C F F

SHELL FOUNDATION Delega FERRERO ANDREA 3.843 F F F F F F F C C F F

SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 608 F F F F F F F C C F F

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 823 F F F F F F F C C F F

SHERIFFS PENSION AND RELIEF FUND Delega FERRERO ANDREA 5.961 F F F F F F F F C F F

SHINKO GLOBAL EQUITY INDEX MOTHER FUND Delega FERRERO ANDREA 43 F F F F F F F F C F F

SICAV PREPAR-CROISSANCE Delega FERRERO ANDREA 134.880 F F F F F F F F C F F

SIEMENS BALANCED Delega FERRERO ANDREA 7.431 F F F F F F F F F F F

SIEMENS EMU EQUITIES Delega FERRERO ANDREA 44.084 F F F F F F F F F F F

SIEMENS-FONDS SIEMENS-RENTE Delega FERRERO ANDREA 27.785 F F F F F F F F F F F

SIIT - WORLD SELECT EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 4.095 F F F F F F F F C F F

SIJOITUSRAHASTO UB EUROOPPA AI Delega FERRERO ANDREA 4.060 F F F F F F F F C F F

SILLAGE Delega FERRERO ANDREA 1.240 F F F F F F F F C F F

SIMPLICITY HEDGED GLOBAL SHARE FUND Delega FERRERO ANDREA 6.187 F F F F F F F F C F F

SIMPLICITY UNHEDGED GLOBAL SHARE FUND Delega FERRERO ANDREA 6.337 F F F F F F F F C F F

SINGLE SELECT PLATFORM Delega FERRERO ANDREA 26.921 F F F F F F F C C F F

SIX CIRCLES INTERNATIONAL UNCONSTRAINED EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 74.465 F F F F F F F F C F F

SIX CIRCLES INTERNATIONAL UNCONSTRAINED EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 303.979 F F F F F F F F C F F

SIX CIRCLES MANAGED EQUITY PORTFOLIO INTERNATIONAL UNCONSTRAINED FUND Delega FERRERO ANDREA 150.285 F F F F F F F F C F F

SIX GROUP AG Delega FERRERO ANDREA 1.129 F F F F F F F F F F F

SK EUROPA Delega FERRERO ANDREA 25.000 F F F F F F F F C F F

SKAGEN LM LP Delega FERRERO ANDREA 11.500 F F F F F F F C C F F

SLW PORTFOLIO LLC Delega FERRERO ANDREA 47 F F F F F F F F C F F

SMART WHOLESALE GLOBAL EQUITY ESG FUND Delega FERRERO ANDREA 3.589 F F F F F F F F C F F

SMTB FOREI GN EQUITY INDEX OPENMOTHER FUND Delega FERRERO ANDREA 8.430 F F F F F F F F C F F

SMTB FOREI GN STOCK INDEX MOTHER FUND Delega FERRERO ANDREA 193 F F F F F F F F C F F

SNOWFINCH FOUNDATION Delega FERRERO ANDREA 2.036 F F F F F F F F C F F

SOCIAL INSURANCE ORGANIZATION Delega FERRERO ANDREA 1.707 F F F F F F F F F F F

SOCIAL PROTECTION FUND Delega FERRERO ANDREA 2.535 F F F F F F F F C F F

SOCIAL PROTECTION FUND Delega FERRERO ANDREA 17.536 F F F F F F F F F F F

SOCIAL PROTECTION FUND Delega FERRERO ANDREA 2.593 F F F F F F F F C F F

SOCIAL PROTECTION FUND Delega FERRERO ANDREA 3.393 F F F F F F F F C F F

SOCIETA' ITALIANA DI REVISIONE E FIDUCIARIA S.I.RE.F. SPA MANDATO 94486 Delega FERRERO ANDREA 18.270 F F F F F F F F F F F
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SOCIETA' ITALIANA DI REVISIONE E FIDUCIARIA S.I.RE.F. SPA MANDATO 94486 Delega FERRERO ANDREA 69 A A A A A A A A A A A

SOCIETA' ITALIANA DI REVISIONE E FIDUCIARIA S.I.RE.F. SPA MANDATO 94488 Delega FERRERO ANDREA 549 F F F F F F F F F F F

SOCIETA' ITALIANA DI REVISIONE E FIDUCIARIA S.I.RE.F. SPA MANDATO 94488 Delega FERRERO ANDREA 100 A A A A A A A A A A A

SOCIETA' ITALIANA DI REVISIONE E FIDUCIARIA S.I.RE.F. SPA MANDATO 94643 Delega FERRERO ANDREA 217.079 F F F F F F F F F F F

SOCIETA' ITALIANA DI REVISIONE E FIDUCIARIA S.I.RE.F. SPA MANDATO 94643 Delega FERRERO ANDREA 107.661 F F A F F F F F F F F

SOCIETA' ITALIANA DI REVISIONE E FIDUCIARIA S.I.RE.F. SPA MANDATO A9100110 Delega DEL ROSSO GIANPIERO 11 F F F F F F F F F F F

SOCIETA' ITALIANA DI REVISIONE E FIDUCIARIA S.I.RE.F. SPA MANDATO A9100247 Delega PIETROBELLI AURORA 22 F F F F F F F F F F F

SOCIETA' ITALIANA DI REVISIONE E FIDUCIARIA S.I.RE.F. SPA MANDATO A9100267 Delega COSTANTINI ERINA 466 F F A F F F F F F F F

SOCIETA' ITALIANA DI REVISIONE E FIDUCIARIA S.I.RE.F. SPA MANDATO A9100311 Delega OLIVERI GIACOMO 279 F F F F F F F F F F F

SOCIETA' ITALIANA DI REVISIONE E FIDUCIARIA S.I.RE.F. SPA MANDATO A9200039 Delega DEL ROSSO GIANPIERO 44 F F F F F F F F F F F

SOCIETA' ITALIANA DI REVISIONE E FIDUCIARIA S.I.RE.F. SPA MANDATO A9200083 Delega PIETROBELLI AURORA 129 F F F F F F F F F F F

SOCIETA' ITALIANA DI REVISIONE E FIDUCIARIA S.I.RE.F. SPA MANDATO A9300017 Delega FACCHINI PIER FRANCESCO 67.274 F F A F F F F F F F F

SOCIETA' ITALIANA DI REVISIONE E FIDUCIARIA S.I.RE.F. SPA MANDATO A9300040 Delega EFRATI CHIARA 427 F F F F F F F F F F F

SOCIETY OF JESUS TRUST OF 1929 FOR ROMAN CATHOLIC PURPOSES Delega FERRERO ANDREA 14.000 F F F F F F F F C F F

SOGECAP ACTIONS - MID CAP Delega FERRERO ANDREA 59.157 F F F F F F F F F F F

SOGECAP AP OVERLAY Delega FERRERO ANDREA 827 F F F F F F F F F F F

SOLIDARITES Delega FERRERO ANDREA 8.059 F F F F F F F F F F F

SOUTH DAKOTA RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 4.300 F F F F F F F F F F F

SP INTERNATIONAL SHARES TRUST Delega FERRERO ANDREA 2.027 F F F F F F F C C F F

SPA MANDATE BLACKROCK Delega FERRERO ANDREA 7.944 F F F F F F F F C F F

SPARINVEST SICAV - GLOBAL EQUITY TA POOL Delega FERRERO ANDREA 2.580 F F F F F F F F C F F

SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. Delega FERRERO ANDREA 344.532 F F F F F F F F C F F

SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. Delega FERRERO ANDREA 18.047 F F F F F F F F C F F

SPDR MSCI ACWI EXUS ETF Delega FERRERO ANDREA 4.122 F F F F F F F F C F F

SPDR MSCI EAFE FOSSIL FUEL RESERVES FREE ETF Delega FERRERO ANDREA 5.761 F F F F F F F F C F F

SPDR MSCI EAFE STRATEGICFACTORSETF Delega FERRERO ANDREA 12.165 F F F F F F F F C F F

SPDR MSCI WORLD QUALITY MIX FUND Delega FERRERO ANDREA 312 F F F F F F F F C F F

SPDR MSCI WORLD STRATEGICFACTORS ETF Delega FERRERO ANDREA 228 F F F F F F F F C F F

SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF Delega FERRERO ANDREA 285.790 F F F F F F F F C F F

SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF Delega FERRERO ANDREA 23.996 F F F F F F F F C F F

SPDR PORTFOLIO MSCI GLOBAL STOCK MARKET ETF Delega FERRERO ANDREA 6.716 F F F F F F F F C F F

SPESIALFONDET KLP ALFA GLOBAL ENERGI Delega FERRERO ANDREA 23.500 F F F F F F F F C F F

SPP GENERATION 40-TAL Delega FERRERO ANDREA 168 F F F F F F F F C F F

SPP GENERATION 50-TAL Delega FERRERO ANDREA 1.277 F F F F F F F F C F F

SPP GENERATION 60-TAL Delega FERRERO ANDREA 9.710 F F F F F F F F C F F

SPP GENERATION 70-TAL Delega FERRERO ANDREA 2.760 F F F F F F F F C F F

SPP GENERATION 80-TAL Delega FERRERO ANDREA 1.203 F F F F F F F F C F F

SPP PENSION & FORSAKRING AB (PUBL) Delega FERRERO ANDREA 5.194 F F F F F F F F C F F

SPW MANAGED ICVC - SPW GLOBAL (EX UK) EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 158.018 F F F F F F F C C F F

SPW MANAGED ICVC - SPW TACTICALFUND 1 Delega FERRERO ANDREA 34.075 F F F F F F F C C F F

SPW MANAGED ICVC - SPW TACTICALFUND 2 Delega FERRERO ANDREA 14.518 F F F F F F F C C F F

SRW 2009 FRIENDS AND FAMILY CONTINUATION TRUST Delega FERRERO ANDREA 452 F F F F F F F F C F F

SSB FTSE RAFI DEVELOPED 1000 INDEX NONLENDING COMMON TRUST FUND Delega FERRERO ANDREA 741 F F F F F F F F C F F

SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND Delega FERRERO ANDREA 8.426 F F F F F F F F C F F

SSB MSCI ITALY INDEX SECURITIESLENDING COMMON TRUST FUND Delega FERRERO ANDREA 221.206 F F F F F F F F C F F

SSGA MSCI ACWI EX-USA INDEX NON-LENDING DAILY TRUST Delega FERRERO ANDREA 1.407 F F F F F F F F C F F

SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 60.152 F F F F F F F F C F F

SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 8.550 F F F F F F F F C F F

SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 3.562 F F F F F F F F C F F

SSGA SPDR ETFS EUROPE I PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 12.736 F F F F F F F F C F F

SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLICLIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 3.162 F F F F F F F F C F F

SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLICLIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 20.549 F F F F F F F F C F F

SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLICLIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 7.675 F F F F F F F F C F F

SSGA SPDR ETFS EUROPE II PUBLICLIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 117.763 F F F F F F F F C F F

SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS Delega FERRERO ANDREA 16.950 F F F F F F F F C F F

SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS Delega FERRERO ANDREA 3.608 F F F F F F F F C F F

SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS Delega FERRERO ANDREA 16.936 F F F F F F F F C F F

SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS Delega FERRERO ANDREA 347.478 F F F F F F F F C F F

SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS Delega FERRERO ANDREA 115.714 F F F F F F F F C F F
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SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS Delega FERRERO ANDREA 822.474 F F F F F F F F C F F

ST PFD PMA MANDATE BLACKROCK Delega FERRERO ANDREA 2.930 F F F F F F F F C F F

ST. MARY'S HEALTHCARE Delega FERRERO ANDREA 21 F F F F F F F F C F F

STANDARD BANK OF SOUTH AFRICA LTD Delega FERRERO ANDREA 30.207 F F F F F F F F F F F

STANLIB FUNDS LIMITED Delega FERRERO ANDREA 270 F F F F F F F F F F F

STANLIB FUNDS LIMITED Delega FERRERO ANDREA 1.115 F F F F F F F F C F F

STANLIB FUNDS LIMITED Delega FERRERO ANDREA 9.199 F F F F F F F F F F F

STAR FUND Delega FERRERO ANDREA 88.292 F F F F F F F C C F F

STAR PASTEUR Delega FERRERO ANDREA 11.189 F F F F F F F F F F F

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS Delega FERRERO ANDREA 14.025 F F F F F F F C C F F

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS Delega FERRERO ANDREA 4.229 F F F F F F F F C F F

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS Delega FERRERO ANDREA 6.943 F F F F F F F F C F F

STATE OF MINNESOTA Delega FERRERO ANDREA 125.872 F F F F F F F F C F F

STATE OF MINNESOTA Delega FERRERO ANDREA 123.606 F F F F F F F F C F F

STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D Delega FERRERO ANDREA 129.355 F F F F F F F F C F F

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL Delega FERRERO ANDREA 217.963 F F F F F F F F F F F

STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL Delega FERRERO ANDREA 16.857 F F F F F F F F F F F

STATE OF SOUTH DAKOTA Delega FERRERO ANDREA 77 F F F F F F F F F F F

STATE OF SOUTH DAKOTA Delega FERRERO ANDREA 159 F F F F F F F F F F F

STATE OF SOUTH DAKOTA Delega FERRERO ANDREA 51 F F F F F F F F F F F

STATE OF SOUTH DAKOTA Delega FERRERO ANDREA 90 F F F F F F F F F F F

STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST FUNDS Delega FERRERO ANDREA 3.917 F F F F F F F F C F F

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD Delega FERRERO ANDREA 405 F F F F F F F F C F F

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD Delega FERRERO ANDREA 18.605 F F F F F F F F C F F

STATE OF WYOMING Delega FERRERO ANDREA 13.066 F F F F F F F F C F F

STATE OIL FUND OF THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN Delega FERRERO ANDREA 11.105 F F F F F F F F C F F

STATE STREET CCF Delega FERRERO ANDREA 1.320 F F F F F F F F C F F

STATE STREET FACTORBASED NONLENDING COMMON TRUST FUND Delega FERRERO ANDREA 6.161 F F F F F F F F C F F

STATE STREET GLOBAL ADVISORS GROSS ROLL UP UNIT TRUST Delega FERRERO ANDREA 1.518 F F F F F F F F C F F

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV Delega FERRERO ANDREA 18.935 F F F F F F F F C F F

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV Delega FERRERO ANDREA 17.593 F F F F F F F F C F F

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV Delega FERRERO ANDREA 8.322 F F F F F F F F C F F

STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV Delega FERRERO ANDREA 8.233 F F F F F F F F C F F

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 74.749 F F F F F F F F C F F

STATE STREET INTERNATIONAL DEVELOPED EQUITY INDEX PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 61.131 F F F F F F F F C F F

STATE STREET INTERNATIONAL EQUITIES INDEX TRUST LEVEL 15 Delega FERRERO ANDREA 2.602 F F F F F F F F C F F

STATE STREET IRELAND UNIT TRUST Delega FERRERO ANDREA 255 F F F F F F F F C F F

STATE STREET IRELAND UNIT TRUST Delega FERRERO ANDREA 9.556 F F F F F F F F C F F

STATE STREET TOTAL RETURN VIS FUND Delega FERRERO ANDREA 3.059 F F F F F F F F C F F

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO Delega FERRERO ANDREA 145.951 F F F F F F F F C F F

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO Delega FERRERO ANDREA 28.701 F F F F F F F F C F F

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO Delega FERRERO ANDREA 1.575 F F F F F F F F C F F

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO Delega FERRERO ANDREA 286.970 F F F F F F F F C F F

STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 23.407 F F F F F F F F C F F

STATE UNIVERSITIES RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 88.105 F F F F F F F F C F F

STAUBLI 50 50 SGAM Delega FERRERO ANDREA 223 F F F F F F F F F F F

STELLAR INSURANCE, LTD. Delega FERRERO ANDREA 639 F F F F F F F F C F F

STEPHEN M MCGOWAN TRUST UNDER THE MCGOWAN 2003 REV TRUST Delega FERRERO ANDREA 49 F F F F F F F F F F F

STEPHEN M MCGOWAN TRUST UNDER THE MCGOWAN 2003 REV TRUST Delega FERRERO ANDREA 33 F F F F F F F F F F F

STEUART L. WALTON FAMILY TRUST UAD 03/19/13 Delega FERRERO ANDREA 2.707 F F F F F F F F C F F

STEWARDSHIP PARA GLB Delega FERRERO ANDREA 604 F F F F F F F F C F F

STEYLER FAIR INVEST-EQUITIES Delega FERRERO ANDREA 12.700 F F F F F F F F C F F

STICHTING AHOLD DELHAIZE PENSIOEN Delega FERRERO ANDREA 8.457 F F F F F F F F C F F

STICHTING BEDRIJFSPENSIOENFONDS VOOR HET Delega FERRERO ANDREA 2.852 F F F F F F F F C F F

STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE DETAILHANDEL Delega FERRERO ANDREA 52.486 F F F F F F F F F F F

STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE ZOETWARENINDUSTR Delega FERRERO ANDREA 2.981 F F F F F F F F C F F

STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR HET SCHILDERS AFW ERKINGS ENGLASZETBEDRIJF Delega FERRERO ANDREA 6.717 F F F F F F F F C F F

STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR HET SCHOONMAAK EN GL. Delega FERRERO ANDREA 5.544 F F F F F F F F C F F

STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS ZORGVERZEKERAARS. Delega FERRERO ANDREA 1.602 F F F F F F F F C F F
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STICHTING BEWAARDER SYNTRUS ACHMEA BELEGGINGSPOOLS Delega FERRERO ANDREA 2.493 F F F F F F F F C F F

STICHTING BPL PENSIOEN MANDAAT BLACKROCK Delega FERRERO ANDREA 26.795 F F F F F F F F C F F

STICHTING BPL PENSIOEN MANDAAT BLACKROCK Delega FERRERO ANDREA 26.795 F F F F F F F F C F F

STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL Delega FERRERO ANDREA 33.477 F F F F F F F F C F F

STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL Delega FERRERO ANDREA 20.603 F F F F F F F F C F F

STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL Delega FERRERO ANDREA 2.271 F F F F F F F F C F F

STICHTING HEINEKEN PENSIOENFONDS Delega FERRERO ANDREA 637 F F F F F F F F C F F

STICHTING ING CDC PENSIOENFONDS Delega FERRERO ANDREA 2.139 F F F F F F F F C F F

STICHTING INSTITUUT GAK Delega FERRERO ANDREA 689 F F F F F F F F C F F

STICHTING JURIDISCH EIGENAAR ASR WERELDWIJD AANDELEN FONDS Delega FERRERO ANDREA 4.865 F F F F F F F F C F F

STICHTING MN SERVICES Delega FERRERO ANDREA 89.327 F F F F F F F C C F F

STICHTING MN SERVICES AANDELENFO ND Delega FERRERO ANDREA 15.316 F F F F F F F C C F F

STICHTING NN CDC PENSIOENFONDS Delega FERRERO ANDREA 736 F F F F F F F F C F F

STICHTING PENSIOENFONDS ABP Delega FERRERO ANDREA 225.967 F F F F F F F F C F F

STICHTING PENSIOENFONDS HOOGOVENS Delega FERRERO ANDREA 13.004 F F F F F F F F F F F

STICHTING PENSIOENFONDS NOTARIAAT Delega FERRERO ANDREA 989 F F F F F F F F C F F

STICHTING PENSIOENFONDS OPENBARE BIBLIOTHEKEN Delega FERRERO ANDREA 42 F F F F F F F F C F F

STICHTING PENSIOENFONDS RAIL AND OPENBAAR VERVOER Delega FERRERO ANDREA 39.014 F F F F F F F F C F F

STICHTING PENSIOENFONDS SAGITTARIUS Delega FERRERO ANDREA 5.942 F F F F F F F F C F F

STICHTING PENSIOENFONDS UWV Delega FERRERO ANDREA 20.721 F F F F F F F F F F F

STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE NEDERLANDSCHE BANK N.V Delega FERRERO ANDREA 58.488 F F F F F F F F C F F

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE ARCHITECTENBUREAUS Delega FERRERO ANDREA 4.054 F F F F F F F F F F F

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE ARCHITECTENBUREAUS Delega FERRERO ANDREA 3.245 F F F F F F F F F F F

STICHTING PENSIOENFONDS VOPAK Delega FERRERO ANDREA 16.219 F F F F F F F F F F F

STICHTING PENSIOOENFONDS METAAL EN TECHNIEK MN SERVICES Delega FERRERO ANDREA 26.459 F F F F F F F C C F F

STICHTING PGGM DEPOSITARY Delega FERRERO ANDREA 41.039 F F F F F F F F C F F

STICHTING PGGM DEPOSITARY Delega FERRERO ANDREA 40.886 F F F F F F F F C F F

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS Delega FERRERO ANDREA 4.778 F F F F F F F F C F F

STICHTING PME PENSIOENFONDS Delega FERRERO ANDREA 12.866 F F F F F F F C C F F

STICHTING PME PENSIOENFONDS Delega FERRERO ANDREA 19.900 F F F F F F F C C F F

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS Delega FERRERO ANDREA 1.384 F F F F F F F C C F F

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS Delega FERRERO ANDREA 8.306 F F F F F F F C C F F

STOREBRAND EUROPA Delega FERRERO ANDREA 132.659 F F F F F F F F C F F

STOREBRAND EUROPA PLUS Delega FERRERO ANDREA 3.636 F F F F F F F F C F F

STOREBRAND GLOBAL ALL COUNTRIES Delega FERRERO ANDREA 25.612 F F F F F F F F C F F

STOREBRAND GLOBAL PLUS Delega FERRERO ANDREA 185.928 F F F F F F F F C F F

STOREBRAND GLOBAL SOLUTIONS Delega FERRERO ANDREA 252.769 F F F F F F F F C F F

STOREBRAND LIVSFORSIKRING AS Delega FERRERO ANDREA 10.753 F F F F F F F F C F F

STOREBRAND LIVSFORSIKRING AS Delega FERRERO ANDREA 7.927 F F F F F F F F C F F

STOREBRAND LIVSFORSIKRING AS Delega FERRERO ANDREA 24.025 F F F F F F F F C F F

STOREBRAND SICAV - STOREBRAND GLOBAL ESG PLUS LUX Delega FERRERO ANDREA 9.301 F F F F F F F F C F F

STOREBRAND SICAV - STOREBRAND GLOBAL SOLUTIONS LUX Delega FERRERO ANDREA 12.803 F F F F F F F F C F F

STRATEGIC GLOBAL BALANCED TRUST Delega FERRERO ANDREA 220 F F F F F F F F C F F

STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 2.047 F F F F F F F F C F F

STRATEGY SICAV Delega FERRERO ANDREA 866 F F F F F F F F C F F

SUBSIDIZED SCHOOLS PROVIDENT FUND Delega FERRERO ANDREA 3.563 F F F F F F F F C F F

SUBSIDIZED SCHOOLS PROVIDENT FUND Delega FERRERO ANDREA 2.849 F F F F F F F F C F F

SUEBIA-FONDS Delega FERRERO ANDREA 5.708 F F F F F F F F C F F

SUMARE FUND Delega FERRERO ANDREA 7.285 F F F F F F F F C F F

SUN LIFE ASSET MANAGEMENT FUNDS - SUN LIFE AM GLOBAL LOW CAR Delega FERRERO ANDREA 304 F F F F F F F F C F F

SUNAMERICA SERIES TRUST - SA INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 13.207 F F F F F F F F C F F

SUNAMERICA SERIES TRUST SA JPM DIVERSIFIED BALANCED PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 548 F F F F F F F F C F F

SUNAMERICA SERIES TRUST- SA SCHRODERS VCP GLOBAL ALLOCATION PORT Delega FERRERO ANDREA 589 F F F F F F F F C F F

SUNAMERICA SERIES TRUST- SA T. ROWE PRICE VCP BALANCED PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 38.502 F F F F F F F F C F F

SUNAMERICA SERIES TRUST-SA TR PRIC.ASSET ALLOCATION GROWTHPORTF Delega FERRERO ANDREA 19.815 F F F F F F F F C F F

SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF SOUTH AUSTRAL Delega FERRERO ANDREA 960 F F F F F F F F C F F

SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF SOUTH AUSTRAL Delega FERRERO ANDREA 8.503 F F F F F F F F C F F

SUSPWR INFSPLITCORP Delega FERRERO ANDREA 28.700 F F F F F F F F C F F

SUSTAINABLE AMBITION (CHF) Delega FERRERO ANDREA 2.952 F F F F F F F F C F F
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SUSTAINABLE BALANCED Delega FERRERO ANDREA 16.163 F F F F F F F F C F F

SUSTAINABLE BALANCED EUR Delega FERRERO ANDREA 164.189 F F F F F F F F C F F

SUSTAINABLE GS 1 TRUST Delega FERRERO ANDREA 2.239 F F F F F F F C C F F

SUSTAINABLE SELECT (CHF) Delega FERRERO ANDREA 2.624 F F F F F F F F C F F

SWEDBANK ROBUR ACCESS EDGE EUROPE Delega FERRERO ANDREA 3.578 F F F F F F F F F F F

SWEDBANK ROBUR ACCESS EUROPA Delega FERRERO ANDREA 80.647 F F F F F F F F F F F

SWEDBANK ROBUR ACCESS GLOBAL Delega FERRERO ANDREA 5.696 F F F F F F F F F F F

SWEDBANK ROBUR EUROPAFOND Delega FERRERO ANDREA 200.000 F F F F F F F F F F F

SWEDBANK ROBUR KAPITALINVEST Delega FERRERO ANDREA 1.300.000 F F F F F F F F F F F

SWEDBANK ROBUR TRANSITION ENERGY Delega FERRERO ANDREA 190.920 F F F F F F F F F F F

SWISS NATIONAL BANK Delega FERRERO ANDREA 685.374 F F A F F F F F C A F

SWISS REINSURANCE COMPANY LTD Delega FERRERO ANDREA 279 F F F F F F F F F F F

SWISSCANTO (IE) ESGENERATION ETF ICAV Delega FERRERO ANDREA 742 F F F F F F F F C F F

SWISSCANTO (IE) ESGENERATION ETF ICAV Delega FERRERO ANDREA 9.571 F F F F F F F F C F F

SWISSCANTO (LU) EQ FD SUSTAINABLE CLIMAT Delega FERRERO ANDREA 32.668 F F F F F F F F C F F

SWISSCANTO (LU) EQU SUSTAINABLE EUROPE Delega FERRERO ANDREA 3.255 F F F F F F F F C F F

SWISSCANTO (LU) EQUITY FUND SUSTAINABLE Delega FERRERO ANDREA 240.517 F F F F F F F F C F F

SWISSCANTO LU EQ FD SUS CIR EC Delega FERRERO ANDREA 12.504 F F F F F F F F C F F

SWISSCANTO LU PORTFOLIO SUSTAINABLE FOCUS (CHF) Delega FERRERO ANDREA 1.361 F F F F F F F F C F F

SWISSCANTO LU PORTFOLIO SUSTAINABLE RELAX Delega FERRERO ANDREA 392 F F F F F F F F C F F

SYCOMORE FUND SICAV - SYCOMORE EUROPE ECO SOLUTIONS Delega FERRERO ANDREA 225.156 F F F F F F F F C F F

SYCOMORE FUND SICAV - SYCOMORE EUROPE HAPPY @ WORK Delega FERRERO ANDREA 158.902 F F F F F F F F C F F

SYCOMORE FUND SICAV - SYCOMORE NEXT GENERATION Delega FERRERO ANDREA 32.028 F F F F F F F F C F F

SYCOMORE FUND SICAV -SYCOMORE GLOBAL ECO SOLUTIONS Delega FERRERO ANDREA 37.883 F F F F F F F F C F F

SYCOMORE INCLUSIVE JOBS Delega FERRERO ANDREA 43.504 F F F F F F F F C F F

SYCOMORE PARTNERS Delega FERRERO ANDREA 41.393 F F F F F F F F C F F

SYCOMORE SELECTION MIDCAP Delega FERRERO ANDREA 30.000 F F F F F F F F C F F

SYCOMORE SELECTION RESPONSABLE Delega FERRERO ANDREA 188.355 F F F F F F F F C F F

SYCOMORE SOCIAL IMPACT Delega FERRERO ANDREA 89.939 F F F F F F F F C F F

SYDBANK A/S Delega FERRERO ANDREA 66.230 F F F F F F F F C F F

SYMMETRY PANORAMIC GLOBAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 4.171 F F F F F F F F C F F

SYMMETRY PANORAMIC INTERNATIONAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 4.988 F F F F F F F F C F F

SYNERGIE - ACTIONS EUROPE (EX-CH) - A Delega FERRERO ANDREA 21.088 F F F F F F F C F F F

SYNERGIE - ACTIONS EUROPE (EX-CH) - B Delega FERRERO ANDREA 22.931 F F F F F F F C F F F

SYNERGIE ACTIONS MONDE (EX-SUISSE) INDEXEES Delega FERRERO ANDREA 962 F F F F F F F C F F F

SZKB ETHIKFONDS AUSGEWOGEN UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG Delega FERRERO ANDREA 7.400 F F F F F F F F C F F

SZKB ETHIKFONDS KAPITALGEWINN UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG Delega FERRERO ANDREA 41.500 F F F F F F F F C F F

T ROWE PRICE GLOBAL EX US EQUITY 1001293 Delega FERRERO ANDREA 69 F F F F F F F F F F F

T. ROWE PRICE BALANCED FUND, INC. Delega FERRERO ANDREA 136.801 F F F F F F F F F F F

T. ROWE PRICE FUNDS SICAV Delega FERRERO ANDREA 34 F F F F F F F F F F F

T. ROWE PRICE FUNDS SICAV Delega FERRERO ANDREA 35 F F F F F F F F F F F

T. ROWE PRICE GLOBAL ALLOCATION FUND Delega FERRERO ANDREA 5.155 F F F F F F F F F F F

T. ROWE PRICE GLOBAL ALLOCATIONFUND Delega FERRERO ANDREA 50 F F F F F F F F F F F

T. ROWE PRICE GLOBAL INDUSTRIALS FUND Delega FERRERO ANDREA 22.987 F F F F F F F F F F F

T. ROWE PRICE INTERNATIONAL CORE EQUITY TRUST Delega FERRERO ANDREA 2.504.180 F F F F F F F F F F F

T. ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 21.610 F F F F F F F F F F F

T. ROWE PRICE INTERNATIONAL EQUITY INDEX TRUST Delega FERRERO ANDREA 69.682 F F F F F F F F F F F

T. ROWE PRICE MODERATE ALLOCATION PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 4.075 F F F F F F F F F F F

T. ROWE PRICE OVERSEAS STOCK FUND Delega FERRERO ANDREA 3.261.388 F F F F F F F F F F F

T. ROWE PRICE RETIREMENT HYBRID TRUST Delega FERRERO ANDREA 294.721 F F F F F F F F F F F

T. ROWE PRICE SPECTRUM CONSERVATIVE ALLOCATION FUND Delega FERRERO ANDREA 25.833 F F F F F F F F F F F

T. ROWE PRICE SPECTRUM MODERATE ALLOCATION FUND Delega FERRERO ANDREA 39.998 F F F F F F F F F F F

T. ROWE PRICE SPECTRUM MODERATE GROWTH ALLOCATION FUND Delega FERRERO ANDREA 95.816 F F F F F F F F F F F

TACONET OLIVIER Delega FERRERO ANDREA 3 F F F F F F F F F F F

TACS NON US EQUITY CORE MARKET CONTINUOUS LLC Delega FERRERO ANDREA 23.618 F F F F F F F F C F F

TAHMAZIAN PHILIPPE Delega FERRERO ANDREA 10 F F C F F F F F F F F

TAILOR ACTIONS AVENIR ISR Delega FERRERO ANDREA 29.125 F F F F F F F F F F F

TAIPEI FUBON COMMERCIAL BANK CO.,LT D IN ITS CAPACITY AS MASTERCUSTODI AN OF PINEBRIDGE THEMATI Delega FERRERO ANDREA 1.446 F F F F F F F F F F F

TALCOTT RESOLUTION LIFE INSURANCE COMPANY Delega FERRERO ANDREA 2.642 F F F F F F F F C F F
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TALENTS SMALL & MID CAPS EUROPE Delega FERRERO ANDREA 14.125 F F F F F F F C C F F

TANGERINE BALANCED GROWTH PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 4.111 F F F F F F F F C F F

TANGERINE BALANCED INCOME PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 389 F F F F F F F F C F F

TANGERINE BALANCED PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 2.942 F F F F F F F F C F F

TANGERINE EQUITY GROWTH PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 5.376 F F F F F F F F C F F

TD EMERALD INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 55.256 F F F F F F F F C F F

TD EUROPEAN INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 1.757 F F F F F F F F C F F

TD GREYSTONE GBL INCOME GROWTH FD Delega FERRERO ANDREA 46.308 F F F F F F F F C F F

TD GREYSTONE GLOBAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 71.032 F F F F F F F F C F F

TD GREYSTONE INTERNATIONAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 127.492 F F F F F F F F C F F

TD GREYSTONE INTL INC GROWTH FD Delega FERRERO ANDREA 31.401 F F F F F F F F C F F

TD INTERNATIONAL EQUITY FOCUSED FUND Delega FERRERO ANDREA 725.323 F F F F F F F F C F F

TD INTERNATIONAL EQUITY INDEX ETF Delega FERRERO ANDREA 31.008 F F F F F F F F C F F

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS Delega FERRERO ANDREA 48 F F F F F F F F C F F

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS Delega FERRERO ANDREA 198 F F F F F F F F C F F

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS Delega FERRERO ANDREA 671 F F F F F F F F C F F

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS Delega FERRERO ANDREA 6.497 F F F F F F F F C F F

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS Delega FERRERO ANDREA 21 F F F F F F F F C F F

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS Delega FERRERO ANDREA 50.833 F F F F F F F F C F F

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS Delega FERRERO ANDREA 19.862 F F F F F F F F C F F

TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS Delega FERRERO ANDREA 6.582 F F F F F F F F C F F

TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA Delega FERRERO ANDREA 55.766 F F F F F F F F F F F

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA Delega FERRERO ANDREA 7.485 F F F F F F F F C F F

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK Delega FERRERO ANDREA 23.488 A F F F F F F F C F F

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK Delega FERRERO ANDREA 1.611 A F F F F F F F C F F

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS Delega FERRERO ANDREA 8.215 F F F F F F F F C F F

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS Delega FERRERO ANDREA 130.661 F F F F F F F F C F F

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS Delega FERRERO ANDREA 5.404 F F F F F F F F C F F

TEAM SUPERANNUATION FUND Delega FERRERO ANDREA 12.361 F F F F F F F F C F F

TEAM SUPERANNUATION FUND Delega FERRERO ANDREA 2.212 F F F F F F F F F F F

TELSTRA SUPERANNUATION SCHEME Delega FERRERO ANDREA 1.503 F F F F F F F F C F F

TELSTRA SUPERANNUATION SCHEME Delega FERRERO ANDREA 6.217 F F F F F F F F C F F

TENASKA INVESTMENT FUND LLC Delega FERRERO ANDREA 4.010 F F F F F F F F F F F

TERESA L MCGRATH REVOCABLE TRUST Delega FERRERO ANDREA 10.094 F F F F F F F F C F F

TESCO PLC PENSION SCHEME Delega FERRERO ANDREA 11.067 F F F F F F F C C F F

TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 32.832 F F F F F F F F C F F

TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 3.528 F F F F F F F F C F F

TEXAS PERMANENT SCHOOL FUND CORP Delega FERRERO ANDREA 33.731 F F F F F F F F F F F

TEXAS PERMANENT SCHOOL FUND CORPORATION Delega FERRERO ANDREA 5.345 F F F F F F F F F F F

TEXAS UTILITIES QUAL NDT PARTNERSHIP Delega FERRERO ANDREA 1.667 F F F F F F F F C F F

TF-EQUITY Delega FERRERO ANDREA 30.819 F F F F F F F F C F F

TF-EQUITY Delega FERRERO ANDREA 166.812 F F F F F F F F C F F

TFL PENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 89.329 F F F F F F F F C F F

THE AB PORTFOLIOS AB ALL MARKET TOTAL RETURN PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 8.126 F F F F F F F F F F F

THE AMBER BUSINESS TRUST Delega FERRERO ANDREA 4.000 F F F F F F F C C F F

THE ARCHDIOCESE OF HARTFORD INVESTMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 130 F F F F F F F F C F F

THE ARROWSTREET COMMON CONTRACTUAL FUND Delega FERRERO ANDREA 61.914 F F F F F F F F C F F

THE ARROWSTREET COMMON CONTRACTUAL FUND Delega FERRERO ANDREA 6.395 F F F F F F F F C F F

THE ARROWSTREET COMMON CONTRACTUAL FUND Delega FERRERO ANDREA 3.874 F F F F F F F F C F F

THE ARROWSTREET COMMON CONTRACTUAL FUND Delega FERRERO ANDREA 3.298 F F F F F F F F C F F

THE AVI CHAI FOUNDATION. Delega FERRERO ANDREA 1.100 F F F F F F F F F F F

THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INV Delega FERRERO ANDREA 58.542 F F F F F F F F C F F

THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN Delega FERRERO ANDREA 41.734 F F F F F F F F C F F

THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN Delega FERRERO ANDREA 68.013 F F F F F F F F C F F

THE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN Delega FERRERO ANDREA 16.715 F F F F F F F F C F F

THE BANK OF NEW YORK MELLON INTERNATIONAL Delega FERRERO ANDREA 3.715 F F F F F F F F F F F

THE BANK OF NEW YORK MELLON INTERNATIONAL Delega FERRERO ANDREA 1.449 F F F F F F F F F F F

THE BANK OF NEW YORK MELLON INTERNATIONAL LIMITE Delega FERRERO ANDREA 37.533 F F F F F F F F C F F

THE BANK OF NEW YORK MELLON SA NV Delega FERRERO ANDREA 7.601 F F F F F F F F C F F
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THE BANK OF NOVA SCOTIA Delega FERRERO ANDREA 3.815 F F F F F F F F F F F

THE BOARD OF THE PENSION PROTECTION FUND RENAISSANCE Delega FERRERO ANDREA 7.153 F F F F F F F C C F F

THE BOARD OF THE PENSION PROTECTION FUND RENAISSANCE Delega FERRERO ANDREA 2.959 F F F F F F F C C F F

THE BRIGHTON ROCK FUND Delega FERRERO ANDREA 1.600 F F F F F F F F C F F

THE BUNTING FAMILY VI SOCIALLY RESPONSIBLE LIMITED LIABILITY Delega FERRERO ANDREA 1.985 F F F F F F F F C F F

THE CALIFORNIA WELLNESS FOUNDATION Delega FERRERO ANDREA 1.262 F F F F F F F F C F F

THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY Delega FERRERO ANDREA 5.447 F F F F F F F F C F F

THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY Delega FERRERO ANDREA 3.561 F F F F F F F F C F F

THE CANADA LIFE ASSURANCE COMPANY Delega FERRERO ANDREA 6.274 F F F F F F F F C F F

THE CAPTIVE INVESTORS FUND Delega FERRERO ANDREA 42.203 F F F F F F F F C F F

THE CATHOLIC BISHOP OF CHICAGO Delega FERRERO ANDREA 14.510 F F F F F F F F C F F

THE CHANCELLOR, MASTERS AND SCHOLARS OF THE UNIVERSITY OF CAMBRIDGE Delega FERRERO ANDREA 2.463 F F F F F F F C C F F

THE CHRISTOPHER SENN 2024 GRANTOR RETAINED ANNUITY TRUST Delega FERRERO ANDREA 412 F F F F F F F F F F F

THE CIVIL SERVICE SUPERANNUATION FUND Delega FERRERO ANDREA 6.768 F F F F F F F F C F F

THE COLORADO HEALTH FOUNDATION Delega FERRERO ANDREA 1.703 F F F F F F F F C F F

THE COMMONWEALTH FUND Delega FERRERO ANDREA 312 F F F F F F F F C F F

THE ESB PENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 4.848 F F F F F F F F C F F

THE FIRST CHURCH OF CHRIST SCIENTIST Delega FERRERO ANDREA 242 F F F F F F F F C F F

THE GREATER MANCHESTER PENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 46.685 F F A F F C F C A F F

THE HKSAR GOVERNMENT SCHOLARSHIP FUND Delega FERRERO ANDREA 389 F F A F F F F F F F F

THE INCUBATION FUND LTD Delega FERRERO ANDREA 61 F F F F F F F F C F F

THE JUPITER GLOBAL FUND SICAV Delega FERRERO ANDREA 295.022 F F F F F F F F F F F

THE LILI FOROURAGHI LIVING TRUST Delega FERRERO ANDREA 68 F F F F F F F F C F F

THE LOCKERLEY FUND Delega FERRERO ANDREA 9.053 F F F F F F F F F F F

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD RE: HITACHI FOREIGN EQUITY INDEX MOTHER FUND Delega FERRERO ANDREA 3.568 F F F F F F F F C F F

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD. RE: MANULIFE INTERNATIONAL EQUITY INDEX MOTHER FUND Delega FERRERO ANDREA 363 F F F F F F F F C F F

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN LTD. RE: NISSAY FOREIGN EQUITY INDEX MOTHER FUND Delega FERRERO ANDREA 31.723 F F F F F F F F C F F

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR FEDERATION OF NATIONAL PUBLIC SERVICE PERSONNEL MUTUAL AID ASSOCIATI Delega FERRERO ANDREA 13.858 F F F F F F F F C F F

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR FEDERATION OF NATIONAL PUBLIC SERVICE PERSONNEL MUTUAL AID ASSOCIATI Delega FERRERO ANDREA 837 F F F F F F F F C F F

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR ORGANIZATION FOR WORKERS' RETIREMENT ALLOWANCE MUTUAL AID 400021974 Delega FERRERO ANDREA 863 F F F F F F F F C F F

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR ORGANIZATION FOR WORKERS' RETIREMENT ALLOWANCE MUTUAL AID 400025501 Delega FERRERO ANDREA 984 F F F F F F F F C F F

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: CT PAN EUROPEAN FOCUS MOTHER FUND Delega FERRERO ANDREA 16.373 F F F F F F F F F F F

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: MOBILITY INNOVATION RELATED EQUITY MOTHER FUND Delega FERRERO ANDREA 87.024 F F F F F F F F C F F

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: MSCI-KOKUSAI INDEX MOTHER FUND Delega FERRERO ANDREA 127 F F F F F F F F C F F

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: MTBJ400021913 Delega FERRERO ANDREA 2.093 F F F F F F F F F F F

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: MTBJ400021914 Delega FERRERO ANDREA 1.220 F F F F F F F F F F F

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: MTBJ400025521 Delega FERRERO ANDREA 665 F F F F F F F F C F F

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: MUTB400021492 Delega FERRERO ANDREA 4.475 F F F F F F F F C F F

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: MUTB400021536 Delega FERRERO ANDREA 768 F F F F F F F F C F F

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: NZAM EURO STOXX (JPY HEDGED) (PRIVATELY PLACED INVESTMENT TRUST) Delega FERRERO ANDREA 27.459 F F F F F F F F C F F

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. RE: TMA GLOBAL EQUITY INDEX MOTHER FUND Delega FERRERO ANDREA 10.922 F F F F F F F F C F F

THE MEDICAL AND DENTAL DEFENCE UNION OF SCOTLAND. Delega FERRERO ANDREA 1.036 F F F F F F F F F F F

THE MISSOURI FOUNDATION FOR HEALTH Delega FERRERO ANDREA 924 F F F F F F F F C F F

THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE Delega FERRERO ANDREA 114.502 F F F F F F F F C F F

THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE Delega FERRERO ANDREA 15.155 F F F F F F F F F F F

THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE Delega FERRERO ANDREA 813 F F F F F F F F C F F

THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE MAS Delega FERRERO ANDREA 4.257 F F F F F F F F C F F

THE NATIONAL BANK OF THE REPUBLIC OF KAZAKHSTAN Delega FERRERO ANDREA 1.820 F F F F F F F F C F F

THE NEMOURS FOUNDATION PENSION PLAN Delega FERRERO ANDREA 236 F F F F F F F F C F F

THE NOMURA TRUST AND BANKING Delega FERRERO ANDREA 690 F F F F F F F F C F F

THE NOMURA TRUST AND BANKING Delega FERRERO ANDREA 12.035 F F F F F F F F C F F

THE OENOKE FUND Delega FERRERO ANDREA 11.143 F F F F F F F F C F F

THE PEDDIE SCHOOL Delega FERRERO ANDREA 12.000 F F F F F F F F C F F

THE PEOPLE'S PENSION SCHEME Delega FERRERO ANDREA 149.427 F F F F F F F F F F F

THE PRUDENTIAL ASSURANCE COMPANY LIMITED Delega FERRERO ANDREA 145.742 F F F F F F F F F F F

THE PRUDENTIAL INSURANCE COMPANY OF AMERICA Delega FERRERO ANDREA 9.049 F F F F F F F F F F F

THE PRUDENTIAL INSURANCE COMPANY OF AMERICA Delega FERRERO ANDREA 1.052 F F F F F F F F F F F

THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY Delega FERRERO ANDREA 5.536 F F F F F F F F C F F

THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCIAL SECURITY Delega FERRERO ANDREA 14.606 F F F F F F F F F F F
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THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA Delega FERRERO ANDREA 18.777 F F F F F F F F C F F

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA Delega FERRERO ANDREA 14.270 F F F F F F F F C F F

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA Delega FERRERO ANDREA 175.589 F F F F F F F F C F F

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA Delega FERRERO ANDREA 25.889 F F F F F F F F C F F

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA Delega FERRERO ANDREA 68.507 F F F F F F F F C F F

THE SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND AP 7 EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 194.142 F F F F F F F F C F F

THE SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND AP 7 EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 94.046 F F F F F F F F C F F

THE SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND AP 7 EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 99.780 F F F F F F F F C F F

THE SOUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 3.449 F F A F F F F F F F F

THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER Delega FERRERO ANDREA 916 F F F F F F F F C F F

THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER Delega FERRERO ANDREA 16.603 F F F F F F F F C F F

THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER Delega FERRERO ANDREA 42.557 F F F F F F F F C F F

THE STEAMSHIP MUT. UNDERWRITING ASSOC TTEES (BM) LTD AS TTEES OF THE ST MT TR Delega FERRERO ANDREA 575 F F A F F F F F F F F

THE TRUSTEES OF THE HENRY SMITH CHARITY. Delega FERRERO ANDREA 4.740 F F F F F F F F C F F

THE UNIVERSITY COURT OF THE UNIVERSITY OF GLASGOW Delega FERRERO ANDREA 982 F F F F F F F F C F F

THE WAWANESA MUTUAL INSURANCE COMPANY Delega FERRERO ANDREA 1.913 F F F F F F F F C F F

THE WHARTON FUND Delega FERRERO ANDREA 2.312 F F F F F F F F F F F

THE WINNIPEG CIVIC EMPLOYEES' PENSION PLAN WINNIPEG CIVIC EMPLOYEES' BENEFITS PROGRAM Delega FERRERO ANDREA 12.720 F F F F F F F F F F F

THE WS ACCESS POOL AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME Delega FERRERO ANDREA 78.511 F F F F F F F F C F F

THEAM QUANT FUNDS - WORLD CLIMATE NAVIGATOR 90% PROTECTED Delega FERRERO ANDREA 11.056 F F F F C F F F C F F

THERESA GEORGI 2014 TRUST Delega FERRERO ANDREA 15 F F F F F F F F F F F

THOMAS L. WALTON FAMILY TRUST UAD 03/1 9/13 Delega FERRERO ANDREA 3.806 F F F F F F F F C F F

THREADNEEDLE (LUX Delega FERRERO ANDREA 1.495 F F F F F F F F F F F

THREADNEEDLE (LUX Delega FERRERO ANDREA 13.691 F F F F F F F F F F F

THREADNEEDLE (LUX) COLUMBIA THREADNEEDLE INVESTMENTS Delega FERRERO ANDREA 55.678 F F F F F F F F F F F

THREADNEEDLE (LUX). Delega FERRERO ANDREA 103.882 F F F F F F F F F F F

THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS ICVCA Delega FERRERO ANDREA 343.049 F F F F F F F F F F F

THREADNEEDLE PENSIONS MULTI ASSET FUND COLUMBIA THREADNEEDLE INVESTMENTS Delega FERRERO ANDREA 17.858 F F F F F F F F F F F

THREADNEEDLE SPECIALIST INVESTMENTEUROPEAN FOCUS FUND Delega FERRERO ANDREA 46.733 F F F F F F F F F F F

THRIFT SAVINGS PLAN Delega FERRERO ANDREA 171.961 F F F F F F F F C F F

THRIFT SAVINGS PLAN Delega FERRERO ANDREA 702.223 F F F F F F F F C F F

THRIVENT INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 3.638 F F F F F F F F C F F

THYSSEN GLOBAL INVESTMENTS LLC Delega FERRERO ANDREA 776 F F F F F F F F C F F

TIAACREF INTERNATIONAL EQUITY INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 471.079 F F F F F F F F F F F

TIMM INVEST EUROPA PLUS Delega FERRERO ANDREA 283 F F F F F F F F C F F

TIMOTHY PLAN INTERNATIONAL ETF. Delega FERRERO ANDREA 4.292 F F F F F F F F F F F

TM FULCRUM DIVERSIFIED ABSOLUTE RETURN FUND Delega FERRERO ANDREA 7.261 F F F F F F F F C F F

TM FULCRUM DIVERSIFIED CORE ABSOLUTE RETURN FUND Delega FERRERO ANDREA 4.228 F F F F F F F F C F F

TM FULCRUM DIVERSIFIED LIQUID ALTERNATIVES FUND Delega FERRERO ANDREA 988 F F F F F F F F C F F

TM FULCRUM INCOME FUND Delega FERRERO ANDREA 1.345 F F F F F F F F C F F

TOCQUEVILLE BIODIVERSITY ISR Delega FERRERO ANDREA 51.707 F F F F F F F F C F F

TOCQUEVILLE CROISSANCE EURO IS Delega FERRERO ANDREA 291.495 F F F F F F F F C F F

TOCQUEVILLE CROISSANCE EUROPE ISR Delega FERRERO ANDREA 226 F F F F F F F F C F F

TOCQUEVILLE MID CAP EURO ISR Delega FERRERO ANDREA 39.518 F F F F F F F F C F F

TONI ACTIONS ISR 100 Delega FERRERO ANDREA 24.894 F F F F F F F F C F F

TOTAL INTERNATIONAL EX U.S. INDEX MASTER PORTFOLIO OF MASTER INV Delega FERRERO ANDREA 20.381 F F F F F F F F C F F

TOTALENERGIES ACTIONS EUROPEENNES Delega FERRERO ANDREA 173.711 F F F F F F F F C F F

TOTALENERGIES ACTIONS LONG TERME Delega FERRERO ANDREA 10.188 F F F F F F F F C F F

TOTALENERGIES DIVERSIFIE EQUILIBRE ET SOLIDAIRE Delega FERRERO ANDREA 12.916 F F F F F F F C C F F

TOTALENERGIES GESTION FLEXIBLE PATRIMONIALE Delega FERRERO ANDREA 3.899 F F F F F F F F C F F

TRANSAMERICA INTERNATIONAL EQUITY Delega FERRERO ANDREA 119.566 F F F F F F F F C F F

TRANSAMERICA MORGAN STANLEY GLOBAL ALLOCATION VP Delega FERRERO ANDREA 2.069 F F F F F F F F F F F

TRANSAMERICA MSCI EAFE INDEX VP Delega FERRERO ANDREA 1.658 F F F F F F F F C F F

TRANSAMERICA TSW INTERNATIONAL EQUITY VP Delega FERRERO ANDREA 5.335 F F F F F F F F C F F

TRATON-UI-DYNAMIK Delega FERRERO ANDREA 10.279 F F F F F F F F C F F

TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT Delega FERRERO ANDREA 59.591 F F F F F F F F C F F

TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT Delega FERRERO ANDREA 328.818 F F F F F F F F F F F

TRILLIUM ESG GLOBAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 2.684 F F F F F F F C C F F

TRILLIUM ESG GLOBAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 155.833 F F F F F F F C C F F



Prysmian S.p.A. F: Favorevole C: Contrario A: Astenuto NV: Non Votante

Assemblea ordinaria e straordinaria - 16 aprile 2025

Riepilogo delle votazioni da parte degli azionisti partecipanti all'assemblea
Anagrafica Tipo Part. Delegato Voti 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2

Votazioni - punto numero

Parte Ordinaria Parte Straordinaria

TRILLIUM ESG GLOBAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 1.303 F F F F F F F C C F F

TRINITY COLLEGE CAMBRIDGE Delega FERRERO ANDREA 6.119 F F F F F F F C C F F

TRIUM UCITS PLATFORM PLC Delega FERRERO ANDREA 21.747 F F F F F F F F F F F

TRPH CORPORATION Delega FERRERO ANDREA 219 F F F F F F F F F F F

TRUST & CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FUND TRUST NUMBER 4 Delega FERRERO ANDREA 3.516 F F F F F F F F C F F

TRUST AND CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FUND TRUST NUMBER 10 Delega FERRERO ANDREA 9.054 F F F F F F F F C F F

TRUST AND CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FUND TRUST NUMBER 21 Delega FERRERO ANDREA 1.231 F F F F F F F F C F F

TRUST AND CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FUND TRUST NUMBER 3 Delega FERRERO ANDREA 16.915 F F F F F F F F C F F

TRUST AND CUSTODY SERVICES BANK LTD AS TRUSTEE FOR PENSION INVESTMENT FUND TRUST NUMBER 8 Delega FERRERO ANDREA 721 F F F F F F F F C F F

TRUST I AB GLOBAL DYNAMIC ALLOCATION PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 4.049 F F F F F F F F F F F

TS&W INTERNATIONAL LARGE CAP EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 4.228 F F F F F F F F C F F

TS&W INTERNATIONAL LARGE CAP EQUITY TRUST Delega FERRERO ANDREA 24.524 F F F F F F F F C F F

TSA EQUITY FUND #2 Delega FERRERO ANDREA 950 F F F F F F F C C F F

TSGX SOLACT ESG TBACO EX UNHG(3387) Delega FERRERO ANDREA 252 F F F F F F F C C F F

TT INTERNATIONAL FUNDS PLC Delega FERRERO ANDREA 14.291 F F F F F F F F C F F

TURICUM - AKTIEN - UND IMMOBILIENWERTSCHRIFTEN Delega FERRERO ANDREA 21.990 F F F F F F F C C F F

TUTELAIRE ACTIONS ISR Delega FERRERO ANDREA 17.846 F F F F F F F F C F F

TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA- Delega FERRERO ANDREA 4.100 F F F F F F F F C F F

TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE Delega FERRERO ANDREA 2.042 F F F F F F F F C F F

TWO SIGMA WORLD CORE FUND LP Delega FERRERO ANDREA 800 F F F F F F F F C F F

U.S. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST Delega FERRERO ANDREA 2.955 F F F F F F F F F F F

UAPF - BLACK ROCK PASSIVE EQUITY Delega FERRERO ANDREA 1.461 F F F F F F F F C F F

UAPF - INVESCO ACTIVE Delega FERRERO ANDREA 6.709 F F F F F F F F F F F

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST Delega FERRERO ANDREA 100.848 F F F F F F F F C F F

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST Delega FERRERO ANDREA 40.888 F F F F F F F F C F F

UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST Delega FERRERO ANDREA 32.683 F F F F F F F F C F F

UBAM - POSITIVE IMPACT GLOBAL EQUITY Delega FERRERO ANDREA 31.061 F F F F F F F F C F F

UBS (IRL) ETF PLC Delega FERRERO ANDREA 12.294 F F F F F F F F C F F

UBS (IRL) ETF PLC Delega FERRERO ANDREA 10.213 F F F F F F F F C F F

UBS (IRL) ETF PLC Delega FERRERO ANDREA 3.451 F F F F F F F F C F F

UBS (LUX) ENERGY EVOLUTION EQUITY Delega FERRERO ANDREA 27.200 F F F F F F F F C F F

UBS (LUX) EQUITY SICAV LONG TERM THEMES (USD) Delega FERRERO ANDREA 749.092 F F F F F F F F C F F

UBS (LUX) EUROPEAN SMALL AND MID Delega FERRERO ANDREA 15.000 F F F F F F F F C F F

UBS (LUX) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES EUROPE (EX CH) PASSIVE Delega FERRERO ANDREA 39.086 F F F F F F F F C F F

UBS (LUX) INSTITUTIONAL FUND - EQUITIES EUROPE (EX CH) PASSIVE II Delega FERRERO ANDREA 92.259 F F F F F F F F C F F

UBS (LUX) KEY SELECTION SICAV - SYSTEMATIC ALLOCAT PTF EQUITY (USD) Delega FERRERO ANDREA 969 F F F F F F F F C F F

UBS (LUX) SICAV 1 Delega FERRERO ANDREA 163 F F F F F F F F C F F

UBS (LUX) STRATEGY SICAV SAP DYNAMIC (USD) Delega FERRERO ANDREA 536 F F F F F F F F C F F

UBS (LUX) STRATEGY SICAV-SYSTEMATIC - ALLOCATION PF DEFENSIVE (USD) Delega FERRERO ANDREA 237 F F F F F F F F C F F

UBS (LUX) STRATEGY SICAV-SYSTEMATIC - ALLOCATION PF MEDIUM (USD) Delega FERRERO ANDREA 1.255 F F F F F F F F C F F

UBS (LUX) THEMATIC OPPORTUNITIES Delega FERRERO ANDREA 15.898 F F F F F F F F C F F

UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD Delega FERRERO ANDREA 3.307 F F F F F F F F C F F

UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD Delega FERRERO ANDREA 640 F F F F F F F F C F F

UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD Delega FERRERO ANDREA 10.051 F F F F F F F F C F F

UBS CANADA GLOBAL SUSTAINABLE EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 14.438 F F F F F F F F C F F

UBS CH INDEX FUND 3 EQUITIES WORLD EX CH VALUE WEIGHTED UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG Delega FERRERO ANDREA 877 F F F F F F F F C F F

UBS CH INDEX FUND EQ EMU UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG Delega FERRERO ANDREA 12.014 F F F F F F F F C F F

UBS CH INDEX FUND EQ EUROPE EX CH NSL UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG Delega FERRERO ANDREA 4.746 F F F F F F F F C F F

UBS FTSE RAFI DEVELOPED 1000 INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 4.193 F F F F F F F F C F F

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH INVESTINSTITUTIONAL FUNDS Delega FERRERO ANDREA 461 F F F F F F F F C F F

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH INVESTINSTITUTIONAL FUNDS - ZIF GREEN Delega FERRERO ANDREA 10.763 F F F F F F F F C F F

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. Delega FERRERO ANDREA 5.413 F F F F F F F F C F F

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. Delega FERRERO ANDREA 127.684 F F F F F F F F C F F

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. Delega FERRERO ANDREA 12.693 F F F F F F F F C F F

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. Delega FERRERO ANDREA 1.177 F F F F F F F F C F F

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. Delega FERRERO ANDREA 4.001 F F F F F F F F C F F

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. Delega FERRERO ANDREA 2.850 F F F F F F F F C F F

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. Delega FERRERO ANDREA 8.246 F F F F F F F F C F F

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. Delega FERRERO ANDREA 1.869 F F F F F F F F C F F
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UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. Delega FERRERO ANDREA 2.616 F F F F F F F F C F F

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. Delega FERRERO ANDREA 5.710 F F F F F F F C F F F

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. Delega FERRERO ANDREA 1.710 F F F F F F F C F F F

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. Delega FERRERO ANDREA 6.728 F F F F F F F C C F F

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.. Delega FERRERO ANDREA 1.734 F F F F F F F F C F F

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA Delega FERRERO ANDREA 25.473 F F F F F F F F C F F

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA Delega FERRERO ANDREA 129.637 F F F F F F F F C F F

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA Delega FERRERO ANDREA 62.000 F F F F F F F F C F F

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA Delega FERRERO ANDREA 1.945 F F F F F F F F C F F

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA Delega FERRERO ANDREA 7.453 F F F F F F F F C F F

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA Delega FERRERO ANDREA 99.988 F F F F F F F F C F F

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA Delega FERRERO ANDREA 245 F F F F F F F F C F F

UBS FUND MANAGEMENT(LUXEMBOURG) SA Delega FERRERO ANDREA 3.630 F F F F F F F F C F F

UBS INTERNATIONAL SUSTAINABLE EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 23.769 F F F F F F F F C F F

UBS LUX FUND SOLUTIONS Delega FERRERO ANDREA 287.099 F F F F F F F F C F F

UBS LUX FUND SOLUTIONS Delega FERRERO ANDREA 8.784 F F F F F F F F C F F

UBS LUX FUND SOLUTIONS Delega FERRERO ANDREA 256.481 F F F F F F F F C F F

UBS LUX FUND SOLUTIONS Delega FERRERO ANDREA 12.818 F F F F F F F F C F F

UBS LUX FUND SOLUTIONS Delega FERRERO ANDREA 4.988 F F F F F F F F C F F

UBS LUX FUND SOLUTIONS Delega FERRERO ANDREA 913 F F F F F F F F C F F

UFCW UNION AND PARTICIPATING FOOD INDUSTRY EMPLOYERS TRI-STA. Delega FERRERO ANDREA 2.085 F F F F A F F F C F F

UI BVK KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYERISCHER PENSIONSFONDS Delega FERRERO ANDREA 18.201 F F F F F F F F F F F

UI BVK KAPITALVERWALTUNGSGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BAYVK A4 FONDS Delega FERRERO ANDREA 7.583 F F F F F F F F F F F

UI I Delega FERRERO ANDREA 4.970 F F F F F F F F C F F

UI I Delega FERRERO ANDREA 754 F F F F F F F F C F F

UI-FONDS BAV RBI AKTIEN Delega FERRERO ANDREA 22.714 F F F F F F F F C F F

UI-GKR-FONDS Delega FERRERO ANDREA 1.858 F F F F F F F F C F F

UIN-FONDS NR. 1016 Delega FERRERO ANDREA 5.458 F F F F F F F C C F F

UIN-FONDS NR. 1045 Delega FERRERO ANDREA 4.748 F F F F F F F C C F F

UIN-FONDS NR. 775 Delega FERRERO ANDREA 3.340 F F F F F F F C C F F

UIN-FONDS NR. 776 Delega FERRERO ANDREA 1.890 F F F F F F F C C F F

UIN-FONDS NR. 970 Delega FERRERO ANDREA 900 F F F F F F F C C F F

UIN-FONDS NR. 970 Delega FERRERO ANDREA 550 F F F F F F F C C F F

ULLICO DIVERSIFIED INTERNATIONAL EQUITY FUND LP Delega FERRERO ANDREA 39.192 F F F F A F F F C F F

UMR SELECT EUROPE R1 Delega FERRERO ANDREA 36.542 F F F F F F F C C F F

UNIEUROAKTIEN Delega FERRERO ANDREA 385.468 F F F F F F F C C F F

UNIFIED ACCUMULATIVE PENSION FUND JOINT STOCK COMPANY Delega FERRERO ANDREA 1.508 F F F F F F F F C F F

UNIGEST, S.G.I.I.C., S.A.U. Delega FERRERO ANDREA 6.992 F F F F F F F F C F F

UNIINSTITUTIONAL KOMMUNALFONDS NACHHALTI Delega FERRERO ANDREA 4.500 F F F F F F F C C F F

UNION THEOLOGICAL SEMINARY - THE CATHOLIC CHURCH EXTENSION SOCIETY OF Delega FERRERO ANDREA 7.150 F F F F F F F F C F F

UNION-ZMV-FONDS Delega FERRERO ANDREA 419 F F F F F F F C C F F

UNISUPER Delega FERRERO ANDREA 6.272 F F F F F F F F C F F

UNISUPER Delega FERRERO ANDREA 2.355 F F F F F F F F C F F

UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. Delega FERRERO ANDREA 167.514 F F F F F F F F C F F

UNITED NATIONS RELIEF AND WORKS AGENCY FOR PALESTINE REFUGEE Delega FERRERO ANDREA 1.208 F F F F F F F F C F F

UNITED SERVICES AUTOMOBILE ASSOCIATION Delega FERRERO ANDREA 3.608 F F F F F F F F C F F

UNIVERS CNP 1 Delega FERRERO ANDREA 7.079 F F F F F F F F C F F

UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH Delega FERRERO ANDREA 8.163 F F F F F F F F C F F

UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FOR KFPT UNIVERSAL FONDS Delega FERRERO ANDREA 3.332 F F F F F F F F C F F

UNIVERSAL INVESTMENT GESELLSCHAFT MBH FOR KFPT UNIVERSAL FONDS Delega FERRERO ANDREA 1.101 F F F F F F F F C F F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH Delega FERRERO ANDREA 4.200 F F F F F F F F C F F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH Delega FERRERO ANDREA 86.943 F F F F F F F F C F F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH Delega FERRERO ANDREA 20.683 F F F F F F F F C F F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH Delega FERRERO ANDREA 9.753 F F F F F F F F C F F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR ARBOR I UI Delega FERRERO ANDREA 1.393 F F F F F F F F C F F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR BETHMANN MEGATRENDS Delega FERRERO ANDREA 3.300 F F F F F F F F C F F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR PRO2-UI-AKTIENFONDS Delega FERRERO ANDREA 24.815 F F F F F F F F C F F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR SCULPTOR FONDS Delega FERRERO ANDREA 4.200 F F F F F F F F C F F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR UI-ELKB-FONDS 1 Delega FERRERO ANDREA 3.207 F F F F F F F F C F F
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UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR UI-ELKB-FONDS 1 Delega FERRERO ANDREA 1.293 F F F F F F F F C F F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH FOR UI-ELKB-FONDS 1 Delega FERRERO ANDREA 75.000 F F F F F F F F C F F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF BHI 12 UNIVERSALFONDS Delega FERRERO ANDREA 660 F F F F F F F F C F F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF COLUMBUS FONDS Delega FERRERO ANDREA 1.835 F F F F F F F F C F F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF EPOTIF MASTERFONDS Delega FERRERO ANDREA 2.107 F F F F F F F F C F F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF EQUITY PLUS UI Delega FERRERO ANDREA 306.394 F F F F F F F F C F F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF FEHO-UNIVERSAL-FONDS Delega FERRERO ANDREA 48.200 F F F F F F F F C F F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF HMT EURO AKTIEN PROTECT 95 Delega FERRERO ANDREA 1.324 F F F F F F F F C F F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS Delega FERRERO ANDREA 1.312 F F F F F F F F C F F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF UNIVERSAL-CA V Delega FERRERO ANDREA 5.677 F F F F F F F C C F F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF UNIVERSAL-FONDS ZVK 1 Delega FERRERO ANDREA 1.418 F F F F F F F F C F F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF UNIVERSAL-OCO Delega FERRERO ANDREA 5.159 F F F F F F F C C F F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF VSTBH-UNIVERSAL-FONDS Delega FERRERO ANDREA 944 F F F F F F F F C F F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF WMB-UNIVERSAL-FONDS Delega FERRERO ANDREA 362 F F F F F F F F C F F

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZEIT-UNIVERSAL-FONDS W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP Delega FERRERO ANDREA 17.639 F F F F F F F F C F F

UNIVERSAL-INVESTMENT-LUXEMBOURG S.A. Delega FERRERO ANDREA 18.713 F F F F F F F F C F F

UNIVERSALINVESTMENTGESELLSCHAFTMBH FOR CTWI 1 UI Delega FERRERO ANDREA 1.273 F F F F F F F F C F F

UNIVERSALINVESTMENTGESELLSCHAFTMBH FOR SRV100 Delega FERRERO ANDREA 169 F F F F F F F F C F F

UNIVERSITIES SUPERANNUATION SCHEME Delega FERRERO ANDREA 690 F F F F F F F C C F F

UNIVERSITY OF NOTRE DAME DU LAC Delega FERRERO ANDREA 4.930 F F F F F F F F C F F

UNIVERSITY OF PUERTO RICO RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 26.095 F F F F F F F F C F F

US PROVINCE MISSIONARY OBLATES-SERVICE TRUST Delega FERRERO ANDREA 1.308 F F F F F F F F C F F

USAA CASUALTY INSURANCE COMPANY Delega FERRERO ANDREA 2.354 F F F F F F F F C F F

USAA CASUALTY INSURANCE COMPANY Delega FERRERO ANDREA 29.442 F F F F F F F F C F F

USAA GENERAL INDEMNITY COMPANY Delega FERRERO ANDREA 12.224 F F F F F F F F C F F

USAA GENERAL INDEMNITY COMPANY Delega FERRERO ANDREA 2.223 F F F F F F F F C F F

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS Delega FERRERO ANDREA 32.416 F F F F F F F F F F F

UVIMCO PARAMETRIC PHYS MSCI WRLD Delega FERRERO ANDREA 629 F F F F F F F F C F F

VAD INKA Delega FERRERO ANDREA 16.077 F F F F F F F F C F F

VAE SI VF IND GL AKTIER KL 40222 Delega FERRERO ANDREA 989 F F F F F F F F C F F

VAERDIPAPIRFONDEN SPARINVEST INDEX BAEREDYGTIGE EUROPA KL Delega FERRERO ANDREA 11.528 F F F F F F F F C F F

VAERDIPAPIRFONDEN SPARINVEST INDEX BAEREDYGTIGE GLOBALE AKTIER ETIK KL ID SPARINVEST AS FILIAL AF SPARINVEST SA Delega FERRERO ANDREA 2.696 F F F F F F F F C F F

VAERDIPAPIRFONDEN SYDINVEST Delega FERRERO ANDREA 24.188 F F F F F F F F C F F

VALERIA VICTRIX INVERSIONES SICAV SA Delega FERRERO ANDREA 362 F F F F F F F F F F F

VALIC COMPANY I - INTERNATIONALSOCIALLY RESPONSIBLE FUNDK Delega FERRERO ANDREA 4.146 F F F F F F F F C F F

VALIC COMPANY I GLOBAL STRATEGY FUND Delega FERRERO ANDREA 1.948 F F F F F F F F C F F

VALIC COMPANY I INTERNATIONAL EQUITIES INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 26.000 F F F F F F F F C F F

VALORI SICAV DYNAMIC ALLOCATION FUND Delega FERRERO ANDREA 16.157 F F F F F F F F C F F

VANADIUM Delega FERRERO ANDREA 16.359 F F F F F F F F C F F

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 2.543.602 F F F F F F F F F F F

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 636.214 F F F F F F F F F F F

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX TRUST Delega FERRERO ANDREA 60.824 F F F F F F F F F F F

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST Delega FERRERO ANDREA 321.679 F F F F F F F F F F F

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST II Delega FERRERO ANDREA 2.120.500 F F F F F F F F F F F

VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 591.767 F F F F F F F F F F F

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF Delega FERRERO ANDREA 52.419 F F F F F F F F F F F

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF Delega FERRERO ANDREA 4.617 F F F F F F F F F F F

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 106.086 F F F F F F F F F F F

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 29.444 F F F F F F F F F F F

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 122.271 F F F F F F F F F F F

VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 135.681 F F F F F F F F F F F

VANGUARD INTERNATIONAL GROWTH FUND Delega FERRERO ANDREA 2.872.017 F F F F F F F F F F F

VANGUARD INTERNATIONAL GROWTH FUND Delega FERRERO ANDREA 10.972 F F F F F F F F F F F

VANGUARD INTERNATIONAL SHARES INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 107.379 F F F F F F F F F F F

VANGUARD INTERNATIONAL SHARES SELECT EXCLUSIONS INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 4.690 F F F F F F F F F F F

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 73.889 F F F F F F F F F F F

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 82.491 F F F F F F F F F F F

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 113.056 F F F F F F F F F F F

VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTR FD- VANGUARD FTSE DEV EUR EX UK CCF Delega FERRERO ANDREA 7.082 F F F F F F F F F F F
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VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FD/VANG FTSE DEVELOPED WRLD CMMN CONT FD Delega FERRERO ANDREA 5.224 F F F F F F F F F F F

VANGUARD INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FD/VANG FTSE DVLPD WRLD EX UK CMN CNT FD Delega FERRERO ANDREA 5.956 F F F F F F F F F F F

VANGUARD INVESTMENTS FUNDS ICVC-VANGUARD FTSE DEVELOPED WOR LD EX - U.K. EQUITY INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 98.021 F F F F F F F F F F F

VANGUARD INVESTMENTS II CCF - VANGUARD SRI FTSE DEVELOPED WORLD II (B) CCF Delega FERRERO ANDREA 11.501 F F F F F F F F F F F

VANGUARD INVESTMENTS II CCF-VANGUARD SRI FTSE DEVELOPED WORLD II CCF Delega FERRERO ANDREA 4.272 F F F F F F F F F F F

VANGUARD INVESTMENTS II CCF/VANGUARD SRI FTSE DEVELOPED EUROPE II CCF Delega FERRERO ANDREA 5.149 F F F F F F F F F F F

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 4.090.165 F F F F F F F F F F F

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 186.602 F F F F F F F F F F F

VANGUARD VARIABLE INSURANCE FUND - INTERNATIONAL PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 187.516 F F F F F F F F F F F

VANTAGETRUST III MASTER COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS TRUST Delega FERRERO ANDREA 16.559 F F F F F F F F C F F

VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND II: INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 6.947 F F F F F F F F C F F

VARIABLE INSURANCE PRODUCTS FUND: EQUITY - INCOME PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 181.300 F F F F F F F F F F F

VARIABLE PORTFOLIO - PARTNERS INTERNATIONAL GROWTH FUND Delega FERRERO ANDREA 146.402 F F F F F F F F F F F

VARIABLE PORTFOLIO-PARTNERS INTERNATIONAL VALUE FUND Delega FERRERO ANDREA 13.000 F F F F F F F F F F F

VARIOPARTNER SICAV Delega FERRERO ANDREA 15.496 F F F F F F F F F F F

VARIOPARTNER SICAV Delega FERRERO ANDREA 36.595 F F F F F F F F C F F

VBWL SPEZIALFONDS Delega FERRERO ANDREA 22.000 F F F F F F F C C F F

VEBA PARTNERSHIP N LP Delega FERRERO ANDREA 3.056 F F F F F F F F F F F

VENDOME SELECTION EUR Delega FERRERO ANDREA 144.300 F F F F F F F F C F F

VERDIPAPIRFONDET DNB EUROPA Delega FERRERO ANDREA 2.804 F F F F F F F F C F F

VERDIPAPIRFONDET DNB GLOBAL INDEKS Delega FERRERO ANDREA 10.955 F F F F F F F F C F F

VERDIPAPIRFONDET DNB GLOBAL INDUSTR Delega FERRERO ANDREA 853 F F F F F F F F C F F

VERDIPAPIRFONDET EQUINOR AKSJER EUROPA Delega FERRERO ANDREA 20.000 F F F F F F F F C F F

VERDIPAPIRFONDET FONDSFINANS FORNYBAR ENERGI Delega FERRERO ANDREA 20.000 F F F F F F F F C F F

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJE GLOBAL INDEKS Delega FERRERO ANDREA 55.377 F F F F F F F F C F F

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEEUROPA INDEKS. Delega FERRERO ANDREA 16.231 F F F F F F F F C F F

VERDIPAPIRFONDET KRON INDEKS GLOBAL Delega FERRERO ANDREA 8.046 F F F F F F F F C F F

VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND GLOBAL ESG Delega FERRERO ANDREA 25.792 F F F F F F F F C F F

VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND GLOBAL ESG PLUS Delega FERRERO ANDREA 97.020 F F F F F F F F C F F

VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND GLOBAL INDEKS Delega FERRERO ANDREA 30.746 F F F F F F F F C F F

VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND GLOBAL MULTIFACTOR Delega FERRERO ANDREA 39.524 F F F F F F F F C F F

VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND GLOBAL SOLUTIONS Delega FERRERO ANDREA 304.149 F F F F F F F F C F F

VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND INDEKS ALLE MARKEDER Delega FERRERO ANDREA 9.347 F F F F F F F F C F F

VERDIPAPIRFONDET STOREBRAND RENEWABLE ENERGY Delega FERRERO ANDREA 43.950 F F F F F F F F C F F

VF (LUX) - VALIANT EUROPE EQUITIES Delega FERRERO ANDREA 9.840 F F F F F F F C C F F

VFMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST1 Delega FERRERO ANDREA 1.411 F F F F F F F F C F F

VFMC INTERNATIONAL EQUITY TRUST2 Delega FERRERO ANDREA 3.056 F F F F F F F F C F F

VGV POOLFONDS PA1 Delega FERRERO ANDREA 8.796 F F F F F F F F F F F

VICTORY GLOBAL MANAGED VOLATILITY FUND Delega FERRERO ANDREA 2.040 F F F F F F F F C F F

VICTORYSHARES INTERNATIONAL VOLATILITY WTD ETFVOLATILITY WTD INDEX ETF Delega FERRERO ANDREA 2.409 F F F F F F F F C F F

VIDACAIXA, S.A. Delega FERRERO ANDREA 42.458 F F F F F F F F C F F

VIF ICVC VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE EXUK EQUITY INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 198.324 F F F F F F F F F F F

VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND Delega FERRERO ANDREA 22.412 F F F F F F F F F F F

VILLIERS ACTIONS EUROPE AGI Delega FERRERO ANDREA 200.000 F C F F C F F C C F F

VILLIERS ALTO Delega FERRERO ANDREA 8.429 F F F F F F F F F F F

VILLIERS DIAPASON Delega FERRERO ANDREA 12.609 F F F F F F F F C F F

VINCI CLAUDINE Delega FERRERO ANDREA 20 F F F F F F F F F F F

VINCI LOUIS Delega FERRERO ANDREA 20 F F F F F F F F F F F

VINVA INTERNATIONAL EQUITY ALPHA EXTENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 86.288 F F F F F F F F C F F

VINVA INTERNATIONAL EQUITY FUND Delega FERRERO ANDREA 19.178 F F F F F F F F C F F

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 289.922 F F A F F F F F F F F

VIRTUS DUFF AND PHELPS CLEAN ENERGY ETF Delega FERRERO ANDREA 1.815 F F F F F F F F C F F

VIRTUS GLOBAL FUNDS ICAV Delega FERRERO ANDREA 12.478 F F F F F F F F C F F

VIRTUS PARTNERS INC Delega FERRERO ANDREA 594 F F F F F F F F C F F

VIVACCIO ISR ACTIONS Delega FERRERO ANDREA 69.549 F F F F F F F F C F F

VOLKSWAGEN Delega FERRERO ANDREA 968 F F F F F F F F F F F

VOLTAIRE HOLDINGS LLC Delega FERRERO ANDREA 23.331 F F F F F F F F F F F

VONTOBEL FONDS SERVICES AG ON BEHALF OF VONTOBEL FUND (CH)-SUSTAINABLE GLOBAL EQUITY EX SWITZERL Delega FERRERO ANDREA 45.000 F F F F F F F F F F F

VONTOBEL FONDS SERVICES AG ON BEHALF OF ZUGERKB FONDS-AKTIEN ESG EUROPA (EUR) Delega FERRERO ANDREA 14.400 F F F F F F F F F F F
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VONTOBEL FUND Delega FERRERO ANDREA 842.545 F F F F F F F F F F F

VONTOBEL FUND Delega FERRERO ANDREA 34.593 F F F F F F F F F F F

VONTOBEL FUND II Delega FERRERO ANDREA 12.921 F F F F F F F F F F F

VONTOBEL GLOBAL ENVIRONMENTAL CHANGE FUND Delega FERRERO ANDREA 4.745 F F F F F F F F F F F

VOYA INTERNATIONAL INDEX PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 18.701 F F F F F F F F C F F

VOYA VACS INDEX SERIES I PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 25.428 F F F F F F F F C F F

VT DOWNING EUROPEAN UNCONSTR INCOME FD Delega FERRERO ANDREA 18.316 F F F F F F F F F F F

VT DOWNING GLOBAL INVESTORS FUND Delega FERRERO ANDREA 4.033 F F F F F F F F F F F

WACHSTUM GLOBAL Delega FERRERO ANDREA 500 F F F F F F F F C F F

WALLON Delega FERRERO ANDREA 15.165 F F F F F F F F C F F

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD Delega FERRERO ANDREA 31.271 F F F F F F F F C F F

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD Delega FERRERO ANDREA 2.426 F F F F F F F F C F F

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD Delega FERRERO ANDREA 103.273 F F F F F F F F C F F

WBW TRUST NUMBER ONE Delega FERRERO ANDREA 796 F F F F F F F F C F F

WCM FOCUSED INTERNATIONAL OPPO Delega FERRERO ANDREA 10.840 F F F F F F F F C F F

WCM FOCUSED INTERNATIONAL OPPO Delega FERRERO ANDREA 11.180 F F F F F F F F C F F

WCM INVESTMENT MANAGEMENT Delega FERRERO ANDREA 383 F F F F F F F F C F F

WELLMARK HEALTH PLAN OF IOWA INC Delega FERRERO ANDREA 5.256 F F F F F F F F C F F

WELLMARK INC Delega FERRERO ANDREA 10.780 F F F F F F F F C F F

WELLS FARGO INTERNATIONAL GROWTH PORTFOLIO Delega FERRERO ANDREA 5.473 F F F F F F F F C F F

WESPATH FUNDS TRUST Delega FERRERO ANDREA 10.277 F F F F F F F F C F F

WESPATH FUNDS TRUST Delega FERRERO ANDREA 17.425 F F F F F F F F C F F

WESPATH FUNDS TRUST Delega FERRERO ANDREA 56.913 F F F F F F F F C F F

WESPATH FUNDS TRUST Delega FERRERO ANDREA 84.508 F F F F F F F F C F F

WESPATH FUNDS TRUST XOPONANCE SVCE Delega FERRERO ANDREA 2.203 F F F F F F F F C F F

WESPATH XPONANCE SVCEF I Delega FERRERO ANDREA 330 F F F F F F F F C F F

WEST YORKSHIRE PENSION FUND Delega FERRERO ANDREA 169.998 F F A F F C F C A F F

WESTCROFT HOLDINGS LIMITED Delega FERRERO ANDREA 2.660 F F F F F F F F C F F

WESTPAC WHOLESALE UNHEDGED INTERNATIONAL SHARE TRUST Delega FERRERO ANDREA 6.406 F F F F F F F C C F F

WESTPROFIL W/LINEAR Delega FERRERO ANDREA 750 F F F F F F F F C F F

WHEELS COMMON INVESTMENT FUND. Delega FERRERO ANDREA 920 F F F F F F F F C F F

WHOLESALE SRI INTERNATIONAL CORE EQUITIES Delega FERRERO ANDREA 156 F F F F F F F F C F F

WILLERFUNDS Delega FERRERO ANDREA 12.098 F F F F F F F F C F F

WILLERFUNDS Delega FERRERO ANDREA 11.255 F F F F F F F F C F F

WILLERFUNDS Delega FERRERO ANDREA 1.068 F F F F F F F F C F F

WILLERFUNDS Delega FERRERO ANDREA 1.272 F F F F F F F F C F F

WILLIAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST Delega FERRERO ANDREA 188.400 F F F F F F F F C F F

WILLIAM BLAIR INTERNATIONAL LEADERS FUND Delega FERRERO ANDREA 24.563 F F F F F F F F C F F

WILLIAM BLAIR INTERNATIONAL LEADERS FUND Delega FERRERO ANDREA 176.849 F F F F F F F F C F F

WILLIAM BLAIR INTERNATIONAL LEADERS POOLED FUND Delega FERRERO ANDREA 92.248 F F F F F F F F C F F

WILLIAM BLAIR NON US EQUITY LLCLC Delega FERRERO ANDREA 24.218 F F F F F F F F C F F

WINDWISE MSCI EAFE INDEX NON LENDING Delega FERRERO ANDREA 8.954 F F F F F F F F C F F

WISDOMTREE DYN CUR HDGE INTL EQ FD 1001802 Delega FERRERO ANDREA 3.646 F F F F F F F F C F F

WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQ FD 1001804 Delega FERRERO ANDREA 138.769 F F F F F F F F C F F

WISDOMTREE EUROPE QUAL DIV GRWTH FD Delega FERRERO ANDREA 1.483 F F F F F F F F C F F

WISDOMTREE INT QUAL DIV GROWTH FD 1001816 Delega FERRERO ANDREA 22.229 F F F F F F F F C F F

WISDOMTREE INTL EFFICENT CORE FD Delega FERRERO ANDREA 5.531 F F F F F F F F C F F

WISDOMTREE INTL EQUITY FUND 1001810 Delega FERRERO ANDREA 4.382 F F F F F F F F C F F

WISDOMTREE INTL HDG QU DIV GRWTH FD 1001811 Delega FERRERO ANDREA 90.991 F F F F F F F F C F F

WISDOMTREE INTL LARGECAP DIV FD Delega FERRERO ANDREA 6.299 F F F F F F F F C F F

WISDOMTREE ISSUER ICAV Delega FERRERO ANDREA 5.814 F F F F F F F F C F F

WISDOMTREE ISSUER ICAV Delega FERRERO ANDREA 3.152 F F F F F F F F C F F

WISDOMTREE ISSUER ICAV Delega FERRERO ANDREA 14.555 F F F F F F F F C F F

WISDOMTREE ISSUER ICAV Delega FERRERO ANDREA 484 F F F F F F F F C F F

WISDOMTREE ISSUER ICAV Delega FERRERO ANDREA 236 F F F F F F F F C F F

WITTINGTON ASSET MANAGEMENT LIMITED Delega FERRERO ANDREA 1.749 F F F F F F F F F F F

WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 2 - VINVA Delega FERRERO ANDREA 3.492 F F F F F F F F C F F

WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 38 - SCHRODER Delega FERRERO ANDREA 1.910 F F F F F F F C C F F

WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 74. Delega FERRERO ANDREA 5.268 F F A F F F F F F F F
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WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 75. Delega FERRERO ANDREA 5.587 F F F F F F F F C F F

WM POOL - EQUITIES TRUST NO. 75. Delega FERRERO ANDREA 4.242 F F F F F F F F C F F

WM POOL - GLOBAL EQUITIES TRUST NO 6 Delega FERRERO ANDREA 4.960 F F F F F F F F C F F

WORLD ALPHA TILTS - ENHANCED FUND B Delega FERRERO ANDREA 358 F F F F F F F F F F F

WORLD EQUITIES II Delega FERRERO ANDREA 4.971 F F F F F F F F F F F

WORLD HEALTH ORGANIZATION Delega FERRERO ANDREA 83.216 F F F F F F F F F F F

WORLD HOUSE CAPITAL SAS Delega FERRERO ANDREA 5 F F F A F F F F F F F

WORLD TRADE ORGANIZATION PENSION PLAN Delega FERRERO ANDREA 2.623 F F F F F F F F C F F

WS FULCRUM DIVERSIFIED PRIVATE MARKETS (H) LTAF Delega FERRERO ANDREA 1.986 F F F F F F F F C F F

WS FULCRUM DIVERSIFIED PRIVATE MARKETS LTAF Delega FERRERO ANDREA 58 F F F F F F F F C F F

WYOMING RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 31.366 F F F F F F F F C F F

WYOMING RETIREMENT SYSTEM Delega FERRERO ANDREA 32 F F F F F F F F F F F

XEROX CANADA EMPLOYEES' RETIREMENT PLAN Delega FERRERO ANDREA 1.227 F F F F F F F F F F F

XTRACKERS Delega FERRERO ANDREA 28.280 F F F F F F F F C F F

XTRACKERS Delega FERRERO ANDREA 92.328 F F F F F F F F C F F

XTRACKERS Delega FERRERO ANDREA 2.119 F F F F F F F F C F F

XTRACKERS Delega FERRERO ANDREA 90.887 F F F F F F F F C F F

XTRACKERS Delega FERRERO ANDREA 4.782 F F F F F F F F C F F

XTRACKERS Delega FERRERO ANDREA 123.578 F F F F F F F F C F F

XTRACKERS Delega FERRERO ANDREA 3.962 F F F F F F F F C F F

XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 2.406 F F F F F F F F C F F

XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 5.395 F F F F F F F F C F F

XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 320 F F F F F F F F C F F

XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 499 F F F F F F F F C F F

XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 55.061 F F F F F F F F C F F

XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 94.335 F F F F F F F F C F F

XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 19.424 F F F F F F F F C F F

XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 27.261 F F F F F F F F C F F

XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 695 F F F F F F F F C F F

XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 596 F F F F F F F F C F F

XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 16.186 F F F F F F F F C F F

XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 19.821 F F F F F F F F C F F

XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 79.267 F F F F F F F F C F F

XTRACKERS (IE) PUBLIC LIMITED COMPANY Delega FERRERO ANDREA 22.807 F F F F F F F F C F F

XTRACKERS FTSE DEVELOPED EX US MULTIFACTOR ETF Delega FERRERO ANDREA 725 F F F F F F F F C F F

XTRACKERS MSCI ALL WORLD EX US HEDGED EQUITY ETF Delega FERRERO ANDREA 1.703 F F F F F F F F C F F

XTRACKERS MSCI EAFE HEDGED EQUITY ETF Delega FERRERO ANDREA 125.343 F F F F F F F F C F F

XTRACKERS MSCI EUROPE HEDGED EQUITY ETF Delega FERRERO ANDREA 16.197 F F F F F F F F C F F

XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF Delega FERRERO ANDREA 3.022 F F F F F F F F C F F

XTRACKERS MSCI KOKUSAI EQUITY ETF Delega FERRERO ANDREA 2.584 F F F F F F F F C F F

YOUNG MEN'S CHRISTIAN ASSOCIATION OF METROPOLITAN LOS ANGELES Delega FERRERO ANDREA 6.010 F F F F F F F F C F F

ZEPHYR - EUROPE EQUITY ESG OPTIMIZED Delega FERRERO ANDREA 1.206 F F F F C F F F C F F

ZEPHYR - OPTIMISED PLUS 2 Delega FERRERO ANDREA 2.184 F F F F C F F F C F F

ZOMA CAPITAL PORTFOLIO LLC. Delega FERRERO ANDREA 3.510 F F F F F F F F C F F

ZOMA FOUNDATION. Delega FERRERO ANDREA 1.079 F F F F F F F F C F F

ZURICH ASSURANCE LTD Delega FERRERO ANDREA 105.422 F F F F F F F F F F F

ZURICH ASSURANCE LTD Delega FERRERO ANDREA 505.247 F F F F F F F F F F F

ZURICH FINANCIAL SERVICES UK PENSION SCHEME. Delega FERRERO ANDREA 78.595 F F F F F F F F F F F

ZURICH INSURANCE COMPANY UK BRANCH. Delega FERRERO ANDREA 26.445 F F F F F F F F F F F

ZURICH LIFE ASSURANCE PLC Delega FERRERO ANDREA 16.137 F F F F F F F F C F F

ZWITSERLEVEN BELEGGINGSFONDSEN - ZWITSERLEVEN EUROPEES AANDELENFONDS Delega FERRERO ANDREA 592.992 F F F F C F F C C F F

ZWITSERLEVEN INSTITUTIONELE BELEGGINGSFONDSEN - ZWITSERLEVEN INDEX AANDELENFONDS EUROPA Delega FERRERO ANDREA 16.756 F F F F C F F C C F F
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Prysmian S.p.A. 

- Statuto - 

Articolo 1 – Denominazione 

È costituita una società per Azioni denominata “Prysmian S.p.A.” 

 

Articolo 2 – Sede 

La Società ha sede in Milano. 

Il Consiglio di Amministrazione può istituire, modificare o sopprimere sedi secondarie, di-

rezioni, rappresentanze, succursali, dipendenze, filiali e agenzie, sia in Italia che all’estero. 

 

Articolo 3 – Oggetto sociale 

La Società ha per oggetto sociale: 

(i) l’esercizio, sia direttamente che indirettamente attraverso la partecipazione in società, 
imprese, enti ed organismi in genere, di attività, in Italia e all’estero, dell’attività di proget-
tazione, produzione, costruzione, commercio (tanto in proprio, quanto per conto terzi, an-
che quale agente e/o rappresentante e/o commissionaria), installazione di, e fornitura di 
servizi relativi a: 

- cavi e conduttori di ogni tipo, per trasmissione di ogni tipo di energia, nonché per 
trasmissione di comunicazioni e di dati, cavi e conduttori energia/comunicazioni (c.d. 
“misti” energia/comunicazioni); fibre ottiche, apparecchiature elettriche, elettroniche 
e optoelettriche varie e loro componenti; 

- sistemi di comunicazione terrestri e sottomarini, ivi incluso il software, compresi quelli 
che utilizzano tecnologie ottiche, elettroniche e optoelettroniche nonché loro parti, ap-
parecchiature, componenti e accessori; 

- sistemi di trasporto energia terrestri e sottomarini, nonché loro parti, apparecchiature, 
componenti e accessori; 

- materiali vetrosi e manufatti in materiali vetrosi; 

- prodotti in gomma e materie plastiche in genere; 

- macchinari e impianti completi per la produzione, il trasporto e la distribuzione 
dell’energia, di dati e comunicazioni e di energia/comunicazioni (c.d. misti energia/co-
municazioni), impianti telefonici, radiotelefonici, televisivi, trasmissioni dati e simili; 

- macchinari e impianti completi per la sicurezza del traffico; 

- macchinari e impianti completi per lavori idraulici; 

- acquedotti, fognature, impianti di irrigazione, gasdotti e oleodotti, bacini, moli ban-
chine e opere connesse; 

- materie prime, semilavorati, macchinari e impianti direttamente o indirettamente atti-
nenti a tutte le attività sopra specificate; 

(ii) l’acquisizione, la negoziazione e la gestione di partecipazioni e interessenze in società, 
imprese, enti ed organismi in genere operanti, direttamente o attraverso società controllate, 
nei settori indicati al punto (i) o ad essi analoghi, connessi o complementari; il compimento 
di operazioni finanziarie mobiliari e immobiliari e l’esercizio in genere di attività finanziarie 
che siano ritenute necessarie o utili per il raggiungimento dell'oggetto sociale, anche in via 
prevalente ma non nei confronti del pubblico. 

Malossi Massimo [malosma001]
Text Box
Allegato "C" al verbale dell'Assemblea del 16 aprile 2025
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La Società può compiere tutte le operazioni commerciali, industriali, immobiliari e mobi-
liari che saranno ritenute dagli amministratori necessarie od utili per il conseguimento 
dell'oggetto sociale, nonché per la migliore gestione delle proprie risorse; ricevere finanzia-
menti dai soci con obbligo di rimborso nel rispetto della normativa vigente, nonché prestare 
e ricevere finanziamenti a e da società del gruppo di cui è a capo, prestare fideiussioni, 
avalli e garanzie reali e personali a favore dei soci ed anche di terzi, sempre se necessarie 
o utili per il raggiungimento dell'oggetto sociale. 

Restano comunque esclusi i servizi di investimento di cui al D. Lgs. 58/98, la raccolta del 
risparmio tra il pubblico se non nei limiti fissati dal D. Lgs. 385/93 e dalle sue disposizioni 
attuative, nonché l’esercizio nei confronti del pubblico delle attività finanziarie di cui al 
titolo V del D.Lgs. 385/93. 

 

Articolo 4 – Durata 

La durata della Società è stabilita fino al 31 dicembre 2100 e può essere ulteriormente 
prorogata per deliberazione dell’Assemblea dei soci. 

 

Articolo 5 – Domicilio 

Il domicilio di ciascun socio, per quel che concerne i rapporti con la Società, si intende 
eletto presso l’indirizzo risultante dal libro dei soci. 

Il domicilio degli amministratori, dei sindaci e del soggetto incaricato della revisione legale 
dei conti, per quanto riguarda i loro rapporti con la Società, è presso la sede della Società 
medesima, salvo diversa indicazione di domicilio dai medesimi comunicata per iscritto alla 
Società. 

 

Articolo 6 – Capitale e azioni 

Il capitale sociale sottoscritto e versato è di euro 29.578.548,30 (euro ventinove milioni 
cinquecento settantotto mila cinquecento quarantotto virgola trenta) suddiviso in numero 
295.785.483 (duecento novantacinque milioni settecento ottantacinque mila quattrocento 
ottantatré) azioni prive di valore nominale espresso e potrà essere aumentato, osservate le 
disposizioni di legge al riguardo, con deliberazione dell’Assemblea dei soci. 

L’Assemblea Straordinaria in data 12 aprile 2022 ha deliberato di aumentare il capitale 
sociale per un importo di nominali massimi euro 300.000,00, mediante assegnazione ai 
sensi dell'art. 2349 del codice civile, di un corrispondente importo prelevato dalla “Riserva 
per emissione azioni ai sensi dell'articolo 2349 del Codice Civile”, con emissione di non 
oltre n. 3.000.000 di azioni ordinarie mediante imputazione a capitale di euro 0,10 per 
ciascuna azione emessa, da assegnare gratuitamente a dipendenti di Prysmian S.p.A. e di 
società del Gruppo Prysmian, beneficiari del piano di assegnazione di azioni approvato 
dall’assemblea ordinaria del 12 aprile 2022, e da eseguirsi entro il termine ultimo del 31 
dicembre 2026. 

L’Assemblea Straordinaria in data 19 aprile 2023 ha deliberato di aumentare il capitale 
sociale per un importo di nominali massimi euro 950.000,00, mediante assegnazione ai 
sensi dell'art. 2349 del Codice Civile, di un corrispondente importo prelevato dalla “Riserva 
per emissione azioni ai sensi dell'articolo 2349 del Codice Civile”, con emissione di non 
oltre n. 9.500.000 di azioni ordinarie mediante imputazione a capitale di euro 0,10 per 
ciascuna azione emessa, da assegnare gratuitamente ai beneficiari del piano di incentiva-
zione approvato dall’assemblea ordinaria del 19 aprile 2023, e da eseguirsi entro il termine 
ultimo del 31 dicembre 2027. 
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L’Assemblea Straordinaria in data 16 aprile 2025, ha deliberato di aumentare gratuita-
mente il capitale sociale, in una o più volte entro il termine ultimo del 31 dicembre 2029, 
mediante emissione di massime n. 2.400.000 azioni ordinarie senza valore nominale da 
assegnarsi gratuitamente, ai sensi dell'art. 2349 del codice civile, a dipendenti di Prysmian 
S.p.A. e di società del Gruppo Prysmian, fino ad un massimo di euro 240.000,00 e me-
diante imputazione a capitale di euro 0,10 per ciascuna azione emessa prelevato dalla 
“Riserva per emissione azioni ai sensi dell'articolo 2349 del Codice Civile”, in esecuzione 
dei piani basati su azioni deliberati dall’Assemblea Ordinaria della Società in data 16 aprile 
2025. 

Nelle deliberazioni di aumento del capitale sociale a pagamento, il diritto di opzione può 
essere escluso nella misura massima del 10% del capitale sociale preesistente, a condi-

zione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e ciò sia con-
fermato da un’apposita relazione della società incaricata della revisione legale dei conti. 

 

Articolo 7 – Azioni 

Le azioni sono nominative e liberamente trasferibili; ogni azione dà diritto ad un voto. 

Le azioni sono indivisibili. Nel caso di comproprietà delle azioni, i diritti dei comproprietari 
devono essere esercitati da un rappresentante comune nominato ai sensi di legge. 

La Società può creare categorie di azioni fornite di diritti diversi rispetto a quelli delle azioni 
già emesse o emettere strumenti finanziari, diversi dalle azioni, nei limiti di legge. 

 

Articolo 8 – Obbligazioni 

La Società può emettere obbligazioni al portatore o nominative, anche convertibili deter-
minandone le modalità e condizioni di collocamento. 

All’Assemblea degli obbligazionisti si applicano le stesse disposizioni previste nei successivi 
articoli del presente statuto in relazione alla disciplina dell’Assemblea degli azionisti in 
quanto compatibili. 

 

Articolo 9 – Assemblea 

Le Assemblee sociali sono ordinarie e straordinarie ai sensi di legge e, regolarmente costi-
tuite, rappresentano l’universalità dei soci. Le loro deliberazioni, assunte in conformità alla 
legge e al presente statuto, vincolano tutti i soci ancorché non intervenuti o dissenzienti. 

L’Assemblea ordinaria per l’approvazione del bilancio è convocata entro centoventi giorni 
dalla chiusura dell’esercizio sociale. Ricorrendo i presupposti di legge, l’Assemblea può 
essere convocata entro centottanta giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale. Gli Ammi-
nistratori segnalano nella relazione prevista dall’art. 2428 c.c. le ragioni della dilazione. 

Le Assemblee ordinarie e straordinarie si tengono in unica convocazione. Le relative deli-
berazioni sono assunte con le maggioranze previste dalla legge. 

L'Assemblea ordinaria approva, su proposta del Consiglio di Amministrazione, un regola-
mento che disciplina l'ordinato e funzionale svolgimento delle proprie adunanze, in parti-
colare al fine di garantire il diritto di ciascun socio di intervenire sugli argomenti posti in 
discussione. 

 

Articolo 10 – Convocazione dell’Assemblea 

Fermi i poteri di convocazione previsti da specifiche disposizioni di legge, l'Assemblea è 
convocata, in via ordinaria o straordinaria, con le modalità e nei termini previsti dalla 



   

 

- 4 - 

normativa vigente, dal Consiglio di Amministrazione, presso la sede sociale o in altro luogo 
indicato nell'avviso di convocazione, purché in Italia. 

Le Assemblee, tanto ordinarie che straordinarie, sono convocate mediante avviso da pub-
blicare, entro i termini previsti dalla disciplina vigente, sul sito Internet della società non-
ché con le altre modalità previste dalla disciplina regolamentare applicabile, nonché ancora, 
ove necessario o deciso dagli amministratori, su almeno uno dei seguenti quotidiani: “Il 
Corriere della Sera”, “Il Sole 24 Ore” o “Milano Finanza”, ovvero pure, in alternativa, sulla 
Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana. 

Nell’avviso devono essere indicati gli argomenti posti all’ordine del giorno, nonché il luogo, 
il giorno e l’ora dell’adunanza, ferma ogni ulteriore indicazione prescritta dalla disciplina 
applicabile.  

Anche senza preventiva convocazione, le Assemblee si reputano regolarmente costituite 
quando è rappresentato l’intero capitale sociale e vi partecipa la maggioranza dei compo-
nenti del Consiglio di Amministrazione e dei componenti del Collegio Sindacale, ai sensi e 
per gli effetti di cui all’art. 2366 del codice civile. 

 

Articolo 11 – Intervento in Assemblea 

Per l’intervento in assemblea, valgono le disposizioni di legge. 

Ogni socio avente diritto di intervenire può farsi rappresentare in Assemblea, rilasciando 
apposita delega scritta, nei casi e nei limiti previsti dalla normativa applicabile. La notifica 
alla società della delega per la partecipazione all’assemblea può avvenire anche mediante 
invio del documento all’indirizzo di posta elettronica certificata indicato nell’avviso di con-
vocazione. 

L’avviso di convocazione può specificare che rispetto a quella specifica adunanza è am-
messo l’intervento in Assemblea mediante mezzi di telecomunicazione, con modalità che 
permettano l’identificazione di tutti i partecipanti e consentano a questi ultimi di seguire 
la discussione e di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati e 
comunque nel rispetto della disciplina anche regolamentare vigente. In tal caso, l’adu-
nanza si considera tenuta nel luogo in cui si trova il Presidente dell’Assemblea, luogo ove 
deve trovarsi anche il soggetto verbalizzante. Delle modalità della telecomunicazione deve 
darsi atto nell’avviso di convocazione e nel verbale. 

 

Articolo 12 – Presidenza dell’Assemblea 

L’Assemblea è presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione; in caso di sua 
assenza, dal Vice Presidente, se nominato, più anziano di nomina o, a parità di anzianità 
di nomina, da quello più anziano di età o, infine, da persona scelta dall’Assemblea stessa 
a maggioranza dei presenti. Il Presidente dell’Assemblea è assistito da un segretario, socio 
o non socio, designato su proposta del Presidente dall'Assemblea con il voto della maggio-
ranza del capitale rappresentato nell’adunanza. L’assistenza del segretario non è necessa-
ria quando il verbale dell’Assemblea è redatto da un notaio. 

Spetta al Presidente dell’adunanza, il quale può avvalersi di appositi incaricati, di verificare 
la regolare costituzione dell’adunanza, accertare l’identità e la legittimazione dei presenti, 
dirigere i lavori Assembleari e adottare le opportune misure ai fini dell’ordinato andamento 
del dibattito e delle votazioni, definendone le modalità e accertandone i risultati. 

Le deliberazioni dell’Assemblea sono constatate da processo verbale firmato dal Presidente 
e dal segretario o dal notaio. 

Lo svolgimento delle riunioni assembleari è disciplinato dalla legge, dal presente statuto e 
dal regolamento assembleare. 
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Articolo 13 – Competenze e deliberazioni dell’Assemblea 

Fatto salvo quanto previsto dal successivo art. 17, l’Assemblea delibera su tutte le materie 
riservate dalla legge o dallo statuto alla sua competenza. 

Alle Assemblee ordinarie e straordinarie si applicano le norme di legge, per quanto riguarda 
sia la regolare costituzione delle stesse, sia la validità delle deliberazioni da assumere. 

 

Articolo 14 – Consiglio di Amministrazione 

La Società è amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un numero di 

membri non inferiore a 7 (sette) e non superiore a 13 (tredici), soci o non soci, che durano 
in carica per un periodo non superiore a tre esercizi e scadono alla data dell’Assemblea 
convocata per l’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica e 
sono rieleggibili. 

L’Assemblea determinerà il numero dei componenti il Consiglio. I componenti del Consiglio 
di Amministrazione devono possedere i requisiti di professionalità, onorabilità ed indipen-
denza stabiliti dalla normativa applicabile; in particolare, almeno uno dei membri del Con-
siglio di amministrazione, ovvero due se il Consiglio sia composto da più di sette membri, 
dovranno possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall’art. 148, comma 
terzo, del D. Lgs. n. 58/98. 

La nomina del Consiglio di Amministrazione avverrà, nel rispetto della disciplina pro tem-
pore vigente inerente l’equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate ai sensi dei suc-
cessivi commi, nelle quali i candidati dovranno essere elencati mediante numero progres-
sivo. 

Hanno diritto di presentare le liste, il Consiglio di Amministrazione uscente nonché quei 
soci che, da soli o insieme ad altri soci, siano complessivamente titolari di azioni rappre-
sentanti almeno il 2% (due per cento) del capitale sociale avente diritto di voto nell’Assem-
blea ordinaria, o rappresentanti la percentuale inferiore ove richiesta da norma di legge o 
regolamento di volta in volta applicabili. L’intestazione del numero di azioni necessario alla 
presentazione delle liste dovrà essere comprovata nei termini e con le modalità prescritti 
dalla disciplina vigente. Ciascun socio ovvero i soci appartenenti ad un medesimo gruppo, 
o comunque che risultino, anche indirettamente, tra loro collegati non possono, neppure 
per interposta persona o per il tramite di una società fiduciaria, presentare o concorrere 
alla presentazione di più di una lista. Ogni candidato potrà presentarsi in una sola lista a 
pena di ineleggibilità. Non possono essere inseriti nelle liste candidati che non siano in 
possesso dei requisiti stabiliti dalla normativa applicabile. I primi due candidati di cia-
scuna lista dovranno essere in possesso dei requisiti di indipendenza prescritti dalla legge. 

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere com-
poste da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in misura conforme alla disciplina e 
alla interpretazione regolamentare pro tempore vigente inerente l’equilibrio tra generi. 

La lista del Consiglio di Amministrazione, se presentata, deve essere depositata presso la 
sede della Società entro il trentesimo giorno precedente la data dell’Assemblea e fatta og-
getto delle formalità pubblicitarie di cui al successivo paragrafo. 

Fermo quanto sopra, le liste presentate dovranno essere depositate presso la sede della 
Società e pubblicate ai sensi della disciplina vigente. Unitamente a ciascuna lista, entro il 
termine sopra indicato, dovranno depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli candidati 
accettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilità, l’inesistenza 
di cause di ineleggibilità e di incompatibilità, nonché l’esistenza dei requisiti prescritti dalla 
normativa applicabile e dallo statuto. Con le dichiarazioni sarà depositato per ciascun can-
didato un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali, con 
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l’eventuale indicazione della propria candidatura quale amministratore indipendente. Ogni 
avente diritto al voto potrà votare una sola lista. La lista presentata senza l’osservanza 
delle prescrizioni di cui sopra sarà considerata come non presentata. 

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procederà come di seguito precisato: (a) 
dalla lista che avrà ottenuto la maggioranza dei voti espressi saranno tratti, nell’ordine 
progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, i cinque sesti degli amministratori 
da eleggere, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, all’unità inferiore; (b) i 
restanti amministratori saranno tratti dalle altre liste; a tal fine i voti ottenuti dalle liste 
stesse saranno divisi successivamente per uno, due, tre, quattro secondo il numero degli 
amministratori da eleggere. I quozienti così ottenuti saranno assegnati progressivamente 
ai candidati di ciascuna di tali liste, secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. 

I quozienti così attribuiti ai candidati delle varie liste verranno disposti in unica graduato-
ria decrescente. Risulteranno eletti coloro che avranno ottenuto i quozienti più elevati. Nel 
caso in cui più candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulterà eletto il candidato 
della lista che non abbia ancora eletto alcun amministratore o che abbia eletto il minor 
numero di amministratori. Il tutto restando inteso che almeno un amministratore dovrà 
essere tratto, se presentata e votata, da una lista presentata da soci che non sia collegata, 
neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista che avrà otte-
nuto la maggioranza dei voti espressi. 

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore ovvero tutte 
abbiano eletto lo stesso numero di amministratori, nell’ambito di tali liste risulterà eletto 
il candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di parità di voti 
e, sempre a parità di quoziente, si procederà a nuova votazione da parte dell’intera Assem-
blea, risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti. 

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalità sopra indicate non sia assicurata la 
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vi-
gente inerente l’equilibrio tra generi, il candidato del genere più rappresentato eletto come 
ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sarà 
sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto della stessa lista 
secondo l’ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si farà luogo sino a che non 
sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina 
pro tempore vigente inerente l’equilibrio tra generi. Qualora infine detta procedura non 
assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverrà con delibera assunta dall’As-
semblea a maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti apparte-

nenti al genere meno rappresentato. 

Nel caso in cui venga presentata un’unica lista, nel caso in cui non venga presentata al-
cuna lista o nel caso in cui non si tratti di eleggere l’intero Consiglio, l’Assemblea delibera 
con le maggioranze di legge, fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente 
l’equilibrio tra generi. 

L’amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i requisiti di in-
dipendenza, deve darne immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione e, in 
ogni caso, decade dalla carica. 

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare, per qualsiasi motivo, uno o più amministra-
tori, il Consiglio di Amministrazione provvederà ai sensi dell’art. 2386 Codice Civile. Se 
uno o più degli amministratori cessati erano stati tratti da una lista contenente anche 
nominativi di candidati non eletti, il Consiglio di Amministrazione effettuerà la sostituzione 
nominando, secondo l’ordine progressivo, persone tratte dalla lista cui apparteneva l’am-
ministratore venuto meno, tuttora eleggibili e disposte ad accettare la carica, e a condizione 
che, (i) tra i membri del Consiglio di Amministrazione come rinnovato, almeno un ammi-
nistratore, ovvero due se il Consiglio sia composto da più di sette membri, siano in pos-
sesso dei requisiti di indipendenza prescritti dalla legge e (ii) venga assicurato il rispetto 
della disciplina pro tempore vigente inerente l’equilibrio tra generi. Qualora per dimissioni 
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o per altra causa venga meno la maggioranza degli amministratori di nomina assembleare, 
l’intero Consiglio si intende dimissionario e la sua cessazione avrà effetto dal momento in 
cui il Consiglio di Amministrazione sarà ricostituito a seguito delle nuove nomine effettuate 
dall’Assemblea, che dovrà essere convocata d’urgenza dagli amministratori rimasti in ca-
rica. 

L’Assemblea determina il compenso degli amministratori ai sensi dell’art. 2389 del Codice 
Civile e può, altresì, determinare un importo complessivo per la remunerazione spettante 
agli amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche ai sensi dell’ultimo comma 
del citato articolo. In tale ultimo caso il Consiglio di Amministrazione, esaminate le propo-
ste dell’apposito Comitato e sentito il Collegio Sindacale, ripartisce fra i suoi membri l’im-
porto complessivo determinato dall’Assemblea. Agli amministratori spetta il rimborso delle 

spese sostenute per l’esercizio delle loro funzioni. 

 

Articolo 15 – Presidente del Consiglio di Amministrazione 

Il Consiglio di Amministrazione elegge tra i propri membri un Presidente, ove l’Assemblea 
non vi abbia già provveduto. Il Consiglio di Amministrazione può nominare uno o più Vice 
Presidenti. 

Il Consiglio nomina un segretario scelto anche al di fuori dei suoi membri; se lo ritiene 
opportuno, può invitare alle proprie adunanze osservatori esterni ovvero convocare esperti 
per la trattazione di materie di contenuto tecnico o che richiedono competenze specifiche. 

 

Articolo 16 – Riunioni del Consiglio di Amministrazione 

Il Consiglio di Amministrazione si riunirà in Italia o all'estero, purché all'interno del terri-
torio dell’Unione Europea, tutte le volte che il Presidente lo riterrà opportuno oppure 
quando ne sia fatta richiesta scritta da uno o più amministratori delegati, o da almeno tre 
amministratori in carica, o dal Collegio Sindacale o da uno dei suoi componenti effettivi, 
nei casi previsti dalla legge. Il Presidente comunica preventivamente gli argomenti oggetto 
di trattazione nel corso della riunione consiliare e, se necessario in relazione agli argomenti 
all’ordine del giorno, provvede affinché adeguate informazioni sulle materie da esaminare 
vengano fornite a tutti i consiglieri con congruo anticipo, tenuto conto delle circostanze del 
caso. 

Il Presidente fissa l’ordine del giorno delle riunioni e ne coordina i lavori; in caso di assenza 
o di impedimento del Presidente, la presidenza delle sedute spetta, nell’ordine, al Vice Pre-
sidente più anziano di nomina ovvero, in caso di pari anzianità di nomina, al Vice Presi-
dente più anziano di età, o, infine, in caso di assenza o di impedimento dei Vice Presidenti, 
all’amministratore eletto a maggioranza dei presenti. 

Nell’avviso di convocazione, da inviarsi a mezzo lettera raccomandata anche a mano, o a 
mezzo fax o e-mail, almeno 3 (tre) giorni prima di quello fissato per la riunione, ovvero in 
caso d’urgenza, almeno 24 (ventiquattro) ore prima di quello fissato per la riunione, dovrà 
essere indicato il luogo e l’ora dell’adunanza, nonché le materie poste all’ordine del giorno. 

In mancanza delle su indicate formalità di convocazione, il Consiglio di Amministrazione 
si reputa regolarmente costituito quando sono intervenuti tutti gli amministratori e i sin-
daci effettivi in carica. Qualora il Presidente ne ravvisi la necessità, il Consiglio di Ammi-
nistrazione può tenere le proprie riunioni mediante mezzi di telecomunicazione, nel ri-
spetto delle condizioni di cui all’ultimo comma del precedente art. 11; verificandosi tali 
condizioni, la riunione si intende tenuta nel luogo ove si trova il Presidente, luogo ove deve 
trovarsi anche il segretario della riunione per la redazione del verbale. 

I verbali delle riunioni del Consiglio di Amministrazione sono redatti, approvati e sotto-
scritti dal presidente della riunione e dal Segretario e vengono trascritti sul libro sociale 
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prescritto dalla legge. 

 

Articolo 17 – Competenza e poteri del Consiglio di Amministrazione 

Il Consiglio di Amministrazione è investito dei più ampi poteri di ordinaria e straordinaria 
amministrazione, ad eccezione di quelli che la legge riserva in modo tassativo all’Assemblea 
dei soci. 

Il Consiglio di Amministrazione potrà deliberare la costituzione di uno o più patrimoni 
destinati ad un affare specifico, a maggioranza assoluta dei suoi componenti. 

Il Consiglio di Amministrazione potrà deliberare, con deliberazione risultante da atto pub-

blico: 

(i) fusioni o scissioni nei casi previsti dagli artt. 2505, 2505 bis e 2506 ter del Codice 
Civile; 

(ii) il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale; 

(iii) l’istituzione o la soppressione di sedi secondarie; 

(iv) l’indicazione di quali Amministratori abbiano la rappresentanza della Società; 

(v) la riduzione del capitale sociale a seguito del recesso del socio; 

(vi) l’adeguamento dello statuto sociale a disposizioni normative. 

Il Consiglio di Amministrazione, anche attraverso i propri organi delegati, ove nominati, 
provvede ad effettuare le informative di legge e, in tale contesto, riferisce al Collegio Sinda-
cale sulle materie di cui all’art. 150, 1° comma, del D.Lgs. 58/98. L’informativa al Collegio 
Sindacale viene effettuata con periodicità almeno trimestrale e può avvenire direttamente 
ovvero in occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecu-
tivo, ove nominato. 

 

Articolo 18 – Deliberazioni del Consiglio di Amministrazione 

Per la validità delle deliberazioni del Consiglio è necessaria la presenza della maggioranza 
degli amministratori in carica e le deliberazioni sono prese con il voto favorevole della mag-
gioranza dei presenti. In caso di parità, prevale il voto del Presidente. 

Gli amministratori non possono delegare l’esercizio del proprio voto. 

 

Articolo 19 – Deleghe dei poteri 

Il Consiglio di Amministrazione potrà delegare tutti o parte dei propri poteri, nei limiti di 
legge, ad uno o più dei propri membri, che assumeranno la qualifica di Amministratori 
Delegati, e/o ad un Comitato Esecutivo, determinando i limiti della delega. Agli organi 
delegati si applicheranno le disposizioni dell’art. 2381 Codice Civile. La convocazione, le 
riunioni e le deliberazioni del Comitato Esecutivo, ove nominato, sono regolate dalle dispo-
sizioni di cui ai precedenti artt. 16 e 18. 

Restano di competenza esclusiva del Consiglio di Amministrazione e quindi non costitui-
scono materia delegabile: 

[a] l’esame e l’approvazione dei piani strategici, industriali e finanziari della Società e del 
gruppo di cui è a capo, il sistema di governo societario della Società e la struttura 
societaria del gruppo di cui la Società è a capo; 

[b] l’esame e l’approvazione delle operazioni – compresi gli investimenti ed i disinvestimenti 
– che, per loro natura, rilievo strategico, entità o impegni che possono comportare, ab-
biano un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziario per la 
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Società e/o il gruppo che ad essa fa capo, con particolare riferimento alle operazioni 
con parti correlate; 

[c] la verifica dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile gene-
rale della Società e del gruppo di cui è a capo; 

[d] l’attribuzione e la revoca delle deleghe agli Amministratori ed al Comitato Esecutivo, 
ove costituito, definendo i limiti, le modalità di esercizio e la periodicità, di norma non 
superiore al trimestre, con la quale gli organi delegati devono riferire al Consiglio circa 
l’attività svolta nell’esercizio delle deleghe loro conferite; 

[e] la determinazione, esaminate le proposte dell’apposito Comitato e sentito il Collegio 
Sindacale, della remunerazione degli Amministratori Delegati nonché, qualora non vi 
abbia già provveduto l’Assemblea, della suddivisione del compenso globale spettante ai 
singoli membri del Consiglio e dei Comitati; 

[f] la verifica del generale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in parti-
colare, le informazioni ricevute dagli Amministratori Delegati, dal Comitato Esecutivo, 
ove costituito, e dal Comitato per il Controllo Interno e per la corporate governance, 
nonché confrontando periodicamente i risultati conseguiti con quelli programmati. 

Gli organi delegati informano il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale 
sull’attività svolta, sul generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione 
e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla 
Società o dalle sue controllate; in particolare, riferiscono sulle operazioni nelle quali esse 
abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi o che siano influenzate dal soggetto che 
esercita l’attività di direzione e coordinamento, ove esistente. L’informativa al Collegio Sin-
dacale può avvenire sia direttamente, sia in occasione delle rispettive riunioni, in ogni caso 
con periodicità almeno trimestrale, nonché ogni volta che un amministratore o il Collegio 
Sindacale ne facciano richiesta scritta. 

Il Consiglio, anche tenuto conto delle raccomandazioni contenute nei codici di comporta-
mento promossi da Borsa Italiana S.p.A. o da associazioni di categoria, può altresì istituire 
comitati con funzioni consultive e propositive, anche con competenze su materie specifiche, 
determinandone la composizione e le competenze. 

In aggiunta a quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione: 

[i] può nominare direttori generali, dirigenti della Società, procuratori e institori, per 

operazioni di carattere generale o per specifiche operazioni, conferendo loro i neces-
sari poteri e, ove ritenuto opportuno, la rappresentanza sociale con firma congiunta 
e/o disgiunta; 

[ii] previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale, provvede alla nomina del dirigente 
preposto alla redazione dei documenti contabili societari, determinandone la durata 
dell’incarico, le attribuzioni e i poteri in conformità alle disposizioni normative vigenti. 
Ne dispone, occorrendo, anche la revoca. Il dirigente preposto alla redazione dei do-
cumenti contabili societari deve essere scelto secondo criteri di professionalità e com-
petenza fra persone che abbiano maturato una esperienza complessiva di almeno un 
triennio attraverso l’esercizio di almeno una delle seguenti attività: a) attività di am-
ministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso imprese; b) attività profes-
sionali in materia attinente al settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo; 
c) attività d’insegnamento universitario in materie giuridiche o economiche; d) fun-
zioni amministrative o dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni 
aventi attinenza con il settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo ovvero 
presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni che non hanno attinenza con i pre-
detti settori purché le funzioni comportino la gestione di risorse economico-finanzia-
rie. Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari partecipa alle 
riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo, ove istituito, che 
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prevedano la trattazione di materie rientranti nelle sue competenze. 

 

Articolo 20 – Rappresentanza della Società 

La rappresentanza legale della Società e l’uso della firma sociale spettano al Presidente del 
Consiglio di Amministrazione e, in caso di suo impedimento o assenza, al Vice Presidente, 
se nominato, nonché, nell’ambito delle deleghe loro conferite, al o agli Amministratori De-
legati. 

 

Articolo 21 – Collegio Sindacale 

Il Collegio Sindacale è composto da 3 (tre) sindaci effettivi e da 2 (due) sindaci supplenti, 
nominati dall’Assemblea. L’Assemblea determina per tutta la durata dell’incarico il com-
penso dei membri del Collegio Sindacale. I sindaci durano in carica 3 (tre) esercizi e sca-
dono alla data dell’Assemblea convocata per l’approvazione del bilancio relativo al terzo 
esercizio di carica. Essi sono rieleggibili. 

Il Presidente del Collegio Sindacale è nominato dall’Assemblea dei soci fra i sindaci eletti 
dalla minoranza. In caso di assenza o impedimento del Presidente, lo sostituisce il sindaco 
effettivo più anziano per età. 

I membri del Collegio Sindacale devono possedere i requisiti di professionalità, onorabilità 
ed indipendenza stabiliti dalla normativa applicabile. In particolare, ai fini di quanto pre-
visto dall’art. 1, comma secondo, lett. B) e C) del decreto del Ministero della Giustizia del 
30 marzo 2000, n. 162, si considerano strettamente attinenti a quello della Società i settori 
di attività e le materie inerenti al settore di operatività della Società, nonché le materie 
inerenti le discipline giuridiche, privatistiche e commerciali, le discipline economiche e 
quelle relative al settore di attività della Società. 

Ferme restando le situazioni di incompatibilità previste dalla legge, non possono essere 
nominati sindaci e, se eletti, decadono dall’incarico coloro che ricoprono la carica di sin-
daco effettivo in un numero di società difforme a quello stabilito da norme e regolamenti 
applicabili alle società quotate nei mercati regolamentati italiani. 

La nomina del Collegio Sindacale avverrà, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente 
inerente l’equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate da soci che, da soli o insieme 

ad altri, siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 2% (due per 
cento) del capitale sociale avente diritto di voto o rappresentanti la percentuale inferiore 
ove richiesta da norma di legge o regolamento di volta in volta applicabili. L’ intestazione 
del numero di azioni necessario alla presentazione delle liste dovrà essere comprovata nei 
termini e con le modalità prescritti dalla disciplina vigente. 

Ogni socio ovvero i soci appartenenti ad un medesimo gruppo o comunque che risultino, 
anche indirettamente, tra loro collegati non possono, neppure per interposta persona o 
società fiduciaria, presentare o concorrere alla presentazione di più di una lista. Ogni can-
didato potrà presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilità. Le liste dovranno essere 
depositate presso la sede della Società almeno venticinque giorni prima di quello fissato 
per l’Assemblea. Ciascuna lista presentata dovrà essere completata con le dichiarazioni 
con le quali ciascun candidato accetta la propria candidatura e attesta, sotto la propria 
responsabilità, l’inesistenza di cause di ineleggibilità e di incompatibilità, nonché l’esi-
stenza dei requisiti prescritti dalla legge e dallo statuto per ricoprire la carica di sindaco 
della Società. Unitamente alle dichiarazioni dovrà essere depositato il curriculum vitae di 
ciascun candidato riguardante le caratteristiche personali e professionali. Al momento 
della nomina dei sindaci e prima dell'accettazione dell'incarico, sono resi noti all'Assemblea 
gli incarichi di amministrazione e di controllo da essi ricoperti presso altre società. I mem-
bri del Collegio Sindacale informano altresì la CONSOB e il pubblico circa gli incarichi di 
amministrazione e controllo da essi rivestiti presso altre società. 
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Ciascuna lista presenterà due sezioni: l’una per la nomina dei sindaci effettivi e l’altra per 
la nomina dei sindaci supplenti. Il primo dei candidati di ciascuna sezione dovrà essere 
individuato tra i revisori legali iscritti nell’apposito registro. Le liste contengono un numero 
di candidati non superiore al numero dei membri da eleggere, elencati mediante un nu-
mero progressivo. Ciascun socio avente diritto al voto potrà votare una sola lista. Qualora 
una lista depositata non sia conforme alle prescrizioni di cui al presente articolo, tale lista 
non potrà partecipare alle votazioni. 

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre devono 
essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in misura conforme alla 
disciplina e alla interpretazione regolamentare pro tempore vigente inerente l’equilibrio tra 
generi sia quanto ai candidati alla carica di sindaco effettivo sia quanto ai candidati alla 

carica di sindaco supplente. 

Risulteranno eletti sindaci effettivi i primi 2 (due) candidati della lista che avrà ottenuto il 
maggior numero di voti ed il primo candidato della lista che sarà risultata seconda per il 
numero di voti che assumerà altresì la carica di Presidente del Collegio. Risulteranno eletti 
sindaci supplenti il primo candidato della lista che avrà ottenuto il maggior numero di voti 
ed il primo candidato della lista che sarà risultata seconda per numero di voti. 

Al termine della votazione verranno proclamati eletti della lista che ha ottenuto il maggior 
numero di voti, nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, 
due sindaci effettivi ed un sindaco supplente; il terzo sindaco effettivo e l’altro sindaco 
supplente saranno tratti in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle se-
zioni della lista che avrà riportato il maggior numero di voti dopo la prima. In caso di parità 
di voti fra due o più liste, risulteranno eletti sindaci i candidati più anziani per età sino 
alla concorrenza dei posti da assegnare. 

Qualora con le modalità sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio 
sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente 
l’equilibrio tra generi, si provvederà, nell’ambito dei candidati alla carica di sindaco effettivo 
della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, alle necessarie sostituzioni, secondo 
l’ordine progressivo con cui i candidati risultano elencati. 

Qualora venga proposta un’unica lista risulteranno eletti a sindaci effettivi ed a sindaci 
supplenti i candidati presenti nella lista stessa. In caso di mancata presentazione di liste, 
l’Assemblea delibera con le maggioranze di legge, fermo il rispetto della disciplina pro tem-
pore vigente inerente l’equilibrio tra generi. In caso di sostituzione di un sindaco subentra 

il supplente appartenente alla medesima lista di quello cessato. 

Per le delibere di nomina dei sindaci effettivi e supplenti e del Presidente necessari per 
l’integrazione del Collegio Sindacale, l’Assemblea delibera a maggioranza relativa, fatto 
salvo (i) i diritti della minoranza di cui al presente articolo e (ii) il rispetto della disciplina 
pro tempore vigente inerente l’equilibrio tra generi. 

Il Collegio Sindacale deve riunirsi almeno ogni 90 (novanta) giorni. Per la validità della 
deliberazione è necessaria la presenza della maggioranza dei sindaci effettivi in carica e il 
voto favorevole della maggioranza dei presenti. La partecipazione alle riunioni del Collegio 
Sindacale può avvenire qualora il Presidente ne accerti la necessità – mediante mezzi di 
telecomunicazione, nel rispetto delle condizioni di cui al precedente art. 11, ultimo comma. 

I poteri e i doveri del Collegio Sindacale sono quelli stabiliti dalla legge e dai regolamenti 
vigenti. 

Previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale, 
ovvero almeno due sindaci effettivi, possono convocare, ai sensi di legge, l’Assemblea, e 
ciascun sindaco può convocare il Consiglio di Amministrazione o il Comitato Esecutivo, 
ove nominato. 

Il Collegio Sindacale può altresì deliberare, a maggioranza dei due terzi dei suoi membri, 
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l’azione sociale di responsabilità, ai sensi dell’art. 2393 del Codice Civile. 

 

Articolo 22 – Revisione legale dei conti 

La revisione legale dei conti è esercitata da una società di revisione in possesso dei requisiti 
di legge, a cui l’incarico è conferito dall’Assemblea ordinaria. 

Per la nomina, la revoca, i requisiti, le attribuzioni, le competenze, le responsabilità, i poteri, 
gli obblighi e i compensi dei soggetti comunque incaricati della revisione legale dei conti , 
si osservano le disposizioni delle norme di legge vigenti. 

 

Articolo 23 – Bilancio e utili  

L’esercizio sociale si chiude al 31 (trentuno) dicembre di ogni anno. 

Al termine di ciascun esercizio sociale l’organo amministrativo provvederà alla redazione 
del bilancio annuale (stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa), nonché alla 
sua presentazione all’Assemblea per le deliberazioni relative, unitamente agli altri docu-
menti richiesti dalla legge. 

Gli utili netti risultanti dal bilancio regolarmente approvato dall’Assemblea dei soci ver-
ranno così ripartiti: 

[i] il 5% (cinque per cento) al fondo di riserva legale fino a che questa non abbia 
raggiunto il quinto del capitale sociale; 

[ii] il residuo a disposizione dell’Assemblea per la destinazione che la medesima ri-
terrà opportuno adottare. 

Il Consiglio di Amministrazione può, durante il corso dell’esercizio e nei limiti di legge, 
distribuire agli azionisti acconti sul dividendo. 

Tutti i dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui sono divenuti esigibili 
sono prescritti a favore della Società. 

L'Assemblea può, inoltre, deliberare, ai sensi dell'articolo 2349 del codice civile, l'assegna-
zione straordinaria di utili con emissione a titolo gratuito di azioni per un ammontare no-
minale corrispondente agli utili stessi. 

 

Articolo 24 – Recesso 

Ciascun socio ha diritto di recedere dalla Società nei casi e con le modalità previsti dalla 
legge. Non compete tuttavia il diritto di recesso ai soci che non abbiano concorso all’ap-
provazione delle deliberazioni riguardanti la proroga del termine di durata della Società, 
ovvero all’eventuale introduzione o rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari. 

 

Articolo 25 – Scioglimento e liquidazione 

In caso di scioglimento della Società, l’Assemblea straordinaria determina le modalità della 
liquidazione e nomina uno o più liquidatori, fissandone i poteri e i compensi. 

 

Articolo 26 – Norma di chiusura 

Per tutto quanto non espressamente previsto nel presente statuto si richiamano le dispo-
sizioni di legge in materia. 

Le norme del presente statuto che presuppongono ai sensi di legge che le azioni della so-
cietà siano quotate in mercati regolamentati, non trovano applicazione in difetto di tale 
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requisito. 

 

Milano, 16 aprile 2025 
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CONTO ECONOMICO - PRYSMIAN SPA
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2024 2023

Ricavi ed altri proventi 265.209 246.323

Costi operativi e altri costi (246.174) (206.154)

Ammortamenti e svalutazioni (39.701) (41.151)

Risultato operativo (20.666) (982)

Proventi/(oneri) finanziari netti (110.757) (49.805)

Proventi netti su partecipazioni 378.806 304.761

Risultato prima delle imposte 247.383 253.974

Imposte 13.005 10.292

Risultato netto 260.388 264.266

Dati in migliaia di Euro 



SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA – PRYSMIAN SPA

4

31 Dic 2024 31 Dic 2023

Immobilizzazioni nette 7.381.704 5.922.800

di cui Partecipazioni 7.168.695 5.719.702

Capitale circolante netto (33.291) (130.865)

Fondi (39.181) (46.122)

Capitale investito netto 7.309.232 5.745.813

Fondi del personale 6.024 6.218

Patrimonio netto totale 3.108.775 2.586.850

Indebitamento finanziario netto 4.194.433 3.152.745

Totale patrimonio netto e fonti di finanziamento 7.309.232 5.745.813

Dati in migliaia di Euro 
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PRYSMIAN SPA
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Destinazione Utile Netto Prysmian S.p.A. e Distribuzione Dividendo

• Destinazione utile netto Prysmian S.p.A. pari a Euro  260.388.520:
o 385.021 euro Riserva Legale

o 240.000 euro Riserva per emissione azioni ai sensi dell'articolo 2349 del Codice Civile

o ~ 30,8 milioni di euro Utili portati a nuovo

o ~ 228,9 milioni di euro Dividendi

• Dividendo lordo pari a Euro 0,80 per azione
o Totale azioni 295.785.483 – Azioni proprie 9.614.604 = 286.170.879 azioni con diritto al dividendo

• Data di pagamento del dividendo
o Se approvato dall’assemblea, il dividendo sarà posto in pagamento a partire dal 24 Aprile 2025, record 

date 23 Aprile 2025, e data stacco il 22 Aprile 2025
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PRINCIPALI DATI FINANZIARI 2024

Espansione dei Margini Accelerazione della crescita Eccellente generazione 
di cassa

Adj. EBITDA

Margine adj. EBITDA

FCF

FCF yield

Crescita organica in Q4

RISULTATI ECCEZIONALI SOSTENUTI DA SOLIDI TREND DI MERCATO
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1,628
1,927

2023 2024

Adj. EBITDA Free Cash Flow

724

1,011

2023 2024

Emissioni GHG % di contenuto riciclato

12.7%
16.2%

2023 2024

+40%+18,4%

+3,5pp

€M €M

Scope 1&2

-54%

-37%

Scope 3

2024 vs baseline 2019

0
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Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

251

518

2021 2022 2023 2024

MIGLIORAMENTO COSTANTE NEL TEMPO

Il miglioramento dei risultati sostenuti anche dalla Sostenibilità

PRINCIPALI DATI 2024

7,7%

10,6%
11,3%

9,3%

FY margine Adj. EbitdaQTR Adj. Ebitda €M

11,3%10,6%

1.628
1.927 1.011

12,7%
16,2%
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Risultati eccezionali, accelerazione della crescita nel Q4

TRANSMISSION

Esecuzione puntuale, migliore mix e lunga visibilità (circa €17 miliardi di portafoglio ordini)

14,0% 15,0%

RICAVI ADJUSTED EBITDA

Margine 
Adj. Ebitda 

84

119

4Q 2023 4Q 2024

598

794

4Q 2023 4Q 2024

Crescita organica

2.4812.122
crescita org.

12,9% 14,6%

273

361

FY 2023 FY 2024

RICAVI

ADJ. EBITDA

Margine
ADJ. EBITDA 

Dati in milioni di euro

RISULTATI DELL'ANNORISULTATI DEL 4° TRIMESTRE
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Crescita solida ed espansione dei margini

POWER GRID

103
117

4Q 2023 4Q 2024

770
864

4Q 2023 4Q 2024

ADJ. EBITDA

Margine
ADJ. EBITDA

390
474

FY 2023 FY 2024

RICAVI ADJUSTED EBITDA

Margine
Adj. EbitdaCrescita organica

3.5443.394
crescita org.

RICAVI

13,4% 13,5%

11,5% 13,4%

Risultati sostenuti da una solida domanda di mercato

RISULTATI DELL'ANNORISULTATI DEL 4° TRIMESTRE

Dati in milioni di euro
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Margini a due cifre e crescita organica positiva confermati nel Q4

115

185

4Q 2023 4Q 2024

1,061

1,815

4Q 2023 4Q 2024

514
620

FY 2023 FY 2024

INDUSTRIAL & CONSTRUCTION

ADJUSTED EBITDA

Crescita organica

6.1514.793
crescita org.

10,8% 10,2%

10,7% 10,1%

Risultati riflettono il consolidamento di Encore Wire e la stagionalità del business

RICAVI

ADJ. EBITDA

Margine
ADJ. EBITDA 

RISULTATI DELL'ANNORISULTATI DEL 4° TRIMESTRE

Margine
Adj. Ebitda

RICAVI

1.061

1.815

Dati in milioni di euro
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Q4 impattato principalmente dalla stagionalità e dal business 
automotive

71

59

4Q 2023 4Q 2024

728 732

4Q 2023 4Q 2024

327 310

FY 2023 FY 2024

SPECIALTIES

ADJUSTED EBITDA

Crescita organica

3.0523.177
crescita org.

9,8% 8,1%

10,3% 10,2%

RICAVI

ADJ. EBITDA

Margine
ADJ. EBITDA 

RISULTATI DELL'ANNORISULTATI DEL 4° TRIMESTRE

Margine
Adj. Ebitda

RICAVI

Dati in milioni di euro
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Confermato il trend di ripresa progressiva, in linea con le 
aspettative

DIGITAL SOLUTIONS

-22

40

4Q 2023 4Q 2024

298
321

4Q 2023 4Q 2024

140
161

FY 2023 FY 2024

ADJUSTED EBITDA

Crescita organica

1.3061.489
crescita org.

-7,4% 12,5%

9,4% 12,4%

RICAVI

ADJ. EBITDA

Margine
ADJ. EBITDA 

RISULTATI DELL'ANNORISULTATI DEL 4° TRIMESTRE

Margine
Adj. Ebitda

RICAVI

Dati in milioni di euro
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2025 OUTLOOK

EMISSIONI GHG 
2025 vs. 2019

ADJ. EBITDA 
2025 TARGET (€M)

FCF 2025 
TARGET (€M)

2.300
Mid-point 

2.250 2.350

1.000

Mid-point 
950 1.050

Scope 1&2 -38% / -40%
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CHANNELL

PRODUTTORE STATUNITENSE DI 
COMPONENTI PASSIVE PER LE 
TELECOMUNICAZIONI

LA PRIMA GRANDE 
ACQUISIZIONE DI 
PRYSMIAN 
NEL BUSINESS 
DIGITAL SOLUTIONS

→

RICAVI 2024

Per segmento di 
business

Cassette di connessione (vault)

Fibra ottica

Custodie termoplastiche

Custodie metalliche

+90%
USA
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PRINCIPALI DATI ESG 2024
Confermato l'impegno verso la decarbonizzazione includendo Encore Wire nel perimetro

-37% di riduzione delle emissioni GHG Scopo 1 e 2 

-54% di riduzione delle emissioni di GHG Scopo 3
  

Climate 
ambition

Social 
ambition

Circular 
economy

43,1% dei ricavi legati a prodotti sostenibili
      vs 37% nel 2023 

16,2% di contenuto riciclato su guaine in PE e rame
vs 12,7% nel 2023 

19,2% di donne dirigenti
vs 18,8% nel 2023 

47,5% di donne impiegate
vs 46% nel 2023 

46% dipendenti come azionisti
vs 46% nel 2023 
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ACCELERARE SULLA SOSTENIBILITÀ
SCOPE 1&2

BASELINE 

1.050kton Riduzione delle emissioni di carbonio %

2024 2030 2035

-37%

-60%
90% CO2

reduction

In line with 
1.50C trajectory

Il valore della baseline non corrisponde a quello pubblicato nel Relazione Annuale Integrata 2024 a causa della recente approvazione da parte di SBTi della base ampliata del 2019



22

ACCELERAZIONE PER RAGGIUNGERE IL NET ZERO ENTRO IL 2035
in anticipo rispetto al precedente target del 2050

249 Mton

2030

well below 20C 
pathway

SCOPE 3 Baseline 2035
90% CO2 

reduction

2050
Net Zero

In line with 
1.50C trajectory

Riduzione delle emissioni di carbonio %

-65%

I valori sono stati aggiornati rispetto a quello pubblicato nel Bilancio Integrato Annuale 2024 a seguito della validazione SBTi, ricevuta dopo la pubblicazione del Bilancio stesso, che include: la rideterminazione della baseline 2019 
con l'inclusione di Encore Wire e l'aggiornamento dei fattori di emissione delle reti



GRAZIE

The planet’s pathways



ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA DI PRYSMIAN S.P.A. 
DEL 16 APRILE 2025, IN UNICA CONVOCAZIONE (“l’Assemblea”) 

 
Risposte alle domande pervenute prima dell’Assemblea 

ai sensi dell’art. 127-ter del D.lgs. n. 58/1998 (“TUF”) 
 
Il presente documento riporta le domande pervenute a Prysmian S.p.A. (la “Società”) 
da alcuni azionisti, con indicazione, per ciascuna domanda, della relativa risposta 
della Società ai sensi dell’art. 127-ter del TUF. 
 

*** 
DOMANDE PERVENUTE DAL FONDO DI GESTIONE MIROVA EUROPE 
ENVIRONMENTAL EQUITY 

 
1) To date, your company is among the first to commit to using the nature impact 

reporting framework promoted by the TNFD - Taskforce on Nature-related Financial 
Disclosures1. In light of the rapid erosion of biodiversity, we welcome this 
transparency initiative by your company, which accounts for the impacts, 
dependencies, risks, and opportunities related to Nature.  
In keeping with this approach, have you considered adopting science-based targets 
(such as SBTN - Science Based Targets for Nature2) in the near future to 
materialize your ambition to preserve biodiversity? If not, could you provide us with 
the reasons? 

 

[Traduzione di cortesia della domanda posta in inglese: “Ad oggi, la vostra azienda 
è tra le prime ad impegnarsi nell'utilizzo del sistema di rendicontazione dell'impatto 
sulla natura promosso dal TNFD - Taskforce on Nature-related Financial 
Disclosures. Alla luce della rapida erosione della biodiversità, accogliamo con 
favore questa iniziativa di trasparenza della vostra azienda, che tiene conto degli 
impatti, delle dipendenze, dei rischi e delle opportunità legati alla Natura. 
In linea con questo approccio, avete considerato di adottare obiettivi scientifici 
(come SBTN - Science Based Targets for Nature) nel prossimo futuro per 
concretizzare il vostro obiettivo di preservare la biodiversità? In caso contrario, 
potreste fornirci le ragioni?”] 
 

Risposta: Prysmian is implementing a series of actions aimed at defining a well-
structured biodiversity strategy. In fact, in addition to its recent adoption of the 
TNFD, the Group announced a new and ambitious goal at the 2025 Capital Markets 
Day in New York: to achieve a Net Gain impact on biodiversity by 2035 for all areas 
identified as priorities within its own operations. 
To align with TNFD, Prysmian is conducting an assessment of dependencies, 
impacts, risks, and opportunities related to nature—both for its production sites 
and for marine and terrestrial installations. This work is essential to obtaining a 
clear picture of the current relationship between Prysmian’s direct activities and 
their impact on nature and serves as a preliminary step toward defining future 
targets aligned with SBTN 
 
[Traduzione di cortesia della risposta fornita in inglese: “Prysmian sta mettendo in 
atto una serie di azioni volte alla definizione di una strategia ben strutturata sulla 
biodiversità. Infatti, oltre alla recente adozione del TNFD, in occasione del Capital 
Markets Day 2025 di New York il Gruppo ha annunciato un nuovo e ambizioso 
obiettivo: raggiungere entro il 2035 un impatto Net Gain applicato alla biodiversità 

Malossi Massimo [malosma001]
Text Box
Allegato "E" al verbale dell'Assemblea del 16 aprile 2025



su tutte le aree identificate come prioritarie all’interno delle own operations. Per 
poter essere allineata alla TNFD, Prysmian sta conducendo una valutazione di 
dipendenze, impatti rischi ed opportunità legati alla natura, sia per quanto riguarda 
i siti produttivi, sia rispetto alle installazioni marine e terrestri. Questo lavoro è 
funzionale ad ottenere un quadro dell’attuale relazione tra le attività dirette di 
Prysmian e gli impatti sulla natura, ed è preliminare alla futura definizione di target 
allineati all’SBTN”] 

 
*** 

 
DOMANDE PERVENUTE DALL’AZIONISTA MARCO BAVA 

 
1) Prysmian, essendo un gruppo globale di sistemi in cavo per energia e 

telecomunicazioni, produce un cavo marino in grado di trasportare 
contemporaneamente energia elettrica e telecomunicazioni ? 

Risposta: Si, produciamo cavi ibridi telecomunicazioni e energia. Normalmente il 
cavo di fibra ottica (chiamato ‘interstiziale’) viene messo in spazi non usati del cavo 
di energia, nelle fasi dopo l’isolamento. Finalmente, il cavo ibrido ha la funzionalità 
completa di un cavo per la trasmissione di energia e telecomunicazioni.  
Attualmente, una grande proporzione dei cavi energia che produciamo hanno 
anche cavi interstiziali di telecomunicazioni, non solo per la trasmissione di dati 
ma anche per il monitoramene del cavo energia (sicurezza, temperatura e altri 
parametri) 
 
2) Operazione da 3,94 miliardi di euro per Prysmian, che ha rilevato la statunitense 

Encore Wire per 290 dollari ad azione acquisendo il produttore di cavi elettrici in 
contanti, e con un premio del 20% sul prezzo medio delle azioni negli ultimi 33 giorni. 
Nasce così un gruppo in grado di generare un fatturato di oltre 17,7 miliardi, con un 
margine operativo lordo di 2,1 miliardi di euro 

Risposta: Corretto. I valori sono quelli riportati nel comunicato di aprile 2024, al 
signing. I dati di fatturato e EBITDA riportati sono i numeri proforma 2023 usando 
un tasso di cambio €/$ di 1,09 
 
 
3) Prysmian ha annunciato un’importante acquisizione nel mercato nordamericano, 

Channell Commercial Corporation, un fornitore di soluzioni integrate per il settore 
della connettività negli Stati Uniti. L’acquisizione è stata conclusa per un 
corrispettivo di 950 milioni di dollari (poco più di 880 milioni di euro), con un 
potenziale aggiuntivo fino a 200 milioni di dollari, subordinato al raggiungimento di 
determinati obiettivi Ebitda entro il 2025.  L’operazione rappresenta la prima grande 
transazione di Prysmian nel business delle digital solutions. La chiusura della 
transazione è prevista per il secondo trimestre del 2025, subordinatamente alle 
consuete condizioni regolamentari. L’ingresso di Prysmian nel settore delle 
soluzioni di connettività nordamericane è complementare al suo attuale business. 
Channell, con sede a Rockwall, Texas, e con circa 1.000 dipendenti, è un’azienda 
fondata nel 1922, attiva nella produzione di custodie in plastica e metallo, connettori 
per fili di rame, sistemi di gestione dei cavi in fibra ottica e soluzioni per la gestione 
termica. I suoi prodotti trovano applicazione nei segmenti dati, telecomunicazioni ed 
energia, mercati in cui Prysmian è già un player affermato. Quindi finalmente 
raccoglieremo i risultati di una tecnologia italiana che ci ha fatto uscire dall’Italia ? 
Quanto sono gli investimenti previsti e come li finanzieremo ? 

Risposta: L'acquisizione sarà finanziata da un mix equilibrato di debito ed equity, 



tra cui obbligazioni ibride e cessione di azioni proprie 
 
 
4) Nel contesto dei data center, la fibra ottica riveste un ruolo cruciale, specialmente 

in un’economia sempre più dominata dall’intelligenza artificiale. Si tratta di una 
tecnologia fondamentale per assicurare efficienza e alte prestazioni, consentendo 
ai data center di elaborare grandi volumi di dati con rapidità e affidabilità. In 
particolare, la tecnologia della fibra hollow-core si sta affermando come una 
soluzione innovativa, in grado di superare i limiti delle fibre tradizionali per quanto 
riguarda velocità di trasmissione e distanza coperta. In questo contesto Prysmian 
ha siglato un accordo di partnership a lungo termine con Relativity Networks, 
fornitore di tecnologie in fibra ottica next-generation su larga scala, per garantire la 
produzione in serie di fibra ottica hollow-core e cavi richiesti dagli operatori dei data 
center, in un’economia AI-Powered. La crescente domanda di energia elettrica 
dovuta all’elaborazione dei dati richiesta dall’intelligenza artificiale ha creato un 
potenziale collo di bottiglia nella costruzione di nuovi data center. La tecnologia 
hollow-core fiber di Relativity Networks in attesa di brevetto, insieme ai cavi in fibra 
ottica best-in-class di Prysmian, possono ovviare a questo problema consentendo 
agli hyperscaler di cloud computing di posizionare i data center più vicino alle fonti 
di energia, siano esse utility elettriche convenzionali o fornitori di energia green. 
Secondo l’accordo di collaborazione, Prysmian e Relativity Networks garantiranno 
la co-produzione di fibra e cavi con l’utilizzo della tecnologia Hcf di Relativity 
Networks, sviluppata in collaborazione con il College of Optics and Photonics 
dell’Università della Florida Centrale. Sfruttando l’esperienza di produzione globale 
di Prysmian, i due leader lavoreranno insieme per una transizione del settore verso 
la fibra hollow-core senza soluzione di continuità, soddisfando le crescenti esigenze 
dei data center in tutto il mondo. Relativity Networks fornirà anche connettori e 
hardware che garantiranno la compatibilità con le interfacce in fibra ottica esistenti. 
La fibra hollow-core trasmette i dati circa il 50% più velocemente rispetto ai cavi in 
fibra ottica convenzionali utilizzati da tempo nell’industria dei dati, consentendo a 
questi ultimi di viaggiare 1,5 volte più lontano senza influire sulla latenza e senza 
compromettere la sincronizzazione di operazioni e applicazioni complesse su più 
sedi. Mentre i cavi in fibra ottica tradizionali limitano i data center a una distanza di 
60 chilometri (37 miglia) dai fornitori di energia – o tra loro – a causa delle restrizioni 
di latenza, la tecnologia della fibra hollow-core estende questo raggio a 90 chilometri 
(56 miglia). “Prysmian è da tempo un leader globale nella definizione degli standard 
nel campo della fibra ottica . Relativity Networks ha già riscontrato un grande 
successo tra gli hyperscaler che avevano necessita di adottare la fibra hollow-core 
su larga scala. L’accordo strategico tra Prysmian e Relativity Networks garantirà i 
volumi produttivi necessari a soddisfare la crescente domanda di soluzioni avanzate 
in fibra ottica e cavi per data center negli Stati Uniti e a livello globale. Consentirà a 
Relativity Networks di soddisfare una domanda apparentemente insaziabile da 
parte degli hyperscaler per la tecnologia della fibra hollow-core. Prysmian 
inizialmente produrrà la fibra Hcf di Relativity Networks in uno stabilimento dedicato, 
situato nel centro di produzione di Prysmian a Eindhoven, nei Paesi Bassi. Il sito 
permetterà alle aziende di soddisfare la crescente domanda globale di soluzioni 
innovative in fibra ottica, garantendo che i data center e le applicazioni di intelligenza 
artificiale beneficino della tecnologia in fibra ottica avanzata. Quale e’ il fatturato 
previsto e l’investimento necessario ? Come lo finanzieremo ? 

Risposta: Il fatturato previsto per il 2025 è pari a USD 8 milioni, nel 2026 aumenterà 
a circa USD 20-25 milioni. La fibra ottica sarà prodotta utilizzando alcuni 
macchinari dello stabilimento Prysmian di Eindhoven che dovranno essere 



adeguatamente modificati richiedendo un investimento pari a euro 3 milioni. 
 
 

5) Quanto si e’ speso per attività di lobbying? Per cosa ? quando ? 
Risposta: Il Gruppo è parte delle più importanti associazioni di categoria a livello 
globale.  
Le relazioni Istituzionali, tra cui la corporate lobbying, e la partecipazione ad 
associazioni di categoria concorrono alla creazione di valore aziendale attraverso 
un sistema articolato e stabile di relazioni esterne che sono improntate a criteri di: 
legittimità, correttezza e trasparenza. Al fine di assicurare a tutti gli stakeholders la 
conoscenza di importanti aspetti del processo e delle attività di corporate lobbying, 
Prysmian pubblica nella Dichiarazione di Sostenibilità inclusa nella Relazione 
Annuale Integrata 
(https://www.prysmian.com/sites/www.prysmian.com/files/media/documents/Inte
grated_Annual_Report_2024_Prysmian_ENG_3.pdf ), pag. 281-282 informazioni 
relative alle principali iniziative concluse o in essere con gli interlocutori 
istituzionali e gli interessi generali del Gruppo perseguiti attraverso le attività 
svolte. 
 

6) I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale ? 
Risposta: No. Si veda anche risposta a domanda 62. 
 

7) Esiste un conto del Presidente ? di quale ammontare e’ stato ? per cosa viene 
utilizzato? 

Risposta: Non esiste un conto del Presidente. 
 

8) Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker ? 
Risposta: Nel 2024, i nostri sistemi sono rimasti immuni da attacchi ransomware 
che abbiano portato alla compromissione dei dati aziendali o a richieste di 
pagamento di un riscatto, grazie alle solide misure di sicurezza informatica ed al 
costante monitoraggio delle minacce emergenti. 
 

9) Quanto avete investito in cybersecurity ? 
Risposta: Nel 2024, l’impegno del Gruppo si è concretizzato in circa 4 milioni di 
euro per la sicurezza delle informazioni, con una ripartizione di 2 milioni in 
investimenti Capex (Plant Segregation Program) e 2 milioni in spese Opex relative 
a Servizi di sicurezza, Subscription e Licenze per tecnologie di sicurezza. Questo 
investimento sottolinea la priorità nella protezione dei dati dei clienti e nella 
garanzia della continuità operativa. 
 

10) Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee ? 
Risposta: Si, è previsto un sistema di incentivazione che premia i dipendenti che 
contribuiscono al miglioramento della competitività di Prysmian attraverso la 
presentazione di invenzioni brevettabili. 
Gli inventori sono premiati in varie fasi del processo: alla presentazione 
dell’invenzione ritenuta brevettabile, al momento del deposito e alla concessione 
del brevetto. È inoltre previsto un premio speciale assegnato dall’ufficio brevetti di 
Prysmian a quei brevetti che hanno avuto un significativo impatto sulle vendite o 
nel miglioramento dei processi produttivi. 
 

11) AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione ? 
Risposta: Come già riportato nella Relazione Annuale Integrata, Capitolo G 

https://www.prysmian.com/sites/www.prysmian.com/files/media/documents/Integrated_Annual_Report_2024_Prysmian_ENG_3.pdf
https://www.prysmian.com/sites/www.prysmian.com/files/media/documents/Integrated_Annual_Report_2024_Prysmian_ENG_3.pdf


“Informazioni su Aspetti di Governance”, nel corso del 2024, il Gruppo Prysmian, 
in continuità con gli obiettivi prefissati nel corso degli anni precedenti, ha 
proseguito nelle attività di vigilanza in tema di compliance anticorruzione, con il 
mantenimento della certificazione ISO 37001:2016 “Anti-Bribery Management 
Systems” di Prysmian S.p.A (conseguita nel 2021) e di Prysmian PowerLink S.r.l., 
la società dedicata alla BU Transmission. 
 

12) IL PRESIDENTE,  i consiglieri d’amministrazione ed i sindaci CREDONO NEL 
PARADISO ? 

Risposta: Domanda non pertinente alle materie all'ordine del giorno 
dell'Assemblea. 
 

13) SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI ? 
Risposta: Informazioni sui principali procedimenti connessi ad interventi delle 
Autorità Antitrust nei confronti delle società del Gruppo Prysmian, in Italia e 
all’estero, sono disponibili nella Relazione Annuale Integrata paragrafo di 
commento ai Fondi Rischi ed Oneri pag. 439. 
 

14) SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI 
PROPRIE CHUSE ENTRO IL 31.12 ? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI 
DOVE SONO ISCRITTI A BILANCIO ? 

Risposta: In data 7 giugno 2024 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato 
l’avvio di un programma di acquisto di azioni proprie (il “Programma”), in 
attuazione della delibera autorizzativa dell’Assemblea del 18 aprile 2024. La Società 
si è avvalsa di un intermediario autorizzato appositamente incaricato che ha 
effettuato gli acquisti in nome e per conto della Società, in piena indipendenza e 
senza alcuna influenza da parte della stessa, Il Programma per un controvalore 
massimo di euro 375 milioni è iniziato il 10 giugno 2024 e si è concluso il 28 
febbraio 2025. La Società ha acquistato, in esecuzione del Programma, 
complessive n. 6.101.140 azioni proprie a un prezzo medio ponderato di euro 61,46 
per azione (verso un prezzo medio ponderato del periodo di euro 62,79) e pertanto, 
tenuto conto delle azioni proprie già detenute direttamente e indirettamente dalla 
Società, è titolare di complessive n. 9.625.273 azioni proprie, rappresentative di 
circa il 3,25% del capitale sociale di Prysmian.  
Alla data del 31 dicembre 2024 erano state acquistate n. 5.346.927 azioni proprie 
per un controvalore di euro 328 milioni a un prezzo medio ponderato di euro 
61,35 (verso un prezzo medio ponderato del periodo di euro 62,07). 
Come da normativa la Società ha pubblicato settimanalmente il dettaglio degli 
acquisti giornalieri. 
 

15) A chi bisogna rivolgersi per proporre l’acquisto di cioccolatini promozionali, 
brevetti, marchi e startup ? 

Risposta: Domanda non pertinente alle materie all'ordine del giorno 
dell'Assemblea. 
 

16) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri  
medici realizzati dalla BANCA D’ALBA ? 

Risposta: Non sono attualmente allo studio iniziative di tale genere. 
 

17) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA’ MEDIO e WACC = TASSO 
INTERESSI PASSIVI MEDIO PONDERATO ? 

Risposta: TIR: Tasso Interno di Rendimento; WACC: Costo medio ponderato del 



capitale  
 

18) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 
37001? 

Risposta: Allo stato non è prevista la certificazione BCorp. Per quanto riguarda la 
Certificazione ISO37001, si veda la risposta alla domanda n. 11. 
 

19) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ? 
Risposta: In un contesto normativo più chiaro e tenuto conto delle previsioni dello 
Statuto di Prysmian, potranno essere tenute in considerazione anche modalità di 
svolgimento delle riunioni assembleari con mezzi di telecomunicazione. 
 

20) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li avete 
usati? 

Risposta: non abbiamo usufruito di Fondi Europei destinati alla formazione 
 

21) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ? 
Risposta: Prysmian persegue un percorso di crescita organica sfruttando i solidi 
market trends che impattano i nostri business (energy e telecom); valuta 
regolarmente possibili acquisizioni (bolt-on acquisition) che possono accelerare la 
crescita, o migliorare il posizionamento in aree specifiche. 
 

22) Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro  ? 
Risposta: Premesso che il Gruppo Prysmian considera paesi ad alto rischio quelli 
con rating inferiore a BBB- di Standard & Poor’s e Fitch e Baa3 per Moody’s, lo 
stesso opera in taluni di essi e le società detengono conti correnti con primarie 
istituzioni finanziare nel paese in cui operano nel rispetto della normativa 
applicabile. 
 

23) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda? 
Risposta: Non sono attualmente allo studio iniziative che riguardano il 
trasferimento della sede legale. 
 

24) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto ? 
Risposta: Non sono attualmente allo studio iniziative che riguardano modifiche 
statutarie per l’introduzione del voto maggiorato o multiplo. 
 

25) Avete call center all’estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la 
proprietà? 

Risposta: Non abbiamo call center all’estero (ogni paese ha il suo team di customer 
service che segue i clienti nazionali). Inoltre, abbiamo un piccolo call center per 
servizi IT in Romania con dipendenti Prysmian che hanno sostituito consulenti 
esterni. 
 

26) Siete iscritti a Confindustria? se si quanto costa? avete intenzione di uscirne? 
Risposta: Siamo iscritti a Confindustria in tutte le nostre location a livello Italia 
(attraverso l’adesione delle nostre aziende/siti alle diverse territoriali di 
Confindustria) ed alla Federazione confindustriale di categoria del nostro 
comparto merceologico (Gomma e Plastica); l’uscita dal sistema confindustriale 
non rientra al momento tra i nostri piani, siamo impegnati attivamente nel sistema 
associativo. 
Le quote associative versate per l’anno 2024 sono ammontate a euro 164 mila. 



 
27) Come e’ variato l’indebitamento e per cosa ?  

Risposta: Il totale delle “Passività finanziarie” è passato da euro 3.105 milioni a 
euro 5.425 milioni e l’incremento è essenzialmente imputabile al debito per 
l’acquisizione di Encore Wire.  (si veda nota 12 del Bilancio Consolidato 2024 a pag. 
435). 
 

28) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia 
ed entità ? 

Risposta: Nel corso dell’esercizio 2024 il Gruppo non ha registrato incassi 
significativi di incentivi in base allo IAS 20 (contributi pubblici).  Inoltre, si fa 
rimando al registro della Trasparenza Europeo per eventuali incentivi concessi. 
 

29) Da chi e’ composto l’odv con nome cognome e quanto ci costa ? 
Risposta: L’organismo di Vigilanza ex D.lgs. 231/2001 è composto da Silvano 
Corbella, con la carica di Presidente, e Jean Paule Castagno, liberi professionisti e 
consulenti esperti di tematiche in materia di applicazione del D.lgs. 231/2001 e 
Paola Pulidori, Chief Audit Officer del Gruppo Prysmian. Per ciascuno dei due 
componenti esterni dell’organismo è previsto un compenso annuo per la carica 
pari a euro 10.000. 
 

30) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o 
altre?     Per cosa e per quanto ? 

Risposta: Prysmian non ha sponsorizzato il Meeting di Rimini ed Expo 2015. 
 

31) POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI, 
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED ESTERI? 

Risposta: Prysmian non ha effettuato versamenti e non ha crediti verso partiti, 
fondazioni politiche, politici italiani ed esteri. 
 

32) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ? 
Risposta: Prysmian non ha effettuato smaltimento irregolare di rifiuti tossici. La 
gestione dei rifiuti nel rispetto della legge è garantita da un sistema di gestione 
certificato (ISO140001) e soggetto ad audit di terza parte, in aggiunta agli audit 
effettuati dagli specialisti interni dedicati al tema. 
 

33) QUAL’E’ STATO l’investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI? 
Risposta: il Gruppo ha un investimento in titoli di stato italiani per euro 11 milioni 
(si veda nota 4 del Bilancio Consolidato 2024 a pag. 418).   
 

34) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ? 
Risposta: Il servizio titoli (servizio di gestione libro soci, assistenza tecnica 
assembleare e servizi connessi) sulla base delle fatture ricevute per lo scorso 
esercizio è costato complessivamente circa euro 36.650. Il servizio in argomento 
ed è svolto da Euronext. 
 

35) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ?  delocalizzazioni ? 
Risposta: a seguito di una riduzione della domanda nel segmento Telecom dalla 
seconda metà del 2023, il Gruppo ha intrapreso una serie di iniziative per 
razionalizzare la propria presenza, coinvolgendo i suoi stabilimenti di Calais 
(Francia), Washington (Regno Unito) e Battipaglia (Italia). Queste misure sono 
continuate durante il 2024, con il Gruppo attivamente impegnato in discussioni 



costruttive volte a minimizzare l'impatto sociale. 
 

36) C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ? come 
viene contabilizzato ? 

Risposta: No, il Gruppo in generale non assume impegni al riacquisto di prodotti. 
 

37) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali, 
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la società  ? CON 
QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’ ? 

Risposta: Non ci risultano indagini avviate a carico degli amministratori per i reati 
sopra elencati. 
 

38) Ragioni e modalità di calcolo dell’indennità di fine mandato degli amministratori. 
Risposta: Si prega di fare riferimento alla Relazione sulla Remunerazione sezione 
I paragrafo 7.4.3. 
 

39) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l’incarico ? 
Risposta: la valutazione degli immobili è gestita tramite un approccio congiunto di 
terze parti e risorse specializzate interne. La funzione interna Real Estate HQ, che 
ha in carico l’Asset & Property Management Worldwide, definisce di anno in anno 
le necessità di valutazioni o rivalutazioni, insieme con la funzione Finance, nonché 
garantisce l’uniformità di giudizio. La possibilità di effettuare verifiche combinate 
interne/esterne consente a Prysmian di eseguire periodicamente, e a rotazione, un 
double check per fornire valutazioni sempre realistiche. Prysmian si avvale dei 
servizi di diverse società specializzate che supportano nelle valutazioni fatte. La 
scelta delle società di consulenza che supportano Prysmian e la durata dei 
contratti varia in base a criteri di presenza territoriale nei vari Paesi o in base alle 
competenze specifiche del mercato di riferimento (es.: industrial, commercial, 
logistic ecc…). 
 

40) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti, 
soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo, 
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e 
quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e 
quanto ci costa ? 

Risposta: Il Gruppo ha in essere sin dalla propria costituzione una copertura 
assicurativa di Responsabilità Civile degli Amministratori, Sindaci e Dirigenti ad 
ombrello per tutti le società controllate e partecipate a livello mondiale.  
Il massimale è di €100.000.000 ripartito su vari livelli e sottoscritto da Generali, 
Liberty, Swiss Re, Allianz, Chubb, CNA ed HCC. 
Sono assicurati tutti gli Amministratori, Dirigenti, Dirigenti Preposti, membri di 
comitati esecutivi, membri dell’Organismo di Vigilanza, Sindaci, Revisori e tutti i 
dipendenti siano essi presenti, passati o futuri. 
La copertura è prestata per qualsiasi inadempienza, negligenza, errore, 
dichiarazione erronea, dichiarazione fuorviante omissione o atto da parte degli 
Assicurati, o qualsiasi richiesta di risarcimento rivendicata nei confronti di tali 
Assicurati in ragione della loro qualità di amministratori, sindaci, dirigenti o 
dipendenti del Gruppo. La copertura è inoltre estesa alle richieste di risarcimento 
presentate alla Società per qualsiasi violazione dei doveri, negligenza, errore, 
dichiarazione errata, dichiarazione fuorviante, omissione o atto da essa posto in 
essere.  
La validità è per fatti risalenti a far data dal 28/07/2005 e per richieste di indennizzo 



presentate per la prima volta durante il periodo di validità della copertura; essa ha 
annualità dal 1° agosto 2023 al 31 luglio 2024. 
 

41) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente 
ai prestiti obbligazionari)? 

Risposta: Per il prospetto del programma Euro Medium Term Notes pubblicato a 
novembre 2024 al momento non sono state stipulate polizze specifiche. 
 

42) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali 
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale 
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)? 

Risposta: La politica di finanziamento del rischio attraverso la stipula di programmi 
di assicurazione è strettamente legata al sistema di Enterprise Risk Management 
di Gruppo che analizza, quantifica e mitiga i rischi in relazione ai livelli di tolleranza 
ed appetito al rischio. 
I programmi assicurativi internazionali sono stipulati centralmente dalla funzione 
Insurance e negoziati direttamente con i mercati assicurativi senza l’ausilio di 
intermediari. 
Non sono in essere coperture specifiche di natura previdenziale. 
 

43) VORREI SAPERE Quale é l'utilizzo della liquidità (composizione ed evoluzione 
mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario 
ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilità, quota destinata al 
TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla liquidità) 

Risposta: Per quanto riguarda le necessità di cassa legate al capitale circolante del 
Gruppo Prysmian, queste aumentano durante la prima metà dell’anno, quando il 
Gruppo aumenta l’attività produttiva seguendo la stagionalità, con conseguente 
temporaneo aumento dell’indebitamento finanziario netto. Una gestione prudente 
del rischio di liquidità implica il mantenimento di un adeguato livello di disponibilità 
liquide e di depositi a breve termine.  
Per quanto concerne il rischio di controparte relativo alla gestione di risorse 
finanziarie e di cassa, il rischio è monitorato attraverso procedure volte ad 
assicurare che le società del Gruppo intrattengano rapporti con controparti 
indipendenti di alto e sicuro profilo. Si rileva infatti che al 31 dicembre 2024 (così 
come per il 31 dicembre 2023) la grande maggioranza delle risorse finanziarie e di 
cassa risultano presso controparti “investment grade”. 
I tassi attivi sono a valori di mercato ed i proventi finanziari il 2024 “Interessi 
maturati verso banche ed altri istituti finanziari” ammontano a ca euro 44 milioni 
(si veda Bilancio Consolidato nota pag. 461 n. 26). 
In aggiunta non si riscontrano particolari vincoli. 
 

44) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE 
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO 
TEMPO SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI. 

Risposta: L’utilizzo di energie rinnovabili, in particolare legate al fotovoltaico, è uno 
dei pillar principali per perseguire l’obiettivo di riduzione delle emissioni globali di 
CO2. Il Gruppo sta supportando l’utilizzo di impianti fotovoltaici tramite due filoni: 
(i) Finanziamento tramite investimento diretto (Capex) – 7 siti per un totale di 
potenza installata di 11 MWp, c/a 10 m€ di investimento 
(ii) Finanziamento tramite leasing (PPA), sia on-site che off-site. Per quanto 
riguarda PPA on-site la potenza installata è di 20,8 MWp circa, distribuita su 9 siti: 
di questi, 5 sono già attivi ed i rimanenti 4 verranno completati entro la fine del 



2025. Per quanto riguarda PPA off-site, invece, a partire dal gennaio 2025 Prysmian 
ha siglato accordi per un approvvigionamento annuo di circa 46GWh/anno per 
alimentare con energia verde le proprie strutture produttive in Italia, Germania ed 
Olanda. 
 

45) Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di investimenti 
pubblicitari/sponsorizzazioni? 

Risposta: Per quanto riguarda le sponsorizzazioni sportive nel 2024 siamo rimasti 
in linea con gli investimenti fatti nel 2023. Le sponsorizzazioni sono in continuità. 
 

46) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ? 
Risposta: Come indicato nella Relazione Annuale Integrata, l’importanza dei 
lavoratori all’interno di Prysmian si riflette in un impegno concreto verso la 
definizione di politiche che considerano impatti, rischi e opportunità legati alla 
forza lavoro nel suo complesso. Questo approccio viene applicato a tutte le sedi e 
attività del Gruppo, promuovendo un ambiente lavorativo che rispetti i diritti umani 
e valorizzi il capitale umano. Per quanto concerne il lavoro forzato ed il lavoro 
minorile, gli stessi sono stati identificati come rischi significativi all’interno della 
catena del valore di Prysmian, ma non nelle operazioni dirette dell’azienda, grazie 
alle misure adottate dal Gruppo che monitorano e prevengono qualsiasi violazione 
dei diritti umani all’interno del proprio perimetro. Prysmian adotta un robusto 
processo di due diligence per individuare, mitigare e prevenire tali rischi lungo la 
propria catena di fornitura, in linea con gli impegni aziendali in materia di 
sostenibilità e diritti umani (si veda pagina 170 e seguenti della 
Relazione Annuale Integrata). 
 

47) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ? 
Risposta: Il Gruppo al momento non ha la certificazione ENAS. Il Gruppo è dotato 
di una policy sul rispetto dei diritti umani che è concepita per far sì che il Gruppo 
stesso operi nel rispetto dell’International Bill of Human rights, che include la 
Dichiarazione Universale dei Diritti Umani delle Nazioni Unite e le Convenzioni 
Fondamentali dell’Organizzazione internazionale del lavoro (OIL), dettagliate 
nell’International Labour Organization’s Declaration on Fundamental Principles 
and Rights at Work. 
 

48) Finanziamo l’industria degli armamenti ?  
Risposta: Domanda non pertinente con le materie all’ordine del giorno 
dell’Assemblea ma comunque il Gruppo Prysmian non finanzia l’industria degli 
armamenti.  
 

49) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA 
DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI. 

Risposta: Domanda non pertinente alle materie all'ordine del giorno 
dell'Assemblea. 
Per la posizione finanziaria netta al 31.12.2024 e la sua composizione si veda 
Bilancio Consolidato 2024 pag. 435. Per quanto attiene al tasso passivo medio si 
veda Bilancio Consolidato pag. 429 (3,9% per il 2024) mentre i tassi medi attivi per 
l’anno 2024 sono in linea con quelli di mercato. 
 

50) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e 
per cosa ? 

Risposta: nel 2024 non sono state comminate sanzioni da parte di Consob e Borsa 



al gruppo Prysmian 
 

51) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi ? 
le sanzioni ? 

Risposta: Il Gruppo Prysmian adempie ai propri obblighi tributari nei tempi e con 
le modalità previste dalle singole giurisdizioni in linea con la Strategia Fiscale di 
Gruppo. Eventuali debiti tributari esposti in bilancio verranno pertanto pagati entro 
le scadenze di legge previste.   
A partire dal periodo di imposta 2020 tutte le società italiane del Gruppo sono nel 
regime di "Adempimento Collaborativo" con l'Agenzia delle Entrate. 
 

52) vorrei conoscere: VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA 
RELAZIONE IN DISCUSSIONE. 

Risposta: Nulla da segnalare. 
 

53) vorrei conoscere ad oggi  MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI 
QUOTATI IN BORSA ALL’ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA 
DISPONIBILE  

Risposta: Domanda non pertinente alle materie all'ordine del giorno 
dell'Assemblea. 
 

54) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO per 
settore. 

Risposta: Domanda non pertinente alle materie all'ordine del giorno 
dell'Assemblea. Si rimanda comunque alla pubblicazione dei dati trimestrali 
prevista per il 7 maggio p.v. 
 

55) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO 
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI 
ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU 
AZIONI D’ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON 
TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON 
RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON 
AZIONI IN PORTAGE. 

Risposta: Si veda risposta alla domanda n.16 
 

56) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI 
LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA 

Risposta: Si veda risposta alla domanda n.16 
 

57) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA 
CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA 
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA. 

Risposta: Le informazioni richieste non sono al momento disponibili. Una volta 
pubblicato il verbale della riunione, tali informazioni saranno contenute nei relativi 
allegati 
 

58) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale 
quota ? 

Risposta: Le informazioni richieste non sono desumibili dalle informazioni iscritte 
a libro soci. 
 



59) vorrei conoscere  IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O 
CHE SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO 
DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO 
CHE HANNO RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON 
SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno 
ricevuto denaro o benefit direttamente o indirettamente da società controllate , 
collegate, controllanti. Qualora si risponda con “non e’ pertinente”, denuncio il 
fatto al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.  

Risposta: Le informazioni richieste non sono al momento disponibili. 
 

60) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo 
editoriale, per valutare l’indice d’indipendenza ? VI SONO STATI 
VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET 
PER STUDI E CONSULENZE? 

Risposta: Prysmian ha siglato un accordo di sponsorizzazione per la 
partecipazione a eventi su temi legati al mondo dell’energia, della transizione 
energetica e della digitalizzazione organizzati con il Gruppo RCS (50k€) e con il 
gruppo Il Sole 24 Ore Eventi, (50k€, es. Summit made in italy 2024). Più 60k€ FT per 
Energy Forum 2024 e 14.500€ a Class Editori S.p.a. Abbiamo inoltre versato 50k€ 
all’agenzia A.Manzoni & C - GEDI Gruppo Editoriale S.p.A per attività editoriali e di 
Adv. 
Non sono stati effettuati versamenti ulteriori a giornali o testate giornalistiche ed 
internet per studi e consulenze nel corso del 2024. 
 

61) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO 
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO 
AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO  

Risposta: gli azionisti iscritti a Libro Soci risultano essere 21.648, di cui 18.788 
residenti in Italia e 2.860 all’estero. 
N.21.635 azionisti detengono una partecipazione inferiore allo 0,99%, n.11 azionisti 
hanno una partecipazione compresa tra l’1% e l’1,99% e n.2 azionisti hanno una 
partecipazione compresa tra il 2% e il 4,99%. 
 

62) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA 
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI 
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE 
O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI 
SPESE PER ENTRAMBI? 

Risposta: Non c’è stato alcun rapporto di consulenza tra società del Gruppo ed il 
Collegio Sindacale di Prysmian S.p.A.  
Per quanto riguarda gli incarichi di consulenza assegnabili alla società di revisione 
il Gruppo Prysmian ha sempre rispettato la normativa di riferimento applicabile agli 
enti di interesse pubblico (inter alia Reg. UE 537/14 art 5.1). 
L’informativa relativa ai corrispettivi riconosciuti nel 2024 dal Gruppo Prysmian alla 
società EY (e società del suo network) è inclusa nei prospetti allegati alla relazione 
annuale integrata (pag. 468).  
Eventuali rimborsi spese sono corrisposti solo a fronte di spese sostenute e 
documentate nel rispetto della travel policy di Prysmian. 
 

63) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO 
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI 
FONDAZIONI POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo)  , 



FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI 
NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL’AMBITO DEL GRUPPO ANCHE 
ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE  
RICHIESTE DIRETTAMENTE  ? 

Risposta: Non ci sono stati rapporti di finanziamento diretto o indiretto con 
sindacati, partiti o movimenti e fondazioni politiche, fondazioni e associazioni di 
consumatori e/o azionisti nazionali o internazionali nell’ambito del Gruppo anche 
attraverso il finanziamento di iniziative specifiche richieste direttamente. 
 

64) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ?  
Risposta: Domanda non pertinente con le materie all’ordine del giorno 
dell’Assemblea e comunque non consta alla Società il pagamento di tangenti. 
 

65) SE C’E’ E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO 
ALL’UFFICIO ACQUISTI  E DI QUANTO E’ ? 

Risposta: Il Gruppo Prysmian applica rigorose politiche di pianificazione e 
controllo degli approvvigionamenti e di gestione delle scorte a magazzino al fine 
di ridurre al minimo il capitale circolante necessario. In questo contesto, le scorte 
di materie prime presenti nei magazzini Prysmian a fine anno sono quelle 
esclusivamente necessarie a garantire la regolarità e continuità dei processi 
produttivi. Nessun tipo di materiale viene restituito o retrocesso ai fornitori a fine 
anno.   
Inoltre, il Group Purchasing Department è responsabile della gestione ed 
esecuzione dei processi di acquisto worldwide e dell’applicazione rigorosa della 
Procurement Governance di Gruppo. Non riceve né commissioni né retrocessioni 
di alcun genere. 
 

66) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in 
particolare CINA, Russia e India ? 

Risposta: Domanda non pertinente con le materie all’ordine del giorno 
dell’Assemblea e comunque non consta alla Società il pagamento di tangenti. 
 

67) vorrei conoscere se SI E’ INCASSATO IN NERO ? 
Risposta: Domanda non pertinente con le materie all’ordine del giorno 
dell’Assemblea e comunque non consta alla Società che siano stati effettuati 
incassi non regolari. 
 

68) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ? 
Risposta: Domanda non pertinente con le materie all’ordine del giorno 
dell’Assemblea e comunque non consta alla Società l’avvio di procedimenti per 
insider trading a carico di esponenti della società. 
 

69) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o  amministratori che hanno 
interessenze in società’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI 
POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ 
FORNITRICI ? 

Risposta: Non consta alla Società che dirigenti e/o amministratori abbiano 
interessenze in società fornitrici. 
 

70) quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni 
straordinarie ? 

Risposta: Per gli amministratori non sono previsti benefici variabili. Per gli 



amministratori esecutivi la remunerazione variabile viene determinata secondo 
quanto stabilito dalla Politica di remunerazione che non prevede alcun 
collegamento diretto con operazioni straordinarie. 
 

71) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E  PER 
COSA ED A CHI ? 

Risposta: Il Gruppo Prysmian nel 2024 ha elargito circa 1,3 milioni di Euro di 
contributi alle comunità locali in termini di cash contribution, in kind contribution 
e donazioni di tempo.  
Si fa rimando alla sezione della Relazione Annuale Integrata nel capitolo 
“Rendicontazione di sostenibilità” sezione “Donazioni” pag. 239. 
 

72) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED 
INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto 
collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano  ? 

Risposta: non consta alla Società nessun casistica riportata nella domanda. 
 

73) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ? 
Risposta: Attualmente vi sono due cause pendenti che vedono contrapposte 
società del Gruppo ad alcune autorità antitrust. Nello specifico, si tratta delle cause 
promosse da società del Gruppo avverso le decisioni assunte rispettivamente da 
parte dell’autorità della concorrenza spagnola (CNMC) e da parte dell’autorità della 
concorrenza brasiliana (CADE), con cui queste hanno sanzionato società del 
Gruppo per asserite condotte anticoncorrenziali nell’ambito dei locali mercati di 
riferimento. 
 

74) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui 
membri attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che 
riguardano la società. 

Risposta: eventuali informazioni di questa natura non potrebbero essere fornite 
per ragioni di riservatezza. E comunque non risultano contenziosi penali in corso 
a carico di consiglieri e sindaci per vicende legate al loro incarico in Prysmian. 
 

75) vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca 
(CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY 
E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, 
LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA 
IMPERIAL BANK OF COMMERCE –CIBC-) 

Risposta: vi è in essere un prestito obbligazionario senior non garantito dual-
tranche per un totale di 1.500 milioni di euro emesso a novembre 2024. Ci si è 
avvalsi di sei primarie banche collocatrici tra cui Goldman Sachs e Citigroup delle 
banche sopra menzionate. Si veda Bilancio Consolidato 2024 pag. 433. 
 

76) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore . 
Risposta: nel 2024 la proporzione relativa dei costi operativi del Gruppo Prysmian 
è stata significativamente impattata dall’acquisizione di Encore Wire, che ha reso 
il perimetro non più confrontabile con il passato. Di seguito il riepilogo dei costi 
operativi suddiviso per Segmento di Business, espresso come peso percentuale 
sul rispetto totale: 
 



 
 

77) vorrei conoscere  
• A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER: 
• ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI . 
• RISANAMENTO AMBIENTALE 
• Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ? 

Risposta:  
- Acquisizioni e cessioni di partecipazioni: Il totale cash out per acquisizioni e 

cessioni di partecipazioni nel 2024 è stato pari a euro 4,126 milioni per 
l'acquisto di Encore Wire e Warren & Brown. Si faccia riferimento a pag. 353 
della "Relazione Annuale Integrata". 

- Risanamento ambientale: Prysmian è da sempre molto attenta al risanamento 
ambientale e nel corso del 2024 ha speso circa 2M€ in diversi siti, per 
effettuare remediation e per attività di monitoraggio necessarie a verificare 
con le autorità la buona riuscita di attività di risanamento del suolo e delle 
acque di falda, ormai effettuate e concluse. Va sottolineato che tali attività di 
risanamento riguardano problematiche pregresse, derivanti da gestioni 
passate e successivamente acquisite dal Gruppo. 

- Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale: La tutela 
ambientale di Prysmian è volta, in questo periodo, a contribuire alla 
diminuzione dei gas ad effetto serra. In particolare, nel 2024 Prysmian ha 
investito circa 6M€ in sistemi di autogenerazione (pannelli solari), 
efficientamento di caldaie a metano, sistemi di riciclo dei gas ad effetto serra, 
e motori elettrici di nuova generazione per macchinari e di compressori più 
efficienti. 

 
78) vorrei conoscere 

a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO 
CALCOLATI ? 

Risposta: Si prega di fare riferimento alla Relazione sulla Remunerazione sezione 
I paragrafi 7.2 e 7.3. Inoltre, per i consuntivi alla Sezione II. 
 
b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL’ULTIMO ANNO GLI STIPENDI 

DEI MANAGERS e degli a.d illuminati, rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI E DEGLI 
OPERAI ? 

Risposta: Si prega di fare riferimento alla Relazione sulla Remunerazione nella 
tabella a pagina 87 (paragrafo 12 della Sezione II), in piena trasparenza. 
 
c. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON. 
Risposta: Si prega di fare riferimento alla Relazione sulla Remunerazione, a pag. 
20 viene fatta la comparazione tra CEO e dipendenti. 
 
d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA, CI 

SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, 
INCIDENTI SUL LAVORO e con quali esiti  ? PERSONALMENTE NON POSSO 
ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE 



Risposta: Come riportato nella Relazione Annuale Integrata (capitolo 5.S – 
Informazioni su aspetti sociali), il numero dei dipendenti del Gruppo è pari a 32.546, 
così suddivisi: 

• Executive: 449 

• Manager: 3.186 

• Impiegati: 5.098 

• Operai: 23.813 
Non abbiamo cause in corso per mobbing né tanto meno per istigazione al suicidio 
e/o a seguito di danni biologici occorsi ai dipendenti. 
 
e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilità pre pensionamento e con quale età 

media 
Risposta: Non sono stati definiti piani di mobilità e/o piani collettivi di 
incentivazione all’esodo per pre-pensionamento negli ultimi anni. A seguito di una 
riduzione della domanda nel segmento Telecom dalla seconda metà del 2023, il 
Gruppo ha intrapreso una serie di iniziative per razionalizzare la propria presenza, 
coinvolgendo i suoi stabilimenti di Calais (Francia), Washington (Regno Unito) e 
Battipaglia (Italia). Queste misure sono state continuate durante il 2024, con il 
Gruppo attivamente impegnato in discussioni costruttive volte a minimizzare 
l'impatto sociale. 
 

79) vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte ? da chi e per quale 
ammontare ? 

Risposta: non sono stati effettuati acquisti di opere d’arte. 
 

80) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs 
stipendi che sono in costante rapido aumento. 

Risposta: Si sono ridotti i costi per l’energia (-50M€) e le tasse locali (-4M€) 
 

81) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI 
C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ? 

Risposta: Non ve ne sono. 
 

82) vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL’E’ IL 
PREZZO MEDIO. 

Risposta: Il Gruppo Prysmian si rifornisce di gas, nei paesi in cui opera, da 
distributori locali rilevanti e qualificati. A titolo di esempio citiamo i seguenti 
fornitori: 

• Italia: ENEL 

• Francia: ENDESA 

• Germania: EWE 
Nel 2024 il prezzo medio worldwide pagato dal Gruppo Prysmian (escluso il 
perimetro Encore Wire) per le forniture di gas è stato di circa 50 €/MWh. 
 

83) vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le consulenze 
pagate a società facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger ? 

Risposta: Non risultano tra i fornitori di Prysmian S.p.A. sig.ri Bragiotti e Berger.  
Per quanto riguarda le consulenze agli studi in cui operano l’avv. Erede (Studio 
Bonelli Erede) sono state saldate nel 2024 fatture per circa 414 mila euro e per il 
dott. Trevisan (Studio Trevisan & Associati) si rimanda alla domanda n.93. 
 

84) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in 



ricerca e sviluppo ? 
Risposta: La quota italiana di investimenti in R&D ammonta a c/a il 31% del totale 
investimenti Opex R&D di Gruppo e c/a il 73% del totale investimenti Capex R&D di 
Gruppo (c/a 35% sul totale Opex/Capex). 
 

85) VORREI CONOSCERE I COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ? 
Risposta: Con riferimento all'Assemblea del 18 aprile 2024, il costo legato alle 
formalità di convocazione e a prestazioni erogate da consulenti esterni (ad es. 
avvisi stampa 7.000, documentazione 9.000, per servizi di traduzione e trascrizione 
5.000, Notaio 19.000, Rappresentante Designato 3.000, ecc.) è stato di circa 45.000 
euro. 
 

86) VORREI CONOSCERE I COSTI per VALORI BOLLATI 
Risposta: Prysmian S.p.A. non detiene valori bollati ed assolve al pagamento dei 
“Bolli” in maniera dematerializzata tramite versamento periodico con F24. Il costo 
per i valori bollati per l’anno 2024 è pari a Euro 1.626. 
 

87) Vorrei conoscere la tracciabilità dei rifiuti tossici. 
Risposta: la tracciabilità è data dal rispetto delle leggi locali (es.: registro rifiuti ove 
esistente), oppure dai sistemi di gestione in essere (ISO14001) che garantiscono 
l’aggiornamento della lista delle leggi applicabili, nonché la registrazione della 
documentazione relativa. È importante sottolineare che Prysmian, per la natura del 
suo processo, non ha quantità significative di rifiuti tossici da gestire. 
 

88) QUALI auto hanno il Presidente e l’ad e quanto ci costano come dettaglio dei 
benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ? 

Risposta: Il Presidente non ha alcuna auto assegnata, mentre l’Amministratore 
Delegato ha, secondo policy, un veicolo full electric, ovvero una Porsche Taycan, 
che ha un costo di circa euro 2.300 al mese. 
 

89) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei Quanti 
sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da 
chi ? se le risposte sono “ Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti 
all’ordine del giorno “ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi 
dell’art.2408 cc. 

Risposta: Il Gruppo Prysmian non possedeva velivoli e non ha in essere contratti 
di noleggio; tuttavia, la Società acquisita Encore Wire è proprietaria di un velivolo 
che utilizza nel territorio americano per missioni di lavoro. 
 

90) A quanto ammontano i crediti in sofferenza   ? 
Risposta: I crediti commerciali scaduti da oltre 365 giorni ritenuti non recuperabili 
e quindi coperti da fondo svalutazione crediti sono pari al 31 dicembre 2024 a euro 
58 milioni. Si rimanda al riguardo alla relazione annuale integrata (pag. 420). 
 

91) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI 
A CHE TITOLO E DI QUANTO ? 

Risposta: Non sono previsti contributi speciali a sindacati o sindacalisti di nessun 
tipo eccezione fatta per quelli dovuti in nome e per conto dei singoli dipendenti 
aderenti alle diverse organizzazioni sindacali (tessere sindacali) dietro loro 
specifico mandato così come previsto dalla normativa contrattuale e di legge 
vigente. 
 



92) C’e’ e quanto costa l’anticipazione su cessione crediti % ? 
Risposta: sì, c’è ed avviene a condizioni di mercato. 
 

93) C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ : 
“Il relativo costo non è specificamente enucleabile in quanto rientra in un più ampio 
insieme di attività correlate all’assemblea degli azionisti.”  Oltre ad indicare gravi 
mancanze nel sistema di controllo , la denuncio al collegio sindacale ai sensi 
dell’art.2408 cc. 

Risposta: Il Rappresentante designato dalla Società ai sensi dell’articolo 135-
undecies del TUF è l’avv. Dario Trevisan ed il corrispettivo per questa attività è di 
circa 3.000 euro, iva compresa. 
 

94) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ? 
Risposta: si veda risposta alla domanda n. 33. 
 

95) Quanto e’ l’indebitamento INPS e con l’AGENZIA DELLE ENTRATE?   
Risposta: Non esiste indebitamento nei confronti di Inps o Agenzia Entrate: i 
contributi e le imposte vengono regolarmente versati nei termini di legge.  
I “Debiti previdenziali e altri debiti tributari” nel bilancio individuale 2024 
ammontano a 36 milioni di euro circa (pag. 553 relazione annuale integrata). La 
medesima voce “Debiti previdenziali e altri debiti tributari” nel bilancio consolidato 
ammonta a circa 312 milioni di euro (pag. 436 relazione annuale integrata). 
I “Debiti per imposte correnti” nel bilancio individuale 2024 sono nulli (pag. 519 
relazione annuale integrata). La medesima voce “Debiti per imposte correnti” nel 
bilancio consolidato ammonta a circa 116 milioni di euro (pag. 386 relazione 
annuale integrata). 
Quanto sopra trattasi di passività non ancora scadute alla data di riferimento del 
bilancio. 
 

96) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ? 
Risposta: Le società italiane del Gruppo Prysmian aderiscono al Consolidato 
fiscale nazionale ai fini dell’imposta sui redditi delle società (cd. IRES). Le società 
partecipano altresì al Gruppo IVA. L’aliquota IRES di riferimento è il 24%. 
 

97) Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ? 
Risposta: nel 2024 il margine primo, calcolato come vendita di prodotti finiti meno 
costo dei materiali diretti, è stato pari a 5.354 M€. 
 

98) in relazione agli uffici amministrativi interni della società (che dovrebbero 
essere quelli che forniscono la documentazione ed il supporto tanto agli organi 
di amministrazione e controllo della società (in primis Collegio Sindacale o OdC 
231/2001) quanto alla società di revisione ed eventualmente a Consob e/o altre 
Authorities, vorrei sapere: 

-        in quali settori / sezioni sia strutturato (ad esempio, per ufficio fatture attive: clienti 
corporate / clienti privati, per ufficio fatture passive: fornitori utenze gas luce 
telefono / fornitori automezzi / fornitori immobili / fornitori professionisti, ufficio 
contabilità analitica / controlling, ecc, ufficio controlli interni, ufficio del personale, 
ufficio incassi e/o pagamenti, ufficio antiriciclaggio, ufficio affari societari, ufficio 
relazioni con investitori istituzionali, ufficio relazioni con piccoli azionisti, ecc.) 

-        quanto personale è normalmente impiegato in ogni settore / sezione; 
-        quale sia la tempistica normale per le registrazioni contabili 
-        come siano strutturati (c’è un capoufficio / un team leader / un referente per ogni 



singolo settore / singola sezione?); 
-        a chi riportano i singoli settori / le singole sezioni (al CEO, al CFO, al Presidente, 

ecc.?). 
ed in altre parole … possiamo stare tranquilli: 

-       che le registrazioni contabili avvengano tempestivamente e nel modo corretto? 
-        che vengano tempestivamente pagate le fatture giuste e che vengano monitorati 

gli incassi delle fatture che emettiamo? 
-     che siamo in grado di supportare adeguatamente la società di revisione per i 

controlli di Legge? 
Risposta: gli organi di amministrazione e controllo della società non hanno mosso 
alcun rilievo circa la struttura delle funzioni amministrative che forniscono 
supporto. 
La struttura Finance di corporate è la principale struttura coinvolta internamente 
alla società in merito alla documentazione e supporto agli organi di 
amministrazione e controllo della società. Si compone di: area amministrazione, 
area controlling, area coporate finance e tesoreria, area taxation, area relazione 
con investitori. 
In media, ciascuna area impiega 16 addetti. 
Ciascuna area ha un responsabile di riferimento, il quale riporta al CFO del gruppo. 
I bilanci, con relative registrazioni contabili e fatture, sono sottoposti 
annualmente ad audit esterno effettuato da società di revisione accreditate.  
 

99) in caso di pagamenti erronei, ad esempio per duplicazione dei pagamenti, 
come viene gestita la procedura di recupero? 

Risposta: I sistemi informativi e le procedure del Gruppo prevedono svariati 
controlli atti a prevenire il rischio di duplicazione pagamenti.  
Nell’eventualità di errati pagamenti la procedura prevede che il dipartimento 
Prysmian incaricato si metta in contatto con i referenti del fornitore per constatare 
la duplicazione del pagamento ed accordarsi sulle modalità di recupero delle 
somme. 
 

100) in caso di mancati incassi, come viene gestita la procedura di recupero 
crediti? 

Risposta: Il Gruppo ha in essere procedure volte ad assicurare che le vendite di 
prodotti e servizi vengano effettuate a clienti di buona affidabilità, tenendo conto 
della loro posizione finanziaria, dell’esperienza passata e di altri fattori. I limiti di 
credito sui principali clienti sono basati su valutazioni interne ed esterne sulla base 
di soglie approvate dalle Direzioni dei singoli paesi. L’utilizzo dei limiti di credito è 
monitorato periodicamente a livello locale. Il Gruppo ha inoltre in essere una 
polizza assicurativa globale su parte dei crediti commerciali che copre eventuali 
perdite, al netto della franchigia. 
In caso di mancati incassi, i credit manager svolgono le attività di recupero crediti 
e/o notifica del sinistro all’assicurazione e/o passaggio al legale della pratica. 
 

101) Il collegio sindacale ha rispettato l’art.149 comma 2 del Tuf? 
Risposta: Tutti i Sindaci effettivi hanno partecipato all’unica Assemblea degli 
azionisti svolta nel 2024 e hanno assicurato una partecipazione del 93% alle 
riunioni del Consiglio di Amministrazione svolte nel medesimo esercizio. Per 
ulteriori dettagli si faccia riferimento alla Relazione sul Governo Societario relativa 
all’esercizio 2024 pubblicata sul sito internet di Prysmian. 
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