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COURTESY TRANSLATION

Repertory No. 86,805 Collection n0.29,518
MINUTES OF ORDINARY AND EXTRAORDINARY
SHAREHOLDERS' MEETING OF THE COMPANY "SALVATORE
FERRAGAMO S.P.A." HELD ON APRIL 16, 2025
ITALIAN REPUBLIC

- May 6, 2025 -

In the year two thousand and twenty-five, on the sixth day of May, in

Florence, Via Giambologna No. 4, in my studio.

I, the undersigned Dr. Francesco Steidl, Notary Public in Florence, registered

with the College of Notaries of the United Notarial Districts of Florence,

Pistoia and Prato, proceed to prepare the minutes of the meeting of the joint

stock company named:

"SALVATORE FERRAGAMO S.P.A."

headquartered in Florence, via de' Tornabuoni No. 2, tax code and

registration number with the Register of Companies of Florence

02175200480, no.

R.E.A. FI-464724, paid-up share capital of 16,879,000.00= euros, divided

into 168,790,000 ordinary shares with no indication of par value, admitted to

trading on the Euronext Milan market (formerly "Mercato Telematico

Azionario") organized and managed by Borsa Italiana S.p.A.

These minutes are prepared by me, a notary public, in the time necessary for

the timely execution of the filing and publication requirements pursuant to

Article 2375 of the Civil Code and other applicable laws and regulations, in

accordance with the following record of the ordinary and extraordinary

shareholders' meeting held on April 16, 2025 at 9:30 a.m. at the company's

registered office in Florence, Via Tornabuoni No. 2.

sk sk sk sk skeoskeosk sk skeosk

Mr. Leonardo Ferragamo, born in Fiesole on July 23, 1953, of whose

personal identity I, the Notary Public, am certain, is present, and thanks him

for attending the Shareholders' Meeting of Salvatore Ferragamo S.p.A.

convened in ordinary and extraordinary session of which, at 9:30 a.m., in his

capacity as Chairman of the Board of Directors, he assumes the

Chairmanship in accordance with Article 15 of the Bylaws.

Notes that the Shareholders' Meeting is being held in a single call on this

date by means of video and teleconference pursuant to Article 14 of the

Bylaws and the Notice of Meeting, and therefore:

(i) attendance at the Shareholders' Meeting by those entitled to vote is
permitted exclusively through Monte Titoli S.p.A., the shareholders'
representative designated by the Company pursuant to Article /35-
undecies of the TUF ("Monte Titoli" or the "Designated
Representative") and, by way of derogation from Article /35-undecies,
paragraph 4, of the TUF, also by granting the same Designated
Representative a proxy or sub-delegation pursuant to Article /35-novies
TUF; and

(ii) the attendance at the Shareholders' Meeting of the eligible persons other
than those are entitled to vote (e.g., the members of the corporate bodies,
the appointed secretary and the Designated Representative) shall also
take place by means of telecommunications that guarantee their
identification, in the manner individually communicated to them, in
compliance with the applicable regulatory provisions.

He then invites me, the Notary Public, to proceed with the business of taking

the minutes of today's meeting and to act as secretary pursuant to
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Of Rule 10 of the Rules of Assembly. It also
announces that:

— notice of the Shareholders' Meeting was made public March 14, 2025
in accordance with Article /25-bis of Legislative Decree No. 58 of
February 24, 1998 ("TUF") on the Company's website at
https://group.ferragamo.com, Governance/Shareholders' Meeting
2025 Section and at the SDIR eMarket dissemination mechanism at
www.emarketstorage.com, as well as in excerpts in the daily
newspaper Milano Finanza on March 15, 2025;

— the Company has not received any request to supplement the agenda
pursuant to and within the terms of Article /26-bis of the TUF;

— the subscribed and paid-up share capital amounts to 16,879,000.00
euros, divided into 168,790,000 ordinary shares with no indication of
par value, admitted to trading on Euronext Milan (formerly "Mercato
Telematico Azionario") organized and managed by Borsa Italiana
S.p.A.. The number of shares entitled to the premium is 108,784,220
(two voting rights for each share), totaling 277,574,220 voting rights;

— as of today's date, the Company holds 3,113,302 treasury shares,
amounting to 1.845% of the share capital for which, in accordance
with the law, voting rights are suspended. These shares are counted
for the purpose of the regular constitution of the Shareholders'
Meeting, but not for the purpose of calculating the majority required
for the approval of the resolutions on the agenda.

Makes notes that, in addition at he Chairman,
for the Board Directors are present:

Angelica Visconti (Vice Chairman), in person;

— Laura Donnini, connected by audio-video conference;

— Giacomo (James) Ferragamo, in person;

— Sara Ferrero, in person;

— Ernesto Greco, in person.

Councilors are absent with excuses:

— Niccolo Ferragamo;

— Patrizia Michela Giangualano; and

— Umberto Tombari.

— Andrea Balelli (Chairman of the Board of Statutory Auditors), connected
by audio-video conference;

— Paola Caramella (Standing Auditor) in person.

Standing Auditor Giovanni Crostarosa Guicciardi is absent with

justification. He also informs that:

— as anticipated and indicated in the notice of call, the Company has
appointed Monte Titoli as the Designated Representative for the
conferment of proxies and related voting instructions. The Company has
made proxy forms available at its registered office and on its website;

— the Designated Representative participates via video conference link in
the person of Claudia Ambrosini;

He also reports that present for the Board of Statutory Auditors are the auditors;
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— Monte Titoli has declared, in its capacity as Designated Representative,
that it has no interest of its own with respect to the proposed resolutions
submitted to the vote. However, taking into account the existing
contractual relations between Monte Titoli and the Company relating, in
particular, to technical assistance at the shareholders' meeting and
ancillary services, in order to avoid any subsequent disputes related to
the supposed presence of circumstances capable of determining the
existence of a conflict of interest as referred to in Article /35-decies,
paragraph 2, lett. f), of the TUF, Monte Titoli has expressly declared
that, should circumstances occur that were unknown at the time of
issuing the proxy, which cannot be communicated to the proxy giver, or
in the event of amendments or additions to the proposals submitted to
the Shareholders' Meeting, it does not intend to cast a vote that differs
from that indicated in the instructions.

It then asks Monte Titoli to indicate the proxies issued within the legal time

limits, and the Designated Representative declares that:

- 223 proxies were issued as follows:

* No. 14 proxies pursuant to Article /35-undecies of the TUF for a total of

109,556,310 shares, corresponding to 218,338,620 voting rights by the

entitled parties,

* No. 1 ordinary proxy pursuant to Article /35-novies of the TUF, for a

total of 2,000 shares corresponding to 2,000 voting rights, and no. 1 proxy

pursuant to Article /35-novies of the TUF, which incorporates 208 sub-

delegations for a total of 16,246,946 shares corresponding 16,246,946

voting rights by the entitled parties,

- the verification of proxies was carried out accordance with the law and

the Bylaws, in the manner prescribed by the Meeting Regulations and in

compliance with current regulations; a formal request was made for the

Designated Representative to make all the statements prescribed by law at

the Meeting;

- for the intervening eligible parties, the respective intermediaries have sent

the relevant notification pursuant Article 83-sexies of the TUF, according to

the results of their accounting records as of the record date.

The Chairman resumed the floor and recalled that the Company is subject to

the management and coordination of Ferragamo Finanziaria S.p.A. pursuant

to Articles 2497 et seq. of the Civil Code.

Informs that, according to the entries in the shareholders' register and notices

received pursuant to Article 120 of the TUF and other information available

to the Company, as of the record date the shareholders holding, directly or
indirectly, a stake of 3% or more of the share capital are as follows:

— Ferragamo Finanziaria S.p.A. holding 54.28% of the share capital,
corresponding to 66.009% of the total voting rights by virtue of the
accrued voting surcharges on the 91,611,810 ordinary shares registered
in the Special List established by the Company pursuant to Article /27-
quinquies, paragraph 2, of the TUF; and

— Majestic Honour Limited holder of 10,104,600 shares, or 5.99 percent of
the share capital, corresponding to 3.64 percent of the total voting rights
in
by virtue of the voting surcharges accrued by shareholders who applied
for them.
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It also informs that, to the Company's knowledge, a shareholders' agreement
relevant pursuant to Article 122 of the TUF is in effect between Ferragamo
Finanziaria S.p.A. (a company that, pursuant to Article 93 of the TUF, holds
control of Salvatore Ferragamo S.p.A. and exercises management and
coordination over it) and Majestic Honour Limited (a company indirectly
controlled by Mr. Peter K. C. Woo). This shareholders' agreement, signed on
June 29, 2017 - initially effective between the parties until June 29, 2020,
first renewed for a period of three years, until June 29, 2023, and then
further renewed on June 30, 2023 until June 29, 2026 - is aimed at
regulating the commitments between the parties in relation to the
governance of the Company.

Specifies that the aforementioned shareholders' agreement was notified to
the relevant authorities and published in excerpts in accordance with current
statutory and regulatory provisions on June 30, 2017, and again on June 30,
2020 following the tacit renewal, on April 7, 2022 for the updating of voting
rights following the accrual of surcharges on certain shares of the Company,
and lastly on July 4, 2023. For further details, please refer to the information
on the Consob website and the Company's website.

The Chairman also notes that, within the terms and in the manner required
by the applicable legal and regulatory provisions, documents relating to the
items on the agenda have been filed and made available to the public at the
Company's registered office and on the Company's website at
https://group.ferragamo.com, Governance/Shareholders' Meeting 2025
Section, as well as at the eMarket SDIR storage mechanism at
www.emarketstorage.com. In particular, the forms for the granting of
proxies and sub-delegations to the Designated Representative pursuant to
Articles 135-undecies and 135-novies of the TUF, the illustrative reports on
the items on the agenda of the ordinary and extraordinary part of today's
meeting, and the proposal received from the majority shareholder Ferragamo
Finanziaria S.p.A. in relation to item 2, among others, have been made
available to the public.

The Company has taken steps to publicize the above deposits to the market
by issuing appropriate press releases posted on its website at
https://group.ferragamo.com, Investor Relations/Press Releases Section.
Recall that for the 3,113,302 treasury shares, equal to 1.845% of the share
capital, owned by the Company, voting rights are suspended in accordance
with the law.

Asks for any lack of eligibility to vote or the existence of other situations
that prevent the exercise of voting rights and, therefore, invites the
Appointed Representative to declare any non-compliance of the proxies
granted to it with the provisions of the TUF and the Issuers' Regulations,
Article 2372 of the Civil Code, or the provisions of the Bylaws in force.

The Appointed Representative confirms the absence of any obstructive
situations and the Chairman then ascertains that no lack of eligibility to vote
or existence of other situations preventing the exercise of voting rights is
reported.

Finally, it declares that, in accordance with EU Regulation No. 679/2016 and
the
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national regulations in force regarding privacy, personal data collected at the
time of admission to the Shareholders' Meeting shall be processed and
stored by the Company, in computer and paper form, for the purpose of the
regular conduct of the Shareholders' Meeting proceedings and for the proper
recording of the same, as well as for related and possible corporate and legal
obligations.

Recall that the data subject may exercise the rights set forth in Articles 15 -
21 of the aforementioned Regulations and thus request, among other things,
updates and corrections of personal data.

The Appointed Representative spoke, who announced that were 194
attendees totaling 125,805,256 shares, representing 74.534% of the share
capital of Salvatore Ferragamo S.p.A., amounting to 234,587,566 votes
representing 84.513% of the total voting rights, and that the list of proxy
attendees was prepared.

The Chairman informed that they will be attached to the minutes of today's
meeting:

- the list of names of the participants in the Meeting, by proxy,
complete with all the data required by Consob, indicating the number
of shares and voting rights for which notification has been made by
the intermediary to the issuer, pursuant to Article 83-sexies of the
TUF,

- The list of names of persons who voted for, against, or abstained
before each vote and the corresponding number of votes represented
by proxy.

The list of names of those attending the meeting by proxy, as indicated
above, is attached to these minutes under A).

He then reports that the identity and eligibility to attend the meeting of all
participants has been established.

At this point, having verified that the guorum required for the Ordinary and
Extraordinary Shareholders' Meeting in a single call has been reached, at
9:50 a.m. today, April 16, 2025, the Chairman declares this Shareholders'
Meeting duly constituted in a single call and fit to deliberate on the items on
the agenda.

It informs that, in accordance with the provisions of Article 4 of the
Company's Regulations for Shareholders' Meetings, some employees of the
Company, representatives of the Auditing company KPMG S.p.A. and some
people appointed by the Company to provide technical/operational support
for the conduct of today's Meeting, whose names are given in the list that is
attached to these minutes under B), are attending this meeting as mere
auditors.

Before moving on to the discussion of the items on the agenda, he reports
that the Company, by the record date (i.e. April 7, 2025), had not received
any questions posed before the Shareholders' Meeting by Shareholders
pursuant to Article /27-ter of the TUF.

Finally, it advises that in accordance with Article 7 of the Rules of the
Shareholders' Meeting, it has authorized the Company's appointees to
provide technical/operational support to use an audio and video recording
facility during this Shareholders' Meeting. The audio and video recording of
the Shareholders' Meeting is made for the sole purpose of facilitating the
minutes of the meeting and documenting what is transcribed in the minutes.
The recording will not be communicated or disseminated and all data and
audio media will be destroyed
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Subsequently to the use for which they were acquired.
He then read out the agenda:
Ordinary Part
1) 1.1 Financial Statements of Salvatore Ferragamo S.p.A. as of December
31, 2024, accompanied by the Directors' Report on Operations for the year
2024, including the Sustainability Report for the year 2024 prepared in
accordance with Legislative Decree 125/2024, the Report of the Board of
Statutory Auditors and the Auditing company. Presentation of the
Consolidated Financial Statements as of December 31, 2024. Related
and consequent resolutions.
1.2 Proposal regarding the coverage of the operating loss. Related and
consequent resolutions.
2) Appointment of a Director pursuant to Article 2386 of the Italian Civil
Code or reduction in the number of members of the Board of Directors. Any
resolutions pursuant to Article 2390 of the Italian Civil Code. Related and
consequent resolutions.
3) Report on remuneration policy and compensation paid. Related and
consequent resolutions:
3.1 Resolutions the Company's remuneration policy referred to in the first
section of the report pursuant Article /23-ter, paragraphs 3-bis and
3-ter, of Legislative Decree No. 58 of February 24, 1998 ("TUF");
3.2 Resolutions referred to in the second section of the report pursuant to
Article /23-ter, paragraph 6, of the TUF.
4) Determination of the maximum limit for the remuneration of directors
holding special offices. Related and consequent resolutions. Extraordinary
Part
1) Proposal to amend the Bylaws to: (i) introduce the possibility to
appoint even more than one Vice Chairman; (ii) introduce the possibility
to appoint a manager other than the manager responsible for preparing
financial reports for the attestation referred to in Article /54-bis,
paragraph 5-ter, of Legislative Decree No. 58 of February 24, 1998
("TUF"). Related and consequent resolutions:
1.1 Amendment of Article 21.
1.2 Amendment of Article 22.
1.3 Amendment of Article 32.
Since for each item on the agenda under discussion the relevant
documentation has been published in the manner and within the terms of the
applicable laws and regulations, and thus interested parties have had the
opportunity to view it, if no one objects, he or she is deemed to be excused
from reading the documentation made available to the public on each item
on the agenda, including the Board of Directors' Explanatory Reports and
additions thereto, if any.
No one opposes.

ORDINARY PART
The Chairman then moved on to the discussion of the first item on the of
the ordinary part: "/) 1.1 Financial Statements of Salvatore Ferragamo
S.p.A. as of December 31, 2024, accompanied by the Directors' Report on
Operations for the year 2024, including the Sustainability Report the year
2024 prepared to the
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Pursuant to Legislative Decree 125/2024, the Report of the Board of
Statutory Auditors and the Auditing company. Presentation of the
Consolidated Financial Statements as of December 31, 2024. Related and
consequent resolutions.

1.2 Proposal regarding the coverage of the operating loss. Related and
consequent resolutions."

He recalls that no vote is scheduled on the Consolidated Financial
Statements and then gives the floor to the Chairman of the Board of
Statutory Auditors to read the conclusions of the Auditors' report on the
financial statements.

Dr. Andrea Balelli, on behalf of the entire Board of Statutory Auditors,
refers, omitting its reading, to the Board of Statutory Auditors' report to the
financial statements, in which the control activities carried out and the
actions taken by the Board of Statutory Auditors regarding the information
obtained and the activities carried out in fulfillment of its duties are detailed,
dwelling instead on the conclusions. In this regard, it stresses that, given the
content of the opinions issued by the Auditing company and having taken
note of the attestations issued jointly by the Chief Executive Officer and the
Executive in Charge, the Board of Statutory Auditors does not believe that
there are - to the extent of its competence - any obstacles to the approval of
the draft financial statements of Salvatore Ferragamo S.p.A. as of December
31, 2024, accompanied by the Management Report and the Notes to the
Financial Statements, as resolved by the Board of Directors on March 6,
2025.

The Chairman then passed the floor to Dr. Andrea Rossi, representative of
the Auditing company KPMG S.p.A., to read the conclusions of the relevant
Report. Dr. Rossi, after pointing out that these conclusions include an
opinion on the compliance of the financial statements with the provisions of
Delegated Regulation (EU) 2019/815, an opinion on the consistency of the
management report and some specific information in the report on corporate
governance and ownership structure with the financial statements as well as
compliance with legal regulations, refers for detailed aspects to the Auditing
Company's Report attached to the financial statements, pointing out that no
items of note were found.

The Chairman then passed the floor to me, the Notary Public, who proceeded
to read the proposed resolutions contained in the Board of Directors' Report:
1.1 Financial Statements of Salvatore Ferragamo S.p.A. as of December
31, 2024, accompanied by the Directors’ Report on Operations for the
year, including the Sustainability Report for the year 2024
prepared in accordance with Legislative Decree 125/2024, the Report of
the Board of Statutory Auditors and the Auditing company.
Presentation of the Consolidated Financial Statements as of December
31, 2024. Related and consequent resolutions.

"The Shareholders' Meeting of Salvatore Ferragamo S.p.A. convened in
ordinary session,

- Hearing and noting the statement of the Board of Directors;

- Examined the financial statements as of December 31, 2024 of
Salvatore Ferragamo S.p.A. and the Board of Directors' Report on
Operations,

- Noting the attestation referred to Article 154-bis, paragraph 5, of the
D. Decree No. 58 of February 24, 1998, the Report of the Board of Statutory 4
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of the Auditing Company's Report, as well as the consolidated financial
statements as of December 31, 2024 and the Sustainability Report for the
year 2024 prepared in accordance with Legislative Decree 125/2024;
resolution

To approve in all its parts and findings the financial statements for the year
ended December 31, 2024, accompanied by the related Report of the Board
of Directors on Operations, which shows a loss for the year 70,534,828
euros."

1.2. Proposal regarding the coverage of the operating loss. Related and

consequent resolutions.

"The Shareholders' Meeting of Salvatore Ferragamo S.p.A. convened in

ordinary session,

- Hearing and taking note of the statement made by the Board of
Directors, resolves

(i) To fully cover the loss for the year in the financial statements as
of December 31, 2024, amounting to 70,534,828 euros, by
using the Extraordinary Reserve in the same amount;

(ii) To confer upon the Chairman of the Board of Directors, with
the power to sub-delegate, all broader powers so that he may
see to the implementation of the resolutions referred to in the
preceding points."

% sk ok
I then call for a separate vote on the relevant two sub-items. The Designated
Representative then announces the outcome of voting on item 1.1 on the
agenda of the ordinary part, taking into account the proxies and sub-
delegations of votes received by him:
- favorable 234,557,648 representing 84.503% of the voting rights or
99.987% of the voting participants;
- opposed 27,319 representing 0.010% of the voting rights or 0.012% of the
voting participants;
- abstained 2,599 equal to 0.001% of the voting rights or 0.001% of the
voting participants;
- non-voters 0.
I then declare that the Meeting approved by a majority vote the Board of
Directors' proposal on item 1.1 on the agenda of the ordinary part, all as
stated in the record of the voting result that is attached to these minutes
under C).
The Designated Representative then announced the outcome of the voting on
item 1.2 on the agenda of the ordinary part, taking into account the proxies
and sub-delegations of votes received by him:
- favorable 234,585,551 representing 84.513% of the voting rights or
99.999% of the voting participants;
- opposed 2,000 equal to 0.001% of the voting rights or 0.001% of the voting
participants;
- abstained 15 equal to 0.000% of the voting rights or 0.000% of the voting
participants;
- non-voters 0.
I then declare that the meeting approved by a majority vote the proposal of
the Board of Directors on item 1.2 on the agenda of part
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ordinary, all as reported in the report of the result of the vote which is
attached to these minutes under D).
The financial statements as approved above are attached to these minutes
under E).
* % %
It is noted that Dr. Andrea Rossi, Dr. Marta Masoch, Dr. Niccolo Lettieri and
Dr. Valentina Dini of the Auditing company KPMG leave the meeting at
about 10:05 am.
%k osk ok
The Chairman resumes the floor and moves on to the discussion of the
second item on the agenda: "2) Appointment of a Director pursuant
to Article 2386 of the Italian Civil Code or reduction of the number of
members of the Board of Directors. Any resolutions pursuant to Article
2390 of the Italian Civil Code. Related and consequent resolutions."
Recall that the Shareholders' Meeting held on April 23, 2024 resolved to set
the number of members of the Company's Board of Directors at 10 (ten) and
appointed the new Board of Directors for a period of three fiscal years (2024
- 2025 - 2026), expiring on the date of the Shareholders' Meeting convened
approve the financial statements for the year ending December 31, 2026.
The need to provide for the integration of the Board of Directors or,
alternatively, the reduction of the number of its members arose following the
resignation of Managing Director Dr. Marco Gobbetti resigned in execution
of an agreement of consensual termination of administrative and labor
relations signed with the Company, effective March 6, 2025.
He also reminds that the current Board of Directors:
- consists of 9 (nine) members, of which 5 (five) belong to
the male gender and 4 (four) to the female gender;
- 3 (three) of the aforementioned members meet the

independence requirements established by Article 148, paragraph 3,

of the TUF as well as those established by Article 2,

Recommendation No. 7 of the Corporate Governance Code to which

the Company adheres.
In light of the foregoing, the possible addition of a member of either gender,
independent or not, to the administrative body, as well as the possible
reduction in the number of members, will have no impact on compliance
with the gender quota regulations nor on compliance with the requirements
of the law, the Bylaws, and the recommendations of the self-regulatory
framework in terms of the presence of the minimum number of independent
directors on the board.
That said, the Board of Directors, at its meeting on March 6, 2025, as
announced to the market on the same date, resolved not to proceed with co-
optation but to refer all decisions to the Shareholders' Meeting.
It then informs that, within the deadline stipulated in the notice of call
published on March 14, 2025, namely on April 1, 2025, only one proposal
was submitted - which provides for the re-determination of the number of
Directors through the reduction of the same from 10 (ten) to 9 (nine) - by
Ferragamo Finanziaria S.p.A., the majority shareholder of
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Salvatore Ferragamo S.p.A. as the holder of 91,611,810 ordinary shares,
representing 54.276% of the Company's share capital and 66.009% of the
voting rights.
It reports that along with the proposed redetermination of the number of
directors, the certification issued by the authorized intermediary pursuant to
the law and regulations proving the ownership by Ferragamo Finanziaria
S.p.A. of Salvatore Ferragamo ordinary shares has been filed.
Finally, it informs that the above proposal was promptly made available to
the public by the Company at its registered office and on its website (and at
eMarket SDIR's dissemination mechanism at www.emarketstorage.com).
The Chairman then passed the floor to me, the Notary Public, who proceeded
to read out the proposed resolution formulated by the majority shareholder
Ferragamo Finanziaria S.p.A:
"The Shareholders' Meeting of Salvatore Ferragamo S.p.A. convened in
ordinary session,
- Examined the illustrative report of the Board of Directors,
- Examined the proposal made by Ferragamo Finanziaria S.p.A,
resolution
as an amendment to the resolution passed by the Shareholders' Meeting of|
April 23, 2024, to re-determine the number of members of the Board of]
Directors in office at 9 (nine)."
% oskosk
I call for a vote on the relevant item.
The Designated Representative then announced the outcome of voting on
item 2 on the agenda, taking into account the proxies and sub-delegations to
vote received by him:
- favorable 234,582,287 representing 84.512% of the voting rights or
99.998% of the voting participants;
- Against 3,275 equal to 0.001% of the voting rights or 0.001% of the voting
participants;
- abstained 2,004 equal to 0.001% of voting rights or 0.001% of voting
participants;
- non-voters 0.
I then declare that Shareholders' Meeting approved by majority vote the
proposal of the majority shareholder Ferragamo Finanziaria S.p.A. on the
second item on the agenda, all as reported in the record of the voting result
that is attached to these minutes under F).
% oskosk
The Chairman resumed the floor and moved on to the discussion of the third
item on the agenda: "3) Report on remuneration policy and compensation
paid. Relevant and consequent resolutions:
3.1 Resolutions concerning the Company's remuneration policy referred to
in the first section of the report pursuant to Article 123-ter, paragraphs 3-
bis and 3-ter, of Legislative Decree No. 58 of February 24, 1998 ("TUF");
3.2 Resolutions referred to in the second section of the report pursuant to
Article 123-ter, paragraph 6, of the TUF."
Recall that, with reference to the policy report on the
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remuneration and compensation paid (the "Remuneration Report") today's
Shareholders' Meeting is called upon to approve, with a binding vote
pursuant to Article 123-ter, paragraph 3-ter, of the TUF, the first section
thereof and to resolve in favor or against, with an advisory vote pursuant to
Article /23-ter, paragraph 6, of the TUF, on the second section thereof.
The Remuneration Report has been published in the manner and within the
terms of applicable laws and regulations and contains the information
required by the Issuers' Regulations.
The Chairman then passed the floor to me, the Notary Public, who proceeded
to read the proposed resolutions contained in the Board of Directors' Report:
3.1 Resolutions regarding the Company's remuneration policy referred to
in the first section of the report pursuant Article 123-ter, paragraphs 3-bis
and 3-ter, of Legislative Decree No. 58 of February 24, 1998 ("TUF").
"The Ordinary Shareholders' Meeting of Salvatore Ferragamo S.p.A., (i)
having examined the report of the Board of Directors prepared to Article
125-ter of Legislative Decree No. 58 of February 24, 1998 (the "TUF"), and
(ii) having examined the first section of the report on the remuneration
policy and compensation paid adopted by the Company and prepared
pursuant to Articles 123-ter of the TUF and 84-quater of the regulation
adopted by Consob resolution No. 11971/1999 (the "Issuers' Regulations")
as well as pursuant to Annex 34, Schedule 7-bis of the Issuers' Regulations,
amending any previous determination on the point

resolution
To approve, pursuant to and in accordance with Art. 123-ter, paragraphs 3-
bis and 3-ter of the TUF, the first section of the report on the remuneration
policy and compensation paid adopted by the Company and prepared
pursuant to Articles 123-ter of the TUF and 84-quater of the Issuers’
Regulations, which illustrates the Company's policy on the remuneration of
the members of the administrative and control bodies, general managers,
executives with strategic responsibilities and top management with reference
to the year 2025 and the members of the control bodies, as well as the
procedures used for the adoption and implementation of this policy."

3.2 Deliberative proposal concerning the second section of the
remuneration policy pursuant to Article 123-ter, paragraph 6, of the TUF.
"The Ordinary Shareholders' Meeting of Salvatore Ferragamo S.p.4,
(i) Having examined the report of the Board of Directors prepared pursuant
to Article 125-ter of Legislative Decree No. 58 of February 24, 1998 (the
"TUF"), and
(i) examined the second section of the report on the remuneration and
compensation policy adopted by the Company and prepared pursuant to
Articles 123-ter of the TUF and 84-quater of the regulations adopted by
Consob Resolution No. 11971/1999 (the "Issuers' Regulations"”), as well as
pursuant to Annex 34, Schedule 7-bis of the Issuers' Regulations,
resolution
To express a favorable opinion, pursuant to and for the purposes of Art.
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123-ter, paragraph 6, of the TUF, on the second section of the report on the
remuneration policy and compensation paid adopted by the Company and
prepared pursuant to Articles 123-ter of the TUF and 84-quater of the
Issuers' Regulations, which illustrates each of the items that make up the
remuneration of the members of the Company's management and
supervisory bodies, general managers and executives with strategic
responsibilities, as well as the compensation paid to them for any reason and
in any form during the fiscal year ending December 31, 2024."
% skok
I then call for a separate vote on the relevant two sub-items and the
Designated Representative announces the outcome of the voting on the item
3.1 on the , taking into account the proxies and sub-proxies for voting
received at the same:
- favorable 224,891,187 or 81.020% of the voting rights or 95.867% of the
voting participants;
- against 9,696,364 or 3.493% of the voting rights or 4.133% of the voting
participants;
- abstained 15 equal to 0.000% of the voting rights or 0.000% of the voting
participants;
- non-voters 0.
I then declare that Meeting approved by a majority vote the Board of
Directors' proposal on item 3.1 on the agenda, all as stated in the record of
the voting result that is attached to these minutes under G).
The Designated Representative then announced the outcome of the voting on
the item 3.2 on the agenda, taking into account the proxies and sub-proxies
for voting received at the same:
- favorable 231,999,793 representing 83.581% of the voting rights or
98.897% of the voting participants;
- opposed 2,587,758 or 0.932% of voting rights or 1.103% of voting
participants;
- abstained 15 equal to 0.000% of the voting rights or 0.000% of the voting
participants;
- non-voters 0.
I then declare that Meeting approved by a majority vote the Board of
Directors' proposal on item 3.2 on the agenda, all as stated in the record of
the voting result that is attached to these minutes under H).
% sk ok
The Chairman resumes the floor and moves on to the discussion of the
fourth item on the agenda: "4) Determination of the maximum limit for the
remuneration of directors holding special offices. Related and consequent
resolutions."
Recalls that - without prejudice to the total gross annual remuneration of
Euros 500,000.00 awarded to the entire Board of Directors by the
Shareholders' Meeting of April 23, 2024 pursuant to Article 2389, paragraph
1, of the Civil Code - today's Shareholders' Meeting is called upon to
determine, pursuant to Article 27, paragraph 2, of the Bylaws, the maximum
limit of the remuneration payable to directors holding special offices
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Pursuant to Article 2389, paragraph 3, of the Italian Civil Code.
The Chairman then passed the floor to me, the Notary Public, who proceeded
to read the proposed resolution contained in the Board of Directors' Report:
"The Ordinary Shareholders' Meeting of Salvatore Ferragamo S.p.A., having
taken note of what is indicated in the illustrative report of the Board of|
Directors, without prejudice to the resolution on compensation passed by the
Ordinary Shareholders' Meeting of April 23, 2024

resolution
To determine at 4,000,000.00 euros (four million/00 euros) gross per annum
the maximum limit of the remuneration, including the variable component as
described in the illustrative report of the Board of Directors, of the directors
vested with special offices, effective as of March 6, 2025 and until the date of
the Shareholders’ Meeting to approve the financial statements as of
December 31, 2025."

kosk ok

I then call for a vote on the relevant item and the Designated Representative
announces the outcome of the vote on item 4 on the agenda, taking into
account the proxies and sub-proxies for voting received by him:

- favorable 227,417,553 or 81.930% of the voting rights or 96.944% of the
voting participants;
- opposed 7,168,009 or 2.582% of the voting rights or 3.056% of the voting
participants;
- abstained 2,004 equal to 0.001% of voting rights or 0.001% of voting
participants;
- non-voters 0.
I then declare that Meeting approved by a majority vote the Board of
Directors' proposal on item 4 on the agenda, all as stated in the record of the
voting result that is attached to these minutes under I).

% %k sk

EXTRAORDINARY PART
koskosk

The Chairman resumed the floor and moved on to the discussion of the
extraordinary part of the agenda item.
Recalls all notices, clarifications and statements given at the opening of the
meeting proceedings and confirms that the meeting is still validly
constituted, including in extraordinary session, as 194 shareholders are
present at the moment for a total of 125,805,256 shares, representing
74.534% of the share capital of Salvatore Ferragamo S.p.A., equal to
234,587,566 votes representing 84.513% of the total voting rights, as
confirmed by the Designated Representative.
He again points out that since, for the agenda item under discussion as well,
the relevant documents have been published in the manner and within the
terms of the applicable laws and regulations, and therefore the interested
parties have had the opportunity to view them, if no one objects, he is
deemed to be excused from reading all the documents made available to the
public on the agenda item, including the Board of Directors' Explanatory
Report.

e strictly prohibited

emarket
sdir storoge

CERTIFIED



]

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited emarket

sdir storoge

CERTIFIED

No one opposes.
The Chairman reminded that the only item on the extraordinary part of the
agenda was "1) Proposal to amend the Bylaws for:
(i) Introduce the possibility of appointing even more than one Vice Chairman
(ii) To introduce the possibility of appointing a manager other than the
manager in charge of preparing corporate accounting documents for the
attestation referred to in Article 154-bis, paragraph 5-ter, of Legislative
Decree No. 58 of February 24, 1998 ("TUF"). Related and consequent
resolutions:
1.1 Amendment of Article 21.
1.2 Amendment of Article 22.
1.3 Amendment to Article 32."
In particular, in this regard it recalls that:

» The amendment Article 21 of the Bylaws is aimed : i) introducing the

possibility for the Board of  Directors to also appoint
more than one Vice Chairman in order to strengthen the safeguards put in place
to ensure the proper conduct of board meetings where the Chairman is unable to
perform his or her duties; and (7i) determine the criteria for precedence if more
than one Vice Chairman is actually appointed (in which case the one with the most
seniority in office or, alternatively, the most seniority in age, would precede him or
her).

» the amendment of Article 22 of the Bylaws is intended, subject to the

approval of the proposed amendment
relating to Article 21 of the Bylaws, to reconcile the text of the two clauses, also
inserting in Article 22 of the Bylaws the precedence criteria to be applied
in assigning the chairmanship of board meetings, in case the Chairman is
prevented or absent, if more than one Vice Chairman has been appointed;

» the amendment of Article 32 of the Bylaws is aimed at aligning this

clause with the provision Article /54-bis, para. 5-ter, of the TUF,
introduced by Legislative Decree No. 125 of Sept. 6, 2024,
implementing Directive 2022/2464/EU of the European Parliament and of
the Council of December 14, 2022 ("CSRD") and, therefore, to provide
in the Bylaws text the option for the Board of Directors, subject to the
mandatory but non-binding opinion of the Board of Statutory
)Auditors, and with the ordinary majority provided for in the Bylaws, to
appoint for the future a sustainability reporting manager other than the
manager in charge of drafting corporate accounting documents. This is to
provide the Board of Directors with greater flexibility in defining the
governance and organizational structure of the Company's internal
control system relating to Sustainability Reporting.

It points out that the proposed amendments to the bylaws in question, since
they do not incorporate the elements of any of the cases of withdrawal
identified in Article 2437 of the Civil Code, do not confer the right of
withdrawal on shareholders who should not concur in its approval.

The Chairman then passed the floor to me, the Notary Public, who proceeded
to read the proposed resolutions contained in the Board of Directors' Report
on this agenda item:
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1.1 Amendment of Article 21.
"The Shareholders' Meeting of Salvatore Ferragamo S.p.A. convened in
extraordinary session, having heard and approved the exposition of the
Board of Directors

resolution
1. To amend Article 21 of the Bylaws in accordance with the text opposite
contained in the Board of Directors' explanatory report, which will
therefore read as follows:
"If the Shareholders' Meeting has not done so, the Board of Directors, at the
first meeting following its appointment, elects from among its members a
Chairman and one or more Vice Chairmen. It also appoints a Secretary,
who may or may not be a Director. In the event of the Chairman's
impediment or absence, his or her duties shall be exercised by the Vice
Chairman and, if there are several Vice Chairmen, by the most senior in
terms of office or, secondarily, age."
2. to empower the Board of Directors, and on its behalf the Chairman, to
execute the above resolution and carry out the necessary formalities,
including the registration of the resolution in the Register of Companies,
with the power to introduce any non-substantial amendments, additions or
deletions that may be required for this purpose, including at the time of
registration, and in general to do whatever is necessary for the complete
execution of the resolution itself, with any and all powers for this purpose
necessary and appropriate, none excluded and excepted."

1.2 Amendment of Article 22.
"The Shareholders' Meeting of Salvatore Ferragamo S.p.A. convened in
extraordinary session, having heard and approved the exposition of the
Board of Directors

resolution
1. to amend Article 22 of the Bylaws according to the text opposite
contained in the illustrative report of the Board of Directors, which will,
therefore, assume the following wording: "The Board shall meet, either at
the registered office of the Company or elsewhere, as often as the Chairman
deems necessary, or at the request of at least two of its members, a request
which must contain an indication of the items on the agenda. Meetings are
convened by means of a notice, containing the list of matters to be
discussed, to be sent at least 8 (eight) days in advance, or, in cases of
urgency at least 3 (three) days in advance, by registered letter, also by hand,
by telegram, telefax or e-mail message with confirmation of receipt. The
Board may also be convened, upon notice to its Chairman, by the Board of
Statutory Auditors or by each auditor individually. Regardless of the
fulfillment of the aforementioned convening formalities, the Board of
Directors is validly constituted with the presence of all directors and
statutory auditors in office. The Board may also meet and deliberate validly
by means of telecommunication means, provided that (i) the Chairman is
guaranteed to ascertain the identity of those in attendance, regulate the
proceedings of the meeting, and ascertain and proclaim the results of the
vote, (ii) the person taking the minutes adequately perceives the events being
recorded, (iii) a
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each of the participants to participate in real time in the board debate, to
form their own convictions and express their votes freely and in a timely
manner, as well as to receive and transmit documents. The notice convening
the meetings of the Board of Directors may also provide that they be held
exclusively by telecommunication means, omitting in that case the indication
of the physical place of convocation and indicating the modalities of
connection. Said modalities may also be applied to meetings of the
endoconsiliar committees, if constituted, and may in any case also be
communicated by later notice sent before the meeting. Meetings of the
Board of Directors are chaired by the Chairman or, in the event of his
absence or impediment, by the Vice Chairman and, if there is more than one
Vice Chairman, by the most senior in terms of term of office or, secondarily,
age or, in the event of his absence or impediment, by the most senior
director in terms of term of office or, secondarily, age."

2. to empower the Board of Directors, and on its behalf the Chairman, to
execute the above resolution and carry out the necessary formalities,
including the registration of the resolution in the Register of Companies,
with the power to introduce any non-substantial amendments, additions or
deletions that may be required for this purpose, including at the time of
registration, and in general to do whatever is necessary for the complete
execution of the resolution itself, with any and all powers for this purpose
necessary and appropriate, none excluded and excepted.”

1.3 Amendment of Article 32.
"The Shareholders' Meeting of Salvatore Ferragamo S.p.A. convened in
extraordinary session, having heard and approved the exposition of the
Board of Directors

resolution
1. To amend Article 32 of the Bylaws according to the text opposite
contained in the Board of Directors' Explanatory Report, which will
therefore take the following wording: "The Board of Directors, subject to
the mandatory but non-binding opinion of the Board of Statutory Auditors,
and by the ordinary majority provided for in these Bylaws, appoints the
Manager in charge of drafting corporate accounting documents referred to
in Article 154-bis of Legislative Decree February 24, 1998,
No. 58, possibly establishing a specific term of office, choosing him from
among the Company's executives with proven experience in accounting and
finance and in sustainability reporting, giving him adequate powers and
means for the exercise of the tasks assigned pursuant to the law including
those established in the field of sustainability reporting by paragraph 5-ter
of said Article 154-bis, as well as by the regulations, including
implementing regulations, applicable pro tempore. The same Board of
Directors is vested with the power to revoke such Executive in charge. The
remuneration due to the person in charge of drafting corporate accounting
documents is established by the Board of Directors. The Board of Directors,
may always, subject to the mandatory but non-binding opinion of the Board
of Statutory Auditors, and by ordinary majority provided in these Bylaws,
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revoke the appointment of the Manager in charge of drafting corporate
accounting documents, simultaneously providing for a new appointment of
the same. This is without prejudice to the right of the Board of Directors to
assign the powers and responsibilities set forth in paragraph 5-ter of Article
154-bis of Legislative Decree No. 58 of February 24, 1998, and in the
legislation, including implementing legislation, pro tempore applicable on
sustainability reporting, to a manager other than the manager in charge of
drafting corporate accounting documents with specific skills in
sustainability reporting. The provisions set forth in the preceding
paragraphs of this Article 32 for the executive in charge of drafting
corporate accounting documents shall apply mutatis mutandis to the
appointment and dismissal of the executive in charge of sustainability
reporting.;
2. to empower the Board of Directors, and on its behalf the Chairman, to
execute the above resolution and carry out the necessary formalities,
including the registration of the resolution in the Register of Companies,
with the power to introduce any non-substantial amendments, additions or
deletions that may be required for this purpose, including at the time of
registration, and in general to do whatever is necessary for the complete
execution of the resolution itself, with any and all powers for this purpose
necessary and appropriate, none excluded and excepted."

koskosk
I call for a vote on the relevant three sub-items and the Designated
Representative then announces the outcome of the voting with reference to
item 1.1 on the extraordinary part of the agenda, taking into account the
proxies and sub-proxies for voting received by him:
- favorable 234,585,551 or 84.513% of the voting rights or 99.999% of the
voting participants;
- opposed 2,000 equal to 0.001% of the voting rights or 0.001% of the voting
participants;
- abstained 15 equal to 0.000% of the voting rights or 0.000% of the voting
participants;
- non-voters 0.
I then declare that the Meeting approved by a majority vote the Board of
Directors' proposal on item 1.1 on the extraordinary part of the agenda, all as
stated in the record of the voting result that is attached to these minutes
under L).
The Designated Representative then announces the outcome of voting with
reference to item 1.2 on the extraordinary part of the agenda, taking into
account the proxies and sub-proxies for voting received by him:
- favorable 234,585,551 representing 84.513% of the voting rights or
99.999% of the voting participants;
- opposed 2,000 equal to 0.001% of the voting rights or 0.001% of the voting
participants;
- abstained 15 equal to 0.000% of the voting rights or 0.000% of the voting
participants;
- non-voters 0.
I then declare that the Meeting approved by majority vote the proposal of the
Board of Directors on item 1.2 on the extraordinary part of the agenda, all as
reported in the report of the result of the
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vote which is attached to these minutes under (M).
Finally, the Designated Representative announces the outcome of voting
with reference to item 1.3 on the extraordinary part of the agenda, taking into
account the proxies and sub-proxies for voting received by him:
- favorable 234,585,551 representing 84.513% of the voting rights or
99.999% of the voting participants;
- opposed 2,000 equal to 0.001% of the voting rights or 0.001% of the voting
participants;
- abstained 15 equal to 0.000% of the voting rights or 0.000% of the voting
participants;
- non-voters 0.
I then declare that Meeting approved by a majority vote the Board of
Directors' proposal on item 1.3 on the extraordinary part of the agenda, all as
stated in the record of the voting result that is attached to these minutes
under N).
The Bylaws coordinated with the resolved amendments are attached to these
minutes under O).
% oskosk

The Chairman then resumed the floor and, noting that there was nothing else
to be deliberated, declared the meeting closed at 10:30 a.m., April 16, 2025.

seskeosk seoskeoske skeskoske skeskosk
Written partly by person I trust and partly by me Notary on eighteen pages
by five sheets.
Subscribed at ten past fifteen. To the original
signed: Francesco Steidl Notary Public.
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MANUEI BE ASSEf MA 4AGEM ENf LTD 4.948 4.948 0,00z
MAN UL} TE GLOBAL £PANCHISE FUND. I 330,4/3| 335.4+°1 0.) 21B}
MANULI BE IN/ ESTMONT EXCHANGE FUNDS PART. - MAN OLIFE co
BALANCED (@1 (L7) (I 411.711 0.148@
MANULIFE INV ESTMENT F-XCHAN GE FUNDS CORP. - MANIJLIFE \J.S. EQU 197 740 127.740 0,046 %
NN LFE ST BT AW AR E SASSTE S TR AICAINDERN ATIONAL 5155 515 00mL
SHIAILGBA PBIUITOPOOLE
NARTUITEE §. 5L A CAE T B BIPKPUHD RO A 0,159%
MAPSHALL WACE INVESTME-NI STRATEGIES - EURKA FUNO C/O MASSHALL - | 48.2P2 0.064@
WACE LLP
M E9C;ER QIF COMM OF CON!94COUP L L-AND 10.083 10.083 0004@
MERCER QIF FUND pLC 10417 10411 0,004@
MSCS ACI EX-U.S. fM1 INDEX FUND 82 2126 2.126 0.00 1%
NOT 9ISPARMIO ITALIA 2.084 2.08] 0.% gof
NORGES BANK 11 1 0.000%
NORTHERN RIGHTS FUND TRUSI II -| NV ENOMIC FUND 162P22 152,822 0.059X
;OAI;;FHEW TRUE COMMON ALF COUN}g Y WORLD EX-US INV ESTA8l= 35 —_ 0001 @
NORIHERN T8UST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDSTBUST 35304 32304 0.0138
NOPTHSPN T9U'iT UC}TS COMMON CONRACtUAL FUND 1839 )8.197 0,007@
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ONEMA BKES ITALY ICAV 12,596 12.596 0,005$
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED INDEXPOOL 1.086 1.086 0.000@
POLICE AND FIREMEN'S RETIPEMENTSYSTEM OF NEW JFPSEY 281 281 0,000@
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLOPADO ) 2 0,000y
PLIBLTC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MUSUSIPPI 12.900 12.900 0,005S
PUBLIC EMPLOYEES REIIREMSNI SYSTEM OF OHIO 7.031 7.031 0,003T
POBIN j-FONDS 6.908 5.908 0,002@
ROCKCPEEK GLOBAL EQUALITY ETF 49.729 49.729 2,018%
JAWA SRL 04921130487 3,386,090 6.772.180 2,4 09.
SCHRODER FUPOPEAN RECOVEPY FUND 789.498 789.498 0,284y
SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FUND 573.03 593.63 0214$

SCHWAO FUNDAMENTAL INTEPNA|ONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 111.654 111.054 0.040%
SCHWAS FUNDAMENTAL INESNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 2.662 2,602 0,001
SCHWAS INTERNATIONA£ SMALLCAP EQUITY £TF 117.741 117.741 0,042@
SOCIAL PEOTECTION FUND 2.070 2.070 0,001 @
SOGECA P AP OVER2LAY 10.4'11 0451 0,004%
SPARTAN GROUP tR1JSI FOP EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 3.054 3.054 0,001 %
SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WOPLD EXUS ETF 3.792 3592 0,001%
SPDR POeTFOLIO EUftOPE OF 279 279 0,0x%
SPDP S&P INIERNATIONA£ SMALL CAP ETC 1.208 1.208 0,000%
SSB MSCI ACW1 EX USA IMI SCPEENED NONLENDING COMMON fRUST 1783 i783 0,00i %
FUND
SSB MSC I EAFF SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FNC 6,093 5.093 0.002y
SSGA SPDB ETFS EIJRO['E If PUBLICLIMITED COMPANY 2.242 2.242 0,00] @
AST GLO8 ADV TAX EXEMPT PETIREMENT PLANS 88.149 88.149 0,032
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS T88 588 0.000@
SLA E OF NEW MEXICO s1AJE i v ESTMENI COU CiL 6S.182 05082 0,023@
SIATE OF WISCONSIH THVESTMSNT BOAPD 7 7 0,000
STATE STERET GLOBAL ALL CAP EQUITY zXUS INDEX POPiFOLIO 585 685 0,000@
SIATE TEACHERS PETIREM ENT SYSTEM OF OHIO 800.000 800.000 0,288@
YACHTING BPL PENS)OEN 2.448 2.438 0,001$
STICHTIHG PENSIOENFONDS VOOR HUISAPTSEN S9 169 0.000fi
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 873 873 0.000B
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 17172 1.712 0,001@
EXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYS7¢M 1.327 1.327 0,000@
THE BAACLAYS BANK UK RETIKEMENIFUND 4.709 4.709 0,002%
THE EUROPEAN CENTRAL BANK 37,204 37.264 0,0138
THE HIGHCLERE IHTERFJA TIONAL INVESTO ES SMID FUND. 448.J94 448.6094 0,182y
THE HIGHCLERE INTL INV INV SMEP CMP FD 828.550 828.550 0,298@
THE HONG KONG AND SHANGHAI BANKING COPPOeATION £IMITED 4.10d.600 4.104.600 1,d79B
THE JUPITEP GLOBAL FUND SICAV 262.650 262.656 0,0s5$
1HE REGENTS OF THE INtVEPSTTY OF CALIFORNIA 22.149 22,49 0.008@
THE POSE K. SWEDLOW TRUSI DTD 03/19/92 5 15 0,000J
THE STATE OF CONNECNCIIT, ACTING THROUGH US IREASUKER 38.353 38.3&3 0014z
THEMES EUROPEAN LUXURY ETF 3.80 3.822 0,001@
THI2JET SAViNGS PLAN 284 284 0,000@
THKIFT SAVINGS PLAN 53.790 53,790 0,019B
TONTI SRI 125822209 63 126.583 25300 0,091%
TPUSTII 8RIGHTHOUS£DIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO ) 8 0,0008
TWO SIGMA INTERNATIONAL COKE 29.600 29.600 0,011B
Tw'O SIGMA WORLD CORE FIND IP 8.300 8.300 0,003%
UBS CH INDEX FLIND 3 EQUITIES WOPLD EX CH SMALL SELECTION NSL ABS
FUND MANAGEMENT S\%\TZESLAND 7205 7.205 0,003%
ggﬁr %{{ B;Jgg); léUND EQ WORLD MX EH SMALL SSL UBS FUND MGMT 2237 3237 000l @
LBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL $PLECf NSL UBS FUND
MANAGEMENT SWITZQERLAND AG 2421 2421 0,001 B
&Bst §}{§?ﬁﬁ¥£ﬁ,’i¥§§§ (SWITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH 2145 2140 0.001 %

"~ FUND MANAGEMETIT [SW|TZERLAND] AG. ] 11034 11.034] 0,00d%)]

]dBS FUND MANAGEMENT (SY/ITZERLAND] AG.. I 478 4/8a 0,0 8°1

{UBSTUX rUrID SOLU TONS [ 50.021 ™ 50.02]] 0.018y1

VIII-FONDS BAV KBI' AKTIEN | 9.500] 9.8035] 0,005%]

TINIVEeSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFf M8IJ ON BEHALF OF STBY-NW.-

UNIVEfiSAL-FONDO of " A M AT ~«. 2.354 2.554| 2,001%
UNIVERSAL lNVESTMENIA?IEﬁ]Sﬂ?SEK;‘BH W/ZEIT-UNIVERSALA FONDS /:23 Q— m \o N 4,069 4,059 0.001 %
W ANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND ﬂ ¥ /}:f;.fp/’l,\P N \’,\ 17.0d*1 17.047| 0,006@}
lVANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EG INDEX FND UK i T o = S ALY 806 806 0.0008 {

[YANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF ] )0.924 10.724 0,004

o =P
= :
Srgﬁ G’Vam
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yANGUAPD EUROPEAN STOCK INDEX FUND ' 48.28d J8Q81 0.017%
T\;AUI\;}UARD FIDUCIARY IgUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 13998 q e 0.005%
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTHITIONAL fOTAL 138 38 0.000
INIEPNATIONAL SIOCK MAREET INDE-X FPLJSi '
VANGUARD FIDUCIAPY TRUST COMPANY INSTITJ/JONAL TOTAL
INIERNATIONAL SFOCK MARKEF If40€X FPUSTII 8859 5.889 0o0e
VANGUAPD ASE ALS\ORLD LXUS SMALLCA PINDEX FUND 2.275 2270 0,00T%
VANGUARD FiSE DEVEEOPED ArL. CAPEX NORTFI AMERICA TNDEX ETF 13170 370 0,005B
VANCUARO FFS8 DFVSLOPED EUPOPE ALL CAP )JDEX 8IF 939 93Y 0,000%
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1235 335 0.000%
VPNGUPRD INiNERNAIIONAL SMALL COMPACTA-S TIOEX FU/JD 632 632 0,000@
VANGUARD INV EgIMEN} SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 5.567 5.867 0,002%
VAHGLIARD fOTAL fNSRNAIfONAL STOCK }NDSX FUND 30171 30171 0.0JIR-
VANGUARD TOTAL \/ORLD SIOCK INDEX FUND 42858 42.806 0,018%
V ERD(PAPIPFONDET KLP AESIEGLOAt 8M ALS CAP TNDEKS ) )26 12 0.000%
VIF ICVC VANGUARD FISE GLOSAL ALL CAP INDEX FUND 2.682 2.682 0.001@|
VISCONTI ANGLLI?A CAMIL{A CONSOtAFA WAS } VSMECT3 -44F30SN 12+.6821 253.104] 0,09 17)
VISCONI IGINLVSA CAMILLA [VSCGVR7SAG5F201B 126.082] 253.1S1 0,09 1%
[VISCO +1 MARIA CO SOLAFA [vsCMcN79Hs3rzosM 3d.583] 253.1 69 0.091
{WASHNGTON STAE INVESTMgNI BOARD 468 | 0,000%/
JXIRACKLRS MSCI EUROZONE HEDGLO EQLATY ETF | 8071 807 0.000%1
Totale 25.805.256  234.587.566  8d,S13%

5-lenco censiti
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ALLEGATO "B" AL REP.N. "' ED ALLA RACC.N. 1 <UU

ELENCO UDITORI

dott. Pierre la Tour, CFO e Dirigente Preposto,

Avv. Marcello Marzo, General Counsel and Segretario del
Consiglio di Amministrazione,

Avv. Elisa Benocci, Responsabile Affari Societari,

avv. Flaminia Capri, Funzione Affari Societari, avv.

Andrea Madrigali, runzione Affari Societari,

per la societa di revisione KPMG: dott. Andrea Rossi, dott.ssa
Marta Masoch, dott. Vicolo' Lettieri e la dott.ssa Valentina

Dini.
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A. Allegato " ° allatto

Assemblea ordinaria e straordinario Repertorio n.__" Raccolta n.
16 aprile 2025

Punto 1.1 dello porfe ordinario
bilancio Oi esercizio al oo/varore Ferragamo.p.A. al u o/cemOre zu14, correooro Oella xe/azone oeg/i Ammin/srraror/ sulla gestione

dell'esercizio 2024. inclusiva della rendicontazione di Sostenidilito relativa all’esercizio 2024 predisposta ai sensi Oel D. Lgs. 125j'2024, della
Relazione del Collegio SinOazale e della Societa Oi Revisione. Presentazione del Bilancio Consolidato al 3 | dicembre 2024. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

n. voti % votives rappresentati and " dei diritti di voto
assemblea
Quorum costitutivo assemblea 234.587.566 1009 84,513%
Voti per i quali il RD dispone di istruzioni per 'OdG
in votazione (quorum deliberativo): 234.587.566 100,000% 84,513%
Voti per i quali il RD
non dispone di istruzioni: 0 0,000% 0,000%
n. voti % panecipanti al voto % dei diritti di voto
Favorevole 234.557.648 99,987%) 84,503%
Contrario 27.319 0,012% 0,010%
Astenuto 2.599 0,001% 0,001%
[ Totali 234.587.566 100,000% 84,513%)
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.

Assemblea ordinaria e straordinario 16
aprile 2025

Punfo 1.1 dello porte ordinorlo

Blancio di esercizi di Salvatore Ferragamo S.p.A. c4 3 | dicembre 2024, corredato bello relazione degli Amministratori sullo gestione
dell'esercizio 2024, inclusivo dello rendic ontozione di Sosfeniéi/ifo relativo all'esercizio 2024 predisposto ai sensi del 0. Lgs. f26/202J,
dello Reloyione del Collegio Sindacale e dello Socie to di revisione. Presentazione del Bilancio C onsolidoto al 3 | dicembre 202J.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

elenco dei partecipanti allo votazione per il tramite del Rappresentante designato Monte
Titoli S.p.A. nel/a persona dello Dott.sso Claudia Ambrosini

- % suvotanti - Voto ™

A8U DHABI PENSION FUND

835 0000@] F
ACOMFA PMITALIA ESG 100.000 0,043%|  F
ACOMEA STRATEGICA DINAMICA GEOBALE 30.258 00139 F
ADVANCED SEPIES TPUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 27S 0.000@] _ F
AK PEPM FND DFA INTL SMALL CO 87 0,000%]  F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORAJION &4 0O00%]  F
AMEPICAN CENTUPY ETF IRUS-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND a1 oo00@| F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP
EQUITY ETF 2361 0001 | F
é\gETTlgAENT ’(:JENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSI&Eg INTERNATIONAL 255 0001@ -
AMUNDI FTSE MIB 13.078 0,006$ F
(AMUND) MSCS EMW SMALL CAP ESG CT8 N7 AMB 52.720 0.022% F
é%lNDl MSCI EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERO AMBITION 17094 000 P
AMUNOI SGR GPA / AMUNDI RISPAR MIO ITALIA T74.92 00@l F
APU PSPRS INTL EQUITY ACAVE 509 0,000%|  F
APIZONA STATE E'ETIREMENI SYSTEM 5402 00029|  F
ATLAS OVEPSIFIED MASTEP FUND LIMITED 20 0.000%|  F
PASSIVE UsS FUND MAN ABENENT SITEPLAND A8 sos| 000 ¢
'AZ FUND 1AZ ALLOCATION ITALIAN SPEND 6.249 0,003%|  F
AZ FUND | AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 129.216 0.055%| F
AZ FUND I-AZ ALLOCATION - ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 79523 0034@| 7
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 35,805, 0015%
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 12.709 0,005%|
ALL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1,885 0,00181  F
BELMONT PAPTNERS LLC C/O BFO INVESTMENTS LLC ACTING N FUND 0.006%
MANAGER 14774 ’ F
BERGAMOTTA SQL 06949850488 1.720.766 0.734%  F
S[Xcte OCK SSET MANAGEMENT SCHWmZ AG OO ZEIJALF OF N
ISHAGES WORLD EX SV/ITZERLAND 100 0000%|  F
BEACKROCK FUND MANAGERS LTD 100 0.000%| _ F
BLACKROCK INDEX SELECTION FUND 37 0.000%| 7
BLACKROC K LIFE LTD 1191 0,001%|  F
BORPAGINE SRL 06949860437 1.720.766 0,738%  F
CALIFORNIA STATE TEACHERS PETIPEMENT SYSTEM 7.231 0,003P| F
CW BELGIUM LWIED 3 0,000%]
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES PETIRFMENT SYSTEM, k963 0001%|  F
COLLSGF REAPEMENT EQUITIES FUND 24996 ooti@  F
CONNECTICUT GENEPAL LIFE NSYRANCE COMPANY T 0, "
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2 0.000%] F
E:JEEDIT SUISSE INDEX FUND (LX) - CRIF (EUX) EQUITY EMU SMALL CAP P "\"L“;‘;ﬁ‘ o \ 19478 0.006R| ¢
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DEKA-RAB

DFA INIERHAWONAL S/htC(L CAP "7"*L6E PNC GTOUR IEC
DIMENSIONAL FUNDS PLC

DIMENSIONAf GtOBAL SUSIAINABILIT7 PIE FUND

DiMSNSTONAt INTERNATTONA L VSCTOP EQUITY £TF OF DI M ENSIONAL E

EFFESETTE SRL

EURIZON AZIONI PMI ITALIA

FURIZON CAPTTAL SGR-PIR ITALIA 3¢

EURI7ON FUND

EURIZOLI PIR ITALIA AZIONI

EUPIZON PROG EITO ITALIA 20

EURIZON PRO GETTO ITALIA 40

EURIZON PPOGET{O ITA£IA 70

FAFF SRL

FSPRAGAMO FERRUC CDO

FER9AGAMO FINANT7IAPIA SPA

FEI2 PAGAMO G IOVANNA

FIDELITY CONCORD STREEI jRUSI: FIDELITY SAI INTEPNATION AL §
FIDELITY SALEM SIREET DELIST: FIDSLIMY /OIAL INiERNAIIONAL INDEX
FUND

FINVIS SRI

FONDS OB JECTIF CLIMAT ACTIONS

GIQUATIRO KPL

GI O8AL ELITE COMMEPCIAL INC

IAW NATIONAL PENS ION FUND

IsM 40i K) P'US SLA iRUsT

INTEKN ATIONAL CORE EQUITY POSIFOLIO OF DFA INVESTMENT
DINtENStONS GROUP INC
INTERNATIONAL MONETARY FUND
INVENOMIC MASTEP F£/ND EP (;/0
MANAGEMENT LP ACfING +fiS 1A
INVESCO FTSE RAP DEVELOPEO MAPKETS SXUS SMALtM1D STF
INVES}ERINGSFOBENINGEN SPARINVEST INDEX EUKOPA

ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX £-UND

OSHA 'ES CORE MCCI EAFE ETF

ISHARM CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF

ISHARFS COPE MSCJ EtJPOP8 ETF

ISHARES CORE MSCI INIEPNATIONALDEVELOPED MAPKETS ETF
iSHARESs coez Msci fos L TurreuAnoriAL sroc' zZTr

ISHARES 11T PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES MCCI EAFE SMALL- CAP EIF

JSHARES MSCI EUROPE IMI INDEX EfF

ISHAPES MSCI EUPOPE SMALL-CAP ETF

ISHAPSS VII PUBLIC tIM)T£D COMPANY

JOHN HANCOC to FUNDA II FUNDAMENTAL ANL CAP COKE FUND

IHVENOMIC CAPITAL

JOHN HANCOC to F\INDS 11 INTEP NATIONAL SMALL COMPANY FLIND.

JOHN HANCOCK TRU1} COMPANY COLLECI1VE INVESTMENS T i£IST [

JOHN F "COc K VAR/x8Lr i SUeA CE iRLST tH'ERLAiiO AL sMALL

COMPANY IRUSI.
JOHN HANCOCK VIT FNDAMENTAL ALL CAP CORE TRUST

JUPITEP GLOBAL VALUE EQUITY FUND
KUTXABANK GESTION 3GIIC, SA.

LACEPA MASTER OPES TRUST

LEADEfiSEL P.M.I

LOCKHFED MAPTIN COPPOPATION MASIEP RETIREMENT{PUST
LV;jP DIMENSIONAL INTEPNATIONAL CORE EQUITY FUND

LFXOe I=TSr andALIA MID CAP Pie

M & G SECURITIES LIMITED

MAJESTIC HONOUR LIMITED

MANULIFE ASST MANAGEMENI LTD

MANULIFE GLOSAL FRANCHISE FUND.

MPNULIFE )NVESTMENT EXCHANGE FINDS CORP. - MANULIFE
BALANCED

Punto 1.1
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5.288
31.750
30

338

145

6.972.180
371.90P
58.501
9S.2i5
20.732
83.i79
254.728
135.704
9'46.768
1.012.660
183.223.620
1.012.660
813

04403710488

8l 56Q0ACE58
FRRFRC45P09DS75X
041+ 1460482

FPRGNN 43CSd0575V

293

6.972.180
0.785
6.P72.J80
23.800

26

L.T-24

04/006 T048I

0061 4 T8OPZS

1

4.080
38.3J6

i.352
429
185
4.383
i4.64i
4.429
1.476
970
83
i.76P
1234
22P
10.913
176.808

1.350
103.713

52

682.506
309.721

272.077

1.275

33

24

2.493

211.585
i70.i 57

1.885.097

4.948

3306.473

41171

0.003@
0,0i4%
0,000%
0.000%

0,000%

2.972%
0,I1S9B
0.025%
0.0JIS
0.009%
0.035%
0.109%
0,056%
0.404%
0,432%
78,105@
0.432%
0,000%

0,000@

2,972%
0,003%
2.972%
0,010%
0,000%
0,001%

0,000%

0,002@
0,016%

0,001%
0,002%
0.000%
0,002%
0,006s
0,002@
0,001%
0.000%
0,000%
0,001%
0.001%
0,000@
0.005%
0.075%

0,001%
0,044%|

0,000%
0.2918

0,132%

0.1i6%
0.001%
0,000X
0,000%
0,001$
0,090@
0.073%
0.804%
0,002%
0,143%

0,i767
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MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS CORP, - MANIJLI FE U.S, SQLI

MANULILE INVF-STMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTEPNA7IONAL
SMALL CAP gQdIfY POOLS

MANULIFE U.S, ALL CAP EQUITY FUND

MAKSHALL WACE INVESTMENT SfRATEGIES - EUREKA FUHD C/O
MACSHAGE WACE LLP

MSCITACW I EX-U,S. IMI INDEX FUND 82

NEF RISPAg MIO ITALIA

NOKGES BANK

NORTHERN LIGHTS FUND TP UAT IT - INVENOMIC FEUD

THE THREE COMMON ALL CO£INTP Y \W/ORLD EX-US INVESTAB BE
MAR

NORIHEPN {RUST GLOBAL INVMTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
NORTHERN fRUST UCITS COMMON CONTPACTUAL FUND
ONEMARKETS ITALY ICAV

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL

POLICE AND FIREMEN'S PETIPEMENTSYSTEM OF NEW JERSEY
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT AST OCIAfION OF COLOKADO
PUBLIC EMPLOYEES RETIPFMENT SYSIEM OF MISSISSIPPI

PUBLIC EMPLOYEES PETIPEMENT SYSTEM OF OHIO

POSIN I -FONDS

BOCECKEEK GLOBAL EQUALA{lY ETF

SAWA URL

SCHRODER EUPOPEAN RECOVEPY FUND

S CHP ODER INTERNATIONAL SELECTION FLIND

SCM AB FUNDAMENTAL jNTEPNATIONAL SMALL COMPANY INDE ETF

SCHWAB EUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND

SCHWAS INIEPNATIONA£ SMALLCAP EQUITY ETF

SOCIAL PROTECTION FUND

SOGECAP AP OVERLAY

SPARTAN GROUP IRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS.

SPDR POKTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF

SPDP PORTFOLIO EUPOPF ETF

SPDR S&P INTERNATIONAL SHALL CAP ETF

SUB MSCI AC\"YI EX USA IMS SCREENED NONLFNDING COMMON TRUST
FUND

SSB MDCI EAFF SMALL CAP INDEX SECURITIFS LENDING COMMON FND

SSGA SPDR ETFS EUfi'OPE 1l PUBLICLIMITED COMPANY

EST GLOB ADVTAX £XEfvtPT PETIREMENT PLANS

STATE OF ALASKA RETIREMENT AND 8ENEFIIS PLANS
STATE OU NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL
STATE OF WISCONSIN INVMTMENT 80AR0

STATE STPEET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INIDEX POfiTFOLIO
STAIE TEACHEPS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
STICHTING BPL PI=NSIOEN

ST\ChTING PEMSIOENFONDS VODR HU\SARTSEN
SIICHIING PHILIPS PENSIOENFONDS

fEACHEP RETIRFMENI SYSTEM OF TEXAS

{EXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM

THE BAPC£AYS BANK UK RETIREMSNTFUND

THE EUROPEAH CENTRAL BANK

RHE HIGHCLFRE TNTEPNATFONAL INVESTORS SMID FUND.
IHM HIGHC£ERE INIL INV AMER CMP FD

THE HONG KONG AND SHANGHAI BANKING COI2PORATION LIMITED

HS JUPIT ER GLOSAL FUND SICAV

THE EGrNs OF THE U>IVEPs ITY OF CALIr OR IA

STATE OF CONNECTICUT. ACHING THROUGH ITS TRFASURER
THEMES EUROPEAN £UXUPY ETF

THfilF1 SAVINGS PLAN

fHRIFT SAVINGS PLAN

Py SR
RS
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06921 130487

127.740

5.)55
385.024
148.792

2.]26
2.084

\l
Ja2.gg2

3.152

35.304
18.19Z
12.596
.086
281
2
12.900
7.031
6.908
49.7g9
8.772.180
789.498
593.163

1 11.654

2 662

117,741
2.070
10.45]
3.054
3.792
27g
1,208
1.783

5.093

2.242
88.149
92
065.182
7

585
800.000
2.448

1 6g

878
1.712
1.327
4.709
37.2b4
448.694
828.550

4.104.600

2dg,656
22.149
38.353
3.822
284
53.790

i

\'. "Q‘(\‘-

Punto 1.1 \4.; e Vo
N

0,054%

0,002@
0.185%
0,063%

0.001@
0,001@
0,000

0.00g%

0,001 B

0,015%
0,008R
0,005y

0,000%

0,000y
0,000%
0,005%
0,003%
0,003%
0,02i%
2,887%
0,337%
0253@

0.048y

0,001

0,050%
0.00]y
0.004%
0,001%
0,002@
0,000%
0,001%
0,001@

0,002@

0,001%
0,038%
0,000%
0,028%
0,000@
0,000%
0.341%
0.001%
0,000@
0.000%
0,001%
0.001%
0.002%
0.016%
0.191s
0,3539

1.750%

0,112%
0,009%
0,0168
0,002%
0.000%
0,023%

m M m

= o oM

es]

e R

o -

- = m ™™ m ™™ ™ m

M= 9 ™™ ™™ ™ ™ =™ ™ /™ T T

oo mom T

414S

emarket
sdir storage

F
i
i
i
I CERTIFIED
i
i




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited emarket
sdir storage

CERTIFIED

o0l

12582220963 255.1S0 0,108% F

ONfl BRL
IRUST II BRIGHTHOISEDIMENSIONALINT SMA£L COMPANY POfiTFOLIO 8 0,00@ F
WYO SIGMA INTERNACIONAL CORE 29,400 0,013@ F
TwO S)GMA WOP£0 COPE FUNO PP 8.300 0.004% F
UBS CH INDEX FUND 3 EQUITIiES WORLD EX CH SMALL SELECTION NSL UBS 2203 0.003'5 c
FUND MANAGEMENT SWIT/ERLAND : :

UBS CH INDEX FUND EQ W BLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMf

SWIT7ERLAND AG 3.23/ 0.00l@  F
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL SELECT NSL U8S FRED

MANAGEMENT SWITZERLAND AG 2421 0,00 @ F

Bs FUMD MA AGeMc  (SWITZR'A DI AG O 8zHArr OF ZiJRiCH
INVESTINSITUfIONAL FUN 2.4 0,001 B 2

¢S FU D M >A GEM "T /Swil2ER AND; AG 11034 0005% .
U8S FUND MANAGEMENT SW/ITZERLA/ID AG.. 478 0,000% F
UBC LUX FUND SOLUCIONS 50.021 0.021% F
UI-FUNDS BAV PBI AKTIEN 9.T'08 0.004% F
UN}VFPJALNNVESTMENT-GES5£LSCHAFT MBH ON BEHALF OF SI8V-NW- 2554 0,001 @ .
UNIVERSAL-FONDS
UNIVERSAL-INVESIMENI-GESELLSCHAFT MBH W/ZEIK-UNIVERSAL-FOfID8 4059 0.002% .

W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP

VANGUARD DEVEfOPED MARKETS INDFX FUND 17.047 0,007@ F
VAN GUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX AND UK 806 0.000% F
VAN GUARD ESG INTER NATIONAL STOCK €7F 10.924 0,0057 F
VAN GU ARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 48.280 002)@ | F
VAN GUAR D CODEC AR Y TRUSF COMPAN Y DEVEL OFED M/i 9KETS INDEX 13,998

VANGUARD FIDL/CTARY TPURT COMPAH INSTITUTIONAL fOTAL 5 0.000% .
INTEPNAfIONAL STOCK MAP INDEX IRUSI o 000%
VA/JGUAPD F)DUCIAPY fPUSI COMP Ahly INSIIUTIONAL TOTA£

INTERNATIONAL SfOCK MARKET INDEX TKUST Il 8.B89 0004@  F
VANGUARD FTSE ALFWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 2275 0.001@ F
VANGUARD F-THE DEVELOPED ALL CAPEX NO 'TH AMERICA INDEX ETF 13.170 0,006@ F
VANGUARD FISE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INOEX ETF 939 0,000% F
VANGUAPD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1335 0.9%1% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INOFX FUND 632 0,000% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPAN Y 5.587 0,002% F
VANGUARD TOTAL INIERNAWOMAL S70CK IMOFX FE/ND 30.171 0013%  F
VANGUARD TOfAL WORLD STOCK INDEX FUND 42.856 0,01 8% E
VEPDIPAPJRFONDET K(P AKSJFGLOSAL SMA(L CAP IMOEKS I 12 0,000% F
VIE ICVC VANGUAPD FTSE GLOSAE ALL CAP INDEX FUND 2,682 0001%l P
VISCONTI ANGELICA CAMILLO CONSOLAfA \YAN PSCNLCZ3E44F205N 253.1 64 0,108% F
VISCONTI GINEVRA CAMILLA VSCGVR75A05F2058 253,164 0,108% F
VISC ONTI MARIA CONSOt AFA V3CM CN79H63F205M 253.66 0,108% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 468 0,000% F
XIPACKERS MSCI EUPO ZONE HEOG6D EQTYITY ETF 807 0,000% E
CIUCCHI SOFIA CCCSFO67P59D6 | 2C 2.000 0,001% C
LEGAL & GENEPAL ICAV. 1.000 0,000@ c
LEGAL AND G ENEPAL ASSUPAN CE (P ENSIONS MANAGEM ENI) £IM[TED 3329 0,0017 c
MERCER QIF COMMON C ONTO'ACT U AL FUND 10.083 0,004@ C
MERCER QIF FUND PLC 10411 0,004% C
STATE OF ALAS kA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 496 0,000 c
CITY OF NEW' YOPX GPOOP TRUST 2584 0,001% A
IHE ROLE OF K. SWEDLO TP UST DTD 03/19/92 15 0,000@ A
Totale votanti 234.587.5+6 00%
theoertda

1 - Faxoreyole

C - Conlrario

LA v LA A

NV - Non Yolante
ME - Mon Espresso

Punte 1,1 5/45
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SALVATORS FERRAGAMO S.p.A. Repertorio n. —
. . . . Raccolta n S!
Assemblea ordinario e straordinario 16
aprile 2025
Punto 1.2 dello pone ordinario
PrO/DO5 NO in merilo alla copertura Oe/lo perdita di esercizio. Oeliderazioni inerenti e conseguenti.
n. voti % votives rappresentati and % dei diritti di voto
assemblea

Ctuorum costitutivo assemblea 234.587.566 100%) 84,513%

Voti per i quali il RD dispone di istruzioni per

1'0dG in votazione (quorum deliberativo): 234.587.566 100,000% 84,513%

Voti per i quali il RD

non dispone di istruzioni: 0 0,000% 0,000%

n. voti % partecipanti al voto % dei diritti di voto

Favorevole 234.585.551 99,999% 84,513%

Contrario 2.000 0,001% 0,001%

Astenuto 15 0,000%) 0,000%

Totali 234.587.566 84,513%

6/45
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.

Assemblea ordinario e straordinario
16 April 2025

Pvnto 1.2 dello porfe ordinario

Prooosto in merifo olio copertura dello perdifo di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Elenco dei partecipanti allo votazione per il tramite del rappresentante Designato fonte titoli
S.p.A. nello persona dello Oott.sua Claudia Ambrosini

A61] DHABI PENSION FUND

ACOMEA PMIfALIA ESG

AcOMEA sTRAIEGIA DIHAMICA GLOBALE

AD'VANCED $EPJES TRUC AST GLOBAL BOND PORTFOLIO
AK PERM FND DFA INTL 8MALL CO

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

AMERICAN CENTUPY ETF iRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND

AMERICAN CEHWRY ETF TRUST-AVANTI3 INTERN A7IONAL SMALL CAP EQUITY

ETF

AMEPICAN C FNTUPY ETF TBUST-AVANTIS RESPONSISLE INTEPNATIONAL EQUITY

ETF

AMUNDI FTSE MIB

AJVtUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CT8 N7 AM8

AM UNDI MSC I EUPOPE SMART CAP ECG C LIMAIE NET ZERO AMS|TION
o3

AMUNDI SGk SPA / AMUNDI RISPAR MIO IfALIA
ARIZ PSPPS INTL EQUITY ACTIVE

AR|ZONA STATE RETIREMENT SYSTEM
ATLAS DIVERSIFIED MASTEk FUND LIMITED
AXA VOPSOPGE FONDS I EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP F'ASSIVF
UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG

AZ FUND 1 AE ALLOCATION ITALIAN TREND

ATFUND T AE ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70

AZ FUND ]-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT $GP SPA

AZIMUT CAP ITA£ MANAGEMSN;j SGP SPA

AZL DFA INTERNATIONAL COEE EQUITY FUND

S8ELMONT PARfNEPS LLC C/O 8FO INVESTMENTS LLC ACTING AT FUND
MANAGER

BESGAMOTTA ARE

BLACKBOC K ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF
ISHAPSS WORLD EX SWITZERLAND

BLACKPOCK FUND MANAGERS LTD

8 LOCKROCK INDEX SELECTION FUHD

BLAC KROCK LIFE LID

BORRAGINE SPL

CALIFORNIA STATE TE-ACHEPS' PET|REMENT SYSTEM

CIN BELGIIJM LIMITED

CITY OF NM YORK GROUP

CITY OF PHILADFLPHIA PUBLIC EMPLOYEES PETIREMENT SYSTEM.
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY

¢C' TINENTAL sM rL sERIM THE CONTINENTAL SMALL COMPANY
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) - CSTF [LLIX] EQUITY EMU SMALL CAP
BLUE

DEKA-LAB

DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC

Punto 1.2

" 835
100.000

30.256

296

87

a4

31

2.3°

i 255

i3.078
52.720

17.094

174.912
609
5.402
20

8.045

5.249
129.2to6
79.523
35.80S
i2.709
1.885

14.774

06949850488 1.720.7606

100

100
34

1.191
1.720.766
7.231

3

2.584
1.963
24.990

i77

00949860487

UL

0,000@
0,043@
0,03@
0.000@
0,000@
0,000%

0.000@

0,00]%

0.001 B

0,006@
0.02W

0,007%

0.075@
0,000@
0,002@>
0,000@

0,003@

0.003%
0,0SSB
0.084%
0.015@
0,005B
0,00]@

0,000B

0,7345
0,000A

0,000B
0,000@
0,001@
0,734@
0,003@
0,000%
0.00T#
0,00]@
0,01i@
0,000s
0,000B

0,008@

0,003@
0,014B
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DIMENS IONAL FUNDA PLC
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINA81LITY PIE FUND

DIMENSIONAL INIEPNATIONAL VECIOR EQU1TY ETF OF DIMENSIONAL E

FFFESETTE SRA

EUPIZON AZIONI PMI ITALIA

5URI7 OfJ CAPITAL SGR-PIP ITAIIA 30

EUR IRON FUND

EURI7ON PIR ITALIA AZIONI

EUKIZON PROGETTO IfALIA 20

EURIZON PROGTO ITALIA 40

EUKIZON PROGECO ITAIIA ZO

FAFF SRL

FFRPAGA/GIO FSRRIJC CRO

FERRAGAM 0 FINANZ IARIA SPA

FEPPAGANVtO GIOVANNA

rIDELITY CONCOPD STPEEi TPUST; RIDELITY SAI INTERNATIONAL S
FIDELITY SALEM SOREN IRUST: FIDELIIlY TOTAL INTERNATION AL INDEX
FUND

FINVIS SRL

FOND3 O8J£CTRL CLIMATE ACIONS

GIQUATTPO SRL

GLOBAL ELITE COMMERCIAL INC

IAM NATIONAL PENSION FUND

IBM 401K PLUS TRUSI PLAN

INTERNATIONAL CODE EQUITY PORTFOLIO OF DBA INVMIMENI
DIMENSIONS GPOUP INC

Il TERNAT)ONAL MONETARY FIND

INVENOMIC MASTER FUIJD LP C/O INVENOMIC CAPITAL MANAGEMENT LP

ACTING AS TA
INVESC O FUSE RAFI DEVELOPED MARKETS EXES SMALtMID ETF

INVESIERINGSFORENINGEN SPAPINVEST INDEX EUROPA ISHARzS
ALL-CO VRY £0rrTY i DIX rlJ D

ISHARES COPE MDCI EAFE ETF

ISHAPES CORE MSCI EAFE IMI INDEX AF

ISHARES COPE MSCI EUROPE ETF

ISHARE3 CODE MDCI INTEKNAIALDEVELOPED MARKEIS ETF ISHARES
CORE MSCI TOIAL INIEPNAIIONAL SPOCK ETF ISHARES Ill PUBLIC
LIMITED COMPANY

ISHARES MSC1 EAFE SMALL-CAP ESF ISHARES

MSCI EUPOPE IMI INDEX ETF ISHAPFJ MSCS

EUPOPE SMALL-CAP ETF ISHARES VII pUBLIC

LIMITED COMPANY

JOHN HANCOCK FUNDS Il FUNDAMENTAL ALL CAP CORE FJNO JOHN

HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND .

JOHN HANOOCK kUST COMPANY COLLECIIVE INWFMEN7 FRUS7 |

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE fRUST INTERNATIOFJAL SMALL
COMPANY TRUST.
JOHN HANCOCK VIT FNDAMENTAL ALL CAP CORE TRJST

U 'ITER CLOBAL VAILIE EQUft¥ TURD
KUfXABANK GESTION SGIIO, SA.
£ACERA MASTER OPEB IRUS7
LEADEPSEL P.M.I

LEGAL & GENEPAL ICAV.

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAG) LIMITED

£OCKHESD MAPIIN COPPORATION MASTEP RETIREMENT TRUST
£VIP DIMENIONAL INTERNATIONAL CO 'E EQUITY FUND LYXOP
FTSE IIALIA MID CAP PIR

M & G $ECURIIIE5 LIMITED MAJESTIC

HONOUR LIMITED

MANULIFE ASST MANAGEMENT LTD MANULIFE

GLOBAL FRANCHISE FUNO...

Punto 1.2

04403 Z 10488

815600AC658
FRPFRC45P09D575X
04106] 4+0482
FRRGNN43C06D575V

046006 10481

005 ] 41 80975
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(+]
F
38l oomom|  F
146 0.000% F
6.972.180 2,972% F
371.909 0,159@ F
58.501 0,025% F
gd.2I5 0,041% F
20.732 0,009% F
83.T79 0,055@ =
254.728 0,109% F
135.704 0.058@ F
946.768 0.404% F
1.012.6+0 0,432% F
183.223.620 78.105% F
1.012.660 0,432@ F
813 0,000@ F
293 0,000% I"
0.972. 180 2,972% F
0.785 0.003% F
6.972.180 2,972% F
23.800 0,010P< F
26 0,000B F
1.52 0,001% F
| 0,000@ F
4.086 0,002% F
38.:360 0,016% F
1.352 0,001% F
4.991 0,002F F
185 0,000% F
4.:383 0,002% F
14.641 0,0064 F
4. J29 0,002% F
1476 0,001% F
970 0,000% F
883 0.00@ F
1.769 0,001% F
1.234 0.001@ F
229 0.000F F
10.913 0,00W F
176.808 0.075@ F
1.350} QWG] F
T03.713 0,044%] F
52 0.000% F
082.568 0,291@ F
309.721 0,132% F
272.077 0,116% F
1.275 0,001B° F
53 0, ° F
1.000 0,000@ F
3.329 0,00 1@ F
24 0,000ya F
2493 0,001% F
211.585 0.090% F
170.157 0.073@ F
1.885.097 0,804% F
4.948 0,002% F
336.473 0.143% F
8/45
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MANUE)FE IN'VESIMENI EXCHANGE EUNDS CORP.. - MANUL(FE SALANCED
N\ANULIFE fNVESIMENT EXCHANGE FUNDS CORP. - MANULIFE U.S. EQU

MANULIFE INVI2STMENT MANAGEMONT SYSTEMATIC INTERNACIONAL
SMAEL CAP EQUITY POOLE

/VtANULIFE U.S. ALL CAP EQUITY FUND

MASSHAE L WACE IN VESIMENT SIRATEGIES - EUPEKA FUND C/O
MAPSHALL WACE LLP

N\EPCER QIF COMMON CONTRACTUA£ FUND

MERCEP QIF FUND PLC

MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND 82

NEF PISPARMIO ITALIA

NOI2GFS BANK

NORTHERN f]GHTS FIIND TkUSI ]1 - INVENOMIC FUND

NORTHERN TRU3T COMMON ADN COIINTRY WORLD EK-US INVESTASLE
MAI2

NOPTHERN TPUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRLIST
NOEIHEPN TRUST UCIT8 COMMOH CONTPAC}UAL FUND

ONEM ARKETS ITALY ICAV

ONEPATH GtOBAL SHARES - SHALL CAP [UNHED GED) INDEXPOOL

POLICE AND FIREMEN'S PETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY
PUBLIC EMPLOYEES eEiIREMENT ASSOC\AT\OH OF Cc¢'tORADO
PUBLIC EMPLOYEES RETIPEMENI SYSTEM OF MISSISSIPPI

PUBLIC I=MPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO

POSIN 1-FONDS

POCKCREEK GLOBAL EQUALITY ETF

SAWA SPD

SCHPODER EUROPEAN RECOVEPY FUND

SCHRODER INTEPNATIONAL SELECTION FULID

SCHWA8 FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF

SCHWAS8 FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND

SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUIfY ETF

SOCIAL PROTECTION FUND

SOGECAP AP OVERLAY

SPAPTAH GPOUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS.

SPDR POeTFO£10 DEVELOPED WORLD EXUS ETF

SPDz POeTrOLIO ElJeOPE ETF

SPDR S&P M\ERNATIONAL SMALL CAP ETC

USB MCCI AC\WI EX USA IMI SCREENED NOHLENDING COMMON TRUST FUND

SUB MSCI SAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND

SSGA SPDR ETFS EURQPE Il PUBLICLIMITED COMPANY
S8T GLOB ADV TAX EXEMPT PETIREMENT PLANS
STATE OF ALASKA PETIREMENf AND BENEFITS PLANS
STATF OF NEW MEX1CO STATE INVESTMENT COUNCIL
STATE OF WISCOFJSIM INV+TMEMT BOARD
STATE STKEET GLOSAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX POk'Tj "O£I0
STATF TgACHEPS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
STICHTING BPL PENSIOEN
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARISEN
TICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS
JEACHEP RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM
THE BAeCLAYS BANK UK RETIPEMENiFUMD
THE EUROPEAN CENTRAL 8AHK
THE HIGHCLERE INTEINA7IONA£ INVESTOPS SMfD FUND.
THE HIGHCLERE INILINV SMER CMP FD

THE HONG KONG AUD SHANGHAT BANKING CORPORATION LI/VII7ED

THE JUPITER GLOBAL EUND SICAV
THE REGENTS OF THM UNIVERSITY OF CALIFORNIA

Punto 1.2

411,711

127.740

5.\55
385.024
148.792

RQ.083
JO.41]
2.12d
2.084
1
162.922
3.152

55.304
18,197
T2.596

1.086

281
2
12.900
7.031
B.908
49.729
5.772.180
789.498
593.163

06921 130487

1I1.654

2.do2

117.741
2070
10.451
3.054
3.792
279
1.206

1.783

5.0fi3

2.242
88.149
588
85.182
7

585
800.000
2.448
and d9
873
1712
1.327
4.709
37,264
4d8.694
828.550

4.t04.500

’ .6%, 242736
22.149

0,17d%
0,054@

0.002%
0,1u5%
0,063%

0,004y
0,004@
0,001s
0,0018
0.000@
0.089@
0,001@

0,015@
0.008'7"
0,005B

0,000@

0,000y
0.000@
0,005B
0,003%
0,003B
0,02Ly
2,8876
0,337@
0.253%

0.048'B

0,001%

0.0fi0%
0,001%
0,004%
0,001@
0,002@
0.000@
0.001%

0,001%

0,002

0.001@
0,038@
0,000%
0,028%
0.000X
0,000$
034T@
0,001@
0,000B
0.000
0,00i @
0.001 %
0,002%
0,01d@
0.191%
0,353B
1.750%

0, 112%
0.009%
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FHA 57ATE OF CONNSCTTCUT, AOT}NG THROUGH ETC. TREASURER 38.353 0,016% F
THEMES EUROPEAN LUXURY ETF 3.822 0,002@ F
FHPIFT SAVf/GS PLAN 284 0.000@ F
IHPIFT SAVINGS PLAN 53.790 0,023@ F
1O film 3el. 12582220963 253.166 0.108@ F
TRUSI I BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINI SMALL COMPANY PORIFOEIO $ 0.000% F
MO SIGMA INTERNATIONAL CO kE 29.+00 0,0 I3fi F
T0 SIGMA WORLD CORE FUND LP 8.300 0.0048< F
ABS CH INDEX FUND 3 EQUITIES WORLD EX CH SMALL SELECTION NSL UBS N
FUND MANAGEMENT SWITZEPLAND 7.205 0.003@ r
U8S CH INDEX FUND EQ \"/ORLD EX CH SMALL NSL UBS FUMD MGMT o
SWITZERLAND AG 3237 0.001% F
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL SELECT NSL LI83 FUND 2471 0.001 fi £
MANAGE RENT SWIT7 EPLAND AG : ’ 1 3
U8J FUND MANAGEMSN T ( WTTZFPLAN D) AG OF BEST LT- OF ZUP)CH
IN VESIINSTIfUTIONAL FUN 21451 OLOVEL - F
SBI FUND NAfiIAGE/d£Hi SY/1JTEPLAND AG. 11.034 0.005% F
UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG... 478 0,000% F
'UBS LIX FUNO 50t UTIOFIS 50.021 0.021@ F
III-FONDS BAV SBI AKTIEN 9.508 0,004% F
UNIVEPSAL-INVESTMENF-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF SISV-NW- 2644 0001% F
UNIVERSAL-FONDS
UNIVEPSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFf MBH W/ZEIT-UNIVERSAL-FONDS W 2059 0.002 .
SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP ’ 002@
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND i7.047 0,007@ F
VANGUARD ESG DEVELOPED \W/ORLD ALL CAP EQ INDEX AND U K 806 0.0s F
VANGLIARD ESG IN75RNATIONAL filOC K ETF 10.924 0.005% F
VAN GJARD EUROPEAN STOCK INDEX F-UND 48.280 0,02 T@ F
-F/QJI\;?-UAR D FID UCIAPY SPIJST COMPAN Y DEVESOPB D MAPSEIS INDEX 3998 0.000% F
VANGYARD FTDUCTAPY TPUIT COMPANY INSTITUTIONAL {OTAL 638 0.000% ;
INIERNATIONAL SIOCK MARKER INDEX iRUST e
VANGIJARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL i0iAL 8.889 0,004& F
INIERNNAIIONAL STOCK MARKET INDEX fRUST 1I
VANG\ APD FTSE ALLwORLD EXUS SMA£LCAP INDEX FUND 2278 0,001% F
VANGIJAPO FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 13.170 0.006% F
VANGUARD FUSE DEVSLOPSD F-UI20P6 ALL CAP INDEX ETF 939 0,000@ F
VAN GUARD FUNDS PUSLIC LIMITED COMPA/TY 1335 0001@ F
VANGUARD INTERNA£ONAL SMALE COMPANIES INDSX FUND @ 0,000s f
VANGUAPD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPAN Y 5.547 0,002% S
VANGUARD TOTAL INIERNATTOMAL SfOCK INDEX MNO 30UE 0.073% £
VANGUARD TOTAL WORLD $TOCK INDEX FUND 42856 0,028% L
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSIEGLOSAL SMALL CAP INOEKS I 126 0.000s L
VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 2082 0,00PB £
VISC ONTI ANGZICA CAMILLA COMSOtATA WAN VHCNECT3E44r208N 2533a4 0308% £
VISCONTI GINEVRA CAMILLA V5CGVP75A65F2058 253. 164 0,108% F
VISC ONII MARIA COHSOLATA VSCMCN79H63F205M 253.16S 0,108% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT 8OAR0 468 0,000@ F
XTRACKERS MSC I 6LIPOZONE HEDGED EQE/ITY EfF 807 0,000% F
CIUC CHP SOFIA CCCL FOo7P5g Dol 2C 2.000 0,001% C
TNE ROLE K. SWEDLOW FPUST OSD 03/19/92 15 0,000% A
234.587.566 100%

Totole votontl

Lecgenda
F_ Crvmravala
C - Conlrorio

A - Aslenulo

NV - Man Yotante
NE - Mon Espresso

Point J.2
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Prospetti Contabili

Situazione Patrimoniale e Finanziaria -Attivita

31 dicembre dl Rui con parti 31 dicembre di cui con parti

40 EU DO) Note 7024 correlata 2023 correlata
ATYIVtTA NON CORAENTI
|mmobi|i impianti e macch inari fi 97.410.742 102.920.811
Investimenti Immobiliari 6 1.064.337
Atfivita per diritto d'uso 7 149.633.780 83.283.575 14A677.426 9 644.628
Awvlamento 8 6.679.274 6.679.274
Attivit-0 immateriali a vota utiTe definida 9 29.203.546 34.501.994
Partecipazio ni in societa control fate 10 128.514.369 150.248.691
Altre a ttivita non correnti 11 1.495.705 1.758.243
Altre attivita finanziarie non cotrenti 12 231.70T 4.800 171.287 10.600
Imposto differ ite attive 40 26.579.603 7.491.939
TOTAtEANhGTANONCORRENTI 440.720.863 B3JS$8.37 458.449.d68 22.655.22¢
ATTIVITA CORRENT!

Rimanenze 13 76.298T38 79.68%.770
Diritti di recupero prodotti da clienti per resi 14 10.499.661 17.008.809
Credlti ¢ommerciali y 73.040.05 £ 148.720.975 182.345.025 1?0.234.870
Crediti irlbu Eari 16 13.318.334 18.247.620
Altre attivita correnti 17 24.871.36+ 12.575.552 13.967.992 14.077
Altre attivita hnanziarie correnti 18 243.540789 192.835.346 185.140.741 148.366.294
Disponibilita liquide e mezzi epuivalentf 19 172.324249 203.179.524
TOTAL ATTIVI'fA CORRENTE 713.892.486 354.431.873 694.574.384 298.615,244
TOTALg ATTIVITA J.154.613.349 437.390.248 1.153.024.046 391.270,469

Salvat ore Ferragamo - Tte|azioiJe fin "zia ria Ann uale 202't
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FERRAGAMO

Situazione Patrimoniale e Finanziaria - Passivita e
Patrimonio Netto

31 dicembre di cui con parti 31 dicembre  di cui con parti
(In Euro) Note 2024 correlate 2023 correlata
PATRIMONIO N gTTO
Capitale sociale 20 16.879.000 16.879.000
Riserve 20 677.525.0 28 613.706.MOB
Net result of the period (NO.534828) 66.999.603
TOTALE PATRIMONIO NET b2J569.309 717.585.111
PASSIVITA NOfJ CORRINTI
Funds per rischi e oneri 22 43.030.990 34.334 .023
Passivita per benefici ai dipejjdent| 23 4.344.112 4.881.819
Altre passivita non corren ti 24 506.296 - 2.360.816 350.830
Passivita per leasing non correnti 25 145.808.864 84.155.031 140.63 2.632 92.409.952
ymposte differite passive 41 1897vS7 4.220.560
+OTALEPAtSNITAMONCOARFNTI 196.587.519 84.155.031 186.434.849 92.760,787
PASSIVITA CORRENTI
Debiti commerclali 26 259.662.739 181.284.741 178.139.324 55.018.418
Passivita per resi 27 20.170.277 22.915.198
Prestiti e finanziamenti 21 5.875.218 5.575.218
Debits tributari 28 2.584.472 4.093.512
Altre passivita correnti 29 24.037.055 314.407 25.231.864 9.6fi7.510
Passivita per leasing corten ti 28 20.4i6.135 10.954.156 18.255.5g7 9.359.124
Altre paxivita finanziarle correnti 30 1.710.63d 36857
TOTALE PASSIVITA CORRENTI 334.4 56,530 68.128.52'Z 749.004.086 74.038.051
TOTAL PASSIVITY 530.744.049 2s2.283.5s3 435.438.93s 166.795.834
TOFALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA 4.4 64.64 3.349 251.283.5S83 1.4 58.024.046 466.795.834
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Conto Economico

Bilanzio Consaldato

Bilancio d‘Esercizia

dj cui con parti

di cui con parti

(In Euro} Note 2024 correlare 2023 correlate
Ricavl da con tratti co n clienti 32 630.795.200 427.987.766 734.820.182 499.407.482
Varia zione defie rimane nze dei prodo tti finiti < (297.203}
Costi per materie prime, merci e materiale di consumo 33 (166.075.290) (74.422) (485.882.70 F) (125203
Costi per servizi 34 (24477.403) (17.388.975) (255.207.747) (7.087.146)
Costo del personale 35 (80.901.143) (5.560.399} (86.645.637) (9.004,'1y4)
Ammortamenti e svajutazioni 36 (48.983.815) (1.441.763} (42.315.737) (11.252.969)
Altri costi operativi 37 (149.077.244) (f42.875 219] (63,546.702) ($2.222.68G)
Altri proyentf 38 19.683.114 6.958.358 13.y93.850 '2.774.266
Risultato OpeFativo (38.588.572) 114.698.299
Oneri finanziari 39 (77.376,377) (3.846.373) (67.902.6y5) (4.305.205)
Proventi finanziari 40 38.859.%46 9.]13 .455 66.55 1.445 30.340.966
Rlsultato ante Imposte (7y.075.3534 13.347.119

4 6,540.515 (26.317.51 6)

Imposte sul reddito

Rlsultato netto del periodo

(70.-i34.8/8)

86.999.603
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Conto Economico comolessivo

FERRAGAMO

(in migliaia di Euro} Note 2024 2023
Net result of the period (A) (70.535) 87.000
Altri utili/(perdite) che saranno successfvamente ric\assificatl ned risu]tato netto de) periodo
- Utile/(Perdita) da cosfi /iow uedge 3 (13.533) (3943)
- Effetti fisca [i su componenti saranno successivamente riclassificafi nel risultato netto de| 3.006 047
periodo '
Totale altri utili/(perdite) che saranno succesflvamentc riclassificati nel risultato netto del 5
periodo, al netto delle imposte {B1) (9.525) (2.996)
Altri utill/(perdlte) che non saranno successiyamente riclassificati nel risultato netto de| periodo
- Uti|e/(Perdita) da contabilizzazione piani a benefici definiti per dipendenti 23 105 {164)
- E(fetti fiscali su cemponenti vie non saranno successivamente riclassificati ned risultato netto del
periodo 25) 29
Totale eltri utlllf(perdlte) che non saran no successlvameate riclasslficati nel rlsuitato petto del
perlodo, al natto delle Imposée (B2) 80 (125)
TokEale altrl utili/(perdite) al nello de|le imposte (B i +B2 B) (9.445} (3.121)
Totale risultato complessivo al netto delle ImposEe (A*B) (79.980) 83.879
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Ralazione sulla Gastigna Rendicontazionz Consolidata di Ssstanivility Bilanzio Consalidata Bilarcio t'Esercizio

Rendiconto finanziario

d cu con pati di cui con parti

In Euro Note 2024 rorreae 2023 correlate
UILE/(PERDITA) DEL PERIODO (70.534.828) 86.999.603
Rettl(iche per riconciliare Il risulta to netto gon i ffussl di casea generati/
(utilizza ti) dalla gestlone:
R o e st il pormaterll 379 48983815 11441763 42315737 11.252.960
frrposte sul reddito 41 (6.540.625) 26.347.516
Accan tonamento ai piani per benefici a dipenden ti 23 124.827 168.652
Accantonamento/(utllizzo} al fondo svaTutaz'ooe magazz'no i3 6.482.516 4.867.142
Accantonamento/(utilizzo) fondi per rischi a oneri 22 428.835 5.148.143
Perdite e accantonamen£i netti a| fondo svalu£azione crediti IN 395.410 - 1.282.563
Minusva |enze/(plusyalenze) su dismiss| one attivita materiali ed imma teriali 202.852 19.157 (15.800)
Svalutazione/(rivu]utazioni) par£ecipazioni in societa controllate 19 41.420.665 25,564.07¥
Costi pet piano di stock grant 35 2056.3 66 2.258.574 3.962.373 3.871.451
Passive interests and intaressi sU|le passlyit & per |easine 39 5.899.614 3.846.373 5.932.510 4.0M.$17
Interess! attivi 40 (15.650.032) (9.131.458)  {11.260.2i2) (4.828.936)
Provento per dividendo da societa contro|ate 40 - - (25.512.030) (25.512.030)
Altre componenti economiche senza movimentf dl massa (zo8'.*a&) is'esol
Varlazioni nelle aftivi£a e passlvita operative:
Crediti commertiali 15 12.297,720 i.513.89S  (J3,613.013) (14.695.522}
Rome Anenze 13 (3.096.285} (11.173.747)
Coinmerciali debits 26 81.523.385 06.266.323 34.675.361 29.597.629
Altr ¢ editi - debiti ributar' 16-GB 3.929.209 (253.118)
Pagamenti per benefici a dipendenti 23 (557.965) (761.159)
Altre aftivita (3.603.316}  (12.555.G75} {699.335) (19.417)
Alt e passiyita 15.470.439) (9.343.103)  (5.175.448) (17.761.y89)
Altre nette 37 (4.827,280} (f99.087}
Imposte sul reddito pagate (18.645.52S} - (48899.785)
Interessi parsivi e iriteressi svlle passivity per leasing pagati (s.866.743) (3.88s.448) /4.r8s.ABU {4.305.20%)

15.650.032 9.131.455 11260.212 z1.828,936

Interessi inmssaki

Dividendi incassati - - 25.512.030 25.612.030

FLUSSO DI CASSA GENERATO/AUTILIZZATO) DALLATTIVITA OPERATIVA 81.707.92Z 89.542.702  132.430.839 11.971.533

filusso d} cassa da attiv]ta di:

ALtivita materiali acquistate S (U2Q4J3D - (885 8q9) (22000
Attivi £a immateriali acquinate 9 (8.265.649) (12.684.618)
28.078 - SP.08! 15.500

Inca ssi daila yendira di attivita ma Leriali e immateriali

investimen£i in societa controlla te o t5.077.496) (5.077.496) (1.159.398) (1.159.398)
Varlazio ne netta de||e Altre attlvité finanziarle correntl 1e  (59.629.291) (49.469.052)  (81.364.s8\' (56.123.757)

e ing e AATOIUTIMATOTDAY ATTITA DI (84.148490)  (40.246.548) () 14.010.398) (57.262.855)

Flusso di cassa da attivita finanziarie:

21 5.575.218 5.575.218  171.389.547)  121,389.547)
28 (17.422.255) (8.589.520)  (16.334.111) (9.003 009)
20 (16.567.670} (10.785.4B8)  (46.350.212)  (33.539 989)

Variazione netta dei debiti finanziari

Rimoorso delle passivita per leasing

Pagamento di dividendi

lﬁlfl&ljiﬁlcz)loAllx(]:AESN%AoGeNSRATo Vil 12ZA10) DAY ATTIVITA DI (28.414.707) (13.793.790) (84.073.87G) (63.932.545)
IN F4GNTO/(DECREMENTO) METtO NELLG D]SPON IBILITA LIQUIDE ~
INCREFAGNTO/(DECREMENTO) METIO NELLG DISPO Qu (30.855.275) (65.963.429)

DISPOfji BILITA LIQUIDS NETTE ALL'INIZIO DELLESERCIZIO 203.179.524 26B.832.95 3
ircremento/(0ecremento)delle disponibilita liquide nette (30.855.27£) (6S.653.429)

172.324,249 203.179.524

-
©

OISPO JIBJLITA | IQUIDE NETTE ALGA fiNE DELLESERCIZIO

4J8 Sa|vat ore Ferragamo - Relazio ne Firianziuri a Annuale 20 2 |



Prospetto dei movimenti del pattimonio netto
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FERRAGAMO

N Ota 20
Riserva Utila/
Riserva Versament! dl cori Effetto (Perdita) Totale
Capitale Azioni Riserva inconto Riwrva Riserve yes How IAS Altre dei Paltimgnig
(In migliaia di Euro) social Propria  Lagala Capitale ~ straordinaria  RivaJutazione  /iedge 19€8§uify  riserve period Netto
Balance al 01.01.2024 16.879 (56.223)  4.188 2.995 613.476 25/478 4270 (T.256) 20.827 87.000  717.585
Uie#Pedta . 1
eerczo 2024 (70.635) (70.'135)
Aitri utili{(perdite) complessivi (9.525) 30 (9.445)
Totale utile
(perdita) -
complessivo - - - - (9.525) 80 - (70.535) (79.980)
Destinazione risultato esercizio
2023 Q. ‘r\l\l\ /Q’I.nﬁ{\\
Distribu zfone
dlv]dendi 1 o H
Assegnazione azioni VR AR
2.647 (2.547)
Riserva di Stock Grant 2.832 y.832
Balance 31.£2.2024 16.879  (53.676) 4.188 2.99a 683.908 25.478 (8.30')  (1.175)  21.£12(70.535) 623.869
Riserva Utile/
Riserva Versamenti di cosfi Effetto (Perdila) Totale
Cap|tale Azioni  Riserva in conto Riserva ftiserve yes How IAS Altre partof  Patrimonio
(In migliaia di Euro) social Propric  Legals Cepitale ~ straordinaria  Rivalutazione  aedge 14 Equity  riserve  period Netto
Balance al 0.01.2023  16.879 (58.202) 4,188 2.995 570.ABS 25478 7216 (1.130) 17.633 89.239 674.88 1
Utile/(Pardita)
esercizio 2023 87.000 §7.000
Altri uti|g(perdite)
complessivi (2.996)  (T25) (3.111)
Totale utile/| it
otale utile/(perdita} - . - (2fi9) (25 - 87.000 83879
complessivo
Destinazione risultato esercizio 89.739 (W.139)
1022
Distribuzione
dividendi (46.348) (46.348)
Assegnazione azioni
Proprie 1979 (1.979) -
Riserva dl Stock Gram 5,173 5173
Balance 31.1y.2023 16.679 (S6.223) 4.188 2.995 613.1i76 25.478  4.220 (1.255) 20.827 87.000 717.585
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Rajaziona sulla Gestion2 Randicontazgna Consol'data i Sostanihiiita Eflancie Consalidats Bilancio d'Esercizio

Note Esplicative al Bilancio d’esercizio

1. Informazionl societarie

Salvatore Ferragamo S.p.A. € una societa costituita in Italia, con sede |egale in via Tornabuoni 2 Firenze, in
forma di societa per azioni, regolata dal diritto italiano ed organizzata secondo il modello di
amministrazione e controllo tradizionale con I'Assemblea dei Soci, il Consiglio di Amministrazione e il Collegio
Sindacale. Le Azioni della Societa sono negoziate sull' Euronext Milan (in precedenza nominato Mercato Te|ematico
Azionario) organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..

La Societa € Lfno dei principali player del set tore de] lusso le cui ori,’ini possono farsi risalire al 1927.
Il bilancio d'esercizio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 ¢ stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della
Salvatore Ferragamo S.p.A. con delibera de| 6 marzo 2025.

La Societ a & attiva nella creazione, produzione e vendita di beni di lusso, per uomo e donna, oual : calzature, pel-
Jetterid, dbbigliamento, prodotti in seta, gioie|]i e e altri accessori. La gamma dei prodotti comprende anche
profumi, occhiali e orologi, realizzati su licenza da operatori terzi. Nelle attiviita della Salvatore Ferragamo S.p.A. rientra
anche la concessione in |icenza de|l'uti lizzo del marchio Salvatore Ferragamo.

Il Gruppo Salvatore Ferragamo & presente in oltre 90 paesi nel mondo, direttamente attraverso societa
controllate In 26 Paesi, ed effettua |'attiyita di vendita dei prodotti prevalentemente attraverso un network di
negozi monomarca Salvatore Ferragamo, gestiti direttamente (DOS) o gestiti da terzi, ed In maniera
complementare attraverso una pre- senza qualifica ta presso degorfment store e specialty store multibrand, oltre alla
presenza nel canaie .--Commerce. Per maggiori dettagli sulle principali attivita della Societa si rimanda a|{a Relazione sulla

gestione.

Salvalore Ferraganno - Ralayione finanziaria Annuale 2024
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La Societa Salvatore Ferragamo S.p.A. € soggetta all'attivita di Jirezione e coordinamento, ai sensi dell'art 2t97 e
ss. del Codice Civile, da parte di *erragamo Finanziaria S.p.A., i| cui bilancio consolidato € disponibile presso la sede
sociale in Firenze, Via Torabu oni, 2.

In ottempe ranza a quanto disposto dal|'art. 2497-bis comma 4 c.c. si riportano di seguito i dati essen zia|i del bi]ancio al 31
dicembre 20Z3 e 2022 delta societa contro tlante *err agamo Finanziaria S.p.A..

Ferragamo Finanziaria S.p.A.

31 dicembre 31 dicemére
@nEn 2023 2022
gATOpATRIMONIAI
AITIVO
B) Immobilizzazioni 178.205.886 175.302.990
C) Attivo Circolan te 334038328 48,269,615
D) Ratei e Risconti 49.584 Z.440
TOTALG ATTIVO 211.659098 224.575.045
PASSUOEPATRMONONETTO
A) Patrimonio net
- Capitale Sotiale 49.749,960 49.749.960
Riserve 132.261.860 127.448.376
- Utile/(Perdita) deil'esercizio 24.394.471 29.6B8.465
B) Fondi Rischi ed Oneri
D) Debits 5.152.163 17.522.360
E)KateieRixo, ( 100,844 165.884
TO'fALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 211.659.298 274.$75.045
ECONOMIC CONDO
A) Valore della produzlone 470.930 366.866
8) Costi della produzione (2.398.774) (3.306.037)
Differenza tra valore e Posti della produzione (1.927.844) (2.939.171)
C) Proventl e Oneri Finanziari 25.938.008 32.304,45 2
Risultato prima delle imposte 24.010.164 79.365.281
Imposte sul reddito dell'ezercizio, correnti, differite e anticipate 384.307 323.184
Utile/(perdita) del|'esercizio 24.394.471 29.688.465

Salva tore Ferragamo - Relazio-Je Ninanziai ia Annuale foe 4 421
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Ralazione sulla Gastiong Randicontaziona Cznsolidata di Ssstanihilita gitanzio Cansoldaro Bilancio cl'Esercirio

2. Espressione cli conformita agl IFRS e Criteri di reclazio "e

ti bilancio d'esercizio della Salvator e Ferragamo S.p A. € stato reda tto in conformita agli internal/ona/ bilancio/ Re- porting
Standards (IFRA), emessi dall/nfernotionol Accounting Standards Board ("IASB") ed omologati dall'Unione Eu- ropea ed in
vigore alla data di Bilancio. Le note esolicativc al bilancio d'esercizio sono state integrate con le informa zioni aggiuntive
richieste da CONSOB e dai provvedimenti da essa emanati in attuazione a||'art. 9- del D.lgs. 38/2005 (deliber e J5Si9 e 15520}
del 27 luglio 2006 e comunicazione OEM/6064293 dei 28 luglio 2006, ai sensi dell'art. 78 del Regolamento emittenti, del
documento CE del novembre 2003 e, dove applicabili, del Codice Civile. Con "IFRS" si intendono anche gli /nternof/'ono/
Accounting Standards ("IAS") tuttora in vigore, noncti é t' tti i documenti interore- tativi emessi dagli IFRS /nterpretation

Committee, precedentemente denominato Internotionol Financial Reporting

Interpretot/ons Committee ("IFR IC*) ed ancor prima 5tandi'n$ Interpretations Comm/Idee ("SIC").
) SR (S TR 1111 TR

Il bilancio d'esercizio della Salvatore Ferragamo S.p.A. al 3J dicembre 2024 & composto dal prospetto de]la situazione

patrimonia |e e finanziaria, da| conto economico, da| con to economico comp |esSivo, da| rendiconto finanziario, da|

prospetto delle variazioni di patrimonio netto e dalle relative note esplicative.

| prOspetti della situazione patrimoniale e finanziaria, di conto economico e il rendiconto finanziario sono presentati in
unita di euro, mentre il prospetto del conto economico compjessivo, il prospetto delle variazioni Ji patrimonio netto e Je
relative note esplicative sono presentat i in mig|iaia di euro, salvo diversa indicazion e.

Gli schemi di presentazione de]la situazione patrimoniale e finanziaria della Societa presentano una distinzione tra attivita

e passivita correnti e non correnti, dove:

* |e attivita non corren ti compr endono 1 sa|dt attivi con cic|o di rea|izzo oltre dodici mesi ed inc|udono |e attlvita , m
ateriali e finanziarie e te imposte differite attive;

* |e attivita correnti comprendono i sa]di attivi con ciclo di realizzo entro i dodici mesi;

* le passivita non correnti comprendono le passivita esigibili oltre dodici mesi, inclusi i debiti finanziari, i fondi per rischi
ed onerJ ed la passivita per oenefici a dipendenti e |e imposte differite passive;

- le passivita correnti comprendono |e passivita esigibili entro dodici mesi, compresa ]a quota a breve dei finanzia-
menti a medio-lungo termine, dei fondi per rischi ed oneri e delle passivita per benefici a dipendenti.

Lo schema di conto economico & presentato secondo una classificazione dei costi per natura. Il rendiconto finanziario & stato
predisposto in base al metodo indiretto e viene presentato in conformita allo IAS 7, classificando i flussi finan- ziari tra attivit a
operativa, di investimento e di finanziamento.

Si precisa che con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 e a|la Comunicazione n. DEM/6064293 del 28
luglio 2006, negli schemi di bilancio, & data evidenza dei rapporti significativi con parti correlate, ai fini di una migliore
informativa.

The currency used is euro and all the currency is fixed in the euro migrations, which are not diversamente indicated
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Note generali

Il bilancio d'esercizio € stato reda®o in base al principio de| costo storico, tranne che per g|i strumenti finanziari derivati e
le at tivifa finanziarie desfinate alla vendifa che sono iscrit€e al valore equo, nonché sul presupposto della continuita
aziendale.

| principi contabili adottati nel Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2024 sono gli stessi di quelli adottati negli esercizi
orecedentt con l'eccezione dei principi contabili internazionali di nuova adozione nel 2024. Per maggiori dettagli sui principi
di nuova adozione si rimanda al successivo paragrafo "Variazioni di principi contobili internozionoli".

Valutazioni discrezianalistime contabili ed assunzioni significative

La redazione del bilancio d'esercizio richiede 'effettuazione di stlme e di assunzioni sia neila determinazione di alcune attivita
e passivita, sia nella valutazione delle atEivita e passivita potenziali, effettuate sula base delle migliori infor- mazioni
disponibili. Gli eventi potrebbero non confermare pienamen£e stime.

| orincipati dati congetturati si riferiscono a:

¢ tond iobsolescenza delle rimanenze di materie prime ed accessori e delle rimanenze di prodotti finiti; poiché la So- cieta
tratta prodotti soggetfi ag| andamen ti del mercato, a|l'influenza de|la moda, |e rimanenze di prodotti alia fine della
stagione sono soggette a riduzioni di valore. In particolare, !l fondo obsolescenza rimanenze di prodotti finiti riflette la
stima del management circa le perdite di valore attese sui orodotti del|e diverse collezioni di stagioni pas- sate, tenendo in
conSiderazione |a capacita di vendere gli stessattraverso i diversi canali distributivi in cui opera la Societa. Indicativamente
le assunzioni di svalutazione prevedono comunque percentuali di svalutazione crescenti con |'aumentare dell'anzianita della
collezlone in modo tale da riflettere da un lato |a diminuzione dei prezzi di ven- dita sub canali secondari (principajmente
outlet) e dall'altro |a diminuzione della probabilita di vendita col passare del tempo. Alfa base della determinazione di tale
percentuale c'e sia un'analisi statistica del variare de||'anzianita de| prodotto in giacenza che una va|utazione di costanz a
ne| tempo di utilizzo di percentuali. In the event of a variation in the available information, the percentages are likely to be
reduced and, eventually, adequate. Il fondo obsolescenz a di materie prime riflette la stima del management circa |a
diminuzione della probahilita di utilizzo delle stesse che viene analizzata sulla base del calcolo delle materie prime a
|enta movimentazione;

riduzioni/ripristini di valore sul|e attivita non correnti, per maggior i dettag|i si rimanda a| successivo paragrafo 'Ri- duzione
durevole di vo/ore/Ripristi Ji di Immobili impionti e macchinori, Attlvito per diritto d'uso, Attivitd immoteriali a vita utile
definite, Investimenti Immobi|iarl, Partecipozioni ed Avviomento','

fondo svalutazione dei crediti per le vendite allingrosso, legato alla solvibilita della clfentela ed allo standing deg|i stessi,
€on cui vi sono peraltro in generate rapporti consolidati ne| tempo; |a Societ a utilizza una matrice per cal- colare le ECL
(Expected Credit Loss) per i credIti commerciali. Le aliquote di accantonamento si basana sui giorni di scaduto per ogni
classe di clienti raggruppata nei vari segmenti, che presentano similari andamenti di perdita storica (ad esempio, pef
area geografica, tipo di prodotto, tipo di cliente, rating e garanzie). La matrice si basa inizialmente sui tassi di
insolvenza storici osservati della Societa. La Societa calibra la matrice per affinare il dato storico sulle perdite su crediti
con elementi previsionali. Ad esempio, se si preved e che ]Je condizioni economiche previste (ad esempio, i| rischio
paese) si deteriorino I'anno successivo, cid puo por tare a un aumen£o deg numero di inadempienze in que| paese, i tassi
di insolvenza storici vengono pertanto rettificati. Ad ogni data di r|ferimento, i tassi di insolvenza storici vengono
aggiornati e vengono analizzati i cambiamenti nelle stin“e su elementi previ- sionali- La valutazione del|a correlazione
tra i tassi di insolvenza storici, le condizioni economiche previsionali e |e ECL rappresenfano una stima significativa.
Lammontare di ECL e sensibile ai cambiamenti de|le circosta nze e delle coiJdizioni economiche previste. Anche
I'esperienza storica sull'andamento del|e perdite su credito della Societa e la previsione delle condiziz'oni economiche
future potrebbero non essere rappresentative dell'insolvenza effettiva de| cliente in futuro. Per i dettagli sull'analisi dei
rischi di credito si rinvia a||e note 3 e 15;
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* the fund i per risch e oneri, in partico|are le spese future previste ed i costi per contenzfosi in corso o orevedibili;

individual rights of action to the riches of contracts with customers, ove presen ti in some contracts for the sale of goods or
to be used in a commercial context. La Societa ha detcrmina®o che il meRodo de| va|ore atteso & il meto- do piu appropriato
per stimare l'entita del corrispettivo variabile sulle vendite di beni con diritti di restituzione, dato I'elevato numero di
contratti con caratteristiche simiji,

vita utile degli immobili, impianti e macchinari e delle attivita immateria |i nonché alla verifica del rispetto dei requi- siti di
iscrizione e misurazione di attivi£a immaterial|i per i costi di sviluppo;

benefici ai dipendenti, i cui valori sono determinati in base a stime attuariali, per le Drincipali assunzioni attuarialt si rinvia
alla nota 23 "Passivi£a per benefici ai dipendenti”;

AtEivi£a per imposte differentife che sono rilevate nella misura in cui si'a probaiiile I'esistenza di adeguati utili fiscal fu- turi
a fronte dei quati le dililerenze temporanee o eventuali perdite fscali potranno essere utilizzate. A tal riguardo, i|
manage/rent della Societa stima la probabile manifes£azione temporale e 'ammontare def futuri ut"li fiscalmente

valor equo (foir value) degli strrimenti finanziari, tra cui rivestono par ticolar e imoorta nza gli sErumenti derivati, di cui |a
Societa fa largo uso per la coper tur a del rischio di cambio; per i det tagli sulle assu nzioni alia base del calcolo de| Fair
value si rinvia alle note 3 e 31;

valore eauo (Four no/ue) dei piani di pagamenro basati su azioni sia regolati per cassa che regolati con azioni di cui la
Societa fa uso per l'incentivazione de! monoSement del Grupoo, per i dettdg|i sulle assunzioni alla base del calcolo de| fair
vo/we si rinvia a||a note 43; rischio di soccomb enza nelle controversie in cui Ja Societa € coinvolta; |a Socief£a accerta una
passivita a fronte di contenziosi e cause legali in corso qvando ritiene probabile che si verifichera un esborso
finanziario e quando I'ammon tare delle perdite cfie ne deriveranno puo essere ragionevo Imente stima to, Stante le incer
tezze inerenti l'esito di tdli procedimenti, & difficile predire con certezza i'esborso che derivera da tali controversie ed
quindi possibile c£ie il valore dei fondi per procedimenti legali possa variare a seguito Ji futuri sviluppi nei procedimen£i in
corso. La Societa monitors the status of cases and proceedings in corso and consults with the relevant legal advisers
and experts in the matter. La Societa valuta, inoltre, le oosizioni fiscali incerte e se neces sario rileva una passivi L.

Con riferimento alllFRS 16 sono state effettuate le seguenti stime contabili signi(icative, come Societa nella qualita di

locatar io:

* Lease term: l'idenfificazione della durata del contratto di affitto & una tematica molto rilevante dal momento che la forma,
la legis|azione e le prassi commerciali sui contratto di affitto immobiliare variano significativamente da una giurisdizione
ad un‘altra e |a valutazione degli effetti de||e opzioni di rinnovo a| termite del periodo non cancel|abile sulla stoma di lease
learn comporta l'utilizzo d| assunzioni. |'IFRS interpretation Committee ha chiarito che ai lini della ideptificazione del periodo
di esigibilita un |ocatario deve considerare il momento contrattuale nel ouale entrambe le parti coinvolte possono
esercitare il loro diritto di rescindere il contratto senza incorrere in penali che non sono irrilevanti; il concetto di penale
non deve avere un'accezione meramente contrattuale ma va vista consideranoo tutti gli aspetti economfci de|
contratto. La Societa ha considerato tali conclusioni ne||'identificazione de|la durata dei contratti di afftto. La Societa,
infatti, per la definfzione della durata del lease ha considerato ja presenza di op zioni di rinnovo e cance|lazione
rispettivamente in capo al locatar to, al |ocatore o a entrambi. In presenza di opzioni di rinnovo esercifabili da entrambe le
parti confrattuali ha considerato I'esisten za 0 meno di significativi disincentivi economici ne| rifiutare la richiesta di rinnovo
come richiesto dal paragrafo B34 dell'lFRS 16. In presenza di opzioni esercitabili sojo da una delle due parti ha consi
derato il paragrafo B35 dell'lFRS 16.

L'applicazione di quanto sopra, tenu to conto degli specifici fatti e circostanze nonché della stima sull'essere ragio -

nevolmen?®e certo l'esercizio dell'opzione, ha comporta®o che:

- Per i contratti di durata annuale rinnovabili automaticamente salvo disdetta si € considerata una durata media cinque
anni, basando tale scelta su analisi storiche;
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- Neg|i altri casi se & so|o la Societ a a poter esercitare |'opzione si € consider ata una durata fino al secondo rinnovo
previsto dal contratto, basandosi s'ill'evidenza storica e sul fatto di non poter considerare ragionevolmente certo il
rinnovo oltre i| secondo periodo.

Dopo la data di decorrenza de| contratto, la Societa rivede la durata dello stesso se si verifica un evento significativo o un

significativo cambiamento delle circostanze che, dipendendo dalla volonta della Societa, abbia un'incidenza sul\a ragio- nevole

certezza del locatario di esercitare un'opzione non precedentementeinclusa nella sua determinazione della dura- ta del /eosir/go

di non esercitare un'opzione precedentemente inclusa nella sua determinazione de|la durata del leasing.

Definizione del tasso di sconto: poiché ne|la maggior parte dei contrat ti di affitto stipulati dalla Societ a, non €& pre- sente
un tasso di interesse implicito, la Societa ha calcolato un tasso incrementale di indebitamento (Incremental Borrowing
Role-BR). A| fine di determinare I'BR da utilizzare per I'altualizzazione dei pagamenti futuri dei canoni di affitto, la
Societa ha identificato i contratti in essere come un portafoglio di contratti con caratteristiche simili e ha determinato
il relativo IBR come il tasso di uno strumento privo di rischio dell'ltalia (ove i contratti sono stati stipulati), basato sul|e
diverse scadenze contrattuali, maggiorato de| Credit spread di Gruppo.

Le stime e le assunzioni sono effettuate dagli amministratori con il su aborto de|le funzioni azienda|i e, quando ap-
propriato, di specialisti indipendenti e sono riviste periodicamente, iscrivendo a conto economico, ove richiesto, gli
effetti di ciascuna variazione nel periodo in cui tali stime ed assunzioni dovessero differire da|le circostanze effettive.

Riduzione durevole di valore/Ripristini di Jmmobili impianti e macchinari, Attivita per diritto d'uso, Attivita
immateriali a vita utile definita, Investimenti Immobiliari, Partecipazioni ed Avviamento

La Societa monitor a costantemente il proprio business oer valutare se vi siano indicazioni che le sue attivita non
correnti siano soggette al rischio di perdita di valore, tra cui l'avviamento, gli investimenti immobiliari, le attivita Im-
materia |i con una vita utile definita (incluse |e attivita immateriali in corso), le immobi|izzazioni materiali e le attivita per
diritto d'uso e |e Partecipazioni.

LAvviamento e le attivita immateriali in corso sono sottoposti a verifica di perdita di valore almeno una volta I'anno (con
riferimento al 3J dicembre) o con maggiore frequenza, quando le circostanze facciano ritenere che i[ valore di
iscrizione potrebbe essere soggetto a perdita di valore.

Secondo quanto previsto dallo IAS 36, |a Societa ad ogni reporting dote svo|ge |'analisi finalizzata ad individuare la
presenza di eventuali indicatori di impa/rment e/o perdite de revoli di valore di Immobili, impianti e macchinari, Inve-
stimenti immobiliari, Attivita per diritto d'uso, Attivita immateriali a vita utile definita, Avviamento e Partecipazioni. A
seguito di tale analisi, le CGU dove sono riscontrati indicatori di impo/rment sono assoggettate a test di impoirment.

Con riferimento alle partecipazioni, i| test di impo/rment viene condotto considerando quali unita generatrice di cassa
(‘Cash Generatin$ L/nits' o0 'CGU') te singole aree geografiche in cui le societa conErollate operano.

La perdita di valore de||'Avviamento & determinata valutando il valore recuperabile dell'unita generatrice di flussi
finanziari (o gruppo di unita generatrice di flussi finanziaria cui \'Avviamento & riconducibile.

Se sono presenti indicatori di perdita di valore, il valore contabile di una attivita viene ridotto al suo vajore recuperabi-

|Here, | am very pleased with the way in which the fair value has been determined and the way in which it has been used. ||
valore recuperabile & determina- to per la singola attivita, a meno che I'attivita non generi flussi di cassa in entrata che sono
ampiamente indipendenti dai flussi di cassa in entrata da altre attivita o gruppi di attivita, nel qua| caso |'attivita e testata come
parte della CGU a cui appartiene l'attivita

Il ca|co|o del fair vo/ue dedotti i costi di vendita si basa su dati disponibili relativi a operazioni di vendita tra parti

ibere e autonome, di attivitd simili o prezzi d| mercato osservabili, dedotti i maggiori costi relativi alja dismisse
dell'attivita. 1| valore d'uso € calcolato tramite modelli di flusso di cassa attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte
che riflette la stima corrente del mercato riferito a] costo del denaro rapportato al temDo e ai rischi specifici dell'attivita. Il
valore d'uso ¢ il valore at tuale dei flussi finanziari futuri (DCF: Discounted Cosh Flow) che si prevede abbiano origine
da|l'attivita.

Sa |va tore Ferr agamo - Rel az ione Fino nxivi ia Ann un{e 2024

emarket
sdir storage

CERTIFIED

425



426

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Azlazions suib Gastionz Pand:cantaziona Consclidata di Sastanizilita Bilanzio Cansolidito Bilarcio 4'Esarcizio

La c:onfgrirazione di valore utilizzata per determinare il ya]ore recriperabile de|le CGU & stimata sulla base deg vo/ue in use,
ovvero tramite il rrietodo de| Oiscounted Cosh flow, which ravvisa nel||a caDacita di produrre flussi di cassa I'ele- mento
fondamenta}e ai Uni della valtltazione dejla CGU di riferimento attualizzando|i in base ad un opportuno Tasso

The principal assunzioni principali per la determinazione del valore recuperabjie sono di seguito riportate:

+ tasso di sconto tWeighted Average Cost o(Copitol - WACC) ¢ stato stimato secondo |a formulazione dell'Extended
Copitol Asset Pricing t4odel(*CAPM") uncondi'ti'onol, per gran to concerne il costo dell'egulty mentre ij costo de) de- bito &
stimato come somma di risk free del paese di riferimen£o e interest coverage ratio delle societa a pdrtenenti al panel oer

ia stima del beta e del de6t eguity roEio,
+ tasso di crescita "g" & determinato come l'inflazione attesa nel medio - lungo periodo nel mercato di riferimento.
+ terming/ vo/ue & determinato con i| metodo del|a rendita perpetua md un tasso di cr escita "g" di lunga periodo

| flussi di cassa sono ricavati dajle stime e|aborate dal management aziendale, che r appresen£ano la migliar stima
effettuabije daf]la Societa sulle condizioni economiche Drevis£e new periodo di piano, tenendo anche in considerazione studi
di analisti di set tore. Tali flussi, non includono le attiyita di ristrutturazione per cui la Societa non abbia gia un'ob- bligazione
presente, ne s'gnificativi investimenti future che incr ementeranno i| rendimento delle attivita componenti l'unita generatrice
di Lussi di cassa oggefo di valutazione. L'imporro recuperabile dipende sensibilmente dal tasso di sconto utilizzato net
modello dei ftussi di cassa attualizzati cosi came dai flussi di cassa in entrata attesi in futuro e dal tasso di crescifa uti|izzato

ai fini detl'estrapolazione.

Le proiezioni del piano soprano un arco temporale massimo di cino ue anni in linea con quanto disciplinato dajlo IAS 36 ed Il
tasso di crescita a lungo terrine (g} utilizzato al [One della stima de| valore terminale dell'attivita & stato as- sunto pari
all'inflazione attesa ne| medio-lungo periodo dei principali mercati in cui il Gruppo opera, pubblicato sulle primarie banche dati
disponibifi. Pertanto, secondo quanEo suggerito da||a dottrina, i| tasso di crescita g cosy definito rappresenta i| tasso di
crescita che ragionevolmente puo essere rrantenuto dallimpresg a tempo indefinito, in con- siderazione de))o stato di
maturita del set tore e dei mercati geograficl nei auali il Gruppo opera; with the orizzonti junghi it is comunque difficile poter
sostenere una crescit a eccedente quella del]'economia nel suo complesso.

L'importo recuDerabile dipende sensibilmente dal tasso di sconto utilizzato nel modello dei flussi di cassa attualizzati cosi
come dai flussi di cassa in entrata attesi in futuro e da] tasso di crescita utilizzato ai fini de|l'estrapolazione.

Viene riconosciuta una perdita di valore )addove il valore recuperabile risulti inferiore al valore contabile.

Le risultanze delle valutazioni effetfuate per la determinazione del valore recuperabile per tutte |e CGU ogget to di
impairment test sono confrontate Con il relativo valore contabile e qualora il valore netto contabile della CGU (incluso l'av
viamento attribuito) risu|ti maggiore del Valore Recuperabile si procedera a|la rilevazione di una perdita di valore per la
differenza tra i due valori. In ciascuna CGU la perdita sara imputata nel seguente ordine:

a, riduzione del valore contabile dell'avviamento allocato al|'unita (lino ad annullarlo), se la riduzione & riferita all'unita
generatrice di flussi finanziari (o gruppo di un'ta generatrice di flussi f'nanziari) cui I'Avviamento € riconducibile;
b. riduzione proporzionale del valore contabile delle altre attivit a del|'unita, escluse |e attr vita correnti gia valu£ate al loro

valore recuper abile,
La rilevazione di perdite di valore dell'’Avviamento non pud essere ripristinata in esercizi futuri.
Si segnala che ne||'ambito del processo di /mpoirmentviene inline formalizzata una verifica di sensitivita, che ha lo scopo di
valutare i risultati ottenuti anche al variare dei principali filussi finanziari, dei parametro WACC e de| tasso di crescita g.

Informativa sulle riduzioni durevoli di vajore

Sulla base di quanto previsto dalla procedura di impairment test approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 30
gennaio 2025, la Societa ha analizzato la presenza di eventuali indicatori di impairment e/o perdite durevoli in relazione
a|le proprie attivita non correnti, ovvero l'eventuale venir meno dei motivi che avevano comportato Ia rfle- vazione di

svalutazioni durante i precedenti esercizi.
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del corso deTesercizio2024,la Societa ha evidenziato un risultato operalyonegaNvo in diminuzione Aspetto a|'e- Sercizio
precedente, penalizzato da un contesto di mercato complesso, Le incertezze sulla domanda dei beni df lusso portano a
mantenere rin approccio prudente sulle aspettative di breye termine.

L'analisi svolta ha individria to segnali di debolezza, con una performance inferiore rispetto alle aspettative su tutte le
CGU, che sono state consegrientemente sottoposte a impo/rment test. |l risultato degli impairment test ha deter- minato
una riduzione di valore di Euro 23,9 milioni, per maggiori dettag|i $i veda |a noEa 10 "Partecipazioni in societd controllate
"del presente documento.

Valutazione degli impaLti del cambiamento climatico
Come indicato nel paragrafo 'Principali rischi ed incertezze' della Relazione sulla Gestione, nel 2024 iTGruppo ha pro-
seguito il percorso intrapreso ned 2023 per l'implementazione di un C//mote Cfionge Risk Management Framework,
finalizzato a rafforzare |e proprie capaclta di identificazione dei potenziali impatti finanziari e assicurare una corretta
gestione e adattamento alle slide connesse al cambiamento climatico. Le analisi hanno restituito una valutazione de| rischio
|egato a| cambiamento climatico con partico|are riferimento a||e principali esposizioni climatiche per i siti piu rileyanti e per
! business suppliers chiave per il Gruppo. Nello specifico, per il breve periodo, le analisi hanno restituito una quantificazione
delle implicazioni finanziarie deg|i eventi climatici estremi, in termini di perdite di fatturato do- vute a interruzioni
dell'attlvfta (c.d. Business interruprion) e di costi per danni agir osset c.d. property damoge). Inoltre, é stata studiata e
approfondita una possibile evoluzione de|l'esposizione degli osset in perimetro al cambiamento c|imatico nel medio
(2030) e ne] |ungo termine (2050), secondo gli scenari climatici di riferiruento (RCP/SSC 8,5), iden- tificando eventuali
variazioni significativa rispetto alle analisi di breve termine.
. 1| Gruppo, iJegli anni ha rafforzato un approccio proattivo de||e dinandiche le8ateal cambiamento climatico e ne| corso
del 2024 sono state imp|lementate diverse azioni in ottica di mitigazione a||a possibile esposizione ai rischi legati al|a
transizione sostenibile. Tra queste, si citano!

Il Gruppo gestisce i rischi derivanti dalliinterruzione temporanea del|'oDerativita dovuta a eventi esterni o eventi
naturali, attraverso polizze assicurative a copertur a di danni diretti sugli asset aziendali ed eventuali re|ativi danni
indiretti da interruzione dell'attivita di Business.

Il Piano Performance e Restricted Shores 2023-2025, approvato dal'Assemblea deg|i Azionisti de] 26 aprile 2023, e
riservato a selezionati dipendenti e/lo amministratori e/o collaboratori di Sa|vatore Ferragamo S.D.A. e/o di altre societa
appar tenenti a| Gruppo Ferragamo, considerati chiave ne| perseguimento de| successo sostenibije nel me- dio-lungo
termine, prevede obiettivi ESG, tra cui quelli collegati alla sostenibilita ambientale. Per maggiori dettagli si veda la nota 4i
"Pagamenti basati su azioni" de| Bilancio Consolidato.

* In 2024, a conference dedicated to the circularity of products has been organised, with 60 colleagues taking part,
with the aim of making a selection of eco-designed products. The initiative was presented to the Executive Director, the
Creative Director and the Allintero ESG Steerins Commit fee, with a significant advance in terms of a sustainable and
industrial strategy.

Ne| corso del 2024 il Gruppo ha avviato un progetto di ¢ iFe Cycle Assessment (LCA) su tre orodotti iconici, fina- lizzato
ad approfondire gli impatti derivanti dall'approvvigionamento e dalla produzione. Il progetto ha previsto un'attivita di
engagement con i fornitor i, volta a coinvolgerli attivamente e a garantire una va|utazione trasparente

|ungo la filiera produttiva.

* No] 2024 ¢ stata rafforzata I'attivita di raccolta dati dei principali fornitori tessii e conciari, incentrata sull'utilizzo di
sostanze chimiche nelle fasi di produ zione, al fine di monitorare e mitigare gli impatti dei rischi di filiera ad esso
|egati.

For more details, please consult the Information on Sustainability in relation to the Gestion.

Il Gruppo continuera nel corso de| 2025 a rafforzare la valutazione del rischio di cambiamento climatico sugli impatti
potenziali sugli asset e sui processi del Gruppo, ai fine di indirizzare opportunamente ed implementare eventuali
ulteriori misure di contro|||o per limitare |'esposizione a tali rischi.
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Immobili, Impianti e macchinari
Le attivit a materiali sono rilev ate al costo storico, comprensivo dei costi accessor i direttamente imputabili e necessari alla

messa in funzione del bene per l'uso Der cu' & stato acquistato. Tale costo incjude i costi per |a sostituzione di parte di
ma cchinari e impianti nel momento in cui sono sostenuti se conformi ai criter i di rilevazione. || valore netto (il costo meno
|'ammortamento accumulato e le perdite per riduzione di vajore accumulate) delle parti di macchinari e impianti sostituiti &
rilevato a conto economico al momento della loro sostituzione.

Le spese di manutenzione e riparazione, che non siano suscettibili di vajor izzare e/o prolungare la vita residua dei
beni, sono spesate nell'esercizio in cui sono sostenute, in caso contrario vengono capita lizzate.

Le attivita maEer iali sono esposte a| netto dei relativi ammortament! accumulati e di eventuali perdite di valore accu- mulate
determinate secondo le modalita descritte nel segu ito. L'ammortamento € calcolato in quote costanti in base alla vita utile
stimata de| bene per limpresa, che & riesamin ata con Deriodjcita annuale ed eventuali cambiamenti, se necessari, sono

apportati con applicazione prospettica.

Le vite u tali de||e principali classi classi di attivita mater'ali sono le seguenti:

Vita Utile

Fabbricati 33 anni

Impianti e Macchinari Ti anni

Attrezzature industriali e commerciali 5 anni
Altri beni:

- Mobile Arred| Uffici 5,5anni

- Macchine Elettroniche 3anrd

* Coilezione Storica $ annl

4 annl

- Automezzi

Migliorie su beni di lerzi Minore tra la vita utile de i bene e la durata residua de| contratto di a ffifto

|] valore residuo de| bene, la vita utile e i metody di ammortamento appl|icati sono rivisti a|la fine di ciascun esercizio e
adeguati, se necessario, in modo prosDettico,

Qualora parti significative di tali attivi ta materia|i abbiano differenti vite utili, tali componenti sono contabilizzate
separatamente. | terreni, sia liberi da costr uzione sia annessi a fabbricati, sono rilevati separatamente e non sono
ammortizzati in quanto elementi a yita utile illimitata.

I] the value contabile degli immobili, impianti e macchinari & sottoposto a verifica, per rilevarne eventuali perdite di va]o- re,
qualora eventi o cambiamenti di situazione indichino che il valore di carico non possa essere recuperato. Se esiste un'indic
azio ne di questo tipo e nel caso in cui i| valore di carlco ecceda il valore di presumib ile realizzo, le attivit & son o svalutate fino
a riflettere il |oro valore di realizzo. Il valore di realizzo degli immobili, impianti e macchinari € rappre- sentato dal
maggiore tra il prezzo netto di vendita e il valore d'uso.

Ne| definire il valore d'uso, i [|ussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che
riflette la stima corrente del mercato riferito al costo del denaro rapportato al tempo e ai rischi specifici dell'at- tivita. Per
un'attivita che non genera llussi finanziami ampiamente indipendenti, il valore d| realizzo € determinato in relazione a|l'unita
generatrice di flussi finanziari cui tale attivita appartiene. Le perdite di valore sono contabilizzare nel conto economico fra i
costi per ammortamenti e svalutazioni. Tali perdite di valore sono ripristinate nel caso in cui' vengano meno i motivi che le

hanno generate.
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I| valore contabile di un elemento di immobili, impia nti e macchinari ed ogni componente significativo inizialmente
rilevato & eliminato al momento momento del|a dismissione (cioé alla data in cui I'acquirente ne ottiene il control|o) o
quando non ci si attende alcUn beneficio economico futuro dal suo utilizzo o dismissione. Luti\e/perdita che emerge ai
mo- mento dell'eliminazione contabile de|l'attivita (calcolato come differenza tra il valore netto contabile dell'attivita ed il
corrisDettivo percepito) & rilevato a conto economico quando I'elemento € e|iminato contabilmente.

Investimenti immobiliari

Le attivita materiali detenute a fini di reddito e non a uso strumentale sono cjass|ficate in un'apposita classe denomi- nata
'Investimenti immobiliari' secondo lo IAS 40, e sono contabilizzate al costo. Le attivita rientranti in tali fattispe- cie
consistono in terreni e/o fabbricati (o parti di fabbricati) detenuti da| proprietario o dal |ocatario ne||'ambito di un
contratto di locazione finanziaria o operativa al fine di conceder]i in |ocazione.

Tali tipo|ogie di immobili sono classificate separatamente dag|i altri beni immobili posseduti. Gli investimenti immo- biliarl
sono esposti al netto dei relatlvi ammortamenti accumulati e di eventuali perdite di valore. La vita utile degli
investimenti immobiliari & di 33 anni.

Il valore contabile degli investimenti jmmobiliari & sottoposto a verifica, per rilevarne eventuaij perdite di valore,
qualora eventi o cambiamenti di situazione indichino che il valore di carico non possa essere recuperato. Le perdite di
valore sono contabilizzate nel conto economico fra i costi per ammortamenti e svalutazioni. Tali perdite di valore sono
ripristinate nel caso in cui vengano meno i motivi che le hanno generate.

Gli investimenti immobiliari sono eliminati dal bilancio quando sono ceduti (cioé, alla data in cui l'acauirente ne ottie- ne il
control|o) o quando |'investimento & durevolmente inutilizzabile e non sono attesi benefici economici futuri dalla sua cessione.
Lammontare del corrispettivo da considerare per la determinazione dell'utile a de||a perdita derivante dalla cancellazione
di un investimento immobiliare & determinato in conformita ai requisiti per |a determinazione del prezzo dell'operazione
nelllFRS.

Leasing

La Societa valuta all'inizio del contratto se il contratto e, o contiene, un leasinS. Il contratto e, o contiene, un /eos/ng se,
in cambio di un corrispettivo, conferisce il diritto cli controllare I'uti|izzo di un'attivita specificata per un periodo di
tempo.

La Societa si avvale de||'esenzione prevista dall'lFRS 16 per le attivitd immateriali.

La Societa in veste di locataria

La Societa apDlica un singolo mode|lo contabile per tutti i contratti di |ocazione in cui € |ocatario, eccetto per contratti di breve
durata e contratti di locazione di beni di valore esiguo, La Societa rileva una passivita finanziaria per leasing

and un'attivita per diritto d'uso,

Attivita per Diritto d'uso:

La Societa rileva un'attivita per Diritto d'uso alla data di decorrenza de| contratto (vale a dire alla data in cui I'attivita
sottostante & a disposizione del locatario). Le attivita per Diritto d'uso sono misurate al costo, al netto dei relativi
ammortamenti accumulati e di eventuali perdite di valore accumulate determinate secondo |e rnodali£a descritte nel seguito,
e rettificate per tener conto di eventuali rideterminazioni della passivita del leasing. Il costo delle attivita per Diritto cl'Uso
include il valore della passivita per leasing rilevata, i costi iniziali diretti sostenuti, i pagamenti dovuti per il leasing effettuati
alla data o prima della data di decorrenza a| netto deg|i incentivi a leasing ricevuti, e la stima dei costi che la Societa dovra
sostenere per il ripristino dell'attivita sottostante nelle condizioni originali, qualora previsto dal contratto.
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A meno che |a Societa non sia ragionevo|mente certa di acquistar e if bene locato alla fine del contratto di locazione,
I'ammortamento & calcolato in gLiote costanti in base al minore tra la durata del contratto e la vita utile stimata del

bene, come segue:

Vita Utile

Fabbricati 33 anni
Attrezzature e altri beni 3-5anni
3-4-anni

Automezzi

I| valore delle Altivita per Diritto d'Uso & sottoposto a verifica, per rijevarne eventuali perdite di valore, ouajora eventi o
cambiamenti di situazione indichino che il valore di carico non possa essere recuperato. Se esiste un'indicazione di qvesto
tipo e nel caso in cui i| valore di carico ecceda i| valore di presumibile realizzo, le attivita sono svalutate fino a ri flettere i
loro valore di realizzo. Il vajore di realizzo & rappresentato dal maggiore tra il prezzo netto di vendita e il valore d'uso
Nel definire il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che
riflette la stima corrente de| mercato riferito al costo del denaro rapportato al tempo e ai rischi specifici dell'attivita. Per
un'attivita che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo & determinato in re lazione
allunita generatrice di flussi finanziari cui tale attivita appartiene. Le perdite di valore sono contabilizzate nel conto
economico fra i costi per ammortamenti e svalutazioni. Tali perdite di va|ore sono ripristinate net caso in cui vengano meno i

motivi che le hanno generate.

Passivlta per leasing:
Alla data di decorrenza del contratto, la Societa rileva una passivit a per leasing calcolata come il valore attuale dei

pagamenti futuri residui fino alla fine de| contratto. | pagamenti futuri includono i pagamenti fissi, aj netto di eventuali
incentivi al leasing da ricev'ere, i Dégamenti variabili che dipendono da un indice o un tasso e gli importi che si prevede la
Societa a dovra pagare a titolo di gar anzie de] valore residuo. | pagamenti futuri includono anche i| prezzo di eserci- zio
dell'opzione di acauisto, se )Ja Societa ha ja ragionevole cer tezz a di esercitare |'opzione, e i pdgamenti di penalita di
risoluzione del leasing, se |a Societa ha la ragionevole certezza di esercitare I'opzione di risoluzione. | pagamenti variabili,
che non dipendono da un indice o tasso, ma ct'e per Ja Societa dipendono Drincipa [mente dal volume de|le vendite,
continuano ad essere contabilizz ati come costi nel conto economico, tra i costi per servizi. In order to improve the quality of
the service.

lore attuale dei pagamenti futuri, la Societa utilizza I''wcremento/ Sorrowing Rate (JBRJ alta data di inizio del contratto.
Successivamente, la oassivita per leasing € incrementata per gli interessi e decrementata per i pdgamenti effettuati. Inoltre,
la passivita per leasing é rimisurata per tenere conto di modifiche ai termini del contratto.

Contratti di breve durata e contratti relativi a beni di valore esiguo.’

La Societa si avvale dell'esenzione dal|'applicazione delllFRS 16 per i contratti di breve durata (inferiore a 12 mesi) e per i
contratti in cui Il singolo bene locato € di va tore esiguo (inferiore a Euro 5.000). | pagamenti dei canoni di rali contratti sono
contabilizzati linearmente come costi a conto economico, sulla base dei termini e delle condizioni del contratto.

lo Societa In veste di locatore
| contratti di leasing che sostanzialmente |asciano in capo alla Societa tutti i rischi e benefici della proprieta del bene

are classified as operational leasing.
costi diretti iniziali sostenuti per I'ottenimento del leasing operativo sono capita|izzati e rilevati come ammortamen- to

lungo la durata del leasing con lo stesso criterio di rilevazione dei proventi del leasing.
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Aggregazioni aziendali ed Avviamento

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate utilizzando il metodo dell'acquisto.

|| costo di acqu isto & valutato come somma del corrispettivo trasferito misurato al fair value (vajore eqUo) alla data di
acquisizione e dell'importo di qualsiasi partecipazione di minoranza nell'acqu'sita.

Le 8usiness Combination effettuate tra entita sotto comune contro]|o non rientrano ne|l'ambito di applicazione del[j- FRS 3.
Nel caso in cu! la business combinotion tra entita sotto comune controllo non abbia sostanza economica e rappresenti
una mera riorganizzazione aziendale la societa applica il metodo di contabilizzazione della business com- binotion cosiddetti
pooling ofinferest mel/mod, aggregando fe attivita e |e passivita |inea per |inea ai vajori di libro.

Attivita Immateriali

Le attivita immateriali sono iscritte nel|'attivo al costo di acquisto quando € probabile che I'uso dell'attivita generera benefici
economici futuri e quando il costo del|'attivita pud essere determinato in modo attendibie. Le attivita imma- teria|i acquisite
attraverso operazioni di aggregazione di imprese sono iscritte al valore eouo definito alja data di ac- quisizione, se tale
valore pud essere determinato in modo attendibile. Le attivita immateriali a vita utile definita sono ammortizzate a quote
costanti |ungo la |oro vita utile stimata; la vita utile viene riesaminata con periodicita annuale ed eventuali cambiamenti,
laddove necessari, sono apportati con applicazione prospettica.

Le attivita immateriali sono esposte al netto dei re|ativi ammortamenti accumulati e di eventual|i perdite di valore
accumulati determinate secondo |e modalita descritte nel seguito.

Le vite utili delle principali c|assi di attivita immateriali a vita utile definita sono le seguenti:

via utif
Diritti di brevetto industriall e diritti di Mtl|izzazione delie opere del|'ingegno 2-5 anni '
Concessioni, licenze e marchi 10 anni
Costi dl wiluppo 3-5 anni
Know how B anni

Un'attivita irnmateriale viene elirninata al momento della dismissione (ossia, alla data in cui I'acquirente ne ottiene il
control|o) o quando non ci si attendono benefici economici futuri dal suo utilizzo o dismissione. Qua|siasi utile o per- dita
derivante dall'eliminazione de||'attivita (cafcolata come differenza tra il corrispettivo netto de|la dismissione e i| valore
contabile dell'attivita) & inclusa ne| conto economico.

Il valore contabile delle attivita immateriali & sottoposto a verifica, per rilevarne eventuali perdite di valore, qualora
eventi 0 cambiamenti di situazione indichino che i| va|ore di carico non possa essere recuperato. Le perdite di valore sono
contabilizzate ne| conto economico fra i costi per ammortamenti e svalutazioni. Tali perdite di valore sono ripri- stinate nel
caso in cui vengano meno i motivi che |e hanno generate.

Costi di sviluppo
| costi di ricerca sono imputati a conto economico ne| momento in cui sono sostenuti.

| costi di sviluppo sostenuti in relazione a un determinato progetto sono capitalizzati solo quando |a Societa pud
dimostrare |a possibilita tecnica di comp|etare I'attivitd immateriale in modo da render|a disoonibile per I'uso o per la
vendita, |a propria intenzione di completare detta attivita per usarla o venderla, le modalita in cui essa generera
probabili benefici economici futuri, la disponibilita di risorse tecniche, finanziarie o di altro tipo per completare lo
sviluppo e la sua capacita di valutare in modo attendibile i] costo attribuibi|e a|l'att!vita durante il suo svijuppo.
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D urznte il periodo di sviluppo, I'attivita & riesaminata annualmente ai fini della rilevazione di eventua |i perdite di
valore. Successivamente alla rilevazione iniziale, i costi di svilupoo sono valutati al costo decrementato di ogni even- tuale
ammor tamento o perdita accumulata. L'ammortamento del|'att!vita inizia nel momento in cui |o sviluppo si & comp|etato
e lattivita & disponibile alluso. E ammortizzato con riferimento al periodo in cu si prevede che il progetto collegato

generera ricavi per la Societa.

Oiritti di brevetto industriale e di uti/izzozione delle opere d'inge$no
| diritti di brevetti e di utilizzazione de||e opere di ingegno si riferiscono ai cost per licenze d'uso dei softwore eé alle
spese per il deposito e la registrazione marchi e de' brevet ti relative ai prodotti della Societa.

Concessioni, diritti licenze e marchi similari
La yoce in esame si riferisce alle spese di deposito e registrazione del marchio Sa|vatore Ferragamo. | costi di acquisto

are amortized in a timely manner in order to ensure the life and property rights acquired.

Know how
La voce si riferisce a| know how acquisito attraverso I'aggregazione aziendale di Arts S.r.|. e Aura 1 Sir.|., essere a| suo

vaoreequoalladatadiacquisizione.TaleonereMeneammortizzatoIungounoriz,ontetemporaedi8anni

Strumenti finanziari
Uno strumento finanziario & qualsiasi contratto che da origine a un'attivita finanziaria per un'entitd e ad una passivita

finanziaria o ad uno strumento rappresentativo di capitale per un'altra entita.

Nell'lFRS 9 i| principio generale € che un'entita deve rilevare nella pi "oDFra situazione patrimoniale-finanziaria un'attivi- ta o
una passivita finanziaria quando e so|o quando diviene parte nelle clausole contrattuali deljo strumento.

Attivita finanziarie

Al momento della rilevazione iniziale, le attivita finanziarie sono classificate in funzione deiie caratteristiche dei flussi di cassa
con tra ttuali delle attivita finanziarie e de| modello di business che la Societ a usa per |a |oro gestione. La va- lutazione delle
caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali € indicata come test SPPI (cosiddetto 'solely pOyments ofprincipol and
interest "SPPI") e viene eseguita a |ive||o di strumento. Tuttavia, strumenti finanziari identici possono essere analizzati in
gruppo dal momento che |'esito de| test non sareb be differente rispetto al caso in cui fossero stati valueati individualmente e

separatamente.

Il modello di business della Societa per |a gestione delle attivita finanziarie si riferisce al modo in cui gestisce le proprie attivita

finanziarie a| fine di generare flussi finanziari. || modello azienda]e determina se i flussi finanziari deriveranno dal|a racco|ta di

flussi finanziari contrattuali, da[la vendita delle attivita £inanziarie o da entrambi. In base a Mali carat- teristiche le attivita

finanziarie sono classificate in quattro categorie:

* Attivita finanziarie al costo ammortizzato (strumenti di debito);

Attivita finanziarie al fair value rilevato nel conto economico complessivo con ricjassifica degli utili e perdite cumu- late

(strumenti di debito);

* Attivita finanziarie al fair value rilevato ne| conto economico complessivo senza rigiro deg|i utili e perdite cumulate nel
momento dell'eliminazione (strumenti rappresentativi di capitale);

* Attivita finanziarie al fair value rijevato a conto economico.

In sede di rilevazione iniziale, la Societa valuta un‘attivita finanziaria al suo /oir value piu, ne| caso di un‘attivita finan- ziaria
non a| fair value rilevato nel conto economico, i costi di transazione. | crediti commerciali, che non contengono und
componente di finanziamento significativa oer i quali |a Societa ha applicato I'espediente pratico, sono valutati al prezzo
del|'ooerazione determinato secondo I'FRS {5.
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Dopo la rilevazione iniziale, |a Societa valuta le attivita finanz'arfe al costo ammortizzato, al fair va/ue rilevato nel conto
economico complessivo e al fair value rijevato nel conto economico.

Attivita finanziarie al costo ammortizzato (strumenti di debito)
La Societa valu ta le attivita finanziarie al costo ammortizzato se entrambi i seguenti requisiti sono soddisfatti:

* l'attivita finanziaria & posseduta nel quadro di un modello dl business il cui obiettivo & i| possesso d! attivita finan-
The finalisation of the financing of the contractual financial flows has been completed;

* i termini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati unicamen- te da
pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

Le attivita finanziarie al costo ammortizzato sono successivamente va|utate utilizzando i criterio dell'interesse effet- tivo e
sono soggette ad impoirment. Gli utili e |e perdite sono rilevati a conto economico quando I'attivita € eliminata, modificata o
rivalutata.

Tra |e attivita finanziarie a| costo ammortizzato della Societa sono inclusi i crediti commerciali, i finanziamenti verso le
societa control|ate e i depositi cauzionali.

Attlvita finanzfarle al fo!r value rljevato nel conto economico complessivo (strumenti dl deblto)
La Societa va]uta Je attivita da strumenti di debito a] fair value rilevato ne] conto economico comp|essivo se entrambe
|e seguenti condizioni sono soddisfatte:

* |'attivita finanziaria € posseduta ne] quadro di un modello di business il cui obiettivo & conseguito sia mediante I'in-
casso dei flussi [inanziari contrattuali che mediante ]a vendita de|le a ttivita fnanziai |e; e

* i termini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati unicamen- te da
pagamenti del capitale ed interessi determinati sull'importo del capitale da restituire.

Per |e attivita da strumenti di debito valutati al foirvo/ue rilevato nel conto economico complessivo gi utili e |e perdite sono
rilevate a conto economico complessiyo ad eccezione de|le variazioni per differenze cambio e delle perdite di valore,
insieme alle riprese, che sono rilevati a conto economico, Al momento dell'eliminazione, |a variazione cumula- tiva del fair
lo/ue rilevata nel conto economico comDlessivo viene riclassificata nel conto economico; gli importi che sono r Sconosciuti
a conto economico sono gli stessi che sarebbero stati rilevati se |'attivita finanziar ia fosse stata da sempre valutata a| costo
ammortizzato. Al momentoa Societa non ha questa fattispecie.

Jnvestimenti in strumenti rappresentativi di capitale

Tu tti g|i strumenti rappresentativi di capitale, compresi i derivati su tali strumen £i, devono essere valutati secondo
IlFRS 9 al re|ativo fair zo/ue con imputazione a conto economico in quanto si ritiene non sussistano per essi flussi
finanziari contrattualmente previsti tali da superare il test SPPI. Tuttavia, all'atto della rilevazione iniziale, |a Societa puo
irrevocabilmente scegliere di classificare i propri investimenti azionari come strumenti rappresentativi di capitale

rilevati al fair value rilevato ne| conto economico comp|essivo quando soddisfano la definizione di strumenti rappre-
sentativi di capitale ai sensi del|o |AS 32 "Strumenti finanziari: Presentazione" e non sono detenuti per |a negoziazione.

La classificazione & determinata per ogni singolo strumento. In auesta categoria rientrano le Partecipazioni in societa
control|ate.

Paftecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate sono valutate a| costo di acquisto, in base al|e disposizioni del|o IAS 27. Qualora vi
siano indicazioni che la recuperabilita del costo &, in tutto o in parte venuta meno, il valore ai carico viene ridotto a| relativo
valore recuperabile, secondo quanto previsto dal||o IAS 36. Quando, successivamente, tale perdita yiene meno o si riduce, |l
valore contabile € incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile, che non pud eccedere il costo originario.
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Attivita finanziarie at No'r no/uc rileyato a conto economico

Iri generate I'tFRS 9 definisce la cJassificazione al fair value rjlevato a conto economico come una categoria residuale da
applicare a tu tte que|le at tivita finanziarie che, in virtu delle loro caratteristiche contrattuali, non sono va|utate a| costo
ammorti zzato o al Noir vo/ue rilevato a conto economico complessivo. Tuttavia, Id Societa pud decidere, in sede di
rilevazione iniziale, di design are irrevocabilmente un'attivita finanziaria com e misurata al Noir value rifeyato a conto
economico se cid comporta |'eliminazione o |a riduzione significativa di un disallineamento contabile (definito come un
'accounting mismatch') che invece emergerebbe se le perdite o i profitti sull'at tivita tossero rilevati second a ur differente
criterio. Sebbene questa scetta possa essere in qualche moda assimilata ad un accounting po/icy choice, tuttavia va notato
ctie il principio non richiede che essa sia applica la in modo coer ente a £u tte le transazioni similari. Gli strumenti finanziari al
Noir zo/ue con variazioni ri leyate nel conto economico sono iscrit ti ne| prospetto della situa- zione patrimon ale-finanziaria al
Noir ya/ue e le variazioni nette de| No/r value rilev ate net prospet£o de|l'uti|e/(perdita) d'esercizio.

In ques£a categoria rientrano gli strumenti derivcti. | derivati, in¢lusi quelli scorporati, sono classificati come strrinJen- ti
finanziari detenuti per la negoziazione, salvo che non shano designati come s trumenti di copertura efficace.

Il derivato incorporato cont.’nuto in un contratto ibrido non derivato, in una passivit a finanziaria a in un contratto non
finanziario principa |e, € separato da| contralto principale e contabilizzato come deriv ato separato, se: le sue ca - r atteristiche
economiche ed i rischi ad esso associati non sono stre£amente correlativo a quelli del contratto principale; uno strumento
separato con gli stessi termini del d9Fivato incorDorato soddisferebbe la definizione di derivato; e il contralto ibrido non &
va lutato al Fair a/we ritevato nel conto ecoriomico. | derivati incorporati sono val 'tati at Fa'r value, con |e variazioni di

Noir value rilev ate nel conto economico.

Ric|assificazione

Una riclassificazione di Lin'attivita finanziaria avviene solo nel caso in cui intervenga un cambiamento dei termini del contratto
che modifica significativamente i tlussi di cassa altrimenti attesi o quando la Societa modifica il suo busi- ness mode/ per
gestire le a tfivi£a finanziarie. La riclassificazione deve essere applica®a prospettivamente dalla data di riclassificazione,
senza necessita di rideterminare profitti, oerdite e interessi gia precedentemente rilevati.

Cancellazione
Un'attivita finanziaria (o, ove applicabile, parfe di un'at£ivita finanziaria o parte di un gruppo d' atfivita finanziarie simii)
€ cance]lata in primo |uogo (es. rimossa dal prospetto del|a situazione patrimoniale-finanziaria de||a Societa) quando:

+ i diritti a ricevere flussi finanziari dall'attivita sono estinti, o

* |a Societa ha trasferito ad una terza parte il diritto a riceyere flussi finanziari dall'attivita o ha assunto l'obbligo con-
trattuale di corrisponderli irteramente e senza retard i e (a) ha trasferito sosta nzialmente tutti i rischi e benefici della
proprieta del|'a£££ivita finanziaria, oppure (b) non ha trasferito né trattenuto sostanz almente tutti i rischi e benefici
del|'attivita, ma ha trasferito il con£ro||o de||a stessa.

Nei casi in cut la Societa abbia trasferito i diritfi a ricevflussi finanziari da un'attivit a o abbia sig|ato un accordo in base a|
quale mantiene i diritti contrattuali a ricevere i liussi flnanziari dell'attivita finanziaria, ma assume un'obbliga - zione
contrattuale a pagare i flussi finanziari a uno o pit beneficiari poss-through), esso valuta se e in cue misura abbia trattenuto i
rischf e i benefici inerenti a| possesso. Se tutti i rischi e i benefici inerenti a| possesso dell'attiv ta finanzia- ria sono
sostanzialmente trasferiti, la Societa elimina dal proprio bilancio I'attivita fnanziaria ed Iscri ve separatamen- te come a ktivit a
0 pa ss'vit a qualsiasi diritto e obbligazio ne creati o manten uti; in caso con Lrario l'attivita finan ziar ia continua ad essere
mantenuta in bilancio. Nel caso in cui non abbia né trasfer|to né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici o non
abbia perso || controllo sulla stessa, I'attivita continua ad essere rilevata nel bilancio della So- cieta nella misura deg suo
coinvolgimento residuo ne||'aLtivi£a stessa; qualora il controllo su||'attivi£a finanziar ia non
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fosse mantenuto, |a Societa e]imina dal oroprio bilancio I'attivita finanziaria ed iscrive separatamente come attiy!ta a passivita
qualsfasf diritto e obbligazione crea ti o mantenuti. L'attivita trasferita e la passiyita associata sono valutate in modo da
riflettere i diritti e le obbligazioni che rimangono di pertinenza del|a Societa.

Quando il coinvolgimento residuo dell'entita & una garanzia sull'attivita trasferita, il coinvolgimento & misurato sulla base
de| minore tra l'importo dell'attivita e I'importo massimo del corrispettivo ricevuto che I'entita potrebbe dover ripagare.

Perdita di vajore di attivita finanziarie

La Societa iscrive una svalutazione per perdite attese expected credit loss 'ECL') per tutte le attivita finanziarie rap-
presentate da strumenti di debito non detenuti al /oir value rilevato a conto economico. Nello specifico le disposizioni di
impo/rment si applicano a tutte le attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato e al fair come rilevato nel conto economico
complessivo, mentre sono eseluse le attivita finanziarie valutate a\ Fair value rl\eyato a conto economico. Inoltre, rientrano
ne| perimetro di applicazione anche |e seguenti tipologie di strumenti:

v Loon Commitment non valutati a FVTPL;

¢+ Garanzie finanziarie nell'ambito di applicazione IFRS 9;

+ Crediti per leasing rientranti nell'ambito di applicazione dell'lFRS 16;
¢ Controct Asset rientranti nell'ambito di applicazione de||'IFRS 15,

Le ECLs si basano sulla differenza tra i flussi finanziari contrattuali dovuti in conformita al contratto e tutti i flussi fi-
nanziari che la Societa si aspetta di ricevere, scontati ad un'approssimazione del tasso di interesse effettivo originario. | flussi
di cassa che la Societa si aspetta di ricevere dipendono dalla probabilita che si verifichi un evento di defoult de|ja
controparte e quanto, in tale caso, ci si attende di riuscire a recuperare; i flussi di cassa attesi includeranno quindi anche |
flussi finanziari derivanti dall'escussione de|le garanzie rea|i detenute o di altre garanzie sul credito che sono parte
integrante delle condizioni contrattuali.

Secondo l'approccio generale previsto dal Principio, ja modalita di determinazione de||'irnpoirment delle attivita fi-
nanziarie € in funzione dell'esito de| monitoraggio del merito creditizio de|le controparti. Re|ativamente al|e espo-
sizioni creditizie per le quali non v! & stato un aumento significativo del rischio d! credito dalla rilevazione inizlale,
bisogna rilevare le perdite su crediti che derivano dalla stima di evenEi ai default che sono possibili entro i successivi J2 mesi
(12-montas ECL). Per ]e espos'lz'ioni creditizie oer Je quali vi & stato un significativo aumento de| rischio di credito dalla
rilevazione iniziale, bisogna rilevare integralmente le perdite attese che sl riferiscono a|||a residua durata de|l'esposizione, a
prescindere dal momento in cui I'evento di default si prevede che si verifichi ("LiFetime ECL").

Per i crediti commerciali e le attivita derivanti da contratto, |a Societa applica un approccio semplificato nel calcolo delle
perdite attese. Pertanto, Ja Societa non monitora le variazioni de] rischio di credito, ma rileva integralmente la perdita
attesa a ogni data di riferimento("Lifetime ECLJ. Piu nello specifico, la Societa per le suddette attivita finan- ziarie
adotta |'espediente pratico della provision motr/x per il calcolo de||'impoirment, ovvei o ha definito un sistema matriciale
basato su||e informazioni storiche di incasso, riviste per considerare elementi prospettici con riferimento alle specifiche
tipologie di debitori e del loro ambiente economico, come strumento per la determinazione delle per- dite attese.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono classificate e va|utate al costo ammortizzato utilizzando il tasso di interesse effettivo ad
eccezione di quelle passivita finanziarie che, non rispondendo ai requisiti per poter essere valutate al costo ammor-
tizzato, sono classificate al fair value rilevato a conto economico. Rientrano in quest'u|timo caso le passivita finan- ziarie
detenute a scopo di negoziazione. La Societa inoltre pud scegliere, in sede di rilevazione iniziale, di designare
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irrevooabilmente te passivita finanzidrie al Fn/r value con imputazione a conto economico auando questo consente di fornire

un'informativa piu rilevante, in quanto:

« elimina o riduce siSnihcativamente nn'inc ocrenza nella misurazione o rilevazione (defnita a nche come ‘on accoun- ling
m'smotca") che emergerebbe dalla misurazione delle attivita o delle passivita o Jalla rilevazione dei profitti o delle perdite
su di una base differente;

* un gruppo di at tivita o passivit a finanziarie & gestito e valutato a| Foir ome in applicazione di una politica di risk
management o sulla base di una strategia di investiment o e linformativa su detto grupoo & fornita internamente ai
dirigenti chiave su tale base.

Anche i derivati con fair yolue negativo sono classificati e valutati al fair value rijevato a conto economico ad eccezio- ne di
quelli detenuti come efficaci strumenti di copertura. Tutte le passivita finanziarie sono rilevate inizialmente al fair value
cui si aggiungono, ne| caso di finanziamenti e debiti, i costi di transazione ad essi direttamente attribuibili. Le passivita
finanziarie della Societa comprendono debiti commerciali e altri debiti, finanziamenti, inclusi scoperti di conto corrente e
strumenti finanziari derivati.

La valutazione delle passivita finanziarie dipende dalla loro classificazione, come passivita finanziarie al (air value a
conto economico e passivita finanziarie a| costo ammortizzato (prestiti e finanziamenti).

Passivita finanziarie al Fair value rilevato a conto economico: passivita finanziarie a| /oir no/ue rilevata a conto economico
comprendono passivita detenute per la negoziazion e e passivita finanziarie rilevate inizialmente al louno/ue con variazioni rilevate a
conto economico. Le passivita detenute per la negoziazione sono tutte ouelle assunte con l'intento di estinguer |e o trasferir le nel
breve termine, Questa categoria include inoltre gli strumenti finanziari derivati sottoscritti dalla Societa che non sono designati
come strumenti di copertura in una re|azione di copertura definita dallo IAS 39. | derivati incorpo- rati, scorporati da] contratto
principale, sono classificati come strumenti finanziari detenuti per la negoziazione salvo che non siano designati come
strumenti di copertura efficaci. G|i uti|i o |e perdite sulle passivita detenute per |a negoziazione sono rilevat' nel prospetto
dell'utile/(perdita) d'esercizio. Le passivita finanziarie sono designate al fair value con variazioni rilevate a conto economico dalla
data di prima iscrizione, solo se i criteri de]l'lFRS 9 sono soddisfatti. Al momento della rilevazione iniziale, la Societa non ha
designato passivita finanziarie al fair yo/ue con variazioni rilevate a conto economico.

Passivita finanziarie al costo ammortizzato (prestiti e finanziamenti): dopo |a rilevazione iniziale, i finan ziamenti sono valutati
con il criterio del costo ammortizzato usando il metodo del tasso di interesse effettivo. Gli utili e le perdite sono
contabilizzati ne| conto economico quando la passivita & estinta, o|tre che at traverso i| Drocesso di ammor- tamento. ||
costo ammortizzato & cacolato rilevando fo sconto o il premio sull'acquisizione e gli onorari o costi che fanno parte
integrante del tasso di interesse effet tivo. Lammortamento al tasso di interesse effettivo &€ compreso tra gli oneri finanziari
nel prospetto dell'utile/(perdita).

It is not possible to reduce financial passivity.

Cancellazione
Una passivita finanziaria viene cancellata quando l'obbligazione sottostante la Dassiyjta € estinta, annullata ovvero adem- piuta.

Laddove una passivita finanziaria esistente fosse sostituita da un'altra dello stesso prestatore, a condizioni sostan- zialmente
diverse, oppure le condizioni di una passivita esistente venissero sostanzialmente modificate, tale scambio o modifica viene
trattato come una cancellazione contabile della passivita originale, accompagnata dalla rilevazione di una nuova passivita, con
iscrizione nel Drospetto dell'ut |e/(perdita) d'esercizio di eventuali differenze tFa i Valori contabili.

Compensazione di strumenti finanziari

Un'attiyita e una passivita finanziaria possono essere compensale e il saldo netto exposto nel prospetto della situa- zione
patrimoniale-finahziaria, se esiste un diritto legale attuale a compensare gli impor ti rilevati contabilmente e vi sia
|'intenzione di estinguere il residuo netto, o fealizzare t'attivita e contemporaneamente estinguere |a passivi'ta.
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Strumenti finanziari derivati e hed$e accounting

Rilevazione iniziale e valutazione successiva

La Societa utilizza strumenti finanziari derivati tra i quali: contratti a termine in valuta, per coprire i rischi finanziari relatiVi
alle variazioni de| tassi di camblo sulle transazioni commerciali in valuta. Tal! strumenti finanzlari derivati sono inizialmente
rilevati al fair lo/ue alla data in cui Il contratto derivato & sottoscritto e, successivamente, sono valutati nuovamente al
roir value. | derivati sono contabilizzati coMe attivita finanziarie quando il /air value € positivo e come passivita finanziarie
quando il fair vo/ue & negativo. Come consentito dall'l£RS 9 paragr afo 7,2.21, la Societ a ha optato per 'applicazione dello
IAS 39 in merito all'/jedge account/ng.

Coerentemente con quanto stabilito dallo IAS 39.88 e ripreso da]l'lFRS 9.6.4.1, gli strumenti finanziari derivati di co- pertura
possono essere contabilizzati secondo le modalita stabilite per i'hedSe accounting so|o quando:

+ all'tnizlo della copertura, esiste la designazione formale e la documentazione della relazione di copertura stessa, degli
obiettivi de||'entita ne||]a gestione del rischio e della strategia nel|'effettuare la copertura;

* | believe that the cooperation is highly effective;

* per le coperture di flussi finanziari, l'operazione programmata che & oggetto di copertura deve essere altamente
probabile e deve Dresentare un'esposizione alle valutazioni di flussi finanziari che potrebbe incidere sul conto eco- nomico;

» l'efficacy pud essere attendibijmente misurata; e
* la copertura stessa ¢ altamente efficace durante i divi si periodi contabili per i quali quali fi' designata.

Tutti gli strumenti finanziari derivati sono misurati al fair value. Quando gli strumenti derivati hanno le caratteristiche
per essere contabilizzati secondo |‘hedge occounE/ng, si applicano i seguenti trattamenti contabili:

* Fair value hedge - se uno strumento finanziario derivato &€ designato come copertura dell'esposizione alle variazioni de|
valore corrente di una attivita o di una passivita di bilancio o di un impegno irrevocabile che puo determinare effetti
sul conto economico, la variazione del fair va/ue del derivato di copertura & rilevato ne| conto economico e la
variazione del Fair vo/ue del|lo strumento coperto attribuibile al rischio coperto & rilevato come parte de| valore di
carico dell'elemento coperto ed & inoltre rilevato nel conto economico. Nel caso di un impegno irrevocabile, il foir
value della componente relativa al rischio coperto & essere nello stato patrimoniale come attivita o passivita, andando
a rettificare la voce di stato Datrimoniale che sara interessata dall'impegno irrevocabile a|] momento del suo
realizzo.

Cash wow fiedge - se uno strumento finan ziario derivato € designato come copertura del|'esposizione a||a va- fiabilita
dei flussi di cassa di una attivita o di una passivita di bilancio o di un'operazione prevista altamente probabile o
di un impegno irrevocabile e che potrebbe avere effetti su [cash wow fiedge - se uno strumento finan ziario derivato €
designato come copertura del|'esposizione a||a va- fiabilita dei flussi di cassa di una attivita o di una passivita di
bilancio o di un'operazione prevista altamente probabile o di un impegno irrevocabile e che potrebbe avere effetti
su] conto economico, |a porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario & rijevata nel
patrimonio netto ed esposta nel prospetto di conto economico complessivo; ['utile o la perdita cumulati sono stornati
dal patrimonio netto e contabilizzati a conto economico ne||o stesso periodo in cui viene rilevata |'operazione oggetto
di copertura; I'utile o la perdita associati a una copertura, o a quel|a parte della copertura diventata inefficace, sono
iscritti a conto economico quando l'inefficacia € rilevata,

Qualora non ricorrano le condizioni per I'applicazione detl'fiedge occounting, gli effetti derivanti dalla valutazione a\
"Fair lo/ue" dello strumento finanziario derivato sono Imputati direttamente a conto economico.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide ed i depositi a breve termine comprendono il denaro in cassa e i depositi a vista e a breve ter- mine, in
questo ultimo caso con scadenza originaria prevista non oltre i tre mesi.
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Azioni proprie

Le azioni proprie acquistate sono rijevate a| costo e portate in diminuzione de| patrimonio netto. Lacquisto, |a vendita a la
cancellazione di azioni proprie non danno origine a nessun profitto o perdita nel Conto economico. La differenza tra il valore
di acquisto e il corrispettivo, in caso di vendita e/o assegnazione, viene rilevata in una riserva del Patri- monio Netto.

Rimanenze
Le rimanenze di magazzino sono valutate a| minore tra il costo di acquisto e/o di produzione, determinato secondo il metodo

del costo medio ponderato, e i| valore netto di realizzo. Il costo di acquisto € inc|usivo degli onefi accessori; i| costo di
produzione comprende i costi di diretta imputazione e una quota dei costi indiretti, ragionevo|mente im- putabil|i ai
prodotti. Il vaiore netto di presumibile realizzo & costituito dal normale prezzo stimato di vendita dedotti i costi stimati di

completamento e i costi stimati per realizzare la vendita.

Risks and oneri funds
Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri sono effettuati quando |a Societa deve far fronte a un'obbligazione attua- le

(legale o implicita) risultante da un evento passato, € probabile un'uscita di risorse per far fronte a tale obbligazione ed &
oossibile effettuare una stima affidabile del suo ammontare.

Quando la Societa ritiene che un accantonamento a| fondo rischi e oneri sara in parte o de| tutto rimbors ato, per
esempio nel caso di rischi coper tj da polizze assicur ative, l'indennizzo & rilevato in modo distinto e separato nell'at tivo se, e
solo se, esso risulta praticamente certo. In ta] caso, nel conto economico il costo dell'eventuale accantonamento &
presentato al netto dell'ammontare rilevato per l'indennizzo.

Se l'effetto di attualizzazione del valore del denaro € significativo, gli accantonamenti sono a ttualizzati utilizzando un tasso di
sconto ante im ooste che riflette, ove adeguato, i rischi specifici de|le passivita. Quando viene effettuata I'attualizzazione,
l'incremento delt'accantonamento dovuto al trascorrere del tempo ¢ rilevato come onere finanziario.

Passivita per benefici ai dipendenti
Lobbl'gazione netta de]la Societa derivante da piani a benefici definiti viene calcolata separatamente per ciascun piano

stimando l'importo del beneficio futuro che i diDendenti hanno maturato in cambio del|'attivita prestata nell'e- sercizio
corrente e nei precedenti esercizi; tale beneficio viene attualizzato per ca|colare il valore attuale. Gli utili e le perdite attuariali
sono rilevati direttamente nel conto economico comD]essivo, cosi come previsto dallo IAS 19.

A partire dal 1 gennaio 2007, la Legge Finanziaria 2007 ed i relativi decreti attuativi hanno introdotto modifiche ri-

|evanti nella disciolina del TFR, dalle quali & deriva ra la destinazione obbligatoria del TFR alle forme pensionistiche
complementari o al Fondo di Tesoreria gestito dall'IN PS che assume da tale data, ai sensi deljo IAS 19, la nato ra di "Piani a
contribuzioni definite”, mentre |e quote Iscritte fino al 31.IN 2006 al Fondo TFR mantengono la natura di 'Piani a benefici

definiti".

La valutazione attuariale de|la passivita ¢ stata affida ta a un attuario indipendente.

Foir volue
LIFRS 13 rappresenta un'unica fonte di riferimento per la valutazione al lois nome e oer la relativa informativa, quando tale

va|utazione e richiesta o consentita. Il Jair va/ue é il prezzo che si percepirebbe per |a vendita di un‘attivitd o che si
pagherebbe per il trasferimento di cna Oassivita in una regolare operazione tra operatori di mercato alla data di
valutazione || FO/r value di un'attivita o passivita a valutato adottando le assunzioni che gli operatori di mercato utiliz-
zerebbero nella determinazione del orezzo dell'atttvita o passivita, presumendo che gli stessi agiscano per soddisfare net
modo migliore il proprio interesse economico.
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Una valutazione oel (air value 6 i un'attivita non finanziar ia considera la capacita di un operatore di mercato di gene- ral e
benefici economici impiegando I'attivita ne| suo massimo e migliore utilizzo o vendendola a un altro operatore di mercato
cheimpiegherebbe nel suo massimo e mJglior ritiliz zo.

La Society utilizza tecniche di valutazione che sono adatte able circostanze e per le griali vi sono sufficienti dati disponibili per

valutare i| fair value, rnassimizzando |'utilizzo di input osservabilirijevanti e minimizzando l'uso di input non osservabili. Tutte le

attivita e passivita per |e quali il Noir vo/ue vtene valutato o esposto in bilancio sono categorizzate in base alla gerarchia del

fair voice, come di seguito descritta:

* Livello 1 -i prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivita identiche a cui I'entitd pud accede- re alla
da£a di valutazione;

. Livello 2 - Input diversi dai prezzi quotati inclusi net Livello 1, osservabili direttamente o indirettamente per I'attivi- ta o
per la passivita;

* Livello 3 - tecniche di valutazione per le quali i dati di input non sono osservabili per I'attivita o per la passivita.

La valutazione del fair value ¢é classificata interamente nello stesso livello della gerarchia del Noir voice in cui € classifi-
cato l'input dl piu basso livello di gerarch la utilizzato per la valutazione.

| metodi di determinazione del fair value con riferimen£o agli strumenti finanziari, con finaita contabi|i o informative, sono
riepilogati di seguito con rjferimento alle principali categorie di strument]| finanziari, cui sono stati applicati:

« Str umenti derivati: sono stati adottatl gli adeguati modelli di pricing basati sui valori di mercato dei tassi di interesse
and the rapporti di cambio; |

+ Crediti e Debiti e attivita finanziarie nan quota£e: per gli strumenti finanziari con scadenza superiore ad un anno & stato l
applicato il metodo del Discounted CoSh Flow, ossia l'attualizzazione dei flussi di cassa attesi in considerazio- ne delle
correnti condizioni di tasso e merito creditizio;

+ Strumenti finanziari quotati: € utilizzato il va]ore di mercato alia data di riferirento.

Costi
costi sono iscritti auando relativi a beni e servizi venduti o consumati ne|i'esercizio o per ripartizione sistematica, i
ovvero quando non si possa identificare I'utilita futura degli stessi.

| costi di pubbliclta e ricerca, in accordo con |o IAS 38, sono integralmenEe imputati a conto economico quando il
the service has been restored and consegnato to the Societa.

i costi sono iscritti a second a della loro natura considerando i principi applicabili nell'ambito degli IFRS.

Ricavi da contratti con clienti
| ricavi derivanti da contratti con i clienti sono rilevati quando il contro|lo dei beni e servizi & trasferi£o a| cliente per un
ammontare che i Iflette i| col rispettivo che la Societa si aspe£ta di ricevere in cambio di tali beni a sery\zi.

Vendilla di benf

| ricavi derivanti dalla vendita dei beni sono riconosciuti nel momento in cuj il controllo del bene passa al cliente, ge-
neralmente al momento de|la spedizione in ragione de|le clausol|e appl!cate.

La societa considera se ci sono altre oromesse nej contratto che rappresentano obbligazioni di fare su]le quali una parte
del corrispettiyo della transazione deve essere allocato (ad esempio garanzie). Nel determinare il prezzo della transazione
di vendita del beni, la Societa considera gli effetti derivanti dalla presenza di corrispet£iyo variabile, di componenti di
finarziamen£o significative, di corrispettivi non monetari e di corrispettivi da pagare al cliente (se presenti).
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Diritto di reso
Alcuni contratti permettono al clien te di restituire i beni entro un determinato oeriodo di tempo. La Societa utilizza il metod o

de| valore a tteso per stimar e i beni che non ver ranno restituiti perche taje metodo € i| migliore per prevedere I'ammontare
de] corrispettivo variabile a cui la Societa avra diritto. La guida dell'lFRS 1S sulle limitazioni alla rilevazio- ne del corrispettivo
variabile si applicano per la determinazione delllammontare del corrispettivo variabile che puo essere incluso nel prezzo
delta transazione. Per le merci che ci si aspett a saranno restituite la Societa rettifica i ricavi e registra una passivita per
rimborsi. Il diritto di restituzione di un'attivita (il corrispondente aggiustamento delle variazioni delle rimanen ze dei
prodotti finiti) & riconosciuto anche per ij diritto di ricevere i beni dal cliente.

Royalties
| ricav per royalties derivdnO da Contrat ti con clienti di "sales based royalties" € sono dunque iscritti per comDetenza con

riferimento allo stato dl avanzamento delle vendite de] Ticenziatario, in 6ase alle condizioni contrattualmente previste.

Diritti di recupero prodotti da clienti per resi

Cattivita per diritto di reso rappresenta il diritto de|la Societa a recuperare i beni che si orevede saranno restituiti dai clienti.
Cattivita e vajutata a| precedente valore contabile de|le rimanenze al netto di eventuali costi per il recupero, comDrese
possibili riduzioni del valore dei prodotti resi. La Societa aggiorna periodicamente la stima con riferimento al|'entita prevista
dei resi da clienti, nonché eventuali ulteriori riduzioni di yalore dei prodotti resi.

Passivita per resi
La passivita per rimborsi rappresenta I'obbligo di rimborsare in parte o tutto il corrispettivo ricevuto (o da ricevere) dal

cliente e viene va|utata in base al valore che la Societa si aspetta di dover restituire a| cliente. La Societa aggiorna le sue
stime dejje passivit a per rimborsi (e ]a corrispondente variazione d e| prezzo de]la transazione) alla fine di cia- scun periodo

Ji riferimento.

Piani di pagamenti basati su azioni

La Societa riconosce benefici addizionali ad alcun dipendenti, amministratori e collaboratori che rivestono ruo|i di
rilievo, attraverso piani di partecipazione al capitale rientranci nella categoria "epuity-settfed”, in auanto prevedono la
consegna fisica delle azioni, e attraverso piani basati sul valore delle azion ma regolabili per cassa ["cash-settled").

Operazioni con pagamento rego/oro can strumenti di capitale

Secondo quanto stabilito datl'lFRS 2 -Pagamenti basati su azioni -i diritti assegnati a favore dei dipendenti vengono valo- rizzati al fair
value al momento della comunicazione dellassegnazione degli stessi' al beneficiario, determinato secondo il modello binomiale.
Tale modello tiene conto di tutte le caratteristiche di tali diritti (durata, prezzo e condizioni di esercizio, ecc.), nonché de| valore
dei titoli azionari sottostanti alla data di assegnazione e della volatilita attesa degl! stessi.

Se il diritto diviene esercitabile dopo un certo periodo di tempo dall'assegnazione (vestinS period) e al verificarsi di certe
condizioni di performance, i| costo delle operazioni regolate con strumenti di capitale, assieme al corrisponden- te incremento
del patrimonio netto, & rijevato sul periodo in cui le condizioni relative al raggiungimento di obiettivi e/o alla prestazione
de| servizio sono soddisfatte con termine alla data in cui i benefciari hanno pienamente maturato il diritto a ricevere il

compenso ("data di maturazione").

Al|a fine di ciascun esercizio il fair value dei diritti assegnati precedentemente determinato non viene rivisto; a tale data
viene invece aggiornata la stima del numero dei diritti che matureranno fino alla scadenza, | costi cumulati rile vati a fronte
di ta]i operazioni alla clata di chiusura di ogni esercizio sino a||a data di maturazione sono commisurati alte scadenze del
periodo di maturazione ed alla migliore stima disponibile del numero di strumenti partecipativi che verranno effettivamente a
maturazione. Il costo o ricavo a conto economico per I'esercizio rappresenta la variazione de] costo cumulato rijevato

a|['inizio e al|a fine de|''esercizio.
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Nessun costo viene rilevato per i diritti che non arrivano a maturazione definitiva, tranne nel caso dei diritti |a cui
assegnazione & subordinata a\\e condizioni di mercato,

L'effetto della diluizione dei diritti assegnati non ancora esercitati € riflesso ne| calcolo de|la dilriizione dell'utile per
azione,

Operazioni regolate per cassa

In presenza di oDerazioni con pagamento basato su azioni regolate per cassa, il costo de|le operazioni regolate per cassa
€ valutato inizialmente a| valore equo alla data di comunicazione dell'assegnazione a] beneficiario. Tale valore equo &
spesato nel per modo fino alla maturazione, con rilevazione di una passivita corrispondente. Fino a quando la passivita non &
estinta viene effettuato il ricalcolo del fair vo/ue a ciascuna data di chiusura di bilancio ed alla data di regolamento
Imputando tutte le variazioni a conto economico. L'approccio utilizzato per contabilizzare |e condizioni di maturazione
quando si misurano |e operazioni regolate con tito|i azionari si applica anche alle transazioni regolate per cassa.

Proventi ed Oneri finanziari
| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto de|le
relative attivita e passivita finanziarie, utilizzando i tasso di interesse effettivo.

Dividends
| dividendi sono rilevati contabilmente quando sorge il diritto degli azionisti a ricevere i| pagamento.

Contributi pubblici

| contributi pubblici sono rilevati quando sussiste la ragionevole certezza che essi saranno ricevuti e che tutte le con- dizioni
ad essi riferiti siano soddisfatte. | contributi in conto esercizio sono presentati come componente positiva nel conto
economico.

Imposte sul reddito

Imposte coryenti

Le Imposte correnti sul reddito del periodo sono determinate in relacione al reddito imponitiile e in conformita alle
aliquote e disposizioni vigenti; il debito per imposte correnti viene contabilizzato nello stato patrimoniale al netto di
eventuali acconti di imoosta pagati. La Society valuta periodicamente ]a posizione assuma nelja dichiarazione dei
redditi nei casi in cui le norme fiscali siano soggette ad interpretdzioni e, ove appropriato, provvede a stanziare degli
accantonamenti.

Le imposte correnti relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netto o nel prospetto di como economico com- p\essivo £
sono anche esse rilevate direttamente a patrimonio netto o nel prospetto di conto economico complessivo.

Imposte differite

Le imposte differite sono calcolate sulle differenze temporanee risultanti a|la data di bilancio fra i valori fiscali presi a ,
riferimento per te attiyita e passivita e i valori riportati a bilancio.

Le imposte differite passive sono rilevate a fronte di tutte le differenze temporanee tassabili, ad eccezione

+ d! quando |e imposte differite passive derivino dalla rilevazione iniziale dell'avviamento o di un'attivita o passivita in
una transazione che non & una aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non comporti effetti
né sull'utile dell'esercizio calcolato a fini di bilancio né sull'ut\le o sulla perdita calcolati a fini fiscali;

con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a partecipazioni in controllate, co[]egate e joint venture, nel caso
in cui ilrigiro delle differenze temporanee pud essere controjlato ed € probabile che esso non si verifichi ne| futuro
prevedibile.
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Le importe di fferite a ttive sono riTevate a fronte di tutte |e differen ze temporanee deducibili e per le at tivita e passiyi- ta
Fiscali porta(e a nuovo, nella misura in cai sia probabile l'es stenza di adeguali util fiscati futuri ch e possano rendere
apolicabile |'u tilizzo de|le diflerenze temporanee deducibi| e de]|e attivita e passivita fiscali Dor Late a nuovo, eccetto il caso
in cui:

* Jimposta differita attiva collegata alle differenze temporanee deducibi[ derivi dalla rijevazione iniziale di un'attiviLa o
oassivita in una transazione che non e un'aggregazione aziendale e che, al tempo della transazione stessa, non influisce né
sull'u file dell'esercizio calco|ato a fini di bilancio né su||'utile o su||a perdita ca|colati a fim fiscali;

con riferimento a differenze temporanee tassabili associate a par tecipazioni in controllate, collegate e joint venture, le
imposte differite attive sono rilevate solo nella misura in cui sia probabile che je differenze tempor anee deducibili si rivers
era nno nellimmediato fu turo e che vi siano adeguati utili fiscali a fronte dei quali le differenze temporanee possano
essere utilizzate.

Il vajore da riportare in bilancio delle imposte differite attive viene riesaminato a ciascuna data di chiusura del bilancio e
ridotto ne|la misura in cui non risulti piu probabile che sufficienti uti|i fiscali saranno disponibi|i in futuro in modo da
perme tter e a tutto o parte di tale credito di essere utiliz zato. Le imposte differattive non riconosciute sono rkesannina te
con periodicit a annuale alla data di chiusura del bilancio e vengono rilevate nella misura in cui & diventato probabile che |'utile
fiscale sua sufficiente a consentire che ta|i imposte differite attive possano essere recuperate.

Per stabilire se saranno realizzati redditi imDonibili a fronte dei quali poter utilizzare una differenza temDoranea de- ducibile,
I'entita valuta se |a normativa tributaria |ocale imponga o meno restrizioni a|le fonti di reddito imponibili a fronte dei quali
puo effettuare deduzioni sull'annullamento di detta differenza temporanea deducibile.

Le imposte differite attive e passive sono misurate in base alle aliquote fiscali che ci si attende vengano app|icate
all'esercizio in cui tali aUtilita si realizzano o tali passivita si estinguono, consider ando le alio uote in vigore e quelle gia

emanate o sostanzia|mente emanate al]a data di bilancio.
Le imDoste correnti e te imposte differite relative a poste rilevate direttamente a patrimonio netto o nel prospetto di

conto economico complessivo sono anche esse rijevate direttamente a oatrimonio netto o ne| prospetto di conto

economico complessivo.
Le imposte differite attive e passive vengono compensate, qualora esista un diritto |egale a compensare e attivita per
imposte correnti con le passivit & per imposte cor renti e le imooste differite (acciaio riferimento a))a stessa entita fiscale ed

al|a stessa autorita fiscale.

Imposta sul valore oggiunto

I ricavi, i costi e ]e attivita sono rilevati al netto delle imposte sul valore aggiunto ad eccezione del caso in cui:

* tale imposta apolicata all'acquisto di beni o servizi risulti indetraibile, nel qual caso essa viene rilevata come parte del
costo di acquisto dell'attivita o parte del|a voce di costo rilevata a conto economico;

+ siriferisca a crediti e debiti commerciali per i quali & gia stata emessa o ricevuta la fattura, i cui valori che sono

including the value of impost.
Lammontare netto delle imDoste indirette sulle vendite e sugli acquisti che possono essere recuperate da o pagate all'erario

€ incluso a bilancio nei crediti o debiti tribLitari a seconda del segno del saldo.

Accordi di Put e Collsu Interessenze di Minoranza

Gli accordi di Put & Coll sono strumenti finanziari conformemente a ouanto previsto dallo IFRS 9.

Il fair value (valore equo) degli strumenti finanziari che sono scambiati in un mercato attivo € determinato, ad ogni data
di bilancio, con riferimento a]le quotazioni di mercato od alle quotazioni deg]f operatori (prezzo di offerta per le posizioni di
lungo periodo e prezzo di domanda per le posizioni di breve periodo), senza alcuna deduzione per i costi di transazione.
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Per g|i strumenti finanziari non trattati in un mercato attivo, i| fair value &€ determinato utilizzando una tecnica di valu-
tazione. Tale Tecnica puo includere: I'utilizzo di transazioni recenti a condizioni di mercato; i\ riferimento al fair value attuale di
un altro strumento che & sostanzialmente a naJogo; un'analisi dei flussi di cassa attualizzati o altri modelli di valutazione.

La politica contabile scelta dal|la Societa prevede la rijevazione a conto economico ed iscrizione tra le passivita finan- ziarie
de| fair value aiiia data di valutazione.

Variazioni ¢i princioi contabili internazionall
La Societa non ha adottato anticipatamente alcun principio, Interpfetazfone o miglioramento emanato ma non an- cora
in vigore

Emendamento allo IAS I.' Classificazione delle passivita in correnti e non correnti

Nel 2020 e nel 2022, |o IASB ha pubblicato delle modifiche allo IAS 1 con I'obiettivo di chiarire i requisiti per classificare le
passivita come correnti 0 non correnti, anche in re|azfone alle passivita soggette a cOvenonts, e di definire le informazioni
integrative da fornire in bilancio. Le modifiche sono efficaci per gli esercizi che iniziano al 1° gennaio 2024 o successiva-
mente, e dovranno essere applicate retrospettivamente. Tale modifica non ha avuto nessun impatto sulla Societa.

Modifiche all'lFRS 16 Leasing. ‘passivita per leasing in "Sale and Leaseback"

Nel mese di settembre 2022, lo IASB ha emesso deg|i emendamenti a]l'lI"R S 16 con |'obiettivo di specificare i para- metri
che il locatore - venditore deve utilizzare per contabilizzare i pagamenti variabili del leasing che si verificano in
un'operazione di 'So/e and L eosebock'. Le modifiche introducono un nuovo modello di contabilizzazione dei pa- gamenti
variabili e richiederanno al locatore - venditore di rivalutare e potenzialmente riformulare le transazioni di vendita e
retrolocazione stipulate a partire da| 2019. Le modifiche sono efficaci per g|i esercizi che iniziano al 1° gen- naio 2024 o
successivamente e dovranno essere applicate retrospettivamente a operazioni di ‘Sale and Leaseback' iniziate dopo |a
prima applicazione del|'lFRS 16. L'applicazione anticipata & consentita a condizione che tale fatto sia reso noto. Tale
modifica non ha avuto nessun impatto sulla Societa.

Moadlifiche allo IAS 7 Rendiconto finanziario e IFRS 7 Strumenti finanziari

No] mese di maggio 2023, |o IASB ha emesso de|le modifiche allo IAS 7 Rendiconto finanziario e a||'|FRS 7 Strumenti
finanziari per chiarire le caratteristiche degli accordi finanziari con fornitori e richiedere maggiore in(ormativa da illu- strare
in bilancio. | maggiori dettagli informativi richiesti hanno lo scopo di permettere ai lettori di bilancio di capire g]i effetti degli
accordi finanziari con fornitori sulle passivita, sui flussi finanziari e sul]'esposizione al rischio di liquidita. Le modifiche so no
efficaci per g|i esercizi che iniziano al 1° gennaio 202a o successivamente; tuttavia, & consentita

[The anticipated application and the condition that it is to be carried out are noto. Le disposizioni ti ansitorie hanno chiarito che
|'appli- cazione non ¢ richiesta nell'informativa infrannuale dell'anno di prima apolicazione; pertanto, le modifiche non han no
avuto nessun impatto sul bijancio della Societa.

Princini ernassi ma non ancora in vigora

The principles which, in the case of the revision of the balance sheet, have been emanated but not yet in force, have been
laid down. The Commission's proposal is based on principles and interpretations that the Society hopes will be
applicable in the future. The Societa intends to adopt these principles as soon as they are in .

Emendamento allo/AS2I ETletti delle variazioni dei cambi delle currencies estere
In agosto 2023, lo IASB ha emesso una modi(ica alla IAS21 Effetti delle variazioni dei cambi delle vajute estere chiarendo:

* guando una valuta non & scambiabile con altre currencies;
* how a society must stimulate the punctual withdrawal of money when a currency cannot be scammed.
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Le modifiche richiederanno ma-giori det tagli informativi Der permettere ai lettori di bilan cio di comprendeFe il tasso di
cambio puntuale itilizzato, il processo di slima, la natura e iimpaEto delfutilizzo di un tasso di cambio stimato sui dati di
bilancio e i rischi per I'azienda legati alia non inLercambiabili£a del|a valuta. Le modifiche saranno efficaci per gli esercizi che
inizieranno a| 1° gennaio 2025 o successivamente. Lapplicazione anticipata & consentita. La Societa sta at momento valu
tando l'impatto che le modifiche avranno sril bilancio.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements

Ad aprile 2024, |o TASB ha emesso /'IFRS i8, che rosttuisce fo IAS 1 Presentazione del bilancio. LIFRS 18 introdrice nuovi
requisit' per la presen tazione del prospetto di como eco nomica, inclusi specifici lota|i e sub£otati. Ulteriormen - te, fe entita
dovranno ciassiflcare tutti i costl ed i ricavi a]l"'nterno del prospetto di conto economico all'interno di quattro
categorie: operativa, investimento, finanziame nto, impos te so | reddito ed attivitd operative cessa te, dove le prime tre
categorie sono nuove. llprincipio richiede inoltre di dare informativa sulla base della nuova definizione degli indicaLori di
performance definiti dal management (Management-Defined PerFormcnce Measures - MPMs), subtotal di costi e ricavi, e
include nuove disposizioni per l'aggregazione e disaggregazione delle informazioni finanziare sulja base dei ruoli identjficati
dei prospetti di bilancio "primari" (Primary Financial Statements - PFS) e delle note. Inoltre, modifiche sono state introdo£e
allo IAS 7 Rendiconto finanziario, che incjudono il cambiamento de| punto di parten- za per la determ Tnazione dei flussi di
cassa della gestione opera'iva sulla base del metodo indiret£o; da tf'utile o per- difa all'utile o perdita operativi e la rimozione
de|la lacoltd per classificazione dei flussi di cassa dai dividendi e degli interessi. Ulteriormente, sono state apportate
modifiche conseo uenzia|i a moiteplici altri principi contabili. L'1FR8 18, e le modifiche ag|i altri principi, sono effettivi per gli
esercizi che incominciano al o successivamente i| 1° gennaio 2027, ma l'applicazione anticipata € permessa salvo dame
informativa. L'IFRS 8 si applichera retrospet tivamente. La Societ & sta al momento lavorando per identificare gli impatti
che le modifiche avranno sui propri Orospetti di bi- lancio e sulle note al bilancio.

IFRS 79 Subsidiaries without Public AccountingDisclosures

A maggio 2024, lo IASB ha emanato I'lFRS 19, che permette alle entita "e|eggibili", aven£i determinati requisi ti, di optare
per una riduzione dei propri reqoisiti di informa tiva pur continuando ad applicare le disposizioni per la rilevd zione, misur
azione e presentazione neglf ajtri IFRS accounting standards. Per essere "efeggibile’, alla fine dell'esercizio, un'entitu deve
essere una controllata cost come definito all'interno de||'lFRS 19, non pud avere ma "pud/ic accountabi-

firy" e deve avere una controllante (ultima ad intermediaJ che prepara il bilancio consolidato, disponibile al pubblico,
predispost.o in accordo agli IFRS accounting standards. L'IFRS 19 diventera effettivo per gli esercizi che incominciano al o
successivamente i| 1¢ gennaio 2027, con la possibility di applicazione anticipata. Tenuto conto che |e azioni della Societa

sono quotate pubblicamente, la Societa non & eleggibile per I'applicazione del|'IFRS 19.

Amendments to tfie Classification and Measurement of Financial Instruments-Amendments to IFRS 9 end IFRS

7

In data 30 maggio 2024 |o IASB ha pubblicato il documento "Amendments to the Classification and Measurement of

Financial Instruments-Amendments to IFRS 9 and IFRS 7" che chiarisce aicuni aspetti problematatici emersi dalla post-

implementation review dell'lFRS 9, tra cui il Lrattamento contabile delle attivit & finanziarie i cui rendimen£i varia- no at

raggirirgimento di obfettivi ESG (i.In particolare, le modifiche hanno l'obiettivo di:

* chiarire la classiflcazione delle atlivita finanziarie con rendimen?i variabili e legati ad obiettivi ambiertali, socia |i e di
governance aziendale (ESG) ed i criteri da utilizzare per i'ossessment de | SPPI test;

» determine whether the date of the regolamento de||e passivita tramite sistemi di pagamento elettronici € que||a in cui
|a passivita risulta estinta. Tuttavia, € consents to ad un'entita di adottate una oolitica contabile per consentire di eli-
minare contab' Imente una passivita finanziaria prima di consegnare liquidita alla data di regolamento in presenza di
determinate condizioni specifiche.
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Con gLieste modifiche, |o IASB ha inoltre introdotto ulteriori requisiti di informativa riguardo in particolare ad investi- menti in
strumenti di capitale designati a FVOCI. Le modifiche si applicheranno a partire dai bilanci degli esercizi che hannd inizio da|
1" gennaio 2026. La Societa sta valutando se le modifiche avranno un impa tto su| biancio.

Annuol Improvements Volume | i

In data 18 luglio 2024 |o IASB ha pubblicato un documento denominato "Annuo//mprovcments Volume f/"che include
chiarimenti, semplificazioni, correzioni e cambiamenti volti a migliorare la coerenza di diversi IFRS Accounting Stan- datés. |
prin ci pi modificati sono:

* IFRS 1 First-time Adoption of International Financial Reporting Standards;

* IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures € le relative linee guida sull'imp|ementazione dell'lFRS 7;

* |IFRS 9 F/noncio/ instruments;

* IFRS 10 Consolidated Financial Statements; e

* |AS 7 Statement of Cash Flows.

Le modifiche si applicheranno dal i° gennaio 2026, ma & consentita un'applicazione anticipata. La Societa sta valutan- do se
le modifiche avranno un impatto sul bilancio

Contracts Referencing Nature-dependent Electricity - Amendment to IFRS 9 and IFRS 7
In data 8 dicem bre 2024 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato ‘Contracts Referencins Nature-depen- dent
Electricity - Amendment to IFRS 9 and IFRS 7', con'obiettivo di supportare |e entita ne| rendicontare gli effetti finanziari
dei contratti di acquisto di elettricita prodotta da fonti rinnovabili (spesso strutturati come Power PuFchase Agreements).
Sulla base di tali contratti, la quantita di elettricit a generata ed acquistata pud variare in base a fattori incontrol|abili quali
|e condizioni meteoro|ogiche. Lo IASB ha apportato emendamenti mirati ai principf IFRS 9 e IFRS

7. Gli emendamenti includono:
* un chiarimento riguardo all'applicazione dei requisiti di *ore use" a questa tipologia di contratti;
« dei criteri per consentire la contabilizzazione di ta|i contratti come strumenti di copertura; e,

* dei nuovi reau isiti di informativa per consentire ag|i utilizzatori del bilancio di comprendere |'effetto di questi con- tratti
sulle performance finanziarie e sui flussi di cassa di un'entita.

La modifica si applichera dal 1° gennaio 2026, ma & consentita un'app|iCazione anticipata, La Societa sta valutando se
the modifications will result in a Balance Impact Assessment.
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3. Gesdone dei hschi hnanzarI (FRST)

Salvatore Ferragamo S.p.A. presidia, anche in un'ottica di Gruppo, |'esposizione in yaria misura ai diversi rischi fi-
nanzld ri connessi alla propria attivita, in particolare riconducibili alla tipologia dei rischi di mercato, ulteriormente

distinguibili in:

rischi di tasso, re|atfvi agli effetti di variazioni dei tassi di interesse di mercato;

risks di cambio, conseguenti all'ooerativita in aree curutarie diverse da guel|a de|la divisa di clenominazion €;

rischi di |iouidita, relativi alla disponibilita di risorse finanziarie e alla facilita di accesso a| mercato del credito e con- nessi
all'esigenza di fare fronte agli impegni finanziari del Gruppo nel breve termine;

rischi di credito, commerciali o di controparte, che rappresentano i rischi di inadempimento di obbligazioni com-
merciali o finanziarie assume da))e varie controparti e derivanti dalle normali operazioni commerciali o da attivita di

finanziamento, di impiego e di copertura dei rischi.

La gestione dei rischi di tipo finanziario viene effettuata sulla base di |inee guida determinate dalla Societa, ne| rispet- to deg|i
obiettivi definiti a livello centrale dal Consi,’lio di Amministrazione. Cio consente anche di avere supervisione e di coordinare
|'operativita delle singole societa de| Gru Dpo, at tr averso un'attivita di pianificazione e controllo finan- ziario piu efficace, di
monitorare in modo sistematico i livelli d esposizione ai rischi finanziari e 'andamento di tesore- ria, e di fornire utili
indicazioni per |'ottimizzazione della gestione dei rapporti con gll istituti di credito di riferimento.

Secondo tali direttive, viene presidiata in maniera soecifica la gestione dei singoli rischi finanziari, Intervenendo con

|'obiettivo di mitigarne il relativo impatto, anche attraverso I'Lltilizzo di strumenti derivati. Gli strumenti derivati son o utilizzati
ai soli fini di copertura. jn applicazione dei principi IFRS, alcuni derivati sono stati classificati come di nego - ziazione
ancorché siano stati stipu]ati con esclusiva finalita di coper tura.

Le passivita finanziarie sono prevaleniemente costituite da debiti commerciali, da debiti verso banche (qualora pre- sen ti),
da altri debiti finanziari, oftre alla Dassivita per leasing in seguito a||'introduzionedel DrinciDio contabile IFRS 16. La gestione
di tali passivita & principalmente finalizzata al finanziamento dell'operativita del Gruppo.

"t il ss
Le oscillazioni dei tassi di interesse di mercato influiscono sul livel|o degli oneri finanziari netti e sul valore di mercato delle
attivita e passivita finanziarie.
The risk of this interest can be reduced and in:
o filow risk, che si riferisce alla variabilita degli importi di interessi attivi e passivi incassati e pagati a seguito dei movi- menti
nei livelli dei tassi di interesse di mercato;
o price risk, re]ativo alla sensiL'i|ita del valore di mercato de|le attivita e passivita alle variazioni de| live||o dei tassi di
interesse (si riferisce ad attivita o passivita a tasso fisso).

Sa|vatore Ferragamo S.p,A. € principalmente esposta a| how risk, o rischio di flusso, cioé a| rischio di conseguire a conto
economico un aumento dei costi finanziari oer effetto di una variazione sfavorevole dei tassi di interesse. La Societa
utilizza risorse finanziarie di terzi principajmente sotto forma di debito bancario regolato a tasso variabile e impiega la
liquidita disoonibi]e prevajentet€ente in strumenti di mercato monetario. Variazioni nei tassi di interesse di mercato incidono
solo sul costo dei finanziamenti e sul rendimento delle forrrie di impiego e quindi sul livello degli oneri e dei proven1i
finanziari della Societa e non anche sul loro fair vo/se.
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La posizione debitoria onerosa & rappresentata da eventua|i finanziamenti a tasso yariabile a breve termine. Il costo
dell'indebitamento bancario & parametrato al tasso di mercato (generalmente euribor/libor/so fr d i periodo o il tasso di
riferimento sul mercato interbancario specifico della valuta in cui il finanziamento & denominato) di periodo pit uno
spread che dipende dal\a tipologia di linea credito usilizzata. Al 31 dicembre 2024 non sono presenti utilizzi. | margini
applicabili sono paragonabili ai migliori standard 6i mercato

Le eccedenze di cassa sono in giacenza presso conti correnti o impiegate in t/rrie deposit a breve termine aperti con le banche
di relazione, remunerati a tasso eur/bor///bor//sofr o a| tasso di riferimento sul mercato interbancario specifico della valuta in
giacenza, in strLltture di cash pooling o investite in prestiti intercompany, regolati a condizioni correnti di mercato, finalizzati a
contenere I'esposizione del Gruppo verso il sistema bancario, il rischio di controparte e I'inci- denza degli oneri finanziari.

La Society, in ofttlca di moderada diversificazione della gestione della propria cassa, 4 inoltre entrata net 2022 in un
investimento assicurativo polizza Ramo | prontamente Itquidabile, nel corso del 2023 in un investimento in titoli di stato
italiani di breve termine (Buoni Ordinari del Tesoro) e nel corso de| 2024 in un investimento assicurativo polizza multiramo
prontamente liquidabile.

La sensibilita al rischio di tasso & monitorata tenendo opportunamente in considerazione |'esposizione complessiva,
attraverso una gestione coordinata de| debito e de|la liquidita disponibile e delle relative scadenze.

Alla data de| Bilancio non sono in essere strumenti finanziari derivati di copertura del risch lo di tasso di interesse, volti a
trasformare l'indebitamento da variabile a fisso, né la Societa ne ha fatto utilizzo nell'esercizio precedente.

La Societa ha condotto I'analisi di sensitivita al rischio di tasso cui € esposta prendendo in considerazione le parti- te di
Bilancio ch e originano interessi regolati a tasso variabile e ipotizzando incrementi o decrementi paralleli nelle curve dei
tassi di riferimento per singo|a valuta, proporzionali alla rispettiva volatilita annua osserv ata sul mercato. || risultato
de||'analisi effettuata con riferimento ai fattori di rischio generanti esposizioni significative (curve dei tassi di interesse in
Dollaro canadese, Franco svizzero, Euro, Sterlina Inglese, Dollaro di Hong Kong, Dollaro di Yen giapoonese, Peso
messicano, Dollaro di Singapore e, Baht tailandese e Dollaro americano) ha mostrato potenziali perdite o utili a conto
economico di Euro 1.629 migliaia, confrontate con poten ziali perdite o utili a conto economico di Euro 539 migliaia per
I'esercizio 2023.

La possibile variazione in senso favorevole o sfavorevole dei tassi di riferimento di mercato continua ad avere un
impatto, seppur in aumento, poco significativo sul risu|tato economico de||a Societa.
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Analisi di sensi ti /itt de] rischio di tasso su poste a tasso ariabi |e - Ris'hio di merc a to 31

dicembre 2024

Bilancio cd'Esercizic

{In migllala d] Euro) Sottostante ineremen to/ Riduzione dei Lassi [mpatti and
di interesie sottostanti Conto Econo mico
CAD 0,700°,+ G1
CHF 0,3706 19
EUR 0410"S 651
GBP 0,34@r 17
vAeiuiouE Posizivw HKD 0,37096 14
PY 0,230% 39
MXN 0,97046 9
5G0 0,380Pr 20
THB 0,200% 20
UsO 0,680"4 780
Totale 1.629
CAD -0.700Rr (61)
CHF -0,370P t\8)
EUR 0,410% (651)
GBP -0.J4 (7)
V RIAZIONE NEGATIVA HKD -0,370% (14)
NXN -0,970°6 (9)
SGD 0,t80% (20)
THB -0,200@ (20)
USD -0,680 "6 (780)
Totale (1.629)
31 dicembre 2023
€4D 0,170 9
CHfi 0,800W 35
EUR 0,026°H 54
GBP 4,03098 67
POSITIVE VARIAZIONE PY 0,0Z0H 5
MXN 4,1704" 9
SGD 0,1 40A 15
THS 0,13¢Jm 1
USD 0,5909'0 334
Totale fi39
CAD -0,1709 (g)
CHC -0,BOORr (35)
EUR -0,026% {54)
GBP -1,030% (&7}
NEGATIVE VARIATION IPY -0,020% (5}
MXN -1,t70s6 (9)
SGD -0,110P (13
THB -0,13046 t1)
UsD -0,590 "A (334)
Tetale (619)
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L'esposizione al rischio di variazione dei rapporti di cambio deriva dall'operativita in currencies diverse dalla valuta Ji
denominazione di conto, |'Euro.

In particolare, & possiblle classificare il rischio di cambio sulla base della natura dell'esposizione e degli impatti che de-
termina sul risultato economico per effetto della diversa significativita di costi e ticav! in vaiuta risDetto al momento in
cui sono state definite le condizioni di prezzo (rischio economico) e per effetto de|la conversione di crediti e debiti
commerciali o finanziari denominati in valuta (rischio transattivo).

La Societa opera a live||o internazionale ed d quindi esposta ai rischi derivanti dalle fluttuazfoni dei tassi di camblo, che
hanno riflessi sul risultato economico e sul valore de| patfimonio netto.

Obiettivo della pojitica di coperta ra del rischio di cambio € la minimizzazione de' rischi di cambio economico e tran-
cattivo, cioe dei rischi derivanti dalla possibilita che |e parita valutarie si modifichino in senso sfavorevole ne| periodo
intercorrente tra i| momento in cui sorge la previslone di un impegno a pagare o di un oiritto a incassare divisa diversa
dall'Euro per una data futura (definizione budget, fissazione del |istino, predisposizione ordine), |a registrazione de|
documento contabile (fatturazione) e il momento in cui l'incasso o !l pagamento effettivamente si manifesta, gene-
rando un effetto in termini di differenze cambio, con impatto a conto economico.

In continuita con la politica di gestione de| rischio di cambio adottata negli u|timi anni, |a Societa gestisce il rischio di
cambio derivante dalla propria attivita commerciale, coerentemente a quanto disposto da|la policy di gestione del rischio
di cambio e dagli obiettivi di gestione de| rischio periodicamente definiti, attrayerso la copertura sistematica dei flussi
commerciali derivanti dalle vendite previste in divise diverse dall'Euro, sia alle proprie controllate che verso te terze parti, con
J'obiettiyo di mitigare il rischio di variabilita dei margine atteso derivante da]le vendite re|ative alle future collezioni.

Il Gruppo opera in misura significativa sui mercati internazionali anche attraverso societa commerciali localizzate in

paesi che utilizzano currencies diverse dall'Euro, principalmente Dollaro americano e Renmimbi cinese. Nell'esercizio

chiuso al 3J dicembre 2024 le percentuali di ricavi netti della Societa denominati in Do|lari americani sono state pari
a circa il 33°A, in Renminbi cinesi a circa il J0%, in Yen giapponesi a circa il 6%, in Won sud-coreani a circa il 4Ta ed in

Peso messicani a circa 4%. Nell'esercizio chiuso al 3J dicembre 2023 ie percentuali di ricavi netti della Societa de- nominati in
Dollari americani sono state pari a circa il 31%, in Renminbi cinesi a circa il 9P-, in Won sud-coreani a circa il 6%, in Yen
giapponesi a circa il 6% e in Peso messicani a circa il 5%. | rischi di curuta originano principalmente dalle esportazioni della
Societd in Dollari americani, Renminbi cinesi, Yen giapponesi, Won sud-coreani e Peso messicani.

In relazione al proprio modello di business, ii Gruppo sostiene una parte significativ a dei costi in Euro, costi sostenuti

da Salvatore Ferragamo S.p.A. e re|ativi alla produzione e alla gestione della struttura Corporate, mentre i ricavi e i
costi registrati dalle societa de] Gruppo sono espressi Drevalentemente ne]|e valute locali dei rispettivi mercati di
gestione del rischio di cambio & in massima parte accentrata su|la Societ a, mediante ]a fatturazione diretta ne|la vajuta di
conto de|a controj|ata al fine di coprire, mediante |'accensione di strumenti derivati, I'esposizio- ne che si origina dalle vendite
denominate in valuta diversa dall'Euro. In particolare, la Societa € esposta al|e variazioni del rapporto di cambio dell'Euro nei
confronti del Dollaro americano, in rejazione sia alle vendite in Dollari effettuate sul mercato nordamericano, sia ancora su un
circoscritto numero di mercati, prevajentemente asiatici. In questo con- testo, |a Societa & esposta alla variazione dei tassi di
cambio delle currencies in cui sono denominate le vendite, che si tra duce nel rischio che i| controvalore in Euro dei ricavi
determinato al momento de|l'incas so non sia sufficiente a coprire i costi di prod uzione o comunque a conseguire i| margine
obiettivo. Tale rischio & accentuato per il rilevante intervallo temporale che intercorre tra il momento in cui vengono fissati i
prezzi di vendita di una collezione ed il momento in cui i ricavi vengono convertiti in Euro, che si estende fino a diciotto
mesi.
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La SoCiefa (iFi quanto societ a di produzione) stiou|a contratti di vendita a termite di va]rita oppure opzioni, atti a
definite anticipatamente il tasso di conversione, o un range predef nito di tassi di conversione, a date future con un oriz
zonte temporale massimo atteso di ventiquattro mesi. Si nota che negli esercizi in esame, la Societa ha coperto il rlschio di
cambio quasi esclusivamen£e con vendite di va iu La a terrine tramite contratt! (orward.

A tale fine, in fun zione de||e attese e delle condizioni di merca to, vengono stipulate, prima della definizione dei ji- stini
di vendita, e comunque non oltre l'inizio dejja campagna vendit.°, coperture per un ammontare generalmente compreso
bra il 50% e i| 909" delle orevisioni di vendite in aluta, percentuate calcolata suil'esposizione complessiya attesa e non
sulla singola va|uta estera. Nel periodo successivo alja fissazione del listino, I'arnmontare delle coperture in essere viene
integra to in relazione agli ordini elfettiyurnente acquisiti e messi in produzione. In tal modo la Societa riconduce il rischio
commerciale a| solo rischio derivante day volrimi di vendita e non anche a quetlo derivante dat tasso di cambio.

La Societa svolge in aggiunta un'attiv'ta di contralto sr;ll'esoosizione e su|le modalita di gestione del re|afivo rischio di
cambio di alcune controllate asiatiche e latino-americane che effettuano acquisti di merce in Dollari americani o in Euro e
vendono nella valuta dej Paese in cui operano. | valori dei contratti coinvolti sono comunaue significafivamente inferiori
rispetto a ouelli conclusi direttamente dalla Societa per mitigate il rischio di cam bio derivante dalle venddenominate

nella valuta di con£o del|e diverse con£rollate.

Jnoitre la Societa controlla e copre I'esposizione derivante dalla variazione di valore, a seguito delle variazioni dei
rapporti di cambio, di attivi£a o di passivita espresse in valuta diversa da quel|a di conto de||a singola socie£a e cfie
possono determinare effetti sul conto economico (tipicarnente rapporti di debito-credito finanziario intercompany),
ricercando un bilanciamento tra crediti e debiti finanziari denominate nella stessa valuta, oppure attraverso strumenti finanziari,
|]a cui confabilizzazione secondo i principi IFRS segue |e regole de| Fair value hedge: |'utile o |a perdita deri- vanti dalie
successive valutazioni del valore corrente dello strumento di copertura sono rilevati a conto economico, come pure

I'utile o la perdi£a sulla posta coperta,

Le re|azioni di copertura delle future transazioni in valuta estera della Societa (qualificabili ai fini IFRS come cosh flow hedge)
sono contabilizzate secondo le regofe delfnedge accounting.

Si |oortanodiseguitolamOvmenCazonedeHariservadiaoO€orAedgepergleserizichiusial3i drembre2024 e 31
dicembre2023:

Rischio di Cambio

(In migllaia dI Euro) 2024 2023
Balance of Inlzlala 5.552 9.495
+ incrementi per rilevazione di nuova efficacia positiva 4.538 15.707
- decrementi per rilevazione di nuova efficacia negatlvg (2.226) (2.805)
-derremen1i per tmsferimento di effiacia dalla 8iserYo diCosa how hedge edimputazione di provento a CE (6.764) (20 219)
+incrementl per trasferlmento di effica¢ia dalla Aiseryo d/ Cash Flow hedge e imputazione di cesto a CE 192 3.37|

(6.980) S.SSZ

Balance of the final

La 'Riserya' che accoglie le variazioni di valore degli strumenti a copertura delle transazioni attese in curuta, si e nel
comp |esso decrementata per Euro 12.533 migliaia nel corso de||'esercizio 2024, mentre si era decrementata per Euro 3.9"3
migliaia net corso dell'esercfzio 2023. te variazioni di valore rifletEono I'andamen to delt'Euro nei confronti
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The decree was also allowed to be adopted in the second part of the in order to take account of American do||aro and Cinese
renminbi. L'ammontare trasferito dalla "Riserva "alla voce "Ricavi delle vendite" in occasione della manifestazione dei fluss|
sottostanti € compiessivamente posi£ivo per Euro

A.841 migliaia nell'esercizio 2024; era s£ato complessivamen£e positivo per Euro 16,845 migliaia nell'esercizio 2023. Nel
corso del 2024 non si sono verificate interruzioni di relazioni di copertura, che si sono rivelate efficaci al cento per cento per
trifta la durata del sottos£ante oggetto del|a re|azione stessa.

L'inefficacia della copertura pud tealizzarsi per ef(etto di'

+ difference nelle tempistiche dei flussi di cassa generati dai sottostanti coperti e dagli strcmenti di copertura;

 cambiamenti negli importe attesi dei flussi di cassa dei sottostanti coperti e degli strumenti di copertura.

Si riportano nelle tabelle di seguito I'orizzonte temporale medio e la significafivita per fattore di rischio delle coper- ture
sul rischio di rischio di cambio in essere nella Societa alla data di chiusura deg|i esercizi 2024 e 2023. Il numero delle valute

estere rappresentate nelle tabelle mette in evidenza come |a gestione del rischio del rischio di cambio sia ouasi
tota|mente accen®rata presso la Capogruppo.

Hanifestazione dei flussi sottostanti

31 Dicembre 202't

. TOtale flussi

(tnm}gtiale) Name dI 1 month ~ Da 1 and 3 mesh Yes3t06 Yes6and9  Yes 9 and 1g mesl attesl
months months

Contratti a termite di valuta estera
Importo nozionale in USD 15.000 60.000 60.000 40,000 40.000 215000
Tasso a termite medio (EURYUSD) 1,104 £,093 J,101 1,104 1,085
|mporto noziona |e Tn CAD 2.000 500 2500
Tasso a termite medio (EUR/CAD) 1,501 1,556
Import Nozzles in CNY 30.000 80.000 50.000 100.000 40.000 300.000
Tasso a termite media (EUR/CNY} 7,795 7,797 7,782 7,792 7,719
Imports nozionale in GBP 500 1.500 1.000 - 3.000
Tasso a terrine medi o (flUEGBP) 0,847 0.850 0,856
Import Nozzles|e in HKD 5.000 5.000 10,000 15.000 - 3-1.000
Tasso and termilJe media (EUR/HKD) 8,601 8,509 2,610 8,505
lporto nozianale in [PY 400.000 800.000 1.000.000 900.000 400.000 3,500.000
Tasso a terrine medio (EUR/JPM 159,448 1S5,7g8 155,395 155,401 156,120
Impor£o nozionale in KRW 4.000.000 4.000.000 4.000.000 9.000.000 2.000.000 23.000.0g0
Tasso and Lermine media (EUR/KRW) 1.433,000 1,470,000 1.481,000 1.460,167 1.468
Imports from the United States in MXN 60.000 90.000 80.000 200.000 20.000 450.000
Tasso a terrine medio (EUR/NXN) 20,043 21,0g3 22,926 22,768 21,922
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Totaie flussi
(In migliaia) Name of month Yes 1and 3 Dand 3 and 6 Yes6and9 Yes 9 and 12 attesi
months months months months

Con tratti a termine di valuta estera

|mporto nozion but In USD 27.000 36.000 53.000 74.000 5.000 496.000
Tasso a termine medio (EUR/US D) 1,051 1,071 1,090 1,096 1,088

mporto nozionale in CAD 2.000 500 5.000 2.000 9.500
Tasso a terrriive medio (EUft/CAD} 1,449 1,478 1,479 1,502

mp orto nazionale in €NY 40.000 100,000 50.000 t 10,000 - 300.000
Tasso a termine medio (EUR/CNY) 7,302 7,305 7,505 7,773

Import prices in GBP 1.000 1700 1.000 fi.700
Tasso a termlre medio (EUNG8P} 0,878 0,874 0,B71

|mporto nozionale in Hk D 8,000 14,000 7.000 18.000 - 44.000
Tasso a termine medio (GUR/HKD) 8,363 8418 8.473 8,405

Import of the nozion but in )PY 00.000 4.000.000 600.000 800.000 - 2.800ED
Tasso a termine medio (EL/@/PY) 137,631 145,682 153,665 151,440

Imp orto nozionale in kRW 4.000.000 10.000.000 12.000.000 14.000.000 - 40.000,000
Tasso a termine medio (EUR/KRW) j.394,800 1422317 1.396,625 1.415,937

Importo nazionale in MXN 30.000 80.000 100.000 NO.000 - 2$0.000
Tasso a termine nJedlo (EL/RNXN) 21,285 20/80 19,779 19,261
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Analisi dei flussi sottostanti: impatto a conto economico

31 dicembre 202't

yes 9 months
(In migliaia) Totale flussi atb-si ~ entro 3 months yes 3 and 6 yes 6.and 9 ad1anno  oltrea1 anno
months months

Rischio di cambio

Vendite attese in USD 170.000 85,000 35.000 45.000 5,000

Vendite attese in SPY 3.1 00.000 1.200.000 900.000 800.000 200.000 )
Wendlfe attese in GBP 2,500 500 2.000 '
Vendite a ftese in fdXN 300.000 80.000 200.000 20.000 B
Vendite attese In CAD S00 500

Vendite aftese in CNY 220.000 60.000 90.000 70.000 -

Vendite attasa in HKD 25.000 5.000 15,000 5.000 -

Vendite attese In KRW 5.000.000 4.000.000 7.000.000 4.000.000

3 I Dicembre 2023

(In migliaia} Totale flussi attesi entro 3 months yes 3 and 6 yes 6 and 9 r);iosnst)hsl ad oltrea anno
months months 1 year

Rischlo di cambio

Vendite a ttese in USD 144.000 56.000 73.000 15.000 ) )

Vendite attese in JP* 12.600.000 1.300.000 700.000 700.000 i )

Vendite attese Tn GBP 2.300 1.700 1.000

Vendite attese in I'XN 140.000 100.000 40.000

Vendite attese in CAD 7.000 1.000 $.000

Vendite aftese in CNY 275.000 110.000 90.000 75.000 - -

Vendite attese in HKD 30.000 8.000 17.000 5.000 -

Vendite aftese in KRW 36.000.000 14.000.000 14.000.000 8.000.000 - -

Cattivita di coDertura Diu significativa, in termini di volumi di nozionaie denominati in curuta coperti, € yolta a mitigare il rischio
generato da oscillazioni nei tassi di cambio tra I'E mo e |e seguenti vajute: Dojlaro americano, Renminbi cine- se, Yen
giapponese, Won sud-coreano e Peso messicano.

Da un punto di vista temporale, le coperture con durata supei iore aj|'anno sono nulle al 3i dicembre 2024 cosi come al 31
dicembre 2023. Le tabelle sopra riportate mostrano le date di manifestazione finanziaria dei sottostanti per divisa e le
date con |e auali viene registrato l'impatto a conto economico, che si determina a seguito de|]'effettiva fatturazione dei
flussi previsti e che costituiscono oggetto della copertura dal rischio di cambio, alla data di chiusura degli esercizi 2024
2023.

Limpatto dei Sottostanti coperti sulla situazione patrimoniale -finanziaria ¢ rappresentato come segue
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Sensiti iti Analysis

Lanalisi di sensitivita effettuata al fine di valutare I'esposizione de|la Societa al rischio di cambio & stata condotta
ipotizzanc/o variazioni percentuali in aumento e in diminuzione dei tassi di cambio de|le varie divise, Droporzionali alla
|oro volatilita annua, applicata a tutte |e attivita e passivita finanziarie rilevanti espresse nelle valute originar ie. In particolare,
I'analisi la interessat o tutte |e curute e |e seguenti poste:

+ strumenti derivati sui tassi di cambio;

+ crediti commerciali e altri crediti;

+ corrmercia debts|and other debits;

+ disponibilita |iquide e equivalenti;

+ passivita finanziarie a breve e lungo termine;

*+ passivita per lease a breve e lunga termi ne.
|nojtre, |a tabel|a riporta g|i impatti piu significativi e le relative vajute e si riferisce all'esposizione al rischio di cambio

secondo quanto richiesto dagli IFRS. Sono stati considerati i rapporti d| cambio de||e currencies la cui variazione genera un
impatto a Conto Economico e a Patrimonio Netto, considerata in valore assoluto, suoeriore a Euro un milione.
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FERRAGAMC I

Analisi di sensitivita al rischio di cambio

31 dicembre 2024

T T Incremen’o/ |mpatti and Impatti_
(In migliaia di Furo) Riduzione del tasso Sottostante ContEcanomico and Patrimonio
di cambio sottostante Net
. Strumenti dervati 1.913 1.853
EUR/JPY 10,8P Strumenti o
rumenti non deriva i (2.569)
Strumen ti dedva ti 11.813 11.953
EURUSD 7.9% Strumentf nori derlvati (7.107)
Strumen ti deriva ti 380 713
EUR/KRW 79% Strumentl non derivati 89
Stromentirdertvati B11 1680
EUP/CHY 6,2% Struinenti non derivatl 600)
Strumenttderivatt 1793 1682
EUR/NXN 13,7% 5 trumenti non derivati 102
POSITIVE VARIATION Stumentsdorive o0 155
EUR/GBP 5,4% Strumenti non derivati (114)
Sti umenti derivatl 288
EUR/GBP 87-A Strumenti non derivati (841)
Strumenti defivati 696
EURTHB i ) 21
6,7% Strvmentl non derivatl (€29)
Strumen£i derivati 53
EUR/CAD St ti derivatl
15.2% rumenti non deriva (991)
Strumenti derivati 1283
EUR/BpL SErumenti non derlvati 230
8,0% (1.461)
6.499
Here AL Strumenti derivati 2 376) 8.287
Strumenti non dernvat (2302?)
3.192
(10.898) Strumentl derivati
(13.834}
EURAPY Strumenti non deriva 6.323 (73.998)
(7,9%} Strument.i derivati @45)
Strument o denvatt
EUR/USD o (104) (834)
(7.5%) Strumenti derivati ©94)
EDRIKRWY trmehtt u dervatt 586 i sgg).
(6,2%) Strument| derivati ©0.365) ’
o ; -
EURTCNY (T357F 2.213)
(13,7%) Strumenti derivati
Scrumenti non derlvati
EURINXN X 172)
VARIA2IONE NEGATIVE Strumentl derivati (859)
{(5.4%) . o EXEs
I Sfrumenti non derivati
LCUNWVODT 1 UU'I
Strumenti deriyati
(8,7%) o (788)
EURZTHE Strumenti tjon defivati -
6.7%) Strumenti derivati )
- Strumentinon derivati (7
EURICAD 1345
Strumentl derivati
(15,2%) - vaEi (1.624)
EUR/BRC lumelbinon deria) \716 @)
(8,0%} (7.729)
EUR/HKD
(2447
Totale
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Rendicontazione Consal-ata <i Sostanibilrta

Gilancic Consalidate

Bilancio dEsercirio

Incremento/ Impatti
Riduzione del tasso Impatti a Conto and
(In migliaia di Euro) di cambio sottostante Sottostante Patrimonio Economico ~ Netto
Strum enti derivati 2.000 1.625
i 9,8& . -
EUR/py Strumenti non derivati (1376)
. Strumenti derivati 11.070 9.764
EUR/USD 6,7A ) .
Strumenti non deri'vatl (9.347)
Strumenti derivati 441 1.984
EUR/KRW 7.7% ) -
Scrumenti non derivati (330}
Strumenti derivati
EUR/CNY 5996 ' o 526 2.068
' Strumenti non derivati (677)
Strumenti derivati
EURMXN 12296 1725 833
g Strumen li non derivati (2.213)
Strumenti derivati 1133
POSITIVE VARIATION EUR/GBP ) o : 228
6,096 Strumenti non derivati @Js)
Strumentr derivati 675
EUR/ANB .
€,ZX Strumenti non derivati (772)
Stromentderivatt 781
fUMEAD 331
5,996 Strumen li non derivati (634)
Strumanti dari ti i
EUR/BRL 14,096 Strumenti non derivati t1.034)
Strumenti derivatj 40
EUR/HKD i
6.7% Strumen li non (247)
derivati Strumenti o aac
Totale derivati (2.486) 1T09 5
EURIPY Strumenti non deriva li o (2.020)
AR Strumenti derivati o .
) o (14.197)
EUR/USD Str umenti non derivati 10,678 (11484
(6,7%) Strumenti derivati (524 262
EURKRW Strument i ron derivati a5 (2.357)
(7, 7%
Strumenti derivati
Strumenti non derivati
Strumenti derivati
Strumenti non derivati
Strumenti derivatl
Strumenti derivati
Strumention dervat
g Strumenti derivatives (597) (2.34S)
EUR/CNY
! Sfromenti non derivati 761
Strumenti derivatives 2.921) t1072)
EUR/MXN (12,2% ) o
Strumenti non derivati 2.830
VARIABLE NEGATIVE Strumenti derivati (1.328} (268)
EUR/GBP (6,0%)
Strumentl non derlvatl 2d3
Strumenti derivati (801)
EURITHS ®.2) Strumenll non derlvafi g11
] Strumenti derivati (907) (385)
EUR/ICAD {5,9%) Strumenti non derivati 713
Sfrumentr derivatr (1.171)
EUR/BRL (14,0%) Strumenti non derurati f fi69
\JI‘IUIII‘UIIL; dclijldlil (‘Ib5) (309)
EUR/HKD (6,7°/0) Sfrumenti non derurati 280
3.33fi
Totale (3.33fi) (20.241)
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Come presentato nel|a tabe]la sopra ripor tat a, una variazione positiva dei tassi di cambio individuati (EUR/)PY, £UR/

USD, EUR/KRW, EUR/CNY, EUR/NXN, EUR/GBP, EUR/SCD, EUR/THB EUR/CAD, EL/R/BR% ed EUR/HKD) avrebbe

prodotto un utile di Euro 6.499 migliaia al 31 dicembre 2024 e di Euro 2.4'i6 migliaia al 31 dicembre 2023; anajoga- mente,
un movimento negativo dei tassi di cambio avrebbe orodotto una perdita di Euro 7.729 migliaia a| 3j dicembre 2024 e di Euro
3.335 migliaia al 3j dicembre 2023. L'incremento generato a patrimonio netto dagli strumenti derivati designati di cobertura,
in conseguenza alle ipotizzate varfazioni posirive dei tassi di cambio, sarebbe stato pari a Euro

18.287 migliaia al 3T dicembre 2024 e a Euro 17.095 migliaia a| 31 dicembre 2023; la riduzione di patrimonio netto in
conseguenza alle ipotizzate variazioni negative dei tassi di cambio sarebbe stata pari a Euro 21.717 migliaia al 31 dicerr
Ore 2024 e a Euro 20.241 migliaia al 31 dicembre 20Z3. L'anal|isi di sensitivita condotta secondo le modallta descritte,
sui risultati della quale incide in maniera significativa il valore della valatilita di mercato dei tassi di cambio considerada,
mostra un impatto significativo sul patrimonio netto della Societd a seguito della possibile variazione di valore degll
strumentl derivati designati di copertura, che yiene sospesa a "Riserva di cosq flow hedge” e il cui impatto a conto economico
si avra negli esercizi successivi, al momento del|'effettivo manifestarsi delle vendite attese. L'in- cremento o |a riduzione
degli impatti a conto economico e a stato paLrimoniale in ognuno deg|i esercizi considerati, deriva essencialmente
dal\'effetto dell'andamento dei cambi delle singole valute alle date di riferimento e dalla varia- zione nelfa consi stenza delle
attivita e passivita finanziarie esooste alhe fluttuazioni dei tassi di cambio.

Rischio di quidiza

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio che |a Societa non sia in grado di rispettare le proprie obbligazioni finan-

ziarie a causa della difficolta di reperire fondi a condizioni di prezzo correnti di mercato (fund/ng /igu/d/ty r/en) o di
liquidare attivita sul mercato per reperire le risorse finanziarie necessarie (osset liguidity risk).

La prima conseguenza e un impatto negativo sul conto economico nel caso in cui la Societa sia costretta a sostenere
addizionali costi per adempiere ai propri impegni.

| fattori che principalmente influenzano la liquidita de||a Societa sono raopresentati dalle risorse generate o assorbite dalle
attivita cor renti operative e di investimento, dalle eventuali distribuzioni di dividendi, e da \\e car atteristiche di scadenza
e di disponibilita di rinnovo del debito o dalla scadenza e |iquidabilita degli investimenti fina nziari delle eccedenze di
cassa.

| fabbisogni o le eccedenze di liquidita sono monitorati su base giornaliera dalla Funzione Tesoreria della Societa al fine di
garantir e un efficace reperimento de||e risorse finanziarie o un adeguato Investimento della liquidita.

La negoziazione e |a gestione delle linee di credito v|ene coordinata dal|a $ocieta a |ivello di Gruppo, con lo scoDo di
provvedere alle necessita di breye e medio lungo periodo de||e singole societa secondo criteri di efficienza ed eco
nomicita

Al 31 dicembre 2024 sono in essere, con pil controparti bancarie, linee di credito messe a disposizione de||a Societa per
sopperire a necessita finan ziarie a breve scadenza e a revoca (uncommitted), co|legate alla gestione del capiEale circolante,
per totali Euro 178.502 migliaia e linee di credito a breve e media-lungo termine committed negoziate su base bilatera\e d
alla 5ocleta, per complessivi Euro 380.000 migliaia, interamente di natura revo/ving.

Al 31 dicembre 2024 Salvatore Ferragamo S.p.A. non ha utilizzi na sulle |inee di credito a revoca uncomm/tted ne su]|e linee
di credito committed Al 31 dicembre 2024 la Capogruppo ha una Dosizione finanziaria nesta creditoria di Euro

242.353 migliaia, considerando anche le passivita per /eos/ng con |'applicazione del principio contabile IFRS 16; al 31
dicembre 2023 |a Societa presentava un a posizione financiar ia netta cred ltoria di Euro 229.064 migliai a.

Le linee com/nitted hanno al 31 dicembre 2024 una durata residua massima di ventinove mesi e una durata residua media
ponderata di tredici mesi. Le linee committed attualmente in essere per la Capogru opo, ne||a forma revolvin$, non richiedono
il rispetto di covenont finanziar i. Per maggiori dettagli si veda |a note 20 "Prestiti e finanziamenti - Li- mitazioni afl'uso delle
risorse finanziarie".

Le linee di credito e la relativa attivita finanziaria sono distribuite fra i principali istituti bancari nazionali e intefnazio- nali.

E sempre stata politica de|ja Societa stipulare e mantenere con continuita e con controparti bancarie diversifica- te un
ammontare di |inee di credito committed ritenuto congrrio rispetto ai fabbisogni de|le singoje societa e idoneo
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ad assicura re in ogni momen to la liquidita necessaria a| soddis facimento e a| rispetto di ogni impegno li nan ziario del
GrriDoo, a condizioni economiche s1abilite, oltre ad assicurare la disponibilit a di un adeguato livello di elasticita operativa
per eventuali programma di svilripoo. Anche nel corso del|'esercizio 2024, ]Ja DolitiCg di $a|Vatore Ferragamo SpA & stata
quella di utilizzare una parte consistente delle proprie eccedenze di cassa per attivita di investimento sLil mercato n depositi
bancari a breve (time deposit), oltre che per accender e prestiti ;ntercompony, regolati a condizioni correnti di mercato, cosi
da contenere l'incremento della propria esposizione debitoria verso il sistema bancario e gli oneri finanziari relativi. Le
eccedenze di cassa sono impiegate con le banche di relazione in operazioni di time depos/t a breve o medio termine,
solitamente comprese tra un giorno e tre mesi, che prendono a riferimento il tasso euribor/ libor/sofr di periodo o il tasso di
riferimento sul mercato interbancario specifico della valuta in cui l'investimento &€ denominato. Le stesse operazioni di
investimento della liquiditd vengono realizzate con gli obiettivi prioritari di ren- dere |e risorse disponibi|i con breve
preawviso (ne] caso di scadenze superiori a tre mesi € prevista contr attualmente la pronta liquidabilita senza penali) e di
neutralizzare il rischio di perc/ita di capitale evitando operazioni di tipo spe- culativo. La Societa, in ottica di moderata
diversificazione della gestione del|a propria cassa, ha ino|tre nel corso de] 2024 mantenuto un investimento in tito|i di stato
italiani di breve termine (Buoni Ordinari del Tesoro) oer Euro 5.958 migliaia ed uno assicurativo in polizza Ramo |
prontamente Jiquidabile da Euro 15.444 migliaia, oltre ad effettuare un nuovo investimento assicurativo in polizza multir
amo prontamente liquidabile per Euro 24.999 migliaia, con /'o- biettivo principale rendere le risorse disponibi|i con breve
preawviso e di neutralizzar e il rischio di perdita di capitale evitando operazioni di tipo speculativo.

Nel corso del 2022 con I'obiettivo di avere una gestione di cassa e liquidita piu efficiente a livello di Gruppo, la Salva- tore
Ferragamo S.p.A. e inoltre entrata in un contratto di cash poolins con alcune societa controllate. Per maggiori dettag|i si
rimanda alle note 18 e 21. Il Consiglio di Amministrazione della Societa ha inoltre nel corso del 2023 ap- provado
unapo/icy per |a gestione e mitigazione del rischio di liquidita con ['obiettivo principale di garantire adeguate coperture dei
fabbiso°ni finanziari da parte de|le societa del Gruppa.

Queste scelte, che tengono conto anche della prevedibile dinamica futura dei flussi di cassa insieme ad una tempesti- va
attivita di rinegoziazione delle linee di credito, anche prima della loro naturale scadenza, consentono di ridurre in maniera
Significativa I'esposizione al rischio in esame e di adeguare il costo del|'indebitamento alle migliori condizioni di mercato. La
Societa ha costantemente mantenuto |'accesso a un'ampia gamma di fonti di finanziamento a costi competitivi,
nonostante il quadro di riferimento esterno, nel quale permangono rigidita nel mercato del credito, No- nostante Ta
elevata capacita di generazione di cassa dall'attivita corrente operativa del Gruppo, avere sempre man- tenuto |a
disponibfjita di un congruo ammontare di |inee committed ha permesso di fronteggiare con sicurezza le fasi di ma°giore
turbolenza dei mercati e di eventuale volatilita nella disponibilita di capitale di prestito su| mercato. Con cadenza mensile
viene monitorata |a posizione finanziaria della Societa e de| Gru opo e confrontata con |'ultima previ- sione di Budget/Forecast.
Il management ritiene che i fondi e le [inee di credito attualmente disponibili, con I'aggiunta dei [ondi che si prevede
saranno generati dall'attivita corrente operativa, consentiranno alla Societa di fare fronte con tranquillita al rimborso degli utilizzi
dei finanziamenti alla loro naturale scadenza e a soddisfare i fabbisogni derivanti dall'attivita di investimento e di gestione
del capitale circolante operativo.
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Rischio di liquidita - Analisi delle scadenze

31 0 icembre 2024

(Jn migliaia di Euro) < 3 mesi 3-1 2 months 1-5 anni >5 anni Totale
Debiti versa fornitorl 107.519 1.046 - 108.565
Now verso imprese contro||ate 15 7.098 151.098
Debits per finanziamenti ve imprese controllate 5.581 5.581
Passivita per leasing 6.375 18.052 87.716 85.778 197.921
Derivafi - components non di copertura 2.268 2.268
Derivatives - componente di cepertura 3.9V 8.209 12.166
Totale 276.798 27,307 87.716 85.77 477.599

31 D icembre 2023

(In migliaia di Euros < 3 months 3-1 2 months 1-5 anni >$ anni Totale
Debiti versa fornitori 122.614 79 - 123.410
Debiti verso impasse controljate 54.714 's - S4.719
Passivita per leasing 5.741 16.0:29 80.263 86.931 188.964
Derivati - componente non di copertura 510 h 510
Derivati - components di copertura 350 566 916
Totale 183.929 47.406 80263 86.931 368.529

L'analisi effettuata sulle poste di bilancio rappresentative di passivita finanziarie mostra scadenze distribuite, con quelle
di natura commerciale prevalentemente concentrate entro ! tre mesi. Per 'esercizio 2024 non sono presenti debiti verso
banche e altri finanziatori, mentre le attivita finanziarie iscritte in bijancio hanno una durata residua mas- sima inferiore a 3
mesi, essendo in prevajenza relative a disponibilita licuide e mezzi equivalenti.

Rischio di credito

|| rischio di credito rappresenta I'esposizione dejja Societa a potenziali perdite derjvanti dal mancato adempimento delle
obbligazioni assunte dalle controparti, sia commerciali che finanzfarie.

La Societa presenza una oiversa esposizione al ris¢hio di cfedito in base alla natur a delle attivita che han no generato i|
credito stesso.

Eesposiziz\one a\ rischio di credito commerciale delia Society & prevalentemente riferibile aile sole vendite destinate a
terzi e ai credits derivanti dai ricavi provenien£i dalle attivita di licenza, che insieme rappresentano circa il 19,0 per cento
del fatturato glooa}e: il rirnanente giro d'affari ¢ riferibile alle vendite inteicom9an/ e a he vendite DTC co n
pagamento in cortanti o mediante carte di credito o di deblto a| morrento dell'acquisto. | crediti commerciali, essen-
zialmente riferibili alle vendite wholesale, han no generalmen£e scadenza inferiore a 90 gio'ni.

La societa generalmente privilegia rapporti commerciali con clienti con i quali intrattiene relazioni consolidate nel

tempo. E politica di Salvatore Ferragamo S.p.A. sottoporre i clienti che richiedono condizioni di pagamen£o dilazio- na’e a
procedure di verifica sulla relativa classe di credito, sia con riferimento ad informazioni ottenibili da agenzie
specializzate, sia dall'osservazione e analisi de! dati andamentali dei clienti di non nuova acquisizione. Inoltre, il saldo
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dei crediti viene cost antemente monitorato new corso dejl'esercizio !In modo da assicurare tempestivita di intervento e da
ridtlrre il rischio di perdife. Il frazionamento del rischio di credito tra una molteplicita di clienti, I'otEenimento, ove possibile, di
garanzie a |'adozione di modajita di pagamento piu can relative per il creditore, qualie |e Let tere di credito docurnentario,
raporesentano tutte azioni dirette a ulteriore mitigazione del rlschio !n oggetto.

j crediti commerciali sono rilevati in biancio al nefto della svalutazione stimatg sulla base de| rischio di inadempfenza della
controparte, determinata considerando |e informazioni disponibili sulla solvibilitd del cliente e considerando i dati

storici.

In generate la Societa ritiene che le politiche di credit risk management adottate abbiano permesso di contenere entro limit
accetfabili o scaduto e le inso|venze per |e quali quali € stafo necessario ricorrere a misure legati di recupero del credito.

Il rischio di credito connesso ajje at tjvjtu di finanziamento, investimento e operativita in strumenti derivati per la co- pertura
de| rischio di cambio e rappresentato dat|incapacita de|la controparfe o de|/'emittente degli strumenti finan- ziari a
adempiere alle proprie obbligazioni contrattuali, cosi detto rischio di contropar te. La Societa gestisce questo tipa di rischio
selezionando controparti con elevato stnrding creditizio,solvibili dal mercato e con |e quali trattiene ordinari e continuallvi
rappor ti commerciali e di servizio bancar i. Con tutte le controparti con le quali viene svolta una attivita in derivati sono stati
negoziati e stiprilati contratti quadro secondo gli standard internazionali ISDA Master Agreement), a| fine di regojare le

varie fatttspecie.

Il rischio di credito riguardante |e altre attivita finanziarie della Societa, che comprendono disponibilita liquide e mez- zi
equivalenti, attivita finanziarie al costo ammortizzato e alcuni strumenti derivati, presenca un rischio pari af yalore contabile
di queste attivita in caso di insolyenza della controparte.

Il assima esposizione al rischio di ered ito

31 dicembre 2024 31 dicembre 2023
Quota Quota Quota quota
(In migliaia dj Euro) rorrente non correnta corrente 1o n corrente
Crediti e unanziamenti
Creditf vs aTtri and m/t termite
Crediti ys cflenti 173,040 182.345
Crediti per finanziamenti vs imprese centrollate 192.835 - 148366
Crediti vs cane di credito 366 447
Disponibilita liquide e mezzi equiyalenti Depositi 172324 203.J 80
cauzionali 257 306
Altre attivlta finanzlarle correntl Derivatl 30,400 35H40
Totale 1 917 8348
590.582 267 577.926 206

La tabella mostra come l'esposizione della Societa at rischio di credito, sia commerciale che di controparte, & rap-
presentata dal valore contabile delle poste rappresentative di attivita finanziarie in essere al 31 dicembre 2024 e al 3J
dicembre 2023 e, quasi esclusivamente, limitata alla quota corrente. La quota non corrente & rappresentata dalla voce
"Depositi cauzionali" che ricomprende in massima pane i depositi in conta nti versati dalla Societa a fronte def contratti di
affit to di immobilj, qui esDosta al vajore nominate.
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Concentrazioni di ri3chio di credito per area geografica

(And migliala dI Euro) 31 dicembre 2024 B 31 dicembre 2023 %
[talia 17.587 10,296 22.J92 12,1%
Europa 19.047 11,06 24.16J 13,3%
Nord America 72089 41,7% 59.201 32,5%
Glappone 4520 2,6% 3.939 2,29
Asfa Pacifico 33.293 19,26 34.475 18,9%
Centro e Sud America 26534 15,36 38.277 21,E
Totale 17.040 100,0% 182,345 100,0%

La tabella mostra la concentrazione del rischio di credito commerciale per area geografica di attivita del\a Societa nei due
esercfzi considerati.

Crediti stadutl ma non walutatl

Crediti non scaduti Tatala
(In migliafa di Euro) & non svalutati <30 gg 30-60gg 60-20 gg 90-120g8 >120gg
30 dicembre 2024 144.686 8.027 3.705 2459 2.89% 11.269 73.040
3i dicembre 202fi 152,980 (1,013) 7.066 4.232 5.012 14.068 182.345
Data in °A 31 dicembre 2024 83,7% 4,60 2,1% 14% 1,76 6,5% 100,0"t
Datlin % 31 dicembre 2023 84,006 to,cx) 3.99- 23% 2.7% 7.7% 100,096

La tabe|]a mostra I'analisi effettuata su|le scadenze dei crediti scadutl e non svalutati per gli esercizi chiusi al 31 di-
cembre 2024 e al 31 dicembre 2023.

La concentrazione de|le vendite verso i principali clienti terzi & riportata nella tabe||a sot.tostante; per |a concentrazio- ne delle
vendite per area geografica si rinvia a quanto esposto precedentemente nell'apposito paragrafo:

Concentrazione del rischio di mercato

g034 2023
Percentage of ie1ricavi iealizzati con iimaggior ciiente 12,4% 12,5%
PerceMtuale del ricavi reallzzatJ con | primi 3 maggiori cllenti 20,6% 20,19t
Percentuale dei ricavi realizzati ron i primi 10 maggiori clienti 36,3B 33,5

it 1in"ITc e
Lobiet tivo primario delja gestione del capitale della Societa &€ garantire che sia mantenuto un solido rating creditizio e
adeguati live|i deg|i indicatori di capitale in modo da supportare I'attivitd e massimizzare il valore per gli azionisti. La
Societa gestisce la struttura del capitale e la modifica in funzione di variazioni nefle condizioni economiche. Per
mantenere o adeguare la struttura de] capitale, la Societa pud adeguare i dividendi pagati agli azionisti, rimborsare il
capitale o emettere nuove azioni. Nessuna variazione & stata apportata ag|i obiettivi, alle politiche o alle procedure
durante gli esercizi 2024 e 2023.
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AJlo scopo di conseguire questo obiettivo, Id ges£ione del capitale della Societ a mira, tra le altre cose, ad assicurare che
siano rispetfatj eventuali covenants, legati ai debiti finanziari verso banche, che definiscono i reguisiti di struttura

patrimoniafe.

La Societa include nel debito netto, ove presenti, finanziamenti one rosi, altri debiti finanziari, passivity per leasing, debiti
commercid li ed altri debiti, al netto de|le disponibilita liquide e mezzi equivalenti. N el|la Label|la non vengono inclusi i

valori ed i relativi effetti prodotti dai deriyati uti lizzati per |a gestione del rischio di cambio.

31 dicembre 2024

31 dicembre 2023

{Ir miglizia di Euro)

Financial elements onerosi 5.575

Passivitd per legsing 1601.2271 158.889

Debiti cornmerciali ed altri debiu (at net-to degli Strumenti detivati di copertura) 273,924 202.813

Disponibilita liquide e mezzi eguivalenff 172,324 203.180

Dedito net 273,400 158.522

ToLale Patrjimonio netto (al netto della Riserva di rose //oyy hedge) 529.174 713.365

Capitale e debito netto 90y.574 871,887
43,456 22,22%

Rapporto Deblto/patrimonio net

4 Aggregazioni dl ImDrese business combination)
Nel corso deil'esercizio 2024 non ci sono state aggregazioni di imprese (business combination).

You've made your point:

«in data 6 aprije 2024 sono state emesse nuove azioni emesse dalla societ U *erragamo Argentina SA per comp|essivi
1.050 milioni di peso argentini, sotfoscritte per il 95°6 dalla Salvatore *erragamo S.p.A. tramite la conversione di

crediti pregressi vantati per complessivi Euro 1.080 migiia e per il 6% dalla Ferragamo USA Inc;

+in data 21 giugno 2024 sono state emesse nuove azioni emesse dalla societa *erragamo Retail Macau Limited per
complessivi 17,25 milioni di macau pataca, interamente sottoscritte dal]a Salva tore Ferragamo S.p.A. tramite versa - mento

in denaro per complessivi Euro 2,032 migliaia;

+in data 27 giugno 2024 sono state emesse nuove gzioni emesse dalla societa Ferragamo (Thailand) Ltd per couples- sivi
120 milioni di Bath, interamente sottoscritte dalla Salvatore Ferragamo S.p.A. tramite versamento in denaro per complessivi

Euro 3.04% migliaia.

Salvatore Febragamo - Relazione Fina 'ziaria Annuale t02J

emarket
sdir storage

CERTIFIED



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

FERRAGAMC

Corrinsenti alle grincip'li voci heila situazione
patrirrioniale e dinanzi" ria (attivita, patrimonio
netto e passivita)

S. ImITiODili, impianti € macchinari

La composizione della voce 'Immobil!, Impianti e macchinari” al 31 d cembre 2024 e 2023 & evidenziata ne| prospetto

seguente:

31 dicembre 2034

31 dicembre 2023

Costo Eondo or Costo Fondo Net
(In m]glial a di Euro} Starico Amm.to Net Storlro Amm.to Valor
e
Terreni 17.561 17B61 18.010 16.010
Fabbricati 69.752 21.469 48.283 69.886 19.397 50.489
Impianti e macchinari 62.220 $1.049 11.171 61.484 47.332 14.152
Attrezzature industriali e commerciali 24.213 20,735 3478 22.115 20.096 2.019
Altri beni 52.834 47,145 $.689 50.716 44.318 6.398
Migliorle su beni di terzi 34.094 24535 9.569 27.4j9 22.31% S.124
Attivita materiali in cono e acconti 4.568 1.568 6.729 6.729
Totale 762742 164.923 97.39 256.379 153.458 102.921

| prosoetti che seguono evidenziano |a movimentazione de|la voce "Immobili, impianti e macchinari" per gli esercizi chiusi

al 31 dicembre 2024 e 2023:

Valore a| Valore al
(In migliaia di Euro) 01.01 2024 Incrementi Decrementi  Ammortamenti Riclassifica 41.122021
Terreni 18.010 - - - (#49) 17.561
Fabbricati 50,489 124 (200) (2.130) - 48.283
impianti e macchinari 14.i 52 735 (3.71Q - 11.171
Attrezzature industriali e commerciali 2,019 2,560 ®) (1.093) - 3.478
Altri beni 6,398 2.19i (18) (2.382) 5.689
Migliorie su benl di terzi 5.124 6729 (3) (2.281) 9.569
Attivita materiali in corso e acconti 6.729 9.640 (10.777) (4.024) 1.568
Totale 102.g21 y1.979 (11.006) (11.102) (4.473) 97.3f9
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that Core al Valore al
(In migltaia di Euro} 0J.0J.2023 In'rementl Decrementl Ammortamenti 3J.1Z.y023
Terreni 18.010 18,0T0
Fabbricati 50. 48 2.439 (2.098} 50.489
Impianti e macchinari 3.848 4.762 @) (4.454) 14.152
Attrezza ture industriali e commerciali 1.929 965 (45) (830) 2.019
Altri bem 4617 4.244 (1) (2.462} 6.398
Migliorie su beni di terzi 2.083 d.059 (22) (996) 5.124
Attivita materfali in corso e acconti 4.343 16,900 (14514 6.729
Totals g4.878 33.369 (14.586) (10.g40) 102.921

Eincremento nel 2024 de|la voce:

"Fabbricati" riferisce ad alcune opere svolte presso |o stabilimento di Osmannoro-Sesto Fiorentino;

"Impianti e macchinari" si riferisce prevalentemente all'acquisto ed all'installazione di nuovi impianti presso lo stabi-
limento di Osmannoro- Sesto Fiorentino;

"Attrezzature industriali e commerciali" € relativo principalmente ail'acquisto di nuovi arredi e attrezzature per i
points of sale, ristrutturati nel corso dell'anno;

"Altri beni" riguarda prevalentemente attrezzature ed arredi destinati allo Sfiowroom e agli Uffici di Milano in Corso
Matteotti, on the establishment of Osmannoro- Sesto Fiorentino and all the acquisition of information technology equipment and;

"Migliorie su beni di terzi" si riferisce principalmente ai lavori effet tuati su]ja rete dei negozi italiani (in particolare si
segnalano le migliorie svolte sul negozio di Milano Oonna sul quale & stato realizzato il nuovo store concept di Ferra- gamo
aperto a febbraio 2024) e per il completamento della ristr Otturazione degli Uffici di Milano in Corso Matteotti.

La voce 'Attivita materiali in corso ed acconti' accoglie principalmente le spese sostenute e acconti erogati, inerenti rinnoyi
di punti vendita non ancora completati alla data di chiusura del periodo del ed alcuni lavori presso lo stabilimento di

Osmannoro-Sesto Fiorentino.

Il decremento della voce Fabbricati si riferisce alla dismissione di una porzione di copertura del tetto e di una Dor- zione
dell'impianto fotovoltaico sull'edifico del polo logistico presso lo stabilimento di Osmannoro- Sesto Fiorentino, danneggiati a
causa di un incendio che si € verificato nel mese di agosto 2024, sono in corso le opere di sostituzione del|'impianto

fotovoltaico.

La riclassifica:

« under the heading 'Terreni', Euro 449 tax on the proportion of land owned by the Member State intended for immobiliare
investment is referred to in the next paragraph;

* sulla voce "Attivitd materiali in corso ed acconti" per complessivi Euro 4,024 migliaia si riferisce alle opere ai bonifica svolte
su[ terreno df proprieta destinato ad investimento immobiliare pari ad Euro J.339 migliaia ed a]ja realizz azio - ne di un
edificio da destinare a edilizia produttiva di interesse generale per Euro 2.685 migliaia, per maggiori dettagli si rimanda al

successivo paragrafo.

Come preyisEo dalla procedura di analisi degli indicatori di impoirment, di cui la Societa si € dotata, a fine anno & stata
valutata l'eventuale presenza di indicatori di impairment rintracciabili tramite fonti interne o fonti esterne di
informazione. Dalle analisi effettuate non sono emersi indicatori di impairment su tale voce di bilancio.
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0. Investimenti ir mobilari

Gli investimenti immobiliari si riferiscono all'edificio destinato a edilizia produttiva di interesse generale, presso l'area di
proprieta della Sa|vatore Ferragamo S.p.A. ubicata nel Comune di Sesto Fiorentino - Osmannoro.

La voce "Terreni" include la riclassifica dai "Terreni Industriali" per Euro 49 miglia riferita alla porzione di terreno gia di
proprieta destinata ad edilizia produttiva di interesse generale e oer Euro 1.339 migliaia alle opere di bonifica effettuate svl
terreno riclassificate dalla voce "Attivita materiali in corso ed acconti". La yoce "Fabbricati" accoglie limmobile
dest.inato a edilizia produttiva di interesse generale riclassificato da]la voce 'Attivita materiali in corso ed acconti
limmobile & stato completato a dicembre 2024.

La tabella che segue riporta la movimentazione degli investimenti immobiliari per I'esercizio chiuso al 31 dicembre
2024.

31 diwmbra 2024 31 dicembre 2023
(In migliaia diEuro) Costo Storico ~ fiondo Amm.to Net Valore Costo Storico fiondo Amm.to Net Valore
Terreni 1.788 1.574 214 -
Fabbricati 2.685 1838 850 - - -
Totale 4.473 3409 1.064 - - -

La tabella che segue riporta la movimentazione delle attivita per diritto d'uso per I'esercizio chiuso al 31 dicembre
2024.

Valore al RIduzionl dI Valore al
(In m|glia di Euro) 01.01.2024 Riclassllica Ammonament! valore 31.12.2024
Terreni - 1.788 . (1.574) 214
Fabbricatt = 2.688 7) {1.228) B0
Totale 4,473 (n (3.402) 1.064

As provided for by the procedure analysing the impo/rment indicators, di cui la Societa si € dotata, a fine anno ¢ stata valutata
I'eventuale presenza di indicatori di impoirment rintracciabili tramite fonti interne o font! esterne di infor- mazione.

La Societa tramite un perito terzo indipendente ha svolto una valutazione dei fair value degli investimenti immobiliari iscritti

in bilancio, la riduzione di valore iscritta in oilancio pari ad Euro 3.402 migliaia si & resa necessaria per adeguare ilvalore a\
minore tra il costo ed il foir value derivante dalla perizia.
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"[. Activities Der diritto d'uso

La cornposizione della voce "Attivita per diritto d'uso" al 3i dicembre 2024 e 2023 ¢ evidenziata ne] prospetto se-

guenfe:
dicembre 2024 3t dicembre 2073
(In migliaia di Euro) Costo S£orico Fondo Amm.to  Vafore net Cosfo Starico Fondo Amm.to Valore net
Attivita per diritto d'uso:
- Fabbricati 222.634 75.966 146.668 2G0.873 59. 06 19 y76?
- VeicoJ 5.881 2.915 2.966 S.622 2.712 290
- Attrezzature e ajtri bend 480 480
Totale 228.815 78.581 149.634 206.975 62.298 144.677

Le tabelle che segLono riportano la movimentazione de IJe aftivit per diritto d'uso per gli eserciz' chiusi al 3t dicem- bre

2024 e 2023.
_(’[n_ml&lia[a di Euro) 01.0J.2024 Incrementi Deerement| Ammo rtamenti 31.12.2024
AttNES per djritto d'uso
- Fabbricati 141.767 26.104 (1.3393 (89.974) 146.668
- Velcoll 2.90 1683 (78J (1.649 2.96 6
- Attrezzature e altri beni
Totale 144.677 27.787 (1.307) (21.523) 149.6fi4
Valore al Veglore al
(In migliaia di Euro} 01.01.2023 Ingrements De¢rements Ammortamen ti 31.12.2023
Attivita per diri£to d'uso’
- Fabbricatt 115.244 45.944 {436) (16.985) 141,767
- Vaicolj 1,966 2.566 (J 29} {1.483) 2.910
- Attrezzature e altri beni
Totale 117.210 48510 (565) (20.478) t144.677

La voce "Fabbricati" include Attivita per diritto d'uso relative principalnJente a contratti di affitto di negozi (pari a circa 77,0%
delle attivita per diritto d'uso Fabbricati al 3 dicembre 2024} e in rnisura residuale a contratti di a[fitto di uffici, foresterle e
altri spazi. | orincipali incrementi registrati net corso dell'anno si riferiscono a nuovi contraLti di affitto sottoscritti
nell'anno mentre i principali decrementi sono relativi a contratti terminati in via anticipata o per i auali & stato contrattato
una riduzione dei canoni di affirto futuri.

Per maggiori dettagli sui flussi fnanziari in uscita relativi ai contratti di |ocazione si rirnanda alle note 25 Passivita per leasing
e 34 Costi per servizi.

Come previsto dalla procedura di analisi degli indicatori di mpo/rment, di cui la Societa Si & dotata, a fine anno ¢ stata
valutata l'eventuale presenza di indicatori di impairment rintracciabili tramite fonti interne o fonti esterne di informazione.

Dalle analisi effettuate hon sono ernersi indicatori di 'mpoirment su taje voce di bilancio.
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9. Avviamento

|| yalore dellAvviamento pari ad Euro 6.679 migliaia & stato interamente acquisito durante I'esercizio 2020 a seguito
dell'acquisizione e successiva fusione di Arts s.r.]. e Aura 1 S.r.l.. Tale voce non ha subito alcuna variazione nel corso
dell'esercizio 2024.

Come previsto dalla procedura di analisi degli indicator! di impoirment, di cui la Societa si & dotata, e come richiesto dallo
IAS 36 la verifica della recuperabillta dell'avviamento & effettuata almeno annualmente e comunque quando si ver ificano
even ti che fanno presuppor re una riduzione del vala re.

Nel rivedere i propri indicatori di impo/rment, la Societa orende in considerazione, tra gli a|tri fattori, |a relazione tra la propria
capitalizzazione di mercato e i] proprio valore contabile. Al 31 d'icembre 2024, ]a capitalizzazione dI mercato della Societa era
ampiamente al di sopra del valore contabile de| patrimonio netto, percid la Societd non ha registrato alcuna riduzione
durevole di valore su tale voce,

S. Attivita immateriali a vita utile definita

La composizione della voce "Attivita immateriali a vita utile definita" al 31 dicembre 2024 e 2023 € evidenziata ne|
prospetto seguente:

31 dicembre 2024 31dicembre 2023
Costo fiondo Valore Costo Fondo Net
(In migliaia di Euro) Amm.to Net Storico Amm.to Valor
Storico e

Costi dI sviluppo 115057 93 647 2140 106.704 83.357 z3.547
Know how 6380 3,788 3592 6380 2.9gJ 3.389
Diritti di brevetto e di ufilizzazione de|le (i) (9) (999) 19.613 385 19.901 19.299 602
opera del|'ingegno i ! i

concessioni, licences and marches 9.939 8.W0 1.499 9.679 8.092 1.587
Attivita immateriali a vita utile definita (3.3)) (7) _ 3317 5377 B i377
Totale 154.691 125.488 29.203 148,041 113.539 14502
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prospetti che seguono evidenziano la movimentazione del|e "Attivita immateriali a vita uti|e definita" oer gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2024 e 2023:

Valore al Riduzioni Valora al
(in migliaia di Euro) 01.01C024 Incrementi Decrementi  Ammortamenti di valore 3£.12.2024
Costi di sviluppo 23.547 8.353 - (8.798) (1.692) 21430
Know how 3.389 - (797} 2.592
Diritti di brevet to e di u tilizzazion e de|le a pere “n a7 R Aaln 295
dell'ingegno
lo ncessioni, licences and marches 1.587 261 - (343) 1499
Attivita immateriali a vita utile deFwita in corso 5377 6.482 (8.542) 3,317
Totale 34.502 15193 (8.542) (0.2 fig) (J,692) 29,203

Vera al Riduzioni Valore a|

(In migliaia di Euro) 01.01.20z3 Incrementi Decrementi Ammortamenti divaiore 31,12.2023
Costi di svijo a 21.704 11.381 - (9.308) (330) 23.547
Know- how 4.187 - (798) 3.389
Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere
dell'ingegno 49g 408 - (297} 602
Ce ncessioni, licenze e march [ 1.512 440 - (365} 1.587
Attivitd immateriali a vira utile definita in corso 4918 13,085 (11.596) 5.377
Taotale 32.84S 24.28 4 t*" 596) *0.768} (230) J410?

L'incremento nel 2024 della voce:

* "Costi di sviluppo" & prevalentemente riconducibile alla capitalizz azione di spese per |o sviluopo degli applicativi
soFtwore aziendali (SAP sistema contabile, ERP gestione produzione, sistemi di repo't1ns, costi di sviluppo della
piattaforma informatica per il commercio e|ettronico, progetto 'lew Pos Solution' finalizzato all'introduzione del nuovo
sistema di cassa e di back office). Al 3 | dicembre 2024, la Societd non presenta attivita immateriali derivanti dallo

sviluppo interno;

« "Diritti di brevetto e di utilizzazione de|le opere dellingegno” per Euro 97 migliaia si riferisce al costo per fe licenze d'uso
di programmi sottware relativi alle orocedure di gestione aziendale;

+ "Concessioni, licenze, marchi rappresenta il costo sostenuto per le spese di deposito e registrazione del marchio
Salvatore Ferragamo.

La voce "know fior* si riferisce alla determinazione del knOW hDw derivante dalla valorizzazione al fair value de|le attivita e
passivit & acquisite ne| 2020, per ef(etto dell'operazione di acquisizione e successiva fusione delle societa Arts S.r.l. e Aura 1
S.r.l., per maggiori dettagli si rinvia alla Relazione *inanziaria Annuale 2020.

Le attivita immateriali in corso a] 31 dicembre 2024 sono rappresentate principalmente dall'investimento in svilriopo
softwore a supporto dei processi aziendali.

Come previsto dalla procedura di analisi deg|i indicatori di impoirment, d icui la Societa si & dotata, a fine anno ¢ stata
valutata I'eventuale presenza di indicatori di impo/rment rintracciabili tramite fonti interne o fonti esterne di informazione. La
riduzione di valore pari ad Euro 1.692 migliaia si riferisce alla voce 'Costi di svijuppo' per spese capita |izzate

la Ivat or e f-er ragamo - ka]air io n e Cina ilziar ia Annuale 202 ]
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than the previous, more effective and less satisfactory individual strategies. Da|le analisi effettuafe non sono emersi ulteriori
indicatori di impoirment su tale voce di bilancio.
10. Partecipazioni in societa controllate
La movimentazione de|la voce 'Partecipazioni in societa controlla’ € evidenziata ne| prospetto seguente:
(In miglia di Euro)
Quota  Valore al Valore al
Societa di possesso P+ 01.01.2024 Incrementi Svalutazioni Stock Gront 31.12.2024
Ferragamo MeXico S. de R.L. de C.V. 99,73 544 - - 6) 38
Ferragamo Austria Gmbh 100 4434 -(1.630) - z80#
Ferragamo Deutschland GmbH 00 4.627 - (4.627)
Ferragamo Belglque SA 100 731 - (120 - 611
Ferragamo (Suisse) SA 100 890 - (890)
Ferragamo IN.K. Lima ted 100 5591 - (6.591) - - E
b
Ferragamo Australia Ry Ltd. 100 4132 - - - 4.132 ﬁ
Ferragamo France S.A.S. 100 9.006 - {9.005} E
Ferragamo Espana S.L, 100 1.001 - 1.001
Ferragamo USA Inc. 100 57.918 - - 72 57.990
Ferragamo Hong Kong Ltd. 100 12.799 - - 40 12.839
Ferragamo (Malaysia) Sdn. Bhd. 100 2.856 - - 2.856
fierragamo Retail Macau Limited 100 - 2.032 (2.032)
Ferragamo Korea Ltd. 100 36.041 J1 36.052
Ferragamo Retail Neder|and B.V. 100 1.337 - 1.337
Ferragamo, Japan KK. 89,13 7.470 - - 11 7.481
Ferragamo Chile S.A. 99 870 - - - 870
Ferragamo Relail India Private Limited T0O
Ferragamo Brasil Roupas e Acessorios Ltda. 99 2 - - 2 4
Totale 150.249 2032 (23.896) 130 128515
Lincremento di Euro 2.032 migliaia nella *erragamo Retail Macau Limited & relativo all'emissione, in data 21 giugno 2024,
di nrlove azioni (per comp|essivi 17,25 milioni di macau pataca) interamente sottoscrit£e dalla Salvatore Ferra- gamo S.p.A.
tramite versamento In denaro.
For the details of the Stock Grant vote, see, inter alia, note 43.
As previsto dal|a procedura di analisi degli indicatori di impairment, di cui la Societa si € dotata, a fine anno & stata valutata
|'eventuale presenza di indicatori di impairment elo perdite durevoli rintracciabi|i tramite fonti interne o fonfi esterne di
informazione, sul valore sulle societa controllate oyvero I'eventuale venir meno dei motivi che avevano genera to la
sva]utazione degl|i investimenti in oggetto durante i precedenti esercizi.
5alvatore Fe- ra gamo - Relanione Fina*Jxiaria An+Juale 2024 4069
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In pai tico| are, & statd va|utata |a recuoerabilita de| valore residuo de|le partecipazioni al fine di assicurare che |e stes- se non
siano iscritte ip bilancio ad un valore superio(e rispetto a quello recuperabile.

L mpoirrrent test & stato condotto considerando quale CGU la societa controllata oggetto di analisi.

A seguito di tale analisi, oer le CGU dove si sono riscontrati indicatori di /mpoirment, esterni e/o interni, sono state
assoggettate a test di impoirment anche avvalendosi del supporto di un advisor esterno, cosl come riportato nella
successiva tabella. Sul|e altre Dartecipazioni la Societa non ha individuato indicatori di impoirment.

La configurazione di valore utilizzata per determinare il valore recuperabile della CGU é stata stimata sulla base del value in
uso, ovvero tramite il metodo del Discountcd Cash F/ow, che rav visa ne||a capacita di produrre flussi di cassa I'elemento
fondamentale ai fini de||a valutazione d ella CGU di riferimento. Ai fini dell'attualizzazione dei f|ussi di cassa oDerativi i| tasso &
individuato nel costo medio ponderato de| capitale post-tox. L'applicazione de| metodo finanziario per la determinazione del
valore recuperabile e il successivo con(ronto con i risoettivi valori contabili ha compor tato, quindi, per le CGU oggetto di
impoirment test, la stima del WACC post-tox, del valore dei flussi operativi desunti dal budget 2025 e dai flussi 2026 - 2029
predispos ti da ] monogem ent a zienda le, del valor e del terminal value (TV) e i| tasso di cr escita utilizzato per la proiezione
dei flussi oltre I'orizzonte di piano. Per maggior i dettagli si rimanda al pa- ragrafo "Criteri di redazione" sezione "Riduzione
durevole di valore/Ripristini di Immobili impianti e macchinari, Atti- vita per diritto d'uso, Attivita immateriali a vito utile
definita, Investimenti Immobiliari, Partecipazioni ed Avviamento".

Il Consiglio di Amministrazione della Salvatore Ferragamo S.p.A. ha approvato Ta procedura di /mpo/rment ter, il WACC,
il tasso di crescita (g), i flussi operatlvi desunti dal budget 2025 e dai flussi 2026 -202S, predisposti dal mono- geneOt

aziendale, utlilizzati per I'mpo/rirenf test.

Le assunzioni principali per la determinazione del valore recuperabile sono di seguito riportate.

MG U soggetT-e ad /mpo/rmen t test WACC (tasso di sconto) Tasso dl crescita "
Ferragamo Austria Gmbh 9,8% 2,1%
Ferragamo Deutsc/\land GmbH 9,2% Z,0%
Ferragamo Be|gique SA 10,096 2,0%
Ferragamo (Srisse) SA 7,29F 1,0%
Ferragamo UK. Limited 11,296 2,06
Ferragamo France S.A.S. 9@% 1,5%
10,3% 2.2%

Ferragamo Retail ffacau Limited

Le assunzioni principali per fa determinazione del valore recuperabile sono di seguito riportate:

* tasso di sconto (\'Ve/ghted Axeroge Cost odCop/co/ - WACC) ¢ stato stimato secondo la formu|azione de|l' Extended Capital
Asset Pricing i4odel ("CAPM") unconditional, per a uanto concerne i| costo del]'equity, mentre il costo de| debito &
stato stimato come somma di risk Aree de| paese di riferimento e interest coveroge rotto delle societa appar- tenenti al

pace/ per la srima del 6eto e del debt equity ratio.
* tasso di crescita "g" & stato determinato come l'inflazione attesa nel medio - jungo periodo nel mercato di riferi-
mento
« terminal value & stato determinato con il metodo de||a rendita perpetua ad un tasso di crescita 'g" di lungo Deriodo.
I risultato dell'impoirment test ha determinato una riduzione di valore di Euro 23.896 mig|iaia, azzerando il valore
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della partecipazione in Ferragamo Deutschland GmbH, Ferragamo (Suisse) SA, Ferragamo U.K. Limited, Ferraga- mo
France S.A.S., Ferragamo Retail Macau Limited e registrando una svalutazione parziale del valore della parte
cipazione in *erragamo Austria Gmbh e Ferr agamo Betgique SA.

L'analisi di sensitivita delle ipotesi sopra menzionate (WACC e g), uti|izzate per la determinazione del valore recu-
perabile, condotta sulle partecipazioni che presentano indicatori di impoirment, ha evidenziato che cambiamenti
negativi degli assunti di base potrebbero comportare un'ulteriore perdita per riduzione di valore.

Con riferimento alle partecipazioni svaluEate negli esercizi precedenti, si segnala che si é va Mutato di non proce- dere
ad alcun ripristino di valore, in considerazione del|o scenario macro-ekonomico ancora incerto e dei risultati inferiori
alle attese.

Nelia £abelia c'ne segue si riporta la movimentazione del Fondo Eccedenza Svalutazioni Partecipazioni, che mostra nella
colonna "Accantonamenti” I'ammontare ritenuto congruo, definito in base al valore del patrimonio netto della
controllata, per coprire |e perdite (per la quota percentuale di per tinenza) che residuano dopo |'azzeramento de| valore
contabile della partecipazione.

(In migliaia di Euro)

Quota Valore al Incr.ti/ Vatore al
Societa di possesso f 0f.01.2024 (Decr)  Accantonamenti Rilasci 31.12.2024
Ferragamo (Singapore) Pte Ltd 100 (6.073) (975} - (7,048)
fierragamo Argentina SI. 95 (1.280) 1.000 - 169 @31
Ferragamo {Thailand) Ltd i00 (5.058) 3.04S (547) - (3.360)
Ferragamo Honfe-Ca rjo S.AM. 100 (1.357 . (2.180) - (3.537)
fierragamo Moda (Shanghai) Co. Lld. 100 (13.496) - (10.591) - (24.087)
Ferragamo Retail Clacau Limited 200 - (1.243) (1.243)
Ferragamo(Suisse} SA 100 - (1.857} (1.857)
Totale (28.064) J.125 (f7.393) 169 (41.163)

L'incremento:

* di Euro 1.080 migliaia nella Ferragamo Argentina SA ¢ re|ativo all'emissione, in data 16 aprile 2024, di nuove azioni (per
complessivi 1.050 milioni di peso argentini) sottoscritto per i| 95% dalla Salvatore *erragamo S.p.A. tramite la conversione
di crediti pregressi vantati e per i] 5% dalla Ferragamo USA Inc;

* di Euro 3.0d S migliaia nella Ferragamo (Thailand) Ltd & relativo all'emissione, in data 27 giugno 2024, di nuove azioni (per
complessivi 120 milioni di Bath) interamente sottoscritte dalla Salvatore Ferragamo S.p.A. tramite versamento in denaro.

Salsa tore Ferrogamo - Relaz ione finanziaria Annu ale 2025
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Nel prospetto che seeLie si riportano i dali principali dej bilanci delle societa controllate al 31 dicembre 2024 unita- mente al
costo storico delle partecipazioni e, se presenti, al Fonda Svalutazione e/o Fondo Eccedenza Svalutazioni

Partecioaz!oni al 31 dicembre 2024:

(Jn migliaia di Guro) . F.do
quota Totale Patrim. ~ Uflle (Perdita) di ~ Costa starlet Muscular.not e Va |ore Netto
Societa con tro|late di Possessor Netto esercizio partecipazioni F.do E}gced.for Parteciqazione
art.ne
E-er'a Nama Austria Gmoh 100 3.233 (1.009) 4,434 (1.630) 2, BO4
Ferragamo Deutschland Gmbh 100 507 (2.374) 9.y46 (9.246) -
Ferragamo Belgique SA 100 067 (18) 1.066 (45fi} 611
388
Ferragamo France S.A.S. 400 7.662 (3.388) 12.332 (12.332)
Ferragamo Espana S.L. oo 4475 228 6857 (5.856) 1.00i
5.956
Ferragamo U.K. Limited 100 1.7B9 ¢ J 10.470 (10.478)
FerragamoNederland B.V. also 1.479 (133) 2,291 (95 4} 1.337
Ferragamo Austra|'ia Pty Lid. 100 13.772 13 4132 4.132
Ferragamo USA Inc." 00 60.827 (26.060) 57.990 57590
. 538
Ferragamo Mexico S. de R.L. de C.V. 99,73 40.557 882 - 538
Ferragamo Hong Kong LEd. 100 86.869 (3.130) 12.839 12.839
Ferragamo (Malaysia) Sdn Bhd, 400 2935 (636) 2.8%6 2.856
AR i 10211 -
Ferragamo Retail [ndia Priva te LI mited 100 (5.330) (76) (10.211)
A 4.83 35.
Ferragamo Korea Ltd. also 54.838 Lea7 76.0M 6.052
484
Ferragamo/apan K.K. 89,13 9.124 170 33.970 (26.489) 7.481
Ferragamo Chi le S.A. 99 691 J0 3.671 (2.801) 870
Ferragamo Brasi| Roupas e Acessorios Ltda. 99 3.408 ) 17.737 (17.733) 4
Subtotale Pal tecipazioni in societd 226.700 (98.185) 128,515
controllate
Ferragamo Nonte-Carlo SA .t ". 100 (3.537) 2.177) 1.063 (4.600} (3.537)
4.908 3
“erragamo Argentina S.A. 93 (33) 1.197 4827 ¢ ! @
fierragamo Moda (Shanghai) Co. Ltd. also (24.087) {9.850) 3.732 (27.819) (24.087)
N (8.514)
Jerragamo Tfiaifand} Limited i00 (3.360§ (459) 5.154 (3.360)
-erragamo (Singapore} Pre L£d 100 (7.048) (776) 33.083 (40.101) V.048)
- . - 3.157)
Ferragamo Retail Macau Limited T00 (1243) 4432 ('2,675) (1.243)
FEI’?’QEE TG (GUIR58) oA 1.897
4 100 { ’ (3.9006) 890 (2.747) (1.857)
Panccipazloni - 53.201 (94.364) {41.163)
Totale 279.901 (199.549} 87.362

"] dati si riferiscono al Gruppo Ferragamo USA.
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11. Altre attivita non correnti

La voce "Altre attivita non correnti", pari ad Euro 1.496 migliaia (al 31 dicembre 2023 pari ad Euro 1.758 migliaia), si riferisce
alla quota non corrente di alcuni crediti fiscali, in particolare alla auota non corrente de| Credito d'imposta per ricerca e
sviluppo, design e ideazione estetica ed innovazione tecnologica e de| Credito fiscale derivante dalle erogazioni |iberal|i
a sostegno della cultura - c.d. "Art Bonus".

12. Altre attivita finanziarie non correnti

La voce "Altre attivita finanziarie non correnti' oari ad Euro 232 migliaia (a] 31 dicembre 2023 pari ad Euro 171 miglia- ia) si
ri(erisce a depositi cauzionali, principajmente per contratti di affitto passivo in essere, contabilizzati |n base a] criterio
del costo ammortizzato.

13. Rimanenze

La compOsizione della voce "Rimanenze" al 31 dicembre 2024 e 2023 & evidenziata nel prospetto seguente:

Variazione
(In migllata di Euro) 31 dicembre 2024 31 dicembre 2023 2024 vs 2023
Valore lordo Materie prime, sussidiarie e di consumo 30.476 34.895 (4.419)
Foedo svalutazione (6.B06} (6.152J (654)
Materia prime, sussidiarie e di consumo 23.670 28.M3 (5.073)
Valore lordo Prodotti finiLi e merci 81.071 73.5S86 7.51fi
Fondo svalutazione (28.442) (22.614) (5.828)
Prodotti finiti e merci $2.629 50.942 1.667
Totale 76.799 79.68S (3.386)}

Le giacenze di materie prime, sussidiarie e di consumo si decrementano rispetto al 2023 per Euro 5.073 migliaia; il re-

|ativo fondo riflette I'obsolescenza di materie prime (pellami ed accessori) divenute non pit idonee ai piani produttivi
aziendali relativi alle future collezioni. Le materie prime includono anche i pellami e i tessuti inviati presso terzi per le
successive lavorazioni,

Le giacenze dei prodotti finiti registrano un incremento netto di Euro 1.687 migliaia. Il relativo fondo riflette la diffe-
renza tra il costo di acquisto o produzione ed il presumibile valore di realizzo di prodotti principalmente appar tenenti a
passate collezioni

Per una migliore comprensione delle modalita di determinazione dei fondi svalutazione sopra presentati si rimanete alla
note 2 "Espressione di conformita agli IFRS e Criteri di redazione -Valutazioni discrezionali stime contabili ed
assunzioni significative".
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Gli accantorianaenti e/o (utilizzi) nett! de| [ondo sva|utazione delle rimanenze sono stati i seguenti:

Variazione

{In migliaia di Euro) 2014 2023 3024 vs 2023
Materia Prime 654 3.371 (2.717)
Prodotti Finiti 5,828 1.496 A331
6.482 4.867 1.615

Totale

14. Diritti ci recuDero prodotti da clienti per resi

Con riferimento a| diritto di reso di cui ai *Ricavi da contrat ti con clienti", la voce "Diritti di recupero prodotti da clienti per resi"
pari ad Euro 10.500 migliaia al 3! dicembre 2024 (Euro 12.009 migliaia al 31 dicembre 2023), include la stima de| valore di
costo dei prodotti, che si presume saranno restituiti, valorizzata al minore tra il precedente valore di carico di
magazzino (stima del costo di produzione) ed i| valore netto di realizzo, e diminuita di eventuali costi futuri per il loro
recupero. Tale voce € da metter e in stretto collegamento con la voce "Passivit a per resi” (si veda nota 27 "Passivitu per
resi") e si rifer isce principalmente alle societa europee del Gruppo ed in misura minore a clienti terzi.

15. Crediti commerciali

La composizione della voce "Crediti commerciali" al 31 dicembre 2024 e 2023 evidenziata nel prospetto seguente:

Variazione
(In migliaia di Euro} 3J dicembre 20z4 3J dicembre 2023 2024 vs 2023
Credj ti verso terzi 27.0T3 35.736 (8.663)
fiondo svalu tazione crediti - terzi 2717 (2.89?) (f 20
Crediti verso societa controlla te 454.1 83 154.429 (246)
Fondo svalutazione crediti - societa con trollaEe (5.499) (5.223) (276)
Tozala 173.040 182.345 {9.305)

| credi'ti commerciali verso terzi rappresentano prevalentemente I'esposizione creditizia derivante dalle vendite ef-
fettuate nel canale wflofeso/e, sono infruttiferi Ji interessi e hanno generalmente scadenza inferiore a 90 giorni. |l
relativo fondo svalutazione crediti & ritenuto congruo per fronteggiare eventuali inso|venze.

Per il dettaglio dei crediti verso societa contfOl|ate si rimanda alla nota 45 "Operazioni con parti correlate” riportata
Successivamente.

La movimentazione del fondo svalutazione crediti nel|'esercizio 2024 ¢ stata la seguente:

(In migliafa di Euro) Valore al01.01.2024 Accantonamenti Udlizzi Valore al 3112.2024
For'do svalutazione crediti -terzi 2597 321 201 27117
fondo svalutazione credlti -societa controllate $.223 276 5.499
Totale 7.8y0 597 201 8.2f6
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Per l'analisi dei crediti commerciali scaduti non syalutati si rimanda alla nota 3 "Gestione dei rischi finanziari - Rischio di
credito”. L'accantonamento riferito al Fondo Svalutazione crediti - societa controllate, per Euro 276 migliaia, si ri- ferisce
a||'adeguamento ai cambi di fine periodo de| mondo svalutazione crediti essere nei confronti della Ferragamo Retail India
Private Limited, costituito in anni precedenti e riferito ai crediti commerciali in valuta estera.

16. Crediti tributari

La composizione della voce & evidenziata ne| prospetto seguente:

Variazione
(In migliaia di Euro) 31 di<ember 2024 31 dicembre 2023 2024 vs 2023
Crediti verso Erario per IVA 4.491 10,985 (6.494)
Aifri Crediti yerso Erario G.710 5.467 .243
Credito versp Erario per |rap 2117 1.796 321
Totale 13.318 18.248 (4.930)

Si segnala un decremento rispetto a| precedente esercizio de| Credito verso Erario per IVA, a seguito del rimborso ne| corso
del 2024 di buona parte del credito in essere al 31 dicembre 2023 unitamente ad un minor credito generato ne| corso
dell'anno.

Al 31 dicembre 2024 la voce "Altri Crediti verso Erario" include principajmente:

« Il Credito d'imposta per ricerca e sviluppo, design e ideazione estetica ed innovazione tecnologica oari ad un totale
di Euro 5.389 migliaia, di cui Euro 235 migliaia si riferisce alla quota corrente del credito stimata iscritta relativamen-
te all'esercizio 2024; il residuo si riferisce alle quote correnti maturate nei precedenti esercizl; |a quota non corrente di tae
credito & iscritta iJel|a voce "Atre attivita non correnti";

* |a quota corrente Der Euro 662 migliaia del credito d'imposta relativo aile erogazioni |iberali a sostegno dejja cultura
- c.d. "Art Bonus", effettuate nel corso del 2024 e negli esercizi precedenti; la quota non corrente pari a Euro 389 mi- gliaia €
iscritta nella voce "Altre attivita non correnti il credito d'imposta 2024 relativo a tali erogazioni liberali effet- tuate
nel|'esercizio 2024 & stato contabilizzato nella voce de| conto economico "Altri proventi” per Euro 325 migliaia.

1"[. Altre attivita correnti

La composizione de||a yoce 'Altre attivita correnti' al 31 dicembre 2024 e 2023 & evidenziata nel prospetto seguente:

Variazione
(In migliaia di Ruro) 31 dicembre 2024 31 dice Tibre 2023 2024 vs 2023
Altrl credlt| per strument| derva t| dl copertura a breve termine 1.612 6.813 (5.201)
Risconti attivi 3.994 2.649 1.342
Altri credits 6.190 3.99B 2.192
Crediti verso societa contto(|anLe 12576 14 12.5862
Crediti ys Societa di gestione delle carte di credito 366 447 (81)
Crediti vs Istifuti di Previdenza 13G 47 89
Totale 24.871 13.968 19.903
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Gli strumenti deriva®i di copertura per Euro 1.612 migliaia (Euro 6.813 migliaia al 31 dicembre 2023) accolgono |a va-
lutazione al (air vnlue (valore equodei contratti derivati (componen te di coperturain esserestipulati dalla Societa per |a
gestione de| rischio di cambio sul||e vendite in divise diverse da|]'eriro.

The risk of at least Euro 2,039 per year (Euro 681 per year as at 31 December 2023) was reduced by the risk of being
subjected to the same tests as those carried out by the Member States (TPOS).

La voce "Ajtri crediti" si riferisce per Euro.440 migli aia (Euro 1.364 migliaiaia a| 31 dicembre 2023} al credito verso il
Ministero dello Sviluppo Economico e la Regione Toscana relativo all'Accordo per |'Innovazione (pfoget to I-SUCCE- ED); per
maggiori dettagli si rimanda a|la Relazione stilla Gestione, al paragrafo "Fatti di rilievo avvenuti ne| corso de|l'esercizio".

Il credito verso la controllante Ferragamo FiNanziaria S.D.A., per Euro 2 576 migjiaia si riferisce principa]lmente aJ
prima acconto ]RES.

18. Altre attiv!ta finanziarie correnti

(In migliaia di Euro) 31 dicembre 20z4 31 dicembre 202y ?ng;vj;;zolg)e
Crediti finanziari verso societa controljate 76.664 65,219 11.445
Crediti finanziari verso societa controllate(cosh pooling) 116,171 83.147 33.024
Strumenb derlvati a breve terrine 335 1535 (1.230)
Altre attivita finanzlarie correnti 50.400 35.240 15.160
Tol:but 243.840 185.141 58.39g

| crediti finanziari verso societa controllare accolgono i finanziamenti concessi a|le societa controllate Ferragamo
Monte-Carlo S.A.N., Ferragamo (Suisse) S.A., Ferragamo U.K. Limited, Ferragamo Japan K.K., Ferragamo Canada Inc.,
Ferragamo (Singapore) PTE Ltd, Ferragamo Retail Hong Kong e Ferragamo (Thailand) Limited. Nel corso del 2022 con
I'obiettivo di avere una gestione di cassa e liquidi£a piu efficiente a livello di Gruppo, la Societa € inoltre entrata in un
contratto di co3fi pool///ng con a|cune societa controllate, in particolare al 3t dicembre 2024 presenta un'esposizione
creditoria di Euro 116.171 migliaia (Euro 83.147 migliaia a| 31 dicembre 2023). Per il dettaglio dei crediti finanziari verso le
societa controllate si rimanda alla nota 45 'Operazioni con parti correlate' riportata successivamente.

La voce 'Strumenti der'vati a breve terrine' pari a Euro 305 migliaia, si riferisce alla valutazione al Noir vo/ue (valore equo)
degli strumenti oerivati per la componente non di coperfura (Euro 1.535 migliaia al 31 dicembre 2023). Per maggior
dettaglio si rinvia alla successiva nota 31 'Strumenti finanziari e valutazione at fair voice'.

Le "Altre attivita finanziarie correnti "si riferiscono per Euro 40.443 migliaia ad un investimento assicurativo in polizze
multiramo prontamente ligcidabile (Euro J5.4J4 migliaia al 3J dicembre 2023} e per Euro 9.957 migliaia ad vn investi- mento in
tito|i di Stato itaiiani di oreve terrine (Buoni Ordinari del Tesoro), effettuati entrambi dalla Societa in ottica di moderata
diversificazione della gestione della propria cassa (Euro 19.796 migliaia al 3i dicembre 2023a.
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19. Dispo "ihilita lix uide e mezzi equivalenti

La composizione della voce "Disponibilita |iquide e mezzi equivalenti" al 31 dicembre 2024 e 2023 & evidenziata nel
prospetto seguente:

Variazion e
{In migliata i Buro) 34 dicembre 2024 3a dicembre 2023 2024 vs 2023
Depositi bancari a breve $1.000 427.000 (76.000)
Depositi bancari e postali a vista 121.087 75.957 45.130
Denaro e valori in cassa 237 223 14
Totale 72.334 203.J 80 (30.856)

| depositi bancari a breve(time deposit) presso gli istituti di relazione hanno scadenze variabili tra un giorno e tre mesi e si
caratterizzano in ogni caso per la pronta liquidabilitd In assenza di penali | depositi bancari e postali rappresenta- no
disponibilitd temporanee, detenute principalmente a fronte di pagamenti imminenti.

Anche nel corso dell'esercizio 2024, la politica della Societa & stata quella di uti|izzare una parte consistente delle
proprie eccedenze di cassa per attivita di investimento sul mercato in depositi bancari a breve (time deposit), oltre che
per accendere prestiti intercompony, regolati a condizioni correnti ai mercato, cosi da contenere la propria espo- sizione
debitoria verso i] sistema bancar io.

Al 31 dicembre 2024 la Societa ha linee di credito non utilizzate per Euro 558.502 migliaia; al 31 dicembre 2023 |e |inee di
credito non utilizzate ammontavano a Euro 556.199 migliaia. Per maggiori dettagli si rimanda a|la nota 21 "Prestiti e

finanziamenti".

La voce "Disponibilita liquide e mezzi equivalenti" al 31 dicembre 2024 e 2023 si compone come segue:

(In miglaia di Euro) 3\ dicembre T024 31 dicembre 2073 2024 v 2023
Cassa e depositi bancari a vista f21.324 76.180 45.144
Depositi bancari a breve 51.000 j27.000 (76.000)
totale T72.324 303.180 (30.856)

20. Capitale sociale e riserve

|| capitale sociale deliberato, sottoscritto e versato della Societa al 31 dicembre 2024 ammonta ad Euro 16.879.000, ed &
costituito aa 16B.790.000 azioni ordinarie. Ne| corso de|l'esercizio 202a, non vi sono state variazioni nel numero di azioni
emesse.

La riserva azioni proprie, pari a Euro 53.676 migliaia, € composta da numero 3.113.302 azioni della Salvatore Ferra- gamo
S.p.A. ad un prezzo medio unitario di Euro 17,24 acquistate ne| corso del 2018, 2019, 2021 e 2022 (nr. 14.000, nr..000, nr.
624.163 e nr. 2.601.637 rispettivamente), al netto de||'attribuzione gratuita avvenuta nel corso del primo semestre 2023
e 2024 al'Amministratore e Direttore Generale di nr. 114.766 e nr 147.732 azioni, in esecuzione di quanto previsto dal Piano
Restricted Shares (per i cui dettag|i si imanda alla nota 43 "Pagamenti basati su azioni").
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| versamenti in conto capitale, pari a Euro 2.995 migliaia, sono stati eseguiti in un'unica soluzione nell'esercizio 2003 da|la
controllante Ferragamo Finanziaria S.p.A. e si sono ridotti, per scissione, nei corso dell'esercizio 2007.

La riserva legale, pari a Euro 4.i88 migliaia & stata costituita 'n anni precedenti.

La riserva straordinaria, pari ad Euro 683.908 migl|iaia, & costituita con utili non distribuiti; la variazione registrata ne|
periodo & stata determinata da un incremento di ELIFO 87.000 migliaia, relativo all'utile dell'esercizio 2023 e da un
decremento di Euro 416.568 migl|iaia riferito ai dividendi distribuiti ne| 2024.

The risk of rivalry with regard to the 25 478 Member States is very high:
° Riserva da Rivalutazione L. 342/00 pari a Euro 4.592 migliaia;

* Riserva da Riya|utazione L. 350/03 pari a Euro 7.420 migliaia;

* Riserva da Rivalutazione L. 266/05 pari a Euro 13.465 migliaia.

Sulle Riserve di Rivalutazione non sono state stanziate imposte differite sulla base del presupposto che per tali riser- ve la
tassazione integrale verra differ ida indefinitamente. Non sono infatti pr eviste operazioni che ne determinino la distribuzione.

La riserva d i cosh (low hedSe negativa per Euro 5 305 migliaia, € determinata da||a va|utazione degli strumenti finan- ziari
definiti rome cash flow hedge a| 31 dicembre 2024, a fronte del le operazioni di copertura de| rischio di cambio de||a
Societa ed é riportata al netto de|l'effetto fiscale.

La Riserva effetto IAS 19 Equity negativa per Euro 1.175 migliaia, & determinata dalla valutazione degli utili e perdite attuariali
imputati a patrimonio netto, cosi come orevisto dalo IAS 19, ed & riportata al netto dell'effetto fiscale. tale valutazione &

stata affidata a un attuario indipendente.

La voce 'Altre Riserve', pari ad Euro 21,113 migliaia, accoglie le variazioni derivanti da|l'app|icazione deg|' IAS/IFRS rispetto
ai principi contabili italiani sul patrimonio netto di apertura al 1° gennaio 2010 e sul patrimonio netto a| 31 dicembre 2010
del|a Societa e oltre al|e variazioni derivanti da|l'applicazione degli IAS/IFRS apDortate ne||a Sa|vatore Ferragamo S.p.A. a
seguito dell'operazione di fusione per incorporazione della Ferragamo Par fums S.p.A. nella Capo- gruppo nel 2021.

Inoltre, the voice of 'Altre riserve' is coming through:

* |a riserva di Stock Grant 2016-2020 per Euro 921 migliaia;

* la riserva di Stock Grant relativa agli anni precedenti per Euro 5.037 migliaia.

* lariserva di Stock Grant per i piani di incentivazione al top management in essere al 31 dicembre 2024 per Euro B.184
migliaia, per i cui dettagli si rimanda alla successiva nota 43.

|nfine, la voce "Altre riserve" accoglie per Euro 1,4 migliaia, Il Fondo ex. Art. 55 DPR 597/J973, relativo ai recupero IVA in base
all'art. 15 della Legge 26/04/1983.

These imports are, on net, reduced by the effects of the flies that are being applied.

Net prosoetto seguente sono riportate, per ogni specifica posta del patrimonio netto, le informazioni concernenti |a loro
possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché de||a foro uti|izzazione negli ultfmi tre esercizi.
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Riepilogo
delle utlllzzazlonl
Patrimonio net Valore al Possibilita di Emporio effettuate negli
(Jn miglla)a di Euro) 3f dicembre 2024 utilizzazione disponibile ultlml tre esercizi
Capitale Sociale 46.879
Riserva Azloni Proprie (53.676)
Riserve di cap ita{e
Riserva da Rivalutazione L.342/00 4.592 A-B 4.892
Riserva d a Rivalutazione L.350/03 7420 A-B 7.420
Riserva da Rivalutazione L.266/05 13.465 A-B 13.465
Uersa menti in c/Capitale 2.995 A-8 299'i
Fondo ex, Art fi5 1 A-B-C 1
Riserve di Brescia
Riserva Legale 4,188 B 812
Riserva Straordinaria 683.908 A-B-C 683.908 (119.651)
Riserya di adozione IAS/IFRS 6,908 B* 2.007
Riserva Differenza Prezzo Azioni proprie 44g A-B-C 419
Utili/perdite cu mulate (3S6) B
Riserva di cosfi Non oedge (S.30S)
1AS 19 Riserva (1.175)
Riserva d1$tocit Gt'ant 14,141 A-B-C 5.958
Utile/{perdi La) di esercizio (70.fi35)
Totale 623.869 721.577 (119.651)

Legend: A - per aumento di capitale, B - per copertura perdite, C per dis:ribuzione soci, ' La riserva per la parte disponibile pud essere utilizzata solo a seguito di
copertura di perdite e successivamente deve essere ripristinata

21. Transit of financial elements

There is a need for a detailed analysis of the assets and of the corrupt and non-corrupt finances:

(In migllala dl furo) 3 4 d Itemhre 2024 31 dicembre 2023 2024 vs 2023
Debiti finanziari verso societa controlla te (ros/j pooling) S.675 5.575
Totale 5.575 - S.575

Nel corso de|l'esercizio 2024 la Societa, in considerazione del|a propria buona situazione di cassa e del|e condizioni generali
de| mercato de| credito, non ha ritenuto opportuno effettuare interventi significativi sulla propria struttura finanziaria
mantenenoo pressoché costanti (in leggero aumento) le linee committed ed uncommitted in essere con controparti
diversificate.
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Al 31 dicem bre 2024 |a SocieEa ha un debito finanziario veFso banche nr'{io, 'n linea con il 3i dicembre 2023. Le linee d
credito di cui la Societa dispone sono regolate a tasso variabile. I] costo dellindebitamento € parametrato al tasso di
mercato dJ periodo (generalmente euribor/libor/sofr a i| tasso di riferimento su| mercato interbancario specifico della valuta
in cui il finanziamento e denominato), piu uno spreod differenziato sulla base de|la tipologla di linea di credito. In caso di
utiliz zo i margini applicati sarebbero in linea con i miglior i standard di mercat o.

Gli strumenti di finanziamento disponibili sono rappresentati da:

i) linee di credito messe a disoosizione de||a Societa per sopperire a necessita finanziarie a breve scadenza collegate alla
gestione del capitale circolante, a revoca [uncommitted);

ii)linee di credito a breve e medio-lungo termine comml/tted, ne|la forma revo/ving, negoziate su base bilaterale da||a
Societa.

Le iinee committed disDonibili hanno al 31 dicembre 2024 una durata residua massima di ventinove mesi e una durata residua
media ponderata di tredici mesi. Le linee di credi to e la relativa attivita finanziaria sono distribuite tre i princi- pali istituti

bancari naziona |i ed internazionali.

A par tire dal 2022 con I'obiettivo di avere una gestione di cassa e liquidit a piu efficiente a |ive|lo di Gruppo, la Societa e
entrata in un contratto di cosh poo/ing con alcune societa controllate; a| 31 dicembre 2024 I'esposizione creditor ia della
Societa & pari ad Euro.171 migliaia, mentre al 31 dicembre 2023 |a Societ a presentava un'esposizione cre- ditoria di Euro
83.147 migliaia. Per i| dettaglio dei crediti finanziari verso |e societa controllate si imanda al||a nota 4S "Operazioni con

parti correlate” riportata successivamente,

Per ulteriore dettaglio dei fidi accordati dalle banche per la Societa suddivfsi per tipologia, si rimanda alla seguente
tabella, mentre sono nulli gli utilizzi delle linee di credito in entrambi gli esercizi:

31 dicembre 2024 34 dicem bre 2023
(in migliaia di Euro) Accordato Utilizzato Accordato Utllizzato
Linee Cammitted 380.000 380.000
Reyolving 380.000 380.000
Terim Loan
Linee and Revoca 178.502 176.199
Totale 358.502 556,199
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Si ri aorta di seguito i| dettag|io de||a composizione e variazione della posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2024 e at 3]
dicembre 2023 riesposto secondo lo schema della Comunicazione Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, integra to dal

Richiamo d'At.tenzione di Consob n.5/21.

Variazione
(In fog and in Euros 31 dicembre 2024 31 Dicembre 2023 2024 vs 2023
A. Disponibilita liquide 121.324 76.180 45144
B. Mezzi equtyalentl a tlsponlbliita }quide 51.000 127.000 (76,000)
C. Altre attlvita flnanzlarle corrent! 243.540 185,142 58.398
D. Liquldita (A+B+C} 415,864 388322 27.642
E. Deblto finanziario correnEe (inclusi g|i strtjmenti di debifo} 7.286 369 6.917
F. F'arte corrente clef debifo Rnanziarlo non corrente™ 20,41g 18.y56 2.160
G,Indebitamento finanziario corrente (E+F) 73302 19,625 a.9yy
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G-D) (300.162) (369.697) (10.465)
|. Debito finanziario non corrente(esclusi gli sErumenti di debito) "™* 145.809 140.633 517
j. Strumenti di debito
K. Commercial debits and third debits
£.Indebitamento finanziario non torrents (1+j+kJ 145.809 140.633 5,176
Ig. Indebitamento fin anziario netto (H+L) (242.353) {224.064) (13.289)

* La voce si riferisce per -uro | 97.835 migliaia a finanziamenfi a bre've Lermine concessi a societa del Gruppo e ad un contralto di cash pooinggDn alcune Society
de| Gruppo; per maggiori dettagli si imanda alla note 18 "Altre atEivita finanziarie corren£i" e alla note 45 "Operazloni cor parti corre|ate’ (rap- porti infragruppo).

" La voce si riferisce alla passiVvita per leasing corrente(nola 28 'PaSsivitd per Leasings, di cui nei confronti di parti correlate pari ad Euro 10.95d miyliaiaper maggiori
dettagli sulle parti cerrelate si imanda a||a nota 45'Operazioni con parti correlate".

"™* La voce si riferlsce aila passivita per leasing non correnfe (nota 25 'Passlvita per Leos/ngg, di cui nei confronti di parti correlage pari ad Euro 84.1s5 mi. gliaja,
per maggiori det€agli sulle parti cerrelate sf imanda alla nota 40 'Operazioni con paiti correlate'.

Lirnitazioni alluso delle risorse finanziarie
Le linee commiEted e uncommitted attualmente in essere e sottoscritte dalla Societa non richiedono il rispetto di

covenant finanziari.
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22. Foncli per rischi e oneri

La movimentazione della yoce "Fondi per rischi e oneri" al 31 dicembre 2024 & eyldenziata nei prospetto seguente:

Valoraal (Incrementi)/ Valore al
(In migliaia di Euro) 01.0f.20Z4  Accanto name nM 1.Utilizzi Decrementi 3112.2024
Contenziosi Legali 6.192 1.034 U433) - 1.793
Fondo per rischi diversi 75 75
Fondo eccedenza svalutazione partecipazioni 26.064 17.393 (169) (4.125) 41.163
Totale 34,371 18.427 (0.602) {4.125) 43,031

| contenziosi legali comprendono principalmente accantonamenti a fronte di probabi|i passivita connesse a proce-
dimenti intestati nei confronti della Societa per controversie di lavoro oltre alle controversie contrattuali aoerte. Le
controversie di lavoro si riferiscono sia a contenziosi che a stime di importi transattivi che la Societa prevede di soste- nere

Der fa composizione in fase pre-conEenziosa

Laccaritunarnento del periodo si rilerisce ad si¢une controversie legati e del lavoro sorte ne] corso del|'esercizio 2024, mentre
I'utilizzo del fondo relativo ai contenziosi legali pari ad Euro 5.433 migliaia si riferisce al|a chiusura avvenuta nel periodo di
alcuni contenziosi e/o controversie legali, fiscali e del lavoro della Societa, in particolare si ricorda la chiusura de|la
verifica sui crediti d'imposta relativi all'attivita di ricerca e sviluppo (ex art. 3 del decreto-|legge 23 di- cembre 20a 3, n.
145}, che la Salvatore Ferragamo S,p.A. ha fruito per gli anni d'imposta dal 2015 al 2019, avvenuta in data 2 agosto 2024
mediante la sottoscrizione tra la Societa e la Direzione Regionale del|la Toscana di un processo ver- bale di contraddittorio;
per maggiori dettag|i sui contenziosi fiscali si rimanda al successivo paragrafo Debiti Tributari ed alla Relazione sulla
Gestione, paragrafo "Fatti di rilievo avvenuti nel corso dell'esercizio - Verifiche e contenziosi fiscali e doganali”.

Il fondo per rischi diversi si riferisce al residuo da |iquidare dell'indennit a suppletiva d un ex agente legato a| business
professionals operating in Italy.

Per il dettaglio e la movimentazione della voce 'Fondo ecceden za svalutazione' partecipazioni si ri manda alla nota JO
"Partecipazioni in societa contro||ate".

Per auanto riguarda le passivita potenziali, per |e auali non sono stati effettuati effettuati accantonamenti, si rima nda a|
para- grafo "Fatt di rilievo avvenuti ne) corso dell'esercizio - VerifJche e contenziosi fiscali e doganali”.
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23. Passivita per benefici ai clipende "ti

La voce accoglie le "Passfv'ta per benefici ai dipendentj* al 31 dicembre 2024 pari ad Euro 4.344 migliaia (Euro 4.882
migliaia al 31 dicembre 2023). La tabella che segue ne mostra |a movimentazione:

(In migiiala di Euro) 31 dicembre 2024 31 dicambre 2023
Valore at1uale dell'obbligazione all'lnizio del periods 4.882 5.310
Onere/(Proven to) lInafiz|arlo 125 169
Benefici erogatl (558) {761)

Perdlla/(profitto) attuariale derivante da:

- |potesi fing nziarie (58) 229
- | demographic pathways 1
-Rettificfie basate sul|'esperienza “4n (66)
Totale Perdita/(profitto atEuariale) (105} 64
Valore attuale delfobbligazione alla fine del periodo 4.344 4.882

Le assunzioni princiDd|i usate ne|la determinazione del valore attuale de| trattamento di fine rapporto sono di seguito
illustrate:

2024 2023
Tasso annuo di aumento delle retribuziohi 2,838 2,04%
Tasso annuo di attualizzazione 2,44% 2,56%
Tasso di Inflazione 2,10% 2,10P

Per quanto riguarda |e ipotesi demografiche utf|izzate nella valutazione della passivita ver benefici definiti per il tasso di
mortalita & stato preso a riferimento que|lo della popolazione italiana rijevato dall'lSTAT de| 2000, ridotto del 25%, distinto per
eta e sesso; mentre il tasso di probabilita di uscita da|l'attivita lavorativa & stato stimato pari al 5,47% an 0uO.

Viene di seguito riepilogata un'analisi quantitativa della sensitivita per le assunzioni significative al 31 dicembre 2024 e 2023
per |e obbjigazioni per benefici a dipendenti:

2024 2023
(In migliaia diEuro) Var "A Incrementi  De¢rements Incrementi Decrementi
Tasso annuo di atrualizzazione */-0,5°A (157) 167 (179) 90
Tasso di mortalita +/-0,025%
Tasso di rotazione de| personnelale +/-0,5"

Le analisi di sensitivita sopra riportate sono state effettuate ipotizzando cambiamenti ragionevo]i nelle assunzioni chiave
rei due perfodi posti a confronto.
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Il numero med io dei dipendenti (in terms of Fai/ fime equivo/ent) per categoria & ripor tato ne|la tabel|a seguente:

Organico medio (Fu// time equlvalegt) 2024 20272
Conductors, quadri and store monogers 191 194
Impiegati 556 545
For Opera 1D8 J71
Personnel inrerinale 16 14

931 926

Totale

2 . Altre passivita non co renti

The Euro 506 compulsory vote is very :

+ il debito per contributi mig|iorie affitti pari a Euro 266 migliaia (Euro 1.296 migliaia al 31 dicembre 2023) e si riferisce alla

linearizzazione di contributi ricevuti a da ricevere dai locatori a fronte dei costi per I'allestimento dei negozi;
+ i| debito per piani di incentivazione a medio e |ungo termine nei confronti de| management de||a Societa pari ad Euro
240 miglia ia (£uro 1.065 migliaia al 31 dicembre 2023).

25, Passivita per leasing

Di seguito si ripor ta la movimentazione della passivita per leasing avvenuta nel corso dell'esercizio 2024 e dell'eserci- zio

2023, suddivisa tra quota corrente e non corrente.

Passivita per leasing

(In migliaia di Euro) non correnti correnti Totale
Valore al 3j.J2.2023 140.633 8.256 158.889
|ncremenfi 26.173 26.173
Decrementi (1.447) (1.447)
Riclassifiche (J 9.550) 19.550

Rimborso de|le passivita per leasing (17.423) (17.423)
Interessi sufle passivita per leasing 5.892 5.891
Interessi su]|e passivita per leasing pagati (5.859) (5.859)
Valora al 31.12.2024 145.809 20.416 166.925
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Passivita per feosirjg

(In migllala dI Guro) non <orrentl correnti Tolale
Valore al 31.12.2022 111.674 14.251 12592%
Incrementi 48,516 48516
Decrementi (559) (pss)
ficlassifiche 118.998) 18.998

Rimborso de|le passivita per /eos/ing (16.340) (16,340)
Interested in your leasing needs 5.620 5.620
Interest in the passivity of leasing pagati (4.278) (4.273)

Altri movimenti

Valore al 31.120023 40.633 18.256 158.88%

LIBR medlo ponderato applicato ai contratti in essere al 31 dicembre 2024 & stato pari a| 3,86%. Con riferimento ag|i altri
flusso (inanzia i in uscita relativi ai leasing si rimanda alla nota 34 "Costi per servizi".

26. Commercial debits

La composizione de||a voce "Debiti corrmerciali" a| 31 dicembre 2024 e 2023 & evidenziata ne| prospetto seguente:

Varl|azion
(In migliaia di Euro) 3t dicembre 2024 31 dicembre 2023 2024 vs 2023
Debiti verso terzi 94.316 104.733 (1044 7)
fiatture da ricevere 4250 18.677 (4.427)
Debits verso socleta controlla 151.097 54.729 96.368
Totale 259.663 178.139 81.524

| debiti commerciali non producono interessi e sono in prevalenza regolat! a 60/90 giorni. Tale yalore include i debiti relatiyi
al norrnale svo|gimento dell'attivita commerciale da parte della Societa, in particolare i costi per I'acquisto di materie
prime, componenti e lavorazioni esterne.

Per ildettaglio dei debiti commerciali verso societa controllate si rimanda alla nota 45 "Operazioni con parti corre|ate”
riportata successivamente.

217. Passivita per resi

Con riferimento a| diritto di reso di cui ai 'Ricavi da contratti con clienti |a voce "Passivita per resi" (pari a Euro 20.170 migliaia
al 31 dicembre 2024 ed Euro 22.915 migliaia al oeriodo precedenLe) si riferisce alla passivita nei confronti dei clienti per
|'ammontare dei resi di prodotti che si stimano saranno restituiti. Tale voce si riferisce principalmente alla stima dei resi
verso le societa europee de| Gruppo ed & da mettere in relazione a|||a voce "Diritti di recupero prodotti da clienti per resi"
(vedasi nota 14 "Diritti di recupero prodotti da clienti per resi").
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28. Debiti tributari

La composizione della yoce "Debitl tributari" al 31 dicembre 2024 e 2023 ¢ evidenziata nel prospetto seguente:

Variazione

(in migJla ia di Furo) 31 dicembre 2024 31 dicembre 2023 2024 vs 2023
Debito tribu tari v/era rio estero per IVA (U E) 309 191 118
Oebiti tributari per ritenute acconto operate 2.263 1.888 375
Altri dabiti tributar 12 2.015 (2.003)
2.584 4.094 (1.510)

Torala

Tra gli 'Altri debiti Tributari' al 31 dicembre 2023 risu|tava iscritEo i| debito derivante dalla procedura di sanatoria del
credito RgS per i periodi d'imposta dal 20J°i al 20a 8 per complessivi Euro 2.012 migliaia. In data 2 agosto 2024, la Societa ha
sottoscritto con la Direzione Regionale della Toscana un processo verbale di contraddittorio, in cui & stata concordata
I'adesione da parte de|la Societa alla procedura di riversamento spontaneo di cui all'art. 5, commi da 7 a 12, del D.L.
146/2021, per un importo complessivo d Euro 6.B09 migliaia per gli anni dal 2015 al 2019. In data \4 ottobre 2024.
Salvatore Ferragamo $.p.A.. ha presentato la richiesta di accesso alla procedura di riversamento spon- taneo (sostitutiva
dellistanza presentata in data 28 ottobre 2022, per Iimporto di Euro 2.0J2 migliaia), ed ha versato limporto
complessivamente dovuto (pari ad Euro 6.809 migliaia) entro il termine di legge del 16 dicembre 2024. Per maggiori
dettagli sui contenziosi fiscali si rimanda alla Relazione sulla Gestione, paragrafo "Fatti di rilievo avvenuti ne| corso
del|'esercizio - Verifiche e contenziosi fiscali e doganali”.

29. Altre passivita correnti

La composizione della voce "Altre passivita correnti” a| 31 dicembre 2024 e 2023 & evidenziata ne| prospetto seguente:

Variazione

(In migliaia di Euro) 31 dicembre 2024 31 dicembre 2033 2024 vs 2023
Debig verso societa controllante 4,942 (4.942)
Debits verso ii personnelale 8207 11.464 (3.257)
Debits 'verso istituti previdenziali 3,580 3.472 108
Debiti dtversi verso terzi 176 2.798 (2.072)
Altri debiti per strumenti derivati di copertura 9.776 558 9.218
Ratei passivi 2J3 J9 174
Risconti passivi 1535 1.959 {424)
24.037 25.232 (1.19S)

Totale

La voce 'Debiti verso i| personale' accoglie orincipalmente il debito del|a Societa nei confronti dei dipendenti per
competenze maturate e non ancora liauioate alla data di chiusura del bilancio.
La voce "Debiti verso istituti previdenzia|i" accoglie i debiti verso istituti di previdenza, liquidati nel mese successivo alla

chiusura, relativi ai compensi spettanti ai dipendenti.

La voce "Debiti diversi verso terzi" include per Euro 177 mig|iaia acuni debiti verso parti correlate, per maggiori det-
tagli si rimanda alla nota 45 "Operazioni con parti corre|ate”.
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La voce "Strumenti derivati di copertura” evidenzia |a va|utazione a| vajore equo (fair value) alla fine de|j'esercizio de- gli
strumenti derivati (componente di copertura) in essere, stipulati dalla Societa per la gestione del rischio di cambio. per
maggiori dettagli si imanda al|a nota 31 "Strumenti finanziari e va|utazione al fair vo/ue*

La voce "Risconti passivi" accoglie pfincipalmente i} il contributo per attivitd pubblicitarie relativo a| licenziatario occhiali
che verranno svo|te ne| corso del 2025, ii) [e royolties fatturate ma di competenza deg|i anni futuri in base a quanto
previsto dai contratti sottoscritti con |e controparti e {ii) |a quota di competenza di esercizi futuri relativa a|]'indennita
ricevuta una tantum (hey money) dalla societa Marchon Europe B.V. (gruppo americano Marchon) |icen- ziatario del marchio
Sa|vatore Ferragamo per la categoria occhiali (Euro 100 mig|iaia).

30. Altre passivité finariziarie correnti

La voce "Altre passivita finanziarie correnti" complessivamente par' ad Euro 1.711 migliaia al 31 dicembre 2024 ac- coglie
gli strumenti derivati a breve termine (Euro 369 migliaia al 31 dicembre 2023) e si riferisce al fair value deg]i strumenti
derivati aventi mark to market negativo al|a data di chiusura de||'esercizio. Per maggiori dettagli si rinvia a|Ja successiva nota
31 'Strumenti finanziari e valutazione al fair value'.

31. Strumenti finanziari e valutazione al fair value

La classificazione degli strumenti finanziari nell'ottica dell'IFRS 9 e trasversale a diverse voci di bilancio. Di seguito si riporta
|a tabella che presenta il valore contabile degli strumenti finanziari in essere, per categoria di appartenenza, posto a
confronto con i corrispondenti yalori equi, al 31 dicembre 2024 e al 31 dicembre 2023.

(ol TS - SRS RN L R T URIRPIAE T 0 o SRS JUREON. SRR PR UU U SUNE N SR e SO D
Classificaziona dagi strumenii finanziart e ranpresantazionsa daare fair valus
AlLivita finanziarie

y1 dicembre 2024 31 dicembre 2023
Valore contablle Valore conLablle
Quota Quota Quota Quota .

(in mlgllaia di Euro) torrente non torrente Fair value cerrente  non torrente Fair volue
Att filé fiaanGarie al fu/r n/' e con variaz oui
imputate a conto economico

Derlvatl - componente non dl copenura 308 - 308 1.536 - 1235
Attivita va|utate a| costo ammortizzato

Crediti vs carte di credito 866 366 447 - 447

Crediti vs clienti 173,040 - 173.040 182.345 182.34s

Credltl per fTnanzlament| vs Imprese

conLrolfate 192.835 - 192.83? 148,366 - 148.366

Depositi cauzionali 232 232 171 1™

Altre attivita finanziarie correnti 50.400 50.400 35.240 - 35.240
Disponibillta liquide e mezzi equivalenti 172,324 1M.334# 203.180 - 203.180
Attivita finanzlarie al Voir ya/ue cotj variazioni
Imputate a conto economico cemplessivo

Derivatives - componente di copertura 1,612 - 1612 6.813 - 6.8J3
Totale 590.882 232 59T .114 577.926 171 578.09y
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Pas sf ita finanziarie

31 dicembre 2024 31 dicembre 2023
Valore contabile Valore contabile
Quota Quota Quota Quota

tin migliaia di Euro} corrente non correnta Noir vo/ue corrente  non correnta bo r volue
Passivit 4 al costo ammortizzato

Oebiti verso fornitori e acconti 259.663 259.663 178d39 - 178.139

Debiti per finanziamen?i ys imprese controlla’e 2575 - 5.575

Debiti yerso azionlst.i per dividendi

Passivita per leasing 20416 145.809 166.225 18.256 140.633 ma'
Passivita linanziarie al Fair vo/ue con variazioni Amputate
a conta economico

Deriva ti - cemponente non di copertura 1.711 - 1.711 369 R 369
Passivita finanziarie gl Eo/r vé/ue con variazioni impu ta
te a conto economico complessivo

Derivatives - componen£e di copertura 9.776 - 9.776 558 588
Tptale 297.141 145.809 442.9S0 197.322 440.633 179.066

*In applicazio ne de| principio IFRS 16 alla Passivita per leasing non si applica il calco|o de| Fair value.

La tabella evidenzia che la gran parte de]le attiviLa e passivita finanziarie in essere & rappresentata da poste finanzia- rie
attive e passive a breve, ad eccezione delle passivita per leasing; in considerazione della loro natura, per la maggio- re parte

delle paste, il valore contabile & consider ato una ragionevo|e approssima zione del vajore equo.
In tufti g|i al*i casi, la determinazio ne de] valore eguo avviene seco ndo metodo|ogie classificabili ne| Live|lo 2 della
gerarchia dei fivelli di signiiicativita dei dati utilize ati nella determinazione del Fair value cosi come definita dallo ston dord/

FRS 13.

La Societa fa ricorso a modelli in terni di valutazione, generajmente utilizzati nella Oratica finanziaria, sulla base di
prezzi forniti dagli operatori di mercato o di quotaiioni rilevate su mercati at tivi per mezzo di primari into-providers. Per
|a determinazione del fair to/we dei derivat.i viene utilizzato un modello di pricing basato sui valori di mercato dei tassi di
interesse e dei rapporti di cambio rilevabili alla data di vajutazione.

Anche per la voce relativa ai 'Depositi cauzionali' il valore contabile & stato considerato una ragionevole approssi-
mazione del valore equo.

Non ci sono state variazioni nei metodo valutativi adottati risoetto ai precedenti esercizi né trasferimenti da un Livel|o a un
altro della gerarchia delle attivita a passivita valutate al valore equo.

La Societa effettua il calcolo del non-performance risk, cioé del rischio che una delle parti non orori i propri imoegni
contrattuali per effetto di un possibile default prima della scadenza del derivato, sia con riferimento al rischio della
controparte (Credit Value Adjustment: CVA), sia a| proprio rischio di inadempimento (Debt Risk Adjustment.' D'//A),
applicandolo a| valore di mercato del portafoglio privo di rischio. Tali aggiustamenti, data la tipologia di strumenti
derivati Dresenti in portafoglio rappresentati esclusivamente da contratti di vendita o di acquisto di valuta a termini
(forward), la relativa scadenza, compresa ne||'ambito dei dodici mesi, € i roting sia delle controparti con cui sono stati stipulat!
i contratti sia de||a Societa, risultano non significativi.
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Si segnala inoltre che, sri]la base deg|i accordi ISDA Master Agreement e degli accordi auadro esistenti con le con£ro- parti
con le quali vengono stipulati contratti derivati, & in generale possibile e£fettuare la compensazione (melting) di tritte |e
attivita e passiVit a finanziarie in essere, originate da Tali sUumenti derivati.

La Labella seguente sintefizza gli eFetfti prodof£ti a Conta Economico e Patrimonio Netto con ri+erimento a ciascuna
categoria di strumenti finanziari in essere per la Societa negli esercizi 2024 e 2023.

(And miglfala dI Euro} 31 dicembre 2024 31 dicembre 2023

Utili nefti/(Perdite netfe) rifevati a canto economico su strumentl finanziarl:

Attivita/passivita finanztarfe detenute per la negozlazione (13.351) t.447

Derivatives - componente di copertura 4.841 16.845

Ufili netti/(Perdite nette) rilevati a patrimonio net.to su srumenti finanziart:

Derivati - components di copertura (11.832) (3.943)
Interessi aftivi/passlvi (al tasso interno di rengimento) maturati sulle attivita/passlvitd Rnanziarie non al
FVTPL:
|nteressi attivi 15.650 1.26t
Inferessi passivi a 313
Interessi sule passiv]ta per leasing 5.892 5,620

Spese e commissiorjl non incluse ne| tasso d interesse effettivo:

di competenza dl passivila finanziarie 1011 951

Irteressi attivi maturati su strumenti finanziari svalutat.i

Accantonamenti per svalutazione di aEtiyité finanziarie:

credit/financing 897 1,283

,/Oa’os r»sp.,‘jf.)
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Commento alle principali voci
del conto economico

Ai fini di una miglior comprensione dell'andamento de|le voci di conto economico si rinvia anche ai commenti inseriti
oelaRelazonesulagesGonefelativia|confrontodeidati annuaideVeserci%o2024con quelide (ese<ci%02023.

32, Ricavi da contratti con clienti

Bilancio d'Esercizio

Nell'esercizio 2024 e 2023 i ricavi da contratti con clienti ammontano risoettivamente a ELIrO 630.795 migliaia e Euro 734,820
migliaia. Nei prospetti seguenti si evidenzia la disag-regazione de|]e principali categorie di ricavi provenienEi da contratti con
clienti in base al canaie di vendita ed alla suddivisione per area geografica.

2024
Altriricavie  Totale Ricavi da
prestazione dl contratti con
wvin migliaia di Euro) DTC Whalesale Royalties servizi clients
t-Europe 73.339 134328 ifi.792 854 224313
Nord America - 151t.830 53 8.716 160,599
Asla Pacifico - 158,933 5.205 165.138
Giappone - 35.505 1321 36.826
Cen tro e Sud America 41.833 2086 43.919
ToMle 73.339 523.4Z9 i3.845 20.182 630.795

2023

Altriricavie  Totale Ricavi da
prestazione di contmttl con
(In migliaia dt Gufo) DrC Wholesole Aoyolties servizi clients
Eurapa 63.i'46 167.310 13.532 7626 249.214
Nord America 130.4£0 8.98! 179437
Asia Pacifico 210.4y1 7.021 217.442
Giappone - 38.416 2123 40,539
Centro e Sud America - 48.730 2.464 48.194
6fi.746 632.327 13,532 23.215 734.820

Totale

La Societa presenta l'informativa sulla disaggregazione dei ricayi seguendo un approccio quali-quantitativo. La tempisti- ca di
rileyazione dei ricavi, per le vendite di beni, sia attraverso il canale OTC che il canale wholesale, avviene al momento in cui i|
controllo del bene & stato trasferito al cliente, generalmente al momento della consegna; mentre per gli altri ricavl e

leprestazioni di servizi, la rilevazione dei ricavi avviene in base alla tempistica di erogazione del servizio ai clienti.

Le vendite DTC si riferiscono prevalentemente ai ricavi generati dalle vendite dei negozi italiani a gestione diretta
(DOS) e in misura residuale alle v.ndite generate tramite ii canale e-commerce della Societa.

| ricavi Wholesole accolgono princioalmente le vendite a societ'a ée/ GruDpo e in misura minore ad operatori al dettaglio.

bal-zat ore -er r agamo
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| Ricavi per royalties derivano principa [mente da|a concessione in licenza de| marchio Sa|va£ore Ferragamo nelle ca- tegorie
rnerceologiche occhiali, concesso in licenza alla societd March on Europe B.V., orologi, concesso in licenza alia societa
Vertime B.V. (gruppo Timex) e profrimi concesso in licenza a|la societa Inter Parfums Inc. j ricavi Der royalties sono
contabilizzati in base al|o stato di avanzamen£o delle vendite del licenziatario.

Gli Altri ricavi e prestazioni di rer vizi comprendono principalmente il recupero per spese di trasDorto e imballaggi e
prestazioni di ser vizi a societa controllate.

Per il dettaglio dei ricavi verso societa contro||ate si rimanda a|la nota 45 "Operazioni con parti corre|a®e" riportata
successivamente.

33. Costi per rnaterie prime, merci e materiale di consurno

La composizione deiia voce 'Costi per materie prime, merci e materiale di consumo' al 31 dicembre 2024 e 2023 &
evidenzfata nel prosoetto seguente:

Valazone H

tin migliaia di Euro) 2024 2023 2024 vs 2023
Materle Prime 107.345 118,436 (11.001)
Prodottl Nmlti 47.800 64.663 (16.85S) i
|mballaggl 4.139 63538 (2.119)
Altri AcquisLi materials 4.326 2.011 ?8£)
Cancelleria 284 343 (59)
Variazione delle rimanelJze di materle prime, sussidlarle & di consumo 5.073 (5.958) 11.031
Totale 166.075 185.853 (19.778)
34. Costi per servizi
La composizione della voge "Costi per servizi" al 31 dicembre 2024 e 2023 ¢ evidenziata ne| prospetto seguen£e:

Variazione
tin migliala di Euro) 2024 2023 2024 vs 2023
Esterne Lavorazioni 123.693 31.671 (787R)
Spese di produzipne, generall IninisLrative e di vendita 108.633 112.647 (4.014)
Costi per godimen fo beni di Lerzi 11.851 10.990 861
Totale 244177 255.208 (11.031)

La voce "Spese di produzione, generali, amministrative e di vend ita" al 31 dicembre 2024 accoglie principalmente:

« costi di comunicazione (pagine pubblicitarie, pubbliche relazioni, a||estimenti vetrine, eventi e altre spese pubblici- tarie) per
un importo pari ad Euro 38.883 migliaia;

» costi di con5ulenza e compensi a terzi (Jegali, amminist.rative, prodotto, processi produttivi, informaEiche ed altre minori)
per un impof 10 pari (i Euro 28.367 miglia;

b4
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« costi di t r aspor to e costi logistici per un import pari ad Euro 7.450 migliaia;

* cos ti per servizi da societa co ntrollate per u n irn porto pari a En ro 14.736 m igliaia; per il dettaglio d i taxi costs si riman -
da alla uota 46 "Operazioni con par ti correlate" ripor ta ta successivamente;

» costi per manutenzioni e utenze pari ad Euro 8.3 '3 migliaia;

» compensi ad Amministratori e Sindaci e Organismo di Vigilanza per un importo pari a Euro 1.398 migliaia; per i| det-
taglio di tali compens! sirimanda alla nota 6 "Compensi ad Amministratori e Sindaci" riportata suces siyamen£e.

Di seguito gli impatti ne| conto economico negli esercizi 2024 e 2023, derivanti dai contratti di [ocazione contabilizzati sia
secondo I'FRS 16, che fuori dall'amhito de| principio:

(in migliaia di Eura) 2024 94 sul Totale 2023 9- sul Totale
Ammortamento su aftivita per diritto d'uso 21522 70,3% 20.478 70,'iP4
Interesting netti sglle passivi per /eosmg $.752 18,8% S.625 19,4%
Costi relativl a locazione a breve Lermine (short term) 3i2 1,0% 330 1,1%
\S;O/ls,g ;asle;t(ievf'lse)a |oca zione di beni di valore modes to (low 503 169 484 1,7%
inciusinella veiviasions dells pasai por leerng 2549 g8 2124 3%
Totale 30.638 100,0 2S.041 1900,0%

Alcuni dei contrat ti di locazione della contengono pagamenti di canoni di affit to a determinazione variabi le tegati ai ricavi
generati da punti vendita (DOS), in spazi presi in locazione che non sono inclusi nel|a va|utazione dei contratti di locazione,
ai sensi del principio contabile IFRS J6, e sono iscritti in base alla competenza economica. | costi dei canoni variabili
rappresen£ano, al 3J dicembre 2024, complessivamente 1'8,3° del totale degli oneri a conto eco- nomico inerenti ai contratti
di locazione inc|usi e non nella passivi£a per leosing 6i cui al principio contabile IFRS 16.

| canoni variabili dipendono dalle vendite e per tanto dallo sviluppo economico degli esercizi successivi. It is clear that

i canoni yariabili continueranno nei futuri esercizi ad avere un'incidenz a proporzio nale a||e vendite dei prodotti finiti.

Generalmente i contratti di locazione della Societa prevedono clausole di divieto di sublocazione del bene oggetto de|la
|ocazione, ma non prevedono per Ja Societa i| rispetto di covenants line nz'ari.

La Societa non ha opzioni di chiusura anticipata che ha intenzione di esercitare ma che non ha valutato nella passivita per
leasing. Refativamente alle opz!oni di rinnovo, la Societa nella propria politica contabile di determinazione della durata
de| leasing ha considerato le opzioni di rinnovo che intende esercitare.

La Societa presenta valori di irnpegni per i leasing a breve terrine previsti per i| 2025 in linea con i valori contabilizzati
nel conto economico de|]'esercizio 2024.
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31.. Costo clel personale

La comDosjzione della voce "Costo del personale” at 31 dicembre 202a e 2023 ¢ evidenziata nel prospetto seguente:

Variazione
(In migllaia di Euro) 2024 2023 2024 vs 2023
Salaries and grants S8.955 62.162 (3.207)
Costi per piano stack grant 2.356 3.962 (1.608)
Costi per pfano di Incentiveeione a mit (360) 600 (960)
Oneri sociali a previdenziali 16,270 15.915 368
Accanfonamento TFR a a fondi penslonistici complementari 3.a80 4.007 (327)
Totale 80.90J 86.646 {5.745)

Per maggiori dettagli sul|a voce 'Costi per piano stock grant' si rimanda al|a note 43 'Pagamenti basati su azioni' ed af|a note
A5 'Operazioni con parti correlate'.

36. Ammortainenti e svalutazioni

La conaposizione de||a voce "Ammortamenti e svalutazioni” a| 31 dicembre 2024 e 2023 & evidenziata ne| prospetto
seguente:

Varlazione
(In migliaia di Euro) 20?7 2023 2024 vs 2023
Ammortamanto su attivlta materiali 12.107 10.B40 1.262
Ammortamento su investimenti Immobiliari 7 7
Ammortamento su attivitd per diritto d'uso 21,£23 20.478 1.045
Ammortamento su attivitd immateriali 10.258 10.768 (SEO)
Svalufazione delle at£ivita imm ateria li ed investimenti immobiliari 8.094 230 4.864
Tatale €8.984 42316 6.668

Per maggiori dettag|i su|la voce "Svalutazione delle attivita immateria|i ed investimenti immobiliari" si rimanda risoet-
tivamente alla nota 9 "Attivita imma3eriali a vita utile defini*a" ed alla nota 6 "Investimenti immobiliari'.
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37. Altri costi operativi
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Var'iazi one

(In migliaia di Euro) 2024 2023 2024 vs 2023
Aggiustamento EBIT a societa controllate 142.704 52.072 90.63Z
Liberalita t.103 4.648 (542)
Accantonamento fondo rischi ed onerl 1.034 5.298 (4.264)
Accantonamento svalutazione crediti - terzi 32i 283 (962)
Accarjtoflametn to svautazlone cred Itl - soci eta con tto llate 74 276
Tasse e imposte J.102 1,199 97)
Contributi associativi 468 394 74
Altri costi operativi 1.070 8 8zi t86
Sopravvenienze passive 899 822 177
149.077 63.597 85.480

Totale Aliri costi operativi

The vote on the Euro 149,077 will take place on 31 December and 2024, in :
* costi per aggiustamenti di Ebit a societa controllate per un import pari a Euro 142 704 migliaia, riconducibile all'ef- fetto
derivante da| rinnovo de||'Accordo sUi prezzi di trasferimento con I'Agenzia delle Entrate - Oirezione Cen- trale
Accertamento Ufficio Ru/ing Internazionale, avvenuto in data 20 dicembre 2022, ed efficace oer l'ulteriore quinquennio
dal 2022 a[ 2026; tale accordo € del tutto conforme al precedente. Per u)teriori dettagli si rimanda alla Relazione sulla
Gestione ai "Fatti di rilievo avvenuti nel corso dell'esercizio' ed alla nota 45 "Operazion! con parti correlate” riportata

successivamente;

* |iberalita per un importo pari ad Euro .!03 migliaia tra cui si segnalano le erogazioni liberali effettuate nel corso del 2024
a sostegno de]ja cultura - c.d. 'Art Bonus' pari ad Euro 500 migliaia.

* accantonamenti a fondo per rischi e oneri per un import pari a Euro 1.03" migliaia;

* accantonamenti al fondo svalutazione crediti terze parti e verso societa controllate per un import o pari a Euro 597

migliaia.
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38. Altri proventi

(In mipha dl Egro) 2024 2023 20%’43 ;/I:,zzlggg
Reoupero spese da Soded centrollate 1631 2229 4oi
Aggiustamento EBIT posltivo a socletd controllate 4.327 530 3.797
ontzibutl pubbliétard 5.449% 4.774 575
slevj derivanti da CreJitl d'Imposci 1.586 2152 (seb)
Contributi ricevuli per migliorie-linearizzazione 66 58 8
Utj§zzi Fonda Ricchi ed CEjeel e fondo Pve|utazlona Credl tl 1.235 449 786
Rimbeorsi Assicurativi 56 189 (y)
Incassi Mostre Museali 1$0 119 31
Prownd dlversl 4,107 2,019 y,088
Totale Altri proventi 1e.08d 13.79* $.ee9

The phrase 'Althree proventi' for a Euro 19.683 migrations until 31 December 2024 accoglie the principle:

« proventi per aggiustamentj di Ebit da parte delle societa controllate per un import pari a Euro 4.3z7 migliaia. For
further details, please refer to the Relazione sulla Gestione ai "Fatti di rijievo avvenuti ne| corso de]|'esercizio’ ed a||a nota
45 *Operazioni con parti correlate" riporrata successivamente;

» contributi pubblicitari da terzi per Euro 5.449 migliaia;
* recuperi spese da sooeté controllate per Euro 2.631 migliaia;

« ricavi derivanti dal|'iscrizione di crediti d'imposta per complessivi Euro 1.586 migliaia (di cui si segnala Fiscrizione della
stima del credito d'imposta per attivita di ricerca e sviluppo, design e ideazione estetica ed innovazione tecno- loglca ed Il
credito o'imposta pari al 6596 delle erogazioni liberali a sostegno della cultura - ¢.d. 'Art Bonus' effettuate nelfesercizio);

« utilizzi del fondo svalutazione crediti € del fondo rischi ed oneri per complessivi Euro 1.235 migliaia;

« contributi in confo eserc|zio, di cui Euro 76 migliaia riferi£i a| contribufi a fondo perduto relativo a||'Accordo per
I''nnovazione sottoscritto in data 12 gennaio 2021 tra la Societa, il / linistero dello Sviluppo Economico e la Regione Toscana
izisimo a fronte dei costi gia sosten uti dalla Societa. For many details, we are looking forward to the 'Files of the Council’ i
the implementation of the report. ]
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La composizione della voce "Oneri finanziari" al 31 dicembre 2024 e 2023 ¢ evidenziata nel prospet.to seguente:

Bilancio d'Esercizio
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Variazione

(In migliaiaia dI Euro) 2024 20g3 y024 us 2023
Oneri finanziari per adeguamen to al Noir value dei deriva ti 72.507 14.535 7.972
Svalutazi oni/Acc.ti (.do Eccedenza Svalut. Partecipazioni 4J.209 23.564 7.725
Perdite su cambi 6.12S 22.376 (16,351)
|nEeressi s+j||e passivity per leasing 5.892 6.620 272
Altri oneri finanziari 1.429 1.3 f4 115
Financial and graduates |AS 19 125 169 (4d)
Oneri sule passivita p er leasing 1 12 (11)
In teressi passivi 8 313 (306)
77.376 67.903 9473

Totale

Per maggiori dettagli sulle Svalutazioni/Accantonamenti F.do Eccedenza sulla voce "Partecipazioni” si rimanda alla not a 10

°Partecipazioni' in society conErollate™

40. Proventi finanziari

La compose zione de|la voce "Proventi finanziari" a| 31 dicembre 2024 e 2023 € evidenzia®a nel prospetto seguente:

Variazione

(in migliaia di Euro) 2024 2A3 2024 vs 2023
Proventi finanziari per adeguamento al foir value dei derivati 9.156 15.982 (6.826)
Oividendi da paftecipazioni da imprese controllate assz (25.512)
Proventi finanziari sulle passi'vita per leasing 140 7 133
Ripristini divalore/Rilascl F.do Eccedenza Sval. Partecipazioni J69 169
Utili su carmbi 13.745 13.789 (44)
Attivi of interest 6,688 6.432 256
[nferessi attivi da imprese controllate 8.962 4.829 4,133
38.860 66.$51 (27.691)

Totala

La voce "Dividend' da partecipazioni" accoglie per il 2023 i dividendi distribuiti dalla societa cortro|lata Ferragamo Hong

Kong Ltd.
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4 |. Imposte sul reddito

La composizione della yoce "Imposte sul reddito" al 31 dicembre 1024 e 2023 & eviden ziata nel prospetto seguente:

Variazione
(In migllaja di Euro) 2024 2023 2024 vs 2023
Imposte corren ti (895) (29.199) 28.304
Imposte differ ite 7.436 3.881 4.585
Totale Imposte sul teddito 6.541 (26.348) JZ.88P

I risu|tato ante imposte, negativo per Euro 77.076 migliaia ha determinato l'iscrizione di imposte positive per Euro
6.541 migliaia, mentre nel||'esercizio 2023, la Societa aveva registrato un risultato ante imposte positivo per Euro

113.347 migliaia, rilevando imposte per Euro 26.348 migliaia.

Variazione
(In migliaia di Euro} 2024 2023 2024 vs 2023
|iTipoSte correnti
IRES (919) (24.719) 23.740
| 9AP 83 (4.S80) 4.663
Totale (896) (29,299) 28.404
Imposte differite:
- IRE:e differite anno corrente J2.666 4.081 e.ses
- IRAP differite anno ardente 99 245 (146)
Utilizzo IRES differite in eserclzl precedenti {4.954) (1.450) (3.504)
Ut |izzo |RAP differite in esercizi precedenti (374) (25) (34 9)
Totale 7.427 2.851 4.886
Utlliz@/(Accantonamento) a fondo rischi per imposte esercizi precedenti 100 (100)
Totale Imposte sul reddito 6.541 (26.3+8) J2T89 i

& A
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Imposte differite attive e passive
Nel seguente p osDetto sono evidenziati per natura i componenti delle attivita e passivita ver imposte d'fferite al 31

dicembre 2024 e a| 31 dicembre 2023:

31 dicembre 31 dicem Are 31 dicem6 re gT diecemb re

2024 2023 2024 2023 2024 2023
tin migllaie di Euro) Statues of the Rbiopawesapfbgsleonta Conto Ecanomico
patronage

Irnposte differlte Attlve

- sui benetici a dipendenti 297 416 372 397 5 7
+ sulle a ttivita materiali 1.456 1.106 - 350 {56)
-slide attiv'ta immateriaJi 745 1.118 (3y3) (373)
- svlla riserva di cosh fi'ow hedge 160 1.676

- sulla valutazione de1|e rimanenze 8.460 6.904 - 1.556 1.168
+with an overhanging fissure 9.778 . 9.778

-with credits a7 417 . 0 82
-with tassati funds 525 1.752 (1.227) 1.409
- over three djPerenze ternporanee 3.126 5.779 (2.653) 604
Imposte differite Attive 26.580 17.492 2.0PB 397 7.436 2.851
|mposte differite Passive

- a cash flow hedge (1.331) - {1.333

- per altre d]fferenze temporanee {2.898) (2.8398)

Imposte differite Passive (2.89) (4.229) (1.333)

Effafto Net 23.682 13.263 2.048 (936) 7436 2.851

Le imposte differite riflettono I'effetto fiscale net to de|le differenze temporanee tra il vatore riportato a bilancio e la base

fiscalmente imponibile delle attivita e delle passivita.
La contabilizzazione in bilancio del|e attivita per imposte differite & stata opportunamente rettificata per tenere

conto del I'effettiva possibility di realizzo.
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Di seguito si riporta la riconciliazione fra I'onere fiscale teorico e l'onere effettivo a\ 31 dicembre 2024 e 2023:

(in miglia)a di Euro) 2024 % 2023 (S
IFtfS

Utlle ante Imposte (77.076) 113.347

Imposte teor|cfe {18.498) 24% 27.203 24,0%
|mpos£e e ffettive (6.733) 8,7% 21.988 19.4Ro
The difference that is being spied on is: 11.765 (15,3%) (5.215) (4,6%)
{ Effetto tassazione per trasparenza 4 (019) 68 0,1%

(ii) Effetto accantonamentol/(utilizzo) fondo rischi

Imposte esercizi precedenti 0,06 (t00) (0.
IAltri effettl 934 (1,29) 653 0,6%
Var1azlonl )n Aumento
Syalutaztonl parteclpazioni 9.909 (12,996) 5.655 5,096
Altre differenze permanenti 4113 {5,39%) 1.218 1,1%
Proventi da societa conrro]|ate (diyidendi) N tS.817} (5,1%)
Deduzione IRAP (213) (0z)
Effefto Ptrtenr 8ox (882) 1,6 (3,077) (2,7"4)
Efletto Crediti di Imposta (380) 0,5% (817) {0,5%)
Altre differenze permanent! (1.873) 3,6% {3.083) (2,7%)
7otale dif{erenza 11.765 (18,3%) (S.215) (4,6%)
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tl migliaiadi Euro) 2024 % 2023 %
Valore della produzione netta {38.559) 114.698
Theoretical Imposts (£.504) 3.9@ 4.473 3,9%
Imposte effettive 192 0.5&) 4.360 3,8%
Differenza che vlene spiegata da: 1696 (4,4%) (113) {0,1%)
{i} Elle No de|le maggiorazioni regionali aljquote Irap 43 0,0P
(ii)(iflf‘ztt}1 igYﬁgiz?ge%?tga manca La iscrizione 1467 (2,3%)
(lif) Altri effetti 23 (0,296) (56) (0,0°A)
Variazigni in Aumento
Costi del personnel 3.J06 (8,1%%) 3.323 2.9%
Altre differenze permanenti 413 {1,1%) 262 0,2%
Variazioni 1n diminuzione
Cuneo fiscale (3.010) 7.8% (ioeo) (3,796)
£fifeEo Potenf Box (143) 0,47s 500) (0,4&)
Effetto Crediti di Imposta o1 0,1B (84) (0,n6)
Altre differenze permanenti (1d8) 0,456 an 0,0"6)
Totale differenza 1.696 (4,4%) (113) (0,1%)
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Altre informazioni

12. Dividends

La Capogruppo Salvatore Ferragamo SpA, in esecuzione de]ta delibera de]l'Assemb]ea degli Azionisti del 23 aprile 2024, ha
provveduto alla distribuzione ag|i Azionisti di una parte degli utili accantonati a Riserva Straordinaria, pari ad un dividendo
unitario di Euro 0,10 per ciascuna delle n. 165.676,698 azioni ordinarie in circolazione (a| netto de|le n. 3.113.302 azioni
pioprie in portafoglio) alla data dello stacco cedola, per un totale di Euro 16.567.669,80. Al 31 dicem- bre 2024 i dividendi
rise Itano interamente pagdti.

1?. Pagamenti basati su azioni

Come reso noto al mercato con aoposito comunicato stampa datato 3 febbraio 2025, in pari data Ja Societa e i] dott. Marco
Gobbetti hanno raggiunto un accordo per la riso|uzione consensuale dei rapporti di lavoro e di amministrazio- ne con effetto
dalla data di approvazione del progetto di bilancio relativo al|'esercizio 2024, il 6 marzo 2025, con con- testale rinuncia ai
bonus STi 2024, Restricted Shares 2024 LTI c.d.'special oword' 2022-2026. Per maggiori dettagli si rinvia alla sezione fatti di
rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio.

Plann Rastricted Sharas

a) Descrizione del piano

Il Piano Restr/cted Sfiores, approvato da||'Assemblea degli Azionisti de| 14 dicembre 2021 e per come modificato da|l'As-
semblea deg]i Azionisti del 26 aprile 2623, prevede I'assegnazione di azioni della Societa a favore dell'Amministratore Dele- gato e
Direttore Generale Marco Gobbetti (il'Beneficiario’), per quanto afferente il relativo rapporto di |avoro dipendente.

Il piano era volto a rafforzare I'allineamento di interesi tra Il Beneficiario e tutti gli stakeholder de| Gruppo, favoren- done
in partico|are motivazione e fide|izzazione alla Societa e al Gruppo, rilevanti per |a realizzazione del|'importante cambiamento
nel piano industriale e strategico del Gruppo medesimo.

Oggetto del Piana

E previsto che a| Beneficiario sia assegnato, a[inizio di ogni anno, il diritto a maturare, gratuitamente, un numero di
Restricted Shores corrisoondente ad un controvalore monetario di Euro 2.500.000 su base annua, determinato divi-
dendo tale controvalore monetario per il valore medio delle azioni (per taje intendendendosi |a media dei prezzi ufficiali
del]e azioni} nei 30 giorni precedenti il 1° gennaio di ciascun anno.

Ciascun cic|o de| Piano ha durata annuale, a decorrere dal 1° gennaio di ogni anno (per l'esercizio 2024, dal 1° gen- naio
2024). Le azioni del Piano Restricted Sfiares saranno poi atLribLtite al ter tine del periodo di testing di 12 mesi, a condizione
che, in linea con le modifiche approvate da||'Assemblea degli azionisti del 26 aprile 2023 in sede ordinaria:

(1) |a Societa abbia conseguito, ne||'esercizio di riferimento, i seguenti obiettivi minimali (c.d. underpins).

a) livello dei ricavi complessivi a CER current exchanSe rotes) per I'esercizio di riferimento equivalente ad almeno il 70% di
quello de|l'esercizio precedente; e

b) ROIC de| GrupDo a RER(reported exc/jonge rotes) di segno positivo per |'esercizio di riferimento, dove per ROIC si
intende i| risu|tato netto del periodo (come risultante dal bilancio consolidato annuale de| Gruppo del|'anno di
riferimento) diviso il capitale investito netto odjusted medio (capitale netto odjusted rappresentato dal capitale
investito netto escludendo le attivita per diritto d'uso e que||e classificate tra gli investimenti immobiliari};

Sclvat ore fierragamo - Relazio il e Fincniaria Annua le 2024 SOl
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(2) The Isa and the Deneficiary Council and the Society are still in the testing period of the current year.

Una volta attribuite, le azioni attribriite(RestrictedShores) sono comunque soggette ad un vipco|o di intrasferibilita - co siddetto
periodo di lock-'ip - di J2 mesi decorrente dal T°gennaio di ogni anno successivo (fermo restando il meccanismo del cosiddetto

selll to cover). Il vincolo di loll-up per mane anche in ipotesi di cessazione del rappor(o, per qualunque ra- gione inteFvenuta,
ad eccezione solo di morte o invalidita totale e permanente eye comporti la cessazione del rapporto.

L'attribuzione gra Luita di azioni della Societa in esecrizione del Piano era prevista non I'impiego di azioni proprie rive- riienti
da act uist.i au forizzati da]'Assemblea, ai sensi deg|i artt. 2357 e 2357-ter del Codice Civile,

Lfncentiyo oggetto dej Piano Restricted Shares € soggetto ai meccanismi di correzione ex post previst' dalle pojitiohe di
remunerazione della Societa (ivi include le clausole di claw back e malus).

M oyimentaz ione ne] periodo de] numero dei dirit£i assegnati a ricevere azioni"

81 dicembre 2024 3J dicembre 2023
(i)  incircolazione all'inizio de||'esercizio 147.732 114.766
(il) Assegn ati ne| period 205,255 47.732
(1ii) iAnnullati ne| periodo
(iy) Esercita fi nel periodo (147.732} (114.766)
(v) Scaduti ne| periodo
(vi) In circolazione a fine periodo 205.255 147.732
(vii) Esercitabili a firie periodo 147732
* {1prezzo medio de) perio6 non € stato indicate in quaT'to si bra tta di up piano con assegnazione gratuita di azio ni
b) Movimentazione della Riserva di shock grant
31 dicembre 2024 31 dicembre 3023
(Air yofue in migliala di 8uro} Numero Noir vo/ue Numero Fair vafere
Dirlrti a ricevere azioni attribuiti a||'’Amministratore Delegato e
Direttore Generate
- ad inizio eserctzio 147.732 2.398 114.766 2.547
- assegnat.i durante l'esercizio 205.255 2.488 147.732 2.398
- esercitati durant.e l'esercizio (147.732) (2.398} {114.766) (2.547)
- 147732 2.398

- afine gerfodo

Il Consiglio di Amministrazione del 6 marzo 2024, Drevio parere favorevole del Comjtafo Remunerazioni e Nomine, ha
accertafo i| raggiungimento degli obie£tivi minimali (c.d. underp/ns) di competenza del 2023 e, per tanto, I'Amministra- tore
Delegato e Direttore Generate flarco Gobbetti ha maturato it diritto a ricevere, a titolo gr atuito, n, 147.732 azioni di Salvatore
Ferragamo 5.p.A. ("Restricted Shares 2023") assegnategl|i il 1° gennaio 2023 ne||'ambito ed in esecuzione di quanto previsto
dal Piano Restricted Shares. Le Restricted Shares 2023, rinvenute per intero dalla provvista di azioni proprie acauistate dalla
Salvatore Ferragamo S.p.A., sono state trasferite sul cOhtO titoli intestato a|l'’Amministratore De legato e Direttore Generale
ne| mese di aprile 2024, fermo restando che le stesse sono soggetie ad un vincojo di intrasfertbilit a (c.d. lock-up) di dodici

mesi.
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I| Consiglio di Amministrazione Lenu£osi in date 25 gennaio 2024 ha assegnato allAmministratore Delegato e Diretto- re
Generale Marco Gobbetti il diritto to a ricevere, a titolo gratuito, n. 205.255 azioni di Salvatore Ferragamo S.p.A. ("Re
stricEed Shores 2024"), con effetto a decorrere day 1° gennaio 2024. Le Restricted Shames 2024 non verranno trasferite con
effetto dal® gennaio 2025 in quanto come sopra riportato sono state oggetto di rinuncia.

¢) Plodalita di determinazione del fair value
|| (air vclue del Piaro Restricted Shores é stato determinato come il Noir vo/ue delle azioni al momento dell'assegnazio- ne,
scontato dei dividendi attesi.

Le assunzioni per la valutazione effettuata de| Piano Restricted Shares per | Amministratore Delegato e Direttore
generate sono |e seguenti:

Date of adoption 1 gennaio 2024 T gennaio 2023 E
Prezzo azioni alla da ta di assegnazione (Euro) 12,21 16,49
Fair value per azlone alla dale di assegnazione(Euro) 12,12 16,23

Pilano Spacial Award 2022 -2026

a) Descrizione del piano

Il Piano Special Aword & volto a rafforzare I'aliineamento di interessi bra il top management e tuttd gli stakeholder de]
Gruppo Ferragamo in un'ottica di creazione di valore, incentivando i beneficiari a raggiungere gli obiettivi di me- dio-
lungo terrine della Societa, che sono riflessi anche nel piano strategico, e favorendone altrest la retention.

In coi siderazione e ai fini del perseguimento di la|i obiettivi, il Piano Specio/Aword prevede un unico ciclo sottoposto a un
periodo di performance quinauennale. Tale amo temporale appare idonea, peraltro, al conseguimento dev sud- detti obiettivi
di lungo terrine perseguiti con i| Piano Special Awurd.

Alla data de| 3i dicembre 2024 e a|la data della presente Relazione destinatario del Piano Specio/ Award era I'Am-
ministratore De |egato e Direttore Generale della Societa. Il Consiglio di Amministrazione potra individuare ulteriori
beneficiari (all'inizio de| Piano ovvero durante i| Periodo di Testing, con applicazione, in tal caso, di un parametro pro- £
rata temporis che riDroporzioni to Speciol Aw'ard Bonus tenendo conto dell'effettiva permanenza in servizio nel corso del
Periodo di Vesting), a proprio insindacabile giudizio, tra i top monoger che ricoprono e ricopriranno ii ruojo di amministratori,
dipendenti e/o co||abora tori de||la Societa e di control|ate.

Oggetto del Piano

Il Piano Special Award prevede l'erogazione di uno "Speciol Sword Bonus" "in due tronche rispettivamente: (a) al]a fine del pi
imo triennid dal 1° gennaio 2022 (vale a dire al 31 dicembre 2024), al raggiungimento de| primo obiettivo; e (b) a|la fine del
biennio successivo (vale a dire al 31 dicembre 2026), al raggiungimento del secondo obiettivo, subordina- tamente alia
sussistenza in essere a tali date di un rapporto di amministrazione e/o di lavoro fra Cla ScUh Beneficiario e la Societa ovvero
una Controllata, a second a del caso. Lerogazione del|o "Special Awurd Bonus" per entrambe le tramcfie sara corrisposta
per il 50°U in denaro e per il restante 5096 in azioni della Society.

Ciascuna tranche sara pari ad un importo percentuale (determ inato dai competenti organi della Societa e, per I'Am-
ministratore Delegato e DireLtore Geiierale pari allo 0,592 del vajore medio df capitalizzazione delja Societa in un periodo
cornpreso tra i 3 mesi preceden£i ed i 3 mesi successive a|la fine deg primo triennio e de||'ulteriore biennio successivo
da|l'inizio del Rapporto (il "Valore Medio").
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Per la ouota dello Special Award Bonus che sara eroga La tramite I'attribuzione gratuita di azioni de}}a Societa saranno
impiegate azioni proprie rivenienti da acquisti autorizzati dall'Assemb|ea, ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del Cod i- ce
CiVfle, elo da eventria|i appositi aumenti di capitale ai sensi dell'art. 2349 comma  del Codice Ciyile.

Le azioni at tributte ai beneficfar i saranno soggette ad un vincolo di intrasferibilita (c.d. loco-up) di 3 mesi.

Lincentiyo oggetto del Piano & soggetto ai meccanismi di correzione ex post previsti dalle politiche di remunerazione della
Societa (ivi incluse |e clausole di clow back, |imitate a eventua|i condotte imputabili ai beneficiari a titolo di dojo).

b) Movimentazione della Riserva di stock grant e costo del piano

3 f dicembre 7024 3 f direrribre 2023

(In migliaia di Euro) Fair vglu'e Fair value
Diritti a ricevere azioni attribuiti aTI’Amministratore Delega to e Direttore Generale

- ad inizio eserclzio 5.153 2.576

- assegflat i d ura nte }'esetcizio

- a fine periodo* 7.737 5.1513
(In migliaia di Eura) 2024 2023
Costo delle transazioni con pagam ento basato su azioni (pagamento iij azioni) 2.584 7577
{Adeguarrtento detcosto)/Costodelle tfansazioni coy pagamento basato su azioni (pagamento pet cassa) (345} (1J12)

A seguito della risoluzione consensuale dei rapporti tra la Societd e }Amministratore Delegato, avvenuta in data 3
febbraio 2025, con contestuale rinuncia ai bonus STI 2024, Restricted Shores 2024 LTI c.d. "special oford" 2022-2026, si
segnala con ri‘ferimento al Piano Specie/ Award 2022 -2026 ouanto segue:

* |a prima tranche (riferita al triennio 2022-2024) risulta giunta a maturazione al 31 dicembre 202a, per tanto, a fronte dejla
rinuncia nel 2025 non ci saranno erogazioni' e/o variazioni del costo cumulato registrato tra i costi del perso- nale tra
corso del triennio (2022-2024) che risulta pari ad Euro 5.231 migliaia;

* |a seconda tranche (riferita al biennio 2025-2026) anch'essa oggetto di rinuncia, non r isulta giunta a maturazione, e nel
2025 determinera una variazione positiva @ COhto economico pari ad Euro 2.511 migliaia. per riflettere il man- cato
raggiungimento de||a condizione di permanenza di permanenza in servizio.

¢) Modalita di determinazione del fair value

Considerando il meccanismo di assegnazione sopra esposto, la valutazione riguarda il fair value totale del piano che &
influenzato dal grado di raggiungimento di obiettivi di performonce legati alla valorizz azione del titolo della Societa; pertanto,
rispetto al principio contabile si tratta di obiettivi cosid detti ‘morket 6osed". La stima de| fair value & stata ef(ettuata
utilizzando la simulazione stocastica con il Metodo Monte Carlo che, sulla base di opportune ipotesi, ha consentito di
definire un consistente numero di scenari alternativi ne|l'arco tempor ale considerato. In particolare, in ogni scenario |a
proiezione de] prezzo dell'azione & stata effettuata a partire dal valore iniziale, secondo un moto geometrico Browniano.

| dividendi attesi sono Inclusi nella determinazione della stima del fair value.

Di seguito le principali assunzioni per |a valutazione del Piano Special Aword per I'Amministratore Delegato e Diretto- re
Generale alla data di assegnazione, per la vajutazione della tronclie con pagamento in azioni, e alle date di report7ng (31
dicembre 2024 e 31 dicembr e 2023), per |a va|utazione del|a branche con pagamento per cassa. || fair vo/ue della tranche
con pagamento per cassa € stato Valutato ad ogni data di reporting.
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Valutazione ali'assegnazione 1¢ gennaio 2022

Dala di assegnazion e 1" geJanuary 2022

Prezzo azioni alle data di assegnazione (Euro) 22,53

Volatl llta attesa 34,00%

Tasso di uscita 0%

Tasso di rendimento delle azioni Salvatore herragenjo S.p.A,-* (0,07%)

Valutazione alla data di reporting 31 dicembre 2024 31 dicembre 2023 f
Data dl assegnazione 1 gennalo 2022 1 gennaio 2022 E
Prezzo azioni alla data dI reporting (8h) 6,77 12,21 i
Volatilita attesa® 31,62% 31,608 %
Tasso df uscita C% 0% ‘
Tasso di rendiment0 delle azioni Salva tore Ferragamo S.p A.* 2,19% 3,00%

* Ragionevole srirra sulla base de|la volatili£é storic a calco|a fa in riferimemo a|la da da da di valutazione.
"Media del tassi interest role swop a|la data di valutazione rispeftivamente alle due scadenze dei Lre annl e cinque anni

B

Piana Parformance o Restrictad Shares 2023-2025 (Planos LTH

a) Descrizione del piano

Il Piano PerFormonce e Restricted Shares 2023-2025, approvato dall'Assem blea degli A zionisti del 26 aprile 2023, & volto a
Fafforzare, nell'am bito deg comp]essivo pacchetto retributivo dei beneficiari, I'allineamento di interessi del management
con tutti gli stokefio/der del Gruppo, favorendone in particolare motivazione e fidelizzazione (in un'ot- tica di refent/on) alla
Saivatore Ferragamo S.p.A. and the Group, in a logic of solidarity and creation of more than one medium-long termite. Per
tali ragloni il Piano si articola in tre cicli, ognuno con un periodo dl vesting triennale. Tale arco temporale appare infatti
idoneo al conseguimento dei suddetti ohiettivi.

Il Piano Performance € Pestricted Shores 2023-2025 & riservato a selezionati dipendenti e/o amministratori e/o colla-
boratori di Salvatore Ferragamo S.p.A. e/o di alfre societa appartenenti a| Gruppo Ferragamo, considerate chiave nel
perseguimento del successo sostenibile nel medio-lungo terrine, che sono stati individuati dal Consiglio di Amm ini-
strazione di Salvatore Ferragamo S.p.A., previo parere del Comitato Remunerazioni e nomine (per ciascuno dei cicli del
Piano), a proprio insindacabile giudizio (‘Beneficiall'). ;

Alla data del 31 dicembre 2024 i destinatari del Piano sono 56 (390.716 diritti assegnati) e sono stati individuati tra i
dipendenti di Salvatore Ferragamo S.p.A. e de|le seguenti societa contro|||ate: Ferragamo USA Inc., Ferragamo Brasi|
Roupas e Acessorios Ltda., Ferragamo Japan K.K., Ferragamo Korea Ltd., Ferragamo Hong Kong Ltd., Ferragamo Fa- shion
Trading(Shanghai) Co. Ltd. e Ferragamo Retail HK Limited.

A member of the Administration Council is among the piano officials.
If Consiglio di Amministrazione potra individuare ulteriori beneficiari (durante il primo anno di vesting di ciascun ciclo, con app
licazione, in ta| caso, di un parametro pro-rata temporis che riproporzioni i diritto tenendo conto de||'effettiva permanenza in

servizio nel corso del periodo del testingo), a proprio insindacabile gfudizio, tra i top manager che rico- prono e
ricopfiranno i| ruolo di amministratori, dipendenti e/o collaboratori della Societa e di controllate.
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Oggetto del Piano

Il Piano si ar ticola in tre cicli. Il primo relativo a| periodo di testing 2023-2025, il secondo re|ativo al periodo di testing
2024-2026 e i| terzo relativo a| Der iodo di vestins 2025-2027.

Ogni singolo ciclo del Piano Performance e Restricted Sfiores 2023-2025 trans:

a) l'attribuzione gratuita ai beneficiari di un certo numero di diritti iniziali (i "Diritti Iniziali") a conseguire (ciascuno) la
titolarita di n. 1 azione di Salvatore Ferragamo S.p.A., subordinatamente aj raggiungimento di obiettivi di' retent/'on e di
performance, nonché, complessivamente, di un eventuale ulteriore numero di diritti aggiuntivi allo scadere di ciascun
periodo di testingo;

b) la definizione, in fase di attribuzione dei Diritti Iniziali, degli indicatori di performance di ciascun ciclo;

c) |'assegnazione delle azioni ai beneficiar i, in funzion e de| |ive||o degli indicato ri di performance raggiunto e in
relazione al raggiungimento degt obiettivi di retention, a| termine di ciascun periodo di vesting e subordina
tamente alla verifica de|l'avveram ento de||e condizioni previste da| Piano Performance e Restr/cted Shares 2023-
2025.

La maturazione dei Diritt Iniziali-suddivisi in un ammontare oari a| 7596 degli stessi, |egato a| raggiungimento di obiet- tivi di
retenf/on e di performance (i "Diritti Performance”), e nel residuo ammontare pari a| 2596 legato al raggiun- gimento di
obiettivi di sola reten dion (i "Diritti Reten tion") - e |a corrispond ente assegn azione delle azion i saran no suborJina te
al|a verifica da parte de| Consiglio di Amministrazione.
a) per quanto riguarda i Diritti Per(ormance, del raggiungimento della condizione di per manenza del rapporto di
|avoro subordinato e/o di collaborazione e/o di amministrazione tra !| beneficiario e Salv atore Ferragamo S.p.A. lo altra
societ a del Gruppo Ferragamo (il 'RaDporto") al termine de| periodo di setting di ciascun ciclo del Piano e a] livello di
raggiungimento di uno o pill indicator i di performance a] termine de] periodo di vestins di ciascun ciclo del Piano; e

b) per quanto rigu arda i Diritti Retention, de| raggiu ngimento de]la so|a condizion e di permanenza de] Rapporto a
termine del periodo di est/ng di ciascun ciclo del Piano.

Gli indicatori rilevanti per la maturazione dei Diritti Performance per !l primo Ciclo del Piano (2023-2025) e per il
secondo ciclo (202%-2026) sono suddivisi tra indicat ori di performance economico -finanziar ia (coerenti con il Piano
Strategico) ed indicatori ESG (secondo quanta previsto da|||e raccomandazioni del Cod ice di Corporate Governance € le best
practise di mercato) e sono f seguenti:
a) media della crescita °6 in relazione product net dales (Vendite nette), per tali intendendendosi Id SOiTima delle vendite nei
canall DTC e wholesale(come riportate in bilancio) al netto di stanziamenti e resi (non sono, pertanto, incluse altre
componenti di ricavo auali royalties, Effetto Cash how hedSing sui ricavi, locazioni immobiliari, etc.};
b) EBITDA cumulato net triennio 2023 -2025 (per il primo Ciclo) e nel triennio 2024-2026 (per il secondo Cic|o), per tale
intendendendosi il risultato operativo (come riportato in bilancio) al iordo degli ammortamenti e delle svalutazioni delle
attivita materiali ed immateriali e delle attivita per diritto d'uso;
¢) i. media ROIC ne| triennio 2023-2025, per tale intendendendosi il risultato netto del periodo (come risultante dal bi-
lancio consolidato annuale del Grupoo Saivatore Ferragamo dell'anno di riferimento) diviso il capitale investito netto
adjusted medio (quest'ultimo rappresentato da| capita le investito netto escludendo le attivita per diritto d'uso e
quelle classificate tra gl! investimenti immobiliari) va lido so|o per il primo Ci cio;
ii. Set Cosfi Flow: differenza tra Indebitamento finanziario netto rettificato/(surp/us) a fine triennio 2026 e Indebi-
tamento finanziario netto rettificato/(surplus) a fine anno 2023 valido solo per il secondo Ciclo;
d) ESG, which represents the level of the impact of the concerns collegati a|la sostenibilita ambienta e sociale delle
the activities of the Group.
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These concerns with regard to the Primo Ciclo are:
i.  metrica su c//mote: 100% rinnovabile energia in tutte |e sedi aziendali nel mondo entro il 2029;
ii, misurazione del Gender poy gap per i dipendenti della Salvatore FerragdfTiO S.p.A. e delle control|ate in Nord Ame-
rica, Corea and Cing;
iii. certificazione Uni PdR 12'i/22 (i.e. certificazione sull'effettiva adozione del sistema di gestione per la parita di genere
rispetto a 6 aree principali: Cultura e strategia, Governance, Processi HR, Opportunita di crescita ed inc|u- sione de]fe
donne in azienda, Equita remunerativa per genere, Tutela della genitorialita e conciliazione vita-lavoro).
Tali obiettivi con riferimento al secondo Cic|o sono:
i.  Tdetric on Supply chain: aumentare la trasparenza de||a catena di fornitura mappando i| 60°6 dei fornitori di pellet- teria
(liyello 1 e 2) acquisendo informazioni ESG (focus su aspetti sociali e governance)
ii. misurazion e de| Gender poygop certificazione del risu|tato, definizione di una roadmap e impJemen tazione inizia- tive
per colmare gap;
iii. Engagement: Misurare entro i] 2024 Iimpegno dei dipendenti e migliorar|o ne| 2026.
Il numero di Diritti Iniziali & determinato dal Consiglio di Amministrazione previo parere favorevole del Comitato
Remunerazioni e Nomine sulla base di un indicatore pari ad un multiplo/percentuale del compenso fisso di ciascun
beneficiario e dividendo tdle controvalore monetario per la media del prezzo ufficiale de|le Azioni nei 30 giorni pre-
cedenti il 1° gennaio del|'anno di inizio di ciascun ciclo del Piano.
Successivamente a| completamento del periodo di vesf/ing di ciascun ciclo de| Piano, a ciascuno Jei beneficiari sara, inoltre, i
attribuito a titolo gratuito un ulteriore numero di diritti aggiuntivi ca|colato in funzione dei Diritti Iniziali ma- turati e
dell'ammontare cumulato dei dividendi per Azione distribuiti ag|i azionisti de|la Sa|vatore Ferragamo S.p.A. nel periodo
compreso fra il primo giorno del periodo di vestin§ e i| giorno precedente la data di assegnazione delle Azioni
(entrambi inclus).
L'assegnazione delle Azioni ¢ u|teriormente condizionata:
a) alla permanenza (non in periodo di preavviso) de| Rapporto; e,
b} all'assenza di yiolazioni di oarticoiare gravita del Codice Etico del Gruppo che abbiano auale conseguenza la ces-
sazione del rapporto di lavoFo.
Le azioni, nel numero corrispondente ai relativi diritti tota]i, saranno assegnate ai beneficiari, tramite apposita comu- nicazione
da pzlrte della Salvatore Ferragamo S.p.A., non oltre il trentesimo giorno di calendario successivo a||a data di approvazione [
de| bilancio consolidato dell'esercizio sociale dell'ultimo anno di ciascun ciclo,
L'attribuzione gratuita di azioni in esecuzione del Piano avverra impiegando azioni proprie rivenienti da acqulsti auto- rizzati
oall'Assemblea, ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter de| Codice Civile.
{-joyimontazione nel periodo del numero dei diritti assegnati a rl cevare azioni' 31dicembre 2024 31 dicembre 2023
(i) in circolazione all'inizio de]|'eserclzio 160.149
(il} Assegnati hel periodo 2fi7.069 164.475
(iii} Annullati nel periodo 26.502 4.326
(iv) Esercitati nel periodo
(v) Scaduti ne| periodo
(vi) In circolazlone a fine periodo 390.716 160.149
{vii) Esercitabili a fine periodo - _
*il prezzo medio del perioda non & stato indicato in quanto s trajs
A
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b) Novimentazione della Riserva di stock grant

2024 2023

(foir value Iri migliaia di flu ro) Numero Fair value Numero Fair vp/ue
Diritt.i a ricevere azioni attribuiti a dipendenti della SaNa®ore Ferragamo S.p.A.
- ad inizio esercizio 80.247 100
- assegnati durante l'esercizio 137.313 7 80.247 100
- annullau durafite Y'esercizio 15.564 19
« a fine periodo 201,996 218 80,247 100
Diritti a ricevere azioni attribuiti a dipenden£i di societa con£rollate
- ad Inlzlo esercizio 79.902 99
- assegn a fi durante |'esercizio 119.756 6 84.228 107
- annullati durante I'eseroizio 10,938 14 4.326 8
* a fine period 1BB.720 230 79.902 99
Totale diritti a ricevere azloni
- ad inizio esercizio 160.149 199
* assegn a ti durante |'esercizio 257.06g 13 164.475 207
- gnnulfati durante 'esercizio 23802 33 4.326 8

390.716 448 160.149 199

- a fine periodo

Relagivamente at primo Cic|o, con periodo di testing 2023-2025, dl|i da£a di avyio del Piano (avvenuta ne| mese di ottobre
2023, in seguito al completamento delle verifiche propedeutiche aila comunicazione del piano ai beneficiari, individuati da|
Consiglio di Amministrazione, e alla formale accettazione deg|i stessi) i destinatari de| Piano erano 47 ed erano stati
assegnati 164.475 diritti. | beneficiari sono stati originariamente individuati tra i dipendenti di Salvatore Ferragamo S.p.A. e
delle seguenti societa controllate: Ferragamo USA Inc., Ferragamo Mexico S. de R.L. de C.V., Fer- ragamo Brasil Roupas e
Acessorios Ltda., her ragamo Japan K.K., Ferragamo Korea Ltd" Ferragamo Hong Kong Ltd., Ferr agamo Fashion Trading
(Shanghai) Co. Ltd, Fer ragamo detail Taiwan Limited e Ferragamo Retail HK Limited. Alla data del 31 dicembre 2024 i
destinatari del Piano sono 36 (133.647 diritti assegnati), stante l'uscita, nel corso del 2023 e del 2024, di sette dipendenti di
societa controllate e, nel corso del 2024, di quattro diperdenti della Salvatore Ferragamo S.p.A. Un membro del Consiglio

di Amministrazione ¢ tra i beneficiari del piano.

S "ltabasedeidati preyisionaipredisposti —datmonogementazendale,che<appre$entOnotamigtorstimaefettuabile dad
Gruppo su]]e condizioni economiche previste ne| triennio del primo Ciclo del Piano (2023-2025), sono s£ate riviste le stime sul
raggiungimento degli obiettivi di performance economico-finanziaria e degli indicatori ESG, adeguando il relativo costo
ancfe con riferimento a||'esergizio 2023, come previsto dai principi contabile nel caso di cosiddetta non market condition.
Pertanto, i| numero di diritti che saranno esercitati alla fine del piano sono stati s£imati pari a 63.483 diritti; la riserva di stock

grant al 31 dicembre 2024 riflette tale adeguamento.

Relativamente al secondo Ciclo, con periodo di vesting 2024-2026, a|la data di avvio de| Piano (avvenuta nel mese di
dicembre 2024, in seguito al completamento delle verifiche propedeutiche alla comunicazione del piano ai beneficia- ry,
ind'viduati dal Consiglio di Amministrazione, e alla formale acceftazione degli stessi) i destinatari de| Piano erano 56 ed era
no stati assegnati 257.069 diritti. | beneficiari sono state individuati tra i dipendenti di Salvatore Ferragamo

S.p.A. e delle segventi societa controllate: Ferragamo USA Inc., Ferragamo Brasil Roupas e Acessorios Ltda., Ferra- gamo
Japan K.K., Ferragamo Korea Ltd., Ferragamo Hong Kong Ltd. e Ferragamo Fashion Trading (Shanghai) Co. Ltd.
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Alfa data deg 31 dicembre 2024 sono in azienda Lutti i destinatari de| Piano. A member of the Council of Ministers
The decision is between the beneficiaries of the piano.

c) Nodalita di determinazione del fair value

La valutazione del /ofr value dei diritti assegnati e stata realizzata riflettendo le condizioni di mercato finanziario va- lide ally
data di valutazione, adottando una metodologia che segue limpostazione risk neutral tipica di questi piani.
Relativamente alla quantificazione dei Diritti Aggiuntivi per la stima della media del valore del titolo a dicembre 2025 e
dicembre 2026 ¢ stata utijizzata |a simulazione stocastica con il Metodo Monte Carlo che, sulla base di opportune ipotesi,
ha corsentito di definite un consistente numero di scenari alternat'vi nell'arco temporale considerato. In par ticolare, in ogni
scenario la proiezione del prezzo del|'azione € stata effettuata a partire da| valore iniziale, secondo un mo to geometrico
Browniano.| dividendi attesi sono incjusi nella determinazione del|a stima del Oair value.

Valutazione all'assegnazione Data

di assegnazlona 11 otLobre 2023
Prezzo azioni alla data di assegnazione(Euro) 12,03
Vola tilita attesa' 32,43A"
Tasso di uscita 0%
Tasso di rendimento delle azioni Salvatore Ferragamo S.p.A,** 3J8W

* Ragio nevole stirr a sulla base del la volatilita storica cnlcolata in r+ferim ento alia data di valutazlofle.
-' Derivato dalla curva dc+ tassi ic Merest role si'rop at la data di vulutazione con rifcrimento oll- scndenza del piano

Di seguito |e prinCiDali assunzioni per la valutazione del Piano PerFormonce e Restricted Shares 2023-2026 a|la data di
assegnazione relativamen te af secondo Ciclo.

. . ione D
di assegnazioi\e 27 +Jicember Z024
Prezzo azioni alla data di ascegnazione (Euro) Volatillta 6,815
attesa* 44,31P
Tasso di uscita 0@
Tasso di rendimento delle azloni 5ak'atore Ferragamo S.p.A." 2,199/,

* Ragiocevole st+ rra sulla base delta volati[+ ta storica calcolata in riferimepto alla data di valutazione.

"Derivato aalla curva del tasso interest rare stamp alla data d1 va lutazlone com rtfe ripneOto al}z scadenza el piaOo

41. Inforrrativa ii scttore

I| paragrafo” dellIFRS 8 prevede che ne| caso in cui il fascicolo di bilancio contenga sia il bilancio consolfdato sia il
bilancio d'esercfzio della controllante, l'informativa di settore deve essere presentata solo con riferimento at bilancio
consolidato.
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45. Operazioni con parti correlate

Nel presente paragrafo sono descritti i rapporti con parti correlate intercorsi negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2024 e 2023,
in particolare la seguente tabella mostra i valori complessivi dejle transazioni intercorse con Darti correlate, ad
esc|usione delle transazioni intercorse con societa contro]|ate riDortate successivamente, nel presente paragrafo:

31 dicembre 2024

6ilai cio ¢J'Eeercizic

emarket
sdir storoge

CERTIFIED

olmi _

(In mi#iaia di Euro) Societa

Costi Operativi
(al net degll
Ricavi altri proventi)

Oneri Attivita per
finanziari diritto d'vso

Crediti Altre

Debiri

Altre Passivita

ommerciaG attiyitd commarciafi passivita per/eosng

‘ontrollante

Ferragamo £-inanziaria S.p.A. (sodeta

che eserOta attivila di

direzione e coordinamento su Sajvatore 58 87 (17) 416 - 12576 - - (455)
Ferragamo EjoA)

Socleta correlate

Palazzo Feroni fiinanziaria S.p,A. 25 (9,370) {3.248) 69.411 1 - (33) . (79.035)
Lungarno Alberghi S.r.l. 12 (2.995) (574) 13.427 (S4) t1i,619)
Fondazione Ferragamo 2 (18£) - - - 50

Societa riconducibili a memb ri del Consiglio di Amministrazione

Dal Borro Sir.l. 56 (6) - - 35

C|ub Swan RacingS.r.|. 22 (22) - - - -

ii Borro S.r.l. Societa agricola 2 [©)

11 Bor ro Tiiscan B j tro S.r.l. - )

Rubino S.r.l. - 61) (1) - - 5 (1) - -
Sole Studio Sr.l. 1 -

Halidis jtata S.r.I. - 1 -

Altre parti correlate

Angiolo Anichini - ttez; - - - - - 32 -
Nasslmo -erragam and - (75} - - - - - - -
Giovanna Ferragamo - (90} - -
Amministratori, Sindaci e Dirigenti con responsabl | strategiche

e D G0 - . . . em
Totale 178 (19.8i 4) (3.a44) 83.2s4 37 12.581 {188) (315)  (95.109)
Totale Sociel:a 630.795 (669.384)  (77.376) 149.634 T 73.040 25.103 (259.663) (24.037)  (66.225)
'l6 Incident 0,09f 3,096 5,096 55,0% 0,096 50, 96 0,6 1,396 57/6
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Sccietd cantrollante

Ferragame Finanziaria $.0.A.
(sacietd che esercita attivita di 57

direzione ¢ coordinamento su Salvatore (83) (1%) 300 - 14 {4.942) {539)

Ferragamo S.p.AJ)

Palazzo Feroni Finanzlara S.p.A. 26 (9.7*8) (2.387) 76S2¢ 1,001 6 (2f2) - (83.519)

Fondazione Ferragamo Z (M) - (s0) - -

Seclat riconducibili a membrl dal Conslelio di A

Outi Swan Raclng yr.L 22 (26) -

la - - .

Il Borro Tuscan Bistro S.cl - m . .

Rubino S.rl. - (55) (0 57 . 5 v) - (57

Windows on Italy S.r.l. - 1 -

FldHJID [RE]1d ... - (eh - - - -

Altre parti correlate

Riecardo Ferragamo - (50) “ - - . \a .

Gigvanna Ferragamo - {50) - - “ B . .

Amministratoei, Sindaci e Dirfgenti con responsabilitd strategiche

Ammin/stratori, Sindaci e Dirigenti . . . i .

con responsabilita strategiche § (10.329) {5.083)

T#Dk 177 ze76) “4 1 9 .6's 1.929 zs (z89; (10.e) (101.7u)

Totale Societd 734.520 (620,127) 67.603) 144577 192,245 14139 {178.139)  (27.593)  {152.389)
3.7% 5.0% 34,0% 0.6% 0.2% 0.2% 36.3% 64.1%

Le vendite e g|i acquisti tra parti correlate sono effettuati al prezzo normalmente praucato sul mercato, | saldi in
essere a fine periodo non sono asslstiti da garanzie, non generano interessi e sono regolati a pronti. Si segnalano
fldejusslonl bancarie rilasciate a favore df Palazzo Feronl Finanziarla S.p.A. per Euro 2.243 migliaia, a favore di Lungar- no
Alberghi S.r.l. oer Euro 488 migliaia ed a favore di Ferragamo Finanziaria S.p.A per Euro 23 migliaia, per utilizzo in affitto di
immobili di Joro proprieta. Non V' sono ukeriorl garanzie, prestate o ricevute, in relazione a crediti e debiti con parti
correlate. La Societa non ha ePettuato alcun accantonamento a fondo svalutazione crediu a fronte deg|i importi dovud
dalle parti correlate, si segnala che la Societa ha iso itto a partire dal1017 un fondo svalutazione ¢rediLi nei confronti oella
contro|lata Fefragamo Retail India Private Limited pari al 31 dicembre 2024 ad Euro 5.499 migliaia. Per ulteriori dettagli si

rimanda alla nota 15 'Crediti commerciali*.

Yo mo Cmm
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Di seguifo i commenti a||e £abe||e pFeceden£i:

controliants

Ferragamo Finanziaria S.p.A.

Nellambito del consolidato fiscale nazionale di cui la Salvatore Ferragamo S.p.A, & parte congiuntamente a Ferragamo
Finanziaria S.p.A. (entita consolidante), si evidenzia tra |e Altre attivita correnti un credito di Euro 12.576 miglfaia riferito
principafmerte al credito netto IRES derivante dagli acconti versatl nel corso del 2024 e non utitizzati a fine anno.

0002

Salvatore Ferragamo S.p.A. ha 'noltre in essere un contratto di tocazione con Ferragamo Firianziaria S.p.A., relativo all'affitto
di un capannone adiacente alto stabilimento di Osmannoro, che la societd Capogruppo ha adibito a mo- delieria per |o
sviluppo dei prodotti in pelle. Rientrando nell'ambito di applicazione dell'tFRS T8, il contratto U stato contabilizzato con
liscrizione dell'Attivita per diritto d'uso, ammortizzata lungo la vita del contratto, in contropartifa al la passivita per

leasing.

I T e
Kali rapporti riguardano principalmente transazioni di natura commerciale che hanrio aauto effet to sui ricavi, sui costi operat.ivi,
sui crediki e debiti commerciali, in particolare:

« vendita di orodotti;

* contratti di locazione; se rientranti nell'ambito dell'lFR5 J6 contabilizzati come previsto dal principio (quindi con
liscrizione di attivita per diritto d'uso, passivita per leosinje” ammor£amenti e oneri finanziari), altrimenLi i canoni sono
contabilizzati a conto economico linea rmente per la durata del contratto e i relative debiti sono inclusi nei Debiti

commerciali;

prestazioni di servizi.

The following rapporteurs have been consulted in particular:

Palazzo Feroni Finanziaria S.p.A.

I ricavi e i relativi crediti si riferiscono pr fncip almente a piestazioni di servizi informatici € amrninist rativi.

Le attivi£a per diritto d'uso e |e passivita per leasing, i costi operativi e gli oneri finanziari sono inerenti princ palmente ad affitti
per i |ocali della sede centrale di Firenze e per alcuni negozi della catena italiana, rientranti per la maggior parta

nell'ambito df applicazione del|'IFRS 16.

Lungarno Alberghi S.r.l.

I ricavi (e i relativi sa|di a credito) si riferiscono g vendite di prodotti; le attivita oer diritto d'uso, ]e passivita per leasing, i costi
operativi e glf oneri finanziari si riferiscono principalmente ad un contrat£o per I'affitto di un locale adibito a punto
vendi£a de|la catena DTC italiana, rientrante ne|l'ambito di applicazione dell'lFRS 16.

Fondazione Ferragamo
| costi (ed i relativi saldi a debito) si riferiscono per Euro 99 migliaia ai servizi prestati per la gestione defl'archivio stori- co

Salvatore Ferragamo (Euro 99 migliaia nel 2023) e per Euro 90 migliaia a erogazioni |iberali a supporto delle attivi£a
istituzionali del|la Fondazione (Euro 90 migiaia nel 2023).
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Tali rapporti riguardano principa]mente transazioni di natura commerciale che hanno avuto effeEto sui ricavi, sui costi
operativi, sui crediti e debiti commerciali, in partico|are:

* vendita di prodotti;

+ confratti di [ocazione; se rientranti neil'ambito del['IFRS 16 contabilizzati come previsto dal principio (ouindi con
liscrizione di attivita per diritto d'uso, passivita per leasing, arnmortamenti e oneri finanziari), altrimenti i canoni sono
contabilizzat! a conto economico linearmente per la durata de| contralto e i relative debiti sono inc|usi nei Debiti
comrnerciali;

* prestazioni di servizi.

Altri parti correlate
Relativamente a]le aitre parti correlate, i costi, e i relativi debiti, si riferiscono a| costo sostenuto principalmente dalla Society
in relazione al rapporto di collaborazione in essere net corso dell'esercizio.

Amministrateri, Sindaci e dirigenti con responsanilita strategicha
Relativamente agli amministrat.ori e sindaci si rimanda alla successiva nota 46'Compensi ad Amministrat.ori e Sindaci'.
| dirigenti con responsabilita strategiche sono indicati nella tabella sottostante:

Nome e cognate unzione
Glacomo Ferragamo Chief Transformation & Sustainability OT-ficer
Pierre Giorgio Salfier de La Tour ChiefFinoncia| Officer e Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili socie£ari

| costi relativi ai dirigenti con responsabilita strategiche, si riferiscono al costo sostenuto dalla Societa in relazione al
rapporto di lavoro dipendente intercorrente, inclusivo del bonus variabile, se presente, e del costo figurafivo de] piano
Perfomonce Restricted Shares 2023-2025. Nel corso dell'esercizio 2024 sono stati pari a Euro 809 migliaia, (mentre
nel|'esercizio 2023 erano pari ad Euro 872 migliaia). In generale ai dirigenti con responsabilita strategica sono ricono- sciuti
benefits non monetari, quali auto, telefono cellulare e polizze assicurative.
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¥

Le seguenti tabelle mostrana  valart complessivi, in migliaia di Euro, delle transazioni intercorse con sacieta control-

fate.

Credits Altre Attivita Debits Altre Passivita
(In migliala di Euro) Commerriafi finanziarie Correnti Commerciali Finanziarie
Societies 2024 20y3 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ferragamo Deu tschlg nd GmbH 2.23T 2.233 3.685 5.500 5.346 5.279 - -
Ferragamo France SA.S. 4300 4.796 327 - 7.951 8.324 - -
Ferragamo (Suisse) S.A. - 4 829 664S 5.022 3.$21 :2.099 - -
Ferragamo Monte-Car|o S.A.M. 192 290 7050 1.600 - -
Ferraga mo Belgiqu e S.A. 473 [E] - B 485 525 - -
Ferragamo Espana S.L. 4.283 3.661 - - 6 10 1.626 -
Ferragamo U.K. Limited 884 1.2Ti3 7.598 10.126 7.23T 8.295 - -
Ferr agamo Aust ria Gmbfi 700 752 - - 169 490 3.107 -
Ferragamo Retail Nederland BV 393 488 - 1.400 393 7 847 -
This Europe j3.2'22 y$.7M 29.301Z3.64a225.108 MS.037  5.575-
Ferragam o Hong Kong Ltd. 8.560 24.161 42173 41.035 11.216 18 - -
Ferrzigamo Retail Hong Kong Ltd. - - 17.351 - - - - -
Ferragamo Australla . 437 1,753 - - - 5.871 - -
Ferragamo Japan KK d.s2 3BEJ 7.172 179 97 3Sa - -
(erragam o fetus (S hanghai} Co. etc.) 95 48 -
Ferragamo Retail | India Private Limited - - - - 10 51 - -
Ferragamo ketail Talwan Limited 86 63 - - - - - -
Ferragamo Retafl Nacau Limited 5 - - - . - - -
l-erragamo fiashion 7rading (Sfiangha} Co. Ltd 6.362 432 - - 9.88G 34 - -
Ferragamo Korea Ltd Ferragamo 7.903 7.937 - - 7.136 3.007 - -
{Sing pore) RTE LTD Ferragamo 129 t 22 7.060 6.854 - - - -
Taaifa nd Limited Ferragamo J76 100 9.895 8.611 - - - -
(Mafaysia) SD fil BHD 30 27 - - - - - -
Totale Asia Raclfi<o 38.3 12 38.484 93.651 74.411 68.345 9.333 - -
Gruppo Ferragamo Usa Inr. 71.583 59.042 78.885 50.307 40.667 16.495 - -
Totale Nord Amarica 71.5B3 59.042 78.885 50.397 40.§87 16.498 -
Ferragamo P1exico S. de R.L. de C.V. 12.898 22.42% - - 15.483 1.997 - -
Ferragamo Chife S.A. 1.748 2.017 - - 269 247 - -
Ferragamo Argentina S.A. 2.149 2,464 - - - - - -
fierragamo Brasil Roupas 6 Acessorias Ltéa 8.742 10.053 - - 1.204 1.620 - -
Totala Centro and Sud-America 2537 36.959 - - 1 6.956 3.864 - -
Totale | 48684 149.206  192.837  148.366 51.096 54.729 5.575 -
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Aicavl delle

Ricavi Prestazlonl Altri Proven£l
(in migliaia di Euro} de|le Vendite (incluso royoffies) Proventi finafiziari Totale
Societd 2024 2023 2024 2023 2024 2023 202d 2023 2024 2023
Ferragamo Deutschland GmbH 3,296 4.441 76 7 DO 45 180 117 3.602 4680
Ferragamo F-range SA.S. 73578 9.t6 1J0 135 108 65 3 5 y4'19 9.6J1
Ferragamo (Sulsse) SA. 2690  4.461 60 7 32 15 109 9¢ 9.891 4639
Ferragamo Mon£e-Ca rlo SA.M. 147 800 28 29 8 5 89 56 272 590
Ferragamo Belgigue SA. 482 562 26 21 fo 7 - - 518 £90
Ferragamo Espana S.L. g.962 9.209 121 177 446 62 - - 10529 9,388
Ferragamo U.K. Limited 7.386 10,103 115 117 43 40 207 321 7.831  10.581
Ferragamo Aust.ria Gmbh 1,139 1.454 34 ki 1 11 - 1.184 1.503
Ferragamo Retai] Mader] and BV 1.425 603 34 33 13 540 31 53 1.503 1.229
TotaTe Europe 33.705 40.749 624 638 721 790 699 644 35749 42.821
Ferragamo Hong Kong Lfd. 98.645 147989 438 597 1fi7 256 7450 y5.836 101.690 74.678
Ferragamo Refail Hong Kong Ltd. - - 38 42 J6 31 114 - 288 73
Ferragam on Australla Pty Ltd. 3.z11 8.419 330 421 104 83 - - 3645 8.923
Ferragamo }Japan KK 38.i06 36.772 583 693 29y 188 154 129 36.236 37782
rzrragamoModa(St.angha)Cotld. - - 4 4s 61 34 - - 402 79
Ferragamo Retal| | India Private Limited . . u
Ferragamo Retail Taiwan Umited - - 30 36 G7 42 - - 97 78
Ferragamo Refail fdacau Limlted - - 7 ] 12 0 - - 19 16
Ferragamo fiashion Trading (Shanghai) Co. Ltd M.107 - 244 330 196 2d4 - - 23547 578
Ferragamo Korea Ltd 36.591 5087 492 604 304 245 - - 33387 51038
Ferragamo (Singapore) PTE LTD - - 29 34 38 39 324 658 391 731
Ferragamo Thailand Limited - - 1" 43 31 20 449 257 491 290
Ferragamo (Malaysla} SDN BHD - 15 17 39 t - - 54 18
T-tale Asia Racifico 19G.760 243.367 2.258 2.842 1.338 1,213 3.891 26.880 203,943 274.302
Gruppo fierragamo Usa Inc. 152,273 155132 7.875 7.991 4.682 502  4.672 Z817 169.502 166.442
Totale Nord America 152273 156.132  7.B7£ 7.991 4.682 502 4672  2.817 1G9.502 166.442
Ferragamo Mexico S. de R.L. de C.V. 27.843  40.981 544 6J1 198 246 - - 28585 41858
Ferragamo Chlle SA. 3g0 1.104 - - 2 1 - - 392 1.405
Ferragamo Argentina S.A. 902 739 - - 4 1 169 - 1075 739
Ferragamo Brasi| Roupas 8 Acessorlos Ltda 4.604 4.758 - - 13 5 - - 4617 g.763
Totale Centro e Sid-America 33.739  47.881 54d 631 217 253 169 - 34669 48.76%
Totale 416.437 4B7.129  11.301 11.102 6.958 2.758 9.131  30.341 443,532.330
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Acq. P.F.,N.P., suss, Costl Alte] Costi Onerl

(in migllaia d1 Euro) e df consu mo ger SetviEi Operatlyi ftnanz ar j Totale
°-ocleti y0i4 2023 2024 2023 2024 2073 2024 2023 2024 2023
Ferragamo Deutschland GmbH 17 16 - 1 SU39 5076 - - 5.356 5.293
Ferragamo France SA.S, 23 29 - - 7941 8.317 - 7.964 8.346
Ferragamo (Suisse} 59. 3 - 377 - 2516 2.099 - - 2.296 2.099
Ferragamo Plan te-Carlo S.A.M. 1 1 - - 1 1
Fe rragamo Belgiqu e 2 A. 3 3 - - 483 5?4 - 486 521
FerTagamo Espana S.L. 20 17 - - - E 2 22 19
Ferragamo U.K. Limited 4 44 7237 a.250 - 7.241 8.204
Ferragamo Austrla Gmbh 2 1 - - 165 498 3 - 120 102
Ferragamo Refai| Nederland BV - 7 - - 3fi2 - 1 - 393 3
Tota}e fiutopa 69 74 381 45 24073 24.964 6 - 24579 25.089
Ferr4gamo Hong Koljg LEd. - 1.194 68 50038 - - 25 &1232 32a
Ferragamo Refail Hong Kong Ltd. - - -
Ferragamo Australia Pty Ltd. - - 46 351 - 5710 - - 46 6.061
fierraga mo jiyapan KK - - 569 1.061 - - 569 1.061
Ferragamo Fashion (Sfianghai} Co. Ltd.
Ferragamo Refai| India PriYate Limited - - 150 113 - - - - ISO 113
Ferragamo Retai] Ta)wan Lmited - - - - -
Ferragamo Retail I'flacau Limited - - - - - - - - -
Ferragamo FasLiion Trading (Shanghai) Co. Ltd - - 9.642 34 - - - - 9,642 34
Ferragam on Koraa Ltd - - 1,101 1.341 6.846 1,684 - - 7.947 3.025
Fer+agamo (Singapore) PTE LCD - - - - - - - - - -
Ferragamo Thailand Limited
Ferragamo (Nalaysia) SDN BHD
Totale Na Pacifico - - 12702 2.868  56.884 7.394 - 25 69.58 10.616
Gruppo Ferragam o Usa |nc. - - 870 sz8 N9&0  16.0?0 - - AS8Z0 1€6P8
Totale Nord America - 870 628 44950  16.070 - - 45820 16698
Ferragamo Mex[co S. de R.L. de C.V - - 800 1.01S  15.324 7 - - 16.124 2.792
Ferragamo Chi e S.A. - - - - 269 247 - - 269 247
Ferragamo Argentlna S.A. - -
Ferragamo Brasll Roupas & Acessorios Ltda - - - - 1.204 1.620 - - 1.204 1,670
Totale Centro e Sud-Arrjerica - - 800 1.015  16.797 3.644 - - 47597 4.659

69 74 14713 4.656 fi2.704  52.072 6 254 37532 57.062

Totale
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46. Compensi ad Amministratori e Sindaci

Amministrator

2024
During the period ™ " Retrib.,
(In mtgHala di Euro) cul 0 stata Scadenza per Benefici 6Bonus
ricoperfa della per la parterre.a non eakri Altri Stock
Nome and Carica ricoperta la carica carica carice comitati monetary incentive comgens' Gront Totale
Cognoma
Leonardo Ferragamo President 1.01-31.12 a) 400 - c) - - - TOO
Angelica Visconti Vice-President 1.01-31.12 a) 200 - - 200
TStratc FOT=3T1Z TI3% 533
Marco Gobbetti AmministratoreDelega b) 120 —odeD  1fiso #27
e Direttore Generale
Giacomo fierragamo Amministratore 1.01-3J.12 a} 50 - (c)(d)(e) 457 - i9 $26
Cr 56 45
PatrTzia Nliche|a Glangualano Amministratore 1.01-31.12 - 95
L= =
Umberto Tombari Amrministratore 1.01-31.12 a) 50 - ss
Laura Donninl Amminlstratore 1.071-31.12 a) 50 34 - 84
N a 33
Niccolo Ferragamo Amministratore 23.04-31.12 ) 4 - 39
Para Ferrero Amministratore 23.04-31 12 a) 35 40 - 75
ErnesEo Greco Amministratore 1.0f-23.04 1 - 40
- FL)
F6btO Gallia m 23.04-07.05 2 - 2
Annalisa Loustau Elia Amministratore 1.01-23.04 16 6 B )
- v
Frédéric Biousse Amministratore J.0and -23.04 16
Q = - 61
Totale 1.035 180 2.637 29 2258 6.109

a) con l'approvazione del bilancio chiuso pet I'esercizlo 2025; b) risolozione co nsensu ale con effetto dalla data di approvato.toneprogetto di Sila ncio relativo
all'csercizio 20 24, 6 marzo 202£J ¢) autoi d} telefono cellulare] e) pol!zze assicurativej f) foresteria

20Z4
During the period

tI" migllala dI Euro) cul éscata Altrl compenst

ricopertala  Scadenza Gmolumenti Altri  percepiti da society Totale
INOme e Lognome Laries ricoperia carica @ella carica per la carica cempensl” ceyjroliate  generaie
Andrea B |elli Presldente 01.01-31.12 a) 64 15 - 79
Paola Caramella Sindaco effettivo 01.01-31.12 a) 49 12 - 60
Giovanni Crostarosa Guic'iardi Sindaro effettivo 01.01-31.12 a) 8 12 - 60
Totale 160 39 - 199

a) con I'approvazione de| bljancio elf iuso per |'eserrizio 2025
Gli altri compensl sl riferiscono al compenso quale Presidente o membro de|[Organismo di Vigilanza di Jul al D.Igs. 231/2001 Si precisa
che i Membri del collegio sindacale non fianno percepito al£rl ccmpensi erogati da socie®a del Gruppo.

It is worth noting that there are no fine carica indennitas for Ministers and Ministers.
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17. Tmoe ni e rischi

The dettaglilio degli impegni e dei riscni is as follows:

(In migliaia di Euro) 31 dicembre 2024 31 dicembre 2023
Fideiussion}/garanzie prostate da terzi a terzi neTl'interesse delia Society 8.137 9.945
Fideiussion}/garanzie prestate da teai a terzi ne||'interease di society del Gruppo 0.96 9.654
Garanzie presLate da[ja Societa a terzi nell'inEeresse iii societa de] Gruppo y09.027 88.969

}21080 108.568

Totale

Le Fideiussioni e garanzie prestate da soggetti terzi ne||interesse de|la Societa evidenziano fideiussioni bancarie e
garanzie rilasciate su contratti di locazione.

Le fideiussioni e garanzie prostate da soggetti terzi nell'interesse delle societa de| Grupoo evidenziano |e fidelussioni e
garanzie rilasciate su contratti di locazione stipulati dalle societa del Gruppo e comprendono una garanzia per 6 milioni
di Usd (Euro S.775 migliaia) relativa ad un contratto di affitto del Cruppo Ferragamo Usa.

Le ga rawzie orestate 0aila Society a terzi nell'interesse di societa del Gruppo sono prevalentemerite a favore di istituti di
credito a garan via di linee di credito ctilizzabili localm ente.

48. Erogazioni pubbliche Informativa exart. 1, commi 125-129
della Legge n. 124/2017

In relazione a| disposto di cui all'art. 1, comma 125, della legge 124/2017, in meri£o all'obbligo di dare evidenza in nota
integrativa delle somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di sovvenzioni, contributi, incarl cii
retribuiti e comunaue vantaggi economici di quajunque genere dalle pubbliche amminfstrazioni e dai soggetti di cui at comma
125 de| medesimo artico|o, si evidenzia che nel corso del 2024 |a $a|vatore Ferragamo S.p.A non ha riceyuta sovvenzioni,
contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere dalle pubbjiche am- ministrazioni. Ai
sensi de|le disposizioni del|'art, 3-quater de| DL 135/2018, convertito con modificazioni dalla Legge febbraio 20J9 n.J 2,
per le erogazioni ricevute si rinvia alle indicazlon' contenute nel Registro Nazionale degli Aiuti

di Stato di cui all'articolo 52 della Legge 24 dicembre 2012, n. 235.

49 Eventi ed operazion! significatiye non ricorrenti

Si precisa che nel corso de|l'esercizio 2024 non vi sono state even£i od operazioni significative non ricorrenti poste in essere
dal|a Societa.

50. Transazioni derivanti da ooerazioni atipiche e/o inusuali

La Societa non pa posto in essere operazioni atip'che e/o inusuali, ovvero quelle operazioni che oer significativita/
rilevanza, natura delle con1roparti, ogge£to della transazione, modalita di determinazione del prezzo di trasferimen- to e tern
oistica dell'evento, possano dar luogo a dubbi in ordine alla correttezza/completezza dell'informazione in bilancio, a|
conflitto d'interesse, al|a salvaguardia de| pa£rimonio aziendale e alla tute|a deg|i Azionisti di minoranza.
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FERRAGAMO

01. Dettaglio clelle controllate dirette ed indirette
della Salvatore Ferragamo S.p.A.

Le control|ate dirette ed indirette della Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre 2024 sono |e seguenti:

41 dicembre 2034

1 dI controllo
Capitals

Denominazione Sede Divisa Soclale Diretto  IndIretto Note
Ferr agamo Retait Neder And B.V. Arnsterdarm, Paosi Bassi Euro 500.000 400°R

Ferragamo France SP.S. Parlgi, France Euro 4.334.094 100%

fierragamo Deutschland GmbH Monaco, Germanic Euro 3.300.000 100°A

Ferragamo Austria GmbH Vienna, AUstrla Euro 1.853.158 100"$

Ferragamo U.K. Limited Londra, Regno Unifo Sterlina inglese 7.672.735 100%

Ferragamo (Suisse} SA {lendrisio, Svizzera Franco vizzero 1.000.000 100%

Ferragamo Belgique SA 8ruxelles, Befgio Euro 750.000 100°8

Ferragamo | ion teTarjo SP.NI. PrincipaLo dl Monaco Euro 304.000 t0CEA

Ferragamo Espana S.L. Madrid, Spagna Euro 4.600.000 100°A

Ferragamo USA Inc. New York, Stall Unltl Dollaro americano 74.011.969 100°A

Ferragamo Canada Inc. Vancouver, Canada Dollars in excess of 4.441.461 100P (1)
S-Fer International Inc. New*ork, State Uniti Doliaro americano 4.600.000 Tome (1)
Sator Realty |nc. New York, Permanent Union Dollaro aiyericano 100.000 10096 (1)
Ferragamo f-texi¢o S. de R.L. de C.V. Citta del Nessfco, Messico Peso messTcano 4292700  99,73"/6 0,279" (i)
Ferragamo Chile S.A. Santiago, Cile Peso cileno 3.187.970.000 99% 19 t1}
[Ferragamo Argenf] on S.A. Buenos Aires, Argentina Peso Argent£Ino 1.0s0.100.000 95° s9' (1)
Ferragamo Brasil Boupas e hcesso'los Ltda. San Paolo, Braslie Real brasiliani 55.615.000 996 19 (1)
Ferragamo Hong long Ltd. Hong Kong, China Dollaro di Hong Kong 10.000 100 "R
Ferragamo]apanK K. Tokyo, Glappone Yen Giappo camies ~ 308.700.000 69,1396

Ferragamo Australia Ply Ltd. Sidney Australia Australian dollar 13.637,003 100H

Ferrimag Limited Hong Kong, China Dollaro di Hong Kong 109.200.000 1009t (2)
Ferragamo Filigree Trading (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai, China Dollaro americano 200.000 1009t (3)
Ferragamo I'4oda (SITanghag Co. Ltd. Shanghai, Cina Dollaro americano 1.400.000 100%

Ferragamo Retall HK Limlted Hong Kong, Clna Dollaro dl Hong Kong 88.000.000 100%  (3)
T-erragamo ReLai| Taiwan Limited Taipei, Taiwan Nuovo dollaro taiwanese 136 250.000 1009 (3)
Ferragamo Retail Macau Limited Macao, China Ma<auFalaa  17.2yi.000 10098

Ferragamo ReLall |ndia Privage Limited New Delhi, India Rupia Indiana ~ 300.000,000 100% (d)
Ferragamo Korea Ltd. Seoul. Corea del Sud Won sudcoreano 3.291.200.000 100%

Ferragamo (S|tjgapore) Pte Ltd Slngapore Dollaro di Singapore 47.600.000 10096

Ferragamo (Thailand) Llrfuted Bangkok, Tallandia Baht  270.0NO.000 10CEA

Ferragamo (Nalaysla) Sdn. Bhd. Kuala Lumpur Malesia Ringgit della Nalesia 1.300.000 100%

1. Tramite Ferragamo USA Inc.;
2. Ttamite Ferragamo Hong Kong L£d..;

3 Tramlte Ferrmag Limited;
4.Societa non operativa.
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Ralazipae sulla Gestions Rendicontaxions Consolidata o Sostenibilita Betancio Consobdats Bilancio d'Esercizia

52. Fattidi rilievo intervenuti dopo la chiusura dellesercizio

In data 3 febbraio 2025 la Sorietu e il dolt Marco Gobbet ti hanno raggiunto un accordo per la consensuale dei rappor ti di
lavoro e di amministFazione con effetto dalla data di approvazione de| progetto di bilancio relativo all'esercizio 2024,
ovvero il 6 marzo 2025, come da comunicazione diFamatu al mercato in pari data.

In tale sede & stato inoltre reso nolLo che: (i} Il Dott. Gobbet ti avra dirit to al]'erogazione de]la retribuzione e de]|'e-
molumento fisso sino alla data di cessazione e al mantenimento di taluni fringe benefit sino al 31 dicembre 2025, ii)
verranno riconosciuti al Dot(. Gobbetti enfro 30 giorni dalla cessazione dei rappor £i, Iimporto di complessivo di Euro

4.450 migliaia lordi a Bronte della cessazione del raptor Lo di lavoro ed Euro 50 migliaia lordi a frohte delle rinunce
prestate rispet to al|'esecuzione e cessazione dei' r aDpor ti intercorsi, fra cui, in particolare, la rinuncia ai bonus STI 2024,
Restricted Shares 2024 LTI c.d."specio/award" 2022-2025; (iii) con riferimento ajla governance della Societa per il periodo
intercorrente tra il 6 marzo 2025 e la data di nomina de| nuovo Amministr atore Defegato, che i poteri esecu- tivi verranno
conferiti al Presidente, which proOorra una distribu zione de|le deleghe e verra support ato da un comitato consul£ivo di
presidenza per la transizione composto da esperti con consolidiita esperienz a nel settore hanno

8id operato con ruoli apicali all'interno de||a Societa - ovvero, james Ferragamo, Ernesto Greco e Michele Norsa (che
assumera l'incarico di Chairman Special Advisor) - per consolidare |a nuova fase di svijluppo 5os£enibile dei va|ori fon-

danti del brand partendo dal lavoro syolto lino ad adesso con l'obiettivo di passare ad una nuova fase nel processo di
rinnoyamento, accelerarne l'imp|ementazione e rafforzarne il fondamentale legame con I'/heritage del marchio.

Di seguito a quanto comcnicato in datos 3 febbraio 2025, Marco Gobbetti ha formalizzato |e dirnjssioni dagli incarichi di
amministrazione in essere con la Societ "a con effectivato dat 6 marzo 2025, in conformita al|'accordo di riso|uzione
consensuale raggiunto tra le partici. Contestualmente, in linea con il medesimo accordo di risoluzione consensuale,
sono venuti meno gli incaricni e le responsabilita d' lavoro di Marco Gobbetti con la Societa.

The second Council of the European Parliament, this time in pari data, has not decided to proceed with the adoption of a new
budget, in view of the adoption of the substantive decisions scheduled for 16 April 2025.

Even at this session, on the proposal of the President and with the approval the Remuneration and Appointments Committee,
the Management Board has already adopted a number of decisions on social security matters, provve- dendo ad una
redistribuzione delle de|eghe which sara efficace sino all'individuazione del nuovo Amministratore Dele- gato attraverso una
ricerca que dovra essere la piu effeciente e effeciente possibile. In, delegations of responsibility have been conferred on the
Executive President, Leonardo Ferragamo, and on the Councillors, Mr Ferragamo and Mr Greco. Rome has also received
the support of the Presidential Consultative Council, composed of the Ministers with delegations and the Chairman,

Special Adviser Michele Norsa, as announced on 3 February 2025.

Aha luce deg nuovo assetto, ai sensi della Raccomandazione n. 13 del Codice di Corporate Governance e dell'art. 5 del
Regolamento del Consiglio di Amministrazione, & stata nominata Patricia Michela Giangualano in qualitd di Lead

Independent Director.

Nella riunione tenutasi in data 6 marzo 2025 il Consiglio cli Ammiriistrazione, tra I'altro, ha: (iJ approvato il progetto di
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024, i| Bilancio consolidato a| 31 dicembre 2024 e la Relazione degli Ammini- sEratori
sulta gestione dell'esercizio 2024, contenente'Informativa di Sostenibilitd del Gruooo 'erragamo redatta in conformita alle
nuove disposizioni introdotte dalla Corporate Sustoinobil ty Reporting Directive ("CSRD"), receDita con il D. Lgs. 125/2024,
e ai principii di rendicontazione European Sustainob1'li'ty Reporting Standards (‘ESRS") pre- disposti dal|' EFRAG ed emanat'
dalla Commissions Europea con il Regolamento delegato (UE) 2023/; (i) approvato la Relazione sul Governo Societario e gli
Assetti Propr ietari, rejativa allesércizio 2024 redatta dalla Societa ai sensi dell'art. 123-bis del TUF; (iii approvato, con il
parere favore o|e del Comitato Remunerazioni e Nomine, |a Re|azione
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sulla politica in materia di remunerazione per'esercizio 2025 e sui compensi corrisposti nel|'esercizio 2024, predi- sposta 'n
conlormit & a quanto previsto dall'art. 123-ter del TUF, dall'art. 84-auater e dall'Allegato 3A, Schema 7-bis de| Regolamento
CONSOB n. 11971/1959 e successive modificfie e de|l'art. 5 de| Codice di Corporate Governonce delle societa quotate;
per aporovazione da parte de|la successiva Assemblea dei soci. Si rinvia per maggiori dettagli alta documentazione messa a
disposizione sul sito de||la Societa /jttps.'//group.ferrogomo.com/it sezione governance/ osscmbleo-dcgli-azionisti/2025; (ivy
deliberato di convocare ]'Assemblea ordinaria e str aordinari degli azionisti di 5a|- vatore Ferragamo S.p.A. per il prossimo 16
aprile 2025; e (v) confermato |a nomina del CFO e Dirigente Preposto ai documenti contabfli e societari quale Dirigente
Preposto all'lnformativa di Sostenibilita per il 2025.

53. Proposta di approvazione del bilancio e clestinazione del
risultato

I| Consiglio di Amministrazione della Sa|vatore Ferragamo S.p.A., in re|azlone ai risultati conseguiti nell'esercizio 2024,
propone:

|.diapprovarei|b%ancoperleserczo2024;
2. to implement the budget for the 2024 budget, at a cost of Euro 70.534.828, using the Riserva Straordinaria.
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Ralazione sulla Gestione Rendiconiazione Cansolidata 1i Sosteniailita Bilancie Congalidats Bilancio J'Esercizio

lnormatvaase ideartld9iuo ctbdel
regolamento Emittent

(In migliaia di Euro)
Totale
Tipologia di servizi Soggetto ha erogato il seryizio Destinatario Note Compens| 2024
Revisione Conraolle ReAsore della CagoSruggo Capogruppo 371
Alter Servizi 1) Revisore de|la Capogruppo Capogruppo 1 198
ii) Rete del revisore della Capogruppo Capogruppo
Totale Css

1) La yoce si riferisce principalmente all'attestazione resa Sulla DichiataziQne consolidata di carattere Non Finanziario ed alle attestazioni sul credito Ricerca & Sviluppo.

Firenze, 6 marzo 2025

For the Presidency of the Council of

Ministers
Leonardo Ferragamo
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Attestazione ai sensi cle!l art. 154 bis del D.lgs. 24
fefsbraio "1990 n. 58 (Tests Unico della Finanza)

1.1 sottoscritti Marco Gobbetti in qualita di "Amminis£ratore Delegato" e PieFre Giorgio Saltier de la Tour in qualita di
"Dirigen£e prepos£o alla redazione dei documenti con£abili societari' della Sa|vatore Ferragamo S.p.A. attestano, tenuto
ancte conto di quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto le¢isiaLivo 24 febbraio 1998, n.58:

'ladeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa; e

+ |'effettiva applicazione, delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio ne|
corso de| periodo 1° gennaio -31 dicembre 2024.

2. L'adeguatezza delle procedimento amministrative e contabi|i her Ja formazione de| bilancio d'esercizio 2024 é stata
valutata sulla base del modello Internal Control/ - Integrated Framework emanato dal Commitee ofSponsorinS Or-
ganizations offfie Treadway Commission che rappresenta i| modello di riferimento a livel|o infernazionale generg|- mente
accettaro.

3. You attest, inoltre, that
3.1 Il bilancio d'esercizio a| 31 dicembre 2024:

a.is redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti dall'Unione Europea ai sensi del
RegoJamento (CE) n. 1606/2002 del ParJamento europeo e de] Consigleo, del 19 luglio 2002 e successive
integration i

b. corrisponde a||e risul£anze dei libri e delle scritture contabili;

c. € idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e finan-
Ziaria dell'Emittente.

3.2 La relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione, non-ché de||a
situazione dell'Em i£tente, unitamente ad una descrfzione dei principali rischi ed incertezze cci sono esposti.

Firen ze, 6 marzo 2025

Amministratore Delegato Marco
Gobbetti

Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
Pierre Giorgio Sallier de La Tour
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Relnzioiie del Collegio Sindacale all' Assemblea
degli Azionisti
(ai sensi dell'art. 153 del D. Lgs.58/1998)

Signori Azionisti,

il Collegio Slndacale di Salvatore Ferragamo S.p.A. (in seguito anche "Fei'ragamo” o "Societa"), ai sensi
dell'art. 153 del D. Lgs. n, 58/1998 ("TUF"), ¢ chiamato a riferire all'Assemblea degli Azionisti
convocata per l'approvazione del bilancio sull'attivita di vigilanza svolta nell'esercizio e sulle
omissioni e sui fattl censurabili eventualmente rilevati. Il Collegio Sindacale puo, altresl, prmentare
proposte all'Assemblea in oi'dine al bilancio e alla sua approvazione nonché alle materie di sua
competenza.

La presente relazione riferisce sull'attivita svolta dal Collegio Sindacale di Fetiagamo nell'esercizio
chiuso il 31 dicembre 2024 (in seguito anche "Relazione").

11 bilancio d'esercizio (o separato) 2024 chiude con una pei'dita pari a fiui'o 70,5 milioni ri fronte di un
utile pai'i a Euro 87 milioni nel precedente esercizio. A livello consolidato, la perdita di
pertinenza del Gruppo ¢ risultata pai'i a Euro 68,1 milioni a fronte di un utile pari a Euro 26,1
milioni nel precedente esercizio.

Premessa

Nel coi'so dell'esei'cizio chiuso il 31 dicembre 2024 il Collegio Sindacale ha svolto l'attivita di
vigilanza prevista dalla legge, tenuto conto dei principi di comportamento raccomandati dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, delle disposizioni Consob in
materia di controlli societari ¢ delle indicazioni contenute nel Codice di Corporate Governance
approvato nel gennaio 2020 dal Comitato per la Coi'porate Governance.

Delle attivita di seguito descritte ¢ stato dato atto nei verbali delle n. 19 riunioni del Collegio
Sindacale tenutosi nel corso del 2024 e delle n. 5 riunioni tenutesi nel 2025 fino alla dain della
pi'esente Relazione.

Si rappresenta che il Collegio si € riunito nel coi'so dell'anno alternando riunioni in pi'esenza, anche con
accesso pi'esso la sede della Societa, e con collegamenti a distant in video conferenza.

Nomina ilel Collegio Siiiilacale

11 Collegio Sindacale in carica alla data della presente relazione ¢ stato nominato, con il sistema del voto
di listn, ai sensi di legge e di Statuto tenuto conto anche delle pi'evisioni in materia di equilibrio tra i
genei'i, dall'Asseinblea degli Azionisti del 26 aprile 2023, ed ¢ composto da Andrea Balelli
(Presidente), Pao!a Caiamella (effective part) and Giovanni Crostarosa Guicciai'di ( part).

Roberto Coccia and Antonietta Donato have been nominated as substitute members of the
Assembly.
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Atti'it'a 'li xigilnitza ai sensi rlcll'ai't. / Jfi del T'UF

Ai sensi dell'art. 149 det TUF, il Collegio Sindacale vigila:

- sull'osservanza della Iegge e dello zlatuia,’
sul tisQetto dei principi di coii ent amministi'azione;

- sull'adeguatezza della struttura organizzativa della societa per gli aspetti di competenza, del
sistema di controllo interno e del sistema amministrativo-contabile nonché sull'affidabilita di
quest'ultimo nel rappresentare correttamente i fatti di gestione;

- stille modaliti di concreta attuazione delle regole di governo societario pi'existe da codici di
comportamento redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di
categoria, cui la societa, mediante informativa al pubblico, dichiara di zttenei'si;
sull'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla societa alle societa controllate ni sensi dell'
art. 114, comma 2, del TUF.

Attivita di vigilanza sufl'ossei'vanza della legge e dello statuto

Il Collegio Sindacale ha acguisito le informazioni strumentali allo svolgimento dei compiti di
vigilanza a esso atiyibuiti mediante i) portecipazione, in forma collegiale o con la presenza di ale eno
un componente, a fritte le riunioni del Consiglio di Ainministrmione e dei Comitati endoconsiliei i, ii)
audizioni del management della Societa e del Gruppo e iii incann i con la societa di revicione,

In particolare, con specifico riferimento ai Comitati endoconsiliari, il Collegio Sindacale ha sempre
assistito alle riunioni (i) del Comitato Controllo e Rischi, che svolge anche la funzione di Comitato
per le Operazioni con Patti Correlate e per' la sostenibilita di impresa, e (ii) del Comitato

Reinunerazioni e Nomine.

fiven ti rli n\aggicr ri\ieyo eco\uznicri, finanzia -io e pn ti "intoniele"cizio

Il Collegio Sindacale ha ottenuto dagli Amministratori, con periodicita mensile, informazioni
sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggioi' rilievo economico, finanziario e patrimoniale
realizzate dalla Societa, nonché sulle linee guida strategiche di Gruppo, Il Collegio Sindacale puo
i'agionevolmente assicurare che le opei'azioni deliberate e poste in essere sono confoi'ini alla legge e allo
statuto e non sono manifestamente imprudenti, o azzarflate, o in conflitto di interesi, o in contrasto con
le delibei'e asslnrle dall'Assemblea, o tali da cornpi'omettere 1'integrita del patrimonio sociale. do not,

however, result in atypical or unusual operations.

In particolare, il Collegio Sindacale segnala le seguenti operazioni ed eventi di particolare rilevanza nel

2024.

On 23 April 2024, at the meeting of the Social Council which nominated the Council for
Administration in this House, Mai'co Gobbetti was appointed as Delegate for Administration of the
Societa. Several delegates were appointed, again in continuity with the previous mandate, to the
President, Leonardo Ferragamo, and the Vice President, Angelica Visconti. Nella stessa riunione Pieri'e
La Tour ¢ stato nominato Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabil i societari ai sensi

dell'art. 154-bis del TUF.

fn data 9 maggio 2024, ¢ stata verificata la sussistenza dei requisiti di onoi'abilita e indipendenza in capo
agli Amministratori ed ¢ stata deliberata la costituzione dei Comitati endoconsiliari.
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In data 20 giugno 2024 il Consiglio di Amministrazione lla: (i) approvato il Modem Slavery
Statement 202S; (ii) deliberato la nomina del nuovo responsabile delln Funzione di Intei'nal Audit con
decorrenza 1° agosto 2024.

On 1 August 2024, the Council of Ministers will: (i) appi'ovato 1'aggiornamento del Piano Strategico; (ii)
approvato la Relazione Finanzial'ia Semestrale Consolidata al 30 giugno 2024; (iii) approvato le linee
guida organizzative e di govei'nance del Tax Compliance Frainework (il Tax Compliance Model ¢ la
Policy per la Gestione del Rischio Interpretativo); e (iv) aggiornato il piano di Audit 2024.

In data 15 ottobre 2024 ha deliberato: (i) la oooptazione di un consigliere cx cit. 2386 c.c. e (ii)
deliberato di convocare 1'Assemblea Ordinaria e Straordinaria degli Azionisti per it giorno 26
novembz'e 2024.

In data 28 ottobre 2024 il Consiglio di Amministrazione ha: (i) nominato per 1'esercizio 2024 il
dott. Pierre La Tour, gia CFO e Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari,
quale Dirigente Preposto pei' 1'attestazione della Rendicontazione di Sostenibilitd in conformita
all'art.154-bis, comtna 5-tet’, TUfi; (ii) approvato l'aggiornamento del Modello Organizzativo ex
D,Lgs. 231/01.

In data 19 dicembre 2024 il Consiglio di Amministrazione ha approvato: (i) il Budget 2025; (ii) il
Pinno di Sostenibilita 2025-2027; (iii) 1'aggioi'nalnento del Modello organizzativo cx D. Lgs.
231/01; (iv) la pi'oposta di deroga alla Politica di Remunerazione 2024 della Societa in relazione al
Piano di incentivazione di breve termine ("Piano STI 2024").

Si segnalano inoltre le seguenti operazioni ed eventi di particolare rilevanza nel corso del 2025, fino alla
dnta odierna.

In data 30 gennaio 2025 il Consiglio di Amministi'azione ha approvato il Regolamento del Dirigente
Responsabile dell'attestazione della rendicontazione di sostenibilita cx aii. 1 54-bis, comma 5-ter, del
TUF.

In data 3 febbraio 2025, ¢ stato raggiunto un accordo ti'a la Societa ¢ Marco Gobhetti per la
i'isoluzione consensuale dei rappoiti di lavoro e di ainminisd'azione in essere tra gli stessi, con
effetto dalla data di appi'ovazione del progetto di bilancio relativo all'esei'cizio 2024,

In data 6 mai'zo 2025 il Consiglio di Amministrazione ha: (i) approvato il pl'ogetto di bilancio di
esei'cizio ed il bilancio consolidato al 31 dicembre 2024, coi'iedato della Informativa di Sostenibilita 2024,
ai sensi del D, Lgs. 125/2024; (ii) approvato le schede di consuntivazione reinunerazioni variabili
legate allo Short Term Incentive per it Direttore Intel'nal Audit in i'elazione all'esercizio 2024; (iii)
appi'ovato la Politica di reinunei'azione 2025 e la Relazione sui compensi coi'iEsposti nel 2024; (iv)
pi'eso atto delle dimissioni i'assegnnte dall'Aniministratore Delegato in pari data e approvato,
per il periodo intercoi'iente tra il 6 marzo 2025 e la nomina del nuovo CEQO, una redisti'ibuzione
delle deleghe gestionali ai Presidente e agli Amministratori Ernesto Greco ¢ Giacomo (James)
Ferragamo; (v) nominato un Lead Indipendent Dii'ector ai sensi della Raccomandazione 13, lett. a),
del Codice di Corporate Governance e dell'ai't. 5 del Regolamento del Consiglio di Amministrazione; (vi)
confermato il dott. Pierre La Toui', gia Group CFO e Dii'igente Preposto alla quale Dirigente
Preposto per

redarione dei documenti

emarket
sdir storage

CERTIFIED




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited .

l'attestazione della Rendicontazione di Sostenihilita pei' l'esercizio 2025, in conformita a quanto
previsto dall'art. 154-bis, comma 5-ter, del TUF.

The Collegio Sindacale inolti'e segnala che nel corso dell'esercizio:
ba svolto le funzioni dell'Organismo di Vigilanza cx art. 6 del D. Lgs. 231/2001, essendo
stati 1 suoi componenti nominati membri di tale Organismo; come tale ha valutato i profili di
interesse ai sensi del predetto decreto e¢ in proposito non risultato anomalie o fatti
significativi censurabili;
ha tenuto periodiche riunioni con gli esponenti della societl di revisione al fine del reciproco
scambio, conte pi<scriRo dall'aii. 150, comma 3, del TUF, dl dati e informazioni rilevanti pei’
l'espletamento dei rispettivi compiti. A tal proposito si fa pi'esente che non sono emel'si dati e
informazioni rilevanti che debbano essei'e segnalati nella piesente relazione;

— non ha ricevuto denunce cx att, 2408 del Codice Civile;

—  lla espresso pnreri cx art. 2389, comma 3 del Codice Civile, sulla remunerazione degli
amministratori investiti di particolal'i cariche;
ha espresso il proprio pai'et'e obbligatorio sulla nomina del Dii'igente Preposto cx art. 154-bis del
TUF;

-ha espresso pareri in relazione alle c.d. "non audit fees" per i servizi diversi darla revisione
resi dalla societa incaricata della revisione legale dei conti, come pi'evisto dalla normativa
vigente e dalla procedura intet'na adottotn dalla Societa, verificandone in particolare gli effetti sulla
indipendenza, senza riJevme eccezioni da segnalare.

UlteLiotmente, il Collegio Sindacale, quanto agli organi e alle funzioni sociali, segnala che: il
Consiglio di Amministrazione nei 2024 si € riunito n. 12 volte;
il Comitato Controllo e Risohi nel 2024 si ¢ riunito n.13 volte (di cui n. 9 in veste di Comitato per le
Operazioni Parti Coiielate);
il Comitato per le Remunerazioni e Nomine nel corso dell'esercizio 2024 si € riunito n.10 volte
(di oui n. 8 in veste di Comitato Nomine};

—  1'Orgonismo di Vigilanza ex D. Lgs. 231/2001 nel corso dell'esercizio 2024 si ¢ riunito ri.13

volte.

Attivita di vigilanza sul rispetto dei princioi di corretta amministrazione e sull'adeguatezza della

sti'uttura organizzativa

11 Collegio Sindacale:

—  ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di competenza, sull'adeguatezza della struttura
oi'ganizativa della Societa e sul rispetto dei principi di corretta aminioisti'azione, tramite
osservazioni dirette, raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni aziendali e
inconti 1 con la societa di revisione ai fini del reciproco scambio di dati e informazioni
rilevanti e a tale riguardo non ha osservazioni particolarl da riferire, ritenendo la struttura
organizzativa della Societa sostanzialmente adeguata alle necessita della stessa e del Gruppo ¢
idonea a garantire il t-ispetto dei principi di cosetta amministrazione;

—  ha valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile, nonché
sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante
l'ottenimento di inTai'inuzioni dai responsabili delle nspei:tive funzioni, l'esame di documenti
aziendali e 1'analisi dei risultati del lavoi'o svolto dalla societa di revisione e a tale riguardo non

ha osservazioni particolai'i da riferire,
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The College of the European Economic and Social Committee has stated that this documentation,
in support of the arguments discussed at the meetings, is available to administrators and
members of the European Parliament.

Sulla base delle informazioni acquisite, il Collegio Sindacale da atto at che le scelte gestionali sono
ispirate ul principio di corretta informazione e di ragionevolezza e che gli amministratori sono
consapevoli della rischiosita e degli effetti delle operazioni compiute,

11 Collegio Sindacale non ha riscontrato operazioni significative atypiche e/o inusuali, comprese
quelle infragruppo o con paui correlate infragruppo e non infragruppo.

The Sindacale College has, among other things, valutato I'adeguatezza della informazioni rese
all'interno della relazione sulle gestione circa la non esistenza di opei'azioni significatlve atypiche e/o
inusuali.

Vigilanza activities against the modalities of the implementation of the social governance rules

In i'elazione a quanto pi'evisto dall'art. 149, comma 1, lett. c-bis, del TUF in merito alla vigilanza da parte
oel Collegio Sindacale "culle modalita di concreta attua-ione delle regole di goyetno societario
previste da codici di comp:ioi-tatnento re':fatti da societa di gestione di mercati regolamentati o
da associazioni di categoria, ciil la societda, niedlante informativa al pubblico, dichiai'a di
atteiiel'si", il Collegio Sindacale segnala di aver vigilato:

— sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste da codici di

compotdamento ai quali la Societa, mediante informativa aJ pubblico, dichiara di attenersi. Lil
Societa hn i'edatto, ai sensi dell'art. 123-bis del TUF, l'annuale Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti Proprietari relativa al 2ti24, predisposta in coei'enza con il format pei' la
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari X edizione, approvato dal Comitato per la
Corporate Governance nel dicembre 2024, ¢ approvata dal Consiglio di Anuninistrazione del 6
mai'zo 2025, nella quale sono fornite informazioni cii'ca (i) gli assetti proprietari della Societa;
(ii) le pi'atioh* di governo societario effettivamente applicate dalla Societa; (iii) le principali
caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti, anche in
i'elazione al processo di informativa finanziaria, anche consolidata; (iv) i meccanismi di
funzionamento del1'Asseniblea degli Azionisti, i suoi principali poteri, i diritti degli Azionisti e le mod
tiia del loro esercizio; (v) le informazioni richieste dagli ESRS in materia di corporate
governance, tenuto conto dei nuovi obblighi di rendicontazione in materia di sostenibilita di cui
all'art. 4 del D. Lgs. 125/2024; (vi) la composizione e il funzionamento degli organi di
amministrazione e controllo e dei loro comitati, nonché le altre informazioni previste dall'art. 123-
bis del TUF,

—  sullo valutazioni svolte dagli amministratori in merito alle Raccomandazioni per il 2025
formulate dal Presidente del Comitato pei' la Corporate Governance e inviate fra gli altri ai
Pi'esidenti degli oi'gani di contt'ollo delle societa quotate il 17 dicett1bi'e 2024;
sull'Bdozione e attuazione della Politica per la Remunerazione degli Ainministt'atoi'i e dei
Dirigenti con responsabilita strategiche, in linea oon quanto previsto dnl Codioe di Corporate
Govei'nance;
sul Piano azionario LTI denominato Performance e Resti'icted Shaes 2023 - 2025 rivolto ai
manager del Gi'uppo, in linea oon quanto previsto dal Codice di Corporate Govei'nance;

—  sull'applicasione del Piano azionario denominato Restricted Shai'es;

—  sull'applicazione, nel corso dell'esei'cizio, della procedura pei' 'affidamento di Incarichi alla societa
di i'evisione nell'ambito del
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11 Collegio Sindacale da, inoltre, atto: (i) di aver verificato, sul la base dei criteri pevisti dalJ'art, 148,
comma 3 del TUF e secondo le indicazioni fornite dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili e dal Codice di Corporate Governance, il possesso da parte dei
propri componenti dei i'equisiti di indipendenza, professionalita, competenza e onorabilita richiesti dalla
normativa; (ii) di aver riscontrato la corretta applicazione dei criteri e delle pi'ocedure adottate dal
Consiglio di Amministrazione per valutare annualmente l'indipendenza dei propri amministratori
indipendenti, nonché 1'effettuazione da parte del Consiglio di Amministrazione di una valutazione
basata su pi'ofili sostanziali e di coerenza con le decisioni assunte in tema di identificazione delle
parti coi ielate a Ferragamo, La valutazione dell'indipenderiza ¢ stata svolta nel corso dell'esercizio e il
Collegio non lia osservazioni al riguardo da formulare e (iii) di aver vigilato sul processo finalizzato
all'adozione della politica per la remunerazione degli amministratoi'i e dei dirigenti con responsabilita
strategiche, in linea cor quanto previsto dal Codice di Corporate Governance.

Attivitd di vigilanza sull'adeguatezza delle disposizioni impafiite dalla Societa alle societa
Controllate

di sensi dell'art. 114, oomma 2 del TUF: (i) gli emittenti quotati impartiscono le disposizioni
occoi renti affinché le societa controllate fotniscano tutte le notizie necessarie per adempiere gli
obblighi di comunicazione previsti darla legge; (li) le societa controllate #i'asmettono
tempestivamente le notizie richieste.

Il Collegio Sindacale ha vigilatn sull'adeguatezza delle disposizioni impartite alle societa
controllate, avendo constatato che la Societa ¢ in grado di adempiei'e tempestivamente e
i'egolarmente agli obblighi di "omunicazione previsti dalla leggi. Cid anche tramite la raccolta di
informazioni dai responsabili delle funzioni organizzative e incontri periodici con la societa di
revisione, ai fini del reciproco scambio di dati e informazioni rilevanti. Al riguardo, non vi sono

osservazioni particolari da rifeiire.

Inoltt'e, nei Consiglio di Amministrazione delle societa controllate sono presenti generalmente, con
deleghe operative, Amministratori e/o Dirigenti della Capogruppo che garantiscono una direzione
coordinata e un adeguato flusso di notizie, supportato anche da idonee informazioni contabili.

Ot;ei "nzioni in Flagi'uypo a con pa/'ti coi""elote

Al sensi dell'art. 2391-bis del Codice Civile e della delibei'a Consob n. 17221 del 12 marzo 2010
recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate "Regolamento opei'azioni con pai'ti
correlate" (e successive modifiche), in dnta 30 marzo 2011, il Consiglio di Amministrazione di
Ferragamo, previo parere favorevole del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate, composto di
soli amministi'atori indipendenti (a ci6 incaricato ai sensi dell'art. 4, comma 1, del citato
Regolamento oon apposita deliberazione del Consiglio di Arriministrazione), si ¢ dotato dellz
"Pi'ocedura peL la disciplina delle operazioni con parii eoi'relate”, che ¢ stata successivamente
aggiornata in Ultimo in dala 3 agosto 2023,

Ai sensi dell'art. 4 del oitato Regolamento, segnaliamo che la Procedura adottata dalla Societa (i) ¢
coei'ente con i principi contenuti nel Regolamento stesso e (ii) € pubblicata sul sito internet della
Societa {https.//g oup fei'raganio.con).

Nel corso dell'esercizio 2024, sulla base delle informazioni ricevute, risultano poste in essere una
serie di operazioni con parti correlate sia infragruppo sia con terzi. Le operazioni con parti con'elate
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sono state eseguite, per quanto ci consta, anche a seguito delle attivita di vigilanza effettuate, in
sostanziale aderenza alla suddetta procedura e al RegolRmento.

Le principali operazioni con parti correlate deliberate nel 2024 hanno riguardato: (i) gli accordi con
Lungai'no Alberghi S.r.l. per l'alloggio degli ospiti in occasione degli eventi della Fashion Week di
Milano 2024; ii) la corresponsione di una remunerazione annua fissa aggiuntiva al Pi'esidente del
Consiglio di Amministi'azione ed alla Vice Presidente; iii) un accordo quadro con la medesima parte
coi'relata sopra individuata per l'alloggio dei propri ospiti in occasione degli eventi della Fashion
Week di Milano 2025; e iv) la stipula di un contratto di consulenza con un Amministratore.

Le ulteriori operazioni infi'agruppo da noi esaminate risultano di natura ordinai'ia, in quanto
essenzialmente costituite da prestazioni commerciali e da prestazioni reciproche di servizi
amministrativi, finanziari e organiszativi. I suminenzionati rapporti sono stati regolati applicando
normali condizioni di mercato, determinate con parametri standard, che rispecchiano I'effettiva
fruizione dei sei'vizi e sono stati svolti nell'interesse della Societa. Le operazioni con parti coi ielate non
infmgruppo da noi esaminate risultano, anch'esse, di natura ordinaria (in quanto rientranti
nell'ordinario esercizio dell'attivita operativa ovvei'o dell'attivita finanziaria ad essa connessa) ¢
concluse a condizioni equivalenti a quelle di mercato o standard. Le operazioni con parti correlate sono
indicate nelle note di commento al bilancio della Societa e al bilancio consolidato, nelle quali sono
riportati anche i conseguenti effetti economici,

A nostro pm-ere tutte le anzidette operazioni risultano effettuate nell'interesse della Societa,
Attivita di Vigiliiiiza ni sensi tlel D. Lgs. 39/2010

Ai sensi dell'ai't. 19 del D. Lgs. n. 39/2010, come modificato dal D,Lgs. 135/2016, il Collegio
Sindacale (identificato quale "Comitato per il Controllo Interno e per' la Revisione Legale") ¢
incaricato:

- di infoi'inare l'organo di amministrazione dell'ente sottoposto a i'evisione dell'esito della
revisione legale e trasmettere a tale organo la relazione aggiuntiva di cui all'art. 11 del
Regolamento europeo (Reg. HU n. 537/2014), corredata da eventuali osservazioni;

- di monitor il processo di informativa finanziaria,

- to control effectiveness of internal control systems, internal revision and risk management;

-di monitorare la revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati;

- di verificare e monitorare l'indipendenza dei revisori legali o delle societa di revisione legale a
norma degli artt. 10, 10-bis, 10-ter, 10-quater e 17 del citato decreto e dell'art, 6 del
Regolamento europeo, in particolare per quanto concerne l'adeguatezza della prestazione di
servizi diversi dalla revisione all'ente sottoposto a revisione, conformemente all'art. 5 di tale
rcgolnmento;

- della i'esponsabilita della procedura volta alla selezione dei revisori legali o delle societa di
i'evisione legde e raccomandare i revisori legali o le impi'ese di terreione legale da designare ai
sensi dell'art.16 del Regolamento eui'opeo.

Il Collegio Sindacale ha interagito con il Comitato Controllo e Rischi, costituito in seno al
Consiglio di Amministi'azione, in order to coordinate the various competences and to implement
its .
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A tal proposito, ia prassi introdotta in Ferragamo di invitare ['intero Collegio Sindacale nale riunioni del
Comitato Controllo e Rischi rende fluidi i 'appoqi e agevola il coordinamento e lo scambio
informativo tra i due oi'gani, anche qunndo le attivita del Comitato Controllo e Rischi sono riferite a temi
Ji specifically rilievo ai fini dei D. Lgs. n. 39/2010 ¢ alle materie oggetto di vigilanza sopra

richiamate.

Con specifico i'iferimento alle attivita pi'eviste dal D. Lgs. 39/2010 sulla Revisione Legale dei Conti

segnaliamo quanto segue.

Informativa all'Organo di Amministrazione suJl'esito dslla revisione legale e sulla Relazione
azzinntiva di cui all'art. 11 del Regolamento europeo ri.537/2014

Ai sensi dell'art. 19 del D,Lgs. 39/2010 il Collegio Sindacale ha informato I'organo di
amministrazione dell'esito della revisione legale e ha aasmtsso la relazione aggiuntiva di cui all'art. 11
del Regolamento europeo n. 537/2014, rilasciata dalla sooieta di revisione in data odierna.

Attivita di vigilanza sul processo di informativa finanxiaria

The Sindacale College has drawn up 1'istenza di noi'me e procedure a presidio del processo di
formazione e diffusione delle informazioni finanziarie. A te proposito la Relazione sul Goveino
Societario e gli Assetti Proprietari, riflette le linee guida del sistema di conti ollo interno e gestione dei
risohi, nonché le modalita e le pi'ocedure per una adeguata informativa finanziaria.

Il Collegio Sindacale Via esaminato, con 1'assistenza del Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, le procedui'e relative all'attivita di formazione de 1 bilancio della
Societa e del bilancio consolidato, oltre che degli nltri documenti contabili periodici. I Collegio
Sindacale ha, inoltre, avuto evirienza del processo che consente al Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili e societari e all'Amininistt'atore a cid delegato di rilasciat'e le attestazioni

previste dall'art. 154-bis del TUF.

11 Collegio Sindacale ¢ stato informato che le procedure amministrative/contabili per la formazione del
bilancio e di ogni altra comunicazione finanziaria sono predisposte sono la responsabilita del
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili e sooietai'i, che, congiuntamente
all'Amininistratore Delegato, ne attesta 1'adeguatezza ed effettiva applicazione in occasione del
bilancio di esercizio e consoltdato e della relazione finanziaria semestrale,

In data 6 marzo 2025 sono state rilasciate da parte dell' Amministratoi'e Delegato e del Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti contabili societai'i le attestazioni del bilancio consolidato e del
bilancio d'esercizio pi'eviste dall'articolo 154-bis del TUF secondo i modelli conformi a quanto disposto
dall'art. 81-tei' del Regolamento Consob n. 11971/1999 e successive modifiche e integrazioni.

1l Collegio Sindacale esprime, pertanto, una valutazione di adeguatezza del processo di fOflnaziOfie
dell'infoi'mativa finanziaria e ritiene non sussistano rilievi da sottoporre all'Assemblea.

Attivita di vigilanza sull'efficacia dei sistemi di conn'ollo interno, di revisione interna ¢ di gestione del

rischio
Il Collegio Sindacale, anche congiuntamente con il Comitato Controllo e Rischi, ha incontrato
periodicamente il Responsabile pro-tempore della Flunzione di Internal Audit, ed ¢ stato informato sui

risultati 'tegli intei'venti di audit finalizzati a verificai'e 1'adeguatezza ¢ 1'operativita del sistema
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di controllo interno, il rispetto della legge, delle procedure e dei processi azienda[i, nonché
sull'attivita di implementazione dei relativi piani di miglioi'ainento. Ha, altresl, ricevuto i[ Piano di Audit
per l'esercizio 2025, approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 30 gennaio 2025 (il cui
contenuto ¢ stato valutato positivamente dal Comitato Controllo e Rischi e dal Collegio
Sindacale nella riunione del 24 gennaio 2025), ed ¢ stato pei'iodicamente aggiornato sullo stato di
avanzamento del Piano 2024 e sulle azioni correttive eventualmente individuate. Ha inoltre ricevuto la
Relazione del Responsabile della Funzione di Internal Audit pei' I'anno 2024. Inoltre, con
pei'iodicita semestrale, ha ricevuto dal Comitato Controllo e Rischi la relazione sulle attivita svolte.

Si segnala che la Societa adotta un modello di gestione integrata dei rischi, in linea con gli standard
riconosciuti in ambito di BRM ("flntei'prise Risk Management") e best practices, ispirato al
framework emanato dal "Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission”
("COSO ERM"), Il sistema di Enterprise Risk Management ¢ disciplinato dalla Policy "ERM
Framework", approvata dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 30 gennaio 2025. Tale
framework definisce le metodologie e le linee guida per l'identificazione, la valutazione e la
gestione dei principali rischi aziendali, nonché I'organizzazione dei presidi di conti'ollo a tuteln
degli stessi. 11 processo ERM supporta l'alta direzione nell'analisi dei rischi con impatto diretto o
indiretto sul raggiungimento degli obiettivi strategici e di sostenibilita, coinvolgendo
pei'iodicamente il top management e i Rislt Ownei' nella valutazione delle esposizioni ai rischi. In
base a quanto stabilito dalla Policy, i i'ischi di Gruppo sono sottoposti a valutazione semestrale
mediante un approccio strutturato che integra criteri qualitativi e quantitativi. La funzione @'oup
Intei'nal Control & Risk Management assiste il management nell'analisi delle conti'omisui'e dei presidi
di controllo esistenti o in fase di implementazione, al fine di garantirne l'efficacia nella
mitigazione del rischio. In tele contesto, ¢ stato istituito i] Comitato ERM, presieduto
dall'’Amministratore Delegato e coordinato dalla Funzione Group Internal Control & Risk
Management, con la pai'tecipazione dei Risk Owner. Il Comitato si occupa dell'analisi e della
verifica della Rislc Map di Gruppo, della valutazione dei rischi e delle loro interazioni, assicurando
1'adozione di strategie efficaci per la riduzione delle esposizioni piu rilevanti. Le riunioni del
Comitato ERM si tengono con cadenza almeno trimestrale e in occasione delle informative sui
rischi rivolte al Comitato Controllo e Rischi e al Consiglio di Amministrazione. Si segnala, infine, che
l'entrata in vigore della Corporate Sustainability Reporting Direttive (CSRD), recepita in Italia oon il D.
Lgs. 125/2024, ha ampliato gli obblighi di rendicontazione i'ispetto alla precedente NFRD, introducendo
nuovi standai'd di ti'asparenza sulle pei'formance ambientali, sociali ¢ di governance (ESG), con
l'obiettivo di rafforzare la sostenibilita e la responsabilita delle imprese.

11 Collegio Sindacale espi'ime, penanto, una valutazione di sostanziale adeguatezza del sistema di
controllo internno nel suo complesso ed evidenzia che non sussistono rilievi significativi da
sottoporre all'Assemb]ea.

Attivita di vigilanza sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti
la contabilita ¢ stata sottoposta ai conti'olli previsti dalla normativa da parte della societa di
revisione KPMG alla quale I'Assemblea degli Azionisti del 18 aprile 2019 ha confei'ito
1'incarico di i'evisore legale dei conti per gli esercizi 2020-1028;

— il Collegio Sindacale ha incontrato periodicamente la societa di revisione KPMG al fine del
reciproco scambio di informazioni per lo svolgimento dei pi'opri com piti anche si sensi
dell'ai't, 150, comma 3, del TUF. incontri avuti non sono emersi fatti di i'ilievo
meritevoli di segnalazione di revisione né carenze determinanti
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sull' integrita del sistema di controllo interno pet' cid che concerne in particolare il piocesso di
informativa finanziai'ia;

JiPMG ha emesso in data odierna le proprie relazioni contenenti il giudizio sul bilancio
d'esercizio e sul bilancio consolidato predisposti in conformita agli International Financial
Reporting Standards emessi dall'International Accounting Standai'ds Board ("IASB") e
omologati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimentl emanati in attuazione dell'art.9 iJel
D.Lgs. n. 38/05. Inoltre, nel]a medesima i'elazione, IfiMG ha rilasciato (i) il giudizio sulla
conformita alle disposizioni in materia di foi'mato unico di comunicazione ("ESEF") previsto dal
regolamento Delegato (UE) 2019/815 e (ii) il giudizio di coerenza della Relazione sulla
gestione e delle informazioni della Relazione sul Governo Societario con il bilancio. Detta
relazione non contiene rilievi né t'ichia@ di informativa. Nella relazione sul bilancio
consolidato, si da atto di river veilificato 1'avvenuta approvazione, da palle degli
Amministratori, della Rendicontazione Consolidata di Sostenibi lita.

Indipendenza della societa di revisione, in particolare per quanto concerne la prestazione di servizi

non di revisione
Con riguardo alla confei'ina annuale dell'indipendenza, il Collegio Sindacale rappresenta di aver'
ricevuto dalla societa di revisione conferma scritta con ta trasmissione deJla Relazione Aggiuntiva

emessa in data Odierna ai sensi dell'art. 11 del Regolamento europeo.

The College of Trade Unions has been vigilant in implementation of the revision society and, in
particular, has kept periodic records of the various contributions to its revision visions, in order to
attribute (or attribute iii to the specific provisions of the legislation) to the legislative changes. Come
si evince dnl bilancio consolidato del Gruppo Ferragamo, nel corso dell'esercizio 2024 ItPMG, anche
atti'averso la propria rete, ha svolto a farore del Gruppo le attivita di seguito riassunte!

Societa e periodo di riferimento ) . i )
Audit services Non audit services Totale

{Evol000)

Selvatore Fei iagaino SpA  (2024) 371 198 369

Gruppo Ferragamo {2024) 754 4 58

Totole 1.125 202 1.327

11 Collegio Sindacale considera che i suinmenzionati corrispettivi sono adeguati alla dimensione, alla
complessita e alle cai'atteristiche dei lavori effettuati e ritiene altresi che gli incarichi (i i relativi
compensi) diversi dai servizi di revisione non siano tali da incidere sull'indipendenza del i'evisore
legale. 11 Collegio ha inoltre verificato che gli incarichi affidati alla societa di revisione non rienti-ino
fra quelli vietati pei' la societa di i'evisione in caricn ai sensi del citato Regolamento eui'opeo.

In relazione alla societa di revisione, il Collegio Sindacale segnala che dalla citata Relazione
Aggiuntiva di KPMG non emergono carenze nel sistema di controllo intei'no in relazione al processo
di informativa finanziaria tali da dover essei'e segnalate a questo oi'gano di controllo né sono einei'si
casi di non conformita, effettiva o presunta, a leggi e regolamenti o disposizione statutarie.
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Rendicontazione Consolidata i Sostenibility

Ferragamo, in qvialitu di ente di interesse pubblico (EIP), ¢ tenuta a partire dall'esercizio 2024 alla
pubblicazione della Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita in linea con le disposizioni del D,
Lgs. Tale normativa richiede un approccio di doppia rilevanza, considerando sia gli impatti dell'impresa

eqeln -

In ottemperanza alle sopra richiamate normative, la Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita del
Gruppo Ferragamo per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, approvata con delibera del Consiglio
di Amministrazione del 6 marzo 2025 ed inserita nella Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre
2024, ¢ stata redatta nella misura necessaria ad assicurare la comprensione dell'attivita del Gruppo, del
suo andamento, dei suoi risultati ¢ del1'impatto dallo stesso prodotto.

Il Collegio Sindacale svolge un ruolo centrale nel moiutoraggio dell'adeguatezza ¢ dell'effektivnce
funzionamento del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, con particolare riferimento
anche alle tematiche di sostenibilita e alle nuove disposizioni introdotte dalla CSRD.

In tale ambito, il Collegio Sindacale lla vigilato sulla conformita degli obblighi normativi in materia di
rendicontazione di sostenibilita, verificando che la Societa ha implementato procedury e processi idonei
a garantire 1'affidabilita e la trasparenza delle informazioni non finanziarie. A tal fine, il Collegio lia
interagito con le strutture aziendali preposte al presidio delle tematiche ESG, il Comitato Controllo e
Rischi e la funzione di Internal Audit,

La raccolta delle informazioni ¢ avvenuta attraverso un processo centralizzato, che ha visto le
funzioni del Gruppo Ferragamo consolidare i dati provenienti da tutte le societa controllate, sotto il
coordinamento della funzione Sostenibilita, in collaborazione con il DPS.

Inoltre, il Collegio Sindacale ha monitorato l'integrazione dei fattori ESG nei modelli di business e
nei sistemi di gestione dei iisoh' della Societd, promuovendo un costante allineamento con le best
practice nazionali e inlernazionali. Particolare attenzione ¢ stata anche dedicata al coinvolgimento
della Societa nell'analisi della c.d. doppia materialita richiesta dalla CSRD, ovvero la valutazione
degli impatti della azienda sull'ambiente e sulla societa, nonché dei rischi e delle oppominita che le
tematiche di sostenibilita possono generare sul business.

11 Collegio Sindacale ha partecipato attivamente ai procesi di verifica e assurance delle
informazioni 'li sostenibilita., :inche in collaborazione con il soggetto incaricato della revisione
legale 'lei conti. This activity includes the validation of validity of the data, the analysis of the
metodologie adottate per la misurazione degli impatti ESG e la coerenza delle informazioni
rendicontate rispetto agli standard internazionali di sostenibilita.

Infine, il Collegio Sindacale ha promosso un costante dialogo con gli organi di governance e gli
stalceliolder rilevanti per favorire un approccio proattivo e integrato alla sostenibilita, contribuendo a
rafforzare la trasparenza e la credibilita della rendicontazione aziendale in materia ESG.

Con specifico riguardo all'esame della di sostenibilita, il Collegio Sindacale ha
vigilato sull'osservanza delle nel D.Lgs. 125/2024, nell'ambito delle
competenze ad esso attribuite you say :
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ai sensi dell'art. 34, paragrafo 1, comma 2, della Direttiva 2013/3 I/EU cosl come modificato dalla
Direttiva CSRD, la Societa, in data 6 marzo 2024, ha incai'icato KPMG di effettuare I'esame
limitato della Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita del Gruppo Fei'ragairo;

- il Collegio Sindacale ha ottenuto periodici aggiornamenti in merito della svolgimento delle
attivita propedeutiche alla p1'edisposizione della Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita;,
IfiMG ha emesso in data odierna la propria relazione attestando la confot'mita delle
informazioni fornite nella Rendicontazione di Sostenibilita alle norme del Deci'eto che ne
disciplinano i critei'i di redazione, all'art. 4, comma 10 del D. Lgs. 125/2024 ¢ all'osservanza
degli obblighi di informativa previsti dall'art. 8 del Regolamento (UH) 2020/852;

IEPMG ha emesso in data odierna la propria relazione contenente il giudizio sulla conformita del
bilancio d'esercizio (in seguito anche "Bilancio") e del bilancio consolidato, in cui si da atto di
averificato l'avvenuta predisposizione della Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita.

11 Collegio Sindacale non ¢ venuto a conoscenza. iii violazioni delle i'elative disposizioni notrriative ed
esprime, pertanto, una valutazione di adeguatezza dcl processo di formazione della Rendicontazione
di sostenibilita e ritiene non srssislano rilievi da sottopoi're all1'Assemblea.

Bilnii cio d'esei'cizio, bila ricio consoli'Into e relazione siilln gestio ue

11 progetto di bilancio di Ferragamo, approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione della
Societa in data 6 mai'zo 2025, ¢ stato redatto in base ai pi'incipi contabili internazionali IAS/IFRS
emessi dall'International Accounting Standards Board (IASB) e omologati dall'Unione Ruropen,
nonché conformemente ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005.

Con specifico i'iguai'do all'esame del bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembi'e 2024, del bilancio
consolidato ai 31 dlcembre 2024 e della relazione degli amministratori sulla gestione dell'esercizio

2024, il Collegio Sindacale riferisce:
che il Bilancio della Societa e il bilancio consolidato risultano redatti secondo la struttura e gli

schemi imposti dalle norme vigenti;

che il Bilancio ¢ coti'edato dalla i'elazione degli amministratoi'i sulla gestione dove sono
riepilogati i principali rischi e incertezze e si di conto dell'evoluzione prevedibile della gestione,
Essa risulta conforme alle norme vigenti e coerente con le deliberazioni dell'organo
amministrativo e con le risultanze del bilancio. Contiene, inoltre, un'adeguata informazione
sulle attivita dell'esercizio e sulle operazioni infragruppo. La sezione contenente 1'infoi'mativa
sulle operazioni con parti correlate ¢ stata inserita, in ottemperanza ai principi IFRS, nelle note
esplicative del bil8ncio;

che sono state anche predisposte, ai sensi dell'art. 123-bis del TUF, la Relazione sul Governo
Societario e gli Assetti Propl'ietal'i e, ai sensi dell'art. 123-ter del TUF, la Relazione sulla
Remunei'azione;

che il fascicolo di bilancio ¢ stato consegnato al Collegio Sindacale in tempo utile per il
relativo deposito presso la sede della Societa coi iedato dalla presente relazione;

di avei' verificato la razionalita dei procedimenti valutativi applicati e la loi'o rispondenza alle

logiche dei principi contabili internazionali,
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- ili aver verificato la rispondenza del Bilancio ai fatti e alle informazioni di oui ha avuto
conoscenza a seguito dell'espletamento dei dovei'i che gli competono; non si hanno, quindi,

—  che per quanto a conoscensa del Collegio Sindacale, gli Amministratori, nella redazione del
bilancio, non hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell'art. 2423 del Codice Civlle;

—  ohe il Consiglio di Amministrazione di Perragamo, coerentemente oon le indicazioni del
dooiimento c--8iunto di Banca d'Italia/Consob/ISVAP del 3 mai'zo 2010, ha approvato
procedura e i'isultati dell'impaument test in via autonoma e anticipata i'ispotto al momento
dell'approvazione del progetto di bilancio, acoertandone la rispondenza alle prescrizioni del
principio contabile internazfonate IAS 36. The information and details of the valuation results
the first balance sheet are set out in the explanatory notes to the first balance sheet.

Proposta all'Asse\nfilea

1. Bilancio al 31 dicembre 2027
In conclusione, il Collegio Sindacale - per' quanto df propria competenza, preso atto delle
risultanze del Bilanolo al 31 dicembre 2024 e tenuto conto di quanto osservato nella presente
relazione - propone all'Assemblea di approvare 11 Bilancio d'esercizio cosl come presentato dal
Consiglio di Amministrazione.

2. Politica sulle Rerniinerazioni del Gruppo

We would like to inform you that the Trade Union College has no objections to formulating in
substance the 2025 Communications Policy, which was adopted in the 11th Assembly.

Consideraxioni finnli

The College does not the right to report on the information provided on the incidents and on the
vigilance activities carried out; it does not make any omissions, omissions or omissions of any kind,
and it does not have the right to take any steps to report on this matter or to report to the Vigilance
Authority,

Pirenze, 25 March 2025

IL COLLA4iG10 SINDACALE

Andrea Balelli tl'residento) /MW& M
Paola Catainella (6indaco eff-tlivo) &E g ‘z { I)g .

Giovanni Ci'ostarosa Ouicciardi (sinaac”
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KPMG S.p.A,

Revisione e organizzazione contabile Viale
Niccold Machiavelli, 29

50125 FIRENZE FI

Phone +39 055 213391
Emailit-fmauditaly@kpmg.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg,it

Relazione delta societa di revisione ir dipendente ai sensi degli artt. 14 del
D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regolamento (UE) n. 537
del 16 aprile 2014

Agli Azionisti della
Salvatore Ferragamo S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bliancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Salvatore Ferragamo S.p.A. (nel seguito
anche la "Societa"), costituito dai prospetti della situazione pafrimon\iale e finanziaria al 31 dicembre 2024, del
conto economico, del conto economico complessivo, del rendiconto finanziario e dei movimenti di patrimonio
netto per l'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono le informazioni rilevanti sui
principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre 2024, del risultato economico e
dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita ai principi contabili IFRS emanati
dall'/n/ernafiona/ Accounting Standards Board e adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 38/05.

ylemenff alla élase i:lel giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia). Le
nostre responsabilta ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nel paragrafo "Responsabilita della
societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio" della presente relazione.

Siamo indipendenti rispetto alla Salvatore Ferragamo S.p.A. In conformita alle norme e ai principi in materia di
etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di
aver acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

The aspects of the contradictory revision are some aspects which, according to our professional opinion, have
become magnificently significant in terms of the impact of the contradictory revision on the balance of the
Commission's work in the Member States. These aspirations are what | have been confronted with in the
context of the current review and in the formation of our profession in the context of the balance of its work in
its entirety; we do not, therefore, consider ourselves a separate profession with these aspirations.
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Salvafiore Ferragamo S.p.A,
Relazione della societa di revisione
DI dicembre 202S

Valutazione delle rimanenze di prodotti finiti
Notm esplicative al bilancio: Nota 2 "Espressione di conformita agli IFRS e Criteri di Redazione" e Nota 13
"Rimanenze"

Aspetto chiave Procedure di revisione in risposta all'aspetto chiave

The revision procedures adopted :

Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2024 include 4 _ |3 comprensione dei processi aziendali a presidio
rimanenze di prodotti finiti per €53 milioni, al netto di u della valutazione delle rimanenze di prodotti finiti e
(ondo di svalutazione per €28 milioni.
La determinazione del fondo svalutazione rimanenze di I'esame della confgurazione e messa in atto dei
rodotti finiti rappresenta una,stima, contabile. controlli ritenuti rilevanti;

EERpredsa tne FRRISHE N a8 grsas A idiZio

P v dlo g 9 " - lanalisi della movimentazione delle giacenze 0’
quanto influen zata da molteplici fattori, tra cuil magazzino nell'esercizio, tenuto conto del ciclo di

vita atteso delle rimanenze di prodatti finiti in base
the anzianita delle stessa;

* l'analisi documentale e la discussione con le

* le caratteristiche del settore in cui la Societa opera;
* | am talking about the market and the influence of fashion;

* l'anzianita delle collezioni in giacenza; S GO 1t : - )
o funzioni aziendali coinvolte circa le ipotesi adottate
¢ There are other policies and other sales nella stima del fondo svalutazione rimanenze di
capacities across the various channels. prodotti finiti, volta alla comprensione delle

assunzioni poste alla base delle dinamiche attese di
smaltimento dei prodotti finiti, e il confronto di tali
assunzioni con i dati storici e ccn Il cont+sto in cui
opera la Societa;

* I'esame dalla appropriateness dell'informativa fornita

nelle note esplicative al bilancio d'esercizio
relativamente alle rimanenze di prodoki finiti.

For this reason, we consider the valuation of the final
product launches to be an aspect of the revision
activity.

Altri aspetti - Direzione e coordinamento

La Sociela, come richiesto dalla legge, ha inserito nelle note esplicative i dati essenziali dell'ultimo bilancio
della societa che esercita su di essa l'attivita di direzione e coordinamento. |l giudizio sul bilancio della

Salvatore Ferragamo S.p.A. non si estende a tali dati

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della Salvatore -erraparrio
S.p.A. per il bilancio d'esercizio

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che forhisca una rappresentazione
veritiera e corretta in conformita ai principi contabili IFRS emanati dall'/nferna//ona/ Accounting Standards
Board e adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in alfuazione dell'art. 9 del D.Lgs. 38/05
e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o
eventi non intenzionali.

Gli Amminis(ratori sono responsabili per la valutazione della capacita de(la Societa di continuare a operare
come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per I'appropriatezza dell'utilizzo

del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli

Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d'esercizio a
meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa a per l'interruzione
dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.
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Salvatore rerragamo S.p.A,
Relazione della s'oc/ata 6/ revisione 31
dicembre 2024

Il Collegio Sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Respon>-abitila della societa di rev/stone per la revisione contati/e del bilancio d'esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezione che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita al principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un erroro significativo, qualora
esistente. Gli errori possono derivare da frodi o0 da comportamenti o evenli non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio

d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolita in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia), abbiamo
esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della
revisione contabile. Inoltre:

° abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi ncn intenzionali; abbiamo definito e svolto procedione di revisione In risposta a tali
rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio. I
rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi € piu elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frcde
pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorviantl o
forzature del controllo intero;

* abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedire di revisione appropria(e) nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull'efficacia del controllo interno della Societa;

abbiamo valutato I'appropriateness dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza dellr. stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

* siamo giunti a una conclusione sull'appropriateness dell'utilizzza da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale esistenza
di un'incertezza significativa riguardo a evenli o circostanze che possono far sorger0 dubbi significativi
sulla capacita della Societa di continuare a operare come un'entita in funzionamento. In the absence of
significant impact, we are willing to pay more attention to the report on the revision of the balance sheet's
relative information and, where that information is inadequate, to the need to include that information in
the formulation of our opinion. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla
data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la
Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento;

» abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo communicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello appropriato come
richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e i
risultati signifiCativi smOrsi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo inferno identificate nel corso

della revisione contabile.

™~
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Salvatore Ferragamo S.p.A.
Relazione dalla socielfi di ev/sione Rf
dicmbre 2024

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano e
abbiamo comunicato loro ogni situato che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra indipendenza
e, ove applicile, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o le misure di salvaguardia applicate.

Tra ¢i aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono stali
piu rlevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esama, che hanno costituito
quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di revisione.

AJfre informazioni communicate ai sensi dell'art. 10 del Rejyo/amedto (UE) 537/1J
L'Assemblea degli Azionisti della Salvatore Ferragamo S.p.A. ci ha conferito in data '18 aprile 20a 9
l'incarico di revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato delta Societa per gll esercizi dal 31
dicembr® 2020 al 31 dicembre 2028.

Dichiariamo che non sono stafi prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art. 5,
paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiarno che il giudizio sul bilanCio d'esercizio espresso nella presente rOlazione e in linea con quanto
indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Gollegio Sindacale, nella sua funzione di Comitato per il controllo

interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato Regolamento.

Ftelazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento De/ega/o (UE) 2018/815

Gli Amministratori della Salvatore Ferragamo S.p.A. sono responsabili per I'applicazione delle disposizioni
del Re9 lamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unicu di comunicazione (ESEF - European
Single Electronic Format) al bilancio d'esercizio al 8 dicembre 2024, da includere nella relazione finanziaria

annuale.
Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA | talia) 700B al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita dal bilancio d'esercizio alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio a! 31 dicembre 2024 & stato predisposto nel formato XHTML in
conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815.

Cfu'diz/ e dichiarazione ai sensi del/l'alY. 14, comma 2, /effere e#, e-6/s/ ed e-fer}, del D.Lgs.
39/10 e dell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98
Gli Amministratori della Salvatore Ferragamo S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione

sulla gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Salvatore Ferragamo
S.p.A. al 3 J dicembre 2024, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la loro conformita

alle norme di legge.
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Salvatore Ferragamo 5.y.A.
Relazione c'e/la societa d/ revisione Rf
dicembre 202a

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) 720B al fine di:

* esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni
contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma
4, del D.Lgs. 58/98, con il bilancio d'esercizio;

° esprimere un giudizio sulla conformita alle norme df legge della relazione sulla gestione, esclusa la
sezione relativa alla rendicontazione consolidata di sostenibilita, e di alcune specifiche informazloni
contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123 bis,
comma 4, del D.Lgs. 58/98;

* rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione e in alcune
specificho informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate
nell'art, 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e le specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari Indicate nell'ar(. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98 sono
coerenti con il bilancio d'esercizio d8lla Salvatore Ferragamo S.p.A. al 31 dicembre 2024.

Inoltre, a nostro giudizio la relazione sulla gestione, esclusa la sezione relativa alla rendicontazione consolidata
di sostenibilita, e le specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari indicate nell'art.123-bis, comma 4, del D.Lgs. 58/98 sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita
di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Il nostro giudizio sulla conformita alle norme di legge non si estende alla sezione della relazione sulla
gestione relativa alla rendicontazione consolidata di sostenibilita. Le conclusioni sulla conformita di tale
sezione alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione e all'osservanza degli obblighi di informativa
previsti dall'art. 8 del Regolamento (UE) 2020/852 sono formulate da parte nostra nella relazione di
attestazione ai sensi dell'art. 14-bis del D.Lgs. 39/10.

Firenze, 25 marzo 2025 KPMG

S.p.A.

ﬁm@h

Andrea Rossi
Socio
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Annex " " to
SALVATORE FERRAGAMO S.p.A. deed Repertory no.
Ordinary and extraordinary meeting
_]6 Apr” 2025 Collection no *
Item 2 of the ordinary door
t/omination of a Director pursuant Article 2386 c.c. or reduction Oel the number of members of the Board Oi Administration.
Any de/iOerations pursuant to arl. 2390 c.c. Oe/iOerations Inherent and consequent.
£1.NOtI '%. votes represented in % of voting rights
assembly
Constitutive quorum assembly 234.587.566 t00% 84,513%
Votes for which the RD has instructions for the
BOD being voted on (deliberative quorum): 234.587.566 100,000% 84,513%
Votes for which the RD
Has no instructions: 0 0,000% 0,000%
U- VOtti % voting participants % of voting rights
Favorable 234.582.287 99,998% 84,512%
Contrary 3.275 0,001% 0,001%
Abstained 2.004] 0,001% 0,001%
Totals 234.587.566 100,000% 84,513%
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.

Ordinary and extraordinary meeting
April 16, 2025

Point2toldpodeordnoto

Appointment of an Adminisfrafore oi pursuant art. 2386 c. c. c. or reduction in the number of members of the Board of Directors. Any resolutions

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

pursuant to//'orf. 2J90 c.c.. Oeliberations inherent and conse guenti.

List of participants in/on the ballot for i/through oel Designated Representative Mount Site(s).
S.p.A. in the person of Dr. Claudio Amdrosini

ABU DHABI PENSION FUAD

ACOMEA PMITALIA MG

ACOMEA GLOBAL DYNAMIC STRATEGY

ADVANCED SEKIES TPUSI ART GLOBAL BOND POPTFOLIO
AK PERM FND DFA INTL SMALL CO

ALASKA PEfIMANENT FUND CORPORATION.

Afvt€RICAN CENTURY ETA TPUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUIfY FUND
AMERICAN CENfUPY ETF TPUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP.

A>EP|c N CENTURY ETC TRUST-AVAHTIS RzsPONsISLE INTEeNATIONAL
EOUITY ETF

AMUNDI FTSE MTB

AMUNDI MSCS ECU sv rr car Esc ¢\n Hz was

AMUNDf MCCI EUPOPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERO AMBITION.
CTB

AMUNDI SGR SPA / AMUNDI PISPAR CIO ITALIA

ARIZ PSPRS INTL EQUITY ACTIVE

ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM

AfLAfi DIVEPSIEIED MASIEP FUND LIMITED

AXA VORS ORGE FONDS THE EQUIIES GLOBAL MARK£TS SMA£L CAP
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SWIT7ESLAND AG

AZ FUND ] AZ ALLOCATION ITALIAN TREND

AZ FUND T AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70

AZ FUND I-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG IERM OPPORTUNITIES
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA

AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA

ALL DFA INTEPNA7fONAL COPE EQUITY FUND.

S8ELMONT PARTNERS LLC C/O BFO IN VESTMENTS LLC ACTING AS FUND
MANAGER

BE9GAMOffA SRL

BrACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON 8EHALE OF.
ISHARES WORLD EX SWIT7TFREAND

BLACKROCK FUND MANAGERS LTD

BLACE8OCK INDEX SELECTION FUND

8LACKPOC K LIFE LTD

BOPRAGINE SRL

CALIFORNIA STAIE TEACHERS' PETIREMFN7 SYSTEM

CIN BELGjU/VI LIMITED

CIIY OF NEW YORK GROUP IfiUST.

COLLEGE PETIPEMENT EQUITIES FUND

CONNECTICUT GENEI2AL LIFE INSJR ANCE COMPANY

CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) - CPU (LUX] EQUITY EMU SMALL CAP
BLUE

DEKA-PAB

OFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC

Item 2

05949850488

0£i949860487

835 '0,0008< ' 'F
100.000 0,043@ F
30.258 0,0136 F
295 0,000@ F

87 0.0008 F

64 0.000% F

3 0000%  F
2361 0001s. r
1.255 0,00 1% F
13.078 0,00b% F
52.720 0,022@ F
17.094 0,007s F
174912 0,075@ F
609 0,00@ F
5482 0,002% F
20 0.000% F
8,045 0,003@ F
¢,249 0.003% F
129.2i6 0,055% F
79.523 0.034% F
35865 0,0t5% F
12.709 0,005@ F
1.885 0,001B F
14.774 0,00b8 F
1.720.7b6 0,734@ F
i00 0,0006 F

100 0.000% F

34 0.000% F

1.191 0,001@ F
1.720.765 0.734'g F
7.23] 0,003@ F

3 0,000@ F
2.584 0,00l@ F
24.995 0.01j% F
177 0,000'B F

2 0.0007 F

>* 'ngy 19.478 0,008 F
0,003% F

0,014% F
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DMENSIONAL FUNDA PLC
DIM ENSIONAL GLOBAL SUSIAINASILITY P1E FUND

DjM5N S)ONAL NTEPN ACTIONAL VECIOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL AND

EFFESETIE SRL
EUEIZON AZIOMT SME ITALY

EUPI7ON CAPIfAL SGR-PIR ITAMA 30

60PIZON FUND

EURI7ODI PIP ITALY SHARES RJR

IVOR P ROGETfO ITALY 20

EURIZOH PROJECT ITALY 40

€UPIZON PPOGETTO 1)AIJA 70

FAFF SRL

FEPPAGAMO FEPPUCCIO

FER RAGAMO FINAN 7IARIA § PA FEP

PAGAMO GIOVANNA

FIDEEITY CONCORD SjREFT Tq USA: FIDELITY S Al INTERNATIONAL $ FIDELITY
SALEM STREET TRUOT: FIDELITY TOTAL INTEPN ACTIONAL INDEX FUND

FINVIS SQL

FONDS O BJECIIF CLIMAX ACTIONS

GIQUATIRO SRL

GLOBAL ELIIE CO MMERCIAL INC

]BM 401 K PLUS PLAN TKUST

INTERNATIOLIAL COPE £QUITY 'OBIFOLIO OT DT-A IN VZTMENT DIM
ENSIONS GROUP INC

INTEpNéTIONAL M O NEfA PY FLIJD

INVENOMIC MASTER FUND LP C/O INVENOMIC CAP ITAL MANAGEMENT LP

ACTING AT IA
IN VESC O FTSE PAFj DEVELOPED MApKETS EXUS SMALLMID ETF INV

E2TERINGS FORENINGEN SP AKINVEST INDEX EUBOFA ISHARES ALL-
COUNTRY EQUITY INDEX FUNO

IS HAKES CORE MSCI EAFE ETF

ISHARES CORE MSC] EAFE IM I INDEX ETF

)SHAR ES CORE MSC IEUR OPE ETF

ISHARES COPE MSCI INTEKNATIONA£ D EV5£0P ED M AREETS EU
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ZF ISHApES 1j
PUBL]C LIMITED COMPAN Y

IS HARES MSCI EAFE SMALL-CAP OF ISHAe

ES MCCI EU pOPE IMI IND [=X gTF

ISHAKES MSCI EUROPE SMALL-CAT' EfF ISHARES

VII PUGLIC LIfvtITEO COMPANY

JOHN HANCOCK EUNOS Il FUNDAMENTAL ALL CAP CORE FUND JOHN

HANCOCK FUNDA II INfER NACIONAL SMALL COMPANY FUND.

JOHN HANCOCK TPIJST COMPANY COLL6CTIVE INVFSTSTMENT 7RUST T

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE IKUST INTERNATIONAL SMALL

COMPANY TRUST,
JOHN HANCOGK VII FNDAMENTAL ALL CAP CODE TRUST JUPI EP

GLOBAL VALUE EQUIIY FUND
EUTXASANE GES{ION SGIIC, S.A.
LEADERSEL P.M.I

LEGAL & GENF-PAL.

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGgMENT) LIMITED

LOCKH85D MAPT)N COPPOPATION MASTER RETIREMENT TRUST
LVIP DIMENSIONAL INTERNACIONAL CORE EQUIfY FUND.

LYXOR PHASE 1TAIJA MID CAP PIR M

& G SECURITIES LIMIfED MAJES7fC

HONOUR LIMITED

MANUMIFE ASSET MANAGEMENT LTD MANULIFE

GLOBAL FRANCHISE FUND.

MANUZIFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS CORP, - MANUZIFE
BALANCED

Item 2

30
338

145

0.972.180
371.909
58.501
90.2tS
20.732
83.179
254.728
135.704
948.7+8
1.0T2.660

04403710488

8\ 5$00ACS5B
FRPFRC45P09D575X 183.223.620
041 614+0482 1.012.66

, ,012,600
FPPGNN43C6$SD575V 813

293

) 8.972.180
04600010481 b.785
6.972.180

23.800
1.524

00514180925

T
4.08b
38.36d

1352
fi.291
T85
4383
U.64T
4429
1476
970
883
1.7d9
1.234
229
10,913
17¢.808

T.350
03.713

52

$82.508
309.72T
272.077
53
1.000

3.329

24

2.493

211585

170.157
1.88509Z

4.948

336.473

41171

0.000%
0.000%

0.000%

29727
0,159@
0,025%
0,041%
0.00e@
0.03S@
0.109@
0.058%
0,404y
0.432%
78.105@
0,432%
0,000%1

0.000%

2,972%
0.003%
2.972@
0,010@
0,001@

0,000s
0.002%
0.016%

0.001fii
0,002%
0,000s
0,002%
0,006%
0,002%
0,001@
0000w
0.000
0,001%
0.001%
0,000@
0.005%
0,075%

0.001 @
0,044%

0,000%

0,291%
0.132%
0.1 16%
0,000
0,000%

0.001%]

0,000%
0,001%
0,090%
0,073@
0.804@
002 @
0.143@

0.17%@

"nbn'-rjm'n‘n'ﬂmm-n-n—sﬁ’?u"n'n*nm*n*n*n*nhn‘n'n-nmmmmm“n-nmm'nmmm
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MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS COPP. - MANULIFE U.S. EQU.

MANULIFE TNVESTMENI MANAGEMENT SYSTEMAIIC INTEPNATIOHAL
SMA£L CAP EQUITY POOLE

MANULIFE U.S. ALL CAP EQUITY FUND

MASSHALL WACE INVESIMENT STRAtEG]ES - EUPEKA FUND C/O MARSHALL
WACE LLP

fV\ERCER QIF COMMON CONTPACIUAL FUND.

MERCER QIF FUND PLC

MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND 82

NEF SAVING ITALY

NOPGES BANK

JOeTHER{J LIGHTS rUHD ieUST II - iN GENOMIC FUND.

NOPTHERN TRUSI COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE

MAR

NOPTHFRN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TPUST
NORTHERN TRUST UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND

ONEMAI2KEIS IfALY ICAV

ONE9AIH GLOBAL SHARES - SMA£L CAP (UNHEDGED \NDEXPOOL

POLICE AND FIREMEN'S PETIREMENIS YSTEM OF NEW JERSEY
PUBLIC EMPLOYEES RENREMENT ASSOCIATION OF COLOPAD 0
PUSLIC EMPLOYEES PETIPEMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI

PUBLIC EMPLOYEES 8ET\REMENT SYsTEM OF OH\O.

POBIN I-FONDS.

ROC KCREEK GLOBAL EQUALITY ETF

SAWA SRL

SCHPODER EUROPEAN RECOVERY FUND

SCHRODER IFJITFRNATTONAL SELECTION FUND

SCHYYAB FUNDAMENTAL INIERNAIIONA£ SMALL COMPANY {NDEX ETF.

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALE EQUITY INDEX FUND

SCHWAS INTERNATIONAL SMALLCAP EQUIfY ETr

SOCIAL PROTECTION FUND

SOGECAP AP OVFR£A"

SPAPTAN GkOUP TRIST FOR EMPLOYER BENEFIT PLANS.

SPDP PORTFOLIO DEVE£OPEO WORLD FXUS ETF

SPDP PORTFOLIO EUPOPF ETC

SPDP S&P fNTERNAIIONAL SMALL CAP ETF

SSB MSCI ACWI EX USA IM| SCREENED NONLENDING COMMON 19UST
FUND

SSB MSCI EAFE SMALL CAP [NDEX SECLI'ITIES LENDING COMMON FND

SSGA SPDR ETFS EUROPE II P UBLICLIMITED COMPANY
SST GLOB ADV MAX EXEMPT RETIREMENT PLANS

STATE OF ALASKA REI)REMEW AND BENEFITS PLANS
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL

BE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD

STATE STPEET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO
STATE IEACHERS RETIREMEMI SYSTEM OF OHIO
SIICHTING BPL PENSIOFN

SNCHTING PENSIOENFONDS VOOP HUISAPTSEN
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

TEACHEP PETIREMENT SYSIEM OF TEXAS

TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM

RHE BAPCLAYS OANK UK RETIPEMENTFUND

THE EUROPEAN CENTPAL BANK

THE HIGHCLEPE INTERNATIONAL INVZIORS SMID FUND.
THE H}GHCLERE INTO UV SMER CMP CD

JH E HONGKONG AND SHANG HAI BANKING CORPORATION LIMTTED

VHF JIJPITE9 GLOBAL FUND SICAV

TNF REGEFITS OF THE INIVEpSITY OF CALIFORNIA.

THE STATE OF CONN£CTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASUREP
THEMES EUROPEAN LUXUPY ETF

Punto 2

127.740

5.155
386.024
148.792

10.083
1041 1
2120
2084
il
162922

3.152

35304
18.)97
12.598

1.086

281
2

12.900
7.031
+.908
49.729
6.772.180
789.498
593,163

0592113048 Z

111.654
2,602
117.741
2.070

1 0.451
3.054
3.292
279
1,208
1.783

5.093

2242
88.T49
588
65.182

7

585
B00.000
2.448
169

873
1712
1.327
4709
37.254
448.594
828,550

4. 104,600

262.65b
22.149
38.353

0,054%

0,002%
0,155%
0,063%

0,004%
0,004$
0,001%
0,001%

0,0%%
0.06yZ
0,8

0,015@
0,00B&
0,005%

0,000%

0,000%
0,000A
0,005%
0,003@
0,003@
0,02)@
2,887%
0,337R.
0,253%

0,048%

0,001%

0,050%
0,00]%
0,004%
0.001%
0,002@
0,000%
0,001%
0,001@

0,002%

0.001B
0.038%
0.000%
0,028%
0.000%
0,000%
0,341%
0,001@
0,000@
0,000@
0,001%
0,001%
0,002%
0,016'g
0.191@
0,353%

),750%

0,112@
0,009&
0.016%
0,002%

==}
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THRIFT SAVINGS PLAT 284 0,0005 £
11 RiFi SAVINGS PLAN 33290 0,0735 F
TONTI SRL 12582220963 253Nab 010827 f
IRUST Il BRIGHTHOUSED IMENJION AtIN7 SMALL COMPAN Y pORTFOITO 81 GO00%l  F
/O SIGMA tNTERFIATIONAL CORE 29.600 0,013
TWO SIGMA \WORLD CODE FUND LP 8.300 0.0042 F
08S CH fND5X FUND 3 EQUITIES WORLD EX CH SMALL SELECTION NSL UBS 7205 000@
FUND MANAGEMENT SWITZERLAND '
gsvs”czl-é glLtj\ENxDFAL\JgD £Q wOPLD EX CH SMALL NSL UBS FUND VGMT 3237 00015 ;
UBS CH INDEX FUND EQ WOPLD EX CH SMALL SELECT NSL UBS FLIND
MANAGEMENT SWIZEPLAND AG 2421 0,001 £
UBS FUND MANAGEy\ENT (8 WITZERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH p1as 00017 .
INVESTINSTITUTIONAL FUN
UBS FUND MANAGEMENT SWII7ERLAND) AG. 1].034 0,005 F
UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND) AG.. 478 0,D00 F
LIBS BUX FLIFJD SOLUTIONS 50.02t 0,021 F
UI-FONDS BAV SBI AKfIEN 7508 0,004& f—
UNJVERSAL-TNV -STMENT-GESELFICHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW- 555 0.001% .
UNIVEF'SAL-FONDS
UNJVERSAE-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZEII-UNIVERSAL-FONDS 4059 Coms s
W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP '
VAFJC-UARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND T7.047 0,002a £
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ JNDEX FND UK 806 0,0007 F
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCE ETF 10.924 0.%d%
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND q828a 0,021% F
\T/;\LTSGTU APD FIDUCIAPy TRUSf COMPANY DEVELOPED MARKET INDEX 13.998 0006%  F
VANGUARD FIDUCIAPY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL . .
INFERNATIONAL STOCK MARKET INDEX IPUST 638 0.0008 F
VANGUARD FIDUOIAPY IRUST COMPANY INSTITUCIONAL TOIAL
INTERNATIONAL SIOCK MARKEI INDEX TRUST Il 8.889 0.004%  F
VANGIJARD FTSE ALLWOOLD FXUS SMALLCAP Ih)DEX FUND. 2275 0001%  F
VANGUAPD FTSE OFVELOF'EO ALL CAPEX NOPTH AMEP)CA jNDEX ETF. 13.170 0006@ F
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 939 0,000%  F
VANGUAPD FUNDS PUBLIC LtMITED COMPANY. 335 0.00if" F
VANGUARD INTERNAIIONA¢ SMALL COMPANYES INDEX FUND +32 0000% F
VANGUARD INVESTMEN SERIES PUSLIC LIMITED COMPANY 5,6dZ 0002s F
V NGIJARO 7OIAt )FJT-RNATJONAL 2TOCE INDEX FUND. 30.171 00138° F
VANGUARD TOIAE WOREO STOCK INDEX FUND. 42.856 0.0l@ F
VERDIPAP1RFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | 125 0000@ F
VIF ICVC VANGUARD EJSE GLOBAL ALL CAP iNDEX FUND 2682 0001%  F
VISCONTt ANGELICA CAMIELA CONJOLATA AN VICNLC73E44F205N 253.T64 0108% F
VISCONTI GINEVRA CAMILLA VSCGVR75A05F2058 253.164 ops@ @ F
VISCONTI MARIA CONSOLAFA VJCMCL79H63F205M 253.166 0.08@ £
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOAPD 468 0000%  F
XTRACKERS MSCI EUROS/ONE HEDGED EQUITY ETF 807 000@ F
SOrIA EYES CCC$FOS7P59D+12C 2.000 0001@ C
LACERA MATER OPEB TRUST T.275 0001%  C
CliY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPEOYEES RETIREMENT SYSTEM. 1.963 0001% A
IAM NATIONAL PENSION FUND 26 0000@ A
iHz ROsr K. s EDLOw TeUsT DCD 03/ 9/92 15 0,000% A
234.587.565 100%

Totole Votes

Leaendu

s LU

A- Astenuto

NV - Don't fly NE -
Don't Mpres or

Iltem 2
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.

Ordinary and extraordinary meeting

Punfo 4.1 of the ordinary pone

April 16, 2025

Annex " "to deed

Repertory no.

Collection no

Pe/action on remuneration policy and compensation paid. De/iDerations inherent and consequent thereto: Oeliderations inherent to Oi
remuneration policy of the 8ociety referred to in the first section of the re/action pursuant to Article 123-ter. paragraphs 3-6is and 3- ter, of/

Legislative Decree 24 tedoraio 1998. n.("TUF"),’

no. votes % votes represented in % of voting rights
assembly
Constitutive quorum assembly 234.5g7.566 1009 84,513%
Votes for which the RD has instructions for the
BOD being voted on (deliberative quorum): 234.587.566) 100,000%4 84,513%
Votes for which the RD
Has no instructions: @ 0,000% 0,000%
n.'voti % voting participants % of voting rights
Favorable 224.891.187 95,867% 81,020%
Contrary 9.696.364 4,133% 3,493%
Abstained 15 0,000% 0,000%
Totals 234.587.566 100,000% 84,513%
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.

Ordinary and extraordinary meetin
i April 16, 2025ry 9

J-unto 3.1 of the perte ordfnorln

Peloyione on the remuneration policy and remuneration paid. O¢/ inherent and consequent resolutions: resolutions inherent to the remuneration
policy of the Sociefd referred to in the first section of the report pursuant art. /23-fer, paragraphs 3-bis and 3-ter. oel D.lgs. 24 February 1998, n,
58 |"IUF "j;

List oof pnrfecipon s on the ballot for the !tomite of the eapptesen!on!e Designated Court I/ioli
S.p.A. in the person of Dr. Claudia Amorosini

AC OMEA PCITALIA ESG 100.000 0,043% F
ACOMEA STPATEGY DYNAMIC GLOBULE AR]Z 30.258 0,013% F
PSPRS INTL FQUITY ACTIVE cos 0.000's r
BELMONT PAPTNERS LLC C/O BFO INVESTMENTS PLC ACTING N FUND 14774 0.005% .
MANAGER
BERGAMOTTA SfiL 06949%0488 .720.766 0,734& F
8ORRAGINE URL 06949880487 T.720.756 0,734B< F
EFFESETTE SRL 0440370788 6.972.180 2,972% F :
FAFE SRL 815+00AC 658 946.768 0,404% F :
FEPRAGAMO FFPRUCCIO FPRFRC 45P09 D575X 1.012.660 0,432% F ’
FEP9AGAMO F)NAN2IARIA SPA 04161410482 T83.223.520 78.105% F
FEPRAGAMO GIOVANNA FRAGNN 43C66D575V 1.0i2,680 0,J32% F
FINVIS SRL 04800610481 6.972.i80 2,972% F
GIQUATTPO URL 005141809 75 6.972.180 2,972% F
GLOBAL ELITE C OMMER CIAL INC 23.800 0.010% F
KUTXASANK GESTION SGIIC, S.A. 272.077 0.11Sy F
MAJESIIC HONOUP LIMITED T.865.097 0.804% F
NOPTFIERN TRUS7 COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US$ INVESTABLE 315 0.001% -
MAP
NORTHERN TRUST G'LOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 35.304 0,015% F
NOPTHEPN TPUST UCIIS COMMON CONIPACTLIAL FUND 18.197 0,008% F
PUSLIC EMPLOYEES RETIlezMrHT SYSTEM OF MISSIsSIPPI. 12.900 0.005% F
TiIOCKCREEK GLOBAL EQUALITY ETF 4g.729 0.021% F
SAWASRL 0692] 130487 6.772.180 2,882 F
SOCIAL PROJECTION FUND 2.070 0.00]% F
THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING COPPORATION LIMITED 4.104.600 1.750R F
CONT SRL 12582220963 253.1S8 0,108% F
VISCONTI ANGErICA CAMILEA CONSOLATA WAFJ VSCNLC 73E44F205N 253.1 64 0, 08@ k
VISCONTI GINEVRA CAMILLO VSC GVR75 A65E205B 253.164 0,108'7 F
MARIA CO SOtAiA RESOrCES. VSC MCN 79H03F205M 253.t6S 0,108% F
ABU DHABI PENSION FUND 835 0,000% ¢
ADVANCED SERIES TRUST AS{ GLOBAL BOND PORTFOLIO 296 0,0 c
AE PERM FND DFA INTL SMALL CO 87 0,000% c
ALASKA PEKMANENT FUND COPPOPATION. 64 0.000% c
AMERICAN CSNTURY ETF TPUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQLIITY FUND 31 0,000% C
/ﬁ\%\gER\CAN CENTIPY ETF TPUST-AVANTIS INTEPNATIONAL SMALL CAP EQUItY 2361 0,00] % c
AMI=R/CAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSISLE INTFRNATIONAL 1 XS 0,001% C
EQUITY ETF
AMIINDI FTSE MIB 13.078 0.006X C
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CAB NZ AMB 57720 0,022% c
AMUNDI MSCI EUPOPE SMA£L CAP ESG CLIMAIE IN ZERO AMBIJ10 CIB g.e 3N “1“0 ‘\ 17,094 0.007% c
AR NG
AMUNOI sGR s PA / AMUND; eISPAP MIO ITALY : 17492 0,075@ C
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ARIZONA STATE pEfIBEMEN! SYSIEM 5.462 0,00@ C
ATLAS Dlvceslriro vAsTm rUND L/M/TED 20 0.0007 C
AXA VORSORGE FUND The EQUIIIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP. 8.045 0.003@ c
PASJIYE TIBS F/UND MANAGEMENT SWTT2£RtAND AG
A7 FUND 1 AZ ALLOCAIION ITALIAN TREND 6.249 0.003 - C
At FUND | AZ ALLO CAfION PIP ITALIAN EXCELEENCE 70 129.216 0.055@ C
A7 FUND |-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG DERM OPPORTUNITIES Ag.523 0,034@ C
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGP SPA 35.605 0.015% C
AZIMUT CAPITAL MANAGER ENT SGR SPA T2.709 0.005@ C
AEL OFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 1.885 0.00) % C
8LACPROCK ASSET M ANAGEMEN{ SCHW EIZ AG ON 8EHALF OF
BHAKESHOFLDEXSHITrEPtAND o vuwn o C
8£ACKPOCK FUND MANAGERS UD 100 0,000@ C
BRAC KROCK INDEX SELECTION FUND 34 0,000@ C
8LACKROCK LIFE LOO 1.191 0.001% C
CALIFOPNIA STAIE TEACHEPS' RETIREMENT SYSTEM 7.231 0.003@ C
CIN 8ELGIUM LIMITED 3 0.000% C
CITY OF NEW YORK GROUP TPUST 2.584 0.0017 C
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLO tEES RETIREMSNT SYSTEM, 1.9fi3 0.001@ C
CIUCCHI SOFIA CC CSFO6 7P59D 6 1 2C 2.000 0.001@ C
COLLEGE REfIPEMENT EQUI!IE2 FUND 24.996 0,011# C
CGNNECIICUI GENEF'AL LIFE INPUP ANCE COMPANY. 177 0,000@ C
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL S/DIALL COMPANY 2 0,000 C
CP€D)T SUISSE INDEX FUND [LUX] - CSIF (LUXj EQUITY EMU SMALL CAP. 19.478 0.008@ C
8LUE
DftA-PA8 6.288 0.003@ Cc
DFA INIERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC. 31.750 0.014@ C
DIMENSIONAL FUNDS PLC 30 0.000@ C
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY PIE FUND 338 0.000% C
DIMENSIONAL Il TESNAT10N AL VECIOR EQUIIY ETF OF DIMENS]ONAL E 146 0,000s C
ELPIZOLI SHARES PMI ITALIA 371.P09 0,159# C
EURIZON CAPITAL SGR-DIR ITALIA 30 58.501 0,025B C
EUPIZON FOND. 96.215 0,04T@ C
EURIZON PIR ITALY ASIONS 20.732 0.009@ C
EURIZON PROJECT liA£IA 20 B3,179 0,03'5% C
EURIZON PROJECT ITALY 40 254.726 0.1098 C
EUfil7ON PROGEITO ITALIA 70 i35.704 0,058% C
FfDEL}IY CONCORD SIPI=El 7PUST: FIDELIIY SAI INTEKNATIONAL S 813 0.000% C
f:UIEJSETY SALEM STREET IRUST: FIDELIIY OIAL INIEPNAIIONAL INDEX 203 0,000@ c
FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTJON$ 6.7'8S 0.003fi" C
RAM NATIONAL PENSION FUND 26 0,000% C
IBM 401(k) PLUS PLAN TRUST 1.524 0,001'B C
INTERMAfIONAL COPE SQOITY POS tFOLIO OF DFA INVESTMENT. ! 0,00@ C
DIMENSIONS GPOUP INC
INTERNATIONAL MONSTAPY FUND 4.080 0,002@ C
INVENOMIC MASTEP FLIND LP C/O INVENOMIC CAPITAL 38.366 0,0166 c
MANAGEMENT LP ACTING AS |IA
INVESCO FTSE PAF] DEVELOPED MARKETS EXUS SMALLMID ETF 1.352 0,001$ C
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVgST INDEX EUROPE 4.291 0,0028 C
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 185 0,000% C
ISHARES COPE MSCI EASE ETF 4.383 0,002%' C
INHALES CQRE MSC1 EAFE IMI INDEX ETC 14.641 0,006 C
ISHAPES CORE MCCI EUPOPE EfF. 4.42P 0,002X C
ISHARES CORE MSC) )NTEPNAT)ONALDEVELOPED MAPKETS ETF 1.476 0.00l@ C
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIOfIAL STOCK ETF. g70 0,000% C
IiIHARES IIl RU&LIC LIMItED COMPANY. 883 0,000B C
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETC. 1.7S9 0.001X C
I5HAPE$ MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 1.234 0,001@ C
ISHAPES MSCI EUROPE SMALL-CAP OF 229 0,000% C
ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY 10.913 0,005% C
JOHN HANCOCK FIJNDS il FUNDAMENTAL ALL CAP CORE FUND 176.808 0,075@ C
JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 1.350 0,0018 C
18/45
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JOHN HANCOCK TPUST COMPANY CO££FCTIVE INVESTMENT fRUSI T

JOHN HANCOCK VARY ABLE INS IJRAN CE TRUST INTER NATIONAL SMALL
COMPANY TRUST.

JOHN HANCOCK VIT FNDAMSNTAL ALF CAP COPE TPUSI

JUPITER GLOSAL VALUE EQUIfY FUND

LACERA MASTER OPES TPUST

£EADEPSEL P.M.I

LEGAL & GENERAL.

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIOMS MANAGEMENT) LIMITED

LOCKHEED MARTIN COPPOPATION MASTE9 RETIPEMENT TRUE({
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUMO0

L\XOP FTSE ITALIA MID CAP PIR

M & G SECURITIES LIMITED

MANUZIFE ASSET MANAGEMENT LTD

MANULIFE GLOBAL FRANCHISE FUND.

MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS CORP. - MANIILIFE
BALANCED

MAMUMEFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS CORP. - MANLILIFE U.S. EQU.

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL SMALL

CAP EQUITY POOLE

MANULIFE11.S. ALL CAP £OUITY FUNID

MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES - EUREKA FUND C/O
MARSHALL WACE UP

MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND
MERCER QIF FUND PLC

MSC TACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2

NEF RISPAPMIO ITALfA

NOPGES BANK

NOPTHF-PN LIGHTS FUND TRUSIII - INVENOMIC FUNO
ONEMAPKETS ITALY ICAV

ONEPAIH GLOSAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL

POLICE AMD FIREMAN'S PETIREMENTSYST£M OF NEW JERSEY
PIIBtIC EMPLOy EES RrTIRrMENT AsSOCIATIO ~ OF COLORADO
PUBLIC EMPLOYEES RETIPEMENT SYSTEM OF OHIO

fiO8IN 1 -FONDS

SCHP ODER EUPOPEAN PECOVEPY FUND

SCHRODER INTERNATIONAL SELECTION FLIND

SCHWAS FUNDAMFNIAL INIERNATIONA£ SMALL COMPANY INDEX ETF.

SCHWAS FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND

SCHWAS IMTERMATIONAL SMALLCAP EQUITY ZF

SOGECAP AP OVERLAY

sl° eT GROUP TRUST FOR EMPLOYER 8rNErK PLANs.

SFDR PORTFOLIO OFVFLOPED WOKLD EXUS ETF

SPDg POfi'TFOL10 EUROPE ETF

SPDP S&P INTERNATIOMAL SMALL CAP ETF

SS8 MCCI AC\WI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST
fUND

SUB MSC IEAF£ SMALL CAP IND£X SECURITIES LENDING COMMON FND

SSGA SPDR ETFS EUPOPE II PIJBLICLIMITSD COMPANY
RST GLOB ADV TAX EXEMPI PETIPEMENT PLANS
STAIE OF ALASKA SETIREMENT AND BENEFITS PLANT
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COINCIL
STATE OF \"/ISCONSIN INVESTMENT 80ARD

STATE STPEET GLOBAL ALL CAP SQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO
STATE JEACHEF'S RETIRSMENT SYSTEM OF OHIO
STICHTING BPL PENSIOEN

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

TEACHER eETIREMENi SYSIEM OF TEXAS.

Punto 3.1

103.Z13 0.044W
52 0.000 C
882.558 0,29]W c
309.721 0132 c
1.275 0,001s C
53 0,000% C
1.000 OOOE C
3.329 0.001 C
24 0.000% C
2.493 0,001$% C
211.585 0,090% C
170.157 0.073% C
4.948 0,002@ C
335473 0,143@ C
411.7 11 0.176%] C
127.740 0.054%1 C

5.155 0,002%
3B6.024 0.\65% C
148.792 0.0fi3% C
10.083 0,004% C
10MM 0,004% [
2124 0.00]# C
2.084 0,001% C
TI OOOCR, C
182.922 0,069% C
12.598 0.005W C
1.086 0,000 C
281 0,000@ C
2 0,000@ C
7.031 0.003% C
6.908 0.003@ C
789.498 0.337% C
593.163 0,253% C

111.654 0.048%' C I

2,662 0,001 @ C
11774 T 0.050@ C
10,451 0,004 C
3.054 0.00 1 C
3.792 0,002y C
279 0.000 C
1.208 0.001% C
1783 0,0%% C
5.073 0002@  C
2.242 0,00]S C
88.149 0,038% C
588 0,000% C
65.182 0.028 C
7 0,000% C
585 0,000% C
800.000 0,341% C
2.448 0,001S C
1do 0,000B C
873 0,000% C
" 1712 0000&  C
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TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM | 327 000@ C
THE BARCLAYS 8ANK £/K RE-TTPEMSNTFURID 4709 0002%  C
THE EUROPEAN CENTRAL BANK 37.264 0016% C
THE HIGHCtrec I'rEe ATIO AL | VES/OPS SMID rU D. 448 69d 0191%  C
THE HIGHCLERE INTO INV SVER CMP FD 828.550 0353%  C
THE JUPIfER GLOBAL FUND SICAV 262.656 012% C
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CAL1FOPNIA 22149 0009% C
IHE JIAE OF CONNECTICU7, ACTING THROUGH ITS TREASURER 38.353 00JS% C
THSMES EUROPEAN LUXURY ETF 3822 0002% C
fHPIFT SAVINGS PLAN 284 0000@ C
fHPIH SAVINGS PtAR) 53,790 0023@ C
TRUST Il 8PIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 8 0000% C
TWWO SIGMA INTEPNAIIONAL CORE 29.600 0.0l W c
TWO SIGMA WOPLD CONF FANO LP 8.300 0,Q04% C
UBS CH INDEX FUND 3 EQUITIES WORLD EX CH SMALL SELECTION NGL U8S
FLINO MANAGER XML SWITZESLAND 7.205 0.003%  C
UBS CH INDEX FUND EQ \W/O9LD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMI .
$ \TZI=eLANO AG 3287 0001% €
UBS CH INDEX F\UND EQ \"/ ORLD EX CH SMALL SELECT NGL UBS FUND
MANAGEMENT 8UZERIANO AG. 2421 0,001% c
UBS FUND MANAGEMENT (S\WIT7ERLAND) AG ON BEHALF OF 7URICH o
INVESTINSTITUTIONAL FUN 2145 0.001% c
UBS FUND MANAGEMEN{ (SWITZERLANO AG. 1103 000s% C
UBS FUND MAMAGEMENF SWWIFZEPLAND) AG... 478 0000% C
UBS BUX FUND SOLUTIONS 50.021 0021% C
UI-FONDS BAV RBI AKJEN 9.508 00047 C
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAET MBH ON BEHALF OF SfBV-NW- 0,001 c
UNIVEPSAL-FONDS 2554 001@
UNIVERSAL-INVESIMENT-GESELLSCHAFf MBH \W/7EIT-UNIVERSAL-FONDS 1059 0002% G
WISEGMENT AETIEN SMALL UND MIOCAP VANGUAPD : 0%
DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 1 7.047 0007@ C
VANGUAPO ESG DEVELOPEO WOPLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 806 0000% C
VANGUARD ECG INTERNATIONAL SIOCK ETF 0924 0005% C
VANGUARD EUROPEAN SIOCK INDEX FUND 48.288 00t% C
}/:LI;I;UARD FIDUCIARY TPUSI COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 13908 0 00es ©
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 58 0000% G
INIEPNATIONAE 3I0CK MARKET INDEX TRUST 000%
VANGUAPD FIDUGJAKY TqUST COMPANY INSNTUIIONAL TOTAL .
INTERNATIONAL STOCK MAPKET INDEX TRUST Il VANGUAF'D 8.889 0004%  C
FUSE ALLWOBLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 2275 0000%  C
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMEP)CA tJ0EX ETF 13.170 0008%  C
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUKOPE ALL CAP INDEX ETF. 939 0000%  C
VANGLIAPD FUNOS PUBLIC LIMITED COMPANY 1.335 0001@ C
VANGUAPD JNTERNATIONAE SMALL COMPANIES INDEX FUND. d32 0000y C
VANGIJABD INVESTMENT SERIES PLISLIC LIMITED COMPANY .57 0002%  C
VANGUARD TOi4L INTEPNATIONAS STOCK )NOEX FUND 30171 0013% C
VANGUARD TOTAL WOPLD SfOCK INDEX FUNO 42,855 008@ C
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJI=GEO8AS SMALL CAP TNOEK3 T I 2d 0000%  C
VIF ICVC VANGUAPD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 2,682 0001%  C
WUHINGTOL STATE INVESTMENT BOARO 468 0000%  C
X PACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 802 0000%  C
THE ROSE K. S\"YEDLOW {PUSH DTD 03/ 19/92 0000% A
TotoleYoOonTi 234.587.5+6 100%
_Eegendo
C - Contrario
A - Astenulo
Iv - lictea v
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.

Ordinary and extraordinary meeting

Item 4.2 of the ordinary porfe

J April 6, 2025

Attachment " - To

deed Repertory no.

Collection no

Report onlthe policy on Oi remuneration and compensation paid. De/resolutions pertaining to and resulting from: Oeliéerations Oof which.
to the second section of the report pursuant Article 123-ter, paragraph, Oel TUF.

no. votes % votes represented in % of voting rights
assembly
Constitutive quorum assembly 234.587.566 100% 84,513%
Votes for which the RD has instructions for
The SO on the ballot (deliberative quorum): 234.587.566 100, 0009 84,513%
Votes for which the RD
Has no instructions: 0 0,000% 0,000%
no. votes % voting participants % of voting rights
Favorable 231.999.793 98,897% 83,581%
Contrary 2.587.758 1,103% 0,932%
Abstained 15 0,000%| 0,000%
Totals 234.587.566 100,000% 84,513%
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.
Ordinary and extraordinary assembly
April 16,2025

Item 3.2 of the pone ordInarlo

Report on the poiiiic in mafia of remuneration and fees paid. Resolutions inerenti and consequent: dettberations

referred to in the second section of the report oi accordance Article T23-fer, paragraph, of the TUF.

List of participants in voting for/through the CoppreSentante Oesignoto Monte 7ito(s)

S.p.A. in the person of Dr. Claudia Ambrosini

A ora 3

Punto 3.2

T

ABU DHABI PENSION FUND 835 0.000 F
ACOMEA PM TAB AJESG 100.000 0.043 F
ACOMEA SIRATEGY OF GLOBAL DYNAMICS 30.258 0,0i3@] F
ADVANCED SEPIES TRUSZ IT GLOBAL BOND POPfFULIO 296 0,000% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION o 0,000@ 3
AM EPICAN CENTUPY ETF TPUS7-AVANTIS INTERNATIONAL £QUITY FUND K1 0,0006 F
2¥§]|UCAN CENTURY ETF IRUST-AVANZS INTERNATIONAL SMALL CAP EQU [Y 2361 oo ¢
AMEPTCAN CENTORY ETF TPUST-AVANTTS PESPONSIBLE INIERNATIONAL

1.255 woia | F
EQU TY ETF
APIZ PSPOS INTL EQUITY ACTIVE 500 0.000% F
ARIZONA STATE RETIPEMENT SYSTEM 5462 0,0027 5
AXA VOPSORGE FONDS TTEQUINTES GLOBAL MAPEETS SMALL CAP :
PASSIVE UBS FUND MANAGEMENT SyYITZERLAND AG 8.045 0.003B
A7 TIND A7 ALLOCATION ITALTAN TREND. 5249 0.003 =
AZTUND T AZ ALLOCATION PIR TALIAN EXCELLENCE 70 293139 —05WEF
AZFUND 1-AZ ALLOCATION-TTALIAN LONG TERM OPPOPTUNTTIES 79,533 5,054 3

[ AZMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 35 805 00T W =
AITMUT CAPITAL MANAGEMENT 5GP SPA 15709 —0,005 F
BECMONT PARTNERS TICC0 SFO INVESTMENTS LLC ACTING AS FUND 0,006
SERGAMOTTA SRT 06979850488 T7720.700 0757 m
SFACKRO CK ASSET MANAGEMENT MCHVEIZ AG ON BEHALF OF SHARES o 00007 ¢
WORLD EX SWIT7ERfAND
BLACKPOCK FUND MANAGERS LD T00 VLU —
BLACKROCK INDEX SELECTION FOND 37 0000@  F
SCACKROCK LIFE LD 1191 0001%| F
SRIBAGS. 03979804 1730786 0T F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 7353 T00TS] ¢
CTTY OF PRILADELPHTA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM., 1963 TO0TAlF
COLLEGE REMREMENT EQUITIES FUND 37557 00T %[ F
CONNECTCUT GENERAT LIFE INSURANCE COMPANY 1 77 0.000@ F
CREDIT SUISSEINDEX FUND {LUX) - CSIF {LUX] EQUITY EMUSMALL CAP 19 47R 0.008W
BLUE E
OEKA-RAB 4. 283| 01I03s F
EFEESETTE SPL 04403710488 3972.130 2.972@ F
EIRIZON SHARES PMTTTATIA TTTO00 A —
EURTZON CAPITAL SGRPIRTTALY 30 STS07 BRI -
EURTZON FUND 96.215 0,041%) F
EIJRTTON PIP TTAXTA SHARES 20.732 0,009% E
EURIZON reocimo TATIA 20 8310 0.035@ F
EUSIZON PROJECT ITALY 40 254.728 0, 109%) F
FURTZON PROJECTTTALY 0 KAWL AL —
FAFESQL a] SSUGAC - b 946.768| 0, 404% F
FEPRAGAMO FERRUC CIO FRRF - TOT2450 (cns/
FERIAGAMO FINANTfARTA SPA <)\y \] 33.223.020' 78,1 05% F

- %)
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GIOVANNA FERRAGAMO
FIDELITY CONCOPD STREET iRJST: FIDELITY SAI INIERNAfIONAL S
FIDELITY SALEM STREET iPUSf: FIDELIY fOfAL INIERNAIIONAL INDEX.
FUND

FINVIS SQL

GIQUAOPO KPL

'BLOBAI ELITE COMMEPC PAL TNC'

IAM NATIONAL PENSION FUND

i8M 40 /x) PLUs PLAN iRUsi

INTERN ATION AT MONEfARY FUND.

INVESCO FTSE RAFI DEVELOP EO MAPKESS EXUS SMALLM] D ETF
INVMIEPIN GS FOk ENINGEN SPAKIN VEST INDEX EURQPA
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND

ISHARES CODE MSC | EAFE ETF

ISHAfiES COPE MSC I EAFE JMI INDEX EIF

ISHARES CO BE MCCI £UF'OPE ETF

ISHAPES COBE MSC I INTERNATIONALDEVLLOPED MARKETS ETF
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF
ISHARES 11 PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHAPES MSC I EAFE SMALL-CAP EfF

ISHARES MCCI EUROPE IMI INDEX ETF

ISHAKES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF

15HARES VII PUBLIC LIMITED COIVIPANY

JOHN HANCOCK FUNDS The FUNDAMENTAL ALL CAP COPE FUND.

JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUSI 1

JOHN CAT COCK VAT FNDAMENTAL ALL CAP CORE TRUST
JUPITER GLOBAL VALUE EQUITY FUND

kUIY ABANK GESTTON SGIIC. S.A.

LACEPA MASTER OPEB |RUST

LOCKHEED MA9TIN CORPORATION fW\AFTER RETIREMENT TRUST.
M & G SECUPITIES fIMITEO

MAIJESTIC NONOUR LIMITED

ASS5f MANUfIFE MANACEMENT LTD

MANULIFE GLOBAL FPANCHISE FUND.

MANULIFF TNVESTMEN7 EXCHANGE FUNDS CORP. - MANULIEE
BALANCED

MAMIILIrr IV IMEXT £XCHAHGr FUHDs COPP. - MANULIFE U.s. EQU

MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMA {IC INTEPNATIONAL
SMPLL CAP EOUIIY POOLE

MANULIFE U S. ALL CAP EQUITY FUND

MSC) ACW) EX-U.5. IMI INDEX FIND B2

NORGES BANK

NOFTHERN TRUST COMMON AND COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE
MAR

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESIMENT3 CO£LECTIVE FUNDS TBUST
NOYTHERM iPUST LICITS COMMON CONtRACtHAL FUND.

ONEMAPKEIS ITALY ICAV
ONEPATH GLOBAL SHAPES - SMAL£ CAP (ULTHOOGED) INDSXPOOL

POLICE ANO FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY
PUBLIC EMPLOYEES RETIPEMENI SYSTEM OF MISSISSIPPI
PUSLIC EMPLOYEES PETIREMENI SYSTEM OF OHIO
kOCKCPEEk GLOBAL EQUALIfY ETF.

SAWA SRL

yOCIAL PROTECTION FIFO

SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS.
3PDR PORTFOLIO DEV££OPEO \"W/OULD EXUS ETF.

SPDR PORIEO£IO EUKOPE ETF
SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF

SSB N\SCI AC\WI EX USA IMI SCPEENED NONLENDING COMMON TRUST

FUND

558 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECUPI{IFS LENDING COMMON FND.

JSGA SPOP ETF5 SUROPE ii P UBL|CLIMIIED COMPANY

PUF tO 32
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FPR GNN43C 66 D575V 1.012.660 0,432& F

813 0.000@

293 0,000% F
04600610481 $.972.180 2,972% F
00SI 4\ 80975 8.972.180 2972@ F
23.800 0.010@ F
26 0,000s F
1524 0,001@ F
4.086 0,0028 F
1352 0,001% F
4,291 0.002$ F
185 0,000@ F
4383 0,002@ F
T4.641 0,006% F
4429 0,002@ F
1475 0,001% F
970 0,000@ F

883 0.000% F

1.769 0,001% F
1.234 0,00% F
229 0,000@ F
10.913 0,00 B F
)7+.808 0,075@ F
103.713 0.044@ F
b82.568 0,291% F
309.721 0.132% F
272.077 0,116@ F
1275 0,00T@ F

24 0.000% F
170.)57 0,073$ F
1.885.097 0.804@ F
4.948 0,002@ F
33+.473 0,143% F
4TT7) 0,17d$> F
127.740 0,054 F
5.155 0,002@ F
386024 0.NSA F
2126 0001 @ F
11 0.000" F

3.152 0.001 @ F
35304 0,015@ F
18.T97 0.008% F
12.598 0.005@ F
1.086 0,000% £
281 0.000% F
12.900 0,005R F
7.031 0,003% F
49.729 0.0g1% F
0a9211304g/ 6.772.180 2,882@ F
2.070 0.00iN F
3.054 0.001% F
3.792 0.002% F

279 0.000@ F

1.208 0.001 F

1.783 0.001 @ F

°.093 0.002% C
2.242 0.001E o
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AST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIPEMENT PLANS

STAIE OF NEW MEXICO SfAIE INVESTMENT COLINCIL.
SIATE SfREET GLOBAL ALL CAP EQUITY FXUS INDEX POPTFOLIO
STATE TFACHEPS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
STICHTING BPL PENSIOEN

ST\CHTING PEN3)OENFONDS VOOR HUISARTSEN
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

TEACHER PETIPEMENT SYSTEM OF {EXAS

TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM

THE BAPCLAYS BANK UK RETtPEMENZFUND

fHE EUROPEAN CENTRAL 8ANK

THE HTGHCLFRE INIEPNATIONAL INVESTORS SMID FUND,
fHE HIGHCLERF- INTL INV SMDR CMP FD

THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED

THE JUPITFR GLOBAL FUND SICAV

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFOPNIA

{HEMES EUROPEAN LUXUfiY ETF

fHRIET SAVINGS PLAN

fHRIFT SAVINGS PLAN

SPL TONTS

TWO SIGMA INTERNATIONAL COPF

JWO SIGMA WOPLD COPE FUND LP

UBS CH INDEX FUND 3 EQUITM WORLD EX CH SMALL SI=LECTION NSL
UBS FUND MANAGEMENT SWITZEPLAND SWITZEPLAND

LIBS CH INDEX FUND EQ WOPLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMI
AG

UBS CH INDEX FUND EQ \"/ORLD EX CH SMALL SELECT NSF UBS FUND
MANAGEMENT SWITEER LAND AG

UBS FUND MANAGEMEN( (SWITZEPLAND) AG ON BEHALF OF EURICH
INVESTINSTITUTIONAL FUN

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZE 'LAND) AG.
UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND) AG..
UBS BUX FUND SOLUTIONS

VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND

VANGUARD WSG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK

VANGU APD ESG INTERNA7}ONAL STOCE FIF
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND

vANGUAPD FIDUCIARY TRUSI COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX.

TRUST

VAFIGUAPD TRUSTPY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL
INTEPNAT)ONAL STOCK MAPKET INDEX TRUST

VANGUAPD FIDUCIARY TRUS{ COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL.

INTERNATIONAL StOCK MAREET INDEX IRUSTII
VANGUARD FTSE ALLW ORLD EXU$ SMALLCAP INDEX FUND

VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX HORJH AMERICA INDEX ETF

VANGIJAPD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY

VANGUARD INIEONATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND
VANGUARD \NVESTMENJ SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY
VANGUARD TOIAL INIERNAfIONAL STOCK INDEX FUMD
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
VEPDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS )
VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP IFIDEX FUND
VISCONTI ANGELICA CAM|LLA CONSO£ATA WAN

VISCONTI GINEVPA CAMILLA

VISCONTI MARIA CONSOCIATE

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOA(iD.

XTRACKERS MSCI EUPOZONE HEDGED EQUITY ETF

AE PEPM FND DFA INTL SCALE CO

AMUNDI FTSE MIB

#HUNDi MSC 1 EMU SMALL CAP ESG CT8 NZ AMB

AMUNDI MSCI EUROPE SMALL SAP ESG CLIMATE NET ZERO AMBITION CT8
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" 88.149 0.038% r
65.182 0,028% F
585 0,0005 F
800.000 0,341% r
2.448 0.001R F
169 0,000% F
873 0,000% F
1.712 0,001% F
327 0,001% F
4.70P 0.002% F
37.264 0,016% F
448.694 0.191% F
826.550 0,353'g F
4104.6@ 1.750% F
262.656 0,T12% F
22.149 0,009@ F
3,822 0,002@ F
284 0,0008 E
53.790 0,023X F
12382220983 253.166 0,108% F
29.600 0,013@ F
8.300 0.004% r
7205 0,003% F
3237 0,001% C
2.42) 0.001% £
2.145 0,00 1% F
11.034 0,005% F
478 0,000g F
50.021 0,021% F
17.047 0.007% F
800 0,000@ F
10.924 0,005@ F
48.286 0,021 @ r
aess 0.006% F
638 0,0e@'. F
3.889 0,004% F
2275 0,001% F
13.170 0,006% F
939 0,000@ F
1.335 0,001@ F
532 0,000% F
5.567 0,002@ F
30.171 0.0I3A F
42.856 0,018% F
126 0,000B F
2.682 0,001@ F
VSC NLC73E44F205N 253.164 0,108% F
VSCGVR 75A65F205B 253,164 0,108% F
VSCMCN 79H+3F205M 253.155 0,106% F
488 0,000B> F
807 0.000@ F
87 0,0009 c
il T e, 13.078] 0,006%] C
e Y0, 52.720] 0022w C
& z T
)@\&\ .094l aoom] c
4
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AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPARMIO MIO IIALIA 174912 0,075% C
ATLAS DIVEPSIFIED MASfER FUNO LIMIZED 20 0,000@ C
AZL DFA INTEPNATONAL CORE EQUTY FUND 1.885 0,001% C
OALFORMA STAIE TEACHFPS' PETIREMEN7 SY6fEM 7.231 0.003s C
CIN BE£GIUM LIMITED 3 0.000% C
CIUCCHI SOFIA CC C5TO67P59 D6) 2C 2,000 0,00\% C
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2 0.000% C:
OFA INTFRNATIONA£ SMALL CAP VA£IJ€ POS GROUP UC 31.750 0,014% C
DIMENSIONAL FUNDS PLC 30 0,000% C
DIMENSIONAL GLOBAL SUSFAINASILITX PLE FUNO 338 0,000% C
DIMENSIONA\ INJERN A {IONAL VECIOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 146 0.000@ C
FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 5.785 0.003@ C
IMTSRNAWONAL COPE FQU;TY PORTFOLIO OUDFT [I VESIMENT 0.000@ c
DIMENSIONS GPOUP VNC ) ’
Vr OMIC MASTZzP FUND LP C/O I VENOMIC CAPITAL MANAGEMENT LP 38,368 0,01 c

ACTING AS IA : SO

JOHN HANCOCK FREDS TT IWERNAiIOrIA.L SMALE COMPANY FUND. 350 0,001 C
JOHN HANCOCK VARIABLE INS\IRANCE fRUST INTERNATIONAL SMALL ]

COMPANY TRUST. > uooo%e - C
fEADERSEL P.M.L. 53 0,000% C
LEGAL & GENERAL. .000 0,000@ C
LEGAL AND GENERAL ASSUPANCE (PENSIONS MANAGEMENT] LIMITED 3.329 0,001 % C
LVIP DIMENSIONAL INTEPNAIIONAL COKE EQUIITY FUND. 2.493 0.001 % C
LYXOR PHASE ITALY MCD CAP PHP 21LS85 0.0907 C
MARSHALL WACE INVESTMENTS STRAJEGIES - EUPEKA FUND C/O

MAPSHAt L \"W/ACE LLP 148.792 0063@ G
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 10.083 0004 C
MEPCER QIF FUND PVC 10.'M 0.004 C
NEr SAVINGS ITALY 2084 0001 C
NOPTHERN LIGHTS FUND IRUSI Il - INVENOMIC FUND 6:922 0049% C
PUBLIC EMPLOYEES RETIPEMENT A$SOCIATION OF COLORADO 2 0100 C
ROBIN [ -FONDS i908 0,003% o
SCHPODER EUROPEAN RECOVEPY FUND /89. 98 0,332 c
SCHPODEP INtEPNATIONAL SELECTION FUND. 5933d3 0,283% o
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 111654 0,048@ C
SCH\"/A8 FUNDAMENTAL INIERNATIONAL SMALL EQUITY INDEY FUND 2.652 0,00 1@ ¢
SCH\"/AB tNTFPNAWONA£ SMALLCAP EQU/ITY ETF. 117.741 0,050% C
SOGECAP AP OVERLA\ 10.£i5] 0,004@ C
BOTH E OF ALASKA REIIPEMT AND 8ENEFITS PLANS 588 0.000% C
STATE OF WISCONSIN II VESIMENT BOARD 7 0,000% C
THE STATE OF COMNECFiCUf, ACTfNG THROIJGH TiS TREA3UPEP 38.353 0,016@ C
TRUSTII BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY POSTFOLIO 8 0,000@ C
UI-FONDS 8AV R8I AKTIEN 9.508 0,004% C
UNIYEPSAt-NVEITMENT-G5S5tESCHAFT M8H ON BKHALF OK STBV-NVY- 0
UNIVE95AL-FONDS 2.554 0.001% ¢
ULIIVEPSAL-INVESTMENT-GW ELLSCHAFT MBH W/FEIT-IINIVES5AL-FONDS 1059 0.002% c
W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP

THE kOSE K. SWEDLOW TB USB DCD 03/19/92 15 0.000@ A
Totole votontl 254.587.8544 700%
Lependo

p - tavorevoie

C - ConYofi

A - Astenulo

hhf\; -u i:;;nAVcia nte

NE - Non Esprasso
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.

Ordinary and extraordinary assembly

J6 April 2025

Allegato * I * allato,
Repertorion, BE805
Raccoltan. 29518
Item 4 of the ordinary porfe
Determination Oel upper limit for remuneration Oegdirectors holding special offices. Resolutions pertaining to and
consequent.
no. votes 9f-votes represented in % of voting rights
assembly
Constitutive quorum assembly 234.587.566 100% 84,513%
Votes for which the RD has instructions for the
BOD being voted on (deliberative quorum): 234.587.566 100,000% 84,513%
Votes for which the RD
Has no instructions: 0 0,000% 0,000%
no. votes % voting participants % of voting rights
L-advisor 227.417.553 96,944% 81,930%
Contrary 7.168.009 3,056% 2.fii82%
Abstained 2.004 0,001% 0,001%
Totals 234.587.566 100,000% 84,513%
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.

Ordinary and extraordinary meeting

Punlo 4 of the ordinary door

Determination of the Maximum Simile for Ta remuneration of omminisfrafori invesfifi of special assignments. Relevant and consequent

resolutions.

April 16, 2025

E-list of voting participants for i/through the fi:oppresentonte Designate Monte Tito(s)
8.p.A. ne//a person oello Oott.ssa Claudio Amorosini

ACOMEA P MITALIA ESG

ACOMEA DYNAMIC STRATEGY GLOOA£E
AMUNDI FZSE MI§

AMIINDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CAB NE AMB

AMUNDI MSCI EUROPE SMALL CAP ECG C£IMAZE NET ZERO AMBITION

CTB

AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RTSPAR MLO ITALIA
AR!t PSPRS BNFL EQU}JY ACTIVE.

ATLC DIVERSIFIED MASTER FUND LIMITED

SELMONT PARTNEPS LLC C/O BFO INVES{MENIS LLC ACTING AS FUND

MANAGER

BEeGAMOTfA SkL

8ORPAGE SRL

CALIFORNIA SIAIE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM

EFFESSTTE SPL

FAFF URL

F -:PPAGAMO FER RUCCIO

FERRAGAMO FINANCIAL GPA

FERPAGAMO GIOVANNA

FIDELITY CONCOPD STREET TPUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S

FIDELITY SALEM STREET TRUST: F)DEL)TY TOTAL )MERNATjONAt INDEX.
FUND

FINVIS SKL

FONDS OBJECIF CLIMAT ACTIONS

GIQUATTRO SQL

GLOBAL ELIIE COMMERCIAL INC

INVENOMIC MASTEk FUND LP C/O INVENOMIC CAPITAL
MANAGEMENT LP ACTING AS IA

KUTXASANK GESTION SGIIC. S.A.

LEADERSEL P.M.I

LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR

MAJESTIC HONOR LIMITED

MAPSHA£L WACE INVESTMENT STPATEGIES - EUREKA FUND C/O
MARSHALL WACE LLP

NEF RISPAPM|O ITALY

NORGES BANK

NORTHERN LIGHTS FUND TRUST II - fNVENOMIC FUND.

069498504B8
0dP498d0d87

04403710488

BT 5600AC85B
FRPFRC4£iP09D5Z5X
04161460482
FRRGNN43C65DS75V

04£i00b 1048 1

Q0514 80P75

NORTHERN TRUST COMMOH AND COUNTRY WORLD MX-US IFIVESTABLE

VAR

NOPTHEPN TRUST GLOBAL INVESfMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
NORTHERN IRUST 1JCITS COMMON CONTPACTUAL FUND

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLOPADO
PUBLIC EMPLOYEES REileEMENT SY EM OF MtSSiSSIPPt.

POBIN 1-FONDS

POCKCRE£K GLOBAL EQUALITY ETF

$AWA SRL

SCHROOER EUROPEAN RECOVERY FUND

Punto 4

0892 1130487

R

S

100.000
30,258
13.078

5:2.720

17.094

174,912
609
20

iA 774

\.720.766
1.720.756
7,231
6.972.180
P4S.768
1,012,660
183.223.620
1.012.6B0
813

293

6.972.i80
6.785
e9zs.ilo
23.800
38.356

272.077
53
2il.585
1.885.097

148.792

2.084
11
162,922

3.152

35304
i8.197'

2

12.900
8,908
49.799
6.772.180
789.498

0,043@
0.013@
0,006%
0,022%
0.007@

0.0Z5B
0,000%
0,000%
0,00;%

0,734%
0,734%
0,003%
2,972%
0,404X
0,432y

78,105%
0.432%
0,000@

0,000%

2,.972%
0,003%
2.972a
0,01 0%
0,01 8%

0.11S%
0,000%
0,090%
0,804@
0,063%

0,001%
0,000%
0.06g%

0,001%

0,015%
0,008@
0,000%
0,0058
0,003@
0.021%
2.887%
0337@
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CH ODER INIERNATIONAL SELECTION FUND
SCH\"/AB FUNDAMEN{AL INTEPNATIONAL SMALL COMPANY INDEK ETF.

SCHWAS FUNDAMENIAL INTERNATIONAL SMAfL EQUITY INDEX FUND.

SCHWAS {Nf6RNATIONA£ JMALLCAP EQUITY ETF.
SOCIAL PROTECTION FUND

SOGOCAP AP OVERLAY

SPARTAN G 'OUP fRUS{ FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS.

THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING COP POPATION MMITSD

iH8 STATE OF COURECT)CUT. ACTING THROUGH IIS TREASUPER
TONIC SSL

U)-FONDS 8AV PBI AKTIEN

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFi MBH ON BEHALF OF ST8V-NW-,
UNIVERSAL-FONDS
UNIVERSAL-INVEStMENT-GESELLSCHAFT MBH
W/SEGMENT AKIIEN SMALL-UND MIDCAP
V1SCONJI ANGE:fiCA CAC ILLA COHJOLATA WAN

V|S COUNTS GENEVA CAMILtA

VISCONTI MARIA CONSOt ATA.

ABU DHABI PENSION FIIND

ADVANCED Sb 'IES FP£IST ART GLOBAL 60ND T'OBIFOLIO
AK PERM FND DF-A INTL SMALL CO

ALCKA PEg MANENT FUND CO fORAIION

\\/7E1i-UNIVERSAL-FONDS

AMERICAN CENfUPY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND.

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVA/JIIS INTEPNATIONAL SMALL CAP

EQUINY EfF
AMEP ICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS PESPONSIBLE INTERN AIIONAL

Ve Y74
ARIZONA STAIE RETIREMENT SYSTEM

AXA VORS ORGE FONOS 11 EQUITIES GLOBAL MAPEETS SMALL CAP
PASSIVE 1788 FLIND MANAGEMENT SWITZERLANO AG

AZFUND | AZ ALLOCATION ITALIAN TREND

AZFUND 1 AZ ALLOCATION FOR FALIAN £XCFLLELCE 70

AZ FIINO ] -A2 ALLOCATION-ITALIAN LONG TEKM OP PORTUNITIES
AZIM£/T CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA

AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA

AZL DFA iNIEPKATONAL CORE EQUITY FUND.

BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF
iSFARES yYOR£D EX SWITZFPLAND

BtACKROCK FUND MANAGERS ISO

8£ACKROCK INDEX SELECTION FUND

SLACK8 OCK LIFE LTD

CIN 8ELGIUM LIMITED

CITY OF NEW YORK GF'OUP TPUST

CIUC CHP SOFIA

COLLEGE 9ETIPEMENI EQUITIES FUND

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY
CONTINENTAL SMALL SEPIES THE CONTINENTAL SMA£L COMPANY
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX} - CSIF (LUX) EQUITY EMU SMALL CAP

DEKA-RAB

DFA INTgRNATIONAL SMALL CAP SALUF- PNS GPOUP INC.
DIMENGIONAL FUNDA PLC

DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAIMASILITY PIB FUND

DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E

EURIZON AZIONS SME IIA

EURIZON CAPITAL SGR-PIP ITAIIA 30
EURIZON FUND

£UBIZON PIR ITALY

EURIZON PROJECT ITALY 20
ELIRIRI7OfiJ PROJECT i7ALIA 40
EURI7ON PPOGETTO ITALY 70

Punto 4

! 593.163
111.454

2.6a2

117,741
2.070
10451
3.054

d. J04.600

38.333
253.1a6
9.508

12582220983

2.854
4.059

253.164
253.1 84
253.166
835
296
87
o4

VSCNLC73E44F205N
VSCGVR75#65F205B
YS CM CN79HS3F205M

31
2.361

1.255

5482
8.045

6.249
129,21b
79.523
35,855
12.709
1.885
00

100
34
T.I01

2.584

CCCSFO67P59D6 1 2C 2.000
24.P96

177

19.478

b.288
31.750
30

338

Tad

37].209
58.501
96.215
20,732
83.179

254728

135.704

0253'g
0.048%

0,00 1@

0,050@
0,001%
0.004%
0.001 @

1,750@

0.0MW
01082
0.D04w

0,001 %
0.002%

0,108@
0,108%
0.i08@
0.000@
0.0008<
0.000%
0.000

00007
0.001 @

0,00T%
0,002%
0.003%

0,003%
0,055@
0.034@
0,0I5@
0.005@
0,0017
0.000&

0.000

0,000%
0.00f@
0,000@
0,00i@
0,001%
0011@
0,000@
0.000@

0,008%

0.003%
0.014%
0,0008
0.000@

0,000s

0,159@
0,025%
0,041%
0,0095
0,035B
0.]09%
0.058@

oo

LT e 5

bl

QA oo = == =

(@]

o eoNoNoNoNoNoNNe NI NS

D000 0 0000 O 000000 0AO
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jBM 401 E PLUS PLAN TkUST

INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA IN VESTNVENT
DIMENSIONS GROUP INC.

INTEeMATIONAL MONETARY FUND.

INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EXUS SMALLMID ETF
INVESTFRINGSFORENINGEN SPAPIN VESf INDEX EUROPA ISHARW ALL-
COUNTRY EQUITY IMDEX FUND

ISHARES CODE MSC I EAF€ ETF

ISHAPES COfiE MSC I EAFE IMS INDEX ETF ISHASES

CORE MSCI EUROPE EU.

ISHARES COfi'E MSCI INTEPNATIONALDEVELOPED MAPKFTS ETC ISHAPES
CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCE ETF

ISHAR -S 11l PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES MSC IEAFE SMAtL-CAP £TF

ISHAPES MSCI EUPOPE IMI INDEX STE

ISHAES MSC 1 EUeOPE SMALL-CAP ETF

ISHAPES VII PUBLIC LIMITED COMPANY

JOHN HANCOCK FUNDS I FUNDAMFNTAL ALL CAP CORE FLIND JOHN

HANCOCK F\INDS 8 INTERHATIONAL SMALL COMPAN'Y FUND.

JOHN HANCOCK TPIJST COMPANY COLLECTIVE INV -STMENT {8USTI

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE FROST)ONAL 3MALL COMPANY
TPUST.

JOHN HANCOCK VK FNDAMENTAL ALL C,§P CORE TRUST JUPITER
GLOBAL VALUE EQUITY FUND

LACFRA MASTER OPEB TPUSI LEGAL

& GENERAL.

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED

LOCKHEED MARTIN CORPOPATION MASfER RETIREMENT 7PUST rVIp
DI+ENSIONA£ INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

M & G SECURITIES LIMITED

MANULFE ASSET MANAGEMENT LTD

MANUIFE GLOOAL FRANCHISE FUND.

MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS COPP. - MANULIFE
8ALANCED

MANUMIFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDA CORP, - MANULIFg U.S. EQU.

MANULIFE IN VESTMENI MANAGEMENT SYSIEMATIC INTERNATIOMAL
SMALL CAP EQUITY POO£F

MANULIFE U,5. ALL CAP gQUITY FUND

MEPCER Q|F COMMON CONTRACfUAL FUND MEPCER

QfF FUND PLC

MCCI ACWI EX-1J.5. IMI INDEX FULID B2

ONEMAPKETS ITALY ICAV

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMA£L CAP (UNHEDGED) INDEXPOO£

Pc'ttCE AND r]REMiN'S RETIeEMINTSYSTEM OF NEW JERSEY PUBLIC
EMPLOYEES E£TIPEMENT SYSTEM OF- OHIO

SPDP PORTFOLIO DFVELOPEO WOPLD EXUS ETF. *
sPDr PORIFOLE EIJqOPE EfF

sPDe S&P 1iE9 AilO AL SMALL CAP ETF

558 MCCI AC\"/I EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST
£UHD

SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES SENDING COMMON FND

SSGA SPDR EIFS EUPOPE 'l PUBLICLiMITED COMPANY SSC
GLO8 ADV TAX EXEMPT REIIREMENT PLANS.

STATE OF ALNEA RETIREMENT AND 8ENEFITS PLANS STATE
OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL STAIE OF
WISCONSIN INVFSTMENI BOAPD

STA+E STeEET GLOBAL ASL CAP EQUIiY EXUS INDEX PORI "OIL.
STATE TEACHERS R£[ISEMENT SYSIEM OE OHIO STICHTING
8PL PENSIOEN

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

Punto 4
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S52fi
1

4.088
T.352
4291

185
4383

14.641

4.429

i 476
970
883
i.769
1234
229
10g13
)76.808

350
103.7T3

52

682.5+8

309.72\
1.275
1.000

3.329

24

2.493
J70.167
4.948
330.473

411,711
127.740

5.155

586.024
10.083
10.411

2126
12.596

1.086

28]
7.031
3.792

27g
1,208

1.7B3
0.093

2.242
88349
888
65782
4

000
0,000E

0,002W
0,001%
0,002%
0.000W
0002%
0,006
0,002%
0.001s
0,000%
0.000B
0.001s
0,001%
0000V
0,905%
0.00%

0.002%
0,044@

0.000@

0,291%
0,132

0,001@
0,000%

0,001%

0,000B
0.001S
0,073%
0,002@
0,143

0,176%]|
0,054P

0.002%

0.65%
0,004@
0,004@
0,001%
0,0058

0,00@

0,000%
0,003%

0,002%
0,000%
0,00]@

0.00\7
0,002%

0OOLB
0.938x
0,003
0,02B%
0,003
0,000%
0,341B
0001

0,900%

(@] QO OO0 0o O 0

O o0 o a0 0

a

o000 0 a a0 O oo ©O
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STICHTING*PHILIPS PENSIOENFONDS
TEACHER PET1REMENI SYSIEM OF TEXAS

TEXC MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM

IHE BARCLAYS 8ANK UK RETIREMENTFUND
TUE EueOPEAN CEHIeAL BANK.

THE HIGHCLERE INTEPNAT1ONAL INVESTORS SMIO FUND.
THE HIGHCLERE INTO INV SMEP CMP FD

THE JUPIIER GLOBAL FUND SICAV

THE PEGENTS OF {THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA
THEMES £UPOPEAN LUXURY EfF

JHRIFT SAVINGS PLAN.

THPIFr SAVINGS PLAN

TRUST jl BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO

T\WO SIGMA I'IERNAtIONAL CORE.

IwO SIGMA WORLD CORE FUND £P

UBS CH INDEX FUND 3 EQUITIM WORLD EX CH SHALL SELECTION NSL
UBS FUND MANAGEMENT SWIT7EPLAND SWITZEPLAND

UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMI

UBS CH INDEX FUND EO WORLD EX CH SMALL SELECT NSL UB'i FUND.

IZANAGEMEN | SWI1ZERKLANU AG
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON 8EHALF OF ZURICH

INVESTINSTITUTIONAf FUN

UBS FUND MALIAGEMENT SWITZERLAND) AG.
UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG..
UBS LUX FRED SOLUTIONS

VANGUARD DEVELOPED MAPKETS TNOEX FUND

VANGUARD ECG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK

VANGUARD ESG INTEPNATIONAL SFOCK STF

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDDK

TRUST

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL
JNTEPLATIONAL STOCK MARKET INDEX TBUST

VANGUARD FIOUCIARY fPIJST COMPANY IhISTITUTIONAL TOTAL
TNTERNAT)ONAL STOCK MARKET INDEX TRUST Il

VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND

VANGUARD nSE DEVELOPEO ALL CAPEX  ORfH AMrelCA INDEX ETF

VANGUARD FTSE£ 05VELOPEO I=UROPE£ ALL CAP INDEX ETF
VANGUARD FUNDS PUSLIC LIMITED COMPANY

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND
VANG\JARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY
VANGUARD TOIAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUNO
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND
VERD|PAPIRFONDIT KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS |
VIF ICV'C VANG'UARD FTSE GLOBAL SQL CAP INDEX FUND
\WASHINGTON STATE INVESTMENT BOAPD

XTRACKERS MSCI EUROZONF HFDGEO EQUITY ETF

CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM.
IAM NATIONAL PENSION FUND

THE ROLE K. SWEDLOW TRUST DTD 03/19/92

Total votes

C - Conirario

A - Astenulo

Lx - Lista x

NY - Non Yotante

®F - Mo Fearazan

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited .

873 0,000% C
1.7)2 0.001% C
1.327 0.001@ C
4,209 0,002B C
37.2b4 0,01b% 0
448.b'4 0.T9@ (¢}
828.550 0.3£3B (¢}
262.65S 0,112% (e}
22.149 0,009@ C
3.822 0.0027 C
284 0,000'6 C
53.790 0,023'B C
8 0,000@ C
29.600 0.013%< C
8300 0004@ (o}
T205 0,0037 C
3.237 0,001@ C
2421 0.00] @ C
2145 0.00 1% C
11.034 0.005'g C
478 0.000fi" C
50021 0,021@ (o}
17.047 0.00@ C
806 0.000@ (¢}
10.924 0.005% (o}
48.286 0.021% (¢}
13.998 0.006% C
d58 0,000@ (e}
B.889 0.004 C
2,275 0,001s ¢
13,170 0.00fi% o
939 0,000E c
1.335 0,001% C
d32 0.000? c
5.587 0O00VS C
30.171 0,043W c
42.855 0.018s C
126 0.0002 c
2d82 0.00 C
4d8 0,0004 C
807 0,000x C
9d3 0,00)? A
26 0,000W A
15 0,000% A
234.5B7.566 100%
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.

Ordinary and extraordinary meeting
April 16, 2025

Item 1.3 of the extraordinary door

Annex - -
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deed Repertory no. Collect

*1

no

Proposal to amend the Bylaws to: {iJ introduce the possibility of appointing even more than on V'ice Chairman: (ii) introduce the possibility‘ of
appointing a manager other than the manager in charge of drafting corporate accounting docum ents for the attestation ofcui all'arf. 154-Ois,

paragraph S-ter, of Legislative Decree 24 feOraio 1998, no. 58 ("TUF "j. Oe/iDerations inherent and consequenfi Amendment

fl.voti % votes represented in @" of voting rights
assembly
Constitutive quorum assembly 234.587.566 100% 84,513%
Votes for which the RD has instructions for the
BOD being voted on (deliberative quorum): 234.587.566 100,000% 84,513%
Votes for which the RD
Has no instructions: 0 0,000% 0,000%
no. votes % voting participants % of voting rights
Favorable 234.585.551 99,999% 84,513%
Contrary 2.000 0,001% 0,001%
Abstained 15 0,000% 0,000%
Totals 234.587.566 100,000% 84,513%
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.

Ordinary and extraordinary meeting
April 16, 2025

Punfo 1.1 of the porfe extraordinary

E'roposed to amend the Bylaws to {§ introduce the possibility of appointing even more than one Vice T'resident,’ (ii) introduce the possibility of’
appointing a manager other than the manager in charge of oil drafting of corporate accounting documents for T'affesfozione referred to art,
154-bis, paragraph 5-ter, of Legislative Decree February 24 1 998, no. 58 "TL/F "J. Deliberozioni inherent and consequent: Amendment of
orticolo 2 1.

£/enco of the participants in the voting for i/through de/ Designated Representative Morite Tifo/i
S.p.A. ne//a person of Dati.sso Claudia Amoérosini

ABU DHABI PENSION FUND ACOMEA 835 0.000@ F
PMITALIA ESG 100.000 0,043@ r
ACOMEA DYNAMIC STRATEGY GI08 ALE 30.258 0,013% F
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND POP{FOLIO AK 296 0,000@ F
TERM FND DFA INTL SMALL CO 87 0.000% F
AL&KA PERMANENT FUND CORPOPATION a4 0.000'7' F
AMERICAN CENIUPY ETF TRUST-AVANTIS INTEPNATIONA£ EQLIITY FUND 31 0,0008 F
2¥§MCAN CENTURY ETF IRUSf-AVANT)S INTEPNAIfONAL SMALL CAP EQUITY 230] 0.00T % F
AMERICAN CENTUPY ETF TRLIST-AVANTIS kESPONSIBEE INTEKNATIONAL
EQUITY ETF 1255 0.001% F
AMUNDI FfSE MI8 13.078 0,0066 F
AMUNDI MSCI EMU SMA££ CAP ECG CTB NZ AMB 52.720 0,022% F
AMUNDI MCCI EUROPE SMALL CAP ESG CMMAIE NET ZERO AMBI{ION CAB ) .
AMINDI SGR SPA / AMUNOI R}SPAR MIO ITALIA ARIC 17.0g4 0.007% F
PSPRS INIL EQUITY ACTIVE 174912 0,075'B F
AP|ION# STATE PETIPFMENT SYSTEM ATLAS 509 0,000B F
DIVERSIFIED MASTER FUND LIMITED. 5452 0,002% F
AXA VORS OR GE FONDS 1T EQUITIES GLOBAL MARKETS SMALL CAP PASSIVE 20 0,000% F
UBS FUNO MAN AGEMENT 5\N\TZERLAND AG 2,045 0.003@ .
AZ rUHD | Az ALLOCATION ITALIAN TREND. : ’
AZFUND 1 AE ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 8.249 0,003B F
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITAMAN LONG TERM OPPORTUNITIES A7IMUT 129.2i6 0,055@ F
CAPITAL MANAGEMENT SGP SPA 79.523 0,034@ F
AtIMUT CAPITAL MANAGEMENT MGR GPA AZL 55.865 0,015% F
DFA INTERNATIONAL COPE EQUITY FUND. i2.209 0,005% F
BELMONT PARTNERS LLC C/O BFO INVESIMSNTS LLC ACTING AS FUND 1.885 0.00i'g F
MANAGER
RERGAMOFA URL 14.774 0,008@ F
8LACKROCK ASSET MANAGEMENT SCH\"EIt AG OF 8EHALF OF 1.720.766 0.734s '
(fiUA RES WORLD EX SW!T7ERLAND 0 949850488
8LACKROC K FUND MANAGEPS LTD 100 0,000% F
8LACKPOC K INDEX SELECTION FUND BLAC 100 0,000% F
KROCE LIFE LID 4 0.000'B F
BORRAGINE SRL 1.19i 0,001y r
CALIFORNIA STATE TEACHEP$' RETIREMENT SYSTEM 1,720,766 0.734B '
CIN 8ELGIUM LIMITED 069 49860487 7231 0,003@ F
CITY OF NEVYORK GROUP TRUST 3 0,000@ F
CIX OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES REZIPEMFNT S YSTEM. 2584 0.00T% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 1.963 0.001% F
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY CONTINENTAL Pl | e N 177] 0.000% F
SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY. S ABPE R NN, 2] 0.000% F
b e

A=
Gl

¥

ﬁ""—”—vh-:l.«w—r
Ptln tO 1.1 d l ’ W.J\.%%J
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CPEDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) - CSIF {LUX) EQUITY EMU SMALL CAP

BLUE
DEVA-fiAB

DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC.
DIMENSIONAL FUNDS PLC
DIMENSIONAE GLOSAL SUSIAINABIEITY PIE FUND.

OIMENSIONAL INTEk NAIION AL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E

ENTESEItE SEL

EUgIZ ON SME ACTIONS lIALIA

EUPIZON CASI IOL SGR-PIR ITALY 30

EUPIZON FUND

FURTy ON piR ITPtjA ACTIONS.

EURIZON pR OGETfO ITALY 20

EUPj7ON PROGEfTO ITALY 40

EURIZON PRO JET ITALY 70

FAFF SR

FERPAGAMO FERRUC CIO

FEPPAGAMO FINANCIAL SPA

GIOVANNA FERRAGAMO

FIDELIIY CONCORD STREET IPUSf: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S
FIDELITY SALEM STREET iPUST: FID5LIT\' TOTAL 1NTERNAfTONAL fND5X
FUND

FANVIS SRL

FONDS O8JECTIF CLIMAT ACTIONS

G}QUATTPO SPL

GLOBAL ELITE COMMERCIAL INC

IAM NATIONAL PENSION FUND

IBM 401 {K) PLUS PLAN IRUST

INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENI
DIMENSIONS GROUP INC

INIERNATIONAL MONETAKY FUND.

1 V6rilOMiC MASTYB Fu 0 LP CAO i VEHOMIC CAPiI/A\ MANAGEMENT LP
ACIING AS IA

INVF3CO FTSE PAFI DEVELOPED MAPKETS EXUS SMALLMID I=iF
INVESIEPINGSFORENINGEN SPARINVESI INDEX EUIYOPA
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND

ISHARES CODE MSCI SAFE EU

|S HARE8 CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF

ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF
ISHARES CORE FVISCI INTERNATIONALDEVE£OPED MARKED ETF

ISHARES CORE MCCI IOTAL INIEKNATIONAL STOCK OF.
ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY

IXHAV'ES MCCI EAFE SMALL-CAP ETF
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF

ISFAES MSCI EJeORE SHALL-CMP EfF

ISHARES VII PUBLIC LIMITED COMPANY
)JOHN HANCOC K FUND:fi Il FUFTDAMEN TAB ALL CAP COPE FUND.

JOhN HANCOCK FUNDS The iNIERNAIONAL SMALL COMPANY FUND.

JOHN HANCOCK TBUST COMPANY COLLECTIVE INVF-SIMENT IkIJ5T f

JOHN HANCOCK VARIA8L6 iHSJRAN'CE tPUSI INTERNAfTONAL SMALL

COMPANY TRUST.
JOHN HANCOCK VAT FNDAMENTAL ALL CAP CO 'E TRUSI

JUPITER GLOBAL VALUE EQUITY FUND
KUTXABALK GES5fION SGIIC, S.A.
LACEPA MASTER OPES IRUSI
LEADERSEL P.M.I

LEGAL & GENERAL.

LEGAt ASD GCHERAL AL UPANCE |PENSIONS MANAGEMENT) £IMITED.
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASIFR RETIPEMENT TRUSI
LVIP DIMEMSIONAL INTERNATIONAL COPY EQUTTY*FUND

LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR
M & G SECUPIFIES LIMITEO

Punto 1t

19.478
6.288
31.750
30

338

146

6.972. 180
371.909
58.501
96.215
20.732
83.179
254.728
135.704
940.768
1.0T2.660
183.223.820
1.0i2.660
813

293

04403790488

815600AC 6SB
FPRFRC45P09DSZ5K
04161460d82
FRRGNN43Cb6D5Z$V

S.972.180
6,785
6.972.180
23.800
26

1.524

1

408a
38.:366

04600610481

005 14180g CS

1.352
4.29]
185
4.383
14.64]
4.029
1.476
P70
883
1.769
1.234
229
10.913
176.808

1.use

103.713
s2

682.568
309.721
272.077
1.27'5
53
LO00

3.329

24
2.493
2]1.,585
170.157

0,008

0.0038°
0,0]4@
0.000@
0,000@

0.000%

2972@
0,159%
0.025%
0,041@
0,009@
0,035
0,109%
0,058%
0.404@
0.g32R
78,i05%
04328
0.000@
0.000fa

2,972@
0,003@
2,972%
0,0T@

0,000%
0,00@

0.000%

0,002s
0.0j6%'
0.00I@
0.00W
0.000$
0,002@
0.008@
0.002B
0,001%
0,000@
0,000@
0,00]%
0.001B
0,000@
0.005@
0.075%

0,00is
0.044%
0,000@

0.2P1g
0,i32@
0.1 6@
0,001%
0,000%
0,000@

0,001 @
0.000%
0,001%

0,090@
0.073%

M M M T N M MMM T T Mmoo

M M M MM mom o= —t'n-nm'n'n'n-n'n'n'nﬂ'n'n'nm‘ﬂ'n'n'n'n'n'nﬂ'l

m T om m
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MAJESTIC HONOUS fIMAIED MANULIFE 1.885.09/ 08048 F
ASSET MANAGEMENT LTD MANULIFE 4. P48 0.002% F
GLOBAL FRANCHISE FUND. 336.473 0,143@ F
MAHUL|rE INVrsiMENT EXCHANGE FBI DS CORP, - MA ULIFE

BALAN!:ED a7n 0l7dy  F
MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS CORP. - MANULIFE U.S. EQU 127.740 0,054% F
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENf SYSTEMATIC INIEPNATIONAE SMALL 5155 0.002% F
CAP £QUITY POOLS. ’

MANULJEE U.S. ALL CAP EQUITY EUNO 386.024 0.165% F
{\,/lngCS;f\t;WACE INVFSTMENI STRATEG|Efi - EUKEKA FUND C/O MAPSHALL 148792 0.063B F
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 10.083 0,004% F
MERCEP QIF FUND PLC 10.411 0.004%r F
MSCI ACWI EX-U.S. IM} INDEX FUND D2 2125 0.00]% F
YES elSPAP MIO ITALY 2.084 0.00]@ F
NORGES BANK IN 0,000% F
NORTHERN LIGHTS FUND TPUSI Il - INGENOMIC FUND. 182.922 0,069% F
NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY \WOULD EX-US INVESTASLE 3152 0001%  F
MAC'

NORTHERN IPUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TfiUST 35.304 0,015% F
NORTHERN TPUST [JCITS COMMON CONTRACTUAL FUND J8.197 0,008% F
ONEMAKKETS ITALY ICAV 12.7'96 0,005% F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED} INDEXPOOL 1.085 0,000% F
POLICE AND FIREMEN'S PETIREMENIS YSTEM OF NEW JERSEY 281 0,000% F
PUBLIC EMPLOYEES PETIPEMENT ASSOCIATION OF COLOPADO 2 0,000% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 12.900 0,005% F
PUBLIC EMPLOYEES PETIPEMENT SYSTEM OF OHIO 7.031 0,003% F
ROBIN 1-FONDS 6.908 0,003% F
ROCKCREFK GLOBAL EQUALITY ETF 49.729 0,02T% F
SAWA URL 0+921130d87 6.772.180 2.887@ F
SCHRODER EU 'OPEAN RECOVERY FUND 789.498 0,337% F
SCHPODER TFJTERNATIONAE SELECTION FLIND 5P3.163 0,253% F
SCHWAS8 FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 111.554 0,048% F
SCHWAS8 FUNDAMENTAL INTEF'NATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 2,852 0.001% F
SCHWAB INTEPNATIOMAL SMA£LCAP EQUIIY ETF 117.741 0,050% F
SOCIAL PROTECTION FUND 2.070 0,001% F
SOGECAP AP OYEPLAY 10.451 0,004% F
SPARTAN GROUP TRUST rOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 3.054 0,001% F
SPDR PORTFOLIO DEVELOPED \WORLD EXUS ETF 3.792 0,002% F
SPDR PORTFOLIO EUeOPg ETF 279 0,000% F
SPDR S&P INTERN ATIONAL SMALL CAP ETF 1,208 0.001R F
SSB MSCI ACWI EX LICA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND 1783 0.001% £
558 MSCI EAFF- SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 5,093 0,002% F
SIGA SPDR ETFS EUROPE || PUBLICLIMITFD COMPANY 2.242 0.001@ F
SST GEOB ADV MAX EXEMPf PETIPEMENT PLANS. 88.149 0.038% F
STATE OE ALASKA RETIREMENT AND 8FNFFITS PtANS. 588 0,000B E
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL S$S.182 0.028% F
STATE OF \MI5CONSIN INVESTMENT BOARD 7 0,000% F
STATr STeEET GLOBAL ALL CAP EQUITY rXUS IFJDEX POeTFOLIO. 585 0.000% F
STATE IFACHEPS RETIREMENT iYSTEM OF OHIO. £00.000 0,341% E
STICHTING BPL PENSIOEN 5448 0001%  F
STICHTING PENSIOEMFONDS VOOR HUISARTSEN 1463 0,00@ F
STICHTIHG PHI£IPS PENSIOENFONDS 873 0.000@ F
TEACHER RE[REMENT SYS$igM OF TEXAS. 1712 0,00%  F
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTFM 1327 0001%  F
IHE BARCEAYS BANK UK RETIREMFNTFUNO 1700 0002y F
THE EUPOPEAN CEMIKAL eANK. _ 37 284 001s@ F
THE HIGHCLEPE INTERNATIONAL INVESIOPS SMID FUND. T P 148674 0l9J%
IHE HIGHCEERE INTL INV SMER CMP FD < 828,550 0353%  F

e
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THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CO RPOPA7ION LIMITEO 4,10 .6Q0 1750%1  F
THE JUPJTFP GLOBAL FUND SICAV 2d2.65d 0.112% F
THE PEG ENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 22.149 0.009% F
THE STATE OF CONNECTICUT, AC!ING THROUGH IIS TREASURER 38.353 0.01d% F
fHEMES EUROPEAN LUXURY ETF 3.822 0.00W F
THPIF7 SAVINGS PLAN 284 0.000% F
IHRIFT SAVINGS PLAN 53.7P0 0,023% F
{ONII fleL 13582220963 253.156 0,t08% F
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 8 0,000% F
MO SIGMA INTERNATIONAL CORE TWO 29.T00 0013s  f
iTGMA WOPED CODE FUND LP 8.300 0,004% £
UBS CH INDEX FUND 3 EQUITIES WO 'LD EX CH SMALL SEIECTION NSL UBS 2205
FUND MANAGEMENT SWIT7 EPLAND : 0.03 F
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMf 1237 .
SWITZERLAND AG : 0.001 % F
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL SELECI NSL UBS Ff/ND ,
MANAGEMENT SWITZERLAND AG 2.42) 0.001% F
UBS FUND MANAG EMENT (SMTZFPLANO| AG ON BEHALF OF ZUPfCH
INVESTINSTITU}IONAL FUN. 2.T45 6,001 %1 £
UBS FUbD MANAGEMENT S\VIFZSRLAND) AG. UBS 11 034 0,005B .
FUND MANAGEMENT (SWIT7LPLAND AG. UBS 478 00005 ;
LUP FUND SOLUWONS TO021 0’03](,/ ¥
UL-FONDS BAV PBI AKTIEN 9.508 o Q0% v
UNIVEPSAL-NVESTME JT-GESELLSCHAFT MBH OF BEHALF OF ST8V-NW- ’ Q0%
UNIVERSAL-FONDS 2.88d 0.001B F
UNCEPSALINVE VENTG8$P11SCHAfIMSHW £TUM fWALEONO6 1059 0.002% .
W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP VAMGOAPD : il
DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 17.047 0,007% F
VANGUARD ESG DEVELOPED WOPLD ALL CAP EQ INDEX FND UK VANGUAFD 805 0.000% F
ESG INTERNATIONAL STOCK ETF jO.Y24 0.005@ F
HANGUAPD FUPOPFAN STOCE INDEX FUND 48288 0.021 F$
VANGUAPD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 13.998 0.006@ E
TRUST . X
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL
fi3g 0,000@ F
INTERNAIIONAR STOCK MARKET INDEX TRUST
VANGUAPD FIDUCIARY TPUST COMPANY INSTITUTIOMAL fOTAL ,
INTERNATIONAL SIOCK MARKET INDEX TRUST Tl 8889 0.004% F
VANGUARD FTSE ALLWOPLD EXUS SMALCAP INDEX FUMD VANGUARD FTSE 2.2 0.001% F
DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 13170 0.00d% F
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF VANGUAPD 0y 0.000B< F
FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1335 0.001% E
VANGUAPD INTEKNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 10 0.000% F
VANGUARD INVESTMENI SERIES PUBLIC £1MIFED COPPAR ¥ 5557 0.002% ¥
VANGUARD IOTAL INTERNATJONAL STOCK INOEX FUND VANGUARD 30171 0013@ F
TOTAL WORLD SfOCK INDEX FUNO VEPDIPAPIRFONDET KLP 1856 0.018% F
AKSIFGLOBAL SMALL CAP INDEKS I VIF ICVG VANGUARD FTSE g 0.000@ .
GLOBAL ALL CAP INDEX FUND VISCONjI ANGELICA CAMILLA 2682 0.001% .
CONSOLAIA WAN 253.164 0108%  F
VISCON}I GINEVPA CAMILLA VISCONTI VSCNLC73E44F205N 253 34 01085 F
MARIA CONSOLATA VSCGVR75865F2D58 253186 0.108% F
WASHINGTON BE INVESTMENT BOAPD XTRACKERS MCCI VSCMC N79H83F205M 468 0.000@ F
ELIROZONE HEDGED EQUITY ETF C1UCCH]| SOFIA 207 0,000@ E
THE POSE K. S"YEDLOW IRUSf DTD 03/19/92 2 000 0.00)@ c
CC CSFO67P5906 T2C is 0.000Tt A
local votontl
234.587.S++ 700%

Leaendu

F- Favorevole
C - Conmono
A - Aslenul o

NE- Not Express

Purita 1.1
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.

Ordinary and extraordinary meeting
April 16, 2025

Item J.2 of the extraordinary part
Proposal to amend the Bylaws to: (i) introduce the possibility of appointing even more than on Vice Chairman; {iil introduce the possibility of
appointing A manager other than the manager in charge of drawing up the corporate accounting documents for attestation referred to Article 154-

Ois, paragraph a-ter. of Legislative Decree 24 feOéraio 998. n. 58 ("TUF "j

Attachment " i\1 - to ¢

Repertory  No.

Collection No.
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"k

. Oe/iderozioni inerenti e conseguenti: Amendment

no. votes % votes represented in % of voting rights
assembly
Constitutive quorum assembly 234.587.566 100% 84,513%
Votes for which the RD has instructions for the
BOD being voted on (deliberative quorum): 234.587.566 100,000% 84,513%
Votes for which the RD
Has no instructions: 0 0,000% 0,000%
| no. votes 96 voting participants % of voting rights

Favorable 234.585.551 99,999% 84,513%
Contrary 2.000 0,001% 0,001%
Abstained 15 0,000% 0,000%
Totals 234.587.566 100,000% 84,513%
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.

Ordinary and extraordinary meeting
April 16, 2025

Point 1 .f of the doors slroordfnorlo

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Proposal to amend the Bylaws to: (i) introduce the possiDility of appointing even more than one Vice Chairman; ciii introduce the
possibility of appointing a manager other than the manager in charge of the preparation of the shareholders' accounting documents
for attestation referred to oThe ort. 154-bis, paragraph 5-ter. of Legislative Decree 2] February 998, no. 58 /"TL/F "J. Resolutions inherent

and consequent: ivioditic of arfico/o 22.

List of voting participants through the designated Representative Monte Tito//.

5. p.A. ne//a p 'rSO a Oe//a 00ct.SSa C/a UOia A m OFOsi i

ABU DHABT PENSION FUND

ACOMEA P MfTALIA ESG

ACOMEA GLOBAL DYNAMIC STRATEGY

ADVANCED $ERIES ZPUST ASD GLOBAL BOND PORTFOLIO
AK PERM FND DFA INEL SMALL CO

ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

AMERICAN CENTUPY ETF TPUST-AVANTIS INTEPNATIONAL EQUITY EUND

AMERICAN CENTUPY ETF TRUST-AVANTS INTERNATIONAL SMALL CAP
EQUITY ETF

AMERICAN CENTUPY ETF TRUST-AVANES RESPONSIBLE INTERNATIONAL
EQUITY ETF

AMUNDI FTSE MIB

AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB

AMUNDI MSCI £UROPE SMA£L CAP £SG CLIMATF NEZ ZERO AMSITION
CTB

AMUNDI SGR SPA / AMUND) P)SPAR MIO ITALIA

AglZ PSPRS INTL EQUITY ACTIVA

AeIZONA STATE PEIIREMENT SYSTEM.

ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LIMITED

AXA VOPSORGE FUND Il EQUITIES GLOBAL MARKETS SMA£L CAP PASSIVE
UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG

AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TPEND

AZ FUND I AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70

AZ FUND I-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TEPM OPPORTUNITIES AEIMUT
CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA

ATIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGk SPA

AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

BELMONT PARTNERS LLC C/O BFO INVESTMEMTS LLC ACTING AS FUND
MANAGEP

8EPGAMOUA SfiL

BLACKROC K ASSET MANAGEMFNI SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES
WORLD EX SWITZ ERLAND

BLACKROCK FUND MANAGERS LID

BLACKRO CK INDEX SELECTION FUND

8LAC FROCK LIFE LTD

8ORRAGINE SRL

CALIFOPNIA STATE TEACHERS' RET|PEMENT SY8IEM

CAN BELGIUM LIMITED

CITY OF NEW YORK GROUP IRUST

CITY OR PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES REIIPFMENT SYSTEM.
COLLEGE PETIREMEN7 F-QUITIE$ FUND

CONNECTIC UI GENERAL LIII INSURANCE COMPANY

CONTINENTAL SMALL SERIES IHE CONTINENTA£ SMALL COMPAN ,.---"

PURtO 12

835
100.000
30.258
296

87

o4

3i

2.361

1.255

13.078
52,720

17.094

174.9j2
609
5462
20

8.045
&249

m o
77583
388@
12709

1.885

142f4

08949850488 1.720.76S

100

Z00

3]

i.191
1.720.386
3
2.584
1.963
24.998
177

2

06949B60487

0,000%
0,043%
0,0137
0,000%
0,000B
0.000@

0,000%

0,001y.

0,00] @
0.008%
0,022%
0,007@

0,075%
0,000%
0.002@
0,0008

0,003%
0,003%
0,055%
0,034%
0,0 5¢
0005%
0001 %.

0,00£%
0,734@
0,000%

0,000@
0,000%
0.00i'g
0,064%
0,000B
0,00i%
0.001B
0,0i1%
0,000@
0,000'B

- =

o oo o=

m = =—m mm m T W omT T

oo

o ™ ™ om m o oAt W T

37/4S

emarket
sdir storage

CERTIFIED



CREDIT SUISSz Iriork FU D fLUXI - CSIF (LUX) rOwTY zMu 3MALL CAP | 9X78
DEKA-TAB 6.280
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GPOUP INC. 3i.750
DIMENSIONAL FUNDS PLC 30
DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINABILITY PIE FUND 338
DIVENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E 146
FFFWEITE S9L 04403710488 8.972.180
EURIZON SME ITALY 371,909
EURI7ON CAPITAL SGR-'R ITALIA 50 58.501
EURzOMFUND 96.215
EUel7ON PIP ITALY SHARES. 20.732
EURIZON PROJECT ITALY 20 83.179
EUPIZON PROJECT ITALY 40 254728
EURIZON PROJECT IfA£jA 70 1 55.704
FAFF SRL 81 5600AC608 946.768
FERRAGAMO FEPPUC CIO FeRFRCdA5P09D575X 1.012.660
FERRAGAMO FINAN7IAPIA SPA 04 16 1460482 1 83.220.620
FEPRAGAMO GIOVANNA FRRGNN'43C6D575V 1,012.8S0
FIDELI'Y CONCOPD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S 813
FIDELIY SALEI SIPEET IkUST: FIDELITY TOfAL INFERNATtONAL INDEX FUND. 203
FINVIS SRL 046006 1048 | 6.972, 180
OBJECTIF CLIMAS ACTIONS FUND 6.785
GIQUAITER SPL 00H' 14180975 8.872.180
GLOBAL ELITE COMMEKCIAL INC. 23800
1AM NACIONAL PENA ION FUND 26
IBM 401 (K PLUS PLAN TRUST f.524
INTFPNATJON AL COPE EQUITY PORIFOLIO OF DFA INVESTMENT. \
DIMENSIONS GROUP INC
INTERNATIOLIAL MONETAR Y FUND 4.086
NVENOMIC MASIER FUND LP C/O INVENOMIC CAPITAL 38.366
MANAGEMENT LP ACIING iA
INVES CO PHASE RAFI DEVELOPED MARKET$ EXUS SMALLMfO ETF 1.352
INVMTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUF'OPA 4.29]
1SHARES ALL COUNTRY EQUITY INDEX FUND 185
ISHAPES COPE MSCI EAFE ETC 4.383
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 14.04
ISHAPES CORE MSCI EIJROPE ETF 4.429
1SHARES CORE MSC1 INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF TA47S
UHAPFS CORE MSCj TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF. 970
ISHAPES Ill PIJBLIC LIMITED COMPANY 883
1SHARE$ MCCI EAFE SMALL-CAP ETF 1.769
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX EIF 1.234
ISHARZ MSCT EtJPOPE SMALL-CAP ETF 229
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 109\3
JOHN HANCOCK FUNDA IT FIJADAS T-HIA'L ALL CAP CORE FUND 176.808
JOHN HANCOCK FUNDS The INTERNA7ONAL SMALL COMPANY FUND. 1.350
JOHN IJANCOCK TKIJ5T COMPANY CO£LECTIVE INVESIM ENT T 'USE | 103.713
JOHN HANCOCK VARIABLE INSUPANCE TRUSTINTEPNAIIONAL SMALL COMPANY o
TKUST.
JOHN HARJCOCK VIT FNDAMENTAL ALS CAP CORE jRUST d82.568
JUPITEP GLOBAL VALUE EQUIIY FLIND 309.721
KUFXABANX GES{IOfJ SGIIC. SA. 272.077
CACERA MASIER OPEB TAUST 1275
LEADEP'SEL P.M.I S3
LEGAL 8 G5NFPAE )CAV. 1.000
LEGAL ANO GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 3.329
LOCKHEEO MARTIN COPPOBAT10N MASTEP REfIREMENI TRUST 24
LVIP DIMENS)ONAL INTERNATIONAL COPE EQUITY FUND 2.493
LYXOP FTSE IfA£IA MID CAP Pik. 211.585
170.157

M & G SECURITIES LIMITED

Puntc 1.2

0,008B

0.003%
0.014@
0,000@
0,0009a

0,000@

2,972%
0.159%
0,025y
0,041%
0.009%
0,035@
0,109%
0.058%
0,404F
0.432%
78.105%
0.432%
0,000%

0.000%

2.972%
0,003%
2y72%
0.0i0%
0,000%
0,00T@

0,000%
0.002%
0.016P.

0,00@
0.002%
D,000%
0.002%
0,006X
0,002F
0.00@
0,000%
0.000@
0,001%
0,001@
0.000%
0,005%
0,075%|

0,00 @
0,044B

0 OCH

0,T91A
0132%
0lldw
0.001T,
0.AD

0,0000

0,001%

0,000s
0,001%
0.090f7"
0,073@

'|'I'|1'ﬂ-|'|'ﬂ'ﬂ'ﬁ71'ﬂ'|'l'|'l'|'l'n'ﬂ'ﬂ'n'l1'n71'ﬁ
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MAJESTIC HONOLJ P LIMITED 1.885.097
MANULI FE ASSET MAN AGEMENT LED 4,948
MANULIFE GLOBAL FR ANCHISE FUND. 336.473
MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FLINDS COPP. - MANIJLIFE 411.711
BALAN CAD
BANK LJFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS COkP, - MANULIFE U.S, EQLI 127.740
MANULIFE IN VATTMENT MANAGEMENF SYSTSMAIIC INTERNATIONAL SMALL S 1S5
CAP EQUITY POOLE.

MA ULIFE I/.S. ALL CAP EQUITY rUND 388,024
MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES - EUREKA FUND C/O 148.792
MAIS HALL WACE LLP
MERCEP QIF COMMON COHTfIACTU AL FUND. 10.083
MERCER QIF FUND PLC 10411
MSC I ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND 82 2.126
1r RISPARMIO TAHA 2.084
NOfiGES BANK 11
NORTHERN LIGHTS FUND TR) - INVENOMIC FUND 162,922
ml;THEP N TF' USA COMMON AtL COUNTPY \W/OULD EX-US INVESTABLE. 3152
NORTHFPN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FURIDS TkUST 35304
NORTHERN TPUST £ICITS COMMON CONTRACTUAL FUND 18.197
ONEMARKETS ITALY ICAV 12.596
ONEPA7H GLOSAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOr 1.085
ROLICE AND FIREMAN'S PETIPEMENTSYSTFM OF NEW JERSEY 281
PUSLIC EMPLOYEES PETIPEMENT ASSOCIATION OF COLORADO 2
PVBLIC tMPLO Y Es RE(I9£MINT sYsirM OF MIsSISSIPPi 12,900
PUBLIC EMPLOYEES PETIPEMENI SYSTFM OF OHIO 7.031
ROGIN 1-FONDS 6.908
ROCKCPESK GLOSAL EQUALITY EfF 49.729
SAWA SPL 06921130487 6.772.180
SCHRODER EUROPEAN RECOVERY FUND 789.498

SCHPODgR INTERNATIONAL SELECTION FUND 593.153

SCHWAS FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF TL65fi

SCHWAB FUNDAMENIA£ INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 2.6a2

SCHWAS INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 117.74

SOCIAL PROTECTION FUND 2.070

SOGECAP AP OVEP£A" 10451

SPARTAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS, 3.054

SPDP POPT£OLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 3792

SPDP PORTFOLIO EUPOPE ETF 279

SPDR S&P \H ERNATIOHAL SMALL CAP ETF. 1.208

SUB MSCI ACW1 EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TPUSI )g

FUND

SUB MSCI EAFE SMALL CAP [fJDEX SECURITIES READING OOMMON FND 5,093

SSGA SPDP ETAS EUROPE II PUSLICEIMfTED COMPANY. 2242

SST GLO8 ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 88.149

STAIE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 588

BE OF NEW MEXICO BE INVMTMENT COUNCIL 65.) 82

STATE OF \/13CONS\N INVESTMENT BOARD 7

SFAIE SIPEET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX POPTFOLIO. 585

S{AfE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHTO 800.000

UtCHTING BPL PENS]OEN 2.448

STCHTING PENSIOEHFONDS VOOR HUTSARTSEN Td9

STICHIING PHLIPS PENSIOENFOHDS. 873

TEACHER PETIREMENI SYSTEM OF TEXAS 1.712

TEXAS U jCIPAL RETIREMENT SYSTEM. 327

THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 4.709

THE EUROPEAN CFNT9AL BAfIK 37.264

THE HIGHCLEEE INTERNATIONAL INVESIOSS PMID FUND. J— 448.694

THF HIGHCLEPE INTL ENV SMEP CMP ED OBl P 828.550

Step 1.2
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BaULAL:

0,804%
0,002%
0,143@
0.17d6

0,054%

0.002@
0,)S5%
0,063@

0.004%
0,004%
0,001R
0,00)%
0,000%
0,0698r

0,001%

0.015%
0.008S
0,005%

0,000%

0.000@
0,00@"
0,005%
0,003@
0,003%
0,021%
2,887%
0337%
0.253X

0,0487

0,001%

0,050%
0,001@
0,004%
0.001@
0,002

0,000%
0,0016
0,001%

0,002@

0.0J1%
0,038%
0,000%
0,028'
0,000%
0,000@
0,341%
0,001$
0,000%
0,000%
0,001%
0,001B
0.002%
0.01d6
0,J91@
D,353%}
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THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED thed00 1;d0%  f
THE JUPITER GLOBAL FUND SICAV 2d2.458 01127  F
THE PFGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 22149 0009@  F
THE STATE OF CONNECTICUL, ACTING THROUGN ITS TPEASURER 38353 00fdB  F
THEMES EUROPEAN ((/XUPY EfF 3.822 0002%  F
THRIFT SAV1hIGS PLAN. 284 00008  F
IHRIFT fAVILIGS PLAN. 54790 0023B  F
fONTI URL 12582220963 253.168 0l0B@  F
TPUST )1 8RiGHIHOUSEDIMENSIONALINI SMALL COMP ANY PORTFOLIO. 8 0000@  F
WO SIGMA INTEFNATIONAL CORE 29.600 0013@  F
MO SIGMA WOPLD COPE FLIND LP 8.300 0004@  F
ABS CH INDEX FUND 3 £QU)TJES WORLD EX CH SMALL SELECTION NSL UBS 7905 oo F
FUND MANAGEMENT SWIITERLAND
J8S [T IMOEX FUNO EQ WORLD EX CH SMALL NSL UBS FUND MGMI
SWITZERLANO AG ¢ 3237 0.0016 F
UBS CH INDEK FUND EQ WORLO EX CH SMALL SELSC7 NSt UBS FUND
MANAGEMENT SWIf7EGLAND AG 2.421 0.001 & y
UBS FUND MANAGEMENT (SyYITZEPSAND)  AG ON BEHALF OF ZURICH > 15 @ F
INVESTINSTITUTIONAL FUN g
UBS FUND MANAGEMENT [SW]TZEPLAND) ~ AG. 11.034 0,005@ F
UBS FUND MANAGEMENT fiW)TZEPEAND.  AG. 478 0000%
U8S LUX FUND SOEU{IONS 50.0s | 0,021@ F
ULFONDS BAV PBI AKTIEN 9.508 0004@ T
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESEL£SCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW- 5550 w01z F
UNIVERSAL-FUNDS
UNJHERSA£-JMVESTMENT-GESEEL3CHAFT MBH W/7EIT-UNIVERSA-FO£IDS 05P worx
\"/ SEG MENT AKTIEN SMALL-UND A{IDCAP. ;
VANGL/ARO DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 17.047 000z@  F
VANGLIAPD F-§G DEVELOPED WOPLD ALF CAP EQ INDEX FWD US 806 0000@  F
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 10,924 0,005%  F
VANGUARD EUPOPEAN STOCK INDEX FUND 48286 0.021 @
;:eztll\g[;}UAPD F)DUC}APY TROT COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX g gee o00d@ .
VA GUAeO FIDUCIAe Y iP si COMPANY iNs/i UDIO AL iOiAL INTERNATIONAL - @ T
STOCK MAKKET IMKKET IMDEX TRUS 2
VANGU APD FIDUCIARY iPHSI COMPAN Y IWSHTUOHPL 10141
INTERNATIONAL STOCK MARKED INDEX IRUg] TI 8.889 0.04 £
VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND 2.2 0,0018  F
V.\NGUAPD USE DFVELOPFD ALL CAPS-X UCPTH AMERICA INDEX ETE 13170 0.005% F
VAHG'UARD FTSE DSVELOPFD EUROPE ALL CAP I IDEX ETF 939 0.000%  F
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 1335 0.00t% F
VANGUAPD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES [NOFX FUND 32 0000@  F
YANGCARD INVESTMENT SERIES PUSEIC LIMITED COMPANY 5.567 0.Q02%  F
VAN GU APD TOTAL INTEK NATIONAL STOCK INDEX FUND 30.T7 1 0.013f r
VANGUAPD FOTAL \"/OULD $iOC K INDEX FUND. 42.856 0.018% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKS JEGLOS AL SMALL CAP INDEKS | 126 0000@  F
VIF ICVG VANIGLIAPD FtSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND. 2.68y 0001%  F
VISCON{I ANGE(TCA Cfi./ IILLA COfIS OSAfA WAN VSCNLC Z3E44r205N 253.184 0108B°  F
VISCON}I GENEVA CAMILEA VSCGVS Z5A65F2058 253. T64 0T08%
VISC ONTI MARIA CONSULIA. VSCMCN79H 3F205M 253.166 0,108%  F
WASHNGTON STATE INVESTMENT BOAPD. 448 0000%  F
XTRACKEPS MCCI EUROS ONE HEDGED EQUITY ETF 807 0,000$ F
CIUCCHI SOA-I4 CCCSFO67P5gD6 12C 2.000 0,008 c
THE ROSE K. S/ EDLOW TRUST DTD 03/19/92 15 0000% A
Total volenti 234.587.546 100%
Legenda
. Favunrovnla
M AaET I
[x - Lisha x
NV - Mon Voianie
ME - Klam Fomraden
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.

Ordinary and extraordinary assembly

Item 1.3 of the extraordinary porfe

April 16, 2025
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Annex " uT " to deed Reperiory

no.

Collection no

Proposal amend the Bylaws to: [ij introduce the possibility of also appointing more than one Vice Chairman/ {iii introduce the possiOi/ity of
appointing a manager other than the manager in charge of drafting the company's accounting documents for the attestation referred to Art.
I54-Ois. paragraph 5-ter, of Legislative Decree 24 feédéraio 1998, no. 58 ("TUF"). Inherent and consequent de/iderations: Amendment

no. votes % votes represented in % of voting rights
assembly
Constitutive quorum assembly 234.587.566 100% 84,513%
Votes for which the RD has instructions for the
BOD being voted on (deliberative quorum): 234.587.566 100,000% 84,513%
Votes for which the RD
Has no instructions: 0 0,000% 0,000%
no. votes % voting participants % of voting rights
Favorable 234.585.551 99,999% 84,513%
Contrary 2.000 0,001% 0,001%
Abstained - 15 0,000% 0,000%
Totals 234.587.566 100,000% 84,513%
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SALVATORE FERRAGAMO S.p.A.

Ordinary and extraordinary assembly
April 16, 2025

Item 1.3 of the extraordinary porfe

Proposed to amend the Bylaws to.' {§ introduce the possibi/if to appoint also more than on Vice Chairman; (ii) introduce Io possibi/if to appoint
an executive other than the executive in charge of the redoing of the documents contobi/i sociefari for f oftesfaction as art. 164-bis, paragraph 5-
ter, of Legislative Decree February 24, 1998, n. 58 {"IUF "j. Oecliberations inherent and consequen/i: Amendment de//'orfico/o 32.

List of participants in the voting for/through/ Designated Representative Mt. 7ito(s)
8.p.A. in the person of Dr. Claudio Ambrosini

A8U DHABI PENSION FUND 835 0,000% F
ACCIM£A P MIfALIE ECG 100.000 0,043% F
ACOMEA GLOBAL DYNAMIC STRATEGY 30.258 0.013% F
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 296 0,000@ F
AK PEPM FND DFA INTL SMALL CO 87 0,000@ F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 4 0.000% F
AMEPICAN CENTUPY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND. 3 0.000% F
A/VIEfiICAN CENTIRY EFF TfiUST-AVANAIS INIEKNATIONAL SMALL CAP. 23] 0,001 -
EQUITY ETF i i
AMEPICAH CENTUPY ETF iRIJST-AVANTI5 RgSPONSIGLE INTEPNATIONAL. | 255 0.0014
EQU TY EIF
AMUND HTSEM 1B ; 13.078 0,006%
AMUNDI MSCT EMU SMALL CAP ESG CAB N7 AMB : 62,720 0,022%
F SMALL CAP ESG CLIMATE NET TEPO AMBITION -
17094 0,007@
CTB
AMUNDI SGR SFA / AMUNDI 9i5PAR MIO ITALY ARi7 124,912 0,075
PSPRS INTL EQUITY ACTIVE . 609 U, U3
Aq FONE STATE fiET REMENT SYSTEM 5462 V.0ues
ARS OJVERSIFIED MASTER FUND LIMITED 0 7060w
[AXAVORSORGT FOOUDS TTEQUITTES GLOBAL MARKETS SMALL CAP PASSIVE 0.003%
UBS FUND MANAGEMENT SWITZERLAND AG 8.045 ’
ALTOND  ALZACLUCATION TTACIAN TREND ™ b,249 0.003%
AZTUNDTAZ ALCUCATIUN TINTIACIAN EACELLENCE ZU 129216 0,055@
AN AL AT OCAHONTF AR AN TORGFFRM OPPORTEN M AZIMET 79.53 0.034B

CADITAT ALANA CTA DA QOD oD
ST TITY

=w|Tm{im|mmm{mmfmm o [ m Myt mymyy | w | m| U |mim) T

IO EVIENT S UTReSTTY 311805 0,0] 56
AZIMUTCARIFALMANAGEMENT-SGR-SRA-AZL- . =55 S
| DEA INTEPNATIONAL-CORE EQUITY EUND.. A i
BEI MONT PARTNERS T LC.C/Q REQ INVESTMEH\S 11 C ACAHG QS :ND 1.5 0@
8EPGAMOTTA LTD 14.774 0,00b@
NAGER
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCH\/EI7 AG OF BEHALF QF ISHARES 06949850488 1.720.766 DA
WORLD EX SWITZERLAND 100 0,00@
OLACEROCK FUND MANAGERS LTD
BLACEROCk INDEX SELECTION FUND 100 U
BLACKROCK LIFE LTD 34 [T
S8ORPAG NE URL. ) 1.19T POl
CALIFORNJA STAIE TEACHEPS' SETIREMENI SYSTEM N 0694P8b0487 1,720,766 anae
BELG UM L TED 7,23 Doz
Y OF N Y/YORRGROUP TRUST 3 o,
CITY OF PHICADELPHTA PUBLIC EMPLCOYEES RFTTIZEMFNT SYSTEM. COLLEGE ™ D584 0,001%
RETIREMENTEQUIILUTRIND:. 1.963 0,001 @
CONNBCHE T O=NEPAL TP E INSURANCE COMPAN Y CONTINENTAL ™ 24.9P6 08
S-S ERIESFHE-CONBINENTAL-SMATE-COMPANY 777 0,000@
2 0,000X
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CRED IT SUISSE INDEX FUND (LUX) - CSIF (LUX) EQUIIY EMU SMALL CAP
BLUE

DEKA-RAB

DFA INTFRNATTONAL SMALL CAP VALVE PNS GROUP INC.
DIMENSIONAL FUNDS PLC

DIMENSIONAL GLOBAL SUSTAINASILITY PIE FUND

DIMENSIONAL INTERNATIONAL VECTOR EQUITY ETF OF DIMENSIONAL E

EFFESETTE SRL 044037 0488
EURIZON Zlons SME ITALY

EUPIZON CAPITAL SGR-PIR IIALIA 30

EURIZON FL/ND

EMPIO OK PIR ITALY ACTION.

EURIZON PROJECT ITALY 20

EURIZON PROJECT IIALIA 40

EURIZON PROJECT ITALY 70

FAFF SRL 815600AC658
FF-RPM\GAMO fiERRUCCIO FRRFP C45P09D575X
FERRAGAMO FINANZIARIA SPA 04 16 i 4B0482
GIOVANNA FERRAGAMO FRP GNN43C 6'sD57SV
FIDELITY CONCORO STREET fE'USf: FIDELITY SAN INTEPNATIONAL S

FIDELITY 3ALEM STREET TRUST: FIDELITY TOIAL INTERNATIONAL INDEX

FUND FINVIS

LTD 046006 ) 0J81
COND408 ' fCf1FC11VATACWONA

GTQUATTRO SPI 005 ) 41809 75

GLOBAL ELITE COMMERCIAL INC

IAM NATIONAL PENSION FUND

ieM 401 (K PLUs PHA IRUSr

INTEPNATIONAL COPE EQUITY POPTFO£IO OF DFA INVMTMENT
DIMENSIONS GROUP INC

INTERNATIONAL MONETARY FUND

INVENOMIC MASTER FUND LP C/O INVENOMTC CAPITAL
MANAGEMENT LP ACLING AS 1A

INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EXUS SMALLMID ETF
IN VESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUI20PA
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND

ISHARSS CORE MSCS EAFF ETF

the iHAPES CORE MSC I EAFE IMI INDEX ETF-.

ISHARES CORE MSCI EUfi OPE ETF.

INHALES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKS{S ETF.
ISHARFS COfiE MSCI TOfAL INTERNATTONA£ STOCK ETF.

ISHARE3' [# PUBLIC LIMITED COMPANY

ISHARES N\MCI EAFE SMALL-CAP ETF

ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF

| SHAFAMSC | tUFOF£6VA1tCAPFE

ISHAEES VII POStIC rIMI7€D COMPANY.

JOHN HANCOCK FUNDS Il FUNDAMENTAL ALL CAP COPE FUND

JOHN HANC 0 CX FUNDS IT INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND.

JOhN IJANCOCK TRUST COMPANY COLL£C{IVF INVESTMENT TRIJS7 T

JOhN HANCOCK VARIABLE INSURANCE fRUST INTEPNATIONAL SMALL.
COMPANY TRUSH.

JOHN HANCOCK VIT FNDAMENTAL ALI CAP COKE TRUST

JUPITEP G£OSAL VALUE EQUITY FUND

KUTXABANK GESTION SGIIC, S.A.

LACEPA MASIEP OPEB TRUST

LEADERJEL P.M.}

LEGAL & GENERAL iCAV.

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT} LIMITED

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASIEP 'ETtREMENT TO\SI.
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

LYXOP F-THE ITALY MCD CAP PIF

M & G SECURITIES LIMITED

Punip 1.2
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MAIJESTIC HONOUR LIMITED MANULIFE

ASSF-T MANAGEMENT LTD MANULIFE

GLOBAL FRANCHISE FUND.

MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS CORP. - MANJLIFE
BALANCED

MANULIFE INVESTMENT EXCHANGE FUNDS CORP. - MANULIFE U.S. EQU

MANLILIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL
SMALL CAP FOUITY POOLE

MANLILIFE U.S. ALL CAP EQUITY FUND

MAPSHALL WACC INVESTMENT SIPATSGIFS - EUREKA FUND C/O
MA 'SHALL WACE LLP

M£RCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND

MERCER OIF FUND PLC

MSCI ACDI EX-U.S. IMI THOEX \IND B2

NEF RISPARMIO ITALIA

NORGES BANK

NORTHERN LIGHTS FUND TRUST II - TNVENOMIC FUND

NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY \"/OPLD EX-US INVESTABLE ORTHER ierlST

MAR
GLOBAL INVESTMz iS COLLrCTIVE FUNDS TRUST

NORTHERN IRUST UCITS COM/VION CONTRACTUAL FUND
ONEMARKETS IIALY ICAV

ONEPATH GLOBAL SHAPEF-S - SMALL CAP [UNHEDGED) INDEXPOOL

POLICE AND FIPEMEN'S RETIPEMENISYSTEM OF NEW JERSEY
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISS]PPI
PUSLfC EMPLOYEES PETIP -MENT SYSTEM OF OHIO.

kOBIN 1-FONDS

ROCKCREEK GLOBAL EQUALITY ETF

SAVYA SRL

SCHRODER EUROPEAN REC OYERY FAIND

SCHRODSR INTERNATIONAL SELECTION FUND

SCHWAB FUNOAMENTAL \NTERHATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF

SCHWAB FUNDAMENTAL INIERNAZIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND

SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF

SOCIAL Pe OTECTIORJ FUND

SOGECAP AP OVERLAY

SPARTAN GROLIP TfiUS{ FOR EMPLOYEE BENEFK PLANS.

SPDk POPIFOLIO DEVELOPED VYORLD EXUS ETF

SPDR PORZFOLLO EUROPE ETF

SPDg $&P INTERNATIONAL SMALL CAP EU-.

SUB MDC] ACWI EX USA IMI SCREENFD NONLENDING COMMON TRUS{
FUND

SSB >SCI EAFE SMALL CAP IMDEX SECURITizS SENDING COMMON FND

SSGA SPOT ETFS EUPOPE II PIISLfCLTMITED COMPANY.
SSI GLO8 ADV TAX EXEMPT RERREMEN\ PLANS

STAIE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS
STATE OF NEW MEXICO STATE [NVESTMENT COUNCIL
STATE OF WISCONSiIN INVESTMENT BOAPD.

STATE STPEET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO
8TICHT|NG BPL PENSIOEN

SIICHNNG PENSIOENFONDS VOOP HUISARTSEN
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS

TEACHER kETIREMENI SYSTEM OF TEXAS.

TEXAS MUNIC\PAL eETtREMENT SYSTEM.

THE 8APCLAYS BANK UK PETIRSMENTFUND

THE EUPOPEAN CFNTPAL BANk

THE HIGHC{EPE INTERNATIONAL INVESTORS SMfD FUND.
THE HIGHCL£R£ INfL INV SMER CMP FD

Item 1.3
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THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKI NG C OP PORATION LIMIIED a. T04.600 1.750%) F
HE JUPiiEg GLOBAL FUND SICAV Ad:2.d5d 0,112% F
THE RSG8NTS OK THE UNI"EPS)TY OK CAIJFOPNIA 22.149 0,009% F
THE SIAIE OF CONNECTICUT. ACIING THROUGH IIS IREASURER 38.353 0,0IS@ F
IHEMES EUROPEAN LUXURY ETF 3.822 0,002% £
THR}Ff fiAV)NGS PLAN. 284 0,000F F
THRIFT S AVINGS PLAN S3.Z90 0.02311" E
SPL TONTS 12582220963 253.1d6 0,108% F
TPUSF Il BPIGHIHO USEDIMENSIONAUNI S/\dASL COMPANY POPTFO£ 10 8 0,000% F
TWO SIGMA TNTF 'NATIONAL COR£ 29.600 0.013% F
MO SIGMA WORLD CORE FUND LP 8.300 0.004% F
U8S CH INOEX FUND 3 EQ6ITIES WORLD EX CH SMALL SELECTfON NSO 1J8S 7905 0,005B F
FIIND MANAGEMENT SWIT/ERLAND
U8S CH INDEX FUND EQ WORLD MX CH SMALL NSL UBS FUND MGMT 3237 0.901% £
SWIFZ5RtAND AG
UBS CH INDEX FUND EQ WORLD EX CH SMALL SELECfNSL UBS FUND. 2421 0.001% :
MANAG6MI=NT SWITZI=RLANO AG
UBS FUND MANAGEMENT (SWI!7ERLAND) AG ON BEHALF OF ZURICH 2.145 0.001$ F
INVESTINSTITUTIONAL FUN
U85 FUND MANAGEMENT $WITZERLAND} AG. 1J.034 0,005@ F
UBS RUND MANAGEMENT (SWIIZERLAND) AG.. 478 0.000% F
UBS LUX FUND SOLTTIOOS £0.021 0,021P- F
UI-FONDS BAV R8I AKIIEN 9.508 0.004% F
UNIVERSAf-INVESIMENT-GESELESCHAFT MBH ON 8EHALF OF S{BVNW- 2554 0.001% .
UNIVFRSAL-FONDYJ.
UNIVERSUM-INVESIMENT-GESELL3CHAFT M8H W/7EI-UNIVEPSA£-FONDS W 4,059 0,002@ F
SEGMENT AKTIgN SMALL-END MIDGAP
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 17.047 0,00W F
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK 806 0.000f" F
VANGUARD ESG INTERNACIONAL STOCK ETF T0.924 0.005@ F
VANGUARO EUROPFAH SiOCK INDEX FOND 48.28¢é 0,00% f
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MABKETS iN]?EX fRUSI 13.908 0.00d% -
VANGUAPD FIDUCIAfiY TRUST COMPANY INS7TUTIONA IOTA£ INIERNATIONAL ?
STOCK MAPKET INDEX [PUST
VANGUARD FIGUCIARY TRUST COMPANY |NSTITUTIONAL TOTAL 638 0000 F
INTERNATIONAL 6TOCK MARKET INDEX TPUST II 8.889 0.004@ F
VANGUAPD FTSE ALLWOPLD F-XUS SMALLCAP INDEX FORD 2275 0.001'B' F
VANGtJIARO FTSE OEVELOPED ALL C4P£X NORTH AMPRICE INDEX ETF. 13.170 0.0067 F
V'ANGUARD FTfiD DEVELOPEO EUROPE ALL CAP INDEX ETF. 939 0,Q00% E
VANGUARD FUNOS PUBLIC LIMITED COMPANY 1335 0.00T% F
VANGU ARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND d32 0.000% F
VANGUARD } IVgSTMENT SEPIES PUBLIC LIMITEO COMPANY. 5.567 0,002% £
VANGUARD TOTAL INTERNATION AT STOCK INDEX FUND 30.17f 0.03@ F
VANGUARD TOIAL \"/ORLB SfOCK IND£X FL/NO. 12,856 0,018% F
VGPD)PAPIPFONOET KLP AESJEGLOSAL SMALL CAP INDEKS | 126 0,000% F
VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOSAL ALL CAP INDEX FUND 2.682 0,001% F
VMSCONTI ANGELICA CAMILLA COMBOU iA WAN VSCNLC73E44£205N 23¢é4 0.108% F
VIICON{I GINEVk TO CAMILLA. VW CGVR75A65F20SB 253,164 0,108% F
VISCOUNTI MARIA CONSOLATA VSCMCN 7'7H63F205M 253. I6b 0.108'X F
WisHINGTON STAFE IN VESTMENT BOARD. 4d8 0,000% F
XTRAC KEPS MSCI EUPO7 ONE HEDGED EQUITY ETF 807 0,000%( F
CIUCCHI SOFIA CCI SFO67R59D6 i 2C 7000 0,001% C
FHE ROSE K. 3W£DLO\' TPUfiT DTD 03/19/92 15 0,000% A
yofonfl rolls 234.587.566 100%
Legend
F - Favorable
< - Cenlrano
:A - {\_st_enuio
NV - Do Not Vote
IJE - Non-Express
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3J December  of which with partl ~ 3J December of which with

(In Eur0 Notes 2024 related 2023 parts
related

ACTIVITY |
|mmob'li equipment and machinery o 97.31B.742 J07.920.811
Real Estate Investments 6 1.064.33
Ativita perdi "i-right of use 7 1'19.633.780 83.253C7 5 144.677.42 91.644.628
Awviamer to B 6.679.274 6.679.274
Imma-e°ial assets with a defined useful life 9 2B.203.346 34.501.994
Participat ions in subsidiaries 10 128.514.369 150.248.691
Other non-current assets 1j 1.495.Y05 1.758.243
Aitre noncurrent 6nancial assets. 12 231,707 4.800 171.287 10.600
Deferred tax assets 40 26,579.603 17"@.939
TOTAL NON-CURRENT ASSETS 440.720.863 83.258.375 458.449.665 97.655.228
CURRENT ASSETS
fitity Onenze 1 7b,298.538 79,684.770
rights 'recupe'o producedf" by customers for returns 4 10.499.661 1100B809
Co.cmercial credits 1s 173.04C.051 148.720.975 182.348.025 150.234.870
Tax credits 6 13,318.334 18.247.520
Other current assets 17 24871.364 12.575552 13.967.992 14.077
Aitre current financial assetsOr'e 18 243 540189 192.835.346 185.140.741 148.306 294
Availability fiqui¢fe and means eqoivafengi 19 J7J.324.249 203.179.524
TOTAL CURRENT ASSETS 713.692.486 354,131.873 694.574.3B\ 298.615.241
TOTALASSETS 1.154.61 3.349 437.390.248  J.fS3.0ZJ.046 391.270.J69

Sajv at org F-.rroga "o - Annual F nm ziary Report 20 2 1
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Balance Sheet and Financial Position  Liabilities and
Shareholders' Equity

December 31 of which Oon paAi 31 December of which with
(In Euros) No_m 2024 related 2023 correrl,ealg:
NET PATRIPFOHIO
Share capital 20 j6.879.000 1.879.0ce
Reserves 20 677,525.128 613.706,508
Rsuita\a nfLto of the period (70.5341328) 86.999.603
TOTAL PATRIfION INET 623.869.300 717.585.1 11
NON-CURRENT PASSIVITY
Provisions for risks and charges 22 43.030.950 34.331.023
Liabilities for employee benefits 23 4344112 4.881.818
Other non-corporeal passiyities 24 506.296 . 2.360.816 350.830
Liabilities for non-current feosing 25 1't5.80&564 84.15.031 140.632.632 92.408.952
Deferred tax liabilities 41 2.897.557 4.228.560
TOTAL NON-CURRENT LIABILITIES 196.587.519 84.155.031 J86.434.849 92.760,y82
PASSIVITY CORRE{7 I
Trade payables 26 259.662.739 181.284.741 178.139.354 $5.018.4 18
Passivita per resi 27 20.170.277 22975798
Loans and Financing 2i 5.575.218 5.575.218 - -
LrOutary debts pis 1.584.472 4.(ES.S13
Other current liabilities 29 24.037.056 314407 25231.864 9.657.510
Passivity for leasing correnki 25 20.416.T 35 10.954.156 18.255.587 9.359.T z4
ZThree current financial passages. 30 1.71 0.634 368.571
CURRENT TOtALG pASSfVITy 324.156.530 168.128.522 249.004.086 74.035.052
TOTALB PASSIVITY 530.744.049 252.263.553 435.438.935 166.795.834
TOTAL PAFRITION NET AND PASSIVITY 1,1 54,613,349 252.283.553  1.152.024.046 166.795.834

Salva'4r°- Fei iag year - Rzla zione Fma n ziua le 2 Oyl 415
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of which with of which with
(In Euros) Ivoce 2P24 parts 7873 parts
coryelaty related
Revenues from contracts with clients 32 630.795.300 427.957.766 734.820.182 499.407.48z
Variation in finished goods rimar enre 77&009 (297303)
Costs for raw materials, goods to consumables 33 (166.075.290) (74423) (1858 220 (1?S7&3)
places for services 34 (244.177.403) (17.388.975)  (285.207,747) (7.087. £46)
Personnel cost 35 (80.901.143} (5.560.399) 86.645.6]y) (9.004.474)
Depreciation and amortization 36 (48.983.8151 (11.441.763) (42.3t5.737) (1 1.252.969)
Aifii operating costs 37 (149.077.244) (14y,875.219) (63.596.702) (52.222.686)
Other income 38 19.683.}114 6.958£S8 12,793.850 2.774.266
Risuitato Operativo 48.558.57% | 14.698.299
Oneri finanziari 39 (77.376.377) (3.846.373) (67.902.625) (4,305.205)
Financing income 40 38.869.546 9, 131485 66.55 1,J45 30.340¢66
Result artie taxes (7Y.07S.353) j13.34y.1j9
Income taxes 41 6.540.525 (26.347.8J6)
Net income for the period (70.534.828) 66.999.603

Salvater-ferragi mo - fl - 11zio'ie -ine n z iart u An una le 10 24
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(In thousands of euros) Noted 2024 2023
Net income for the period (A) (70.535) 87.000
Other gains '(losses) that will be laterericlassified in the net result of thepe-iod
- 0tilz'{Loss) from cash Saw hedge 3 (12.533) (3.943)
- Tax e[fects on components that will later be reclassified to net income for the period 3.008 047
*j i i of the
perlodo, net of taxes(B1) (9.515) 2396}
Other gains/(losses) that will not be succesrlvely reclassified in[ net income for the period
- Uti\e/tPeidita) from contabi\lzior-oiant to benefits Ge7initi for employees
- P - I 105 T164]
- Tax effects on components that will not be subsequently reclassified in netincome
of the period (s,
- 25} 39
Total other udl/(losses) that will not be succenlently reiclassified in net income for the period,
net of def(e taxes (B2)
80 (125)
Total a{other gains/(losses) net of Taxes (B 4 * B2=B) (9.445) {3.121)
Totale i4sulLato complessivo al netto dejfg imposte (A+B) (79.980) 83.879

Sa|va*or® F et'rugamo - Re|a z one F in anziari a Anncta|e DOM
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dl us with pai of which with parts

In Euros Waln 2P24 related 2023 related
PROFITS/LOSSES) OF THE PERIOD. Ut (70.534.828) 86.999.503

Adjustments to reconcile if net risukato with ffurd d/ cash generated (u\ilized)

d to management."”
_ ;?;;‘;ﬁt'r‘é”h?’J‘S’ed:r‘:gerce':f'gs’;;fe'::f\}:;;::e mmater fal assets, S5 48983.815 11411763 42315337  11.252.96¢
Income taxes 41 (6.540.52S) 26.347.516

Provision for plans par benefits to Oemployees 21 j21.827 168.652
Allocations/(utilization) to inventory allowance. \ 6.482.516 4.867.142

Provision (use) for of for risks and charges 2y 428.82S 5.148.14)

Net losses and provisions before allowance for doubtful accounts 15 395.410 - 1.282.563

Losses/(gains) on disposal of tangible and intangible assets. 202.a42 - 19.1s7 (15.500)
Write-down. (Revaluations) equity interest in subsidiaries. 10 41.120.B65 23.564.074

Cost per s/0ck plan grent 35 2.356.366 2,256. 74 3.962.273 3:871.451
Interest expenses and interest on liabilities for leosins 39 5.899.614 3.846373 5.9325\0 4.051.117
IrterEssi °t vi 40 (i 5.GS0.032j '9.131.455) t/1,260.*) 2) 4,828,936)
Dividend income from socie:a cOn'rol | ate Do - - (25.S12.030) (25.51z. 30)
Other economic co.mponents without cash movimen:es E:884.458) - 2,548.6Pf -
Changes in operating assets and liabilities:

Trade receivables \5 12.287.720 513,895 (83.6S3.083) {T4,695,622J
Riri'anenze. 13 3.006,285) (11,173,747)

Dohit"ul ercial 26 81:523.385 96.JC6.J2s 34.67S.35.1 79.592.629
Other cred iii and tax liabilities 16-29 3,929.249 (253.118)

Payments for employee benefits 23 (557.965) (76 T. 1S%

Other activities (3.603.316) (12,585:67 5} (699.335) (19.417)
Other "assiv'ti (5.470.439) (°..343.103J t5.\ 78.448J (17.7'6i.289)
Other net 22 (4.827.288) (189.067)

Income taxes paid (18.645.'125) - (48.809.7g%)

ir tarex liabilities and Interest on liabilities for leosjn'é paid (5.866.713) (3.885-4'18) (4.585.791) (4.305.205)
Interest collected 14.650.032 9.131.455 11.260.2f2 4.BZ8.9S6
Dividends collected - 25.512.020 25.512,030
CASS FLOW A GEHERED/{USED) BY THE ACTIVITY O PERAYIVA 8\.707.972 89.542.702 132.430.839 71.971.833
Cash flow from Invastimsnto activities.

AEti',ity materials purchased 5 (11.204\32) - (18,B54.bg7) (2.200]
Imma:e ial activities purchased 9 (8.265.649) (12.684.6\ 8)

Income from the sale of tangible and intangible assets 28:078 - 53.08t 15,500
ir vest ments io subsidiaries. 10 (s,077.496) (5.077.496) t.159.398 (1.19.398)
Varlazione ne-t' of Other current flnancial assets 18 (59.629.291) (4d.469.052) (81,364.s51) (56.1.23.757)
g;?’\‘":’/)E(silFf)"(éﬁig) (GENERATED/(USEDI} (BY THE BUSINESS) (64.14B.490)  (49,546,548) ( 1 14.0\ 0.398) (57,26985S)

Cash flow from financial activities:

Variazisne ne:ta of financial debts 71 $.575.2 1B 3.a75.218 (21.38R647) 21.389.547)
Repayment of lease liabilities 25 (47.42z.153) (8.589.520) (16,334.11) (9.003.009)
Payment of dividends W (16.567.670) (10.785.488; (46350212) (33.539.089)
gf‘;':l;hgyxu?g\’]‘fgﬁm/ (USED} FROM ACTIVITIES. (28414.707).  (13799.790)  (84,073.870)  (63.932J4S)
Iljllgl'ulll\lljclf\{lzl;llTENT/(DECREM ENT) THE DISPON 18 IL|TA (30855170 (65.653.429)

NET CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE BEGINNING OF THE FISCAL YEAR 203,\79.5z2'f 266.632.954

Irrecrease. (Decrease) in net cash and cash equivalents. (30.855.275) (65.653.429)

NET CASH AND CASH EQUIVALENTS AT THE END OF THE FISCAL YEAR. \9 172,3242)9 203, 79.52e
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Prosp°tio of the nJov men ts of heritage ne tro

FI ota 20
Reserve Utije/
Propriet Disburseme corfi  EPetto (P<Fdits, 0@}y
Share ary LeSal ntlinCapi Extraordi 9isewe from how [AS Alt°8 of  Heritage
(in rriigiia of g-" capital Stock Reserve tal naryreserve  Rivaktaziona hed#fe 19 Equity  rieBfP,g ~ @n0dO Net
Reserve Account
Balance as of 01.0}.2024  16.879  (56.223) 4.88 1.995 613.476 25478 4320  (f255) 20.827 87.000 717.585
Frofilhi il (70535 (70.535)
Other comprehensive
utili/(losses) (9.525) 80 19.445)
Total profit/ (loss}
- (9.525) 80 - (70.535) (79.980)
Allocation of profit for
the year 2023 _ om nar
Distribution R S
dividends
+ér56¢ o5
Allocation of own ! Gratey
Shares Via WV, laAY
Ot = 7
Stef Reserve:L Grant
2.833 2.832
Balance 31.t 2.2024 16.679 (53.676) 4.788 3.995 683.908 285.478 {5J05) (\.t75) It.tt(7Q.S39} 6t3.869
Ri8erva Profit/
Reserve Yarsamenti ofcorh  IAS (Loss) Totale
share Azlori  Legal Enchantm Extraor Reserves ffow def Other of  PaMmonio
(In thousands of Eur0) capital PrOprie RirerY ent Capital dinary reserve  from hedSe ) ect reserve the Net
a AivaAitazione 19 Squily s period
Balance as of 16.879  (S8.202) 4.188 2.995 570.Sge 25.478 7216  (J.130)  T7.633  89.139 674.881
0T.01.7023
kltile/(Loss)
year 2H23 87.0A B7.000
A[tri Mtii/(losses) compl[essive
(2.996) (f25) (3.T21)
Total complassive profit/(loss) "
- - - - {2.996) (f25) - 87.000 83.879
glé%?tlon risuhate fiscal year 89.239 (89.239)
Dis¢ribu2fone
dividends (46.348) (46148)
Allocation of own shares 1979 (1.979)
stser=aot-Stuc,-Great
5.173 5.173
Balance 3\ .12.2023 16.879 (56.223) 4.1B8 2.998 613.476 25478 4,220 (1.2'5) 20,827 BY.000 71i7.58a
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Notes Esplicat ve to the Q5QFCiZiO Budget

1, Corporate information

Salvatore Ferragamo S.p.A. is a company incorporated in Italia, with its registered office at Via Tornabuoni 2
Florence, Italy, in the form of a company per az ani, governed by Italian law and organized according to the traditional
administration and control mode with Shareholders' Meeting, Board of Directors and Board of Statutory Auditors. The
Company's Shares are traded on|Euronex Milan (formerly known as Mercato Telematico Azionario) organized and

managed by Borsa Italiana S.p.A.

The Company is one of the leading p/oyers in the de| | usso industry whose origins can be traced back to 1927,
The bi| budget for the year ending December 31, 2024 was apprcvated by the AfTj Board of Directors of Salvatore

Ferragamo S.p.A. in a resolution dated March 6, 2025.

The Company is engaged in the creation, production and sale df luxury goods, for men and women, such as: Footwear, pe|-
| etteria, clothing, silk products, jewelry and other accessories. The product range also includes perfumes, eyewear and
watches, which are made under license by third-party operators. of Salvatore Ferra-amo S.p.A.'s business also includes

|a concession in |license of the use of the Salvatore Ferragamo trademark.

The Salva:cre Ferragamo Group is present in more than 90 countries around the world, directly through subsidiaries in 26
countries, and carries out Jproduct sales activities mainly through a network of Salvatore Ferragamo monobrand stores,
dlrectly managed dim€!nEe (DOS) to managed by third parties, and in a complementary manner through a qualified
pre:without p esso deportn'en t store and specially multibrand stores, as well as presenia ne| channel °-comm°rce. For more
details on|the main activities of the Company, please refer to the Re|azjane sufla management.

Salvator®- Ferr agamo - Relazio e F nanaiaria Annuale 2¢2 )
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The Company Salvatore Ferragamo S.p.A. is subject to management and coordination activities, pursuant to art. 2497 and
ss. of the Civil Code, by Ferragamo Finanziaria S.p.A., whose consolidated financial statements are available at the
company's registered office in Florence, Via Tornabuoni, 2.

In compliance with the provisions of Article 2497-bis paragraph 4 of the Civil Code, the following are the key figures of the
financial statements as of December 51, 2023 and 2022 of the parent company Ferragamo Finanziaria 5.p.A.

Ferragamo Finanziaria S.p.A.

3idicmmbe December 31

(In Euros) 2023 2021
STATUS PATRIT-IONIAL,G
B) Immobilizzazioni 17B.205686 175.302.990
C) Circulating Active 33.403.828 49.269.615
D) Accruals and Deferrals 49584 2.440
TOTAL ASSETS. 211.659.298 324575.045
PA5SIvO ¢ PATRt tOHtO +E TO
A) Shareholders' equity

- Capitale Saciale 49.749.960 49.749.960

- Reserves 132.26t.860 127.448.3Y6

- Profit/(Loss) for the year 24U94.471 29.6B8.465
B) ronO RiSchi and Oneri
D) Debts 5.i52.163 1Y,522,360
£) Accruals and Deferrals 100844 165.884
TOTAL LIABILITIES AND NE7TH P/ATRINONIO. 211.659.298 224.575.04S
CCONONIC ACCOUNT
A) Production value 4Y0930 366.866
B) Costi della produzione (2.398.774) (3.306.037)
Difference between val¥rc and costs de\ta produxiot\a (1.92Y.844) (2.939.171)
C' Income and f-financial expenses 25.93B.000 32.304.452
Rsult before |taxes 24.010.164 29.365.281
Income taxes for the year, current, deferred and prepaid 384.307 323.184
Utlk/(loss) for the year 24.394.471 29.688.465

Salv store F "rragzn'-z - Rel6zOna F'nanz wria A.nnual 10z4 41
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2 Expression 4i conformance ag( IFRS and recation criteria.

The financial statements of Salvatore Ferragamo S.p. A, were prepared in accordance with the /nrernotiono/ £inonCio/ Re
porting Standards (IFRS), e.messy dafl')nte/notional Accounti'nS Standords Board ('1ASB') and homologated by the European
Union and in yi-or= at thelst date of Bilan¢io. The explanatory notes to the financial statements have been supplemented
with the additional information required by CONSOB and by the provvediSons issued by it in 5ttua5on to art. 9 of
Legislative Decree 38/200s (Resolutions 15519 and 15520) of July 27, 2000 and communication DEM/6064Z93 of July 28,
2Q06, pursuant to art. 78 of the Issuers' Regulation, the EC documen5f of ncvernber 2003 and, where appli5able, the
Civil Code. "IFRS" also int°nds g|| International Accounting Standards ("1AS°") t.uttuously in force today, as well as all
interpre- tative documents issued by the IFRS (nterpretati'on Commr¢iee, preredently named Internati'onal Financial
Reporting Interpretations Comrrtittee ("IFRIC'and anfar first Standing interpretations Committee (°$|C°).

Sal zatore Ferragamo S.p.A.'s annual financial statements as of J ustlanuary 31, 2024 are composed of the statement of
patrimoniale and financial position, the income statement, ¢ncomprehensive income statement, the ¢nancial
statement, the statement of changes in shareholders' equity, and the related notes.

prosOects of the sitUdZion patrimoniate and hnfinancial sitUéZion,count ecanomical and the | nancial Statement are
presented of euros, while it statement defiining the comprehensive income statement,the statement of changes in
equity and|and related notes are presented in miglia of euros,unless otherwise indicated.

Cli preser taziane schedules of the Company's financial position present a distinction between current and non-current

assets and where:

e noncurrent assets asset balances with cyclic rea|tization beyond9 twelve months and irictudes intangible, tangible, and
f'ncial assets and deferred tax assets;

o fe current a\tivitd camprende Tsaudi attivi with realjzzo ciclp within twelve months;

e nsncurrent liabilities comprise liabilities due beyond dodi¢c months, including financial payables, provisions for ransom
and charges --d the liability for ben=.lice to dip=.ndenti and tand deferred tax liabilities;

* Current liabilities comprise 1e paxsivities due within 12 m9si, including the short-term portion of medium- to long-term
'inanzia- tions, lands for ris¢ons and charges, and employee benefit liabilities.

The income statement schedule is presented according to a classification of costs by natura. | The statement of cash flows
sredicted according to the indiretto method and is presented in accordance with high IAS 7, classifying cash flows between

operating, investing, and financing activities.

It should be noted chs with reference to Consob Delibera no. \ SSL 9 of July 27, 2006, and Comur.com No. DEM/6064293 of
July 28, 2006, in the scnemi of the financial statements, evidence is given of the signiiicativj relationships with related

parties, for the purpose of better disclosure.

The unit of currency tiiized is euros, and all valures are urrounded to the thousands of euros unless otherwise indicated.

Salv atorg Herr agamo - Ratazione Fir anz aric 8nrruc/e 702
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General Notes

The financial statements3 Ohave been prepared on the basis of the historical cost principle, except for derivative
financial instruments and fnancial assets held for sale, which are recorded at fair value, as well as on the grusuppostofthe
business continuity.

The accounting standards adopted in the Financial Statements a| December 31, 2024 S300 the same as those adopted
in previous exercises ccn |'exception of the newly ada:ryed international accounting standards in| 207.4. For more details
on the newly adopted standards, please refer to|next paragraph 'Vori'actions i'of' internal accounting standards.

Discretionary evaluations, accounting estimates, and significant assumptions

The preparation of financial statements requires estimates and assumptions to be made both in the determination of certain
assets and liabilities and in the valuation of contingent assets and liabilities, made on the phrase of the best available
infor- mation. G| events may not fully confirm the estimates.

The pri.nce conjectured data refer to:

¢ provision for obsolescence of raw materials and accessories inventories and finished goods inventories; since the
Company deals with products that subject to market trends, fashion infuence, product inventories at the end of the season
are subject to impairment. In particular, the inventory obsolescence provision for finished products reflects
management's estimate of expected impairment losses on products from the various collections, taking into
consideration the ability to sell them through id'vers! distribution channels in which the Company operates. Indicatively,
however, the impairment assumptions provide for increasing impairment percentages as the seniority of the collection
increases in such a way as to reflect on the one hand the decrease in sales prices on secondary channels (mainly osi/er)
and from]| the other the decrease in the probability of sales as time passes. Underlying the determination of this
percentage is both a statistical analysis ] the change in the seniority of the p suitable in stock and an evaluation of
substance over time of percentage use. In the event that a change is re|ected in the available information, the
percentages are re aualized and e*/entually adjusted. The (ondo obso | escence of raw materials reflects management's
estimate of the decrease de||a probability of utilization de]]lems that is analyzed based on the calculation of slow-
moving raw materials;

» Impairments/reversals on non-current assets, for more details see | next paragraph "Impairments/reversals on Property
Plant and Equipment, Right-of-use Acti vities, Assets to imma rerio//' o vito useful defined, Real estate investments,
PorteciPoz.ions and AvYinmen(o",

allowance for doubtful accounts for wholesale sales, which is linked to the solvency of customers and the stondiny of
st°.ssi, can which there are pera|tro generally established relationships over time; the Company uses a matrix to cal-
culate ECL Expected Credit 10sS) pgr trade receivables. Provision rates are based on days past due for each class of
customers r-s8grouped into the various segments. that exhibit similar historical loss trends (e.g., pe® geographic
area, product type, customer type, rot/ng, and collateral). The matrix is initially based on the Company's observed
historical default rates. The Company calibrates the matrix to rely on the historical credit loss data with predictive
elements. For example, if expected economic conditions (e.g., country risk} are expected to deteriorate in the following
year, this may lead to an increase in the number of defaults in that country, the historical default rates are therefore
adjusted. At each reporting date. the historical default rates are updated and camb'amentt in the estimates on
etement prev\- sionSli- LO evaluation of correlation between historical default rates, forecast economic conditions, and
ECLs represent \Jmeaningful estimate. The amount cli ECLs is .sensitive to changes in .stances P del| and forecast economic
conditions. Alsohistorical experience on the Company's credit loss trends and ta forecast of future economic conditions
may not be representative of the actual c|iente insolvency in the fut) ro. details on the analis." of credit risks, see
Notes 3 and 15,

Salvatore Farragamo - Relazione Finanziaria Annuale 2024
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* provisions for contingencies and one i, in oarticular anticipated future expenses and costs for ongoing litigation¢ prev ed:bilious;
+ d.r'ti Ci eso inJ vidLiati 3 ret(ification of proceeds from cont racts with customers, o z9 pre*en ti n a| certain co'atratti for

the sale d goods c se Consolidated in the commercial fati. The Sccie\ a he Jcturminaro that i| merodC of the value atlLy is the

least - do most a pproprialL for estimating the amount of v3ridbile consideration on sales of goods with rights of return,

given the high nume c of contracts Con caretteristich e simi| ;

useful life of im/t\mg]||, i/@tants and machinery and immateriali assets as well as to the verification of compliance with
the requi- sffi eli registration and m/sJrazio oe of immateria| at fjvity for costs;

benefits to dipenJent[.whose valor:' are determined the basis of actuariali estimates, for the actuariali assumptions
pronounced, see footnote 23 °Passivi£a per berfefic/ ¢/ d/ per'dentJ."

assets for impos:e dille rises that are relavoided to the extent that it is prsbab.le | existence of adequate fiS¢al fJ- uti|s
against which temporary differences to evefdtual tax losses may be. In this regard, the manager*nt de\nt of the Company
estimates the probable temporal manifestation and amount of future fisCally taxable gains;

fair fair value) of§|financial instruments, t°to which derivative instruments, d. which the Company makes use of to hedge
foreign exchange risk, are of par ticular importance; for cfertagfi on the assumptions underlying the calculation of | fair
vO/ue, see notes 3 and 31;

fair valOre(oir value) of payamer ts 6aSa-i plans on shares both cash-settled and Can az onl' of Which the Company makes
use for ma doge incentive. ent 0 el Group, for dertg@|i On the assumptions underlying the calcc of fair vp/ue please refer
tola Note 43; dry mbenz3 rischic in litigations in which the Company is involved; ta Scc'e¢a accepts a liability frqnte of
pending litigation and lawsuits when rltien-° probable ¢that a finar'ziari0 outlay will occur and when the amount of losses
cFe resulting from them can be r agionvally estimated Given the uncertainties inherent in the outcome of such
prLicedin'unts, it is difficilu predi|u with certainty the outlay that will denver from such litigation and it is therefore possible
that the va lue of the provisions for legal proceedings may change as a result of u|future

developments in ongoing procodiment s. The Company monitors lo status of pending lawsuits and proceedings iri'erJti
and yes col Sulla ccn its legal advisors and °sperti in legal ma land. The Company va luta, mod.re, te ncerte fiscal posiziom
and if necessary re1e'za a liability.

With reference IFR S 16 °the following se-uential contabilj estimates were made Significant,as a Company in the qualitative and

dll0Ca t3Li O:

* Leose Term:|identification of the term of the allotment contract is a very rele'vant issue since the fact ma, le®islé1i one
and business practices on leases'mmohifiare varying sfgn/fiCaf/vaily from one jurisd!ziorie another, and the evaluation of
the e'fects of Urenewal options at the end of the term does not cancellabile on the estimation of /eose team COmporla the
use of assumptions. the fFRS In ferpref t on Comm/rfee clarified That ai /in! delk identification of the period of collectability a
lessee must consider i| the cortrattu al moment in which both parties involved can exercise their right to terminate i'l centl
atte without incurring penalties that are not insignificant; the concept of penalty|e should not have purely contractual
accezisne but should be seen considering all economic aspects of the contract. The Company considered tali
conclusions in the identi fication of the durafc of affitzc contracts. The Company, in fact, in defining the dura a del1eose
considered the presence of renewal and cancellation op- tions in the head of the lessee, lessor a a within m bi,
respectively. In a esence of opz'on of r innovu exercisedabl1i by entrarrlbe |and contractual parties|l it considered the
existence or nonexistence of significant economic d "sincentives in rejecting the request ci 'nnovo as required by
paragraph 834 celflFRS J6. In preser ce of opz on exercisable by only one party considered paragraph B3S of]|IFRS 15.
The application of the above, taking into account the specthn made and ci. constant as well as4 the estimate on!]'being
rationally Certain the exercise de]|'s option, resulted in cFe:

For cenLracts of annual duration rin ncvivable automatically unless terminated An average du ata five years was
cof\sitierata ura, basing this choice on historical analysis;
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- Neg|the other Cases if it is only |the Company that can exgrcise the option a duration [Ithan the second rir novo provided for
dat contr act has been considered, based on the historical ev\dence and on the fact that it cannot reasonably consider the
renewal o]three the second period as certain.

Dupa the date of decurrerlza Jul contratte, the Company revises the term of the same if there is uu eventu e.griificaLve or uu

significant change in circumstances that, depending on||the Company's vOlwill, has an impact on the rational certainty

de\catar\o exercise a DpzionenOn previouslyincluded in its determination of the duration of the /eds ng to not exercise an
option p.°ecedenfeely included in its determination of the duration of the /eDs/rtg.

¢ Definition of the discount rate: since in most of the leases entered into by the SOciety, an implicit interest rate is not
pre- sente, the Company calculated an incremental borrowing rate Incremental BorrowinS Rcfte-IBR). In] order to
determine the IBR to be used for the discounting of future lease payments, the Company identified the outstanding
contracts as a portfolio of contracts with Similar caratieristics and determined the relevant IBR as the rate of a risk-
free instrumentO of Italy (where the contracts were entered into), based on the|different contractual maturities, plus
the Group credit spread.

The estimates and assumptions are made by the directors with the support of the az\enda|i functions and, when ap-
propr Satu, of independent specialists, and seno periodically reviewed, recording in the income statement, where required,
the effects of each change in the period in which such estimates and assumptions differ from the actual circumstances.

Impairment of va)ore/Repairment of Property Plant and Equipment, Right-of-use Assets, Intangible Assets with

a Defined Useful Life, Investment Property, Equity Investments and Goodwill

The Company constantly monitors its business to assess whether there are any indications that its non-current assets
are subject to the risk of impairment, including | goodwill, investment properties, im- tangible assets with a defined useful
life (including intangible assets in COrso}, property, plant and equipment and right-of-use assets, and Equity Investments,
Goodwill and intangible assets in healthy ccrso subjected to impairment testing at least once volL8 {'anuo (with
reference to| December 31) or more frequently, when circumstances suggest that the valOre of recognition might be
subject to impairment.

In accordance with the provisions of IAS 36, at each reporting dote, Company conducts an analysis aimed at identifying
the presence of any indiCatOrs of impo/rment and/or impairment of Property, plant and maCchinart, Real estate Inve-
stiments, Right-of-use assets, Intangible assets with a finite useful life, Goodwill and Investments. Following this analysis,
CGUs where indicators of impoirment are found are subjected to impairment testing.

With reference to equity investments, the test of /mpo'rmeef is conducted by considering as generatrtc\ cash units
("Cash Generotiné Lni'ts" to "CGUs') the individual geographic areas iin which the subsidiaries operate.

Goodwill impairment is determined by assessing the recoverable amount of cash-generating unit (a group of units) to
which Goodwill is 'tConductible.

If indicators of impairment are present, the Book value of an asset is reduced to its recoverable value.

|e, equal to the greater of its fair value less costs to sell and its value in use. Recoverable value is determined for the
individual asset, unless the asset nor generates cash inflows that are largely ihdependent on cash inflows from a(three assets
or groups of assets*.a, net quaf case the asset is tested as paTte of the CGU to which the asset belongs.

iThe calculation of /d/r value less costs to sell is based on available data relating to sales transactions between free
and independent parties, of assets simi|liable at observable market prices, less the higher costs re|lated to the disposal
of the asset. Value in use is computed using attUblized cash flow models by using a pre-tax discount rate that reflects the
current market estimate referring to cost de| money relative to] time and asset-specific risks. Value in use is the present
value of future cash flows (DCF: Discounted Cash Flow) expected to originate from the asset.

Salvatara Farragamao -~ Relazione Finanziaria Annuale 2024 425
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The value configuration utilized mer determinar E the recoverable value of CGUs is estimated on the basis of volu in use, i.e., tra
mike the Di'scoui tea' Cash Fiori method, which ravY!sa in the ca pacit "a of prod ering f uses of cash the fonJamen:al element
for the purpose of val'Jation of the CGU of reference at tuali z sandals based on an appropriate discount rate.

The main assumptions for determining recoverable value are reéported below!

» scontc rate (We gh'ed Avero-e Cost of CcpitOl - WACC) was estimated according to the Extended Cnpitnl Asse t Pricing
Mode/("CAPM") uncondaitionol for ma tion, as far as cq acerne cost of equ Ly, while the Jel de- bitc cost is estimated as the
sum of r/'SE iree of the reference country and /rtrems coveroge radio Je}/e companies appear lenen ti the panel mer the
estimation of the beta and deof ego ry ratio.

o growth rate "g" is determined as expected infl action in the medium - long term in the relevant market.

+ /erm/'eol) value U determined with the xc:cdo of the annuity per petua at a |long-term growth rate "g

f]) sane cash flows derived from estimates e |processed d6| corporate rnénngement, rhe represent |the best estimate
that can be made by the Company on the econorr ical conditions expected in the plan period, taking also into consideration
studies of sector analysts Ta|the flows, do not include the restructuring activities DeF which the Company has not gla a
present ob- bligation, nor significant investments *uture that will increase the yield.me nt of the component assets the
g9nera.rice unit of cash flows valu:ed. Limpor Lo recoverable depends significantly on the discount rate used in the
discounted cash flow model as well as on the expected cash inflows in fufurc and cal growth tax used for del|'estrapalazior

e purposes.

The plan's projections cover a timeframe of up to five years in |in line with what is governed by IAS 36 and the long-term d
cresc:ta rate (g) nti lized for the purpose of estimating the terminal value of the asset was as-sumed equal toThe
expected inflation in the medium to long per iod of the main rreres in ¢scal in which the Group operates, published on the
prirr arious banks Jati dispanibi|i. Therefore, as sUgger'd by Ea cio.-F-ina,// growth rate g so definil a represents the rate of
growth that can reasonably be maintained clall'impre sa a temp3 indefini\c, in con- sideration .J of the state of maturity of the
se-tore and gecgraftci markets in which /the Group operates,' s'J horizons Jungh is comu'que uiffici|u pater sustenvl e urna growth

ecc edenre that of the econort\ia nu| as a whole.
The recoverable amount Jip°depends significantly from/ the sco.nt rate used in the model of the current cash flow | modeled

Cases As by the c3SSa inflows expected in fu tu re and the growth rate used extrapolation purposes.
An impairment loss is recognized where the recup_°rab/le value is less than the accounting va]ore.
The resul:ances of.the valuations effected to determine rlel recoverable value for all CGUs ogge:to cli i'mpai rment .'est are
compared with the re/tive book value and qcalora i) vajore aetla con tabi|e of the CGU (inc|used goodwill attributed) risllts
greater than the Rev uperable Value an impairment loss will be recognized for {the difference between the two values. In each
CGN }a loss will be imputed in the following order:
a. idcz one Jel co stable value of the goodwill allocated tol| unit (until dd cancel it), if the ricution is referi.a to the unit

cash flow generator (or group of un.tea generstrtce d/ flows [.nanzi) to which !AvyiamentO0 is riccndicible;
b. reC|L prcporzinnal valuation of the cont ah-ile of the alrre arrivals:a from| | 'unira, excluding correnr i assets already valued at the

Their recoverable value.
The rElection of Ji value losses of Goodwill cannot be reinstated in future years.
It should be noted that as part of the Imp.uirmen t process is infone form Nizza:a ver'fica of sens.tivity, which Calo purpose of
evaluating the results obtained even when Jei changes the main flow of financingm , WACC parameters and the growth rate g.

Disclosure of impairments

On the bese of the provisions of the /n'pofrm=rit fest procedure approved by! Board of Directors on January 30, 702S, |the
Company analyzed the presence of event ali indicators of impoirment,'or losses dur®.soli in relation to its non-current
assets, or the possible disappearance of the reasons cre had led |to the recognition of write-downs during the previous

years
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Net FY2024, 1B Sccieta hz showed a negative operating result in decrease ri3compared to the previous e- sercizio, penalized
by a complex market environment. La® uncertainties about the demand for luxury goods lead to maintaining a pFLident
approach on brev-. terrine expectations.

The analysis carried out individua tu segrtal of debo|ezza, with a performance iiticrior to expectations on all CGJs, which
were consequently subjected to impairment test. i the result of the impairment test determined an impairment of 23.9
million euros, for more details see Note 10 "Investments in subsidiaries "of this document.

Evaluation of the impalts of climatica change

As indicated in the net paragraph "Key pronouncements and " 4elta Relazilne sulta Gest\ohe, in 2324 \ €rupso pro- followed
the path i.ntraprended in 2023 for the imp|ementation of: a Climate Change R/"s1 Mail gement Framework, aimed at
strengthening its capacities to identify potential financial impacts and ensure proper management and adaptation to the
challenges related to climate change. The analyses have returned a v8lutazion of the risk related to climate change with
particular reference to|the main climate exposures for the most relevant sites and busin ess suppliers key to the Gruppd.
Specifically, for the brew period, the analysis returned a quantification of the financial implications of extreme weather
eventsin terms of loss of turnover due to business interruptions and property damage.a possible evolution of the exposure
of sss°t in perimetro to climate Cdmbi8ment in the] medium (2030 and in the long terrine (2050), according to the reference
climatic scenarios (RCP/SSC 8.5) i¢'en- tifying possible Significant variaziOn compared to1l the short-term termite
analyses.

* 1l Group, over the yearshas strengthened a praattive approach of the d'namiChe related to climate change, and

during 2024, several actions were implemented with a view to m'tigating the possible exposure to lematialla
sustainable transition risks. These include:

Il Group manages risks arising from the temporary interruption of operativenessS due to external events or naturali
events, through insurance palizzies to capertura dt dirett damages on azienc am assets and any retative indirect
damages from business interruption.

The Rerformonce and Restri'cted Shares Plan 2023-2025, approved by the Shareholders' Meeting of April 26, 2023, and
reserved for selected employees and/a directors and/or associates of Salvatore Ferragamo S.p.A. and/or di other
companies belonging to the Ferragamo Group, considered key net persgguiment of sustainable success in the mid- dia-long
terrine precedes ESG objectiveswas cut quetli linked to \environmental sustainability. For more details, see Note 41
‘Share-based payments' in the Consolidated Financial Statements.

During 2024, a workshop dedicated to1l the circularity of products was organized, which coinvolved 60 colleagues engaged
in rethinking a selection of prodacts from an eco-design perspective. The results of the hiziativa were presented to the
CEO, at Creative Director and to1the entire ESG Steering Committeemarking a significant step towards dna sustainable 0
innovatNa company strategy.

In the cor$er of 2024, the Group initiated a the Cycle Assessment (LCA} project on three iconic products, fina- lized
to deepen the impacts arising from sourcing and production. The project involved engagement with suppliers, aimed
actively coinvolger|ing and ensuring rna trasparent assessment along the production chain.

+ In 2024, data collection activities of major textile and canciarl suppliers were r3emphasizedfocusing on the|'use of
chemicals in the production stagesin order to monitor and mitigate the impacts of filier risks related to it.

For more details, please refer the Sosrenihility statement in the |a Management Report.

Il Group will continue net corso de) 2D25 to strengthen ]a valUation of c|imatic change risk on the potential impacts on the
Group's obser|on and processes, in order to appropriately direct and implement any further counter measures to limit
e|xposure to such risks.
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Property, Plant and Machinery

Le ikt vita a va:eriali sons rilevatn al costn stories, inclusive Rei casti tircessories rliretly impritahili and necessary to the
commissioning de| bese for the use for which it has been acquired. Male cost includes the costs for the replacement of
machinery and equipment in the moments in which they are sustained, if in accordance with the criteria of reevaluation. The
net value to (the accumulated memo/'amortization' cos to and te accumulated impairment losses) of the parts of machinery and
plant replaced is recognized in the e¢onomic account at the time of their so°tltuation.

Maintenance and repair expenses, which are not 3uscetbable to valorize and/or prolong Ia residua life Rei assets, are
expensed in the year in which they are incurred, in case co9trarlc are capitalized.

Sound property, plant, and equipment is shown net of accumulated amrnsrtarnentl relaults and any accu- mu/at*
impairment losses determined in te manner described below. The emmortar enta is computed on a straight-line basis
over the estimated useful life of the asset for | the business, which is reviewed on an arnual* periodic basis and any

changes, if any, sor or made by prospective application.

The vitu u Lili of the princlpal classes of nJaburial akivities are as follows:

"'ta ULile
Buildings 33 anni
jmpliants and Machinery N
Atbrezzature indvstriali e tommerciali years 5
Other assets: years
- Nobili Ariedi Uffi¢i 5,5anni

- Electronic Machines
- CollezJon 5Eorica 3 years
- Automezri 5 years
4 annl

Plig|iorie on third party ber i
N re was the Birla uti/e of the Irene and b residual duration de) rent contras.o

il residual valor of the'tiene, ta r ta u file and 'metode ci a mrna tomento applicdti are no reviewed at the end of each fiscal year and
acleged, if necessary, in praspective mode,

Q 'afcra pa rti signifiCative of Kali ak.tl assets r ateriali have diife°ent useful lives, such components are accounted for separately.|
terr®_nl, both |i beri dv construction and attached to r'bricks, are rllevated separat3ely and are not depreciated as items with
unlimited useful lives.

| The accounting value of property, plant, and equipment is subject to v=riGation, in order to retrieve any Serd/te di vajo- re, if
events or changes in situation indicate that the Carrying value cannot be recovered. If there is a 'ndicazio.Je of quezt.o :ipo and
in the Case in which the load value exceeds the presumed realizable value, the assets are svalutare reflert9 their realizable value. The
r°3lization value of property, plant, and equipment is represented by the greater of the net selling price and the value in use.
Net def ning the value in use, the expected future cash flows are atb.ualized using a pretax discount rate that re'lects the fBrrent
market estimate referring to the cost of denero related to time and risks. specific to the asset For an asset:ivity that will not
generate cash flows arnpiameously inJipendenri, ithe real'r value determined in relation to g-°ne e Lrice unit cfir anziary flows
to which that asset belongs. Impairment losses sis accounted for in the income statement bra the costs for ammcrtamentt and
depreciation. T3Impairment losses are reversed if the reasons for which they were generated cease to exist.
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The Countable value of an item of property, plant, and equipment and any Significant Component initially recognized is
eliminated upon disposal (i.e., on the date the acquirer obtains control) c when no future economic benefit is expected
d3lits use upon disposal. The gain/loss that arises at the time of the corirable eliminaTlon of the asset (¢alcolafo comu
difference between the net Accounting vala e of the1'artivito and the consideration received) is recognized in the income
statement when the item is eliminated:o for accounting purposes.

Real estate investments

Tangible assets held for income li.ni and not for strurnentalc use are c|assificatc in an asposlt class called "Investment
property," according to IAS JU, and are accounted for at cost. Assets covered by this factispe- cies consist of land and or
buildings (or parts of buildings) held by the owner or lessee under an operating lease agreement a| fne to grant them on
lease.

These types of real estate are classified separately from other real estate owned. Real estate investments are exposed
to the net det relatment of accumulated depreciation and any pe.uditions of value. The uEile life of investment properties
is 33 years.

The book value ¢ he investment property is reviewed for impairment if events or changes in circumstances indicate that
the charge value cannot be recovered. Impairment losses are recognized in the income statement under depreciation
and amortization expenses. Such impairment losses sound rtpristin6t= in the event that the mori i that generated them
cease to exist.

Investment properties are eli.vinated from the balance sheet when they are disposed of (i.e., on the date when | the
purchaser obtains control) or when | the investment is durably unusable and no future economic benefits are expected
from its disposal. Uamount of the respective eur to be corisidered in |determining the gain or loss from the derecognition an
investment property is determined in accordance with the transaction pricing requirements in IFRS 15.

Leasing

The Company assesses at the outset of the contract whether the contract is, or contains, a lease. The contract is, or
contains, a lease if, in return for consideration, it confers the right to control |'use’ of a specified asset for a period of
time.

The Company makes use of the exempen4on provided byllI'|FRS 16 for intangible assets.

The Company as lessee
The Company applies in single accounting model for tu:ti leases in which it is a lessee, except for short term leases and
leases of low value assets. The Company recognizes a financial liability for leosing and an asset for right of use.

Activities by Right Use:

The Company recognizes a Right-of-use asset aha the effective date of the contract (i.e., the date underlying asset is
available to the lessee,. Aer Di--right-of-use assets are measured at cost, net of related accumulated depreciation and
any accum Jlate impairment losses determined as described below, g adjusted for any restatement of the lease liability.
The cost of Right-of-Use assets includes The value of the recognized lease liability, the initial direct costs incurred, the
lease payments due on the date a prior to the effective date net of the al/eos/'ng incentives received, and the estimated
costs that [the Company will have to incur to restore underlying asset to its original condition, if required by|the contract.
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Unless the Company well be ra§ionev 3lly Certain of acquiring the leased asset at|the i xc of the counter t'o ¢ loc action,
depreciation shall be calculated on a straight-line basis in phrases of the lesser of the cl°l term of the contract or the

estimated useful life cel asset, asegue’

Useful
Fabbricati Life 33
years
Equipment and other
3-S years
assets Motor vehicles
Toran

The alore dcl/e Assets der Dir t Usp is subjected to ver.fie a,to detect any loss* of value, quajnow events 0 changes in
situation indicate that the charge value cannot e*s9recover. If such an indication exists, and in|the event that the va1sre of
charge ecceCIB i| estimated realizable value, assets are svalucted until they reflect the Joro valore of realization. The
realizable value is represented by/ the higher of /the net selling price and the value in use In Jefining the value in use,
the expected future cash flows are discounted using a discount rate anle i agost* that reflects Jel's current market
estimate referring to the time-related cost of money and the specific risks of the asset. For an asset that nOn ,-
generates cash flows a.mplicitly independe nt, the realizable value is determined in rea7on to||the cash-generating unit to
which: that asset a;belongs. | e impairment losses are counted oilized in the economic hundred among depreciation costs
es ‘'mutations. Such d! valore losses are reinstated in the event that eng8no the reasons for which they were generated

cease to exist.

Lease liabilities:

As of the effective date of the contract, the Company recognizes a sassivity per teas ng calculated csme the present
value of the residual future payments until the 'Ine of the contra:to. future payments include fixed payments, net of any
lease incentives to be received, varia bil payments that depend on an index at a rate, and amounts that the Company is
expected to have to pay as residual value guarantees. | Future payments include ar that i| price dl exercise of the acc uista
option, sL' |a Company has reasonable ce t nza to exercise /00z une, and t pzgarner't/ d/ pertaf/ta of termination of the
leos/'eg, if the Company has reasonable certainty of exercising |the rice|JziOne option. The var\abil. payments, which do not
depend on a rate index, but which for the Company depend principa |mentc on the valume of sales, Canfin urna to be
countasi|lz zed as costs in the economic song, among the costs For services. To calculate the va -

|current hour of fut.mi payments, the Company uses I'/ Cremento/ 8orrovzing Note (IBR} as of the start date of the ConL-act.
Thereafter, fa liability for /e6s/reg is ingrerrieuEed for interest and decrem entzta for payments made. In addition, the lease
liability is remeasured to account for changes in the terms of the contract.

Contracts of short duration and contracts for goods of small value:

The Company avails itself of the exemption from the application. IFRS 16 for short-term con:racts (less than 17 months) and
for contracts in which the individual be3e icalled 'is of small value (less than 5,000 euros). Fee payments under such
contracts Are accounted linearly ente as Costs in the income statement, based on the terms and conditions clel

CiDn tFét 10

The Company as lessor
Lease agreements chP substantially lasify to the Company all the risks and rewards of ownership Jel asset S300 Cldssificat

as operating leases.
Direct initiate]i costs incurred in obtaining operating leases are capitalized and recognized as amortization over the life of

the .*e¢/sIng San | same Ji criterion as the recognition of Inning income.
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Business Combinations and Goodwill

Business aggregaz "on:ons are coMtabilized using purchase method.

The purchase cost is va|ucted as the sum of the t°as*erite consideration measured at| lou vo/u* (valore fair) at the|a date of
acquisition and the amount of any minority interest in thel'acquired.

Bus''ness Comoindtion effectuated between entities under common contro®'n do not fall within the]fambit of appllcation of]'l- FRS
3. In the event that the business combinotion between enritities under common control has no economic substance
and represents a mere business reorganization, the company applies the business as binati'on so-called pooling a(interest ,
aggregating assets and liabilities line by line at book values.

Intangible Assets

Intangible assets are recognized as assets at acquisition cost when it is probable that the use of the asset will generate
fUtuous economic benefits and When the cost of the asset can be aLLendibily determined. Intangible assets acquired through
business combinations are recognized at fair value as defined at the date of ac- quisition, if that value can be d°determined
reliably. Intangible assets with a finite useful life are amortized on a straight-line basis over their estimated useful life; the
useful life is reviewed annually and any Changes, where necessary, are appo'ured with prospective application,

Intangible assets are shown net of related accumulated amortization and any accumulated impairment losses
determined in the manner described below.

The vlte earnings of the main classes of irJmateria]i assets with definite useful lives are as follows:

Useful life
Industrial Patent Rights and Jiritti di utilizzazione delle opere 'ingegno 2.5 _anal
Concessions, licenses and 10
trademarks Development costs years
know-how 3-5anni
8years

An intangible asset is derecognized at the time of dlsm "ission (i.e., at the date on which the acquirer obtains control of it) or
when no future economic benefits are expected from its use on disposal. Any uti|e to per- fingers resulting from the
elimination of the asset (calculated as the diffei enzd between the net consideration of the dilsm "ission and the book value
of the asset} is included in the income statement.

The carrying value of intangible assets is subject to impairment testing, to recognize any impairment losses, if eventual
changes in site action indicate that the carrying value cannot be recovered. Impairment losses sona accounted for in the
ecOnomic song among Depreciation and Costs. Such impairment losses are repri- stated in the event that the reasons for
them cease to exist.

Development costs
The costs of -research are charged to the income statement as they are incurred.

Development costs incurred in connection with a particular project are capitalized only when the Company can
demonstrate |a technical feasibility of completing the intangible asset so as to make available for use or sale, its intention
to complete that asset for use or sale, the the manner in which it will generate probable IL tural economic benefits, the
availability of technical, financial, or other re5 resources to complete |or develop it, and its ability to reliably va|uate the
Cost attributable to the asset during its development.
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During the development period, the asset is reviewed annually for impairment. Subsequent to initial
recognitiondevelopment costs are 'measured at the deCrementatn cost of any eventual depreciation to excess loss.
Amortization of the asset begins at the time |or development is completed and the asset is available use. It is amortized
with reference to the period In which the related project is expected to ganerert revenues for the Company.

Industrial patent rights and ut//ization of apere d ngegno
The rights to patents and the use of intellectual works re "fer to the costs licensing the use of so/fu'oze and the costs of filing

and registering malchi and patents related to the Company's products.

Conmssions, li":ence rights and sim//ori trademarks
This item refers to the s3e filing and registration fees for the Salvatore Ferragamo trademark. costs of 8cquis'o

are amortized over a period of time equal to the useful life of the acquired dir't.

Know how
The item refers to the know'how acquired through business aggregation of Arts S,r.I. and Aura S,r.l., recorded atj its fair

value atllz acquisition date. This charge is amortized over a time horizon of g years

Financial instruments
A financial instrument is qua|ny contract that gives rise to a financed asset for one entity and financial liability or equity

instrument for Another entity.

Inll IFR5 9 the general principle is that an entity should recognize a financial asset to a financial liability in its statement of
financial position when and only when it becomes a party in the contractual terms of the Instrument.

Financial assets
At the time of initial rlleveling, financial assets are classified according to the characteristics of the contractual cash flows of

the financial assets and the Business model clie |a Company uses to make them managed. The va- luation of contractual
cash flow charac- teristics is referred to as the SPPI test (so-called 'solely po/ments oTpfi'ncipol and interest "SPPI°) and is
performed at the instrument level, However, financial instruments 'dentic pDss may be analyzed as a group since the
outcome of the test r would not be different than if they had been valued individuallyand separately.

The Company's business model for financial asset management refers to the way it manages its financial assets in order
.generate financial flu "s. The business model determines whether cash flows will derive from|the collection of contractual
financial d' bussi{es, from the sale of hnnancial atf.'vities, or from both. On the basis of these charat- teristics, financial

assets arose classified into four. catgories:

* Financial assets at.amortized cost (debt instruments);

» Assets iinancially ai No// co{ue recognized in the income statement comp1.essivq can reclassification of accumulated gains
and losses (debt instruments);

Financial assets at fair value recognized in the statement of comprehensive income without reversal of accumulated
gains and losses at time of derecognition(equity instruments®.);

Financial assets at foi "r value recognized at concQ econctmium.

|n 3ede of initial recognition, the Company values a f/Pd/?Z/6£fia asset at its/o/f VDIue plu, in the caSO of a financial asset not .at
fair value recognized in the income statement, transaction costs, Trade receivables, which do not contain a signiCicant

financing component or for which IB SDcieto has appiichtQ ] practical expedient, are valued at|the transaction price
determined accordance with IFRS 15.
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After initial recognition, the Company values financial assets at amortized cost, a| ,'air yalue recognized in the
statement of comprehensive income, and at /o/r value recognized in the income statement.

Financial assets at amortized cost (debt instruments)
The Company values financial assets at amortized cost if both ' following regrlites are met.

¢ financial activity is poSseluta within the framework of a business model whose goal is the ownership of financial
assets aimed at collecting cnntrattual]i financial shifts;

¢+ 'contractual terms of the financial asset provide for cash flows at certain dates represented uniquely by payments of
principal and de]| | interest on the amount of principal to be repaid.

Financial assets at amortized cost are subsequently measured using the effective interest method and sona subject to
impolrment. Gains and losses are recognized in the income statement when the asset is derecognized, modified or
revalued.

Among the Company's amortized cost fina'lziary assets inclus\ed trade credits, loans to subsidiaries, and caditional
deposits.

Financial assets at fair value through comprehensive income (debt instruments)
The Company values assets from debt instruments at Edir value recognized in the Comprehensive Income Statement
ifentirely both of the following conditions are met:

¢ the financial asset is held within the framework of a business model i| whose objective is achieved both through |'in- ca5su
of cun'rattuale cash flows and nleJiant |a vondifa of financial assets; and

¢+ The contractual terms of financial activity provide for at d*terrr tnal dates far\ar\z\ari flows represented uniquely.
te from payments of principal and interest determined on |the amount of principal to be repaid,

For assets from debt instruments measured at lois alce recognized in the statement of comprehensive income, gains and
losses are re|ected in the statement of comprehensive income except for changes in exchange rate differences and
va|ore losses, together with reversals, which are recognized in the statement of income. Upon derecognition, the cumulative
change in fair value recognized in the Statement of Comprehensive Income is reclassified to the Income Statement; the
amounts that are recognized in the Income Statement are the same as if the financial asset had always been measured
at amortized cost, At the moment the Company does not have this case.

Investments in equity instruments

All equity instruments, compi es derivatives on such s*f ut\eners, must be measured according IFRS 9 at their fair value
through profit or loss because it is believed that there are no contractually expected cash flows for them that would
pass the SPP\ TutfaVia test upon initial recognition, ]Ja Company may irrevocably choose classify its equity investments as
equity instruments recognized at fair vo/oe recognized in the statement of comprehensive income when they meet the
definition of equity repre- senta-tive instruments in with] de|| IAS 32 "Financial Instruments. Presentation' and are not held
for trading. The classification is determined for each individual instrument. This Category includes Investments in
subsidiaries.

Participations

Equity investments in counterl'ed companies are val'uted at their purchase cost, in accordance withl'the provisions of IAS
27. Where there are indications that the recoverability of cost has, in whole or in part, failed, the carrying amount is
reduced to the relevant recoverable amount, in accordance with IAS 36. When, subsequently, such loss ceases to exist or is
reduced, the carrying value is increased to the new estimate dul recoverable value, which may not exceed the original
cost.
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Financial assets at fu'r value recognized in the income statement

In g°.nerally, the /F£S 9 defines the classification allo/r as recognized on the ee snomic account as a residual category |e to be
applied to all those financial a't'vité which, by virtue of their contractual charac teristics, are not va lutated at amortized cosLa ¢
to the /o/r ko/vr- rdlevalo on the overall econoric account. a, the Company may decide, upon initial recognition, to 'rrevocably
designate a financial asset as mise rata at the fo/'r value r'lled to the econoric account if this results in the elimination a |a
significant reduction of a cor table mismatch (defined as an "accoun, tim m ism toh") That would instead emerge if the losses
to profits sr1li asset were recognized on a different basis. Although this choice may es*re somewhat akin to a lo//'cy :h oic
occour1ting, however, it should be noted that the principle does not require that it be applied in ¢oer te manner to all
similar transactionsFinancial struse nts at foi'r 'value with changes recognized in the income statement are recognized in the
statement of financial situa- tion at fair value and Jand nett¢ changes in the Eo/'r volue recognized in the statement of /'u //
le/{pc dita) for the year.

This category includes d?riv azi instruments. Derivatives, including unbundled derivatives, are class'fied as financial
instruments held for trading, unless they are designated as effective hedging instruments.

The derivative inco. porara conr*nuto in ccntrstio ibr do not derlyato, in a financial liability a in a main non fi anziar y
contract, is separate from the main contrafro and contahilizzatn as a separate derivative, so: the economic ca- ratters/sri€es
and 7isks associated with it are not closely correlated with those of the main contract; a separate instrument with the same"
terms as the embedded derivative would meet the definition of cprivate; and the hybrid contract nor IS' va|utato at fair
value re|cvato r elated to the income statement. Embedded derivatives sona valued at fo/'r times, with changes in fair
value rem abe rel to the income statement.

Reclassification

A recla,siflcation of an act'Vit /a finén 7i8ria av comes sole in the event \n which there is a change in the terms of the contract
that significantly alters the expected attriment. cash inflows or when the Scclera modifies /lits busi- ness model to manage
fine nziary atLivi?es. The reclassification must be agplicated p°uspectly Jalla the date of reclassification, without the need to
re-deterrr sea profits, losses, and interest already expected demente r"levated.

Cancellation
A financiar.a asset (a, where appl cable, part of a financial asset or part of a group of similar financial assets) is

derecognized First (e.g., removed dd/ Company's Statement of Financial Position)

quando:

« idirittia ricevere flussi finanziari call'attivita sono estinti, o

the Company has transferred to a third party the right to receive cash flows from|1 the business or has assumed con-
tractual obligation to correspond/f if Leramenre and without delay and{a} has substantially transferred all the risks and
rewards of the progriet 3 fiell'atrivity financial, or (b) has neither transferred nor trartenuts substantially all risks and
henef.ci of the aLtfvitae, but he Lras/er/to // control it.

In cases where the Company has transferred The rightsl to receive cash flows from an asset or has s glued an
agreement. under which it retains the ¢onLractual rightsl to receive.® cash flows from the financing asset1 but assumes a
contractual aubliga- tion to pay the cash flows to one or more posst-hroughi beneficiaries, it assesses whether and to what
extent it has retained risks and benefits inherent in ownership. If all of the risks and benefits inherent in the possession of the
"inanzia - ry asset substantially transferred, the Company e|iminates the financial asset from its financial statements and
recognizes separately as assets to liabilities any of it and oboligations created to mv n retained; otherwise, the financial
asset continues to be retained. In the event that it has neither transferred nor retained substantially all of the risks and
rewards a nd has not lost Control over the same,. the actl "vit3 contl'n continues to be recognized in the financial statements
Jthe Company to the extent of its residual coinvaltion in the same; qualora the contrO|l on the financial asset does not
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would be rr anted, the Company eliminates from its b launch | financial asset and records separately as assets to liabilities any
rights and obligations created to retained. Eactivity transferred and the associated liability sine valued so as to ref|ect
the rights and obligations that remain perti.without the Company.

When 'The entity's residual involvement is a guarantee on the transferred asset, covo|gime.nto is measured on the bd5C of
the lesser tr3 the irrport of the asset and maximum amount of consideration received that the entity may have to repay.

Impairment of financial assets

The Company recognizes a write-down for expected loss expect d credit loss "ECO") for all financial assets rap- presented
by debt instruments not held at fair 'value through profit or loss. Specifically, the i'mpoirment provisions apply to all financial
assets measured at amortized cost and at fui'r value ri ieyed in the statement of comprehensive income, while financial
assets measured at fair volue recognized in contn ecanomi "n are excluded. In addition, the following types of instruments
are also included in the scope of appiication:

* Loan Comm/'rment not assessed at FVTPL,;

* Financial guarantees in the scope of IFRS 9;

* Receivables forf easing falling under scope of IFRS 16;
+ Counterct Assets within the]scope of application IFRS 15.

ECLs are based difference between contractual cash flows due in accordance with | contract and all cash flows the Company
expects to receive, discounted at an approximation of | the original efrettivs interest rate. The cash flows that the Company
expects to receive depend on the likelihood of an event of default by the counterparty and qua.nthat, in such an event, it
expects to be able to recover; the expected cash flows will also include the cash flows arising the enforcement of the
collateral held or other credit guarantees that are an integral part Jelle of the contractual terms.

According to the general approach provided by the standard, the method of determining the impoirment of li- ra ncial
assets is a function of the outcome of the monitoring de| cr°creditworthiness of counterparties. Relative tol|credit
exposures for which there has been no significant increase in credit risk since initial recognition, it is necessary to
recognize credit losses That result from the Estimated de/on/t events that are possibi|e within the next 12 months (J 2-
manths ECL). For credit exposures for which there has been a significant increase in credit risk since intztal recognition,
you must recognize in full the arnese losses that relate to the remaining life of the exposure, regardless of when the defou/t
event is expected to occur i "Lifetime ECL').

For trade receivables and contract assets, the Company applies a simplified approach in calculating expected loss.
Therefore, the Company does not monitor changes in credit risk, but fully recognizes the expected loss at each reporting
date {"Lifetir and ECL}. More net specific, ta Company for the above financial assets adopts the expedient pratirn of the
provision motrix for the| calculation del|'impo/'rment, That is, the defined a matrix system based on historical collection
information, revised to consider prospective elements with reference to the specific types of debtors and their economic
environment, as a tool for determining expected loss.

Financial liabilities

Financial liabilities are classified and measured at amortized cost using the effective interest rate with the exception of
those financial passiYities that, since they do not meet the requirements to be measured at amortized cost, are
classified at fair value through profit or loss. This latter case includes financial liabilities held for trading purposes. The
Company also may choose, upon initial recognition, to designate
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irrevocabi|iv ente financial liabilities at fair value with irnpu -az.one to the eccnomic account when this allows d' provide a

more relevant infcrnlaliva, 'n as:

+ eliminates or reduces >i nifica\ivamenro a null measurement incocrurrence at riluvazisne (Uefinit a also referred to as "dn
accoua- tim mismatch"\ that would emerge calla measurement of assets to liabilities or from the recognition of gains
or losses on a diff9rent basis;

¢+ agroup of financial assets to financial liabilities is managed and valued at| fair vO/t7¢ in app|ication of' a po|l tiCa of ris1 i
"ono em-nt or on the basis of an investment strategy, and disclosures about that group are provided int°rally to key 6
iriginals *u ta| e basis

De’ivatives with negative (all vo*ue are also classified and measured at| fair value recognized in the econam co account
with the exception of those held As effective coserture strUctures. All financial liabilities are recognized initially at hall
Value CUi Add, in the case of Loans and borrowings, the transaction costs attributable to them di ettarnently. The
Company's financial liabilities include ccmmerciall and other payables, loans, inclused c3rrent account overdrafts, and

derivative financial instruments.

The valuation of financial liabilities depends on their classi fication, as financial liabilities at! fair value a
income statement and financial liabilities at amortized cost (loans c financing).

Financial liabilities a| fair vo'ue recognized in the comic era account: financial liabilities a| fair value rilevalLo in the income
statement include liabilities held for trading and financial liabilities re | evaluated initially a| /o/'r vo/ue cor changes recognized in the
income statement. Rates lities cetained for trading are all those assumed with the intent to extinguish them or trans-er them in
the oruvu tel i 'rie. This ¢ate orlo includes® !relthose derivative financial instruments entered into by the Company that are
not desi-nated as hedging instruments in a hedging relationship as defined by IRS 39. d°r/vat/ incorpo- rati, detpcrated from the
main ccntract, are classi'icated as financial straments held for |a trading salvD That

non sianc designated smoke strument dl effective hedging. CIG util) or losses on liabilities held for nemoziaor e are recognized in
the utile.*(loss} statement the year. L9 financial pass "v'ta are designated at fair value with changes ri/evOned to the income
statement caj)a the date of initial recognition, only if the Jell'lFRS 9 criteria are met. At the morr'ent of initial recognition, Jthe
Company did not designate financial liabilities at fair vp/ue with changes ri|evOed to the income statement.

Financial liabilities at amortized cost {loans and ): after I'nitial recognition, loans are va|ted using the amortized cost cry:ery using
the effective interest rate method. Gains and losses are accounted for in the income statement when the pzssfactio n is
extinguished, as well as through the process of amcr- tan- tion. The amortized costu is talcO|ated by re|uving lo scarling to
the premic onThe acquisiziune and the onorai i or costs CUe are an integral part of the effective interest rate. Lamrnartarrentc
to the effective interest rate is included in finance charges in the statement of de| | 'utile/(loss},

It is not possible to reclas sify financial liabilities.

Cance| |action

A financial liability is cancelled when the obligation underlying the liability is esLinEz, canceled, or adem- pista. Where an existing
financial liability is replaced by an a|other from the same lender, on substantially dfv9rse terms, or fe terms dT ur existing
liability.and were sos\6n10imgnte rrodificat9, such an exchange or modification is treated as an -ancellation in the accounting of
the original liability, accompanied by the|recognition of a new gassi'/t3, cpcording in the! statement ]'profit/'(loss} for the year of

any d "fferences between the carrying values.

Clearing of financial instruments
A financing arN asset and liability poSS3no be com.3ens ate® the displayed netts balance of the statement of financial , if

there is a current legal right to corrrect the amounts recognized in the accounts and there is | an intention to extinguish the
remaining netts, to reafiz the asset and simultaneously extinguish the liability.
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Derivative instruments/ financial instruments and

hedge accot/riting Initial recognition and subsequent

valuation.

The Company uses derivative financial instruments including: foreign currency forward contracts, to hedge financial risks
re]ative to changes in exchange rates on com.wercia li transactions in foreign currencies. These derivative financial Stauments
are initially rele'vated at fair op/ue on the date the der'vata contract is underwritten and, subsequently, are remeasured at
fair value. Derivatives sona account as financial assets when the fgir value ‘e positive and as financial liabilities when i| f6/'r
colt/e is negative. As allowed byl'lFRS 9 paragraph 7.2.21, the Company has opted for |'application IAS 39 regarding hedge
accountins.

Consistent with what is stipulated by|IAS 39.88 and taken up byll IFRS 9.6.4.*, co- perturing derivative financial instruments may
be accounted for in the manner established for ['l edie accounting only when:

. at the inception of the hedge, there is formal designer.one and documentation d=.the rnopening report itself, of the
entity's objectives in managing de) risk, and netl'effet'ing strategy;

.itis p. eved that the coverage will be highly effective;

. for cash flow hedges, the planned transaction that is being hedged must be highly probable and must present an exposure to|le
Va|utazioni of cash flows that could affect the eco-

¢ | effectiveness can be reliably measured:a; and

¢+ the coverage itself is highly effective during the different! accounting periods for which it is designated

All derivative financial instruments are measured at /a/r value. When derivative instruments have the ca'arteristics to be
accounted for in accordance with | 'hedSe occounh'ng, the following treatments are apo | ured:

¢ Fair value hedSe - if a derivative financial instrument is designated as a hedge of exposure to changes in the current value
of a balance sheet asset or liability or firm commitment that may affect the income statement, the change in the fair
value of the hedging derivative is recognized in the income statement and
]a varlaziane of the fair value of the hedged instrument attributable to|covered risk is recognized as part of the load
value of the hedged item and is ino|tre re|evaluated in the economic ccntc. In the case of an irrevocable
commitment, the fair a/ue of the| hedged risk component is recorded in the balance sheet as an asset or liability,
adjusting the balance sheet item that will be affected by the irrevocable commitment when it is realized.

» Cash how hedge - 3and a derivative financing instrument is designated cOas a hedge of the exposure to the va- riability
of the cash flows of a balance sheet asset a liability a highly probl|e forecasted transaction a irrevocable
commitment and that could affect the income statement, the effective portion of the gain or loss on the financial
instrument is recognized in equity and disclosed in the statement of comprehensive eccnomical income; the
cumululed gain or loss is reversed from equity and con:abilized to the income statement in the same period in
which the hedged transaction is recognized; |the gain or loss associated with a hedge, or that part of the hedge that
has become ineffective, is recognized in the income statement when |ineffectiveness is recognized.

If the conditions for application of the'hedge oc¢ountiné are not met, the effects resulting from the valuation at the
"fair value" of the derivative financial instrument are charged directly to the Income Statement.

Cash and cash equivalents
Cash and cash equivalents and short-term deposits include i\ cash hand and vista and short-term deposits, in the latter
case with original scheduled maturity with more than three months.
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Own shares

Purchased treasury shares are re|evoked at cost and partake in diminution of netts patrirronto. Eqquipment, sale

o| cancellation of treasury shares do not give origine to any praii'ttoa loss nef conta economicp. The difference between the
purchase va|or and the consideration, in the case of d! sale and...a allocation, is recognized in a reserve in the

Shareholders' Equity,

Inventories
Inventories scno valued at minore between the cost of purchase and/or production, determined by the weighted average

cost method, and the net reali.¢ce value. Il purchase cost includes incidental expenses; production cost includes directly
attributable.i and a share of indirect costs, reasonably im- puMb!li to products. Il net realizable value consists of
normal estimated selling price less estimated completion costs and estimated costs to realize the sale.

Foundations risks and burdens
Provisions to fondt for fisks and charges are made when the Society is faced with an oubllgazioneattua- le(related to

irrtptic/ta} resulting dv a past event, an outflow of resources to frame.such an obligation is probable, and a reliable estimate
of its amount can.be made.

When the Company believes that a provision for risks and charges will be partly fully reimbursed, for example, in the
House of risks cogerti dg assicurative policies the indemnity is recognized separately and distinctly in the assets if, and only
ifit is practically certain. In tab house, ne/ Coma accnomico flcaste of the eventual ac¢antonamerto is presentako net of the

amount recognized for the indcnnizzo.

If the effect of discounting the value of money is significant, the provisions are discounted using a pretax discount rate that
rflects, where appropriate, liability-specific risciii. When the at3tualization is made, the increase in the provision dsvoked by

the passage of time is recognized as a finance charge.

Liabilities for employee benefits

The Company's net lobb]gation from defined benefit plans is computed separately for each plan by estimating ithe
amount of the future benefit that /diemployeesi have accrued in exchange for the service provided in the current and previous
years; this benefit is discounted to ca|co|culate the present value. Actuarial gains and losses are re"ected directly net

cents in comprehensive income, as d-llolAS 19 requires,

Beginning on 1 Senna\D 20Q7, the 2q07 Financial Law and the re|ective implementing decrees introduced re|levant
changes in the TFR discipline, from which derived the dcetinazlope obbligatoria of the TER afie form.e pension
Complerr.entari or to the Fonda d1 Tesoreria geztito dall'NPS which assumes from that date, pursuant to IAS | 9, the
natura of 'Defined Contribution Plans*, while the units ins¢ected until3J.J2.2006 at Fondo TFR maintain )a nature of 'Pjan" a

benafici definiti'.

The actuarial valuation of | 1a liability was a tfidataa an independent actuary.

Fair value
E IFRS 13 represents a single source of reference for valuation.e at ioir o/ue and related disclosures, cuando such valuation is

required a permitted. Il Noir value is thet price that would be receivedbée for |a sale of an asset or the would be paid for
the transfer of a liability in a regular transaction between market participants on the date of vatutazion. The fair value of
an asseti*a to liability is measured by adopting tthe assumptions that market participants would use in determining the
price of the asset or liability, assuming that they would act to satisfy their economic interests in the best way possible.
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A valulazion of the fair '/olue of a nonfinancial asset considers the ability of a market participant to gene- rate economic
benefits by employing the asset to its highest and best use or by selling it to another market participant who would imp!ect it
to its highest and best use.

The Company uses valuation techniques that are appropriate to the circumstances and for which there is sufficient data available

to assess fo/'r value, maximizing the use of relevant observable /npuf and minimizing/ndoing |the use of unobservable inputs. All

assets and liabilities for which fo/'r value is assessed or exposed in bi|ancio sonc categorized according to the fair value ge

archy, as described below:

¢+ Level 1-the quoted prices (unadjusted) in markets for identical assets or liabilities that the entity can access at the
valuation date,

o Level 2 - Inputs other than quoted prices included in Level 1, observable directly to indirectly for the asset or for|a
liability;

o Level 3- valuation techniques for which the input data are unobservable for the asset or liability.

The fair value measurement is classified entirely in the same level of the fair value hierarchy in which the /nput of lowest
level of hierarchy used pe® the valuation is classified.

The methods of determining the /oir 'value with reference to financial instruments, for accounting and informational
purposes, are summarized below with reference to the main categories of financial instruments, cUi healthy applied!

¢ Derivative instruments : the appropriate pricing models based on market values of interest rates and foreign exchange
ratios were adopted;

* Accounts Receivable and Accounts Payable and Unlisted Financial Assets: for financial instruments can maturity supethan
one year and Discounted Cash Flow method has been applied, i.e., discounting of expected cash flows in consideration of
current rate and creditworthiness conditions;

¢ Listed financial instruments: the market value at| 1st reference date is used.

COSTS
Costs are recorded when related to goods and services sold or consumed in the year or by systematic allocation, or
when the future utility of the same cannot be identified.

Advertising and research costs, in accordance with IAS 38, are fully charged to the income statement when the
service has been rendered and delivered to the Company.

Costs are written according to | their nature considering the applicable principles under IFRS.

Revenues from contracts with customers
Revenues from contracts with customers are re|earned when the control of goods and services is transferred to the customer for a
amount that iifletle the consideration the Company expects to receive in Exchange for such goods or services.

Sale of goods

Revenue from the sale of goods is recognized when control of the good passes to the customer, ge-

nerally. at|moment of shipment by reason of the cla\jsa|e applied.

The Company considers whether there are other promises in the contract that represent obligations to do on which a
portion of the transaction consideration is to be ailected (e.g., guarantees). In determining the price of the asset sale
transaction, |the Company considers the effects of the presence of variable consideration, significant financing
components, non-cash consideration, and consideration payable to the customer (if any).
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NI ;»\ Nt "o Ny NEX e CSBFI3*

Right of return
Some contr3cts allow the customer to return goods within a specified period of time. The Company uses a il me toda del

valore tteso to stil Goods ch=_ ncn verrznnu ra tit'iitt pe. chs= Role method is /) migJiDre to forecast and the amrnontare of the
variable corrisppeEnt to which the Society will be entitled. The guidance in IFRS 15 s The limitations on the recognition of
def carrispettivo variabite si iipplills for the de terminazion of the variable ¢orrispettivo that may be|included in the price of|a
transazion. For rnerci the c! 5i waits will be returned, the Company adjusts the proceeds: and records a liability to rlrnbOr itself.
The right to restit¢ an asset (and the corresponding aggi'ustmentc of the changes in the prOducts fini -i/ is reConConognized
also for the right to rice"e. and i assets from the clients®.

Royalties
Revenues ptrroyolt/csdchvanodz cortralticonclientidiiolcsboscdroyoiiics "esonoii "nqueiscritti percprnpetcnz,con

ri'ferimenfo tiostaco of advancement dell= vendite ref, according to the ontractuallyprevised Conditions.

Product recovery fees from customers for returns

Ea ttactiveness for right of return represents the Company's right to °recover ber's that are preceded saridna returned dat
customers, The attivita is va|utated at previous contahilu value of remnances at itetL of any costs for recovery, comp-ese
possible reductions in the value of returned oroducts. The Company periodically updates ithe estimate with rliert'men:c to
the expected magnitude of returns from customers, nnor any further reducions in the value of returned products.

Liabilities for returns
The passivity for rem6t representt-ese tta /'obb/fgo d rirnbortare in bread to all it cori'spe\ tive received (or to be received)

by the Clie i le and vie rle!Litatfi Ir'. ba s* a! ve|Ora That the S oci --ta s i ? s sPrt n rJ inVer re sritUire tol Cliente. 6 SnCiet OggiOFr!2 its slims of
the pas5ivity for reimbursements (z the corresponding change in the prezzc del|a .ransation) ails the end of cia- scribe a r

"ferimento period.

Share-based payment plans

The Company rlknows additional benefits to some employees, arrriers and associates who hold prominent roles,
actraverso capital partecipation plans falling under the "equi'ty-settled' category, nsofar as they provide for the physical
delivery of shares, and through plans based on the valors of the shares but adjustable in cash (°cds/ settled").

Opersions with regoJuto png with copital tools
Seconds guanro stabi|ed byl IFRS 2 - Payments .oasated on shares - the rights assigned in favor of the disendants are valued at

io'r value at the time of communication of the assignment of the s:they to the beneficiary, dete mined according to if binomiale
model.This model takes into account all the characteristics of these Jiritti (duration, price, and conditions of exercise, etc.), as well
as the value of the underlying aziani securities atha date of assignment and the expected voiati/ira of the same.

If the right to di'ziene is exercised after a certain period of time from the ésseénazj one {vesting period) and upon the
occurrence of certain P r format'ce conditions, the| COsto of the operations regulated with stru menti of such head, together with
the corresponding ir'cremento of the ne:to assets. is recognized over the period in cut the conditions rel:iiv’- to the
attainment of objectives.*a to the performance of the service are met with terrine to the date on which the enefciaries
have fully accrued:c the right to receive the compensation /"r aturation date").

At the fibe of each fiscal year, the r value of the previously determined assigned dirits is not revised; at that date, the
estimated Jel nurnumber of dirits that will accrue back to maturity is invo_ce updated. The accumulated costs recognized
against such operations ii as of the Closing date of each fiscal year until the maturity date are commensurate with the
maturity dates of maruring period and the best available estimate of the nurr era of equity instruments that will actually
accrue. The cost to income on the eccnomic account for the year represents the change in accumulated cost recognized at

the beginning and end of the year.
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No cost is re|evoked for dJrits that do not reach final maturity, except in the case of rights whose assignment is subject to
market conditions,

of the dJ\tu of the unexercised allotted di ercity is reflected in the calculation of the dilution earnings per share.

Cash-settled transactions

In the case of transactions with payment based on cash-settled shares, the cost of the cash-settled shares is initially valued at
fair value on the date of corrruncation of the grant to the beneficiary. This fair value is expensed over the period (until
vesting, can recognition of a co. responsive liability. Until the liability nOn is extinguished, a recalculation is made d?I fO/r
valuee at  each  balance  sheet  cFiusriation date and at the settlement date by
imputingtotle|evariazoniaconloeconomico.The approach used tocontabilize the accrual as we measure regalare
transactions with equity securities is apathetic to cash-settled transactions as well.

Financial Income and Expenses
Financial income and expenses are recognized on an accrual basis based on the interest earned on the net value of the
related financial assets and liabilities, using the effective interest rate.

Dividends

Dividends are recognized conta!3imerte when the shareholders' right to receive payment arises.

Public grants
Government grants are recognized when there is reasonable certainty that they will be ! icevated .° that all con- ditions
related to them are met. Operating grants are presented as a Positive Component in the income statement.

Income taxes

Current Imfiioste

Current income taxes for the period are determined in relation to taxable income and in accordance with prevailing rates
and regulations; the liability for carrential taxes is corrented on the balance sheet net of any tax advances paid. The
Company va|utes periodically the position taken in the tax return in cases where tax rules are subject to interpretation
and makes provisions where appropriate.

Current irr items related to ppsLe ri|evafe directly to equity a ne|prospectus of ecoi om/co caiTj- ptesslvo are also recognized
directly to equity a in the statement of comprehensive income.

Jmposte deferred

Deferred taxes are ca|co|ured on the temporary differences arising at the balance sheet date between the tax bases used for
assets and liabilities and the values reported in the financial statements.

Di'feF |te taxes are recognized against all taxable temporary differences, except:

» of when the deferred tax liability arises from the initial recognition goodwill a of an asset a liability in a transaction
that is not a business combination and that, at the time of the transaction itself, does not affect either the|'Uti|e
de|'year Calculated for bi|balance sheet purposes or the utile or loss calculated for tax purposes;

"on r'feriment to taxable temporary differences associated with garteCipazinni in subsidiaries, affiliates, and/or/ntv,°.nrure,
in the event that i|reversal of the temporary differences can be contra|lated and it isprobably not to occur in the
foreseeable future.
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Taxes of ffer.t assets sine re|ected against all deductible temporary differences and for 'iscali assets and liabilities brought to mov
e, to the extent that it is probal'ile the existence of adequate frltur fisca|i profits that may make ap 3|icablele the use J those
deductible temporary differences and Jell-° tax assets and liabilities brought to mov e, ee.etaciicd SO iFi Cu;

the active d i*ferral tax related to d?ducibil tempcroneelifferencies arises from the initial recognition of an asset or liability in a
transaction that nOn is a business combination and that, at the time of the transaction itself, does not affect n4 the id ti|e
from the year calco|atO to fii|al ends nor the gain or loss computed for Recall purposes,'

* with respect to taxable temporary differences associated with investments in subsidiaries, associates, and/orhm
ventures, deferred tax assets are recognized only to the extent that it is probable THAT the dedUcihf/ temporary di?erences will
rever5e in the .mmediatO future and ¢that there are adequate tax gains against which the ternpora lee differences can

be utilized.

The value to be brought to the balance sheet of deferred tax assets attiye y/is rie'amined to c asCuna Jata of Closing of the
Financial Statements and reduced in the m:'dark in which it is no longer ri,u]ti probable that su*ficieous tax profits will be
available ir future so la perr letters to all or pai te dj ta}P credit of e5sei and used. The num recognized deferred impos:e
assets are reexamined with periodIClta annual|* to the date of Closing of the financial statements and are recognized to the
extent that it is become probable that the fisca|c profit will be sufficient to allow such deferred impo+-g assets to be

recovered.

To determine9 whether taxable income will be realized against which it can uti|iz za-e ur temporary de- deductible di'ference,
|an entity assesses whether local tax law imposes c less restrictions on mpon/o/}/ sources of income against which it can
make deductions onl1'annullamen:c of said deductible temporary di'ference.

Deferred tax acts '-. and liabilities are measured in aase at the tax rates that are expected to be app|ended to the year in
which such assets are realized or such liabilities are extinguished, taking into consideration |e a|iqualities in effect and those
already enacted at the 3i|year date.

Current taxes and taxes Rif/erite relé tive to post® recognized direttarnent® to equity c in the statement

of the statement of comprehensive income also healthy they re|avoided directly to patri.socio nettoa in the statement d

Overall Economic.
Deferred tax assets and deferred tax liabilities are ca op ensed, if there is A dirit:o lega le to offset fe atNities pe- current

taxes' with current tax liabilities, and deferred taxes taCciano rlferimerto the same tax entity and tax authority.

Tax on co/hour added

Revenues, expenses, and assets are recognized net of value-added impcste except when:

* such Tax applied to the purchase of goods to services is non-waivable, in that case it is Elevated as part of the a-purchase
cost of the asset or part of the cost item re|ected in the income statement:

refers to trade receivables and payables for I' for which an invoice has already been issued or received, cm vajpr/ that

sone exhibited. including the value de| | tax.
LammoriEare elected 4e/taxes /r'd/right on ve'ld/fe and ongji purchases that gossor\o be recovered from or paid to the

Treasury is included on the balance sheet in tax receivables or payables depending on the segra of the balance.

Put and Ca// Agreements on Minority Interests.

G// dJ Pot & Call agreements are financial instruments in accordance with IFRS 9.
1The fair value of financial instruments that are traded in an active mertal is determined, at each da:, of balance, with

reference Jmarket quotations or to the quotations operators (o'ferta price for long-term positions and demand price for
short-term positions), without any deductions for transaction costs.
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For financial str 'ments that are not traded in a ztiary market, i| lo."r value is determined by using a va|ri- tation technique. fa
le techniques may include! the use of recent arm's length transactions; reference to the current fair value of another
instrument ¢that is substantially similar; an analysis of discounted cash flows; or other valuation mcdels.

The accounting policy chosen by the Company provides for |e recognition in the income statement and recognition among
[financial liabilities of Polr va/ue at|a valuation date.

The Company did not adopt alcur princpio in advance, \nterpreration to enhancement enacted but not an- corrently in
force.

Amendment to IAS I: Classification of liabilities into current and non-current

In 2020 and ne| 2022, the IASB published amendments to IAS f can | aim to clarify the requirements for classifying |[liabilities as
current or noncurrent, including in relation to liabilities subject to coveriants, and to define the disclosures to be provided in the
financial statements. The amendments are effective for fiscal years beginning on or after January 1, 2024, and will have to be
appliCated retrospectively. This amendment had no 'mpact on the Company.

I Amendments tolllFRS 16 Leases: poss/Vit(-) (P)er leases in "Sale and Leaseback”

N ei month of September 2022, the IASB issued amendments to|['IFRS 6 With |'aim to specify the para- meFi that the lessee
and - seller must use to account var'iabi1 "i payments of ieasin$ occurring in a '5ale and Leasebg k" transaction. The
changes introduce a new model|of accounting for variable pa-ments and will require landlord-seller to revaluate and
potentially reformulate stip¢'late sale and retro|ocazicne transactions beginning in 2D19 The changes are effective for fiscal
years beginning on or after Jan. 1, 2024, and clovwill be applied retrospectively to "Sale ond Leoseback" transactions that
began after the first application ofll'lFR5 16. The anucipated application is allowed a candition that Date fact its made known.
This amendment had no impact on the Companies.

NodiTics to IAS 7 Statement of Cash Flows and IFRS 7 Tinancial Instruments.

In May 2023, |o IASB the issued amendments to IAS 7 Statement of Cash Flows and tol1| IFRS 7 Financial Instruments to
clarify the Characteristics Jegi financial arrangements with suppliers and require more disclosures to be illu- strated in the
financial statements. The increased infOrmative details required are intended to enable bi|ancio readers to understand the
effects of financial arrangements with suppliers on|liabilities, stli ffires, and exposure to liquidity risk. The amendments are
effective for fiscal years beginning on or after January 1, 2024; however, it is permissible to

| early app|ication provided that this fact is disclosed. The transitional provisions made it clear that Japp|i- cation is not
required in the interim disclosures of the year of first application; therefore, the amendments had no impact on the
Company's financial statements.

Listed below are standards that, as of the date of preparation of the annual financial statements, have already been issued
but are not yet in effect. E list refers to standards and interpretations that [the Company expects will be reasonably
applicable in the future. The Company intends to adopt these standards when they come into effect.

Amendment to IAS 21 E/'etti of changes in foreign exchange rates of foreign volutes.

In August 2023, the IASB issued an amendment z to IAS21 The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates dnlle Foreign Currencies clarifying:

» When a currency is not exchangeable with other currencies;
» How a company should estimate timely exchange rates when a valuta ron can be exchanged.
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The mc.di fiches will require more det:ag(i .nEorma. Ivi to pcrmet t the financial statement readers d/ compr lude the ta e-a
of ce mbio puntua.e used, the slima process, |e natur3 and impact of using cli an estimated exchange rate on financial
statement data, and the risks to the company associated with non ir tercambi ab'li [a d*j]a vaiufa. The modiLiC F e will be
effective for fiscal years beginning on and after 1" genrai0 2025. The applic3ziOne anriC ipated is co nsehted. The Company is
currently vaiufing lJimpact that the changes will have on the budget.

IFRS i 8 Presentation and Qisc/osare in Financial Statements.
In apri|e 2024, IASB issued IFRS 18, which sest.tu is¢e the IAN f Presentation of Financial Statements. The /FRS )g introduces

mov e requirements for the e se station de| station of ecanorrli a statements, inc|used specific totals and subtotals. Further,
entities will be required to classify all expenses and revenues aj within the statement of income four categories: operating,
investing, financing, income tax, and discontinued operations, where the first three categories are new. The standard also
requires d give disclosures based on the new definition of pe formon indicators d efined by the hand e.menr (Manogem¢nt-
Defined Per forma sce Measu res - Y P! 1s}, subtota| of costs and revenues, and include r uove provisions for the aggregation
and diSaggregation of the financial information based on the identified roles of °pfimarial" (Pri'mory Firionci'al Stv¢emenfs -
PFS) financial statement schedules and notes. In addition, healthy stare in:r "dotte changes to IAS 7 Statement of Cash Flows,
which ir cludes the change ring the starting point for the d*terminazicne of cash f/usses of operating management on the basis
of the indirect method; dall'utile to per- dita al|'iJti| e or oserative loss and the removal of the faculty for rlassification of
cash flows from dividends and degl jnt_°°ressi. Ul:eriormerte, mcrifich? consequ?n Zia|i were made to multiple other contalili
principles. I'RS 18, and the mocifications aglized to other p inciples, are effective for fiscal years' that commenced at a later iT
fth January 2027, but |'early app|ication is permitted subject to d . IFRS 18 will apply . | he Company is rromen:c working to
identi'fy the impacts that the c-'1e changes will have on its financial statements and notes to the financial statements.

IFRS t9 Subsidiaries w/t/iout Public Ac¢ountabilit/: D/sc/osures
In May 2024, |o IASB issued IFRS 19, which allows "eligible" entities, having cletermined requisites, to opt for a reduction in their

in.or irl3tive requirements while still corr\ng to apply the cfispositions for fa, mi sur action and presenta*on in the other IFRS
accountin standards. In order to be "," at the end of fiscal year, an entity must be a subsidiary as dehnited in/under IFRS 9,

with may have a "pulli'c accoi ntabi

//'ty" and must have an audit nte (u|tlma or intermediate, which prepares conso|idated, publicly available,. preclared financial
statements in aCCordance with the IFRS ocrsunting standards. IFRS 19 will become e'fective for fiscal years clie beginning on after
Jan. 1' 2027, with the possibility of an-icipated application. Taking into account that the Company's shares are publicly

traded, the Company is nnot eligible for application of IFRS 19.

Amendments to the C/ossif/cotion and Neosurement of Financial Instruments-Amendments to IFRS 9
and IFRS f
on May 30, 2024, lo |ASB published the dOcument "Amondments to the Classificotion and Measurcmen: od Financial
Ins.'ruments-A endmenLs to IFRS 9 and IFRS 7," which clarifies some of the problematic issues that emerged from the
post-implem entati on reu/evv of ||'IFPS 9, including the cont abi|e treatment of* financial assets whose returns vary upon the
achievement of ESG objectives (i.e. green bonds). In per ticular, changes aim to:
* Clarify |a classification of financial assets with variable yields and linked toJ ouiett'vi environmental, social and
corporate governance (ESG) and the criter i d3 use ossessment of the SPPI test;
* determine that the settlement date of liabilities tr3m "te electronic payment systems is the date on which the liability
is extinguished. However, it is permissible for an entity to adopt an accounting policy to Ccnsent to eli- m'nate a
financial liability pr'me to deliver cash on the settlement date under certain specific conditions.
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With gHis amendments, the IASB has also introduced additional disclosure requirements regarding, in particular,
investments in equity instruments designated FVOCI. The amendments will apply from the financial statements of fiscal years
beginning on or after January 1, 2026. The Company is evaluating whether |the amendments will have an impact on|budget.

Annuallmprovements Volume | f

On July 18, 2024 |o |ASB published a documenta called 'Annual/mprovements Va/urne f/which includes clarifications,
semplifications, corrections, and changes aimed at mig|iorating the consistency of several IFRS Accounting Stan- dards. The
amended standards are:

* IFRS |\ First-time Adoption of Internation0l Financial Reporting Standards;.

* IFRS 7 FinOnciol Instruments. Oisc/osures and related guidance onl|implementation of IFR5 7;
* |FRS 9 Finonciu//nstrvmenrs;

* IFRS 10 Consolidated Financial Statements; and

* |AS y Statement of Cash Flows.

The amendments will apply from January 1, 2026, but earlier application is allowed. The Society is evaluating whether the
amendments will have an impact on the financial statements.

Controcts /teferencing Noture-dependent Electricity - Amendment to IFftS 9 and iT-RS 7

On December 18, Z024, the IASB published an amendment called 'Controcts Re(erencin$ Nature-depen - dent Electricty -
AmendmenF to IFRS 9 and IFRS 7', with the aim of supporting entities in reporting the financial effects of contracts to
purchase electricity generated from renewable sources (often structured as Power Purcliose A$reements). Based on
such contracts, the amount of electricity generated and purchased can var\aTe based on uncontrollabill factors quall
weather conditions. The IASB has made targeted errl amendments to IFRS 9 and IFRS

7. Amendments include:

+ A clarification regarding the application of own use' requirements 6 this type of contract;
+ Of criteria to allow ta accounting of such contracts as hedging instruments; e,

+ of the new disclosure requirements to Enable bilancio users to understand the effect of these con- tracts on an
entity's performance (inancial and On cash flows.

The change will apply from January 1" 2026, but earlier application is allowed. The Society is evaluating whether the changes
will have an imparEo on the scale.
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3. Gestione dej rischi finanziari (IFRS 7)

Satv3fore Ferragamo S.p. A. oversees, also from a Group perspective, the exposure in various rrisuras to the various fi

nancial risks related to Ella "a's own activities, in particular ascribable to the type of market risciji, u Tterl'ormente

distinguishable in:

o risks of :ace, relztive to the =effects of changes in d' market interest rates,

» exchange riscli, cooseguenti atecting operations ir vajutari9 areas other than thatlla of the currency of denomination;

¢ liquidity risks, related tolthe disponibilita of financial resources and the faciltity of access to the credit market and with- a'

-/requirement to meet the Group's financial commitments in the short ;

¢+ credit, commercial, or counterparty risks, which represent the risks of non-performance of com- mercig|i a financial
obligations assumed by the(e various'e counterparties and arising from datle norman commerciati transactions a from
financing, lending, and risk hedging activities.

The management of financial type risks is carried out on the basis of the guidelines determined by the Company, in
compliance with the objectives defined by the Board of Directors. This also allows for oversight and coordination ge| |e stngo]e
companies in the Group's , more eificacious financial planning and controlsistematically monitoring fliyles of exposure
financial risks and treasury ar dament, and providing uti|i indications:'Oni for the actualization of the management of the

relations fi with g|iis tit Jti of credit reference.

According to these directives, viere presi¢iata in r aniera specific management of Hingoli financial riskst, intqrvenehdo cor
/'objective to mitigate "e if retat]vo irnpatto, including 3tirOthrough the use ii derivative instruments. Derivative
instruments are used for hedging purposes only. In ap(|i¢ation of IFRS standards, certain derivatives have been classified as
nego- z/action znthough they have been entered into with exclttsive c-Ferfurality purpose

Financial liabilities are ¢revalen'ely made up of trade payables, bank debts (qualora pre-received), other rennancial
Jebiti,as well as liabilities for/ensingin tequila a|'intraduction of the IFRS f6 accounting princii'le The management of ta|i

liabilities is pr ncipalrnly aimed at financing Group's operations.

Fluctuations in market interest rates affect the level of net financial expenses and sUl V3lore ci market a¢ciencies and steps

f "nanz/ar e.
Il r.schia interest rate can be c|assified in:

+ how r/'sz, crie refers to the variabi/ity of thel amounts of interessi a'tivi and liabilities collected and paid as a result of net
| movements interest rates;

InteresSe (refers to fixed-rate assets or passivities).

Salv3tore Ferragamo S.p.A. is mainly exposed to for risk, to flow riskThat is, to risk of achieving 3 ecanomico account
an auruento dev firanz/ar/ costs as a result d of an unfavorable change in interest rates. The So-iety uses financial
resources dl terz principally in the form of bank debt regulated variable rates s employs the available liquidity
predominantly in mernato r onary instruments. Var*ations in the Interesse di merCata rates affect only the cost of
financing and the yield of foryQgj jmpiege and thus on1 the level of cneri and proceeds fin<nziarjeiia Company and not

also on |oro fciir value.
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The anerous debt po Simone is represented by any short-term variable-rate loans. The cost of the bank indebi:ament is
parameterized to the market rate (usually °uribor/libor/sofr for the period or the reference rate on the interbank market
specific to the currency in which the loan is denominated) for the period plus a spreuci atte depends on the tipulcgia cli line
of ciedllo used, As of December 31 and 2024 there are no drawdowns. applicable margins are comparable to the best
market standards

Cash surpluses are held in current accounts or employed in short-term time de, oosites ape. ti with re|ation banks, remunerated
at eur/'bor//ibor/sofr rate or at the reference rate on the interbank market specific to the currency in storage, in cash polli.us
facilities or invested in intercompany loans, settled at current market conditions, aimed at containing the Group's exposure
to the banking system, counterparty risk inci- dence of financial charges.

The?tS, with a view to madnrara diversification of the g-°stinne of its cash, also entered in 2022 into a readily |iquidable
Branch | policy insurance investment, during 2023 into an investment in short-term italmani government bonds(Ordinary
Treasury Bonds) and during 2024 ir a readily liquidated multi-branch policy insurance investment.

Sensitivity to interest rate risk is monitored with appropriate consideration overall exposure through coordinated
management of debt and available cash and related maturities.

As of d°.I Financial Statements ncn financial derivatives are in place to hedge interest rate risk, aimed at transforming I'
ndebiment the variable to fixed, nor did the Company make use of them in the previous year.

The Company conducted.o the sensitivity analysis to the rate risk to which it is exposed by taking into consideration
the parts of the Financial Statements that originate interest settled at variable rates and assuming0 parallel increments
or decrements in the reference rate curves by s'ingo)a currency, propo'zionali a))a rispective annual volatility observed
in the market The result of the analysis carried out with reference to the factors of -risk generating
exposuresSignificant(interest rate curves in Canadian Dollar, Swiss Franc, Euro, British Pound, Hong Korg Dollar, Japanese
Yen, Mexican Peso, Singapore Dollar and, Baht tai|andese and U.S. Dollar) showed pdtenzia|i losses to profits in the income
statement of Euros 1.629 mig|ia, conf.mounted with potential losses or gains on the income statement of 539 thousand
euros for the 201) year.

The possible favorvOle to unfavorable change in market reference rates conti.its to have an impact, albeit an
increasing one, that is insignificant on the Company's economic performance.
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Analisi di sansitivisa dal rischio di tasso su poste a tasso variabile - Rischio dimarcato

e ekt
CAD 0,70CP' 61
T cHF 04701 BT
R  0,410% 651
o Gep _ 0340% 17
VARIAZIONE POSITIVA Aro 0'37?% L
PY 0,230° 39
MXN 0,970% 9
SGD 0,280°. 20
THE 0,200% 20
UsD 0,680% 780
Totale 1.629
CAD L0.700°A (61)
CHF -¢,370°6 (18)
EUR 4.41DC" (B51)
o GBP .0,340% (17)
VAQIAZIONG NEGATIVE o B 1149
IPY f,250& (39)
MXN -0,970% £9)
- SGD -0,280% (20)
THB -0,200% S (»
o USsD -0,680% (780)
Totale (1629)
31 dicambra 2023
CAD 0,170% g
R CHF 0,800% 35
EUR 0,026% 54
GRP 1,030% 67
VARIAZIONE POSITIVA IPY 0,020% s
MXN 1,170% g
n SGD 0,110% 15
THB 0,130% 11
usb 0,590% 334
Totale 539
CAD -0,170% (9)
CHF -0,800% (35)
EUR 0,026% (54)
GBP 41,030% (67)
NEGATIVE VARIANCE |PY .0,020% (5)
MXN 1,170% (9
SGD 0,110%
THB .0,130% (11}
usb -0,590% (334)
Totale (539)
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The exposizicne to the risk of variation in Ji cUrrthia ratios arises d&l|'cfor dEiYitét i0 Vii| ute Jivei se from the vdluta of
singing denomination, the euros

in part\cotafe, it is possib\le to massif ca and \coémb\R risk on the basis of the ra\ure of the exposition and the impacts that
de- terminate on the economic result for erfect de|the different significance of costs and revenues in currency from the
time when the Ci price conditions were defined (economic risk) and for efect of the canversion of trade or financial
receivables and payables denominated in currency (transactional risk).

The Company operates internationally and is qu'ndi exposed to risks arising from fluctuations in exchange rates, which
have an impact onj the results of operations and the value of .

The objective of the exchange rate risk hedging policy is to minimize the economics and trans- stive exchange rate risks,
i.e., the risch1 arising fromitthe possibility that Jand vaJutary parities may shift in an unfavorable direction net perioda
interspec- tive was the moments in which the expectation arises of a commitment to pay a a right to collect divisa other than
Euros for a future date (bUdget definition, price list fixing, order preparation), the recording of the accounting document
(invoice, and i| the moment when the incash or payment actually occurs, gene- randc an effect in terms of difference
cambla, can impact a con to ecanomic

In continuity with the Cainbio risk management pOlitlc adopted in recent years, the Company manages the exchange rate
riscf'iu resulting from its commercial activity, consistent with the di*FDSto isexchange rate risk management policy and the
periodically defined risk management objectives, through the systematic hedging of commercial flows arising from sales
expected in currencies other than the euros, both to its subsidiaries and to third parties, the aim of targeting the risk of
varlability of the margin expected from sales relating to future collections.

Il Group also operates significantly in international markets afthrough trading companies located in countries' that use
currencies other Euros, principly U.S. Dollar and Chinese Renmir bi. In the year ended December 31, 2024 te percentages
of the Company's net revenues denominated in U.S. Dollars were about 3398, in Chinese Renminbi about i| 10%in
Japanese Yen about i| 6%, in South Korean Won about 4 "é and in Mexican Peso about 496. In the year ended December
31, 2023, the Society's net revenue percentages de- nominated in U.S. Dollars were about i| 3198, in Chinese Renminbi
about 9%, in South Korean Won about 6 a, in Japanese Yen about 6Pa, and in Mexican Peso about 5%. Va|uta risks originate
mainly from the Company's exports in U.S. Dollars, Chinese Renminbi, Japanese Yen, South Korean Wan, and Mexican
Peso,

In relation to its business model, the Group incurs a significant portion of its costs in euros, costs borne by Salvatore
Ferragamo S.p.A. and related to the production and management of the Corporate Structure, while revenues and costs
recorded by the Gi uppc sortu companies are mainly expressed in the local currencies of their respective markets. The
management of exchange rate risk is for the most part centralized on the Company, through diretta invoicing in the
Controtktta conLo valu*a in order to hedge, modiante the ignition of derivative strurnentt,'espostzio- r'e that ti originate from
sales denominated in currencies other than thel'Euros. In particular, the Company is exposed to changes in the exchange ratio
of the euros against the U.S. dollar, in relation to both Do|larl venclites made onl North American mercatu, and still on a
circascri:t number of markets, mainly Asian. |in this con- text, the Company is exposed tol the change in the exchange rates of
the currencies i'in which vendes are denominated, which translates into the risk that the Countervalue in euros of the
revenues determined at the time collection is not sufficient to cover the costs of production or at any rate to Achieve the
obieLtive margin. This risk is accentuated because of the significant time lag between the mo.sen t in which a collection's
sales prices are set and the moments in which revenues yengona converted into euros, which extends up to diCiotto
months.
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The Soci®-ty (as a proJution company) enters into forward val'it a o§puie options, arti a defini e in advance the conversion
rate, or a predefined range of conversion rates, z future dates with a maximum expected temporal oriy Zante of
twentycuatt-a months. It should be noted that negl' years under review, the Company hedged i/ exchange rate risk almost
exclu s.vely with forward currency sales through forword contrats.

To this end, depending on expectations and market conditions, hedges are drawn up, prior to the definition of the sales
level, and ccmungrie not later than the startthe sales campaign, for an amount generally comprised between "A and ii 9C'
of the forecasts of currency sales, a percentage calculated on the overall expected exposure and based on the foreign
currency. In the period following the fixing of the|istine, the amount of outstanding coper tur e will be supplemented in
relation to the orders actually acquired and put into production. In this way, the Company rtconducts /the commercial risk
to the only0 risChio. "vantage from the sales voJumes and not also to that| arising from| cambic rate.

The Company syof e in addition an activity ca c'i control oni' sposizion and the manner in which it manages the re|ativo
exchange rate risk of some Asian and Latin American subsidiaries? that make purchases of goods in U.S. Dollars a in Entra
and sell in the currency of the country®- in which they ope ano. However, the values of the contracts involved are
significantly lower than those concluded directly to the Company to mitigate the df exchange rate risk arising from the
yendJte Jenominate in the currency rl! account of the various counter| lates,

In addition, the Company controls and covers the exposure arising from the change in value, as a result of the yaria*icni of Ji
carlbio relationships, of assets a of liabilities expres se in currency other than q of the individual company's account and
which may determine eff*cts on the con.a (t'picanlent debit-cr9d to financial ii'tercompony relationships), seeking a balance
between receivables ? fiinenziar debts clenominat ne|ia sLesSd véiuta, oppu'E attFav"'ISO StrUfTi*U*| financial ziari, whose
accounting under the first pi IFRS follows |e rules of| foir value hedge: |'uti|e or |a loss deri- man!i from the success ve
valu:ons of the corr9nent value of the hedging instrument sOrelev3ed 3 economic accounts, as well as the gain or loss

tonthe hedged item.
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The d/ hedging relationships Jelle Ertu and ex:era currency transactions of the Company (qualifi¢ed for IFRS purposes as cDsh llow

hedge) are accounted for according to the rules of the fiedge Occountins$,

Shown below are the changes in the reserve d/ cozo how Averages for gli fiscal years closed at] December 31 ?024 and
December 312023:

Exchange Risk
(In miglla a of euros) 2024 2023
Initial balance 5.552 9,495
+ Increases by detection of new positive eflicacy 4.535 15707
- decreases due to recognition of new negative efficacy (12.126) (2.805)
- Decreases due to transfer Ji effectiveness from Cashhow hedge reserve and imputation of income to CE (6.764) (*0.219)
+ Increases by transfer of effectiveness from filiserya 4 Cash Flow hey  and imputation of costs to Ci 1.903 3.374
(6.980) $.552

Ending balance

The "Reserve," which includes changes in the value of ccpert.lra st uments of expected transactions in foreign
currencies, com/]it dccreased by 12,533 thousand euros during fiscal year 2021, while it had declined by J,9'3 miglaia in
cac'at in fiscal year 2023. The changes in value reflect the development of1Euros vis-a-vis

Salv:)tor=f°ragamo - Ael,i:onefi "a:la uiu 'i "uiet024
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of the princ'pali va|ut* hedged The decrease was principa|mentally due to the strengthening of the U.S. dollar and the
Chinese renminbi in the second half of the year. Eamount transf=red from the "Reserve "to the item "Revenues from sales" on
the occasion of the manifestation of the underlying flows was positive overall by 4,641 euros ilu)i'userc'iz 2024; it was
punitive overall by Euru 16,845 thousand re|on FY 2023. During 2024, there was no veri'ication of hedging relaz.ani, which
proved to be one hundred percent effective for the entire duration of the underlying subject de| | a report itself.

Linefficacy of coverage can be realized as a result :
+ differences in the timing of general cash flows from the hedged underlyings and hedging instruments. a;

+ changes in the expected in por Li ¢1 flows of cause Jei sot tOstants covered and Ji coper ture instruments.
The tables below show the average time horizon and significance by risk factor of the exchange rate risk hedges in place

in the Company as of the closing date of the 2024 and 2023 fiscal years. The number of foreign currencies represented in
the tables highlights how the management of foreign exchange risk is cu- tually centralized at the Parent Company.

manifestation of the underlying flows

31 D icem bra® *021
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Total flows
(In migliaia) Less than } month 1 to 3 months 3 to 6 months 6 to 9 months 9 to i 2 months expected
Contabia{eTminedi,abtaestma
Importo nozionale in USD 15.000 60000 60.000 40.C00 't0,000 215.000
average forward rate (EUR/USD) 1,104 1,003 1,10J 1,104 t,085
mn notational port in CAD 2.000 SO0 2S0Q
Average Term Rate (EU R/CAD) SOA 1,516
[notation amount in CNY 30,000 80 000 50.000 400.C00 40.000 300.000
Average forward rate (EUR/CUI) 7,795 7,197 7,782 7,792 7,719
Notional amount in GBP 500 \.500 1.Coo - 3.00g
Average forward rate (EUR/GBP) 0,847 0,850 0,856
Notional amount in HDD 5.000 5.000 T0.000 15.C00
Average Term Rate (EUIVHKD) 8,601 8,509 8,610 8,505
Rental amount in 1PY 400.000 800.000 1.000.000 900.C0O 400.000 3.500.000
Average forward rate (EUR/}PY) 159,448 55,798 155,395 155,401 156,120
Notional report in KRW 4.000.000 t1IQO,000 41i00,000 B.000,C00 t.000.ED tt.ED.000
Average forward rate (GUR/KRW) 1.433,000 1 470,000 1.4BJ,000 1.480,167 1.468
Notional amount in MXN 60.000 90.0fl0 80.000 200.000 20.000 450,000
Average forward rate (EUR/NXN) 20,0"3 21,093 22,926 22,768 21922
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(In thousands) Mcno of 1 month 1 to 3 months 3 to 6 months 6 to 9 months 9 to 12 months expected
Cuntra Lti forward J iva |uto e¥l era

Notional amount in USD 27000 36000 53.000 7a.000 5.000 195.000
Average termi ne rate (EU &'USD) 1,081 1,Q7] 1,090 1,09 1,088

[mporto nozionate in CAD 2.00P 500 5.000 2000 9.500
Average term ine rate (EURYCAD) 1,440 1,478 1,479 1,502

Notional amount in CNY 40.000 100.000 zc.mo 110.00H - 300.000
Average Forward Rate (EU FL'CNY) 7,302 7,305 7,505 7,773

Notional amount in G BP 1000 1.700 1.000 - 3.7gg
Tas*o a Lermine medto (EUR."G8P} 0,878 Q,874 0,B71

[notional amount in HKD 8000 11.000 7.000 1800U 44,000
Forward rate nJedio (GUR*HKD. B,363 8418 84i"3 8,705

Notional importn in jPY 000000 1.000000 60C.000 800.000 - 2.800.000
Tasso a termine medio (EUR/IPY) 137,631 145,682 1s3,ws 151,440

Notional Jmport in KPW 4.0e0.000 10.000.000 12,00G,000 14,000.000 - 40.000.000
Average t¢'rmine rate (EU RKftW) 1.394,800 1.4]1,317 1.386,625 \.415,937

Impofto floz ionafe In NXE 30.c00 &0.J00 MOC.0Q0 40000 - 200000
Medium-term Taszo (EU&HXN) 21,285 20,580 19,779 19,261
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Dec.312024
9 months to
(\n m}. Total f}uSsi atesi within S mass ~ d8 3 to 6 months b to 9 months I year over \ year
Risk eli change
Expected sales in USD 79.000 8S.000 3S.0G0 45,000 S, 000 -
Expected sales in jPY 3.100.000 1.200.000 900.0CO 800.000 200.000 -
Expected sales in GBP 2.500 S00 2.0C0
Expected sales in HXN 30Q000 80.000 20D.000 200D0 - -
Expected sales in CAD 500 800
Vanditis expected in CHY 220.000 60.000 90.060 70.000 - -
Expected sales in HKD 25.000 S000 15.0C0 S.000 -
expected sales in kKRW 15,000.000 4.000.000 7,000,000 4d00.000 -
31 Dicembra 2023
by 9 masi
(In Ijtigliaia) Total expected flows ~ within 3 months 3 to 6 months 6 to 9 months at | year over | year
Foreign exchange risk
Attasa sales in M'SO 144,000 56.000 73.0C0 15.000
Expected sales in jPY 2.B00,000 1.300.000 500.0G0 700.000 100.000
Expected sales in GBP Z.7D0 i.700 1.0C0
sales expected in NXN 140.000 100.000 40,000
Expected sales in CAD 7.000 1.000 6.000
Aftese sales in CNY 275.000 £10.000 90.0¢0 730D0 -
Expected sales in HKD 30000 0.000 17,0C0 S.D00 -
atLantic sales In KRW 36.000.000 14.000.000 14.000.0¢0 8.000.000 - -

The most significant hedging activity, in terms dt volumes of domestic denominated ih Covered Currency, is aimed at
mitigating the risk generated by fluctuations in exchange rates between Euros and the following currencies: U.S.

Dollar,Chinese Renminbi, Japanese Yen, South Korean Won and Mexican Peso.

From a time point of view, hedges with a maturity of more than|l'anna are null and void as of 3t December 2024 as well
as 3] December 2023. The tables above show |e dates of financial manifestation of the underlyings by currency and
the dates by which the impact on the income statement, which is determined as a result of Lel|'s billing of the expected
flows and which are the subject of the camblo risk hedge, is recorded as of the closing date of the 2024 and 2023 fiscal

years.

LimpattG of the hedged underlyings on the balance sheet -financial position is represented as follows.
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Sensitivity Analysis

Lanalisi rli sensitiv ta effett rtGt z a| | ne of valutare I'esposlzinne de|1a Sorreta at rischi n cli exchange rate has been.a
condottz assuming var iazioni percentuali in aumento e in diminuziune del tassi di camlvie of the various divise,
proporziona| to their voletilita andue, applied to all Iv financial assets and liabilities rilevanzi expressed in the original

currencies. In pa "ticota-e, 'analis/ la i oterested zall va]ute and the following pastes:
+ Exchange rate derivative instruments;

* creaiti" commercials and a/rri credfri;

* Trade and other debts;

* liquice and equivalenti availability;

+ pasSivit3 finances in the short and long term;

+ passives for short- and long-term /eosing.
In addition, the tadella reports the impat.' most signifiCalve impat.' and to related vziute and refers toll expecEon a| cambiG

risk according to quarter required by IFRS. Scno sin taken into account the delta= currency exchange ratios the ¢re change
generates an impact in the Income Statement and in Net Equity, cons "derata in assalute value, greater 3 euros a miJione,

Salv*ton Ferr agm\o - R¢laz:oneF nanz*.| ria Annuals 8024
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Sensitivity analysis of carnbio risk.
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Dec 31 2024
Incremento, . Impatti
. G
{In thousands of Reduction from Sottostante Impa;::on:‘?:o a Heritage
euros) Hacsmnhie sottostante Natto
Derivative 1973 1.853
EURAPY 10,8%
instruments Non- (2.569)
derivative instruments 11.813 11.952
7,94
EURUSD ! Derivative instruments (7.107)
Non-derivative 380 713
UJFUKRW 7,9% .
instruments 69
Strumenti derivatives 61f 1.660
fUSCNY 6,2% SLruments non derlvatl (606)
DEFIVatIVe TASTruments 1.794
EUR/t tXN o - 1.682
13,7% Derlyati instruments 102
NoTrderivat-Berivative TOT
POSITIVE VARFACTION EUR/cBP R ) 155
5.4sa instruments SLruments {114)
dai i lnY H UST 7%
c\I RFTFB 8,M instruments Derivative (841)
instruments nen o
o
£USCAD 6,7'6 derivatives Derivative (429) s
instruments Non- c
EUR/BRL ivative i
15,2% derivative instruments (991)
Der[yati SLrumentl 1 207
EUR/HED -derivati 230
/! 500 non-derivative (1461)
instruments Siruments . rap
derivatives Derivative 8.287
Iotal (3576)
EUR/JPY instruments nen (2502)
J (10,8t6) _ o 3.1%2
derivatives Derivative (13.504)
EUk/USD instruments De*vati . (\3.998)
(7,9%) instruments Non-denvatl
445)
EUR/KRW - (04) (834)
r StnJmenti derivah (69;)
EUR/CNY Non-derivative 86 (1.899)
6,2%: instruments Non-
(6,2%) (2J65)
EUR,I'MXN uct inLiVﬁ illbLIulIlElll) (135} (2217)
(13,796) Derivative |nstruTnerA1ts (559)
Nomderivatic 7 ()
NEGATIVE VARIANCEG 15,496) instruments Derivatl (937)
Strumeniinon.
EUR/THB derivative inst . 1.001
erivative instruments
(8,796) vetivel (788)
Derivative instruments Lo
EUR/CAD 490 )
(6,7%) StrUmentl non-
AT " (751}
derivative instruments
EUR/BRL . 1.345
UR/ (75,296) StnJmenti deriv8tl
Strumenu non- (1.624)
EUR/RKO derivative instruments 1.716 (271)
(8,R)
! Derivative instruments (7.729)
Non-derivative (21.717)
Total instruments Derivative

instruments Derivatl

instruments
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Dec 31= 2023
Increment+ tmpacts
RJdoing the solto9tant Impacts on Account to Equity
(In thousands of euros) exchange rate. Underlying E¢¢inomicO NeLt0
Derivative instruments 7,000 1.E2S
Non-derivative instruments0Q (2376}
Derivative instruments 12.070 9.764
EUR.'USD 6,796
Derivative rron instruments 9.347}
Derivative instruments the 1.984
EUR/KRW 7.7%
Non-derivative (310)
instrumentation|
EUR/CNY S9 Derivative instruments 526 3.C68
BNY deri " H 4 L6ZZ)
o)
EUR/NXN 12,2% Derivative instruments j.726 833
Non-desinats (2 ’)1’2)
POSITIVE CHANGE o .
EUR/GBP 6,096 Derivative instruments i.133 228
Non-derinvats (245
EUR'THB 8,2m Derivative instruments 675
Neomnedeorivat
EUR/CAD 5,996 Derivative instruments , 33)
Nondertvative-Struments 63
EUR/BRL 14,095 Derivative instruments 799
Non-derivative instriuments (1034
EUR/HKD 6,7% Derivative instruments t40 262
Nomr-BefanitFoots \Congay
Total
2 446, 17 004
EUR/JPY (9,80) Derivative instruments (2.486) (2,020)
Nor=derivative-Strumentes =890
EUR/LUSD ) Derivative instruments 11.197) (\ 1.485)
(7,79%) o '
EUR/KRW Derivative instruments (524) (2JS7)
(5,9%)
EUR/CNY Derivative instruments (597) {2.345)
(12,2%) o
EUR/NXN fltrumenri derivatives f2.221J (1.072)
VAAfAtion NEOATIVAL I -
EUR/GBP (6,0"",) Derivative instruments (1.328) (268)
Non-derivative instrument S43
EUR/TH8 (8,2%) Derivative instruments (801)
Nom=derivative Tistroments ott
£UR/CAD (3,9%) Strurr'enti derivatives {907) (385)
SerurrertEtordertved TS
EUR/BRL {14,005} Slrurr derivative entities (117 1)
Nom=derivative TStruTents 1369
EURMKD (6,7%) Derivative instruments (1ss) (309)
N 292
Total ”
T35S} 20242y
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As presented in the tabe|la above, a positive change in the identified exchange rates (£L/R./FY, EUR/

L/SD, EUR/KRW, EURICNY, £UR, FIXN, EUR/cBP, EUR/SUD, £LIR/THB £UR/"AD, £L/8/BRA cd £UR/HKDj would have
produced a profit of Eurp 6,499 thousand as of December 31, 2024, and of Euros 2,446 thousand as of December 3/
2023; similarly, uri negative nJuvimenLy of a Jblo rates would have produced a perlil a of Euru7,729 thousand as of
December 31, 2024, and of Euros 3,335 thousand as of December 31, 2023. Eincre e generated in equity by the
designated copcr dura derivative instruments, as a consequence allonger of the assumed positive changes in exchange
rates, would have amounted Euru JB 287 thousand as 0f131 December 2024 and Euru 17,095 thousand as of December
31, 2023; the reduction in equity as a consequence of the assumed negative changes in exchange rates would have
amounted to Euru 2J.717 miglia\a as of December 31, 2024 and Euru 20,241 thousand as of December 31, 2023. The
sensitivity analysis conducted according to described methods, on the results of which ir'cide significantly the value of the
market volatility of exchange rates considered, shows a significant impact on the Company's shareholders' equity as a
result of the possible change in the value of the derivative instruments designated as hedges, which is suspended to "Cash
how hed e reserve" and whose impact on the income statement will be neglected in subsequent years, at the mornenrc d.It
of the actual manifestfs of the(e a*tese sales. The in- crease to the reduction of the impact on the income statement and
balance sheet in each of the years conside- dered, derives essentially fromThe effect of the trend in the exchange rates of
the individual currencies at the reference dates and from the change in the amount of financial assets and liabilities exposed
tol]e fluctuations in cmm bio rates.

Liquidity risk represents the risk that the Company will not be able to meet its financial obligations due to the|a
Cl|ifficolty to reper're funds at currer price conditions from the market Lfundi'né /iquidfty risk)a to liquidate assets in the
market to raise the necessary financial resources (asset liquidity riski.

The pri.ma consequence is a negative impact sU| the income statement in the event that the Company is forced to incur
additional costs ;e to fulfill its commitments.

The factors that mainlyinfluence ta liquidity said 'Eac\eta are tappiesentat da}\e resolved generated a absorbed byj|e current
operating and investing activities, by eventual' dividend distributions, and by the maturity and availability characteristics
of debt renewal or the maturity and liquidability of financial investments of cash surpluses.

\frequencies or te surpluses of I\qu.d\ty are monltorat on a daily basis1'iera balia Function 7esorerla Company at the

line to ensure effective raising of financial resources or adequate investment of liquidity.

The negotiation and management of |16 credit lines is coordinated by the Company at live| |a Group level, with the aim of
providing for the short- and medium- to long-term needs of individual companies according to criteria of efficiency and eco-
nomicity.

As of December 31, 2024, there are outstanding, with several bank counterparties, credit lines disppsizior ed by the
Company to meet short-term and revocable (uncommitted) finanziafie needs, related to working capital management,
totaling 178,502 thousand euros and|short- and medium-|long-term corrimitted credit lines negotiated on a bilateral basis
by the Company, totaling 380,000 thousand euros, entirely revolvi'ns.

As of Dec. 31, 2024, Salvatore Ferragamo S.p.A. had no drawdowns on either u'ncomm/tted or con'mittccl revocable credit
lines. As of Dec. 31, 2024, the Parent Company had a net financial position in credit of euros

242,353 thousand, also considering lease liabilities with application of the IF&S 16 accounting standard; as of December 31,
2023 10 Company had a financial .getta credit position of 229,064 thousand euros.

The comm1'tt°d lines have a maximum remaining maturity of twenty-nine months and a weighted average remaining
maturity of thirteen months as of 3) December 2024. The committed lines currently in place for the Parent Company, in the
revolving form, do not require compliance with financial covertonts. For more details, see Note 20 "Loans and Loans - Li-
mits on the Use of Financial Resources."

The lines of credit and |related financial activity will be distributed among major domestic and international banking
institutions It has always been po|it\cally dictated by the Company to st\gulafe and maintain on an ongoing basis and with
diversified banking counterparts an amount of commitred credit li.lee deemed congruous with respect to Othe needs of
the sin§ole companies and suitable
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to asure at pgri moment |a ligriity necessary for the ssddislocation and a] r spe tuo of any finarial irr pledge of the Group, under
established economic conditions, as well as to ensure the disponibill't a of an adequate level of oper ative elasticity for any
programm’ of development. Also in the course of the ese-c]zio 2024, the policy of Salvatore F+r ragamo SpA has been to use a
substantial part of the ¢rop the Ji surpluses for assets:a d/ investment on the! market in short-term bank deposits (r/'mc
depos/rl, as well as to take out intcrcompOny loans settled at current market conditions, so as to contain the increase in its
debt e'pcsizione towards the/ banking system P the related financial an°ri. Cash surpluses are used with banks d!
relationship in short- or mecio-term time deposit transactions, usually between one day and three months, which take to
rtferimen:o /the euribor/ libor/sofr rate for the period or the reference fee on the inLerbancaric market specific to the
currency in which the investment is denominated. The same liquidity investment operations v°.n are carried out with the
priOritar/ objectives of dj ren ding the available resources with b eve notice (in the case of sc adcn2e more than three
months, prompt liquidity is contractually provided for without peneli) and of neutralizing the risk of capital loss by avoiding o
eraz/on! of spe- culative typec. The Saciet a, with a view to moderate diversification d°ll management of its cash, has also
during 2024 maintained an investment in short terilline Italian government bonds (Ordinary Treasury Bonds} for euros '.95 B
migliaia and a zssicurative in readily liquidable Branch | policy of 15,444 thousand euros, a Iso to make a new insurance
investment in nJultir amo prantamn.c / quidabiie policy for E'i ro 24,999 thousand, with ]'s- main objective rer ding available
resources at short notice and to neutralize the risk of loss of Capital by avoiding specn spec' Cat vo operations.

During 2022 with aim of having a.na more ef/icient cash and liquidity management at | v e r Jj Group level, the Salva - tore
Fe ragamo S.p.A. has -also entered into a cash pooli'rg contract with some control]zed companies. For more de:cuts please
refer to not9 J8 and 2I. The Company's Board of Am cinisrration has also during 2023 ap- proved a policy for the
management ae and mitigation of liquidity risk with the main cbiett vo to ensure adequate coverage of the financial needs by
p3rto the companies of the C ruup.

These choices, which also take a hundred of the prev.°d/bile d/narr ic future cash flow along with a timely art vila of
renegotiation of credit lines, even before dull3 |oro narui to maturity, allow a signihcant reduction of the exposure to the risk
under consideration and d/ adapt i! cost 'nrlebt to the best market cond ions. The Company has costa ntcmentc maintained
access to a wide range of sources of financing at cost

competitive, despite 4 external reference framework, in which rigidities remain in the credit market, No-

nosting the high capacity to generate cash from the Group's current operating activities, having always maintained the availability
of an adequate amount of Uin-e comrnitied allowed it to safely cope with phases of greater market turbulence and possible
volatility in the availability of loan capital in the market. On a monthly basis, }the *Jnancial position of the]ja Company and
Jel Group is monitored and compared with the latest 8udSet/Forecost forecast. The monogeme t believes that the funds
and lines of credit currently available, with addition of the funds clie are expected to be generated by the current operating
att vila, will enable the Company to meet with tranquillité the repayment of the drawdowns of the loans al|their nature|and
maturity and to meet the needs der ivant from the activity df investment and management of the Cap tale operating

working capital.

SaF,z ure£- ragimg -R-lazo:ieFina i*ah,Annuzle 2024
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Liquidity risk - Maturity analysis

December 31, 2024

(In thousands of euros) < 3 mesi 3-12 mesi 1-5 anni >5anni Total
Accounts payable to suppliers 107.519 1.046 108.565
Accounts payable to subsidiaries 151.088 - J51.098
Payables for loans to subsidiary companies 5.581 5581
Passivita per leasing 6.375 18.052 87 85.778 197.921
Oerivali - non-hedging component 2.268 - 2.268
Derivatives - hedging component 1.957 84G9 - 12.166
Totale 276.798 27.307 87.716 85.778 477.899

3] December 2023

(In migliaia of Euro) <3 m8si 3-12 mesi 1-5 years old =5 anni Total
Accounts payable to suppliers 122.6T4 786 123.410
Accounts payable to subsidiaries 54.7\4 IS - 54.729
Pacsivitu for leasing 5.741 16.029 B0.]63 86.931 \88.964
Derivatives -Non-hedging agent 510 - 510
Derivatives - hedging component 350 566 - 9i 6
Total 183.929 17.406 80J63 86.93j 368.529

The analysis performed on the balance sheetO items representing financial liabilities shows distributed maturities, with
those of a commercial nature mainly concentrated within three months. For FY2024, there are no payables to banks and
other lenders, while the financial assets shown on the balance sheet have a residual maturity of less than 3 months mas-
simulary, being predominantly related to cash and equi- valent assets.

" t

Credit risk represents Company's exposure to potential losses arising from the failure of counterparties to meet their
obligations, whether commercial or financial.

The Company has different exposure to credit risk based on the nature of the activities that generated

the credit itself.

Exposure to the Company's trade credit risk is mainly referable to soie sales destined for third parties and to receivables
from revenues from licensing activities, Which together represent about 19.0 percent of global turnover: the remaining
turnover is referable to i/'tercompony sales and DTC sales with payment in cash or by credit or debit cards at the time
purchase. Trade receivables, essen- tially referable to wholesales, generally have maturities of less than 90 days.

The Company generally gives preference to business relationships with clien" with whom irtLrats established
relationships over time. It is the policy of Sa(vatore Ferragamo S.p.A. to subject customers requesting di|azio- nate
payment terms to verification procedures on the re|alive class of credit, both with reference to information obtainable
from specialized agencies, And from the observation and analysis of the performance data of customers not newly
acquired. In addition, the balance
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of credits is ccstantly monirorats in the co’so de| |'eaeration so as to ensure timeliness of intervention and to reduce ji risk
of losses. The splitting of credit risk among a multiplicity of customers, obtaining, where possible, of gare ncies, or the
adoption of payment methods that are more cautious for the creditor, qua|i the Documentary Letters of Credit, all represent
actions directed toward further mitigation of the risk in question.

colcmercial receivables are recognized in the balance sheet net of the estimated SValuation based on the risk of default of
the counterparty, determined by available information on the customer's solvency and corsidering historical data.

In general, the Company it believes that the credit n'st monogemenf policies it has adopted have made it possible to
contain within acceptable liITIfCes the past due and ie Jnsolv-nze for which legal de|credit recovery measures been necessary.

The Ji credit risk associated with financing, investment and derivative operations for the Co- perturation of change risk is
represented by|the inability of the counterparty to de|l'err.itt the financial instruments to meet its Contractual obligations,
so called counterparty risk. The Company manages this type of risk by selecting counterparties with e|quated credit
stonding, considered solvibifi by the market, and with whom it retains ordinary and ongoing comrnerc"al and bank service
relationships. With all counterparties can with whom a derivatives business is conducted, framework contrafrf have been
negotiated and entered into in accordance with international stanfords {ISDA Master Agreement#, 3| for the purpose of

regulating the various cases.

Credit risk concerning the Company's other financial assets, which include cash and cash equivalents, dtt/villa f/financial
assets at! amortized cost, and certain derivative instruments, presents a risk equal to the value conta file of these assets:a

in cate of counterparty default.

PI a ssimum Exposure: ¢ ne (o fisc!n ¢ redit.

emarket
sdir storoge

=
CERTIFIED

December 31, 2024 December 31, 2023
QUota QUota Quota Share

(In thousands of euros) Corrents non-current current non-current
Credits and financing

Receivables vs. a/t/i m/I term

Craditi vs clienti 173,040 - 182.345

Loans receivable from counterbte companies ;gL835 - 148.356

Receivables vs. c-edit dog 366 447

Cash and cash equivalents 172324 203.180

oeposit securityall 267 206

Other activities flnanzlarle corrend 50.#00 35.240
Derivat! 1917 8.348
Total s9¢L882 267 577.916 206

The table n*ours ¢orms the Company's exposure to) credit risk, both commercial and d! counterparty, is rap- presented
by the book value de|presentative items of financial assets outstanding as of December 31, 2024 and 3J December 2023
and. almost esclusively, limited to the current portion. The noncurrent portion is represented by the item 'Security
Deposits," which includes for the most part cash deposits paid by the Company against cei leases 4i real estate, shown
here at nominal value,

Salvators Ferragame - Rzlazione Finanwaria Annuale 2024
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Concentrations of credit risk by geographic area

(|n migllaia dl euros) December 31, 2024 96 31 dcembe 2023 9
Italy 17557 10,298 22.292 j21%
Europe 19.047 17,0% 24.16) 13,3'

Nnrd America 72.0a9 41,7% 59.t01 32,5'Y"
Giappone 4570 2,656 3.939 2,2%
Asia Pacific 33.293 19,295 34.475 18.9

Centro e Sud America 26534 15,3% 38.277 21,0'h
Total 173,040 100,0% 182.145 100,0%

The table shows the concentration of trade credit risk by geographic area of the Company's business in the two fiscal years
under consideration.

Cradlti expired but not devaluedatt

(In Evro's thousands) Recegl\febrlgzg grr:d <5Peg 30-60gg 60-90gg 90 f20days >1y0gg o

not devaluOtad
30¢TiCember tOt4 144.686 8.027 3.705 14'i9 2.894 Jj,289 T7s.040
3 f december 2023 152.9B0 (1.013) 7.086 4.232 5.0\2 14.068 182.345
Dau in % 3J December 2024 83,79s 4,646 2,1% 1,4g 1,7% 6,8°A 100,0
Data in % 31December 20Z3 84,0% (0,6%) 3,996 2,3% 2,7% 7,7% 100,0%

The table shows |'ana|ysis carried out on the maturities of past-due and non-impaired receivables for the years ended 31 di-
cember 2024 and to December 31, 2023.

The concentration of sales to major third-party customers is shown in the table below; for|the concentration of sales by
geographical area, please refer to the previous section:

Concentration of market risk

2024 2023
PerceOLlJale of revenues reallazad ¢on It DtagglQr ckWtR 12,4% 11,5@
percentage of rltayl made with | priml 3 magglorl customers 20,M 20,196
Percentage of reGaviatlons made with top 10 largest customers 36,396 33,596

The primary objective of delta Company's capital management is to ensure that a sound credit rof/ng and adequate levels
of capital indicators are maintained so ds support the business and maximize shareholder value, The Company manages
the capital structure and modifies it according to changes in economic conditions. To maintain to adjust ithe capital
structure, ta Company may6 adjust dividends paid to shareholders, redeem capital, or issue new shares. No changes t
were made to objectives, policies a procedures during fiscal years 2024 and 2023.
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In order to achieve this objective, the management of the capitate de||a Societd aims, among ie other things, to a8sure
that sianc compliesi eventu covenonts, related to financial debts ver|| banks, the define the requirements of capital str

ture.C

The Company includes in the dediLo netLo, one present, hnanz,'amenti onerosi, other financial debts, leasing passivity, trade
and other payables, net of cash and mzzzi equivalen tenes. In the tabella are not jnr)Jsi i yals and related etfects produced

by derivatives used to manage foreign exchange risk.
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‘tn migia/a of ruroJ 3J dicember 2024 3) December 2023
Onerous financing S.°175 -
Passivita per leasing 166.225 158.889
Trade and other payables (net of Derivative hedging instruments) 273.924 202.81)
Availability liqulde and mezzj eqUivalents 72.324 203.180
Deoito netto 273.400 158.52Z
Total netto assets (al natto della RiServa di cost'Tow hedge) 629.174 713,365
Capitals and natto debt 902.57.d 871.887

43,45% 22,2231

SupportDebt/pairing netto

4 Business aggregations (D:isiness corr'binnti "on).

During FY2024 ncnthere were business combinations‘ese business combinations).

Sisegnala che:

s on April 16, 2024, new azlons were issued dal|a society Ferragamo Argentina SA for camp | essive
1,050 mi lions Argentine peso, underwritten for Il 95 by Sa/vatore Ferragarrio 5.p.A. tram/through conversicne of past
credits claimed her total | 1,080 thousand euros and aer i| 5+o by Ferragamo USA Inc;

son 2" June 20Z4 new shares' were issued by/to the company Ferragamo fletail Macau Limited for a total of 17.25
milioni macau pataca, fully subscribed by|Salvatore Ferragamo S.p.A. through cash payment for comp/essive 2,032
mig|iaia euros;

»on June 27, 2024, new shares were issued by the so¢iety Ferragamo {Thailand) Ltd for comples- sive J20 mtticn/ of Bath,
interamente subscribed by Salvatore Ferragamo S.p.A. through cash payments totaling 3,045 euros rn'gliaia.

fiotvator.® re,ragamo - Relation FinnHz. aha Annuate 2024
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balance sheet and financial position (attu/ities, assets
netto e passivita)

S. Property, plant and equipment

The composition of "Property, plant and equipment" as of December 31, 2024 and 2023 is shown in the statement

following:

81 december t02+

31 d'cembra 2023

Costo Adm. Net Histor Adm. Valore

(In thousands of luros) Storico fund worth ical fund netto
Cost

Land 17.561 - 17.561 18.010 18.010
patched 69.752 21.469 18.28Z 69.886 19J97 50.489
Plant and machinery 62.220 51.049 11.17; 67 .484 47.332 14.182
Industrial and commercial equipment[i 24.2t3 20.735 3.478 22115 20.09G 2.019
Aitri goods 53.834 47.148 5.689 50.71 6 't4.318 6.398
Improvements on t6rzi assets 31.094 24.525 9.569 27.439 22315 5.121
Tangible assets in progress and advances 1.568 .568 6.729 6.729
Totale 761747 164.923 97.3t9 156.379 15S.4S8 101921

The following schedules show the changes in "Property, plant and equipment' for the years ended December 31, 2024 and

2023:

Value as valora as
(in thousands of euros) of 01.0\ Increases Decreases Depreciation  Reclassificatio of

J024 n 3t.12.2024

Land 18.010 - - - (449) 17.561
Buildings 50.489 124 (200) (2.1 30) - 48.283
Plant and machinery 14.]52 735 (3.716) - 11.171
Industrial and commercial aftereffectUres 2.019 2.$60 (8) (1.093) - 3.478
Other 6eni 6.398 2191 (18) (2.882) 5.689
Migliaria su hani di terzi 5124 8729 3 (2.281) 9.569
Tangible assets in progress and advances 6.729 9.640 (10.777) (4.024) 1.568
TOtafe 102.921 21.979 (11.006) (12.102) (4.473) 97.319

Salvatora Farragamo - Relazione Finanziaria Annuale 2024
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Value as of Value as
(In thousands of euros) 0J.01.2023 Increases Decrernent Depreciation of 31.1
2,2023
Land 18.010 18,010
Buildings SC.\ 48 2.439 (2.098) 50.4B9
| plant and machinery 13 848 4.762 (4) (4 454) 14 152
Atfrez.zat\ire industrial and commercial £.929 055 (45) (830) 2,019
Other assets 4.617 4.244 (1) (2.4fi2) 6.39a
|-iigliori®. on third party assets. 2.083 4.059 (22) (996) 5.124
Atti'rica rnater/at in rorse and accerti 4.343 16.900 (14514) 6.729
Total 54.978 J3.369 (14,5g6) (10.840) J02.921

Lincrement in 2024 de|1a item:

¢ "Buildings" refers nd alce.ne works carried out pressa Is plant in Osrnanncro-Sesto Fiorentino,'

¢ "|plants and machiuOrs" refers mainly to purchase and installation d new equipment pr°sso lo stabi- limento di Osman
nero- Sesto FiOrentinO;

"Industrial and commercial equipment" is mainly related to the purchase ol new ar edi and equipment p9r the outlets,
resLrutt) rati n* during the year;

'Other assets' relates mainly to equipment and furniture intended for the Milan Showroom and Offices in Corso
Matteotti, to the Osmannoro- Sesto Fiorencfno plant and the purchase d/ equipment jnfp/mal!'c:oe;

"Improvements on the brakes of third parties" refers mainly to gffettuafi works onl|a network of Italian ne-nices (in par tico|ars
.we point out the improvements carried out on the store in Milan Oonna on which 4 m ovo store conce/ot in Ferra- gamo
opened in February 2024) and for the completion of the r.s rupture of the Milan Offices in Csrsa Nat teotti.

The item "A.Assets n°aterlal|i in progress and advances" mainly includes expenses incurred and advances disbursed,
relating to renovations of points of sale not yet corr plected at the closing date of the period and some | works at lo
stabilimento di Osmannoro-Sest0 Fiorentina.

The decremen:c of the item Buildings s refers to the decommissioning of a J/ roofing poi'sion and a portion of the
photovoltaic system on the building of the logistics hub at the Osmannoro- Sesta Fiorentino plant, which were damaged
due to a fire that veri'/occurred in August 2024, work is underway to replace the photovoltaic system.

The reClassification:

¢ on the item "Te reni" refers to -the transfer of 149 thousand euros of the portion of prppriority land intended for terr.’ni
for real estate investment, for more details see the following paragraph;

on the yale 'Afljvjla materia|i in corso ed acconti|i "for a total of 1.02*. thousand euros refers to the reclamation works
svo]te on the p°opriety land destined for real estate investment amounting to 1,339 thousand euros and to the realization
of a ediflcic to be destina|ed -e for productive housing of general interest for 2.65S mig|iaia, for more details see the

following paragraph

As provided for in the procedure d analysis of /'mpo/rve t indicators, with which the Sorlage is equipped, at the end of the
year it was evaluated whether Ji /mpo/rment indicators were preser za tractable through internal fQnts or external sources
ci nforma- . The ana/f'/ carried out did not reveal any ifTIDoirmert indicators on this budget item.

Salvatars Ferragamo - R2|azione Finanziara Annuale 2024
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Investment property refers to the building intended for productive housing of genera|on interest, at the area owned d=.lla
Salvatore Ferragamo S.p.A. located in the municipality of Sesto Fiorentino - Osmannaro.

The item "Land" includes the reclassification from "Industrial Land" of 449 thousand euros referring to the portion of
the land already owned earmarked for productive buildings of general interest and 1,339 thousand euros for
reclamation works carried out on the land reclassified from the item 'Tangible assets in progress and advances', The

item "Buildings® includes

|'im mobile intended for productiYa building of genera|ve interest reclassified from "Tangible assets in progress and

advances®, the building was completed in December 2024.

The following table shows |a change in investment properties for the e5erc'zio closed as of Dec. 37

2024.

December 31, 2024 December 31,2023
(lu thousands of furo) Historical Cost  slingd Amm.to Net V¥ldre Historical Cost ~ Fund Amm,t0 Net worth
Land 1.788 1.574 214 - - -
Buildings 2.685 1.835 820 - - -
Total 4.%73 3.409 1.064 - - -

The following table shows the changes in right-of-use assets for the year ended December 31, 2024.

6l value RidMzlon1 of Value at
(In thousands of euros) 0T.01.2024 R}c]asslfica Depreciation value 3J.1 t02d
Land - §.788 (1.U78/ 214
Fabbricati 2.685 7 {1.828) 850
Tota)a 4473 (7) (3.402) 1.064

As required by the Company's procedure for analyzing impairment indicators, which the Company has equipped itself with,
any impoirment indicators traceable through internal sources or external sources of infor- mation were va | utated at end

of the year.

The Company through an independent third party appraiser carried out a fair value assessment of the investment
properties recorded in the financial statements, |a reduction in value recorded in the financial statements amounting to
3,402 thousand euros was necessary to adjust the va|ore to the lower of cost and fair value resulting from the appraisal.

Salv atore F°.rragan'e  Relatiorie Fi "anzior a Anr\uale 2024

emarket
sdir storage

CERTIFIED

46S




466

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

la Gestion: Rapdhcontazigna Consalifata i Sastenimiits Rilarezes Cosafd 112 Bilancio ' Esarciziz

7. Attivita per diritto d'uso

Lacomposizonede$item "Sttiv'ta perdiritto'al 31 dcembre 7024 e 2073is eidenzatanel prospect se.

guente:
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3 f dicemore Z024 December 31, 2023
(In thousands of euros) HISTORIC TOUCH F-wave Adm. Net worth  Historical Helmet Fund Net worth

Amortization

Right-of-use activities:

- manufactured 222634 71966 146.668 2G0.873 59.106 141.767
- Vehicles 5.881 2.918 2.966 5622 2712 2.9J0

- Equipment and aftrf assets 430 480
Total 228.515 76881 149.634 206.975 62.t98 IM.677

The following tables show changes in assets by right-of-use for the years ended Dec. 3l.

bre 2024 and 2023.
i Valora al Va]hours
tIn thousand Euro) 0 f.6f.2624 merecem/ DecrementJ Depreciation at31,j
2,2024
Right-of-use activities:
- Buildings 141.767 261 04 (1.229) (19.974) 146.668
- Velcoll 2,910 1.663 (78) (1.549) 2.966
- Equipment and other bani
Total T$4.677 27.787 (i .307) (7T.523) 148.634
Value as Valore at
(In thousands of Eur-) of Increases DecremenLl Amortimen4 31.£2.2023
01.01.2023
Right-of-use activities:
- Buildings 115.244 45.944 (436) (18.985) 141767
- Vaicoti 1.966 2.566 (129) (1.483) 3.910
- Equipment and other boni
Total 117.210 48.GIO (565} (2/t.478) 1$4677

The item °rabbricati" includes Assets for right use relatingp incipecially to lease contracts for stores (amounting to
approximately 77.07 cells assets for right use Buildings as of December 31, 2024) and to a residual extent 3 lease contracts

for offices, guest quarters and other 'pazi. main increases recorded in the run d9l|year refer to new leases signed of the
year while the princioal decreases s.ona related to contracts terminated anti¢ipated a for which it is StEIt0 COFIt lattato Um
FiduZation of future af* rent contracts.

Pe more details on financial outflows related to lease cohtrat'.i see notes 25 Liabilities for
leasing and 34 Cost for services.

Case provided for by the procedure d!" analysis of the indfcatorf of i'mpairmeni, with which the Company has equipped
itself, at the end of the year was evaluated |'possible preser za 4i indicators of impoirment traceable tramiLe ""onti internal
sources e3terne ci nforma- tion. From the analyses performed, there are no emers /nd/cator' Ji impalrment on this

balance sheet item.
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8 Startup

I| value of theAsset amounting .079 thousand euros was fully acquired FY2020 following acquisition and subsequent
merger of Arts s.r.]. and Aura 15.r.l.. This item did not change during FY2024.

As provided for in the procedure for analyzing impaifmerit indicators, which the Company has dated, and as required by IAS
36, the verification of the recoverability goodwill is carried out at least annually and in any case when eYents occur that
suggest a reduction de| va|ore.

In reviewing its impairment indicators, the Company considers, among other factors, the relationship between its market

capitalization and its book value. As of December 31, 2024, |the Company's market capitalization was well above the book
value of equity, so the Company did not record any impairment on this item.

9. Intangible assets with a finite useful life

The composition of "Intangible assets with finite useful life' a| 3) December 2024 and 2023 is shown in the following
table:

December 31, 2024 December 31, 2023

Caste Fund Vabre Histor Fund Value

(In thousands of euros) Steri00 Adm.¥o net ical Amortiza made
Cost tion

Costs of wlluppo 1JS.057 91.647 27.410 106.704 83.}57 23.547
Rriow Row

6.380 3.788 159z 6380 2,991 3.389
Patent rights and rights to use the >
o e (2)ggg 196)3 385 19.90) 19.299 602
Concessions, licenses and trademarks 9.939 8.440 1.499 9.679 8.092 T.587
intangilesssets with definite useful life (3.3)(17) R 3.317 5377 - 5.377
Totale

154.691 125.488 29J03 £40.041 113.539 34.502
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The following prcspects ev'd the changes in "Intangible assets with definite useful life" for the years ended December 31,
2024 and 2023:
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(Thousands of euros) 0i,01J024 Incr<rnents Oecrements Amortimend by yabre 31.12.2024
Development costs 23.547 8.3S3 - (8.798) IN.692J 2140
Know how 3.389 - (79*1 2.592
Rightt to patent and ufilization intellectual works 602 o7 . (314) 385
ConcessiOns, licenses and mar¢cles 1.587 261 - (349) 1.499
Attivita in maEeriafi a visa utiie defined in como 5.377 6.M2 (8.542) 3.317
Total 34J02 iS.193 (8.542) (19,258) (1.692) 79,303
Value at Reduction Valore at
(In migiiala of euros) 01.01 4023 Increment] Deg¢rements Ammertdmenti s 3142.2023
dfva/hou
rs
Rsvelopment costs 21.704 11.381 - (8.308) (230) 28.547
) . 4.187 - - (798) 3.389
afthe.ingenuity
Dintti of patenting and O ubfiz£ation of works.
1,890 405 - (2S7) £02
Concessiorii, lirence ¢ marcttr 040 - (365) 1.587
Life immaLerialian assets Defined profit ongoing 4918 J2,055 (11.596) - 5.377
TOtWe 32BJ5 24.281 (i 1.596) (10.768) (230) 34.502

Eincrease in 2024 of the item:

 "Development costs" is prevaively attributable afia capitalization of expenses pgr to development of the company's
software apglicatives (SAP accounting system, ERP production management, reporting s'stems, costs d1
development of the info'matic platform forelectronic commerce'New Pos Solutionproject flnatlzz8tD &t]'Introd uzlone
of the new cash and docL oirice system). Al 3J dicgrnbre 2024, the Scompany nan present to intangible assets der.vanti
from internal development;

e "Patent rights and rights to use intellectual property* of 97 thousand euros refers to the following costs for licenses
Of use d" softwctre programs related to the procedures ofi business management;

*"Concessions, licenses, marthi" raspresents the cost incurred for filing and registration fees of the Salvatore

Ferragamo mar hio.

The item "know how", refers to the deterrnination of the know how resulting fromila vatorizatio n at the (air value aelle assets
and liabilities acquired in 2020as a result of the acquisition and subsequent merger operation of the companies irts S.r..
and Aura 1 S. .1. for more details please refer to the Reloziane Financial Annual Reloziane 2020.

Intangible a-assets in progress as of December 31, 2024 are mainly represented by investment in softwore
development to support business processes.

As envisaged by the procedure of analysis of indicators of impairment, of which the Company has given itself, at the end of the

year the possible presence of Ji indicators of impairment traced through internal sources to external sources of was
assessed. The impairment of 1,692 m gtia refers to the item "Development costs', for capiralized expenses

Salv at or e -er rag-+o - R zipper c'one F nansiar y Annual 20 2 J
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in previous years and no longer satisfactory |and company strategies. The analyses carried out did not reveal u|further
impoi'rment indicators on this budget item.

\ 0. Investments in subsidiaries

Changes in the item 'Investments in subsidiaries' are shown in the following table:

(In mlglieia of euros)

Qulta  Value at) Value at
Society of possession'K 01.01.2074 lecramanti Giant stock depreciation 31.i2J024
Ferragamo mexlco s. de R.L. de C.V. 99,73 544 - - (6) 538
Ferragamo Austria Grn6u 100 4,434 - (1.630) - 2604
Ferragamo Deutschfand GmbH 100 4627 - (4.627)
Ferragamo Belgique SA 100 731 - (120) f 611
Ferragamo (Si/isse) SA ix 890 . (890)
Ferragamo UK, Limited 100 5.591 - (5.591)
Ferragamo Australia PLy Ltd. 100 4132 . 413
Ferragamo firance Si.S. 100 9.006 . (9,006)
Ferragamo Espana S.L. 100 1.001 - 1.0'01
Ferragamo USA Inc. 100 57.918 - - 72 57,990
Ferragamo Hong kong Ltd. 100 #1799 - - 40 12.839
Ferragamo(Nalaysia)Sdn. Bhd. 100 2.856 - - - 3.856
re "agamo Retail \gacau Limited IDO - 2.032 (2.032)
Ferragamo Korea Ltd. T0O 36.041 - - m 36.052
Ferragamo Retail Nederland B.V. 100 1.337 - - - .337
Ferragamo japan K.K. e9,13 7.170 - - 1 7.48\
Ferragamo Chile 5,A. 99 870 - 870
Ferragamo Retaillndia Private Limited 100
Ferragamo Brasil Roupas e Aessorios Ll:da a9 2 - - 2 4
Total 150,249 2.032 (23.896) 130 128.515

The increase of 2,032 thousand euros in Ferragamo Retail Nacau Limited relates to the issuance, on June 21, 3024, of
new shares (for a total of J7.2S mi|ion macau pataca) fully subscribed by Salvatore Ferra- gamo S.p.A. through cash
payment.

See Note 43 for details on the Stock Grant item.
As envisaged by the procedure for analyzing indicators of impoirment, which the Company has adopted, at the end of the
year it was assessed whether there were any preserence of indicators ofimpoirment and/or durable lossestraceable

through internal sources of external sources of information, on the values on the subsidiaries or whether the reasons
that had generated the impairment of the investments in question during previous years had disappeared.
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In particular, it has been val'uted to the recrigerability of the residual va|ore cells partec patiorli a] li ne to ensure that the same are
not entered in the balance sheet at a higher va|ore than that which is eCreateable.

Limpc/'rmenr fest was conducted considering which. CGU Id contr3llata company being analyzed.

As a result of ta| e analysis, for |e CFUs where indicators of /mpuirment, external and/or internal, were r esubmitted to imopi.’me
testing also availing cei s pPnrto d: an external Advisor, as reported in the following table. On the other holdings, the Company
did not la identified indicators of //7tgo/rmenr,

The value configuLation used to deter minate the recoverable valor=_ of the CGU was estimated on|the basis of cel

value In use, i.e., through the Discounted Cash Flow method, which recognizes re| |a capacity to produce cash flow

|'elIment Condanne ntal for the purpose of valuation of the CGU of reference. For the purpose defl'at rua lization of operating
cash flows, the rate is identified rel weighted average cost of capital post- tox The application of the fiflan Zi3FiO metoJo for the
determination of the recoverable value and the subsequent csn6onto ¢on t respective book values has ¢nded, therefore, for
the CFUs subject to impairment testing, the Estimated WACC pose-ton. of the value of the '1 operating flows deduced from
the oud'gef Z02S and Hussi 202G - 2029 prepared of the corporate moro cmenf, the valnre cel term/'no/ vo/u'c (TV) and the growth
rate used to project the flows beyond the plan horizon. For more details, see the pa ragra(a "Criteria 6." report" section
'‘Durable vnininre /Rigrist/'"n/" Ui' Imrni obili plant' a. machinery, Assets" v/té for J/"r/'tto'vso, Assets immovable a vito u tile de finite,

Inve.stim enti Immooili'o ri, POrteci'pozi'on and Start-up mento'.

The Board of Directors of Salvatore Ferragamo S.p.A. approved d.' /'mpa/'rmen¢ Mrf procedure, WACC, growth rate {g),
operating flows deduced from the 2025 budget and 2026 - 2023 flows, predispos.ied by the corporate mono gement. u -.i|

ized for I'impoirment tense,

The prinCipal asstinzinni pe- the determination of the rPcuoerzbile value are given below.

CGU subject to impoirment test ¥VACC (rate df discount) TeSso of hermit @"
Ferragamo Austria Gmbh 9,B9a 2,1%
Ferragamo Deutschland GmbH 9,293 2,0%
FtragamoBe 1igw5Q 10,04 2,0P%
Fer agamo (Stlisse) SA 7,2% 1,00
Ferragamo U.K. Lim ted 11,2% 2,0%
Fer agamo Frante SA.S. 9,9 1,5%
10,39L 2,2°t

Fer agamo Retail Macau Limited

The main assumptions for determining the recoverable amount are as follows:

e discountc rate (A'eight d AveroSe Cos! od Copi'tol - WACC) ‘e sta:c stirr ato according to the formulation de|' Extencled
Cop'to/ Asset Pri i.3¢ Node/ ("CAPM," unconditional, as far as cost dell'equ ty is concerned, while the cost cel debt is sMlo
estimated as the sum of risk Aree of thepa's® reference country and interest cov'erdge ratio of the companies apper- tenent

to the pone/ for estimating beta and debt egviry rof/o.
e growth rate® was d°.te-mined as |expected inflation in the medium - |long term in the reference market.

e terminal vo/se was determined with the metaco del|a perpetual annuity ac a lurgs period "g" growth rate. The result of
thel'/mpdirment test deterrriined an impairment of 23,896 rreuros, zeroing the value

Salvatora Ferragamo - Ralazione Finanziaria Annuaje 2024
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of the equity investment in Ferragamo D-utschand GmbH, Ferragamo (Suisse) SA, Ferragamo U.K. Limited, F-erraga- mo
France S.A.S., Ferragamo Retail Macau Limited, and recording a partial write-down of the value of the parti- cipation in
FerragamoAustria Gmbh and Ferragamo Belgique SA,

The sensitivity analysis of the aforementioned assumptions (WACC and g), used to determine the recu- perable value,
conducted on the holdings with impoirment indicators, showed that negative changes in the basic assumptions could
lead further impairment loss.

With reference to the equity investments written down in previous years, it is reported that it was evaluated not to
proce- dure any value restoration, in view of the still uncertain macro-economic scenario and lower-than-expected
results,

The following table shows the changes in the Excess Provision for Impairment of Equity Investments, which shows in the
cc lanna 'Provisioned amount deemed congruous, defined on the basis of the net equity values of the contralata, to
cover the losses (for the percentage share pertaining to it) remaining after the book value of the equity investment
has been reduced to zero.

(In Thousands of

Care) Share Veil at Incr ti/ V8lore at

Society of possession % 01.0i.2024 (Decr} Provisions Releases  31.12.2024
Ferragamo (Singapore) Pte Ltd 100 (6.073) - (975) - (7.08)
Ferragamo Argenlina SA. 9s (1,280) 1080 J69 (31)
Ferragamo (Thailand) Ltd 100 (s.8s8) 3.045 (547) - (3.360)
Ferragamo Nonte-Carlo SA.N. 100 (t.3S7) - (L1H) - (3.537)
Ferragamo Hoda (Shanghai) Co. Ltd. 100 (13.t96} - (10.59\) - (24087
Ferragamo Retail NacaU Limited i00 - - (J.243) (1.243)
Ferragamo (Suisse) SA 100 - (1.8SY} (J.857)
Total (28,0£4) J11$ (f7.393) 169 (41.163)
Eincrease:

= of 1,080 thousand euros in Ferragamo Argentina SA relates to the issuance on April 15, 1024, of new shares (totaling 1,050
million Argentine pesos) subscribed 959b by Salvatore Ferragamo S.p.A. through |a conversion of past Cfedtt\s claimed and
5Po by Ferragamo USA Inc;

* of 3,045 thousand euros ne|la Ferragamo (Thailand) Ltd is re|related to the issuance on June 27, 2024, of new shares
(totaling 120 million Bath) fully subscribed by Salvatore Ferragamo S.p.A. through cash payment.
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In the following prospectus, we break down the principal dat' of the balance sheets of the companies ¢ontroli3te as of
31 December 2024 united with the historical cost of the holdings and, if , the Provision for Write-downs and/or Excess
Funding for Write-downs Pa- ticipations as of 31 December 2024:
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(In migliaia di Euro) Depreciation
Share Total Patrlm.  Profit (loss) for Costa stories and E¢ced.za Net Value
Society controlst.e of Net the year part¢]pazlons Fund.  Partectpaxione
Ownership% Part.ne
Ferragamo Ausgia Gmbh 10 s.2ss ft.oosj c4 11.630d 2.804
Ferragamo Deutschland Gmbh i00 507 (y.374) 9.246 (9.248) -
Ferragamo 8algique SA too 657 (18) 1.066 (455) 611
Fer-agama France 545 j00 Y.562 {3.388) 12.332 (12.332} -
Fer-agamo Espana S.L. 100 4.475 228 6657 (5.856) 1.C0j
Ferragamo U.K. Limited 100 \.789 £5.556) f'g.478 {16,478 -
FerragamO Retail Nederland B.V. 100 1,479 (T33) 2291 (954) 1337
Fer-agamo Australia Pty Ltd. too 772 13 4132 4.132
Fer "agamo USA Inc.® 100 60.827 (26.060) 57,990 5Y.990
F-r-agamo Mexico S. de R.L. de C.V. 99,73 40,557 B&2 538 - 538
Fer agamo Hong Kong Ltd. 100 86.869 13.130) 12.839 - £2.859
Far agamo (Hflafaysia) Sdn. Bhd. too 2.93' (636) 2.856 2.8S6
Fer agamo Retai I India Private Limited i00 (5.330) (76) 10211 (1G.211)
Ferragamo Korea Ltd. 00 54.939 1.647 36.052 36 CSZ
Ferragamo japan kk. 89,13 9.124 i70 33.970 (26.489) 7.481
Ferragamo Chile SP. 99 69\ 30 3.671 (3.801) 870
Ferragamo Brasi) Roupas e Acessorios Ltda. 99 3.408 (1) T7.737 (1Y,733) 4
E}]\llgléﬁ)ta‘lg Holdings in companies 726.700 (98.185) 128515
Ferragamo 1*onta-Carlo SAN. too (3.837) {2.177) 1.063 (4.600} (3.847
Ferragamo Argentina S.A. 9S (33) 1.197 4677 (4.908) (21,
Fer agamo Hoda (Shanghai) Co. Ltd. 100 (t4-087) (9B50) 3.732 (27.819} (24.087)
Ferragamo tTtiaifand)Limited 100 3 36P) 14S89) 5.154 (8.514) (3.360)
Ferragamo (Singapore) Pte Ltd too (7.048) (776) 32.053 (W.101) (7.048)
Fer'agamo Retai I I'lacau Limited too (1.243) (3.197) 4,432 (5.675) (1.243)
Ferragamo (Suisse) SA too \1.857) (3.906) 890 (747) (1.857)
?)ubtotal Paijecipazioni con Fonda Excess 53.201 ©94.364} (41.163)
arteclpaziont
Total 279.901 (192.549} 37.352
"f¢afi'siriferisconoa/group. .-cgamoUSA.

Salvat or- £-er 'agamo - R zlation Fing n mario Annuate 2024




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited smorkek
sdir storage

CERTIFIED

FERRAGAMO of

1 1. Other non-current assets.

The item "Other non-current assets', amounting to 1,496 thousand euros (as of December 31, 2023, amounting to
1,758 thousand euros), refers to a|ta non-current portion of a|er certain tax credits, in particular aha non-current portion
of the Tax Credit for research and development, design and aesthetic ideation and fecnological innovation and the
fiScale Credit arising from liberal e'ogazioni in support of cultuia - so-called'Art gonus'.

12. Other non-current financial a'tivities

The item 'Other non-current financial assets,' amounting to 232 thousand euros (as of December 31, 2023 amounting to 171
thousand euros) refers to security deposits, principally for existing lease liabilities, accounted for under the amortized
cost method.

3. Rimanenxe

The composition of the item 'Rimanenze" as of December 3i 2124 and 2023 | evidenziated in the sequence table:

Vralona
(In miglfaia of euros) December 31, 2024 31 dicambre 2023 20242023
Gross value Raw, ancillary and consumable materials 30.476 34.895 (4.419)
Walutation Fund (6.806) (6.152} (654)
Raw, subsidiary and corisum materials 23.670 28.743 (5.0y3)
Gross value Finished goods and merchandise 8i.071 71556 7.51
FOndo depreciation (28,442) (22.614) (5.828)
Products firiiti ¢ goods S2.629 50.942 1.687
Totale 76.299 79.685 {3186)

Stocks of raw, ancillary and consumable materials decreased by 5,073 thousand euros compared to 2023; ]|re- lated
provision reflects the obsolescence of raw materials(leathers and accessories} that have become no longer suitable for the
company's pram p odifications relating to future collections. Raw materials also include hides and fabrics sent to third
parties for further processing.

Finished pradatt' inventories show a net increase of 1,687 thousand euros. The refatve provision reflects the difference
between the cost of purchase or production and the presumed realizable va|or of products mainly belonging past
collections,

For a rrtig| further understanding of the modatita of determining the impairment provisions presented aboveplease refer to

Note 2 "Expression of IFRS Compliance and Drafting Criteria-Discretionary Accounting Estimates and Significant
Assumptions."
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The net provisions and/or (uses) 4el sva|valuation of inventories were as follows:

Change
{In migliaia di Euro) 2024 2013 2024 vs. 2023
Raw Materials 654 3.371 (Z717)
Finished Products 5.838 1.496 4.332
Total 6,482 %867 1.615

14. Product recovery rights from customers for returns

With reference to the right to return di cut to "Revenues from contracts with customers',the item "Rights to recover
products from customers for networks', acres to Euro )0.500 thousand as of December 3i 2024 (Euro 12,009 thousand as of]
December 31, 2073), includes |a estimate ciel cost value of products, which are expected to be returned, valued at the
lower of i] the previous inventory carrying value (estimated production cost) and the net realizable value, and decreased
by any future costs for i| |their recovery. This item is to be placed in close colconnection with the item "Liabilities for
returns"(see Note 27 "Liabilities for returns") and refers mainly to the Group's European companies and to a lesser
extent third-party customers.

15. Crediti commerciali

Lacomposi  oredelavgcp "Crediticommercal"@131 dicenbfe2024e2023evdenpetanelp ospettofollowing:

Varlazlone
(In thousands of Guro) December 31, 2024 eJ December Zo78 202-1vs 2P23
Craditi varso terEi 27.071 3S.736 (8663)
Allowance for doubtful accounts - third parties (2.717) (2.597) (120)
Receivables from subsidiary tocietos 154.183 154,429 {246)
Allowance for doubtful accounts - subsidiaries (5.499) (5.223) (276)
Total 173.040 82345 (9.305)

Trade accounts receivable from third parties mainly credit exposure arising from sales made in the wholesale channel,
are infrittiferi of interest and are generally due in less than 90 days. The related allowance for doubtful accounts is

considered adequate to cope8ng withEany default.

For details of credits to subsidiaries, see Note 45 "Related Party Transactions" below.

Changes in the allowance for doubtful accounts in FY2024 were as follows:

(In migfiaia of cur-) Value a)01d1 4 Set aside ixir=i Valorea]3t.12J02't

Bad debt provision -ter2i 2197 321 201 2.717
Allowance for doubtful accounts -subsidiaries 5.223 276 - 5459
Tot:both 7.820 597 201 8.216
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For an analysis of overdue trade receivables that have not been written down, see Note 3 "Financial RisChl Management
Credit Risk." The provision referred to the Provision for Bad Debts - Subsidiaries, amounting to 276 thousand euros, re”ects
the adjustment to period-end exchange rates of the provision for bad debts recorded against Ferragamo Retail India
Private Limited, established in previous years and referring to trade credits in foreign currencies.

\ 6. Tax credits

The composition of the item is shown in the following table:

(in thousands of euros) 3t december 2024 December 31, 2023 202?32 %%23

Receivables from tax authorities for VAT 4.49) t0.985 (6.494)
Altri Crediti verso Erario 6.7t0 S467 1243
Tax credit for IRAP 1117 L796 321
Total 13318 18.248 (1.930)

There was a decrease compared to the previous year in the VAT Receivable due to the repayment during 2024 of a large
part of the credit outstanding as of 3) December 2023 together with a lower credit generated during year.

AS OF DECEMBER 31, 2024Ithe item°Allri Cred'iti towards Erario" mainly includes:

» The Tax Credit for research and development, deslyn and aesthetic ideation and technological innovation totaling 5,389
thousand euros, of which 23a thousand euros refers to the current portion of the estimated credit recorded related to
year 2024, the remainder refers to the current portions accrued in previous years; the non-current portion of ta)e credit
is recorded under 'Other non-current assets;

¢ The current share of Guro 662 thousand of the tax credit related to liberal disbursements in support of culture
- c.d'ArtBonus*, made during 2024 and in previous years; the non-current portion amounting to 389 mi- gliaia euros is
entered under the item 'Other non-current assets'; the 2024 tax credit related to such liberal disbursements effected in]
the 2024 fiscal year has been entered under the income statement item 'Other income' in the amount of 325 thousand
euros.

17. Other current assets

The breakdown of 'Other current assets' as of December 31, 2024 and 2023 is shown in the table below:

Variazione
(In migllala 6iEuro) 31 dicember 2024 31 dicember 2023 2024 vs. 2023
Other receivables for short-term copendJne derlvated instruments 1612 6.813 (5.201)
Risconti attivi 3.991 2649 1.342
At crediti 6.190 3698 2192
Receivables from parent variety 12.576 14 11562
Accounts receivable from credit card companies 366 447 (81)
Accounts receivable from tti}:tt1 of Retirement Planning. 36 47 8g
Totala 24.871 13.96e 10.903

) yd Sal-arore Fe' ragan o - Annual Financial Rel,Jation 20zJ 47b
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Hedging d.°rivat' str risen's in the amount of 1,612 euros /Euro 6,813 miles.* as of | item bree 2'323} include the va- luation a} lo/r
vom7e (vajore ego. a) of derivative contr ects (hedging compo- nent) in ess’-°e, entered into by the Company for ]a
management exchange rate risk on sales in currencies other euros.

Prepaid expenses include 2,039 thousand euros (6B1 thousand euros as of December 31, 2023) referltl' to contributions for
a|lestirr entities stores and/or customized rrionomarca spaces managed by third parties '{TPOS).

The item "Other receivables" refers For 1,440 thousand euros (1,364 mig|ia ia euros as of December 31, 202a} a| cred it to the Mi
Jiste°u dellu Ecunomicc Development and the Region Tos¢ an3 related 'Accordc for /'/nnovazlor'u {prnget lo i-SUCCE- ED); for

more details s" refer to the SLilla Gestione Report, in the paragraph "F3tti di rili.vo occurred during the year°.

If receivable from the parent company F-rraga a Finanziaria S.p A., amounting to 12,576 mig|iaia mainly refers to the
first advance payment |RES.

18. Altre attivita finanziarie correnti
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(In thousands of euros) December 31, 2024 December 31, 2023 2024 \?: az?)gi
Linaaziah receivables from conrroJate companies. 76.664 6S.219 11.445
Financial receivables from subsidiary (cost pooling) 1Meam 83.\47 31.C24
Short-term derivative instruments 305 £.53S {1.2300
4ltre relatives financial activities 50.400 35.240 15,160

743.540 18541 58.399

Total

Financial credits to subsidiaries include loans granted to the subsidiaries Ferragamo Monte-Carlo S.A.M., Ferragamo
(Suissed S.A., Ferragamo U.K. Limited, FerragamoJapan K.K., Ferragamo Canada Inc" Fer ragamo (Singapore) PTE Ltd,
Ferragamo Retail Hong Kong and Ferr agamo (Thailznd) Limited. During 2022 with the aim of having a more efficient cash
and liquidity ye.stion at |ivelle of the Group, |a Company is also en:r3ted in a court pooling agreement with alc-ane
subsidiaries, in par tico|are as of December 31, 2024 has a credit exposure of 116,71 thousand euros (83,147 thousand euros
as of 3J December 2023). For details of financial receivables from

|and counterparty companies please refer to Note 45 "Related Party Transactions" below.

The item "Short-term derivative instruments', amounting to EurO 30S mllia, refers to the satu tation at fair value cegle
derivative instruments for the non-hedging component (Eu a 1,335 thousand as of December 31, 7023). For more details,
see Note 5 Tbelow "Financial instruments and va luation the . *air value."

"Other current financial assets" are ri(e/isCOao for Eurc 40,443 thousand to an insurance investment in readily liquidable
muitiramo policies (EJro 15,414 ci-]ia a| December 31, 2023) and for Euro 9,957 thousand to an investment in short-term
Italian government securities (Treasury Bonds), made ent am bi by the Company with a view to moderate diversification of
its cash management (Euro 19,756 thousand as of December 3 12023,.

Salvators Ferragamo - Relazione Finanziaria Annuale 2024
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19. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

The composition of "Available liq kid®. and cash equivalents* as of December 31, 2024 and 2023 is shown in the following
table:

. Change
(In thousands df Euros) 31 December 7024 December 31, 2023 2024 vs. 2023
Short-term bank deposits 51.000 127.000 (76.000)
Bank deposits and postali at sight 121.087 7S.957 45.130
Money and valuables ifl cash 237 223 14
Totate 72.324 203.180 (30.856)

Short-term bank deposits time deposif) with reporting institutions have maturities varying between one -day and three
months and are characterized in om- every case by prompt liquidability in the absence of penalties. Bank and postal ideposits
represent- are tem oorary holdings, primarily against 'imminent payments.

Also FY 2024, the Company's policy was to use a substantial part of its cash surpluses for investment activities in the
market \in short-term bank deposits (time deposits}, ollie than to take out intercpmpany loans, settled at current market

conditions, so as to contain its debt expo- siation to ] banking system.

As of December 3\december 2014 ta Company has unused credit0 lines of EUro 553,502 thousand; a] December 81, 2023
|and undrawn credit lines amrtortavano to euros 556,199 fi. For may details please refer to moro 21 "Pl estiti and loans."

"Cash and cash equivalents" as of December 31, 2024 and 2023 consists of the following:

Varlazfone
(In thousands of euros) December 31, 2024 December 31, 2023 2024 us 2023
Cash and bank deposits at Vista Z1.324 76.180 45.144
Short-term bank deposits S L000 127.000 (76.006)
Total 172324 103.180 (30.856)

20. Share capital and reser'/e

The deliberate, subscribed and paid-up share cagitale of the Company as of December 31, 2D24 amounted to 16,879,000
euros, and consisted of 168,790,000 ordinary shares. In Curso dely 2024, there were no changes irle| nurlJero dt shares
issued.

The reserve for treasury shares, amounting to 53,676 thousand euros, consists of nr 3,113,302 shares of Salvatore Ferra-
gamo S.p.A. at an average unit price of ELiro 17, 21 purchased in the CorSo de| 20Jfl, 20T9, 2021 and 2022 (nr 14,000, nr
135,000, nr 624,163 and nr 2,60a,637 respectively). net of the g. atuated allocation that took place in the run of the first
half of 2C23 and 2024 to the Director and General Diret:ore of nr 114,766 and nr 147,732 shares, in execution of the
provisions of the 9estr/cted Shores Plan(for the details of which see Note 43 "Share-based payments").
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f versanlen ti in cori to capital, amounting to euros 2,995 migiiaJa, were e sesuited i.  a single solution n .°l the year 200?
by the parent company Ferragamo Finanziaria 5.p.A. were reduced, pe demerger, during the 2007 fiscal year,

le*ale reserve, amounting to 4,188 mig liale euros, was established in previous annl.

The str aordinariz reser'v a, amounting to 683,908 thousand euros, consists of nond i,tr ibuted profits; the change recorded in
the period was éeterminal by urt increase Uof 87900 migiiaa euros, relating to the use of 2023 fiscal year and ur decrease of
416,568 mig|iaa euros relating to dividends distr ibuted in 2024.

The revaluation reserve totaling 25,478 thousand euros is as follows ¢ampos-.a.
¢ Revaluation Reserve L. 342/00 amounting to Eurc 4,592 thousand;
¢ Reserve from R'va]utation L. 350/03 amounting to 7,420 Mi |laia euros;

¢ Reserve from Revaluation L. 26C/05 amounting to Ed re 13,465 rrigliaia

On Riva|utazione Risel ve no deferred taxes have been stanz inte on the basis of the presuSposta that for such reser- ves the
full taxation will be deferred indefinitely/Hately, In fact, there are no transactions that would result in their distribution.

The reserve of so //ow hedSe negative in the amount of 5,305 mig|laia euros, is determined by the valuation of the financial
str uments defined as cash f/on beige as of 3 T December 2024, against the SOciety's foreign exchange risk hedging

transactions and is reported 0] net of the tax effect.

The IAS 19 Equi'ly effect Riser va, negative in the amount of 1,175 thousand euros, is determined by the valuation of the
actuarial gains and losses charged to , as p-cristo by()o /AS f9, and is reported al netto del] fiscale effect. This valuation

% was entrusted to an Independent actuary.

The "Other Reserves", amounting to Z1.1J3 mig|iaia euros, accog|ie the veriaziupi der ivalltiapplication of the IAT/ IFRS
compared to the ltalian accounting standards on the opening shareholders' equity as of ' January 20f0 and sc
shareholders' equity as of December 31, 2010 of the SociotS and in addition to the changes! der ivants from the application
of IAS/IFRS made ne| | to Sa|vatore Ferragamo S.p.A. as a result of the operEioEd merger of Ferragamo Parfums S p.A. of the

Capo- gr "gpain 207.1.

In addition, Iz item "Other reser\le" accaglie:
¢ the reserve of Stock Gronr 701 D-1020 in the amount of 921 thousand euros;
¢ the reserve of Soo-k Grartt relation ag)i 4cm precedcnti par 5,037 thousand euros.

¢ the Sro¢£ Grant reserve for top management incentive plans in place as of December 31, 2024 in the amount of 8,184
euros, for the details of which s:rimar from Note 43 below.

Finally, the item*Other reserves" includes 1.4 thousand euros, :'l Fordo ex. Art. SS OPR 597/ 973, mia.ivo to VAT recovery
underll'ar t. 1/ of Lemge 26 g4/19u3,

Gtimportis net of hscaiOveappOcabilU,

The following table shows, for each specific item of net assets, information concerning their possii|ility of utilization and
distribution, as well as their 'utilization' in the last three years.

S-*Iv tor°. Ferragamo - R*[a zior'e Finan zia i ia A' nuale 76 24
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of the Mtlflationl
Patrimonio nette Nator at Possibt]ity of use. Amount eFFected in the
(In thousands of euros) J1 December 2024 disponJbfie last three
exercises|xi
Share Capital 16.879
Proprietary Stock Reserve CS3,676)
capital ftiserves
Revaluation Reserve L.342/00 +592 A-B 4.592
Revaluation Reserve L.350/03 7.470 A-B 7.420
Reserve from Revaluation L.266/05 13,468 A-8 13.465
Versamentiin ¢/Capitale 2.995 A-B 2.995
Fund ex. Art SS 1 ABC 1
Earnings Reserves
Legal Reserve 4.188 B 812
Extraordinary Reserve 683.908 A.B-C 683&08 (119,651)
TAS/IFRS adoption reserve 6.908 B 2.007
Treasury stock price difference reserve 419 A-B-C 419
CumMlate profits/losses (J56} B
Cash how hedge reserve (5.305)
IAS 19reserve (1.175)
Stoct Reserve: Cront 14.141 A-B-C 5.958
Profit/(loss) for the year (70.535)
Totale 623.869 721.577 (119.651)

Key: A - for increase in cypita\e, 8 - nir to cover losses, C- for dis:rOution sOcl, "The reserve for the available portion can be used sulo following dicope7.ure of

losses and must be repristinated thereafter.

21.Loans and financing

A breakdown of current and non-current loans and borrowings is given below:

(In mlgllala of euros) 3t december 2014 31 dlcember 2023 2£tt4 vs. 2023
Financial liabilitiesJ to subsidiaries \cosh pooling) S.875 - 5.575
Total 5.575 - 5.575

During FY2024, the Company, in view of its good cash position and the general conditions in the credit market, did not
deem it appropriate to make significant interventions on its financial structure by keeping the existing ommitted and
uncommitted lines with diversified counterparties almost constant (slightly increasing).

Salv at or e Feri'agamo - R eia z on Fino nziary Annual 20yJ
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As of 3 t dicember 2024 |the Company has a financial debt to banks nu/ [or, in lineg with i131 December 2023, The credit lines
available to the Company are settled at va'iable tax rates. The cost borrowing is parameterized to the market rate for the
period (generally curibor//ibor*solLr to the reference rate on the interbank market specific to the currency in which the loan
denominated)a spread differentiated onlthe basis of the type of credit line. If utilized, the martini applied would be in line
with the best market standards.

Disponi "bi'li Financing Instruments are represented by:

i) lines of credits made available to the Company to meet short term financial needs co| | egated to cirCo|ant, revocable
(uncommi "tted) capital management,

i) liree of short and medium-long term committed credit, in the Korma revolving, negotiated on a bilateral basis by the

Company.

The linee commi'tted disponibili have as of 3\ d cembr2 2024 a maximum residual maturity of twenty-nine meshes and a
weighted average residual maturity of thirteen mes.. The credit lines and|the related financial attiyity sons

distributediamong princi- pa/i is:ituti bancar' natonal/i and internaziona)i.

Starting from 2027 with aim of having a more efficient cash and liquidity management at the Group level, the Company
entered into a cash pooling agreement with some subsidiaries; as of December 31, 2024, the Company's credit exposure
was 116.17 euros) mig|ia.a, while as of December 31, 2023, the Company had a credit exposure of 83.147 euros. For the
detail of the financial receivables from the contraiiate companies, see Note 45 "Related party transactions' reported later.

For further details of the fidl granted by banks for the Company broken down by type, see the following tabeilamehtre
are null the ut!lizzt detle lines di cmd to in both fiscal years:

emarket
sdir storoge

s
CERTIFIED

Zf dicemé6re 2d24 Dec. 31,2023
(In thousands of euros) Accorded Utilizzato Accordato Utilizzato
Linee Committed 380.00H 880.000
Revolving 380.000 380.000
Term Loan
Lines in Revoe i78.S0A 176799
Tatale 558.502 - 556.199

Salvador and Ferragamo - Fir a nzigria Annual Ralation 2024
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Shown below is the detail of the compasién and change de|a net financial position as of December 31, 2014 and at December
31, 2023 restated in accordance with the format of Copsob Communication No. DEM,'6064293 of July 28, 2006, as
supplemented by| Consob's Ricljiamo d'Attenziane No. 5/21.

(In migllaladt Euros) 3t dicember 2024 Dfremb 31 2023 2024 vs. 2023
A. Disponidilita IJquide 121.324 76.180 4544
B. Nezzi eqfjivatentt a disporlibiiity Ifquide 51.000 127,d00 (76.000)
C. Other current financial assets. 243.fi40 185142 58.398
D. Liquldity (ArB+C) 415.R8I 388JzZ 27.s42
E. Fingn*iary cerrent debt {inc|use debt instruments) 7.286 369 6.9t7
F Corr9nte part of financial debt not cerreitte* 204J6 18.256 2.160
G. indebtedness financigri- cermnte (E+F) 27,70z 18.625 9.077
H.Indgbitamente finantiario corrvnto natto(G-D) {388.162) (369.69N (J8.465)
1.Non-current financial debt (excluding dedito sLrOments)**' 148.809 140.633 5.176

J. Debt Instruments

IC Trade debts and other debts cerrential debts

L. Non-corroding financial liid housing (I+j+K) 145.809 1'10.633 5J76

H. fndebitamanto finanaiario natto (H+L) (242.453) (229.064) (13.289)

The item rrfedises for Elro 192,835 thousand to short term loans cencured to Group sogcieties and to a CoShpoo//ngcOn contract 6fcUne Group Companies; for more
details see noma 18 "Other current financial atflvities "and note 45 "Related party transactions"(intragroup rap- parties)

* This item refers to the current lease liability(nola 25 'Liabilities for Leo*ngg, of which in the face of cerrelated parties amounting to euros t0,954 mglia, for
mQggiordi ettagli on cerrelated parties please refer to note 4'i "Related party opErations."

°-" The item refers to the noncurrent lease liability (Note 2S 'Liabilities for Leasings,of Mi in confrofits of related parties amounting to CLiro 84.J 5S mi- gliaiafor maggJer
details on related partl is ima0da alba not.a 4S 90erazioni with related parties."

't "S
The committed and uncommitted lines currently in place and underwritten by the Society do not require |l compliance with
covenant finanziart.

Solvatore Ferragamo - Relazio te Fina nyiaria Annua le t024
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22 Pont 1p.°r risks and charges

Changes in "Provisions for risch1 and charges" as of December 31, 2024 are evi¢'enced in the following table:
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Value as (Incrasmonti)/ Valore to
(in m'gfiaia dJ Euros) of Provisions Utillzzl Decreases 31122024
01.01.2024
Legal Disputes 6.092 1.034 (5433) ; 1.793
Provision for miscellaneous risks 75 75
Allowance for excess depreciation of investments 28,06't 17.393 (169) (4.125) 41.163
3433t 16,427 (5.602) (4.125) 472.031

Towle

Legal disputes mainly include provisions to front®. of probable liabilities related to proce4ons brought against the Company
pe peverde labor disputes as well as open contractual disputes. Labor disputes refer to both litigation and estimated mporti
settlements that the Company expects to incur in settling /.a pre-conten:ziDSa phase.

The accrual for theperiod refers to alcJne legal and labor contr"versies that arose in the ccrsof the fiscal year 2024, while the
use of the fund related to litigations: legali amounting to S,A33 thousand euros refers to the closure that took place
during the period of some litigations and/or legal, tax and llabor disputes of the Company, in particular it is recalled the
closure of the audit sMicredits tax re|relative to research and development activities (ex art, 3 of decree-law 23 di-
cember 2013, no. ' 45}, which ja Salvatore Ferragamo S.p.A. has enjoyed for gly tax years from 2015 to| 2019, occurred on 2
agssto 2024 through the signing between the Company and the Tsscana Regional Direction of a ver- bal srocess of contrad0
ittorlo; for more details on tax disputes, please see the following pa agraph Tax Payables and the 39lazione sulla Gestione,
paragraf0 "Significant events during the year - Audits and contznzi "osi' tax and customs.

i! provision for miscellaneous risks refers toremaining to be settled supplementary allowance of a former agent related to the business

perfumes than operated in Italy.

For details and changes in "Provision for excess depreciation of equity investments, please refer to Note 0 "Equity
investments in subsidiaries."

With regard to contingent liabilities, for which no provisions have been made, please refer to the para- graph "Re-relevant
facts occurring during fiscal year Fiscal Ver'and disputes'.

Savior® F-erragam.g - Financial Relaz:one Annuaik 2024
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23 Liabilities for employee benefits

The item includes'Liabilities for employee benefits' as of 3) December 2024 amounting to 4,344 thousand euros (4,882 mig|iaia
as of December 31, 2023). The following table shows the changes in it:

(In thousandsdl Caro} December 312024 31 dicember 2023
vator anua\e of the bond a\}"rihiode\ period 4a82 Sylp
Financial charge/(income) 125 169
Benefits erogat) (558) (761)

Loss/(profil:tot atruary resulting from:

- Ipotesi finanziarie (5B) 229
- Demagraphic hypothesis 1
- Experience-based adjustments (AE (66)
Total Loss/(aLtuarial profit) (POS) 164
Current veiora of the7obbligaaionealb end of the period 4.344 4.8B2

The main assumptions used in determining the present value of severance pay are explained below:

2024 2023,
T-sso annual d1 increase in retrQuziopi 2,03% 2.84%
ANNUAL RATE OF ACTUALIZATION 2,56%
Inflation rate 3{1’6‘5’% 2,1096

As far as the hypothesesidemograGcheutitzZztenetavautazonedetapassivitypetbenefitsfniti per% mortality rate
are concerned, that of the Italian population surveyed by|T'ISTAT in 2000, reduced by|259', distinguished by age and sex,
was taken as a reference; while the probability rate of exit from|employment was estimated at 5.47% per year.

The following is a quantitative summary of the sensitivity for significant assumptions as of December 31, 2024 and 2023 for
employee benefit obligations:

2024 2023
(In thousands of euros) Var°é. Increases Decreases Increases Decrement;
Annual discount rate +/-0,5% (T59 167 179 190
Mortality rate +/-0,025%
Staff ratat aned rate +/-0,5%

The sensitivity ana|ysis above were carried out assuming reasonable changes in key assumptions in the two periods
being compared,

Salvatora Frrragamo - Relazione Finanziaria Annuale 2024 4g3
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Il numero madio dei dipenderti (in termini di full time equivalent) per categeria € riportato nella tabella seguente:
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Organic medlo tFull time ep¢/ivo/ent) 2024 2023
Dirigen:i, quad ti and store manager:e 9y 798
Impiegati 556 S45
Workers 168 17
InEerlnal Personnel J6 14

931 926

Totale

24, Other non-current liabilities

The item for Total euros 506 m gliaia accou!

+ the d°bito for contributions to leasehold improvements amounting to 266 miglisia euros {Euro 1,296 thousand as of

December 31, 2023) and refers to the line rization of contributions received or to be received from landlords against

the costs fitting out stores;

+ i{ dedita for medium- and Jlong-term incentive plans towards the Company's management amounting to 240 thousand euros

(1,065 thousand euros as of December 31, 2023),

25 Pasgfvité pel" /@C?_S‘th

Qi follow s shows the movement of the lease liability that occurred FY2024 and FY2023, sudclivised between current and

non-current portions

Liabiliti

r leasin

(In thousands of euros) non-current correnti Tatale
Value as of 12/31/2023 140,633 18.256 158.88¢
Incraments 26.73 26.173
Decreases {1.447) (1.447)
Reclassifications (19.550) 19.550
Rimboi-n of lease liabilities. (17.423) (j7.4z3)
Interest on liabilities for lil 5.892 5.892
Interest on lease liabilities paidl (5.859) (5.859)
14S.809 20.4}6 T66.225

Value as of 31.t2.2021

5alv aLor. /-err agamo - Re| action Fina nzi aria Anr'uale 2024
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Liabilities for leasing

(In thousands of euros) non-current correnti Total
Value as of 31.\ 2.2022 111.674 J4.251 J25.925
Increases 48516 48.5)6
Decreases (ss9) (559)
Nclassifications (18.998) 18998

Repayment of liabilities per/eos/ng (16.340) (16J40)
Interessi sulle passivita per leasing - 5.620 5.620
InLere6si on lease liabilities paid3ti - (4,273) (4.273)

Other movements

Value a) 31.11y023 40.633 18.256 158.889

Weighted average EIBR applied to Tn contracts outstanding at|December 31, 2024 was z.86%. With reference to other
cash outflows related to /eases please refer to Note 34 'Costs for services®.

26. Trade payables

The composition of the item 'Trade payables' as of December 31, 2024 and 2023 is shown in the following table:

Variadone
(In thousands of Euf0) Dec. 3, 1024 3 December 2023 2024 vs. 2023
Accounts payable to third parties 94.516 104,733. [RIvEara]
Invoices to be received 14.250 8.677 (4.427)
Debid to subsidiaries 151.097 54.729 96.368
Total 259.6G3 t7B.t39 8t524

Trade payables do not bear interest and are mostly settled at 60/90 days. This value includes payables related to the
normal conduct of business activities by the Company, particularly costs for purchase of raw materials, components and
external processing.

For thedetail of trade payables to subsidiaries, see Note 4S "Transactions with related parties*.
reported later.

27. Liabilities for returns

With reference to the right of return referred to in 'Revenues from cont. acts with customers', the item'Liabilities for
returns'(amounting to 20,170 thousand euros as of December 31, 2024 and 22,915 thousand euros in the previous period)
refers to the liability in Confr. with customers for the amount of product returns estimated to be returned. This item refers
mainly to the|estimated returns to the Group's European companies and is to be related to the item Recovery rights
produced by customers for returns"(see Note 14 'Recovery rights produced by cliehti for returns®).

Salva*ore Ferrag ania - Annual Financial Report 202-\.
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28. Tax Deblti

l.a composi/tion of the item "Tax liabilities" as of 3t dicernbre 2024 and 2023 is shown in the following table:

Vartation

(nmigiaadlEvro) 3iBeembs]Ot4 37dirembre202j 20Z4 ys 2023
DebibkributeiverzioeteropefIVA (EU) 309 19 ul

Debi6 tribut.ari for withholding taxes made 2.283 J.888 375

Alother tax liabilities 12 20i5 (2.003)

2.584 4.094 (1.510)

Total

bra the "Other Tax Payables" as of December 31, 2023, there was inscribed the de "ito derlvant from the procedure dI'
amnesty of the RSS credit for the periodl impasta from 2015 to 2018 for compless.vi 2,D12 thousand euros. On August 2,
2024, the Society subScritto cor the Regional Department of Toscala a verbai9 contradictory process in which it was agreed
that the Society adhered to the spontaneous reversal procedure pursuant to|Article 5 paragraphs 7 to 12 of Decree Law
146/2021 for a total imparion of euros.809 ml "glial'a for gfi annl from/ 20fS to/ 20t 9on October 4, 2024, Sa]vatore
Ferragamo S.p.Asubmitted the request for access to thela spon- taneous reversal procedure (replacing the application
submitted on October 28, otto6re Z022gfor the amount of euros 2,0J2 migtfaiajand hz Uersato

Jimparto compl9ssively due (part to euros 6,809 thousand} within the termite di law of gecember 16 20Z4. For more details
on the fiscafl' litzlosl please refer to 113 Management Report, oaragraio "Relevant facts that occurred during the run of the year
- Audits and litzl | fiscall and customs".

2S. Other current ptssivities

The composition of||the item "Other current liabilities" as of 3t dicer brz 2024 and 2g23 is shown in the table below."

(Irj migliaia of Eure) December 31, 2024 31December 2023 7924vs202J
Debiii yers0 socleta controller 4442 (4942)
Debts payable to staff B.307 111,464 (v257)
Debts owed to prwidential istUts 35B0 3.472 108
Debili become versa terzJ 726 2798 11072)
Other gebits for derivative hedging instruments 9.776 6S8 92\8
Passive Ratel 213 39 174
RISCOTttl AB5SIVI. 7.53a 1.959 (424)
24.037 T0.23Z (1.19s)

Total

The item "Payables Versa il personage' accogtie principal vente ii debito of the:s Company to employees for accrued

competence not yet paid at the balance sheet date.
The item "Payables to social security institutions' includes amounts due to social security institutions, |iquidat: in the month

following the closing date, related tot compensation due to employees.

The item "Other payables to third parties" iDCIUde for 277 euros miglia at certain payables to related parties, for more/ det- cuts
please refer to Note 45 'Transactions with related parties'.

Salv *tore Ferrag amo - Relazi ano Fi flanz'aria Annuaje 20tJ
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The item "Hedging derivatives" shows ta valuation at fair value {fair voiue) at the end of the financial year of the existing
derivative instruments (hedging component) entered into by the Company for the management of exchange rate risk. For
more details, see Note 31 "Financial instruments and fair value measurement'.

The item 'Deferred income' mainly includes i) i| contribution for advertising activities related to the eyewear licensee
that will be carried out during de| 2025, ii) royalties invoiced but accruing in future years based on the provisions of the
contracts signed with the counterparties, and iii) the portion accruing in future years to the one-time indemnity received
(key money) from the company Marchon Europe B.V. (U.S. Mar¢fion Group) licen- tiary of the Salvatore Ferragamo
trademark for the occhia|i category (JOO thousand euros).

30. Other current financial liabilities

'Other current financial liabilities' totaling J.711 thousand euros as of December 31, 2024 ac- cepts short-term derivative
instruments (269 thousand euros as of December 31, 2023) and refers to the fair value of derivative instruments having a
negative mark-to-market as of the year-end date. For more details, please refer to Note 31 'Financial instruments and fair
value measurement’ below.

31. Financial instruments and fair vnlue valuation

The classification of financial instruments in the view IFRS 9 is across different items in the balance sheet. The following
table presents the book value of outstanding financial instruments by aspartenence category, compared with the
corresponding fair values, as of December 31, 2024 and December 3Q, 2023.

Financial assets

31 december 2024 December 31, 2023
Vabre accounting Valore contabile
Share Share ) Share Share
(In thousands of Curo) current  non-current Fair value current non-current /éirvo/ce
Financial assets at /oir vo/He colj changes charged to
income statement.
Derivatives - non-hedging component 30S - 305 1.535 - 1,535
Assets valued at amortized cost
Crediu vs. credit cards 366 166 447" - 447
Receivables ys customers 173.040 - 173.040 18t.345 - 182.34S
Creditl for filnandamentl vs. Enterprises 197835 B i9t.835 148.366 . 148.366
check
Deposits ¢auzlonall 232 232 171 1
Other current financial assets 50.400 50.400 35.240 - 35,240
Liquid dIsponibilld and equivalent means. 172324 72,324 203. 80 R 203.)80
Financial assets at /6ir \s/ue with changes charged to
oonto comprehensive income
Derivatives - hedging amponent 1.6)2 - 1.612 6.813 6.gj 3
Total 590B82 232 591114 $77.9t6 171 678,0BY

Sa[vator and Fe ra§BmO - Rela¥ one Financial Annual 20t4. 487
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Pa 3financial liabilities
31 dk:embre zoz4 December 31, 2023
Contextual value Galore ceritxoif9
Quota Quota Q.uota fee

(In thousands of corrente  non corrente Fair valug current uncorrected fair value
Guro)
PassivIta dl cos\a gmmortized

Debiti verso fornitori e acconti 259,663 259,663 178,139 - 17g.139

Payables for loans from subsidiary companies 5.575 - 5178

Deblti pours shareholders for dividend|

patsh'lta for leasing. Jo416 145.809 166.2ZS 1B.256 t0.633 ma'
Passivitd'fnanziarie a| Noir vo/oe con variaziofi
impotalé a conta aconomico

QOeriYdri. @mponertteno/j of copreading t711 - 1711 369 369
paésiylta tnanzlane at fair value with changes
irnputate to conta aconomlco overall

Gerivatives -component df coverage 9.776 - 9:776 558 558
Total 29714t 145$.809 442:95R 197.322 140.633 179.066

*In appleaation of IFRS 16 to the Liabilities for leds ng does not apply Il calculation of foirvoi "e.

The table shows that most of the]outstanding financial assets and liabilities are represented by short-lived financial paste-
roe assets and liabilities, with the exception of p6ssibilities for leases; in view of their nature, for| most of the items, the book

value is considered a reasonable approximation of--the vafore equn.
In .all .other .cases, the determination of fair value is made according to rretodologies classifiable net Level 2 of the
hierarchy of liveiil of significati "vita of data utilited in the determination of the/o/r to/w as/ defined by Stan - dard IFRS 13.

The Company makes use of internal valuation fashions, generally used in financial practice, on the basis of prices
provided by market participants at d quotelions retrieved from active markets by means of primary info-providers. For the
determination of the fair value of derivatives, a pricing model is used based on market values of interest rates and

exchange ratios at the valuation date.

Also for |a item related to 'Security Depositl®, the va|ore ontable was considered dna reasonable approsst- mazidne of
the valGre equo.

There were no changes in the currency methods adopted from previousl years nor were there any transfers from a Level
a un all a deiia hierarchja del)e atttvita o passivita valutete al valore equo.

The Company performs 1| calculation of the non-performance risk, i.e., de] risk that one of the parties nor honors its
contractual commitments as a result of a possible defou/t before the maturity of the derivative, either with ureference
to/ counterparty risks (Credi't VOlue Adjustment: CVA), or at its own ri$ risk of default (Oebt R 'sk AdjustmentO@)by
applyingta to the market value of the par:afog(io pri privo di rtisk. Talk adjustments, given |the type of derivative
instruments in the portfolio represented exclusively by Contracts for the sale or a.cquisition of terrine currency (forwards),
the relevant maturity, compressl| within twelve months, and the ratings of both the counterparties with which contracts were

stipulated and the Company, risultar\a non sigrtificant,

Safvatore term game - ftefa zinav firianziaria Ao ivele 202 4
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It should also be noted that, on the basis of the ISDA MasterAgreemenf agreements and existing framework agreements
c:with the counter-parties with whom derivative contracts are entered into, it is in genera|on possible to clear (net gT of

All financial assets and liabilities in esserea, iginated by ta|i derivative instruments,

The following table summarizes the effects produced at Contu Eco.a friend and Patr imonio Nello with reference to each
category d\ financial instruments in place for the Company regli years 2024 and 2023.

(In thousands from OWL) 3 tdlcember 2024 31 dicember 2023

Net gains/(Net losses) recognized in the income statement on financial strMments:

fktivita /passivita finantiarie detenute per la negoziazione 13.351) 1447

Derivatives -component for! 4.841 16.84S

Net utill/(Net losses) recognized in equity on financial instrumentl:

Drift:i -covering component. [12532) (3943)
Interest income/passivl(altasso Internal annirrtenl:a) accrued on 8assets/refinancing liabilities
not at FVTPL'
| ntereSSi aLtiyi 15.650 J1.36f
In "LOssi passives ] 313
| nteressl on the[and lease liabilities. 5891 S.fdO

Expenses and fees notIncluded in the interest rate efTettlvo:

of accrual of financial passiVities 1ot 951

Interest income accruat) on financial instruments written

down Provisions for impairment of financial assets:

receivables/financing 597 1.283

Salv atore Fei i agairio - Relazione Finan-iar'a Annua le tOtJ 489
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Commentary on the principal
items in the income statement

For a better understanding of the performance of the income statement items, please also refer to the comments inserted
"et/a Retation on management re|relative to the conf.’onto of the annual data FY 2D24 with those of FY 2023.

32. Revenues from contracts with customers

In FY 2024 and 2023, revenues from contratl Con cients amounted to z 630,/g5 n'giiaia and 734,820 thousand euros,
respectively. The following tables show the breakdown of the main categories of ricavi from central.i with Customers
based on cdrale of sales and the subdivision by geographical areaCo.
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AErincevi and Total Ricavida

prestaztona dl contratd cen
(In migllala of euros) DTC Wholesale Royaities services customers
huropa 73.339 134.328 13.792 7854 224.313
North America \51.830 5S 6.7f6 J60.599
Asia Pacifico T59.933 5.205 165.138
GiappQne - 35.505 1.321 36.826
Cer:tr0 and South America 41.333 1086 43.919
Total 73.339 523.429 13.845 20.182 630.795
2023
A/kriricavie 7otafeRicevt
prescaziofie df from
(In mig|years of euros) DTC Wholesale Royaities services con'cratc:t"s;E (rJ\etr:
Europa 65.746 167.310 13.532 1626 749.2) 4
Mard America 170.450 8,981 17g,431
Asia P8cifit0 210.42) 7.021 217,442
Japan - 3B.116 - 7123 40.539
Certro and South America 45.730 2.454 48.J94
65.746 632-327 13.532 23,215 734.820

Total

The Company presents the disclosures on the disaggregation of9revenues following us qualitative-quantitative appraisal. The
timing C|| FitevaZion of revenuesfor sales of goodsboth through the DTC channel and the wholesale canate, takes place at the
time when the control of the good been " r etaken to the customergenerally at the time of delivery while for gfi other
revenues and services, the recognition of revenue takes place on the basis of the timing of delivery of the service to the clients.

DTC sales refer preva|en ely to revenues generated by the sales of the d "retta-operated Italian stores (DOS} and to a
residuals extent to the v*nds generated through the Company's e-commerce channel,

Who/est/e revenues accommodate principlyle sales to Group partners and to a lesser extent to oserators at|detail.

Satv ators Ferragamo - Rejaz:one Ginanziaria Annual 20U
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Revenues for royo/ti "es derive prinprimarily from|the licensing of the Salvatore Ferragamo trademark in the merceolog.che
eyewear ca- tegories, licensed to the company March on Europe B.V., watches, licensed to the company Vertime B.V.
(Timex Group), and perfumes toncesso licensed to the company Inter Parfums Inc. Revenues for royalties SODO
COFitdbilized according to the state of licenzi8tariu sales progress.

Other revenues and services include prinCipa| m=only recovery for transportation and imballagging expenses and services
to subsidiaries.

For the details of the revenues paid to subsidiary companies, please refer to Note 45 "Related Party Transactions" shown in
Next.

33. Cost of raw materials, goods and consumables

The composition of the item "Costs of raw materials, goods and consumables' as of Dec. 31 2024 and 2023 is shown
net praspdt below:
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Yarfazione
(In rn thousand euros} 2024 2023 2024 vs 2023
Naterle Prime 107.345 18,436 (J1.091)
Finitl Products 47.808 64.663 (16.855)
Packaging 4.239 6% (2.119)
Altri Acquisti materiali 1326 2,011 (685)
Cancejferla 284 343 (59)
Changes in rimanence of pn me, subsidiary and consumable materials 5.073 (5.958) 11.031
Totaje 166.075 185.8S3 (19.778)

34. Perservices costs

The composition of | the item 'Costs for services' as of December 31, 2024 and 2023 is shown in the sequence statement:

(In njillions of euros) 2024 2023 2024 vs. 2023
External workings 123.693 131.571 (7.678)
ProdLfction, generall administrative and vrndital expenses 1P8.633 112.647 (4.014)
Costs for the use of tern assets 11.851 J0490 861
Totale 244.177 255.208 (11.031)

The item "Production, general, administrative and selling expenses® as of Dec. 3j 2024 mainly includes:

* communication costs (advertising pages, public re|actions, window displays, events and other public expenses) in the
amount of 38,889 thousand euros;

e consultancy costs and fees to third parties (legali, administrative, producti, praduttivi processes, inforrnatiche and
other minor) in the amount of 28,367 thousand euros;

Salvador®. Ferragamo - Re(action Financial Annuate 2024
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» costi di trasporto & costi log stici par un importo pari ad Euro 7.458 migliaia;

e costs for services from cont.-alla te companies in the amount of 14.736 thousand euros; for details of ta|i costs please
refer to Note 45 "Transactions with corre(are parties" below;

* Maintenance and utility costs amounting to 8,373 mig|iaia euros;

e cocmpensation to Directors and Statutory Auditors and Supervisory Board in the amount of T.398 mi'gfiafa euros; for The
det- tagation of ta|i compensation, please see Note 46 'Compensation to Air ministrators and Statutory Auditors'

reported later.

Below are the impacts in the income statement in FY 7024 and FY 2073, resulting from the|lease agreements accounted for

both according JFRS T6, and fusfi from the scope of thepr'ncipia:
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(In thousands of euros) 3024 R on Total 2073 % of Totala
Depreciation qu assets by right of use 21522 70,3% 20.478 Y0,S@
Net interest on /ease liabilities 5.752 18,8% 5,625 13,4%
Costs related to short term lease(short rerm) 312 1,0°" 330 1,1%
Costs related to leasing of low-value assets (/ow 503 1,6% 484 1,79
value assets)

Costs rebtiv) to leases with variable payments not 2540 a 39 2.124 730,
included in the va|utation of lease liabilities. w250 e
Total 30.638 J00,0% 29.041 100,0%

Some of the JOcompany's leases contain variabledetermination rent payments linked to revenues generated by points
rend ta (DOS, in pr=s in locazon spaces that are not inc|used in the va|uation's of the locaz.on contracts, sine: of IFRS 16,
and are recognized on an accrual basis. Yariebi]lease costs represent, as of December 31, 2024, 8.396 of total expenses and
eco- nomic account inherent ! leases included and not in the lease liability under IFRS.

Variable fees depend on sales and thus on the economic development of subsequent years. It is estimated that varlabi|i
fees will continue in future years to have an incic*ence proportional to sales of finished products.

Generally, the Company's leases provide for ciousoe prohibitions on subloCation of the leased asset, but do not require
the Company to comply with flnancing covenonts.

The Company has no early termination options that it intends to exercise but has not measured in the liability for leasi'ng.
Regarding renewal options, the Company in its accounting policy for determining the lease term has considered the
renewal options it intends to exercise.

The Company presents values of commitments for il=afir,é in the short term projected for 2025 in line with the values accounted for

In the economic con-.0 FY2024.

Salv atort Ferrogamo - Annual Financial:ary Report *0 z.t
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35. Personnel cost

The composition of the item "Personnel cost' aT December 31, 2024 and 2073 is shown in the following table:

VaFi6¥ion4
(In migllala dl euros} 2024 2023 2024 vs. 2023
Wages to salaries SB.955 62.t62 (3.207)
Costs per plan si:ock grant 2.356 3967 (1.606)
Costs per amk incentive planjvadone (360} 600 (960)
Social charges to prevldenziall 16.270 15915 355
TV-Re provision for complementary round pensions. 2.6B0 4.007 (327)
Totala 80.90\ 86.646 (5.745)
For more details on 'Stock grant plan costs' see Note 43 'Share-based payments' and Note 45 'Related party
transactions'.
36. Depreciation and amortization
The composition of 'and amortization" as of December 31, 2024 and 2023 is shown in the following table:
(In thousands of euros) 7024 2023 2024 vs. 2023
Depreciation on matarial aHivities t3.102 10.840 1.262
Depreciation on immeuble investment 7 7
Depreciation on attMta by right use 2t.523 20,478 1,045
Amortization on intangible assets J0.258 10.768 (510)
Impairment of intangible assets and investment propertyA 5.094 230 4.864
Total 48.984 42.316 6.668

For more details on "Devaluation of intangible assets and investment property® please refer to Note 9 'Intangible assets
with finite useful life' and Note 6 '|investment property', respectively.
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37. Other operating costs

(In thousands df E "ro} 2024 2023 2024 vs. 2023
EBi f adjustment to control |ate companies. 142.704 $2.072 90.632
Liberality f.1as f.6'4'i (542)
Provision for risks and chargesl| 1.034 5.298 (4.264)
Provision for bad debts - third parties 311 1.283 (962)
Provision sva|tion cred|tl - subsidiaries 276 276
Taxes and levied 1.102 1.199 (97)
Membership contributions 468 394 74
Aftn cestf operational 1,070 8s4 186
Contingent liabilities 999 822 177

109.077 63.597 85.480

Totely Other operating costs[vi

The item amounting to EJro 149,077 mig|iaia as of December 31, 2024 mainly includes:

e costs for Ebit ag-iuations to subsidiaries in the amount of 142,704 million euros, attributable to|1 ef- read Jerivante
from|renewal of the Transfer Pricing Agreement with the A°enzia delle Entrate - Direzione Cen- trale Accertamento - Ufficio
Re/ing internazionale, which took place on December 20, 2023, and effective for the further five-year period from 20z2 to
2026; this agreement is fully compliant with the previous one. For further details, please refer to the Report on Operations
under "Significant events during the year" and to Note 45 "Opeactions with co "rel*ated parties" below;

¢ donations amounting to 1,103 thousand euros, among which are the donations made in the run of 2024 in support of
CMltur3 - so-called'Art Bonus" amounting to 'i0O thousand euros.

* Provisions for risks and charges for an im,0portant amount of 1,014 thousand euros;
¢ accruals to| fundO writedowns and receivables from third parties and subsidiaries pt2F a miscellaneous impo rt to euros 597

thousands.
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38. Alfri proceeds

Change
(In thousands Svro) 2024 2023 2024 vs. 2023
Expense recovery from subsidiaries 2,63i 2.229 402
Positive EBIT adjustment to counter|late companies. 4.327 530 2.7gy
Cantributi pubblicitatt s.s4s 4774 675
Rcavi derivand from Tax Credits 1.586 2152 (566)
Contributions received por improvements-linear([zYation. 66 58 8
Operating ConLutions 76 i314 11.238)
Lfti|izzi Provision for Risks and Charges and Provision for Impairment of Receivables 1.335 449 786
AssiCUEBtive ReFactors. 56 150 (94
Hostre Husea receipts[i 150 119 3j
Provenfl divemi v107 2.019 2.0 B&
Totala Others prevantl 19.683 13.794 5.889

'Other income' amounting to 19,683 euros as of December 31, 2024 mainly includes:

e proven i for Ebit adjustments by subsidiaries in the amount of 4,327 thousand euros. For further details, see the
Management Report under "Significant events during the year" and Note 45 'Related party transactions' below;

¢ Advertising contributions from third parties in the amount of 5,449 thousand euros;

* Expense recoveries from counter| |ate companies in the amount of 2,631 thousand euros;

* Revenues from the recognition of tax credits totaling 1,586 thousand euros (including the recognition of the estimated
tax credit for research and development activities, design and aesthetic ideation and techno- logical innovation and the
tax credit equal to 659a of free disbursements in support of culture - so-called'Art Bonus'made during the year);

¢ uses of the allowance for doubtful accounts and the provision for risks and charges totaling 1,235 thousand euros;

¢ operating grants, of which euros 76 thousand refer to the non-repayable grant re|lated to the Innovation Agreement
signed on January 12, 2021 between the Company, the Ninlstero dello Svi|uppo Economico e|a Regione Toscana
recorded against costs already incurred by the Company. For more details, please refer to the 'Significant events that
occurred during the year' in the Report on Operations.
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39. Onerifinanziari

The composizior e of "Financial charges" as of Dec. 31, 2024 °. 2023 is shown in the table below:
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Vaiazione

(In thousands of euros) 2024 2023 2024 vs. 2023
Charges finanzim for a de unme nto the foir -otot of dewati 22-507 14.53S 797y
Write-downs/Access to surplus fund 8valut. Pa'-holdings 41.289 23.564 17.725
Losses on foreign exchange 6.12s 22.376 (16.251J
Interessi sulle passivit per Jeosing 5.892 5.620 272
Alother financial charges 1.429 1.314 115
Banef*ci finance charges to employees IAS 19 125 69 (44)
Oné6ri Bu [the p8SSiVities peF /"osIng 1 12 (1
Interest expense 8 313 (305)
7T376 67.903 9.473

Tota te

For more details on Svajutaz!on./Accruals to the Surplus Provision on "P articipations" please refer to the note
NO'Investments in subsidiaries'.

AQ. Financial Pi "ovents re

The composition of "fioanz]arial income" as of December 31, 2024 and 2023 is shown in the following table:

Change
(In thousands of fiura 2024 2023 2024 vs. 2023
Financing income for adjustment to fo'r vo/ne of derivatives 9.156 i5.982 (6.826)
Oividends from partec'paired by subsidiary enterprises 78.5tZ (25.512)
Financial income on lease liabilities 140 7 133
Reinstatement of Valuation/Release of Excess Devaluation Reserve. Holdings 169 169
Utili su cambi 13.745 12.789 (44)
Interest income 6.688 6.432 256
Interest income from subsidiaries 8,582 .829 4.133
Total 38.860 66.SSI (27.691)

The item "Dividends from equity investments" includes for 2023 dividends distributed by the|subsidiary Ferragamo Hong
Kong Ltd.
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41. Imposte sul reddito

The composition of 'Income taxes' as of December 31, 2024 and 2023 is highlighted in the following table:

(In thousands of euros) 2024 202) 2024 vy 2023
Current taxes (0951 (29.199) 28.304
Deferred taxes 7.436 2.851 4585
Total Taxes on( income 6.54 1 (26.348) 32.s89

1| pre-tax result, negative 77,076 thousand euros resulted in the recognition of positive taxes of euros
6.54a thousand, while in FY0 2023, the Company had recorded a positive pretax rtSUItat9 of euros
113,347 thousand, recognizing taxes of 26.34g thousand euros.

Change
(In thousands of euros) 202t 2023 SOZ4 ve 2023
Current taxes
IRES (979) (24.79) 23.740
|RAP 83 (4.580) 4863
Total (896) (29799) 28.403
Deferred taxes:
- IRES differite anna corrente 17.665 4.081 8.585
- IRAP dif'erite current year 99 245 (T 46)
Use of deferred IRES in previous years (4.954) (1.450) (1504)
Uti{ization 1RAp deferred in previous years. (374) (25) (349)
Total 7.437 2.851 4.586
Uti|izza/(Provision) for resultant fund for previous years' taxes 100 (100)
Total Income Taxes 6.54i (26.348} t2.889

Salv at ore F er'r a ij year - R etc clanu Finanz ia'A nnua lu 2024 437



498

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

e ”“,.—:,'J'e! p . mmmm ""Ot'!,‘.,l9”' m _,f, ,IUO,*,t,', é,/OII‘I,olIE”, IZ',

] ’

Deferred tax assets and liabilities
In the following prospertu sana highlighted by nature the components of assets and liabilities ta by impost®. diffe- ile as of 31

December 2024 c a| December 31, 2023:
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Dec. 31 31 digember 3 Jdecember  December 3
2024 2024 2023
Other components det Account
(In thousands d I Euros) Balance Sheet Overall economic Conto Economico
Actfve Perceived Taxes
- On employee benefits 397 416 372 397 5 17
- on[the material activities 14'i6 1.106 350 (56)
- On activ: "t§ inlmatariats 745 f11J8 (373) {3731
- On the cash lgor hedge reserve 1.676 1€76
- On ||a valuation of inventories 8.460 6,904 - 1.5 56 1.168
- on tax losses 9.778 9.778
- on receivables 417 417 0 82
.sufooditas ati 525 1.752 (1.127) 1.409
- For other oifferenZ-. terrtporanee. 51J6 5,779 - (2.653) 604
Impo9t4 deferred Active 26.580 1t.492 2.048 397 7436 2.851
Deferred tax liabilities
-suifa riserva di cash fow hedge - 11.33) (1.333) -
- for al*re c'Oereriz-. temporary (2.898) (2.898] -
Ifit #OsL8 differing Liabilities (2.89B) (4.229) (1.333)
Effetta Netta 25.682 \5.263 7.048 (936) 7-936 Jgs1

Deferred taxes reflect the n et tax effect of temporary differences between the] va |ore r iported to bijancio and the

taxable basis of assets:ibilities and liabilities.
The balance sheet counting of deferred tax assets has been appropriately adjusted to reflect the actual possibility of realization.
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The following is the reconciliation between |'oneie fisca|e theoretical effec|ve charge as of Dec 31, 2024 and 20*3:

[In migliala of euros) 2024 [ 2023 0%
[RES
Profit before Impaste (77.076) 13.347
Theoretical taxes (18.498) 2496 27.203 14,0%
mn actual posts (6.733) 8,796 21.988 19,496
Difference that is explained by: J1.765 (1S,3%) (5.215) (4, 6R)
(i) Transparency taxation effect a4 (0,1%) 68 0, t't6
(ii) ’Etf:\jitocijfsa;graliasl./utiIization) provision for tax risks 006 (Z00) 019)
(lii) A[tri effects 934 (1,2%) 653 0,6%
Variazlofil Increasing
SvalMtazlonl partOcation. 9.909 (12,9%) 5.655 50
Other permanent differer ze 4\13 (5,3'l6) 1216 1,1%
Decreasing changes
Income from companies conLrot!ate{divideod } - 5817 {5,1%)
IRAP Deduction (213) (0,29a)
Poenr 8ox effect (882) 1,1% (3.077) (2,7%)
Effect of Tax Credits (380} 0,596 (517) (0,5%)
Other permanent differences (1.973) 2,6% (3.083) (2,796)
Totala difference 11.765 (15,3%) (5.215) (4,6'B)

Sol' a*uro® F*i raganJo - R eli zie ne Fino n*iar ia Annual 202 4 499
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(In thousands of euros) 2024 % 20i3 g
IRAP
Net production value (38.559) 114.698
[frjpo ste theoretical (1.804) 3,99L 4473 3,9°0
mposte effattive 192 (0,5%) 4.360 3,88;
Difference that is explained by: 1.696 (4,4Yes) (113) (0,1%)
(i) Effect of regional surcharges on IRAP rates. 43 0,0°1
(H)fiif:/%;‘ a:irllegnti‘raom the non-registration of the 1467 (3,81)
(iiii) Alother effects 83 (0JX) (56) (0,070}
Increasing Variations
Personnel costs 3.106 (8,19} 3.323 2,9%
Other permanent differences B13 (1,1%) 262 d.z1)
Decreasing changes
CuneoGscle (3.010) 7,3°° (v090) (2,7%)
Pstent 8ox effect {143} 0,4% (500) (0,4%)
Credi:i Effect of Taxation {62) 0,2 (84) (0,1°a)
Other permanent differences (15B) 0,4"e (i1) (00°-)
Tatale difference 1.696 14.4°6) (113) (0,1%)
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Altre informazioni

42. Dividends

The Parent Company Salvatore Ferragamo S.p.A" in execution of the resolution of the Asse.mblea degli Azianisti of 23
apri|e 2024, has provided for the distribution to the Shareholders of a breadth of the profits accrued to the Extraoid\narta
Reserve, partad a dividend per unit of euros 0.10 for each c'ella n. J65.676,698 outstanding shares (net of]the No.
3,J13,302 treasury shares in the portfolioas of the date of the st3cco couponfor a total of euros 16,567,669.80. As of 3t
decem- ber 2034, dividends are fully paid.

t3 Share-based payments

As disclosed to the market in a special press release dated Feb. 3, 202a, on the same date the Company and dr. Narco
Gobbetti reached an agreement for the consensual termination of employment and administrative relations with effect
from the date of approval of the draft financial statements for FY 2024, i| March 6, 2025, with con- textual waiver of the
Gonus STI Z024, Restricted Stores 20y4 LTI c.d. "specio/ award' 1822-2026. For more details, please refer to the section
*significant events after the end of the fiscal year.

a) Plan description

The Rostri'cted Shares Plan, apProved by the Shareholders' Meeting de| J4 December 2021 c as amended by the Shareholders'
Meeting of 26 April 2Li2J, provides for the allotment of shares of the Company in favor of theAmmiiliStratore Dele- gala and
Oirettsre Generate Varco Gobdett\(\| "Bene(\ciarlD°),her quanta pertaining il reiatlvo employment relationship.

The plan was aimed at strengthening'al|inement of interests between the Benef'ciary and all:tf eiGroup's stakeholders,
favoring- done in particular motivation and loyalty ]Jla Company and the Group, rilevanti for the realization of the important
change in the Group's industfial and strategic plan.

Objectof the Plan

It is provided that the Grantee shall be granted, at the beginning of each yearthe right to accruefree of charge, a number of
Restricted Shores corresponding to a manu- nary countervalue of 2,500,000 euros on an annual basisde.terminated by
dividing this monetary countervalue by the average value of the shares (meaning the average of official share pricesduring
the 30 days preceding January leach year.

Cia.sci'n ciclo de] Piann ha d'irata anni ale, effective dat 1° gennain of each annn (for the year 2024, day 1" jan- ray 2024)
The az oni de| Restricted Shares Plan will then be allocated a| terms of the 12-month vesting period, provided , in line
with the amendments approved byThe Shareholders' Meeting of April 26, 2023 in ordinary session:

(1) the Company has achieved the following minimum targets (so-called underpins} in the relevant fiscal year:

a) livello of total revenues at CERs (current exchange roles) for the reporting year eqvivalent to at least 70Po of that of
the previous yearand

b) ROIC of the Gruppc a RER.'l exchane- rares) of a positive sign for reporting year, where ROIC means i| net income for
the period (As reflected in the Group's annual ccnso|idated balance sheet the reporting year) diveso the average
odju'sted net invested capitals (net capital ad)'usted represented by net invested capital excluding right-of-use assets
and que]| le c|assified tr9 g| immcbiliary investments);

Salvators Farragamo - Relazione Finanziaria Annuale 1024

emarket
sdir storoge

s
CERTIFIED

So'




S02

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

[EREEF1ale Tk Randizantanors Tonaalidata 1 Sastaniailit Eqlanzio Comsolidata Filanzio T Esercizia

(2) if rapporto fra if Beneficiario e la Societa sia ancora in essere al termine del periodo di vesting di ciescun ciclo,

Lina voitz attribute Jite, the shares attributed(Res'rictedShares) are cDmay be subject to an intransferability constraint - co-
sidet Siddetto period of /ocz-up - of 12 mesi beginning on 1" January of each succeeding year(subject to the mechanism of so
called sell to cOver). The lock-up bond shall remain in place and also in the event of termination of the relationship, for whatever
reason incurred awith the sole exception of death9 or total and permanent disability resulting in the termination of the relationship.

The ttribution9 free of charge of shares of the Company in execution of the Plan was envisaged with the use of treasury
shares from purchases authorized by the Shareholders' Meeting, in accordance with articles 2357 and J3S7-ter of the

Civil Code,

The incentive object ] .*iano Restricted Shares is subject toi ex post correction mechanisms previstt by)the Company's
remuneration pplitics (iyi including c/dv back and moiusj clauses.

M ovement in period a d-.] number of rights assigned to receive-° shares
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December 31, 2024 December 31, 2023
(i) In circulation at the[beginning of the exercise. 147.732 111.766
[iiS  Asgegnati nalperiodo 205.255 147.732
(iij) iCanceled in the peNod.
(iv) Exercised net periods (147.732) (114.755)
(v)  Expired inl period.
(vi)  In cIrcolation to fi ne per iod. 205255 147.73t
(cii) Esercitaoili at the end of the period. 147732
"It average price of the period not was-a indicated as it is a p'ar\u -on +sseg-action g "atuita di azicni
b) Movements in the Stock Grant Reserve
3t dittmbre 2074 31 december 2#23
(/'o/r vs/ualn migllaza of euros) Number fair Number flair 'clue
Otritti a rfcg ere aeicint attrit'u*J alfCEO.
and DirecTor Generate
-ad Jnizio exercise} 147.732 2.398 114.76i 2,547
- assigned during the extrcizio 10S.255 2.488 147,732 2.398
- exercised during exercise (147.732) (1.398) (114,766) (2.547t
- 147.7j2 2.398

- at the end of the period

The Board ¢i Amministrazione deg 6March 2024, subject to the favorable opinion of the Committee flemuneration and
Appointments, ascertained the achievement of the minimal objectives {c.d. underpins) d' competence of 2D23 and, therefore,
the DelEgato Director and Director Generate Varco Gobbetti has accrued i/ diricto a ricevere e, a titoloSratulto, no. J47,732
azjcni of salvatore Ferragamo S.p.A. ('Restricted Shores 7023") assigned to him on January 1, 2023 nell within the scope and
in execution of the provisions of the Restricted Shares Plan. The R°stri¢tedShores 2023, found pe-° whole from the provv/sta
of azipni propr'e purchased byk Salvatore Ferragamo S.p.A., were transferred to the securities account in the name of the
CEO and General Manager in April 2024, it being understood that the sterse are so-tied to a twelve-month

intransferability constraint (so-called lock-up).
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I( By sigl\o of Amm\nistr action held on January 25, 2024 assigned to]]'.Managing Director and General Manager Marco Gobbetti
the right to receive, free of charge, 205,255 shares of Salvatore Ferragamo fi.p.A. (°Rc- stri‘cted Shorer 2024"), with eff=ct to
commence and from 1" January 2024. The Restri'cted Shores 2024 will not be transferred cou efEetla from| January 1" 2025 as
curne above ripur tata Sur\o stare oggut fo of riiiuncia.

c) Mode d! determination of fair value
The fair value of the Resrr/cted flores Plan was determined as the fair value of the shares at time of allocation.
ne, discounted of the expected d\vldcndi.

The assumptions for the evaluation made of the Pestr/cted Shores Plan for ] CEO and General Manager are as follows:

Date of assignment 1January 2024 1Jan. 2023
Share price on the grant date(Euros) 12,21 16,49
T-air value per share at|g grant date (Euros) 12,2 16,23

a} Description of the plan

I| Special Aword Plan is vo|to strengthen the a| |inement of interests between top management and all stokeho/ders of the
Ferragamo Group with a view to creating df value, incentivizing the beneficiaries to achieve the Company's medium-
dio-]ungoals, which are also reflected in the] strategic plan, and also fostering |a retent/on.

In view of and for the purpose of pursuing these objectives, the Special Award Plan p°ev=dees a single cycle subtended by
L:n five-year performance period. This timeframe appears suitable, moreover, for the achievement of the south- said long-
term objectives pursued in the 5peci‘al Aword Plan.

As of December 31, 2024, and as of the date of this Report, the recipient of the Special Avvord Plan was the Company's
Chief Executive Officer and General Manager. 1) Board of Directors may identify additional recipients (either at the
beginning of the Plan or during the Testing Period, with app]|ication, in that case, of a pro-rata temporis parameter
that reproportion the Special Award Bonus taking into account the actual length of service during the Testing Period), at
its sole discretion, from among the top mo og-°r who hold and ri¢oprfrannn the rucle of directors, employees and/or
collaboi aturi of the Company and subsidiaries.

Little Man of the Plan

It Specio/ Aword Plan provides for the disbursal.one of a "Specio) Aviord Bonus' in two tranches respectively: (aj at the end
of the first three-year period from Jan. 1, 2022 (va|e to say® to| Dec. 31, 2024), upon reaching Jel first target; and (h) at the
end of the following two-year period (va|e to say December 31, 2026), upon the achievement of the second goal, subject to
the existence on those dates of an administration and/or la labor relationship between ci3sCun Grantee and the Company
or a Subsidiary, as the case may be, The disbursement of the "Special Award Bonus" for both |e sleeves will be paid for 50°1
in cash and for the remaining 5096 in shares of the Company.

Each tranche will be equal to a percentage \msort.O {deter mined by the competent organs of the Company and, for ]*Am - chief
executive officer and general manager equal to 0.50éa) of the average capitalization value of the Company in UNI period
between the 3 months preceding and the 3 months following the end of the first three years and the additional two years
following from the beginning of the Report (the "Average Value").

Salvatore Ferragamo - Relazione Finanziaria Annuale 2024 503



50#

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

i Sastanioilt Bilanzie Corizlidats Bilancio 4'Esarcizio

For the Jelly Special Award 8pr.us share that will be crogated through | a:tribution g-etuitac the Company's assets will be
impiem-ate own shares iven from purchases authorized byll As sembtea, in se si of articles 2357 and 23S7-ter de! bodi- ce
Civil.=, e*or from eventual apCositi capital increases in accordance with art. 2349 paragraph 1de| Civil Cod'ce.

The sharesi at trjbu'te to the beneficiaries will be subject to an in:rasferib'l1ta (so-called lock up) restriction of 3 months.

Linceni]vo nggeito of the Plan is subject to the ex post correctioN mechanisms provided for in the Company's compensation
policies (including claw back clauses, limitated to any ccndote attributable to the beneficiaries by way of dice).

b) Movements in the stock grant reserve and cost of the plan.
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31 dfcember 2024 December 31, 2023
(In millions of euros) Fair valug fair value

Dirjtti to receive shares aft ibU!ti Relected director and general manager
- at the beginning of the year 5.153 2.576

- Assigns you during T exercise

- at the end of the penod 7.737 S.153
(in thousands of euros) 2024 20z3
Cost of transaz]ons with payment basato on equitiesi (payment in equitiesi). 2584 577
(245) (1.112)

{Adjustment of castor Costa of transactions withpayment based on azio-i tpayment by cash)

Following the Consensua/e risolution of the rapports rna the Socket a and j'’Amm'nistrarore Dele,-aro, which took place on

February 3, 2075, with ¢Contestuale rin'ancia ai 00nus UTI 2024, PestriCt°d Shores 2024 LTI c.d. "special owdrd" 2022-2026, we

mark® the con r ferttlento ai Plan Soeciol Award 2022 -20J6 quanto seyue:

» |& prjma tranche (rif*rita to the three-year period 2022-2024) appears to have matured as of Dec. 31, 2024, for t3nto,
against the waiver net 2025 there will be no disogatiani and / or changes in the cost cumutOto recorded rna ' costs of
perso- ns le ne| course of the three-year period (2022-2024) which risules to 5.23" thousand euros;

* |a second tj ar;crie (riferita to the two-year period) also the object of waiver, does not appear to have reached rnature,
and in 2025 deter.vin will ura positive change in song econom1 o part to euros 2.511 min. to reflect the failure to achieve
the candizion of permanence in service.

c) Methods of determining fair vOlue
Considering the rnechanlsm of allocation topra exposed, the vatutation re’ects the total roir value of the plan that is

influenced dat Prado of reaching p°rformance objec-:ments iegatedi to the valor's t "toiD of the Company; pzrtanto,
ruptu|on a|accounting principle trOtta Ji so-called 'worket based' objectives. The estimation of the io'r value e s-.ata carried
out by using stochastic simulation with the Monte Carlo tdethod, which, on(tz the basis of appropriate hypotheses9, but
allowed to define a substantial number of alternative scenarios in the consiced time frame. In particular®, in ogri scenario
the prolection the price of the company was carried out a parti'e day value inizia ie, according to a Brownian mono
geometric. Expected dividends are included del|aing the Stir a of foi'r value.

Of se,-uit the main assumptions for |a va|uation of the Special Award Plan for the Relected Director and Direct- re
Generated at the date of grant, for the va|uation of the tranches with share payment, and at the dates d" repgrti'ng (J1
Decembr e 2¢g24 and 31 Decemhre 2023), for |a valuation of the tranche c¢ n cash payment. || Tom vu/ue of the I onche

with cash payment was va|utato to ogrii Jata dl reporting.
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Evaluation at assignment 17 gennaio 2022
Oata of allocation 1" genius 2022
Share price atlJe date of allocation (euros) 22,53
Volatility at:esa’ 34,009'4
Tagsoutput 096
Rate of return on Sakatore Ferragamo S,p.A shares," (0,079a)
Evaluation at the direporting date 31 dicambra 202't December 31, 2024
Date of assignment January 1, 2022 | Jan 2022
Share price at rej'orting date(Guro) 6,77 12,21
Expected volatility® 3t,6296 31,6096
Exit pocket 09L 096
Tano of return on Salvatore Ferragamo S.po,-° shares. 2,199 3,00%

Reasonable stira based on historical vo|aLi|ity calculated with reference to the valuation date.
"average of the int-rest rate swap rates at the valuation date reS#tellvely at the two maturities of three years and fiveqUe years

a) Descrizione del piano

The Performonce and Restricted Sflores Plan 2021-202d, approved by the Shareholders' Meeting of April 76, 2023, is
aimed at strengthening, as part of the overall remuneration package of the beneficiaries, |the alighment of interests of
management with all the Group's stakeholders, favoring in particular their motivation and loyalty (in a retention ot- tic) to|
Sa|vatore Ferragamo S.p.A. and to|the Group, in a logic of sustainability and value creation in the medium to long term. For
these reasons, Piana is ar\c\ng in three clc\s, each with a three-year vesting period. Indeed, this timeframe appears to
be suitable for the Cohs\retainment of the above objectives.

The Performance Plan and Restricted Shares 2023-2075 is reserved for selected employees and/or directors and/or colla-
borers of Salvatore Ferragamo 5.p,A. and/or other companies belonging to) Ferragamo Group, key consi- ders in the pursuit
of sustainable success in the medium-long term, who have been identified by the Board of Arrimini- sion of Salvatore
Ferragamo S.p.A, subject to the opinion of the Remuneration and Appointment Committee (for each of the ciCli of the
Plan), at its sole discretion ("Beneficiaries').

As of December 31, 2024, there were 56 recipients of the Plan (390,716 rights granted) and they were identified among the
employees of d|Salvatore Ferragamo S.p.A. and the|following subsidiaries: Ferragamo USA Inc., Ferragamo Brasi| Roupas e
Acessorios Ltda., Ferragamo }apan K.K., Ferragamo Korea Ltd., Ferragamo Hong Kong Ltd., Ferragamo Fa- shion
7rad'ing(Shanghai) Co. Ltd. and Ferragamo Retail HK Limited.

A member of the Board of Directors is among the beneficiaries of the plan.
The Board of Directors may identify additional beneficiaries (during the first vestins hymn of each cycle, with application, in
that case, of a pro-rata temporis parameter that reproportion the rights taking into account the effectsYa permanence In

service during the testing period), at its sole discretion, from among the top managers who recognize and hold the role
of directors, diemployees and/or collaborators of the Company and subsidiaries.

Salvatora Farragamo - Relazione Finanziaria Annuale 2024
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lata o Sastan it Bita 3 Consalddins Yilarciod' Esercizia

Object of the Plan

Il Fiano st arriccla in he C'cli I first live rela tionship to the perlodo dl est//Ig 2U23-202E, 'l ,econdo retativo al perioco di vesr/'og

2024 -2026 ¢ terzo relative a| vesting period 2025-2027.

Each individual cycle Jnl Plan Performance and Pe'trirte) Shares 2023-2025 preverle

a) | free assignment to the bene*i¢iaries of a cer tain number of initial trights i "Dirit\i Irizi3li") to achieve (each) the | tolarjta
of n, ) shares Salvatorc Ferragamo S.p.A" si.ibordina.to the -addition of retention and performance abiettlVi, as well as, in
the aggregate, of any additional numera J the aggiunctive rights aifo scaliere of each vest/'ng period;

b) The definition, at the stage of the allocation of the Diriti litial, of the performance indiCees Ji each cycle;

c) 1as segnazione della azione ai be eiiciari, in [unzione del fivetlo degli indie ator i di perform once raggi anointed and in
relation to ram°gunimento degli obiettivi di re mention, al terming di ciasCun periodo di messing e subordinina - tamente
aha veriiica dell'avi veramento delle concizionj previstivi dal Piano Performance e RestriCted Shpr-s 2023-2025.

The accrual of Inial Diri:ti-subdivided into an amount dari a| 756 of the s:they, legala and| achievement of ret® */c and d/
ser/crmonLP obiet- tw and d/i "PefformOnce Rights"), and in the remaining amount pan al 25w linked at achieve- gi mer' to Ji
network-only'on objectives (the "Reten/'on Diritti") - and the corresponden’.and allocation of the shares will be nc suborlined to
verification by the Board of Directors:

a) with regard to the Diri:ti Periormo/ice, of the ragg "ungimeato of the condition ii permanent a de| subordinate employment
relationship and'o of collaboration and/or d ammijnistrazione between the beneficiary and Salvatore Fer Fagamo S.p.A.
e/a other company of the Ferragamo Group(the "Relationship") Il termite of the period of vest/'ng of each cycle of the
Plan and at the /ive/lo of raggirfngimento of one or pit indi cat on dj performance at rermine of the testing period of each cycle
of the Plane; and

with regard to the DIrftti'f/'o , of the achievement of the sold ¢ondi¢¥tion of permanence ael Rapporto al

termine d el VeSt/'ng period of each Pia no cycle.

=

GIS indicatorl relevant to the accrual of Performance Rights for the promo Cycle of the Pians (2023-2025) and for the
second ric/a (2024-2026) are sudd'visi tea "nd'cziori cli ycr/ormonre economir.a-financial ia (coersnti with Il Piann Strateg
co) and ESG indicatorl (according to what is provided by |the raccornandations of | the Code of Corporate Gpvern¢/nce and

le best practice di mercato) e sono i seguenti:

a) mecia of crescila So in relation product new sales (Vendit* nette), by which is meant the samma of venlite ne canati OEC and

airless/e(case r'portate in bifan¢io} at net of allocations and returns (they are not, for tan to, included other revenue

components quati roy0lties, Cosh Effect how ficdging sub revenues, immobi|iary leases, etc.);

b) EBITDA cumulated net triennl Z023-2025 (pe- i'l aris o Ciclc) and in/ triennium 2024-2P26 {for it seconds Cicto!, by ta|e

meaning the ope ative result {as riported in the financial statements, a| gross of gdepreciation and impairment of tangible

and i'mmaterial assets and assets for dirftto d' so,

c) i. media ROIC ne| trierJn.a 2013-2025, oer ial intelldendcsi i] risu|talu net per iod (as resu|tarted by| bi- annual orsolidated
launch of the Salvatore Ferragamo Group dell'year diriso il capitate ir'vest/to adjusted net average (the latter
represented by Net invostito Capital excluding |and exit right and those| | e claSifiCate between g[i investirnents' imm a
bilisri") va/idc only ger it first Ciclo,"

iiSet Cash Flow.differenzz between nelto retzifiCate/(surplus) financial debt at line three-year period 2026 and Indebi-
adjusted net financial taing/(surp/is) at year-end 2023 valid only for seconJo C'c/o,
d} £SG, cue rappresenta i| |ive| | a di raggiungeregirrento di ouiett vi ccllegati to the sustainibi|i ta amoiental e soCiale del|e

Group activities.

Saleator and F-rrag anda - Financial R elationship!aFi a Art'iuole 202 4
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Such objectives with reference to| first Cycle are:

i metric on c¢//'mcre J00% renewable energy at all corporate locations|i worldwide by i| 7029;

ii, measurement of gender paygop for employees of Salvatore Fe°ragamo S.p.A. and de||trolled cOntrolls in North Ame- rica,
Korea, and China;

iii. Uni PdR 125/22 certification (i.e. certification on the effective ad07ion cel management system for gender equality
with respect to 6 main areas. Cu|ture and strate-ia, Governance, HR Processes, Opportunities for growth and inclu- sion
of women in the company, Pay equity by gender, Parenting and work-life concilriation).

These objectives With reference to the second Ciclo are:

i. Ma tric on Supp)/ chain: increase supply chain transparency by mapping the60° of pellet- tery suppliers (level e 2) by
capturing ESG information (focus on social aspects and gcvernance)

ii. measurement of Genderpaygap certification de| result, definition of a roadmap and implementation initiate-
tive to bridge gaps,

iii. Engagement: Measu. are by 2024 the engagement of dipencers and migliorar|o in 2026.

The number of Initial Rights is determined Jal Consiglio di Amminis[razione subject to the favorable opinion of the
Rerrunerazisni ¢ Nominees Committee on the basis of an indicator various to a multiplo/percentuale of the reused
compensation of each beneficiary and dividing this monetary countervalue by the average of the Official Share price in the
30 days prior to January 1 of the year of in.zio of each cycle of the Plan.

Subsequent to the completion of the vesr/n§ period of each ¢ clo of the Plan, each of the beneficiaries will, in addition, be
awarded, free of charge, an u|Lder number of gtunLive diriLtJs calcotalLed according to d*iri\L\s {nizia\ ma- turated and the
cumulative amount of dividends per Share distributed to the shareholders of Salvatore Ferragamo S.p.A, in the period
between the first day of the testing period and -1 day before the date of the Azicni allotment (both inclusive).

The axisgnation Jelle Actions is ulterio®conditioned:
a) a]t the permanence (not on notice period) of the Rapports; and

b) to the absence of particularly serious violations of the Group's Code of Ethics that have as a consequence (a ces- sation of
the work rapo "on.

The shares, in the numerc corresponding to the relevant total' rights, shall be allotted to the beneficiaries, by means of
appropriate com- munication by delta Salvatore Ferragamo 5.p.A., no later than it thirtieth day of the calendar year
following a)]t the date of approval of the consolidated financial statements of the last year of each cycle.

Eattribution g°atuita of shares in execution of the Plan will take place by employing treasury shares resulting from
purchases auto- r'izzati byl) Assemblea. pursuant to Articles 2357 and 23a7-ter of the Civil Code.

NovimentaEon in the period from the number of rights assigned to derive sharesi' December 31, 2024 3 J December 2023
(\n tirco\ation and \n iniz\tion. 160.149

(ii) Assigned in the perlodo 257.069 164.475
(i) Annu[ed in the period. 26502 4376

(iy) Exercised "et period

(v) Saduti in the yeriudo

(vi) In circolation at the end of the 390.716 160.149
day.

(vii) Esercitabili a fine periodo ) )
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202# 2023

{Feir valve in mighiaia di Euro) Number Fair value Number Fo' value
Rights to receive shares attFibuited to employees oflla Salvatore Ferragamo S p A.
- at the beginning of the year 80.247 i00
- assigned during exercise 137.313 7 80.247 100
- cancelled during exercise S.564 79
- at the end of the period 201.996 218 80,247 100
Rights to receive shares granted to employees of subsidiaries
- ad /a/z/a exercise 79.902 99 -
- assigned during exercise 119.756 6 84.228 107
- 3rnullaLi exercise a938 14 4326 8
- to signatures period \ 88.720 230 79.901 99
Totale rights to receive azinnj
- ad jnjzio exercise 160149 i99
- assigned during exercise 257.069 13 \ 64.475 207
- 3r nuffati exercise J6.502 33 4.326 8

390,716 ‘48 160.1 49 193

- 3 end of period

Ra|ativamente 3| prin'c Cycle, with vest,ng period 2023 -2025, at the da*a of initiation of the] Plan (which occurred in October
2023, following the co'roTe¢amentc of the verifications preparatory to the communication of the plan to the beneficiaries,
identified by the Board of Adminis:ration, and a|10 forma|e acceptance of the same) the recipients of the Plan were 47 and were
assigned f64.e 7S rights. t beneficiaries were originariam®.nte identified among the employees Ji Salvatore Ferr8gamc S.p.A.
and de| | e following r.ontrOllare companies: Ferragamo USA Inr" Ferragamo Mexico S. de. R.L. de C.V, :'er- ragamo B rasio
Roupas e Acessorios Ltda., F+r*é@3TO J8pan K.X" Ferragamo Korea Ltd" F erragams Hong Kong Ltd, Fe ragamc Fashisn Trading
(Shan,-hai) Co. Ltd, Ferragamo Retail Teiwan Limited and Ferragamo Retail HK Limited. Alfa date de! 3 / dicefT'bre 2024
dettioat4r/ def Plan Sone 36 (J 33.E47 rights allotted), stating |'u scita, ne|'cel 2023 and 2024, of seven employees of subsidiaries
and, during 2024, of four employees of Salvatore Fe. ragamc S.p.A. A cel member of the Board of Directors among the
beneficiaries of the piana.

On the basis d+of the predisposable forecast data of f m agemenf az.endale, which represent the best estimate effectuable
by the GrU3 O sLJII9 expected economic conditions in the three-year period of the first Cycle of the Plan (2023-202d), have
been Rc st!rne on the achievement of the dJ peiforn'unce econom co-financial objectives and ESG indicators, adjusting the
related cost also with reference toll'°year 2023, as required by csnta lili principles in the case of so-called non-
mudetconciiLion. To to sto, ! number of rights that will be exercised at the end of the plan seno be estimated pa i to 63,483
rights; the stock gronf reserve as of December 31, 2024 r ifects this adjustment.

Relativamer te a| second C clo, with vest. ng period 2024-2026, at the start date of the PianQ (which occurred in December
202a, Following com nlPramento of the ver*fiCes prcpedeutiChe to the cOmunication of the plan to the beneficiaries, identified
Jal Board of Directors, and the for vale acceptance of the same) the recipients of the Plan were 56 and were s.-assigned
257,069 rights. The beneficiaries were indiviJuated among ic'ipendents" of Salvatore Ferragamo

S.p.A. and the following subsidiaries Fe ragama USA Inc., Ferragamo Brasil Roupas e Acessorios Ltda., Ferra- gamo
Japa o0 K.X., Ferragarro Karea Ltd., Ferragamo Hong Kong Ltd. and Ferrag.amo Fash.on Trading (Shanghai) Co. Ltd.

Salwators Farragamo - Ralazione Finanziaria Annuale 2024
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As of December 31, 2024 Healthy in the company all recipients of the Plan. One member of the board of directors.
zation is among the beneficiaries of] the plan,

c) Methods of determining fair value

The valuation of the fair value of the assigned rights was carried out reflecting the financial market conditions that were
valid at the valuation date, adopting a methodology that follows the risk neutral approach typical of these plans. With
regard to the quantification of the Additional Rights for the estimation of the average oel Yalore of the stock as of
December 2025 and December 2026, stochastic simu|aziane with the Monte Carlo Method was used, which, on the
basis of appropriate assumptions, allowed dt deunire a cansistant number of alrernat\ve scenarios over the time frame
considered. In par- ticular, in each scenario the projection of share price was made from the initial valore, according to a
Broyvnian geometric motion. Expected dividends are included in the determination of the estimated fol'r vP/le.

aAssessment

Date of assignment October 11,2023
Share price aila allotment date(Euros) Expected 12,03
volatihia* 32,439"
Output rate dJ 096
Rate of return of the Salvatore Fef@gamO0 S.p.A." shares. 3,5896

6n olestmasuihtmsedefiavolaflitaCodcacacoiagindtehmentoaNdatadvaluation.
"Derived from the curve dci rassi interestrate rwop at the date of valuLcationc with reference to dcl plan maturities

Below are the main assumptions for the evaluation of the Performance Plan and 9estricted Saores 2023-2025 as of the
assignment date relative to the second Cycle.

Evaluation Oll'assegna¥ionf

Cata di assegnazione 7? December 2024
Azjoni price on the allotment date(Euros) 6,815
Volatillity expected' 44,3146
Exit tesso OK

Rate of return on Salvatore f'-erragamo Sp.A. "* shares. 2,199t

' Reasonable stretch on|the basis of delk volatiliLi s*ori¢a calculated with reference to the date of va[utazlon.
"Derivedfrom[the curve of mssl interest rare sap on the date dl yalutazlone with reference to the maturities of the plano

44, Industry disclosure

Paragraph 4 IFRS 8 stipulates That in the event that financial statement file contains both the consolidated financial
statements and the parent company's financial statements, segment reporting should be presented only with ri[ers to the
consolidated financial statements.

52|va tore F err3g4nTo - Relaz- 0 ne FinafT¥ iar\T' AiltyLi8 le 202J
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45. Related party transactions

hel this paragraph arec described the raoporLi Co n related parties ii "tercorsi vegff years Closed as of 3J December 202" and
2023, in particular-° the following table shows the total valors of the transactions with oarti corre|ate, excluding the
transactions with conCroffdte companies reported s'Jccessivarrleote, in this paragra/o:

21 dictribrs 2024

Operating Costs
(net of the Ongrf  Assets for Credits  Ahra Debil A%6 %sufld

(In thousands of Rievi other proofs) financial right of use commercial attlvities tonxnerdaA plvita perJeoz/
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euros) Parent

company

Ferragamo Finanziaria S.p.A.

(godany that esarOLa‘ management R
activity t coofdirTame£tEoso S8iv#tore 58 (87) an 416 12576 B (485)

Ferragama S.pA)

Related socleté

Palazzo Feroni Finanziaria S.p.A. 25 (9.370) (3.246) 69.111 1 - (S3) - (79.035)
Lungarno Alberghi S.r.f. 2 {2.995) fS74} 11427 - (84) - {(15619)
Ferragarrto Foundation 2 (188) - - (50) - -.
Companies traceable to members by the Board of AdminStration

Dal Bordo Sir.l. 56 6) - - 35

C1u o Swan Racing Sr.l. 22 {22) - - - -

Borro S.r.I. Agricultural Society 2 U) .
The 8orro Tuscan Bittro S.r.l. - (2) i N
Rubino Sirl, - (61) o - - 5 (i
Sun StudJo Sir.l. 1 -

Halidis Italy 5.r.I. - 1

Other related partl

Riccardo Ferragamo - 176) - - —(8) -
Angiolo Anichlni - (82 - {32) -
Massimo Ferrsgarrio - (75) - -

Giovanna Ferragamo (90)

AdministraLors, Mayors and Dfrlgcrtt/ with responrabf/if*strategic

i ot bl (6658) : : : : - e .
Total 178 (j9.8\4) (3.640) 83.254 37 12.581 (188) (3\5) 195.\09)
Total 6312.795 669.354)  (?7J76} 49.634 173.040 25.103 (259.663) (24.037) (166.225)
Compates 0.QP° 3,0% 5,096 5S5,6°S 0.0°4 501"t 0,1% 1,396 57,2

% incidence

Sal'rator®. i°-°rrogoi "o - Rela ciohe Finon ziary Annual ZO 2J
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\ Dec. 2023
chaste Operztivi

(al natto degl1 Charges  Attivita par Craditi Akre Debts More Passiveli
(In euros) Rlevl akrl proveziti)  finanzlarl dirll:luse  commerclall  aiflvftd commerclall  ttasshviLt  for /easin§
Society ¢againstJlanta
FeFragdI?10 Financial 5f/.A. )
Grectionand coordintionover Sabatore 57 @) () 20 - wed2) (%)
FerragamoS.p.A.)
Societa cormelate
Palazzo Feroni Finanziaria S.p.A. 26 ({9.228) (3.38y) 76.524 T.O0H 6 (212) - (83.519)
Lungarno Hotels S.r.. i9 (2.796) (644) | 5.f64 a - (24) . (17.604)
sling Ferragamo 2 (189) - (50) -
Soc\eta tienbucibih a meTribe of the €orid$\lo SlAmmininraxione
Dal Barra S.rl. 42 i24) (2)
Club Swan Rac'ng Sr.l. 22 (26)
| 8orro S.r.l. Agricob company - 16 19
kubfno SrJ. —(55) 1) 57 - 5 (2) (£1)
Windows on ltaly S.rl. 1
Sole Studio S.r.l. 1
Hahois ltalie S.r.1. - ) 1 -
Other parts correllafe
R.crardo Feriagamo - (50) - - - 3) -
Joan Ferragait\0 - (90) -
Directors, auditors and Executives with strategic responsebifta
D s s o s ww o
RESPOTSIDTES. \77 (22.876) (4.08I) 92.64S 1.029 z5 (289) (i0.008j (\01.768)
ai 7542326 (B28E5—— (=005 b2z JBS TS TS TSSO 880,
yglale Sgciata
% incidenza 0,0% 3,7% 6,86 64,09 0,6% 0,2h 0,2% 36,3% 64\ +

Sales and purchases between related parties are made at the normal market price. Outstanding balances at the end of
the period are unsecured, do not generate interest, and are spot rego|al). Of note are bank flde)ussions issued in favor of
Palazzo Feroni Finanziaria 5,p,A, for 2,243 million euros, in favor of Lungar- no Alberghi S.r.1, for 488 thousand euros and in
favor of Ferragamo Finanziaria S.p.A for 23 thousand euros, for use in renting properties owned by them. There are no
further guarantees, given or received, in relation to receivables and payables with related parties. The Company has not
made any provisions doubtful debts against amounts owed by|related parties, it should be noted that the Company has
recorded as of 20J7 an allowance for doubtful debts from the subsidiary Ferragamo Retail India Private Limited amounting
to 5,499 thousand euros as of December 31, 2024. Please refer to Note 15 'Trade receivables' for further details.

Salvatore Ferr pgamo - Annual Financial Report 2024
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Below are the cammerts to the previous tables:

Ferragamo Finanziaria S.p,A.
As part of the national tax consolida.o to which Saivatore Ferragamo 5.p.A. is a party jointly with Ferragamo Finanziaria S.p.A.

(consotidant entity), .si evidenzi'a among Other current assets a receivable of 12,576 migti3ia referring mainly to the net IRES
receivable arising from gliacconlLi paid" in the cortc of 2024 and not used at the end of the year.

Salv3tore Fer ragamo S.p.A. also has a lease contract with Ferragamo Finanziaria S.p.A., relating fo the a(lease of a
¢apannore ad/acent Silo stabllimento di Osmannoro, which CapogrUppo company used as a mo- leria for lo sviluppo
dei prodotti in pe1le. Falling within the scope of application IFRS 16, the contract was conta'ailied eqn j'registration of
the Right Use Asset, amortized over the life of the contract, as a counterpart to the passivity for leasin$.

These rapports concern principal.mente transazioni dj commercials nature that had effect On ricavisub operative costs, oni
com.cercia |l receivables and payables,particular:

¢ sale of' products,

¢+ |lease agreements; if they fall within scope of ItRS 16 accounted for as provided for by the principle day (thus with
the irscription of assets for right of use, lease liabilities, amortization and financial chargesi}, otherwise the rentals are
accounted for in the income statement on a line-by-line basis for the duration of the ¢contract and the rela:ivi

debts are included in Trade payables,

» performance d: services.

The following reports in particular are noted:

Palazzo Feroni Finanziaria S.p.A.

Revenues and retative receivables are mainly related to IT and administrative services,

The assets for right use and|/leasing liabilitiesiaerative costs and financial expenses are mainly inherent to afttti for
premises of the Florence headquarters and for some shops in the Italian catera, mostly falling under the scope of IFRS 16

app|ic¢ation.

Lungarno Hotels S.r.I.
Revenues (and related Credito welds) sj rifer 3 product sales|and right-of-use 1and for ieds/ngoperating costs, and financial
expenses principalally refer to a contract for /'afritto di a¢ibito point of sale]la Italian DTC chainfalling scope of application

of IFRS 1's.

Ferragamo Foundation
The costs (and the related debit balances) are related for 99mig/faia toi services provided for the management of the
Salvatore Ferragamo historical archive(Guro 99 m gliéian9| 2023) and for EurO 90 thousand to |ibera|t disbursements in

support of the institutional activities of the Fondaz'one(Euro 90 migliaia net 2023}.

Salvatore Ferragamo - Annual Financial R¢lazion 202-
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These relationships relate pi incipalrf\cally to transactions of a cu nmercial nature that have had an effect on revenues,
opeFative costs, credi:i and trade payables, in particular:
¢ sale of products;

» contracts; if they fall within scope ofl'IFRS 16 accounted for as required by the standard (i.e., with the recognition of
right-of-use assets, lease liabilities, amortization and finance charges), otherwise lease payments are recognized in
the income statement |inearly for |the duration of the contract and the related payables are inc|used in Trade
payables;

¢ provision of services.

L
With regard to|other related parties, costs, and related payables, refer to the cost incurred mainly by|a
Company In relation to the ongoing relationship during the run of the fiscal year.

Regarding directors and auditors, please refer to Note 46 "Compensation to Directors and Auditors" below.
Key management personnel are shown in the table below:

First and last name Funzlone
James Fermgamo Chief Frons!'Ormofion & Sustoindbi/ity Officer.
P erre Giorgio Sallier de La Tour Chie/'Ftnorjrio/ Of/icere Manager in charge of preparing corporate accounting documents.

Costs related to executives with strategic responsibilities, refer to the cost incurred byl|the Company in relation to the
existing employee relationship, including the variable bonus, if , and the notional cost of the Perfomance Restricted Shares
2023-2025 plan. In FY 2024 they amounted to 809 thousand euros, (while in FY 2023 they amounted to 872 thousand
euros). In generalon to executives can strategic responsibility are recognized non-monetary benehts, such as cars, cell
phones and insurance policies.

Salv atore Ferragamo - Ai'nua finance report 2073 513
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The following tables show the total values, i-a thousands of euros, of the transactions that took place with control companies.
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Accounts Receivable  Other Assets Payables Other Liabilities

(it mig"ja‘-a di Euro) Commercial Current Financial Commercial Financial
Societd 2024 20t4 2024 2023 2024 2022 20Z4 2023
Ferragarmo Deutscritand GmbH 2.23} 2.233 3.685 5,500 5.346 5.279 - -
Ferragamo France SP.S. 4.100 4.796 327 - 7.951 8.324 - -
Ferragamo (Suisse) S.A. . 4 829 6.64 1 S.022 S.821 2.099 - -
Ferragamo l4onte-Carlo S.A.H. 192 290 y.050 1.600 -
Ferragamo Belgique SP. 473 419 - - 385 525 - -
Ferragamo Espana S.L. 4.283 3.68\ - - 6 10 1.626
Ferragamo U.K: Limlted 884 1.253 7,598 J0.126 7.237 8.295 - -
Ferragamae Austria Gmbn 700 752 - - 169 498 3.102 -
Ferragamo Retail Nederland Bv 393 488 - 1.400 393 7 847 -
7otafe Europe T3.252 14.721 29.301 23-648 25.108 ZP.037 5.575 -
Ferragamo Hsng Kong L.d. 8.560 24,16\ 47.1Y3 4' 035 51.216 18 - -
Ferragamo Retail Hong Eong Ltd. - - 17351 -
Ferragamo Australia Pty Ltd. 437 1.753 - - - 5.871 - -
Farragamo japan KU 4.521 3.BS\ 1?2172 17.9I a7 382 - -
Ferragamo t-10dn (Shanghai) Co, Ltd. 95 48 -
Ferragamo Fetail India Pr irate L\miu'd - - - 10 51 - -
8erragamo Retail Taiwdn Limited 86 53 - - - - - -
Ferragarrto Retail Nacau Limited 5 - - - - - -
Ferragarrio Fazfi Trading fShanghai) Co.Ltd 16.362 43z - - 9.8e6 34 -
Ferragamo Korea Ltd 7.903 7.937 - - 7.136 3.007 - -
Ferragamo (Singapore} PTE LTD j29 f22 7,660 6.854 - - -
fiermgamo Thai|and Limited 176 100 9,995 8.61J - - - -
Ferragamo(Na|aysia) SDN BHD 38 z7 - - - - - -
Total Asia Paclfico 38.312 38.484 93.651 74.411 66.345 9.333 - -
Ferragamo Group Usa Inc. 71.583 59.042 78.68S $0.307 40.6B7 6.49S - -
Yotale North America 71.583 59.042 78.085 50.307 40.6B7 16.495
Ferragamo I'\exicc S. da R.L. de t.v. \2.898 22.425 - - 1$.483 1.897 -
Ferragamo Chile SA 1,748 7.017 - - 269 247 - -
rerragamo Argentina S,A, 2,149 2,464 - - - -
Ferragamo Basil Poupas & Acessorfos 8tda 8.742 10.GS3 - - \.z04 1,620 - -
Total9 Central and 5-south America 28,837 36.959 - - 16.956 3.864 - -

\48.684 j49.206  f92.637  f48.366 JST.0S6 54,729 5.575 -

Total
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Revenues from
Revenues Prestazionl Affrl ProvenLl

a migkaia of Euros da\e Verd\te tincluso foyolties} Proceeds finanziari TolLale
Sog¢ieM 2024 2023 2024 20Z3 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ferragamo DeuLschland GmbH 3296 4441 76 77 50 4 180 17 3.602 4.680
Ferragamo France SA,S, 7178 9.4J6 130 135 108 65 3 S 7.419 9,62
Ferragamo(Suisse) S.A, 2.690 4.461 60 7 3z 1 109 92 2.891 4.639
Ferragamo Name-Carlo SAN. 147 S00 28 29 s 5 B9 56 272 590
Ferragamo Belgi¢|ue SA. 482 562 26 21 i0 7 - - 518 590
Ferragamo Gspana S.L. 9.962 9709 121 17 446 62 - - 10.520 9.38B
Ferragamo U.K. Limited 7.386  10.i03 f1S 117 43 40 287 32J 7,831 10.58J
Fgrragamo &ustria Gmoh 139 1.454 34 38 i1 11 - - 1/84 J.S03
Farragamo Ratail Nedarland BV 1.435 §03 34 33 13 540 £ 53 L503 1.229

Total Europe

33.705 40.749 624 838 721 790 699 644 35.74s  42.82

Ferragamo Hong Kong Ltd. 98.645 147.989 438 597 157 256 L450 25.836 101.680 174.678
FeTragama ReLall Hong Kong Ltd. - - 3a YES 36 31 214 - 288 73
Ferragamo Australia Pfy Ltd. 3.z11 atlg 3z0 42i 104 83 - - 3,045 8.9z3

Ferragamo japan KK

35.206 36.772 583 693 293 188 TS4 129 36.236  37.782

Ferragamo I-\od8 (Shanghai) Co. Ltd. - - it 45 6i 34 - 101 79
Fermgamo Retail India Private Limited

Ferragamo Refall Taiwan Limited - 30 36 67 e2 - - 97 78
Ferragamo Retail Nacau Limlted - 7 6 12 10 - - 19 16
Ferragamo Fashion Trading (Shanghai) Co. Ltd 23.107 244 334 196 244 - - 2347 578
Ferragamo Korea Ltd 36.591 NO.187 492 604 304 245 - - 37387 5.036
Ferragamo (Singapore) PTE LTD - 29 34 38 39 324 658 391 731
Ferragamo ThaiBnd Limited - 1J i3 31 20 449 257 491 290
Ferragamo (Halaysla) SDN BHD - - 15 17 39 21 - - 54 38

Total Asia Pacific

196.760 243.367 2JS8  2.842 1.338 1213 3591 26.8B0 203.947 274.30Z

fierragarno Group Usa Inc.

152273 155.132 7675 7991 4682 502 4,672 281t J69.502 166.442

Totala North America

JSA273 155.132 7875 7,991 4.692 502 4,67Z 28T7 169.502 166,44y

Ferragamo Hexico k de R.L. de C.V. y7.843  40.981 544 631 198 246 - - 28585 41.850
5-nagamo CN\e 390 1,404 - - 2 1 - - 392 1.405
Ferragamo ArgOnfina S.A. 902 738 - - 4 \ 169 - 1.075 749
Ferragamo Brasil Roupas & Acessorios Ltda 4.604 4.758 - - 13 5 - - 4517 4.763
Total ¢antro aSvd-America. 33.739 4768a 544 63s 237 153 189 - 34.8b9 48&765

Totala

4j6.477 487J29 11-30i 12702  6.958 2.758 9.131 30.341 443.867 532.330

Salvador and Ferr agamo - Annual Fina+t ziary Report 202J
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Acq. P.B., H.P, suss, Costs Altri Costi Oneri
(fn rriigfia ia of euros} and consumption for Seryizi Operativi finanziari Total
Society 20g4 2023 2024 2023 2024 2023 zD24 2023 2024 2023
Ferragamo Deutschland GmbH \7 i6 - f S.339 $.776 - - 5.356 5293
Ferragamo France So.S. 23 29 - - 7.941 8.317 - - 7.964 B.346
Ferragamo (Sulsse) a.A. 3 - 377 - 2.516 2.099 - - 2.896 2.098
Ferragamo Plonte-Carlo S.AN. 1 1 - - 1 1
Ferragamo Belg'que S A 3 3 - - 483 $24 - - 4g6 527
Ferragamo Espana S.L. 0 17 - . - - 2 - s ig
Ferragamo LLK. Limited ) - o - 4 44 7.23Y 8.250 - - 7.24) 8.294
Ferragamo Austria Gmbh 2 1 . - 16S 498 3 B 170 50z
Ferragamo Retail Nederland BV - 7 - - 392 - 1 - 393 8
Total Guropa 69 74 38 4S 24073 24964 6 -24,529 25089
Ferragamo hong Kong Ltd. - - 1.194 68 50,038 - - 254  51.23z 322
-hertagamo hetaif Hong long Ltd.
Ferragamo Australia Pty LEd. - - 46 351 - 5710 - - 46 6.06]
Ferragamo tapan KK - - 'i69 1.061 - - - - 5C9 f.061
Ferragamo Noda iShangliai} No. Ltd.
Ferragamo Retail India Private Limited _ 180 113 _ _ _ _ 150 t13
Ferragamo Retail Taiwan Limiter|
Ferragamo Reta.| Macau Limited - - - -
Ferragamo FeshJon Trading (Shanghai) Co. Ltd . - 9542 34 - - - - 9.642 3n
F-erragamo Korea Ltd - 1.]01 1.341 6.846 1.684 - - 7.947 3.025
Ferragamo(Singapore) PTE LTD - - - -
Ferragamo Thailand Lim'ud - - -
Fer agamo (Nalaysig} SDN BHD
Tota|e Asia Pacific . - 12.702 2,968 56,884 7.394 - 254 69,586 10.616
Ferragamo Group Usa|nc, . - 87P 624 41.9£0 j6.D70 - 45820  t6.696
Total North America . - 870 62B 44950 16.070 - -45.820  16.698
Ferragamo Hexico S. de R.L. de C.V. R 800 1,015 15.324 1777 B ~ 16.124 2.79x
Ferragamo Chile S.A. . . A ) 269 247 i _ 269 247
Furriigamo Argentina S.A.
Ferragamo Brasil Roup as & Acassérios Ltda . . . . i204 1620 _ _ 1.26 1.620
Total Centre and South America i i %00 1015 16797 3644 _ -17.597 4.659
Total 69 7a  14YS53 4,656 142,704 52,072 6 254157532 57,062

Salvatore Ferragamo - Rejoz une Fi nanciar y Annual t02]
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46 Compensation to Directors and Synclaci

2024
period for " Retrib
(In migitala of euros) col was Deadline for Benefits Gorius
covered ofb  for part¢a not e akr1 Oth S¢orA

Mona and CogTurme Position retitled I- poop charge the comitati monotonous incentives _er Grant___ Total
Leonardo Ferragamo Chairman t.01-31)2 a) Zhi% com - mguq - ‘oo
Angelica Visconti Vice president 1.01-31.12 a) 200 - - - 300
Narco Gobbetti andDiettoreGen e £ 0103112 6) 120 -(c)(d)(® 2160 - 2239 4539
James Ferragamo Amministratore J.01-31.J 2 a) 50 - (c)(d)e) 457 - 19 526
Patrizia | Michela Giangualano Administrator J.01-31.12 a) 50 45 - - - 9sS
Umberto Tombari Amministratore 101-31.12 a) 50 1S - B B 65
Laura Donninl Administrator 1.01-31.12 a 5 34 - - - 84
ThCCObFRTDgbTWO Amministratore 23.04-31.12 ay  3s 4 - R - 39
Sara Ferrero Administrator 23.04-31.12 a) 3S 40 _ ~ _ 75
Ernesto Greco Administrator 1.01-23.04 11 - 29 - 40
Fabio Gallia Administrator 23.04-07.05 2 - . - 2
Annalisa Loustau Elia Amministratare 1.01-23.04 i6 6 - ) ) 22
Frédéric Bigusse 1.01-23.04 16 3 & “ - 13

Total 1.035 S0 2.637 29 2258 6.109

Ea) with the approval of the closed budget for FY 20ZS; (b) consansuaJe termination effective on the date of approval of the budget progecto pertaining to FY
024, March 6, 2025; cl autoi (d) cell phone; (e) insurance potzze; (f) (areste'ia

ti migllaladi euros) ¢ul was Other compensation
) covered the Deadline Emoluments Aitri received from company Total

First and Last Position held cartca office per b office compensation' cootrol{ata gengra\e
WAdREa Balell Chairman 01.01-31.12 a) 64 15 79
Paola Caramelb Elective mayor 01.0T-31.12 a) 48 12

B B0
Giovwmt Crostarosa Gu\cciedi effecTive Idaco fo-3az @) 48 1J - 60
Total 160 39 - 199

(a) with approval of the closed b'la-c'o for Eesergizio 2025.
' Other fees refer toJ Compensation as Chairman or memDer of d6lfOrganismo di Vigilanza di cui a| 0.lgs. 23 1/200J It should be noted
that the members of the Board of Statutory Auditors did not receive any other ccmpensation paid by Group companies.

It should be noted that no end-of-office allowances are provided for directors and auditors.
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warnors Lonsolilata o Sastanlailiti Eranzio Coranlidats Bilarzio d Esarcizin
/ T A ;
47. Impegni e rischi
The details of commitments and risch1 are as follows:
(|n thousand euros) 31 dicambra 20Z4 3) dec 2023
Pideiussioni.garanzie lent bate/zi a terzfi in the interest of the Company 8.137 9.945
Sureties.guaranties given by third parties to tqrzi ne|the interest of de|Group companies 0.9\6 3.654
Guarantees given by the company to third parties in the interest of companies in the Group. 109,027 88.969
127.080 108.fi68

Totala

Sureties and guarantees given by third parties in the interest of the Company highlight bank guarantees and
guarantees given on lease agreement.

Sureties and guarantees provided by third parties in the interest of Group companies highlight the sureties and ga
ancies issued on lease agreements entered into by Group companies and include a guarantee for Usd 6 million (euros

5,775 thousand) re | related to a lease agreement de|Gruppo Ferragamo Usa.

The guarantees given by the Company a te zi in the interest of GFuppos companies are mainly in favor of lending
institutions to guarantee locally uti|ized credit lines.

48. Public disbursements Disclosure pursuant to Article 1,
paragraphs 125-J 25 of Law No. 124/20\ 7

Inrelazonealdspo&tod:cuialartl,commal26,deIlaleggel24 2017,inmeritoz|IobblgodididareeWdenaain fntegrative
note of the sums of money eventualy received in the fiscal year by way of grants. cont-ibuti, incarichl paid and in any case
economic advantages of any kind from public administrations and the entities referred to in paragraph 12S of the same article,
it is eviled that during| 2024 |a Salvatore Ferragamo S.p.A has not received subsidies, contrib0 -i -, paid assignments and in
any case economic advantages of any kind from public administrations. Pursuant to the provisions of art. 3-qtJater of DL
135/2018, converted with amendments by Law 11 February 2019 n.12, for the disbursements received, please refer to the
indications contained in the National Re§ stro of the Aid

of state referred to in articDJo 52 of Law No. 235 of December 14, 2012.

40. Significant non-recurring events and transactions

It should be noted that FY2024 there were no significant non-recurring events or transactions past by the Company.

50. Transactions arising from atypical and/or inu5uali transactions.

The Company has not entered into any atypical and/or unusual transactions, i.e., those transactions that because of
their significance/ relevance, nature of the counterparties, Gggetto of the transaction, manner of determining the Ji
transfer price, and timing of the event, pass to give rise to doubts as to the fairness/completeness of the information in
the financial statements, conflict interest, a|a Sa|vaguardiade] company assets(and the protection of minority Azl'onfsti.

SlIVatar®. Ferragamo - Relaz-One PinanZiaria A'nnual Z024.
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5 J Detail ci-=11e subsidiaries 0 seven ccl inciirette
clel!a Salvatore Ferragamo S p:\.

The direct and 'ndirect Subsidiaries of Salvatore Ferragamo S.p.A. as of 3) December 2024 are as follows:

31 dicember 2034
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Denominazione Headquarters Uniform Social Direct  fndireNo Nole
Ferragamo Retail Nederland B.V. Amsterdam, Netherlands Euros 500.000 1009a
Ferragamo France SA.5. P8Figi Flange Euro 4,334.094 f00°.b
Ferragamo Deutschland GmbH Nonaco, Germany Euros 3.300.000 10@a
Ferragamo Austria GmbH Vienna, Austria Euros 1,853.USB 1001
Ferragamo U.K. Limited London, United Kingdom British Pound Sterling 7,672.735 i00°.8

Ferragamo (Suisse) SA Nendrisio, Switzerland Swiss Franc j.000.000 10aa

Ferragamo Belgique SA B. uxelles, Belgium Euros 750.000 0@8

Ferragamo the lontWarlo SI.N. Principality of I'lonaco Euros 304.000 100"t

Ferragamo Espana S.L. Nadrid, Spain Euros 4.600.000 1004a

Ferragamo USA Inc, Naw York, Stat( United Dallaro americano 74011969 100%

Ferragamo Canada Inc. Vancou-er, Canada Do]laro Canadian 4.44i.461 T0096 1)
S-Fer[nternational Jnc. New York, United States U.S. dollar 4,600.00G 1009° (1)
Sator Rea|ty Inc. New Yoi-k, United States Dollar ar 'edican 100.00C 10096 (1]
Ferragarr\O | texa fi. deP.L.de C.V. CittadetRessr.o,Messco Mexican Peso 4,592.Z00 99,73x+ 0,279 (i)
Ferragamo Chile S.A. Santiago, Chile Chilean p9so  3.187.970.000 996 % ()
Ferragamo Argentina S.A. Buenos Aires, Argentina Argentine peso  1,050.J00.00C 9S°t SA (1)
Ferragamo Brasil Roupas e Acessor'os Ltda. St. Paul, Bresile Real Brazilians 55.61S.000 999" 19
Ferragamo Hong Kong Ltd. Hong KOng, China Hong Kong dollar L.ooo i00-+

Ferragamo japan K.K. Togo, Japonc Japanese Yen 305.700.000 89,135b

Ferragamo Australia Pty Ltd. Sydney, Australia Australian dollar 13.637.003 10093

Ferrimag Limited Hong KOng, Cma Hong Kong Dollaro £ (09.200.000 TO095  (2)
Farragamo Fashion Trading (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai, China U.S. dollar 200.000 10096  (3)
Ferragamo Noda (Shanghai) Co. Ltd. Shanghai, China American Dollaro t.400.000 100%

Ferragamo Retafl HK Limited Hong Kong, Clna Hong Kpng dollar 88.000.000 100%  (3)
Ferragamo Retaij Tafwan Limited Taipei, Taiwan New Taiwanese dollar t36.250.000 10048  (3)
Ferragamo Itetail Hacau Limited Nacao, Nina Nacav Pataca 17.275.000 1009i

Ferragamo Retail India Private Limited New Delhi, India Indian Rupee  300.000.000 1009g (4)
Ferragar o Korea Ltd. Seoul, South Korea South Korean won  3.291.200.000 10096

Ferragamo (Singapore) Pte Ltd Singapore Singapore dollar 47.600.000 \00
Ferragamo (Thailand) Limited Bangkok, TaiJandia Baht 220.000.000 1 (Dh
Ferragamo (Nalaysia) Sdn. Bhd. Kuala Lu/YiPur, f'1alesia Ringgit of f'1alesia 1.300.000 ) 00%

1.Through Ferragamo USA Inc;

2.Through FErragcmo kong Kong Ltd;
3. Tiamite Ferrimag Limited;
4.Societa non operativa,
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52. Fattidirilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio

On February 3, 202a, the Company and Dr. Marco Gobbetti reached an agreement for the consensual termination of the d/
la'vatory and administrative relations Con erfect as of the date of approval of the draft balance sheet for the year 2024, i.e.,
March E 2025, as per the communication issued to the market on the same date,

|at that meeting it was inolt e iusu f cfto: (i) Dr. Gobbetti will have di rit to the disbursal of the let ibuzicne and uefl'e - molurnento
fixed Up to the date of termination and the maintenance of certain fringe benefits until December 31, 2025, (ii) will be
recognized to| Dr. Gobbet:i within 30 days from the(a termination of rapor ti, the amount df total d/ Euros

4,450 thousand gross in respect of the termination of the rapportc dl klabor and euros NO thousand gross in respect of the
waivers provided r Aspect to the execution and termination de.' intercourse, among cv,", in pari-iccizre, the waiver of the bonus STI
20t4, R*stricted Shares 2024 LTI c.d. "speci'al award" 2023-202a; (iii) with reference to the governance of the Company for
the period between i/ March 6, 2025 and the daa ci appointment of the new Managing Director, that executive powers will
be conferred to the Chairman, who pro; "or will distribute z.one of the delegated powers and will be supported by a conSultive dj
gresiJence committee for the transition composed of experts with consolidated experience in the sector who have already
npe -ted mn apical roles in:er within the Snciety - ovvern, james Fer ragamo, Ernesto Greco and Michele Norsa iche will assume the
position of Ch uirnJ an Special Advi'sor) - to con so|idate |a new phase of .sustainable development of the fon- ding values ée|
hrand patting from the work done until now with the goal of moving to u ga newvd phase in the renewal process, its
implementation 9 strengthen the legarr.e mental foundation with the her/'tdge de| trademark.

DI Followed by a fourth communication dated 3 febbr3i0 2025. MaEco Gobbetti has forrr a|izzazed his resignation from his
existing arnmi'nagement positions with the Company effective as of! March 6, 2025 in confoF mité to the consensual
termination ac¢Grdo reached between the parties. At the same time, iin line with the same Conse asual termination
agreement, Mzr¢o Gobhetti's employment assignments and responsibilities with the Company came sine.

The Board of Directors, reQp'tOSi on the same date. did not rerenu:e to proceed with the co-optation of In new com-
ponent, |leaving it to|the assembly scheduled for April 16, 2025 |to take resolutions on the matter.

During the same sedu:a, upon the proposal of the Prestdent= and with /the favorable opinion of the} Remuneration and
Appointments Committee, the Board of Directors inoltually took ta|some resolutions regarding so¢ia|i offices, provve - ding to a
redfsrribution of proxies that will be effective site to the identification of the new Director Dele- gated through a icsearch
that will dOvere |a as efficient and effective as possible. In part.'co]are, seno have been conferred management proxies on!
Executive Chairman Leonardo F-.rragamo, as well as to Conslg|i°.r James F°rragarro and Ernesto CreCn. The support of the
PresirJe nce Advisory Corn-t ato r:cmpnisted by the Directors with proxies and Choirmon SpeCio/Advisor Miche |e Norsa, as
communicated on February 3, 2025, remains confirmed.

At the luce of the new arrangement, pursuant to Recommendation No. 13 of the Code of Corporate Governance and Art. S
of the Rules of the Board of Directors, Pacrtz/a Michela G/angualano was appointed as rend Independent Director,

In the reUnion held on March 6, 2023, the Board of Directors , among other things: (i) approved the draft d/ Financial
Statements 6i ese cizio ai December 3, 2024, the Consolidated Bi1ancic as of December 31, 2024 and the Directors'
Report on the management of year 2024, con.enenfe'l rorma iva di Sustainability of the Ferragamo Group prepared in
accordance with the new dispos'zion: introduced by the Corporate 5ustoinability Reporting Di'recti le ("CSRD"), transposed
by D. Lgs, IRS.'2024, and the principles of rOn€lican:action European Sustoina'oility Repprt/'ng Stondgrds ES RS 'j pre
disp3st byl'EFRAG and issued by the European Comrriss one ccn the Delegated Regulation (EU) 2023.; (i) approved

]a Relaction on Corporate Governance and Structures, relating to 2024 financial year prepared by the Soc age to the spnsi
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of Art. 123-bis of the TUF; (iii) approved, with the f3vourable opinion of the RemJ nerations and No-nine Committee, the Re|actionC
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on remuneration palitics for financial year 2025 and on the compensation paid in the financial year 2024, prepared in
accordance the provisions Article 123-ter of the TUF, Article 84-quater and Annex 3A, Schedule 7-bis of CONSOB
Regulation No. 11971/1999, as amended and Article S of the Code of Comporate Governance for Listed Companies; for
approval by the subsequent Shareholders' Meeting. Please refer for more details to the documents made available on the
Company's website https:/group.ferrogomo.com/it section governance/shareholders' asscmbtca/202S;(iv) resolved to
convene the Ordinary and Extraordinary Shareholders' Meeting of Sal- vatore Ferragamo S.p.A. for April 16, 2025; and tv)
confirmed the appointment of the CFO and Corporate Accounting Documents Officer as the Sustainability Reporting
Officer for 2025.

53. Proposal Ui approval of the budget and allocation of the
result

The Board of Directors of Sa|vatore Ferragamo S.p.A., in relation to the results achieved in fiscal year 2024, proposes:

1, to approve the budget for | fiscal year 2024;
2. to replenish the loss for the year 2024, amounting to 70,534,828 euros, through use of the Extraordinary Reserve.
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(In thousands of I Pro)
Total
fipofogfa of services Service delivery entity DesLinatario Noie Companst 2024
COntabi revisions |e Reviewer of the CapOgrupp0 Group leaderc 37t
Altri Servizi 1) Revhore of the Group Leader. Oapogroup i 198
1) ftete dcl auditor of]a Parent Company. Group leader¢
Totalu 569

1" The item refers principallymerit tolI"'ttest-tion rendered on the Oich:arazione consoliJata of Non Firiarlziar'o £d a]le attestazieni onl crediL.0 filcerca
& Sviluppo,

Florence, March 6, 202a

For the Board of Directors

Chairman Leonardo
Fe ragarno

Saly.ator-- Fe rragan o - Finari ziary relaalon A 1nuale 2024
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Attestation pursuant Article 154 bis of Legislative Decree 24.
February 1398 No. 58 (Consolidated Law on Finance)

1. undersigned 4arco Gobbetti in his capacity as 'Managing Director' and Pierre Giorgio Sallier de la Tour in his capacity
as 'Manager in charge of the preparation of corporate accounting documents* of Salvatore Ferragamo S.p.A, certify,
also taking into account the provisions of Article 154-bis, paragraphs 3 and 4, of Legislative Decree No. 58 of February
24, 1998:

+ adequacy in relation to the characteristicsof the enterprise; and
+ the effective application, of administrative and accounting procedures for |a preparation of the annual financial
statements during the period from January 1,° to December 31, 2024.

N

The adequacy of the administrative and accounting procedures for the formation of the FY 2024 budget was
evaluated based on the Internal Control - Inte$rated Fromework model issued by the Commiree of Sponsoring Or-
g0ni'zotions odthe T eadway Commission, which represents the generally accepted international reference model.

w

. Itis further attested that.
2.1 The operating budget as of December 31, 2024:

a.tdrawn up in accordance with the applicable international tontabili principles recognized by the European Union 6i
pursuant to Regulation (EC) No. 1606/2002 of the European Parliament and of the Council, of July 19 | July 2002 and
subsequent infe°rations;

b. corresponds to the resul(ances of the books and records;

c.is suitable to provide a true and fair representation of the balance sheet, economic and final - ical situation of the
Issuer.

3.2 The management report shall include a reliable analysis of the performance and result of operations, as well as the
situation of the issuer, together with a description of the main risks and uncertainties to which they are exposed.

Florence, March 6, 202S

Managing Director Marco
Gobbetti

Manager responsible for the preparation of corporate accounting
documents Pierre Giorgio Sallier de La Tour

Salv atore Ferr agan o - Fina nxiar a Annuole 2024 report. 523
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Reinzioiic mel Board of Statutory Auditors

at the Shareholders' Meeting
(Art. 1 S3 of D. J..gs.s8 '1998)

Shareholders,

the Board of Statutory Auditors of Salvatore l'erragamo S.p.A. (hereinafter also "Ferragamo" or the
"Company"), pursuant to art. 153 of Legislative Decree no. 58/1998 ("TUF"), is called upon to
report to the Shareholders' Meeting called to approve the financial statements on the supervisory
activity carried out during the year and on any omissions and reprehensible facts that may have been
detected. 11 Coilege of Statutory Auditors may also pi(esent proposals to the Shareholders' Meeting
regarding the financial statements and their approval as well as matters within its competence.

Lu pi'esente report reports on the activities carried out by the Board of Statutory Auditors of Ferragamo
during the year ended December 31, 2024 (hereinafter also "Report").

the financial statements for the year (or separate) 2024 closed with a per dita of fiuro 70.5 million
compared with a pai'i profit of euros87 million in the previous year. On a consolidated liYle, the
loss pertaining to the Group was 68.1 million euros compared with a profit of 26.1 million euros
in the previous year.

Preiu it

of the fiscal year ended December 31, 2024, the Board of fiindacalo carried out the supervisory
activities required by law, taking into account the principles of conduct recommended by the
National Council of Certified Public Accountants and Accounting Experts, Consob provisions on
corporate controls, and the indications contained in the Code of Corpoi'ate Governance approved in
January 2020 by the Corporate Governance Committee.

The activities described below are 5t8tD noted in the minutes of the 19 meetings of the Board of
Statutory Auditors held in the cotsof 2024 and the 5 i'iunions held in 2025 up to the date of this
Report.

It is represented that the Board met during year altei ning the meetings in presence, including with access
at the Society's headquarters, and with remote connections iii video conferencing.

......

The Board of Statutory Auditors in office as of the date of this report was siected, with the Tistn voting
system, in accordance with the law and the Bylaws also taking into account the pi'evisions on gender
balance, by the Shareholders' Meeting of April 26, 2023, and is coinpostD by Andrea Balelli
(Chairman), Paola Cai'amella (acting components) and GioYanni Crostarosa Guicciardi (acting
component).

At the same Assembly, Roberto Cocci a and Antonietta Donato were appointed alternate auditors.
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Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 149 del TUF

Pursuant to art, 149 'tel TUF, the Board of Statutory Auditors
supervises. sDi'nssei vance of the law and Bylaws;

On adherence to the principles of proper administration;

-tiill the adequacy of the(a company's) organizational structure for those aspects under its purview,
the internal control system and the administrative-accounting system, as well as the reliability of
the latter in tappresentai and correctly | operating events;

- sal le inodalilé of conci'eta implementation said rules of corporate governance previected by
8Ddices of compOrtamento drawn up by management companies of regulated markets or by
trade associations, which the company, by means of public disclosures, declares that it adheres
to;

- On the 'adequacy of the provisions iinpai'tile by the company to the tc socicta subsidiaries ni
accordance with Article 1.14, paragraph 2, of the TUF.

At will d' vigilance s observance of the tenue and Bylaws

The Board of Statutory Auditors acquired the information instrumental to the performance of
supervisory duties to essu attributed/'o' medi'unle 1) yurtecipezioiie, in collegial form t- '-cu la pi esen-
-a "ti at least one component, at fritte i'iiininions ":lin the Board of AinininisR action and
endoconsiliai'i Committees, ii) hearings of the inanageiiienl of the Societb and the Group and fi/J

meetings the rev isionr company,

ith specific reference to the endoconsi i : Committees, the Board of Statutory Auditors has always
attended the meetings of (i) the Control and Risks Committee, which also serves as the Committee for
te Related Pai4i Transactions and Corporate Sustainability, and (ii) def Remuneration and

Appointment Committee.
Events of mag™*io r significance cccii oinicu, fi ri.inzia i'ie e plti-inlon iale ileH 'esercizio

The Board of Statutory Auditors has obtained from the Directors, on a monthly basis, information
siily on the activities svoJia and on the most signiJcant economic, financial, and asset transactions
redized by the Company, as well as on the Group's strategic guidelines. 11 Board of Statutory
Auditors can reasonably assure that the operations deliberated and implemented are in accordance with
the law and the Bylaws and are not slowly imprudent, or risky, or in conflict of interest, or in conti'st
with the resolutions passed by the Shareholders' Meeting, or such( as to compromise the integrity of the
company's petitory. There are no atypical or unusual operations.

fu particular, ii Board of Statutory Auditors reports the following opei'actions and events of panicular

significance in 2024.

I n April 23, 2024, following thel'Asseniblea of the shareholders that appointed the current Board of
Directors, Marco Gobbetti was confirmed as the Company's Managing Director. A number of proxies,
again in continuity with the previous mandate, were tooled to the Pi'esident, Leonardo Ferragamo, and to
the Vice President, Angelica Risconti. At the same meeting, Pierre La Tour was appointed as Manager
in charge of drafting corporate confabi Ii documents pursuant to 8rt. 154-bis of the TUF.

In dafa May 9, 2024, the onoi ability and independence requirements were verified in GQ§O Bthe Directors

and ta constitution of the endoconsilisri Committees was resolved.
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lii on June 20, 2024, the Board of Directors between: (i) appi'ovated the Modei'n iiavery
Statement 2023; (ii) resolved to appoint the new head of the Internal Audit Function with decori'erua
1" August 2024.

On August 1, 2024 the Board of Directors: (i) approved the update of the Strategic Plan; (ii) appi'ovated
the Consolidated Half-Yearly Financial Report as of June 30, 2024; (iii) approved the organizational
and governance guidelines of the Taz Compliance Fnmewofk {the Tav Compliance Model and the
Policy for the Management dc1 Intel'pretative Risk); and (iv) aggioi'nato the Audit 2024 plan.

On October 15, 2024, it resolved: (i) to co-opt a director pursuant to Article 2386 of the Civil Code
and (ii) resolved to convene the Ordinary and Extraordinary Sharecholders' Meeting for
November 26, 2024.

On October 28, 2024 the Board of Amrninisi] action: (i) appointed for the 2024 fiscal year Dr. Piei
ie La Tour, former CFO and Manager in charge of drafting corporate accounting documents, as Dii
igeiite Preposto pet the attestation of Sustainability Reporting in accordance with art.154-bis,
paragraph 5-ter, TUF; (ii) approved the update of the Organizational Model pursuant to Legislative
Decree 231/01.

On December 19, 2024, the Board of Ainminislation approved: (i) the Budget 2025; (ii) the
Sustainability Plan 2025-2027; (iii) 1'aggioi'nainment of the ni'ganizational Model pursuant to
Legislative Decree 231/01; and (iv) the proposed waiver of the Company's Remuneration Policy 2024
in relation to the Short Keep Incentive Plan {"STI Plan 2024").

We also report the following transactions and events of special significance during dcl 2025, up to d8tR
today.

On 3P January 2025, the Board of Directors approved the Regulations of the Dii'igente Responsible
Attestation of Sustainability Reporting cx Article 154-bis, paragraph 5-ter, det TUF.

On February 3, 2025, an agreement was reached between the Company and Marco Gobbetti for
the consensual i'isolation of the existing employment and administrative relations n'a them,
effective from the date of approval of the draft financial statements for the 2024 fiscal year.

On May 6, 2025 the Board of Directors: (i) approved the draft financial statements for the year and
the consolidated financial statements as of December 31, 2024, accompanied by the Sustainability
Information 2024, pursuant to dcl D, Leg. 125/2024; (ii) approved the consuncation sheets
reinuneraziiii variable linked to the Short Term Jncentive for the Direkore Intei'nal Audit in i'elation to
the 2024 fiscal year; (iii) approved the Remuneration Policy 2025 and (a Report on compensation paid in
2024; (iv) noted the resignation i'assigned by the Chief Executive Officer on the same date and
approved, for the period inteicoii'ente between ii March 6, 2025 and the appointment of the new
CEO, a redislocation of management powers to the Chairman and Directors Ernesto Greco and
Giacomo (James) Ferragamo; (v) appointed a Lead [ndependent Director pursuant to
Recommendation 13, lett. ), of Code of Coi'porate Govei'nance and ai't. 5 of the Ainministi Board
Regulations; (vi) confirmed Dr. Pier le La Tour, former Group CFO and Dii'igente Preposto alla as
Executive in charge pei'

redazione dei
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1 attestation of the Sustainability Report for the year 2025, in accordance with the provisions (ai t. t54-
bis, paragraph 5-tel', of the TUF.

There College gindaca]e also points out that in the coiso of the fiscal year:

—  carried out the functions of Supervisory Board pursuant to Art. 6 of Legislative Decree 231
/2001, its members having been appointed as members of that Board; as such, it has assessed the
profi les of interest pursuant to pi'edict decree and in pi'oposito no significant anomalies or
frits were found to be censurable;

—  Held periodic meetings with representatives of the Auditing company for the purpose of mutual
exchange, as prescribed by 'aia. 150, para. 3, of the TUF, of data and information i'iive for the
performance of their respective duties. In this regard, it is pi esed that no i'ilevant data and in
formation emerged that should be reported in this report;

—  Has not received any complaints cx Art. 2408 of the Civil Code;

- expressed opinions pursuant to Article 2389, Paragraph 3 of Civil Code, on the remuneration of
directors vested with particularly positions;
expressed its own opinion on the appointment of the Executive in charge cx ai't. 1 54-bis of the TUF;

—  expressed opinions relation to the so-called "non-audit fees" for the divei'si services rendered
by the company, as plrequired by the regulations in force and the internal procedure adopted by
the Company, verifying in pai'ticolare the effects on independence, detect exceptions 6u segnzl

hours.

Further, if Board of Statutory Auditors, as agll Dfgani and a)social functions, reports that:

- the Board of Directors in 2024 met 12 times;

- the Accounts and Risk Committee 2024 met 13 times (of which 9 times as the Related Party
Transactions Committee);
the Remuneration and Appointments Committee in 2024 financial year met 10 times (of which 8
times as the Appointments Committee);

—  the Supervisory Board sx D. Lgs. 231/2001 in the course of year 2024 met n. the

Vig-iiance activities on compliance with the Drincini of proper amitiiJiishation and s "i 'adequacy of the

organizational structure
11 Board of Statutory Auditors:

— la acquired knowledge of and supervised, to' extent of its competence, the adequacy of the
Company's organizational sii'structure and compliance with the principles of cori'etta
amministi'on, through dii'ette observations, i'accolta'd infn'mazioni from the i'esponsabili of
the corporate functions and meetings with the Auditing company for the purpose of
i'ieciproco exchange of i'ilevant data and information and in this regard not 'iferii'e
particular observations, considering the organizational structure of the Company
sostanziahrente adequate to the needs of the same and the Group and suitable to ensure
compliance with the principles of correct administration;

—  evaluated and supervised the adequacy of the administrative-accounting system, as well as
the reliability of the latter to represent correctly the management facts, by obtaining infoi'maz1
Dm from the heads of the respective functions, 1'examining company documents and analyzing the
risuitali of the work carried out by the i'evision company and in this regard has no particular
observations to report.
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The Board of Statutory Auditors has cunstatatc uhc adequate documentation, in support of the ai
goments being discussed at board meetings, is made available to) nmm inisrrators and auditors with
iagionevcle in advance.

On the basis of the infoi'mazioni acquired, the Board of Statutory Auditors du acknowledge that
management decisions are inspired ul principle of correct information and reasonableness and that
the directors are aware of the riskiness and effects of the transactions made,

The Board of Statutory Auditors did not find any significant atypical and/or unusual transactions,
including intra-group or peer corl'elated intra-group and non-intra-group transactions.

The Board of Statutory Auditors also assessed the adequacy of the information made within the
management report about the non-existence of significant atypical and/or unusual transactions.

Supervisory activities on how the rules of corporate governance are actually implemented

In i'elation to the provisions of ai't, 149, cnmma 1, lett. c-bis, of the TUF regarding aha supervision by the
Board of Statutory Auditors "on the modalities of concrete implementation of the rules of
corporate governance I provided for by codes of conduct drawn up by oiei'cafi regofnineiirn/i
management companies or by trade associations ta, ctri the company, by infoi'maliva to the
public, declares that it allCIfEI'Si", the Board of Statutory Auditors dreamed of having' supervised:

- on the procedures for the concrete implementation of corporate governance rules laid down in

codes of conduct to which the Company, by means of rormative to the public, declares that it
adheres. The Company has prepared, pursuant to Article 123-bis of the TUF, t'annual Report
on Corporate Governance and Ownership Structure for Zti24, pi'ed in accordance with the format
for the reiaxion on Corporate Governance and Ownership Structure X edition, approved by the
Corporate Governance Committee in December 2024, and appi ovated by the Board of Directors on
March 6, 2025, in which information ch'ca (i) the Company's ownership structure is provided;
(i1) the corporate governance practices actually applied by the Company; (iii) the main features
of the existing risk management and internal control systems, also in relation to the financial
reporting process, including the consolidated one; (iv) the tnecGanistui on functioning of the
Shareholders' Meeting, its main powers, the rights of the Shareholders and the modalities of their
exercise; (v) the information i'ers required by the ESRS on corporate governance, taking into
account the new sustainability reporting requirements under Art. 4 of Legislative Decree
125/2024; (vi) the composition and functioning of the administrative and supervisory bodies
and the loi'o committees, as well as the other infoi'mazioni required Article 123-bis of the TUF;

- on the evaluations carried out by the Bdirectors on the Recommendations for' 2025 made by the
Chairman of the Committee on' Corporate Governance and sent among others to the Chairmen of
the supervisory bodies of listed companies i[ 17'e 2024;

- soll adoption and implementation of the Policy for' the Remuneration of Directors and
Executives with Strategic Responsibilities, in line with the provisions of the Code of Corpoi'ate
Governance;

- on the LTI Share Plan called Performance and Restricted Shai'es 2023 - 2025 i'ivolved to the Group's
managers, in line with what is pi evised in the Corporate Governance Code;

- On the application of the PiaCo afilOndi'io called Resti'icted Shares;

- On the application during the year of the procedure for appointing the Auditing company under
the poFeiiagaino Crane.
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The Board of Statutory Auditors hereby acknowledges: (i) that it has verified0, on the basis of the
criteria set forth in article 148, paragraph 3 of the TUF and in accordance with the guidelines provided
by the National Council of Chartered Accountants and the Code of Corporate Governance, that its
members meet the requirements of iiidependence, professionalism, competence and respectability
required by lawi (ii) that it has verified the correct application of the criteria and procedures adopted by
the Board of Directors to assess the annual performance its independent directors, as well as the
performance by the Board of Directors of its duties in relation to the-independence of its independent
directors, as well as performance by the Board of A mministration of an assessment based on
substantive profiles and consistency with the decisions taken in teme of identifying the first coi elated to
Ferragamo. The assessment of1'independence has been carried out during the year and the Board has no
ossei'vaZons to be formulated inl t igue and (iii) to have' supervised the pt'ocess fi nalized to thel'adnition
of the policy for the rern uncrazion of directors atoi i and managers with strategic responsibilities, in line
with the provisions of the Code of Corporate Governance.

Supervisory activities onl) the adequacy of the arrangements made by the Company to the contiollary

companies
Pursuant to art. 114, par. 3 bel TUF: (i) listed issuers shall issue the necessary instructions so that the

subsidiaries provide all the news necessary to comply with the commiiiication o bblities pi(eved
by)the law; (ii) the subsidiaries shall transmit the required news in a timely manner.

The Board of Statutory Auditors has supervised the adequacyz24 of the provisions impajlite to the
conttolTate companies, having ccnsfirmed that Ta Company is able to timely and t'egularly fulfill the
reporting obligations required by the law. This is also tiamite 18 collection of intoi'mazioni dfti
iesponSRbiii of the organiza8(ive functions and inconti'i psriodic) t - - - soclsta of iovision, for the
purpose of mutual exchange of relevant data and information. Al thereto, there are no pailiOotary

osseinations to | ifer.

Inoltiated, the Boards of Directors def 1s cantroilate companies generally include, with operational
proxies, Administrators and/or Executives of the Parent Company who ensure coordinated direction
and an adequate flow of news, supported also by appropriate accounting information.

O 'ei'ntions 1 "flI'ngi'ttj'pu or cm1 I'xi'ti coi'i'clnte

Pursuant art. 239 1-bis of the Civil Code and Consob resolution no. 17221 of 12 March SOIO i'ecating
provisions on transactions with corrglRte parties "Regulation of transactions with coi cial parties” (as ),
in dute z "0 March 201./, the Board of Arnrninish'action of Ferragamo, subject to the favorable
opinion of the Committee for' Related Party Transactions, composed only of illdemployee directors
(appointed for this purpose pursuant to art. 4, oorrnria f, of the aforementioned Regulations with a
specific delibei'a of the Board of Directors), has equipped itself with said "Procedtit'a for' the
regulation of operations with ielated parties," which was subsequently updated most recently on
August 3, 2023.

Under sflhsi of Article 4 of the aforementioned Regulations, we point out that the Procedure adopted by
the Company (i) is coei'eote with the principles contained in the Regulations themselves and (ii) is
published on the Company's sito inlei'net [Allps:7/g'aup.fer yagamo, coni).

During ) fiscal year 2024, based on the information received, a number of transactions with related
parties have been entered into, both intra-group and with ter ti es. Transactions with cori elated parties
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were carried out, pcr to the best of our knowledge, including as a result of the supervisory
activities carried out, in substantial adherence to the above procedure and the Regulations.

The main operations with related parties deliberated in 2024 concerned: (i) the agreements with Lilngarno
Albei'ghi S.r.l. for' I'accommodation of guests at the events delta Fashion Week of Milan 2024; (i) the
cori'esponsione of an additional fixed annual i'einunetation to the Pi evident of the Board of Directors
and the Vico Pi'esidente; (iii) a quadr o agreement with the same related party identified above for the
accommodation of propti guests in oceas ion of the events of the Fashion Week of Milan 2025; s iv)
the stipulation of a consulting contract with a Director.

The additional inr group repairs we examined were ordinai'ed in nature, as esseiiially consisting
of commercial and reciprocal services of administrative, financial, and organizational services. The
aforementioned dealings have been regulated by applying normal mei'ed terms and conditions,
detei'mined with standard parameters, reflecting the actual use of the sei'viziDes and have been carried
out in the 'interest of the Company. The transactions with coiTelated parties not infragnippo examined
by us are also of an ordinary nature (in that they are part of ordinary exercise operating activities
or related financial activities) and concluded at conditions equivalent to market or standard terms.
Transactions with coi'related parties are disclosed in the notes to the Company's financial statements
and the consolidated financial statements, in which the resulting econninic effects are also reported,

In our opinion, all the aforementioned transactions are carried out in the interest of the Company,
Attivit.a ili Vigilanza iii pursuant to ilel Legislative Decree 39/211 10

Pursuant to Article 19 of D, Legislative Decree No. 39/20.10, as amended by D,Legislative
Decree 135/201.6, the Board of Statutory Auditors (identified as the "Intelno Control and Legal
ftevision Committee") is in charge:

- to inform the administrative body of the audited entity the outcome of the statutory audit
and transmit to that body the additional report referred to Article 11 of the European
Regulation (EU Reg. No. 537/2014), coned by any comments;

- To monitor the financial reporting pl-ocess;

- of controli'e erre cia of internal control, internal audit and risk management systems;

- To monitor the statutory audit of annual and consolidated accounts;

—  to verify and monitor the independence of statutory auditors or Auditing companies in
accordance Articles 10, 10-bis, 10-ter, 10-quater, and 17 of the aforementioned decree and
Article 6 of the European Regulation, in particular with regard to the adequacy of the provision
of non-audit services to the audited entity, in accordance Article 5 of the aforementioned
regulation;

- of the responsibility of theia procedure to select statutory auditors or Auditing companies and
recommend statutory auditors or Auditing companies to be appointed in accordance Article 16
of the eui'opeo Regulations.

he Board of Statutory Auditors interacted with the Audit and Risk Committee, established within
the Board of Directors, in order to coordinate their respective responsibilities and avoid
overlapping activities.

-
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In this regard, the pi'assi iritiodutta in Fci iagan o to invite i'intctc Board Sinclaca]o to the i'iui ions of
the Control and Risks Committee rencic fluid relations and easy coordination and exchange in
formative between itwo oigani, snake when the activities of the Control and Risks Committee are ii
rerite to lemi of specific i'ilirelevant for the purposes ofl Legislative Decree No. 39/2010 and the
matct'ic subject to vigil8nza'on referred to above.

With specific ireference to the activities envisaged by Legislative Decree 39/20 i 0 on the Legal Reviriotie of

Accounts we point out the following.

Disclosure to the Orsano di Amministi'azione sti 11'esitn of the statutory audit and the Additional Report
referred to in Article t 1 of European Regulation No.537/2014

Pursuant to oit, 19 of Legislative Decree 3972010 iJ Board of Statutory Auditors informed the Board of Directors
of the outcome of the statutory audit and forwarded the additional i'elation referred to Art,
1.1 of the Eurupco Regulation No. J37/2014, i'iiissued by the i'evision company today

Supervisory activities on the financial reporting process.

The Board of Statutory Auditors has verified i'esterica'es of rules and procedures to guard the process
of foi'mazione and dissemination of financial information. In this regard, the Report on Corporate and
Ownership, portrays the guidelines of the internal control and risk management system, as well as the
methods and procedures for adequate financial reporting.

11 Board of Statutory Auditors examined, with 1support from the Manager in charge of drafting the
company's accounting documents, retail procedures aJlling the Company's financial statements and
the consolidated financial statements, as well as the other periodic accounting documents, 11 Board of
Statutory Auditors has, inolti'e, had evidence of the process chu allows the Manager in charge of
drafting the company's accounting and corporate documents and the Ainministratoi e delegated to do
so to issue the attestations provided for in Article 154-bis of the TUF.

The Board of Statutory Auditors has been informed that the administrative/accounting procedures for
the preparation of the financial statements and any other fi nancial communication are prepared under
the i'esponsibility of the Manager Responsible for the preparation of accounting and soiGietary
documents, who, together with the Delegated Aiiiministratot, attests )'adejiency and effective
application of them at the time of the annual and consolidated financial statements and the scmestl'R1e

finance report.

On 6 tral'zo 2025, certifications of the consolidated financial statements and financial statements
required by ai'ticolo 1 54-bis of the TUF were issued by oleh' Chief Executive Officer and the
Dii'igentc Responsible for the preparation of company accounting documents in accordance with the
models conforming to the provisions of art.81-ter of Consob Regulation no. I t 971.11.999 and

subsequent amendments and additions-

JI The Statutory Auditor’s Committee expi'ime, therefore, an assessment of the adequacy of the process of
iOi'ination of financial reporting and deemieiie known there are any findings to be submitted to the

Shareholders' Meeting.

Viziation activities on the effectiveness of internal dt conti'ollo systems. internal audit and risk

management
The Board of Statutory Auditors, also jointly with the Control and Risks Committee, met periodically

with the pra-tempore head of the Internal Au'Jit function, eo was informed about the results of audit fi
nal actions aimed at verifying 1'ade(8-) atezza and operability of the system
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of internal audit, i( compliance with the law, procedures and business pi?es, as well as on the
activity of implementing the related improvement plans. Hu also received the Audit Plan for the year
2025, approved by the Board of Directors on January 30, 2025 (the content of which was positively
evaluated by the Audit and Risk Committee and the Board of Statutory Auditors at the meeting of
January 24, 2025)and was regularly briefed on the progress of the 2024 Plan and any corrective actions
identified. It also received the Report of the Head of the Internal Audit Function for year 2024. In
addition, on a semiannual basis, it has i'received the report on the activities carried out from the Control
and Risks Committee.

It should be noted that the Company adopts an integrated risk management rnodBIID, in line with
recognized standards in ERM ("Enterpi ise Risk Management") and best practices, inspired by the
fi'amewoi'k issued by the "Committee of Sponsoi'ing Organizations of the Treadway Commission"
("COSO ERM"). The Etlterprise Risk Management system is governed by the Policy "ERM
Framework," approved by the Board of Directors at its meeting on January 30, 2025. This frainework
defines the methodologies and guidelines for the identification, assessment and management of main
corporate risks, as well as lorganization of the control structures to protect them. The SRM process
supports 1 top management in the analysis of i-insthiSes with direct or indirect impact onl the
achievement of strategic and sustainability objectives, periodically involving top management and Risk
Owners in the Yassessment of exposures to riSGhiS. In accordance with the Policy, Gl'uppo's risks are
SOttD 0Sti to be assessed semi-annually using a structured approach that integrates qualitative and
quantitative criteria. The Group Internal Conti'ol & Risk Management function assists management in
the analysis of conti'ommeasures and safeguards that exist or are being implemented, in order to their
effectiveness in mitigating risk. In this context, the ERM Committee was established, chaired by the
CEO and eooi dined by the Gi'oup Inteinal Conti'ol is Risk Management Function, with the
pai'teGipationc of the Risk Ownsr. The Committee is charge of analyzing and reviewing the Group
Risk Map, assessing risks and their interactions, and ensuring the adoption of effective strategies for
the i'iduction of the most relevant exposures. ERM Committee meetings are held at least quarterly
i'[r81c and on the occasion of risk i'iivolved reports to the Control and Risks Committee and the Board
of Directors. Finally, it should be noted that the entry into force of the Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD), implemented in Italy by D, Lgs. 125/2024, has expanded the reporting
requirements i'ispared to the earlier NFRD, introducing new standards of ti'asparence on environmental,
social and governance (ESG) performance, cum the objective of i'afforzai and the sustainability and
i'esponsibility of the companies.

The Board of Statutory Auditors expresses, pel4unto, an assessment of the substantial adequacy of the
internal control system as a whole and points out that there are no signi4cant findings to be
submitted to thel Shareholders' Meeting.

Vizila6za6on activities on the statutory audit of annual and consoli6ated accounts

- the accounts have been subjected to the audits required by the regulations by the auditing firm
KPMG to which the Shareholders' Meeting of April 18, 2019 confel'ed 1'appointment as
statutory auditor for the 2020-2028 exei'ciences;

- the Board of Statutory Auditors met periodically with the Auditing company KPMG for the
purpose of the mutual exchange of information for the performance of its tompiti also
pursuant to Article 130, paragraph 3, of the TUF, From the meetings held no significant
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ONII"*! Ap " *the system of internal centi'o!lo for what and concerns specifically iT liked to
infoi'mative finance;

- KPMG issued on Odierna date its reports cohtenehti ii opinion on the statutory financial statements
and the consol idal financial statements prepared in accordance with the J6ternationnl Financial
Reporting Standards issued by the International Accoutiting Standards Board ('IASB') and
endorsed by the 'European Union, as well as with the prov cediments issued in implementation
ari,9 of Legislative Decree no. 38/05. In addition, metta same i'elation, KPMG issued (i) the
opinion on the compliance with the provisions in Inatei ia of the Single Disclosure Format
("ESEP") provided for by Delegated Regulation (EU) 2019/815 and (ii) the opinion on the
consistency of the Report on Operations and the inYormazi ont of the styl Corporate
Governance Report with the financial statements. Said report does not contain any remarks or
calls for disclosures, In the report on the consolidated blanCi0, it is acknowledged that it has'
verified the approval, by the Directors, of the Consolidated Statement of Sosto "ibilitie.

Auditing company independence, especially in the provision of non-audit services

With regard to the annual confirmation 'independence, the Cof legio Sindacalc- represents to rever
received written confirmation from the Auditing company with the tt'asmission of the Additional Report
issued today in accordance with Article 1.1 of the European Regulations,

The Board of Statutory Auditors has typed on the Auditing company's independence and, in
particular, has received periodic evidence of the assignments other than auditing services to be ibuiie
(or attributed by virtue of specific regulatory provisions) to legal auditor. As can be seen from the
consolidated financial statements of the Ferragamo Group, during the year 2024 KPMG, including
through its own network, carried out the activities summarized below in favor of Cruppo:

Company and period of rtferJment )

Audit services Non-audit services Total
Salvatore Ferragamo SpA (2024) 371 198 569
Feiiagamo Group (2024) 754 4 758
Total 1.125 202 1.327

The Board of Statutory Auditors considers that the aforementioned fees are adequate for the size, uo
npJessity, and caiatistics of the work performed, and believes z1tl'esi that the assignments (and related
fees) diVeased by the audit services are not likely to affect the independence of the i'evisoie iegaTe. fl
Board has ihultro verified cile the assignments a/fidat] to the i'evision company are not among those
prohibited for the i'svision company in office under the aforementioned European Regulation.

In relation to the Auditing company, the Board of Statutory Auditors points out that the cited KPkf6
Additional Report does not reveal any deficiencies in the internal accounting system in i'elation to the
financial reporting process ithat need to be reported to this control body, nor did it reveal any cases of
noo compliance, actual or alleged, with laws and egoiamenii or statutory provisions.

10
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Ferragamo, as an entity of public interest (EIP), is obliged to pai tire from the 20 4 financial year to
the publication of the Consolidated Sustainability Repnrting Report in line with the provisions of
Legislative Decree, 125/24, transposing the Corporate Sustainability Repnrting Dircctive ("CSUD").
This legislation requires a double rilci ance appiication, considc-ing both the impacts of the company on
society ¢ on environment, as well as the 'li sustainability factors in flticnning 1 company itself.

In compliance with the aforementioned nofmatix e, the Consolidated Sustainability Report of the
Ferragamo Group for the year ended December 31, 2024, approved by ileliberation of the Board of
Directors on March 6, 2025, and included in the Annual Finnncial Report as of December 31, 2024,
has been rcdstated to the extent necessary to ensure an understanding ofthe Ciruppo's activities, its
nndamento, its results, and impact it has produced.

The Board of Statutory Auditors plays an eentralc mt role in monitoring the(adequacy and e(iacious
functioning of the internal control and risk management system, with particular reference also to
sustainability issues and the rluove provisions introduced by the CSRD.

In this context, the Audit Ccllepic v igilatu on the compliance of regulatory obligations on sustainability
reporting, verifying that the Socicti 1la implemented appropriate pi'ocedures and processes to ensure the
reliability and transparency of non-financial information. To this line, the Board lla interacted with
the corporate structures in charge of pres iding ESG issues, the Conlyo}lo and Risk Committee ¢ the
Internal Atldit function.

The collection of in formations 0 avi ennta through rtn centralized process, which vistn the functions
of the Ferragamn Group consolidate data from mtt-- the cnnlrolled companies, under the coordination
of the Soslcniblity function, in collaboration with the DPS.

In addition, i! Board of Statutory Auditors monitored | integration of ESG factors into the Company's
business models and risk management systems, promoting constant alignment with ntiational and
international best practices. Particular ai tention was also devoted to the Company's involvement in
the analysis of the so-called dual materiality required by CSRD, i.e., the assessment of the company's
impacts on the environment and society, as well as the risks and opportunities that sustainability
issues may generate sitl business.

The SuldacalC Board has actively participated in the processes of acrylic and assuranco of the
sustainability information, also in collaboration with the entity in charge clelia statutory audit, This
activity has included the assessment of the a(fidabiity of the data, 1 analysis dellt methodologies
adopted for' the measurement of ESG impacts ¢ the consistency of the reported information with
international sustainability standards.

Finally, it Board of Statutory Auditors has promoted an ongoing dialogue with governance bodies and
relevant stakeholders to foster a proactive and integrated approach to sustainability, helping to
strengthen the transparency and credibility of corporate reporting on ESG issues.

With spetifito regard to the examination ofiific R ontazione di sostenibilita, the Board of Statutory

Auditors compliance with dlsp, fMﬁ = in Legislative Decree 125/2024, within the
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- Pursuant to Art. 34(1), comm] 2, of)the Directive 20 i3/34/Ufi as amended by the CSRD
Directive, the Company, on May 6, 2024, lla appointed KPMG to carry out limited 1!exarno of
the Fei'ragaino Group's Consolidated Sustainability Reporting;

- iJ Board of Statutory Auditors has obtained periodic updates regarding the performance of
activities preparatory to the preparation of the Consolidated Snslenibility Report;

- KPMG issued today its own report certifying that the information provided in the Sustainability
Report complies with the rules of the decree governing its drafting criteria, ai't. 4, COITIITtfl 10 of
Legislative Decree 1 25/2024 and to the ossei'vance of the disclosure requirements aii. 8 of
Regulation (EU) 2020/852;

- KPMG issued on odiei'ria its report containing its opinion on the co r :ti of the annual financial
statements (hereinafter also "Financial Statements") and of the consolidated financial
statements, in which it gave eight to have' vei'ified the preparation of the Consolidated 5J

Sustainability ftendicortation.

/the SIndacals CoTTege has not become aware of any vioiBtions of the relevant regulatory provisions and,
therefore, expresses an assessment of the adequacy of the Foim'lzione process called the Reporting of
Support Abilities and ririone there are no t i]i#vii to be submitted and a]] ASsei+tblea.

Bil Htcio d*esai'ciziu, hiluncin consuli'Intn and election set(f' gesfiotle

Peri'agamo's draft financial statements, approved by a resolution of the Company's Board of Directors
on 6 mai'zo 2025, have been prepared in accordance with the IAS/iFRS international accounting
standards issued by the International Accounting Standards Boaré (IASB) and endorsed by the
European Union, as well as in accordance with the provisions issued in implementation of Article 9 of

Legislative Decree No. 38/2005.

With specific regard to the examination of the closed financial statements as of J i December 2024,
the consolidated financial statements as of J 1 December 31, 2024, and the Board of Statutory
Auditors' report on operations for the year 2024, the Board of Statutory Auditors reports:
That the delit Company's Financial Statements and Consolidated Financial Statements i'is
prepared seeondn the structure and schumi imposed by current regulations;

- that the Financial Statements are accompanied by the directors' report snlla management where
the main risks and uncertainties are summarized and Othe foreseeable development of
operations is given. It complies with current regulations and is consistent with the del ibernations
of the administrative body and the re.sultances of the financial statements. also contains
adequate information on the activities of the esei'cizio and intercompany transactions. The
section containing disclosures on related party transactions has been included, in oltempei'ance
with [FRS standards, in the notes to the financial statements;
which were also prepared, pursuant to ai't, 123 -bis of the TUF, the Report on Corporate
Governance and g)ietary Assefli Pi'opi ietari and, pursuant to art. 123-ter of the TUF, the Report
on Remuneration;

- that the financial statements have been delivered to) Coliege Statutory Auditors in time for
their filing at the Company's registered office accompanied by this report;

To have verified the rationality of the applied valuation procedures and the (oro correspondence
to the logic of the international accounting g inciples;
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- that he has verified the t'ispondence of the Financial Statements to the facts and information of
which he has become aware following the performance of the duties incumbent upon him; there
, therefore, no ossei'vations to the i'hygiiard;

GAS er to the best of the Board of Statutory Auditors' knowledge, the Directors, in preparing the
financial statements, did not deiogate to the provisions of the law pursuant to Article 2423 of
the Civil Code;

- that the Board of Directors of Fen'agamo, in line with the indications of the joint Bank of
Italy/Consob/ISVAP document of 3 matte'zo 2010, approved the procedure and t'isults of the
'finpairment test autonomously and in advance of the time of approval of the draft financial
statements, acoertRiidone compliance with the prescriptions of the intcinational accounting
standard IAS 36. The notes to the financial statements include.

infoiTfiaTions and outcomes of cat\italve processes conducted .

Proposal to the Assembly

B]11ncio to 31 dicein bre 2024

In conclusion, the Board of Statutory Auditors - to the extent of its competence, having taken
note of the results of the Financial Statements as of December 31, 2024 and t8ncluding the
observations made in this report - proposes that the Board of Directors approve the Financial
Statements as presented by the Board of Directors,

2. Policy on Group Reunifications.
We informly you that the Board of Statutory Auditors has no objecOves to formulate regarding
the Remuneration Policy 2025 submitted for binding resolution by the Asseinbtea,

Consi'lei "aziOni fiiix li

The Board of Statutory Auditors has no findings to report regarding the information obtained and the
supervisory activities carried out; it has not noted any omissions, censui'able or irregularitl facts or
circumstances such as to be reported in this report or to[the Supervisory Authority.

Fii'enze, March 25, 2025

THE BOARD OF STATUTORY AUDITORS

Andrea Balelli (Chairman) M“@ W
Paola Caramella (Standing Auditor) &Q“QQ-Q_ Cm,l_Q,UJJQ-QgJQ-

John Crostai'osa Guicciai'di (sfi4ac@
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KPMG S.p.A.

Auditing and accounting organization
Niccolo Machiavetli Avenue, zg
50125 FLORENCE FI

Phone +39 055 213391

Email it-fmauditaly@kpmag, it

PEC kpmgspa@pec,kpmg.lt

Report of the independent Auditing company pursuant to Art.
14 of Legislative Decree No. 39 of January 27, 2010, and 10 of Regulation (EU) No. 537

of April 16, 2014

To the Shareholders of
Salvatore Ferragamo S.p.A.

Report on the audit of the annual financial statements

Judgment

We have audited the accompanying financial statements of Salvatore Ferragamo S.p.A. (hereinafter also
referred to as the *Company"), which comprise the statement of financial position as of December 31, 2024,
the income statement, the statement of comprehensive income, the statement of cash flows, and the
statement of changes in equity for the year then ended, and the notes to the financial statements, which
ihClude Significant Information on the Accounting Standards Applied.

In our opinion, the financial statements give a true and fair view of the situation

.balance sheet and financial position of Salvatore Ferragamo S.p.A. as of December 31, 2024, the results of
operations and cash flows for the year then ended in accordance with the IFRS accounting standards issued
bylininlarnatiorial Accounting Standards Board and adopted byThe European Union as well as the measures
amanaged to implement Article 8 of Legislative Decree 38/05.

Elements to/basis of judgment

We have Gvolved the audit in accordance with International Standards on Auditing (ISA ltalia). Our
responabilities under those standards are further described in the section 'Auditing company's responabilit
"ity for the audit ron/abile of the eaerr/zio b/lease" of this report.

We are independent with respect to Salvatore Ferragamo S.p.A. in accordance with the ethics and
independence rules and principles applicable in Italian law to the audit of financial statements. We believe
that we have obtained sufficient and appropriate audit evidence on which to base our judgment.

Key aspects from the contablle review

Key audit aspects are those aspects that, in our professional judgment, were most significant in the audit of
the financial statements for the egame year. Tall healthy aspects were addressed by us as part of the audit
and in forming our opinion on the financial statements as a whole; therefore, we do not express a separate

opinion on these aspects.
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Sa/value Ferragamo S.p.A. Report
to the company oi iuvisi'crie 4/
d'cvmors 2024

Valuation of inventories of finished goods

Explanatory Notes to the Financial Statements: Note 2 'Expression d/ conformance with IFRS and Cr iers of
Preparation' and Note 3 'Inventories’

Review procedures in response to key aspect

The review procedures performed hann0 included:

Key aspect

\I balance sheet as of December 31, 2024 includes.

Finished goods inventories of £53 million, net of - understanding def business processes to oversee
provision for impairment of €28 million, d-/)a vatuation of finished goods inventories and an
The determination of the provision s' aluation of inventories examination of the configuration and put in place by
of finished goods represents an accoun_ting estimate . the controls deemed relevant;
complex that nrequires a high degree of judgmentin , as it the anafi* of the movement0 of inventories during the
is influenced by multiple factors, Ira including: year, taking csn account of the expected life cycle of
*  The characteristics of the industry in Oui the Company the inventories= of finished goods based on seniority;
operates in; +  documentary analysis and discussion with the
« the trend from the market and the inluence of fashion: coirivolt= company functions about the assumptions
. " . . . adopted in the st1mation of the finished prodahi
The seniority of the collections in storage; inventory depreciation fund, aimed at understanding
* i price policies and makes sales capacity the assumptions underlying the expected dynamics of
through distribution di'verses cannli. disposal of finished products, and the comparison of

these assumptions with historical data and with the
context in which Ja Soci.ta operates;

*  The examination of the appropriateness of the
informati' a provided in the notes to the statements
with respect to ili finished goods inventories.

For this reason, we considered the valuation of
prodo0 fin'h inventories to be a key aspeko dull'acts,

Other aspects - Management and coordination

The Company, as r required by legge, has included in the explanatory nQte the essential data from the latest
financial statements of the company exercises management and coordination over it. The opinion on the
financial statements of Salvatore Ferragamo S.p.A. does not extend to these data

Responsibilities of the Directors and the Board of Statutory Auditors of SalYa tore Ferragamo
S.jo.A, for the annual financial statements.

The Directors are responsible for the preparation of the financial statements that give a true and fair view in
accordance with the IFRS accounting standards issued by the International Accounting Standards Board and
adopted by the European Union as well as the measures issued ir 'implementation of art. 9 of 0.Lgs 38/05 and,
within the terms provided for by law, for that part of the internal conso lution deemed necessary by them to
enable the preparation of financial statements that do not contain significant/ficat ive errors due to fraud to

unintentional compo nitions or events.

T he Directors are responsible for assessing the Company's ability to continue as a going concern and, in
preparing the annual financial statements, for appropriateness of the use of the going concern assumption, as
well as for adequate disclosures in this regard. The' Directors use the going concern assumption in the
preparation of the annual financial statements unless they have assessed that there are te conditions for la
liquidation of the Company or discontinuance of the business a nd have no afterna(ive realistic reasons for

such choices.
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Salvatore Ferragamo E.p.A.
Auditors' report 31 didPmaore 2024

The Board of Statutory Auditors has ta responsibility the)a supervision, within the (terms provided by the law,
of the process of preparation of the Company's Financial Informatlve.

R8(-R) onsability of the auditing firm for accounting rey'is/on 6e/ balance sheet
0 "exercise

Our obfettlvl are to obtain reasonable assurance that the financial statements as a whole are free from
material misstatement, whether due to fraud or unintentional conduct or events, and to issue an audit report
that includes our opinion. Reasonable assurance is defined as a high level of assurance which, however,
does not provide assurance that an audit performed in accordance with International Standards on Auditing
(ISA ltalia) will always detect a material misstatement, if any. Errors may arise from fraud or unintentional a
eventl behavior and are considered material if they could reasonably be expected, individually or in Itheir
aggregate, to influence the economic decisionl of users made on the basis of the financial statements.

As part of the audit performed in accordance with International Standards on Auditing (ISA Italia), we exercised
professional judgment and maintained professional skepticism throughout the . In addition:

» we have identified and assessed the risks of material misstatement of the financial statements deriYng
from fraud to unintentional conduct or events; we have defined and performed audit procedures in
response to those risks; and we have acquired sufficient and appropriatl evidence on which to base our
judgment. The risk of failing to detect a significant error deriYante from fraud is higher than the risk of
failing to detect a significant error deriYante from unintentional conduct to unintentional events, since fraud
may involve collusion, falsifications, intentional omissions, misrepresentations, fuorvlantl or forcing of
internal control;

* we have gained an understanding of internal control relevant to the audit for the purpose of designing
audit procedures that are appropriate in the circumstances and not for the purpose of expressing an
opinion on the effectiveness of the Company's internal control;

* we assessed the appropriateness of the accounting principles used as well as the reasonableness of the
accounting estimates made byph Directors, including the related disclosures;

* we have a conclusion as to the appropriateness of the Directors' use of the going concern assumption
and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists regarding events or
circumstances that may cast significant doubt about the Company's ability to continue as a going concern.
If there is a significant uncertainty, we are required to draw attention in the audit report to the relevant
financial statement disclosures or, if those disclosures are inadequate, to reflect that circumstance in
formulating our opinion. Our conclusions are based on the probaficial evidence acquired up to the date of
this report. However, subsequent events to circumstances may result in the Company ceasing to operate
as a going concern;

* we have assessed the presentation, structure, and content of the financial statements as a whole,
including disclosures, and whether the financial statements present the underlying transactions and
events in a manner that provides a fair representation.

We communicated to those responsible for governance activities, identified o an appropriate livsllo as
required by ISA ltalia, among other aspects, the planned scope and timing of the audit and the significant
findings that emerged, including any significant deficiencies in internal control identified

nel corsa della revisione contabile




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Salvatore Ferragamo S.p.A. Report
Oella fioci "ela di revfsione 31
diGemore 2024

We have also provided those in charge of govarnance activities with a statement on the fact that we have
complied with the rules and principles on ethics and independence applied in the Italian legal system, and we
have communicated to them any situation that could reasonably have an effect on our independence and,
where applicable, the actions taken to eliminate the related risks or the safeguards applied.

Of the arrangements communicated to those responsible for governance activities, we identified those that
were most relevant in the context of the audit of the detl'esemizio financial statements under review, which thus
constituted' the key aspectsf of the audorie. We described such aspects in.the ravisiooe report.

Althree /nformaz/on/ comonicafe under that//'arf. 10 of the//?syo/amento (LIl) 537/14

On April 18, 2019, the Shareholders' Meeting of Saivatore Ferragamo S.p.A. cl la conferred dt reyision of the
Company's statutory and consolidated financial statements for the fiscal years from December 31, 2020 to
December 31, 2028.

We declare that no services other than auditing reyision prohibited in sensf of Article 5(1) of Regulation (EU)
537/14 were provided and that siarnO rfWasti Independent respects to the Company in performing. the
statutory audit.

Gonfe mime that it opinion on the financial statements expressed in this report 6 is in line with that indicated in
the additional report destlned to the Board of Statutory Auditors. in its function as the Committee for Internal
Control and Auditing, preoisposed pursuant to Article 1 of the aforementioned Regula- tion.

Re(action on other legal and regulatory provisions.

Judgement on con/'ormity with the provisions of Delegated Reg/amenfo (EU) 2019/815

The Directors of Salvatore Ferragarrio S.p.A. are rendered responsible for the application of the provisions of
Delegated RegofamChto (EU} 2018/815 by the European Commission on regulatory technical standards
relating to the specification of the European Single Electronic t ormat (ESEF) format to the financial statements

as of December 31, 2024, to be included in the annual financial report.

We have performed the procedures tndfcate in Auditing Standard (SA italia) 700B in order to express an
opinion on whether the financial statements comply with the provisions of Delegated Regulation (EU)
2019/815.

In our opinion, the financial statements as of December 31 E024 have been prepared in the signed XHTML in
accordance with the disposiztons' of Regulation De/egato (EU) 2019/815,

Judgments and declaration pursuant to Article 14, paragraph 2, letters e , e-bis) to e-
ter), of Legislative Decree 39/10 and Article 123-bis, paragraph 4, ofID.Lgs. 58/98
The directors of Salvatore Ferragamo S,p.A. are responsible for the preparation of the report on management

and the report on the sOcietal government and proprletary structures of Salvatore Ferragamo S,p.A, as of
December 31, 2024, including their consistency with the related financial statements and theirOcompliance

with the law.
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Salvalor Ferragamo S.p. A.
Re/arion by/the auditing soc/ar8
December 31, 2024

We have performed the procedures specified in auditing standard (SA Italy) 720B in order to.

* To express an opinion on the consistency of the management report and certain specific information
contained in the report on( corporate governance and ownership structure indicated in Art. 123-bis.
paragraph 4, of Legislative Decree ss/e8. with the annual financial statements,

* To express an opinion on the legislative compliance of the management report, excluding the section on
consolidated sustainability reporting, and certain specific information contained in the report on
corporate governance and ownership structures indicated in Article 123-bis, paragraph 4, of
Legislative Decree 58/98;

= rllow a statement on any significant errors in the management report and in certain specific information
contsnued in the report on corporate governance and ownership structure indicated in Article 123-bis,
paragraph 4, of Legislative Decree 58/88.

In our opinion, the management report and fe specific information contained in the report on corporate
governance and ownership structurel Indicated in Article 123-bis, paragraph 4, by Legislative Decree 58/98
are consistent with the financial statements of Salvatore Ferragamo S.p.A, a! December 31, 2024.

Moreover, in our opinion Ja sutla gestione report, excluding the section on high reporting conto(idata of
sustainability, and the specific information contained in the report on corporate governance and ownership
structures indicated in Art.123-bis, paragraph 4, of D,Lgs. 58/98 are prepared in accordance with the

legislation.

With reference to the statement referred to Article 14, Egl+lizi€t 2, letterB e-ter), of Legislative Decree 39/10,
issued on the basis of the knowledge and understanding of the company and its context acquired in the course
of d! audit, we have nothing to report.

EN our opinion on compliance with legislation does not extend to the section of the management report on
consolidated sustainability reporting. Contusions on the compliance of that section with rules governing its
preparation criteria and compliance with the disclosure requirements of Article 8 of Regulation (EU) 2020/852
are made by us in the attestation report pursuant to Article 14-bis of Legislative Decree 39/10.

Florence, March 25, 2025

KPMC S,p.A.
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