
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

Riservato – Confidential 

Spettabile 

Fincantieri S.p.A.  

Via Genova n. 1 

34121 – Trieste 

 

Inviata all’indirizzo PEC 

assemblea.fincantieri@pec.fincantieri.it 

Milano, 18 aprile 2025 

 

Oggetto: Presentazione e deposito della lista di canditati alla carica di amministratore di Fincantieri 
S.p.A.  

 Presentazione di proposte di delibera ex art. 126-bis, comma 1, penultimo periodo, del TUF  

A. Presentazione e deposito della lista di canditati alla carica di amministratore di Fincantieri 
S.p.A.  

Con riferimento all’assemblea ordinaria e straordinaria degli azionisti di Fincantieri S.p.A. (“Fincantieri” o 
la “Società”), convocata per il 14 maggio 2025, in unica convocazione, alle ore 11:00, per deliberare, tra 
l’altro, in merito alla nomina del Consiglio di Amministrazione della Società, CDP Equity S.p.A. (“CDP 
Equity”), azionista di Fincantieri con una partecipazione costituita da n. 230.311.085 azioni ordinarie, 
rappresentative del 71,26% del capitale sociale,  

avuto riguardo 

a quanto prescritto dalla disciplina legislativa e regolamentare vigente, dallo Statuto sociale della Società e 
dal Codice di Corporate Governance promosso dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana 
S.p.A. per la presentazione della lista dei candidati funzionale alla nomina del Consiglio di Amministrazione 
della Società, nonché delle indicazioni contenute (i) nell’avviso di convocazione, (ii) nella Relazione 
Illustrativa del Consiglio di Amministrazione della Società sul terzo punto all’ordine del giorno di parte 
ordinaria dell’assemblea ex art. 125-ter del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”), (iii) negli orientamenti 
del Consiglio di Amministrazione di Fincantieri agli Azionisti sulla dimensione e composizione del nuovo 
Consiglio di Amministrazione, nonché nell’orientamento del Consiglio di Amministrazione in merito al 
numero massimo di incarichi ritenuto compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di 
Amministratore della Società (congiuntamente gli “Orientamenti”), come pubblicati sul sito web della 
Società, 

presenta e deposita 
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la seguente lista di candidati alla carica di amministratore della Società: 

Lista di candidati alla carica di amministratore 

1. Mariachiara Geronazzo (1); 

2. Biagio Mazzotta (2); 

3. Pierroberto Folgiero (3); 

4. Simona Camerano; 

5. Gianfranco Battisti (1); 

6. Sara Carrer (1); 

7. Emilio Scalfarotto (1). 

(1) Candidato che ha dichiarato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza ai sensi del TUF e del Codice di Corporate Governance. 

(2) Candidato proposto per la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione. 

(3) Candidato in possesso delle competenze professionali specifiche per la carica di Amministratore Delegato. 

L’Azionista CDP Equity 

dichiara inoltre 

• che la suddetta lista è rispondente a quanto previsto dagli Orientamenti; 

• di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Società, la documentazione idonea a confermare 
la veridicità dei dati dichiarati; 

• di non avere presentato o avere concorso a presentare più di una lista e si impegna a non votare liste 
diverse dalla presente. 

A corredo della suddetta lista, si allega la seguente documentazione: 

- certificazione attestante la titolarità da parte di CDP Equity, alla data del deposito della lista, del 
numero delle azioni di Fincantieri necessario ai fini della presentazione della lista di candidati alla 
carica di amministratore; 

- documenti relativi ai singoli candidati: (i) dichiarazioni con le quali i candidati accettano la 
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilità, l’inesistenza di cause di ineleggibilità e di 
incompatibilità e il possesso dei requisiti, inclusi quelli di onorabilità ed eventualmente di 
indipendenza, prescritti dallo statuto della Società e dalla normativa anche regolamentare vigente; (ii) 
il curriculum vitae di ciascun candidato contenente un’esauriente informativa sulle sue caratteristiche 
personali e professionali, nonché indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti 
in altre società e (iii) copia del documento di identità. 
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B. Presentazione di proposte di delibera ex art. 126-bis, comma 1, penultimo periodo, del TUF 

In relazione agli argomenti all’ordine del giorno dell’assemblea degli azionisti di Fincantieri, convocata per il 
14 maggio 2025, connessi al rinnovo del Consiglio di Amministrazione della Società, CDP Equity presenta, 
ai sensi dell’art. 126-bis, comma 1, penultimo periodo, del TUF, le seguenti 

PROPOSTE DI DELIBERA

 Punto 3, sub 3.1, all’ordine del giorno: “Determinazione del numero dei componenti del Consiglio 
di Amministrazione” 

- determinare in 10 il numero dei componenti del Consiglio di Amministrazione di Fincantieri. 

 Punto 3, sub 3.2, all’ordine del giorno: “Determinazione della durata dell’incarico del Consiglio di 
Amministrazione” 

- determinare la durata dell’incarico degli amministratori da nominare in 3 esercizi, ossia sino 
alla data dell’assemblea che sarà convocata per l’approvazione del bilancio di esercizio al 31 
dicembre 2027. 

 Punto 3, sub 3.4, all’ordine del giorno: “Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione” 

- nominare Biagio Mazzotta quale Presidente del Consiglio di Amministrazione. 

 Punto 3, sub 3.5, all’ordine del giorno: “Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio 
di Amministrazione” 

- determinare in Euro 50.000 il compenso annuo lordo spettante a ciascun membro del Consiglio 
di Amministrazione di Fincantieri (incluso il Presidente), oltre al rimborso delle spese sostenute 
in ragione dell’incarico. 

Cordiali saluti, 

CDP Equity S.p.A. 

__________________________ 

Dott. Francesco Renato Mele 

(Amministratore Delegato)



 

Roma, 17 aprile 2025

CDP Equity S.p.A.
Via San Marco, 21 A - 20121 MILANO

C.F. 07532930968

A richiesta di  CDP Equity S.p.A. 

con i seguenti strumenti finanziari:

Su detti strumenti finanziari risultano le seguenti annotazioni:

La presente certificazione viene rilasciata per l’esercizio del seguente diritto:

Il signor                                                                                              è   delegato a
rappresentare                                                     per l’esercizio del diritto di voto

data ..................................          firma ..................................................................

Delega per l’intervento in assemblea

PER DELEGAZIONE DELL' AMMINISTRATORE DELEGATO

CASSA DEPOSITI E PRESTITI S.p.A.
CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI

GESTIONE ACCENTRATA  MONTE TITOLI 

Marcella  Cola

       D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 

n. prog. Annuo  15 codice cliente     60588

L'intermediario
CASSA DEPOSITI E PRESTITI S.p.A.

codice descrizione strumenti finanziari 

AZ ORD POST RAGGRIT0005599938

quantità

Presentazione della lista dei candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione.

La presente certificazione, con efficacia sino al giorno 19 aprile 2025, attesta la partecipazione al sistema di gestione accentrata del nominativo sopra indicato

230.311.085,00

#Interno – Internal















Pagina 1 - Curriculum vitae di  Mariachiara Geronazzo 

F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome Mariachiara Geronazzo 

ESPERIENZE LAVORATIVE

• Date (da – a) 2005 ad oggi 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Dott.ssa Mariachiara Geronazzo

Specializzata Operazioni straordinarie e M&A 

• Tipo di azienda o settore Studio Professionale Commercialista e Revisore Legale 

• Ruolo Titolare dello studio professionale Valdobbiadene e Montebelluna 

• Date (da – a) 2010 ad oggi 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Centro Studi Commercialisti Srl

Valdobbiadene e Montebelluna (TV) 

• Tipo di azienda o settore  Centro elaborazione dati 

    • Ruolo Amministratore unico - Socio professionista 

• Date (da – a) 2021 ad oggi 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Cogeide S.p.a. – Mozzanica (BG) 

• Tipo di azienda o settore Società operante nel settore della gestione del servizio idrico integrato 

• Ruolo Consigliere 

• Date (da – a) 2023 ad oggi 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Almec S.r.l. – Codognè (TV) 

• Tipo di azienda o settore Società operante nel settore del mobile e arredo 

• Ruolo Revisore Legale dei conti 

• Date (da – a) 2023 ad oggi 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Euroline Forniture S.r.l. – Sernaglia della Battaglia (TV) 

• Tipo di azienda o settore  Società operante nel settore del mobile e arredo 

• Ruolo Revisore Legale dei conti 
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• Date (da – a) 2024 ad oggi 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Azienda ULSS n. 1 Dolomiti  

• Tipo di azienda o settore Ente ed Aziende Sanitarie e Ospedaliere del SSR 

• Ruolo Presidente del Collegio sindacale nominato con decreto del Presidente della 

della Giunta Regionale Prot. n. 689421 del 29.12.2023 

• Date (da – a) 2024 ad oggi 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Comune di Valdobbiadene

• Tipo di azienda o settore Ente pubblico

• Ruolo Assessore con deleghe: Bilancio, Tributi, Patrimonio e Sport 

• Date (da – a) 2025 ad oggi 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Istituto Costante Gris – I.P.A.B. di Mogliano Veneto 

• Tipo di azienda o settore Ente pubblico di Assistenza e Beneficienza 

• Ruolo Revisore Legale dei conti 

• Date (da – a) 2020 - 2023 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Ascopiave S.p.a. – Pieve di Soligo (TV) 

• Tipo di azienda o settore Società operante nel settore della gestione della distribuzione del gas 

• Ruolo Amministratore indipendente 

• Date (da – a) 2019 - 2021 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Comune di Valdobbiadene 

• Tipo di azienda o settore  Ente pubblico 

• Ruolo Assessore esterno con deleghe: Bilancio, Tributi, Organismi e Società Partecipate 

• Date (da – a)  2014 - 2019 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Comune di Valdobbiadene

• Tipo di azienda o settore Ente pubblico 

• Ruolo  Assessore esterno con deleghe Bilancio, Tributi, Patrimonio e Sviluppo economico. 

• Date (da – a)  2005 - 2008 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Bazzo & Associati – Pieve di Soligo (TV)  

• Tipo di azienda o settore  Studio associato Commercialisti e Avvocati 

• Tipo di impiego  Collaboratrice di studio – Dottore Commercialista 

• Date (da – a)  2002 - 2004 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Studio Trinca Andolfato e Carboni – Montebelluna (TV) 

• Tipo di azienda o settore  Studio associato Commercialisti 

• Tipo di impiego  Praticante Dottore commercialista 

• Date (da – a)  1987 - 1994 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro Azienda di Pieve di Soligo (TV) 
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• Tipo di azienda o settore  Società operante nel settore del mobile 

• Tipo di impiego  Responsabile amministrativo e contabile 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

• Date (da – a) 2023 

• Istituto di istruzione o formazione AIDC – Associazione Italiana Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili 

Sezione di Milano e Nedcommunity Amministratori non esecutivi indipendenti 

• Qualifica conseguita TEB – The Effective Board 

• Date (da – a) 2021 - 2022 

• Istituto di istruzione o formazione Università Ca’ Foscari di Venezia 

• Qualifica conseguita Master Universitario di 1° livello, Risk Management, Internal Audit & Fraud 

• Elaborato finale Le Società Benefit come modello di risposta alle esigenze ESG per le società 

quotate e pubbliche 

• Date (da – a) 2020 

• Istituto di istruzione o formazione TopLegal Academy – Executive Master 

• Qualifica conseguita Corporate Governance & Capital Markets 

• Date (da – a) 2006

• Istituto di istruzione o formazione Università Ca’ Foscari di Venezia

• Qualifica conseguita  Esame di abilitazione all’esercizio della professione di Dottore Commercialista e 

Revisore Contabile 

Iscrizione albo Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Treviso al n. 

1123 SEZ. A del 13.07.2006 

Iscrizione al Registro dei Revisori Contabili n. 144606 con pubblicazione in Gazzetta 

Ufficiale Repubblica Italiana, 4° serie speciale, n. 47 del 15.06.2007

• Date (da – a)  2006 - 2024

• Istituto di istruzione o formazione Euroconference - Didacom - Sole24ore (Master Brevi)

• Qualifica conseguita  Aggiornamento continuo sulle materie attinenti la professione di Dottore commercialista 

e Revisore contabile necessari all’adempimento degli obblighi di formazione continua.

• Date (da – a)  1995 - 2002

• Istituto di istruzione o formazione Università degli Studi di Trieste

• Qualifica conseguita  Laurea in Economia e Commercio - Indirizzo in Economia Aziendale 

(quinquennale vecchio ordinamento) 

Tesi di laurea: “I recenti provvedimenti di semplificazione in materia fiscale e contabile” 

Relatore: Prof. Dario Stevanato 

• Date (da – a)  1983 -1988 

• Istituto di istruzione o formazione Istituto Professionale di Stato per il Commercio di Valdobbiadene (TV) 

• Qualifica conseguita Diploma di maturità di Analista Contabile 
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CAPACITÀ E COMPETENZE ORGANIZZATIVE E 

RELAZIONALI

Dal 1986 al 1988 Rappresentante d’istituto, Istituto Professionale di Stato per il 

Commercio di Valdobbiadene (TV) 

Dal 2004 al 2009 Presidente del Comitato della Biblioteca “Pietro Ghisalberti” di 

Valdobbiadene (TV) 

Dal 2006 al 2007 Componente della Commissione Provinciale delle Pari Opportunità di 

Treviso in rappresentanza dell’Ordine dei Commercialisti ed Esperti Contabili di Treviso 

Dal 2024 ad oggi Associato di Nedcommunity, amministratori non esecutivi 
indipendenti 
La sottoscritta Mariachiara Geronazzo autorizza il trattamento dei propri dati personali ai sensi del D.Lgs. 196/03 e del GDPR (Regolamento UE 

2016/679). 

Valdobbiadene, 13 aprile 2025  

Dott.ssa Mariachiara Geronazzo





DOCUMENTO DI INDENTITÀ PERSONALE 

---OMISSIS--- 



Assemblea degli Azionisti di FINCANTIERI S.p.A. del 14 maggio 2025

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E ATTESTAZIONE DELLA
SUSSISTENZA DEI REQUISITI PRESCRITTI DALLA NORMATIVA VIGENTE

Il sottoscritto Biagio Mazzotta,
quale candidato alla

carica di componente
Società in occasione e straordinaria degli Azionisti di Fincantieri del 14 maggio

2025
Società

dichiara

di accettare (i) la candidatura a componente del Consiglio di Amministrazione di Fincantieri e (ii) la carica di
Amministratore di Fincantieri, ove nominato dalla predetta Assemblea;

attesta

sotto la propria responsabilità, consapevole delle sanzioni penali nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsità
negli atti richiamate all'art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000, di non trovarsi in alcuna situazione di ineleggibilità,
incompatibilità e decadenza prevista dalla normativa vigente e/o dallo statuto sociale di Fincantieri (lo
Statuto in relazione alla carica di Amministratore della Società e di possedere tutti i requisiti prescritti dalla

normativa vigente e/o dallo Statuto per la predetta carica, secondo quanto di seguito riportato:

REQUISITI DI ONORABILITÀ

Requisiti di onorabilità ai sensi del codice civile e del TUF

di essere in possesso dei requisiti di onorabilità previsti dal codice civile e dall'art. 2 del Decreto del
Ministro della giustizia 30 marzo 2000, n. 162

-quinquies del TUF e in particolare:

a) di non trovarsi nelle condizioni di ineleggibilità e
civile e

Europea5;

b) di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall'autorità giudiziaria ai sensi
della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31 maggio 1965, n. 575, e successive
modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione6;

c) di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:

1 Stato.
2 Città.
3 Provincia.
4 Indicare Stato, Città e Provincia.
5 Ai sensi dell art. 2382 del codice civile, non può essere nominato Amministratore, e se nominato decade dal suo ufficio, l interdetto,
l inabilitato, il fallito, o chi è stato condannato a una pena che importa l interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici o l'incapacità
ad esercitare uffici direttivi. A La nomina è in ogni caso preceduta dalla

presentazione, da parte dell'interessato, di una dichiarazione circa l'inesistenza, a suo carico, delle cause di ineleggibilità previste

dall'articolo 2382 e di interdizioni dall'ufficio di amministratore adottate nei suoi confronti in uno Stato membro dell'Unione europea

6 La legge 27 dicembre 1956, n. 1423 e la legge 31 maggio 1965, n. 575 sono state abrogate dall art. 120, comma 1, lettere a) e b), del
decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 159. I commi 1 del citato decreto legislativo. n. 159/2011 hanno disposto che
i richiami alle disposizioni contenute nelle predette leggi, ovunque presenti, si intendano riferiti alle corrispondenti disposizioni
contenute nel medesimo decreto legislativo n. 159/2011 (Codice delle leggi antimafia e delle misure di prevenzione, nonché nuove

disposizioni in materia di documentazione antimafia, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 13 agosto 2010, n. 136).
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1. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano l attività bancaria,
finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in materia
tributaria e di strumenti di pagamento;

2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del codice civile
(Disposizioni penali in materia di società e consorzi) e nel regio decreto 16 marzo 1942, n.
267 (Disciplina del fallimento, del concordato preventivo, dell'amministrazione controllata

e della liquidazione coatta amministrativa);

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica
amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, l ordine pubblico e l economia pubblica;

4. alla reclusione per un tempo non inferiore a un anno per un qualunque delitto non colposo;

d) di non essere stato sottoposto all applicazione, su richiesta delle parti, di una delle pene previste
dalla precedente lett. c), salvo il caso dell'estinzione del reato.

Requisiti di onorabilità ai sensi dello Statuto

di essere in possesso dei requisiti di onorabilità di cui all art. 19.5 dello Statuto, ed in particolare:

1. di possedere i requisiti di onorabilità previsti dal TUF e dalle disposizioni regolamentari attuative,
nonché da ogni altra disposizione normativa e regolamentare vigente applicabile agli
Amministratori della Società;

2. nell ipotesi in cui il Consiglio di Amministrazione dovesse conferire in suo favore deleghe
operative, di non essere sottoposto ad una misura cautelare personale tale da rendere impossibile
lo svolgimento delle predette
comma 2, del codice di procedura penale, ovvero dopo il decorso dei relativi termini di
instaurazione, impegnandosi a riattestare il possesso di tale requisito ove richiesto;

3. di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per

perdita dei requisiti di onorabilità;

Requisiti di onorabilità ai sensi dello Statuto di CDP Equity S.p.A.

di possedere i requisiti di onorabilità previsti per gli esponenti aziendali di intermediari finanziari dal D.
Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 (Testo Unico Bancario) e relative disposizioni di attuazione, come

partecipate (così come richiamati dal combinato disposto degli artt. 18.2 e 18.5 dello statuto di CDP
Equity S.p.A.)7;

darne immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione della Società.

REQUISITI DI PROFESSIONALITÀ

- di essere in possesso dei requisiti di professionalità e competenza
.4

8:

7 Gli amministratori devono possedere i requisiti previsti per gli esponenti

aziendali di intermediari finanziari dal Decreto Legislativo 1° settembre 1993, n. 385 e relative disposizioni di attuazione

Nella designazione da parte del consiglio di amministrazione della società di

candidati alla nomina negli organi amministrativi delle società partecipate, dovranno essere rispettati i requisiti di onorabilità di cui

.
8 Barrare la casella di interesse.
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attività di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso imprese, ovvero

attività professionali o di insegnamento universitario in materie giuridiche, economiche, finanziarie o
tecnico-scientifiche, attinenti o comunque funzionali

X funzioni amministrative o dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni, operanti in

non hanno attinenza con i predetti settori purché le funzioni comportino la gestione di risorse
economico-finanziarie;

- di essere in possesso delle competenze previste nel documento
Amministrazione di Fincantieri S.p.A. agli Azionisti sulla dimensione e composizione del nuovo

, approvato dal Consiglio di Amministrazione di Fincantieri il 20 febbraio
2025 e in particolare di competenze specifiche nei seguenti ambiti:

X cybersecurity e innovazione tecnologica

X strategia

X conoscenza del settore delle grandi società operanti su commessa maturata come manager apicale

operazioni societarie straordinarie quali acquisizioni e fusioni (M&A)

REQUISITI DI INDIPENDENZA

Requisiti di indipendenza ai sensi della legge9

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dagli artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma
3, del TUF10;

ovvero

X di non essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza;

Requisiti di indipendenza ai sensi del Codice di Corporate Governance11

2 del Codice di Corporate
ed

in particolare di non trovarsi, inter alia, in alcuna delle circostanze che compromettono, o appaiono
raccomandazione 7 del Codice12, anche tenuto conto dei

9 Barrare la casella di interesse.
10 In virtù del combinato disposto degli artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3, lettere b) e c), del TUF, non possono essere considerati
indipendenti:

- il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della Società, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli
affini entro il quarto grado degli amministratori delle società da questa controllate, delle società che la controllano e di quelle
sottoposte a comune controllo;

- coloro che sono legati alla Società o alle società da questa controllate o alle società che la controllano o a quelle sottoposte a comune
controllo ovvero agli amministratori della Società e ai soggetti di cui al precedente punto da rapporti di lavoro autonomo o
subordinato ovvero da altri rapporti di natura patrimoniale o professionale che ne compromettano l'indipendenza.

11 Barrare la casella di interesse.
12 rt. 2, raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance prevede che: Le circostanze che compromettono, o appaiono

:

a) se è un azionista significativo della società;

b) se è, o è stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente:

- della società, di una società da essa controllata avente rilevanza strategica o di una società sottoposta a comune

controllo;

- di un azionista significativo della società;
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criteri quantitativi e qualitativi di significatività di relazioni commerciali, finanziarie o professionali e
remunerazioni aggiuntive adottati il 1° giugno 2022 dal Consiglio di Amministrazione in carica alla
data della presente di dichiarazione
Amministrazione13;

ovvero

X di non essere in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza;

* * * * *

In aggiunta a quanto precede, con la presente dichiarazione il/la sottoscritto/a

dichiara inoltre

c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso società controllate o delle quali sia amministratore esecutivo, o in

quanto partner di uno studio professionale o di una società di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una

significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale:

- con la società o le società da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il top management;

- con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale, controlla la società; o, se il controllante è

una società o ente, con i relativi amministratori esecutivi o il top management;

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della società, di una sua controllata o della società controllante,

una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione

ai comitati raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente;

e) se è stato amministratore della società per più di nove esercizi, anche non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;

f)
abbia un incarico di amministratore;

g) ale

della società;

h) se è uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti

13 I criteri quantitativi e qualitativi di significatività di relazioni commerciali, finanziarie o professionali e remunerazioni aggiuntive
adottati il 1° giugno 2022 dal Consiglio di Amministrazione attualmente in carica
Consiglio di Amministrazione, prevedono che:

- ai fini della lett. c) della raccomandazione 7 del Codice, sono di regola ritenute significative le relazioni commerciali, finanziarie

il compenso annuo spettante per la carica di Amministratore, inclusi i compensi spettanti per la partecipazione ai
Comitati;

il 5% della media dei costi sostenuti da Fincantieri negli ultimi 3 esercizi in relazione ai rapporti della medesima natura
commerciale, finanziaria o professionale.

o
200.000,00 (duecentomila/00).

consulenza, il Consiglio valuta la significatività delle relazioni professionali che possono avere un effetto sulla sua posizione e
sul tà
e del Gruppo Fincantieri, anche indipendentemente dai parametri quantitativi;

- ai fini della lett. d) della raccomandazione 7 del Codice, si considera significativa la remunerazione aggiuntiva corrisposta
per

la carica di Amministratore, inclusi i compensi spettanti per la partecipazione ai Comitati.

controllante o dalle società controllate, ivi incluso quello per gli incarichi nelle medesime società.

di remunerazione diffuse nei settori di riferimento e per società di dimensioni analoghe a quelle della Società,
considerando anche le esperienze estere comparabili.

n
ragione della sua partecipazione ai Comitati endoconsiliari istituiti, purché non sia un comitato esecutivo.
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di non aver ricoperto nei cinque anni precedenti incarichi di amministratore in enti, istituzioni, aziende
pubbliche, società a totale o parziale capitale pubblico che abbiano chiuso in perdita tre esercizi
consecutivi

di non aver ricoperto negli ultimi dodici mesi le cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro,
Vice Ministro, Sottosegretario di Stato e di Commissario straordinario del Governo, ai sensi della Legge
n. 215/2004;

di non rivestire la qualità di socio illimitatamente responsabile in società concorrenti, né esercitare

società concorrenti in conformità

della
Società;

di essere consapevole e di accettare che, 5 dello Statuto, in caso di decadenza dalla
carica non avrà diritto ad alcun risarcimento del danno;

di poter dedicare allo svolgimento diligente dei compiti derivanti dalla carica di componente del Consiglio
di Amministrazione di Fincantieri il tempo necessario e di conoscere e rispettare rientamento in
merito al numero massimo di incarichi che possono essere rivestiti dagli Amministratori di
FINCANTIERI S.p.A. , approvato dal Consiglio di Amministrazione di Fincantieri da ultimo il 1° giugno
2022 ( Orientamento 3 del Codice di Corporate
Governance e riportato in allegato alla presente dichiarazione (Allegato 1), rivestendo attualmente i
seguenti incarichi rilevanti ai fini del predetto Orientamento:

N/A

di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione della Società ogni
successiva variazione delle informazioni rese con la presente dichiarazione e a fornire ogni informazione
utile al fine di consentire, ove necessario, di accertare la veridicità delle informazioni riportate nella
presente dichiarazione;

/2000, a
verificare presso le competenti amministrazioni la veridicità di quanto dichiarato;

di essere a conoscenza che i dati personali contenuti nella presente dichiarazione e nei relativi allegati
saranno trattati dalla Società ai sensi della normativa applicabile, anche con strumenti informatici,

quanto possa occorrere, la pubblicazione (Allegato 3).

* * * * *

Il/la sottoscritto/a allega alla presente dichiarazione, per le finalità previste dalla normativa vigente, un proprio
curriculum vitae (Allegato 2) con le caratteristiche personali e professionali e copia di un documento di
identità.

Roma, 15 aprile 2025

In fede

........................................
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ALLEGATO 1

Orientamento in merito al numero massimo di incarichi che possono essere rivestiti dagli
Amministratori di FINCANTIERI S.p.A.

In linea con quanto raccomandato dal Codice di Corporate Governance adottato dal Comitato per la Corporate
Governance nel gennaio 2020, il Consiglio di Amministrazione , su proposta del Comitato per
le Nomine, ha espresso il proprio orientamento in merito al numero massimo di incarichi negli organi di
amministrazione o controllo in altre società quotate o di rilevanti dimensioni ritenuto compatibile con un

derivante dal ruolo ricoperto.

Ai sensi di tale orientamento, gli Amministratori della Società accettano la carica e la mantengono quando
ritengano di potere dedicare, ai fini di un efficace svolgimento dei loro compiti, il tempo necessario, tenendo
conto del numero degli incarichi rivestiti negli organi di amministrazione o di controllo di altre società
rilevanti, e derivante dagli stessi.

A tali fini le società che rilevano per il calcolo del cumulo degli incarichi in esse ricoperti sono:

a) le società con azioni quotate in mercati regolamentati, anche esteri;

b) le altre società, italiane o estere, con azioni non quotate in mercati regolamentati e che abbiano un
attivo patrimoniale superiore a 1.000 milioni di Euro e/o ricavi superiori a 1.700 milioni di Euro in
base all'ultimo bilancio approvato (c.d. società di

quanto segue:

1) per chi riveste il ruolo di Amministratore Delegato e per gli Amministratori esecutivi (con specifiche
deleghe di gestione) di Fincantieri: (i) non è consentito in linea di principio salvo diversa e motivata
valutazione espressa da parte del Consiglio rivestire alcun incarico di amministratore delegato nelle
società indicate nella precedente lettera a); (ii) è consentito un massimo di 3 incarichi di amministratore
(esecutivo con specifiche deleghe di gestione o non esecutivo) e/o di sindaco effettivo nelle società
indicate alla precedente lettera a); (iii) è consentito un massimo di 5 incarichi di amministratore
(esecutivo con specifiche deleghe di gestione o non esecutivo) e/o di sindaco effettivo nelle società
indicate alle precedente lettera b). Nel caso di raggiungimento del predetto limite, se tra gli incarichi
ricoperti è ricompreso anche quello di amministratore esecutivo con specifiche deleghe di gestione, il
Consiglio, tenuto conto del contenuto delle deleghe assegnate, è chiamato a valutare il rispetto dei
principi previsti dal presente Orientamento.

precedente lettera a) che non appartenga al Gruppo Fincantieri e di cui sia amministratore delegato un
Amministratore di Fincantieri;

2) per gli Amministratori di Fincantieri diversi dall'Amministratore Delegato e dagli Amministratori
esecutivi (con specifiche deleghe di gestione), il numero degli incarichi rivestiti negli organi di
amministrazione o di controllo di altre società di cui alle precedenti lettere a) e b) non può essere
superiore a 5.

Nel computo degli incarichi indicati nei precedenti punti 1) e 2) non si tiene conto di quelli eventualmente

ricoperti in società controllate, direttamente e/o indirettamente, ovvero collegate a Fincantieri. Inoltre, qualora

un Amministratore ricopra cariche in più società facenti parte del medesimo gruppo si tiene conto, ai fini del
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ALLEGATO 2

Curriculum vitae

Biagio Mazzotta

causa in Economia Politica.

-economiche.

Da gennaio 1989 a giugno 2001 è stato funzionario presso il Ministero del Tesoro - Ragioneria Generale dello

Stato - Ispettorato Generale di Bilancio- dove si è occupato della predisposizione degli stati di previsione dei

Ministeri del Lavoro, Giustizia, Ambiente, Istruzione, Beni culturali.

Ha altresì curato, sotto la sua responsabilità diretta, l'attività di supporto e collaborazione con gli organi politici

preposti in sede di discussione parlamentare dei documenti di finanza pubblica, l'elaborazione del bilancio

dello Stato semplificato secondo quanto stabilito dal Parlamento, il monitoraggio dei pagamenti di bilancio,

tra cui quelli relativi alle spese destinate agli interventi nelle aree depresse del Paese e la riclassificazione del

bilancio dello Stato secondo i criteri di contabilità nazionale ai sensi della Legge n. 94 del 1997 (SEC 95).

Si è occupato inoltre della predisposizione delle note illustrative al Disegno di Legge del Bilancio di previsione

dello Stato e al Disegno di Legge di assestamento, della formulazione delle stime dei pagamenti di bilancio ai

fini della predisposizione della Relazione trimestrale di cassa, del Documento di Programmazione economico-

finanziaria, della Relazione previsionale e programmatica e della Relazione generale sulla situazione

economica del Paese, della predisposizione della Relazione previsionale e programmatica, Sezione II, e della

verifica e quantificazione degli effetti della Legge finanziaria e dei provvedimenti a essa collegati, nonché

della valutazione degli effetti finanziari degli emendamenti a essi apportati in sede di approvazione, della

predisposizione del relativo schema di copertura e della nota di variazioni.

Da giugno 2001 a luglio 2007 ha ricoperto un incarico dirigenziale presso l'Ispettorato generale per le politiche

di bilancio, Settore Finanza pubblica, monitoraggio, andamenti della spesa del Bilancio dello Stato.

Statistico della Comunità Europea (EUROSTAT), dell'ISTAT e della Banca d'Italia per la definizione delle

modalità di registrazione delle più significative operazioni effettuate dalle Pubbliche Amministrazioni, a

riunioni tecniche per la predisposizione delle disposizioni attuative del federalismo fiscale e a riunioni presso

Organismi internazionali (OCSE) e Istituzioni europee riguardanti l'andamento dei conti pubblici nazionali. È

Situazione Economica del Paese 2 (investimenti pubblici e aree depresse) e ha svolto attività di supporto

tecnico alle Commissioni CIPE con particolare riferimento all'azione ricognitiva e di monitoraggio delle linee

di bilancio destinate a finanziare gli investimenti nei diversi settori dell'intervento pubblico.

Da febbraio a luglio 2007 è stato Dirigente generale di prima fascia con incarico di studio e ricerca presso il

Centro Nazionale di Contabilità Pubblica del Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato.
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Da luglio 2007 a febbraio 2011 è stato Direttore del Servizio Studi Dipartimentale della Ragioneria Generale

dello Stato.

Da marzo 2011 a maggio 2019 è stato Ispettore generale capo dell'Ispettorato Generale del Bilancio della

Ragioneria Generale dello Stato. Da maggio 2019 a luglio 2024 è stato Ragioniere Generale dello Stato.

È stato docente in numerosi corsi di contenuto amministrativo e contabile e componente del collegio sindacale

di diverse società ed enti.

È stato componente del Comitato Tecnico per la finanza pubblica e la valutazione delle politiche pubbliche

presso il Senato della Repubblica.

Attualmente è componente del Collegio Sindacale della Fondazione Milano-Cortina 2026 e membro del

Consiglio di Sorveglianza della Fondazione Human Technopole.

È Presidente del Consiglio di Amministrazione di Fincantieri S.p.A. dal 1° agosto 2024 e Presidente di

Dal 28 novembre 2024, ricopre anche la carica di Vice Presidente della Federazione del Mare.





DOCUMENTO DI INDENTITÀ PERSONALE 

---OMISSIS--- 



Assemblea degli Azionisti di FINCANTIERI S.p.A. del 14 maggio 2025

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E ATTESTAZIONE DELLA
SUSSISTENZA DEI REQUISITI PRESCRITTI DALLA NORMATIVA VIGENTE

?] d`ee`dTcZee` EZVcc`SVce` <`]XZVc`&
bfR]V

TR_UZURe` R]]R TRcZTR UZ T`^a`_V_eV UV] 9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V UZ <?C97CI?;G? H(a(7( $x<Z_TR_eZVcZy
` ]R xH`TZVely% Z_ `TTRdZ`_V UV]]z7ddV^S]VR `cUZ_RcZR V decR`cUZ_RcZR UVX]Z 7kZ`_ZdeZ UZ <Z_TR_eZVcZ UV] +.
^RXXZ` ,*,/ T`_g`TReR aVc UV]ZSVcRcV& ecR ]zR]ec`& Z_ `cUZ_V R]]R _`^Z_R UV] _f`g` 9`_dZX]Z` UZ
7^^Z_ZdecRkZ`_V UV]]R H`TZVel

dichiara

UZ RTTVeeRcV $Z% ]R TR_UZURefcR R T`^a`_V_eV UV] 9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V UZ <Z_TR_eZVcZ V $ZZ% ]R TRcZTR UZ
7^^Z_ZdecRe`cV UZ <Z_TR_eZVcZ& `gV _`^Z_Re` UR]]R acVUVeeR 7ddV^S]VR5

attesta

d`ee` ]R ac`acZR cVda`_dRSZ]Zel& T`_dRaVg`]V UV]]V dR_kZ`_Z aV_R]Z _V] TRd` UZ UZTYZRcRkZ`_Z _`_ gVcZeZVcV V WR]dZel
_VX]Z ReeZ cZTYZR^ReV R]]#Rce( 10 UV] :(E(G( _( ../ UV] ,***& UZ _`_ ec`gRcdZ Z_ R]Tf_R dZefRkZ`_V UZ Z_V]VXXZSZ]Zel&
Z_T`^aReZSZ]Zel V UVTRUV_kR acVgZdeR UR]]R _`c^ReZgR gZXV_eV V)` UR]]` deRefe` d`TZR]V UZ <Z_TR_eZVcZ $]`
xHeRefe`y% Z_ cV]RkZ`_V R]]R TRcZTR UZ 7^^Z_ZdecRe`cV UV]]R H`TZVel V UZ a`ddVUVcV efeeZ Z cVbfZdZeZ acVdTcZeeZ UR]]R
_`c^ReZgR gZXV_eV V)` UR]]` HeRefe` aVc ]R acVUVeeR TRcZTR& dVT`_U` bfR_e` UZ dVXfZe` cZa`ceRe`4

REQUISITI DI ONORABILITÀ

% Requisiti di onorabilità ai sensi del codice civile e del TUF 

UZ VddVcV Z_ a`ddVdd` UVZ cVbfZdZeZ UZ `_`cRSZ]Zel acVgZdeZ UR] T`UZTV TZgZ]V V UR]]#Rce( , UV] :VTcVe` UV]
BZ_Zdec` UV]]R XZfdeZkZR -* ^Rck` ,***& _( +0, V^R_Re` RZ dV_dZ UV]]zRce( +.2& T`^^R .& UV] :( AXd( UV]
,. WVSScRZ` +332& _( /2 $Z] xIJ<y%& T`^V cZTYZR^Re` UR]]zRce( +.1'quinquies UV] IJ< V Z_ aRceZT`]RcV4

R% UZ _`_ ec`gRcdZ _V]]V T`_UZkZ`_Z UZ Z_V]VXXZSZ]Zel V UVTRUV_kR acVgZdeV UR]]zRce( ,-2, UV] T`UZTV
TZgZ]V V TYV _`_ VdZde`_` R ac`acZ` TRcZT` Z_eVcUZkZ`_Z UR]]zfWWZTZ` UZ R^^Z_ZdecRe`cV RU`eeReV Z_
f_` HeRe` ^V^Sc` UV]]zJ_Z`_V ;fc`aVR/5

S% UZ _`_ VddVcV deRe` d`ee`a`de` R ^ZdfcV UZ acVgV_kZ`_V UZda`deV UR]]#Rfe`cZel XZfUZkZRcZR RZ dV_dZ
UV]]R ]VXXV ,1 UZTV^ScV +3/0& _( +.,-& ` UV]]R ]VXXV -+ ^RXXZ` +30/& _( /1/& V dfTTVddZgV
^`UZWZTRkZ`_Z V Z_eVXcRkZ`_Z& dR]gZ X]Z VWWVeeZ UV]]R cZRSZ]ZeRkZ`_V05

T% UZ _`_ VddVcV deRe` T`_UR__Re` T`_ dV_eV_kR ZccVg`TRSZ]V& dR]gZ X]Z VWWVeeZ UV]]R cZRSZ]ZeRkZ`_V4

+ HeRe`(
, 9Zeel(
- Ec`gZ_TZR(
. ?_UZTRcV HeRe`& 9Zeel V Ec`gZ_TZR(
/ 7Z dV_dZ UV]]zRce( ,-2, UV] T`UZTV TZgZ]V& _`_ afp VddVcV _`^Z_Re` 7^^Z_ZdecRe`cV& V dV _`^Z_Re` UVTRUV UR] df` fWWZTZ`& ]zZ_eVcUVee`&
]zZ_RSZ]ZeRe`& Z] WR]]Ze`& ` TYZ n deRe` T`_UR__Re` R f_R aV_R TYV Z^a`ceR ]zZ_eVcUZkZ`_V& R_TYV eV^a`cR_VR& URZ afSS]ZTZ fWWZTZ ` ]#Z_TRaRTZel
RU VdVcTZeRcV fWWZTZ UZcVeeZgZ( 7Z dV_dZ UV]]zRce( ,-2-& T`^^R +& UV] T`UZTV TZgZ]V& xOuP La nomina è in ogni caso preceduta dalla

presentazione, da parte dell'interessato, di una dichiarazione circa l'inesistenza, a suo carico, delle cause di ineleggibilità previste

dall'articolo 2382 e di interdizioni dall'ufficio di amministratore adottate nei suoi confronti in uno Stato membro dell'Unione europeay(
0 AR ]VXXV ,1 UZTV^ScV +3/0& _( +.,- V ]R ]VXXV -+ ^RXXZ` +30/& _( /1/ d`_` deReV RSc`XReV UR]]zRce( +,*& T`^^R +& ]VeeVcV R% V S%& UV]
UVTcVe` ]VXZd]ReZg` 0 dVeeV^ScV ,*++& _( +/3( ? T`^^Z + V , UV]]zRce( ++0 UV] TZeRe` UVTcVe` ]VXZd]ReZg`( _( +/3),*++ YR__` UZda`de` TYV
Z cZTYZR^Z R]]V UZda`dZkZ`_Z T`_eV_feV _V]]V acVUVeeV ]VXXZ& `gf_bfV acVdV_eZ& dZ Z_eV_UR_` cZWVcZeZ R]]V T`ccZda`_UV_eZ UZda`dZkZ`_Z
T`_eV_feV _V] ^VUVdZ^` UVTcVe` ]VXZd]ReZg` _( +/3),*++ (Codice delle leggi antimafia e delle misure di prevenzione, nonché nuove

disposizioni in materia di documentazione antimafia, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 13 agosto 2010, n. 136).



,

+( R aV_R UVeV_eZgR aVc f_` UVZ cVReZ acVgZdeZ UR]]V _`c^V TYV UZdTZa]Z_R_` ]zReeZgZel SR_TRcZR&
WZ_R_kZRcZR V RddZTfcReZgR V UR]]V _`c^V Z_ ^ReVcZR UZ ^VcTReZ V decf^V_eZ WZ_R_kZRcZ& Z_ ^ReVcZR
ecZSfeRcZR V UZ decf^V_eZ UZ aRXR^V_e`5

,( R]]R cVT]fdZ`_V aVc f_` UVZ UV]ZeeZ acVgZdeZ _V] eZe`]` M? UV] ]ZSc` K UV] T`UZTV TZgZ]V
(Disposizioni penali in materia di società e consorzi) V _V] cVXZ` UVTcVe` +0 ^Rck` +3.,& _(
,01 (Disciplina del fallimento, del concordato preventivo, dell'amministrazione controllata

e della liquidazione coatta amministrativa)5

-( R]]R cVT]fdZ`_V aVc f_ eV^a` _`_ Z_WVcZ`cV R dVZ ^VdZ aVc f_ UV]Zee` T`_ec` ]R afSS]ZTR
R^^Z_ZdecRkZ`_V& ]R WVUV afSS]ZTR& Z] aRecZ^`_Z`& ]z`cUZ_V afSS]ZT` V ]zVT`_`^ZR afSS]ZTR5

.( R]]R cVT]fdZ`_V aVc f_ eV^a` _`_ Z_WVcZ`cV R f_ R__` aVc f_ bfR]f_bfV UV]Zee` _`_ T`]a`d`5

U% UZ _`_ VddVcV deRe` d`ee`a`de` R]]zRaa]ZTRkZ`_V& df cZTYZVdeR UV]]V aRceZ& UZ f_R UV]]V aV_V acVgZdeV
UR]]R acVTVUV_eV ]Vee( T%& dR]g` Z] TRd` UV]]#VdeZ_kZ`_V UV] cVRe`(

% Requisiti di onorabilità ai sensi dello Statuto 

UZ VddVcV Z_ a`ddVdd` UVZ cVbfZdZeZ UZ `_`cRSZ]Zel UZ TfZ R]]zRce( +3(/ UV]]` HeRefe`& VU Z_ aRceZT`]RcV4

+( UZ a`ddVUVcV Z cVbfZdZeZ UZ `_`cRSZ]Zel acVgZdeZ UR] IJ< V UR]]V UZda`dZkZ`_Z cVX`]R^V_eRcZ ReefReZgV&
_`_TYm UR `X_Z R]ecR UZda`dZkZ`_V _`c^ReZgR V cVX`]R^V_eRcV gZXV_eV Raa]ZTRSZ]V RX]Z
7^^Z_ZdecRe`cZ UV]]R H`TZVel5

,( _V]]zZa`eVdZ Z_ TfZ Z] 9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V U`gVddV T`_WVcZcV Z_ df` WRg`cV UV]VXYV
`aVcReZgV& UZ _`_ VddVcV d`ee`a`de` RU f_R ^ZdfcR TRfeV]RcV aVcd`_R]V eR]V UR cV_UVcV Z^a`ddZSZ]V
]` dg`]XZ^V_e` UV]]V acVUVeeV UV]VXYV& R]]zVdZe` UV] ac`TVUZ^V_e` UZ TfZ R]]zRce( -*3 ` R]]zRce( -++&
T`^^R ,& UV] T`UZTV UZ ac`TVUfcR aV_R]V& `ggVc` U`a` Z] UVT`cd` UVZ cV]ReZgZ eVc^Z_Z UZ
Z_deRfcRkZ`_V& Z^aVX_R_U`dZ R cZReeVdeRcV Z] a`ddVdd` UZ eR]V cVbfZdZe` `gV cZTYZVde`5

-( UZ _`_ RgVc cZa`ceRe` Z_ HeReZ VdeVcZ T`_UR__V aV_R]Z ` R]ecZ ac`ggVUZ^V_eZ dR_kZ`_Re`cZ aVc
WReeZdaVTZV T`ccZda`_UV_eZ R bfV]]V TYV T`^a`ceVcVSSVc`& dVT`_U` ]z`cUZ_R^V_e` ZeR]ZR_`& ]R
aVcUZeR UVZ cVbfZdZeZ UZ `_`cRSZ]Zel5

% Requisiti di onorabilità ai sensi dello Statuto di CDP Equity S.p.A. 

UZ a`ddVUVcV Z cVbfZdZeZ UZ `_`cRSZ]Zel acVgZdeZ aVc X]Z Vda`_V_eZ RkZV_UR]Z UZ Z_eVc^VUZRcZ WZ_R_kZRcZ UR] :(
AXd( +r dVeeV^ScV +33-& _( -2/ $IVde` J_ZT` 8R_TRcZ`% V cV]ReZgV UZda`dZkZ`_Z UZ ReefRkZ`_V& T`^V
cZTYZVde` UR]]` HeRefe` UZ 9:E ;bfZej H(a(7( aVc X]Z R^^Z_ZdecRe`cZ UV]]V d`TZVel UR bfVdezf]eZ^R
aRceVTZaReV $T`do T`^V cZTYZR^ReZ UR] T`^SZ_Re` UZda`de` UVX]Z Rcee( +2(, V +2(/ UV]]` deRefe` UZ 9:E
;bfZej H(a(7(%15

_V]]zZa`eVdZ Z_ TfZ U`gVddV aVcUVcV Z dfUUVeeZ cVbfZdZeZ UZ `_`cRSZ]Zel _V] T`cd` UV] ^R_URe`& UZ Z^aVX_RcdZ R
URc_V Z^^VUZReR T`^f_ZTRkZ`_V R] 9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V UV]]R H`TZVel(

REQUISITI DI PROFESSIONALITÀ

' UZ VddVcV Z_ a`ddVdd` UVZ cVbfZdZeZ UZ ac`WVddZ`_R]Zel V T`^aVeV_kR aVc ]zRddf_kZ`_V UV]]R TRcZTR UZ
7^^Z_ZdecRe`cV acVgZdeZ UR]]zRce( +3(. UV]]` HeRefe` V& Z_ aRceZT`]RcV& UZ RgVc ^RefcRe` f_zVdaVcZV_kR
T`^a]VddZgR UZ R]^V_` f_ ecZV__Z` ReecRgVcd` ]zVdVcTZkZ` UZ24

1 AzRce( +2(, UV]]` HeRefe` UZ 9:E ;bfZej H(a(7( deRSZ]ZdTV TYV xGli amministratori devono possedere i requisiti previsti per gli esponenti

aziendali di intermediari finanziari dal Decreto Legislativo 1° settembre 1993, n. 385 e relative disposizioni di attuazione(y AzRce( +2(/
UV]]` HeRefe` UZ 9:E ;bfZej H(a(7( deRSZ]ZdTV TYV xNella designazione da parte del consiglio di amministrazione della società di

candidati alla nomina negli organi amministrativi delle società partecipate, dovranno essere rispettati i requisiti di onorabilità di cui

all’articolo 18.2.”.
2 8RccRcV ]R TRdV]]R UZ Z_eVcVddV(



-

X ReeZgZel UZ R^^Z_ZdecRkZ`_V ` UZ T`_ec`]]` `ggVc` T`^aZeZ UZcVeeZgZ acVdd` Z^acVdV& `ggVc`

X ReeZgZel ac`WVddZ`_R]Z ` UZ Z_dVX_R^V_e` f_ZgVcdZeRcZ` Z_ ^ReVcZV XZfcZUZTYV& VT`_`^ZTYV& WZ_R_kZRcZV `
eVT_ZT`'dTZV_eZWZTYV& ReeZ_V_eZ ` T`^f_bfV Wf_kZ`_R]Z R]]zReeZgZel UZ Z^acVdR& `ggVc`

" Wf_kZ`_Z R^^Z_ZdecReZgV ` UZcZXV_kZR]Z acVdd` V_eZ afSS]ZTZ ` afSS]ZTYV R^^Z_ZdecRkZ`_Z& `aVcR_eZ Z_
dVee`cZ ReeZ_V_eZ R bfV]]` UZ ReeZgZel UV]]zZ^acVdR& `ggVc` acVdd` V_eZ ` afSS]ZTYV R^^Z_ZdecRkZ`_Z TYV
_`_ YR__` ReeZ_V_kR T`_ Z acVUVeeZ dVee`cZ afcTYm ]V Wf_kZ`_Z T`^a`ceZ_` ]R XVdeZ`_V UZ cZd`cdV
VT`_`^ZT`'WZ_R_kZRcZV5

' UZ VddVcV Z_ a`ddVdd` UV]]V T`^aVeV_kV acVgZdeV _V] U`Tf^V_e` xDcZV_eR^V_eZ UV] 9`_dZX]Z` UZ
7^^Z_ZdecRkZ`_V UZ <Z_TR_eZVcZ H(a(7( RX]Z 7kZ`_ZdeZ df]]R UZ^V_dZ`_V V T`^a`dZkZ`_V UV] _f`g`
9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_Vy& Raac`gRe` UR] 9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V UZ <Z_TR_eZVcZ Z] ,* WVSScRZ`
,*,/ V Z_ aRceZT`]RcV UZ T`^aVeV_kV daVTZWZTYV _VZ dVXfV_eZ R^SZeZ4

X TjSVcdVTfcZej V Z__`gRkZ`_V eVT_`]`XZTR

X decReVXZR

X T`_`dTV_kR UV] dVee`cV UV]]V XcR_UZ d`TZVel `aVcR_eZ df T`^^VddR ^RefcReR T`^V ^R_RXVc RaZTR]V

X `aVcRkZ`_Z d`TZVeRcZV decR`cUZ_RcZV bfR]Z RTbfZdZkZ`_Z V WfdZ`_Z $B"7%

REQUISITI DI INDIPENDENZA

% Requisiti di indipendenza ai sensi della legge9

" UZ VddVcV Z_ a`ddVdd` UVZ cVbfZdZeZ UZ Z_UZaV_UV_kR acVgZdeZ URX]Z Rcee( +.1'ter& T`^^R .& V +.2& T`^^R
-& UV] IJ<+*5

ovvero

X UZ _`_ VddVcV Z_ a`ddVdd` UVZ dfUUVeeZ cVbfZdZeZ UZ Z_UZaV_UV_kR5

% Requisiti di indipendenza ai sensi del Codice di Corporate Governance11

" UZ VddVcV Z_ a`ddVdd` UVZ cVbfZdZeZ UZ Z_UZaV_UV_kR acVgZdeZ UR]]zRce( , UV] 9`UZTV UZ 9`ca`cReV
=`gVc_R_TV Raac`gRe` UR] 9`^ZeRe` aVc ]R 9`ca`cReV =`gVc_R_TV _V] XV__RZ` ,*,* $Z] x9`UZTVy% VU
Z_ aRceZT`]RcV UZ _`_ ec`gRcdZ& inter alia& Z_ R]Tf_R UV]]V TZcT`deR_kV TYV T`^ac`^Vee`_`& ` RaaRZ`_`
T`^ac`^VeeVcV ]zZ_UZaV_UV_kR UZ TfZ R]]R cRTT`^R_URkZ`_V 1 UV] 9`UZTV+,& R_TYV eV_fe` T`_e` UVZ

3 8RccRcV ]R TRdV]]R UZ Z_eVcVddV(
+* ?_ gZceq UV] T`^SZ_Re` UZda`de` UVX]Z Rcee( +.1'ter& T`^^R .& V +.2& T`^^R -& ]VeeVcV S% V T%& UV] IJ<& _`_ a`dd`_` VddVcV T`_dZUVcReZ
Z_UZaV_UV_eZ4

- Z] T`_ZfXV& Z aRcV_eZ V X]Z RWWZ_Z V_ec` Z] bfRce` XcRU` UVX]Z R^^Z_ZdecRe`cZ UV]]R H`TZVel& X]Z R^^Z_ZdecRe`cZ& Z] T`_ZfXV& Z aRcV_eZ V X]Z
RWWZ_Z V_ec` Z] bfRce` XcRU` UVX]Z R^^Z_ZdecRe`cZ UV]]V d`TZVel UR bfVdeR T`_ec`]]ReV& UV]]V d`TZVel TYV ]R T`_ec`]]R_` V UZ bfV]]V
d`ee`a`deV R T`^f_V T`_ec`]]`5

- T`]`c` TYV d`_` ]VXReZ R]]R H`TZVel ` R]]V d`TZVel UR bfVdeR T`_ec`]]ReV ` R]]V d`TZVel TYV ]R T`_ec`]]R_` ` R bfV]]V d`ee`a`deV R T`^f_V
T`_ec`]]` `ggVc` RX]Z R^^Z_ZdecRe`cZ UV]]R H`TZVel V RZ d`XXVeeZ UZ TfZ R] acVTVUV_eV af_e` UR cRaa`ceZ UZ ]Rg`c` Rfe`_`^` `
dfS`cUZ_Re` `ggVc` UR R]ecZ cRaa`ceZ UZ _RefcR aRecZ^`_ZR]V ` ac`WVddZ`_R]V TYV _V T`^ac`^VeeR_` ]#Z_UZaV_UV_kR(

++ 8RccRcV ]R TRdV]]R UZ Z_eVcVddV(
+, AzRce( ,& cRTT`^R_URkZ`_V 1 UV] 9`UZTV UZ 9`ca`cReV =`gVc_R_TV acVgVUV TYV4 xLe circostanze che compromettono, o appaiono

compromettere, l’indipendenza di un amministratore sono almeno le seguenti:

a) se è un azionista significativo della società;

b) se è, o è stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente:

' della società, di una società da essa controllata avente rilevanza strategica o di una società sottoposta a comune

controllo;

' di un azionista significativo della società;



.

TcZeVcZ bfR_eZeReZgZ V bfR]ZeReZgZ UZ dZX_ZWZTReZgZel UZ cV]RkZ`_Z T`^^VcTZR]Z& WZ_R_kZRcZV ` ac`WVddZ`_R]Z V
cV^f_VcRkZ`_Z RXXZf_eZgV RU`eeReZ Z] +r XZfX_` ,*,, UR] 9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V Z_ TRcZTR R]]R
UReR UV]]R acVdV_eV UZ UZTYZRcRkZ`_V V TYV dRcR__` d`ee`a`deZ R]]zRaac`gRkZ`_V UV] _f`g` 9`_dZX]Z` UZ
7^^Z_ZdecRkZ`_V+-5

ovvero

X UZ _`_ VddVcV Z_ a`ddVdd` UVZ dfUUVeeZ cVbfZdZeZ UZ Z_UZaV_UV_kR5

* * * * *

?_ RXXZf_eR R bfR_e` acVTVUV& T`_ ]R acVdV_eV UZTYZRcRkZ`_V Z])]R d`ee`dTcZee`)R

dichiara inoltre

c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso società controllate o delle quali sia amministratore esecutivo, o in

quanto partner di uno studio professionale o di una società di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una

significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale:

' con la società o le società da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il top management;

' con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale, controlla la società; o, se il controllante è

una società o ente, con i relativi amministratori esecutivi o il top management;

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della società, di una sua controllata o della società controllante,

una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione

ai comitati raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente;

e) se è stato amministratore della società per più di nove esercizi, anche non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;

f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra società nella quale un amministratore esecutivo dell’emittente

abbia un incarico di amministratore;

g) se è socio o amministratore di una società o di un’entità appartenente alla rete della società incaricata della revisione legale

della società;

Y% se è uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti puntiy(
+- ? TcZeVcZ bfR_eZeReZgZ V bfR]ZeReZgZ UZ dZX_ZWZTReZgZel UZ cV]RkZ`_Z T`^^VcTZR]Z& WZ_R_kZRcZV ` ac`WVddZ`_R]Z V cV^f_VcRkZ`_Z RXXZf_eZgV
RU`eeReZ Z] +r XZfX_` ,*,, UR] 9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V ReefR]^V_eV Z_ TRcZTR V TYV dRcR__` d`ee`a`deZ R]]zRaac`gRkZ`_V UV] _f`g`
9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V& acVgVU`_` TYV4

' RZ WZ_Z UV]]R ]Vee( T% UV]]R cRTT`^R_URkZ`_V 1 UV] 9`UZTV& d`_` UZ cVX`]R cZeV_feV dZX_ZWZTReZgV ]V cV]RkZ`_Z T`^^VcTZR]Z& WZ_R_kZRcZV
` ac`WVddZ`_R]Z UR TfZ ]z7^^Z_ZdecRe`cV cZTVgR f_ ac`gV_e` TYV dfaVcZ R]^V_` f_` UVZ dVXfV_eZ aRcR^VecZ4

! Z] T`^aV_d` R__f` daVeeR_eV aVc ]R TRcZTR UZ 7^^Z_ZdecRe`cV& Z_T]fdZ Z T`^aV_dZ daVeeR_eZ aVc ]R aRceVTZaRkZ`_V RZ
9`^ZeReZ5

! Z] /! UV]]R ^VUZR UVZ T`deZ d`deV_feZ UR <Z_TR_eZVcZ _VX]Z f]eZ^Z - VdVcTZkZ Z_ cV]RkZ`_V RZ cRaa`ceZ UV]]R ^VUVdZ^R _RefcR
T`^^VcTZR]V& WZ_R_kZRcZR ` ac`WVddZ`_R]V(

?_ `X_Z TRd` ]R cV]RkZ`_V gVccl cZeV_feR dZX_ZWZTReZgR bfR]`cR ]zZ^a`ce` UV] ac`gV_e` UV]]z7^^Z_ZdecRe`cV dZR dfaVcZ`cV R ;fc`
,**(***&** $UfVTV_e`^Z]R)**%(

<Vc^` bfR_e` acVTVUV& _V] TRd` Z_ TfZ ]z7^^Z_ZdecRe`cV dZR R_TYV aRce_Vc UZ f_` defUZ` ac`WVddZ`_R]V ` UZ f_R d`TZVel UZ
T`_df]V_kR& Z] 9`_dZX]Z` gR]feR ]R dZX_ZWZTReZgZel UV]]V cV]RkZ`_Z ac`WVddZ`_R]Z TYV a`dd`_` RgVcV f_ VWWVee` df]]R dfR a`dZkZ`_V V
df] df` cf`]` R]]zZ_eVc_` UV]]` defUZ` ` UV]]R d`TZVel UZ T`_df]V_kR ` TYV T`^f_bfV ReeV_X`_` R Z^a`ceR_eZ `aVcRkZ`_Z UV]]R H`TZVel
V UV] =cfaa` <Z_TR_eZVcZ& R_TYV Z_UZaV_UV_eV^V_eV URZ aRcR^VecZ bfR_eZeReZgZ5

' RZ WZ_Z UV]]R ]Vee( U% UV]]R cRTT`^R_URkZ`_V 1 UV] 9`UZTV& dZ T`_dZUVcR dZX_ZWZTReZgR ]R cV^f_VcRkZ`_V RXXZf_eZgR T`ccZda`deR
R]]z7^^Z_ZdecRe`cV UV]]R H`TZVel& UR f_R dfR T`_ec`]]ReR ` UR]]R d`TZVel T`_ec`]]R_eV TYV dfaVcZ Z] T`^aV_d` R__f` daVeeR_eV aVc
]R TRcZTR UZ 7^^Z_ZdecRe`cV& Z_T]fdZ Z T`^aV_dZ daVeeR_eZ aVc ]R aRceVTZaRkZ`_V RZ 9`^ZeReZ(

EVc xcV^f_VcRkZ`_V RXXZf_eZgRy dZ Z_eV_UV `X_Z T`^aV_d` TYV ]z7^^Z_ZdecRe`cV UV]]R H`TZVel YR cZTVgfe` UR]]R d`TZVel
T`_ec`]]R_eV ` UR]]V d`TZVel T`_ec`]]ReV& ZgZ Z_T]fd` bfV]]` aVc X]Z Z_TRcZTYZ _V]]V ^VUVdZ^V d`TZVel(

EVc xT`^aV_d` WZdd` aVc ]R TRcZTRy dZ Z_eV_UV4

! ]R cV^f_VcRkZ`_V UVeVc^Z_ReR UR]]z7ddV^S]VR UV]]R H`TZVel aVc efeeZ X]Z 7^^Z_ZdecRe`cZ ` deRSZ]ZeR UR] 9`_dZX]Z` UZ
7^^Z_ZdecRkZ`_V aVc efeeZ X]Z 7^^Z_ZdecRe`cZ _`_ VdVTfeZgZ _V]]zR^SZe` UV]]zZ^a`ce` T`^a]VddZg` VgV_efR]^V_eV
UV]ZSVcRe` UR]]z7ddV^S]VR aVc ]zZ_eVc` 9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V5

! ]zVgV_efR]V T`^aV_d` ReecZSfZe` Z_ cRXZ`_V UV]]R aRceZT`]RcV TRcZTR Rddf_eR UR] dZ_X`]` 7^^Z_ZdecRe`cV _`_ VdVTfeZg`
R]]zZ_eVc_` 9`_dZX]Z` UV]]R H`TZVel $EcVdZUV_eV& KZTVacVdZUV_eV& AVRU ?_UVaV_UV_e :ZcVTe`c%& UVWZ_Ze` dVT`_U` ]V acReZTYV
UZ cV^f_VcRkZ`_V UZWWfdV _VZ dVee`cZ UZ cZWVcZ^V_e` V aVc d`TZVel UZ UZ^V_dZ`_Z R_R]`XYV R bfV]]V UV]]R H`TZVel&
T`_dZUVcR_U` R_TYV ]V VdaVcZV_kV VdeVcV T`^aRcRSZ]Z(

EVc xT`^aV_dZ aVc ]R aRceVTZaRkZ`_V RZ 9`^ZeReZy dZ Z_eV_U`_` Z T`^aV_dZ TYV Z] dZ_X`]` 7^^Z_ZdecRe`cV UV]]R H`TZVel cZTVgV Z_
cRXZ`_V UV]]R dfR aRceVTZaRkZ`_V RZ 9`^ZeReZ V_U`T`_dZ]ZRcZ ZdeZefZeZ& afcTYm _`_ dZR f_ T`^ZeRe` VdVTfeZg`(
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ALLEGATO 1

Orientamento in merito al numero massimo di incarichi che possono essere rivestiti dagli
Amministratori di FINCANTIERI S.p.A.

?_ ]Z_VR T`_ bfR_e` cRTT`^R_URe` UR] 9`UZTV UZ 9`ca`cReV =`gVc_R_TV RU`eeRe` UR] 9`^ZeRe` aVc ]R 9`ca`cReV
=`gVc_R_TV _V] XV__RZ` ,*,*& Z] 9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V $Z] x9`_dZX]Z`y%& df ac`a`deR UV] 9`^ZeRe` aVc
]V C`^Z_V& YR VdacVdd` Z] ac`acZ` `cZV_eR^V_e` Z_ ^VcZe` R] _f^Vc` ^RddZ^` UZ Z_TRcZTYZ _VX]Z `cXR_Z UZ
R^^Z_ZdecRkZ`_V ` T`_ec`]]` Z_ R]ecV d`TZVel bf`eReV ` UZ cZ]VgR_eZ UZ^V_dZ`_Z cZeV_fe` T`^aReZSZ]V T`_ f_
VWWZTRTV dg`]XZ^V_e` UV]]zZ_TRcZT` UZ 7^^Z_ZdecRe`cV UV]]R H`TZVel& R_TYV eV_V_U` T`_e` UV]]zZ^aVX_`
UVcZgR_eV UR] cf`]` cZT`aVce`(

7Z dV_dZ UZ eR]V `cZV_eR^V_e`& X]Z 7^^Z_ZdecRe`cZ UV]]R H`TZVel RTTVeeR_` ]R TRcZTR V ]R ^R_eV_X`_` bfR_U`
cZeV_XR_` UZ a`eVcV UVUZTRcV& RZ WZ_Z UZ f_ VWWZTRTV dg`]XZ^V_e` UVZ ]`c` T`^aZeZ& Z] eV^a` _VTVddRcZ`& eV_V_U`
T`_e` UV] _f^Vc` UVX]Z Z_TRcZTYZ cZgVdeZeZ _VX]Z `cXR_Z UZ R^^Z_ZdecRkZ`_V ` UZ T`_ec`]]` UZ R]ecV d`TZVel
cZ]VgR_eZ& V UV]]zZ^aVX_` UVcZgR_eV URX]Z deVddZ(

7 eR]Z WZ_Z ]V d`TZVel TYV cZ]VgR_` aVc Z] TR]T`]` UV] Tf^f]` UVX]Z Z_TRcZTYZ Z_ VddV cZT`aVceZ d`_`4

R% ]V d`TZVel T`_ RkZ`_Z bf`eReV Z_ ^VcTReZ cVX`]R^V_eReZ& R_TYV VdeVcZ5

S% ]V R]ecV d`TZVel& ZeR]ZR_V ` VdeVcV& T`_ RkZ`_Z _`_ bf`eReV Z_ ^VcTReZ cVX`]R^V_eReZ V TYV RSSZR_` f_
ReeZg` aRecZ^`_ZR]V dfaVcZ`cV R +(*** ^Z]Z`_Z UZ ;fc` V)` cZTRgZ dfaVcZ`cZ R +(1** ^Z]Z`_Z UZ ;fc` Z_
SRdV R]]#f]eZ^` SZ]R_TZ` Raac`gRe` $T(U( d`TZVel UZ cZ]VgR_eZ UZ^V_dZ`_Zy%(

?_ aRceZT`]RcV& ]z`cZV_eR^V_e` Raac`gRe` UR] 9`_dZX]Z` acVgVUV bfR_e` dVXfV4

+% aVc TYZ cZgVdeV Z] cf`]` UZ 7^^Z_ZdecRe`cV :V]VXRe` V aVc X]Z 7^^Z_ZdecRe`cZ VdVTfeZgZ $T`_ daVTZWZTYV
UV]VXYV UZ XVdeZ`_V% UZ <Z_TR_eZVcZ4 $Z% _`_ n T`_dV_eZe` Z_ ]Z_VR UZ acZ_TZaZ` w dR]g` UZgVcdR V ^`eZgReR
gR]feRkZ`_V VdacVddR UR aRceV UV] 9`_dZX]Z` w cZgVdeZcV R]Tf_ Z_TRcZT` UZ R^^Z_ZdecRe`cV UV]VXRe` _V]]V
d`TZVel Z_UZTReV _V]]R acVTVUV_eV ]VeeVcR R%5 $ZZ% n T`_dV_eZe` f_ ^RddZ^` UZ - Z_TRcZTYZ UZ R^^Z_ZdecRe`cV
$VdVTfeZg` T`_ daVTZWZTYV UV]VXYV UZ XVdeZ`_V ` _`_ VdVTfeZg`% V)` UZ dZ_URT` VWWVeeZg` _V]]V d`TZVel
Z_UZTReV R]]R acVTVUV_eV ]VeeVcR R%5 $ZZZ% n T`_dV_eZe` f_ ^RddZ^` UZ / Z_TRcZTYZ UZ R^^Z_ZdecRe`cV
$VdVTfeZg` T`_ daVTZWZTYV UV]VXYV UZ XVdeZ`_V ` _`_ VdVTfeZg`% V)` UZ dZ_URT` VWWVeeZg` _V]]V d`TZVel
Z_UZTReV R]]V acVTVUV_eV ]VeeVcR S%( CV] TRd` UZ cRXXZf_XZ^V_e` UV] acVUVee` ]Z^ZeV& dV ecR X]Z Z_TRcZTYZ
cZT`aVceZ n cZT`^acVd` R_TYV bfV]]` UZ R^^Z_ZdecRe`cV VdVTfeZg` T`_ daVTZWZTYV UV]VXYV UZ XVdeZ`_V& Z]
9`_dZX]Z`& eV_fe` T`_e` UV] T`_eV_fe` UV]]V UV]VXYV RddVX_ReV& n TYZR^Re` R gR]feRcV Z] cZdaVee` UVZ
acZ_TZaZ acVgZdeZ UR] acVdV_eV DcZV_eR^V_e`(
?_ `X_Z TRd`& dR]g` UZgVcdR V ^`eZgReR gR]feRkZ`_V VdacVddR UR aRceV UV] 9`_dZX]Z`& ]z7^^Z_ZdecRe`cV
:V]VXRe` UZ <Z_TR_eZVcZ _`_ afp cZgVdeZcV ]zZ_TRcZT` UZ R^^Z_ZdecRe`cV Z_ f_R UV]]V d`TZVel Z_UZTReV R]]R
acVTVUV_eV ]VeeVcR R% TYV _`_ RaaRceV_XR R] =cfaa` <Z_TR_eZVcZ V UZ TfZ dZR R^^Z_ZdecRe`cV UV]VXRe` f_
7^^Z_ZdecRe`cV UZ <Z_TR_eZVcZ5

,% aVc X]Z 7^^Z_ZdecRe`cZ UZ <Z_TR_eZVcZ UZgVcdZ UR]]#7^^Z_ZdecRe`cV :V]VXRe` V URX]Z 7^^Z_ZdecRe`cZ
VdVTfeZgZ $T`_ daVTZWZTYV UV]VXYV UZ XVdeZ`_V%& Z] _f^Vc` UVX]Z Z_TRcZTYZ cZgVdeZeZ _VX]Z `cXR_Z UZ
R^^Z_ZdecRkZ`_V ` UZ T`_ec`]]` UZ R]ecV d`TZVel UZ TfZ R]]V acVTVUV_eZ ]VeeVcV R% V S% _`_ afp VddVcV
dfaVcZ`cV R /(

CV] T`^afe` UVX]Z Z_TRcZTYZ Z_UZTReZ _VZ acVTVUV_eZ af_eZ +% V ,% _`_ dZ eZV_V T`_e` UZ bfV]]Z VgV_efR]^V_eV

cZT`aVceZ Z_ d`TZVel T`_ec`]]ReV& UZcVeeR^V_eV V)` Z_UZcVeeR^V_eV& `ggVc` T`]]VXReV R <Z_TR_eZVcZ( ?_`]ecV& bfR]`cR

f_ 7^^Z_ZdecRe`cV cZT`acR TRcZTYV Z_ aZq d`TZVel WRTV_eZ aRceV UV] ^VUVdZ^` Xcfaa` dZ eZV_V T`_e`& RZ WZ_Z UV]

T`^afe` UV] _f^Vc` UVX]Z Z_TRcZTYZ& UZ f_R d`]R TRcZTR cZT`aVceR _V]]zR^SZe` UZ eR]V Xcfaa`(
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ALLEGATO 2

Curriculum vitae 

Pierroberto Folgiero

dZ n ]RfcVRe` Z_ ;T`_`^ZR V 9`^^VcTZ` acVdd` ]zJ_ZgVcdZel A(J(?(H(H( Z_ G`^R(

| :`ee`cV 9`^^VcTZR]ZdeR VU n ZdTcZee` R]]zR]S` UVZ GVgZd`cZ 9`_eRSZ]Z J; UR] +33/( CV] ,**- YR WcVbfV_eRe`
]z;iVTfeZgV ;UfTReZ`_ Ec`XcR^ Z_ =V_VcR] BR_RXV^V_e acVdd` ]z?CH;7: R <`_eRZ_S]Vf& ERcZXZ(

| ^V^Sc` UV]]z7UgZd`cj 8`RcU UV]]R J_ZgVcdZel A(J(?(H(H( Z_ G`^R V Ec`WVdd`cV R T`_ecRee` Z_ BR_RXV^V_e
`W 9ZcTf]Rc ;T`_`^j _V]]zR^SZe` UV]]z`^`_Z^` UZaRceZ^V_e`(

>R Z_ZkZRe` ]R dfR TRccZVcR acVdd` 7XZa EVec`]Z $RcVR 7^^Z_ZdecRkZ`_V <Z_R_kR V 9`_ec`]]`% V acVdd` ;c_de "
N`f_X T`^V ;iaVcZV_TVU 7ddZdeR_e& cZT`acV_U` a`Z Z] cf`]` UZ 9`ca`cReV <Z_R_TV BR_RXVc Z_
EcZTVhReVcY`fdV9``aVcd(

:R] ,*** YR cZT`aVce` gRcZV a`dZkZ`_Z _V]]zRcVR 7^^Z_ZdecRkZ`_V <Z_R_kR V 9`_ec`]]` UZ LZ_U
IV]VT`^f_ZTRkZ`_Z H(a(7( V _V] ,**0 bfV]]R UZ 9`ca`cReV :VgV]`a^V_e :ZcVTe`c(

CV] ,**2 YR T`_eZ_fRe` ]R dfR TRccZVcR Z_ IZccV_ZR UZ CRgZXRkZ`_V H(a(7( T`^V 9YZVW <Z_R_TZR] DWWZTVc V T`^V
=V_VcR] BR_RXVc& T`_ecZSfV_U` R]]R cZdecfeefcRkZ`_V V R]]R acZgReZkkRkZ`_V UV]]R d`TZVel(

CV] dVeeV^ScV ,*+* n V_ecRe` _V] =cfaa` BRZcV IVT_Z^`_e T`^V 9YZVW <Z_R_TZR] DWWZTVc UZ @I H(a(7(& d`TZVel
UV] =cfaa` BRZcV IVT_Z^`_e TYV `aVcR T`^V ]ZTV_d`c V T`_ecRTe`c _V]]zR^SZe` UV]z`Z]"XRd cVWZ_Z_X&
Rddf^V_U` a`Z ]R TRcZTR UZ 7^^Z_ZdecRe`cV :V]VXRe` UV]]R deVddR d`TZVel _V] ^VdV UZ XZfX_` ,*++(

CV] ^RXXZ` ,*+, n deRe` _`^Z_Re` 7^^Z_ZdecRe`cV :V]VXRe` UZ IVT_Z^`_e H(a(7(& TYV _V] =cfaa` BRZcV
IVT_Z^`_e `aVcR T`^V ]RcXV'dTR]V ;E9 9`_ecRTe`c _V] dVee`cV UV]]` YjUc`TRcS`_ ac`TVddZ_X& T`_ f_R a`dZkZ`_V
U`^Z_R_eV _V]]zR^SZe` UV] aVec`]TYZ^ZT`(

CV] ^RXXZ` ,*+, n deRe` _`^Z_Re` :ZcVee`cV =V_VcR]V UV]]R TRa`Xcfaa` BRZcV IVT_Z^`_e H(a(7(& cZTVgV_U`
a`Z RU `ee`ScV ]R _`^Z_R UZ ^V^Sc` UV] 9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V(

:R] ^RXXZ` ,*+- n deRe` 7^^Z_ZdecRe`cV :V]VXRe` V :ZcVee`cV =V_VcR]V UV] =cfaa` BRZcV IVT_Z^`_e V UV]]V
dfV acZ_TZaR]Z T`_ec`]]ReV IVT_Z^`_e H(a(7( V @I H(a(7(

| deRe` R]ecVdo _`^Z_Re`& _V]]zRacZ]V UV] ,*+3& 7^^Z_ZdecRe`cV :V]VXRe` UZ CVie9YV^ H(a(7(& d`TZVel
T`_ec`]]ReR TYV `aVcR _V] TR^a` UV]]R TYZ^ZTR gVcUV V UV]]V eVT_`]`XZV R dfaa`ce` UV]]R ecR_dZkZ`_V V_VcXVeZTR&
_`_TYm EcVdZUV_eV UV] HfaVcgZd`cj 8`RcU UZ HeR^ZTRcS`_& TV_ec` UZ VTTV]]V_kR UZ licensing V ?E UZ BRZcV
IVT_Z^`_e& ]VRUVc ^`_UZR]V _V]]V ]ZTV_kV UZ eVT_`]`XZV aVc ]R ac`UfkZ`_V UZ WVceZ]ZkkR_eZ R SRdV UZ fcVR(

:R dV^acV ReeV_e` R] TRaZeR]V f^R_` V R]]R TcVRkZ`_V UZ f_ ^R_RXV^V_e eVR^ W`ceV& YR XfZURe` Z] =cfaa` BRZcV
IVT_Z^`_e aVc _`gV R__Z gR]`cZkkR_U`_V ]V T`^aVeV_kV daVTZWZTYV UZ `X_Z cVR]el gVcd` `SZVeeZgZ UZ TcVdTZeR V
UZ Vg`]fkZ`_V T`deR_eV R_TYV _V]]R UZcVkZ`_V UV]]R ecR_dZkZ`_V V_VcXVeZTR(

9`_gZ_e` d`deV_Ze`cV UZ f_ Raac`TTZ` UZ open Z__`gReZ`_ V UZ `d^`dZ ecR dVee`cZ& n T`Z_g`]e` Z_ ac`XcR^^Z UZ
R_R]ZdZ V dV]VkZ`_V UZ deRce fa& T`_ XcR_UV W`Tfd _V]]` dgZ]faa` UZ ZUVV Z__`gReZgV& _f`gZ ^`UV]]Z UZ SfdZ_Vdd V
_V]]R ac`^`kZ`_V UZ XZ`gR_Z eR]V_eZ(

Ulteriori incarichi

EcVdZUV_eV 9VeV_R H(a(7(

EcVdZUV_eV UZ CRgZcZd& [`Z_e gV_efcV aRcZeVeZTR T`_ CRgR] =c`fa

EcVdZUV_eV UZ L7HH HfS^RcZ_V HjdeV^ d(c(](

BV^Sc` UV]]z7UgZd`cj 8`RcU UV]]R J_ZgVcdZel A(J(?(H(H( Z_ G`^R VU 7U[f_Te Ec`WVdd`c Z_ BR_RXV^V_e `W
9ZcTf]Rc ;T`_`^j acVdd` Z] :ZaRceZ^V_e` UZ BR_RXV^V_e `W 9ZcTf]Rc ;T`_`^j

BV^Sc` UV] 9`_dZX]Z` =V_VcR]V UZ 9`_WZ_UfdecZR
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BV^Sc` UV]]R =Zf_eR UZ 7dd`_Z^V

9`_dZX]ZVcV UV] B?8 v IcZVdeV HTY``] `W BR_RXV^V_e

BV^Sc` UV] 9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V UZ <`_URkZ`_V C`cU;de

BV^Sc` UV] 9`^ZeRe` :ZcVeeZg` UV]]zRdd`TZRkZ`_V Vfc`aVR UV]]R TR_eZVcZdeZTR _RgR]V ;JGDN7G:H

EcVdZUV_eV UV]]z7UgZd`cj 8`RcU UV] 9`_d`ckZ` ;]Zd _V] dV^VdecV UZ EcVdZUV_kR 8CA ?_T]fUVcV aVc 9cVdTVcV(





DOCUMENTO DI INDENTITÀ PERSONALE 

---OMISSIS--- 



Assemblea degli Azionisti di FINCANTIERI S.p.A. del 14 maggio 2025

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA E ATTESTAZIONE DELLA
SUSSISTENZA DEI REQUISITI PRESCRITTI DALLA NORMATIVA VIGENTE

AR d`ee`dTcZeeR H?BDC7 97B;G7CD
bfR]V TR_UZURe` R]]R TRcZTR

UZ T`^a`_V_eV UV] 9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V UZ <?C97CI?;G? H(a(7( $x<Z_TR_eZVcZy ` ]R xH`TZVely% Z_
`TTRdZ`_V UV]]z7ddV^S]VR `cUZ_RcZR V decR`cUZ_RcZR UVX]Z 7kZ`_ZdeZ UZ <Z_TR_eZVcZ UV] +. ^RXXZ` ,*,/ T`_g`TReR
aVc UV]ZSVcRcV& ecR ]zR]ec`& Z_ `cUZ_V R]]R _`^Z_R UV] _f`g` 9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V UV]]R H`TZVel

dichiara

UZ RTTVeeRcV $Z% ]R TR_UZURefcR R T`^a`_V_eV UV] 9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V UZ <Z_TR_eZVcZ V $ZZ% ]R TRcZTR UZ
7^^Z_ZdecRe`cV UZ <Z_TR_eZVcZ& `gV _`^Z_Re` UR]]R acVUVeeR 7ddV^S]VR5

attesta

d`ee` ]R ac`acZR cVda`_dRSZ]Zel& T`_dRaVg`]V UV]]V dR_kZ`_Z aV_R]Z _V] TRd` UZ UZTYZRcRkZ`_Z _`_ gVcZeZVcV V WR]dZel
_VX]Z ReeZ cZTYZR^ReV R]]#Rce( 10 UV] :(E(G( _( ../ UV] ,***& UZ _`_ ec`gRcdZ Z_ R]Tf_R dZefRkZ`_V UZ Z_V]VXXZSZ]Zel&
Z_T`^aReZSZ]Zel V UVTRUV_kR acVgZdeR UR]]R _`c^ReZgR gZXV_eV V)` UR]]` deRefe` d`TZR]V UZ <Z_TR_eZVcZ $]`
xHeRefe`y% Z_ cV]RkZ`_V R]]R TRcZTR UZ 7^^Z_ZdecRe`cV UV]]R H`TZVel V UZ a`ddVUVcV efeeZ Z cVbfZdZeZ acVdTcZeeZ UR]]R
_`c^ReZgR gZXV_eV V)` UR]]` HeRefe` aVc ]R acVUVeeR TRcZTR& dVT`_U` bfR_e` UZ dVXfZe` cZa`ceRe`4

REQUISITI DI ONORABILITÀ

% Requisiti di onorabilità ai sensi del codice civile e del TUF 

UZ VddVcV Z_ a`ddVdd` UVZ cVbfZdZeZ UZ `_`cRSZ]Zel acVgZdeZ UR] T`UZTV TZgZ]V V UR]]#Rce( , UV] :VTcVe` UV]
BZ_Zdec` UV]]R XZfdeZkZR -* ^Rck` ,***& _( +0, V^R_Re` RZ dV_dZ UV]]zRce( +.2& T`^^R .& UV] :( AXd( UV]
,. WVSScRZ` +332& _( /2 $Z] xIJ<y%& T`^V cZTYZR^Re` UR]]zRce( +.1'quinquies UV] IJ< V Z_ aRceZT`]RcV4

R% UZ _`_ ec`gRcdZ _V]]V T`_UZkZ`_Z UZ Z_V]VXXZSZ]Zel V UVTRUV_kR acVgZdeV UR]]zRce( ,-2, UV] T`UZTV
TZgZ]V V TYV _`_ VdZde`_` R ac`acZ` TRcZT` Z_eVcUZkZ`_Z UR]]zfWWZTZ` UZ R^^Z_ZdecRe`cV RU`eeReV Z_
f_` HeRe` ^V^Sc` UV]]zJ_Z`_V ;fc`aVR/5

S% UZ _`_ VddVcV deRe` d`ee`a`de` R ^ZdfcV UZ acVgV_kZ`_V UZda`deV UR]]#Rfe`cZel XZfUZkZRcZR RZ dV_dZ
UV]]R ]VXXV ,1 UZTV^ScV +3/0& _( +.,-& ` UV]]R ]VXXV -+ ^RXXZ` +30/& _( /1/& V dfTTVddZgV
^`UZWZTRkZ`_Z V Z_eVXcRkZ`_Z& dR]gZ X]Z VWWVeeZ UV]]R cZRSZ]ZeRkZ`_V05

T% UZ _`_ VddVcV deRe` T`_UR__Re` T`_ dV_eV_kR ZccVg`TRSZ]V& dR]gZ X]Z VWWVeeZ UV]]R cZRSZ]ZeRkZ`_V4

+ HeRe`(
, 9Zeel(
- Ec`gZ_TZR(
. ?_UZTRcV HeRe`& 9Zeel V Ec`gZ_TZR(
/ 7Z dV_dZ UV]]zRce( ,-2, UV] T`UZTV TZgZ]V& _`_ afp VddVcV _`^Z_Re` 7^^Z_ZdecRe`cV& V dV _`^Z_Re` UVTRUV UR] df` fWWZTZ`& ]zZ_eVcUVee`&
]zZ_RSZ]ZeRe`& Z] WR]]Ze`& ` TYZ n deRe` T`_UR__Re` R f_R aV_R TYV Z^a`ceR ]zZ_eVcUZkZ`_V& R_TYV eV^a`cR_VR& URZ afSS]ZTZ fWWZTZ ` ]#Z_TRaRTZel
RU VdVcTZeRcV fWWZTZ UZcVeeZgZ( 7Z dV_dZ UV]]zRce( ,-2-& T`^^R +& UV] T`UZTV TZgZ]V& xOuP La nomina è in ogni caso preceduta dalla

presentazione, da parte dell'interessato, di una dichiarazione circa l'inesistenza, a suo carico, delle cause di ineleggibilità previste

dall'articolo 2382 e di interdizioni dall'ufficio di amministratore adottate nei suoi confronti in uno Stato membro dell'Unione europeay(
0 AR ]VXXV ,1 UZTV^ScV +3/0& _( +.,- V ]R ]VXXV -+ ^RXXZ` +30/& _( /1/ d`_` deReV RSc`XReV UR]]zRce( +,*& T`^^R +& ]VeeVcV R% V S%& UV]
UVTcVe` ]VXZd]ReZg` 0 dVeeV^ScV ,*++& _( +/3( ? T`^^Z + V , UV]]zRce( ++0 UV] TZeRe` UVTcVe` ]VXZd]ReZg`( _( +/3),*++ YR__` UZda`de` TYV
Z cZTYZR^Z R]]V UZda`dZkZ`_Z T`_eV_feV _V]]V acVUVeeV ]VXXZ& `gf_bfV acVdV_eZ& dZ Z_eV_UR_` cZWVcZeZ R]]V T`ccZda`_UV_eZ UZda`dZkZ`_Z
T`_eV_feV _V] ^VUVdZ^` UVTcVe` ]VXZd]ReZg` _( +/3),*++ (Codice delle leggi antimafia e delle misure di prevenzione, nonché nuove

disposizioni in materia di documentazione antimafia, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 13 agosto 2010, n. 136).



,

+( R aV_R UVeV_eZgR aVc f_` UVZ cVReZ acVgZdeZ UR]]V _`c^V TYV UZdTZa]Z_R_` ]zReeZgZel SR_TRcZR&
WZ_R_kZRcZR V RddZTfcReZgR V UR]]V _`c^V Z_ ^ReVcZR UZ ^VcTReZ V decf^V_eZ WZ_R_kZRcZ& Z_ ^ReVcZR
ecZSfeRcZR V UZ decf^V_eZ UZ aRXR^V_e`5

,( R]]R cVT]fdZ`_V aVc f_` UVZ UV]ZeeZ acVgZdeZ _V] eZe`]` M? UV] ]ZSc` K UV] T`UZTV TZgZ]V
(Disposizioni penali in materia di società e consorzi) V _V] cVXZ` UVTcVe` +0 ^Rck` +3.,& _(
,01 (Disciplina del fallimento, del concordato preventivo, dell'amministrazione controllata

e della liquidazione coatta amministrativa)5

-( R]]R cVT]fdZ`_V aVc f_ eV^a` _`_ Z_WVcZ`cV R dVZ ^VdZ aVc f_ UV]Zee` T`_ec` ]R afSS]ZTR
R^^Z_ZdecRkZ`_V& ]R WVUV afSS]ZTR& Z] aRecZ^`_Z`& ]z`cUZ_V afSS]ZT` V ]zVT`_`^ZR afSS]ZTR5

.( R]]R cVT]fdZ`_V aVc f_ eV^a` _`_ Z_WVcZ`cV R f_ R__` aVc f_ bfR]f_bfV UV]Zee` _`_ T`]a`d`5

U% UZ _`_ VddVcV deRe` d`ee`a`de` R]]zRaa]ZTRkZ`_V& df cZTYZVdeR UV]]V aRceZ& UZ f_R UV]]V aV_V acVgZdeV
UR]]R acVTVUV_eV ]Vee( T%& dR]g` Z] TRd` UV]]#VdeZ_kZ`_V UV] cVRe`(

% Requisiti di onorabilità ai sensi dello Statuto 

UZ VddVcV Z_ a`ddVdd` UVZ cVbfZdZeZ UZ `_`cRSZ]Zel UZ TfZ R]]zRce( +3(/ UV]]` HeRefe`& VU Z_ aRceZT`]RcV4

+( UZ a`ddVUVcV Z cVbfZdZeZ UZ `_`cRSZ]Zel acVgZdeZ UR] IJ< V UR]]V UZda`dZkZ`_Z cVX`]R^V_eRcZ ReefReZgV&
_`_TYm UR `X_Z R]ecR UZda`dZkZ`_V _`c^ReZgR V cVX`]R^V_eRcV gZXV_eV Raa]ZTRSZ]V RX]Z
7^^Z_ZdecRe`cZ UV]]R H`TZVel5

,( _V]]zZa`eVdZ Z_ TfZ Z] 9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V U`gVddV T`_WVcZcV Z_ df` WRg`cV UV]VXYV
`aVcReZgV& UZ _`_ VddVcV d`ee`a`de` RU f_R ^ZdfcR TRfeV]RcV aVcd`_R]V eR]V UR cV_UVcV Z^a`ddZSZ]V
]` dg`]XZ^V_e` UV]]V acVUVeeV UV]VXYV& R]]zVdZe` UV] ac`TVUZ^V_e` UZ TfZ R]]zRce( -*3 ` R]]zRce( -++&
T`^^R ,& UV] T`UZTV UZ ac`TVUfcR aV_R]V& `ggVc` U`a` Z] UVT`cd` UVZ cV]ReZgZ eVc^Z_Z UZ
Z_deRfcRkZ`_V& Z^aVX_R_U`dZ R cZReeVdeRcV Z] a`ddVdd` UZ eR]V cVbfZdZe` `gV cZTYZVde`5

-( UZ _`_ RgVc cZa`ceRe` Z_ HeReZ VdeVcZ T`_UR__V aV_R]Z ` R]ecZ ac`ggVUZ^V_eZ dR_kZ`_Re`cZ aVc
WReeZdaVTZV T`ccZda`_UV_eZ R bfV]]V TYV T`^a`ceVcVSSVc`& dVT`_U` ]z`cUZ_R^V_e` ZeR]ZR_`& ]R
aVcUZeR UVZ cVbfZdZeZ UZ `_`cRSZ]Zel5

% Requisiti di onorabilità ai sensi dello Statuto di CDP Equity S.p.A. 

UZ a`ddVUVcV Z cVbfZdZeZ UZ `_`cRSZ]Zel acVgZdeZ aVc X]Z Vda`_V_eZ RkZV_UR]Z UZ Z_eVc^VUZRcZ WZ_R_kZRcZ UR] :(
AXd( +r dVeeV^ScV +33-& _( -2/ $IVde` J_ZT` 8R_TRcZ`% V cV]ReZgV UZda`dZkZ`_Z UZ ReefRkZ`_V& T`^V
cZTYZVde` UR]]` HeRefe` UZ 9:E ;bfZej H(a(7( aVc X]Z R^^Z_ZdecRe`cZ UV]]V d`TZVel UR bfVdezf]eZ^R
aRceVTZaReV $T`do T`^V cZTYZR^ReZ UR] T`^SZ_Re` UZda`de` UVX]Z Rcee( +2(, V +2(/ UV]]` deRefe` UZ 9:E
;bfZej H(a(7(%15

_V]]zZa`eVdZ Z_ TfZ U`gVddV aVcUVcV Z dfUUVeeZ cVbfZdZeZ UZ `_`cRSZ]Zel _V] T`cd` UV] ^R_URe`& UZ Z^aVX_RcdZ R
URc_V Z^^VUZReR T`^f_ZTRkZ`_V R] 9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V UV]]R H`TZVel(

REQUISITI DI PROFESSIONALITÀ

' UZ VddVcV Z_ a`ddVdd` UVZ cVbfZdZeZ UZ ac`WVddZ`_R]Zel V T`^aVeV_kR aVc ]zRddf_kZ`_V UV]]R TRcZTR UZ
7^^Z_ZdecRe`cV acVgZdeZ UR]]zRce( +3(. UV]]` HeRefe` V& Z_ aRceZT`]RcV& UZ RgVc ^RefcRe` f_zVdaVcZV_kR
T`^a]VddZgR UZ R]^V_` f_ ecZV__Z` ReecRgVcd` ]zVdVcTZkZ` UZ24

1 AzRce( +2(, UV]]` HeRefe` UZ 9:E ;bfZej H(a(7( deRSZ]ZdTV TYV xGli amministratori devono possedere i requisiti previsti per gli esponenti

aziendali di intermediari finanziari dal Decreto Legislativo 1° settembre 1993, n. 385 e relative disposizioni di attuazione(y AzRce( +2(/
UV]]` HeRefe` UZ 9:E ;bfZej H(a(7( deRSZ]ZdTV TYV xNella designazione da parte del consiglio di amministrazione della società di

candidati alla nomina negli organi amministrativi delle società partecipate, dovranno essere rispettati i requisiti di onorabilità di cui

all’articolo 18.2.”.
2 8RccRcV ]R TRdV]]R UZ Z_eVcVddV(



-

X ReeZgZel UZ R^^Z_ZdecRkZ`_V ` UZ T`_ec`]]` `ggVc` T`^aZeZ UZcVeeZgZ acVdd` Z^acVdV& `ggVc`

" ReeZgZel ac`WVddZ`_R]Z ` UZ Z_dVX_R^V_e` f_ZgVcdZeRcZ` Z_ ^ReVcZV XZfcZUZTYV& VT`_`^ZTYV& WZ_R_kZRcZV `
eVT_ZT`'dTZV_eZWZTYV& ReeZ_V_eZ ` T`^f_bfV Wf_kZ`_R]Z R]]zReeZgZel UZ Z^acVdR& `ggVc`

" Wf_kZ`_Z R^^Z_ZdecReZgV ` UZcZXV_kZR]Z acVdd` V_eZ afSS]ZTZ ` afSS]ZTYV R^^Z_ZdecRkZ`_Z& `aVcR_eZ Z_
dVee`cZ ReeZ_V_eZ R bfV]]` UZ ReeZgZel UV]]zZ^acVdR& `ggVc` acVdd` V_eZ ` afSS]ZTYV R^^Z_ZdecRkZ`_Z TYV
_`_ YR__` ReeZ_V_kR T`_ Z acVUVeeZ dVee`cZ afcTYm ]V Wf_kZ`_Z T`^a`ceZ_` ]R XVdeZ`_V UZ cZd`cdV
VT`_`^ZT`'WZ_R_kZRcZV5

' UZ VddVcV Z_ a`ddVdd` UV]]V T`^aVeV_kV acVgZdeV _V] U`Tf^V_e` xDcZV_eR^V_eZ UV] 9`_dZX]Z` UZ
7^^Z_ZdecRkZ`_V UZ <Z_TR_eZVcZ H(a(7( RX]Z 7kZ`_ZdeZ df]]R UZ^V_dZ`_V V T`^a`dZkZ`_V UV] _f`g`
9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_Vy& Raac`gRe` UR] 9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V UZ <Z_TR_eZVcZ Z] ,* WVSScRZ`
,*,/ V Z_ aRceZT`]RcV UZ T`^aVeV_kV daVTZWZTYV _VZ dVXfV_eZ R^SZeZ4

" TjSVcdVTfcZej V Z__`gRkZ`_V eVT_`]`XZTR

X decReVXZR

" T`_`dTV_kR UV] dVee`cV UV]]V XcR_UZ d`TZVel `aVcR_eZ df T`^^VddR ^RefcReR T`^V ^R_RXVc RaZTR]V

" `aVcRkZ`_Z d`TZVeRcZV decR`cUZ_RcZV bfR]Z RTbfZdZkZ`_Z V WfdZ`_Z $B"7%

REQUISITI DI INDIPENDENZA

% Requisiti di indipendenza ai sensi della legge9

" UZ VddVcV Z_ a`ddVdd` UVZ cVbfZdZeZ UZ Z_UZaV_UV_kR acVgZdeZ URX]Z Rcee( +.1'ter& T`^^R .& V +.2& T`^^R
-& UV] IJ<+*5

ovvero

X UZ _`_ VddVcV Z_ a`ddVdd` UVZ dfUUVeeZ cVbfZdZeZ UZ Z_UZaV_UV_kR5

% Requisiti di indipendenza ai sensi del Codice di Corporate Governance11

" UZ VddVcV Z_ a`ddVdd` UVZ cVbfZdZeZ UZ Z_UZaV_UV_kR acVgZdeZ UR]]zRce( , UV] 9`UZTV UZ 9`ca`cReV
=`gVc_R_TV Raac`gRe` UR] 9`^ZeRe` aVc ]R 9`ca`cReV =`gVc_R_TV _V] XV__RZ` ,*,* $Z] x9`UZTVy% VU
Z_ aRceZT`]RcV UZ _`_ ec`gRcdZ& inter alia& Z_ R]Tf_R UV]]V TZcT`deR_kV TYV T`^ac`^Vee`_`& ` RaaRZ`_`
T`^ac`^VeeVcV ]zZ_UZaV_UV_kR UZ TfZ R]]R cRTT`^R_URkZ`_V 1 UV] 9`UZTV+,& R_TYV eV_fe` T`_e` UVZ

3 8RccRcV ]R TRdV]]R UZ Z_eVcVddV(
+* ?_ gZceq UV] T`^SZ_Re` UZda`de` UVX]Z Rcee( +.1'ter& T`^^R .& V +.2& T`^^R -& ]VeeVcV S% V T%& UV] IJ<& _`_ a`dd`_` VddVcV T`_dZUVcReZ
Z_UZaV_UV_eZ4

- Z] T`_ZfXV& Z aRcV_eZ V X]Z RWWZ_Z V_ec` Z] bfRce` XcRU` UVX]Z R^^Z_ZdecRe`cZ UV]]R H`TZVel& X]Z R^^Z_ZdecRe`cZ& Z] T`_ZfXV& Z aRcV_eZ V X]Z
RWWZ_Z V_ec` Z] bfRce` XcRU` UVX]Z R^^Z_ZdecRe`cZ UV]]V d`TZVel UR bfVdeR T`_ec`]]ReV& UV]]V d`TZVel TYV ]R T`_ec`]]R_` V UZ bfV]]V
d`ee`a`deV R T`^f_V T`_ec`]]`5

- T`]`c` TYV d`_` ]VXReZ R]]R H`TZVel ` R]]V d`TZVel UR bfVdeR T`_ec`]]ReV ` R]]V d`TZVel TYV ]R T`_ec`]]R_` ` R bfV]]V d`ee`a`deV R T`^f_V
T`_ec`]]` `ggVc` RX]Z R^^Z_ZdecRe`cZ UV]]R H`TZVel V RZ d`XXVeeZ UZ TfZ R] acVTVUV_eV af_e` UR cRaa`ceZ UZ ]Rg`c` Rfe`_`^` `
dfS`cUZ_Re` `ggVc` UR R]ecZ cRaa`ceZ UZ _RefcR aRecZ^`_ZR]V ` ac`WVddZ`_R]V TYV _V T`^ac`^VeeR_` ]#Z_UZaV_UV_kR(

++ 8RccRcV ]R TRdV]]R UZ Z_eVcVddV(
+, AzRce( ,& cRTT`^R_URkZ`_V 1 UV] 9`UZTV UZ 9`ca`cReV =`gVc_R_TV acVgVUV TYV4 xLe circostanze che compromettono, o appaiono

compromettere, l’indipendenza di un amministratore sono almeno le seguenti:

a) se è un azionista significativo della società;

b) se è, o è stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente:

' della società, di una società da essa controllata avente rilevanza strategica o di una società sottoposta a comune

controllo;

' di un azionista significativo della società;



.

TcZeVcZ bfR_eZeReZgZ V bfR]ZeReZgZ UZ dZX_ZWZTReZgZel UZ cV]RkZ`_Z T`^^VcTZR]Z& WZ_R_kZRcZV ` ac`WVddZ`_R]Z V
cV^f_VcRkZ`_Z RXXZf_eZgV RU`eeReZ Z] +r XZfX_` ,*,, UR] 9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V Z_ TRcZTR R]]R
UReR UV]]R acVdV_eV UZ UZTYZRcRkZ`_V V TYV dRcR__` d`ee`a`deZ R]]zRaac`gRkZ`_V UV] _f`g` 9`_dZX]Z` UZ
7^^Z_ZdecRkZ`_V+-5

ovvero

X UZ _`_ VddVcV Z_ a`ddVdd` UVZ dfUUVeeZ cVbfZdZeZ UZ Z_UZaV_UV_kR5

* * * * *

?_ RXXZf_eR R bfR_e` acVTVUV& T`_ ]R acVdV_eV UZTYZRcRkZ`_V Z])]R d`ee`dTcZee`)R

dichiara inoltre

c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso società controllate o delle quali sia amministratore esecutivo, o in

quanto partner di uno studio professionale o di una società di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una

significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale:

' con la società o le società da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il top management;

' con un soggetto che, anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale, controlla la società; o, se il controllante è

una società o ente, con i relativi amministratori esecutivi o il top management;

d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della società, di una sua controllata o della società controllante,

una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione

ai comitati raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente;

e) se è stato amministratore della società per più di nove esercizi, anche non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;

f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra società nella quale un amministratore esecutivo dell’emittente

abbia un incarico di amministratore;

g) se è socio o amministratore di una società o di un’entità appartenente alla rete della società incaricata della revisione legale

della società;

Y% se è uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti puntiy(
+- ? TcZeVcZ bfR_eZeReZgZ V bfR]ZeReZgZ UZ dZX_ZWZTReZgZel UZ cV]RkZ`_Z T`^^VcTZR]Z& WZ_R_kZRcZV ` ac`WVddZ`_R]Z V cV^f_VcRkZ`_Z RXXZf_eZgV
RU`eeReZ Z] +r XZfX_` ,*,, UR] 9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V ReefR]^V_eV Z_ TRcZTR V TYV dRcR__` d`ee`a`deZ R]]zRaac`gRkZ`_V UV] _f`g`
9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V& acVgVU`_` TYV4

' RZ WZ_Z UV]]R ]Vee( T% UV]]R cRTT`^R_URkZ`_V 1 UV] 9`UZTV& d`_` UZ cVX`]R cZeV_feV dZX_ZWZTReZgV ]V cV]RkZ`_Z T`^^VcTZR]Z& WZ_R_kZRcZV
` ac`WVddZ`_R]Z UR TfZ ]z7^^Z_ZdecRe`cV cZTVgR f_ ac`gV_e` TYV dfaVcZ R]^V_` f_` UVZ dVXfV_eZ aRcR^VecZ4

! Z] T`^aV_d` R__f` daVeeR_eV aVc ]R TRcZTR UZ 7^^Z_ZdecRe`cV& Z_T]fdZ Z T`^aV_dZ daVeeR_eZ aVc ]R aRceVTZaRkZ`_V RZ
9`^ZeReZ5

! Z] /! UV]]R ^VUZR UVZ T`deZ d`deV_feZ UR <Z_TR_eZVcZ _VX]Z f]eZ^Z - VdVcTZkZ Z_ cV]RkZ`_V RZ cRaa`ceZ UV]]R ^VUVdZ^R _RefcR
T`^^VcTZR]V& WZ_R_kZRcZR ` ac`WVddZ`_R]V(

?_ `X_Z TRd` ]R cV]RkZ`_V gVccl cZeV_feR dZX_ZWZTReZgR bfR]`cR ]zZ^a`ce` UV] ac`gV_e` UV]]z7^^Z_ZdecRe`cV dZR dfaVcZ`cV R ;fc`
,**(***&** $UfVTV_e`^Z]R)**%(

<Vc^` bfR_e` acVTVUV& _V] TRd` Z_ TfZ ]z7^^Z_ZdecRe`cV dZR R_TYV aRce_Vc UZ f_` defUZ` ac`WVddZ`_R]V ` UZ f_R d`TZVel UZ
T`_df]V_kR& Z] 9`_dZX]Z` gR]feR ]R dZX_ZWZTReZgZel UV]]V cV]RkZ`_Z ac`WVddZ`_R]Z TYV a`dd`_` RgVcV f_ VWWVee` df]]R dfR a`dZkZ`_V V
df] df` cf`]` R]]zZ_eVc_` UV]]` defUZ` ` UV]]R d`TZVel UZ T`_df]V_kR ` TYV T`^f_bfV ReeV_X`_` R Z^a`ceR_eZ `aVcRkZ`_Z UV]]R H`TZVel
V UV] =cfaa` <Z_TR_eZVcZ& R_TYV Z_UZaV_UV_eV^V_eV URZ aRcR^VecZ bfR_eZeReZgZ5

' RZ WZ_Z UV]]R ]Vee( U% UV]]R cRTT`^R_URkZ`_V 1 UV] 9`UZTV& dZ T`_dZUVcR dZX_ZWZTReZgR ]R cV^f_VcRkZ`_V RXXZf_eZgR T`ccZda`deR
R]]z7^^Z_ZdecRe`cV UV]]R H`TZVel& UR f_R dfR T`_ec`]]ReR ` UR]]R d`TZVel T`_ec`]]R_eV TYV dfaVcZ Z] T`^aV_d` R__f` daVeeR_eV aVc
]R TRcZTR UZ 7^^Z_ZdecRe`cV& Z_T]fdZ Z T`^aV_dZ daVeeR_eZ aVc ]R aRceVTZaRkZ`_V RZ 9`^ZeReZ(

EVc xcV^f_VcRkZ`_V RXXZf_eZgRy dZ Z_eV_UV `X_Z T`^aV_d` TYV ]z7^^Z_ZdecRe`cV UV]]R H`TZVel YR cZTVgfe` UR]]R d`TZVel
T`_ec`]]R_eV ` UR]]V d`TZVel T`_ec`]]ReV& ZgZ Z_T]fd` bfV]]` aVc X]Z Z_TRcZTYZ _V]]V ^VUVdZ^V d`TZVel(

EVc xT`^aV_d` WZdd` aVc ]R TRcZTRy dZ Z_eV_UV4

! ]R cV^f_VcRkZ`_V UVeVc^Z_ReR UR]]z7ddV^S]VR UV]]R H`TZVel aVc efeeZ X]Z 7^^Z_ZdecRe`cZ ` deRSZ]ZeR UR] 9`_dZX]Z` UZ
7^^Z_ZdecRkZ`_V aVc efeeZ X]Z 7^^Z_ZdecRe`cZ _`_ VdVTfeZgZ _V]]zR^SZe` UV]]zZ^a`ce` T`^a]VddZg` VgV_efR]^V_eV
UV]ZSVcRe` UR]]z7ddV^S]VR aVc ]zZ_eVc` 9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V5

! ]zVgV_efR]V T`^aV_d` ReecZSfZe` Z_ cRXZ`_V UV]]R aRceZT`]RcV TRcZTR Rddf_eR UR] dZ_X`]` 7^^Z_ZdecRe`cV _`_ VdVTfeZg`
R]]zZ_eVc_` 9`_dZX]Z` UV]]R H`TZVel $EcVdZUV_eV& KZTVacVdZUV_eV& AVRU ?_UVaV_UV_e :ZcVTe`c%& UVWZ_Ze` dVT`_U` ]V acReZTYV
UZ cV^f_VcRkZ`_V UZWWfdV _VZ dVee`cZ UZ cZWVcZ^V_e` V aVc d`TZVel UZ UZ^V_dZ`_Z R_R]`XYV R bfV]]V UV]]R H`TZVel&
T`_dZUVcR_U` R_TYV ]V VdaVcZV_kV VdeVcV T`^aRcRSZ]Z(

EVc xT`^aV_dZ aVc ]R aRceVTZaRkZ`_V RZ 9`^ZeReZy dZ Z_eV_U`_` Z T`^aV_dZ TYV Z] dZ_X`]` 7^^Z_ZdecRe`cV UV]]R H`TZVel cZTVgV Z_
cRXZ`_V UV]]R dfR aRceVTZaRkZ`_V RZ 9`^ZeReZ V_U`T`_dZ]ZRcZ ZdeZefZeZ& afcTYm _`_ dZR f_ T`^ZeRe` VdVTfeZg`(



/

! UZ _`_ RgVc cZT`aVce` _VZ TZ_bfV R__Z acVTVUV_eZ Z_TRcZTYZ UZ R^^Z_ZdecRe`cV Z_ V_eZ& ZdeZefkZ`_Z& RkZV_UV
afSS]ZTYV& d`TZVel R e`eR]V ` aRckZR]V TRaZeR]V afSS]ZT` TYV RSSZR_` TYZfd` Z_ aVcUZeR ecV VdVcTZkZ
T`_dVTfeZgZ& RZ dV_dZ UV]]zRce( +& T`^^R 1-. UV]]R AVXXV _( ,30),**05

! UZ _`_ RgVc cZT`aVce` _VX]Z f]eZ^Z U`UZTZ ^VdZ ]V TRcZTYV UZ EcVdZUV_eV UV] 9`_dZX]Z` UVZ BZ_ZdecZ& BZ_Zdec`&
KZTV BZ_Zdec`& H`ee`dVXcVeRcZ` UZ HeRe` V UZ 9`^^ZddRcZ` decR`cUZ_RcZ` UV] =`gVc_`& RZ dV_dZ UV]]R AVXXV
_( ,+/),**.5

! UZ _`_ cZgVdeZcV ]R bfR]Zel UZ d`TZ` Z]]Z^ZeReR^V_eV cVda`_dRSZ]V Z_ d`TZVel T`_T`ccV_eZ& _m VdVcTZeRcV
f_zReeZgZel T`_T`ccV_eV aVc T`_e` ac`acZ` ` UZ eVckZ& _m UZ VddVcV R^^Z_ZdecRe`cV ` UZcVee`cV XV_VcR]V Z_
d`TZVel T`_T`ccV_eZ Z_ T`_W`c^Zel R]]zRce( ,-3* UV] T`UZTV TZgZ]V5

! UZ _`_ VddVcV TR_UZURe` Z_ _Vddf_R R]ecR ]ZdeR aVc ]zV]VkZ`_V UV] 9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V UV]]R
H`TZVel5

! UZ VddVcV T`_dRaVg`]V V UZ RTTVeeRcV TYV& RZ dV_dZ UV]]zRce( +3(/ UV]]` HeRefe`& Z_ TRd` UZ UVTRUV_kR UR]]R
TRcZTR _`_ Rgcl UZcZee` RU R]Tf_ cZdRcTZ^V_e` UV] UR__`5

! UZ a`eVc UVUZTRcV R]]` dg`]XZ^V_e` UZ]ZXV_eV UVZ T`^aZeZ UVcZgR_eZ UR]]R TRcZTR UZ T`^a`_V_eV UV] 9`_dZX]Z`
UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V UZ <Z_TR_eZVcZ Z] eV^a` _VTVddRcZ` V UZ T`_`dTVcV V cZdaVeeRcV ]zxDcZV_eR^V_e` Z_
^VcZe` R] _f^Vc` ^RddZ^` UZ Z_TRcZTYZ TYV a`dd`_` VddVcV cZgVdeZeZ URX]Z 7^^Z_ZdecRe`cZ UZ
<?C97CI?;G? H(a(7(y& Raac`gRe` UR] 9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V UZ <Z_TR_eZVcZ UR f]eZ^` Z] +r XZfX_`
,*,, $]zxDcZV_eR^V_e`y% Z_ ]Z_VR T`_ bfR_e` cRTT`^R_URe` UR]]zRce( - UV] 9`UZTV UZ 9`ca`cReV
=`gVc_R_TV V cZa`ceRe` Z_ R]]VXRe` R]]R acVdV_eV UZTYZRcRkZ`_V $Allegato 1%& cZgVdeV_U` ReefR]^V_eV Z
dVXfV_eZ incarichi rilevanti RZ WZ_Z UV] acVUVee` DcZV_eR^V_e`4

Membro del Consiglio di Amministrazione di CDP Equity S.p.A. e di CDPE Investimenti S.p.A.

! UZ Z^aVX_RcdZ R T`^f_ZTRcV eV^aVdeZgR^V_eV R] 9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V UV]]R H`TZVel `X_Z
dfTTVddZgR gRcZRkZ`_V UV]]V Z_W`c^RkZ`_Z cVdV T`_ ]R acVdV_eV UZTYZRcRkZ`_V V R W`c_ZcV `X_Z Z_W`c^RkZ`_V
feZ]V R] WZ_V UZ T`_dV_eZcV& `gV _VTVddRcZ`& UZ RTTVceRcV ]R gVcZUZTZel UV]]V Z_W`c^RkZ`_Z cZa`ceReV _V]]R
acVdV_eV UZTYZRcRkZ`_V5

! UZ Rfe`cZkkRcV <Z_TR_eZVcZ& RZ dV_dZ V aVc X]Z VWWVeeZ UZ TfZ R]]zRce( 1+& T`^^R .& UV] :(E(G( ../),***& R
gVcZWZTRcV acVdd` ]V T`^aVeV_eZ R^^Z_ZdecRkZ`_Z ]R gVcZUZTZel UZ bfR_e` UZTYZRcRe`5

! UZ VddVcV R T`_`dTV_kR TYV Z UReZ aVcd`_R]Z T`_eV_feZ _V]]R acVdV_eV UZTYZRcRkZ`_V V _VZ cV]ReZgZ R]]VXReZ
dRcR__` ecReeReZ UR]]R H`TZVel RZ dV_dZ UV]]R _`c^ReZgR Raa]ZTRSZ]V& R_TYV T`_ decf^V_eZ Z_W`c^ReZTZ&
_V]]zR^SZe` V aVc ]V WZ_R]Zel aVc ]V bfR]Z ]R acVdV_eV UZTYZRcRkZ`_V gZV_V cVdR& Rfe`cZkkR_U`_V dZ_ Uz`cR& aVc
bfR_e` a`ddR `TT`ccVcV& ]R afSS]ZTRkZ`_V $Allegato 3%(

* * * * *

?])]R d`ee`dTcZee`)R R]]VXR R]]R acVdV_eV UZTYZRcRkZ`_V& aVc ]V WZ_R]Zel acVgZdeV UR]]R _`c^ReZgR gZXV_eV& f_ ac`acZ`
curriculum vitae $Allegato 2% T`_ ]V TRcReeVcZdeZTYV aVcd`_R]Z V ac`WVddZ`_R]Z V T`aZR UZ f_ U`Tf^V_e` UZ
ZUV_eZel(

Af`X` V UReR& G`^R +0).),*,/

?_ WVUV

ALLEGATO 1



0

Orientamento in merito al numero massimo di incarichi che possono essere rivestiti dagli
Amministratori di FINCANTIERI S.p.A.

?_ ]Z_VR T`_ bfR_e` cRTT`^R_URe` UR] 9`UZTV UZ 9`ca`cReV =`gVc_R_TV RU`eeRe` UR] 9`^ZeRe` aVc ]R 9`ca`cReV
=`gVc_R_TV _V] XV__RZ` ,*,*& Z] 9`_dZX]Z` UZ 7^^Z_ZdecRkZ`_V $Z] x9`_dZX]Z`y%& df ac`a`deR UV] 9`^ZeRe` aVc
]V C`^Z_V& YR VdacVdd` Z] ac`acZ` `cZV_eR^V_e` Z_ ^VcZe` R] _f^Vc` ^RddZ^` UZ Z_TRcZTYZ _VX]Z `cXR_Z UZ
R^^Z_ZdecRkZ`_V ` T`_ec`]]` Z_ R]ecV d`TZVel bf`eReV ` UZ cZ]VgR_eZ UZ^V_dZ`_Z cZeV_fe` T`^aReZSZ]V T`_ f_
VWWZTRTV dg`]XZ^V_e` UV]]zZ_TRcZT` UZ 7^^Z_ZdecRe`cV UV]]R H`TZVel& R_TYV eV_V_U` T`_e` UV]]zZ^aVX_`
UVcZgR_eV UR] cf`]` cZT`aVce`(

7Z dV_dZ UZ eR]V `cZV_eR^V_e`& X]Z 7^^Z_ZdecRe`cZ UV]]R H`TZVel RTTVeeR_` ]R TRcZTR V ]R ^R_eV_X`_` bfR_U`
cZeV_XR_` UZ a`eVcV UVUZTRcV& RZ WZ_Z UZ f_ VWWZTRTV dg`]XZ^V_e` UVZ ]`c` T`^aZeZ& Z] eV^a` _VTVddRcZ`& eV_V_U`
T`_e` UV] _f^Vc` UVX]Z Z_TRcZTYZ cZgVdeZeZ _VX]Z `cXR_Z UZ R^^Z_ZdecRkZ`_V ` UZ T`_ec`]]` UZ R]ecV d`TZVel
cZ]VgR_eZ& V UV]]zZ^aVX_` UVcZgR_eV URX]Z deVddZ(

7 eR]Z WZ_Z ]V d`TZVel TYV cZ]VgR_` aVc Z] TR]T`]` UV] Tf^f]` UVX]Z Z_TRcZTYZ Z_ VddV cZT`aVceZ d`_`4

R% ]V d`TZVel T`_ RkZ`_Z bf`eReV Z_ ^VcTReZ cVX`]R^V_eReZ& R_TYV VdeVcZ5

S% ]V R]ecV d`TZVel& ZeR]ZR_V ` VdeVcV& T`_ RkZ`_Z _`_ bf`eReV Z_ ^VcTReZ cVX`]R^V_eReZ V TYV RSSZR_` f_
ReeZg` aRecZ^`_ZR]V dfaVcZ`cV R +(*** ^Z]Z`_Z UZ ;fc` V)` cZTRgZ dfaVcZ`cZ R +(1** ^Z]Z`_Z UZ ;fc` Z_
SRdV R]]#f]eZ^` SZ]R_TZ` Raac`gRe` $T(U( d`TZVel UZ cZ]VgR_eZ UZ^V_dZ`_Zy%(

?_ aRceZT`]RcV& ]z`cZV_eR^V_e` Raac`gRe` UR] 9`_dZX]Z` acVgVUV bfR_e` dVXfV4

+% aVc TYZ cZgVdeV Z] cf`]` UZ 7^^Z_ZdecRe`cV :V]VXRe` V aVc X]Z 7^^Z_ZdecRe`cZ VdVTfeZgZ $T`_ daVTZWZTYV
UV]VXYV UZ XVdeZ`_V% UZ <Z_TR_eZVcZ4 $Z% _`_ n T`_dV_eZe` Z_ ]Z_VR UZ acZ_TZaZ` w dR]g` UZgVcdR V ^`eZgReR
gR]feRkZ`_V VdacVddR UR aRceV UV] 9`_dZX]Z` w cZgVdeZcV R]Tf_ Z_TRcZT` UZ R^^Z_ZdecRe`cV UV]VXRe` _V]]V
d`TZVel Z_UZTReV _V]]R acVTVUV_eV ]VeeVcR R%5 $ZZ% n T`_dV_eZe` f_ ^RddZ^` UZ - Z_TRcZTYZ UZ R^^Z_ZdecRe`cV
$VdVTfeZg` T`_ daVTZWZTYV UV]VXYV UZ XVdeZ`_V ` _`_ VdVTfeZg`% V)` UZ dZ_URT` VWWVeeZg` _V]]V d`TZVel
Z_UZTReV R]]R acVTVUV_eV ]VeeVcR R%5 $ZZZ% n T`_dV_eZe` f_ ^RddZ^` UZ / Z_TRcZTYZ UZ R^^Z_ZdecRe`cV
$VdVTfeZg` T`_ daVTZWZTYV UV]VXYV UZ XVdeZ`_V ` _`_ VdVTfeZg`% V)` UZ dZ_URT` VWWVeeZg` _V]]V d`TZVel
Z_UZTReV R]]V acVTVUV_eV ]VeeVcR S%( CV] TRd` UZ cRXXZf_XZ^V_e` UV] acVUVee` ]Z^ZeV& dV ecR X]Z Z_TRcZTYZ
cZT`aVceZ n cZT`^acVd` R_TYV bfV]]` UZ R^^Z_ZdecRe`cV VdVTfeZg` T`_ daVTZWZTYV UV]VXYV UZ XVdeZ`_V& Z]
9`_dZX]Z`& eV_fe` T`_e` UV] T`_eV_fe` UV]]V UV]VXYV RddVX_ReV& n TYZR^Re` R gR]feRcV Z] cZdaVee` UVZ
acZ_TZaZ acVgZdeZ UR] acVdV_eV DcZV_eR^V_e`(
?_ `X_Z TRd`& dR]g` UZgVcdR V ^`eZgReR gR]feRkZ`_V VdacVddR UR aRceV UV] 9`_dZX]Z`& ]z7^^Z_ZdecRe`cV
:V]VXRe` UZ <Z_TR_eZVcZ _`_ afp cZgVdeZcV ]zZ_TRcZT` UZ R^^Z_ZdecRe`cV Z_ f_R UV]]V d`TZVel Z_UZTReV R]]R
acVTVUV_eV ]VeeVcR R% TYV _`_ RaaRceV_XR R] =cfaa` <Z_TR_eZVcZ V UZ TfZ dZR R^^Z_ZdecRe`cV UV]VXRe` f_
7^^Z_ZdecRe`cV UZ <Z_TR_eZVcZ5

,% aVc X]Z 7^^Z_ZdecRe`cZ UZ <Z_TR_eZVcZ UZgVcdZ UR]]#7^^Z_ZdecRe`cV :V]VXRe` V URX]Z 7^^Z_ZdecRe`cZ
VdVTfeZgZ $T`_ daVTZWZTYV UV]VXYV UZ XVdeZ`_V%& Z] _f^Vc` UVX]Z Z_TRcZTYZ cZgVdeZeZ _VX]Z `cXR_Z UZ
R^^Z_ZdecRkZ`_V ` UZ T`_ec`]]` UZ R]ecV d`TZVel UZ TfZ R]]V acVTVUV_eZ ]VeeVcV R% V S% _`_ afp VddVcV
dfaVcZ`cV R /(

CV] T`^afe` UVX]Z Z_TRcZTYZ Z_UZTReZ _VZ acVTVUV_eZ af_eZ +% V ,% _`_ dZ eZV_V T`_e` UZ bfV]]Z VgV_efR]^V_eV

cZT`aVceZ Z_ d`TZVel T`_ec`]]ReV& UZcVeeR^V_eV V)` Z_UZcVeeR^V_eV& `ggVc` T`]]VXReV R <Z_TR_eZVcZ( ?_`]ecV& bfR]`cR

f_ 7^^Z_ZdecRe`cV cZT`acR TRcZTYV Z_ aZq d`TZVel WRTV_eZ aRceV UV] ^VUVdZ^` Xcfaa` dZ eZV_V T`_e`& RZ WZ_Z UV]

T`^afe` UV] _f^Vc` UVX]Z Z_TRcZTYZ& UZ f_R d`]R TRcZTR cZT`aVceR _V]]zR^SZe` UZ eR]V Xcfaa`(
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P e r c o r s o  P r o f e s s i o n a l e

Da giugno 2021 a gennaio 2025  Bruxelles (Belgio) e Roma (Italia) 

PROGRAMMA ALIMENTARE MONDIALE/WORLD FOOD PROGRAMME (WFP), NAZIONI UNITE 

Titolo: Chief Political Officer 

! Elaborazione e attuazione della strategia globale di public affairs

! Coordinamento delle relazioni istituzionali

! Gestione dei rapporti con parlamenti e governi dei Paesi donatori (tematiche principali:

cooperazione e sviluppo, assistenza umanitaria, cambiamento climato e migrazione)

! Supporto nella gestione delle relazioni istituzionali con governi ospitanti (settori principali:

agricoltura, sviluppo sostenibile, cambiamento climatico, nutrizione e politiche di genere)

! Gestione del dossier G7 e di iniziative rivolte allo sviluppo tra cui il Piano Mattei, Food for Gaza e il

Rome Process

! Svolgimento di corsi di formazione su temi legati alla comunicazione politica, strategie politiche e

public speaking

Dall’anno accademico 2018 al 2022  Bruges (Belgio) 

COLLEGIO D’EUROPA

Titolo: Visiting Professor 

! Corso di Comunicazione Politica (Political Communication)

Da febbraio 2018 a giugno 2021   Bruxelles (Belgio) 

BCW - BURSON COHN & WOLFE - BCW fu creata attraverso la fusione di Burson-Marsteller, fondata nel 

1953, e Cohn & Wolfe, fondata nel 1970. BCW è ora Burson, che dopo la fusione con Hill & Knowlton, é 

diventata l'agenzia di PR e Comunicazione numero uno al mondo. 

Titolo: Executive Vice President per l’Europa e l’Africa 

! Responsabilità del business development per la regione

! Responsabilità di campagne di comunicazione a livello globale (advocacy e comunicazione

corporate)

! Coordinamento della practice public affairs a livello globale

! Gestione e coordinamento di oltre 60 uffici

! Gestione di un ampio portafoglio di clienti - privati e pubblici, tra cui fondazioni, governi e partiti

politici

! Svolgimento di corsi di formazione e coaching in comunicazione, public speaking, public affairs e

relazioni con i media

Da gennaio 2008 a febbraio 2018  Roma (Italia), Bruxelles (Belgio) 

BURSON-MARSTELLER – una delle principali società di comunicazione e relazioni pubbliche al mondo con 

73 uffici e 85 società affiliate in 110 Paesi. Nel febbraio 2018 Burson-Marsteller si é fusa con Cohn & Wolfe 

creando BCW (ora Burson).   

Titolo: Da Senior Associate a Roma, a Senior Director per l’Europa, il Medio-Oriente e l’Africa (EMEA) nella 

sede centrale EMEA a Bruxelles 

! Gestione di un ampio portafoglio di clienti (settori principali: politica, agricoltura, salute ed energia)

! Responsabilità del business development con focus su public affairs, advocacy, comunicazione

corporate, relazioni media e marketing
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Da febbraio 2006 a dicembre 2007    Bruxelles (Belgio) 

EFMD – European Foundation for Management Development composta da 800 soci, per la maggior parte 

scuole di business, università e multinazionali, provenienti da 81 Paesi del mondo con lo scopo di 

promuovere una piattaforma di dialogo tra il mondo delle imprese e quello accademico. 

Titolo: Manager European Affairs 

! Responsabilità dell’unità affari europei all’interno del dipartimento di sviluppo

! Coordinamento del gruppo di gestione del progetto UE di interscambio con la China Europe

International Business School a Shanghai

    Da ottobre 2005 a gennaio 2006  Bruxelles (Belgio) 

Commissione Europea, Direzione Generale Salute e Tutela dei Consumatori (tirocinante)

Da luglio 2005 a ottobre 2005   Bruxelles (Belgio) 

Unioncamere Veneto, Ufficio di Rappresentanza di Bruxelles (tirocinante) 

Da febbraio 2004 a giugno 2004  Ginevra (Svizzera) 

Rappresentanza permanente dell’Italia presso l’Organizzazione Mondiale del   Commercio 

(OMC) e l’Organizzazione Mondiale per la Proprietà Intellettuale (OMPI) (tirocinante) 

P e r c o r s o  A c c a d e m i c o

Da settembre 2004 a giugno 2005    Bruges (Belgio) 

Master in Studi Politici Europei – Collegio d’Europa - Indirizzo politico-amministrativo 

Tesi di Master in Politiche dell’Unione Europea: “The European citizenship: is the empty box going to be

filled?”

Da settembre 2001 a giugno 2002   Londra (Inghilterra) 

Erasmus – SOAS University, Università degli Studi di Londra 

Specializzazione in Relazioni Internazionali   

Da dicembre 1999 a dicembre 2003   Gorizia (Italia) 

Diploma di laurea in Scienze Internazionali e Diplomatiche, Facoltà di Scienze Politiche -  

Università degli Studi di Trieste, sede di Gorizia 

Tesi di laurea in Diritto Internazionale e Marketing: “Marketing per il commercio elettronico”

Voto finale: 110 cum laude 

L i n g u e  S t r a n i e r e

Italiano: Madrelingua 

Inglese: Avanzato 

Francese: Avanzato 

Spagnolo: Avanzato

Portoghese: Intermedio

I m p e g n o  C i v i l e

RENA – Rete per l’Eccellenza Nazionale (Membro del Direttivo fondatore di RENA)

RENA è un’associazione indipendente, con sede legale in Italia, e focalizzata su iniziative e progetti in 

quattro aree tematiche principali: qualità della democrazia, sviluppo delle comunità locali, formazione e 

innovazione. www.progetto-rena.it

ThinkYoung (Membro del Board e Senior Advisor) 

ThinkYoung, fondato nel 2007, e con sedi a Bruxelles, Ginevra, Hong Kong e Nairobi, è un think-tank non

profit che aiuta ad inserire la prospettiva delle nuove generazioni nei processi decisionali. 

www.thinkyoung.eu
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