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Lettera agli Stakeholder

Lettera
agli Stakeholder

Cari Stakeholder,

il 2024 ¢ stato un anno di crescita e consolidamento per Fiera Milano, segnato da risultati che hanno superato
le aspettative in tutte le principali linee di business. Abbiamo consolidato ulteriormente la posizione del Gruppo
nel panorama fieristico internazionale grazie a un impegno costante nell’innovare la nostra proposta di valore
che ci ha consentito di ampliare il portafoglio degli eventi e di integrare la sostenibilita come elemento strategico
del nostro modello di business. Nel corso dell’lanno abbiamo registrato un incremento considerevole non solo
nelle manifestazioni organizzate e ospitate, ma anche nel congressuale, contribuendo ad aumentare la capacita
attrattiva di Milano come meta internazionale per eventi di portata globale.

Durante 'anno abbiamo dato avvio all’esecuzione del Piano strategico 2024-2027, un percorso ambizioso che mira
a posizionare Fiera Milano tra i primi cinque operatori fieristici europei dotati di venue. Il piano si fonda su quattro
pilastri chiave: il rafforzamento della proposta di valore attraverso I'organizzazione di eventi e una maggiore
offerta di servizi integrati, la sostenibilita come leva competitiva per la crescita del business, I'attenzione alle
persone con iniziative volte a valorizzare il capitale umano e il potenziamento delle relazioni e della riconoscibilita
del brand, accrescendo la capacita di advocacy e posizionamento strategico.

Lespansione internazionale, in particolare in Brasile, ha superato le aspettative mentre la joint venture con
Semark, societa saudita specializzata in eventi per il settore food service, ci consentira di esportare il modello
vincente di Host a Riad in Arabia Saudita: un progetto che segna l'avvio di una nuova fase di crescita per il
Gruppo, orientata all’espansione globale e alla valorizzazione del nostro portafoglio fieristico in mercati ad alto
potenziale.

Inoltre, I'essere diventati partner ufficiale dei Giochi Olimpici e Paralimpici Invernali di Milano-Cortina 2026
rappresenta un traguardo che proietta Fiera Milano su un palcoscenico globale. Nei nostri spazi prenderanno vita
le emozionanti competizioni di Speed Skating e di Ice Hockey, mentre il centro congressi Allianz MiCo diventera il
cuore pulsante della comunicazione olimpica, accogliendo media da tutto il mondo. Diventare protagonisti di un
appuntamento sportivo di tale rilievo ci consentira di estendere il nostro raggio d’azione oltre il settore fieristico,
rafforzando il nostro ruolo nella gestione di grandi manifestazioni e creando nuove sinergie con interlocutori
internazionali.

In linea con le solide performance di business, anche il titolo Fiera Milano ha messo a segno un risultato
straordinario, registrando un apprezzamento del +62% nel corso dell’anno. Questo traguardo rappresenta
un’importante attestazione di fiducia da parte del mercato, alimentata da una visione strategica chiara, una
maggiore visibilita sulle prospettive del settore e il crescente interesse degli investitori verso il modello di sviluppo
del Gruppo.

Nel 2024, la sostenibilita ha assunto un ruolo ancora piu centrale nel nostro percorso, con risultati concreti e
nuove iniziative strategiche. Il nuovo Piano di Sostenibilita Integrato 2024-2027, pienamente allineato alla strategia
del Gruppo, definisce 30 obiettivi misurabili, tra cui la riduzione delle emissioni di CO,, I'aumento dell’energia da
fonti rinnovabili, il miglioramento dell’equilibrio di genere nel management e I'incremento delle ore di formazione
per i dipendenti. A conferma dei progressi compiuti, nel 2024 abbiamo ottenuto importanti riconoscimenti in
ambito ESG, tra cui un upgrade del +37% nel rating emesso da Sustainalytics rispetto al 2021 e la certificazione
ISO 37001 per la prevenzione della corruzione. Infine, & stato completato il percorso di implementazione della
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), garantendo una rendicontazione sempre piu solida,
trasparente e conforme agli standard internazionali.

Ma al centro del rinnovamento di Fiera Milano c’e soprattutto un profondo cambiamento culturale: abbiamo
lavorato intensamente sulla valorizzazione del nostro capitale umano, che consideriamo un asset fondamentale
per la crescita, con I'adozione di avanzate politiche di welfare aziendale che hanno rafforzato il senso di
appartenenza e I'’engagement, la collaborazione e la partecipazione. Il lancio del Piano di Azionariato Diffuso
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2024-2027, PAD Futuro, intende favorire una partecipazione consapevole alla creazione di valore sostenibile
da parte di tutti: un’opportunita concreta per i dipendenti di diventare protagonisti del successo aziendale,
condividendo non solo gli obiettivi, ma anche i frutti della crescita, rafforzando cosi il senso di appartenenza e
I'orgoglio di far parte di una grande squadra. Abbiamo inoltre ampliato I'offerta del welfare con I'adozione di una
polizza sanitaria full coverage estesa al 100% della popolazione aziendale, garantendo un maggior livello di tutela
e benessere per tutti.

Uno dei pilastri della nostra crescita passa inevitabilmente anche da una nuova identita e riconoscibilita di
Fiera Milano. Abbiamo radici solide e uno sguardo proiettato sul mondo: la nostra identita evolve insieme al
futuro. In un mercato in continua evoluzione, abbiamo deciso di adottare una comunicazione integrata e cross-
mediale perché “non siamo solo una fiera”. Questo non & solo uno slogan della nostra campagna pubbilicitaria,
ma la sintesi perfetta di una visione che ci guida con determinazione nel nostro percorso di crescita. Ma la
nostra identita € connessa anche al territorio: cultura, business e innovazione sono e saranno sempre i nostri
punti di forza. In questo contesto, i Giochi Olimpici e Paralimpici rappresentano un’occasione straordinaria per
valorizzare ulteriormente il nostro ruolo di piattaforma internazionale e la nostra capacita di generare connessioni
e opportunita. Fiera Milano sara protagonista anche sul territorio, accogliendo eventi, aziende e visitatori da tutto
il mondo, contribuendo a rafforzare I'attrattivita di Milano e lasciando un’eredita strategica soprattutto per la
nostra nuova identita di Gruppo.

Guardando al futuro, il 2025 si configura come un anno di ulteriore sviluppo, sostenuto da un calendario fieristico
particolarmente ricco e da un effetto di stagionalita positivo, tipico degli anni dispari, grazie alla presenza delle
principali manifestazioni biennali organizzate da Fiera Milano, tra cui Host, Sicurezza e Made Expo. Lesercizio
beneficera inoltre del’lampliamento del portafoglio eventi con le nuove manifestazioni, del ritorno a Milano di
appuntamenti di rilievo internazionale, come Gastech — gia ospitata nel 2022 - e del consolidamento della nuova
linea di business dedicata al live entertainment con I'obiettivo di creare un luogo di incontro che vada oltre il
tradizionale concetto di fiera, aprendosi sempre piu a un pubblico vasto, eterogeneo e appassionato.

L'ecosistema fieristico € dunque un patrimonio condiviso, che va ben oltre i confini degli spazi espositivi. Ogni
evento € un motore di idee, innovazione e sviluppo, capace di attivare un indotto strategico che coinvolge
espositori, allestitori, imprese e comunita. E da parte nostra ci sara sempre un impegno costante per valorizzare
e potenziare questo ciclo virtuoso, affinché possa evolversi e contribuire in modo sempre piu significativo alla
crescita delle filiere produttive e alla competitivita del sistema economico del Paese.

Carlo Bonomi Francesco Conci
Il Presidfnte LAmministratore Delegato e Direttore Generale

\
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Mission

1.1 Purpose e Mission

U,

Purpose
Essere il miglior partner per la crescita interpretando
il ruolo di incubatore e sviluppatore di innovazione
delle imprese grazie alla nostra storia centenaria e alle
solide radici che ci consentono di interpretare e anticipare
le nuove tendenze ed esigenze dei mercati di riferimento.
Un sistema integrato e sostenibile dove persone,
comunita e aziende incontrano il futuro ogni giorno.

i

Mission
Essere tra i tra i primi cinque operatori fieristici europei
dotati di venue, riconosciuti per la capacita di
innovazione e I'impatto positivo generato sui territori,
sull’economia e sull’industria, abilitatori della crescita di
community, filiere e persone attraverso I’organizzazione
di eventi rilevanti e la proposta di servizi integrati
innovativi e ad alto valore.
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Mission

\%

| Valori del nuovo Piano strategico 2024-2027

PROPOSTA DI VALORE

Organizzare e ospitare eventi di rilievo e fornire servizi fisici e digitali integrati per costruire
esperienze di valore e crescita per espositori, visitatori e partner di Fiera Milano.
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MODELLO DI BUSINESS SOSTENIBILE

Fare leva sulla sostenibilita come vantaggio competitivo e fattore chiave per guidare
la crescita del business.

PEOPLE E ORGANIZZAZIONE

Attrarre i talenti e capitalizzare il valore umano con uno slancio
continuo verso l'innovazione, lo sviluppo di nuove competenze, e la crescita personale.

RELAZIONI, RICONOSCIBILITA, IDENTITA

Aumentare I'awareness del valore creato dal Gruppo presso clienti, partner, istituzioni e
rafforzare il posizionamento di Fiera Milano.

Relazione Annuale Finanziaria e di Sostenibilita 2024 8
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Storia del Gruppo

1.2 Storia del Gruppo

Nasce a Milano, sui Bastioni di Porta Venezia, la Fiera Campionaria
Internazionale, che nel 1923 trova una sede stabile nell’area ora
1 920 occupata dal quartiere residenziale di Citylife.

Il 12 settembre la Fiera Campionaria Internazionale inaugura la

nuova Fiera Milano, ricostruita dopo i pesanti bombardamenti

subiti nella Seconda Guerra Mondiale. La Fiera contribuisce alla
1 946 ricostruzione economica del Paese.

Vengono aperti i tre nuovi grandi padiglioni dell’area Portello, che
incrementano di 74mila metri quadrati lordi la superficie espositiva
1 997 di Fiera Milano, portandola a 348mila metri.

In febbraio I’Ente Autonomo Fiera Internazionale di Milano diventa
fondazione di diritto privato. In ottobre entra in attivita Fiera Milano
SpA a cui Fondazione Fiera Milano affida la gestione degli spazi,
’organizzazione di mostre e I'’erogazione dei servizi espositivi e

2000 congressuali.

In dicembre Fiera Milano SpA viene ammessa alla quotazione a

Borsa ltaliana. Fiera Milano amplia il suo raggio di azione attraverso

’acquisizione di importanti organizzatori di manifestazioni ed

estende la gamma di servizi offerti in ambito di allestimenti,
2002 ristorazione, editoria tecnica e internet.

Il 31 marzo apre il nuovo quartiere di Fiera Milano, che si trasferisce
nell’hinterland milanese, a Rho, con un complesso di 345mila metri
quadrati espositivi. Del quartiere cittadino restano in attivita alcuni

2005 padiglioni.

Viene avviato un processo di internazionalizzazione con la
sottoscrizione di una joint venture extra Europa con Deutsche
2008 Messe AG, proprietaria del quartiere fieristico di Hannover.

Relazione Annuale Finanziaria e di Sostenibilita 2024 9
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
Storia del Gruppo

Apre i battenti il MiCo - Milano Congressi: il piu grande e moderno
centro congressuale in Europa capace di accogliere fino a 18.000
persone gestito da Fiera Milano Congressi e realizzato da Fondazione
Fiera Milano, tramite la riconversione di parte del quartiere fieristico
cittadino.

LEsposizione Universale di Milano, di cui Fiera Milano & stato
Official Partner for Operations, si dimostra un successo. Il Gruppo
Fiera Milano ha fornito servizi di allestimento, logistica, gestione
delle strutture sia alla societa Expo 2015 che ad alcuni Paesi
partecipanti all’evento.

Il Gruppo Fiera Milano avvia il processo di trasformazione digitale
che coinvolge i quartieri espositivi con I'obiettivo di garantire sempre
piu servizi di qualita al visitatore, espositore e organizzatore.

Fiera Milano consolida la ripartenza post-pandemia. Con oltre
50 manifestazioni fieristiche e piu di 160 congressi ed eventi di
formazione svolti nell’anno, la ripresa del business fieristico e
congressuale consente al Gruppo di tornare a svolgere il ruolo di
strumento di politica industriale al servizio delle imprese.

In aprile il Gruppo presenta il Piano strategico 2024-2027
delineando un percorso di crescita e rinnovamento. La nuova
ambizione di Fiera Milano € chiara: posizionarsi tra i primi cinque
operatori fieristici europei dotati di venue, attraverso una proposta
di valore sostenibile che interpreti la trasformazione in atto e
ponga solide basi per la crescita futura, in una prospettiva di lungo
periodo garantendo il massimo profitto e ottimizzando le risorse
impiegate.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Struttura del Gruppo

1.3 Struttura del Gruppo
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% 100 % % 100
FIERA MILANO T 7 xmemons Armica FIERAMILANO <

l

514
99,99

D [0 @ MiCo
1 00% 0,01 % FIERA MILANO BRASIL
——> NOLOSTAND
1005 [fomeriene
49 . o
% sl
CorEecting businesses
m—— ST | temorr o
utsc
49% f Interactive ,,E%M (Guangzhou)
Hannover Milano
60% N % Global Germany ;ggné);;i{) mgﬁ:o 60%
(Shenzhen)
99,99 :
J ° |H Mil
24,99% s o
— "5 @ GEFI

Relazione Annuale Finanziaria e di Sostenibilita 2024 11




emarket
sdir storoge




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited emarket
sdir storage
CERTIFIED

RELAZIONE SULLA GESTIONE
Highlights 2024

1.4 Highlights 2024

PERFORMANCE
273 3 84
E min € :}! min €
A
@ Fatturato EBITDA
75,8% 3,0% 21,2%
Attivita Fieristiche Attivita Fieristiche Congressi
Italia Estero
BUSINESS
2 2 O di cui all'Estero 42 3 O di cui all'Estero
Numero manifestazioni Numero di espositori

ed eventi congressuali

SPAZI ESPOSITIVI di cui
345.000 m?
1.844.360 m? 399.000 m? .
nel quartiere
Superficie occupata netta Capacita espositiva fieramilano
lorda

di cui all'Estero I I 54000 m2
493605 m2 . nel quartiere

fieramilanocity

RISORSE UMANE %
di cui all'Estero di cui
745 o7 605 . 7 55

Numero dipendenti /@ Presenza femminile Dirigenti Quadri

del Gruppo nel Gruppo
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Fiera Milano in borsa

1.5 Le performance
borsistiche del titolo Fiera
Milano

Fiera Milano SpA & quotata sul segmento Euronext STAR di Borsa ltaliana dal 12 dicembre 2002 (FM.MI;
codice ISIN IT0003365613). Il segmento STAR (Segmento Titoli con Alti Requisiti) comprende societa con
una capitalizzazione compresa tra 40 milioni e 1 miliardo di euro, che si distinguono per 'adesione a standard
particolarmente rigorosi in materia di Corporate Governance, trasparenza informativa e liquidita del titolo.

Di seguito e riportato il grafico relativo al’landamento del prezzo del titolo Fiera Milano e dei relativi volumi
negoziati nel 2024.

ANDAMENTO DEL PREZZzO DEL TITOLO FIERA MILANO
E RELATIVI VOLUMI NEGOZIATI NEL 2024
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Volumi
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Nel corso del 2024, il titolo Fiera Milano ha registrato una performance significativamente positiva, con un
incremento del +62% rispetto al valore di inizio anno. Il prezzo delle azioni & passato da 2,76 euro al 29 dicembre
2023 a 4,47 euro al 30 dicembre 2024, evidenziando una crescita sostenuta e progressiva nel tempo.

L'anno ¢ iniziato con una fase di consolidamento nei primi mesi, con il titolo che ha oscillato intorno a quota 2,80-
2,90 euro, mantenendo volumi di scambio moderati. A partire da fine febbraio e marzo, si € osservata una prima
fase di accelerazione, con il titolo che ha superato il livello dei 3,00 euro, sostenuto da un aumento dei volumi e
da un crescente interesse da parte degli investitori.

Un forte rialzo si € verificato tra aprile e maggio con il titolo che ha superato la soglia dei 4,00 euro e ha raggiunto
un primo massimo in aprile a 4,31 euro, seguito da una fase di assestamento nei mesi successivi.

Durante il periodo estivo, il titolo ha mostrato una certa volatilita, con movimenti compresi tra 3,50 e 3,80 euro,
in linea con la stagionalita del settore e con la fase di consolidamento fisiologica dopo il rally della prima parte
dell’anno.
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Fiera Milano in borsa

A partire da ottobre, il titolo ha ripreso un trend ascendente, superando nuovamente i 4,00 euro e stabilizzandosi
su valori piu elevati. La parte finale dell’anno ha visto un’ulteriore accelerazione, con un picco massimo di 4,48
euro a dicembre, confermando il sentiment positivo degli investitori sulle prospettive di crescita della societa.

Questo andamento riflette il progressivo consolidamento della fiducia del mercato, sostenuta da una maggiore
visibilita sulle prospettive del settore e dall’interesse crescente degli investitori verso il modello di business della
Societa. Levoluzione del titolo nel corso dell’anno ha rispecchiato, inoltre, la coerenza della strategia intrapresa,
orientata a una crescita sostenibile e al rafforzamento della posizione competitiva nel settore.

QUOTAZIONE E CAPITALIZZAZIONE DAL 29/12/2023 aL 30/12/2023

AZIONI (EURO)

2,76 2,70 4,47

Q
4,48

Fiera Milano
CAPITALIZZAZIONE (MILIONI DI EURO)
ALzoiaaoss | wasswA | MINWA | ALooizzuas
Fiera Milano 198,9 321,8 194,2 321,5
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Organi Sociali e Societa di revisione

1.6 Organi Sociali e
Societa di revisione

Consiglio di Amministrazione

Carlo Bonomi Presidente*
Francesco Conci Amministratore Delegato
Michaela Castelli Consigliere”
Regina De Albertis Consigliere*
Paola Annamaria Petrone Consigliere*
Monica Poggio Consigliere*
Ferruccio Resta Consigliere”
Agostino Santoni Consigliere*
Elena Vasco Consigliere*

* Consigliere indipendente ai sensi dell’art. 148, comma 3 del D. Lgs. N. 58 del 24 febbraio 1998 e ai sensi del Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana.

Comitato controllo e rischi

Michaela Castelli
Paola Annamaria Petrone
Ferruccio Resta

Comitato per le nomine e la remunerazione

Agostino Santoni
Regina De Albertis
Monica Poggio

Comitato sostenibilita

Ferruccio Resta
Michaela Castelli
Elena Vasco
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Organi Sociali e Societa di revisione

Collegio Sindacale

Alessandro Angelo Solidoro Presidente

Monica Mannino Sindaco effettivo
Piero Antonio Capitini Sindaco effettivo
Emanuela Valdosti Sindaco supplente

Massimo Luigi Roberto Invernizzi Sindaco supplente

Dirigente preposto ex Legge 262/2005

Massimo De Tullio

Organismo di vigilanza ex D.Lgs 231/01

Enrico Maria Giarda
Luigi Bricocoli
Alessandra Agrusti

Il mandato del Consiglio di Amministrazione & stato conferito dal’Assemblea degli Azionisti svoltasi il 27 aprile
2023 e scadra con I’Assemblea degli Azionisti che approvera il Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025.

Il Consiglio di Amministrazione & investito dei piu ampi poteri per 'amministrazione ordinaria o straordinaria della
Societa; segnatamente, ha la facolta di compiere tutti gli atti che ritenga opportuni o utili per il raggiungimento
degli scopi sociali, con esclusione soltanto di quegli atti che la legge riserva al’Assemblea.

Il Presidente, oltre alla rappresentanza Legale, ha tutti i poteri previsti sia dalle vigenti disposizioni di legge che
dallo Statuto sociale sovrintendendo alle relazioni esterne istituzionali di Fiera Milano.

I mandato del Collegio Sindacale ¢ stato conferito dall’Assemblea degli Azionisti del 23 aprile 2024 e scadra con
I’Assemblea degli Azionisti che approvera il bilancio al 31 dicembre 2026.

Societa di revisione

PWC SpA

Lincarico, conferito dal’Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2023, si riferisce agli esercizi 2023-2031.
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Convocazione di Assemblea Ordinaria e Straordinaria

1.7 Convocazione
di Assemblea Ordinaria

FIERA MILANO

FIERA MILANO SrA
SEDE LEGALE IN MiLANO, PiazzaLe CARLO MaGNO 1
SEDE OPERATIVA IN RHO (M), S.S. DEL SEMPIONE 28
SEDE AMMINISTRATIVA IN RHO (M), LARGO FIERA MiLANO 5
REGISTRO DELLE IMPRESE DI MILANO,
Copick FiscaLE E P. IVA 13194800150

CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEA ORDINARIA

L’Assemblea di Fiera Milano SpA (di seguito, la “Societa”) € convocata in unica convocazione per il giorno 23
aprile 2025, alle ore 15.00, per discutere e assumere le deliberazioni inerenti e conseguenti alle materie del
seguente

Ordine del Giorno

1. Approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2024, corredato della Relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione - comprensiva della Rendicontazione Consolidata di Sostenibilita - della Relazione del
Collegio Sindacale e della Relazione della Societa di Revisione. Presentazione del Bilancio consolidato al 31
dicembre 2024.

2. Destinazione del risultato di esercizio 2024 e distribuzione del dividendo, a valere anche sulla riserva [utili
portati a nuovo].

3. Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter
del D.Lgs. 58/1998: delibera vincolante sulla prima sezione;

4. Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter
del D.Lgs. 58/1998: delibera non vincolante sulla seconda sezione.

5. Autorizzazione all'acquisto e disposizione di azioni proprie a norma degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice
Civile, previa revoca, per la parte non eseguita, della delibera assunta dall'Assemblea degli Azionisti in data
23 aprile 2024.
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Informazioni relative al capitale sociale.

Il capitale sociale sottoscritto e versato della Societa € pari ad Euro 42.445.141,00 ed € composto da n. 71.917.829
azioni prive del valore nominale. Le azioni sono indivisibili e danno diritto ad un voto ciascuna, ad eccezione delle
azioni proprie che sono prive di tale diritto. Alla data odierna, la Societa possiede n. 1.046.010 azioni proprie, pari
all'1,45% del capitale sociale.

Legittimazione all’intervento in Assemblea.

Ai sensi di legge e dell’art. 12 dello Statuto sociale, la legittimazione all’intervento in Assemblea e all’esercizio del
diritto di voto € attestata da una comunicazione alla Societa, effettuata dall’intermediario abilitato in conformita
alle proprie scritture contabili, in favore del soggetto a cui spetta il diritto di voto, sulla base delle evidenze
relative al termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per
I’Assemblea (i.e. 10 aprile 2025, c.d. “record date”); le registrazioni in accredito e in addebito compiute sui conti
successivamente a tale termine non rilevano ai fini della legittimazione all’esercizio del diritto di voto in Assemblea.
Pertanto, coloro che risulteranno titolari delle azioni della Societa solo successivamente a tale data non saranno
legittimati a intervenire e votare in Assemblea. La comunicazione dell'intermediario di cui sopra dovra pervenire
alla Societa entro la fine del terzo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per 'Assemblea (i.e. entro
il 16 aprile 2025).

Resta ferma la legittimazione all'intervento e al voto qualora la comunicazione sia pervenuta alla Societa oltre
detto termine, purché entro l'inizio dei lavori assembleari. Si rammenta che la comunicazione alla Societa &
effettuata dall’intermediario abilitato, su richiesta del soggetto cui spetta il diritto.

Rappresentanza in Assemblea.

Aisensidell’art. 135-undecies.1 del D.Lgs 58/98 (di seguito, il “TUF”) e dell’art.12.4 dello Statuto sociale, la Societa
ha stabilito che l'intervento in Assemblea avvenga, esclusivamente, tramite la societa Computershare
SpA - con sede in Milano, via Lorenzo Mascheroni 19 - all’'uopo designata quale Rappresentante
Designato ai sensi dell’art. 135-undecies.1 del TUF, non essendo ammessa la partecipazione di persona
o mediante conferimento di delega a terzi.

| soggetti legittimati ai sensi di legge a partecipare al’Assemblea potranno intervenire esclusivamente
mediante mezzi di telecomunicazione, con le modalita che saranno rese note dalla Societa ai predetti soggetti.

La delega al Rappresentante Designato ex art. 135-undecies.1 dovra essere rilasciata sottoscrivendo il modulo di
delega “Modulo di Delega e Istruzioni di voto a Computershare SpA quale Rappresentante Designato”, disponibile
a partire dal 13 marzo 2025 (i.e. data di pubblicazione dell’avviso di convocazione) sul sito internet della Societa
www.fieramilano.it nella sezione “Investitori/Governance/Assemblea degli Azionisti”. La delega ai sensi dell’art.
135-undecies.1 del TUF con le istruzioni di voto, unitamente a copia di un documento in corso di validita, dovra
essere trasmessa, secondo le indicazioni contenute nel modulo di delega stesso, entro la fine del secondo giorno
di mercato aperto precedente la data fissata per ’Assemblea (ossia entro il 17 aprile 2025). La delega in tal modo
conferita ha effetto per le sole proposte in relazione alle quali siano state conferite istruzioni di voto. La delega e
le istruzioni di voto sono revocabili entro il medesimo termine di cui sopra (ossia entro il 17 aprile 2025).

Si precisa, inoltre, che al Rappresentante Designato potranno essere altresi conferite deleghe o sub-deleghe ai
sensi dell’art. 135-novies del TUF, in deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del TUF, esclusivamente mediante
il predetto modulo di delega.

La comunicazione alla Societa effettuata dall'intermediario, attestante la legittimazione all’intervento in
Assemblea, & necessaria anche in caso di conferimento della delega o sub-delega al Rappresentante Designato
dalla Societa; pertanto, in mancanza della predetta comunicazione, la delega e/o sub-delega dovranno
considerarsi prive di effetto.

Il Rappresentante Designato sara disponibile per chiarimenti o informazioni ai seguenti recapiti 0246776815 /14
ovvero all’indirizzo di posta elettronica ufficiomi@computershare.it.
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Integrazione dell’Ordine del Giorno.

Gli Azionisti che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale della
Societa possono richiedere, per iscritto, entro dieci giorni dalla pubblicazione del presente avviso (i.e. 23 marzo
2025) e, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 126-bis del TUF e dall’art. 10.3 dello Statuto sociale, I'integrazione
dell’elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti proposti ovvero le ulteriori
proposte di deliberazione su materie gia all’ordine del giorno. Tali domande, unitamente alla certificazione
attestante la titolarita della partecipazione, dovranno pervenire alla Societa mediante notifica all’'indirizzo di
posta elettronica certificata fieramilano@legalmail.it, ovvero a mezzo raccomandata con avviso di ricevimento
presso la sede amministrativa della Societa, in Rho (MI), Largo Fiera Milano 5 (Ufficio Investor Relations). Entro
detto termine e con le medesime modalita dovra essere trasmessa al Consiglio di Amministrazione della Societa
una relazione che riporti la motivazione relativa alle ulteriori proposte di deliberazione presentate, ovvero quella
relativa alle ulteriori proposte di deliberazioni presentate su materie gia all’ordine del giorno.

Delle integrazioni all’ordine del giorno ovvero della presentazione di ulteriori proposte di deliberazione su materie
gia all'ordine del giorno, verra data notizia, nelle stesse forme prescritte per la pubblicazione dell’avviso di
convocazione, almeno quindici giorni prima di quello fissato per ’Assemblea.

Contestualmente alla pubblicazione della notizia dell'integrazione dell’'ordine del giorno o della presentazione di
ulteriori proposte di deliberazione sulle materie gia all’ordine del giorno, la Societa mettera a disposizione del
pubblico la predetta relazione, accompagnata dalle proprie eventuali valutazioni, con le modalita di cui all'articolo
125-ter, comma 1, del TUF. La richiesta di integrazione dell’ordine del giorno non &€ ammessa per gli argomenti
sui quali I'Assemblea delibera, a norma di legge, su proposta degli Amministratori o sulla base di un progetto o
di una relazione da essi predisposti.

Presentazione di proposte individuali di deliberazione.

Non & consentita la presentazione di proposte di deliberazione in assemblea. Coloro che hanno diritto al voto
possono presentare individualmente proposte di delibera sulle materie all'ordine del giorno, ovvero proposte
la cui presentazione € altrimenti consentita dalla legge, entro il quindicesimo giorno precedente la data di
convocazione del’Assemblea (i.e. 8 aprile 2025).

Tali proposte dovranno essere fatte pervenire all'indirizzo di posta elettronica certificata fieramilano@legalmail.
it, ovvero a mezzo raccomandata con avviso di ricevimento presso la sede amministrativa della Societa, in
Rho (MI), Largo Fiera Milano 5 (Ufficio Investor Relations), unitamente a copia del documento di identita e della
documentazione attestante la legittimazione all’intervento e all’esercizio del diritto di voto nelle forme di legge.

Si raccomanda che le proposte siano formulate in modo chiaro e completo, auspicabilmente accompagnate da
una relazione che ne riporti la motivazione.

Previa verifica della pertinenza delle proposte rispetto all’ordine del giorno, nonché della loro completezza e
conformita alla disciplina applicabile, entro i due giorni successivi alla scadenza del termine per la presentazione
(i.e. entro il 10 aprile 2025) la Societa rendera note tutte le proposte (e le eventuali relazioni illustrative di
accompagnamento) pervenute entro il predetto termine, presso la sede nonché mediante pubblicazione sul
sito internet della Societa all’'indirizzo www.fieramilano.it nella sezione “Investitori/Governance/Assemblea degli
Azionisti” e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato www.emarketstorage.com.

Diritto di porre domande sulle materie all’ordine del giorno.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono porre domande sulle materie all’ordine del giorno unicamente
prima del’Assemblea, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 127-ter del TUF, e dall’ art. 135-undecies.1, comma
3, del TUF, trasmettendo le stesse, mediante notifica all’indirizzo di posta elettronica certificata fieramilano@
legalmail.it, ovvero a mezzo raccomandata con avviso di ricevimento, presso la sede amministrativa della Societa
(Ufficio Investor Relations). Tali domande dovranno pervenire alla Societa entro la fine del settimo giorno di
mercato aperto precedente la data fissata per I’Assemblea (i.e. 10 aprile 2025). Ai sensi dell’art. 135-undecies.1
comma 3, del TUF, le risposte alle domande pervenute saranno pubblicate sul sito internet della Societa www.
fieramilano.it, nella sezione “Investitori/Governance/Assemblea degli Azionisti”, entro il terzo giorno di mercato
aperto precedente la data del’Assemblea (i.e. 16 aprile 2025), con facolta per la Societa di fornire una risposta
unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto.
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Documentazione e Informazione.

Le Relazioni del Consiglio di Amministrazione sulle materie all’ordine del giorno e le proposte di delibera verranno
messe a disposizione degli Azionisti e del pubblico in data 13 marzo 2025. Lulteriore documentazione relativa
agli argomenti all’ordine del giorno, prevista dalla normativa vigente, sara messa a disposizione degli Azionisti
e del pubblico nei termini di legge e regolamentari. Entro i termini sopra menzionati, la citata documentazione
sara pertanto disponibile presso la sede legale della Societa e la sede amministrativa in Rho (M), Largo Fiera
Milano 5 (reception uffici), sul sito internet della Societa www.fieramilano.it (nella sezione “Investitor/Governance/
Assemblea degli Azionisti”) e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato www.emarketstorage.com. Gli Azionisti
hanno facolta di ottenere copia della predetta documentazione.

Rho (Milano), 13 marzo 2025
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

Carlo Bonomi
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Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione

1.8.1 RISULTATI IN SINTESI E FATTI RILEVANTI NELLESERCIZIO

Nel 2024 i ricavi consolidati si sono attestati a 273 milioni di euro, in diminuzione di 11 milioni di euro rispetto
all’esercizio 2023. La variazione riflette I'ottimo andamento delle performance, in particolare legate ai servizi e al
settore congressuale, che ha in buona parte compensato I'effetto negativo dovuto al meno favorevole calendario
fieristico. Nel periodo si sono svolte 68 manifestazioni fieristiche (38 in Italia e 30 all’estero, suddivise in 42
direttamente organizzate e 26 ospitate) e 152 eventi congressuali (di cui 68 con annessa area espositiva) per un
totale complessivo di 1.844.360 metri quadrati totali occupati.

L’anno fieristico & stato caratterizzato dalla presenza e dal successo di CPHI, I'evento farmaceutico itinerante
piu grande al mondo e dalla buona performance generale delle manifestazioni annuali del settore della moda,
di Eicma (motociclo) oltre che del Salone del Mobile. Ottimi anche i risultati delle biennali Mostra Convegno
Expocomfort (MCE), punto di riferimento per le tecnologie piu innovative della climatizzazione e dell’efficienza
energetica, BiMu, la biennale delle macchine utensili e Transpotec & Logitec, la manifestazione leader in ltalia
per logistica e autotrasporto che si € svolta in contemporanea a NME-Next Mobility Exhibition, I'evento dedicato
alla mobilita sostenibile delle persone. Inoltre, ha contribuito il buon andamento dell’attivita congressuale con lo
svolgersi all’Allianz MiCo di eventi come EASL The Home of Hepatology, SIRM - Societa Italiana di Radiologia
Medica e Interventistica, ESPGHAN — European Society for Paediatric Gastroenterology Hepatology and Nutrition
e della Convention Zurich e di IAC - International Astronautical Congress, la piu importante manifestazione
mondiale nel settore dello spazio.

Nel portfolio eventi in Italia del 2024 spiccano eventi chiave del settore moda, tra cui Milano Unica, MIDO, Milano
Fashion&Jewels, MICAM Milano, Mipel, TheOneMilano e Lineapelle. || Salone del Mobile ha riaffermato il suo
status di riferimento internazionale nel design. Nel 2024, anno pari, gli spazi di Fiera Milano hanno ospitato
Mostra Convegno Expocomfort (MCE) e BiMu che ha registrato circa 35.000 gli operatori professionali presenti.
Un momento di particolare rilievo & stato CPHI, I'evento farmaceutico itinerante piu grande al mondo, con una
partecipazione da record che ha raggiunto un massimo storico di quasi 60.000 partecipanti provenienti da tutto
il mondo e oltre 2.700 espositori.

Tra gli eventi direttamente organizzati, Fiera Milano ha lanciato la prima edizione di Milano Home (gennaio 2024),
nuovo format della manifestazione fieristica dedicata al mondo dell’abitare e al’home décor. Transpotec Logitec,
che si & svolta in contemporanea a NME-Next Mobility Exhibition, che hanno fatto registrare la presenza di
oltre 33.000 operatori professionali provenienti da 62 Paesi. Miart, la fiera internazionale di arte moderna e
contemporanea, che ha ospitato 178 gallerie da 28 Paesi con piu di 1.000 opere esposte.

Lultimo trimestre del 2024 & stato caratterizzato, in particolare, dalla presenza di alcuni grandi eventi B2C, con
forte propensione verso I'entertainment, un segmento che Fiera Milano vuole ulteriormente sviluppare come
previsto da Piano strategico 2024-2027. Oltre alla gia citata Eicma la fiera leader mondiale per il motociclismo con
un record di oltre 600.000 le presenze registrate, si evidenziano i successi di Milano Games Week & Cartoomics,
che ha attirato oltre 125 mila appassionati di fumetti e videogiochi e di Artigiano in Fiera, che ha registrato oltre
1 milione di visitatori.

Accanto a questi, il calendario dell’ultimo trimestre ha presentato anche Viscom, evento dedicato alla
comunicazione visiva, Simei ed Enovitis, eventi dedicati al settore vitivinicolo.

Sul panorama internazionale tra le principali manifestazioni del 2024, Investec Cape Town Art Fair (ICTAF), evento
di spicco nel mondo dell’arte contemporanea in Africa, che nel 2024 ha celebrato la sua undicesima edizione.
In Brasile ha avuto luogo per la prima volta Fruit Attraction Sdo Paulo (realizzata in collaborazione con IFEMA
Madrid), una delle principali fiere internazionali del settore ortofrutticolo, che ha chiuso la sua prima edizione con
12.000 visitatori e ha riunito 100 espositori provenienti da 15 diversi Paesi. Prima edizione in Brasile anche per la
manifestazione Esquadria, organizzata congiuntamente da Fiera Milano e NirnbergMesse e rivolta principalmente
alle soluzioni per finestre, porte, facciate e strutture correlate. Entrambe le manifestazioni hanno ottenuto risultati
significativamente superiori alle previsioni e in totale il Brasile ha visto I'organizzazione di 5 manifestazioni. Nel
2024, in Cina si sono svolte 23 manifestazioni fieristiche. Tra le piu importanti: CDIIF - Chengdu International
Industry Fair, GITF International Tour Guangzhou, Chinafloor Domotex Shanghai, Let China Guangzhou,
International Fasterner Show China, Energy Fair, CDMS - Chengdu Motor Show, IAS - Industrial Automation
Show China, CeMAT Asia e E-PACK Tech, evento realizzato in partnership con IPACK IMA, la fiera internazionale
di riferimento per i materiali e le tecnologie del processing e del packaging che si svolgera a Fiera Milano nel
maggio 2025. Inoltre, nel mese di settembre, a Singapore, si & tenuta la terza edizione di FIND - Design Fair Asia,
che ha visto la presenza di piu di 300 marchi distribuiti su oltre 5.900 metri quadrati di superficie espositiva.
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Ottimi risultati per il settore operativo Congressi conricaviin crescita del 29% e 152 eventi congressuali ospitati nel
2024, molti dei quali di assoluta rilevanza internazionale. La variazione in aumento € riconducibile principalmente
all’incremento dei ricavi per gli eventi gia presenti anche nello scorso anno, tra cui il Salone del Risparmio,
Salesfoce e AWS Summit oltre che alla presenza di un maggior numero di eventi non ricorrenti come: EASL
The Home of Hepatology, SIRM - Societa Italiana di Radiologia Medica e Interventistica, ESPGHAN - European
Society for Paediatric Gastroenterology Hepatology and Nutrition e della Convention Zurich. Oltre a questi, da
segnalare anche: il Congresso Nazionale della Societa Chimica Italiana, ECNP Congress - il piu grande incontro
europeo nel campo delle neuroscienze applicate e traslazionali, il Congresso Nazionale SIE — Societa Italiana
di Ematologia e Go International, I’evento espositivo di riferimento per i servizi export, il Congresso Nazionale
di Pneumatologia (giunto alla sua 25esima edizione), Il Congresso di Medicina Estetica e lo IAC - International
Astronautical Congress, la piu importante manifestazione mondiale nel settore dello spazio, con 11.200 delegati,
oltre 7.000 abstract scientifici presentati da 2.300 organizzazioni provenienti da 120 Paesi. Lo IAC 2024 ¢ stato la
piu grande edizione di sempre. Gli espositori sono stati oltre 500 da 46 Paesi.

In parallelo, sempre sul fronte dei congressi, il Gruppo ha intensificato il proprio impegno nella trasformazione
digitale, investendo nel miglioramento delle infrastrutture di dati e telecomunicazioni Allianz MiCo. Questo
upgrade consente al centro congressi di distinguersi non solo per la modernita e I'efficienza degli spazi, ma anche
per le sue caratteristiche tecniche di eccellenza, riconosciute a livello nazionale ed europeo. Grazie a queste
innovazioni, Allianz MiCo ¢ in grado di offrire un prodotto ancor piu contraddistinto da standard qualitativi di
eccellenza, in grado di supportare, quanto in particolare al settore delle telecomunicazioni, 'erogazione di servizi
audio e video ad alta risoluzione. La sinergia tra il innovamento degli spazi e il rafforzamento delle infrastrutture
tecnologiche contribuisce a migliorare sensibilmente I'esperienza dei clienti, consolidando ulteriormente |l
posizionamento competitivo e sostenibile del Gruppo.

Nella tabella seguente sono riportati i principali dati economici e patrimoniali del Gruppo. Per la valutazione dei
dati € opportuno considerare che l'attivita del Gruppo presenta connotazioni di stagionalita per la presenza di
manifestazioni fieristiche a cadenza biennale e pluriennale. Questo fenomeno rende piu difficile la comparazione
fra i diversi esercizi.

GRuPPO FIERA MILANO SINTESI DEI PRINCIPALI DATI

(dati in migliaia di euro) Esercizio Esercizio
al 31/12/24 al 31/12/23
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 273.152 283.829
EBITDA (a) 83.550 97.138
EBIT 31.928 44.824
Risultato netto delle attivita in continuita 19.143 28.969
Risultato netto delle attivita operative cessate - 16.500
Risultato netto: 19.143 45.469
- attribuibile ai Soci della Controllante 19.273 45.468
- attribuibile a interessenze di minoranza -130 1
Capitale investito netto (b) 410.865 462.801
coperto con:
Patrimonio netto di Gruppo 156.664 147.896
Interessenze di minoranza 406 535
Indebitamento (Disponibilita) finanziario netto pre IFRS 16 -77.841 -80.858
Indebitamento (Disponibilita) finanziario netto complessivo 253.795 314.370
Investimenti (attivita continuative e destinate alla vendita) 4.770 11.368
Dipendenti (n. addetti a fine periodo a tempo indeterminato) 745 713

(a) Per EBITDA si intende il risultato operativo al lordo degli ammortamenti e delle rettifiche di attivita non correnti.

(b) Per Capitale investito netto si intende la sommatoria delle Attivita non correnti, delle Passivita non correnti e del Capitale d’esercizio
netto.
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Di seguito si riportano le principali operazioni avvenute nell’esercizio.

ALTRE INFORMAZIONI

In data 8 aprile 2024 il Consiglio di Amministrazione di Fiera Milano SpA ha approvato il Piano strategico 2024-
2027.

In data 23 aprile 2024 si e svolta ’Assemblea ordinaria degli Azionisti della Capogruppo, che ha approvato il
bilancio al 31 dicembre 2023 e deliberato: di distribuire un dividendo ordinario lordo di euro 0,14 per ciascuna
azione ordinaria avente diritto, a valere sul’ammontare dell’utile dell’esercizio 2023 di euro 37.865.916,95 e di
riportare a nuovo I'importo dell’utile di esercizio che residua al netto della distribuzione del dividendo. LAssemblea
ordinaria ha deliberato in senso favorevole al contenuto della Sezione Prima e Sezione Seconda della Relazione
sulla Remunerazione, relativa alla politica della Societa in materia di remunerazione dei componenti il Consiglio
di Amministrazione, ai Dirigenti con Responsabilita Strategiche, nonché ai componenti del Collegio Sindacale
della Societa. LAssemblea ha inoltre deliberato la nomina del nuovo Collegio Sindacale per gli esercizi 2024,
2025 e 2026 oltre ad averne stabilito i compensi. La medesima Assemblea ha infine provveduto all’approvazione
dell’autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie a norma degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice
Civile. LAssemblea, in sede straordinaria, nella stessa data, ha modificato gli articoli 4.1, 10.1, 10.2, 12, 15.1, 17.2,
17.7 e 18.1 dello Statuto sociale come risulta dal testo contenuto nella Relazione illustrativa degli amministratori.

Operazione con parti correlate relativa al trasferimento degli
uffici di Fiera Milano

Nel corso del 2024 il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha deliberato in merito ad un’operazione
con parti correlate tra la Societa Fiera Milano e Fondazione Fiera Milano riguardante il trasferimento degli uffici
principali di Fiera Milano presso una sede differente dall’Area Uffici ma posizionata nelle immediate vicinanze del
Complesso Fieristico Rho.

A seguito di tale operazione, Fiera Milano ha stipulato con Fondazione Fiera Milano un nuovo contratto di
locazione riguardante gli uffici ubicati presso la “Torre Orizzontale” adiacente al Quartiere Fieristico di Rho. Il
canone di locazione ¢ stato fissato in 2.025 migliaia di euro per anno.

In pari data, & stato sottoscritto un accordo modificativo del contratto di locazione relativo al Quartiere Fieristico
di Rho stipulato in data 31 marzo 2014, al fine di tenere conto del trasferimento degli uffici. Conseguentemente il
canone é stato ridotto di 1.997 migliaia di euro.

Sulla base delle analisi economico-finanziarie condotte, si comunica che gli impatti economici derivanti
dall’Operazione in oggetto non sono da considerarsi materiali.

L’Operazione rientra tra le “Operazioni con parti correlate” ai sensi degli articoli 2, 7, 9.1 e 9.2 della Procedura
Operazioni parti correlate di Fiera Milano (la “Procedura OPC”) in quanto posta in essere tra (i) 'emittente quotato
Fiera Milano e (i) la sua Controllante (Fondazione Fiera Milano). In considerazione del suo importo complessivo,
secondo le definizioni previste dalla Procedura OPC, I'Operazione ¢ stata qualificata come un’Operazione con
parte correlata di Maggiore Rilevanza.

Approvazione di un piano di azionariato diffuso ai sensi dell’arti-
colo 114-bis del D.Lgs. 58/1998.

Fiera Milano, ponendo i dipendenti al centro della propria visione e in linea con I'esecuzione del Piano strategico
2024-2027, ha avviato un percorso strategico per valorizzare il potenziale del capitale umano, rafforzando il
senso di appartenenza e 'engagement attraverso 'adozione di avanzate politiche di welfare aziendale, volte a
favorire una partecipazione consapevole alla creazione di valore sostenibile per il Gruppo. In considerazione
delle ragioni sopra menzionate e per assicurare la piena attuazione delle strategie delineate, in data 3 ottobre
2024, su proposta del Comitato per le Nomine e per la Remunerazione, il Consiglio di Amministrazione della
Societa ha deliberato di sottoporre al’Assemblea, ai sensi dell’articolo 114-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998,
n.58, un piano di incentivazione a medio e lungo termine, il “Piano di Azionariato Diffuso 2024-2027”, in favore
della generalita dei dipendenti assunti a tempo indeterminato da Fiera Milano e presso le seguenti societa
italiane soggette a direzione e coordinamento del Gruppo Fiera Milano: Fiera Milano Congressi SpA, Nolostand
SpA e Made Eventi Srl.
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L’Assemblea si & espressa in senso favorevole all’adozione del Piano, conferendo al Consiglio di Amministrazione
ogni piu ampio potere necessario per darvi completa ed integrale attuazione.

Avvio programma di acquisto di azioni proprie

Indata 12 dicembre 2024 Fiera Milano ha comunicato, in seguito all’autorizzazione ottenuta da parte del’Assemblea
degli Azionistiin data 23 aprile 2024 e alla deliberazione assunta dal Consiglio di Amministrazione del 13 novembre
2024, I'avvio di un programma di acquisto di azioni proprie per un numero di azioni pari a 270.000, finalizzato
ad incrementare il portafoglio di azioni proprie da destinare a servizio di piani di incentivazione azionaria, sia
esistenti sia futuri, riservati ad amministratori e/o dipendenti della Societa. Il programma di buyback & stato
completato in data 20 dicembre 2024 raggiungendo 270.000 azioni acquistate al prezzo medio unitario di € 4,43
per un controvalore di 1.197 migliaia di euro. La Societa alla data del 31 dicembre 2024 detiene 1.046.010 azioni
proprie, pari all’1,45% del capitale sociale.

Operazione con parti correlate relativa ad alcune aree del centro
congressuale di Milano

In data 17 dicembre 2024 Fiera Milano SpA rende noto che il Consiglio di Amministrazione della Societa ha
deliberato favorevolmente in merito a un’operazione con parti correlate realizzata dalla Societa — sia direttamente,
sia per il tramite della sua controllata totalitaria Fiera Milano Congressi SpA - con Fondazione Ente Autonomo
Fiera Internazionale di Milano societa che detiene una partecipazione del 63,8% in Fiera Milano.

Loperazione, finalizzata alla riallocazione e razionalizzazione di alcune aree del Quartiere Fieristico di Milano
di proprieta di Fondazione Fiera Milano, in cui sorge il centro congressi Allianz MiCo, si sostanzia nei seguenti
principali interventi:

B la cessione da parte di Fiera Milano in favore di Fiera Milano Congressi, a parita di condizioni, del contratto
di locazione avente ad oggetto i padiglioni 3 e 4 del quartiere fieristico, di proprieta di Fondazione Fiera
Milano, gia condotti in sublocazione da Fiera Milano Congressi;

B la sottoscrizione di un contratto di locazione tra Fondazione Fiera Milano e Fiera Milano Congressi
avente ad oggetto i padiglioni 1 e 2 del quartiere fieristico (“Nuovo MiCo Nord”), anch’essi di proprieta
di Fondazione Fiera Milano, previa risoluzione consensuale anticipata dei contratti di locazione relativi al
padiglione 17 (“MiCo Nord”) e agli uffici attualmente occupati da Fiera Milano Congressi.

Fiera Milano diventa partner dei giochi olimpici e paralimpici
invernali di Milano Cortina 2026

Fiera Milano e Fondazione Milano Cortina 2026 hanno siglato un accordo di partnership per I'avvio di una
collaborazione strategica che definisce I'ingresso di Fiera Milano nella squadra dei partner di Milano Cortina 2026.
Gli spazi di Fiera Milano accoglieranno alcune delle gare piu importanti della manifestazione invernale e non solo:
nei due padiglioni appositamente rimodulati all’interno del quartiere fieristico a Rho si terranno le competizioni di
Speed Skating e alcune partite dei tornei di Ice Hockey. Il centro congressi Allianz MiCo accogliera invece tutti i
media italiani e internazionali per Iintera durata dell’evento Olimpico.

La partnership aiutera in maniera significativa la promozione dell'immagine italiana come hub di innovazione e
dinamismo, oltre a rafforzare il legame tra tradizione e modernita che caratterizza il progetto e I’'anima di Milano
Cortina 2026. Diventando partner di Milano Cortina 2026 Fiera Milano fortifica la propria identita e conferma
la sua capacita di essere a tutti gli effetti una realta internazionale in grado di ospitare e realizzare non solo
appuntamenti fieristici ma anche sportivi, culturali e musicali.
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1.8.2 QUADRO DI RIFERIMENTO MACROECONOMICO

Andamento macroeconomico

Nel 2024 il Prodotto interno lordo e cresciuto del 3,2%!' a livello mondiale. Nelle economie avanzate la crescita e
stata del +1,7% mentre nei mercati emergenti e in sviluppo si € registrato +4,2%. Leconomia globale si mantiene
stabile, anche se il grado di tenuta varia notevolmente da Paese a Paese. Sulla performance hanno pesato i risultati
non brillanti o inferiori alle aspettative di alcune economie asiatiche ed europee e le incertezze geopolitiche,
acuite dall’annuncio dell’introduzione di dazi doganali da parte della nuova amministrazione statunitense.

La crescita della Cina & stata inferiore alle aspettative: 'aumento delle esportazioni nette ha compensato solo
in parte un rallentamento dei consumi, a cui si sono aggiunti la protratta crisi del mercato immobiliare e la
persistente bassa fiducia dei consumatori. Nell’area dell’euro la crescita ha continuato a essere modesta: nel
2024 si e registrato +0,8% del PIL, mentre nel quarto trimestre 2024 I’'Eurozona ha registrato una crescita zero
rispetto al trimestre precedente, quando invece il PIL era aumentato dello 0,4%. Linflazione su base mensile si
¢ attestata al 2,5% a gennaio 2025, in rialzo rispetto a dicembre (2,4%), secondo quanto emerge dalla stima di
Eurostat.

Secondo le stime preliminari in Germania? nel quarto trimestre 2024 il PIL e calato rispetto al trimestre precedente
(-0,1%). Di conseguenza si € registrato il segno meno anno su anno (-0,2%), dopo che gia nel 2023 il PIL era
sceso dello 0,3% rispetto all’anno precedente: si tratta della prima volta dal 2002-2003 che I'’economia tedesca
evidenzia una contrazione per due anni consecutivi. Gli investimenti in macchinari sono diminuiti del 5,5% (anno
su anno) che, ad esclusione del 2020, rappresenta il calo maggiore dalla crisi finanziaria del 2009. Le cause
della diminuzione sono state attribuite al livello dei tassi di interesse, alle spinte inflazionistiche, all’eccesso di
burocrazia, alla debole domanda mondiale e alla crescente competizione industriale. Segnali positivi dai consumi
privati, che nel 2024 hanno segnato +0,4% anno su anno, in ripresa dopo il calo del 2023 (-0,4%): il rallentamento
dell'inflazione e I'incremento dei salari hanno contribuito a questa tendenza positiva.

In Italia® si & registrata una crescita modesta nel primo semestre 2024, non confermata nel secondo semestre,
dove la crescita e stata pari a zero; di conseguenza nel 2024 il PIL € cresciuto dello 0,5% su base annua. Lindice
destagionalizzato della produzione industriale a dicembre & sceso del 3,1% rispetto a novembre e del 6,9%
rispetto a dicembre 2023, determinando un calo per il 2024 del 3,4%. Lexport italiano di beni, che nel 2024 ha
raggiunto 650 miliardi €4, resta debole nel quarto trimestre (-0,2% a ottobre-novembre sul terzo trimestre). La
dinamica € negativa verso i mercati UE (-0,9%), incluse Germania e Francia, mentre si segnala un timido aumento
extra-UE (+0,6%): bene in UK e Turchia, male negli USA (-11,0% annuo a novembre) e Cina (-19,2%). Forte il calo
per mezzi di trasporto (-17,3%) e tessile-abbigliamento-calzature (-9,0%). Rilevanti rischi vengono posti dagli
eventuali dazi USA, seconda destinazione dell’export italiano con oltre il 22% dell’extra-UE.

Secondo le previsioni del WTO® nel 2024 il commercio mondiale di merci ha registrato un aumento del 2,7%,
in leggero rialzo rispetto alla precedente stima del 2,6%. Il volume del commercio mondiale di merci dovrebbe
aumentare del 3,0% nel 2025; tuttavia, le crescenti tensioni geopolitiche e 'aumento dell’incertezza delle
politiche economiche continuano a rappresentare un elemento di criticita per le previsioni. Secondo gli indicatori
anticipatori, il commercio dei servizi ha prospettive piu favorevoli rispetto a quello delle merci. Focalizzando
I’attenzione sull’Europa si stima per il 2024 un calo dell’1,4% del volume delle esportazioni, mentre le importazioni
diminuiranno del 2,3%. Le esportazioni europee sono state trascinate al ribasso dai settori automobilistico e
chimico. Il crollo delle esportazioni europee di prodotti automobilistici & preoccupante per il potenziale impatto
sulle ampie catene di approvvigionamento del settore. Nel frattempo, le esportazioni di prodotti chimici organici
- alcuni dei quali associati ai farmaci - stanno tornando a un andamento normale dopo I'impennata registrata
durante la pandemia Covid-19. Anche le importazioni di macchinari del’UE sono crollate, soprattutto dalla Cina.

IMF; World Economic Outlook Update, Gennaio 2025.

Consensus Forecast, Febbraio 2025.

Consensus Forecast, Febbraio 2025; Congiuntura Flash Centro Studi Confindustria, Gennaio 2025.
SACE, 2024.

WTO, ottobre 2024.
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VOLUME DEGLI SCAMBI COMMERCIALI MONDIALI 2015-2024
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Note: The shaded region represents both random variation and subjective assessment of risk. The dotted lines represent the confidence
interval of the April 2024 trade forecast.

Source: WTO and UNCTAD for historical data, WTO Secretariat estimates for forecasts.

Settore fieristico

Il mercato fieristico mondiale nel 2024 ha mostrato un andamento positivo generalizzato: secondo il sondaggio
condotto da UFI® in tutti i continenti si € eguagliato o superato il livello di superfici affittate nel 2019. Anche
il fatturato ha mostrato un’evoluzione positiva: su questa crescita, mediamente superiore all'incremento dei
metri quadrati, potrebbero incidere da un lato una diversificazione delle fonti di ricavo e dall’altro una spinta
inflazionistica tuttora presente. Piu dell’'80% delle aziende che ha partecipato all'indagine, inoltre, ha registrato un
incremento degli utili rispetto al 2023. Da un affondo sui dati continentali emerge una crescita inferiore rispetto alla
media mondiale in Europa sia in termini di ricavi generati che di aree locate: queste ultime sono sostanzialmente
stabili rispetto al 2023. Per contro in Asia le superfici aumentano piu della media complessiva, ma il fatturato
cresce a un tasso inferiore; la tendenza in Nord America € in linea con il dato complessivo, mentre in Centro e
Sud America e Africa e Medio Oriente gli incrementi sono significativi per entrambi gli indicatori. Queste aree
geografiche occupano tuttavia una quota ancora contenuta del mercato complessivo, pur registrando negli ultimi
anni significativi investimenti nelle strutture e nell’attrazione di manifestazioni.

In Europa, a livello dei principali Paesi fieristici, il 2024 ha visto un miglioramento dell’attivita: la Germania
rappresenta il maggiore mercato fieristico europeo ma nel 2023 le aree locate erano ancora sotto i livelli raggiunti
nel 2019 e anche nel 2024, nonostante I'incremento in tutti i principali indicatori determinato dalla ciclicita
favorevole negli anni pari, le superfici locate sono ancora sotto la soglia raggiunta nel periodo pre-Covid. La
Spagna segna una netta ripresa, tanto che gia nel 2023 aveva raggiunto i livelli di aree locate nel 2019, mentre
il 2024 si chiude con una sostanziale stabilizzazione. Nel 2023 il mercato francese non aveva ancora raggiunto i
livelli di attivita pre-pandemia e il 2024 si conferma stabile rispetto all’anno precedente. Landamento del mercato
fieristico francese é quello tipico di un mercato maturo caratterizzato da una netta distinzione tra manifestazioni
fieristiche internazionali, piu dinamiche, organizzate prevalentemente a Parigi, e una molteplicita di fiere di
livello prevalentemente nazionale organizzate in diverse citta di medie dimensioni distribuite su tutto il territorio
nazionale. Per I'ltalia gli indicatori confermano la tendenza positiva registrata a partire dal 2022, mostrando una
leggera crescita rispetto al 2023, ma I'incremento non & cosi significativo da compensare i cali del 2020 e 2021:
le aree locate sono ancora la soglia raggiunta nel 2019, anche se di poco.

8 Ufi- The Global Association of the Exhibition Industry - Global Barometer, Febbraio 2025
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METRI QUADRI AFFITTATI IN FIERE INTERNAZIONALI
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Fonte: elaborazioni Studi e Sviluppo Fondazione Fiera Milano su dati Euro Fair Statistics, GIPR e UFI.

Settore congressuale e degli eventi

Quello degli eventi si conferma un settore resiliente: secondo quanto riporta Events Industry Council” nel corso
del 2024 il settore € cresciuto in ogni parte del mondo. Il report considera come indicatori di performance sia
I'attivita di RFP (Request for proposal), ossia le richieste di proposte da parte di meeting planner alle sedi, che
il numero di notti di occupazione da parte di gruppi (oggetto di tariffe negoziate nellambito dell’'organizzazione
di eventi business). Mentre I'attivita di RFP & di poco inferiore alla soglia raggiunta nel 2019, I'occupazione
alberghiera ha invece superato il livello pre-pandemia.

Global DMC Partners?® (network di Destination Management Companies) ha condotto un sondaggio tra meeting
planner a livello globale da cui emerge che il budget a disposizione per I'organizzazione di eventi nel 2024 si e
mantenuto stabile per il 45% dei meeting planner, mentre il 39% ha dichiarato un incremento e il 16% é stato
costretto a ridurre il budget a disposizione. Purtroppo, perd in molti casi la revisione al rialzo dei budget e
determinata dall’incremento dei costi per hotel, catering, voli aerei, servizi audio/video, piu che da una maggiore
disponibilita di risorse da destinare alla creativita degli eventi.

| dati raccolti da ICCA (International Congress and Convention Association) confermano il recupero dei congressi
associativi itineranti tra diversi continenti e Paesi, un segmento particolarmente colpito durante la pandemia a
causa dell’elevato tasso di presenze internazionali. Sulla base dei dati a disposizione e delle indicazioni emerse si
puo stimare per il 2024 che i congressi itineranti internazionali vedranno un recupero dell’attivita e I'approssimarsi
dei livelli raggiunti nel 2019, anche se con andamenti disomogenei tra Paesi.

7 Events Industry Council Global Business Events Barometer Q2 2024.
8 Global DMC Partners Q3 2024 Meetings & Events Pulse Survey Report.
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Fonte: elaborazioni Studi e Sviluppo Fondazione Fiera Milano su dati ICCA.

Previsioni per il futuro e trend emergenti

Secondo UFI° I'attivita fieristica nel 2025 proseguira il percorso di crescita: le aziende che hanno risposto al
sondaggio prevedono un andamento positivo dell’attivita (m?), del fatturato e degli utili generati. Sulla performance
del settore pesano pero alcuni elementi che possono rappresentare sfide per gli operatori. In un arco temporale
relativamente breve (12-18 mesi) i fattori piu citati sono quelli legati allo stato dell’economia a livello nazionale (23%
delle risposte), alle sfide geopolitiche (16%) agli sviluppi economici globali (15%). Queste tre sfide, di portata piu
ampia rispetto ai confini del settore fieristico e non direttamente governabili dai player del settore, sono seguite
da altre piu interne al mondo fieristico, come le sfide di gestione interna (12% delle risposte), la concorrenza
proveniente da altri player del settore (11%) I'impatto della digitalizzazione e la sostenibilita (entrambe al 7%).

Considerando un arco temporale piu ampio (3-5 anni) cambiano le priorita delle aziende: gli sviluppi economici
globali salgono al primo posto dei fattori maggiormente citati (20% delle risposte), seguiti dalle sfide geopolitiche
e dalla sostenibilita (entrambe al 15%). Lo stato dell’economia a livello nazionale &€ considerato significativo dal
13% delle aziende, la competizione all’interno del settore dall’11%, mentre I'impatto della digitalizzazione ¢ citato
dall’8% degli intervistati.

Tra le sfide digitali che il settore fieristico sta affrontando e affrontera nellimmediato, UFI sceglie di focalizzare
I'attenzione sull’intelligenza artificiale generativa, ossia I'utilizzo dell’lA per la creazione di nuovi contenuti, come
testo, immagini, musica, audio e video: il 92% degli intervistati ritiene che avra un impatto sul settore fieristico e
diversi operatori dichiarano di utilizzarla gia per alcune funzioni come vendite, marketing e relazioni con il cliente
(54% contro il 37% della rilevazione di gennaio 2024), ricerca e sviluppo (49% contro il 35% dell’anno scorso), la
produzione dell’evento (27% contro il 20% del 2024).

Anche il settore della meeting industry piu in generale si interroga sull'uso dell’intelligenza artificiale: da
un’indagine condotta da Global DMC Partners tra i meeting planner'® emerge che il 48% degli intervistati usa I'lA
con regolarita, in aumento rispetto al 30% del sondaggio 2023. In particolare, I'intelligenza artificiale € utilizzata
a supporto della stesura di testi e creazione contenuti, nelle iniziative di marketing e comunicazione e nella fase
di selezione della venue.

¢ UFI-The Global Association of the Exhibition Industry - Global Barometer, Febbraio 2025.
1% Global DMC Partners Q3 2024 Meetings & Events Pulse Survey Report.
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Nel complesso le previsioni per la meeting industry nel 2025 sono positive': il 78% degli organizzatori intervistati si
dichiara ottimista circa I’'andamento dell’attivita nel 2025, il 71% prevede un incremento del budget a disposizione
e il 75% si attende un aumento dei partecipanti agli eventi. Tra le preoccupazioni dei player per il futuro emergono
quelle relative alla sicurezza dei partecipanti, soprattutto legata a eventi atmosferici estremi, che impone una
maggiore attenzione allo sviluppo di piani di emergenza, ma anche la cybersicurezza e la protezione dei dati
dei delegati. Lincremento dei costi e il rispetto dei budget continuano a rappresentare una sfida, cosi come le
tensioni geopolitiche, possibile causa di incertezza soprattutto nell’organizzazione di meeting internazionali®?.

" MPI Meetings Outlook 2024 Q4 edition.
2 Northstar Meeting Group and Cvent, Febbraio 2025.
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1.8.3 ANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARIO NELL’ESERCIZIO
AL 31 DICEMBRE 2024

Andamento economico

Di seguito & riportato il Conto economico consolidato.

CoNTo EcoONOoMIcO CONSOLIDATO

(dati in migliaia di euro)

% %
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 273.152 100 283.829 100
Costi per materiali 2.807 1,0 3.773 1,3
Costi per servizi 138.637 50,8 134.657 47,4
Costi del personale 53.491 19,6 55.368 19,5
Altre spese operative 5.080 1,9 4.969 1,8
Totale costi operativi 200.015 73,2 198.767 70,0
Proventi diversi 4.746 1,7 5.397 1,9
Risultati di societa collegate e joint venture 5.903 2,2 6.933 2,4
Svalutazione dei crediti 236 0,1 254 0,1
Zilsal::\?ittg (:l%irig\;:)e z;:t(eE aBrIr-:_gzl)'tamentl e rettifiche di valore 83.550 30,6 97.138 34,2
Ammortamenti 51.467 18,8 51.499 18,1
Rettifiche di valore di attivita 155 0,1 815 0,3
Risultato operativo (EBIT) 31.928 U/ 44.824 15,8
Proventi (Oneri) finanziari -7.424 2,7 -8.819 -3,1
Risultato prima delle imposte 24.504 9,0 36.005 12,7
Imposte sul reddito 5.361 2,0 7.036 2,5
Risultato netto delle attivita in continuita 19.143 7,0 28.969 10,2
Risultato netto delle attivita operative cessate - - 16.500 5,8
Risultato netto: 19.143 7,0 45.469 16,0
- attribuibile ai Soci della Controllante 19.273 71 45.468 16,0
- attribuibile a interessenze di minoranza -130 -0,0 1 0,0

| Ricavi delle vendite e delle prestazioni si attestano a 273.152 migliaia di euro e presentano un decremento
di 10.677 migliaia di euro rispetto a 283.829 migliaia di euro dell’esercizio 2023. La variazione dei ricavi &
principalmente correlata al diverso calendario fieristico caratterizzato dall’assenza delle biennali Host e Tuttofood
powered by Cibus oltre che delle pluriennali ospitate ITMA e Plast. Tale effetto & stato quasi integralmente
compensato dalla performance delle biennali Mostra Convegno Expocomfort, Transpotec & Logitec e dell’evento
itinerante CPhl Worldwide, il piu grande evento mondiale del settore farmaceutico, oltre che dal positivo
andamento generale delle manifestazioni annuali, determinato sia dalle maggiori aree espositive occupate che
dalla maggiore penetrazione dei servizi erogati. Inoltre, ha contribuito lo straordinario andamento dell’attivita
congressuale (circa il 29% di maggiori ricavi) per lo svolgimento all’Allianz MiCo di eventi gia presenti anche nello
SCOrso esercizio, tra cui il Salone del Risparmio, Salesforce e AWS Summit oltre che alla presenza di un maggior
numero di congressi internazionali non ricorrenti come: IAC — International Astronautical Congress, ENLIT Europe
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e EASL The Home oh Epatology. Tale effetto e stato parzialmente compensato dall’assenza dei congressi ERS -
European Respiratory Society, EULAR — European Alliance of Associations for Rheumatology e EAU - European
Association of Urology.

LEBITDA si attesta a 83.550 migliaia di euro rispetto a 97.138 migliaia di euro del 2023. Il decremento paria 13.588
migliaia di euro riflette il gia citato effetto della stagionalita negativa in buona parte compensata dall’'andamento
positivo delle performance oltre che dal decremento dei costi energetici e dei costi del personale.

LEBIT ¢ pari a 31.928 migliaia di euro e si confronta con un valore di 44.824 migliaia di euro del 2023 evidenziando
un decremento di 12.896 migliaia di euro. La variazione negativa riflette 'andamento del’EBITDA, parzialmente
compensato da minori rettifiche di valore di attivita.

La gestione finanziaria presenta un saldo negativo per 7.424 migliaia di euro contro un valore negativo di 8.819
migliaia di euro nel 2023. La variazione positiva di 1.395 migliaia di euro & conseguente principalmente al
decremento degli interessi passivi in relazione al minor indebitamento medio sia su scadenze a breve che a
medio-lungo termine.

Il Risultato prima delle imposte € pari a 24.504 migliaia di euro rispetto a 36.005 migliaia di euro del 2023.

Le Imposte sul reddito sono pari a 5.361 migliaia di euro (7.036 migliaia di euro nel 2023). La variazione e
imputabile principalmente al decremento del reddito imponibile complessivamente generato nell’esercizio.

Il Risultato netto delle attivita in continuita ammonta a 19.143 migliaia di euro (28.969 migliaia di euro nel
2023).

Il Risultato netto delle attivita operative cessate presenta un saldo pari a zero (16.500 migliaia di euro al 31
dicembre 2023). Il saldo dell’esercizio precedente era riferito ai maggiori valori emersi con il conferimento del
ramo d’azienda della manifestazione “Tuttofood”, in relazione all’acquisizione del 18,5% di Fiere di parma SpA.

Il Risultato netto al 31 dicembre 2024 si attesta a 19.143 migliaia di euro a fronte di un utile netto dell’esercizio
precedente di 45.469 migliaia di euro.

Il risultato netto € cosi attribuibile:
m per 19.273 migliaia di euro a Soci della Controllante (45.468 migliaia di euro nel 2023);

B per -130 migliaia di euro a interessenze di minoranza (1 migliaio di euro nel 2023).
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Andamento patrimoniale e finanziario

Nella tabella che segue € riportato lo Stato patrimoniale Consolidato Riclassificato.

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO RICLASSIFICATO

(dati in migliaia di euro)
Avviamento 95.036 95.036
Attivita immateriali a vita definita 9.019 12.241
Diritto d’uso delle attivita in locazione 308.601 362.002
Immobilizzazioni materiali 7.444 11.467
Altre attivita finanziarie non correnti - 1.059
Altre attivita non correnti 89.337 90.400

A Attivita non correnti 509.437 572.205
Rimanenze 7.844 2.258
Crediti commerciali ed altri 51.163 40.567

B Attivita correnti 59.007 42.825
Debiti verso fornitori 68.647 65.274
Acconti 40.307 39.841
Debiti tributari 1.981 2.866
Fondi per rischi e oneri ed altre passivita correnti 33.999 33.015

C Passivita correnti 144.934 140.996

D Capitale d’esercizio netto (B - C) -85.927 -98.171

E Capitale investito lordo (A + D) 423.510 474.034
Fondi relativi al Personale 8.241 7.453
Fondi per rischi e oneri ed altre passivita non correnti 4.404 3.780

F Passivita non correnti 12.645 11.233

G CAPITALE INVESTITO NETTO attivita in continuita (E - F) 410.865 462.801

H CAPITALE INVESTITO NETTO attivita destinate alla vendita - -

CAPITALE INVESTITO NETTO TOTALE (G + H) 410.865 462.801
coperto con:
Patrimonio netto di Gruppo 156.664 147.896
Interessenze di minoranza 406 535
1 Patrimonio netto totale 157.070 148.431
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti -72.443 -99.843
Debiti (Crediti) finanziari correnti 31.782 43.286
Debiti finanziari non correnti 294.456 370.927
Indebitamento (Disponibilita) finanziario netto delle attivita in continuita 253.795 314.370
L Totale indebitamento (Disponibilita) finanziario netto complessivo 253.795 314.370
MEZZI PROPRI E INDEBITAMENTO FINANZIARIO DI GRUPPO (I+L) 410.865 462.801
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Le voci riportate nello Stato patrimoniale Consolidato Riclassificato trovano corrispondenza in quelle del
Prospetto della Situazione patrimoniale finanziaria consolidata.

Il Capitale investito netto totale al 31 dicembre 2024 ammonta a 410.865 migliaia di euro, con un decremento
di 51.936 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2023 (462.801 migliaia di euro).

Le Attivita non correnti ammontano al 31 dicembre 2024 a 509.437 migliaia di euro rispetto a 572.205 migliaia
di euro al 31 dicembre 2023. Il decremento di 62.768 migliaia di euro & relativo al saldo tra: investimenti per 4.770
migliaia di euro, diritti d’'uso per -8.685 migliaia di euro inerenti principalmente a modifiche ai contratti in essere
con Fondazione Fiera Milano, decrementi per 5.091 migliaia di euro, ammortamenti per 51.467 migliaia di euro,
rettifiche di valore per 155 migliaia di euro, decremento dei crediti per Consolidato fiscale per 2.712 migliaia di
euro, valutazioni delle partecipazioni al Patrimonio netto per 493 migliaia di euro, depositi cauzionali per 354
migliaia di euro, decremento dei derivati di copertura su finanziamenti per 986 migliaia di euro, attivita fiscali
per imposte differite per 571 migliaia di euro, differenze cambio per 144 migliaia di euro e altri movimenti per -4
migliaia di euro.

Il Capitale d’esercizio netto, che ¢ il saldo tra attivita e passivita correnti, passa da -98.171 migliaia di euro
al 31 dicembre 2023 a -85.927 migliaia di euro al 31 dicembre 2024. La variazione di 12.244 migliaia di euro
e prevalentemente riconducibile al’laumento della voce “Crediti commerciali ed altri” per I'incremento delle
fatturazioni relative a eventi futuri. Il Gruppo Fiera Milano presenta strutturalmente un capitale di esercizio
negativo dovuto al favorevole ciclo di tesoreria che caratterizza le manifestazioni fieristiche, le quali prevedono
il pagamento anticipato di una quota del prezzo di partecipazione da parte dei clienti. Tale effetto € stato
parzialmente compensato dall'incremento dei debiti verso fornitori.

LIndebitamento finanziario netto passa da 314.370 migliaia di euro al 31 dicembre 2023 a 253.795 migliaia di
euro al 31 dicembre 2024. Per quanto riguarda I'lndebitamento finanziario netto non comprensivo della lease
liability IFRS 16, il Gruppo presenta al 31 dicembre 2024 una disponibilita finanziaria netta di 77.841 migliaia di
euro rispetto ad una disponibilita finanziaria netta di 80.858 migliaia di euro al 31 dicembre 2023. Il decremento
di 3.017 migliaia di euro riflette la generazione di cassa dell’esercizio relativa ai risultati conseguiti piu che
compensata dalla variazione legata ai canoni di locazione dei poli fieristici con la Controllante Fondazione Fiera
Milano, che ha previsto, a partire dal 2024, il cambiamento della frequenza di pagamento della rata da trimestrale
posticipata a trimestrale anticipata oltre che dalla distribuzione del dividendo pari a 9.960 migliaia di euro. Si
segnala nell’anno in esame il rimborso di finanziamenti per un ammontare pari a circa 46.000 migliaia di euro.

| dettagli dell’Indebitamento finanziario netto sono riportati nelle Note esplicative ed Integrative ai prospetti
contabili consolidati.
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Con riferimento al Patrimonio netto totale, nella tabella seguente sono riportate le voci di raccordo tra i valori
ed il risultato dell’esercizio della Capogruppo e quelli del Bilancio consolidato:

PROSPETTO DI RACCORDO TRA IL BILANCIO DI FIERA MiLANO SPA E IL BILANCIO CONSOLIDATO

Esercizio 2023

Patrimonio e Patrimonio i
(dati in migliaia di euro) netto netto

netto A netto -
dell’esercizio dell’esercizio

PATRIMONIO NETTO E RISULTATO DELLA CAPOGRUPPO 136.940 13.360 134.211 37.866
Patrimoni netti e risultati netti delle Societa consolidate 71.476 11.776 65.572 11.155
Dividendi infragruppo - -6.000 - -4.000
Elisione valore di carico delle partecipazioni consolidate -87.281 - -87.281 -
Avviamenti derivanti da acquisizioni 6.070 - 6.070 -
Svalutazione su partecipazioni, al netto dell’effetto fiscale 28.026 - 28.026 436
Elisione svalutazioni crediti e finanziamenti intragruppo 1.059 - 1.009 -
Elisione margini intragruppo 780 7 824 12

Rettifiche minori di consolidamento, al netto dell’effetto fiscale - - - -

PATRIMONIO NETTO TOTALE 157.070 19.143 148.431 45.469

di cui interessenze di minoranza 406 -130 535 1

PATRIMONIO NETTO E RISULTATO DI GRUPPO 156.664 19.273 147.896 45.468
Investimenti

Nell’esercizio al 31 dicembre 2024 sono stati realizzati investimenti per complessive 4.770 migliaia di euro, cosi
ripartite:

INVESTIMENTI

Esercizio Esercizio

(dati in migliaia di euro) al 31/12/24 al 31/12/23

Immobilizzazioni immateriali 1.570 2.807
Immobilizzazioni materiali 3.200 8.561
Totale investimenti in attivita non correnti 4.770 11.368

Gli investimenti in immobilizzazioni immateriali sono pari a 1.570 migliaia di euro, riguardano principalmente
la Capogruppo e si riferiscono:

B per 559 migliaia di euro alle attivita ancora in corso relative allo sviluppo dei nuovi sistemi informativi
digitali;
B per 907 migliaia di euro agli acquisti di software e licenze effettuati nell’ambito dei progetti di trasformazione
digitale.
Gliinvestimentiinimmobilizzazioni materialiammontano a 3.200 migliaiadi euro e riguardano prevalentemente:
B acquisti di mobili e beni da destinare al noleggio per le manifestazioni per 1.120 migliaia di euro;

B macchine elettroniche per 317 migliaia di euro relativi alla Capogruppo e 1.466 migliaia di euro relativi a
Fiera Milano Congressi per I'acquisto di apparecchiature audiovisive per i padiglioni 1 e 2.

B Per maggiori dettagli sugli investimenti si rimanda a quanto descritto nelle Note esplicative ed Integrative
ai prospetti contabili consolidati.
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| principali dati di sintesi del Gruppo per settori operativi e per aree geografiche sono analizzati nella

tabella che segue.

DATI DI SINTESI PER SETTORI OPERATIVI E PER AREE GEOGRAFICHE

(dati in migliaia di euro)

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

- Per settori operativi:

%

%

. Attivita Fieristiche Italia 216.499 75,8 241.315 82,6
. Attivita Fieristiche Estero 8.593 3,0 3.893 1,3
. Congressi 60.542 21,2 46.982 16,1

Totale al lordo elisioni per scambi tra settori 285.634 100,0 292.190 100,0
. Elisioni per scambi tra settori -12.482 -8.361

Totale al netto elisioni per scambi tra settori 273.152 283.829

- Per aree geografiche:

. ltalia 264.559 96,9 279.941 98,6
. Estero 8.593 3,1 3.888 1,4

Totale 273.152 100,0 283.829 100,0

EBITDA % %

- Per settori operativi: sui ricavi sui ricavi
. Attivita Fieristiche Italia 59.751 27,6 79.684 33,0
. Attivita Fieristiche Estero 5.616 65,4 4.015 103,1
. Congressi 18.183 30,0 13.439 28,6

Totale 83.550 30,6 97.138 34,2

- Per aree geografiche:

. Italia 77.922 29,5 93.113 33,3
. Estero 5.628 65,5 4.025 103,5

Totale 83.550 30,6 97.138 34,2

EBIT % %

- Per settori operativi: sui ricavi sui ricavi
. Attivita Fieristiche Italia 14.289 6,6 33.593 13,9
. Attivita Fieristiche Estero 5.517 64,2 3.921 100,7
. Congressi 12.122 20,0 7.310 15,6

Totale 31.928 11,7 44.824 15,8

- Per aree geografiche:

. Italia 26.399 10,0 40.893 14,6
. Estero 5.529 64,3 3.931 101,1

Totale 31.928 11,7 44.824 15,8

Dipendenti

(n. addetti a tempo indeterminato a fine periodo)

- Per settori operativi: % %
. Attivita Fieristiche ltalia 599 80,4 574 80,5
. Attivita Fieristiche Estero 97 13,0 91 12,8
. Congressi 49 6,6 48 6,7

Totale 745 100,0 713 100,0

- Per aree geografiche:

. Italia 648 87,0 622 87,2
. Estero 97 13,0 91 12,8
Totale 745 100,0 713 100,0
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| Ricavi delle vendite e prestazioni, ante elisioni per scambi tra settori, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2024 ammontano a 285.634 migliaia di euro, di cui 76% realizzati nel settore Attivita Fieristiche Italia, 3% nel
settore Attivita Fieristiche Estero e 21% nel settore Congressi.

m |ricavi per Attivita Fieristiche Italia si attestano a 216.499 migliaia di euro e presentano un decremento di
24.816 migliaia di euro rispetto al dato dell’esercizio 2023 (241.315 migliaia di euro). La variazione dei ricavi
e principalmente correlata al diverso calendario fieristico caratterizzato dall’assenza delle biennali Host
e Tuttofood powered by Cibus oltre che delle pluriennali ospitate ITMA e Plast. Tale effetto & stato quasi
integralmente compensato dalla performance delle biennali Mostra Convegno Expocomfort, Transpotec e
dell’evento itinerante CPhl Worldwide, il piu grande evento mondiale del settore farmaceutico, oltre che dal
positivo andamento generale delle manifestazioni annuali, determinato sia dalle maggiori aree espositive
occupate che dalla maggiore penetrazione dei servizi erogati.

| | ricavi per Attivita Fieristiche Estero si attestano a 8.593 migliaia di euro e presentano un incremento
di 4.700 migliaia di euro rispetto al dato dell’esercizio precedente (3.893 migliaia di euro). La variazione in
aumento e dovuta alla presenza della biennale brasiliana Fisp amplificata dalla performance positiva della
manifestazione annuale Exposec e dalla nuova manifestazione Fruit Attraction Sdo Paulo in Brasile oltre
che della mostra di arte contemporanea ICTAF 2024 organizzata dalla societa controllata sudafricana.

B | ricavi per Congressi ammontano a 60.542 migliaia di euro e registrano un incremento pari a 13.560
migliaia di euro rispetto all’anno precedente (46.982 migliaia di euro). La variazione (circa il 29%) &
riconducibile principalmente all'incremento dei ricavi per gli eventi gia presenti anche nello scorso periodo,
tra cui il Salone del Risparmio, Salesforce e AWS Summit oltre che alla presenza di un maggior numero di
congressi internazionali non ricorrenti come: IAC — International Astronautical Congress, ENLIT Europe e
EASL The Home oh Epatology. Tale effetto € stato parzialmente compensato dall’assenza dei congressi
ERS - European Respiratory Society, EULAR — European Alliance of Associations for Rheumatology e EAU
- European Association of Urology.

LEBITDA pari a 83.550 migliaia di euro presenta un decremento di 13.588 migliaia di euro rispetto all’esercizio
precedente (97.138 migliaia di euro) ed & cosi attribuibile per settori operativi:

B Attivita Fieristiche Italia: registra un EBIT di 14.289 migliaia di euro rispetto a 33.593 migliaia di euro
dell’esercizio al 31 dicembre 2023. La variazione di -19.304 migliaia di euro € principalmente riconducibile
al’andamento del’EBITDA, parzialmente compensato dall’assenza di rettifiche di valore a seguito di test
di impairment presenti nell’esercizio 2023.

B Attivita Fieristiche Estero: registra un EBITDA di 5.616 migliaia di euro rispetto a 4.015 migliaia di euro
dell’esercizio al 31 dicembre 2023. La variazione di 1.601 migliaia di euro € principalmente correlata
all’landamento dei ricavi di Fiera Milano Brasil ed & stata parzialmente compensata dal risultato della joint
venture detenuta a controllo congiunto con il partner Deutsche MESSE AG, in relazione alle manifestazioni
in Cina.

B Congressi: 'EBITDA ¢ di 18.183 migliaia di euro rispetto a 13.439 migliaia di euro dell’esercizio al 31
dicembre 2023 evidenziando un incremento di 4.744 migliaia di euro. La variazione in aumento €&
principalmente attribuibile al gia citato andamento dei ricavi.

LEBIT pari nel complesso a 31.928 migliaia di euro presenta un decremento di 12.896 migliaia di euro rispetto a
44.824 migliaia di euro dell’esercizio precedente, € cosi attribuibile per settori operativi:

m Attivita Fieristiche Italia: registra un EBIT di 14.289 migliaia di euro rispetto a 33.593 migliaia di euro
dell’esercizio al 31 dicembre 2023. La variazione di -19.304 migliaia di euro & principalmente riconducibile
al’andamento del’EBITDA, parzialmente compensato da minori rettifiche di valore a seguito di test di
impairment.

B Attivita Fieristiche Estero: registra un EBIT di 5.517 migliaia di euro rispetto a 3.921 migliaia di euro
dell’esercizio al 31 dicembre 2023. La variazione di 1.596 migliaia di euro & riconducibile principalmente
all’andamento del’EBITDA.

B Congressi: 'EBIT € di 12.122 migliaia di euro rispetto a 7.310 migliaia di euro dell’esercizio al 31 dicembre
2023. La variazione di 4.812 migliaia di euro in aumento € principalmente riconducibile al’andamento
del’EBITDA oltre che ai minori ammortamenti dovuti alla conclusione del processo di ammortamento di
alcuni gruppi di asset.
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Infine, con riferimento ai Dipendenti, le 745 risorse del Gruppo al termine dell’esercizio sono cosi allocate nei
quattro settori: 80% a Attivita Fieristiche Italia, 13% a Attivita Fieristiche Estero e 7% a Congressi.

Dati operativi

Nella tabella che segue sono riportati i dati relativi alle manifestazioni svoltesi nell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2024, nei Quartieri fieramilano, fieramilanocity ed esteri, confrontati con i dati progressivi dell’esercizio
precedente. In particolare, la tabella riporta i metri quadrati netti espositivi occupati ed il numero degli espositori
partecipanti. Le manifestazioni sono classificate, a seconda della cadenza temporale, in annuali, biennali e
pluriennali e per ciascuno dei periodi a raffronto sono anche indicati i dati delle manifestazioni direttamente
organizzate dal Gruppo (i dati vengono indicati in forma arrotondata per una piti agevole lettura e comparazione).

Esercizio al 31/12/24 Esercizio al 31/
GRruprpo FIERA MiLANO

di cui di cui
SINTESI DATI OPERATIVI Totale Organizzate Totale Organizzate
dal Gruppo dal Gruppo
N° manifestazioni: 68 42 73 43
Italia 38 12 44 14
. annuali 30 10 29 9
. biennali 7 2 13 5
. pluriennali 1 - 2 -
Estero 30 30 29 29
. annuali 28 28 26 26
. biennali 2 2 3 3
. pluriennali - - - -
N. eventi congressuali con area espositiva - Italia: 68 - 55 -
Metri quadrati netti espositivi: 1.844.360 688.600 1.882.180 806.990
Italia 1.350.755 194.995 1.380.940 305.750
. annuali (a) 999.625 134.790 895.755 115.620
. biennali 228.315 60.205 314.245 190.130
. pluriennali 122.815 - 170.940 -
(a) di cui congressi con annessa area espositiva: 138.615 - 88.870 -
Estero 493.605 493.605 501.240 501.240
. annuali 472.705 472.705 478.970 478.970
. biennali 20.900 20.900 22.270 22.270
. pluriennali - - - -
N. espositori partecipanti: 42.305 12.805 35.985 14.470
Italia 32.255 25755 26.675 5.160
. annuali (b) 26.255 2.400 18.410 2.100
. biennali 3.220 355 5.635 3.060
. pluriennali 2.780 - 2.630 -
(b) di cui congressi con annessa area espositiva: 12.305 - 5.135 -
Estero 10.050 10.050 9.310 9.310
. annuali 9.595 9.595 9.075 9.075
. biennali 455 455 235 235
. pluriennali - - - -
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Dalla tabella si rileva che nell’esercizio 2024 l'incidenza sul totale dei metri quadrati riferiti a manifestazioni
annuali & stata di circa I'80%. In termini di superficie espositiva netta, le manifestazioni annuali hanno raggiunto
1.472.330 metri quadrati e presentano una variazione in aumento di 97.605 metri quadrati rispetto all’esercizio
precedente (1.374.725 metri quadrati). La variazione ha interessato principalmente le manifestazioni e i congressi
annuali ospitati in Italia (+84.700 metri quadrati, pari a circa al 87%). Le manifestazioni con cadenza biennale
hanno raggiunto quota 249.215 metri quadrati netti espositivi, con un decremento di 87.300 metri quadrati
rispetto al 2023 (336.515 metri quadrati). La variazione negativa € dovuta principalmente dall’effetto combinato
dell’assenza della manifestazione “biennale anno dispari” organizzata Host e della presenza della “biennale anno
pari” Transpotec & Logitec. Le manifestazioni pluriennali hanno occupato 122.815 metri quadrati e presentano
una variazione in diminuzione di 48.125 metri quadrati rispetto al 2023 (170.940 metri quadrati). La variazione
e principalmente riconducibile all’assenza di Plast. Il contributo totale delle manifestazioni svolte all’estero di
493.605 metri quadrati rispetto al 2023 (501.240 metri quadrati) si € riflesso in una variazione negativa di 7.635
metri quadrati netti.

Nelle tavole che seguono e riportato, per i due periodi a raffronto, il portafoglio manifestazioni ospitate dal
Gruppo nei Quartieri fieramilano e fieramilanocity, con indicazione dei metri quadrati netti espositivi occupati e
del numero di espositori, suddiviso per cadenza temporale e con evidenza delle mostre direttamente organizzate
(i dati vengono indicati in forma arrotondata per una pit agevole lettura e comparazione).

Relazione Annuale Finanziaria e di Sostenibilita 2024

41

emarket
sdir storaoge

CERTIFIED




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited smorket

sdir storage
s ez
CERTIFIED

Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione

PorTtAaFoGgLIO MANIFESTAZIONI ITALIA

Metri quadrati netti espositivi N. espositori

Esercizio al Esercizio al Esercizio al Esercizio al

. _— . 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
Manifestazioni annuali:

Direttamente organizzate

- Bit 17.225 16.165 235 210
- Miart 9.225 8.930 200 190
- Milan Games Week & Cartoomics 35.545 33.930 250 210
- Milano Fashion&Jewels (I semestre) 12.760 12.630 470 460
- Milano Fashion&Jewels (Il semestre) 14.870 12.850 460 425
- Milano Home 19.675 16.010 355 280
- Promotion Trade Exhibition 4.710 2.925 110 90
- Quick & More* 7.545 - 80 -
- Salone del Franchising 5.405 3.770 120 110
- Sposaltalia 7.830 8.410 120 125
Totale annuali organizzate 134.790 115.620 2.400 2.100
Ospitate

- Artigiano in Fiera 53.235 49.715 1.295 1.305
- Eicma Moto 127.465 119.600 770 705
- Fala cosa giusta 6.745 6.110 470 415
- Filo (I semestre) 1.545 1.385 75 70
- Filo (Il semestre) 2.440 2.780 75 115
- | Saloni* 176.460 171.075 1.005 1.115
- LineaPelle (I semestre) 45.540 44.020 985 995
- LineaPelle (Il semestre) 48.830 47.570 1.065 1.125
- Mido 45.940 37.980 1.190 945
- Milano Auto Classica 22.720 24.105 370 340
- Milano Unica (autunno) 37.140 29.075 695 560
- Milano Unica (primavera) 31.205 24.520 605 475
- Mipel (marzo) 4.500 4.420 180 155
- Mipel (settembre) 4.140 4.440 165 185
- My Plant & Garden 26.775 25.360 680 585
- Simac Tanning-Tech 14.795 14.565 255 270
- The Micam (autunno) 32.875 35.880 705 810
- The Micam (primavera) 32.100 35.100 700 745
- The ONE Milano (febbraio) 3.970 3.710 90 70
- Viscom 7.800 9.855 175 190
Totale annuali ospitate 726.220 691.265 11.550 11.175
Totale Manifestazioni annuali 861.010 806.885 13.950 13.275

continua alla pagina seguente
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segue dalla precedente Metri quadrati netti espositivi N. espositori

Esercizio al Esercizio al Esercizio al Esercizio al
31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23

Manifestazioni biennali:

Direttamente organizzate

- NME* 10.515 - 85 -
- Transpotec & Logitec 49.690 - 270 -
- Global Elevator Exhibition - 7.040 - 105
- Host - 128.350 - 1.950
- Made Expo - 32.545 - 645
- Sicurezza = 17.260 - 260
- Smart Building Expo = 4.935 - 100
Totale biennali organizzate 60.205 190.130 355 3.060
Ospitate

- Bimu 24.375 - 500 -
- Mostra Convegno Expocomfort 85.925 - 1.320 -
- Simei 31.175 - 505 -
- Venditalia 12.960 - 280 -
- Xylexpo 13.675 - 260 -
- Expoferroviaria - 7.245 - 220
- ISSA Pulire* - 13.980 - 295
- Lamiera - 18.395 - 290
- Made in Steel - 16.380 - 285
- Tuttofood powered by Cibus - 59.660 - 1.300
- Vitrum - 8.455 - 185
Totale biennali ospitate 168.110 124.115 2.865 2.575
Totale Manifestazioni biennali 228.315 314.245 3.220 5.635

Manifestazioni pluriennali:

Ospitate

- CPHI 122.815 - 2.780 -
- ITMA - 121.950 - 1.660
- Plast - 48.990 - 970
Totale pluriennali ospitate 122.815 170.940 2.780 2.630
Totale Manifestazioni pluriennali 122.815 170.940 2.780 2.630
TOTALE MANIFESTAZIONI 1.212.140 1.292.070 19.950 21.540
- Eventi Congressuali con annessa area espositiva 138.615 88.870 12.305 5.135
TOTALE 1.350.755 1.380.940 32.255 26.675

* La manifestazione si € svolta per la prima volta.

** A partire dal 2023 le manifestazioni Salone del Mobile, Euroluce, Workplace, Eurocucina e Salone del Bagno vengono esposte in forma
aggregata ne | Saloni.
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La tabella che segue riporta il dettaglio per manifestazioni tenutesi all’estero per le quali il Gruppo ha operato
come organizzatore, partner commerciale o agente. La superficie espositiva netta occupata ammonta a 493.605
metri quadrati (i dati dei metri quadrati netti espositivi vengono indicati in forma arrotondata per una pit agevole

lettura e comparazione).

PorTtAaFoGgLIO MANIFESTAZIONI ESTERO

Manifestazioni annuali:

Metri quadrati netti espositivi N° espositori

Esercizio al
31/12/24

Esercizio al
31/12/23

Esercizio al
31/12/24

Esercizio al
31/12/23

Annuali in Cina

- CeMAT Asia Shanghai 38.520 39.410 910 855
- Chinafloor Domotex Shanghai ° 67.350 69.800 1.255 1.380
- China International Fastener Show ° 15.760 15.255 645 755
- China International Stainless Steel Industry Exhibition ° 3.210 2.990 60 50
- Chengdu Industrial Professional Expo *° 4.000 - 315 -
- Chengdu International Industry Fair © 12.880 13.590 430 405
- Comvac Asia 12.090 10.625 320 295
- E-Pack Tech Shanghai 325 455 25 20
- GITF International Tour Guangzhou 4.760 6.110 270 70
- Heavy Machinery Asia 5¥855 2.000 155 70
- Industrial Automation Shanghai ° 31.5625 33.810 590 655
- Industrial Automation Shenzen ° 91955 11.630 320 370
- Industrial Automation Robotic Show South China ° 2.000 3.800 80 60
- ISEE & CEFE Beijing/Hangzhou ° 10.185 9.230 200 150
- Laser Fair Shenzen 5.060 7.460 145 210
- Let China Guangzhou 18.340 14.895 580 470
- Metal + Metallurgy 275 405 10 15
- Metalworking and CNC Mach. Tool Shanghai ° 32.130 34.565 580 605
- Motor Show Chengdu ° 90.415 91.085 100 95
{el;lgsgligylréfggaj:ggil’I;ogistics and Transportation 5.360 B 175 ~
- PTC Asia Shanghai 37.735 44.380 1.650 1.760
- Wuhan Motor Show ° 35.735 38.335 70 70
- Xiamen International Industry Exposition © 1.420 - 50 -
- International Cold Chain Exhibition ° a) 595 a) 35
- ZZILE Zhengzhou a) 5.500 a) 140
Totale annuali in Cina 444.385 455.925 8.935 8.535
Annuali in Sud Africa

- Cape Town Art Fair 4.105 3.855 105 100
Totale annuali in Sud Africa 4.105 3.855 105 100

Annuali a Singapore
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PortAaFoGLIO MANIFESTAZIONI ESTERO Metri quadrati netti espos
sercizio al sercizio al
31/12/24 31/12/23 31/12/23
- FIND - Design Fair Asia 5.965 4.470 170 170
Totale annuali a Singapore 5.965 4.470 170 170

Annuali in Brasile

- Exposec 13.625 12.430 195 205
- Fruit Attraction Sdo Paulo *° 2.860 - 100 -
- Reatech 1.765 2.290 90 65
Totale annuali in Brasile 18.250 14.720 385 270
Totale Manifestazioni annuali 472.705 478.970 9.595 9.075

Manifestazioni biennali:

Biennali in Cina

- China Commercial Vehicle Show ° - 20.000 - 160

Totale biennali in Cina - 20.000 - 160

Biennali in Brasile

- Esquadria Show *° 1.000 - 15 -
- Fisp 19.900 - 440 -
- Tubotech - 1.240 - 40
- Wire South America - 1.030 - 35
Totale biennali in Brasile 20.900 2.270 455 75
Totale Manifestazioni biennali 20.900 22.270 455 235
TOTALE MANIFESTAZIONI 493.605 501.240 10.050 9.310

* La manifestazione €& alla sua prima edizione.
° La manifestazione € organizzata in partnership.
a) La manifestazione non si & svolta.
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1.8.5 RISORSE UMANE DEL GRUPPO FIERA MILANO

Composizione e turnover

Al 31 dicembre 2024 i dipendenti a tempo indeterminato del Gruppo sono pari a 745 unita rispetto alle 713 del 31
dicembre 2023.

DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO A FINE PERIODO

(n. unita) 31/12/24 31/12/23

Totale Italia Estero Totale Italia Estero
Societa consolidate con metodo integrale:
Dirigenti 26 24 2 24 23 1
Quadri e Impiegati 618 586 32 585 558 27
Totale 644 610 34 609 581 28
Societa consolidate con il metodo del Patrimonio
netto (a):
Dirigenti 5 2 3 5 2 3
Impiegati 96 36 60 99 39 60
Totale 101 38 63 104 41 63
TOTALE 745 648 97 713 622 91

(a) Il dato indicato corrisponde al totale pro-quota dei dipendenti.

Nel corso dell’esercizio 2024 si € registrato un incremento netto di 32 unita rispetto al 2023 dovuto principalmente
al rafforzamento delle strutture organizzative italiane con la stabilizzazione di contratti a termine a consolidamento
del business ed alla sostituzione di personale uscito per dimissioni e/o prepensionamento.

In dettaglio, nel corso del 2024, si sono registrate entrate per 93 unita (al netto dei conferimenti infragruppo), di
cui 77 nel contesto italiano, sostanzialmente dovute ad un avvicendamento della forza lavoro per dimissioni o
prepensionamento, al potenziamento delle aree commerciali, marketing e digital nonché al graduale inserimento
di risorse junior inizialmente inserite con altri percorsi. Le restanti 16 risorse in ambito estero sono legate per lo
piu a sostituzione di personale dimissionario.

Le uscite sono state pari a 61 unita (al netto dei conferimenti infragruppo) di cui 51 unita nelle societa italiane
correlate per la maggior parte a dimissioni volontarie e/o risoluzioni consensuali, nonché ad alcuni pensionamenti
e 10 unita nel contesto estero legate prevalentemente a turnover.

Il turnover complessivo, calcolato come incidenza della somma tra entrate ed uscite sul numero medio delle
risorse, € stato del 21,2% rispetto al 28,9% dell’anno precedente.

Per informazioni piu dettagliate si rimanda al punto 1.9.3.3 "Composizione del personale" della Rendicontazione
Consolidata di Sostenibilita.
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1.8.6 PRINCIPALI FATTORI DI RISCHIO CUI IL GRUPPO E ESPOSTO

Gestione dei rischi nel Gruppo Fiera Milano

Fiera Milano adotta un processo strutturato e integrato di analisi e gestione dei rischi a livello di Gruppo, che si
ispira allo standard ERM - Enterprise Risk Management. Sulla base di una metodologia di mappatura dei rischi
che prevede il coinvolgimento diretto del management di Gruppo in qualita di risk owner, il processo ERM ¢é a
supporto sia della valutazione, definizione e pianificazione degli obiettivi e delle strategie aziendali che della loro
corretta esecuzione, attraverso l'integrazione nei processi di pianificazione e gestione aziendali delle seguenti
attivita:

m sistematica e proattiva identificazione dei principali rischi (strategici, operativi, finanziari e di compliance)

cui il Gruppo € esposto €, in tale ambito, le singole Societa ad esso facenti capo;

B valutazione dei potenziali effetti negativi (impatto) e della probabilita di accadimento dei rischi identificati;

B analisi del sistema di risk management sui fattori di rischio identificati, vale a dire del livello di presidio
in essere in termini di azioni di risk mitigation (es. a livello contrattuale, assicurativo, organizzativo/
procedurale, etc.);

m definizione e monitoraggio dell'implementazione di risk response coerenti con il livello di rischio residuo (al
netto delle azioni di risk mitigation), tenuto conto della propensione al rischio aziendale.

| risultati del sopracitato processo ERM sono oggetto di comunicazione periodica in sede di Comitato Controllo
e Rischi, Collegio Sindacale e Consiglio di Amministrazione, e sono utilizzati dalla Direzione Internal Audit come
elementi informativi utili alla predisposizione del piano annuale di audit risk-based.

Il presidio organizzativo e procedurale sul processo ERM é garantito dalla funzione di Risk Management, che
ha la responsabilita sul corretto funzionamento del complessivo processo di gestione dei rischi aziendali e che
opera in base alle previsioni della Policy ERM, che disciplina ruoli e responsabilita nell’lambito del processo di
identificazione, misurazione, gestione, monitoraggio e reporting dei rischi aziendali del Gruppo Fiera Milano.

Il processo di Enterprise Risk Management integra i rischi ESG — Environment, Social e Governance, riferibili
a eventi che possono pregiudicare il conseguimento degli obiettivi di sostenibilita del Gruppo. Lintegrazione
dei rischi ESG nel processo ERM permette una gestione di tali rischi maggiormente strutturata e proattiva con
ricadute positive sulla salvaguardia degli obiettivi di sostenibilita del Gruppo.

Si descrivono di seguito i principali fattori di rischio cui il Gruppo Fiera Milano & esposto, cosi come emersi
dal processo sopra descritto, considerato sia il settore di attivita in cui opera, sia le peculiarita del modello di
business adottato. Sono altresi richiamate le politiche adottate dal Gruppo per la gestione e mitigazione dei
fattori di rischio descritti.

1. Rischi di contesto esterno e strategici

Rischi connessi al quadro macroeconomico e geopolitico e all’evoluzione e competitivita
del mercato fieristico

| risultati economici e finanziari del Gruppo dipendono dagli investimenti pianificati dai propri clienti negli eventi
fieristici, congressuali e nei servizi connessi, a loro volta correlati con 'andamento generale dell’economia dei
Paesi di riferimento, in primis il mercato nazionale e I'economia UE; inoltre il Gruppo € esposto al rischio che la
posizione di leadership raggiunta sul mercato domestico possa risentire dell'inasprimento della concorrenza o
dell'ingresso di nuovi operatori che potrebbero incidere negativamente sulla posizione di mercato del Gruppo.

| rischi di natura macroeconomica si presentano in rialzo, sia (i) per 'aumento del prezzo dell’energia che (ii) per
la politica protezionistica dell’amministrazione Trump. Dopo un 2024 che ha visto una stabilizzazione del prezzo
dell’energia, il 2025 si € aperto con l'interruzione definitiva del transito del gas attraverso I'Ucraina del residuo
gas russo, e l'avvio di una dinamica rialzista sia del prezzo del gas che dell’energia elettrica, collegato a quello
del gas, con quotazioni tornate ai massimi da due anni a questa parte, complici anche le scorte europee di gas
dimezzate.
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La politica di dazi commerciali della nuova amministrazione statunitense rappresenta potenzialmente una
minaccia per I'export italiano, in quanto gli Stati Uniti sono il secondo mercato di sbocco dopo la Germania, e ne
sarebbero negativamente impattati i settori del c.d. «<Made in Italy», fra cui agroalimentare, moda e meccanica; le
manifestazioni fieristiche rappresentate in questi settori, sia di terzi che di proprieta, producono porzioni rilevanti
di ricavi e i margini per il Gruppo, per cui & ragionevole prevedere, nel caso si concretizzassero i dazi, impatti
negativi sull’entita degli investimenti pianificati dagli espositori di queste manifestazioni nell’acquisto delle aree
e dei servizi connessi.

Il settore fieristico in Italia continua ad esercitare un ruolo di strumento di politica industriale, in quanto all’interno
delle fiere si genera ogni anno, in base ai dati AEFI, circa il 50% dell’export delle PMI nazionali. In base alle
previsioni piu recenti di AEFI il 2024 si chiudera positivamente, con +6,1% di visitatori rispetto al 2023, di cui
+4,2% dall’estero, e una crescita del 7% della supericie totale venduta in termini di m? espositivi. Il mercato
fieristico rimane tuttavia un mercato maturo, caratterizzato da forti barriere all’entrata e da una concentrazione di
investimenti verso gli eventi pit importanti e di appeal internazionale. Fiera Milano si trova ad affrontare un elevato
livello di concorrenza nel settore fieristico, con particolare riferimento al contesto europeo e nazionale, inasprito
in anni recenti da riposizionamenti nel calendario fieristico e conseguenti sovrapposizioni fra eventi concorrenti,
innescati dal periodo pandemico. In Italia il mercato fieristico € sempre piu polarizzato sui maggiori player: la
quota di mercato dei primi 5 - FM, IEG, Bologna, Verona e FLAE —in base ai dati STAX & stabilmente maggiore del
50%, con punte in anni recenti fino all’80% circa; tali player cercano opportunita di crescita attraverso la stipula
di partnership e I'espansione internazionale.

In tale scenario il Gruppo € impegnato a perseguire le linee strategiche dettate dal Piano 2024-2027: (i)
rafforzamento del portafoglio di manifestazioni di proprieta, in particolare conso