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STUDIO NOTARILE
FABIO GASPARE PANTE'
Via Victor Hugo, 1 - Ang. Via Orefici - 20123 MILANO
PIVA08330220966

Repertorio n. 41.311 Raccolta n. 23.668
VERBALE
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventiquattro, 1l giorno diciannove del mese di
giugno, alle ore 11:00.
In Milano, nel mio studio in wvia Victor Hugo n. 1.
Io sottoscritto dottor. Fabio Gaspare Pante, notaio in Milano,
iscritto presso il Collegio Notarile di Milano, su richiesta
del Dottor Marco Giovanni Colacicco, nato a Milano, il 20 ot-
tobre 1968, domiciliato per la carica presso la sede sociale,
Presidente del Consiglio di Amministrazione della societa
"MITTEL S.P.A.",
costituita in Italia, con sede in Milano (MI), Via Borromei n.
5, con il capitale sociale di Euro 87.907.017,00 (ottantasette
milioni novecentosettemila diciassette virgola zero =zero) in-
teramente versato, iscritta nella Sezione Ordinaria del Regi-
stro delle Imprese di Milano con 1l codice fiscale e numero
d'iscrizione 00742640154 e al R.E.A. con il numero 52219, so-
cieta con azioni negoziate presso i1l Mercato Telematico Azio-
nario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. (di se-
guito anche la “Societa”),
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale di assem-

blea della Societa tenutasi in data 19 giugno 2024, dando atto

che detta riunione si & tenuta con la mia costante partecipa-—

zione ai lavori assembleari, in Milano, presso 1lo show room

Ciesse Piumini di Sport Fashion Service S.r.l. in via della

Spiga 42.

Il presente verbale viene redatto, successivamente alla riu-
nione assembleare, nei tempi necessari per la tempestiva ese-
cuzione degli obblighi di deposito e pubblicazione.

L'assemblea si e svolta come segue.

* ok Kk kK

Il giorno diciannove giugno duemilaventiquattro, alle ore un-

dici e minuti zero, in Milano, presso lo show room Ciesse Piu-

mini di Sport Fashion Service S.r.l. in via della Spiga 42,

hanno inizio i lavori assembleari.
* % %k %k %k

Assume la presidenza, ai sensi di legge e di statuto sociale,
il Presidente del Consiglio di Amministrazione dottor Marco
Giovanni Colacicco, adeguatamente identificato, 1l quale pro-
pone di designare me Notaio quale Segretario della riunione,
con incarico di assistenza per lo svolgimento dei lavori as-—
sembleari. Nessuno si oppone.

Per conto del Presidente do atto di quanto segue:

- sono presenti, per il Consiglio di Amministrazione, oltre al
Presidente Marco Giovanni Colacicco, 1 signori:

® Michele Iori Vice Presidente
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® Anna Francesca Cremascoli Consigliere
® Patrizia Galvagni Consigliere
® (Gabriele Albertini Consigliere
® Riccardo Perotta Consigliere

- ha giustificato la propria assenza il Consigliere signora
Anna Saraceno;

— sono presenti, tutti in audio collegamento, per 1l Collegio
Sindacale i Signori:

® Mattia Cesare Carlo Bock Presidente del Collegio
® Fabrizio Colombo Sindaco Effettivo
® Federica Sangalli Sindaco Effettivo

— le azioni ordinarie della societa sono negoziate presso Eu-
ronext Milan (EXM) organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A.;

- 11 capitale sociale & di 87.907.017 (ottantasette milioni
novecentosettemila diciassette), suddiviso in n. 81.347.368
(ottantuno milioni trecentoquarantasettemila trecentosessan-
totto) azioni ordinarie senza valore nominale;

— clascuna azione ordinaria attribuisce un diritto di wvoto
nelle assemblee della Societa;

- al sensi dell'art. 83-sexies del TUF e dello Statuto socia-
le, la legittimazione ad intervenire nella presente assemblea
ed a esercitare il diritto di voto & attestata da apposita co-
municazione effettuata da un intermediario autorizzato sulla
base delle evidenze contabili relative al termine della gior-
nata contabile del settimo giorno di mercato aperto anteceden-—
te la data fissata per l'assemblea in prima convocazione, ov-—
verosia entro il 10 giugno 2024 (“Record date”);

- la presente assemblea & stata regolarmente convocata per il
giorno 19 giugno 2024, ore 11.00, in wunica convocazione, ai
sensi di legge e dell'art. 8 dello statuto, giusto avviso di
convocazione pubblicato in forma integrale sul sito internet
della societa in data 20 maggio 2024 e, per estratto, sul quo-
tidiano Italia Oggi in data 20 maggio 2024;

- non & pervenuta alla societa alcuna richiesta di integrazio-
ne dell'ordine del giorno, ai sensi dell'art. 126-bis del
d.lgs. n. 58/1998 ("TUEF");

- la Societa ha designato "Aholding S.r.l." quale Rappresen-—
tante Designato ai sensi dell’art. 135-undecies TUF (“Rappre-
sentante Designato”) per il conferimento delle deleghe e delle
relative istruzioni di voto da parte degli azionisti, e ha re-
so disponibile, sul proprio sito internet, il modulo per il
conferimento della delega;

- 11 Rappresentante Designato ha reso noto di non essere por-
tatore di alcun interesse proprio rispetto alle proposte di
deliberazione sottoposte al voto nel corso dell’odierna assem-—
blea;
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— Aholding S.r.l. ha dichiarato espressamente 1’intenzione di
non esprimere un voto difforme da quello indicato nelle istru-
zioni;

- a cura del personale autorizzato dal Presidente, & stata ac-—
certata la rispondenza delle deleghe rilasciate dagli interve-—
nuti, ai sensi della vigente disciplina normativa e regolamen-—
tare;

— 11 Rappresentante Designato ha dichiarato di aver ricevuto
deleghe da parte di numero 1 azionista per complessive numero
67.018.763 azioni;

— sono presenti in assemblea, 1in proprio o per delega numero 7
azionisti (compresi gli azionisti rappresentati dal Rappresen-—
tante Designato), per complessive numero 67.054.442 azioni,
pari a circa 1'82,43% del capitale sociale avente diritto di
voto;

— l'elenco nominativo degli azionisti intervenuti, in proprio
o per delega, alla presente assemblea con specificazione delle
azioni possedute e con indicazione della presenza per ciascuna
singola votazione costituira allegato del verbale assembleare.
Il Presidente, quindi, accertata 1l'identita e la legittimazio-
ne degli intervenuti e la rispondenza delle deleghe alle vi-
genti norme di legge e di statuto, dichiara l'assemblea rego-
larmente costituita ai sensi di legge e di statuto ed atta a
discutere e deliberare sugli argomenti posti all'ordine del
giorno.

Procedo con le informazioni preliminari informando che:

- sono pervenute domande sulle materie all’ordine del giorno
prima della presente assemblea dall'azionista signor BAVA MAR-
CO GEREMIA CARLO; la Societa ha pubblicato in data 17 giugno
2024 sul sito internet della Societa sia le domande pervenute
da detto azionista sia le risposte fornite;

- gli azionisti che detengono, direttamente o indirettamente,
una partecipazione al capitale sociale in misura superiore al
5% (cinque per cento), secondo le risultanze del libro dei so-
ci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'arti-
colo 120 TUF e da altre informazioni a disposizione, sono 1
seguenti:

* Progetto Co-Val S.p.A., titolare di numero 64.295.150 (ses-
santaquattro milioni duecentonovantacinquemila centocingquanta)
azioni pari al 79,038% (settantanove virgola zero trentotto
per cento) del capitale sociale;

- per quanto risulta a Mittel S.p.A., allo stato, non esistono
accordi fra gli azionisti ai sensi dell’art. 122 del T.U.F.
Invito gli azionisti presenti a dichiarare 1l'eventuale esi-
stenza di cause di impedimento o sospensione - a norma di leg-
ge — del diritto di wvoto, relativamente a tutte le materie

espressamente elencate all'ordine del giorno, 1ivi comprese
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quelle relative al mancato rispetto degli obblighi di comuni-
cazione e di pubblicita dei patti parasociali, ai sensi
dell'art. 122 TUF. Nessuna dichiarazione viene resa.

Proseguo, sottolineando che:

— nel corso della discussione saranno accettati interventi so-
lo se attinenti alla proposta di volta in volta formulata su
ciascun punto all’ordine del giorno, contenuti entro conve-
nienti limiti di tempo;

- verra effettuata la verbalizzazione in sintesi degli even-
tuali interventi, salva la facolta di presentare testo scritto
degli interventi stessij;

— le votazioni saranno effettuate con specificazione del nume-
ro di voti favorevoli, contrari o astenuti, nonché del numero
di azioni per le quali verra richiesta la temporanea assenza
dalla riunione assembleare (non votanti);

— €& 1in corso la registrazione audio dei lavori assembleari, al
fine di facilitare la verbalizzazione, fatta precisazione che
la registrazione verra conservata dalla societa per il tempo
necessario alla verbalizzazione stessa;

- la Societa ha regolarmente espletato nei confronti della
Consob gli adempimenti informativi di cui alla Delibera
11971/99 e successive modifiche ed integrazioni.

- le relazioni del Consiglio di Amministrazione afferente i
punti all’Ordine del Giorno dell’assemblea sono state messe a
disposizione del pubblico presso la sede sociale sul sito in-
ternet della Societa e presso la Borsa Italiana nei termini di
legge e regolamentari;

- la documentazione relativa alle materie previste all’Ordine
del Giorno e stata oggetto degli adempimenti pubblicitari con-
templati dalla disciplina applicabile.

Do quindi lettura dell'ORDINE DEL GIORNO

1. Relazione degli Amministratori sulla gestione, relazione
del Collegio Sindacale, bilancio al 31 dicembre 2023: delibere

inerenti e conseguenti;

2. Relazione sulla politica di remunerazione e sul compensi
corrisposti ex art. 123 ter TUF: Voto non vincolante sulla Re-
lazione suil compensi corrisposti nell’esercizio 2023 (Sezione
I1);

3. Conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti
per 1l periodo 1° gennaio 2025 - 31 dicembre 2033 e determina-—
zione del relativo corrispettivo ed eventuali criteri di ade-
guamento: delibere inerenti e conseguenti

*kk*k

Con riferimento al primo punto all'Ordine del Giorno, per

conto del Presidente faccio presente che il Consiglio di
Amministrazione ha redatto una relazione illustrativa sulle

proposte concernenti le materie poste all'Ordine del Giorno,
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pubblicata sul sito internet della Societa nei termini di

legge.

Ricordo altresil che:

- il fascicolo contenente il progetto di bilancio d'esercizio

e consolidato al 31 dicembre 2023, con 1la relazione degli

Amministratori sulla gestione, l'attestazione del dirigente

preposto alla redazione dei documenti contabili societari, la

relazione del Collegio Sindacale e la relazione della societa

di revisione, & stato messo a disposizione del pubblico presso

la sede sociale, sul sito internet della Societa e presso

Borsa Italiana a far data dal 29 aprile 2024; la Dichiarazione

consolidata di carattere non finanziario, ai sensi del D. Lgs.

254/2016, & stata messa a disposizione del pubblico, presso la

sede sociale, sul sito internet della Societa e presso Borsa

Italiana a far data dal 29 aprile 2024;

— la Relazione sulla politica di remunerazione e suil compensi

corrisposti, redatta ai sensi dell'art. 123 ter del T.U.F., &

stata messa a disposizione del pubblico, presso la sede

sociale, sul sito internet della Societa e presso Borsa

Italiana a far data dal 20 maggio 2024;

- i bilanci delle societa controllate e collegate sono stati

depositati presso la sede della Societa nei termini di cui

all'art. 2429, 3° comma, c.c.;

- la relazione sul governo societario e gli assetti

proprietari relativa all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023,

predisposta dal Consiglio di Amministrazione, e stata

depositata presso la sede sociale e presso Borsa Italiana in

data 29 aprile 2024 e in pari data & stata pubblicata sul sito

internet della Societa.

Il Presidente propone di omettere la lettura della sopra

menzionata documentazione. Nessuno si oppone.

Cosl come richiesto dalla Consob, informo che la societa di

revisione KPMG S.p.A., a fronte della revisione del bilancio

civilistico e consolidato chiuso alla data del 31 dicembre

2023, ha impiegato n. 1500 ore e fatturato un corrispettivo di

Euro 119.123 cosl suddivise:

- bilancio d’esercizio n. 700 ore per Euro 55.436

- bilancio consolidato n. 750 ore per Euro 59.396

— verifica della regolare tenuta della contabilita sociale n.

50 ore per Euro 4.291.

I1 Presidente chiede a me Notaio di dare lettura della

proposta di delibera.

Io Notaio procedo alla lettura della seguente proposta di

deliberazione:

L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Mittel S.p.A.:
delibera

- approvare 11 bilancio dell’esercizio 1 gennaio 2023 - 31 di-
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cembre 2023, costituito dalla Situazione Patrimoniale Finan-
ziaria, dal Conto Economico, dal Conto Economico Complessivo,
dal Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto, dal Rendi-
conto finanziario e dalle Note esplicative ed Iintegrative,
nonché i relativi allegati e la Relazione sull’andamento della
gestione;

- riportare a nuovo 1’utile di esercizio di Euro 19.749.765
(diciannove milioni settecentoquarantanovemila settecentoses-
santacinque),; pertanto, la voce Utili (perdite) esercizi pre-
cedenti ammontera ad Euro 44.914.842 (quarantaquattro milioni
novecentoquattordicimila ottocentoquarantadue) .

Prima di passare alla votazione il Presidente apre la discus-—
sione sul primo punto all’ordine del giorno.

I1 Presidente dottor Marco Colacicco ricorda che nella prima

Assemblea sotto la gestione dell'attuale consiglio, aveva fat-
to presente agli azionisti di voler dare un'impostazione pret-
tamente industriale al Gruppo con 1’obiettivo di creare valore
nell’interesse della Societa, del Gruppo, delle aziende che
sarebbero state acquisite e, degli Azionisti.

Prima delle modifiche all’assetto azionario - a seguito
dell’OPA lanciata dal 2018 dall’attuale azionista di maggio-—
ranza — e al modello di governance della Societa, i1l Gruppo ha
avuto perdite annue di svariati milioni ricorrenti; oggi, in-—
vece, Mittel presenta agli Azionisti un bilancio consolidato
con 50 milioni di Euro di utile, con quattro importanti verti-
cali industriali e con una rilevantissima cassa a disposizio-—
ne.

Il nuovo consiglio, all’atto del suo insediamento, aveva chia-
rito l’importanza dei fatti rispetto alle parole e anche oggi
viene ribadito il medesimo approccio: poche parole ma fatti.

In quest'anno Mittel e uscita, con grande successo, dal setto-
re delle RSA ed & entrata nel settore dei serramenti, in cui
il management crede molto. Sono state acquisite in un anno gia
quattro aziende ed il gruppo sta lavorando per comprarne al-
tre, per creare una verticale significativa.

Un’altra verticale gia presente nel Gruppo e che costituisce
una grande eccellenza italiana, e quella della ceramica sani-
taria (arredobagno, che fa riferimento alla capogruppo Italian
Bathroom Design Group S.r.l.), sulla quale si vuole continuare
ad investire ed a crescere ulteriormente.

Il Gruppo presenta, altresi, una verticale nel mondo
dell’abbigliamento, Sport Fashion Service S.r.l., attiva nel
settore dell’abbigliamento urban/lifestyle e outdoor con 1
marchi Ciesse Piumini e Jeckerson, sulla quale si opera quoti-
dianamente per crescere attraverso uno sviluppo endogeno, non
esogeno; non sono previste, infatti, acquisizioni allo stato

in questo settore.
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Anche la quarta verticale sulla quale il Gruppo ha investito,
IMC - Industria Metallurgica Carmagnolese S.p.A., attiva in un
settore certamente non facile, quale il mondo dell'automotive
e della componentistica, ha un potenziale di ulteriore svilup-
po e sta lavorando bene, grazie ad un impegno quotidiano.

Chiede la Parola il socio dottor Marco Bava il quale ricorda i

suoi siti www.marcobava.it, www.nuovomodellodisviluppo.it e

www.omicidioedoardoagnelli.it.

L'azionista ringrazia 11 Presidente per aver mantenuto aperta
l'assemblea, con gli azionisti in presenza e, pertanto, con la
possibilita per tutti i soci di partecipare alla discussione e
non solo alla votazione. Lamenta il fatto che molti Presidenti
di altre societa stanno, al contrario, utilizzando, a volte
inserendola in statuto a regime, una norma, che prevede la
partecipazione esclusiva del Rappresentante Designato, che de-
finisce “fascista” (non perché il governo sia di destra, ma
perché la norma rappresenta un restringimento della liberta
che in tutto il mondo non c’é). Una norma che, reputa, chiude
le porte al dialogo assembleare, e che identifica un’Italia
diversa, che sta andando verso la chiusura.

Fatta questa premessa, l'azionista manifesta al Presidente il
suo apprezzamento per 1 risultati e le dichiarazioni rese.
Chiede se si possa avere qualche anticipazione sul modo in cui
saranno utilizzate i 74 milioni di Euro che la Societa ha di-
sponibili.

L'azionista Bava informa il Presidente che avrebbe molto pia-
cere di visitare la societa I.M.C. S.p.A, posseduta da Mittel
nel settore dell'automotive. Evidenzia di essere favorevolmen-—
te sorpreso nel vedere una crescita di Mittel anche in questo
settore, in un momento dove altri stanno perdendo. Ed in que-
sto settore ritiene che si possa ampliare il potenziale di
crescita anche attraverso lo sviluppo dell'idrogeno per auto.
Chiede se tra gli investimenti che Mittel prevede di fare, ve
ne siano nel mondo delle rinnovabili.

L'azionista Bava sta sollevando, in diverse sedi, i1l tema del-
la rete di distribuzione dell’idrogeno. Ritiene che implemen-—
tare una rete di distribuzione dell’idrogeno in collegamento
alla produzione dell’energia elettrica, anche attraverso 1
pannelli fotovoltaici sui tetti di Milano, porterebbe al ri-
sultato di case green, con elettricita a sufficienza per la
rete. L’idrogeno potrebbe alimentare le auto, di fatto diver-—
rebbero auto elettriche ma senza le batterie (batterie che pe-
sano e costano il 40% in piu rispetto all’energia che verrebbe
originata da serpentine in cui scorre 1’idrogeno).

L'azionista chiede anche se, in relazione al mondo design, non
sia in programma un ampliamento del settore. Non solo design

nel mondo dell'arredo Dbagno ma magari anche nel settore
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dell'automotive o altro.

Con riferimento a Ciesse Piumini invita Mittel a sviluppare
ulteriormente questo marchio cosi importante, puntando a farlo
approdare ad un segmento di piu alta gamma.

I1 Presidente dottor Marco Colacicco ringrazia per l'interven-

to e per le belle parole dell'azionista Bava nei Suol persona-
1i riguardi. Il dottor Colacicco ritiene di essere una persona
trasparente, e desidera che la trasparenza caratterizzi anche
Mittel. Un’Assemblea aperta agli azionisti € una cosa bella,
ed auspica che aumenti il flottante di Mittel per poter avere
una sempre piu ampia partecipazione in presenza degli azioni-
sti.

Il Presidente, nel rispondere alle domande dell'azionista Ba-—
va, informa che la liquidita di Mittel sara investita, come &
fisiologico, per realta industriali nell’economia reale: Mit-
tel vuole crescere 1in questo senso. A gquesto scopo bisognera
impiegare la liquidita, in particolare, per acquisizioni nella
ceramica sanitaria e nella nuova verticale dei serramenti.
Mittel, infatti, vuole essere una realta industriale, con im-—
portanti e significativi obiettivi di fatturato di Gruppo.

Per quanto riguarda la domanda posta dall’azionista Bava
sull’impiego di fonti rinnovabili, in particolare 1'idrogeno,
il Presidente & consapevole che si tratti di un settore certa-
mente importante, e su cui Mittel si & anche soffermata per
sviluppare riflessioni al riguardo. Ma in questo momento il
programma €& crescere nei settori dove sia possibile entrare
con vero approccio industriale, mentre il mondo delle rinnova-
bili e dell'energetico, non ¢, allo stato attuale, nelle com-
petenze specifiche delle persone che guidano Mittel.

Precisa che non & intenzione di Mittel operare come un fondo
di private equity, investendo in realta gestite integralmente
da altri. La Societa vuole essere operativa, entrare nel mondo
industriale e per poterlo fare occorre conoscere e poter go-—
vernare direttamente, nel quotidiano, il settore delle parte-
cipate. L'energetico, ad oggi, non fa invece parte del baga-
glio di esperienza di chi opera nella Societa.

Inoltre, osserva, per poter lavorare bene bisogna saper circo-
scrivere l'ambito di operativita. Fare troppe cose, tutte di-
rettamente, non & possibile. Per continuare a lavorare giorno
per giorno nelle e con le aziende, “mettendosi al volante”, e
necessario farlo su cerchia ristretta di realta.

Per quanto riguarda 1l settore automotive, il dottor Colacicco
precisa di aver mirato a far crescere una realta che aveva so-
stanzialmente tre grandi clienti. Oggi l'azienda ha maggiore
solidita, & presente nel mondo di importanti OEM, e sta am-—
pliando la clientela; €& stata fatta una crescita anche nel

mondo dei Truck, entrando in relazione con Iveco, Daimler
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Truck, e Volvo.

Nel passare al settore abbigliamento, in relazione a Ciesse
Piumini, 11 Presidente, dottor Colacicco, sottolinea che si
tratta di un'azienda di abbigliamento che & cosa diversa dalla
moda. La volonta e quella di crescere anche in questo settore,
ma vi sono delle problematiche esogene serie che 1lo rendono
davvero difficile. Il mondo dei negozi retail ha sublto negli
anni di Covid una sofferenza finanziaria enorme senza ottenere
adeguati aiuti governativi.

Guardando i bilanci, anche aziende importanti e strepitose
hanno accumulato un debito rilevante, quasi pari al fattura-
to. In piu alcuni negozianti si sono riempiti di magazzino,
perché un anno e mezzo di COVID vuol dire tre stagioni di mer-
ce prodotta che e finita in buona parte in carico al negozian-
te. Il contesto e, pertanto, estremamente fragile, in piu ag-
gravato dall'inflazione che, nell’abbigliamento, si vede nel
lungo periodo. All'inizio, infatti, 1l'inflazione non si avver-
te perché i consumatori spendono, ma poi, all’improvviso, i
consumi si fermano, perché il potere di acquisto cala ed e
quello che sta succedendo adesso.

Il marchio del lusso, osserva, resiste di piu, perché & rivol-
to ad una clientela che non ha problemi di liquidita, ma il
prodotto offerto da Sport Fashion Service S.r.l. non appartie-
ne al settore del lusso. Quest’ultima offre infatti un prodot-
to di fascia media che richiede grande attenzione per non in-
correre in errori.

Passando alla verticale sulla ceramica sanitaria, il Presiden-
te evidenzia che quest’ultima & vicina al mondo del design,
dove si riesce ad esprimere benissimo 1l'italianita. L'Italia
del design domina, infatti, tutta la catena di produzione, gli
impianti, e non solo gli show room. Andare al Salone del Mobi-
le, vivere la catena produttiva del design & una vera emozio-
ne.

Molto diversa €& la moda, che e un'idea, uno stilista ed un
consumatore che compra. Ma poi la produzione & altrove.

Le prospettive di Mittel sono di crescere nel tempo, ampliando
il raggio di operativita dalla ceramica sanitaria all'intero
mondo dell’arredobagno.

Sulla verticale serramenti 1l Presidente ricorda di essere
partiti acquisendo una realta produttiva attiva nella realiz-
zazione di serramenti in PVC, ma con il progetto di formare un
gruppo che integri 1’offerta di prodotti PVC, con quelli in
alluminio ed in legno, ossia tutti e tre gli ambiti di produ-
zione, comprendendo anche i monoblocchi e le zanzariere, quin-
di tutto cido che é& produzione e retail. Nel settore serramenti
Mittel wvuole integrare la produzione con la distribuzione. A

tale scopo sono state comprate anche catene retail.
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Con estrema umilta Mittel vuole crescere, seguendo esattamente
il concetto del wvecchio modello Luxottica Essilor: partiti da
produttori di occhiali conto terzi, sono poi entrati sia nel
retail che nella produzione col marchio. Piu in piccolo, ma la
logica del Gruppo & portare avanti, nel mondo dei serramenti,
un concetto di questo genere. Sara un lungo percorso.

Chiede nuovamente la parola l'azionista dottor Marco Bava e

dichiara di vedere nel dottor Colacicco un imprenditore e non
un uomo della finanza.

L'azionista Bava chiede al dottor Colacicco di provare ad ap-
profondire il mondo dell'idrogeno e delle fonti di energia al-
ternativa. Si tratta di un discorso economico, piu che tecni-
co, in quanto tutti i1 beni e servizi hanno due componenti eco-
nomiche che sono: 1l’energia ed il lavoro. Con le rinnovabili
l’energia tende a scendere. Con 1l'esubero di produzione di
energia delle rinnovabili rispetto alla domanda si arriva
all’idrogeno. Qualsiasi processo industriale per essere porta-
to avanti richiede una riduzione del costo dell'energia.

Se a parita di wvalore il costo dell'energia scende, residuano
maggiori risorse per pagare di piu le persone e creare merca-—
to.

Milano ha il potere di concentrare delle energie industriali
che hanno valenza in questo Paese. Se Milano non si concentra
su questo sara sempre meno competitiva. Ci sara sempre la mo-—
da, che perd non crea troppa occupazione.

L'azionista Bava invita 1 Presidente dottor Colacicco, ricono-
scendogli una mentalita e visione industriale, a ragionare sul
fatto che le industrie gestite possono crescere solo se il te-
ma dell’energia viene sviluppato in modo corretto; e sottoli-
nea che oggi c’eé un’opportunita, che l'azionista si rende di-
sponibile a discutere fin da subito. Con la catena di distri-
buzione dell’energia, partendo dall’elettrico, attraverso il
fotovoltaico e con 1l’idrogeno che viene prodotto con gli esu-
beri di produzione di fotovoltaico e viene utilizzato quando
le energie rinnovabili non si possono utilizzare, si crea una
costanza di erogazione di energia e anche di prezzo
dell’energia sempre piu basso.

I1 Presidente dottor Colacicco conferma di essere perfettamen-

te consapevole della importanza del tema del costo dell'ener-
gia. E richiama al riguardo un suo articolo uscito nell'agosto
del 2022 sulle pagine del Sole 24 Ore dove per primo aveva
evidenziato 1l'emergenza, serieta e gravita del problema.

Resta perdo il fatto che allo stato attuale la strategia e
quella di dedicare le proprie forze nei settori dove & imme-
diatamente possibile applicare le proprie competenze.

Terminata la discussione, il Presidente invita me Notaio a da-

re seguito alla fase della votazione.
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Io Notaio pongo ai wvoti la proposta di deliberazione di cui
sopra.

Comunico che in questo momento sono presenti in assemblea, in
proprio o per delega, numero 7 azionisti, per complessive nu-
mero 67.054.442 azioni, pari a circa 1'82,43% del capitale so-
ciale avente diritto di voto. Relativamente alle azioni cosil
intervenute e partecipanti alla votazione, vengono espressi,

con sistema di voto palese, 1 seguenti voti:

Azioni Favorevoli 67.054.442
Azioni Contrarie 0
Azioni Astenute 0
Azioni Non Votanti 0

A nome del Presidente dichiaro che la proposta € approvata
all’unanimita.

*kkkk*kx

Passando alla trattazione del secondo argomento all'Ordine del

Giorno, per conto del Presidente faccio presente che il Consi-
glio di Amministrazione ha redatto una relazione illustrativa
sulle proposte concernenti le materie poste all'Ordine del
Giorno, pubblicata sul sito internet della Societa nei termini
di legge. Tenuto conto delle pubblicazioni effettuate, 1l Pre-
sidente propone di omettere la lettura della sopra menzionata
documentazione. Nessuno si oppone.

Per conto del Presidente ricordo che 1'Assemblea & chiamata ad

esprimersi in merito alla “Relazione sulla politica di remune-

razione e sul compensi corrisposti” di Mittel S.p.A. (la “Re-
lazione sulla Remunerazione” o “Relazione”) - approvata dal
Consiglio di Amministrazione del 24 aprile 2024 - con riguardo

ai compensi corrisposti agli Apicali nell’esercizio 2023. Ram-
mento che la Politica di Remunerazione contenuta nella Sezione
I della Relazione & stata oggetto di approvazione da parte dei
soci nel corso delle Assemblee tenutesi rispettivamente 1lo
scorso 15 dicembre 2021 e 12 settembre 2023; in particolare,
nel corso di tale ultima riunione assembleare, 1'Assemblea si
e espressa in modo favorevole riguardo ai principi integrativi
e alle modalita aggiuntive di attuazione della Politica di Re-
munerazione elaborati nel corso del 2023, alla luce del con-
creto percorso di crescita intrapreso dal Gruppo. Nella Poli-
tica di Remunerazione vigente sono descritte, inter alia, le
finalita generali dalla stessa perseguite, gli organi coinvol-
ti e le procedure utilizzate per la sua adozione e attuazione.
Ricordo che la Relazione, 1 cuil contenuti vengono definiti in
base alle disposizioni di cui all’art. 84-quater del Regola-
mento Emittenti e in considerazione dei relativi Allegati 3A,
Schema 7-bis e Schema 7-ter, si articola in due distinte se-
zioni:

- la Sezione I che descrive la Politica di Remunerazione, non-—
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ché le modifiche e le integrazioni intervenute nella stessa a
decorrere dal 12 settembre scorso rispetto a quella da Voi ap-
provata in precedenza in sede assembleare il 15 dicembre 2021;
- la Sezione II che fornisce una rappresentazione delle voci
che compongono la remunerazione corrisposta, compresi 1 trat-
tamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di riso-—
luzione del rapporto di lavoro nel corso dell’esercizio di ri-
ferimento.
I1 Presidente chiede a me ©Notaio di dare lettura della
proposta di delibera.
Io Notaio procedo alla lettura della seguente proposta di de-
liberazione:
“"L’Assemblea degli Azionisti di Mittel S.p.A. - esaminata Ila
Sezione II della “Relazione sulla Politica di Remunerazione e
suli compensi corrisposti” predisposta ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge e regolamentari, tenuto conto del favo-
revole voto vincolante espresso lo scorso 12 settembre 2023 in
merito alla Politica di Remunerazione, per come integrata ri-
spetto alla Politica 2022-2024 approvata il 15 dicembre 2021
DELIBERA IN MODO CONSULTIVO
di pronunciarsi 1in modo favorevole suil “Compensi corrisposti
nell’esercizio 2023”7 indicati nella Sezione II della suddetta
Relazione.
Prima di passare alla votazione i1l Presidente apre la discus-—
sione sul secondo punto all’ordine del giorno.
Nessuno chiede la parola.
Il Presidente invita me Notaio a dare seguito alla fase della
votazione.
Io Notaio pongo ai voti la proposta di deliberazione di cui
sopra.
Comunico che in questo momento sono presenti in assemblea, in
proprio o per delega, numero 7 azionisti, per complessive nu-
mero 67.054.442 azioni, pari a circa 1'82,43% del capitale so-
ciale avente diritto di voto. Relativamente alle azioni cosil
intervenute e partecipanti alla votazione, vengono espressi,

con sistema di voto palese, 1 seguenti voti:

Azioni Favorevoli 67.018.766
Azioni Contrarie 35.662
Azioni Astenute 14

Azioni Non Votanti 0

A nome del Presidente dichiaro che la proposta e approvata a

maggioranza.
*kkkk*kx

Passando alla trattazione del terzo argomento all'Ordine del

Giorno, per conto del Presidente faccio presente che il Consi-
glio di Amministrazione ha redatto una relazione illustrativa

sulle proposte concernenti le materie poste all'Ordine del
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Giorno, pubblicata sul sito internet della Societa nei termini
di legge. Tenuto conto delle pubblicazioni effettuate, il Pre-
sidente propone di omettere la lettura della sopra menzionata
documentazione. Nessuno si oppone.

Per conto del Presidente ricordo che, con 1’approvazione del
bilancio di Mittel S.p.A. relativo all’esercizio che chiudera
al 31 dicembre 2024, nonché del bilancio consolidato, scadra
1’7incarico di revisione 1legale dei conti conferito a KPMG
S.p.A (“KPMG” o “Revisore Uscente”) per il periodo 2016- 2024,
da Voi conferito in data 24 marzo 2016. Si precisa che secondo
1’attuale normativa, in particolare, ai sensi del Regolamento
Europeo n. 537/2014 (“Regolamento”) e del D.Lgs. 39/2010 (come
modificato dal D.Lgs. n.135/2016) (“Decreto”): (i) 1’incarico
non pud essere rinnovato, o nuovamente conferito, a KPMG se
non saranno decorsi almeno quattro esercizi dalla data di ces-
sazione del precedente incarico, ai sensi dell’art. 17 del De-
creto; (ii) 11 nuovo incarico di revisione legale deve essere
affidato mediante un’apposita procedura di selezione, da ef-
fettuarsi con 1 criteri e le modalita di cui all’art. 16 del
Regolamento; (iii) 1’Assemblea ordinaria, su proposta motivata
dell’organo di controllo formulata ai sensi dell’art. 13 del
Decreto, contenente, altresi, la raccomandazione di cui
all’art. 16 del Regolamento (“Raccomandazione”), conferisce
1"incarico di revisione legale dei conti per una durata pari a
9 esercizi, nonché determina 1l corrispettivo spettante alla
societa di revisione per 1’intera durata dell’incarico e gli
eventuali criteri per 1’adeguamento di tale corrispettivo du-
rante 1l’incarico medesimo. Alla luce di quanto sopra, nel cor-
so dell’esercizio 2024 - pertanto, con un anno di anticipo ri-
spetto alla naturale scadenza del mandato di KPMG - Mittel ha
avviato il processo di selezione della nuova societa di revi-
sione legale, al fine di rispettare 1l cooling—-in period di
cui all’art. 5 del Regolamento e di facilitare il passaggio di
consegne tra 1l Revisore Uscente e quello entrante. Il Colle-
gio Sindacale, nella sua veste di “Comitato per il Controllo
Interno e la Revisione Contabile”, & stato chiamato a redige-—
re, ai sensi dell’art. 13, comma 1, del Decreto, la proposta
motivata sul conferimento dell’incarico di revisione 1legale
per 1l novennio 2025-2033 (i.e. Raccomandazione) al fine di
sottoporla agli Azionisti nel corso dell’odierna assemblea per
conferire 1’incarico di revisione legale dei conti ad un nuovo
revisore, determinandone il relativo corrispettivo e 1 relati-
vi criteri di adeguamento per 1’intera durata dell’incarico.
Si precisa che 1’incarico di revisione legale include, inter
alia, (i) la revisione legale del bilancio d’esercizio di Mit-
tel e del bilancio consolidato del Gruppo Mittel; (ii) la re-

visione legale del bilancio d’esercizio delle entita apparte-
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nenti al gruppo Mittel (“Controllate”).
Alla luce di quanto sopra, 1l Consiglio di Amministrazione di
Mittel ha sottoposto all’esame e all’ approvazione
dell’Assemblea degli Azionisti la Raccomandazione predisposta
dal Collegio Sindacale nella sua veste di “Comitato per il
Controllo Interno e la Revisione Contabile” che raccomanda di
conferire 1l’incarico di revisione legale per il novennio 2025
— 2033 a una delle seguenti candidate (“Candidate”): Deloitte
& Touche S.p.A. o, in alternativa, Ernst & Young S.p.A., e che
esprime la propria preferenza nei confronti dell’offerta di
Deloitte & Touche S.p.A., 1in ragione del fatto che, ad esito
della procedura di selezione, preso atto che le Candidate han-
no ottenuto lo stesso punteggio in termini di wvalutazione del-
le componenti economiche, Deloitte & Touche S.p.A. ha conse-
guito un miglior punteggio 1in termini di valutazione delle
componenti extra economiche.
Premesso quanto sopra, tenuto conto della Raccomandazione for-—
mulata dal Collegio Sindacale nella sua veste di “Comitato per
il Controllo Interno e la Revisione Contabile”, si sottopone
all’Assemblea inizialmente una votazione sulla nomina della
societa Deloitte & Touche S.p.A.
Qualora la prima votazione non dovesse essere approvata, si
procedere mettendo ai voti la nomina della societa Ernst &
Young S.p.A.
I1 Presidente chiede a me Notaio di dare lettura della
proposta di delibera.
Io Notaio procedo alla lettura della seguente proposta di de-
liberazione:
“"L’Assemblea degli Azionisti di Mittel S.p.A.
— esaminata la relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-
strazione, predisposta al sensi dell’art. 125 ter del d.Igs.
24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato;
— tenuto conto del contenuto della Raccomandazione formulata
dal Collegio Sindacale, nella sua veste di “Comitato per il
Controllo Interno e la Revisione Contabile”, in merito al con-
ferimento dell’incarico di revisione legale dei conti della
Societa e delle societa Controllate per 1l periodo 2025 -
2033,

delibera
- di approvare la Raccomandazione formulata dal Collegio Sin-—
dacale, secondo 1 termini e le modalita ivi contenuti, per il
conferimento dell’incarico di revisione legale dei conti per
il periodo 1 gennaio 2025-31 dicembre 2033 ed, 1in virtu della
preferenza motivata espressa,
— di conferire 1’incarico di revisione legale dei conti per il
novennio 2025 - 2033 di Mittel e delle Controllate a Deloitte

& Touche S.p.A. per un corrispettivo annuo pari a complessivi
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Euro 310.000,00 (pari a complessivi Euro 2.790.000,00 per il
novennio 2025-2033), corrispondente a un Iimpegno annuo previ-—
sto stimato in n. 4.470 ore annue complessive medie (pari n.
40.230 ore complessive medie per 1l novennio 2025-2033, re-
stando inteso che 1l corrispettivo sopra indicato sara oggetto
di adeguamento a fronte delle variazioni dell’indice ISTAT se-—
condo tempistiche e modalita richiamate nella Raccomandazionej;

— di conferire mandato al Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione e al Vice Presidente del Consiglio di Amministrazio-—
ne, 1in via disgiunta tra loro, con facolta di subdelega a ter-—
z1i procuratori, ogni piu ampio potere per dare esecuzione alle
predette delibere assembleari, ivi incluso, a titolo esempli-
ficativo ma non esaustivo, quello di apportare eventuali modi-
ficazioni non sostanziali all’incarico nella forma attualmente
proposta dalla societa aggiudicataria, nonché quello di sotto-
scrivere e dare esecuzione al relativo incarico, e con facolta
di apportare alle presenti deliberazioni tutte quelle modifi-
che ed integrazioni che venissero eventualmente richieste dal-
le competenti autorita ed in particolare quelle richieste per
l'iscrizione nel registro delle imprese e/o in relazione alle
eventuali indicazioni dell’autorita di vigilanza o di altra
autorita competente”

Prima di passare alla votazione i1l Presidente apre la discus-—
sione sul terzo punto all’ordine del giorno.

L'azionista Bava chiede di conoscere il compenso che aveva ri-
chiesto 1l'altra societa di revisione e gli viene comunicato.

Il Presidente invita me Notaio a dare seguito alla fase della
votazione.

Io Notaio pongo ai voti la proposta di deliberazione di cui
sopra.

Comunico che in questo momento sono presenti in assemblea, in
proprio o per delega, numero 7 azionisti, per complessive nu-
mero 67.054.442 azioni, pari a circa 1'82,43% del capitale so-
ciale avente diritto di voto. Relativamente alle azioni cosil
intervenute e partecipanti alla votazione, vengono espressi,

con sistema di voto palese, 1 seguenti voti:

Azioni Favorevoli 67.054.442
Azioni Contrarie 0
Azioni Astenute 0
Azioni Non Votanti 0

A nome del Presidente dichiaro che la proposta & approvata
all’unanimita.

In conseguenza dell'approvazione della nomina della societa
Deloitte & Touche S.p.A., non si procede con la seconda vota-
zione.

Null'altro essendovi da deliberare, 1l Presidente ringrazia
gli intervenuti e dichiara chiusi i lavori dell'Assemblea alle
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ore 11:45.
Si allegano al presente atto:
Allegato A - Elenco nominativo dei partecipanti.
Allegato B - Relazioni TIllustrative sui Punti all'Ordine del
Giorno.
Allegato C - fascicolo del Bilancio al 31 dicembre 2023.
I1 presente atto, interamente scritto, con sistemi meccanici e
completato a mano, da me Notaio viene da me letto e sotto-
scritto alle ore 11:45.

Occupa di quindici fogli
di carta, ventotto intere facciate e parte della presente ven-
tinovesima fin qui.
f.to FABIO GASPARE PANTE'

Kk k ok ok ok ok k kK
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ALLEGATO "A" ELENCO DEI PARTECIPANTI

MITTEL S.P.A.

SDIR

ALLEGATO * A
AL N. 232D 1 RACCOLTA

Assembiea Ordinaria degli Azionisti - 19 giugno 2024

Elenco partecipanti

Azionisti in proprio e per delega Azioni ordinarie % capitale
Denominazione/Nome in proprio n. | per delega | votante | sociale
PROGETTO CO-VAL SPA 64.295.150 95,88| 79,04
Rappresentante Designato Carla Vidra
CORPCORATE VALUE S.P.A. 2.723.613 4,06 3,35
Rappresentanie Designatc Carla Vidra
ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 15.352 0,02 0,02
Delagato Serena Larghi
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 12.412 0,02 0,02
Serena Larghi
MOUVEMENT DESJARDINS 7.898 0,01 0,01
Serena Larghi
BAVA MARCO GEREMIA CARLO 14 0,00 0,00
CARADONNA GIANFRANCO MARIA 3 0,00 0,00
17 | 67.054.425 | 100,00 82,43
Totale capitale votante (n. azioni) 67.054.442
Capitale sociale (n. azioni) 81.347.368 3
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ALLEGATO "B" ESITO DELLA VOTAZIONE

MITTEL S.P.A.

EMARKET
SDIR

ALLEGATO * 1B =
AL N23EAD1 RACCOLTA

Assemblea Ordinaria degli Azionisti - 19 giugno 2024

Mozione 1

Approvazione Bilancio 2023

Azionisti

Azjoni ordinarie

PROGETTO CO-VAL S.P.A.

CORPORATE VALUE S.P.A.

ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC
ENSIGN PEAK ADVISORS INC

REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS
BAVA MARCO GEREMIA CARLO

CARADONNA GIANFRANCO MARIA

Totale (n. azioni)

% sul capitale con diritto di voto

% sul capitale sociale

Totale azioni votanti (n. azioni)

Capitale sociale (n. azioni)

Favorevole Contrario
64.295.150
2.723.613
156.352
12.412
7.898
14

3

Astenuto

67.054.442 -

100,00 -

82,43 -

67.054.442

81.347.368
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Marco Giovanni Colacicco (b)
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Michele lori (b)

Consiglieri

Gabriele Atbertini (a} (d) (s)

Anna Francesca Cremascoli (b)

Patrizia Galvagni (a) (c) (e}
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Pietro Santicoli
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Sindaci effettivi

Mattia Bock — Presidente

Fabrizio Colombo

Federica Sangalli

Sindaci Supplenti
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(@
(b)
(c)
(d)
(e)

Consigliere Indipendente

Membro del Comitato Esecutivo
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La durata della Societa & stabilita sino al 31 dicembre 2100 cosi come menzionato nellart. 4 dello Statuto,
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Relazione sulla gestione degli Amministratori

Lettera agli Azionisti

Signori Azionisti,

L'esercizio 2023 ha segnato un uliericre passaggio fondamentale nel percorso di crescita del Gruppo,
rappresentato dal perfezicnamento della cessione di Gruppo Zaffiro, intervenuta in data 28 giugno 2023. L'uscita
dal Gruppo Zaffiro & avvenuia a completamento di un processo di build-up di successo, realizzato all'interno del
settore delle residenze sanitarie e assistenziali durante I'orizzonte temporale di detenzione dell'investimento da
parte di Mittel. Tale percorso ha portato la partecipata ad affermarsi come uno dei pit importanti operatori del
settore a livello nazicnale, passando dalle originarie 8 strutture gestite (per circa 900 posti letto) a 31 strutture
(per circa 2.600 posti letto}.

dell'investimento originario} pari a Eure 28,5 mitioni {importo pari al differenziale tra il prezzo di cessione di Euro
42 milioni e il valore di acquisto della partecipazione pari a Euro 13,5 milioni) e la rilevazione sul bilancio
consolidato di un impatto reddituale positive di pertinenza del Gruppo pari a Euro 45,4 milioni. Contestualmente
alla sopra citata cessione, Mittel ha inclire incassato da Gruppo Zaffire un importo di Euro 26,6 milioni, a titolo
di rimborso di capitale e interessi sui finanziamenti soci precedentemente concessi alla stessa per un importo
in linea capltale di Euro 25 milioni. L'cperazione complessiva, pertanto, ha compartato I'incasso di rlsorse
finanziarie pari a Euro 68,6 milicni, oltre al venir menc a livello di bilancio consolidato del contributo. m_a_gatmo
estremamente significativo della posizione finanziaria netta di Gruppo Zaffiro, pari a Euro 271,5 h’IEIIQm a)‘%j
dicembre 2022 {importo influenzato in maniera rilevante dall'applicazione delllFRS 16 che inficiava per Elfr.ﬂ (.
243,6 milioni). L'impatito positivo complessivo sulla posizione finanziaria netta consolidata contabilé: ewstat@ J
pertanto di Euro 340,1 milioni.

L'operazione di cessione ha comportato per Mittel il realizzo di una plusvalenza lorda (rispetto al vaiore O

Per quanto riguarda il contesto generale di mercato in cui il Gruppo Mittel ha operato, I'instabilita dello scenario
macroeconomico, inasprita nel corso del 2022, & proseguita nel corso del 2023: il ciclo economico & rimasto
debole, tuttavia, rispetto al 2022 linflazione, pur mantenendosi su livelli elevati, si & ridotta grazie alla decisa
diminuzione delta componente energetica. Le politiche di restrizione monetaria hanno continuato a trasmettersi
al mercato del credito con inevitabiii impatti sulla dinamica della produzione industriale e dei consumi.

Nel 2023 sono, altresi, rimasti elevati i rischi derivanti dalle tensioni palitiche internazionali, e, in particolare, da
ottobre scorso in Medio Oriente; tuttavia, la soliditad costantemente dimostrata negli ultimi anni nei settori
industriali di operativitd del Gruppe (Design, Automotive e Abbigliamento) ha consentito una salda tenuta
finanziaria e operativa del Gruppo, limitando, nel complesso, gli impatti negativi sui risuliati economici consolidati
conseguiti (al netto dellimportante contributo positive del deconsoclidamento di Gruppo Zaffiro) nell'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2023. La cessione finalizzata a luglio 2023 di Gruppo Zaffiro ha comportato 'exit da un
settore operativo particolarmente esposto al rischio di mancato ribaltamento dei costi crescenti, oltre a
comportare un ulteriore e significativo incremento delle disponibilita liguide.

Il settore Design ha registrato nell'anno un fatturato complessivo di Euro 65,8 milioni (Euro 75,7 milioni
nellesercizio di confronto), preservando la marginalita (EBITDA netto IFRS 16 pari a Euro 10,1 milioni, rispetto
agli Euro 15,3 milioni del periodo di confronto) e confermando I'elevata capacita di generazione di cassa. Dopo
un primo trimestre estremamente positive in termini di fatturato, le societad hanno registrato un rallentamento.
Nel contesto di mercato del 2023 caratferizzato dalle persistenti dinamiche inflattive e dalle conseguenze delle
decisioni di politica monetaria, si evidenziano le crescenti sinergie produttive & commerciali che le societa stanno
continuande a mettere in atto configurandosi come un Gruppo integrate in grado di offrire prodotti diversificati e
complementari su diverse fasce di clientela e su diversi mercati geografici.

Tali aspetti, unitamente al livello di solidita industriale, economica e finanziaria raggiunto con la continua crescita
aziendale realizzata negli ultimi anni grazie alla strategia di investimento di Mittel, dovrebbero risultare idonei a
limitare nei prossimi frimestri gli impatti negativi dell'attuale contesto macroeconomice, confermando
limportante capacitd di creazione di valore in questa verticale, dimostrata negli ultimi anni e conseguita
attraverso la gestione attiva e diretta dell'investimento e il forte impegno di carattere industriale.

| settore Automotive nel corso del 2023 ha confermato la ripresa operativa iniziata nel 2022. La partecipata IMC
ha conseguito un fatturato di Euro 44,0 milioni (rispetto agli Euro 38,6 milioni del 2022), grazie alla rinnovata
offerta commerciale finalizzata a cogliere una pil ampia gamma di opportunita nel contesto del mercato attuale.
Questo risultato & stato possibile grazie allelevata capacita industriale e alla solidita economica e finanziaria,
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anche favorita dall'appartenenza al Gruppo Mittel. L'EBITDA pre-IFRS 18 & stato di Euro 5,8 milioni, rispetto a
Euro 3,6 milioni registrati nell'intero esercizio 2022. La societa ha beneficiato deila crescita della top fine.
Successivamente alfa chiusura dell'esercizio, IMC ha completato un'operazione di rifinanziamento del debito
derivante dall'acquisizione originaria, tale operazione & volta ad ottimizzare il processo di defeverage della
societa a condizioni economiche pill vantaggiose.

Il settore Abbigliamento ha, infine, registrato al 31 dicembre 2023 un fatturato pari a Euro 23,1 milioni (in linea
con il periodo di confronto) e un EBITDA pre IFRS 16 di Eurc 3,3 milioni (Euro 2,6 milicni nell’'esercizio di
confronto). Come noto la partecipata di settore ha prodotto i propri margini reddituali nella seconda meta
dell'esercizio, data la stagionalitad che contraddistingue il marchic Ciesse Piumini e grazie anche al contributo ai
margini della prima collezione della nuova gestione del marchio Jeckerson, che fino ad ora ha contribuito
atiraverso le royalties maturate nei confronti dei licenziatari e le vendite effettuate dai due outlet utilizzati per la
valorizzazione delle partite di magazzing acquisite insieme al marchio.

Si segnala, inoltre, che nel prime semestre 2023 & stata identificata ed intrapresa un’interessante opportunita di
investimento nel setiore immobiliare, ubicata a Milano, in Via Cavriana, che ha portato, nel mese di giugno
scorso, allacquisto da parte di Mittel del 55% del veicolo societario cui fa capo P'asset che sard oggetto di
sviluppo, per un investimento iniziale di pertinenza di Mittel pari a Euro 7,7 milioni. Si tratta di un progetto
ambizioso (5 palazzine per 12.500 mq di superficie commerciale} in una zona ad elevato potenziale, per la
cosfruzione di un nuovo e articolato complesso residenziale immerso nel verde, in un’area sottoposta ad
un'intensa attivita di riqualificazione, contraddistinta da estese zone verdi e orti urbani. Il progetto, pertanto, si
inserisce perfettamente nei piani di sviluppo sostenibile del Gruppo. Si attende auspicabilmente nel corso
dell'esercizio la ricezione del permesso di costruire da parte del Comune di Milano per poter dare concreto avvio
all'iniziativa,

Le significative risorse finanziarie rivenienti dall'operazione di cessione di Zaffiro, che si sono aggiunte a quelle
gia disponibili a livello di holding, hanno consentito, inolire, 'effettuazione di un nuovo investimento nel mese di
luglio 2023. Mittel, per il tramite della propria subholding operativa di settore Iltalian Windows Group S.r.l.
("IWG"), ha acquisito la societd Gruppo Finestre Srl, entrando nel settore della produzione e distribuzione di
serramenti con prestazioni tecniche di alta qualita.

L'operazione di acquisizione ha comportato l'acquiste, mediante mezzi propri, del 100% di Gruppo Finestre S.r.l.
per un prezzo pari a Euro 13,2 milioni da parie del veicole IWG; Stefano Zanasi, imprenditore del settore, ha
reinvestito nel 30% del capitale di IWG suggellando una partnership strategica con l'imprenditore finalizzata alla
crescita.

Can l'investimento in Gruppo Finestre, Mittel ha inaugurato una nuova verticale d’investimento nel settore dei
Serramenti ed altre correlate soluzioni per Pefficientamento energetico, ampliando ulteriormente il proprio
portafoglio di partecipazioni in settori diversificati, proseguende nel percorso di investimento in PMI italiane di
eccellenza, finalizzato alla creazione di valore sostenibile nel lungo periodo per tutti gli azionisti e le altre
categorie di stakeholder.

Successivamente, il veicolo IWG ha proseguito lo scouting di nuove oppoertunita e ha acquisito le partecipazioni
totalitarie in altre due entitd del settore, Daga Srl (data acquisizione contabile 31/10/2023) e Castiglioni
Serramenti Srl (data acquisizione contabile 31/12/2023). Nel mese di novembre 2023, Gruppo Finestre Srl ha,
inolfre, acquisito la partecipazione totalitaria di Serramenti Verona Srl.

Tra le principali caratteristiche che rendono Gruppo Finestre un investimento strategico, vi & il suo impegno per
la sostenibifita, che si allinea perfettamente agli obiettivi di Mittel S.p.A., per 'impoertante sfida di efficientamento
energetico e riduzione delle emissioni ulteriormente promossa dalla recente revisione della direttiva
suli’efficienza energetica in edilizia (Energy Performance of Buildings Directive) approvata dall’Unione Europea.
Inoltre, I'azienda ha dimostrato una solida generazione di cassa e un forte posizionamento nel mercato, grazie
a una clientela diversificata e una strategia di vendita diretta che consente di preservare una maggiore
marginalitz e di consolidare il brand sul mercato. L'ingresso nel capitale da parte di Mittel & finalizzato a
supportare il processo di crescita di Gruppo Finestre nell'arco di un orizzonte temporale di lungo termine. i
presupposto dello sviluppo si fonda sul’ampliamento dell'offerta commerciale e della rete di distribuzione deij
prodotti sui vari canali di vendita per valorizzare ulteriormente il brand sul mercato nazionale.

Daga Srl, Serramenti Verona Srl e Castiglioni Serramenti Srl: le entitd acquisite nel corso dell'ultimo frimestre
2023 sono entithd operanti sostanzialmente, rispettivamente, in Emilia Romagna, Veneio e Piemonte e si
occupano di commercializzazione e installazione di serramenti. L'avviamento iscritto, in via provvisoria, a fronte
delle suddette aggregazioni aziendali & pari a complessivi Euro 7,4 milioni.
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Il settore Serramenti nell'esercizio 2023 ha apportato un fatiurato di Euro 15,6 milioni (Euro 52,9 milioni
nellintero esercizio 2023 al netto delle vendite infragruppo) e un EBITDA pre IFRS 16 di Euro 2,2 milioni (Euro
9,8 milioni neliintero esercizio 2023). |l positivo risultato dell’esercizio ha altresi beneficiato delle agevolazioni
fiscali e delta possibilita di “sconto in fattura® legate al mondo delledilizia e dell'efficientamento energetico.

Per quanto riguarda le atiivita non core in portafoglio, dopo i costanti risultati gia ottenuti nel processo di realizzo
di tali asset negli esercizi precedenti (compresi gli uitimi importanti incassi intervenuti nel settore immobiliare nel
corso del 2022, con vendite di complessivi 17,6 milioni, ira i quali si segnalano quelli relativi alle commesse di
Regina Teodolinda-Como & Metauro-Milano), nel 2023 non si segnalanc incassi di pari entita.

Per quanto riguarda, infine, il sistema holding, si segnala che nel mese di luglio 2023 si & provveduto a
rimborsare interamente il residuo del prestito obbligazionario Mittel SpA 2017-2023, completando il percorso di
riduzione dei costi di struttura, sia di natura finanziaria che di natura operativa. La cessione di Gruppo Zaffirc ha
segnato un ulteriore passo sostanziale del completo processo di turnaround del Gruppo Mittel, che sta
consentendo di proseguire con determinazione nel processo di creazione di valore e di crescita dimensionale
del Gruppo, sia mediante il supporto alla crescita delie verticali di investimento esistenti sia mediante l'ingresso
in nuovi settori aperativi, in cui poter esprimere al meglio le proprie competenze, come avvenuto nel 2023 con
il settore dei Serramenti.
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Andamento dei Gruppo

I risultato netto di Gruppo dell'esercizio risulfa positivo per Euro 50,5 milioni, incorporando gl effetti del
perfezionamento della cessione di Gruppa Zaffiro, che ha comportato un impatto reddituale complessivo di Euro
41,8 mifioni, derivante da: (i} il consolidamento della partecipata fino alla data di cessione, con risultato di
pertinenza del Gruppo negativo per Euro 2,5 milioni; (i) il risultato da deconsclidamento, positivo per Euro 47,9
milioni (Feffetto netto delle due componenti dirette & dunque pari a Euro 45,4 milioni); (jii) I'effetto indiretto dovuto
alla maturazione del compenso variabile in capo al management di Mittel, cosi come previsto dalla politica di
remunerazione vigente, pari a Euro 2,9 milioni; {iv) I'ulteriors effetto indiretto dovuto ai costi accessori, di natura
fiscale e previdenziale, connessi al punto precedente, pari a Euro 0,7 milioni.

Al netto dell'importante risultato derivante dal perfezionamento della cessione di Gruppo Zaffiro, avvenuta nel
primo semestre dell'esercizio, il risultato netto di Gruppo risulta, pertanto, positive per Euro 8,7 milioni e
conferma il robusto andamento nell'esercizio dei margini reddituali dell'attivita core, riconducibili alle altre
verticali di investimento sviluppate negli uitimi anni e presenti nel Gruppo al 31 dicembre 2023 (Design,
Automotive e Abbigliamento) nonché al settore dei Serramenti di recente acquisizione, sebbens contribuisea ai
risultati solo parzialmente, a decorrere dalfingresso nel perimetro di consolidamento.

Tale risultato beneficia soprattutto dell'importante contributo positivo del settore Design, che presenta un
EBITDA di settore pre IFRS 16 pari a Euro 10,1 milioni (Euro 15,3 milioni nel 2022), oltre allandamento positivo
del settore Automotive, che presenta un EBITDA di settore pre IFRS 16 pari a Euro 5,8 milioni (Euro 3,6 milioni
nelf'esercizio di confronto) e del settore Abbigliamento che contribuisce con EBITDA di settore pre IFRS 16 per
Euro 3,3 milioni (Euro 2,6 milioni nell'esercizio di confronto).

I Ricavi consolidati risultanc pari a Euro 151,4 milioni (Euro 155,2 milioni nell'esercizio di confronto, al netto del
contributo di Gruppo Zaffiro), grazie al contributo delle partecipate industriali e in particolare delle societa.del.
Design, che contribuiscono ai dati consolidati con un fatturato di Euro 65,8 milioni (Euro 75,7: milioni{
nellesercizio di confronto), del settore Automotive, che presenta un fatturato di Euro 44,0 milioni (Euro 38,6\
milioni nell'esercizio di confronto), del settore Abbigliamento che apporta un fatturato di Euro 23,1 milioni{Eure i
23,1 milioni ne! 2022) e del settore Serramenti che ne apporta al consolidato Euro 15,6 milioni.

L'EBITDA consolidato contabile dell'esercizio si attesta a Euro 14,9 milioni (rispetto al valore di Euro 21,6 milioni
registrato nell'esercizio di confronto al netto di Gruppo Zaffiro). L’EBITDA consolidato gestionale pre IFRS 16
risulta pari a Euro 14,9 milioni (Euro 18,4 milioni nell'esercizio di confronto, al netto del contributo di Gruppo
Zaffiro} e incorpora 'allocazione al risultato da cessione di Gruppo Zaffiro dei costi relativi al compenso variabile
maturato in capo al management di Mittel in conseguenza della cessione, pari a Euro 2,9 milioni, e dei relativi
oneri fiscali e contributivi, pari a Euro 0,7 milioni.

It patrimonio netio di Gruppo al 31 dicembre 2023 & pari a Euro 259,3 milioni e risulta in incremento di Euro 39,8
milioni rispetto agli Eurc 219,6 milioni del 31 dicembre 2022. L'incremento netto & principalmente spiegato dal
risultato di esercizio, pari a Euro 50,5 milioni (comprensivo dell'importante contributo del deconsolidamento di
Gruppo Zaffiro), al netto del dividendo distribuito da Mittel ad inizio semestre, pari a Euro 10 milioni.

La posizione finanziaria netta gestionale di Mittel e del sistema holding, escludendo il contributo delle partecipate
industriali e le passivita IFRS 16 e includendo i finanziamenti bridge verso le partecipate industriali, risulta
positiva per Euro 66,9 milioni {positiva per Euro 53,3 milioni al 31 dicembre 2022). L'ulteriore netto miglioramenta
& da ricondurre principalmente all'effetto congiunto del perfezionamento della cessione di Gruppo Zaffiro, con
conseguente incasso della componente di equity (pari a Euro 42 milioni, alla quale si aggiunge leffettiva
traduzione in cassa della componente di finanziamento bridge precedentemente concesso da Mittel, gia perd
ricompresa nella Posizione Finanziaria Netta gestionale del sistema holding di partenza per Euro 26 milioni), al
netto degii assorbimenti di cassa connessi principalmente al dividendo distribuito ad inizio semestre da Mittel,
pari a Euro 10 milioni, allinvestimento di Euro 7,7 milioni effettuato nel mese di giugno nef settore immobiliare,
con lacquisto di una quota di maggioranza di un’importante iniziativa immobiliare in Milano e agli investimenti
nel settore Serramenti effettuati dal mese di luglio 2023, mediante le holding e subholding di settore neo
costituite.

La posizione finanziaria netta consolidata, escludendo i debiti finanziari iscritii ai sensi dellIFRS 16 in
correlazione ai diritti d'uso sui contratti di locazione, diventa significativamente positiva nell'esercizio 2023,
attestandosi a Euro 74,4 milioni (negativa per Euro 6,4 milioni al 31 dicembre 2022). Nellesercizio si registra il
venir meno della significativa esposizione finanziaria def settore RSA, oggetto di deconsolidamento a fine del
primo semestre, che libera il Gruppo da un'importante esposizione finanziaria e che consente al Gruppo di
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disporre, nell'attuale contesto di mercato caratterizzato da forti instabilita in termini di tassi di interesse e di
disponibiiita di fonti di finanziamento, di importanti risorse finanziarie da destinare a nuovi investimenti strategici.
La posizione finanziaria netta consolidata contabile, infine, risulta positiva per Euro 42,3 milioni, rispetto agli
Euro 271,0 milioni negativi registrati al 31 dicembre 2022, incorporando, oltre ai fattori sopra descritti, il
deconsolidamento del settore RSA che includeva il significativo apporto delle passivita IFRS 16 che erano,
come noto, correlate ai contratti di locazione di lungo periodo che caratterizzano il settore in questione.

Sintesi economica e finanziaria ed indicatori di risultato del Gruppo

| prospetti economici, patrimoniali e finanziari di seguito presentati sono esposti in forma riclassificata rispetto a
quelli contenuti nei successivi paragrafi, al fine di evidenziare alcuni livelli intermedi di risultato e gli aggregati
patrimoniali e finanziari ritenuti pit significativi per la comprensione delle performance operative del Gruppo.
Tali grandezze, ancorché non previste dagli IFRS/IAS, sono fornite in conformita con le indicazioni contenute
nella Comunicazione Consob n.6064293 del 28 luglio 2006 e nella Raccomandazione def CESR del 3 novembre
2005 (CESR/05-178b).

La presente relazione contiene numerosi indicatori di risultati finanziari, derivanti da prospetti di bilancio, che
rappresentano in modo sintetico le performance economiche, patrimoniali e finanziarie del Gruppo. L'indicazione
di grandezze economiche non direttamente desumibili dal bilancio, cosi come la presenza di commenti e
valutazioni, contribuiscono a meglio qualificare le dinamiche dei diversi valori.

In relazione alla cessione di Gruppo Zaffiro, intervenuta a fine del primo semestre 2023, gli schemi di conto
economico riportano in un’unica voce il contributo di tali attivita ai risultato netfo consolidato (Risuftato da attivita
destinate alla cessione o cessate); tale voce comprende sia il risultato di esercizio attribuibile a Gruppo Zaffiro,
sia il risultato derivante dal deconsolidamento realizzato net 2023.

Come previsto dallIFRS 5, anche il contribufo al risultato consolidato delle attivita cessate dell'esercizio di
confronto & stato esposto nella medesima voce; pertanto, per effefto di tale riesposizione, i daii di conto
economico dell'esercizio 2022 differiscono da quello originario oggetto di pubblicazione.

Principali dati economici del Gruppo

dr o 31122023 31122022

Ricavi e altri proventi 157.281 163.134

Incrementi (decrementi) delle rimanenze 236 (9.493)

Ricavi netti 157.517 153.641

Acquisti, prestazioni di servizi, costi diversi {107.912} (101.960)

Costo del personale (34.697) (30.079)

Costi operativi ] (142.609) (132.040)

Margine operativo (EBITDA) _ 14.908 21.602

Ammortamenti, accantonamenti e reftifiche di attivita non corrent (9.499) (9.092)

Quota del risultato delle partecipazioni (1.217) -2

Risultato operativo (EBIT) ] 4.192 12.510

Risultato gestione finanziaria 2.260 2.747

Risultato gestione e valutazione di attivita finanziarie e crediti (1.408) (8.704)

Risultato ante imposte o 5.044 : 6.553

bmposte 473 {839) |
Risultato delle attivitd continuative | 5.517 5714
Risultato da attivita destinate alla cessione o cessate 44.409 (7.487)
Risuitato netto dell'esercizio 49.926 (1.773)
Risultato di Pertinenza di Terzi (575) (2.424)

Risultato di pertinenza del Gruppo - 50.500 651
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La seguente tabella, per maggiore chiarezza, evidenzia l'impatto dell'applicazione dell'lFRS 16 sul’EBITDA.

31.12.2022
31.12.2023
{Migliaia di Euro) Restated
Margine operativo (EBITDA) post IFRS 16 14.908 21.802_
Canoni di locazione (3.606) (3.177)
Margine operativo (EBITDA) ante IFRS 16 11.302 18.425

Analogamente, di seguito si riporta una riconciliazione del risultato di Gruppo che si sarebbe registrato senza
Fapplicazione dell'IFRS 16.

B 31.12.2023 L e
. (Migliaia di Euro)
Risultato di pertinenza di Gruppo post IFRS 16 56.500 651
Canoni di locazione {3.606} (3.177)
Ammortamenti 3.109 2.756-
Oneri finanziari 681 582 ~
Imposte anticipate (37) (95)
Risultato di terzi (20) )
Risultato attivita cessate 336 , ’ -
Risultato di‘pertinenza di Gruppo ante IFRS16 50.964 ' , 709 (

‘I

Pima di passare ad analizzare le singole voci piu significative del conto economico consolidato, si premette che
i ricavi dei settori industriali consolidati al 31 dicembre 2023 (rappresentati dal settore Design, riconducibile a
Ceramica Cielo S.p.A., Galassia S.r.l. e Disegno Ceramica S.r.l., dal settore Abbigliamento, in cui opera Sport
Fashion Service S.r.l., dal settore Automotive, in cui opera IMC S.p.A e dal settore dei Serramenti, di nuova
acquisizione, sebbene consolidato solo parzialmente a decorrere dali'acquisizione del controllo delle singole
entita) sono significativi e pari a Euro 155,0 mitioni (Euro 148,3 milioni nel precedente esercizio, al netto del
contributo del settore RSA), corrispondenti a circa il 98% dei ricavi consolidati pari a complessivi Euro 157,5
milioni (rispetto agli Euro 153,6 milioni del precedente esercizio, al netto del contributo del settore RSA).

Di seguito si rappresentano i principali risultati economici del 2023 e i valori comparativi del 2022 che, come
precedentemente indicato, sono esposti al netto della contribuzione del settore RSA in quanto, nel primo
semestre 2023, esso & stato oggetio di cessione e, quindi, il relativo contributo ai saldi economici del 2023 nel
prospetto di conto economico consolidato non confluisce nelle singole voci di conto economico ma, ai sensi
delPIFRS 5, & rappresentato in un’unica voce “Risuftato da attivita destinate afla cessione o cessate”.

Nell'esercizio in esame, nonostante i persistenti effetti negativi derivanti dal contesto geopolitico e di mercato, i
settori industriali del Gruppo hanno contribuitc a generare un significativo margine operativo consolidato, pari a
Euro 14,9 milioni (Euro 21,6 milioni al 31 dicembre 2022), derivante dai seguenti contributi netti di settore:

» Design: EBITDA pari a Euro 11,1 milioni (Euro 16,0 milioni al 31 dicembre 2022), nonostante un
rallentamento del fatturato registrato nel complesso dell'esercizio nell'attuale contesto macroeconomico,
dopo un primo trimestre estremamente positivo, le partecipate di setiore (Ceramica Cielo, Galassia e
Disegno Ceramica) hanno preservato la marginalita;

o Abbigliamento: EBITDA pari a Euro 3,8 milioni (Euro 3,3 milioni nell'esercizio di confronto), con conferma
della ripresa operativa registrata nel 2022, dopo un 2021 molto difficile € nonostante gli impatti della difficile
situazione geopolitica e di mercato;

« Automotive: EBITDA pari a Euro 7,3 milioni (Eurc 5,0 milioni al 31 dicembre 2022), valore che conferma la
ripresa operativa iniziata nel 2022 a fronte della rinnovata offerta commerciale;

e Serramenti: EBITDA pari a Euro 2,3 milioni che ha contribuito ai risultati de! Gruppo solo parziaimente, a
decorrere dall'acquisizione del controllo di ciascuna entita acquisita (tali entita nellintero esercizio 2023
hanno generato un EBITDA di circa Euro 10 milioni);

« Real Estate: EBITDA negativo per Euro 1,5 milioni (positivo per Euro 1,6 milioni al 31 dicembre 2022),
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con un esercizio poco significativo in termini vendite, dopo I'importante percorso di valorizzazione
effettuato nei precedenti anni e in particolare nell'esercizio scorso che accoglieva gli esiti del proficuo
completamento della commessa residenziale in Como (Via Regina);

» Partecipazioni e investimenti: EBITDA negativo per Euro 8,1 milioni (negativo per Euro 4,2 milioni al 31
dicembre 2022) che beneficia della forte riduzione dei costi di holding realizzata negli esercizi precedenti
ma include F'effetto delle remunerazioni variabili corrisposte a fronte della cessione di Gruppo Zaffiro.

In merito alle voci pit significative si rileva quanto segue.

Ricavi e altri proventi: la voce del riclassificato include le voci di bilancio ricavi e altri proventi e presenta al 31
dicembre 2023 un saldo di Euro 157,3 milioni (Eurc 163,1 milioni nell'esercizio di confronto). Tale saldo & il
risultato combinato dei seguenti fattori:

{i) rilevazione di ricavi per Euro 151,4 milioni (Euro 155,3 milioni al 31 dicembre 2022); alla voce
contribuiscono, principalmente:

- il settore Design (Ceramica Cielo, Galassia e Disegno Ceramica) per Euro 65,8 milioni (Euro 75,7
milioni nel precedente esercizio};

- il setiore Automotive (IMC) per Euro 44,0 milioni (Euro 38,6 milioni nell'esercizio di confronio)

- il settore Abbigliamento per Euro 23,1 milioni (Eure 23,1 milioni nel precedente esercizio);

- il settore Serramenti, di nuova acquisizione, per Euro 15,6 milioni;

- il settore Real Estate per Euro 2,8 milioni (Euro 17,8 milioni nell'esercizio di confronto);

(ii) rilevazione di altri proventi per Euro 5,9 milioni (Euro 7,9 milioni nell'esercizio di confronto), riferibili
principaimente al settore Design.

* Incrementi/{(decrementi) delle rimanenze: il contributo positivo registrato nel periodo, pari a Euro 0,3
milioni {negativi Euro 9,5 milioni nell'esercizio di confronto), & spiegato dall'effetto netto:

(i) dellincremento netto delle rimanenize del settore Abbigliamento per Euro 0,2 migliaia, del settore
Design per Euro 1 milione, del settore Automotive per Euro 0,8 milioni;

(i) del decremento netto delle rimanenze immobiliari per Euro 8,8 milioni nel settore immobiliare spiegato
per Euro 2,5 milioni dallo scarico del costo del venduto, compensato solo parzialmente da costi
capitalizzati per Euro 2,0 milioni ed altre variazioni.

Il settore Serramenti contribuisce alla variazione delle rimanenze con un decremento di Euro 1 milione, a

decorrere dalla data di consolidamento di ciascuna entita,

» Costi per acquisti, prestazioni di servizi, diversi: ia voce, complessivamente pari a Euro 107,9 milioni
(Euro 102,0 milioni al 31 dicembre 2022), & fortemente influenzata dai costi operativi delle partecipate
industriali e comprende costi per acquisti per Euro 68,2 milioni {Euro 65,2 milioni nell'esercizio di confronto),
costi per servizi per Euro 36,4 milioni {Euro 34,5 milioni af 31 dicembre 2022) e altri costi per Euro 3,2
milioni {Euro 2,2 milioni nell'esercizio di confronto). Alla voce complessiva contribuiscono principalmente:
(i) il settore Design per Eurc 40,9 milioni (Euro 47,8 milioni nell'esercizio di confronto);

{if) il settore Automotive per Euro 31,1 milioni (Eurc 29,6 milioni nell’esercizio di confronto);

{iii) il settore Abbigliamento, per Euro 16,7 milioni (Euro 18,6 milioni nell'esercizio di confronto);

{iv) il settore Serramenti, di recente acquisizione, per Euro 9,6 milioni;

(v} il settore Real Estate per Euro 3,4 milioni (Euro 3,2 milioni nell'esercizio di confronto);

(vi) la Capogruppo Mittel per Euro 4,8 milioni che includono Euro 2,9 milioni relativi alla quota del
compenso variabile - maturata, come previsto dalla politica di remunerazione, a fronte della cessione
di Gruppo Zaffiro - riferibile agli amministratori (Euro 2,3 milieni di compenso lordo ed Eura 0,6 milioni
di oneri accessori di natura fiscale e contributiva).

» Costo del personale: la voce presenta un saldo di Euro 34,7 milioni (Euro 30,1 milioni al 31 dicembre
2022), Euro 19,1 miiioni relativi al settore Design (Euro 19,5 milioni nell'esercizio di confronto), Euro 7.0
milioni attribuibili al settore Automotive (Euro 5,9 milioni nel'esercizio di confronto), Euro 2,8 milioni relativi
alla Capogruppo Mittel (Euro 2,1 milioni nefl'esercizio di confronto) di cui Euro 0,7 milioni relativi alla quota
del compenso variabile - maturata, come previsto dalla politica di remunerazione, a fronte della cessione
di Gruppo Zaffiro - riferibile ai dipendenti (Eurc 0,6 milioni di compenso lordo ed Euro 0,1 milioni di oneri
accessori di natura contributiva), Euro 3,0 milioni relativi al seftore Abbigliamento (Euro 2,6 milioni
nell'esercizio di confronto), Euro 2,7 milioni relativi alle entita del settore Serramenti di nuova acquisizione.

* Ammortamenti, accantonamenti e rettifiche di attivita non correnti: la voce presenta al 31 dicembre
2023 un saldo complessivo di Euro 9,5 milioni (Euro 9,0 milioni al 31 dicembre 2022), spiegato dagli
ammortamenti sui diritti d'uso rilevati in applicazione dellIFRS 16 (Euro 3,1 milioni del 2023 rispetio ad
Euro 2,8 miliont del 2022}; per la parte residua gli ammortamenti si riferiscono a immobilizzazioni materiali
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delenule dalle societa operative (Euro 5,5 miilioni relativi al Design, Euro 5,5 milioni relativi alf Automotive,
Euro 2,6 relativi al settore Abbigliamento).

Risultato della gestione finanziaria: la voce presenta un saldo complessive positive per Euro 2,3 milioni
{rispetto ad Euro 2,7 milioni del 2022) spiegato dall’effetto netto di:

{i) di proventi finanziari pari a Euro 4,9 milieni, di cui Euro 3,2 milioni relativi alla holding (svalutati, perd,
per Euro 1,7 milioni nella voce risultato da gestione e valutazione di attivita finanziarie e crediti), maturati
nell'esercizio su crediti e time deposit detenuti, ed Eure 0,4 milioni al settore Design (riconducibili alla
remunerazione della liquidita detenuta da Ceramica Cielo e ad una posta di aggiustamento prezzo
maturata sulacquisto di Disegno Ceramica);

(iy oneri finanziari pari a Euro 2,6 milioni, di cui Euro 0,8 milioni relativi agli oneri finanziari rilevati in accordo
al'lFRS 16, Euro 0,5 milioni relativi allindebitamento bancario del settore Automotive ed Euro 0,3 milioni
al costo del prestito obbligazionario Miitel (rimborsata nel mese di luglio 2023).

Risultato gestione e valutazione di attivitd finanziarie e crediti: la voce nel complesso contribuisce
negativamente al conto economico consolidato per 1,8 milioni {contributo negativo per Euro 8,7 milioni al
31 dicembre 2022) ed & spiegata principalmente dall'effetto congiunto delle rettifiche di valore nette su
crediti e attivita finanziarie parzialmente compensate dagli effetti positivi iscritti su attivita finanziarie.

Imposte: la voce contribuisce positivamente al conto economico consolidato per Euro 0,5 milioni
(negativamente per Euro 0,8 milioni nell'esercizio di confronto) ed & spiegata principalmente dal’effetto
netto: (i) del costo per IRAP corrente per Euro 0,7 milioni (Euro 0,8 milioni nel 2022) e costo per IRES
corrente per Eure 0,5 milioni; (i) delle imposte anticipate, di cui Euro 2,0 milioni iscritte su perdite fiscali;
pregresse; contribuiscono alla voce in via residuale le imposte differite e liscrizione di oneri per esercizi
precedenti.

Risultato da attivita destinate alla cessione o cessate: la voce presenta un saldo pari a Euro 44,4 milioni
{Euro 3,6 milioni nell'esercizio di confronto), relativo al settore operativo RSA, oggetto di cessione nel
semestre, La posta & riconducibile all’effetto netto: (i) del risultato di esercizio del settore (fino alla data di
cessione), negativo per Euro 4,1 milioni {Euro 2,5 milioni al netto dei terzi, pari a Euro 1,6 milioni, esposti
nella specifica voce di bilancio); (ii} del risultato da deconsolidamento, pari a Euro 48,5 milioni. Pertanto, il
contributo complessivo sul risultato di Gruppo delf'esercizio riveniente dal Gruppo Zaffiro & pari,
complessivamente, a Euro 46,0 milioni {(Euro 45,4 milioni al netto dell’effetto delle poste intercompany
maturate da Mittel nell’esercizio sui finanziamenti in essere verso la pariecipata, interamente rimborsati
con la cessione}.

Principali dati finanziari e patrimoniali del Gruppo
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(Migliata di Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Immobilizzazioni immateriali 68.981 109.734
Immohilizzazioni materiali 70.991 302.091

- di cui diritti d'uso IFRS 16 30.890 233.457
Partecipazioni 2.266 3.483
Attivita finanziarie non correnti (crediti fin. e altre att. fin.) 21.864 27.576
Fondi rischi, Tir & benefici ai dipendenti (8.226) (9.071)
Altre aftivitd (passivita) non correnti 13.113 1.122
Attivita (passivita) tributarie 11.701 19.396
Capitale circolante netto {*} 60.469 46.682
Capitale investito netto 241158 501.013
Patrimonio di pertinenza del Gruppo (259.400) (219.620)
Patrimonio di pertinenza di terzi (24.024) {10.355)
Totale Patrimonio netto {283.423) (229.975)
Posizione finanziaria netta 42.266 (271.038)

- di cui passivita finanziarie IFRS 16 {32.147) (264.622)
Posizione finanziaria netta ante IFRS16 74.407 {6.416)

(*) Costituito dalia sommatoria delle Rimanenze immobiliari e dai Crediti {Debiti) diversi e altre aliivita (passivita) correnti
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Con riferimento ai dati patrimoniali si ricordi che la composizione delle voci sopra esposte riflette il perimetro di
consolidamento alle rispettive date in applicazione dei principi contabili internazionali; in particolare, i valori al
31 dicembre 2023, rispetto ai valori di confronto relativi al 31 dicembre 2022, accolgono gli effetti delle variazioni
del perimetro di consolidamento intervenute nel corso del 2023 riflettendo quindi i) la cessione di Gruppo Zaffiro
{settore RSA), i} I'acquisizione della partecipazione di controllo in Cascina Canavese Srl {settore Real Estate)
e iii) M'acquisizione delle partecipazioni operanti net settore Serramenti.

Le immobilizzazioni immateriali ammontano a Euro 69,0 milioni {Eurc 109,7 milioni al 31 dicembre 2022)
ammontare riconducibile per la quasi totalitd ad avviamenti e marchi, i quali sono cosi composti:

s Euro 18,4 milioni relativi al settore Design, di cui Euro 12,1 milioni per avviamenti delle entita del setiore: i)

Euro 5,6 milioni per I'acquisizione di Ceramica Cielo S.p.A. (avvenuta a giugno 2017); ii} Euro 4,4 milioni a
fronte dell'acquiisizione di Galassia S.r.l. del 2019; (iii} Euro 2,1 milioni di Disegno Ceramica S.r.l. del 2018.
| marchi per Eurc 6,3 milioni sono relativi per Eurc 4,3 milioni a Cielo e per Euro 2,0 milioni a Galassia,
Euro 19,3 milioni relativo all'acquisizione di IMC S.p.A., avvenuta a fine 2017.
Euro 23,6 miliont relativi al settore Abbigliamento: I'operazione di acquisto di Sport Fashion Service Sir.l,
effettuata a novembre 2018, ha determinato I'iscrizione, in continuita di valori, dell'avviamento (Euro 18,4
milioni) e dei marchi (Euro 1,8 milioni} iscrittl nel package di primo consclidamento IFRS della societa alla
data dell'acquisizione. Nell'esercizio 2021 & stato iscritto il valore di acquisto del marchio Jeckerson, pari a
circa Euro 3,4 milioni.

¢ Euro 7,4 milioni relativi al settore Serramenti a fronte delle acquisizioni effettuate nel 2023; alio stato attuale,
il processo di Purchase Price Alfocation ("PPA™) non si @ ancora concluso, pertanto, l'iscrizione di tali
avviamenti & da ritenersi non definitiva; al riguardo si evidenzia che, in applicazione dellIFRS 3, la Societa
& fenuta a completare il processo di PPA e l'allocazione del disavanzo da consolidamento entro massimi
dodici mesi dalla data di aggregazione aziendale.

Per completezza si evidenzia che il valore al 31 dicembre 2022 include Euro 48 milioni del settore RSA, di cui
Euro 39,3 milioni riconducibili allavviamento relativo all’acauisizione (avvenuta nel novembre 2016) di Gruppo
Zaffiro, cui si aggiunge un importo di Euro 1,1 milioni relativo al valore attribuito al marchio in sede di
completamento dell'allocazione del prezzo di acquisto (aftivith completata al 31 dicembre 2017). Sempre al
seftore RSA & riconducibile la rilevazione di ulteriori avviamenti, per complessivi Euro 7,5 milioni, a fronte delle
operazioni di build-up effettuate a partire dalla data di acquisizione.

Le immobilizzazioni materiali ammontano a Eurc 71,0 milioni {Euro 302,1 milioni al 31 dicembre 2022}, di cui
Euro 30,9 milioni relativi ai dirifti d’'uso iscritti per effetto dell'tFRS 16 (Euro 233,5 milioni al 31 dicembre 2022
riconducibili principalmente al settore RSA, caratterizzato dalla presenza di confratti di locazione di lungo
periodo sugli immobilli utilizzati come residenze). La quota residua del saldo della voce risulta significativamente
influenzata dal coniribuio del settore Automotive, pari a Euro 13,8 milioni {importo comprensivo dell'allocazione
parziale al parco presse di IMC S.p.A. dellavviamento rilevato in sede di acquisizione), del settore RSA, che
contribuisce per Euro 28,4 milioni e del settore Design, che contribuisce per Euro 25,0 milioni.

Le partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto ammontano a Euro 2,3 milioni (Euro 3,5 milioni
al 31 dicembre 2022) e si riferisconc alla partecipazione detenuta dalla capogruppo Mitiel S.p.A. in Mittel
Generale Investimenti S.r.l., che si riduce per effetto del risultato negativo della partecipata per I'esercizio 2023.

Le attivita finanziarie non correnti ammontano a Euro 21,8 milioni (Euro 27,6 milicni al 31 dicembre 2022) e
si riferiscono per Euro 9,9 milioni {(Euro 15,8 milioni nell'esercizio di confronto) a posizioni creditorie detenute
dalla Capogruppo e altre attivita finanziarie non correnti, rappresentate principalmente da guote di OICR
immobiliari detenute dalla Capogruppo e da quote di veicoli di investimento detenute dalla controllata
Earchimede S.p.A..

| Fondi rischi, TFR e benefici ai dipendenti ammontanc a Euro 8,2 milioni {Euro 9,1 milioni al 31 dicembre
2022). In particolare al 31 dicembre 2023 tale voce & costituita:
¢ per Euro 6,4 milioni da Fondi per il personale (Euro 7,5 milioni nell’esercizio di confronto), cui confribuiscone
il settore Design (per Euro 2,2 milioni), la Capogruppo Mittel S.p.A. (per Euro 1,1 milioni}, il settore
Automotive (per Euro 0,4 milioni) e il settore Abbigliamento (Euro 0,2 milioni). Alla voce Fondi del personale
del periodo di confronto contribuiva il settore RSA (per Euro 2,9 milioni).
» per Euro 1,8 milioni da Fondi per rischi e oneri (Euro 1.6 milionf nell'esercizio di confronto) cui contribuisce
principalmente il settore Abbigliamento (per Euro 0,8 milioni).

La voce attivita {passivita) tributarie nette risulta positiva per Euro 11,7 milioni {(Euro 19,3 milioni al 31
dicembre 2022} ed & costituita dalla sommatoria di attivita fiscali correnti per Euro 1,2 milioni (Euro 1,0 milioni
al 31 dicembre 2022) e di aftivita per imposte anticipate per Euro 13,3 milioni (Euro 20,7 milioni nell'esercizio di
confronto), a cui si contrappongono passivitd per imposte differite per Eure 1,2 milioni (Euro 1,8 milioni
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nell'esercizio di confronto) e passivita fiscali correnti per Eurc 1,6 milioni {Euro 1,5 milioni neil'esercizio di
confronto).

Il capitale circolante netic ammonta a Euro 60,5 milioni (Eure 46,7 milioni al 31 dicembre 2022) ed & cosi

composto:

s rimanenze per Euro 70,4 milioni (Eure 55,7 milioni al 31 dicembre 2022), riconducibili per Euro 35,6 milioni
alle rimanenze immobiliari (Euro 26,0 milioni nel 2022}, per Euro 16,4 milioni al settore Design (Euro 15,6
milioni nel 2022), per Euro 8,2 milioni al settore Automotive (Euro 7,4 milieni nell'esercizio di confronto),
per Euro 6,7 milioni al setiore Abbigliamento (Euro 8,5 milioni nelf'esercizio di confronto) @ per Euro 3,1
mitioni al settore Serramenti;

« crediti diversi e altre attivita correnti per Euro 56,7 milioni (Euro 53,5 milioni del periodo di confronto), cui
contribuiscono principalmente il settore Design per Euro 16,9 milioni (Euro 21,7 milioni al 31 dicembre
2022), il settore Automotive per Euro 8,2 milioni (Euro 8,4 milioni al 31 dicembre 2022), il setiore
Abbigliamento per Euro 11,9 milioni (Eurc 11,8 milioni nellesercizio di confronto} e il settore Serramenti
per Euro 14,8 milioni principalmente a fronte di crediti commerciali; il saldo del 31 dicembre 2022 include
per Euro 10,7 milioni quanto relativo al settore RSA;

¢ debiti diversi e altre passivita correnti per Eura 66,5 milioni (Euro 62,5 milioni nell'esercizio di confronto), ai
quali contribuiscono principalmente il settore Design per Euro 20,5 mifioni (Euro 24,6 milioni al 31 dicembre
2022}, il settore Automotive per Euro 11,4 milioni {Euro 11,5 milioni al 31 dicembre 2022} e il setiore
Abbigliamento per Euro 5,6 milioni (Euro 5,3 milioni nel precedente esercizio) e il settore Serramenti per
Euro 22,5 milioni principalmente a fronte di acconti e caparre da clienti; il saldo det 31 dicembre 2022-
include per Euro 17,0 milioni guanto relativo al settore RSA. on

[l capitale investito netto risulta conseguentemente pari a Euro 241,2 milioni {Euro 501,0 milioni al 31:dicembre-
2022), valore che include, come precedentemente illustrato, diritti d'uso contabilizzati ai sensi defl'IFRS 116 per
complessivi Euro 30,9 milioni {Euro 233,5 milioni al 31 dicembre 2022}. Il capitale investito &. fir"]anz'iato‘da‘i- :
patrimonio netto pari ad Euro 283,4 milioni (Euro 229,9 milioni nell’esercizio di confronto); al 31 dieembre 2022
la posizione finanziaria netta del Gruppo & positiva & pari ad Euro 42,3 milioni (Euro 271,0 mitioni al-31"dicembre
2022), anch'essa influenzata dall'applicazione delllFRS 16 {debiti finanziari per locazioni pari a complessivi
Euro 30,9 milioni al 31 dicembrs 2023, Euro 265,6 milioni nell'esercizio di confronio).

Il patrimonio netto di Gruppo ammonta a Euro 259,4 milioni {Euro 219,68 milioni al 31 dicembre 2022}, mentre
il patrimonio netto di pertinenza dei terzi ammonta a Euro 24,0 milioni (Euro 10,3 milioni al 31 dicembre 2022).

A fronte del descritto andamento delle grandezze patrimoniali e reddituali consolidate, la posizione finanziaria
netta attiva ammonta a Euro 42,3 milioni {negativa per Euro 271,0 milioni al 31 dicembre 2022 riconducibile
allapplicazione dellIFRS 16 (afferenti in larga misura al settore RSA). Nellesercizio, infatti, si regisira il venir
meno della significativa esposizione finanziaria del settore RSA, oggeito di deconsclidamento a fine del primo
semestre, che libera il Gruppo da un'importante esposizione finanziaria e che consente al Gruppo di disporre,
nell’attuale contesto di mercato caratterizzato da forti instabilita in termini di tassi di interesse e di disponibilitd
di fonti di finanziamento, di importanti risorse finanziarie da destinare a nuovi investimenti strategici.

Prospetto relativo alla posizione finanziaria netta del Gruppo

{Migliaia di Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Cassa 117 178
Altre disponibilita liquide 87.171 61.538
Titoli detenuti per la negoziazione 1.187 -
Liquidita corrente 88474 61.716
Crediti finanziari correnti 270 -
Debiti bancari (13.008) {43.036)
Prestiti obbligazionari - {15.435)
Altri debiti finanziari {33.470) (274.283)
indebitamento finanziario {46.478) (332.754)
Posizione finanziaria netta 42.266 (271.038)
- di cui passivita finanziarie IFRS 16 (32.141) (264.622)
Posizione finanziaria netta ante IFRS 16 74407 {6.416)
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informativa per settore di attivita

Al 31 dicembre 2023 I'attivita del Gruppo Mittel & atfive nei seguenti settori operativi:

¢ Design: attraverso le controllate Ceramica Cielo S.p.A. (100%), Galassia S.r.l. {90%) e Disegno Ceramica
Sr.l. (85%), il Gruppo & aftivo nel settore della progettazione, produzione e commercializzazione a livello
internazionale di sanitari, lavabi, apparecchi idrosanitari @ complementi per I'arredo bagno di design e di alta
qualita;

* Abbigliamento: attraverso Sport Fashion Service Surl. (90%), il Gruppo & attivo nel settore
dell'abbigliamento urban/lifestyle e outdoor; con il marchio icona Ciesse Piumini e con il brand icona
Jeckerson. Quest'ultimo marchio & stato acquisito nel mese di settembre 2021 in asta, per il tramite del
veicolo controllato Fashion Time S.r.l. {che dal 2022 & stato incorporato in SFS), con F'obiettivo di creare in /
Mittel un polo di riferimento italiano nell'abbigliamento urban/ifestyle e outdoor;

» Automotive: attraverso una quota di maggioranza di LM.C. - Industria Metallurgica Carmagnolese S.p.A.
{75%), il Gruppo & attive nel settore automotive ed in particolare nella costruzione di stampi e nello
stampaggio a freddo di lamiera;

» Serramenti: attraverso la capogruppo di settore Italian Windows Group S.r.l. & detenuta al 67,9%, il Gruppo
& dedito alla produzione e distribuzione di serramenti ed altre correlate soluzioni per I'efficientamiento
energetico ad alte prestazioni tecniche;

¢ Real Estate: nel settore Real Estate il Gruppo svolge operazioni di sviluppo immobiliare di natura

prevalentemente residenziale/terziaria; Mittel S.p.A. detiene, inoltre, quote di due fondi immobiliari chiusi; si
precisa che I'operativith del Gruppo & oggi orientata a valorizzare professionalmente gli investimenti in
essere, recuperando rilevanti risorse liquide, senza prendere ulteriore posizione sul settore;

» Partecipazioni e Investimenti: seftore facente riferimento alla Capogruppo e al residuo -,pacb_hetto di
partecipazioni di minoranza e fondi chiusi di private equily; anche questo settore & in via di progressiva
valorizzazione al fine di recuperare risorse liquide da destinare afl’attivitd core di investimento.

Il livello di aggregazione dei settori di attivitd precedentemente descritto risulta coerente con laftuale
configurazione strategica del Gruppo, nonché con l'articolazione dell'attivita di controllo gestionale da parte del
management. La correlata informativa sullandamento dei settori costituisce pertanto I'informativa primaria
utilizzata per la gestione del Gruppo, secondo quanto richiesto dal'lFRS 8. La segmentazione per area
geografica delle attivita del Gruppo non risulta significativa essendo le attivita concentrate a livello nazionale.

I raggruppamenti settoriali sono definiti dalle seguenti societa (vengono elencate le principali):

s Design: Ceramica Cielo S.p.A., Galassia S.r.l., Disegno Ceramica S.r.l ¢ ltalian Bathroom Design
Group S.r.l. (holding capogruppo del settore);

¢ Abbigiiamento: Sport Fashion Service S.r.l.;
¢ Automotive: IMC - Industria Metallurgica Carmagnolese S.p.A;

e Serramenti: Verticale Finestre S.p.A. (holding capogruppo del settore), ltalian Windows Group S.r.l.
(subholding operativa del Gruppo nel prosieguo indicata anche “IWG”), Gruppo Finestre S.r.l, Daga
S.r.l, Serramenti Verona S.r.l., Castiglioni Serramenti S.r.l.;

» Real Estate: Mittel Investimenti Immaobiliari S.r.l. e societd controllate, Cascina Canavese S.r.l, fondi
immobiliari Augusto e Cosimo |;

» Partecipazioni e Investimenti: Mittel S.p.A. ed Earchimede S.p.A..

Si segnala che nel corso del 2023 il Gruppo ha operato anche nel seftore RSA attraverso la quota di
maggioranza detenuta in Gruppo Zaffiro S.r.|. (60%}, offrendo servizi di long term care; il seitore RSA includeva
anche le attivita immabiliari riferibili alle strutture RSA. Nel primo semestre dell'esercizio & stato finalizzato il
processo di exit in corso su fale settore operativo.
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Conto economico per settore di attivita e contribuzioni ai risuftati di gruppo

Sifa presente che per quanto riguarda la suddivisione settoriale del conto economico, i ricavi e i costi infragruppo
vengono riallocati ai rispettivi settori in modo da misurare la generazione di margine in capo ad ogni settore
come se questo fosse completamente autonomo. Per quanto riguarda la suddivisione settoriale dello Stato
Patrimoniale, i crediti e i debiti di ciascun settore ricomprendono le posizioni in essere nei confronti degli altri
settori, come se clascun sottogruppo fosse autonomo.

31 dicembre 2023

oo s o [ /1272003 |
Ammortamanti 24013 fisultato  Risuliato :;:;;" Migato . -
Ricavi netti Costi pperativi EBITDA . delle gestione impaste
e Svalutazion P 5 finanziatie e nen Terti Gruppo
AGGREGATO '\ CONSQLIDATO partecipazioni  finanziarla creditl ricorentt
Settore Port. & Investimenti 08 - 90 - 81 - 04 - 1,2 39 - 13 38 - 0.0 g0 - 32
Settore RSA - o = = - = - = a7 - 16 454
Settore Design 713 - 50,2 114 - 2,6 o 03 - 00 - 18 = 6,2 58
Settore Autamotive 454 - 381 73 - 4,5 = = i0 - - 05 - a3 5
Settore Abbigliamento 35 - 187 38 - 03 - - 03 - 01 - 0,6 = 0.2 i2
Settore Real Estate 22 - 3,7 - 15:- 00 - o0 [171] 0,2 - - 0, - 12
Seftare Serramenti 148 - 12,5 Bl - 03 = = 01 - 0o - a7 = 04 02
ELIMINAZIONE iC o 06 05 - o1 - .. 06 . - 07 - .
TOTALE CONSDLIDATO 152,5 - 42,6 14,9 - 95 - 1,2 23 - 14 0,5 444 - 9.6 50,5
—
R
31 dicembre 2022 (e
-
Detl e e o Fvoa ! L i = 31133022 |
. Quotarisultato  Risultato Risultato Risultato Attt .

Ricavl neul Costi operativi EB{IDA Ammt:namen!: & delle gastione atthvitd trahsaziani Imposte R""I#w byl - DI
AGGREGATO \ CONSOLIDATO partecipazionl  fi ia  finantiarie e non dcorranti T 3 Siep
Settore Port. & Investimentf 1,0 - 52 = 42 - 04 - 57 - 87 - 1,0 - TG0 - 65 °
Settore ASA - 83 - 3,5 SEREEE S
Settore Design B33 - 673 16,0 - 33 = = 04 - 0,0 = = 20 04 9,8
Settore Automotive 05 - 55 50 - a4 .- 08 - - 04 00 01
Settore Abbigilamento 245 - 21,2 3.3 - 10 = = 04 - 01 - - o3 0,1 13
Settore Real Fstate 49 - 33 16 - 0,0 a o a1 01 o 01 05 13
ELIMINAZIONE IC - 06 05 - o1 - 12 - 13 )
TOTALE CONSOLIDATO 153.6 - 32,0 216 - 91 2,7 - 37 - 75 - 08 - 2,4 0,7

Nota: Coerentemanta can gi altri prospetti di conto economico, il contribute del settore RSA dellesercizio di confronto & stato esposto in un'unica voce (Risuitato transazioni non ficarrenti);
pertanto, il suddette prospette differisce, per effetto ditale riclassifica, da quello ariginario oggeito di pubblicaziona.

Struttura dello stafo patrimoniale consolidato per settore di aftivita

31 dicembre 2023
Dol b i By __ 31/12/2023 ; ]
Capitale . Pasizione 3 . R 5 Patrimonio
circalante Immobilizz. R sy Capitale Investifo  Flnanzioto dg Finanziaria BB e di el Fatnm_u o ] netto di
{passivitd) _— Netto netto di Terzi
AGGREGATO \ CONSOLIOATO netto Netta Gruppe
Settore Part. & fnvestiment! 0.2 20,3 86 29,1 68,5 97,6 01 o975
Settore R5A - - = - - - - -
Settore Design 12,2 a3 - 25 540 15,7 69,8 24 67,3
Settore Automotive 50 437 0.1 51,8 - 243 23,5 Tl 214
Settore Abbigliomento 126 279 - a5 40,¢ - 10,5 29,5 29 26,5
Seteore Reof Estate 36,7 10,2 21 49,0 - 10,7 383 6,9 314
Letfore Serramenti - 3 176 87 20,0 - 0,2 19,8 4,5 153
ELIMINAZIONE IC 00 - 35 - - 33 38
TOTALE CONSOLIDATO 60,5 164,1 16,6 41,2 . 42,3 283,4 24,0 2559,4
31 dicembre 2022
Gt i mibs o Esi | 31/12/2022 i |
Capitale Posizione . Patrimenio
circolante Immebilizz, Altre attivita Capitale Investito  Finanziato da Finanziarfa batrivonD o cul Patnm.u e, . neno i
AGGREGATO \ CONSOLIDATD netto passivts) Netta pet netto o e
Seitore Port. & Investimenti = 02 29,5 61 354 558 o1,2 o3 51,0
Settore RSA S 64 292,5 57 231,9 - 2875 - 5,6 = 2,2 8 34
Settore Design 13,0 40 - 25 52,5 11,3 63,9 1,658 62,197
Sattore Automotive &0 419 Q3 46,2 - 121 a1 [%: 203
Settore Alibigliamente 13,0 293 - Q3 418 = 14,5 274 2,7 24,7
Settore Reol Estate 253 ioz2 2518 375 - 11,5 26,0 12 248
ELIMINAZIONE iC 2o 44 - 8 44 . 44
TATALE CONSGLEDATO 6,7 4429 11,4 501,0 = 271,0 230,0 10,4 Z13,6 .

Nota: Il seitore RSA era pienamente incluso nel perimetro consolidato al 31 dicembre 2022 in quanto, sebkene fosse sltata gia avviato 1l processe di dismissiona di Gruppo Zaffiro, ai
sensi della definizione dl discontinued operation delfFRS 5, alla data di chiusura dell'ssercizie non risultava ancora rispettato il requisito dell'elevata probabilita della cessiona, in presenza
di una condiziene sospensiva negli accordi in essere con la conlroparie acquirente.

Di seguito si riportanc le informazioni relative ai principali eventi che hanno interessato le partecipate dei vari
settori, con particolare attenzicne agli eventi intervenuti nell’esercizio e ai relativi riflessi in termini di risultati.
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Setfore Design

Overview

Italian Bathroom Design Group S.r.l. (“IBD") & la controllata del Gruppo Mittel atfraverso la quale scno avvenute
le acquisizioni nel settore delfarredobagno di design. La societa controlla un gruppo attivo con oltre 350
dipendenti, ricavi aggregati per oltre 65 milioni e un EBITDA aggregato di circa Euro 11 milioni, con una struttura
finanziaria sana e solida che garantisce un’ottima generazione di cassa, e vanta una significativa quota di export,
dati supportati dai risultati che le societa hanno realizzato negli ultimi anni.

Anno di investimento
2017

Strategia e Creazione df Valore

Il percorso avviato nellarredobagno di design si & inserito nel piano industriale pid ampio di Mitiel, che prevede
l'acquisizione di quote di maggicranza in piccole e medie imprese italiane, con lo scopo di realizzare strategie
imprenditoriali per contribuire alla creazione di valore nel lungo termine. Il settore dell'arredobagno di design e,
pill in generale, quello dell'arredamento rappresenta un'industria in cui 'ltalia detiene una importante e
riconosciuta posizione di leadership a livello internazionale e all'interno del quale Mittel ritiene che via sia ampio
spazio per creare una piaitaforma di aggregazione che coinvolga societd operanti in settori limitrofi e
complementari.

li percorso di crescita di Mittel all'interno del settore & iniziato nel giugno 2017 con l'acquisizione della
maggioranza di Ceramica Cielo S.p.A. (oggi detenuta al 100%), player attivo nella produzione e
commercializzazione di ceramiche sanitarie di design e complementi destinati al settore lxury in Halia e
all'estero. | prodotti, distribuiti con il marchio «Cielo», si caratterizzano per ii design stilisticamente
allavanguardia e per un trattamento innovativo dei materiali. La societa dedica particolare attenzione alle attivita
di R&D, sperimentando nuovi stili @ un innovativo trattamento delia ceramica, ottenendo riconoscimenti di
eccellenza. Il brand «Cielo» & oggi uno dei marchi di riferimento dellintero settore dellarredobagno di alta
gamma.

Mittel, sfruttando I'acquisizione di Ceramica Cielo, ha creato una piattaforma di aggregazione per le societa
acquisite nel primo semestre del 2019, Galassia S.r.l. e Disegno Ceramica S.r.l,, due realta storiche del distretto
della ceramica di Civita Castellana.

Le tre societd operano nella progettazione, produzione, commercializzazione a livello internazionale, di
ceramiche sanitarie e accessori per il bagno di design e risultano fortemente diversificate (nell'ottica di coprire
I'intera filiera di prodotte) in termini di posizionamento dei prodotti e di clientela.

Il progetto di sviluppo prevede da una parte un rafforzamento della collaborazione operativa e commerciale
delle tre realtd acquisite e dall'altra un ulteriore sviluppo mediants nuove potenziali acquisizioni, anche in
segmenti dell’arredobagno limitrofi a quello delle ceramiche sanitarie.

Le tre acquisizioni realizzate hanno presentato nella fase iniziale una struttura dell'operazione molto simile:
continuita manageriale, mantenimento da parte della guida operativa della societa di una quota azionaria di
minoranza, definizione di adeguati patti parasociati al fine di allineare gli interessi ed incentivare la creazione di
valore, mantenimento di un'autonomia societaria e manageriale rispetto alle altre realtd del Gruppo.

Nelio stesso tempo, le acquisizioni di Galassia e di Disegno Ceramica si soho comunque basate anche sulla
potenzialita di attivare importanti sinergie commerciali ed operative fra le societd del Gruppo, grazie al
posizionamento differenziato e complementars.

Dall'ingresso di Galassia e Disegno Ceramica all'interno del Gruppo Mittel sono stati avviati — con diretto
coinvolgimento strategico e industriale del management di Mittel — vari cantieri finalizzati ad ottenere
gradualmente importanti risultati in queste aree ed a rafforzare il posizionamento e le possibilita di crescita di
IBD Group. Le principali aree di lavoro su cui ci si & focalizzati sono:

¢ continuativo lavoro sull'innovazione di prodotto;

+ rafforzamento dei brand e del brand recognition (oggi a livelli di eccellenza in Ceramica Cielo);

« «Progetio archistar»s, con c¢rescente inserimento di Ceramica Cielo nei principali progetti di sviluppo
residenziale milanesi;

« rafforzamento mirato della struttura manageriale e operativa delle societd neo acquisite, nell’'ambito
delle aree operative pill strategiche e comunque sempre nell'ottica del mantenimento di un’ampia
continuita manageriale;

« strategie commerciali autonome, ma mirate a presentare la possibilith di agire congiuntamente in
determinati casi ed a mettere a fattor comune informazioni e contatti con potenziali clienti delle altre
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reaitd del Gruppo; sono in corso diverse iniziative di carattere commerciale, volte a consolidare il
posizionamento sul mercateo italiano, I'apertura a nuovi clienti esteri e la penetrazione in nuovi canali
commergiali;

« condivisione della capacita produttiva in eccesso o in difetto, al fine di permettere di mantenere
alfinterno del gruppo fa maggior produzione possibile e di aumentare I'utilizzo della capacita produttiva
disponibile, con conseguente miglioramento dell’'efficienza dei processi;

» condivisione dei fornitori di prodotti e di servizi, al fine di selezionare quelli ritenuti migliori ed ottenere
migliori condizioni di fornitura grazie all'incremento del fabbisogno a livello di Gruppo;

= adeguamento degli standard qualitativi nei prodotti e nella gestione aziendale, al massimo
dell'eccellenza.

Risulftati Design Esercizio 2023

- Complessivo Complessivo
Sgtture Design Cerfa_mu:a Galassia Disegno {ntercompany Settore % Settore %
gk 31/12/2023 31/12/2022
Ricavi 32,0 23,9 11,1 0,1 {1,2) 65,8 75,7
Costi Operativi {23,7} {21,5) {10,5) {0,2) 1,2 {54,7) (59,7}
EBITDA 83 24 0,5 {0,1} (0,0} 11,1 16,0
Storno effetto IFRS 16 {0,6) {0,1) [0,3) (1,0} ] (0,7) .
EBITDApreFRS 16 7.6 23 03 {0,1} {0,0) 10,1 15% Dl zo.i?.

Il setiore Design ha registrato nell'anno un fatturato complessive di Eure 65,8 milioni {Eurg 757 miliohi
nell'esercizio di confronto), preservando la marginalita (EBITDA netto IFRS 16 pari a Euro 10,1 miligni, rispetto
agli Euro 15,3 milicni del periodo di confronto) e confermando Pelevata capacita di generazione di cassa.

Dopo un primo trimestre estremamente positivo in termini di fatturato, le societd hanno registrate un
rallentamento dal secondo trimestre, in un contesto di mercato del 2023 caratterizzato dalle persistenti
dinamiche inflattive e dalle conseguenze delle decisioni di politica monetaria.

Ceramica Cielo al 31 dicembre 2023 ha registrato un fatturato pari a Euro 32,0 milioni (Euro 37,1 milioni
nell'intero 2022), con un EBITDA pre IFRS 18 pari a Euro 7,6 milioni {Euro 9,0 milioni nellinterc 2022) e una
Posizione Finanziaria Netta al netto dell'applicazione dellIFRS 16 (di seguito anche “PFN pre IFRS 16”) positiva
per Euro 29,8 milioni (In ulteriore crescita rispetto agli Euro 26,4 milioni del 31 dicembre 2022).

Galassia ha registrato un fatturato pari a Euro 23,9 milioni (Euro 26,4 milioni nellintero 2022), con un EBITDA
pre IFRS 186 pari a Euro 2,3 milioni {Euro 4,5 milioni nellintero 2022) e una PFN pre IFRS 16 negativa di Euro
0,1 milioni {in miglioramento rispetto agli Euro 1,8 mifioni del 31 dicembre 2022).

Disegno Ceramica, infine, presenta un fatturato pari a Euro 11,1 milieni (Euro 13,7 milioni nell'intero 2022), con
un EBITDA pre IFRS 16 pari a Euro 0,3 milioni (Euro 1,9 milioni nellintero 2022} e una PFN pre IFRS 16 negativa
di Euro 7,3 milioni (Euro 6,8 milioni al 31 dicembre 2022).

E importante evidenziare le sinergie produttive e commerciali che le societa stanno continuando a mettere in
atto. Il loro impatto sard sempre crescente nellimmediato futuro e il percorso realizzato consente, ormai, di
configurare le partecipate del settore come un Gruppo integrato in grado di offrire prodotti diversificati e
complementari su diverse fasce di clientela e su diversi mercati gsografici. Tali aspetti, unitamente al livello di
solidita industriale, economica e finanziaria raggiunto con la continua crescita aziendale realizzata negli ultimi
anni grazie alla strategia di investimento di Mittel, dovrebbero risultare idonei a limitare nei prossimi trimestri gli
impatti negativi dell'attuale contesto macroeconomico, confermando Iimportante capacita di creazione di vaiore
in questa verticale, dimostrata negli ultimi anni e conseguita attraverso la gestione attiva e diretta
delfinvestimento e il forte impegno di carattere industriale.

Seltore Automotive

Overview

Industria Metaliurgica Carmagnalese (IMC) & attiva nel settore della componentistica Automotive. La societa
opera con circa 110 dipendenti e un volume di affari di circa Euro 44 milioni, operando principalmente sui mercati
esteri.

Il settore della componentistica Automotive rappresenta un’industria in cui I'ltalia detiene una importante e
riconosciuta posizione di leadership a livello internazionale e all'internc del quale Mittel ritiene che vi sia spazio
per ulteriore crescita, consolidando il posizionamento competitivo di IMC sia attraverso il rafforzamento dei
rapporti con gli attuali clienti che attraverso un graduale ampliamento del portafoglio di clientela/prodotti.
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Fondata negli anni ’60, IMC & riconosciuta dai principali OEM internazionali (fra cui a titolo esemplificativo
Renault, Daimler, Volkswagen, BMW, MAN, Iveco) come un fornitore efficiente ed affidabile, in grado di
soppetire rapidamente a esigenze di esternalizzazione dellattivitd di stampaggio sia di carattere temporaneo
(i.e. picchi di capacita produttiva) che strufturate come progetti in co-design di serie o fine serie. Questa capacita
di operare in qualita di «fornitore di ultima istanza», unitamente all’elevata qualita del prodotto e del servizio
offerto, hanno storlcamente consentito a IMC di ottenere livelli di redditivita ampiamente superiori aila media di
settore.

Anno di Investimenito
2017

Strategia e Creazione di Valore

Nel periodo successivo all'investimento, I'attivita di Mittel si & particolarmente concentrata sui seguenti aspetti:

s rafforzamento della struttura manageriale attraverso lintroduzione, in piena condivisione con il socio di
minoranza, di nuove figure professionali nei rucli di Amministratore Delegato, CFO, Direttore Tecnico;

e supporto allattivitd di sviluppo commerciale delia societa, attraverso la creazione di uno «steering
committee» concentrato sul consolidamento dei rapporti con la clientela esistente e lo sviluppo di nuovi
clienti e di nuovi end market;

» miglioramento dei sistemi di reportistica e controllo attraverso l'upgrade dei sistemi informativi,
limplementazione di un nuovo sistema gesticnale, lintroduzione di procedure strutturate (a titolo
esemplificativo tutela della privacy, modello 231, efc.);

+ adeguamento degli standard qualitativi, nei prodotti e nella gestione aziendale, a quelli di eccellenza
richiesti da Mittel

La societa, nel corso dell'esercizio, ha intensificato le attivitd di valutazione del propric posizionamento legato
alle tematiche ESG al fine di monitorare la situazione corrente e valutare gli impatti principali specifici del
business. Queste attivita sono volte a definire una progettualita finalizzata a mitigare i principali impatti e risuitati
individuati dall'assessment.

Risultati Automotive Esercizio 2023

Settore Automoti
T =k LAY 31/12/2023 % 31/12/2022 %
Dati in Eure min

Ricavi 44,0 38,6

Costi Operativi {36,6) | {33,5)

EBITDA 7.3 51

Storno effetta IFRS 16 {ripristino locazioni} (1,6) ' (1,5)

EBITDApre IFRS 16 o ! 58 | 1 3,6 %

IMC, nel corso del 2023, ha confermato la ripresa dell'operativita iniziata nel 2022. La partecipata IMC ha
consolidato il proprio fatturato grazie alla rinnovata offerta commerciale finalizzata a cogliere una pid ampia
gamma di opportunita nel contesto di mercato attuale. Questo risultato & stato possibile grazie all'elevata
capacita industriale e alla solidita economica e finanziaria, anche favorita dall'appartenenza a Mittel.

La partecipata ha registrato un fatturato di Euro 44,0 milioni, confrontabile con gli Euro 38,6 milioni dell'esercizio
2022, mostrando anche un aumento di circa il 5% rispetio al budget previsto, pari ad Euro 41,8 milioni. L'EBITDA
pre IFRS 16 & stato di Euro 5,8 milioni, con un margine EBITDA del 13%, in crescita rispetto al periodo
precedente quando era pari ad Euro 3,6 milioni nel 2022. Tale dato & superiore dell'11% rispetto al dato
pianificato da budget di Euro 5,1 milioni, grazie alla crescita della top /ine, al miglioramento del margine lordo
rispetto alle previsioni e all'effetto di leva operativa.

L.a PFN pre IFRS 16 & pari a 24,3 milioni al 31 dicembre 2023 (Euro 6,6 milioni al 31 dicembre 2022); al netto
dell'lFRS 16 al 31 dicembre 2023 & risultata negativa per Euro 6,6 milioni, rispetto ai Euro 10,0 milioni al 31
dicembre 2022. Successivamente alla chiusura dell'esercizio, IMC ha completato un'operazione di
rifinanziamento del debito derivante dallacquisizicne originaria, tale operazione & volta ad oftimizzare il
processo di deleverage della societa a condizioni economiche pil vantaggiose.
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Settore Abbigliamento

Overview

Sport Fashion Service («SFS») S.r.l., il cui 90% & stato acquisito da Mittel a novembre 2019. Attualmente &
attiva nella vendita di capi di abbigliamento a brand Ciesse Piumini {con focus nel capospalla) e a brand
Jeckerson e opera nel mercato dell'abbigliamento informale ed in particoiara nei segmenti urban/lifestyle e
outdoor.

Anno di investimento
2019

Strategia e Creazione di Valore

Ciesse Piumini & un brand icona di elevata notorieta che ha esteso nel tempo I'esperienza maturata sui prodotti
tecnico-sportivi, destinati anche alle spedizioni estreme, ai capi adatti alla moda urbana, coniugando eccellenza
produttiva, comfort e stile. Il brand & presente sul mercato da meta anni '70, il logo rappresentativo del brand &
il ligrone, un raro felino nato dall'incrocio tra un leone del Kenya, dal quale eredita forza e autorevolezza, ed una
tigre del Bengala, da cui ottiene eleganza e curiosita insaziabile. Il ligrone incarna perfettamente 'anima- dj
Ciesse Piumini, legata indissolubilmente alla natura, all'autenticita, alla liberta. | punti di forza del brand spno
statf Futilizzo della piuma d'oca nella realizzazione di capi altamente tecnici per lo sci e lalpirismo;, la scelta
della qualita dei prodotti, il ricorso a materiali di avanguardia. SFS opera principalmente sul mercato italiano- \
tramite canale wholesale. |l brand Ciesse Piumini & presente in una rete capillare di negozi multiniarca.in Italia,, / \f
con collezioni uomo, donna & bambino. Ciesse Piumini gestisce i negozi outlet di Pomezia, Barberino, Ovindaoli

e Abetone; Jeckerson & presente negli outlet di Agira e Casette d'Ete.

<>

=7

A partire dall'acquisizione da parte di Mittel, & stata intrapresa un’intensa attivita di riorganizzazidne_az_iendaf'e,
di rafforzamento della struttura e di completa revisione del modello comunicativo. Tali iniziative si collocano
nell'ambito del rilevante progetto di crescita e sviluppo del brand, valorizzando le solide caratteristiche aziendali
quali lo storico heritage del marchio e le positive performance economiche e finanziarie.

INavoro su tali iniziative & stato ed & svolto in un contesto macroeconomico che & stato bruscamente complicaio,
a partire dal 2020, dall'emergenza sanitaria legata al Covid-19, con ripercussioni sulle performance economico-
finanziarie della societa e rallentamento del processo di valorizzazione.

Il lavoro di sviluppo e crescita di carattere industriale realizzato con un forte contributo diretto da parte del
management di Mittel ha riguardato: (i} il rinnovamento della prima linea manageriale con inserimento di figure
di primo piano nei ruoli chiave aziendali; (i) il rafforzamento dei brand e della brand recognition, con rinnovo
della comunicazione via social; (iil) la rivisitazione della rete commerciale, in coerenza con l'immagine ed | piani
di crescita della societa.

L'investimento in Jeckerson conferma la capacita di Mittel S.p.A. di creare e sviluppare verticali di investimento,
con un approccio di carattere industriale rivelatosi di particolare successo nel seltore del design/arredo bagno
e prospetticamente in quello delle RSA.

L'investimento complessivo del Gruppo Mittel per Facquisto degli asset Jeckerson, interamente finanziato con
mezzi propri, & stato pari a complessivi Euro 5 milioni olire IVA.

Risultati Abbigliamento Esercizio 2023

Settore Abbigliamento 31/12/2023 QOB 31/12/2022 L
Dot i Etro mln i

Ricavi 23,1 23,1

Costi Operativi {19,3) (19,9)

EBITDA 3,8 3,3

Storno effetto IFRS 16 (ripr. locazioni) [0,6) {0,7)

EBITDA prelFRS 16 | 33 #4% 286 1%

La societa ha registrato al 31 dicembre 2023 un fatturato pari a Euro 23,1 milioni, in linea con I'esercizio di
confronto; SFS ha prodotto i propri margini reddituali nella seconda meta dell'esercizio, data la stagionalita che
contraddistingue il marchio Ciesse Piumini e grazie anche al contributo aj margini della prima collezione della
nuova gestione del marchio Jeckerson che ha contribuito atiraverso le royalties maturate nei confronti dei
licenziatari e le vendite effettuate dai due outlet utilizzati per la valorizzazione delle partite di magazzino acquisite
insieme al marchio. Per quanto riguarda il fatturato del marchio Ciesse Piumini ha contribuito iI Canale
Wholesale e il canale Retalil; residuale & il contributo degii gli altri canali (web, barter e campicnari).

L’ EBITDA pre IFRS 16 risulta pari ad Euro 3,3 milioni (Euro 2,6 milioni neil'esercizio di confronto),

La PFN pre IFRS 16 al 31 dicembre & negativa per Euro 10,5 milioni (Euro 7,1 hegativi nel 2022).
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Seftore RSA

Per quanto riguarda il contributo del settore RSA, aggetto di deconsoclidamento a giugno 2023, si rimanda
ali'ampia informativa riportata in altre sezioni della presente relazione e in nota integrativa.

Setfore Serramenti

Overview

ltalian Windows Group (IWG) & la subholding di settore attraverso la quale Mittel, ad oggi, ha finalizzato il
progetto di aggregazione di societa attive nella produzione e distribuzione di serramenti ed altre correlate
soluzioni per I'efficientamento energetico ad alte prestazioni tecniche. La societa controlla un gruppo attivo con
circa 200 dipendenti, un fatturato annuo di circa Euro 53,0 milioni, EBITDA annuo pari ad Euro 9,8 milioni ed
una sclita strutiura finanziaria.

Il percorso di aggregazione ha preso avvio immediatamente dopo l'acquisizione di Gruppo Finestre nel luglio
2023 ed & un elemento fondamentale della strategia di creazione di valore definita da Mittel gia In fase di
ingresso nel settore. Tale strategia mira alla creazione di valore attraverso l'acquisizione sia di realta produttive
che distributive. Mittel ha capitalizzato sui principali fattori di successo di Gruppo Finestre, tra cui la vasta
esperienza nella vendita direfta, la solida organizzazione del servizio pre/post vendita e 1a significativa capacita
produttiva, per creare una piattaforma di aggregazione. Attualmente, il Gruppo comprende, oltre al Gruppo
Finestre che rimane il principale attore nella produzione, anche Daga, Castiglioni e Serramenti Verona, tutte
importanti realta distributive nelle rispettive aree territoriali.

Gruppo Finestre nasce nel 2005 grazie all'acquisizione di Stefano Zanasi (attuale CEO di IWG) della divisione
ftaliana di produzione finestre della multinazionale Alphacan e della conseguente aggregazione con lo storico
marchio trentino Fersina. La societa & specializzata nella produzione di serramenti in PVC (80% dei ricavi), scuri
in alluminio (12%) e porte blindate/porte interne (8%). L offerta commerciale include prodofti standard e soluzioni
personalizzate, ad alto valore aggiunto, che consentono (i) lintegrazione con sistemi domotici, (ii} la
combinazione del PVC con altri materiali (i.. legno ed alluminio) e (iii) la realizzazione di finestre con anta vetro
strutturale o altre soluzioni stilistiche. Grazie alla fiessibilitd produttiva, Gruppo Finestre ha sviluppato il proprio
business model su produzioni ad ordinazione (“Made to Order”).

Anno di Investimento
2023

Strategia e Creazione di Valore
Nel periodo successivo allinvestimento, I'attivita di Mittel si & particolarmente concentrata sui seguenti aspett:
« supporto dellattivita di buy & buifd,
supporto nella definizione della governance aziendale in linea con il nuovo target dimensionale (i.e.
rafforzamento della struttura manageriale);
efficientamento della struttura finanziaria del Gruppo;
sviluppo internazionale al fine di aumentare la quota di fatturato estero;
» miglicramento dei sistemi di reportistica e controllo attraverso lupgrade dei sistemi informativi,
limplementazione di un nuovo sistema gestionale, lintroduzione di procedure strutturate (a titolo
esemplificativo tutela della privacy, modello 231, etc.).

Il settore in oggetto & inevitabilmente promosso dallo sviluppo di soluzioni compatibili con obiettivi di sostenibilita
in quanto attivo nella produzione e installazione di serramenti; ove possibile, le entita inoltre si occupano del
ritiro e smaltimento degli infissi sostituiti nonché alla massimizzazione del riciclo nel loro fine vita. Un ulteriore
fattore determinante & la durabilita e qualita del prodotto che consente di limitare al massimo il tasso di
sostituzione post installazione. Nell'ambito delle societa del settore, sono in corso valutazione gli impatti diretti
ed indiretti delle emissioni prodotte con I'obiettivo di attivare progetti finalizzati alla riduzione delle stesse (i.e.
parco fotovoltaico) e volti a massimizzare il riciclo del materiale plastico di scarto delle produzioni.

Risultati Serramenti Esercizio 2023

Complessivo

Settare
31/12/2023

intercompany

Ricavi 0,0 00 14,0 14 05 0,2} 15,6
Costi Operativi (0,0} {0,4) (11,6} (1,3) {0,2) 02 {133}
EBITDA 0,0} (0,4} 24 0,1 9,2 {0,0} 232
Storno effetto IFRS 16 2,0 0,0 {0.1] (0,0} 10,0 {01}
EBITDA pre IFRS 16 (0,0} (0,4) 23 0,0 02 (0,0} 22
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Nel 2023, il settore ha contribuito ai risultati economici del Gruppo per Euro 15,6 milioni di fatturato ed Euro 2,2
milioni di EBITDA pre IFRS 16. Nel complesso, pro-forma per I'intero esercizio, il settore ha generato un fatturato
pari ad Euro 53,0 milioni E un EBITDA netto I[FRS 16 pari a Euro 9,8 milioni {(EBITDA margin pari a circa il 19%).
I! positivo risultato dell'esercizio & stato altresi promosso dalle agevolazioni fiscali ed alla possibilita di “sconto
in fattura® legate al mondo dell'edilizia e dell'efficientamento energetico. Tali agevolazioni, oggi senza la
possibilitd di “sconto in fattura”, hanno accelerato il raggiungimento del piano industriale redatto in sede di
acquisizione di Gruppo Finestre. Al netio dell'effetto positivo, one-off normativo, il mercato di riferimento rimane
fortemente attrattivo e di crescita nel lungo periodo promosso dal macro trend della sostenibilita e dalla costante
conferma degli obiettivi di efficientamento nel compendio immobiliare promosso dall’ Unione Europea.

E rilevante sottolineare le sinergie produttive e commerciali che le societa stanno gia iniziando a mettere in atto.
Il loro impatte risulterd sempre piu crescente nell'immediato futuro e il percorso realizzato consente di
configurare le partecipate del settore come un gruppo integrato in grado di offrire prodotti diversificati e

complementari con grande capillarita territoriale. Tali aspetti, unitamente al livello di solidita industriale, /
economica e finanziaria, offrono prospettive di forte possibilitd di creazione di valore in questa verticale. O

Andamento del seffore Real Estate -
> 4 ™~

Per quanto riguarda ie attivitd immobiliari in portafoglio, dopo i costanti risultati gia ottenuti nel proc%sa d
realizzo di tali asset negli esercizi precedenti, nel 2023 si segnalano vendite per Euro 2,7 milioni (Euro. 1?\\6 \
milioni nel 2022}, principalmente riconducibili alle vendite residuali effettuate sulla commessa di-Milano/Metauro |
(Euro 1,3 milioni del 2023 rispetto ad Euro 6,6 milioni del 2022), su quella di Vimodrone {Euro 0,6 milion &l ;( / /D
2023 rispetto ad Euro 0,5 milioni del 2022}, su quella di Santarosa (Euro 0,2 milioni del 2022 rispetto ad Euro/

0,1 milioni del 2022) e su quella Bresso {Euro 0,3 milioni del 2023 rispetto ad Euro 0,4 milioni d&l.2022).

Le vendite dell'esercizio 2022 beneficiavano delle vendite effettuate sulla commessa sita a Como (Regma
Teodolinda) in capo a Regma Srl pari ad Euro 9,9 milioni,

Al 31 dicembre 2023 le rimanenze storiche del seftore immobiliare, riflettendo le dinamiche degli ultimi anni
precedentemente descritte, sono pari a Euro 23,4 milioni {rispetto ad Euro 26,0 milioni del 2022); a tale valore

si aggiungono Euro 12,2 milioni relativi al nuovo investimento, effettuato nel mese di giugno 2023, in Cascina
Canavese Srl, veicolo sacietario per lo sviluppo di un ambizioso progetto a Milano (5 palazzine per 12.500 mg

di superficie commerciale) in una zona ad elevato potenziale, che prevede la costruzione di un nuovo e articolato
complesso residenziale immerso nel verde, in un'area sottoposta ad un'intensa attivitd di riqualificazione,
contraddistinta da estese zone verdi e orti urbani. |l progetto, peraltro, si inserisce perfettamente nei piani di
sviluppo sostenibile dei Gruppo.

Andamento del setfore delle Partecipazioni e Investimenti

I settore Partecipazioni e Investimenti comprende la capogruppe Mittel S.p.A. ed il residuo portafoglio di
partecipazioni di minoranza e veicoli di investimento di tipo private equity, che si sta procedendo a dismettere
compatibilmente con le caratteristiche del singolo asset, al fine di contribuire alla generazione delle risorse
finanziarie destinate ad acquisizioni di partecipazioni di maggicranza.

Si segnala che nel mese di luglio 2023 si & provveduto a rimborsare interamente il residuo del prestito
obbligazionario Mittel SpA 2017-2023, completando il percorso di riduzione dei costi di struttura, sia di natura
finanziaria che di natura operativa,

Alivello di partecipazioni si evidenzia la cessione di Gruppo Zaffiro che ha consentito di incassare significative
risorse finanziarie utili a proseguire, con determinazione, il processo di creazione di valore e di crescita
dimensionale del Gruppo, sia mediante il supporto alla crescita delle verticali di investimento esistenti sia
mediante l'ingresso in nuovi settori operativi, in cui poter esprimere al meglio le proprie competenze, come
avvenuto nel 2023 con il settore dei Serramenti, come precedentemente menzionato.

Con lingresso nel settore Serramenti Mittel ha ulteriormente ampliato il propric portafoglio di partecipazioni in
settori diversificati, proseguendo nel percorso di investimento in PMI italiane di eccellenza che operano sui
mercati globali, finalizzato alla creazione di valore sostenibile nel lungo periodo per tutti gli azionisti e le altre
categorie di stakeholder.
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Andamento della Capogruppo

La Societa ha chiuso il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023 con un utile di Euro 12,8 milioni {perdita di Euro

9,9 milioni al 31 dicembre 2022) che beneficia della significativa plusvalenza realizzata a fronte della cessione

di Gruppo Zaffiro finalizzata nel primo semestre 2023.

Pi in dettaglio il risultato d’esercizio deriva dall'effetto congiunto:

= della plusvalenza realizzata a fronte della cessione di Gruppo Zaffiro Srl, plusvalenza lorda derivante dallia
differenza tra il prezzo di cessione pari a Euro 42,0 milioni e il valore di carico della partecipazione pari ad
Euro 28,5 milioni

= dei costi operativi netti pari ad Euro 8,0 milioni che accolgono gli effetti del compenso variabile maturato in
capo al management di Mittel per la cessione di Gruppo Zaffiro di complessivi Euro 2,9 milicni come
previsto dalla politica di remunerazione (cui si aggiungono Euro 0,7 milioni relativi ai costi accessori di
natura fiscale e previdenziale);

= dei proventi finanziari netti pari ad Euro 3,7 milioni;

= delle svalutazioni nette pari ad Euro 8,0 milioni effettuate su attivita non core (crediti, attivita finanziarie e
partecipazioni);

= delle Imposte di esercizio che hanno contribuito positivamente a fronte delliscrizione di proventi -da-

consolidato fiscale nonché imposte anticipate. ~i 4]
Trascurando le descritte svalutazioni nette di attivita non core, sostanzialmente riconducibili ad una singcla N\
posizione creditoria storica oggetto di deterioramento nel corso dell'esercizio, 'andamento economico della f LA

holding ha beneficiato degli effetti delle strategie di valorizzazione delle partecipazioni nonché, in misura minore,
delle misure di razionalizzazione implementate negli scorsi esercizi in termini di costi finanziari e di struttura.

Il patrimonio netto ammonta al 31 dicembre 2023 ad Euro 207,9 milioni e si contrappone agli Euro 188,1 milioni
dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2022 con un incremento netto da ricondurre al risultato dell'esercizio. pari
ad Euro 19,8 milioni, parzialmente compensato dalla distribuzione del dividendo straordinario di complessivi
Euro 10,0 milioni effettuata a febbraio 2023.

La posizione finanziaria netta risulta positiva per Euro 52,8 milioni (positiva per Euro 48,9 milioni al 31
dicembre 2022) ed & include debiti finanziari iscritti in applicazione dellIFRS 16 per Euro 4,1 miiioni al 31
dicembre 2023 (Euro 4,6 milioni al 31 dicembre 2022). Al 31 dicembre 2023 include significative disponibilita
liquide nonché un ammontare rilevante di crediti finanziari correnti refativi sostanzialmente alle societd
controllate.

Sintesi economica e finanziaria ed indicatori di risultato di Mittel S.p.A.

Principali dati economici di Mittel S.p.A.

_ {Migliata di Eurc) 31.12.2023 31.12.2022
Ricavi e altri proventi 861 931
Acquisti, prestazioni di servizi, costi diversi (6.0586) (2.411)
Costo del personale (2.803) (2.067)
Costi operafivi netti (7.998) {3.547)
Dividendi - 664
Utile (perdita) da partecipazioni e attivita finanziarie 28.500 137
Margine operativo (EBITDA) 20.502 (2.746)
Ammortamenti, accanionamenti e rettifiche di attivita non correnti (353) {357)
Risultato operativo {EBIT) 20.149 (3.102)
Risuitato gestione finanziaria 3.676 1.935
Rettifiche di valore di attivita finanziarie e crediti (8.030) (9.595)

Risultato delia negoziazione di attivita finanziarie = =
Risultato da transazioni non ricorrenti 5 -

Risultato ante imposte 15.795 (10.762)
Imposte 3.955 847
Risultate delle aftivita continuative 19.750 {9.916)
Risultato da attivita destinate alla cessione o cessaie £ -
Risultato netto dell'esercizio 19.750 {9.916)
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In merito alle voci piu significative sopra esposte si riteva quanto segue:

Ricavi e altri proventi: Euro 0,9 milioni, in linea con I'esercizio di confronto, spiegati sostanzialmente
dalle attivita di servicing e dai riaddebiti effettuati alle societa partecipate;

Acquisti, prestazioni di servizi, costi diversi: Euro 6,0 milioni in aumento rispetto allo scorso
esercizio in quanto la voce accoglie gli effetti del compenso variabile maturato in capo al management
di Mittel per la cessione di Gruppo Zaffiro e i relativi costi accessori di natura fiscale e previdenziale;
Costi del personale: Euro 2,8 milioni in aumento rispetto allo scorso esercizio a fronte di compensi
variabili correlati alla cessione di Gruppo Zaffiro;

Utile (perdita) da partecipazioni e attivita finanziarie: Euro 28,5 milioni accolgono la plusvalenza
lorda realizzata a fronte della cessione di Gruppo Zaffiro Srl;

Risultato della gestione finanziaria: Euro 3,7 milioni accolgono proventi finanziari netti determinati
dall'effetto netto di proventi finanziari su crediti per Euro 4,2 mifioni e di oneri finanziari per Euro 0,5
milioni, questi uitimi sostanzialmente riconducibili al prestito obbligazionario in riduzione rispetto allo
scorso esercizio a fronte dell'estinzione delio stesso;

Rettifiche di valore di attivita finanziarie e crediti: Euro 8,0 milioni effettuate su attivita non core
(crediti, attivita finanziarie e partecipazioni);

Imposte: contribuiscono positivamente al risultato d'esercizio per Euro 4,0 a fronte dei proventi da
cansolidato fiscale di competenza dell’'esercizio e allo stanziamento di imposte anticipate per Euro 2,0
milioni da ricondurre alle importanti modifiche del perimetro del Gruppo intervenute con le acquisizioni
del settore Serramenti, che hanno comportato l'ingresso nel perimetro del consolidato fiscale di societa
con imponibili fiscali che contribuiranno insieme alle entita degli altri settori operativi al recupero dei
benefici fiscali latenti presenti per la Societa, rappresentati principalmente dalle consistenti perdite fiscaii
pregresse riportablli maturate dal Gruppo nei precedenti esercizi.

Principali dati finanziari e patrimoniali di Mittel S.p.A.

 (Migfisia d Euro) " " 31.12.2023 31.12.2022
tmmaobilizzazioni immateriali 1 2
Immobilizzazioni materiali 4,008 4.569

- di cui diritti d'uso IFRS 16 3.728 4.235
Partecipazioni 118.316 108.873
Attivita finanziarie non correnti 23.982 30.537
Fondi rischi, Tfr e benefici ai dipendenti {(1.177) {1.096)
Altre attivita (passivita) non correnti 553 553
Attivita (passivita) tributarie 9.107 6.606
Capitale circolante netto (*) 27 (843)
Capitale investito netto 155.007 149.200
Totale Patrimonio netto : {207.820) (198.079)

_Posizione finanziaria netta 52.813 48.879

- di cui passivita finanziarie IFRS 16 (4.094) (4.570)
Posizione finanziaria netta ante IFRS16 - 56.907 53.449

{*} Costituito dalla sommatoria delle Rimanenze immobiliari & dai Crediti {Debiti) diversi e altre attivita {passivitd) correnti

Le immobilizzazioni materiali e Inmateriali ammantano a Euro 4,0 milioni (Euro 4,6 milioni nell'esercizio
precedente) e sono spiegate principalmente dai diritti d'uso rilevati in applicazione dellIFRS 16.

Le partecipazioni ammontano ad Euro 118,3 milioni e si contrappongono agli Euro 108,9 milioni dell’'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2022, |'incremento & spiegato dall’effetio netto di:

decremento per la cessione di Gruppo Zaffiro (precedentemente in carico ad Euro 13,5 milioni) avvenuta
a giugno 2023;

incremento per Euro 7,7 milioni per 'acquisizione della partecipazione al 55% di Cascina Canavese Srl
avvenuta a giugno 2023,

incremento per complessivi Euro 14,5 milioni a fronte delia costituzione di Verticale Finestre SpA,
holding creata in capo al settore Serramenti di recente acquisizione e dej successivi versamentiin conto
capitale sottoscritti per supportare linvestimento;

incremento di Euro 2,0 milioni della partecipazione in SFS a fronte del pagamento dell'earn out stabilito
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» decrementi per Eurc 0,7 milioni a fronte delle reftifiche di valore operate sulla partecipata Mittel Generale
Investimenti.

Le attivita finanziarie non correnti ammontano ad Euro 24,0 milioni si contrappongono agli Eure 30,5 milioni
dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022. La voce & composta da:
= Crediti finanziari non correnti per Euro 13,8 milioni {Euro 20,4 milioni at 31 dicembre 2022), in
significativa riduzione per effetto di svalutazioni d’esercizio;
*  Allivita finanziarie valutate al fair value, pari a Euro 10,2 milioni (sostanzialmente in linea con il
precedente esercizio).

| Fondi rischi, TFR e benefici ai dipendenti ammontano a Euro 1,2 milioni (Euro 1,1 milioni nel precedente
esercizio). In particolare al 31 dicembre 2023 tale voce & costituita per Euro 1,1 milioni da Fondi per il personale
e per Euro 0,1 milioni da Fondi per rischi e oneri,

La voce Afttiviti tributarie nette ammonta a Eurc 9,1 milioni e si confrenta con gli Euro 6,6 milioni delf'esercizio
precedente. La voce é costituita sostanzialmente da attivita per imposte anticipate iscritte negli ultimi anni in
conseguenza della crescita dell'imponibile fiscale delle societa del Gruppo a fronte dellacquisizione di nuove
societa con significativi imponibili fiscali che consentira di recuperare ulteriori benefici fiscali latenti presenti,
rappresentati principalmente dalle consistenti perdite fiscali pregresse e, in misura residuale, degls mteressg
passivi riportabili maturati dalla Societa nei precedenti esercizi. il \{—\(Q

-

Il capitale circolante netto risulta positivo per Euro 0,2 milioni (negativo per Euro 0,8 mlllonl,nelgrécedenie
esercizio). La voce del riclassificato & data dall'effetto netto i} della movimentazione di crediti-diversi. e altre
attivita correnti spiegati prmmpalmente da crediti verso controllate (prevalentemente poste di natura fiscale, in
larga parte riconducibili ai crediti da consolidato fiscate ¢ da IVA di Gruppo); ii) di debiti diversi & altre passivita
correnti rappresentate in larga parte da debiti verso fornitori e da poste infragruppo di natura»fiscale (per
consolidato fiscale o IVA di Gruppo). N

Il patrimonio netto ammonta al 31 dicembre 2023 ad Euro 207,9 milioni e si contrappone agli Euro 198, 1 milioni
dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 con un incremento netto da ricondurre al risultato dell'esercizio pari
ad Euro 19,8 milioni, parzialmente compensato dalla distribuzione del dividendo straordinario di complessivi
Eurc 10,0 milioni effettuata a febbraio 2023.

La posizione finanziaria nefta risuita positiva per Euro 52,8 milioni (positiva per Euro 48,9 milioni al 31
dicembre 2022) ed & inciude debiti finanziari iscritti in applicazione delllFRS 16 per Euro 4,1 milioni al 31
dicembre 2023 (Euro 4,6 milioni al 31 dicembre 2022), Si segnala che i crediti finanziari correnti solo relativi
sostanzialmente alle societa controllate {Eure 56,7 milioni al 31 dicembre 2022) e risultano in diminuzione a
fronte dell'incasso dei credito vantato verso Gruppo Zaffiro pari a circa Euro 26 milioni. Si evidenzia altresi
l'estinzione nel prestito obbligazionario 2017-2023 che al 31 dicembre 2022 ammontava ad Euro 15,4 milioni.
In termini di componenti, la tabella seguente fornisce un dettaglio delle movimentazioni delle grandezze
ricomprese nella posizione finanziaria netta della societa.

Prospetto relativo alla posizione finanziaria netta di Mittel S.p.A.

(Migliaia di Euro) 31.12.2023 31.12.2022
Cassa 12 12
Altre disponibilita liquide 30.354 13.066
Titoli detenuti per [a negoziazione - -
Liguidita corrente 30.366 13.078
Crediti finanziarl correnti 27.453 56.706
Debiti bancari - -
Prestiti obbligazionari - (15.435)
Altri debiti finanziari {5.006) {5.470)
Indebitamento finanziario (5.006) {20.905)
Posizione finanziaria netta 52.813 48.879
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Notizie sulle principali societa partecipate

Principali societa controliate da Mitfel S.p.A. al 31 dicembre 2023

< IBD {96,5%): subholding del settore Design che detiene a sua volta le partecipazioni totalitarie in Ceramica
Cielo S.p.A., Galassia S.r.l., Disegno Ceramica S.r.l.. Per informazioni relative alle societa, si rimanda
all’ampia informativa fornita in altre sezieoni della presente relazione, in particolare nella sezione relativa ai
settori operativi del Gruppo (settore Design), e alla nota integrativa consclidata.

3

-
"s"

Sport Fashion Service S.r.l. (20%): per informazioni relative alla societa si rimanda all'ampia informativa
fornita in allre sezioni della presente relazione, in particolare nella sezione relativa ai settori operativi del
Gruppo (settore Abbigliamento}, e alla nota integrativa consolidata.

*,
o

IMC S.p.A. (75%): per informazioni relative alla societa si rimanda all'ampia informativa fornita in altre
sezioni della presente relazione, in particolare nella sezione relativa ai settori operativi del Gruppo (settore
Automotive), e alla nota integrativa consolidata,

% Verticale Finestre S.p.A. (97%): subholding del settore Serramenti che detiene, a sua volta, il 70% di
partecipazione nella holding IWG che possiede il controllo di societa operanti nel settore. Per informazioni
si rimanda alla sezione relativa ai settori operativi del Gruppo (settore Serramenti), e alla nota integrativa
consolidata.

% Cascina Canavese S.rl. (55%): entita del settore immobiliare acquisita nel 2023 per lo -sviluppo-di
un'iniziativa immobiliare sita a Milano. -

< Mittel Investimenti Immobiliari S.r.1. (100%)} ‘
Il Gruppo Mittel, atfraverso Mittel Investimenti Immobiliari S.r.1. (di seguito Mil), opera nel setiore:immobiliare*
detenendo investimenti nel settore residenziale e terziario, sia direttamente sia tramite societa partecipate.
Le partecipazioni detenute per la totalita del capitale sociale dalla Societd, al 31 dicembre 2023, risultano:
essere MiVa S.r.l., Gamma Tre S.rl, Lucianita S.r.l. in liquidazione. La Societa moltre detiene una
partecipazione nella societd Regina S.r. I in liquidazione di cui possiede il 70% del capitale soma!e

31.12.2023 31.12.2022
Dati economici {Eura '000)

Valore della produzione 385 600
Costi della preduzione {1.060) (959)
_Risultato operativo {675) (359}
Proventi {oneri} finanziari 1.047 1
Rettifiche di valore di partecipazionj (343) (55)
Risultato ante imposte 28 {413)
Imposte 265

Risultato netto 293 {413)

31.12.2023 31.12.2022
Dati patrimoniali (Eure '000)

Partecipazioni 2.850 2527
Crediti finanziari 1.039 2489
Rimanenze immobiliari 20.430 21.718
Altre atfivita 449 983
Totale Attivita 24.769 27,717
Totale Passivita 13.200 16.441
Patrimonio netto 11.569 11.276

Il risultato di esercizio al 31 dicembre 2023 evidenzia un utile di Euro 0,4 milioni (perdita pari a Euro 0,6 milioni
al 31 dicembre 2022) derivante sostanzialmente dai proventi finanziari netti registrati nell'esercizio. Il patrimonio
netto al 31 dicembre 2023 ammonta ad Euro 11,6 milioni, rispetto agli Euro 11,3 milioni dell'esercizio al 31
dicembre 2022; la variazione € da imputare esclusivamente al risultato di esercizio.

32



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

Investimenti diretti di Mittel Investimenti Immobiliari S.r.1.

Arluno — Via Giorgio Ambrosoli

La societd, sullarea acquisita nel dicembre 2008 in Arlunc (MI), ha ultimato nell'aprile del 2013 la
realizzazione di un complesso residenziale costituito da due edifici con 4 piani fuori terra, oltre a sottotetti e
taverne, per un totale di 98 appartamenti, autorimessa ad 1 piano interrato, per un fotale di 105 box, e
parcheggio scoperto per un totale di 44 posti auto. Alla data del 31 dicembre 2023 residuanc da vendere
21 box e 3 posti aute, di cui 5 box e 3 posti auto soggetii a preliminare di vendita.

Nel corso dell'esercizio sono state effettuate vendite per Euro 0,1 milioni.

Nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 le rimanenze immobiliari sono state svalutate di Euro 0,1 migliaia
sulla base del presumibile valore di realizzo; sulle altre unitd immobiliari, oggetto di vaiutazione da parte di
un esperto indipendente incaricato, il valore di carico € risultato in linea con quello di mercato.

Paderno Dugnano — Via Pepe

La societd, sullarea di proprietd nel Comune di Paderno Dugnano (M1}, in posizione centrale e nelle
immediate vicinanze della stazione ferroviaria, ha realizzato un complesso residenziale di 142 appartamenti
e circa 1.800 mq. di terziario/commerciale, oltre a 2 piani interrati di autorimessa, e ad opere pubbliche,
quali una biblioteca, una piazza con porticato e sottostante parcheggio pubblico interrato. Alla data del 31
dicembre 2023 residuano da vendere i circa 1.800 mq. di terziario/commerciale e 12 box;

Nel corso dellesercizio non sono state effettuate vendite (Euro 0,1 milioni nellesercizio precedente). La
valutazione della commessa effettuata a fine esercizio, con il supporto del valutatore esternc, non ha
comportato la rilevazione di svalutazioni nell’'esercizio.

Milano — Via Ludovico di Breme

La societa ha realizzato in Milano - Via Di Breme 78, un edificio direzicnale di 8 piani fuori terra per un totale
di mqg. 4.010 commerciali, oltre ad un’autorimessa interrata per 55 posti auto, aree esteme a verde ed a
parcheggio scoperto per 20 posti auto,

Le opere sono state completate ed il relativo collaudo definitivo & avvenuto nel mese di febbraio 2014.

E in essere, dal primo gennaio 2015, un contratto di locazione per un periodo di sei anni con rinnovo
automatico per un periodo ulteriore di sei anni della totalita del primo pianc a cui si aggiungono altre porzioni
dellimmobile ad uso magazzine e servizi e alcuni posti auto coperti e scoperti.

La valutazione delle rimanenze immobiliari detenute dalla societa é stata effettuata con il supporto di un
valutatore esterno e non ha comportato la rilevazione di svalutazioni neil’'esercizio.

Alla data del 31 dicembre 2023 sussiste un contratto di locazione per il primo piano oltre ad alcuni box;
alcune interlocuzioni intervenute nei mesi precedenti non hanno avufe seguito; la Societa sta comunque
validando |e opportunita per valorizzare al meglic l'investimento.,

Vimodrone (Ml) — Via Grandi

La rimanenza immobiliare & rappresentata da un complesso industriale/artigianale di circa mq. 5.000 sul
quale sono stati eseguiti i previsti lavori di ristruiturazione e ampliamento per la relativa vendita frazionata.
Le opere sono state completate e collaudate.

Alla data del 31 dicembre 2023 residuano da vendere circa 695 mq. che sono gia assoggettati a preliminari
di vendita.

Nel corso dell'esercizio sono state effettuate vendite per Euro 0,6 milioni, I} valore di carico delle rimanenze
al 31 dicembre 2023 risulta pari a Euro 0,4 milioni (Euro 0,9 milioni net 2022),

Felizzano (AL} — Via Roma

La rimanenza immobiliare & rappresentata da un compendio immobiliare insistente su un’area di mq.
116.720, con edificati capannoni industriali, magazzini, uffici per una superficie commerciale di mg. 46.500
attualmente sfitli e liberi.

La valutazione a fine esercizio & stata effettuata con il supporto di un valutatore esterno e non ha comportato
la rilevazione di svalutazioni.

Bresso ~ Via C. Romani

Il complesso immobiliare direzionale/industriale/artigianale in Bresso (MI) & composto da tre lotti che sono
stati progressivamente ristrutturati.

Nell'esercizio sono state effettuate vendite per Euro 0,3 milioni {Euro 0,4 nell’'esercizio precedente). Il valore
di carico deile rimanenze al 31 dicembre 2023 & pari ad Euro 1,5 milion {Eurc 1,6 milioni al 31 dicembre
2022).

La valutazione a fine esercizio & stata effettuata con il supporto di un valutatore esterno e non ha comportato
la rilevazicne di svalutazioni.

33



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

Mitano — P.le Sanfarre di Santarosa

Le rimanenze immobiliari detenute sono rappresenfate da un complesso immobiliare sito a Milano, Piazzale
Santorre di Santarosa 9 di circa 5.000 mq. di superficie lorda complessiva oggetto negli scorsi esercizi di
lavori in fase di conclusione, rimanendo incompiute solo alcune unitd immobiliari e una parie ad uso
commerciale, anche al fine di dare possibilita al futuro utilizzatore di scegliere le finiture pil consone
all'utilizzo finale. Alla data del 31 dicembre 2023 residuano da vendere 2 uffici e 10 box

Nell'esercizio sono state effetiuate vendite per complessivi Eurc 0,4 milioni (Euro 0,1 milioni nel 2022). Hl
valore di carico delle rimanenze al 31 dicembre 2023 risulta pari a Euro 1,1 milioni {Euro 1,4 milioni nel
2022). La valutazione a fine esercizio & stata effettuata con il supporte di un valutatore esterno e non ha
comportato la rilevazione di svalutazioni.

Partecipazioni di Mittel Investimenti Immobiliari S.r.1.

Lucianita S.r.l. in liquidazione (100%}

La societd proprietaria di un complesso immobiliare a Milano, in Via Lomellina n. 12, la cui
commercializzazione & stata terminata nel corso dell'esercizio 2021. La societa & in liquidazione dal 2019 e
non ha terminato it processo di liquidazione.

Nel corso dellesercizio 2023 e precedente non sono stati registrati ricavi. La societa, alla data del 31
dicembre 2023, evidenzia una perdita di Eurc 8,5 migliaia, sostanzialmente come nelesercizio di confronto
ed un patrimonio netto di Euro 0,5 milioni.

B

MiVa S.r.l. (100%)

L'attivita della Societa MIVA S.r.|., partecipata al 100% da Mittel Investimenti Immobiliari S.r.l., & staia volta
alla valorizzazione del complesso immabiliare sito in Milano, Via Vespri Siciliani 29 & Via Metauro 9sLe
vendite iniziate nel 2021 sono proseguite negli esercizi successivi (vendite pari ad Euro 8,6. milioni nel 2022
e pari ad Euro 1,3 milioni nel 2023). Allo staio residuano da vendere 29 box dei 118 originari,

La societa, alla data del 31 dicembre 2023, evidenzia un risultato positivo di Eurc 49 migliaia (neqatmo p’er,
Euro 46 migliaia nel 2022) ed un patrimonio netto di Eure 2,2 milioni (sostanzialmente invariato fispbtto-ato
scorso esercizio). La valutazione al minore tra costo e mercato delle rimanenze immaobiliari, effettuata con

il supporto di un valutaiore esterno, non ha richiesto di apportare rettifiche di valore sull'iniziativa, in carico

al 31 dicembre 2023 per Euro 1,2 milioni.

Gamma Tre S.r.l. (100%)

La societd & proprietaria in Como di un’area con complesso industriale dismesso (circa 15.800 mq. di
fabbricati su un'area di 22.000 mq.) in Via Cumano e di una palazzina adibita ad uffici in Via Canturina (di
circa 1.800 mq. oltre a 800 mq. di seminterrato e area cortilizia esterna).

Il Piano di Recupero dell'area di via Cumano, previsto dalla Convenzione urbanistica sottoscritta con il
Comune di Como nel novembre 2010, & stato prorogato sino a novembre 2023. Il Piano prevede la
realizzazione di 5 torri residenziali con una volumetria complessiva di mc¢ 38.200 ulteriormente
incrementabile del 10% per un totale di circa 200 appariamenti. La proroga ¢ stata finalizzata al fine di
apportare le necessarie modifiche al Piano Attuativo ridimensionando la capacita volumetrica complessiva
attestandola ai valori espressi dal PGT vigente (volumetria stimata in circa 10.500 mqg di SLP) con
conseguente riduzione degli oneri comunali sui quali sussiste una fidejussione rilasciata dalla Societa per
un importo di circa Euro 3 milioni a fronte di opere previste per circa Euro 1,7 milioni. Al fine di garantire la
messa in sicurezza dell'area, & stata effettuata la demolizione dei fabbricati esistenti e la bonifica delle aree
sottostanti. i progetto e ia relativa realizzazione in pit fasi sono da definire in relazione al’'andamento del
mercato immobiliare delle compravendite di immobili residenziali. Parallelaments si stanno contattando
operatori locali efo cooperative interessati all'acquisto e sviluppo dell’area.

La societa, alla data del 31 dicembre 2023, evidenzia una perdita di Euro 0,3 milioni {(Euro 0,1 milioni al 31
dicembre 2022) & un patrimonio netto di Euro 0,4 milioni {(Euro 0,1 milioni al 31 dicembre 2022).

La valutazione delle rimanenze immobiliari detenute dalla societa & stata effettuata con il supporto di un
valutatore esterno e ha comportato la rilevazione di svalutazioni per Euro 0,2 milioni.

Regina S.r.l. {70%)

La societa era proprietaria di un complesso immaobiliare sito in Via Regina 23 a Como, acquisitc nel luglio
2011 contestualmente alfla stipula della Convenzione con il Comune, in attuazione di un Piano Attuative di
sviluppo immobiliare di quattro piani fuori terra per complessivi 2.937 mq di residenziale. Nello specifico il
progetto prevedeva la realizzazione di 35 appartamenti con locale cantina, 38 box e 7 posti auto.

Lo sviluppo immobiliare & terminate nel mese di giugno 2022 e dal mese di luglic 2022 sino ai primi giorni
di settembre 2022 si sono concluse le vendite delle unitd immabiliari realizzate. Nel corso del 2022 |a societa
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ha sostanzialmente terminate le attivita di vendita {vendite del 2022 pari ad Euro 9,9 milioni), pertanto, nel
primo trimestre del 2023 la societa & stata posta in liquidazione.

La societa, alla data del 31 dicembre 2023, evidenzia una perdita di Euro 8 migliaia (utile di Euro 1,7 milioni
al 31 dicembre 2022) e un patrimonio netto di Euro 0,1 milioni (Euro 1,6 milioni al 31 dicembre 2022).

% Earchimede S.p.A. (99,71%)
La societa svolge attivita di detenzione di veicoli di private equity nonché attivita di holding di partecipazioni.
Per quanto attiene l'attivita di holding siricorda la partecipazione detenuta in Fashion District Group S.r.l. in
liquidazione per una guota del 66,67% del capitale sociale, alla quale fa a sua voita capo anche il 100% del
capitale della societa Parco Mediterraneo S.r.l. in liquidazione, gia proprietaria di un terreno di circa 600.000
mq in localith Belpasso (Catania) ceduto da quest’ultima nel giugno 2021.

31.12.2023  31.12.2022

Dali economici {Euro '000)

Valore della produzione - 3

Costi della produzione {97) (92}

Risultato operativo £ (97) _ (89)
Proventi (oneri} finanziari 7128 1.874

Rettifiche di valore di partecipazicni e attivita finanziarie (859) {1.597)

Risultato ante imposte 6.172 187
Imposte {(115) -

Risultato netto _ 6.057 187

31.12.2023 31.12.2022

Deti patimoniali {Eurc '000)

Partecipazioni 370 800
Attivita finanziarie che non costituiscono immaobilizzazioni - 361
Disponibilita liquide 14.189 7.182
Alire aitivita 75 84
Totale Attivita _  14.634 8.527
Totale Passivita 135 85
Patrimonio netto 14,499 8.442

La societa ha chiuso il bilancio al 31 dicembre 2023 con un significativo utile che sostanzialmente deriva da
proventi da attivita finanziarie per Euro 6,5 milioni {utile di Euro 0,1 milioni al 31 dicembre 2022). Il patrimonio
netto di Earchimede S.p.A. al 31 dicembre 2023 & pari a Euro 14,5 milioni (Euro 8,4 milioni al 31 dicembre
2022).

Principali societa softoposte a controllo congiunio e collegate

&

+ Mittel Generale Investimenti S.r.l. (27%)

La societa, fino a quando ha mantenuto la natura di intermediario finanziario autorizzato ai sensi degli art.
106 e 107 del T.U.B., ha erogato crediti finanziari (direttamente e/o in sindacato) e ha operato quale
consulente nell'organizzazione del finanziamento di operazioni prevalentemente di carattere stracrdinario,
effettuate da imprese e investitori privati o istituzionali, sui mercati mobiliari ed immobiliari.
Successivamente Mittel Generale Investimenti S.r.l. ha cessato la propria attivita di intermediario finanziario
autorizzato, continuando ad operare nella mera attivita di gestione dei crediti esistenti, con l'obiettivo di
effettuare un efficiente rientro dalle posizioni creditorie detenute.

Nel corso dell'esercizio 2023 Mittel Generale Investimenti S.r.l. ha proseguito nellattivita di gestione dei
crediti esistenti e nelle azioni funzionali all'incasso del proprio portafoglio di crediti finanziari, con l'obiettivo
di incassare le posizioni creditorie detenute.

Al 31 dicembre 2023 il conto economico di Mittel Generale Investimenti S.r.l. evidenzia, rispetto all'esercizio
precedente, un miglioramento del margine da interessi e commissioni, positivo per Eure 2,4 milioni (Euro
1,5 milioni positivo nel precedente esercizio). Hl risultato ante imposte, negativo e pari ad Euro 4,7 milioni
{negativo e pari ad Euro 0,8 miltoni nell'esercizio precedente), risulta in peggioramento di Euro 3,9 milioni,
rispetto all'esercizio 2022, per effetto di maggiori rettifiche di valore nette su crediti finanziari per Eurc 4,8
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milioni (rettifiche di vatore nette su crediti finanziari pari ad Euro 6,8 milioni al 31 dicembre 2023 rispetto ad
Euro 2 milioni nell'esercizio scorso) in parte attenuate dai maggiori interessi atfivi per Euro 0,8 milioni,

Al 31 dicembre 2023 il patrimonio netto totale ammonta a Euro 8,4 mifioni, valore che si confronta con gii
Euro 13,1 milioni dell’'esercizio precedente. La riduzione del patrimonio nefto & da imputare alla perdita di
esercizio del 2023 pari ad Euro 4,7 milieni.
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Fatti di rilievo intervenuti nell’esercizio

Governance ed eventi sociefari

L'Assemblea degli azionisti di Mittel S.p.A. - riunitasi in data 21 giugno 2023 - si & espressa all’'unanimita in
merito agli argementi trattati come segue:

= Relazione degli Amministratori sulla gestione, refazione del Collegio Sindacale, bilancio al 31 dicembre
2022: fAssemblea ha deliberato di approvare il bilancio dell'esercizio 1 gennaio 2022 — 31 dicembre
2022, nonché la proposta di ripianare la perdita di esercizio di Euro 9.915.828 mediante |'utilizzo delle
riserve disponibili.

= Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ex art. 123 ter TUF: tenuto conto
del favorevole voto vincolante espresso lo scorso 15 dicembre 2021 in merito alla “Politica in materia di
Remunerazione per gli esercizi 2022-2024", I'Assemblea ha deliberato in modo consullivo di
pronunciarsi favorevolmente sui “Compensi corrisposti nell'esercizio 2022" indicati nella Sezione Il della
“Relazione sulla Politica di Remunerazicne e sui compensi corrisposti”.

In data 12 ssttembre 2023 I'Assemblea degli azionisti di Mittel S.p.A. ha approvato la Politica in materia di’
Remunerazione, per come integrata rispetto alla Politica 2022- 2024, contenuta nella Sezione | della "Relazione
sulla Politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti” (la “Relazione”), e le relative procedure di
adozione e attuazione. In particolare & stata prevista l'integrazione dell'Incentivo M/L (che continuera ad
applicarsi, con alcune modifiche, alle partecipazioni detenute nei settori di Design, Automotive e Abbigliamento)
con un nuovo meccanismo che, esclusivamente per le nuove partecipazioni di Miitel acquisite e acquisende
dalfinizio del mese di giugno 2023, prevede un coinvestimento in grado di generare in capo ai Beneficiari stessi
un'esposizione al rischio di perdita del capitale investito. La Politica, in ragione delle modifiche che sono state
in essa meglio declinate, & funzionale ad allineare ancor piu gli interessi di tutli gli Azionisti e gli stakeholder a
quelli del management della Societd, mediante la descritta compartecipazione di quest'uitimo al capitale di
rischio delle SPV che la Societa controlla e controliera nel corso del processo di investimento nelle varie target
industriali.

In data 29 dicembre 2023 il Consiglio di Amministrazione di Mittel S.p.A. ha approvato la proposta di politica di
distribuzione di riserve pafrimoniali, a titole di dividendo, per il 2024 e per il 2025.

Per il 2024, il Consiglio di Amministrazione ha dsliberato di proporre agli Azionisti la distribuzione di parte della
Riserva Utili portati a Nuovo, attraverso il pagamento di un dividendo unitario da considerarsi di natura ordinaria
in termini borsistici. Il pagamento del dividendo unitario, al lordo del’eventuale imposta sostitutiva applicabile, &
pari, pertanto, di Euro 0,12293 per ciascuna delle 81.347.368 azioni ordinarie senza valore nominale
attualmente in circolazione, e cosi per complessivi Euro 10.000.031,95, in linea con l'importo gia distribuito a
febbraio 2023.

La data di stacco della cedola n. 55 & il 5 febbraio 2024, con legittimazione al pagamento il 6 febbraio 2024
(record date) 8 messa in pagamento del dividendo il 7 febbraio 2024.

Il Consiglio di Amministrazione ha, pertanto, convocato I'Assemblea degli Azionisti il 31 gennaic 2024 per
deliberare in merito alla prospettaia proposta di distribuzione (tale Assemblea ha approvato la suddetta
proposta). Per il 2025, il Consiglio di Amministrazione intende proporre agli Azionisti — salvo mutamenti della
situazione eccnomica, patrimoniale e finanziaria di Gruppo ad oggi imprevisti — la medesima operazione di
distribuzione di dividendo, per pari importo e con analoghe fempistiche di pagamento (ovvero gennaio/febbraio
2025).

Le proposte di distribuzione sopra richiamate rappresentano una forma di remunerazione dell'investimento degli
azionisti nella Societad e non compromettone 'equilibric patrimoniale, finanziario ed economico della stessa. Si
conferma, infatti, I'elevata solidita finanziaria e patrimoniale della Societa che rende sostenibili tali proposte di
distribuzione.

Ulteriori eventi significativi

Variazione inferessenza nel settore Design

In data 27 gennaio 2023, con la finalitd di concentrare in capo a IBD Group S.r.l., il 100% delle partecipazioni
detenute nelle societa operative del settore Design, Galassia S.r.l. (per il residuo detenuto dal’ Amministratore
Delegato della societa stessa) e Disegno Ceramica S.r.l. {per il residuo detenuto dall Amministratore delegato
della societd stessa), ha avuto efficacia la delibera di Assemblea straordinaria dello scorso 20 gennaio 2023
relativa all'aumento del capitale sociale di IBD Group S.rl. riservato ai conferenti, eseguitc mediante
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conferimento in natura delle loro rispettive partecipazioni in Galassia S.r.l. e Disegno Ceramica S.r.l.. Nello
specifico, 'operazione ha riguardato unc scambio di quote di partecipazioni mediante conferimento di una quota
del 10% del capitale di Galassia S.rl. e del 15% del capitale di Disegno Ceramica S.r.l, in cambio,
rispettivamente, di quote di partecipazioni nel capitale della stessa IBD Group S.r.l., corrispondenti al 2,65%
allAmministratore Delegato di Galassia S.r.l. e allo 0,85% allAmministratore delegato di Disegno Ceramica
Srl.

Per effetto della sopra menzionata operazicne IBD Group S.r.|. detiene il 100% di Disegno Ceramica S.r.l. e
Galassia S.r.l., in aggiunta al gia detenuto 100% di Ceramica Cielo S.p.A..

Il conferimento delle quote delle due societa ha determinato un aumento di capitale da Euro 10.000,00 ad Euro
10.363,00 ed una riserva sovrapprezzo quote complessiva di Euro 5.369.637,00.

Frogazione dividendo del mese di febbraio 2023

In data 10 febbraio 2023 'Assemblea degli Azionisti di Mittel S.p.A. ha deliberato all’'unanimita di approvare la
distribuzione, a titolo di dividendo straordinario, di parte della riserva Utili a Nuove per compiessivi Euro
10.000.031,95 per le n. 81.347.368 azioni ordinarie prive di valore nominale in circolazione, corrispondenti a
Euro 0,12293 per ogni azione ordinaria avente diritto.

La regolazione del dividendo & avvenuta presso gli intermediari aderenti al sistema di gestione accentrata delle
azioni, Monte Tifoli S.p.A., il 22 febbraio 2023, con data di stacco 20 febbraio 2023 e record date 21 febbraic
2023.

Pagamento Earn Qut Sport Fashion Service (operazione con parii correlate)

Con riferimento alloperazione con parte correlata di maggiore rilevanza — concernente 'acquisto in data 15
novembre 2019, da parte di Mittel S.p.A., di una partecipazione rappresentativa del 70% del capitale sociale di
Sport Fashion Service S.rl. da Blue Fashion Group S.p.A. e, su atto di nomina di guest'ultima, di una
partecipazicne rappresentativa del 20% del capitale sociale da Fremil International S.r.l. — che era stata oggetto
di informativa al mercato mediante pubblicazione di un documento informativo (redatto ai sensi dell'art. 5 del
Regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate — adotiato dalla Consob con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche), divulgato in data 20 novembre 2019 (il
“‘Documento Informativo”), successivamente integrato e aggiornato con: (i) il Supplemento al Documento
Informative pubblicato in data 7 febbraio 2020 (il “Primo Supplemento”} e (ii} il Secondo Supplemento al
Documente Informativo pubblicato in data 16 luglio 2020 (il “Secondo Supplemento™) — Mittel S.p.A. in data 16
febbraio 2023 ha sottoscritto un addendum al contratto di acquisto che ha visto Mittel S.p.A. corrispondere a
Blue Fashion Group S.p.A.— in via anticipata e, pertanto, in deroga alle previsioni contenute nell'articolo 3 del
contratio di acquistc della partecipazione Sport Fashion Service S.rl. — un ammontare complessivo e
omnicomprensivo, a titole di EarnOuf, convenziohalmente convenuto tra Mittel S.p.A. e Blu Fashion Group
S.p.A., e pari ad Euro 2.000.000,00 pubblicando, in data 21 febbraio 2023 il Terzo Supplemento al Documento
Informativo.

Il Documento Informativo, il Primo Supplemento, il Secondo Supplemento ed il Terzo Supplemento, sono
documenti tutti consultabili sul sito Internet di Mittel S.p.A. allindirizzo: https://www.mittel.it/category/parti-
correlate-documenti/

Uscita dal setfore RSA, cessione di Gruppo Zaffiro (operazione con parli correlate)

In data 3 febbraio 2023 Mittel S.p.A. ha comunicato al mercato di aver sottoscritto con Sarafin S.p.A. {societa
riferibile all'amministratore delegato di Gruppo Zaffiro S.r.l., sig. Gabriele Ritossa, che detiene, per il tramite di
Blustone S.r.l., una partecipazione rappresentativa del 40% del capitale sociale di Gruppo Zaffiro S.r.l.) un
conhtratto preliminare vincolante sottoposto a condizione sospensiva relativo: {i) alla cessione da parte di Mittel
S.p.A, a Sarafin S.p.A. del 60% de] capitale sociale di Gruppo Zaffiro S.r.l., importante player ne} settore sanitario
assistenziale italiano; (ii} alla cessione da parte di Mittel S.p.A. a Sarafin S.p.A. di tulti i crediti vantati da Miitel
S.p.A., in forza di contratti di finanziamento soci, nei confronti di Gruppo Zaffiro S.r.l..

Il contratto tra Mittel S_.p.A. e Sarafin S.p.A. era subordinato alla sottoscrizione, entro la data del 15 marzo 2023,
da parte di Sarafin S.p.A., di un accordo di investimento vincolante con un primario investitore istituzionale,
finalizzato al supporto finanziario dell'operazione; Sarafin S.p.A. ha scttoscritto un term-sheet non vincolante
con il predetio investitore istituzionale, il quale ha condotte le ordinarie attivita di due diligence e negoziazione
contrattuale.

In data 16 marzo 2023 Mittel S.p.A. ha comunicato al mercato che il termine di avveramento della condizione
sospensiva del 15 marzo 2023 & stato prorogaio al 31 marzo 2023. In data 31 marzo 2023, Mittel S.p.A. ha
comunicato al mercato Favveramento della condizione sospensiva per la cessione della quota di maggioranza
detenuta nel capitale sociale di Gruppo Zaffiro S.r.l..

Infine, in data 28 giugno 2023 Mittel S.p.A. ha informato il mercato di aver perfezionato la cessione dellintera
quota di maggioranza (pari al 60%) detenuta nel capitale sociale di Gruppo Zaffiro S.r.l. per un corrispettivo di
Euro 42 milioni. Il perfezionamento delf'operazione & avvenuto mediante cessione a Sarafin S.p.A. e ai fondi
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denominati “Eurizon lter” nonché “Eurizon Iter Eltif” gestiti da Eurizon Capital SGR S.p.A. L'operazione di
cessione ha comportato per Mittel S.p.A. la rilevazione sul bilancio separato di una plusvalenza lorda pari a
Euro 28,5 milicni {importo pari al differenziale tra il prezzo di cessione di Euro 42 milioni e il valore di carico della
partecipazione pari a Euro 13,5 milioni} e la rilevazione sul bilancio consolidato di un impatto reddituale positivo
di pertinenza del Gruppo di Euro 45,4 milioni (derivante dal confronto del prezzo di cessione con il valore di
carico implicito nel bilancio consolidate al 28 giugno 2023). Contestualmente alla sopra citata cessione Mittel
S.p.A. ha incassato da Gruppo Zaffiro S.r.l. un importe di Euro 26,6 milioni, a titolo di rimborsa di capitale e
interessi sui finanziamenti soci precedentemente concessi alla stessa per un importo in linea capitale di Euro
25 milioni. L'operazione complessiva, pertanto, comporta 'incasso di risorse finanziarie pari a Euro 68,6 mifioni,

Ampliamento investimenti nel settore Real Estate

In data 12 giugno 2023 Mittel S.p.A. ha acquisito il 55% del capitale sociale della societa Cascina Canavese
s.r.l. attiva nel settore di sviluppo immabiliare. L'acquisto si & perfezionato mediante il versamento da parte di
Mittel S.p.A. di Euro 7,7 milioni di cui Euro 0,6 milioni per 'acquisto delle quote e i restanti Euro 7,1 milioni quale
finanziamento soci in conto capitale. La parinership tra Miitel ed altri soci & finalizzala a realizzare un progetio
immobiliare di 5 edifici residenziali in Milano.

Ingresso nel seftore Serramenti

In data 26 luglio 2023 Mittel S.p.A. ha proseguito Fattivita di diversificazione degli investimenti in- s&cietd di
eccellenza italiane, entrando nel settore della produzione e distribuzione di serramenti in PVC con pre_stéiioni_‘
tecniche di aita qualita attraverso 'acquisizione di una partecipazione nella societa “Gruppo Finestre S.f..5 nata
nel 2005 grazie allacquisizione da parte di Stefano Zanasi della divisione italiana di produzione finestre di una
multinazionale e della conseguente aggregazione con il marchio Fersina. La societa & spemahzzata nella
preduzione di serramenti in PVYC (80% dei ricavi}, scuri in alluminio (12%) e porte blindate/porte m{eme 8%):

L'operazione di acqmmz:one ha comportato acquisto, mediante mezzi propri, del 100% di Gruppo Finéstre S.ril.

per un prezzo pari a Euro 13,2 milioni da parte del veicolo Italian Windows Group S.r.l. {(IWG) costituits dat
Gruppo Mittel quale holding del nuovo settore di investimento serramenti; Stefanc Zanasi ha investito nel 30%
del capitale di IWG (il cui residuo 70% & quindi detenuto da Mittel) suggellando una partnership strategica con
limprendifore finalizzata alla crescita. Tra le principali caratieristiche che rendonc Gruppe Finestre un
investimento strategico, vi & il suo impegno per la sostenibilita, che si allinea perfettamente agli obiettivi di Mittel
S.p.A., per l'importante sfida di efficientamento energetico e riduzione delle emissioni ulteriormente promossa
dalla recente revisione della direttiva sull'efficienza energetica in edilizia (Energy Performance of Buildings
Directive) approvata dall'Unione Europea. Inoltre, I'azienda ha dimostrato una solida generazione di cassa e un
forte posizionamento nel mercato, grazie a una clientela diversificata e una strategia di vendita direfta che
consente di preservare una maggiore marginalita e di consclidare il brand sul mercato.

Successivamente, il veicolo IWG ha proseguito lo scouting di nuove opportunita e ha acquisite ie partecipazioni
totafitarie in alire due entitd del settore, Daga Srl (data acquisizione contabile 31/10/2023) e Castiglioni
Serramenti Srl (data acquisizione contabile 31/12/2023). Nel mese di novembre 2023, Gruppo Finestre Srl ha,
inoltre, acquisito la partecipazione totalitaria di Serramenti Verona Srl.

Attraverso la subholding di settore IWG, la verticale di investimento & detenuta al 67,9% ed & dedifa alla
produzione e distribuzione di serramenti ed altre correlate soluzioni per ['efficientamento energetico ad alte
prestazioni tecniche.

Estinzione del Prestifo Obbligazionario Mittel SpA 2017-2023

In data 27 luglio 2023 Mittel S.p.A. ha interamente estinto il prestito obbligazionario “Mittel SpA 2017-2023"
mediante il versamenio di un importo di Euro 15,2 milioni a fitclo di qucta capitale & di Eurc 0,3 milioni a titolo
di interessi.

Fatti di rilieva intervenuti successivamente al 31 dicembre 2023

In relazione a quanto previste dallo IAS 10, successivamente al 31 dicembre 2023, data di riferimento della
Relazicne finanziaria semestrale, e fino al 24 aprile 2024, data in cui la Relazione & stata approvata dal Consiglio
di Amministrazione, non sono intervenuti fatti tali da comportare una rettifica dei dati presentati.

In data 31 gennaio 2024 I'Assemblea degli azionisti di Mittel ha deliberato di approvare la distribuzione, a titolo
di dividende ordinario in termini borsistici, di parte della riserva Ulili portati a Nuovo per complessivi Euro
10.000.031,95 per le n. 81.347.368 azioni ordinarie prive di valore nominale in circolazione, corrispondenti a
Euro 0,12293 per ogni azione ordinaria avente diritto {regolamento in data 7 febbraio 2024, data di stacco 5
febbraio 2024 e record date 6 febbraio 2024),
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Come noto, recentemente si sono inasprite le tensioni geopolitiche internazionali a fronte di attacchi tra Israele
e Iran. Allo stato attuale non & possibile prevedere come si evolveranno tali scontri, tuttavia, il management del
Gruppo ne monitora le evoluzioni per mitigarne i pofenziali effetti sul Gruppo e sulle conirollate operative.
Sebbene al momento non siano stati riscontrati effetti diretti suil'economia, non si pud escluders che possa
protrarsi il rallentamento generale dell'sconomia, con potenziali effetti sui principali ambiti di business del
Gruppo e pill in generale sulla portata degli effetti (dinamiche inflattive, aumento prezzi materie prime).

Prevedibile evoluzione della gestione

L'evoluzicne dei risultati del Gruppo & correlata al’andamento dei settori in cui operano le partecipazioni
strategiche nonché al contesto macroeconomico di riferimento. Sebbene le proiezioni macroeconomiche
attualmente formulate dalle autorita centrali dell’area Euro, antecedenti l'ultimo conflitto tra Israele e Iran, i cui
effetti sono — allo stato attuale — imprevedibili e non quantificabili, indichino per il breve perfodo una ripresa pin
lenta di quanto prospettato nelle proiezioni di dicembre 2023 e un’accelerazione graduale dell'attivita
economica, per il medio termine ¢i si attende una ripresa sorretta dal graduale venir meno dell'impaito esercifato
dallinasprimento della politica monetaria della BCE.

La dinamica inflattiva incltre si attesta in discesa, pur con un ritmo modesto, grazie alla perdurante attenuazione
delle spinte inflazionistiche (calo prezzi energia, robusta dinamica del costo del lavoro) e allimpatto
dellinasprimento della politica monetaria; & ritenuto probabile che le turbative nei trasporti marittimi nel Mar
Rosso esercitino un impatto al rialzo solo limitato.

Pur in un contesto geo-pelitico instabile, contraddistinto da imprevedibilita della durata € delle ripercussioni che
ne potrebbero conseguire sull'economia internazionale, il Gruppo Mittel intende confermare la propria attitudine
alla crescita, sia esogena che endogena. Come emerge chiaramente anche dall'analisi dei dati finanziari degli
uitimi anni e, in particolare, dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, la forte solidita dimostrata dal Gruppo di
fronte al difficile contesto si evidenzia in una salda tenuta finanziaria e operativa,

La cessione di Gruppo Zaffiro, oltre a comportare I'exit (con un importante risultato eccnomico conseguito
rispetto all'investimento originario effetiuato) da un settore operativo che, nella congiuntura economica attuale,
risuitava particolarmente penalizzato (sia per le difficolta di ribaltamento dei costi di gestione, sia per gli elevati
assorbimenti di risorse finanziarie), ha ulteriormente e significativamente incrementato le disponibilita liquide a
livello di sistema holding. L.a forte indipendenza del Gruppo dal sisterna bancario e dalle fonti di finanziamento
esterne consentira, quindi, di limitare gli impatti dell’attuale situazione di mercato anche sul fronte delia gestione
finanziaria, permetiendo di proseguire il percorso di investimento intrapreso nel settore dei Serramenti nonché
di ulteriore rafforzamento di quelle esistenti e di eventuali nuovi investimenti in altri settorl operativi.

Peraltro, gli investimenti effettuati nel settore dei Serramenti nel secondo semestre determinanc un ulteriore
incremente del livello di diversificazione degli investimenti, favorendo la mitigazione dei fenomeni di mercato
analizzati anche attraverso I'apporio del nuovo settore di operativitd ai risuliati reddituali di Gruppc che,
dall'esercizio 2024, contribuiranno appieno ai risultati contabili.

Pertanto i risultati del Gruppo del prossimo esercizio dovrebbero rispecchiare, compatibilmente con l'incertezza
della durata dell’attuale contesto di mercato e, nei limiti delle azioni poste in essere per contenere gli effetti
negativi della medesima, gli effetti delfimportante percorso di crescita realizzato fino ad oggi come holding di
partecipazioni industriali dinamica ed efficiente, con una forte focalizzazione sull'ulteriore valorizzazione degli
importanti investimenti realizzati negli ultimi anni e sulle strategie di ulteriore sviluppo, anche nel settore dei
Serramenti, e con l'obiettivo di creare valore sostenibile nel lungo periodo per gli azionisti e tutti gli stakeholders.,

Principali cause e contenziosi in essere

So.Fi.Mar International S.A. ed ing. Alfio Marchini

Storico del contenzioso

Riguardo al noto credito di circa Euro 12,8 milioni vantato da Mittel S.p.A. nei confronti di So.Fi.Mar International
S.A. ("Sofimar”) e delllng. Alfio Marchini (*Marchini") in forza dell'acquisto da parte di Sofimar della nuda
proprieta delle 222.315 azioni di Finaster S.p.A. {oggi sociefa in liquidazione, di seguito per brevita “Finaster”),
avvenuto nell’esercizio chiuso al 30 settembre 2005, Mittel ha ottenuto il lodo arbitrale del 15 marzo 2016, con
cui il Tribunale Arbitrale ha condannato Sofimar al pagamento, in favore di Mittel, dell'intero credito da
guest’ultima vantato nei suoi confronti per un importe complessivo pari a Euro 12.782.298 in linea capitale, olire
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interessi fino al 31 luglio 2013 per circa Euro 316 mila e ad interessi moratori dal 31 luglio 2013 fino all'effettivo
pagamento. || Tribunale Arbitrale ha, invece, dichiarato il difetto di legittimazione passiva dell'lng. Marchini,
soggetto controllante di Sofimar all'epoca dei fatti.

In data 26 maggio 2016, a seguito del deposito del lodo da parte di Mittel, il Tribunale di Milano ha emesso il
decreto di esecutorieta del lodo arbitrale. Al fine di aggredire il patrimonio di Sofimar in Lussemburgo, in data
15 luglio 2016, Mittel ha ottenuto dal Tribunale lussemburghese ordinanza di exequatur. Dopo la conferma del
provvedimento di exequatur del lodo arbitrale, il procedimento esecutivo & stato riassunto e si  poi estinto a
seguito della dichiarazione di fallimento di Sofimar in Lussemburgo. Ed infatti, in data 2 agosto 20189, il Giudice
lussemburghese ha dichiarato il fallimento di Sofimar. Mittel ha depositato la sua istanza di insinuazione al
passivo del fallimento per l'importo totale del suo credito, istanza che & stata accolta. In data 22 maggio 2023
Mittel ha incassato dal fallimento di Sofimar Eure 0,6 milioni.

Mel mese di marzo 2017, & stato notificato nell'interesse di Mittel, un atto di citazione nei confronti dell'Ing.
Marchini per 'accertamento della sua responsabilita extra-contrattuale e la sua condanna al risarcimento dei
danni {quantificati in complessivi Euro 13.098.895,72, oltre interessi moratori dal 31 luglio 2013, maggiorati di

interessi e rivalutazione monetaria) patiti da Mittel, in conseguenza del mancato pagamento da parte di-Sefintar-._

dellimporto dovuto alla stessa Mittel, accertato in sede arbitrale. L’Ing. Marchini si & costituito in_ giudizio,
contestando le pretese di Mittel e chiedendo la condanna della stessa ai sensi delfart. 96 c.p.c..

Il Tribunale di Milano, con sentenza n. 2737 dell'11 maggio 2020, in accoglimento della domanda di Mittel,
accertata la responsab;llta dell'lng. Marchini, lo ha condannato al pagamento in favore di Mittel dell importo di
Euro 13.098.895,72, piu interessi moratori dal 31 luglic 2013 all'effettivo saldo, oltre alla rifusione delle spese
processuali. .

N .

In forza della precitata sentenza del Tribunale di Milano n. 2737, a fine luglio 2020, & stato notificato all'Ing.
Marchini atto di precetto.

Con atto di appello notificato in data 14 dicembre 2020, I'lng. Marchini ha impugnato la citata sentenza del
Tribunale di Milano chiedendo, in via pregiudiziale e cautelare, la sospensione della provvisoria esecuzione
della sentenza impugnata; in via principale e nel merito, 'accoglimento dell'appello e per I'effetio, a integrale
riforma della sentenza impugnata, i rigetto di tutte le domande proposte da Mittel.

Mittel si & costituita nell'indicato giudizio di appello con comparsa di costituzione, in data 1 aprile 2021,
chiedendo il rigetto dell'appello avversario e proponendo appello incidentale condizionato per il caso di
accoglimento di uno o pitl motivi di appello avversari.

La Corte d’Appello di Milang, con sentenza pubblicata il 28 gennaio 2022, in accoglimento del quarto motivo
d'appello formulato da Alfio Marchini, ha rigettato “tutte le domande proposte da Mittel nei confronti di
quest'ultimo e, per l'effetto”, ha dichiarato “che nulla & dovuto da Alfio Marchini a titolo di risarcimento del danno”;
la Corte ha ritenuto non provato che il danno subito da Mittel fosse una conseguenza “diretta” delle condotte
dell'Ing. Marchini.

Uttimi aggiornarmenti

Nel mese di luglio 2022, Mittel ha depositato il proprio ricorso in Cassazione avverso la sentenza della Corte
d’Appello di Milano sopra citata. L'udienza in Camera di Consiglio & stata fissata per il giorno 17 maggio 2024.
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Principali rischi e incertezze cui Mittef S.p.A. e le socleta partecipate sono esposte

Di seguito sono evidenziati i principali rischi e incertezze che possono influenzare in misura significativa I'attivita
del Gruppo Mittel. Rischi addizionali ed eventi incerti, ad oggi non prevedibili o che si ritengono al momento
improbabili, potrebbero parimenti influenzare I'attivita, le condizioni economiche e finanziarie e le prospettive del
Gruppo Mittel.

I risultati del Gruppo Mittel sono influenzati dall’andamento defl'economia a livello italiano e mondiale, rischio
sistemico, e dei settori di attivita in cui esso opera, rischio industriale.

Rischi connessi all'attuale congiuntura economica

Come evidenziato in altre sezioni della presente relazione l'instabilita dello scenario macroeconomico, inasprita
nel corso del 2022, e proseguita nel corso del 2023, periodo caratterizzato da dinamiche inflattive e dagli effetti
delle misure restrittive di politica monetaria. Sebbene Fultimo periodo del 2023 avesse mostrato cenni di
inversione del frend (rispetto al 2022 l'inftazione, pur mantenendosi su livelii elevati, si & ridotta grazie alla decisa
diminuzione della componente energetica e nell’ultimo trimestre 2023 |a discesa deli'inflazione si & accentuata
e si & estesa ai beni industriali non energetici e ai servizi), il contesto geopolitico internazionale & rimasto
instabile (conflitti in Medio Oriente, inaspriti nel secondo bimestre del 2024). Pertanto, tra i principali fattori di
incertezza che potrebbero incidere sugli scenari futuri in cui il Gruppo si trovera ad operare, sussiste lincertezza
dell'evoluzione dell'attuale contesto geopolitico & macroeconomico, i cui impatti ad oggi non possono essere
attendibilmente quantificati.

il management del Gruppo ha posto massima attenzione all'evoluzione nel tempo dei suddetti aspetti,
monitorando la capacita per le proprie societa operative di reperire le materie prime nonché di fissare il prezzo
della fornitura di gas ed energia.

E stato proseguito 'ufilizzo di risorse energetiche alternative in quanto ritenuto fondamentale per il Gruppo
anche in ottica di ampliare le proprie azioni in tema di sostenibilita ambientale.

Fondamentale & stato peraltro il ribaltamento dell'incremento dei costi effettuato sui prezzi applicati alla clientela
(particolarmente efficace nel settore dell Arredobagno)

Per quanto riguarda il livello dei tassi, la forte solidita finanziaria del Gruppo e la conseguente indipendenza
complessiva da fonti di finanziamento di mercato costituisce un forte elemento di mitigazione dei rischi potenziali
sottostanti; al riguardo si ricorda che, nel mese di luglio 2023, il Gruppo ha provveduto inoltre al rimborso del
debito residuo del prestito ohbligazionario 2017-2023,

Si segnala, infine, che la cessione finalizzata a luglio 2023 di Gruppo Zaffiro ha comportato F'exit da un settore
operativo particolarmente esposto al rischio di mancato ribaltamento dei costi crescenti, oltre a comportare un
ulteriore e significativo incremento delle disponibilita liquide.

Le analisi di sensitivita svolte sull'esercizio, assumendo riduzioni dei ricavi e/o aumento dei costi in intervalli
ragionevoli, sebbene in uno scenario di persistente incertezza, non evidenziano tematiche significative in termini
d’'impairment test per il bilancio consolidato.

NelPambito dellincertezza sulia situazione geo-politica che ancora caratterizza I'andamento delleconomia dei
mercati si possono ipotizzare condizioni non dissimili nello svolgimento della gestione caratteristica.
Continueranno pertanto ad essere effettuati monitoraggi periodici al fine di mitigare i rischi derivanti dalla
situazione contingente.

Rischi connessi all'andamento dei seftori in cui opera il Gruppo

Con specifico riferimento agli investimenti in partecipazioni societarie - per loro natura connotati da un alto livello
di rischio, in particolare in caso di volatilita dei mercati finanziari - il processo di disinvestimento potrebbe
richiedere tempi pill lunghi di quelli previsti efo essere realizzato con modalita non pienamente soddisfacenti o
a condizioni non remunerative per il Gruppo. In considerazione della composizione degli attivi del Gruppo, meno
esposta alle fluttuazioni puntuali del fair value, tale rischio pud qualificarsi in ogni caso come contenuto.

La recente congiuntura economica incorpora gli effetti del conflitto bellico russo ucraino (aumento dell'inflazione,
difficolta di reperimento di talune materie prime, incremento del costo del gas e dell'energia, aumento dei prezzi
dei beni di consumo, elevato livello dei tassi di inferesse) con conseguenti impatti a livello di economia generale
di riduzione dei volumi di vendita e tematiche relative alle catene di fornitura.

Se il ciclo economico negativo degli scorsi mesi dovesse proseguire ulteriormente non pud essere escluso che
il conseguente rallentamento dello sviluppo industriale possa portare ad un potenziale deterioramento degli attivi
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del Gruppo, efo, in mancanza di adeguati supporti finanziari, alia necessita di dismissione degli stessi a valori
non ottimali. Ad ogni modo questi rischi teorici appaiono di remota applicabilita al Gruppo Mittel in virtt della
forte solidita patrimeniale e finanziaria che lo caratterizza.

La ciclicita dei mercati di riferimento e la conseguente esposizione alla congiuntura economica e all'andamento
dei settori in cui il Gruppo opera valgeno, di norma, per i settori Design, Abbigliamento e Automotive, che ha
una domanda sottostante di acquisti di beni durevoli, fortemente correlati con 'evoluzione del potere d’acquisto
~ & conseguentemente con l'andamento della congiuntura economica — e dalla volatilita e possibilita di
approvvigionamento delle materie prime.

| settori di operativita del Gruppo che hanno contribuito in misura maggiore ai risultati dell'esercizio (Design,
Abbigliamento, Automotive) sono stati impattati dalle descritte dinamiche macroeconomiche, tuttavia, le entita
operative hanno messo in atto azioni a mitigazione a tali rischi:

s revisione dei listini prezzi con I'obiettivo di conservare la marginalita nell'attuale scenario inflattivo;
intensificazione delle aftivita commerciali;
attento e attive monitoraggio dei prezzi dell'energia e delle materie prime; A
attuazione di tutte le misure idonee a garantire il reperimento delle materie prime;
miglioramento nella pianificazione acquisti e incremento della rete fornitori.

Le suddette azioni dovrebbero risultare idonee a contenere anche gli eventuali ulteriori impafti del contests

macroeconomico.

In tal senso, si evidenzia inoltre che gli investimenti avviati nel secondo semestre del 2023 nel settore Serramently, /|

sono un elemento di diversificazione che favorisce la mitigazione dei fenomeni di mercato su&détti{_

e R
Per quanto riguarda il settore Real Estate i rischi scaturenti dalla crisi dei mercati riguardano I'auments.dei {ass]
di interesse e la possibile contrazione del credito. Il mercato immoabiliare, sia nazionale sia internazionale, ha un
andamento ciclico ed & collegato, tra I'altro, alle condizioni generali dell’economia, alle variazioni dei tassi di
interesse, allandamento dellinflazione, al regime fiscale, alla liquidita presente sul mercato ed alla presenza di
investimenti alternativi pill remunerativi. In ragione della riduzione del portafoglioc immobiliare storico del Gruppo
avvenuta negli anni scorsi, gli effetti prospettici nel medio-lungo periodo del possibile rischio di diminuzione della
domanda, flessione dei prezzi e allungamento dei tempi di vendita e di locazione possono essere stimati ad
impatto contenuto, dati i residui asset storici ancora detenuti.

Nel primo semestre & stato effettuato un ulteriore investimento nel settore immobiliare (a Milano, in Via
Cavriana), che ha portato nel mese di giugno allacquisto da parte di Mittel del 55% del veicolo societario cui fa
capo I'asset che sara oggetto di sviluppo, per un investimento iniziale di pertinenza di Mittel pari a Euro 7,7
milioni. Si tratta di un progetto ambizioso (5 palazzine per 12.500 mq di superficie comtmerciale) in una zona ad
elevato potenziale, per la costruzione di un nuovo e articolato complesso residenziale immerso nel verde, in
un’area sottoposta ad un'intensa attivita di riqualificazione, contraddistinta da estese zone verdi e orti urbani. Il
progetto, pertanto, si inserisce perfettamente nei piani di sviluppo sostenibile del Gruppo.

La attenzione alla sostenibilita del progetto, anche attraverso I'impatto che avra sulla domanda, potra costituire
un ulteriore elemento di mitigazione dei rischi connessi all’operativita sul mercato immobiliare. Inoltre anche per
questo asset le importanti disponibilita liquide presenti a livello di sistema holding e la conseguente indipendenza
dal settore finanziario, dovrebbers consentire di limitare, durante la fase di sviluppo, l'esposizione ai rischi di
reperimento di fonti finanziarie e ai costi correlati all'attuale situazione dei tassi. Infine i tempi di sviluppo della
commessa dovrebbero risultare idonei a consentire di affrontare la fase di commercializzazione in un momento
di mercato diverso, nel quale potrebbero attenuarsi le attuali dinamiche macroeconomiche e finanziarie e i loro
potenziali riflessi sulla domanda immobiliare e sui prezzi.

Rischi connessi alla realizzazione della strategia del Gruppo e af suo riposizionamentc

Negli ultimi anni fe linee guida strategiche sono state principalmente voite a: (i) attuare un processo di
razionalizzazione della struttura societaria del Gruppo Mittel; (i) valorizzare asset non strategici {al fine di
reperire risorse per nuovi investimenti); (jif} sviluppare I'attivita di investimento in un’ottica permanent capital.
Sulla base di tale strategia, Mittel S.p.A. sta proseguendo un importante percorso con focalizzazione in
investimenti di maggioranza in piccole e medie imprese italiane che si caratterizzano per un’elevata generazione
di cassa.

Il management, che negli anni precedenti ha impresso una radicale accelerazione a tale strategia, ha dato
concreto seguito a tale strategia creando una nuova verticale industriale (Serramenti).

Anche il percorso di riduzione dei costi di struttura e finanziari pu® ritenersi realizzato (con rimborso
dellammontare residuo del prestito obbligazionario oggetto di rimborso finale nel mese di luglio 2023).
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Tra | profili di rischio potenziali della suddetta strategia, si segnala che essa dipende da eventi e circostanze,
anche futuri, difficilmente prevedibili quali, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, le condizioni
economiche globali, limpatto della concorrenza ovvero sviluppi di carattere economico e geo-politico (anche
alla luce degli ultimi eventi internazionali). Mittel S.p.A. non & pertanto in grado di fornire aicuna certezza circa
la concreta e completa realizzazione degli obiettivi strategici perseguiti nell'arco di tempo atteso.

L'eventuale mancata dismissione di parti significative degli asset non core potrebbe ostacolare il reperimento di
ulteriori risorse finanziarie per i futuri investimenti, tuttavia, le consistenti disponibilita liguide detenute rendono
al momenta non rilevante per il Gruppo il rischio che la mancata effettuazione degli investimenti pianificati possa
produrre effetti negativi sulla sostenibilith economico-finanziaria dellindebitamento del Gruppo (posizione
finanziaria consolidata significativamente positiva).

Qualora le citate azioni connesse al modello operativo del Gruppo non dovessero essere integralmente
completate, impattando sul posizionamentoe competitivo della Societa, non & possibile escludere che possano
determinarsi impatti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo stesso.

Infine, in considerazione della detenzione di partecipazioni da parte della Societa, 'andamento economico di
questultima & legato, inter alia, a circostanze che per lora natura non presentano un carattere periodico efo
ricorrente, quali la distribuzione di dividendi da parte delle societa partecipate, nonché la formazione e il realizzo
di plusvalenze in sede di disinvestimento delle partecipazioni possedute. Non si pud pertanto escludere che
Pandamento dei risultati di Mittel S.p.A. in differenti esercizi possa risultare non lineare efo significativamente
comparabile. Inolire le societd partecipate da Mitiel S.p.A. potrebberc essere nelle condizioni di non distribuire
dividendi anche in presenza di utili di esercizio.

Rischi connessi alfindebitamento del Gruppo

Su aicune fonti di finanziamento ottenute dal Gruppo sono applicate clausole contrattuali, impegni e covenant il
cui mancato rispetto pud essere considerato quale inadempimento contrattuale portando i soggetti finanziatori
a richiederne I'immediata esigibilita e causando difficolta nel reperire risorse alternative.

La cessione di Gruppo Zaffiro ha determinato, inter alia, un forte incremento delle disponibilita liquide e la
liberazione del Gruppo da un consistente indebitamento finanziario di settore.

Pertanto, al 31 dicembre 2023, sono previsti dei covenant solo sulla quota residua del finanziamento a
medio/lungo termine contratta dal Gruppo in sede di ingresso nel capitale della partecipata IMC S.p.A.. L'ultima
verifica di tali covenant ha avuto esito positivo, tuttavia, si evidenzia che, successivamente afla chiusura
dell'esercizio, IMC ha completato un'operazione di rifinanziamento del debito derivante dall'acquisizione
originaria, tale operazione, anch’'essa soggetta a covenant.é volta ad ottimizzare il processo di defeverage della
societd a condizioni economiche pili vantaggiose.

Rischi connessi alle flutfuazioni dei tassi o’ inferesse

Il Gruppo Mitte! utilizza, potenzialmente, diverse forme di finanziamento per supportare i propri investimenti.
Pertanto, variazioni importanti nei livelli dej tassi di interesse pofrebbero comportare, in linea teorica, potenziali
incrementi/decrementi nel costo dei finanziamenti.

Ad ogni modo l'attuale sfruftura dell'indebitamento nonché la posizione finanziaria consolidata fortemente
positiva consentono la mitigazione di tale rischio.

Rischi conhessi alla liquidita

La reperibilitd delle risorse finanziarie esterne rappresenta un fattore di criticith per il mantenimento delis
strategie di crescita degli investimenti.

Conseguentemente, gli eventuali aggravi in termini di condizioni economiche dei nuovi finanziamenti e
un’eventuale futura riduzione della capacita di credito da parte del sistema bancario potrebbero avere effetti
negativi sulla situazione economica e finanziaria del Gruppo e/o limitarne la capacita di crescita.

La capacitd del Gruppo di far fronte ai pagamenti previsti, ivi compresi quelli relativi al pagamento degli interessi
sull'indebitamento, dipende dalla sua attitudine a generare sufficiente liquidita, anche mediante dismissioni efo
disinvestimenti, e/o di rifinanziare il proprio debito. !l processo descritto & influenzato, in certa misura, dalla
congiuntura economica, finanziaria e di mercato, dalle leggi e dai regolamenti di volta in volta applicabii, dalla
concorrenza con altri operatori e da altri fattori, molti dei quali esulanc dal controllo del Gruppo Mittel.
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Fertanto, anche in considerazione dei potenziale disallineamento tra la durata dell'attivo investito dal Gruppo,
prevalentemente a medio e lungo termine, e le scadenze delle relative fonti di finanziamento, non si pud
escludere che il Gruppo possa incontrare difficolta a liquidare a condizioni non penalizzanti attivita immobilizzate
sul mercato (assef liguidity risk) o a repetire fondi (funding liquidity risk) a condizioni di mercato, con
conseguente impatto negative sul risuftato economico nel caso in cui il Gruppo sia costretto a sostenere costi
addizionali per fronteggiare i propri impegni.

Si segnata, tuttavia, che il suddetto rischio & oggi fortemente ridotto grazie al successo della strategia di
dismissione del patrimonio storico di crediti ed immobili realizzata dal nuove management, che ha generato
rilevanti disponibilita liquide per la Capogruppo e che comporta la presenza di un indebitamento finanziario di
Gruppo contenuto. Infine, come gia citato in precedenza, la cessicne di Gruppo Zaffiro ha comportato un
ulteriore e significativo incremento delle disponibilita liquide, rendendo il Gruppo Mittel fortemente liquido e
altamente indipendente dal settore bancario e, conseguentemente, poco esposto al rischio in questione.

Rischio di credifo

Le operazioni di natura finanziaria realizzate dal Gruppo espongono questultimo al rischio di credito, inteso .
quale possibilith che una variazione inattesa del merito creditizio della controparte generi effetti sulla sua”
posizione creditofia, in termini di insolvenza (c.d. rischio di defaulf) o di valore di mercato della stessa (¢.4d.
rischio di spread). Inolfre le recenti acquisizioni industriali hanno creato un rischio di credito anche di natur’a
commerciale, incrementando il rischio potenziale di dilazioni nei tempi di pagamento.

\

Il Gruppo Mittel & esposto a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle obbligazioni.assurite:
dalle controparti {transazioni sia finanziarle che commerciali), con specifico riferimento ai seguenti fenomehis
= su precedenti crediti finanziari legati a vendor loan concessi in sede di dismissione di alcuni investimenti,
mantenimento di un forte coinvolgimento nel rischic imprenditoriale delle partecipazioni dismesse; si
segnala, comunque l'importante contrazione del volume def crediti finanziari di questa tipologia negli
ultimi anni;
» concentrazione del credito su alcune significative controparti;
» aumento dei tempi di incasso medi dei crediti commerciali, in particolare sulle partecipate industriali di
nuova acquisizione, con conseguente peggioramento della posizione finanziaria rispetto alle previsioni,

Rischi connessi al valore di mercato delle rimanenze immobiliari

Le importanti vendite realizzate negli ultim] anni hanno notevolmente ridotto la rilevanza del capitale investito
del Gruppo in investimenti immobiliari e 'esposizione ai relativi rischi di variazioni del rispettivo valore di mercato.
Persistono ad oggi solo alcune specifiche iniziative che non hanno presentato significative dismissioni, rispetto
alle quali persiste, perfanto, un potenziale rischio di obsolescenza & minusvalenze. Tali rischi potenziali
concernono anche il possibile congelamento di risorse finanziarie sul patrimonio immaobiliare, che ralienterebbe
il piano consolidato di concentrare risorse finanziarie da parte del management soprattutto su investimenti in
operazieni di Private Equity in grade di far proseguire I'importante rilancio reddituale realizzato dal Gruppo.

Siricorda che it Gruppo contabilizza le propris rimanenze immobiliari al costo al netto delle eventuali svalutazioni
determinate in base al valore netto di realizzo; a supporto di tali valori, in occasione della redazione del bilancio
al 31 dicembre di ciascun anno, il Gruppo richiede a professionisti terzi dotati di apposite competenze e requisiti,
una valutazione sui principali asset immobiliari a valori di mercato sulla base di criteri di valutazione
normalmente utilizzati nella prassi, procedendo ad eventuali rettifiche di valore sulla base delle risultanze di tali
analisi, Sebbene a giudizio della Societa le perizie prendano in considerazione tutti i fattori ritevanti ai fini della
valutazione della congruita del valore di carico delle rimanenze immobiliari, la valutazione di ulteriori elementi di
natura straordinaria, non conosciuti alle date di valutazione, rispetto a quelli utilizzati potrebbe condurre a una
diversa determinazione del valore delle stesse.

Inoltre, nonostante il Gruppo abbia provveduto a svalutare il proprio patrimonio immobiliare nei casi in cui le
perizie sui principali assef immaobiliari abbiano presentato valori netti di realizzo inferiori ai valori di iscrizione in
bilancio degli stessi asset, non pud essere escluso che un eventuale peggioramento del mercato di riferimento
possa comportare in futuro la necessita di potenziali ulteriori rettifiche di valore con conseguenti effetti negativi
sulla situazione patrimoniale ed economica del Gruppo.

Si segnala che alla data della presente relazione non risuitane in essere covenant direttamente correlati alle

variazioni di valore del patrimonio immobiliare o collegati ai risultati della gestione economica e patrimoniale
nellambito delle societd operanti nel settore Real Estate.
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Rischi connessi a contenziosi in essere

Nel corso del normale svolgimento della propria attivita, il Gruppo & parte di alcuni procedimenti giudiziari civili,
fiscali @ amministrativi il cul andamento viene periodicamente monitorato dagli organi sociali delle societa
controllate e della Capogruppo.

Il Gruppo ha costituito nel proprio bilancio consolidato un apposito fondo rischi e oneri destinato a coprire, tra
l'altro, le passivita che potrebbero derivare dalle vertenze giudiziali € da altro contenzioso in corso, tenendo in
considerazione, anche per contenziosi con rischio di soccombenza non probabile, le previsioni di esborso
connesse alle spese dei consulenti di cui il Gruppo si avvale nell'ambito dei procedimenti.

La dimensione totale del predetto fondo rischi e oneri e 'ammontare degli accantonamenti annuali al fondo sono
determinati sulla base della probabilitd che il procedimento abbia esito negativo per il Gruppo o che vi siano
esborsi per spese di giudizio anche in caso di esito positivo; alcuni procedimenti di cui il Gruppo & parte e peri
quali & previsto un esito negativo possibile, remoto o non quantificabile, non sono compresi nel fondo legale
rischi e oneri, in coerenza con guanto previsto dallo IAS 37. Non & pertanto possibile escludere che in futuro il
Gruppo possa essere tenuto a far fronte ad obblighi di pagamento non coperti dal fondo rischi e oneri, né che
gli accantonamenti effettuati nel fondo rischi e oneri possano risultare insufficienti a coprire passivita derivanti
da un esito negativo oltre le attese.

Inoltre, in {inea generale, indipendentemente dalla fondatezza delle pretese avanzate, I'eveniuale insorgere di
procedimenti giudiziari o arbitrali nei confronti di Mittel S.p.A. efo di alire societa del Gruppo, tra cui eventuali
vertenze aventi ad oggetto l'operato pregresso del Gruppe quale azionista di societd cedute, potrebbe
comportare un danno, anche significativo, all'immagine e alla reputazione di cui il Gruppo gede nel settore di
riferimento, con possibili effetti negativi sull’attivitd e sulla situazione economica, patrimeniale e finanziaria di
Mittel S.p.A. e del Gruppo.

Si segnala, comungue, la notevole semplificazione della situazione dei contenziosi negli ultimi esercizi e la
conseguente forte contrazione dei rischi connessi.

Rischi connessi alla dipendenza da figure chiave

Il successo del Gruppo dipende in misura significativa da un numero contenuto di figure chiave all'internc del
Comitato Esecutive, che ha impresso una radicale svolta strategica al Gruppo, e del management che
contribuiscono e, a giudizio del’Emittente, potranno contribuire in maniera determinante allo sviluppo delle
aftivita del Gruppo.

Sebbene il forte coinvolgimento manageriale e societario, rappresentate anche dagli investimenti effettuati, di
alcune figure chiave del Comitato Esecutivo testimoni il forte coinvolgimento degli stessi, I'eventuale perdita di
figure chiave o l'incapacita di atfrarre e trattenere ulteriore personale qualificatc potrebbero determinare una
riduzione della capacita competitiva del Gruppo e condizionare gli obisttivi di crescita previsti con effetti negativi
sullattivita e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa e del Gruppo. Inoltre, qualora
una o pitl delle suddette figure chiave dovesse interrompere la propria collaborazione con il Gruppo e non fosse
possibile sostituirle in maniera adeguata e tempastiva con soggetti di pari esperienza e competenza, la capacita
competitiva della Societa e del Gruppo potrebbe risultare diminuita con possibili effetti negativi sull'attivita e sulla
riproducibilitd nel tempo dei risultati conseguiti.

A tal proposito si segnala che il piano di remunerazione variabile previsto dalla politica di remunerazione di
Mittel, ulteriormente rafforzato (in termini di allineamento con gli interessi degli azionisti} nel mese di settembre
2023, attraverso la previsione di un coinvestimento sui nuovi investimenti effettuati a partire dal mese di giugno
2023, contribuisce alla attenuazione dei rischi connessi alla dipendenza da figure chiave della capogruppo.

Tali rischi sussistono potenzialmente anche per le figure chiave per i settori delle societa partecipate, che
possiedono competenze nei settori di operativita potenzialmente determinanti per il raggiungimento degli
obiettivi delle strategie del Gruppo. Il forte presidio industriale del management di Mittel delle partecipate
detenute contribuisce, futtavia, alla mitigazione di talf rischi.

Rischi connessi alla politica dei dividendi

Il regolamento del prestito obbligazionaric a tasso fisso denominato “Mittel S.p.A. 2017-2023", estinto nel mese
di luglio 2023, imponeva alla Societa, per tutta la durata di tale prestito, di non distribuire dividendi o riserve di
utili eccedenti una certa percentuale del patrimonio netto risultante dal bilancio separato delfa Societa approvato
in ciascun esercizio nel carso della durata del prestito (vedere relativo paragrafo della presente sezione).
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In data 29 dicembre 2023, il Consiglio di Amministrazione ha approvato la proposta di politica di distribuzione di
riserve patrimoniali, a titolo di dividendo, per il 2024 e per i 2025.

Per il 2024, il Consiglio di Amministrazicne ha deliberato di proporre agli Azionisti la distribuzione di parte della
Riserva Utiii portati a Nuove, attraverso il pagamento di un dividendo unitario da considerarsi di natura ordinaria
in termini borsistici. ! pagamento del dividendo unitario, al lordo dell'eventuale imposta sostitutiva applicabile,
sara, pertanto, di Euro 0,12293 per ciascuna delle 81.347.368 azioni ordinarie senza valore nominale
attualmente in circolazione, e cosi per complessivi Euro 10.000.031,95, in linea con I''mperto gia distribuito a
febbraio 2023. La data di stacco della cedola in corso n. 55 avverra il 5 febbraic 2024, con legittimazione al
pagamento il 6 febbraio 2024 (record date) e messa in pagamento del dividendo il 7 febbraio 2024. Tale
dividendo & stato approvato dall'Assemblea degli Azionisti del 31 gennaio 2024,

Per il 2025, & stata proposta la medesima operazione di distribuzione di dividendo, per pari importo e con
analoghe tempistiche di pagamento (ovvero gennaioffebbraio 2025) — salve mutamenti della situazione
economica, patrimoniale e finanziaria di Gruppo ad oggi imprevisti. Stante lelevata solidita finanziaria e
patrimoniale della Societh che rende sostenibili tali proposte di distribuzione, le proposte di distribuzione
suddette rappresentanc una forma di remunerazione dell'investimento degli azionisti nella Societd e non
compromettono {'equilibrio patrimoniale, finanziario ed economico della Societa.

Eventuali future distribuziont di dividendi ed il loro ammontare dipenderanno anche dagli utili futuri della. Segieta.
che saranno legati, in particolare, ai dividendi distribuiti dalle societa partecipate e alle plusvalenze realizzate
nelle operazioni di disinvestimento delle partecipazioni, oltre che sul proseguimento del percorso,cﬁ realizzodei
residui asset non core, circostanze che per loro natura non hanno carattere periodico /o ricorrente

Rischi connessi alla normativa e alla regofamentazione applicabile al Gruppo

Le attivitd del Gruppo Mittel sono soggette alla disciplina normativa e regolamentare italiana, nonché alla
normativa e ai regolamenti comunitari, anche di natura fiscale.

Non & possibile escludere che si verifichino in futuro cambiamenti nella normativa e nei regolamenti esistenti,
anche a livello interpretativo, tali da generare un aggravio dei costi, degli oneri o dei livelli di responsabilita del
Gruppo ¢ da influenzare negativamente le attivita del Gruppe con possibili effetti pregiudizievoli sulle attivita efo
sulla situazione economica, patrimoniale efo finanziaria del Gruppo stesso.

Si segnala che ['uscita dal Gruppo Zaffiro, intervenuta nel primo semestre 2023, che opera in un settore
fortemente regolamentato, contribuisce alla mitigazione del rischio in questions.

In aggiunta, possibili modifiche alla normativa fiscale, tra [Il'altro, relative al trattamento delle
plusvalenze/minusvalenze connesse all'attivitd mobiliare ed immobiliare potrebbero comportare effetti negativi,
rispettivamente, sul rendimento degli investimenti effettuati dal Gruppo ovvero sull'attivita svoita del Gruppo in
relazione agli tali assefs.

In considerazione della prossima applicazione della Corporate Sustainability Reporting Directive (*CSRD”), che
rappresenta un elemento di novita e di discontinuita nel processo di rendicontazione finanziaria e non finanziaria,
nel prossimo futuro la Capogruppo, e di conseguenza tutte le controllate, si troveranno ad affrontare un
momento di cambiamento che condurra a rivedere ed integrare | processi ed i sistemi di reporting.

A presidio di tali rischi, il Gruppo finalizzera un assessment di impatti, rischi e opportunita con il fine di
implementare nuovi processi e sirategie,

Rischi connessi alle operazioni straordinarie

Le acquisizioni degli ultimi anni hanno comportato [iscrizicne di consistenti avviamenti derivanti
dall'aggregazione aziendale relativa all'acquisizione del controllo e al conseguente consolidamento delle societa
oggetto di acquisizione. Nel contesto delle suddette acquisizioni le parti venditrici hanno rilasciato a favore della
parte acquirente le dichiarazioni e le garanzie normalmente previste per fali tipologie di operazioni. In caso di
un'eventuale necessita di attivare e garanzie si configurerebbe un rischio di natura giuridico-contrattuale, oltre
che un eventuale rischio di credito connesso all’effettiva capacita di incassare gli importi oggetto di garanzia.

Incltre, generalmente, un’acquisizione comporta ['assunzione, oltre che degli attivi di una determinata societa,
anche delle relalive passivith. Nonostante il Gruppo Mittel compia attivitd di due diligence prima del
completamento di un'acquisizione e cerchi di ottenere adeguate dichiarazioni e garanzie, nonché obblighi di
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indennizzo da parte del venditore, non vi & certezza che il Gruppo sia in grado di identificare ed ottenere una
adeguata protezione rispetto a tutte le passivitd correnti o potenziali relative ad un determinato business.
| 'assunzione di passivitd non previste per le quali non sia stata ottenuta un’adeguata protezione contratiuale o
Iinsclvenza del soggetto venditore che ha rilasciato la protezione coniratiuale potrebbe determinare effetti
negativi sullattivita e la redditivita della Societa e del Gruppo.

L'ingresso in un nuove settore di attivitd da parte del Gruppo Mittel comporta aliresi I'esposizione ai rischi tipici
del settore di operativita.

Si segnala che l'uscita dal Gruppo Zaffiro & avvenuta senza il rilascio di alcuna garanzia alla parte acquirente
ed ha comportate il venir meno dei rischi connessi al settore di operativita, il realizzo con una importante
plusvalenza dei valori contabili (comprensivi degli importanti avviamenti iscritti) e il venir meno dell'importante
indebitamento finanziario che caratierizzava la partecipata.

Si segnala, infine, che le acquisizioni effettuate richiedono, per loro natura, lo svelgimento di attivita tipicamente
volte all'integrazione delle societd appartenenti ad un gruppo gia esistents. Non si pud, pertanto, escludere che
la realizzazione di tale processo di integrazione possa comportare dei costi, soprattutto durante la fase iniziale,
a carico della Societd o del Gruppo, ovvero che la completa ed effettiva integrazione delle societd possa
richiedere tempi pitl lunghi di quelli previsti, ovvero si rilevi pii complessa del previsto o non siano realizzati i
risultati atiesi.

Rischi gperativi

Nell'ambito dei contesti produttivi, si ravvisano rischi che possono influenzare I'efficacia/efficienza dei processi
di business, comprometiendo la creazione di valore.

Catena fornitura e canali di vendita

Nei settori produttivi sussistono rischi connessi al controllo della filiera, ai rapporti con fornitori e all affidabilita
degli stessi, alla logistica e ai canali di vendita.

A mitigazione del rischio le entita continuanc a presidiare il processo di selezione dei fornitori, per garantire
un'attenta valutazione sia della sclidith finanziaria sia delladerenza ad adeguati standard qualitativi, e
identificano, ove possibile, fornitori alternativi per le materie prime / componenti pid critici per ridurre l'eventuale
rischio di dipendenza dagli stessi.

La realizzazione dei prodotti Ciesse Piumini richiede ai fornitori materie prime di slevata qualita, tra le quali, a
titolo esemplificativo piuma vergine d'oca, nylon e cotone, mentre l'operativith di IMC richiede
approvvigionamenti di acciaio. Il prezzo e la disponibilita delle materie prime dipendono da un’ampia varieta di
fattori, in larga misura non controllabili dal’entita e difficilmente prevedibili.

Nonostante negli ultimi anni Ciesse Piumini non abbia inconfrato particolari difficolta, non si pud escludere che
linsorgere di eventuali tensioni sul fronte dell'offerta e della catena di fornitura ¢ di tensioni geopolitiche che
inficine il traffico delle merci possano comportare difficoltd di approvvigionamento, causande un incremento di
costi con conseguenze negative sui risultati economici dell'entita.

Si ricorda che, proprio al fine di minimizzare i rischi legati ad una potenziale indisponibilita dei prodotti nei tempi
richiesti dal processo di commercializzazione, Clesse Piumini adotta una strategia di pianificazione e di
contrattualizzazione del rispetto di vincoli nei tempi di consegna e di qualita dei prodetti, nonché delle leggi
vigenti nei luoghi di produzione in materia di protezione dei lavoratori, di condizioni di lavoro e di conformita alle
normative giuslavoristiche locali, di rispetto del benessere animale, del'ambiente e nell'uso di sostanze chimiche
pericolose.

Per quanto riguarda i canali di vendita, si segnala che Ciesse Piumini sviluppa una parte importante dei propri
ricavi attraverso il canale retail che, per natura, & caratterizzato da una maggiore incidenza di costi fissi,
principalmente legati ai contratti dei punti vendita. Nonostante I'entita abbia dimostrato negli anni la capacita di
sviluppare un business retail profittevole, non si pud esciudere che un eventuale rallentamento del fatturato
possa ridurre la capacita dell'entita di generare profitto. La societa, al fine di mitigare tale rischio, punta a
sviluppare il canale di vendita digitale.

Per quanto conceme il seftore Design, le societa del Gruppo sono esposte al rischio legato
allapprovvigionamento delle materie prime (argilla) e, soprattutto, allincremento dei costi dell'energia. Si
ricorda, a tal proposito, che le partecipate del gruppo operative nel settore si qualificano come “imprese
gasivore” e nello scorso esercizio sono state significativamente esposte agli ulieriori forti rialzi subiti dal prezzo

49

EMARKET
SDIR
CERTIFIED



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

del gas; nel 2023 il prezzo del gas naturale & rimasti contenuto nonostante gli attacchi al traffico navale nel Mar
Rosso.
Il Gruppo ha messo in atto tutte le misure possibili al fine di mitigare tali rischi:
s miglior gestione degli approvvigionamenti e degli ordinativi;
« monitoraggio delle tariffe del gas;
+ utilizzo di impianti fotovoltaici da parte di Galassia e Cielo e utilizzo dell'impianto di cogenerazione da
parte di Galassia;
+ iniziative di efficientamento energetico;
efficientamento delle rese produttive con investimenti 4.0;
laddove possibile, sottoscrizione contratti di fornitura gas con possibilita di fissare in anticipo le tariffe.

Nonostante le misure messe in atto dal Gruppo non si put escludere che rallentamenti della catena di fornitura
possano comportare difficolta di approvvigionamento e soprattutto un incremente di costi energetici, con
potenziali conseguenze negative sui risultati economici del Gruppo.

Produzione

Nellambito dei settori produttivi emergono rischi connessi alla capacita ed eflicienza produtWa prece”ssn e
qualita del prodotto, business disruption, ingegneria di processo e investimenti, ambiente. . . e b

N

Eventuali rallentamenti o interruzioni impreviste della produzione, causati - a titolo esemplificativo.- da-giiasti/
agli impianti, da difficolta o ritardi nel reperimento di materie prime, da razionamenti prolungati nella fornitura di\:
energia elettrica, nonché da incendi o calamita naturali, etc., potrebbero avere ripercussioni sullintera filiera,
con conseguenti effetti negativi sulla capacita operativa delle entita, sulla situazione economico-finanziaria e la
reputazione.

In particolare, qualora il rallentamento o l'interruzione dei cicli produttivi avessero durata rilevante, si potrebbero
verificare ritardi o carenze nella produzione, dai quali potrebbero conseguire inadempimenti contratfuali e,
conseguentemente in casi estremi, costi ulteriori derivanti da obblighi di pagamento di penali o di risarcimenti
richieste dai clienti.

Per fronteggiare il rischio, nei sitt produttivi sono attivi programmi di business continuity, che prevedono azioni
di prevenzione finalizzate a eliminare / ridurre le principali cause di interruzione operativa, oltre al monitoraggio
delle stesse, volto a consentire una tempestiva attivazione di presidi a mitigazione degli impatti.

Laddove le entita produttive non riuscissero a mantenere un efficiente network distributive e produttivo, o qualora
vi fosse una significativa interruzione delle attivita con perdite catastrofiche o imprevedibili legate ad eventi non
coperti da assicurazioni nei principali stabilimenti produttivi, il business, i risultati operativi e le condizioni
finanziarie potrebbero risentirne,

Sviluppo progetti e prodotti

Laddove le entita non fossero in grado di prevedere le future condizioni economiche e i cambiamenti nelle
preferenze dei consumatori, le vendite di prodotti e la profittabilita potrebbero risentirne.

In particolare, 'andamento del settore Abbigliamento e dei prodotti di consumo nei quali il Gruppo opera &
ciclico. La recessione e l'incertezza sulle prospettive economiche future, incidende sul reddito disponibile dei
consumatori, hanno storicamente influito negativamente sulle abitudini di spesa, rendendo difficili la crescita
delle vendite e la profittabilita dei prodotti.

Il successo nei settori di operativita, ed in particolare nei settori Abbigliamento e Design, dipende, guindi, anche
dallabilitd di anticipare ¢ reagire tempestivamente ai cambi di tendenza della moda. L'eventuale mancata
identificazione di questi frend potrebbe impattare negativamente in maniera significativa il business, e i risultati
operativi.

Rischi associati a tematiche di sostenibilita

Il Gruppo persegue la progressiva integrazione degli aspetti ESG alfinterno della propria strategia di business,
con l'obieftivo di confrollare e migliorare gli impatti che le diverse attivita di business, nonché i propri prodotti,
generano sul territorio e sulla comunita.

in quest'ottica, il Gruppo Mittel & impsgnato nel modulare il proprio modello di business alle continue sfide socio-
ambientali ed alle sempre piQ stringenti evoluzioni normative, sia con riguardo alle norme sulla sicurezza e
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sul’ambiente (ad es. restrizioni legate all'inquinamento nei principali centri abitati, la gestione dei rifiuti, ecc.),
che nel propagare i principi di sostenibilitd nell'ambito di tutte le societa del Gruppo, con riguardo anche alla
filiera di fornitura degli stabilimenti produttivi. In particolare, tenendo in considerazione la rilevanza crescente
del tema a livello globale (e.g. EU Green Deal) e anche delle intervenute modifiche normative (CSRD), il Gruppo
rafforzera le analisi in tema di impatti dei rischi e delle opportunita correlate, anche nei processi di investimento
e di creazione di valore.

Peraltro, anche nelle acquisizioni effettuate nel 2023 (iniziativa immobiliare in Milano/Cavriana e Gruppo
Finestre} le decision! di acquistc hanno tenuto in adeguata considerazione la forte coerenza degli investimenti
effettuati con le strategie di sviluppo sostenibile del Gruppo Mittel; tale approccio verra perseguito anche nelle
future acquisizioni ponendo, altresi, sempre maggiore attenzione agli aspetti ESG anche in fase di due difigence.

Al fine di garantire trasparenza sulle proprie performance sociali ed ambientali, Mittel pubblica annualmente la

Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario, in cui fornisce informativa sulle principali iniziative del
Gruppo.

Rischi associali ai cambiamenti climatici

Nellambito della periodica valutazione dei rischi anche di natura non finanziaria sono stati considerati, dalla
Direzione del Gruppo, anche eventuali rischi legati al cambiamento climatico (c.d. climate change). Sebbene
allo stato tali rischi rilevano come non particolarmente rilevanti per il Gruppo in quanto si ritiene non abbiano
implicazioni finanziarie significative nel breve e medio termine, tenendo in considerazione [lintervenuto
variazione di perimetro di Gruppo (uscita dal settore RSA nonché ingresso nel settore Serramenti) e in vista
dell'applicazione della CSRD, il Gruppo aggiomera appropriatamente le proprie valutazioni identificando
appropriatamente la correlazione tra impatti finanziari € non finanziari.

Nel contesto del mutato quadro normativo (CSRD), il Gruppo mira ad affrontare tali tematiche con crescente
impegno per la sostenibilita; il settore Serramenti, di recente acquisizione, si allinea particolarmente agli obiettivi
del Gruppo Mittel,
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Corporate Governance

Mittel S.p.A. ha aderito al codice di autodisciplina delle societd quotate promosso da Borsa ltaliana S.p.A. gia
nell'originaria versione del 1999 e attualmente aderisce al Codice di Autodisciplina approvato nel gennaio 2020.

La Societa, con periodicita annuale, fornisce informativa sul proprio sistema di governo e sull'adesione al Codice
di Autodisciplina attraverso una Relazione, redatta anche ai sensi dell'art. 123-bis del TUF, che evidenzia il
grado di adeguamento ai principi e ai criteri applicativi, stabiliti dal Codice stesso ed alle best practice
internazionali.

La Relazione ¢ messa annualmente a disposizione degli Azionisti con la documentazione prevista per
FAssemblea di bilancio ed & inolire tempestivamente pubblicata sul sito infernet della Societa (www.mittel.it)
nella sezione “Corporate Governance/Documenti Societari”.

Il Consiglio di Amministrazione nel corso della riunione del 22 febbraio 2016, su proposta del Comitato
Remunerazione Nomine, ha deliberato la Politica sulle Remunerazioni, in conformita alle raccomandazioni del
Codice di Autodisciplina ed alle disposizionl regolamentari emanate dalla Consob. Ai sensi di legge, la Politica
sulle Remunerazioni costituisce la prima sezione della Relazione sulle Remunerazioni che viene sottoposta
allesame dell’Assemblea degli Azionisti con periodicita annuale; nello specifico, su tale sezione, nel corso della
seduta assembleare del 27 gennaio 2017, chiamata, tra l'altro, ad approvare il bilancio di esercizio 20186, gli
azionisti si sono espressi favorevolmente.

Con riguardo alla politica sulle remunerazioni, Mittel S.p.A.:

(i) nel corso del 2021, ha dato corso ad un processo di revisione dei sistemi di incentivazione prevedendo
Fapplicazione di un sistema d'incentivazione variabile unicamente di medio/lungo periodo avente durata
triennale (2022-2024), i cui principi e modalita di attuazione, applicabili a decorrere dall’esercizio 2022, sono
stafl enunciati dettagliatamente nella politica di remunerazione (“Politica di Remunerazione” o anche solo
“Politica”), approvata in modo vincolante all'unanimita dall’ Assemblea del 15 dicembre 2021;

(ii) nel corso del 2023, alla luce del concreto percorso di crescita intrapreso, ha elaborato alcuni principi
integrativi e modalita aggiuntive di attuazione della Politica, mantenendo invariata la sua durata. | principi e
le modalita integrative di attuazione hanno assunto efficacia dalla data in cui sono stati approvati in modo
vincolante dallAssemblea del 12 settembre 2023.
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Altre Informazioni

Aftivita di ricerca e sviluppo

Allinterno del Gruppeo vengono svolte specifiche atlivitd di ricerca e sviluppo, in particolare dalle societd del
settore operativo Design e Abbigliamento, che hanno sostenuto, su distinti programmi di ricerca, costi per attivita
di ricerca e sviluppo contabilizzati a contc economico,

Operazioni afipiche e/o inusuali

Ai sensi della comunicazione Consob del 28 luglio 2006, si segnala che nell'esercizio la Societa ed il Gruppo
non hanne effettuato operazioni atipiche efo inusuali che non siano gia state oggetto di comunicazione al
mercato ai sensi del Regolamento Emittenti.

Eventi e operazioni significative non ricorrenti

Ai sensi della citata comunicazione Consob, si segnala che la Societd ed il Gruppo non hanno effettuato,
nell’esercizio, operazioni significative non ricorrenti.

Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario

In applicazione del Decreto Legislativo 254/2016, emanato in attuazione della Direttiva 2014/95/UE (altresi
conosciuta come Non Financial Reporting Directive o “NFRD"), a partire dall'esercizio 2018, il Gruppo Mittel
predispone la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (*DNF"). Il documento relativo al 31 dicembre
2023, al quale si rimanda, é stato pubblicato contestualmente al bilancio consolidato al 31 dicembre 2023.

Informazioni sull impatto ambientale

Per informazioni sull'impatto ambientale del Gruppo si rimanda a quando riportato nella DNF relativa all'esercizio
2023 che rendiconta le informazioni non finanziarie relative al Gruppo, con particolare attenzione all'operativita
delle proprie controllate attive nei settori operativi Automotive, Design, Abbigliamento e Serramenti che, nel
tempo, hanno connotato il Gruppo sempre pit come holding industriale.

Risorse umane

Il perscnale risulta adeguato alle esigenze delle societa appartenenti ai settori in cui opera il Gruppo. L'attivita
di formazione & stata focallzzata sulle attivitd di aggiornamento in merito all'evoluzione della normativa e della
regolamentazione in cui opera il Gruppo e su percorsi formativi inerenti agli strumenti informatici a supporto
dellorganizzazione del lavoro.

Rappotti con parli correlate imprese del Gruppo

Mittel S.p.A. & dotata di apposita regolamentazione In termini di operativitd con parti correlate, disponibile
all'indirizzo hifp//www.mifteLit/procedura.

Per quanto riguarda I'operativitd con controparti correlate individuate sulia base dellart. 2359 del Codice Civile
e del principio contabile internazionale IAS 24, si segnala che nel corso dell'esercizio 2023 sono state poste in
essere operazioni con dette controparti relative all'ordinaria attivita del Gruppo e che non si rilevano operazioni
di carattere atipico e inusuale. Tutte le operazioni effetiuate sono regolate a condizioni di mercato e
normalmente si riferiscono:

¢ alla fornitura di servizi generali @ amministrativi fra le societa del Gruppo;

» arapport di finanziamento e di obbligazioni fideiussorie infragruppo;

» alla cessione infragruppo di crediti IRES/IVA,

» al rilascio di garanzie da societa del Gruppo a favore di partecipate.

Rappotti con parii correlate diverse dalle imprese del Gruppo

Gli altri rapporti con parti correlate diverse dalle imprese del Gruppo si riferiscono a:
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« retribuzioni ed altri compensi spettanti ad amministratori e a dirigenti con responsabilita strategiche del
Gruppo;

e fallurazione di servizi e prestazioni di carallere amministrativo e consulenziale rientranti nelfordinaria
attivita da parte di persone fisiche e societa rientranti nella piti ampia definizione di parti correlate.

Si rimanda a quanto dettagliatamente riportato nella sezione relativa ai principali eventi del semestre, per quanto
riguarda I'operazione che ha previsto il regolamento anticipato dell'earn-out relative a Sport Fashion Service
S.r.l, e al paragrafo relativo agli eventi successivi, in relazione alla modifica della politica di remunerazione di
Mittel approvata dagli azionisti nel mese di settembre 2023.

Tutte le operazioni con parti correlate sono state effettuate a condizioni di mercato e non vi sono da segnalare
operazioni di carattere atipico e inusuale.

Azioni proprie

A seguito dellannuflamento del residuo pacchetto di azioni proprie detenuto dal Gruppo, la Societd non ha
detenuto nel corso deil'esercizio 2023 e non detiene alla data della presente relazione azioni proprie.

Accordi di pagamento basati su propri strumenti azionari

La Societa non presenta accordi di pagamento basati su propri strumenti azionari. Si rimanda-a-quanto
ampiamente riportato nelle precedenti relazioni finanziarie in relazione all’'adozione, ad esito di un pro@é&so di
revisione dei sistemi di incentivazione, con voto favorevole delfAssemblea degli Azionisti di Mittel'S.p:A. cleN.:-

dicembre 2021, di un sistema d’incentivazione variabile unicaments di medio/lungo perlodo avente durata '_ \

triennale (2022-2024) e a quanto riportato nelia sezione relativa agli eventi successivi per la.modifica: della
stessa intervenuta nel mese di settembre 2023.

Documento Programmualtico sulla Sicurezza e la Privacy > s

-

Gli Amministratori danno afto che la Societd ha posto in essere tutte le misure e le azioni necessarie per
l'adeguamento in materia di protezione dei dati personali secondo i termini e le modalitad di legge anche con
riferimento alle modifiche intervenute allinterno del Gruppo e tenendo conto dell'entrata in vigore, nel
precedente esercizio, del Regolamento (UE) n. 2016/679 sulla protezione dei dati (c.d. General Data Protection
Regulation o GDPR).

Bilancio in formato eletfronico unico di comunicazione ESEF

Si segnala che, in base alla Direttiva 2004/109/CE (la “Direttiva Transparency”) e al Regolamento Delegato (UE)
2019/815, & previsto I'obbligo per gli emittenti valori mobiliari quotati nei mercati regolamentati dell’'Unione
Europea di redigere le relazioni finanziarie annuali nel formato XHTML e di marcare i bilanci consolidati IFRS
ptilizzando il linguaggio di marcatura (detto anche di taggatura) XBRL, sulla base del formato elettronico unico
di comunicazione ESEF {European Single Electronic Format), approvato da ESMA. La Relazione finanziaria
annuale del Gruppo, che include sia il bilancio consolidate sia il bilancio separato della Capogruppo, &
predisposta in formato XHTML e prevede la taggatura per il bilancic consolidato delle informazioni richieste dal
regolamento applicabile. La stessa & consuliabile sul sito internet di Mittel S.p.A. hifps:/www.mittelit.
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Proposta del Consiglio di Amministrazione

Signori Azionisti,

Sottoponiamo alla Vostra approvazione il bilancio dell'esercizio 1 gennaio 2023 — 31 dicembre 2023, cosfituito
dalla Situazione Patrimoniale-Finanziaria, dal Conto Economico, dal Conto Economico Complessivo, dal
Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto, dal Rendiconto finanziario e dalle Note esplicative ed integrative,
nonché i relativi allegati e la Relazione sull’andamento della gestione.

Il Consiglio di Amministrazione propone all Assemblea degli Azionisti di riportare a nuovo l'utile di esercizio di
Euro 19.749.765; pertanto, la voce Utili (perdite) esercizi precedenti ammontera ad Eurc 44.914.842.

Milano, 24 aprile 2024
p. Il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

{Dr. Marco Giovanni Colacicco)
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Prospetto di raccordo del patrimenio netto e del risultato di esercizio

It raccordo tra il patrimonio netto e il risultato di esercizio della Capogruppo, cosi come evidenziato dal bilancio
separato al 31 dicembre 2023, ed il patrimonic netto e il risultato di esercizio di Gruppo, cosi come evidenziati
dal bilancio consclidato alla medesima data, & il seguente:

Valori in migliaia di Eure

31 dicembre 2023

31 dicembre 2022

EMARKET
SDIR

Patrimanio Risultato Patrimonio Risultato
netto dell'esercizio netto dell'esercizio

Patrimonic netto e risultato della societa controllante 207.820 19.750 198.079 (9.916)
Eliminazione del valore di carico delle partecipazioni consolidate:

Valore delle partecipazioni in societd consolidate (170.744) (168.187)

Avviamenti di consolidamento 57.063 95.448

Pra quota del patrimonio netto contabile delle societa consolidate 165.260 94.280

Risultati conseguiti dalle societa consolidate integralmente 30.743 10.541

Storno svalutazioni partecipazioni 7 690
Eliminazione di dividendi infragruppo:

Dividendi distribuiti da societa consolidate integralmente - (394)

Dividendi distribuitf da socleta collegate - {270)
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di competenza del Gruppo 259399 50.500 219.620 651
Quota di competenza di terzi 24.024 (575) 10.355 {2.424)
Patrimonic netto e risultato consolidati 283.423 49,925

229975 7 __(1Z3k \+
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Situazione Patrimoniale-Finanziaria consolidata ()

Valori in unita di Euro

Note 31.12.2023 31.12.2022

Attivita non correnti
Attivita immateriali 4 68.980.566 109.734.195
Attivita materiali 5 70.990.664 302.091.338

- df ctif diritfi d'uso IFRS 16 30.889.905 233.457.260
Partecipazioni contabilizzate con il metodo del patrimonio netto 6 2.265.645 3.483.000
Crediti finanziari 7 11.075.078 15.836.052
Altre attivita finanziarie 8 10.788.596 11.739.916
Crediti diversi e altre attivita g 13.1568.120 1.291.738
Attivita per imposte anticipate 10 13.306.567 20.737.209
Totale Attivita Non Correnti 190.565.236 464.913.448
Attivitd correnti
Rimanenze " 70.362.615 55.664.525
Crediti finanziari 12 269.554 -
Altre Attivitd finanziarie 13 1.186.726 -
Attivita fiscali correnti i4 1.239.563 955.959
Crediti diversi e alire affivita 15 56.655.777 53.484.280
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 16 87.287.130 61.715.066
Totale Attivita Correnti 217.001.365 171.820,730
Attivita in via di dismissione - -
Totale Attivita 407.566.601 636.734.178
Patrimonio Netto
Capitale 87.907.017 87.907.017
Sovrapprezzo di emissione 53.716.218 53.716.218
Azioni proprie - -
Riserve 67.276.101 77.345.442
Utile (perdita} di esercizio 50.500.265 650.867
Patrimonio di pertinenza del gruppo 17 259.399.601 219.619.544
Patrimonio di pertinenza dsi terzi 18 24.023.862 10.355.210
Totale Patrimonic Netto 283.423.463 229.974.754
Passivita non correnti
Prestiti obbligazionari o -
Debiti finanziari 19 31.225.175 282.697.614

- di cui passivita finanziarie IFRS 16 29.226.270 255.405.690
Altre passivita finanziarie 20 1.315.668 2.009.314
Fondi per il personale 21 6.402.809 7.496.108
Passivitd per imposte differite 22 1.200.392 1.821.297
Fondi per rischi ed oneri 23 1.823477 1.575.289
Debhiti diversi e aitre passivita 24 44.663 170.074
Totale Passivita Non Correnti 42.012.184 295.769.696
Passivita correnti
Prestiti obbligazionari 25 - 15.435.091
Debiti finanziari 26 13.924.504 32.611.959

- di cui passivita finanziarie IFRS 16 2.915.219 9.216.262
Alire passivita finanziarie 27 12.490 -
Passivita fiscali correnti 28 1.644.652 475.633
Debiti diversi e altre passivita 28 66.549.308 62.467.045
Totale Passivitd Correnti 82.130.954 110.989.728
Passivita in via di dismissione - -
Totale Patrimonio Netto e Passivo 407.566.601 636.734.178

{*}  Ai sensi della Delibera Consob n. 15518 del 27 lugtio 2008, gli effetti
Finanziaria consclidata del Gruppe Mittel sona evidenziati nell'ap
pagine successive e sono descritti, oltre che nel commento alle si
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Contfo Economico consolidato (*)

Valori in unita di Euro

31.12.2023 31.12.2022+

Ricavi 3¢ 151.387.136 155.251.771
Alltri proventi 31 5.893.648 7.882.459
Variazioni delle rimanenze 32 236.473 (9.492.809)
Costi per acquisti 33 (68.179.400) (65.227.820)
Costi per servizi 34 (36.432.089) (34.486.340)
Costi per il personale 35 (34.696.691) (30.079.144)
Altri costi 36 (3.203.668) (2.246.277)
Ammortamenti e rettifiche di valore su attivita immateriali 37  (9.449.420) (8.855.103)
Accantonamenti al fondo rischi 38 (50.033) (236.6186)
Quota del risultato delle partecipazioni contabilizzate con il metodao del patrimonio netto 39 (1.217.355) -
Risultato Operative 4191803 12.510.121
Proventi finanziari 40 4905272  5407.640
Oneri finanziari 41  (2.645.050) (2.660,871)
Dividendi - -
Utile (Perdite} dalla gestione di attivita finanziarie e partecipazioni 42 6.569.697 301.914
Rettifiche di valore attivita finanziarie e crediti 43 (7.977.755) (9.005.664) |
Utile (Perdite) daila negoziazione di attivita finanziarie - - o
Risuitato ante Imposte 5043767 6.553.740
imposte sul reddito 44 473.199 {839.236)
Risultato da Aftivitk in funzionamento 5.516.966 5.713.904
Risultato da attivita destinate alla cessione o cessate 45  44.408.500 (7.487.365)
Utile (perdita) dell'esercizio 49.925.466 (1.773.461)
Attribuibile a:

Risultato di Pertinenza di Terzi 46 (574.799) (2.424.328)
Risultato di Pertinenza del Gruppo 50.500.265 650.867
Utile (Perdita) per azione {in Euro) 47

Da attivitd ordinaria:

- Base 0,621 0,008
- Diluito 0,621 0,008

(*}  Aisensi della Delibera Gonsob n. 15519 del 27 luglie 2008, gli effetti dei rapporli con parti correlate sul Conto Economico consolidato
del Gruppo Mittel sono evidenziati nell'apposito schema di Conto economico riportato nelle pagine successive e sono descritti, oltre
che nel cornmento alle singole voai di bilancio, nelle note esplicative del presente bilancio a cui si rimanda,

{(*")  Alcuni importi esposi nella colenna non coincidono con quanto riportato nella Relazione e bilancio consolidato al 31 dicembre 2022
poiché riflettono le riclassifiche comelate alla cessione di Gruppo Zaffiro, in accordo con quanto previsto dallIFRS 5. Tali riclassifiche
sono dettagliate nella Nota 2.2.1 del presente bilancio consolidata.
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Conto Economico complessivo consclidato

01.01.2023 01.01.2022

Valon in unité di Euro 31.12.2023 31.12.2022
Utile/{Perdita) dell'esercizio (A} 49.925.466 (1.773.461)
Altri Utili/(perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassificati nell'utile/{perdita)
d'esercizio:
Utilif{perdite) da rimisurazione dei piani a benefici definitl {339.142) 628.029
Effolto fiscale relativo agli Altri Utilif{Perdite) che non saranno successivamente riclassificali
nell'utile/perdita d'esercizio 83.052 (123.958)
Totale Altri Uthi/(Perdite) che non saranno susccessivamente riclassificati nellutile/perdita
d'esercizio, al netto dell'effetto fiscale (B.1) {256.020) 504.071
Altri Utilif{perdite) complessivi che saranno successivamente riclassificati nell'utile/ {perdita)
desercizio:
Parte efficace degli Utily(perdite) sugli strumenti di coperiura di flussi finanziari ("Cash flow hedge"} (129.367) 25.970
Totale Altri Utili{{Perdite) che saranno successivamente riclassificati nell'utile/perdita d'esercizio,
al netto dell’effetto fiscale (B.2) {129.367) 25.970
Totale Altri Utili/(Perdite) al netto defl’effetto fiscale (B) = (B.1) + (B.2) (385.457) 530,041
Totale Utlle/(Perdita) complessiva A + B 49.540.009 (1.243.420)
Totale Utile/(Perdita) complessiva attribuibile a:

Interessenze di pertinenza di terzi (B87.878) (2.354.613)
Ristltato di perfinenza del Gruppo 50,227 .887 1.111.193
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Y/

Riserva da Riserva da
Azlonl Riserve di rimisurazione piani  Riserva da cash attivita Inferessenze di
Capitale proprie capitale Riserve di ri: a benefici definiti ilew Hedge finanzlarie minoranza Totale
Saldo al 1 gennaio 2022 A7.807.047 - 53.716.218 81,272,347 (677.678) 44.026 - 17.183.725 239.425.649
Variazione nellarsa di consolidamento - (3.708,183) (45.320} (3.218.947) {6.972.520)
Albi mavimenti i
Versamenti per incrementt di
capitale di nteressenze di minoranza i
Dividendi distribuiti (1.234.955) §1.234.955)
Telale Utilef{Perdita) complessiva = 650.867 441.330 18.996 {2.354.613) (1.243.420)
Salde al 31 dicembre 2022 87.907.017 - 53.716.218 78.215.031 (281.738) 63.016 - 10.355.210 229.974.754
Saldo al 1 gennaio 2023 B7.907.017 - 53.718.218 78.2%5.031 {281.738) G3.016 - 10,355,21¢ 224.974.754
Variazione nefl'area di e i o (457.004) 9.175 14.965.904 14,522,075
Altri movimenti -
Versamenti per incrementi di
capitale di interessenze di minoranza -
Dividend: distribuiti (10.000.000) (613.374) {10.613.374)
Totale Utile/{Perdita) complessiva - - - 50.500.28%5 (187 .456) {84,923) - (687.878)
Saldo al 31 oi hre 2023 87.907.017 - $3.716.218 118.258.202 (460.019) {21.900) = 24.023.8687
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31.12.2023  31.12.2022
Valori in unit ¢i Euro Note 9
ATTIVITA' OPERATIVA
Risultato netto dell'esercizio di pertinenza della Capogruppo e dei terzi 49925466  (1.773.461)
Rettifiche per riconciliare if risultato netto can i flussi monetari generali (utitizzati) dalatfivith operativa:
Imposte correnti 1.199.132 991.192
Impaste differite (1.672.331} (151.958)
Ammorfamenti materiali 9.018.213 8.430.865
Ammoriamenti immateriali e svalutazioni 431.207 424,238
Dividend] ricevuti (6.569.697) -
Praventi finanziari 4.826.765)  (5.215.223)
Oneri finanziari 2.556.459 2,463,842
(Utili)/Perdite dof cambio 10.084 4612
Accanfonamenti a fondi per rischi ed oneri 50.033 236.616
Accantonamenti per trattamenfo i fine rapporto 1.287.951 1.407.511
{Utith/Perdite delle partecipazioni valutate secondo il metodo del pafrimonio nefto 1.217.355 -
Svalutazioni (riprese di valore) su crediti 7.199.042 9.122.396
(Plusvalenze) Minusvalenze da cessioni di partecipazioni e altivité finanziarie (47.838.350) -
Svalitazioni (riprese di valore) su aftivita finanziarie 778.713 {116.732)
Flussi di cassa dellattivita operativa prima delle variazioni di capitale circolante 12.766.511  15.823.800
{Incremento}Decremento nelle rimanenze {236.476} 9.596.064
{Incremento)Decremento nelle altre atfivith correnti 1.887.651  (6.252.136)
Incretnento/{Decremento) nei debiti commerciali e nelle altre passivita correnti {1.676.959) 476.049
Disponibilita liquide generate (assorbite) dall’attivita operativa 12.840.727  19.643.877
Utilizzi di accantonamenti per rischi ed eneri 590.223 {73.128)
Liquidazioni del frattamento di fine rapporto (1.459.118)  (1.319.541)
Variazione creditiidebiti fiscali (1.889.547)  {1.020.882)
{A) FLUSSO DI CASSA GENERATO (ASSOREITO) DALL'ATTIVITA' OPERATIVA 10.082.285  17.230.316
ATTIVITA’ DI INVESTIMENTO
Dividendi ricevuli su partecipazioni e attivita finanziarie 6.598.936 270.000
Investimenti in:
Partecipazioni - (6.972.520)
Attivita Materiali (13.544.979)  (7.587.210)
Attivita immateriali (312.551) (328.369)
Flusso di liquiditd connesso ad aggregazion! d'impresa:
Cascina Canavese S.1./. 3 (5.262.489) -
Gruppo finestre S.r., 3 (8.334.761) -
Daga S.r.l. 3 (3.080.171) -
Serramenti Verona S.r.l. 3 (838.727) -
Castigtioni Serramenti S.r.J. 3 (585.549) -
Prezzo differitc Sport Fashion Service S.r.l. {2.000.600) -
Realizzo dalla dismissione di:
Altre attivitd finanziarie 8.914 316.635
Flusso netto di liquidit connesso con e attivita operative cessate 68.105.119 4.443 606
Attivita Maiferiali 436324 -
Attivita Immateriali - 83.546
{Incremento) decremento dei crediti finanziar {599.219) 1.077.346
Interassi percepiti 2.885.453 5.215.223
(B) FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO {ASSORBITO) PER LE ATTIVITA' DI INVESTIMENTO 43.466.300  {3.481.743)
ATTIVITA® FINANZIARIA
incremento {decremento) dei debiti verso banche ed altri finanziatori (comprese passivita IFRS 16) (3.509.566) (12.212.275)
Emissione (rimborso) prestiti obbligazionari (15194 4684} -
Interessi corrisposti (2.797.086)  (2.455.235)
Variazione nelle passivila finanziarie 23,101 (3.690.408)
Pagamento dividendi a interessenze di minoranza (10.612.4068)  {1.234,955)
Versamenti di capitale da soci di minoranza 4.113.000 -
{ C) FLUSSO D1 CASSA NETTO GENERATO (ASSORBITO) PER LE ATTIVITA” FINANZIARIE {27.977.421) {19.592.873)
INGREMENTOC / (DECREMENTQ) NETTC DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZ| EQUIVALENTI (D = A+B+C) 25.571.164 _ (5.844.300)
DISPONIBILITA’ LIQUIDE E MEZZ! EQUIVALENTI ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO (E) 61.715.966 _ 67.560.266
DISPONIBILITA’ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALLA FINE DELL'ESERCIZIO (F=D+ E) 87.287.130  61.715.966

() Alcuni importi esposti nella colonna non coincidono con quanto riportato nella Relazione e bilancio consolidato al 31 dicembre 2022
poiché riflettono le riclassifiche correlate alla cessione di Gruppo Zaffiro, in accordo con quanto previsto dall'lFRS 5. Tali riclassifiche
sono dettagliate nella Nota 2.2.1 del presente bilancio consolidato.
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oi cuf parti % df df cui parti % di
Note 31.12.2023 correlate incidenza 31.12.2022 correfate incidenza

Attivita non correnti
Altivita immateriali 4 685,980,566 109.734.185 -
Attivita materiali 5 70.990.664 302.091.338 -

- di cui diritti d'uso IFRS 16 30.889.905 233.457.260 -
Partecipazioni contabilizzate con il
metodo del patrimanic nette 6 2.265.645 3.483.000 -
Crediti finanziari 7 11.075.078 15.836.052 -
Alfre atfivita finanziarie 8 10.788.596 11.739.916 -
Crediti diversi e altre aftivita 9 13,158,120 1.291.738 - //f';_"
Atlivita per impeste anticipate 10 13.308.567 20.737.209 e
Totale Attivitad Non Correnti 190.565.236 - 464,913,448 e
Attivita correnti - - e
Rimanenze 11 70.362.615 55.664.525 . K
Crediti finanziari 12 269.554 - o
Altre Attivita finanziarie 13 1.186.726 - -
Atlivita fiscali correnti 14 1.239.563 955959 B
Crediti diversi e altre aftivita 15 56.655.777 53.484.280 - o
Disponib#ita liquide e mezzi equivalenti 16 87.287.130 61.715.966 <
Totale Attivitad Correnti 217.001.365 - 171.820.730 X
Altivita in via di dismissione - -
Totale Attivita 407.566.601 - 636.734.178 - -
Patrimonio Netto - - -
Capitale B87.907.017 87.907.017 -
Sovrapprezze di emissione 53.716.218 53.716.218 -
Azioni proprie - B P
Riserve 67.276.101 77.345.442 -
Utile {perdita) di esercizio 50.500.265 650.867 -
Patrimonio di pertinenza del gruppo 17 259.399.601 219.619.544 -
Patrimonio di pertinenza dei lerzi 18 24.023.862 10.355.210 -
Totale Patrimonio Nette 283.423.463 229.974.754 -
Passivifa non correnti - - -
Prestiti obbligazicnari - - -
Debiti finanziari 19 31.225.175 262.697.614 -

- di cui passivita finanziarie IFRS 16 29,226,270 255.405.650 -
Altre passivitd finanziarie 20 1.315.668 2.009.314 -
Fondi per il personale 21 6,402,809 7.496.108 -
Passivita per imposte differite 22 1.200.392 1.821.297 -
Fondi per rischi ed cneri 23 1.823.477 1.575.289 -
Debiti divers e altre passivita 24 44.663 170.074 -
Totale Passivita Non Correnti 42.012.184 - 295.769.606 -
Passivitd correnti - - -
Prestiti obbligazionari 25 - 15.435.091 -
Dehiti finanziari 26 13.024.504 32.611.959 -

- of cui passivita finanziarie IFRS 16 2.915.219 8.216.262 -
Altre passivita finanziarie 27 12.480 - -
Passivita fiscali correnti 28 1.644.652 475.633 -
Dehiti diversi e altre passivita 29 66.549.308 660.880 1,0% 62 .467.045 660.880 1,1%
Totale Passivita Cerrenti 82.130.954 560.880 G,8% 110.989.728 660.880 0,6%
Passivita in via di dismissicne - - -
Totale Patrimonio Netto e Passivo 4{)7.566.601 660.880 0,2% G36.734.178 660.880 0,1%
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Conto Economico Consolidato ai sensi della Delibera Consob n.15519 del 27 luglio 2006

Valori in unita di Euro

di cui
di cui parti % di parti % di

Note 31.12.2023  correlate  incidenza 31.12.2022" _ correlate _incidenza
Ricavi 30 151.387.136 50.000 0.0% 156.261.771 50.000 0,0%
Altri proventi 3 5.893.648 50.000 0.8% 7.882.459 50.000 0,6%
Variazioni delle rimanenze 32 236473 {9.492.809)
Costi per acquisti 33 (68.179.400) (65.227.820)
Costi per servizi 34 (36.439.089) (3.191.608) 8,8% (34.486.340) (847.188) 2,5%
Costi per il personale 35 (34.696.691)  {486.083) 1.4% (30.079.144)  {352,233) 1,.2%
Altri costi 36 (3.203,666) (2,246,277}
Ammortamenti e rettifiche di valore su attivita
immateriali 37 (9.449.420) (8.855.103)
Accantonamenti al fonde rischi 38 {50.033) (236.616)
Queta del risultate delle partacipazioni contabilizzate
con il metodo-del patrimonio netto ] {1.217.355) -
Risultato Operativo 4.191.603 12.510.121
Proventi finanziari 40 4.905.272 5.407.640
Oneri finanziar 41 (2.645.050) {2.660.871}
Dividendt - -
Utile (Perdite) dalla gestione di attivita finanziarie e
partecipazioni 42 6.569.697 301.914
Rettifiche di valore aftivita finanziarie e crediti 43 (7.977.755) {9.005.664)
Utile (Perdite) dalla negoziazicone di atfivita finanziarie - -
Risultato ante Imposte 5.043.767 6.553.140
Imposte sul reddito 44 473.198 (839.236)
Risultato da Attivita in funzionamento 5.516.966 5.713.904
Risultato da atfivita destinate alla cessione o cessate 45 44.408 500 {7.487.365)
Utite (perdita) dell'esercizio 49.925.466 {1.773.461)
Attribuibile a:
Risultato di Pertinenza di Terzi 48 {574.799) {2.424.328}
Risultato di Pertinenza del Gruppo 50.500.265 650.867

**) Aleuni importi esposti nella colonna non coincidono con quanto riportato nella Relazione e bilancio consolidato al 31 dicembre 2022
poiché riflettono le riclassifiche correlate alla cessione di Gruppo Zaffiro, in accorde con quanto previsto dall'lFRS 5. Tali riclassifiche
sono dettagliate nella Nota 2.2.1 del presente bilancio consolidato.

87



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited El\Dﬂl/FsR KET

CERTIFIED

Note esplicative ed integrative

1. Forma e contenuto del bilancio

Mittel 5.p.A. (nel seguito anche la “Capogruppo” o la “Societa”) & una societa per azioni costituita in ltafia e
iscritta presso I'Ufficio del Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi.

E' la societa Capogruppo del Gruppo Mittel (di seguito anche il “Gruppo”} che detiene, direttamente o
indirettamente tramite altre societa sub-holding, le quote di partecipazione ai capitale nelle societa dei settori di
attivita in cui opera Mittel S.p.A..

L'indirizzo della sede legale & in Via Borromei, 5 — Milano; la durata della Societa & stabilita sino al 31 dicembre
2100 cosi come menzionato nell'art. 4 dello Statuto.

Le principali attivith del Gruppo sono indicate nella sezione descrittiva della Relazione sulla Gestione.

Il presente bilancio consolidato & espresso in Euro.

II bilancio consolidato & costituito dai prospetti contabili (Situazione Patrimoniale-Finanziaria, Conto egohemico,
Conto economico complessivo, Rendiconto finanziaric e Variazioni del patrimonio netto), corredati daflle #ote.
esplicative. Il conto economico & stato predisposto in linea con i contenuti minimi previsti Jda!io_‘f!ﬁsf 1 =%
Presentazione del bilancio — con destinazione dei costi per natura; la Situazione Patrfmoniale-Finan_'zi_a_r'ié é,‘fs‘tegft'a
redatta secondo lo schema che evidenzia la ripartizione di attivita e passivita ‘correnti/non correnti', il rendieonto .
finanziario & stato redatto secondo il metodo indiretto. !

It formato elettronico unico di comunicazione per la redazione le relazioni finanziarie annuali ¥
La Direttiva 2004/109/CE (la “Direttiva Transparency”} e il Regolamento Delegato (UE) 2019/815 hanno
introdotto 'obbligo per gli emittenti valori mobiliari quotati nei mercati regolamentati dell'Unione Europea di
redigere la relazione finanziaria annuale ne! linguaggio XHTML, sulla base del formato elettronico unico di
comunicazione ESEF {(European Single Electronic Format), approvato da ESMA. If linguaggio XBRL (eXtensible
Business Reporting Language) & consolidato e utilizzato in diverse giurisdizioni ed & attualmente F'unico
linguaggio di markup appropriato per marcare le informazioni contenute nei bilanci. L'utilizzo del linguaggio di
markup XBRL comporta Papplicazione di una tassonomia per convertire il testo leggibile da utenti umani in
informazioni leggibili da un dispositivo automatico. La tassonomia IFRS & una tassonomia consolidata elaborata
per marcare le informazioni presentate secondo gli IFRS, il cui utilizzo facilita |z comparabilita a livello mondiale
dei markup dei bilanci redatti conformemente agli IFRS.

Le disposizioni del regolamento delegato (UE) 2019/815 della Commissione, del 17 dicembre 201 8, si applicano
alle relazioni finanziarie relative agli esercizi avviati a decorrere dal 1° gennaio 2021. Pertanto, gli emittenti sono
tenuti a redigere la relazione finanziaria annuale nel linguaggio XHTML e a “marcare” i bilanci consolidati IFRS
contenuti nelle relazioni finanziarie annuali per gli esercizi finanziari avent inizio il 1° gennaio 2021 o in data
successiva. Per le “marcature”, gli emittenti utilizzano il linguaggio di markup XBRL e una tassonomia i cui
elementi sono quelli della tassonomia di base contenuti nel Regolamento Delegato (UE) 2019/815 e successivi
Regolamenti che ne modificano il contenuto. Se non & opportuno utilizzare elementi della tassonomia di base,
gli emittenti creano gli efementi della tassonomia di estensione. Dai 1° gennaioc 2021, e quindi a partire dal
bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2021, & stato introdotio I'cbbligo di marcare le seguenti informazioni:
e Anagrafica di base
» Schemi di bilancio consolidati (Stato Patrimoniale consolidato, Conto Economico consolidato, Conto
Economico complessivo consolidato, Prospetto delle variazioni di patrimonio netto consolidato e
Rendiconto finanziario consolidato).

Dal 1 gennaio 2022, e quindi a partire dalia Relazione finanziaria annuale chiusa al 31 dicembre 2022, Fobbligo
di redazione secondo il nuovo formato ESEF si estende anche allinformativa contenuta nella Nota integrativa
consolidata e alla Relazione sulla gestione consolidata nel caso vengano fatti riferimenti.

Conformemente alla Direttiva 2004/109/CE (la “Direttiva Transparency”) modificata dalla Direttiva 2013/50/UE
e al Regolamento Delegato (UE) 2019/815 (il “Regolamento ESEF”) il presente documento, che include il
bilancio consolidato e il bilancio separato, & elaborato ufilizzando il formato XHTML, approvato dal Consiglio di
Amministrazione di Mittel S.p.A. nella seduta del 24 aprile 2024. | depositi dell'intero documento, presso le sedi
e le istituzioni competenti, sono effettuati ai sensi di legge. Il documento & consultabile sul sito internet di Mittel
S.p.A. hitps:/fwww.mitfel.it.
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2. Principi contabili e criteri di redazione del bilancio
2.1 Principi generali

Il bilancio consolidato & stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili Intemazionali (“‘IFRS") emessi
dall'infernational Accounting Standards Board (“IASB”) e omologati dall'Unione europea al 31 dicembre 2022,
nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dellArt. 9 del D. Lgs. n. 38/2005. Per IFRS si intendeno anche
tutti i principi contabili internazionali rivisti (“IAS") e tutte le interpretazioni dell’International Financial Reporting
Interpretations Committee (“IFRIC”), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee (“SIC”).

Il bilancio consolidato & stato redatto sulia base del principio generale del costo storico, modificato in
applicazione dei principi contabili applicabili per la valutazione di alcuni strumenti finanziari. Gli Amministratori,
hanno valutato che, pur in presenza di un instabile contesto economico e finanziario, non sussistone significative
incertezze, come definite dal paragrafo 25 del principio IAS 1, sulla continuita aziendale.

In questo capitolo sono di seguito illustrati i principi generali adottati nella redazione del bilancio al 31 dicembre
2023, come previsto dallo IAS 1.

a) Continuita aziendale
Attivita, passivita ed operazioni "fuori bilancio" sono valutate secondo valori di funzionamento, in quanto
destinate a durare nel tempo.

In particoiare, tenuto conto degli indicatori patrimoniali, economici, diliquidita e delle specifiche aree di business
in cui il Gruppo Mittel opera, si ritiene, anche alla luce dei dati consuntivati, seppur in presenza di un contesto
economico e finanziario generale caratterizzato da volatilita, di poter escludere di essere in condizioni di
significativa incertezza relativa ad eventi o condizioni che possano comportare linsorgere di seri dubbi sulla
capacita dellimpresa di continuare a operare come un’entita in funzionamento.

Alla luce di quanto sopra esposto, gli Amministratori confermano la ragionevole aspettativa che il Gruppo
continuera la sua esistenza operativa in un futuro prevedibile e che, di conseguenza, il bilancio consolidate 2023
& stato predisposto in questa prospettiva di continuita aziendale.

b} Competenza economica
Costi e ricavi vengono rilevati, a prescindere dal momento del loro regolamento monetario, per periodo di
maturazione economica e secondo il criterio di correlazione.

c) Coerenza di presentazione

Presentazione e classificazione delle voci sono mantenute costanti nel tempo allo scopo di garantire la
comparabilita delle informazioni, salvo che la loro variazione sia richiesta da un Principio Contabile
Internazionale o da una Interpretazione, oppure renda pitl appropriata, in termini di significativita e di affidabilita,
la rappresentazione dei valori. Se un criterio di presentazione o di classificazione viene cambiato, quello nuovo
si applica — ove possibile — in modo refroattivo; in tal caso vengono anche indicati la natura e il motivo dslla
variazione, nonché le voci interessate.

d) Aggregazione e rilevanza
Ogni classe rilevante di voci simili viene esposta distintamente nel bilancio. Le voci di natura o destinazione
dissimile vengono presentate distintamenite.

e} Divieto di compensazione
Attivita e passivita, costi e ricavi non vengono compensati tra loro, salvo che cid non sia richiesto o permesso
da un Principio Contabile Internazionale.

f) Informativa comparativa

Le informazioni comparative dell’esercizio precedente sono riportate per tutti i dati contenuti nei prospetti
contabili, a meno che un Principio Contabile Internazionale ¢ una Interpretazione non prescrivano o consentano
diversamente. Sono incluse anche informazioni di natura descrittiva, quando utili per la comprensione dei dati.
Per completezza si rimanda al paragrafo 2.2.1 riportato nel prosieguo.

2.2 Prospetti e schemi di bilancio

Il bilancio consolidato & costituito dai prospetti contabili {Conto Economico, Conto Economico complessivo,
Situazione Patrimoniale-Finanziaria, Rendiconto finanziario e dal prospetto delle variazioni di patrimonio netto),
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corredali delle note esplicative. [ prospetti contabili sono stati predisposti in linea con i contenuti minimi previsti
dallo IAS 1 — "Presentazione del bilancio”.

Nel prospetto "Altre componenti di conto economico complessivo” sono incluse le componenti del risultato

sospese a patrimonio netto quali:

- utiti e perdite dalla rideterminazione di attivita finanziarie valutate al fair value in contropartita della riserva
da valutazione;

- laparte efficace degli utili e delle perdite sugli strumenti di copertura in una copertura di flussi finanziari.

Sono, inoltre, evidenziati gi altri utili {(perdite) che saranno o non saranno successivamente riclassificati nell’utiie
{perdita} di esercizio.

Le variazioni generate da fransazioni con i non-soci devono essere evidenziate in un unico prospetto separato
che mostri I'andamento dell'esercizio (prospetto degli utili e delle perdite complessivi rilevati) oppure_in-¢
separati prospetti: un prospetto che mostra le componenti dell utile (perdita) d’esercizio (conto econ ] |cfof)péun
secondo prospetto che inizia dall'utile (perdita) d’esercizio e mostra le voci del prospetto delle altn com‘faoﬁeﬁ}[

; \ : ) . : d -}
di conto economico complessivo {(Conto economico complessivo consolidato). (\ yk
| C\/

Tali variazioni generate da transazioni con i non-soci devono essere evidenziate separatamente anche nel
Prospetto delle variazioni di patrimonio netto rispetto atle variazioni generate da transazioni con'j soci.

Il Gruppo ha scelto di evidenziare tutte le variazioni generate da transazioni con | non-soci in due prospetti di
misurazione dell'andamento dell'esercizio, intitolati rispettivamente “Conto economico” e “Conto economico
complessivo”,

Il Conto economico & redatto secondo lo schema con destinazione dei costi per natura, evidenziando i risultati
intermedi relativi al margine operativo lordo, risultato operativo ed al risultato prima delle imposte. |l risultato
operativo & determinato come differenza tra i ricavi nettl ed i costi di natura operativa (questi ultimi inclusivi dei
costi di natura non monetatia relativi ad ammortamenti e svalutazioni di attivita correnti e non correnti, al netto
di eventuaii ripristini di valore) e inclusivo di plusvalenze e minusvalenze generate dalla dismissione di attivita
non cofrenti. Al fine di consentire una migliore misurabilitd delfandamento della normale gestione operativa,
vengono indicate separatamente, ove significative, le componenti di costo e ricavo derivanti da eventi 0
operazioni che per natura e rilevanza di importo sono da considerarsi non ricorrenti.

La Situazione Patrimoniale-Finanziaria & redatta secondo lo schema che evidenzia la ripartizione di attivita e
passivita tra correnti e non correnti. Le attivita e le passivita sono classificate come correnti quando rispettano i
seguenti criteri:

- le attivita correnti sono rappresentate dalla cassa o dalle disponibilita liquide equivalenti, dalle attivita che si
prevede vengano realizzate, vendute o consumate nel normale svolgimento del ciclo operativo dellimpresa,
dalle attivita disponibili per la vendita, dalle attivitd detenute per Ia negoziazione, o da quelle che si prevede
vengano realizzate entro dodici mesi dalla data di chiusura del periodo di riferimento;

- le passivita correnti sono quelle che si suppone vengano estinte nel normale svolgimento del ciclo operativo
delfimpresa o entro dodici mesi dalla data del bilancio, dalle passivita detenute per la negoziazione o da
quelle che non hanno un diritto incondizionato al differimento della loro estinzione oltre dodici mesi. Tutte le
altre passivita devono essere classificate come passivita non correnti,

Il prospetto delle variazioni di patrimonio netto illustra le variazioni intervenute nelle voci del patrimonio netto
relative a:

- destinazione dell' utile (perdita) di esercizio del Gruppo ad azionisti terzi;

- ammontari refativi ad operazioni con gli azionisti;

- clascuna voce di utile e perdita al netto di eventuali effetti fiscali, che & imputata direttamente a patrimonio
netto o ha contropartita in una riserva dello stesso;

- movimentazione delia riserva da valutazione delie attivita finanziarie e della riserva di cash flow hedge;

- effetto derivante da eventuali cambiamenti dei principi contabili.

Il Rendiconto finanziario & stato predisposto applicando il metodo indiretto per mezzo del quale il risultato netto
& rettificato dagli effetti delle operazioni di natura non monetaria, da quaisiasi differimento o accantonamento di
precedenti o futuri incassi o pagamenti operativi e da elementi di ricavi o costi connessi con | flussi finanziari
derivanti dall'attivita d’'investimento o finanziari. | proventi e gli oneri relativi alle operazioni di finanziamento a
medioflungo termine ed ai relativi strumenti di copertura, nonché i dividendi corrisposti, sono inclusi nell'attivita
di finanziamento.
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| dati dellesercizio 2023 vengono comparati con quelli del bilancio dell'esercizio precedente redati in
omogeneita di criteri, ad eccezione di quanto eventualmente riportato nel paragrafo “Cambiamenti di principi
contahili, emendamenti ed interpretazioni IFRS", al quale si rimanda.

Sl segnala, infine, che al fine di adempiere alle indicazioni contenute nella Delibera Consob n. 16519 del 27
luglio 2006 "Disposizioni in materia di schemi di bilancio”, sono stati predisposti, in aggiunta ai prospetti
obbiigatori, appositi prospetti di Conto Economico e della Situazione Patrimoniale-Finanziaria con evidenza
degli ammontari significativi delle posizioni o transazioni con parti correlate indicati distintamente dalle rispettive
voci di riferimento.

| valori delle voci di bilancio consolidato, laddove non espressamente indicato, sono espressi in unita di Euro.
2.2.1 Riclassifica dei saldi economici relativi al 2022

| saldi economici relativi all'esercizio 2022, presentati a fini comparativi, sono stati riclassificati per riflettere gli
effetti delloperazione di cessione di Gruppo Zaffiro (perfezionata in data 28 giugno 2023 e per i cui dettagli si
rimanda al paragrafo “Fatti di rilievo intervenuti nell'esercizio”).

In accordo con quanto previsto dallIFRS 5, i costi e i ricavi del 2022 afferenti al settore operativo oggetto di
cessione sono stati riclassificati nell'apposita voce di conto economico “Risultato da attivita destinate alla
cessione o cessate’, senza alcun effetto sul risultato netto e sul valore del patrimonio netio al 31 dicembre 2022.

Nella seguente tabella si presenta I'effetto delle suddeite riclassifiche sul prospetto di Confo economico
consolidato esposto nel presente bilancio.

01.01.2022 Riclassifiche 01.01.2022

31.12.2022 per cessione 31.12.2022

originario Gruppo Zaffiro Riclassificato
Ricavi 210.213.302 54.961.531 155.251.771
Altri proventi 12.893.167 5.010.708 7.882.459
Variazioni delle rimanenze (9.492.509) - {9.492.809)
Costi per acquisti (69.967.851) (4.740.031) {65.227.820)
Costi per servizi (51.966.279) (17.479.939) (34.486.340)
Costi per il personale (56.528.528) (26.449.384} (30.079.144)
Altri costi (4.084.405) (1.838.128)} (2.246.277)
Ammortamenti e rettifiche di valore su attivith immateriali {18.710.050) (9.854.947) (8.855.103)
Accantonamenti al fondo rischi (263.298) (26.682) (236.616}
Risultato Operative 12.093.249 {416.872) 12.510.121
Proventi finanziari 5.468.653 61.013 5.407 640
Oneri finanziari (12.773.852) {10.112.981) (2.660.871}
Rettifiche di valore attivita finanziarie e crediti (9.074.173) (68.510) {9.005.664)
Utile (Perdite) dalla negoziazione di attivita finanziarie 301.914 - 301.914
Risultato ante Imposte {3.984.209) (10.537.350) 6.553.140
Imposte sul reddito 2.210.748 3.049.985 (839.236)
Risultato da Attivita in funzionamento (1.773.461} (7.487.365}) 5,713.904
Risultato da attivitd destinate alla cessione o cessate - 7.487.365 (7.487.365)
Utile (perdita} dell'esercizio {1.773.461) - (1.773.461)
Attribuibile a:
Risultato di Pertinenza di Terzi (2.424.328) - (2.424.328)
Risultato di Pertinenza del Gruppo 650.867 - 650.867

Fatti intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio (IAS 10)
il presente bilancio & stato autorizzato alla pubblicazione, in accordo al principio contabile IAS 10, dal Consiglio

di Amministrazione in data 24 aprile 2024. Si rimanda a quanto riportato nella Relazione sulla gestione in merito
ad una descrizione dei fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio.

71

EMARKET
SDIR

CERTIFIED




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited El\Dﬂl/FsR KET

CERTIFIED

2.3 Principi contabili significativi adottati dal Gruppo Mittel
Attivita immateriali (JAS 38)

Le attivita immateriali sono attivitd non monetarie, identificabili e prive di consistenza fisica, possedute per
essere utilizzate in un periodo pluriennale o indefinito. Sono iscritte al costo, rettificato per eventuali oneri
accessofi solo se & probabile che i futuri benefici economici attribuibili allattivitd si realizzino e se il costo
dell'attivita stessa pud essere determinato attendibilmente. In caso contrario il costo dell’attivita immateriale & 7
rilevato a conto economico nell'esercizio in cui & stato sostenuto. (.’ /

I costo delle immobilizzazioni immateriali a vita utile definita & ammortizzato a quote costanti sulla base della
relativa vita utile.

Qualora la vita utile sia indefinita non si procede allammortamento, ma solamente alla periodica verifica
dell'adeguatezza del valore di iscrizione delle immobilizzazioni. Le attivitd immateriali originate da software
sviluppato internamente ed acquisito da terzi sono ammortizzate in quote costanti a decorrere dai_i’ul,tjmgzio@e
ed entrata in funzione delle applicazioni in base alla relativa vita utile. Ad ogni chiusura di bilancio, .in presenza Y
di evidenze di perdite di valore, si procede alla stima del valore di recupero dell'ativita. ' A

§

Ps
L'ammontare della perdita, ritevato a conto economico, & pari alla differenza tra il valore contabile dell'aftivita-ed
il valore recuperabile. o
Un'immobilizzazione immateriale & eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissione e.qualora
non siano attesi benefici economici futuri.

L'avviamento pud essere iscritto qualora sia rappresentativo delle capacita reddituali future della societa
partecipata. Ad ogni chiusura di esercizio viene effettuato un test di verifica del valore dell'avviamento.
L'eventuale riduzione di valore & determinata sulla base della differenza tra il valore di iscrizione dell’'avviamento
ed il suo valore di realizzo, pari al maggiore tra i fair value del’'unita generatrice di flussi finanziari, al netto degli
eventuali costi di vendita, e 'eventuale relativo valore d’uso.

| costi di sviluppo si riferiscono a progetti di innovazione su nuovi prodotti e sono iscritti fra le attivita nel rispetto
delle considerazioni previste dallo IAS 38, ossia:

- dimostrabilita della fattibilita tecnica dei prodotti;

- intenzione da parte del Gruppo di completare il progetto di sviluppo;

- determinazione attendibile dei costi sostenuti per il progetto;

- recuperabilita dei valori iscritti attraverso benefici economici futuri attesi dal risultato del progetto di sviluppo.

Si segnala che tale voce include eventuali attivitd immateriali in corso di completamento da ammortizzare a
partire dall'esercizio in cui avra inizio la loro vita utile.

Attivita immaleriali a vita utile indefinita

Un'attivita immateriale viene considerata a vita utile indefinita quando, sulla base di un'analisi dei fattori rilevanti
della stessa, non vi € un limite prevedibile all'esercizio fino al quale si prevede che I'attivita possa generare flussi
netti in entrata per il Gruppo.

Le attivita immateriali a vita utile indefinita non sono soggette ad ammortamento ma a verifica di recuperabilita
(impairment test) del valore iscritto a bilancio; tale verifica attiene al valore della singola attivita e viene effettuata
ogni qual volta si ritenga di essere in presenza di una perdita di vaiore e comunque con cadenza almeno
annuale.

Attivita materiali {IAS 16)

Le immobilizzazioni materiali sono inizialmente iscritte al costo che comprende, olfre al prezzo di acquisto, tutti
gli eventuali oneri accessori direttamente imputabili allacquisto e alla messa in funzione del bene.

Le spese di manutenzione straordinaria che comportano un incremento dei benefici economici futuri, vengono
imputate ad incremento del vaiore dei cespiti, mentre gli altri costi di manutenzione ordinaria sono rilevati a
conto economico.

Le attivitd materfali comprendono gli immobili strumentali, gli impianti, i mobili e gli arredi e le attrezzature di
Qualsiasi tipo.

Sitratta di attivitd materiali detenute per essere utilizzate nella produzione o nella fornitura di beni e servizi, per
essere affittate a tetzi, o per scopi amministrativi e che si ritiene di utilizzare per pid di un periodo.

Le immobilizzazioni materiali sono valutate al costo, dedotti eventuali ammortamenti accumulati e le perdite di
valore,
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Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate lungo la loro vita utile, adottando come criterio di
ammortamento il metodo a quote costanti.

Le aliquote di ammortamento utilizzate dalle societa del Gruppo sono le seguenti:
- Fabbricati: range tra il 3,0% e i1 6,0%

- Automezzt: range tra il 20% e il 25%

- Mobill e arredi: 12%

- Macchine d’ufficio: range tra il 20% e il 33%

- Alfrezzature: range tra il 15% e il 40%;

- Impianti generici: 10%;

- Impianti specifici: range tra il 12,5% e il 17,5%;

- Centri di lavoro robotizzati: 22%.

| terreni non sono assoggettati ad ammortamento in quanto ritenuti a vita utile indefinita.

| costi capitalizzabili per migliorie su beni di terzi in affitto sono atiribuiti alle classi di cespiti cui si riferiscono e
ammortizzati al minore tra la durata residua del contratto d'affitto e la vita utile residua della natura di cespite a
cui la miglioria & relativa.

Ad ogni chiusura di bilancio deve essere verificata la presenza di eventuali segnali di impairment, ovvero di
indicazioni che dimostrino che un'attivita possa aver subito una perdita di valore.

In caso di presenza dei segnali suddetti, si procede al confronto tra il valore di carico del cespite ed il suo valore
di recupero, pari al maggiore tra il fair value, al nefto degli eventuali costi di vendita, ed il relativo valore d’'usc
de! bene, inteso come il valore attuale dei flussi futuri originati dal cespite. Le eventuali rettifiche vengono rilevate
a conto economico. Qualora vengano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, si da luogo
ad una ripresa di valore, che non pud superare ii valore che T'attivita avrebbe avuto, al netfo degli ammortamenti
calcolati in assenza di precedenti perdite di valore.

Un'immobilizzazione materiale & eliminata dallo stato patrimoniale al momento della dismissione.

Gli utili & le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza fra il ricavo di
vendita e il valore netto contabile dell’attivita e sono imputati al conto economico del periodo.

Le migliorie su beni di terzi sono classificate nelle immobilizzazioni materiali, coerentemente con la natura del
costo sostenuto. Il periodo di ammortamento corrisponde al minore tra la vita utile residua dellimmobilizzazione
materiale e la durata residua del contratto di locazione.

Leasing (IFRS 16)

il Gruppo ha in essere vari contratti per I'utilizzo di edifici e fabbricati, uffici, veicoli, macchinari e altre attivita
minorl di proprieta di terzi. | termini di locazione sono negoziati individualmente e contengono una vasta gamma
di termini e condizioni differenti.

A partire dal 1 gennaio 2019, a seguito della prima applicazione del IFRS 16, il Gruppo ricongsce per tutti i
contratti di leasing, a eccezione di quelli a breve termine (i.e. contratti di locazione con durata inferiore o uguale
a 12 mesi e che non contengono un'opzione di acquisto) e di quelli con attivita a modesto valore (cioé aventi un
valore unitario inferiore a Euro 5 migliaia), un diritto d'uso alla data di inizio del leasing, che corrisponde alla
data in cui I'attivita sottostante & disponibile per 'uso. | canoni di locazione relativi a contratti a breve termine e
a basso valore sono rilevati come costi a conto economico & guote costanti lungo la durata del leasing.

| diritti d'uso sono valutati al costo, al netto degli ammortamenti accumulati e delle perdite di valore (impairment
losses) e rettificati a seguito di ogni rimisurazione delle passivita del leasing. |l valore assegnato ai diritti d'uso
corrisponde allammontare delle passivita di leasing rilevate, oltre ai costi diretti iniziali sostenuti, ai canoni di
leasing regolati alla data di inizic contratto o precedentemente, ai costi di ripristino, al netto di eventuali incentivi
di leasing ricevuti. 1 costi di ripristino, riconoscibili in rari casi, sono normalmente afferenti uffici, per i quali
potrebbe essere previsto contrattualmente il ripristino allo stato originario al termine dell'accordo di locazione. Il
Gruppo stima il fair value dell'obbligazione di ripristino in base all'accordo con ii locatore o a valutazioni periziali
ottenute da terzi. Il valore attualizzato della passivita cosi determinata incrementa il diritto d'uso del bene
sottostante, con contropartita il riconoscimento di un fondo dedicato. A meno che il Gruppo non sia
ragionevolmente certo di ottenere la proprieta del bene locato alla fine della durata del leasing, i diritti d'uso
sono ammortizzati a quote costanti sulla base della vita utile stimata o della durata del confratto, se inferiore.

La passivita finanziaria per leasing é rilevata alla data di inizio dellaccordo per un valore complessivo pari al

valore attuale dei canoni di leasing da cotrispondere nel corso della durata del contratto, scontati utilizzando
tassi di interesse marginali (Incremental borrowing rate-1BR’), quando il tasso di interesse implicito nel contratto
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di leasing non & facilmente determinabile. | pagamenti variabili di leasing rimangone contabilizzati a conto
economico come costo di competenza del periodo.
Dopo la data di inizio, 'ammantare delle passivita per contratti di locazione aumenta per riflettere la maturazione
degli interessi e diminuisce per riflettere i pagamenti effettuati. Ogni pagamento di leasing & ripartito tra rimborso
della quota capitale deila passivita e costo finanziario. 1 costo finanziario & imputato a conto econemico lungo
la durata del contratto, per riflettere un tasso di interesse costante sul debito residuoc della passivita, per ciascun
pericdo.
In caso di accordi di sub-locazione e di modifica del contratto di locazione, si applicano le regole richieste dal
IFRS 16-Leases’,
II'principio IFRS 16 richiede T'effettuazione di stime e di assunzioni che possono influenzare la valutazione del
diritto d'uso e della passivita finanziaria per leasing, incluse la determinazione di:

* contratti in ambito di applicazione delle nuove regole per la misurazione di attivita/passivita con metodo

finanziario;
» ladurata del leasing;
* tasso diinteresse utilizzato per 'attualizzazione dei futuri canoni di leasing.

| contratti sono inclusi o esclusi dall'applicazione del principio, in base ad analisi dettagliate eseguite a liyelio-gi..
singolo accordo e in linea con le regole previste dai principi IFRS. %,
La durata del lease & calcolata considerando il periodo non annullabile del leasing, insieme ai perfb‘di,@p%”’-
un'opzione di estensione dell'accordo se & ragionevolmente certo che verra esercitata, o qugTsﬁé@“'ﬁéri,o@b;ﬁ
coperto da un'opzione di risoluzione del contratio di locazione, se & ragionevoimente certa ponvessere; r]
esercitato. Il Gruppo valuta se sia ragionevolmente certo esercitare 0 meno le opzioni di estensione o di
risoluzione tenendo conto di tutti i fattori rilevanti che creano un incentivo economico afferente tali detisioni. La
valutazione iniziale viene riesaminata se si verifica un evento significativo o un cambiamento delle caratteristiche

che influiscono sulla valutazione stessa e che siano sotto il controllo del Gruppo. 5

| tassi di interesse marginale definiti dal Gruppo sano rivisti su base ricorrente e applicati a tutti i contratti aventi
caratteristiche simili, che sono stati considerati come un unico portafoglio di contratti. I tassi sono determinati a

partire dal tasso di mercato che tiene conto del valore temporale del denaro nonché uno spread in funzione

della tipologia di bene oggetto di /easing e dell'entita del Gruppo che lo sottoscrive.

Gli incentivi per il leasing ricevuti entro e non olire la data di inizio delFaccordo sono imputati a diretta riduzione

del valore del diritto d'uso; il valore corrispondente riflette il denaro gia ricevuto al netto del credito da incassare.

Gli incentivi per il leasing concordati durante la durata del contratto sono considerati come modifiche del
contratto originale misurato alla data delta modifica, con un conseguente impatto di parl valore sul valore sia del

diritto d'uso sia della passivita per leasing.

e

Valutazione iniziale:
Alla data di decorrenza il locatario deve valutare al costo l'attivita consistente nel diritto di utilizzo che
comprende:
» limporto delta vaiutazione iniziale della passivita del leasing, di cui in seguito;
» i pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza al netio degii
incentivi al leasing ricevuti;
* icosti Inizialf diretti sostenuti dal locatario; e
la stima dei costi che il locatario dovra sostenere per smantellare e rimuovere Iattivita e ripristinare il
sito o I'attivita nelle condizioni previste dalle condizioni del leasing, a meno che tali costi siano sostenuti
per la produzione delle rimanenze. L'obbligazione relativa ai predetti costi sorge in capo al locatario alla
data di decorrenza o in conseguenza dell'utilizzo dell'attivita sottostante durante un determinato periodo
e sono rilevate come fondo spese di cui allo IAS 37.

Valutazione iniziale defla passivita del leasing:
Alla data di decorrenza il locatario deve valutare la passivita del leasing al valore attuale dei pagamenti dovuti
hon versati a tale data. | pagamenti dovuti devono essere attualizzati utilizzando il tasso di interesse implicito
del leasing, se & possibile determinarlo facilmente. Se non & possibile, il locatario deve utilizzare il suo tasso di
finanziamento marginale.
Alla data di decorrenza f pagamenti dovuti comprendono:
s ipagamenti fissi, al netto di eventuali incentivi al leasing da ricevere;
= | pagamenti variabili in base a indice o tasso, stimati inizialmente con indice o tasso alla data di
decorrenza;
» lammontare che si prevede il locatario dovra pagare a titolo di garanzie del valore residuo;
» il prezzo di esercizio dell'opzione di acquisto, se il locatario ha la ragionevole certezza di esercitare
l'opzione; e
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» i pagamenti di penalita di risoluzione del leasing, se la durata del leasing tiene conto dell'esercizio da
parte del locatario dell'opzicne di risoluzione del leasing.

Valutazioni successive:
Dopo la data di decorrenza il locatario deve valutare I'attivita consistente nel diritto d'uso applicando il modello
del costo. In base al modelle del costo il locatario deve ammortizzare come da IAS 16 (e, se del caso, svalutare
ai sensi dello 1AS 36) il diritto d'uso, rettificato per tener conto di eventuali rideterminazioni della passivita del
leasing.
L'ammortamento & calcolato in base alla vita utile del bene, nel presupposto di riscattare il bene; altrimenti, se
antericre, al termine della durata del leasing.
Valutazione successiva della passivita del leasing
Dopo la data di decorrenza il locatario deve valutare la passivita del leasing:

« aumentando il valore contabile del debitc per tener conto degli interessi sulla passivita del leasing

calcolati al tasso di attualizzazione;
« diminuendo il valore contabile del debito per tener conto dei pagamenti dovuti effettuati;
« rideterminando il valore contabile per tener conto di eventuali nuove valutazioni o modifiche del leasing.

Rideterminazione della passivita del leasing
Dopo la data di decorrenza, la passivita del leasing & rideterminata per tener conto delle modifiche apportate ai
pagamenti dovuti per il leasing, in caso di modifica di:

a. la durata del leasing;

b. la valutazione di un'opzione di acquisto dell'attivita;

¢. gli importi che si prevede di pagare nel quadro di una garanzia sul valore residuo;

d. i futuri pagamenti dovuti derivanti da variazione di indici o tasso usati come parametri.
In tutti i casi, si rileva limporto come rettifica dell'attivita consistente nel diritto di utilizzo. Tuttavia, se il valore
contabile dell'attivita consistente nel diritto di utilizzo & ridotto a zero e vi & un'ulteriore riduzione della valutazione
della passivita del leasing, il locatario deve inviare a conto economico qualsiasi importo residuo della
rideterminazione.
Tuttavia, nei casi a) e b), il locatario ridetermina il tasso di attualizzazione sulia base del nuovo profilo dei flussi
di cassa per la restante durata del leasing, se tale tasso pud essere facilmente determinato o il fasso di
finanziamento marginale del locatario alla data della rideterminazione.
Nei casi c) e d), il locatario ridetermina i pagamenti dovuti per la restante durata del leasing usando lo stesso
tasso di attualizzazione applicato inizialmente, a meno che la modifica dei pagamenti dovuti derivi da una
variazione di tassi variabili. In tal caso, il locatario deve utilizzare un tasso di attualizzazione rivisto che tiene
conto delle variazioni del tasso di interesse.

Partecipazioni in societa collegate e a controllo congiunto (IAS 28)

Per societa collegate si intendono le societa su cui il Gruppo esercita un’influenza notevole. L'influenza notevole
& il potere di partecipare alla determinazione delle politiche finanziarie e gestionali della partecipata senza
averne il controllo ¢ il controllo congiunto. Si presume I'esistenza di influenza notevole nel caso in cui il Gruppo
possegga una percentuale di diritti di voto compresa fra il 20% e il 50% (esclusi i casi in cui vi sia controllo
congiunto).

Per joint venture {societd a controllo congiunto) si intendono le societa su cui il Gruppo detiene il controlio
congiunto e vanta diritti sulle attivitd nette delle stesse. Per controllo congiunto si intende la condivisione del
controllo di un accordo, che esiste unicamente quando per le decisioni riguardanti le attivita rilevanti é richiesto
il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo.

Le partecipazioni in imprese collegate e controllo congiunto sono valutate con il metodo del patrimonio netto
determinato in base ai principi contabili internazionaii. Secondo tale metodo, tali partecipazioni sono rilevate
nello stato patrimoniale al costo, rettificaio per le variazioni successive all’acquisizione nelle attivita nette delle
collegate al netto di eventuali perdite di valore delle singole partecipazioni. L'eccedenza del costo di acquisizione
rispetto alla percentuale spettante al Gruppo del valore corrente delle attivita, passivita e passivita potenziali
identificabili della collegata o joint venture alla data di acquisizione & riconosciuto come avviamento implicito.

Il minor valore del costo di acquisizione rispetio alla percentuale di speitanza del Gruppo del fair value delle
attivita, passivitd e passivita potenziali identificabili della collegata o joint venture alla data di acquisizione &
accreditata nel conto economico nell'esercizio dell'acquisizione. Con riferimento alle operazioni intercorse fra
un'impresa del Gruppo e una collegata o joint venture, gli utili e le perdite non realizzati sono eliminati in misura
pari alla percentuale di partecipazione del Gruppo nella collegata, ad eccezione del caso in cui le perdite non
realizzate costituiscano I'evidenza di una riduzione nel valore dell'attivita trasferita.
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Se esistono evidenze che il valore di una partecipazione possa aver subito una riduzione, si procede alla stima
del valore recuperabile della partecipazione stessa, tenendo conto del valore attuale dei flussi futuri che fa
partecipazione potra generars, incluso il valore di dismissione finale dell'investimento.

Qualora il valore di recupero risultasse inferiore al valore contabile, la relativa differenza & rilevata a conto
economico. Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi
successivamente aila rilevazione della riduzione di valore, vengono effettuate riprese di valore con imputazione
a conto economico.

Attivita finanziarie (IAS 32 e IFRS 9) f

Al momento della rilevazione iniziale, un’attivita finanziaria pud essere classificata come: \ /
(i) attivita misurate al costo ammortizzato — “Hold to Collect”,
{ii) attivita misurate al fair value con imputazione a patrimonio netto — “Hold to Collect & Sell”, e infine
(ifi}) attivita misurate al fair value con imputazione a conto economico — “Trading/Other”.

La classificazione operata dal Gruppo si basa sul madelio di business dell’'entita per la gestione delle attivita
finanziarie e sulle caratteristiche relative ai flussi finanziari contrattuali dell’attivita finanziaria.

Con riferimento al modello di business, lo stesso viene determinato dalla Societa ai fini contabili, al fine di db
riflettere il modo in cui le attivita finanziarie sono effettivamente gestite per perseguire gli obiettivi aziendali. - .

Per quanto riguarda le caratteristiche dei cash flow contrattuali, queste sono verificate mediante. il Test SPPI

("Solely Payments of Principal and Interest on the principal amount outstanding”), introdotto dal nuovo Pringipio; :
contabile IFRS 9 al fine di verificare se un’attivith finanziaria possa essere considerata un “contratto base di N
concessione del credito” e quindi i flussi finanziari contrattuali consistano esclusivamente in pagamenti di
capitale e interessi maturati sullimporto del capitale da restituire. 3

~

Crediti {(attivita valutate al costo ammortizzato)

Un credito deve essere valutato al costo ammortizzato se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni e
non & designato al FVTPL (Fair Value Through Profit & Loss):
« lattivith finanziaria & posseduta nel’ambito di un modello di business il cui obiettivo & il possesso delle
attivita finanziarie finalizzato alla raccolta dei relativi flussi finanziari contrattuali; e
« itermini contrattuali defl’attivita finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti de! capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

La rilevazione iniziale dei crediti avviene nel momento in cui si acquisisce un diritto a ricevere il pagamento delle
somme confrattualmente patiuite, e quindi al momento dell'erogazione. Il valore di iscrizione iniziale coincide
con il fair value dellattivita, pari normalmente allammontare erogato, comprensivo dei costi/proventi
direttamente riconducibili al singolo strumento e determinabili sin dall'origine deli’operazione, ancorché liquidati
in un momento successivo. | crediti commerciali senza una significativa componente di finanziamento scno
valutati inizialmente al prezzo delfoperazione, in deroga al principio generale deila rilevazione iniziale al fair
value.

Dopo la rilevazione iniziale, i crediti sono valutati al costo ammortizzato, pari al valore di prima iscrizione, al
netto dei rimborsi di capitale, aumentato o diminuito delle rettifiche o riprese di valore e deli’'ammortamento
calcolato con il metodo del tasso di interesse effettivo.

Il tasso di interesse effettivo & il tasso che eguaglia il valore attuale dei flussi futuri del credito, per capitale ed
interessi, al’ammontare erogato comprensivo dei costi/proventi direttamente riconducibili al credito.

Il costo ammoertizzato viene diminuito delle perdite per riduzione di valore. Gli interessi attivi, gli utili e le perdite
su cambi e le perdite per riduzione di valore sono rilevati nellutile/(perdita) dell’esercizio cosi come gli eventuali
utili o perdite da eliminazione contabile.

| crediti vengono cancellati dall’attivo solo se (i} i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle attivita
finanziarie scadono o (ii) il Gruppo trasferisce tutti i rischi e i benefici connessi con le attivita finanziarie,
Qualora non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, i crediti sono cancellati nel
caso in cui non sia mantenuto alcun tipo di controllo sugli stessi. In caso contrario, la conservazione, anche in
parte, di tafe controllo comporta il mantenimento nel bilancio dei crediti in misura pari al coinvolgimento residuo
(continuing involvernent). Il valore del coinvoigimento residuo nei crediti trasferiti corrisponde alla misura in cui
la Societa & esposta alla variazione del valore dei crediti stessi.
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[ crediti, a seconda della natura e della scadenza, sono classificati nelle seguenti voci:

¢ crediti finanziari;
s crediti diversi e altre atfivita.

Ove al momento delliscrizione, 'esigibilita del credito sia contrattualmente fissata oltre I'esercizio successivo,
gli stessi sono classificati nell'attivo “non corrente”. | crediti con scadenza entro l'esercizio successivo sono
classificati nellattivo “corrente”.

Altre attivita finanziarie — attivita valutate al FYOCI

Unattivita finanziaria deve essere valutata al FVOCI se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni & non
& designata al FVTPL:
o [lattivita finanziaria & posseduta nell'ambito di un modelio di business il cui obiettivo & conseguito sia
mediante la raccolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la vendita delle attivita finanziarie; e
« itermini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono a determinate date fiussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.
Al momento della rilevazione iniziale di un titolo di capitale non detenuto per finalita di trading, it Gruppo pud
compiere la scelta irrevocabile di presentare le variazioni successive del fair value nelle alire componenti del
conto economico complessivo. Tale scelta viene effettuata per ciascun investimento.

Liscrizione iniziale dell'attivita finanziaria avviene alla data di regolamento. La valutazione iniziale avviene al
fair value, cui vengono aggiunti i costi delloperazione direttamente attribuibili allacquisizione dellattivita
finanziaria.

La valutazione successiva di tale categoria di attivita finanziarie avviene al fair value:

» per ititoli di debito, gli interessi attivi calcolati in conformita al metodo dell'interesse effettivo, gli utili ¢ le
perdite su cambi e le perdite per riduzione di valore sono rilevati nell'utile/{perdita) dell'esercizio. Gli altri
utili e perdite netti sono rilevati nelle altre componenti del conto economico complessive. Al momento
dell’eliminazione contabile, gii utili o le perdite accumulate nelle altre componenti del conto economico
complessivo sono riclassificati nell'utile/(perdita) dell'esercizio

« per i titoli di capitale, i dividendi sono rilevati nell'utile/{perdita) d’esercizio a meno che rappresentino
chiaramente un recupero di parte del costo dell'investimento. Gli altri utili e perdite nette sono rilevati
nelle altre componenti del conto economico complessivo e non sono mai riclassificati nell'utile/(perdita)
dell'esercizio.

Per la determinazione del fair value si distinguono tre livelii di gerarchia:

1) Quotazione di un mercato attivo, non rettificata. Per mercato attivo si intende quello ove le quotazioni,
che riflettono normali operazioni di mercato, sono prontamente e regolarmente disponibili tramite Borse,
Mediatori, Intermediari, Societa del settore, Servizi di quotazione o enti autorizzati ed esprimano il
prezzo di effettive, adeguate, continue e regolari operazioni di mercato varificatesi in un normale periodo
di riferimento.

2) La rilevazione del fair value attraverso componenti osservabili direttamente o indirettamente su un
mercato quotato. Nel caso in cui tra i componenti utilizzati ci siano elementi non direttamente osservabili
sul mercato e/o rettificati si verifica la significativita degli stessi rispetto al fair value per definire se tale
fair value possa essere considerato di secondo o terzo livello.

3) L'utilizzo di metodi di stima e modelli valutativi comunemente adottati dalla comunita finanziaria
internazionale che tengono conto delle caratteristiche specifiche dello strumento da valutare, con
particolare attenzione ai diversi tipi di rischio ad esso associato e contemporaneamente utilizzino valori
non desumibili dal mercato e comportino stime ed assunzioni.

Le attivita finanziarie appartenenti alla categoria, a seconda della tempistica ipotizzata di realizzo (entro o oltre
[ dodici mesi dalla data di chiusura dell'esercizio), sono classificate nella voce “Altre attivita finanziarie” dell'attivo
corrente 0 non corrente.

Le attivita finanziarie vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivati dalle

attivita stesse o guando [attivita finanziaria viene ceduta frasferendo sostanzialmente tuiti i rischi/benefici ad
essa connessi.
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Altre attivita finanziarie — attivita valutate al FVTPL

Tutte le attivita finanziarie non classificate come valutate al costo ammortizzato ¢ al FVOCI, come indicate in
precedenza, sono valutate al FVTPL. Al momento della rilevazione iniziale, il Gruppe pud designare
irrevocabilmente I'attivitd finanziaria come valutata al FVTPL se cosi facendo elimina o riduce significativamente
un'asimmetria contabile che altrimenti risulterebbe dalla valutazione dell'attivita finanziaria al costo
ammortizzato o al FYOCI.

Liscrizione iniziate dell'attivita finanziaria avviene alla data di regolamento. La valutazione iniziale avviene al
fair value.

La valutazione successiva avviene al fair value. Gli utili e le perdite netle, compresi i dividendi o gli interessi
ricevuti, sono rilevati nell'utile/{perdita) dell'esercizio.

Per la distinzione dei livelli di gerarchia del fair value, si rimanda a quanto precedentemente esposto in relazione
alle attivita valutate al FVOCI.

Le attivita finanziarie vengene cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivati dallé ‘ \ '\
attivita stesse o quando Il'attivita finanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente tuti i rischi/befefici-ad

essa conhessi. :
A
dA\\‘ b
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (IAS 7, |1AS 32 e IFRS 9) \’ i)

3 i A
Le disponibilita liquide comprendano depositi bancari, depositi postali, denaro e valori in cassa e le altre forme
di investimento a breve termine, con scadenza all'origine uguale o inferiore ai tre mesi. Gli scoperti di conto

corrente sono classificati tra i debiti finanziari nelle passivita correnti. Gli elementi inclusi nelle dispeonibiiita
liquide sono valutati al fair value e le relative variazioni sono rilevate a conto economico.

Rimanenze (IAS 2}
Rimanenze immobifiari

Le rimanenze immobiliari sono costituite da terreni, immobili in costruzione-ristrutturazione e immaobili ultimati in
vendita.

Liscrizione iniziale delle rimanenze di immobili ultimati destinati alla vendita avviene al momento del
sostenimento dei costi direttamente imputabili alla commessa in costruzione. All'atto della rilevazione iniziale,
le rimanenze immaobiliari sono valutate al costo, aumentato delle spese incrementative e degli oneri finanziari
sostenuti capitalizzabili.

Il rilascio delle rimanenze immobiliari a conto economico avviene proporzionalmente e contestualmente alla
cessione degli immobili o di parti di essi.

Durante le prime fasi della commessa, non essendosi verificaie vendite, sono rilevati ricavi nelle variazioni delle
rimanenze nei limiti dei costi sostenuti che ci si attende saranno recuperati. Al momento della cessione degli
immobili o di parti di essi, vengono rilevati gli effettivi costi di commessa (sostenuti e preventivati) per i millesimi
ceduti, con il rilascio delle rimanenze immobiliari a confo economico nelie variazioni delie rimanenze. Solo in
guesto momento emerge contabilmente il margine delta commessa, proporzionalmente aila parte ceduta.

Successivamente alla rilevazione iniziale, le rimanenze immobiliari destinate alla vendita continuano ad essere
valutate al minore tra il costo {aumentato delle spese incrementative e degli oneri finanziari, netlla misura
eventualmente capitalizzabile) ed il valore di mercato desunto da transazioni di immobili similari per zona e
tipologia e adeguatamente rettificato per rappresentare le prospettive ¢ le tempistiche di effettivo smobilizzo.
Gli immobili in costruzione efo in corso di ristrutturazione, sono valutati al minore tra il costo, aumentato delle
spese incrementative, degli oneri finanziari capitalizzabili, ed il corrispondente presunto valore di realizzo.

Rimanenze di materie prime, merci, semilavorati e prodotti finiti

Le rimanenze di materie prime, merci, semilavorati e prodotti finiti sono valutate al minore tra il costo e il valore
netto di realizzo. La valutazione delle rimanenze di magazzino al costo include i costi diretti dei materiali e del
lavoro e i costi indiretti (variabili e fissi), Il costo delle rimanenze di beni fungibili viene atiribuito adottando il
metodo FIFO {first in, first out) o il metodo del costo medio ponderato. Tecniche semplificate di determinazione
del costo delle rimanenze, quali il metode dei costi standard, possonoe essere impiegate per praticita se i risultati

78



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

approssimano il costo. It Gruppo utilizza il medesimo metodo di determinazione del costo per tutte le rimanenze
aventi natura e utilizzo simili. Per rimanenze con natura o uso diverso, diversi metodi di determinazione del
costo possono essere giustificati. Sono calcolati fondi svalutazione per tutte le rimanenze considerate obsolete
o a lenta rotazione, tenuto conto del loro utilizzo futuro atteso e del ioro valore di realizzo. |l valore di realizzo
rappresenta il prezzo stimato di vendita net corso della normale gestione, al netto di tutti i costi stimati per il
completamento del bene e dei costi di vendita e di distribuzione che si dovranno sostenere.

Attivitd e Passivita possedute per la vendita e attivita operative cessate {(IFRS 5)

Le Aftivita e Passivita destinate alla vendita e Discontinued Operation sono classificate come fali se il loro valore
contabile sara recuperato principalmente attraverso la vendita piuitosto che aftraverso l'utilizzo continuativo.
Tali condizioni sono considerate avverate nel momento in cui la vendita o la discontinuita del gruppo di attivita
in dismissione sono considerati altamente probabili e le attivita e passivita sono immediatamente disponibili per
la vendita nelle condizioni in cui si trovano.

Quando il Gruppo & coinvolto in un piano di dismissione che comporta la perdita di controllo di una partecipata,
tutte le attivita e passivita di tale partecipata sono classificate come destinate alla vendita quando le condizioni
sopra descritte sono avverate, anche nel caso in cui, dopo la dismissione, il Gruppo continui a detenere una
partecipazione di minoranza nella controliata.

Le attivita destinate alla vendita sono valutate al minore tra il loro valore netto contabile ¢ il fair valte al netto
dei costi di vendita.

Le attivitd non correnti destinate alla dismissione, i gruppi in dismissione e le attivita operative cessate il cui
valore contabile sara recuperato principalmente attraverso la vendita piuttosto che attraverso ['utilizzo
continuativo, sono valutate al minore tra il loro valore netto contabile e il fair value al netto dei costi di vendita.
In particolare, per gruppo in dismissione {disposal group) si intende un insieme di attivita e passivita direttamente
correlate destinate alla dismissione nell'ambito di un’unica operazione.

Le attivita operative cessate {discontinued operations) sano, invece, costituite da una significativa componente
del gruppo, quale ad esempio un importante ramo autonomo di attivith o area geografica di attivitd o una
controllata acquisita esclusivamente in funzione di una rivendita.

In conformita agli IFRS, i dati relativi alle ativitd non correnti destinate alla dismissione, i gruppi in dismissione
e le attivita operative cessate vengonc presentati in due specifiche voci della Situazione patrimoniale-finanziaria:
attivita possedute per la vendita e passivita direttamente associate ad attivitd possedute per la vendita.

Le attivita non correnti destinate alla vendita non scno oggetto di ammortamento € sono valutate al minore tra
il valore di iscrizione e il relativo fair value, ridotto degli oneri di vendita; I'eventuale differenza tra il valore di
iscrizione e il fair value ridotto degli oneri di vendita & imputata a Conto economico come svalutazione.

Con esclusivo riferimento ad eventuali attivita operative cessate, i risultati economici netti da esse conseguite
nelle more del processo di dismissione, le plusvalenze/minusvalenze derivanti dalla dismissione stessa e i
corrispondenti dati comparativi dell’esercizio/periodo precedente vengono presentati in una specifica voce del
Conto economico: utile (perdita) netto da attivita cessate/destinate ad essere cedute.

Per quanto, invece, riguarda le plusvalenze/minusvalenze rilevate a seguito della valutazione al fair value al
netto dei costi di vendita o dalla dismissicne delle attivitd non correnti (o gruppi in dismissione) classificate come
“held for sale” ai sensi dell'lFRS 5, quando presenti, sono riclassificate nella voce specifica di Conto economico
denominata “Risultato da fransazioni non ricorrenti”.

Cancellazione di attivita e passivita finanziarie
Attivita finanziarie:

Un’attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un’attivita finanziaria o parte di un Gruppo di attivita finanziarie

simili) viene cancellata dal bilancio quando:

- i diritti a ricevere flussi finanziari dall’attivita sono estinti;

- il Gruppo conserva il diritto a ricevere flussi finanziari dallatlivith, ma ha assunto l'obbligo contrattuale di
corrisponderli interamente e senza ritardi a una terza parte;

- il Gruppo ha trasferito il diritto a ricevere flussi finanziari dallattivita e (a) ha trasferito sostanzialmente tutti i
rischi e benefici della proprietd dellattivitd finanziaria oppure (b) non ha trasferitc né ftrattenuto
sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell'attivita, ma ha trasferito il controllo della stessa.

Nei casi in cui il Gruppo abbia trasferito | dirittl a ricevere flussi finanziari da ur’attivitd e non abbia né trasferito

né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici o non abbia perso il controllo sulla stessa, l'attivita viene

rilevata nel bilancio della societa nella misura del suo coinvolgimento residuo nelfattivita stessa. Il coinvolgimento
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residuo che prende la forma di una garanzia sull’attivita trasferita viene valutato al minore tra il valore contabile
iniziale dell'attivita e il valore massimo del corrispettivo che la societa potrebbe essere tenuta a corrispondere.
Passivita finanziatie:
Una passivita finanziaria viene cancellata dal bilancio quando l'obblige sottostante la passivita & estinto, o
annullate od adempiuto.
Debiti e Prestiti obbligazionari (IAS 32 e IFRS 9) C /

La prima iscrizione di tali passivita finanziarie avviene all'atto della sottoscrizione del contratto, che coincide con
il momento della ricezione deile somme raccolte,

La prima iscrizione & effettuata sulla base dei fair value delle passivita, normalmente pari all' ammontare
incassato o al prezzo di emissione, rettificato in aumento o in diminuzione degli eventuali costi/proventi aggiy
direttamente attribuibili alla singola operazione di provvista e non rimborsati alia controparte creditrige-So
esclusi | costi interni di carattere amministrativo.
Dopo la rilevazione iniziale, le passivita finanziarie vengono valutate al costo ammortizzato col metodo del tassp
di interesse effettivo. |

| debiti, a seconda della natura e della scadenza, sono classificati nelle seguenti voci: W
- prestiti obbligazionari; LR /
- debiti finanziari; 3

- debiti diversi e altre passivita.

Ove al momento dell'iscrizione, Vesigibilita del debito sia contrattualmente fissata oltre all’esercizio successivo,
gl stessi sono classificati nel passivo “non corrente”. | debiti con scadenza entro l'esercizio successivo o
indeterminata vanno classificati nel passivo "corrente”.

Altre passivita finanziarie (IAS 32 ¢ IFRS 2)

L'iscrizione iniziale delle passivita finanziarie avviene alla data di regolamento sia per i titoli di debito che per i
coniratti derivati.

All'atto della rilevazione iniziale, le passivita finanziarie detenute per la negoziazione vengono rilevate al loro
fair value che corrisponde normalmente al corrispettivo incassato senza considerare i costi o proventi di
transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso che sono invece imputati direttamente a conto
economico.

In questa categoria sono classificati i titoli di debito ed il valore negativo dei contratti derivati ad eccezione di
quelli designati come strumenti di copertura.

Successivamente alla rilevazione iniziale, le passivita finanziarie detenute per la negoziazione sono valorizzate
al fair value, con rilevazione delle variazioni in contropartita a conto economico,

Per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo, vengono utilizzate
quotazioni di mercato. In assenza di un mercato attivo, vengono utilizzati metodi di stima e modelli valutativi
generalmente accettati @ che sono basati su dati rilevabili sul mercato, quali: metodi basati sulla valutazione di
strumenti quotati che presentano analoghe caratteristiche, attualizzazione di flussi di cassa futuri, modelli di
determinazione del prezzo di opzioni, valori rilevati in recenti transazioni comparabili,

Le passivita finanziarie vengono cancellate quando risultanc scadute od estinte anche a fronte di acquisti di pari
titoli. La differenza tra valore contabile della passivita e I'ammontare pagato per acquistarla viene registrato a
conto economico.

Strumenti finanziari derivati di copertura (IAS 32 e 39)
Si segnala preliminarmenie la scelta adottata dalla societa di mantenere i requisiti di hedge accounting previsti

dallo IAS 39 in attesa della definitiva omologazione (al momenio non ancora avvenuta) del pilastro dell'lFRS 9
che regola tale tematica.

Le tipologie di operazioni di copertura sono le seguenti:

- copertura di fair value, volta a neutralizzare I'esposizione alla variazione del fajr value di una posta di
bilancio;
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- copertura di flussi finanziari, volta a neutralizzare I'esposizione alle variazioni dei flussi di cassa fuiuri
attribuibili a particolari rischi associati a poste de! bilancio.

| derivati di copertura sono valutati al fair value e iscritti nelle voci “altre attivitd finanziarie” e “altre passivita
finanziarie"; in particolare:

- per gli strumenti di copertura di fair value vengono seguite le regole stabilite al riguardo dallo IAS 39 in
relazione a quanto prescritto per il “Fair Value Hedge". Si fratta di strumenti di copertura aventi 'obiettivo di
coprire l'esposizione a variazioni di fair value di alcune atfivita finanziarie, derivanti in particolare dai rischi
associati alla variabilita de! valore delle stesse. L'utile o la perdita risultante dalla rimisurazione dello
strumento di copertura al fair value (valore equo), per uno strumento derivate di copertura viene rilevato nel
conto economico. L'utiie o fa perdita sull'elemento coperto atiribuibile al rischio coperto rettifica il valore
contabile dellelemento coperto venendo rilevato immediatamente nel conto economico, anche se
l'elemento coperto € alirimenti valutato al costo.

- nel caso di copertura di flussi finanziari (“Cash Flow Hedge™), le variazioni di fair value sono imputate a
patrimonio netto per la quota efficace della copertura e a conto economico solo quando, con riferimento alla
posta coperta, si manifesti la variazione dei flussi di cassa da compensare.

Fondi per il personale (IAS 19)

Il TFR & considerato guale programma a benefici definiti. | benefici garantiti ai dipendenti sono riconosciuti
mensiimente con la maturazione ed erogati in coincidenza della cessazione del rapporto di lavoro.

Lindennita di fine rapporto viene accantonata in base all'anzianita raggiunta a fine esercizio da ogni singolo
dipendente in conformita alle leggi ed ai contratti di lavoro vigenti alla data del bilancio. L'accantonamento
rispecchia I'effettivo debito nei confronti dei dipendent], sulla base dell'anzianita maturata e delle retribuzioni
corrisposte, ricalcolato sulla base del suo valore attuariale. Le valutazioni attuariali adottate sono le migliori
stime riguardanti le variabili che determinano il costo finale delle prestazioni successive alla cessazione del
rapporto di lavoro.

Ai fini dell'attualizzazione, la societa ufilizza il metodo della proiezione unitaria del credito che prevede la
proiezione degli esborsi futuri sulla base di analisi storiche statistiche e della curva demografica e
Fattualizzazione finanziaria di tali flussi sulla base di un tasso di interesse di mercato. Gli utili e le perdite attuariali
sono rilevati a riserva di valutazione a seguito dell’adozione del principio contabile 1AS19 Revised.

Accordi di pagamento hasati su propri strumenti patrimoniali (IFRS 2)

Nellambito dei piani di incentivazione a medio-lungo termine sono previsti accordi a favore di parte del
management, con pagamenti basati su azicni rappresentative del capitale, che consistono nell'assegnazione di
diritti che atiribuiscono ai beneficiari, subordinatamente all'avverarsi delle condizioni stabilite, il diritto di oftenere
al termine dell’'ultimo anno di vesting, I'equivalente monetario o in azioni della Societa a discrezione del Consiglio
di Amministrazione.

In particolare, il piano di incentivazione variabile di lungo periodo & basato sullassegnazione di Stock
Appreciation Rights (SARs} il cui valore dipende dallandamento del titolo azionario Mittel S.p.A.. Tale piano
prevede che i beneficiari, subordinatamente al'avverarsi delle condizioni stabilite, possanc ottenere
l'equivalente monetario o in titoli azionari dellincremento di valore dell'azione ordinaria della Societa.

Il fair value delle operazioni con pagamenti basati su azioni regolate con strumenti rappresentativi di capitale &
rilevato come costo a conto economico nella voce costo del personale o di servizi in contropartita della voce di
patrimonio netto secondo il criterio di competenza in proporzione al periodo in cui viene fornita la prestazione e
in considerazione delle condizioni stabilite dal regolamento dei Piani di incentivazione che attribuiscono alla
Societa l'opzione di scegliere tra il regolamento per cassa o 'emissione di strumenti rappresentativi di capitale.

Azioni proprie (IAS 32)
Le azioni proprie, laddove presenti in portafoglio, sono dedotte dal patrimonio netto. Nessun utile o perdita
derivante da acquisto, vendita, emissione o cancellazione di azioni proprie viene iscritto al conto economico. Le

differenze tra prezzo di acquisto e di vendita derivanti da tali fransazioni sono registrate tra le riserve del
patrimonio netto,
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Aggregazioni di imprese e Avviamento

Un'aggregazione di imprese consiste in un'unione di imprese o attivitad aziendali distinte in un unico soggetto
tenuto alla redazione del bilancio.

L'aggregazione di imprese pud dar luogo ad un legame partecipativo tra capogruppo (acquirente) e controfiata
{acquisita) ovvero pud anche prevedere l'acquisto dell'attivo netto di un’'altra impresa, incluso I'eventuale
avviamento.

Le aggregazioni di imprese sono contabilizzate utilizzando il metodo dell’acquisto (acquisition method) previsto
dall'IFRS 3 —‘Aggregazioni di imprese’ (business combination). |l costo di un’aggregazione di impresa identificato
come il fair value, alla data di acquisizione del controllo, degli asset ceduti, passivita assunte e strumenti di equity
emessi ai fini di effetuare 'aggregazione includendo i costi direttamente aftribuibili, & quindi aliocato rilevando;
alla data di acquisizione, il fair value di attivitd, passivita e passivitd potenziali identificabili allacqguisto che
rispettanc le condizioni per liscrizione secondo I'lFRS 3. :

Gli oneri accessori alle aperazioni di aggregazione aziendale sono rilevati a conto economico nel periods in cui
sono sostenuti, :

| corrigpettivi sottoposti a condizione sono considerati parte del prezzo di trasferimento delle'aftwnt}a nette

acquisite e sono valutati al fair value alla data di acquisizione. Analogamente, se il contratto di agg gazmne

prevede il diritto alla restituzione di alcune componenti del prezzo al verificarsi di alcune condizioni, \%i{nt’to é

classificato come attivita dall'acquirente. Eventuali successive variazioni di tale fair value sono rilevaté-a réttifica
del trattamento contabile originario solo se esse sono determinate da maggiori o migliori infermazioni cifcatale
fair value e se si verificano entro dodici mesi dalla data di acquisizione; tutte le altre variazioni sono rilevate a
conto economico,

L'avviamento risultante dall'acquisizione & da allocare ad unita di business generatrici di flussi finanziari (CGU)
in cui viene scorporata l'attivita dell'aggregazione aziendale, in quanto I'avviamento non & in grado di produrre
flussi di cassa in modo autonomo. Il principio contabile internazionale IAS 36 prevede che ogni CGU o gruppo
di CGU al quale l'avviamento & allocabile deve rappresentare il livello inferiore al quale 'impresa controlla ai fini
gestionali lavviamento medesimo e non pusé comunque essere superiore ad un segmento per il quale 'impresa
presenta informazioni disaggregate ai sensi dellIFRS 8 ‘Settori Operativi’.

L'eventuale differenza positiva tra il costo di acquisto e la quota parte di spettanza del Gruppo del fair value di
attivita, passivita e passivita potenziali identificabili all'acquisto & rilevata come avviamento. Qualora la differenza
sia negativa, viene direttamente registrata a Conto Economico.

L'interessenza degli azionisti di minoranza nell'impresa acquisita & inizialmente valutata in misura pari alia loro
quota dei valori correnti delle attivita, passivita e passivita potenziali iscritte.

Qualora un'aggregazione di imprese sia realizzata in pitt fasi con acquisti successivi di azioni, ogni fase viene
valutata separatamente utifizzando il costo e le informazioni relative al fair value delle attivita, passivita e
passivita potenziali alfa data di ciascuna operazione per determinare 'importo della eventuale differenza.
L'allocazione iniziale alie attivita, passivitd di cui sopra (c.d. Purchase Price Alfocation, “PPA”), avvalendosi
dell'opzione di cui al’llFRS 3, pud essere determinata provvisoriamente; entro dodici mesi successivi alla data
di acquisizione del controllo tale allocazione va completata in via definitiva.

Dopo liniziale iscrizione, l'avviamento viene valutato al costo diminuito delie eventuali perdite di valore
accumulate. L'avviamento & sempre riferito ad attivitd reddituali identificate la cui capacitdy di reddito e di
generazione di flussi di cassa viene costanterente monitorata ai fini delfla sua valutazione (impairment test).
Nel caso di acquisizione per fasi di una societa controllata, la partecipazione di minoranza precedentemente
detenuta, sino a quel momento contabilizzata secondo quante indicato dalllFRS 9 (per partecipazioni non
qualificate), oppure secondo lo [AS 28 (per partecipazioni in societa collegate o joint venture), & frattata come
se fosse stata venduta e riacquisita alla data in cui si acquisisce il controlio. Tale partecipazione & pertanto
valutata al suo fair value alla data di “cessione” e gli utili e le perdite conseguenti a tale valutazione sono rilevati
nel conto economico, [noltre, ogni valore precedentemente rilevato nel patrimonio netto come Altri utili e perdite
complessive, & imputato a conto economico a seguito della cessione dell'attivita cui si riferisce, & riclassificato
nel conto economico. Il goocdwill o il provento (in caso di hadwill) derivanti dall’affare concluso con la successiva
acquisizione € determinato come sommatoria tra il prezzo corrisposto per 'ottenimento del controllo, il valore
delle interessenze di pertinenza di terzi (valutate secondo uno dei metodi consentiti dal principio), il fair value
della partecipazione di minoranza precedentemente detenuta, al netto del fair vafue delle attivita nette
identificabili acquisite.

La contabilizzazione dell'acquisizions di ulteriori quote di partecipazione in societa gia controllate & considerata
come transazioni con i soci e, pertanto, le differenze tra i costi di acquisizione ed il valore contabile delle quote
di minoranza acquisite sono imputate al patrimonio netto di gruppo.

Parimenti, le vendite di quote di minoranza senza perdita def controllo non generano utili/perdite nel conto
economice ma variazioni del patrimonio netto di Gruppo.
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Imposte sul reddito (IAS 12)

Sono rilevati gli effetti relativi alle imposte correnti e differite calcolate nel rispetio della legislazione fiscale
nazionale In base al criterio della competenza economica, coerentemente con le modalitd di rilevazione in
bilancio dei costi e ricavi che ie hanno generate, applicando le aliquote di imposta vigenti.

Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico ad eccezione di quelle relative a voci addebitate od
accreditate direttamente a patrimonio netto.

L’accantonamento per imposte sul reddito & determinato in base ad una prudenziale previsione deli'onere fiscale
corrente, di guello anticipato e di quello differito.

In particolare la fiscalita corrente accoglie il saldo netto tra le passivita correnti dell'esercizio e le attivita fiscali
correnti rappresentate dagli acconti e dagii altri crediti d'imposta per ritenute d’acconto subite.

Le imposte anticipate e quelle differite vengono determinate sulla base delle differenze temporanee — senza
limiti temporali — tra il valore attribuito ad un’attivitd o ad una passivitd secondo i criteri civilistici ed i
corrispondenti valori assunti ai fini fiscali.

Le attivith per imposte anticipate vengono iscritte in bilancio nella misura in cui esiste ia probabilita del loro
recupero, valutata sulla base della capacita della societa interessata o del complesso delle societa aderenti, per
effetto dell'esercizio dellopzione relativa al “consolidato fiscale”, di generare con continuita redditi imponibili
positivi.

Le imposte anticipate e quelle differite vengono contabilizzate a livello patrimoniale operando le compensazioni
a livelio di medesima imposta e per ciascun esercizio tenendo conto del profilo temporale di rientro previsto.
Negli esercizi in cui le differenze temporanee deducibili risultano superiori alle differenze temporanee tassabil,
le relative imposte anticipate sono iscritte nell'attivo dello stato patrimoniale tra le attivita fiscali anticipate. Per
contro, negli esercizi in cui le differenze temporanee tassabili risultano superiori alle differenze temporanee
deducibili, le relative imposte differite sono iscritte nel passivo dello stato patrimoniale tra le passivita fiscali
differite.

Le attivith e le passivita iscritte per imposte anticipate e differite vengono sistematicamente valutate per tenere
conto di eventuali modifiche intervenute nelle norme o nelle aliguote sia di eventuali diverse situazioni soggettive
delle societa del Gruppo. Oltre allo stanziamento delle partite fiscali correnti e differite/anticipate, il Gruppo
provvede a rilevare, in coerenza con le indicazioni dellIFRIC 23, eventuali impatti che potrebbero derivare da
accertamenti gid notificati € non ancora definiti oppure il cui esito & incerto nonché dalle eventuali incertezze
connesse ai trattamenti fiscali adottati dal Gruppo, che potrebbero non essere accettati dall’autorita fiscale.

Accantonamenti per rischi ed oneri {IAS 37)
Gli accantonamenti al fondo per rischi ed oneri vengono effettuati esclusivamente quando:

- esiste un'obbligazione attuale (legale o implicita) quale risultato di un evento passato;

- & probabile che sara necessario limpiego di risorse atte a produrre benefici economici per adempiere
{'obbligazione;

- pubd essere effettuata una stima attendibile dellammontare dellobbligazione.

Laddove I'elemento temporale sia significativo, gli accantonamenti vengono attualizzati. L’accantonamento al
fondo & rilevato a confo economico. A conto economico sono rilevati anche gli inferessi passivi maturati sui fondi
che sono stati oggetto di attualizzazione.

Gli “altri fondi” comprendono eventualmente gli stanziamenti a fronte delle perdite presunte sulle cause passive,
incluse le eventuali azioni revocatorie; gli esborsi stimati a fronte di reclami della clientela su attivita; allri
eventuali eshorsi stimati a fronte di obbligazioni legali o implicite esistenti alla chiusura dellesercizio.

Riconoscimento dei ricavi (IFRS 15)
Vendite di prodotii e servizi

I ricavi per la vendita di prodotii ¢ servizi vengono rilevati nel momento in cui vengono soddisfatie le obbligazioni
previste nei relativi contratti. In particolare per il riconoscimento dei ricavi sono previsti i seguenti passaggi
fondamentali:

¢ [identificazione del contratto con il cliente;

s [identificazione delle performance obligations contenute nel contratto;

» |a determinazione del prezzo;

¢ lallocazione del prezzo alle performance obligations confenute nel contratto;

» larilevazione del ricave quando l'entitd soddisfa ciascuna performance obligation.
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Per contratto si intende l'accordo tra due o pili parti che crea diritti e obbligazioni esigibili. L'esigibilita dei diritti
e delle obbligazioni nel contratto & disciplinata dalla legge. Il contratto pud essere scritto, orale o derivare
implicitamente dalle pratiche commerciali abituali dell'entita.

Allinizio del contratto vengono valutati | beni o servizi promessi nel contratto concluso con il cliente e viene
individuata come obbligazione di fare ogni promessa di trasferire al cliente: )
* unbene o un servizio (0 una combinazione di beni e servizi) distinto o u
+ una serie di beni o servizi distinti che sono sostanzialmente simili e che seguono lo stesso modello di
trasferimento af cliente.

Per determinare il prezzo delloperazione viene tenuto conto dei termini del contratto e delle sue pratiche.
commerciali abituali. Il prezzo dell'operazione & ['importo del corrispettivo a cui 'entita ritiene di avere diritta in
cambio del trasferimento al cliente dei beni o servizi promessi, esclusi gli importi riscossi per conto térzi (per

f\m

esempio, imposte sulle vendite). Il corrispettivo promesso nel contratto con il cliente pud includg re'irnporti fissi,
importi variabili o entrambi. Per stimare [importo del corrispettivo variabile, il Gruppo valuta I’u_{?liizqtd_i:auno dei [
due metodi seguenti, scegliendo di volta in voita il metodo che consente di prevedesre megiio, l'importo del
corrispettivo al quale avra diritto: \ A
« il valore atteso, ossia la somma degli importi ponderati per le probabilita in una forch
importi del corrispettivo;
»  limporto piti probabile, ossia limporto pid probabile in una forchetta di possibili importi del corrispettivo
{ossia, il risultato pitl probabile del contratto).
Nel prezzo dell'operazione viene incluso in tutto o in parte limporto del corrispettivo variabile solo nella misura
in cui & altamente probabile che quando successivamente sara risolta lincertezza associata al corrispettivo
variabile non si verifichi un significativo aggiustamento al ribasso dell'importo dei ricavi cumulati rilevati.
Nel determinare il prezzo dell'operazione, I'entita deve rettificare l'importo promesso del corrispettivo per tener
conto degli effetti del valore temporale del denaro se i termini di pagamento concordati dalle parti del contratto
(esplicitamente o implicitamente) offrono al cliente o all'entitd un beneficio significative in termini di
finanziamento del trasferimento al cliente dei beni o servizi. In tal caso, il contratto contiene una componente di
finanziamento significativa.

Per la ripartizione del prezzo dell'operazione viene attribuito ad ogni obbligazione di fare (o ad ogni bene o
servizio distinto) un importo che rifletta l'importo del corrispettivo a cui l'entita si aspetta di avere diritto in cambio
del trasferimento al cliente dei beni o servizi promessi. Per conseguire ['obiettivo della ripartizione viene
eventualmente ripartito il prezzo dell'operazione fra ciascuna delle obbligazioni di fare individuate nel contratto
sulla base de! relativo prezzo di vendita stand alone.

La rilevazione dei ricavi avviene quando {o man mano che) viene adempiuta l'obbligazione di fare trasferendo
al cliente il bene o servizio (ossia l'attivita) promesso. L'attivita & trasferita quando (¢ man mano che) il cliente
ne acquisisce il controllo. Il controllo del bene o servizio viene trasferito nel corso del tempo, & pertanto adempie
Fobbligazione di fare e rileva i ricavi nel corso del tempo, se & soddisfatto unc dei seguenti criteri:
+ il cliente simultaneamente riceve e utilizza i benefici derivanti dalla prestazione del Gruppo man mano
che quest'ultima la effettua;
* la prestazione del Gruppo crea o migliora I'attivita (per esempio, lavori in corso) che il cliente controlta
man mano che l'attivitd & creata o migliorata o
» la prestazione del Gruppo non crea un'attivita che presenta un uso alternativo per il Gruppo stesso.
Per ogni obbligazione di fare adempiuta nel corso dei tempo, il Gruppo rileva i ricavi nel corso del tempo,
valutando i progressi verso 'adempimento completo dell'obbligazione di fare.

Inferessi

Gli interessi sono riconosciuti pro-rata temporis sulla base del tasso d'interesse contrattuale o di quello effettivo
nel caso di applicazione del costo ammortizzato.

Dividendi

| dividendi da percepire sono rilevati nel momento in cui sorge il diritto all'incassoe, che corrisponde alla delibera
assembleare di distribuzione dei dividendi.

i dividendi da distribuire sono riconosciuti come passivita solo nel periodo nel quale gli stessi sono stati deliberati
dallAssemblea degli Azicnisti.
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Utile per azione (IAS 33)

L'utile base per azione & determinato rapportando I'utile netto delf'esercizio attribuibile agli Azionlsti possessori
di azioni ordinarie della Capogruppo al numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nef periodo.
{ 'utile diluito per azione & calcolato rettificando il numero medic ponderato delle azioni ordinarie in circolazione
per tener conto di tutte le azioni ordinarie potenziali, derivanti ad esempio dalla possibilita di esercizio dei piani
di stock option assegnati, che possono determinare un effetfo diluitivo.

24 Principi contabili materiali adottati dal Gruppe Mittel
Uso di stime

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della direzione il
ricorso a stime e assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivitd e delle passivita iscritte e sull'informativa
relativa ad attivita e passivita potenziali.

Le stime e le assunzioni utilizzate sono basate sullesperienza e su altri fattori considerati rilevanti. | risultati che
si consuntiveranno potrebbero pertanto differire da tali stime. Le stime e le assunzioni sono riviste
periodicamente e gli effetti di ogni variazione ad esse apportate sono riflessi a conto economico nel periode in
cui avviene la revisione di stima se la revisione stessa ha effetti solo su tale periodo, o anche nei periodi
successivi se la revisione ha effetti sia per il periodo corrente, sia su quelli futuri.

Le voci di bilancio principalmente interessate da questo processo estimativo sono il goodwill, le imposte differite,
il fair value degli strumenti finanziari e il fondo rischi ed oneri.

Sirimanda alle specifiche aree per maggiori dettagli.

Principali fonti di incertezze nell’'effettuazione delle stime di bilancio

Di seguito sono riepilogati i processi critici di valutazione e le assunzioni chiave utilizzate dal Gruppo nel
processo di applicazione degli IAS/IFRS.

Scelte discrezionali nel processo di applicazione dei principi contabili
Perdite per riduzioni di valore - crediti e alfre atfivité finanziarie

In applicazione delllFRS 9, il Gruppo applica il modello previsionale della ‘perdita aftesa su crediti’ (‘expected
credit loss’ o ‘ECL").

Il modello di perdita per riduzione di valore si applica alle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato o al
FVOC!, fatta eccezione per i titoli di capitale e le aftivita derivanti da contratii con i clienti. Le attivita finanziarie
valutate a costo ammortizzato comprendono i crediti finanziari e commerciali, le disponibilita liquide equivalenti
e i titoli di debito.

Nello specifico il principio contabile stabilisce che, per le attivita finanziarie non valutate al fair value con impatti
a conto economico, le retiifiche di valore vengano determinate sulla base della perdita attesa a 12 mesi e, nel
caso in cui si osservi un significativo incremento del rischio di credito rispetto alla data di rilevazione iniziale,
sulla base della perdita attesa determinata su tutta la vita residua dello strumento finanziario. Sulla base di tali
elementi, le attivita finanziarie vengono ricondotte a tre stage:

» nello stage 1 sono ricompresi gli strumenti finanziari non deteriorati per i quali non si & osservato un
aumento significativo del rischio di credito rispetto alla data di rilevazione iniziale. In tal caso verra
calcolato un ECL a 12 mesi, ossia le ECL derivanti da possibili inadempienze nell'arco di dodici mesi
dalla data di chiusura dell'esercizio;

+ nello stage 2 sono ricompresi gli strumenti finanziari non deteriorati per i quali si & osservato un aumento
significativo del rischio di credito rispetto alla data di rilevazione iniziale. In tal caso verranno applicate
le ECL c.d. “lifefime”, ossia le ECL derivanti da tufte le possibili inadempienze lunge la vita attesa di uno
strumento finanziario;

» nello stage 3 sono ricompresi gli strumenti finanziari deteriorati. La valutazione verra determinata in
modo analitico sulla base della perdita calcolata sulla vita residua dello strumento.
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Valore recuperabile delfe attivita non correnti (incluso if goodwill)

Le attivitd non correnti includono le attivita materiali ed immateriali (incluso 'avviamento), le partecipazioni e le
altre attivita finanziarie. Tali attivita sono soggette a verifica di recuperabilitd (impajrment test) del valore iscritto
a bilancio; tale verifica attiene al valore della singola attivita e viene effettuata ogni qual volta si ritenga di essere
in presenza di una perdita di valore e comunque con cadenza almenc annuale. I management rivede RY
periodicamente il valore contabile delle aftivita non correnti detenute ed utilizzate e delle attivita che devono |
essere dismesse, quando fatli e circostanze richiedanc tale revisione. Tale attivita & svolta utilizzando le stime \/
dei flussi di cassa attesi dall'utilizzo ¢ dalla vendita del bene ed adeguati tassi di sconto per il calcolo del valore
attuale. Quando il valore contabile di un'attivita non corrente ha subito una perdita di valore, il Gruppo rileva una
svalutazione per il valore dell'eccedenza tra il valore contabile del bene ed il suo valore recuperabile attraverso
l'uso o la vendita dello stesso, determinata con riferimento ai pitl recenti piani del Gruppo.

Realizzabilita defle imposte differite attive e \

Il Gruppo rileva imposte differite attive fino af valore per cui ne ritiene probabile il recupero anche terniuto conto
di un ulteriore peggioramento delle assunzioni previste su di un arco temporale di medio termine & del fatio che
le imposte differite attive nette, cosi stanziate, si riferiscono a differenze temporanee/perdite fiscali che possono:
essere recuperate. a N,

Le previsioni sono basate sui redditi imponibili generabili con ragionevole certezza alla luce dei risuitati- di budget
e le previsioni per gli anni successivi che considerano la ragionevole aspettativa di aliuazione delle operazioni
programmate.

Per ulteriori dettagli si rimanda a quanto riportato nella nota numero 10 del bilancio consolidato.

Crediti

Per i crediti e ie altre attivita sono regolarmente effettuate valutazioni al fine di verificare I'eventuale esistenza
di evidenze obiettive che le stesse abbiano subito una riduzione di valore, In particolare, nella valutazicne dei
crediti si tiene conto della solvibilita dei creditori nonché delle caratteristiche di rischic creditizio che & indicativo
della capacita di pagamento dei singoli debitori. Le eventuali perdite di valore sono rilevate come costo nel conto
economico dell'esercizio.

In questa categoria rientrano i crediti e i finanziamenti non correnti, i crediti commerciali e gli altri crediti originati
dal Gruppo. La stima del fondo svalutazione crediti @ basata sulle perdite attese da parte del Gruppo,
determinate in funzione deli'esperienza passata per crediti simili, delle perdite e degli incassi.

Passivita potenziali

il Gruppo & soggetto a cause legali in relazione alle quali, considerando le incertezze ad esse inerenti, risulta
difficile prevedere con certezza I'eshorso che derivera da tali controversie. Le cause e i contenziosi derivano da
problematiche legali complesse, che sono soggette a un diverso grado diincertezza, inclusi i fatti e le circostanze
inerenti a ciascuna causa. Il Gruppo accerta una passivita a fronte di tali contenziosi quando ritiene probabile
che si verifichera un esborso finanziario € quando 'ammontare delle perdite che ne deriverebbero pud essere
ragionevoimente stimato. Nel caso in cui un esborso finanziario diventi possibile ma non ne sia determinabile
l'ammontare, tale fatto & riportato nelle note al bilancio,

Tra i principali fattori di incertezza che potrebbero incidere sugli scenari futuri in cui il Gruppo si trovera ad
operare vi sono le possibili evoluzioni sulleconomia globale e italiana direttamente o indirettamente collegati
alle tensioni geopolitiche in corso, i cui impatti sono in costante valutazione da parte del Gruppo; si rimanda a
quanto indicato nel paragrafo “Fatti di rilievo intervenuti neif'esercizio” e nella "Prevedibile evoluzione della
gestione”.

Si precisa che le analisi di sensitivitd svolte non evidenziano tematiche significative in termini d'impairment test
sul bilancio consolidato del Gruppo. Il Gruppe continuera ad effettuare monitoraggi periodici al fine di mitigare i
rischi derivanti dalla situazione contingente; si rimanda alla sezione della relazione sulla gestione relativa ai
rischi.

Cambiamenti di stime contabili
Ai sensi dello IAS 8, i cambiamenti di stime contabili sono imputati prospetticamente a conto economico a partire

dallesercizio in cui sono adottati. Si evidenzia che il periodo 1 gennaic 2023 — 31 dicembre 2023 non & stato
caratierizzato da mutamenti nei criteri di stima gia applicati per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2022.

86



2.5

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Cambiamenti di principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS efficaci dal 1° gennaio 2023

| seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per la prima volta dalla
Societa a partire dal 1° gennaio 2023:

In data 18 maggio 2017 lo IASB ha pubblicato il principic IFRS 17 — Insurance Contracts che & destinato
a sostituire il principio IFRS 4 — Insurance Contracts. li principio & stato applicato a partire dal 1° gennaio
2023. L'obiettivo del nuovo principic @ quelio di garantire che un'entita fornisca informazioni pertinenti
che rappresentano fedelmente i diritti e gli obblighi derivanti dai contratti assicurativi emessi. L'adozione
di tale principio e del relativo emendamento non ha comportato effetti sul bilancio del Gruppo,

In data 7 maggio 2021 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominate “Amendments to IAS 12
Income Taxes: Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction”. |
documento chiarisce come devono essere contabilizzate le imposte differite su alcune cperazioni che
possono generare attivita e passivita di pari ammontare alla data di prima iscrizione, quali it leasing e
gli obblighi di smantellamento. Le maodifiche sono state applicate a partire dal 1° gennaic 2023.
L’adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio del Gruppo;

In data 12 febbraio 2021 lo IASB ha pubblicate due emendamenti denominati “Disclosure of Accounting
Policies—Amendments to 1AS 1 and IFRS Practice Statement 2” e “Definition of Accounting Estimates—
Amendments to IAS 8". Le modifiche riguardanti lo IAS 1 richiedono ad un’entitd di indicare le
informazioni rilevanti sui principi contabili applicati dalla Societa. Le modifiche sono volte a migliorare
linformativa sui principi contabili applicati dalla Societd in modoe da fornire informazionl pi0 utili agli
investitori e agli altri utilizzatori primari del bilancio nonché ad aiutare le societd a distinguere i
cambiamenti nelle stime contabili dai cambiamenti di accounting policy. |.e modifiche sono state
applicate a partire dal 1° gennaio 2023. L'adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul
bilancio del Gruppo;

In data 23 maggio 2023 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments fo 1AS 12
Income taxes: International Tax Reform — Pillar Two Model Rules”. Il documento introduce un’eccezione
temporanea agli obblighi di rilevazione e di informativa delle attivitd e passivita per imposte differite
relative alle Model Rules del Pillar Two {la cui norma risulta in vigore in ltalia al 31 dicembre 2023, ma
applicabile dal 1° gennaio 2024) e prevede degli abblighi di informativa specifica per le entita interessate
dalla relativa International Tax Reform. Il documento prevede I'applicazione immediata dell'eccezione
temporanea, mentre gli obblighi di informativa sono applicabili ai soli bilancl annuali iniziati al 1° gennaio
2023 (o in data successiva) ma non ai bilanci infrannuali aventi una data chiusura precedente al 31
dicembre 2023. L’adozione di tale emendamente non ha comportato effetti sul bilancio del Gruppo.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS omologati dall’Unione Europea al 31 dicembre
2023 e non ancora obbligatoriamente applicabili e non adottati in via anticipata dalla Societa

| seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati omologati dall'Unione Europea ma
non sono ancora obbligatoriamente applicabili e non sono stati adottati in via anticipata dalla Societa al 31
dicembre 2023:

In data 23 gennaio 2020 o IASB ha pubblicate un emendamento denominatoc “Amendments to [AS 1
Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-current” ed in data
31 ottobre 2022 ha pubblicaio un emendamento denominato “Amendments to IAS 1 Presentation of
Financial Statements: Non-Current Liabilities with Covenants®. Tali modifiche hanno l'obiettivo di
chiarire come classificare i debiti e le alfre passivita a breve o lungo termine. Inoltre, le modifiche
miglioranc altresi le informazioni che un’entita deve fornire quando il suo diritto di differire I'estinzione
di una passivita per almeno dodici mesi & soggetto al rispetto di determinati parametri (i.e. covenants).
Le modifiche entranc in vigore dal 1° gennaio 2024; & comunque consentita un'applicazione anticipata.
Gli amministratori non si attendono un effetto significative nel bilancio del Gruppo;

In data 22 settembre 2022 [o IASB ha pubblicato un emendarmento denominato “Amendments to IFRS
16 Leases: Lease Liability in a Sale and Leaseback”. || documento richiede al venditore-lessee di
valutare la passivita per il lease riveniente da una transazione di sale & leaseback in modo da non
rilevare un proventc o una perdita che si riferiscano al diritto d'uso frattenuto. Le modifiche si
applicheranno dal 1° gennaio 2024, ma & consentita un'applicazione anticipata. Gli amministratori non
si attendono un effetto significativo nel bilancio del Gruppo.
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Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS e IFRIC non ancora omologati dall’'Unione
Europea

Alla data di riferimento del presente bilancio gli organi competenti deli'Unione Eurcpea non hanno ancora
conciuso il processo di omologazione necessario per I'adozione degli emendamenti e dei principi sotto descritti.

¢ In 25 maggio 2023 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to JIAS 7
Statement of Cash Flows and IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures: Supplier Finance
Arrangements”. |l documento richiede ad un’entita di fornire informazioni aggiuntive sugli accordi di
reverse factoring che permettanoc agli utilizzatori del bitancio di valutare in che modo gli accordi finanziari
con i fornitori possano influenzare le passivita e i flussi finanziari dell’entita e di comprendere I'effetto di
tali accordi sull’'esposizione dell'entita al rischio di liquidita. Le modifiche si applicheranno dal 1° gennaio
2024, ma & consentita un'applicazione anticipata. Gli amministratori non si attendono un effetto

significativo nel bilancio del Gruppo; .
* Indata 15 agoslo 2023 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominate “Amendments to IAS 21 (’Y A
The Effecls of Changes in Foreign Exchange Rates: Lack of Exchangeability”. Il documento richiede ad |
un'entita di applicare una metodologia da applicare in maniera coerente al fine di verificare se uha vaiuta
pud essere convertita in un'altra e, quando cié non & possibile, come determinare il tasso di cambio da
utilizzare e linformativa da fornire in nota integrativa. La modifica si applichera dal 1° gennaio 2025, ma
& consentita un’applicazione anticipata. Gli amministratori non si attendono un effetto significativo: Fel

bilancic del Gruppo.

3. Area di consolidamento

Il bilancio consolidato include Mittel S.p.A. e le societa da questa direttamente o indirettamente controllate,
comprendendo nel perimetro di consolidamento — come specificamente previsto dai principi IAS/IFRS — anche
le societa operanti in settori di attivita dissimili da quello di appartenenza deila Capogruppo.

Sono considerate controliate le imprese nelle quali Mittel & esposta a rendimenti variabili, o detiene diritti su tali
rendimenti, derivanti dal proprio rapporto con le stesse e nel contempo ha la capacita di incidere sui rendimenti
esercitando il proprio potere su tali entita.

Il controllo pud configurarsi solamente con la presenza contemporanea dei seguenti elementi:
¢ il potere di dirigere le attivita rilevanti della partecipata;
» lesposizione o i diritti a rendimenti variabili derivanti dal rapporto con I'entita oggetto di investimento;
* la capacita di esercitare il proprio potere sull'entita oggetto di investimento per incidere sull'ammontare
dei suoi rendimenti.

Nellarea di consolidamento non sono presenti entitd strutturate per le quali possano ricorrere i requisiti di
effettivo controllo, anche indipendentemente dall’'esistenza di una quota partecipativa.

Sono considerate controllate congiuntamente le entita nelle quali, su base contrattuale, il controllo & condiviso
fra la Capogruppo, direttamente o indirettamente, @ uno o piu altri soggetti, ovvero quando per le decisioni
riguardanti le attivita rilevanti & richiesto il consenso unanime di futte le parti che condividono il controllo.

Sono considerate collegate, cioé sottoposte ad influenza notevole, e imprese nelle quali Mittel, direttamente o
indirettamente, possiede almeno il 20% dei diritti di voto (ivi inclusi | diritti di voto “potenziali") o nelle quali - pur
con una quota di diritti di voto inferiore — ha it potere di partecipare alla determinazione delle politiche finanziarie
e gestionali in virth di particolari legami giuridici, quali la partecipazione a patti di sindacato.

Sono escluse dallarea di consolidamento, e classificate tra le attivita finanziarie HTC&S, le eventuali
interessenze superiori al 20%, per le quali si detiene, direttamente o indirettamente, esclusivamente diritti
patrimoniali su una porzione dei frutti degli investimenti, senza accesso alle politiche di gestione & si pud
esercitare diritti di governance limitati alla tuteta dei propri interessi patrimonial:.

Sono, infine, escluse dall'area di consolidamento le eventuali societa non partecipate delle quali si sono ricevute
azioni in pegno con diritto di voto superiore al 20%, in considerazione della finalita di tale strumento che & quella
di tutela del credito concesso e non di esercizio del controllo e di indirizzo delle politiche finanziarie ed
economiche, al fine di usufruire dei benefici economici da esse derivanti.

Nel prospetto che segue sono indicate le partecipazioni incluse nell'area di consolidamento del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2023:
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Rapporto di partecipazione

Tipo di Disponibilita
Dencminaziane impress Sede / Nazione rapporio Metodo di cons. Impresa Partecipante Inl;rr:xe;za dir?na di cg‘:;;;sss?:ﬂ
{a) Vot % (b}
Capegrippe
Mittel S.p.A..
A.lmp Idate inteqr
Socletd controliate dirotte:
1 IBD Group S.rl. Milano 1} Integrale Miltel S.p.A. 96,50% 95,50% 95.50%
2 IMCS.pA. Camagnola (TC) 1 Integrale Milte! S.p.A. 75.00% 75,00% 75,00%
3 Mittel Investimenti Immobiliar S.r.l, Milane o Integrale Miltel S.p.A. 100,00% 100,00% 100,00%
4 Earchimede S.p.A. Milanc (1) Integrale Mittel S.p.A. 99,71% 99, 71% 99,71%
5 hitlel Advisory S.r.l. in liquidazione Milanc ) Integrale Mittel S.p.A. 100,00% 100,00% +10,00%
6 Markfactor S.rl. in liguldazicne Milano (1) Integrale Mittel S.p.A. 100,00% 100,00% 400,00%
7 Spott Fashion Senvice Sl FPomezis (RM) (4] Integrale Mittel 8.p.A. 90,00% 90,00% 90,00%
8 Progetio Raffaellc S.r.l. Milane {n Integrale Mittel S.p.A. 100,00% 100,00% 100,060%
9 Cascina Canavesa S.r.l. Mitanc {1 Integrale Mittel 8,p,A, 65,00% 55,00% 66,00%
10  Verticale Finestre S.p.A. Milane (1) Integrale Mittel 5.p.A. 97.00% 97, 00% 97,00%
Socletd controliate indirette:
11 Ceramica Cielo S.p.A Fabrica di Rama (VT) (1} Integrata IBD Greup S5, 100,00% 100,00% 26,50%
12  Disegno Ceramica S.r.l. Gallese (VT) {1} Integrale IBD Group S.r.L 100,00% 100,00% 96,50%
13 Galassla Sl Corchlano VT {1 Integrale IBD Group S.r.l 400,00% 100,00% 96,50%
14  (Galassiz Hispania 5.a.u. Spagna {1) Integrale Galassia S.1.l 100,00% 100,00% 95,650%
15  Fremil Gmbh Germania {1) Integrale Sport Fashion Service S.r.l. 100,00% 100,00% 90,00%
16 Gamma Tre S.rl. Milana {1) Integrals Mitlel Investimenti Immobiliari S.r.l. 100,00% 100,00% 100,00%
17  Lucianita S.r.1. in iquidazione Milano {1) Integrale Mitte| Investiment! [mmabliiad S.r.l 100,00% 100.00% 100,00%
18  Miva Sl Mifano {1 fntegrale Mitte! Investimentt tmmaobifian S.r.l. 100.00% 100,00% 100,00%
19 Reglna S.r.l in liquidazione Milang {1) integrale Mitte! Investimenti Immabifiad S.r.L. 70,00% 70,00% 70.00%
20  Fashion District Group S.r.l. in Bqu. Milano 1} Integrale Earchfmede S.p.A, 66,66% 66,66% £6,47%
21  Parco Mediterraneo S.r.l. in lig. Milano (1) Integrale: Fashion Diswict Group S.¢.l. in liq. 100.00% 100,00% §6,47%
22 Itafan Windes Group S.r.l. Milano 1} Integrale Verticale Finestre Sr.l. 70,00% 70,00% B7.90%
23  Gruppe Finestre S.r.l. Trente “) Integrale Halian Windows Group S.rl. 106,00% 4100,00% 67,90%
24 DagaSrl Madena ) Integrale Itafian Windaws Group 8.0l 100,00% 100,00% 67,90%
25 Castiglioni Saramenti S.r.l. Verbapia {1 integrale Itallan Windows Group S.rl. 100,00% 100.00% 67.90%
26  Serramenti Verona S.r.l. Verona (1) Integrale Gruppo Finestre S.r.) 100,00% 100,00% 67,90%
B. Imprese consolidate con il metodo del patrimonio natto
Societa collegate dirette:
. " 7 Metado dal " ©;
1 Mittel Generele Investimenti S.r.l, Milano 8} Pairimanio nette Mittel S.p.A. 27,00% 27,00% 27.00%

(a} Tipo di rapporto:
1 - maggioranza dei diritii di veto nalfassemblea ordinaria;
2 - influenza deminante nallassemblea ordinarfa;
3 - accordi con altr saci;
4 - contralle congiunta;
5 - altre farme: di controlle che al sensi IFRS 10 attr la simultanea 2 el potere dl governa sulle attivita rilevantl e del'esposizione alla variabilith dei risultant] rendimenti
6 -societa softoposta a influsrza notevale;
(b) Disponibilita dei volt nell zssemblea ordinaria, distinguendo tra effettivi @ potenziali.

il Gruppo Mittel opera principalmente in italia fatta eccezione per le societa Fremil Gmbh e Galassia Hispania
S.a.u. che operano rigpettivamente in Germania e Spagna.

Valutazioni e assunzionl significative per determinare I'area di consolidamento

Come detto in precedenza sono considerate controllate le imprese nelle quali Mittel S.p.A. & esposta a
rendimenti variabili, o detiene diritti su tali rendimenti, derivanti dal proprio rapporto con le stesse e, nel
contempo, ha la capacita di incidere sui rendimenti esercitando il proprio potere su tali entita. ll controllo pud
configurarsi solamente con la presenza contemporanea dei seguenti elementi:

» il potere di dirigere le aftivita rilevanti della partecipata;

» esposizione o i diritti a rendimenti variabili derivanti dal rapporto con I'entita oggetto di investimento;

» la capacita di esercitare il proprio potere sull’entita oggetto di investimento per incidere sul'ammontare

dei suoi rendimenti.

Mello specifico il Gruppo considera i seguenti fattori per valutare I'esistenza di controllo:
o loscopo e la struttura della partecipata, al fine di Identificare gli obiettivi dell'entita, le sue attivita rilevanti,
ovvero quelle che maggiormente ne influenzano i rendimenti, e come tali attivita sono governate;
« il potere, al fine di comprendere se il Gruppo ha diritti contrattuali che attribuiscono la capacita di dirigere
le attivita rilevanti;
+ l'esposizione alla variabilita dei rendimenti della partecipata, al fine di valutare se il rendimento percepito
dal Gruppo pud variare in via potenziale in funzione dei risuitati raggiunti dalla partecipata.

Inoltre, al fine di valutare I'esistenza del controllo sone prese in considerazione le potenziali relazioni principale-
agente; per valutare se opera come principale o come agente, il Gruppo prende in considerazione | seguenti
fattori:

» il potere decisionale sulla attivita rilevanti della partecipata;

o i diritti detenuti da altri soggetti;

¢ laremunerazione a cui il Gruppo ha diritto;

» l'esposizione del Gruppo alla variabilita dei rendimenti derivanti dall'eventuale partecipazione detenuta

nella partecipata.
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L'IFRS 10 identifica come “attivita rilevanti” solo le attivita che influenzano significativamente i rendimenti della
societa partecipata. In termini generali, quando le attivita rilevanti sono gestite attraverso diriiti di voto, i seguent
fattori forniscono evidenza di controllo:

» possessa, direttamente o indirettamente attraverso le proprie controllate, di pia della meta dei diritti di
voto di una entitd a meno che, in casi eccezionali, possa essere chiaramente dimostrato che tale
possessa hon costituisce controlilo;

s possesse della metd, o di una quota inferiore, dei voti esercitabili in assemblea e capacita pratica di
governare unilateralmente le attivita rilevanti attraverso: il controllo di pitl della meta dei diritti di voto in
virtl di un accordo con altri investitori; ovvero il potere di determinare le politiche finanziarie e operative
dell'entita in virtd di clausole statutarie o di un contratto; ovvero il potere di nominare o di rimuovere la
maggioranza dei membri del consiglio di amministrazione o dsll'equivalents organo di governo
societario; ovvero il potere di esercitare la maggioranza dei diritti di voto nelle sedute del consiglio di
amministrazione o dell'equivalente organo di governo societario. -

Per esercitare il potere & necessario che i diriiti vantati dal Gruppo suil'entita partecipata siano sostanziali; per *

essere sostanziali tali diritti devono essere praticamente esercitabili quando le decisioni sulle attivita rilevanti
devono essere prese.
L'esistenza e l'effetto di diritti di voto potenziali, ove sostanziali, sono presi in considerazione all'atto di valitare
se sussiste il potere o meno di dirigere le politiche finanziarie e gestionali di un’alira entita.
Non si ravvisano situazioni nelle quali il Gruppo sia nelle condizioni di esercitare un “controllo di fatto” di entita
in cui, pur in assenza della maggioranza dei diritti di voto, si dimostri il possesso di diritti anche di natura non
partecipativa sia tale da consentire I'indirizzo in modo unidirezionale delle attivita rilevanti dell’entita partecipata.
Tra le controllate non sono riscontrabili eventuali “entita strutturate” nelle guali i diritti di voto non rappresentano
elementi determinanti per la valutazione del controllo, ivi incluse societa veicolo {SPE/SPV) e fondi di
investimento.
Al 31 dicembre 2023 si evidenzia che il Gruppo detiene la maggioranza dei diritti di voto in tutte le entita operative
oggetto di consolidamento su base integrale.
Si precisa inolire che non esistono casi nei quali:

+ il controllo deriva dal possesso di diritti di voto potenziali e/o altri diritti sostanziali;

» il Gruppo detenga la maggioranza dei diritti di voto € non sia esposto alla variabilita dei rendimenti ed

& in grado di influenzarii.

| fondi di investimento gestiti da societa terze sono considerati controllati qualora il Gruppo sia esposto in misura
significativa alla variabilita dei rendimenti e disponga al contempo del dirifto unilaterale di rimozione della societa
di gestione.
in proposito si presume, a meno di evidenza differente, che 'esposizione alla variabilitd dei rendimenti sia
significativa qualora il Gruppo abbia sottoscritto almenc il 30% delle quote del fondo.

Valutazioni e assunzioni significative per stabilire I'esistenza di contrello congiunto o influenza notevole

Sono considerate societa sottoposte a controlle congiunto (joint venfures), le entitd per le quali, su base
contrattuale, il controllo & condiviso fra il Gruppo e uno o pil altri soggetti, ovvero quando per le decisioni
riguardanti le attivita rilevanti & richiesto il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controllo.
Una societd collegata & un'impresa nella quale la partecipante esercita un'influenza notevole e che non & né
una controllata in maniera esclusiva né controllata in modo congiunto.
Sono considerate societa sottoposte ad una influenza notevole {collegate), le entita in cui il Gruppo possiede
almeno il 20% dei diritti di voto (ivi inclusi i diritti di voto "potenziali”) o nelle quali — pur con una quota di diritti di
voto inferiore — ha il potere di partecipare alla determinazione delle politiche finanziarie e gestionali della
partecipata in virtu di particolari legami giuridici quali la partecipazione a patti di sindacato,
Linfluenza notevole si presume quando la partecipante detiene, direttamente o indirettamente, almeno il 20%
del capitale di un'alira societa, oppure & in grado, anche attraverso patti parasociali, di esercitare un‘influenza
significativa attraverso:

¢ larappresentanza nell'organo di governo dell’impresa;

s la partecipazione nel processo di definizione delle politiche, ivi inclusa la partecipazione nelle decisioni

relative ai dividendi oppure ad altre distribuzioni;

+ [esistenza di transazioni significative;

* lo scambio di personale manageriale;

+ la fornitura di informazioni tecniche essenziali.
Non sono considerate sottoposte ad influenza notevole alcune interessenze superiori al 20% nelle quali il
Gruppo detiene esclusivamente diritti patrimoniali su una porzione dei frutti degli investimenti, non ha accesso
alle politiche di gestione e pud esercitare diritti di governance limitati alla tutela degli interessi patrimoniali.
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Variazioni dell’area di consolidamento
Di seguito si presenta 'informativa di dettaglio relativa alle variazioni pit significative intervenute nell’'esercizio:

Costituzione di veicoli per il seitore Serramenti

Verticale Finestre 5.p.A, costituita in data 29 giugno 2023, & la subholding del Gruppo Mittel creata con 'obiettivo
di detenere, per il tramite di una subholding operativa, partecipazioni del settore Serramenti. A tal fine, in data
4 luglio 2023 Miftel S.p.A. ha costituito, assieme ad un socio terzo, la societa lialian Windows Group S.r.i. (IWG)
di cui detiene il controllo con un possesso del 70%. IWG & stata costituita con ['obiettivo di acquisire diverse
partecipazioni nel settore dei Serramenti al fine di creare un gruppo integrato in grado di offrire una gamma
completa di serramenti e di cogliere le opportunitd di cross-selfing. Nel prosieguo sono esplicitate le
aggregazioni aziendali poste in essere nel 2023.

Informativa sufle aggregazioni aziendali

L'avviamento iscritto a fronte delle aggregazioni aziendali di seguito rappresentate & da ritenersi iscritto in via
provvisoria in quanto il processo di PPA non & stato concluso.

Acquisizione di Cascina Canavese S.r.l. da parte di Mittel S.p.A.

Come descritto in Relazione sulla gestione degli amministratori nel paragrafo “Fatti di rilievo intervenuti
nelfesercizio”, in data 12 giugno 2023 Mitte! S.p.A. ha acquisito il 55% del capitale sociale della societa Cascina
Canavese s.r.|. attiva nel settore di sviluppo immobiliare. L'acquisto si & perfezionato mediante il versamento da
parte di Mittel S.p.A. di Euro 7,7 milieni di cui Euro 0,6 milioni per I'acquisto delle quote e i restanti Euro 7,1
milioni quale finanziamento soci in conto capitale. La partnership tra Mittef ed altri soci consentira di avviare un
progetto immobiliare per |a realizzazione di 5 edifici residenziali in Milano.

L’acquisto non ha comportato l'iscrizione iniziale di un avviamento.

Al fine di fornire una adeguata informativa, si riportanc le informazioni sulla aitivita nette acquisite alla data di
riferimento.

Situazione patrimoniale-finanziaria Cascina Canavese S.r.l. al 12 giugno 2023

IFRS

Valori in Eurc '000

Attivita immateriali 2
Crediti diversi e altre attivita 85
Altivita per imposte anticipate 3
Totale Attivita Non Correnti 90
Rimanenze 10.333
Crediti diversi e altre atfivita 1.509
Disponibifita liquide e mezzi equivalenti 2438
Totale Attivita Correnti 14.279
Totale Passivita Non Correnti -
Dehiti diversi e altre passivita (371)
Totale Passivita Correnti (371)
Attivo netto 13.998
Quota di pertinenza dell'Attivo netto {55%) 7.700
Corrispettivo di acquisto regolato a pronti 7.700
Fair value del costo dell'aggregazione d'impresa alla data di acquisizione 7.700
Avviamento dell'aggregazione d'impresa -
Liquidita connessa con l'aggregazione diimpresa:

Corrispettivo di acquisto - quota regolata a pronti {7.700}
Disponibilita liguide acquisite 2.438
Liquidita netta utilizzata per I'acquisizione {5.262)
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Acquisizione di Gruppo Finestre S.r.l. da parte di ltalian Windows Group S.r.l.

in data 26 luglic 2023 Mittel S.p.A. ha proseguito I'attivita di diversificazione degli investimenti in societad di
eccellenza italiane, entrando nel settore della produzione e distribuzione di serramenti in PVC con prestazioni
tecniche di alta qualita attraverso I'acquisizione di una partecipazione nella societa “Gruppo Finestre S.r.l.", nata
nel 2005 grazie allacquisizione da parte di Stefano Zanasi della divisione italiana di produzione finestre di una
multinazionale e della conseguente aggregazione con il marchio Fersina. La societa & specializzata nella
produzione di serramenti in PVC (80% dei ricavi), scuti in alluminio (1 2%} e porte blindate/porte interme (8%).
L'operazione di acquisizione ha comportato Pacquisto, mediante mezzi propri, del 100% di Gruppo Finestre S.r.l. C
per un prezzo pari a Euro 13,2 milioni da parte del veicolo Italian Windows Group Sr.l. (IWG) costituito dal
Gruppo Mittel quale holding del nuovo settore di investimento Serramenti; Stefano Zanasi ha investito nel 30%
del capitale di IWG (il cui residuo 70% & quindi detenuto da Mittel} suggellando una partnership strategica con
limprenditore finalizzata alla crescita.

Al fine di fornire una adeguata informativa, si riportano le informazioni sulla attivita nette acquisite alla-data di ﬁm
riferimento. 5 \

Situazione patrimoniale-finanziaria Gruppo Finestre s.r.l. al 31 luglic 2023

Valori in Euro '000 \L.l‘FRs;, !
o‘_ a g Ii.1-

Attivita immateriali \ N9
Attivitd materiali ~ 8.262
Altre attivita finanziarie 30
Crediti diversi e altre attivita 8
Aftivita per imposte anticipate 74
Totale Attivita Non Correnti 6.393
Rimanenze 3.672
Afttivita fiscali carrenti 263
Crediti diversi e altre attivita 17.429
Disponibilita liquide e mezzi equivalent 4.865
Totale Attivita Correnti 26.229
Debiti finanziari {3.790)
Fondi per il personale {1.360)
Passivita per imposte differite (312)
Totale Passivitd Non Correnti {5.462}
Debiti finanziari (216)
Passivita fiscali correnti {1.280)
Debiti diversi e altre passivita {13.963)
Totale Passivita Correnti (15.459)
Attivo nefto 11.701
Quota di periinenza dell’Attivo netto (100%) 11.701
Corrispettivo di acquisto regolato a pronti 13.200
Fair value del costo dell'aggregazione d'impresa alla data di acquisizione 13.200
Avviamente dell'aggregazione d'impresa 1.499
Liguidita connessa con I'aggregazione d'impresa:

Carrispettivo di acquisto - quota regolata a pronti (13.200)
Disponibilita liquide acquisite 4.865
Liquidita netta utilizzata per Facquisizicne (8.335)
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Acquisizione di Daga S.r.l. da parte di ltalian Windows Group S.r.l.

In data 18 ottobre 2023 ltalian Windows Group S.r.l,, quale holding del settore di investimento Serramenti, ha
acquisito, mediante mezzi propri, il 100% di Daga S.rl, societd che si occupa di commercializzazione di
serramenti con annessa posa in opera. |l prezzo di acquisto pagato al momento delia sottoscrizione del contratto
& stato determinato in Euro 3,6 milioni. Contrattualmente & previsto un prezzo differito di Euro 0,5 al verificarsi

di determinate condizioni.

Al fine di fornire una adeguata informativa, si riportano le informazioni sulla attivita nette acquisite alla data di

riferimento.

Situazione patrimoniale-finanziaria Daga S.r.]. al 31 ottobre 2023

Valorl in Eurp '000 IFRS
Attivitd immateriali 22
Attivita materiali 1.344
Altre attivita finanziarie 84
Crediti diversi e altre attivita 3.075
Attivita per imposte anticipate 313
Totale Attivita Non Correnti 4.838
Rimanenze 63
Alire Attivita finanziarie 299
Crediti diversi e altre attivita 989
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 481
Totale Aftivita Correnti 1.832
Debiti finanziari (2.121)
Fondi per il personale {213}
Totale Passivita Non Correnti (2.334)
Debiti finanziari (519)
Passivita fiscali correnti (44}
Debiti diversi e altre passivita (3.454)
Totale Passivita Correnti {4.017}
Attivo netto 319
Quota di pertinenza dell'Attivo netto (100%) 319
Corrispettivo di acquisto regolato a pronti 3.571
Corrispettivo di acquisto potenziale con regolamento differito 523
Fair value del costo dell'aggregazione d'impresa alla data di acguisizione 4.084
Avviamento dell'aggregazione d'impresa 3.775
Liquidita connessa con l'aggregazione d'impresa:

Corrispettivo di acquisto - quota regolata a pront (3.571)
Disponibilita liquide acquisite 481
Liquidita netta utilizzata per I'acquisizione {3.090)
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Acquisizione di Serramenti Verona S.r.l. da parte di Gruppo Finestre S.r.l.

In data 23 novembre 2023 Gruppo Finestre S.r.l., ha acquisito il 100% di Serramenti Verona S.r.l., societa che
si occupa di commercializzazione di serramenti con annessa posa in opera. Il prezzo di acquisto pagato al
momento della solloscrizione del contratto & stato determinate in Euro 1,9 milioni. Contrattuaimente & previsto
un prezzo differito di Euro 0,3 al verificarsi di determinate condizioni,

Al fine di fornire una adeguata informativa, si riportano le informazioni sulla attivita nette acquisite alla data di
riferimento.

Situazione patrimoniale-finanziaria Serramenti Verona S.r.l. al 30 novembre 2023

EMARKET
SDIR

Valori in Eurg '000 IFRS

Aitivita immateriali 10
Attivita materiali 788
Crediti diversi e altre attivita 90
Totale Attivita Non Correnti 1.768
Rimanenze 102
Aftivita fiscali correnti 84
Crediti diversi e altre attivita . v 679
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 1.096
Totale Aftivita Correnti ~ 1.961
Debiti finanziari {565)
Fondi per il personale {129)
Totale Passivita Non Correnti (694)
Debiti finanziari (97)
Passivita fiscali correnti {383)
Debiti diversi e altre passivita (1.708)
Totale Passivita Correnti {2.188)
Attivo netto 847
Quota di pertinenza dell'Attivo netto (100%) 847
Corrispettivo di acquisto regolato a pronti 1.935
Corrispettivo di acquisto potenziale con regolamento differito 300
Fair value del costo deli'aggregazicne d'impresa alla data di acquisizione 2.235
Avviamento dell'aggregazione d'impresa 1.388

Liquidita connessa con I'aggregazione d'impresa:

Corrispettive di acquisto - quota regolata a pronti (1.935)
Disponibilita liguide acquisite 1.096
Liquidita netta utilizzata per l'acquisizione (839)
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Acquisizione di Castiglioni Serramenti S.r.L. da parte di Ifalian Windows Group S.r.l.

In data 19 dicembre 2023 [talian Windows Group S.r.l., ha acquisito il 100% di Castiglioni Serramenti S.r.l.,
societa che si occupa di commercializzazione di serramenti con annessa posa in opera. |l prezzo di acquisto
pagato al momento della sottoscrizione del contratio & stato determinato in Euro 1,6 milioni. Contrattualmente

& previsto un earn out di Euro 0,3 al verificarsi di determinate condizioni.

Al fine di fornire una adeguata informativa, si riportano le informazioni sulla attivitd nette acquisite alla data di

riferimento.

Situazione patrimoniale-finanziaria Castiglioni Serramenti s.r.l. al 31 dicembre 2023

Valori in Euro ‘000 IFRS
Aftivita materiali 514
Altre attivith finanziarie 118
Crediti diversi e altre attivita 1.796
Attivita per imposte anticipate 18
Totale Attivitd Non Correnti 2.446
Rimanenze 383
Attivita fiscali correnti 53
Altre Attivita finanziarie 867
Crediti diversi e alire atiivita 946
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 1.014
Totale Attivita Correnti 3.263
Debiti finanziari {537}
Fondi per il personale (48)
Totale Passivitd Non Correnti (585)
Debiti finanziari (150)
Passivita fiscali correnti (285)
Debiti diversi e alfre passivita (3.329)
Totale Passivita Correnti {3.764)
Attivo netto 1.360
Quota di pertingnza dell'Attivo netto (100%) 1.360
Corrispettivo di acquisto regolato a pronti 1.600
Corrispettivo di acquisto potenziale con regolamento differito 458
Fair value del costo dell'aggregazione d'impresa alla data di acquisizione 2.058
Avviamento dell'aggregazione d'impresa 698
Liquidita connessa con l'aggregazione d'impresa:

Corrispettivo di acquisto - quota regolata a pronti (1.600)
Disponibilita liquide acquisite 1.014
Liquidita netta utilizzata per I'acquisizione {586)

Altre operazioni

Nel corso dell'esercizio 'unica significativa variazione di interessenze all'interno del perimetro di consolidamento
& quella relativa all'acquisto da parte di IBD Group (societa controllata al 100% da Mittel) del 10% del capitale
sociale di Ceramica Cielo, per effetto dell'esercizio di una opzione put precedentemente in essere. Ad esito

dellacquisto il capitale di Ceramica Cielo risulta interamente detenuto dal Gruppo.

Si ricorda che fali operazioni, avendo ad oggetto variazioni delle quote di possesso che non determinano la
perdita o I'acquisizione del controllo sonc considerate, in ossequio alle previsioni delllFRS 10, operazioni tra
soci e, di conseguenza, i relativi effetti sono contabilizzati ad incremento o diminuzione del patrimonio netto del
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Gruppo. Nel caso specifico ['operazione ha comportato un effetto meramente contabile di riduzione del
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patrimonio netto di Gruppo per Euro 3,8 milioni.

Informazioni aggiuntive sulle societd controllate con partecipazioni di minoranza significative

In riferimento all'informativa richiesta dal principio contabile internazicnale IFRS 12, per ciascuna delle societa
controllate con partecipazioni di minoranza significative, si riportano nel seguito il riepilogo dei dati economici e
finanziari della controllata al 31 dicembre 2023 e le informazioni relative alla guota delle interessenze

partecipative detenute dai soci di minoranza e alla percentuale di diritti di voto.

I suddetti dati economici e patrimoniali sono rivenienti dalle situazioni contabili al 31 dicembre 2023 delle societa
controllate con interessenze di minoranza significative opportunamente riclassificate e rettificate per tenere
conto del periodo e delle scritture di consolidamento e, ove necessario, per uniformarle ai principl contabili di

Gruppo ai fini del consolidato al 31 dicembre 2023.

Partecipazioni con interessenze di terzi significative: informazioni contabili

Partecipazioni con interessenze di terzi significative: infermazioni contabili

Valori in migliaia di Euro

Fashion

+

Gruppd Sp;rt

Cascina Ceramica Disegno Pareo q
Soclatd controllate: Canavese SIM‘.:A GCielo Ceramica Ealghl;lsda Grn i:m;:l Mediterranec R;g;?a g rlupz ? \ Fashion
3k PA SpA, Sl PR c;“ 'ﬁ _' - &r.h o Bl Serviea

Margine Operativo Lordo (236) 7.322 8,260 541 {87) (46) (17) {16} 2418 = 3.827
ai cui:
Ricavi G 44.584 34.246 11.767 4 26 o 6 25.900 23.307
Variazioni delle rimansnze 1.916 817 1.382 {72) 4] 0 & [ {310 197
Cosfi per acquisti {1.881) (26.355  (10.851) {3.674) 0 0 4] [ (9.247} (11.836)
Costi par servizi {222)  (4.596) {6.370) (3.043} 94) (61) {16) {10} {6.376) {4.648)
Costi per il personaie o (6.891) (7.643) (4.328) 0 (1) a /] (7.134) {2.970)
Risultate Operative {238) 2.846 6.652 {325} (97) {46) {17} {16) 1.3p9 3.061
di gz
Ammortamenti £ (4.427) {1.607) {865; o g 1] 4] {1.710) (766)
Accantonamenti & {49) (1) [} g o [ 0 4] a
Praventi finanzlari a 1 751 & 246 45 7 3 29 i18
Oneri finanziari {14) (955) {171) {263} 0 0 4] 0 (163) (414)
(Retiifiche)/Riprese di valore attivita finanziarie [4] 1) & (2] {808} ¢ 0 o
Risultato ante Imposte {250} 1.891 724 (591) 5.897 {1} {16} 12) 1175 2,639
Imposte sul reddito 79 (516} (1.759) 187 (179} 0 1 1 {225) {573)
Utile (perdita) dell’ {171) 1.376 5.473 {403) 5.778 {1) {15} {12) 950 2.065
of cui: Risuitate of Perfinenza df Terzi 76 {344) {192} 14 (17) & 5 3 {33) (207)
Altivita non correnti 82 48379 13,602 6.737 374 8 2.019 0 13.277 29.033
oi cui:

Crediti finanziari [ o a a 0 a 4] & ] 4

Allre atlivita finanziarie 0 [ 0 H 360 [ 0 G 81 0
Attivita correnti 14958 19.316 44.347 7.641 14.190 224 68 104 14.2841 22,324
di guti:

Rimanenze 12.243 8.233 6.467 4.322 4 & & [ £.808 6.709

Crediti finanzizri /] a 28,772 2 [ i} 4] 0 H7 ]

Disponibilitd liquide e mezzi eguivalenti 358 24812 1.052 240 14.185 20 39 97 985 3.626
Totale Attivita 15,040 G7.696 57.950 14.378 14,564 232 2.087 104 27.558 51.356
Passivita non correnti 1.00¢6 17450 3.681 1.612 4 Q 4 [ 1.199 4.603
of cuir

Debiti finanziari 1.000  16.971 1.253 699 0 & 0 0 455 2979
Passivita correntl 212 21761 10.218 12.672 136 52 ¢ 30 8.120 17.292
di cui:

Debiti finanziari 0 9.385 400 7.827 G 0 0 2] 1,199 11.163
Patrimonlo Netto 13.829  28.485 44.051 94 14.429 180 2.087 74 15.719 20461
di cui aftribuibile ad i oi terzi 6.223 7.121 1.542 3 42 &0 700 22 F50 2.946
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ltalian . I
- R IBD Group Vertical . e Serrament Castigl

Societa contrallate: Sl ﬁneestre EtSi’.l. Gg';‘g’f_ L finesriurz'gtr.l. Daga S.r.L. Verona gnr!I 59!’!‘::1.39!‘!;? ;l.r.l.
Margine Qperativo Lordo {109} {18) {365} 2.383 86 233

di eui:

f;iggcf 50 0 4 14.172 1.413 483

Variazioni deffe rimanenze & 4] 0 (1.014) 43 (23)

Costi per acquisti o 0 0 (5.232) (515) (78)

Costi par servizi (155) (7} (367) (3.245) (269) (79)

Costi per if personaie o a 0 (2.233} (578) (66)

Risultato Operativo (189) (11) (366) 2,131 30 225

di cui:

Aﬁ.:':or!amsnﬁ 0 {2 1 {#52) {56) (9
Accantonamenti o Q [ o 0 4]

Proventi finanziari 379 77 o 413 1 14

Oneri finanziari (303) [ (80) (444 61) {6)
{Rettifiche)/Riprese di valore attivita finanziarie [1] & o] (39} o 7]

Risultato ante imposte (33} 66 448) 2.061 (8) 233

Impaste sul reddite 7 (20) 4 (539) (69) (58)

Utile (perdita) dell'esercizio (27) 46 (441} 1,522 (78) 174

di cui: Risultato di Perfinenza di Terzi 1 {1) 142 {485) 25 (56}

Attivita non correnti 12.045 6.333 3 11.935 9.616 3.929 3143
df cui:

, C[:t’-_‘diﬁ finanziari [+ 6.327 o o a 1 ]

Altre attivita finanziarie 4 o o 30 87 o 118
Attivith correnti 20.361 198 206 21.472 2741 2.001 3.263
o cui:

R‘lr,nanenze 0 a 0 2.658 166 79 383

Crediti finanziari 6.022 0 0 503 0 0 0

Disponibilita liquide & mezzi eguivalent 23.101 198 243 5.202 925 1.325 1.014
Totale Attlvita 41.405 6.531 299 33,408 12.356 5.930 6.406
Passivita non correnti 1] ] 983 4.660 1.490 596 584
di cui:

' gibiri finanziari 0 0 0 2,651 1.282 567 537
Passivita correnti 33.030 22 6.899 16.317 6.865 2.829 3.764
df eul:

Debiti finanziari 32.092 a 8.778 1.037 1.626 91 150
Patrimonic Netto 9.895 5.499 (7.583) 12.428 4.002 2.408 2.058
df cui attribuibie ad Interessenze dj terzi 345 195 (2.424) 3.900 1.285 772 661

Interessenze di terzi, disponibilita dei voti di terzi e dividendi distribuiti ai terzi
Interessenze  Disponibilita di . ’ \ . Dividendi
sul capitale di  votoditerzi% N owia di - Patimonio  distribuiti a
terzi % {1} terzi
1BD Group S.r.l. 3,50% 3,50% (1) 346
Disegno Ceramica S.r.k 3,50% 3,50% (14) 3
Galassia S.r.l. 3,50% 3,50% 32 519
Galassia Hispania 3,50% 3,50% 1 kY
Ceramica Cielo S.p.A. 3,50% 3,50% 191 1.542
Earchimede S.p.A. 0,29% 0.29% 17 42
Fashion District Group S.r.l. in liquidazione 33,53% 33,34% 60 167
Parco Mediterraneo S.r.l. In liquidazione 33,53% 33,53% (5) 700
Gruppo Zaffiro 40,00% 40,00% {1.646) -
IMC S.p.A. 25,00% 25,00% 344 7.121
Regina S.r.l. in liquidazione 30,00% 30,00% (3) 22 446
Sport Fashion Service S.r.l. 10,00% 10,00% 208 2.945
Fremil Gmbh 10,00% 10,00% (2) 1
Cascina Canavese Sr.l. 45 00% 45,00% (76) 6.223
Verticale Finestre S.p.A. 3,00% 3,00% 1 195
italian Windows Group S.r.l. 32,10% 32,10% {142) {2.433)
Gruppo Finestre S.r.l. 32,10% 32,10% 489 3.990
Daga S.rl. 32,10% 32,10% (25) 1.285
Castiglioni Serramenti S.r.l. 32,10% 32,10% - 660
Serramenti VVerona S.r.l. 32,10% 32,10% 56 772
{575) 24.024 613

(1) : Disponibilita di voto nell'assemblea ordinaria
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Informazioni sulla situazione patrimoniale — finanziaria consolidata

Attivita non correnti

4, Aftivita immateriali Q

Le attivita immateriali, pari a Euro 69,0 milioni, risultano in diminuzione rispetto agli Euro 109,7 milioni
dell'esercizio precedente. La voce si movimenta come segue:

Concessioni e

Avviamento Marchi  Impianto licenze Altre Tofl.ailie_\_\\
Valori al 01.01,2023 96.550.327 12.596.761 16.611 509.461 61.035 108.734.195 f\
Variazioni dell'esercizio: |( SRR
- acquisizioni 18.144 11.683 112.603 170121 312551 | \
- incremento per aggregazioni aziendali 7.358.798 1.813 28.904 21.538 i 7.411.053
- ammortamenti - {1.641) (17.855) (393.601) (18.110) {1« (431.207)
- altri movimenti (46.845.800)  {1.106.167) (1.814) (35.346) (56.899) ;{48.046.026)
LA N o
Totale variazieni {39.487.002)  (1.089.664) (6.173) (287.440) 116,650  “(40,753.629)
Valori al 31.12,2023 57.063.325 11.507.097 10.438 222.021 177.685 68.980.566

Al 31 dicembre 2023 la voce avviamento & pari a Euro 57,1 milioni ed & riconducibile:
per Eure 19,3 milioni a IMC;

per Eure 18,4 milioni a Sport Fashion Service (CGU Ciesse Piumini);

per Euro 5,6 milioni a Ceramica Cielo;

per Euro 4,4 milioni a Galassia;

per Euro 2,1 milioni a Disegno Ceramica;

per Euro 1.5 milioni a Gruppo Finestre;

per Euro 3,8 milicni a Daga;

per Euro 1,4 milioni a Serramenti Verona;

per Euro 0,7 milioni a Castiglioni Serrament.

* & & o @

Rispetto al saldo del periodo precedente si registra un incremento pari a 7,4 milioni dovuto allingresso nel
perimetro di consolidato delle societa afferenti al settore Serramenti. Tale avviamento & da ritenersi iscritto in
via provvisoria in quanto il processo di PPA non & stato concluso. Per maggiori specifiche si rimanda a quanto
dettagliato nella nota 3 del presente bilancio consolidato “Area di consolidamento” {paragrafo “Informativa sulle
aggregazioni aziendali™).

Il decremento della voce avviamento pari a Euro 46,8 milioni risuita invece dovute al deconsolidamento di
Gruppo Zaffiro.

La voce marchi, pari a Euro 11,5 milioni, € invece spiegata:

s per Euro 4,3 milioni da Ceramica Cielo;

¢ per Euro 2,0 milioni da Galassia;

» per Euro 5,2 milioni da Sport Fashion Service (marchi “Ciesse Piumini” e “Jeckerson”).
Rispetto al saldo del periodo precedente si registra un decremento pari a Euro 1,1 milioni dovuto al
deconsolidamento dei valori di Gruppo Zaffiro.

Impairment test degli avviamenti

Nel contesto di incertezza attuale caratterizzato da situazioni geopolitiche instabili, da fenomeni inflattivi nonché
dagli effetti su tassi di interesse delle precedenti politiche restritiive, le AutoritA hanno emanato
raccomandazioni alle societd quotate richiamandole alla responsabilita di una corretta rappresentazione in
bilancio degli effetti dell'attuale scenario macroeconomico. E stato adottato un approccio strutturato
allimpairment test per tenere conto di tali raccomandazioni, nonché di quanto disposto dal principio contabile
internazicnaie IAS 36; si segnala in particolare che:
» le proiezioni dei flussi utilizzate per la determinazione del valore recuperabile devono essere basate
sul pil recente budget/pianc approvato dalla direzione aziendale nonché su presupposti ragionevoli &
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dimostrabili in grado di rappresentare la migliore stima delle condizioni economiche future, attese lungo
la durata della vita utile delle attivita, dando maggior peso alle evidenze provenienti dall'esternc;

s considerata |'atiuale situazione di incertezza, nella predisposizione del bilancio & necessario prestare
attenzione nel fornire informazioni dettagliate sugli assunti di base utilizzati per la proiezione dei flussi
di cassa.

Lo IAS 36 par. 10 richiede che un'attivita immateriale con una vita utile indefinita o non ancora disponibile
all'uso e I'avviamento siano verificati per riduzione di valore almeno annualmente. Eccetto quando si applicano
le disposizioni del paragrafo 10, il concetto di rilevanza si applica per identificare se limporto recuperabile di
un'attivity debba essere stimato. Per esempio, se precedenti calcoli mosfrano che il valore recuperabile di
un'attivitd & significativamente maggiore rispetio al valore contabile, I'entita non ha bisogno di stimare
nuovamente il valore recuperabile dell'attivita, se non si & verificato alcun evento che abbia eliminato tale
differenza. In maniera analoga, analisi precedenti possono mostrare che il valore recuperabile di un'attivita non
& condizionato da una (o piu d'una) delle indicazioni elencate nel paragrafo 12 dello IAS 36 (i.e. frigger di natura

interna ed esterna).

Si ricorda che al 30 giugno 2023 erano state sottoposte ad impairment test le CGU relative al settore operativo
Design, rappresentate nello specifico da Ceramica Cielo, Galassia e Disegno Ceramica, per le quali Fultimo
impairment test era stato effeftuato, rispettando la normale cadenza annuale prevista dallo IAS 38, in sede di
relazione semestrale al 30 giugno 2022.

Le societa Ceramica Cielo e Galassia hanno rilevato fino ad oggi performance economiche che non pongorno
tematiche di discontinuitd rispetto alle previsioni incorporate nelliter di valutazione al 30 giugno 2023.
L'approfondimento congiunto di diversi profili:

» considerazioni incorporate nei flussi di cassa utilizzati per F'ultimo test di impairment effettuato;

¢ ammontare di differenza tra i valori coniabili e i valori recuperabili delle CGU identificate rilevati
nellultimo impairment test al 30 giugno 2023,

» esposizione delle CGU alla crisi e analisi degli effetti a consuntivo e della vuinerabilita alla crisi in ottica
di mantenere l'equilibrio finanziario e patrimoniale;

e variazioni di mercato che condizionino significativamente il tasso di attualizzazione utllizzato nel caicolo
del valore d'uso dell'attivita riducendo in maniera significativa il valore recuperabile dellattivita
conducendo a svalutazione;

consente di confermare che non vi sono trigger di natura interna efo esterna tale da richiedere di effettuare il
processo di impairment test al 31 dicembre 2023,

Con riferimento a Disegno Ceramica, invece, i risultati economici del 2023 si sono rivelati essere poco
performanti rispetto alle precedenti stime, pertanto, avendo rilevate la presenza di indicatori di impairment di
natura interna, la Societa ha proceduto ad aggiornare I'esercizio di impairment.

Dalla analisi svolte, che hanno comportato I'approfondimento congiunto dei profili precedentemente menzionati
nonché I'applicazione di scenari di stress ai flussi e al tasso di attualizzazione, non sono emerse svalutazioni.

Al 31 dicembre 2023, sono, invece, state sottoposte ad impairment test nellambito delle procedure annuali di
impairment previste dallo IAS 36 per i relativi avviamenti iscritti in bilancio consolidato le CGU afferenti a:

+ IMC;

s Sport Fashion Service.

Per quanto riguarda IMC e Sport Fashion Service, i piani utilizzati per it test di impairment sono stati rivisti e
approvati dal management e riflettono le prospettive dei flussi di cassa.

La verifica di impairment dei descritti avviamenti & stata svolta al fine di valutare la tenuta dei valori di carico
delle CGU al 31 dicembre 2023 ed & finalizzata ad accertare che il valore economicamente recuperabile, in
base al valore d’'uso d'impresa (Enterprise Value — “EV”), delle CGU individuate risulti superiore al valore
contabile dell'avviamento e degli attivi netti della CGU stesse.

Si ricorda che il principio contabile internazionale IAS 36 prevede che ogni CGU o gruppeo di CGU al quale
Favviamento & allocabile deve rappresentare il livelio inferiore al quale impresa controlla ai fini gestionali
Favviamento medesimo. Tale livello minimo coincide, nella maggior parte dei casi, con le entitd giuridiche
oggetto delle acquisizioni, non essendo identificabili allinterno delle entita giuridiche attivita o gruppi di attivita
che generano flussi finanziari in entrata ampiamente indipendenti da flussi finanziari in entrata derivanti dalle
altre attivitd o gruppi di attivita.
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A partire dal 31 dicembre 2022 la societd Sport Fashion Service S.r.l. ha incorporato, per effetto di una
operazione di fusione, |a societa Fashion Time S.r.l., veicolo societario utilizzato per I'acquisizione di Jeckerson.
La conseguente presenza, all'interno della societa incorporante, di preesistenti attivitd immateriali a vita utile
indefinita (avviamento e marchi Ciesse Piumini) e del marchio Jeckerson {incorporato per effetto della fusione)
ha suggerito, gia in sede di predisposizione della relazione finanziaria annuale af 31 dicembre 2022, di effettuare
limpairment test mantenendo distinte le due CGU afferenti ai due brand.

Si ricorda che il “valore recuperabile” & definito dailo standard contabile come il maggiore tra:
» ilfair value dell'attivitd meno i costi di vendita (fair value less costs to sel);
= il valore d'uso (value in use).

Il valore d'uso delle CGU sottoposte ad impairment (“Valore d’'Uso della CGU") riconducibili a IMC e Sport
Fashion Service & stato determinate attraverso un “metodo finanziario” {metodo c.d. Discounted Cash Flow)
che stima il valore attuale dei flussi finanziari futuri che si prevede possano essere generati dalia CGU.

Secondo tale metodo finanziario, il valore fondamentale deil'attivita d'impresa & stimato sulla base di un- ./
approccio asset side, che muove dalla stima del valore dell'attivo operativo (c.d. Enferprise Value core’o EV- .
core), ottenuto come valore attuale dei flussi di cassa unfevered (Unlevered Free Cash Flows - UFCF) attesi  ~ 3o,
futuri (netti d'imposta). i

In particolare, secondo tale metodologia, nella prospettiva asset side, il valore operativo dell'attivita H?in\]prezga"é
rappresentato dal valore delle attivita caratteristiche o operative, dato dalla somma del valore attualé\dei flussi
di cassa prodotti dalla gestione in un periodo di proiezione esplicita e del valore attuale delle attivita operative
defl'azienda al termine di tale periodo (Terminal Value).

Di seguito si riportane distintamente, per le CGU afferenti a IMC e Sport Fashion Service, | parametri e i dati
utilizzati per il calcolo del Valore d’Uso e le risultanze dei test di impairment effsttuati.

mc

Flussi di cassa oparativi per il periodo di proiezione esplicita {2024-2028)

I flussi di cassa individuati nel metodo in oggetto sono quelii di natura operativa, destinati aila remunerazione e
alleventuale rimborso di tutti i fornitori di capitale sia di rischio che di debito. La stima dei flussi attesi &
determinata sulia base di proiezioni formalizzate nel Piano economico-finanziario approvato dall'organo
amministrativo di IMC in data 26 marzo 2024.

Al fini del modelio per il calcolo del valore d’'uso adottato, si & assunto, come orizzonte temporale esplicito per
la determinazione dei flussi per la CGU, il periodo 2024-2028, corrispondente alle proiezioni economico-
finanziarie riportate nel Piano. Nelle previsioni di cassa sono implicitamente considerati i rischi e le opportunita
legate ai temi della sostenibilita in quanto i flussi espliciti del Piano, utilizzati per I'impairment test, includono la
stima di capex in ambito fotovoltaico che potranno essere intrapresi anche in funzione della valutazione di un
piano di sostenibilitd da predisporre nel prossimo futuro. Con riferimento allincertezza macroeconomica &
geopolitica, non sono stati identificati impatti diretti significativi.

Terminal Value o valore residuo (“TV")

Il valore al termine del periodo di previsione analitica dei flussi (il cosiddetto “Terminal Valug”} & stato
determinato, in un'ottica prudenziale, considerando esclusivamente un fattore di crescita nominale “g" (pari al
2% corrispondente al tasso di inflazione atteso nel lungo periodo) applicato, anche in funzione dell'attuale
congiuntura di incertezza che caratterizza il settore, al flusso di uscita & stato prudenzialmente stimato
incorporande i ricavi medi e la percentuale di margine operativo lordo medio dell'ultimo triennio di proiezione
espiicita dei flussi (in luogo di quello puntuale di fine piano).

Tasso di attualizzazione dsi flussi

Nella determinazione del Valore d'Uso i flussi sono stati attualizzati ad un tasso che rifletta le valutazioni correnti
del mercato, il valore temporale del denarc e i rischi specifici dell’attivita, tenendo adeguatamente in
considerazione la prospettiva di lungo periodo dei flussi utilizzati nella stima del Valore d'Uso della CGU.

Il costo del capitale & determinato al netto delle imposte, per coerenza con i flussi finanziari oggetto di
attualizzazione. Ai fini dell'aftualizzazione dei flussi di cassa operativi, & stato utilizzato un tasso rappresentativo
del costo di tufte le risorse finanziarie utilizzate dali'azienda, rappresentato dal costo medio ponderato del
capitale (Weighted Average Cost of Capital, "WACC").

Di seguito si riportana i parametri considerati nella stima del WACC.
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a  Costo dell'equity —- Ke: complessivamente ii Costo del capitale di rischio {Ke) individuato al 31 dicembre
2023 si & attestato a 13,89% {valore in decremento rispetto al 15,39% utilizzato al 31 dicembre 2022),
sulla base dell'utilizzo dei seguent parametri:

» |l tasso risk-free & stato determinato con riferimento a titoli governativi del Tesoro Itafiano a 10 anni
dalla data di riferimento. Il tasso di rendimento di investimenti privi di rischio & stato stimato sulla
base del rendimento medio effettivo lordo dei titoli di Stato Italiani a medio-lungo termine (BTP a
10 anni) rilevato alla data della verifica ed & risultato pari al 4,33% (4,20% al 31 dicembre 2022).

= |l beta — B: indica il fattore di interrelazione tra il rendimento effeftivo di un'azione ed il rendimento
complessivo del mercato di riferimento; esso misura la volatilitd del titolo azionario rispetto al
metcato. |l coefficiente Beta, & una misura della correlazione tra i flussi di cassa operativi della
societa e quelli attesi dal mercato. Il beta medio di settore utilizzato ai fini della valutazione &
risultato pari a 1,43 (1,38 nell'esercizio precedente) ed & stato considerato per la determinazione
del Costo del Capital Ke;

= E stato utilizzato un market risk premium stimato pari al 4,60% {5,94% al 31 dicembre 2022);

= E stato previsto, in un’ottica prudenziale, un premio/sconto di rischio specifico complessivo del 3%,
che si qualifica sostanzialmente come premio addizionale sul costo dell'equity {"Small cap size
premium” o “Lack of Marketability discount”), al fine di riflettere le differenze dimensionali e la
mancata quotazione rispetto al panel di comparabili utilizzato per la stima del Beta;

a Costo del debito — Kd: & stata effettuata un’analisi del costo dell'indebitamento non corrente ed & stato
rilevato un costo del debito sostenibile nel lungo termine pari al 6,33% (6,20% al 31 dicembre 2022).

O Aliguota fiscale — t: si applica una aliguota d'imposta sui redditi delle societa (IRES) del 24,00%.
Applicando un’aliquota d'imposta pari al 24,00%, il costo del debito al netto delle conseguenze fiscali
risulta essere pari a circa il 4,81% (4,71% al 31 dicembre 2022).

Q Indice di indebitamento — D/(E+D): per quanto riguarda il leverage (ovvero il rapporto fra I'indebitamento
finanziario netto - D - ed il totale delle fonti di finanziamento D+E - Equity) & stato assunto sulla base
della strutiura finanziaria alla data di riferimento della valutazione, € stato assunto un livello di leverage
medio obiettivo coerente con il mercato di riferimento. Ai fini della stima di un indice di indebitamento
(D/E) sostenibile nel medio-lungo termine, si ritiene ragionevole, infatti, assumere un valore pari al
61,98%, al quale corrisponde un coefficiente di struttura finanziaria D/(D+E) del 38,3%.

Il tasso di attualizzazione WACC adottato per la valutazione in oggetto risulta essere dunque pari al 10,4% (in
decremento rispetto all'11,8% utilizzato al 31 dicembre 2022).

Risultati dell'impairment test di IMC

Il risultato dell’analisi di impairment effettuata con riferimento allEnterprise Value della CGU comparato con il
corrispondente valore del capitale investito operativo della stessa CGU, & evidenziato nel seguente prospetto
di sintesi degli esiti della valutazione effettuata.

Tali risultati mostrano la piena recuperabilita dei valori contabili, in presenza di un valore recuperabile superiore
al valore contabile della CGU.

(Valori in Euro '000) Carrying Amount Impairment test 31.12.2023
. Valore Plusvalore {(+) /
Valore contabile . p
Impairment test IMC CGU post PPA ’e"“('l’;v)mh"e "“Pa'"‘(‘_‘)’“t loss
(A) (B) B-A

Capitale Investito (nefto IFRS 16} 16.292
Avviamento 19,258
Capitale investito di Gruppo + Avviamento 35.550 38.086 2.536

Analisi di sensitivita

Poiché it Valore d’'Uso viene determinato attraverso il ricorso a stime ed assunzioni che possono presentare
elementi di incertezza, sono state svolte, come richiesto dai principi IAS/IFRS, delle analisi di sensitivita
finalizzate a verificare la sensibilita dei risultati ottenuti al variare di taluni parametri e ipotesi di fondo.

In particolare & stato verificato che l'applicazione di un incremento del WACC di 56 punti base renderebbe |l
valore recuperabile uguale ai valore di carico. Analogo risultato si otterrebbe applicando una riduzione di 85
punti base al tasso di crescita g utilizzato per la stima del Terminal Value.

Infine, il valore di carico risulterebbe confermato, con il Wacc pari al 10,42%, in caso di applicazione di uno
scenario worst costruito sulla base del piano approvato dall'organo amministrativo e con flusso dicassadel TV
fatto coincidere, in guesto caso, con la media dei flussi arco piano, data la minor crescita assunta da tale
scenario prudenziale.
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Sport Fashion Service (Ciesse Piumini e Jeckerson)

Flussi di cassa operativi per il_periodo di proiezione esplicita (2024-2028)

I lussi di cassa individuati nel metodo in oggetto sono quelli di natura operativa, destinati alla remunerazione e
all'eventuale rimborso di tutti i fornitori di capitale sia di rischio che di debito.

La stima dei flussi attesi & determinata sulla base di protezioni formalizzate nel Piano economico-finanziario /

approvato dall'organo amministrativo di Sport Fashion Service antecedentemente all'approvazione della
presente relazione finanziaria annuale.

Ai fini del modeilo per il calcolo del valore d’uso adottato, si & assunto, come orizzonte temporale esplicito per
la determinazione dei flussi per la CGU, il periodo 2024-2028, corrispondente alle proiezioni economico-
finanziarie riportate nei piani aziendaii. | piani aziendali incorporano assunzioni correlate alla variazione del
modello di business che trovera la piena espressione negli anni 2027-2028, anche a fronte di una crescente
integrazione delle due CGU Ciesse Piumini e Jeckerson, quest'ultima di pid recente gestions.

Terminal Value o valore residuo (“TV")

Il valore al termine del periodo di previsione analitica dei flussi (il cosiddetto “Terminal Value®) & stato

determinato considerando un fattore di crescita nominaie “g" (corrispondente al tasso di inflazione atteso nel
lungo periodo} applicato i) per Ciesse Piumini, all'ultimo flusso di cassa esplicito, momento in cui la CGU trovera
piena espressione tenuto altresi conto che il mercato dell'abbigliamento incorpora uno sfasameﬁtb\tgrﬁ[zé‘ralé
tra it momento in cui si produce una campagna vendite e il momento in cui si realizzano ricavi ii} perJeckerson,
alla media degli uitimi due flussi di cassa in uscita del periodo di proiezione (prudenzialmente in virt: della
maggiore incertezza che caratterizza I'avvio della piena operativita di tale CGU di recente acquisizione).

Tasso di attualizzazione dei flussi

Nella determinazione del Valore d’'Uso i flussi sono stati attualizzati ad un tassc che rifletta le valutazioni correnti
del mercato, il valore temporale del denaro e i rischi specifici dell'attivita, tenendo adeguatamente in
considerazione la prospettiva di lungo periodo dei flussi utilizzati nella stima del Valore d’'Uso della CGU.

Il costo del capitale & determinato al netto delle imposte, per coerenza con i flussi oggetto di attualizzazione.

Al fini dell'attualizzazione dei flussi di cassa operativi, & stato utilizzato un tasso rappresentative del costo di
tutte le risorse finanziarie utilizzate dall'azienda, rappresentato dal costo medio ponderato del capitale { Weighted
Average Cost of Capital, “WACC").

Di sequito si riportano i parametri considerati nella stima del WACC.

a Costo dellequity — Ke: complessivamente il Costo def capitale di rischio (Ke) individuato si & attestato al

11,9%, sulla base dell'utilizzo dei seguenti parametri:

s [l tasso risk-free & stato determinato con riferimento a titoli governativi del Tesoro ltaliano a 10 anni
dalla data di riferimento. |l tasse di rendimento di investiment privi di rischio & stato stimato sulla base
del rendimento medio effettivo lordo dei titoli di Stato Italiani a medio-lungo termine (BTP a 10 anni)
rilevato alla data della verifica ed & risultato pari al 4,33%.

» |l beta — B: indica il fattore di interrelazione tra il rendimento effettivo di un'azione ed il rendimento
complessivo del mercato di riferimento; esso misura la volatilita de! titolo azionario rispetto al mercato.
Il coefficiente Beta, & una misura delia correlazione tra i flussi di cassa operativi della societa e quelli
attesi dal mercato. Il beta medio di settore utilizzato ai fini della valutazione & risuitato pari a 1,060
(1,24 al 31 dicembre 2022) ed & stato considerato per la determinazione del Costo del Capitale Ke:

» E stato utilizzato un market risk premium pari al 4,6% (5,9% al 31 dicembre 2022);

« E stato previsto, in un'ottica prudenziale, un premio/sconto di rischio specifico complessivo del 3%,
che si qualifica sostanzialmente come premio addizionale sul costo dell'equity (“Smafl cap size
premium” o “Lack of Marketabiltiy discount”), al fine di riflettere le differenze dimensionali e la mancata
quotazione rispetto al pane/ di comparabili utilizzato per Ia stima del Beta.

G  Costo del debito — Kd: & stata effettuata un'analisi del costo dell'indebitamento non corrente ed é stato

rilevato un costo del debito sostenibile nel lungo termine pari al 6,1%.

Aliquota fiscale — ¢ si applica una aliquota d'imposta sui redditi delle societa {IRES) del 24,00%.

Appficando un’aliquota d'imposta pari al 24,00%, il costo del debito al netto delle conseguenze fiscali

risulta essere pari a circa il 4,66%.

0 Indice di indebitamento — DAE+D): per quanto riguarda la stima del leverage (ovvero il rapporto fra

I'indebitamento finanziario netto - D - ed il totale delle fonti di finanziamento D+E - Equity} e quindi di un

indice di indebitamento (D/E) sostenibile nel medio-lungo termine, sulla base della struttura finanziaria
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alla data di riferimento della valutazione e tenendo conto della specificita di business, che non prevede
investimenti a medio-lungo termine, si ritiene ragionevole assumere un valore tendente a zero.

I tasso di attualizzazione WACC adottato per la valutazione in oggetto risulta essere dunque pari a 11,.9% (in
decremento rispetto all'12,0% utilizzato nel precedente esercizio).

Risultati dell'impairment test

Il risultato dellanalisi di impairment, effettuata con riferimento all'Enterprise Value delle CGU comparato con il
corrispondente valore del capitale investito operativo, ha mostrato la piena recuperabilita dei valori contabili, in
presenza di un valore recuperabile ampiamente superiore al valore contabile di ciascun CGU.

{Valori in Euro "000} impairment test 31.12.2023
. Valore Plusvalore (+)/
Valore contabile . .
Impairment test Sport Fashion Service CGU post PPA AL Enpainedt
(A) (EV) loss (-)
{B) B-A
Avviamento 18.401
Capitale Investifo (netto IFRS 16) 12.880
CGU Ciesse Piumini 31.282 36.484 5.203
CGU Jeckerson 5.340 14.621 9.281
Capitale investito + Avviamento 36.622 51.106 14.484

Analisi di sensitivita

Poiché il Valore d'Uso viene determinato attraverso il ricorso a stime e assunzioni che possono presentare
elementi di incertezza, sono state svolte, come richiesto dai principi IAS/IFRS, delle analisi di sensitivita
finalizzate a verificare la sensibilita dei risultati ottenuti al variare di taluni parametri e ipotesi di fondo.

Per quanto riguarda Jeckerson tutte le analisi effettuate porterebbero alla persistenza di ampie eccedenze del
valore recuperabile rispetio al valore di carico.

In relazione a Ciesse Piumini, & stato verificato che 'applicazione di un incremento del WACC di 140 punti base
renderebbe il valore recuperabile uguale al valore di carico. Per quanto riguarda il tasso di crescita g utilizzato
per il Terminal Value, anche ipotizzando un azzeramento dello stesso non vi sarebbero tematiche di impairment.

5. Attivita materiali

Figurano per Euro 71 milioni, in diminuzione rispetto agli Euro 302,1 milioni dell'esercizio precedente.

Terreni¢  Investimenti Impiantie  Macchine e Diritti d'uso Altri beni Totale
Fabbricati  immobiliari macchinari  attrezzature
d'ufficio
Valori al 01.01.2023 31.887.321 20.227.020 10.974.617 233.457.260 5.545.120 302.091.338
Variazioni del'esercizio:
- acquisizioni 882.634 2.159.452 201,069 10.142.404 159.420 13.544.979
- incremento per aggregazioni aziendali 4,301.809 B00.627 121.263 3.568.767 315.709 8.908.175
- alienazioni - (148.299) (4.141) {283.884) {436.324)
- ammocrtamenti (944 465) (4.396.896) (270.784) (3.108.784) {297.284) (9.018.213)
-~ altri movimenti (16.606.503}) - (9.802.265) (213.169.742) (4.520.781)  (244.099.291)
Totale variazioni {12,366.525) - {1.785.116)  (9.754.858} (202,567.355) {4.626.820)  (231.100.674)
Valori al 31.12.2023 19.520.796 18.441%.904 1.219.759 30.889.905 918.300 70.990.664

(| valore della voce & principalmente costituito dai diritti d'uso per Euro 30,9 milioni. In particolare, i diritti d’uso
iscritti in bilancio al 31 dicembre 2023 sono principalmente correlati a contratti di locazione in essere.

Gli altri movimenti, per un totale di 244,1 milioni, si riferiscono all'uscita di Gruppo Zaffiro dal perimetro di
consolidamento.
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6. Partecipazioni contabilizzate con il metodo del patrimonic netto

Figurano per Euro 2,3 milioni, in decremento di Eure 1,2 milioni rispetto al pericdo di confronto. La voce & cosi

composia e movimentata:

31.12.2023 31.12.2022
Mittel Generale Investimenti S.r.l. 2.265.645 3.483.000
2.265.645 3.483.000
Redttifica per
adeguamento
% Valori al Utili/{perdite} alla riserva di Altre Dividendi Valori al
Cenominaziene/ragione sociale detenuta  1.01.2023  Acquisti  Cessioni pro guota valutazione  variazioni  disiribuiti 31.12.2023
Imprese collegate
Dirette
Mittel Generale Investimenti S.r.l. 27,00% 3.483.000 - (1.217.355) - - 2265645
3.483.000 = {1.217.355) - - - 2.265.645

Informativa sulle partecipazioni a controllo congiunto e collegate

La riconciliazione tra il riepilogo dei dati economico-finanziari presentati e il valore contabile delle partecipazioni
a controllo congiunto e collegate & riportata nel seguente dettaglio:

Patrimonio netto Pro Quota patrimonio Altre Valore dl bilancio
{Migliaia di Euro) complessive netto Avviamento variazioni consolidato
T
Imprese sotioposte ad influenza notevole: ! i1 \
Mittel Generale Investimenti S.r.l. 8.391 2.266 - - B\ 2266
2
- - . N SN 1, 2,266

Societa collegate

b

| dati economici e patrimoniali rivenientl dalle situazioni contabili al 31 dicembre 2023 della societa collegata e
la riconciliazione tra il riepiloge dei dati economico-finanziari presentati e il valore contabile delle partecipazioni

collegate & riportata nel seguente dettaglio:

Mittel Generale

Imprese sottoposte ad influenza notevole

Investimenti S.r.,

{migliaia di euro)
Aftivita non correnti

2.366

Crediti finanziari
Alire attivita non correnti
Attivita correnti

1.698
1.168

5.828

Crediti finanziari

Altre atlivita correnti

Disponibilita fiquide e mezzi equivalenti
Totale attivita

4.163
1.040

624
8.693

Patrimonic netto

8.391

Passivita non correnti

104

Altre passivifa non correnti
Passivita correnti

104
199

Altre passivita correnti
Totale passivo e patrimonio netlo

199
8.693

Margine Operativo Lordo

{281)

Alfri proventi
Costi per servizi
Costi per il personale
Altri oneri

Risultato Operativo

27
(241)
(60)
(7
(7.090)

Reliifiche di valore affivita finanziarie
Proventi finanziari

(6.809)
2.389

Risultato ante Imposte
Imposte sul reddito

{4.701)

Utile (perdita) dell’'esercizig (1)

{4.701)

Altre componenti reddituali al netto delle imposte {(2)

Utile(perdita) complessivo (3) = (1) + (2)

@701y
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Non si segnalano restrizioni significative alle capacita della partecipata ed impegni di particolare significativita
riferiti a societa sottoposte ad influenza notevole,

Si precisa che, allo stato attuale, non sussistono impegni derivanti da accordi contrattuali, particolari eventi o
circostanze che potrebbero esporre la controliante Mittel S.p.A. e le sue controllate a fornire sostegno finanziario
ad imprese collegaie o entita strutfurate non consolidate che potrebbero determinare uscite future di flussi
finanziari e obbligazioni da impegni incondizionati di acquisto ovvero impegni non rilevati a erogare finanziamenti
o ad assicurare altra tipologia di sostegno finanziario, inclusa lintenzione di assistere entitd partecipate
nell'cttenimento di sostegno finanziario.

7. Crediti finanziari

Figurano per Euro 11,1 milioni e si decrementano di Euro 4,8 milioni.

31.12.2023 31.12.2022
Finanziamenti 11.075.078 15.836.052
11.075.078 15.836.052

La voce “Finanziamenti” & costituita principalmente dai finanziamenti concessi dalla capogruppo Mittel S.p.A.
per Euro 9,9 milioni.

La voce e soggetta all'applicazione dellIFRS 9 e, quindi, al calcolo delle perdite su crediti attese (ECL), in

funzione dell'incremento significativo del rischio di credito ("SICR") e del'usc di informazioni forward-fooking
aggiornate alla data di reporting.

8. Alfre attivita finanziarie
Figurano per Euro 10,8 milioni e si decrementanc per Euro 0,9 milioni.

La voce si compane come segue:

31.12.2023 31.12.2022

Attivita' finanziarie

Titoli i capitale e quote di fondi 10.788.596 11.392.533
Titoli obbligazionari - 347.383
10.788.596 11.739.916

La voce & composta e movimentata come rappresentato di seguito:

Variazione Svalutaziani
Valori al Acquisti e di Altri Plusvalenze per Adeguamenti
Denominazionefragicne sociale 01/01/2023 sottoscrizioni  perimetrs  movimenti  Cessioni (minusvalenze)  impairment al fair value Valori al 31/12/2023
Titoli di capitale & quote di fondi:

Fendo Augusto 10.118.491 " - - - - - 3.808 10.122.300
Fondo Cosime [ 50.148 - - - - - - (757) 49,392
Investitori Associati Il S.A. 833.170 - - - - (833.170) - -
Allre 390,723 63,1490 231955 - (63.264) - 616.804
Titoli obbligazionari: .
BTP scad. 01/11/23 227.383 - - (227.383) - - - - -
Polizza Vita Generaii 120.000 - =~ (120.000} o - - - -
11.739.916 63.190 ___ 231.956 (347.383) {68.964) - (833.170) 3.052 10.788.596

Nel mese di novembre 2023 la partecipata Earchimede S.p.A. ha incassato dal veicolo Investitori Associati Il
SA (en liquidation) un dividendo per un importo pari ad Eurc 6,5 milioni. Anche in considerazione di cio, il valore
di bilancio al 31 dicembre 2023 di Investitori Associati [| SA (en liquidation) & stato allineato al valore recuperabile
dello stesso effettuando una svalutazione di Euro 0,8 milioni.

Gli altri movimenti, per un totale di 0,3 milioni, si riferiscono all'uscita dat perimetro di consolidato del Gruppo
Zaffiro.
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La voce “Crediti diversi ed altre attivitd” non correnti, pari a Euro 13,2 milioni (Euro 1,3 milioni al 31 dicembre

2022) & cosi composta:

31.12.2023 31.12.2022
Crediti tributari 12.638.650 815.120
Altri credit 243.553 153.060
Altre attivita 275.917 323.558
13.158.120 1.291.738

| crediti tributari per Euro 11,8 milioni sono relativi ai crediti fiscali maturati dalle societa del settore Serramenti

e relativi a normative sui bonus fiscali.

10. Imposte anticipate

Figurano per Euro 13,4 milioni e si decrementano per Euro 7,3 milioni.

EMARKET
SDIR

31.12.2023 31.12.2022
Aftivita fiscali in contropartita a CE 13.144.582 20.622.007
Attivita fiscali in contropartita a PN 161.985 115.202
13.306.567 20.737.209
Di seguito il dettaglio della voce: ]
31.12.2023 31122022
Imposte anticipate <
Perdite portate a nuovo 10.018.952 8.018.952
Altre attivita/passivitd (compresa fiscalila anticipata IFRS 16) 3.287.615 12.718.257
13.306.567 20.737.208
La movimentazione della voce attivita fiscali con contropartita a conto economico & la seguente:
31.12.2023 31.12.2022
Esistenza iniziale 20.622.007 18.709.564
Aumenti 3.842.760 2.534.718
Relative ad esercizi precedenti - -
Incrementi di aliquote fiscali = -
Aliri aumenti 3.842.760 2.534.718
Diminuzioni (11.320.185) (622.275)
Relative ad esercizi precedenti = -
Riduzicni di aliquote fiscali - -
Altre riduzioni (11.320.185) (622.275)
13.144.582 20.622.007
La movimentazione della voce attivita fiscali con contropartita il patrimonio netto & la seguente:
31.12.2023 31.12.2022
Esistenza iniziale 115.202 216.368
Aumenti 52.485 37
Relative ad esercizi precedenti = -
Incrementi di aliquote fiscalt = -
Aliri aumenti 52.485 37
Diminuzioni (5.702) {101.203)
Relative ad esercizi precedenti - -
Riduzioni di aliquote fiscali = -
Altre riduzioni {5.702) (101.203)
161.985 115.202

In merito alle anticipate iscritte al 31 dicembre 2023 & ritenuto probabile che si realizzi un imponibite fiscale
positivo tale da consentirne l'utilizzo; il valore & iscritto in funzione del valore per cui il management ne ritiene

106

s




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

probabile il recupero, anche tenuto conto di un ulteriore peggioramento delle assunzioni previste entro
l'orizzonte temporale di medio termine e del fatto che le imposte differite attive nette cosi stanziate si riferiscono
a differenze temporanee/perdite fiscali che possono essere recuperate entro I'orizzonte temporale implicito nella
pianificazione di Gruppo.

Le imposte anticipate sono stanziate in virts delle consistenti perdite fiscali e degli ulteriori benefici fiscali latenti
maturati nell'ambito del consolidato fiscale, nonché in funzione delle importanti modifiche del perimetro del
Gruppo, intervenute negli scorsi anni e anche nel corso del 2023, che hanno comportato lingresso nel perimetro
del consolidato fiscale di societa con significativi imponibili fiscali ed il conseguente radicale mutamento delle
prospettive di recupero dei benefici fiscali latenti presenti.

Alla data del 31 dicembre 2023 le residue perdite pregresse utilizzabili di pertinenza del consolidato fiscale
ammontano a circa Euro 113,3 milioni, cui si aggiungono eccedenze di interessi passivi utilizzabili in consolidato
fiscale per circa Euro 2,4 milioni, per un valore fiscale complessivo (al tax rate del 24%) di circa 27,8 milioni
{valore ampiamente capiente per l'assorbimento delle anficipate iscritte in bilancio). In aggiunta alle perdite del
consolidato fiscale, Mittel S.p.A. presenta, a esito della risposta positiva ottenuta in un precedente esercizio ad
un apposito interpello presentato, perdite fiscali pari a Euro 60,0 milioni relative alle societa incorporate Hopa
S.p.A. e Tethys S.p.A.. A fronfe di tali perdite, non utilizzabili in consolidato fiscale, in assenza di significativi
imponibili previsti per la societa Mittel S.p.A., non sono state iscritte imposte anticipate.

Per i prossimi esercizi ci si attende che le acquisizioni recentemente effettuate, o le future acquisizioni di realta
operative fortemente redditive con consistenti imponibili fiscali prospettici consentira, attraverso l'inclusione delle
nuove societd acquisite nel consolidato fiscale di Mittel S.p.A., la valorizzazione degli ulteriori benefici fiscali
latentt presenti a livello di Gruppo, al momento non ancora valorizzati a livello contabile.
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Attivita correnti

11. Rimanenze

La voce, pari a Euro 70,4 milioni, risulta incrementata di Euro 14,7 milioni rispetio all'esercizio precedente. In
particolare la voce & cosi composta:

31.12.2023 31.12.2022
Rimanenze immobiliari 35.596.610 26.049.081
Rimanenze merci & prodotti 27.148.940 24.234 953
Rimanenze materie prime 7.617.065 5.380.491
70.362.615 55.664.525

Rimanenze immobiiiari

Per quanto concerne le rimanenze immobiliar si veda la tabella seguente:

31.12.2023 31.12.2022
Gamma Tre S.r.l. 1.679.000 1.900.000
Mittel Investimenti immaobiliari S.r.l. 20.430.253 21.718:078
Miva Sl 1.244.699 2.431.003
Cascina Canavese S.1.1. 12.242.658 ©
Totale 35.596.610 26.049.081
-
La movimentazione della voce “Rimanenze immaobiliari® & cosi dettagliata: \ \ ey
NEA NS
31122022 Variazione di |nclrter|1;|enti_per Decrementi o ... . Variazionisu - 1;2:‘20;3
- perimetro cap a::oz:t?zmne per vendite e uaziont anticipazioni 3£\_
Gamma Tre S.rl. 1.800.000 = = . (221,000} - 1679.000
Mittel Investimenti immobiliari S.r.). 21.718.078 = - {1.238.179) (49.646) - 20430.253
MiVa S.rl, 2.431.003 - 124188 (1.310.492) - - 1244899
Cascina Canavese S.r.l. 10.332.600 1.910.058 12.242.658
Totale 26.049.081 10.332.600 2.034.246  (2.548.671) (270.648) - 35.596.610

Al fine di permettere una migliore analisi del portafoglio immobiliare del Gruppo, a supporto dell'informativa di
bilancio si richiamano i criteri di contabilizzazione utilizzati nonché i riferimenti ai valori di mercato applicati.

| portafoglio immobiliare include aree edificabili, immobili in costruzione, immobili ultimati in vendita e immobili
destinati alla vendita. Gli immobili e le aree edificabili che rientrano nei progetti di sviluppo immobiliare sono
valutati al minore fra if costo di acquisizione ed il corrispondente presunto valore netto di realizzo. |} costa &
aumentato delle spese incrementative e degli oneri finanziari capitalizzabili. Leventuale svalutazione al valore
netto di realizzo viene effettuata sulla base di valutazioni eseguite sui singoli immobili da periti esterni con
cadenza annuale.

fl valore di mercato del portafoglio immobiliare

Per valore di mercato si intende il valore determinato dalle perizie sui singoli immobili effettuate da esperti esterni
con cadenza annuale; la valutazione viene effettuata in corrispondenza della chiusura del bilancio.

Le valutazioni fanno ricorsa ad informazioni che riguardano principalmente: I'arco temporale delf operazione
immobiliare, le caratteristiche dell'operazione immobiliare (quantificazione superfici e suddivisione per
destinazione d'uso), entitd degli oneri e degli impegni a carico della proprieta.

In dettaglio, per i progetti “di svituppo immobiliare”, i criterl adottati dai periti esterni prevedono I'utilizzo del
Metodo della Trasfermazione che si basa sull'attualizzazione, alla data della stima, dei flussi di cassa generati
dall'operazione immobiliare nelf'arco di tempo corrispondente alla sua durata tenendo conto, mediante ['utilizzo
di appropriati tassi di attualizzazione, delle componenti finanziarie e del rischio imprenditoriale dell'operazione.
Essendo i flussi di cassa il risultato della differenza tra ricavi e costi, pit sinteticamente il valore delliniziativa
determinato con tale metodo si pud definire come differenza tra if valore della proprieta trasformata e i costi
sostenuli per la trasformazione.

Per immobili disponibili a essere valorizzati nello stato di fatto e di diritto in cui si trovano senza interventi
strutturali significativi né cambi di destinazione d'uso, @ utilizzato il Metodo Reddituale/finanziario (Discounted
Cash Flow analysis). Il metodo si basa sul presupposto che nessun acquirente razionale sia disposto a pagare
un prezzo per acquisire un bene immobiliare che sia superiore al valore attuale dei benefici economici che il
bene stesso sara in grado di produrre durante la sua vita utile. Per quante riguarda, nello specifico, gli immohbili
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oggetto di valutazione, i benefici economici sono rappresentati dai flussi di cassa generati dalla “messa a
reddito” dellimmobile e dalla successiva dismissione e pertanto dai canoni di locazione (effettivi efo potenziali}
dellimmobile al netto dei costi di gestione in capo alla proprietd immabiliare e dal Terminal Value dellimmobile.
Infine, per gli immobili ultimati in corso di vendita & utilizzato il metodo comparativo (o di mercato), che si basa
sul presupposto che nessun acquirente razionale sia disposto a pagare un prezzo per acquisire un bene
immobiliare superiore al costo di beni similari che presentino lo stesso grado di utilita. Questa espressione
rimanda ai principi economici di sostituzione (secondo il quale il valore di un bene & determinato dal prezzo che
dovrebbe essere pagato per acquistare un bene perfettamente identico con le stesse caratteristiche di utilita e
desiderabilitd) e di equilibrio tra domanda ed offerta (secondo il quale il prezzo di un bene & determinato
direttamente dal mercato di scambio e rappresenta la sintesi conclusiva del processo di negoziazione a cui
partecipano acquirenti e venditori).

Tutte le informazioni disponibili sono uiilizzate per la valutazione, tenende in considerazione fattori quali: periodo
di sviluppo o di messa a reddito, ubicazione, eta, qualita e condizione dei fabbricati (accessibilita, superficie,
tipologia costruttiva, stato di conservazione, funzionalita) e i metodi di pagamento.

Alla luce del presumibile valore di realizzo cosi determinato, nellesercizio chiuso al 31 dicembre 2023 le
rimanenze immobiliari sono state dunque svalutate di Euro 0,3 milioni.

Rimanenze di materie prime, merci e prodotti

A tale categoria di rimanenze contribuiscono le societa del Gruppo di tipo industriale. In particolare la voce &
principalmente spiegata:

- per Euro 16,6 milioni dalle societa del setiore Design;

- per Euro 8,2 milioni dal settore Automotive;

- per Euro 6,7 milioni dal settore Abbigliamento;

- per Euro 3,3 milioni dalle societa del settore Serramenti.

Anche il magazzino industriale viene valutato attentamente in sede di predisposizione di bilancio, identificanda
eventuali fenomeni di obsolescenza o di lenta o assente movimentazione.
12, Crediti finanziari

L.a voce, pari a Eurc 0,3 milioni, & cosl composta:

31.12.2023 31.12.2022
Finanziamenti - 4
Altri credifi 269.554 -
269.554 -
13. Altre attivita finanziarie
La voce, pari a Euro 1,2 milioni, & cosi composta:
31.12.2023 31.12,2022

Titoli cbbligazionari -
Titoli partecipativi di capitale 1.186.726 -
Strumenti finanziari derivati

1.186.726 -

Tali attivita finanziarie rappresentano investimenti liquidabili e detenuti dal Gruppo in un'ottica di breve termine.
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14, Attivita fiscali
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La voce, pari a Euro 1,2 milione, si incrementa di Euro 0,2 milioni.

31.12.2023 31.12.2022

Ires 891.566 521,162
Irap 347.387 434797
Altri tributi 610 -
1.229.563 955,959

Le attivita fiscali correnti IRES sono riferibili principalmente al credito per consolidato fiscale (IRES) pari ad Euro

0,8 milioni.

La voce presenta la seguente movimentazione:

31.12.2023 31.12.2022
Esistenza iniziale 955.959 1.520.429
Aumenti 720.683 266.071
Diminuzioni {437.079) (830:541)- -
1.239.563 955.959 «

15. Crediti diversi e altre attivita

La voce, pari a Euro 56,7 milioni, si incrementa di Euro 3,2 milioni e risulta composta come segue: \:,
NS

31.12.2023 31.12.2022
Crediti commerciali 45.949.935 41.298.781
Alfri crediti tributari 6.720.267 6.167.942
Altri crediti 2.748.061 4.352.821
Ratel e risconti aftivi 1.237.514 1.664.736
56.655.777 53,484,280

La voce crediti commerciali & principaimente costituita dai crediti verso la clientela derivanti dalle attivita

caratteristiche del Gruppo.

Gli “Altri credili tributari” si riferiscono principalmente a crediti IVA, per Euro 2,9 milioni, per Euro 1,6 milioni a
crediti fiscall maturati dalle societa del settore Serramenti relativi a normative sui bonus fiscali e per Euro 1,2

miliont a crediti per ritenute subite dalle societa del settore Serramenti.

La riduzione della voce Altri crediti per Euro 1,6 milioni & riconducibile principalmente all'uscita del settore RSA

dal perimetro del Gruppo.

16. Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide, pari a Euro 87,3 milioni (Euro 61,7 milioni al 31 dicembre 2022), comprendono la liquidita
detenuta dalle societa del Gruppo e gli investimenti in depositi bancari. La voce risulta cosi composta:

31.12.2023 31.12.2022
Cassa 116.596 178.138
Depositi bancari e postali 87.170.534 61.537.828
87.287.130 61.715.966

Per la movimentazione della voce si rimanda a quanto illustrato nel Rendiconto finanziario consolidato.
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17. Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo
Il patrimonio netto di pertinenza del Gruppo risulta di Euro 259,4 milioni, si incrementa di Euro 39,8 milioni
rispetio al 31 dicembre 2022.
La composizione del patrimonio netto di pertinenza del Gruppo & riportata nel seguente prospetio:
31.12.2023 31.12.2022
Capitale sociale 87.907.017 87.907.017
Riserva legale 17.581.403 17.581.403
Azioni proprie - -
Riserva sovrappr. azioni/quote 53.716.218 53.716.218
Riserve da valutazione (481.926) (218.722)
Altre riserve 19.010.272 23.286.799
Uiili {perdite) esercizi precedenti 31.166.362 36.695.962
Utile (perdita) dell'esercizio 50.500.265 650.867
Patrimonio netto 259.399.601 219.619.544
Le variazioni di patrimonio netto intervenute nell'esercizio sono riportate nel Prospetto delle variazioni di
patrimonio netfo consolidato al quale si rimanda.
Capitale sociale
Al 31 dicembre 2023 il capitale sociale della Capogruppo Mittel S.p.A., pari a Euro 87.907.017, risulta suddiviso
in numero 81.347.368 azioni prive dellindicazione del valore nominale.
Azioni proprie
Alla data del 31 dicembra 2022, nel corso del 2023 ¢ alla data del 31 dicembre 2023, la Capogruppo non detiene
azioni proprie.
Riserva da valutazione
Di seguito si riporta la composizione e la movimentazione intervenuta nell'esercizio della riserva da valutazione:
Valeri in migliala di Eura
Variazioni di fair valua Rilascio Rilascio Riserva di Gluota dl Risorva di
Risarva di Effatto Incrementi  Decrement riservaa riserva a valutazione di spettanza valutazione
valutazione dl - canto conto spettanza dal degtl Interessi  complessiva
RISERVA D1 VALUTAZIONE AL FAIR VALUE spettanza del prifta scoromico  ecenomice Gruppo al diminoranza  al $1.12.2023
Gruppo al apggg‘;ﬂe per_oes_siune per parqitg 31122023 al 31.12.2023
91.01.2023 ﬁc:::r:;::nl'ae ?:{f::ll:(:‘
Rigerva da copertura flussi flnangiari
Derivati di coperiura 63 - 2 __(63) - - 22 2 24
Totale 63 - 22 {63) - - 22 z 24
Pian| dipendenti a beneticl definiti {1AS 19 revised):
Riserva per ulili & pardita atuariall {282} {109} (69) - {460] {46) {606)
283) (fo5) - {65) - 450 (@8} {505)
(318) - 37) (63) (69) - 438) [E7] f482)
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Altri Utifi/(Perdite) complessivi

Il valore degli Altri Utili/{Perdite) & cosi composto:
Interessenze Risultato di Pertinenza
di Terzi del Gruppo
01.01.2023 01,01.2022 01.01.2023  01.01.2022 01,01.2023 01.01.2022
31.12.2023  31.12.2022 31.12.2023  31.12.2022 31.12.2023  31.12.2022

Utile/{Perdita) dell'esercizio {A) 49.925.466 (1.773.461) {574.799) (2.424.328) 50.500.265 650.867
Parte efficace degli strumenti di copertura di fiussi finanziari

("Cash flow hedge™) (129.367) 25.970 (44.445) 6,974 {84.922) 18,996
Utili {Perdite} da rimisurazione dei piani a benefici definiti (339.142) 628.029 (90.307) 82.554 (248.835) 545475
Effetto fiscale relativo agli Altri UIili/{Perdite) 83.052  (123.958) 21.673 (19.813} 681.379  {104.145)
Totale Altri Utili/{Perdite}, al netto dell'effetto fiscale (B) (385.457) 530.041 (113.079) 69.715 {272.378) 460.326
Totale Utile/{Perdita) complessiva (A) + (B} 49.540.009  (1.243.420) (687.878) (2.354.613) 50.227.887  1.111.193

L'effetto fiscale relativo agli Altri Utili{{Perdite) consolidati & cosi compaosto:

01.01.2023 31.12.2023 01.01.2022 31.12.2022
Valore Onere/beneficio Valore Valore Onere/beneficio Valore
lerdo fiscale netto lordo fiscale n&tto
Parte efficace degli strumenti di copertura di flussi
finanziari ("Cash flow hedge™} (129.367) - (129.367) 25.970 "= 25970
Ut (Perdite) da rimisurazione def piani a benefici definiti (339.142) 83.052 (256.090) 628.029 (123.958) 504.071
Altre componenti del conte economico complessiva \ [y
riclassificate a conto economico - A
N

Totale Altri Utili/(Perdite) {468.509) 83.052 (385.457) €53.999 {123.958) 530.041 -

Dividendi distribuiti nell'esercizio

in data 10 febbraio 2023 I'Assemblea degli Azionisti di Mittel S.p.A. ha deliberato all'unanimita di approvare la
distribuzione, a titolo di dividendo straordinario, di parte delia riserva Utili a Nuovo per complessivi Euro
10.000.031,95 per le n. 81.347.368 azioni ordinarie prive di valore nominale in circolazione, corrispondenti a
Euro 0,12293 per ogni azione ordinaria avente diritto.

La regolazione det dividendo & avvenuta presso gli intermediari aderenti al sistema di gestione accentrata delle
azioni, Monte Titali S.p.A., il 22 febbraio 2023, con data di stacco 20 febbraio 2023 e record date 21 febbraio
2023.

Dividendi approvati nelf'esercizio successivo

In data 29 dicembre 2023 it Consiglio di Amministrazione di Mittel S.p.A., ha approvato la proposta di politica di
distribuzione di riserve patrimoniali, a titolo di dividendo, per il 2024 e per il 2025.

Per il 2024, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di proporre agli Azionisti la distribuzione di parte della
Riserva Utili portati a Nuovo, attraverso il pagamento di un dividendo unitario da considerarsi di natura ordinaria
in termini borsistici. Il pagamento del dividendo unitario, al lordo delleventuale imposta sostitutiva applicabile, &
pari, pertanto, di Euro 0,12293 per ciascuna delle 81.347.368 azioni ordinarie senza valore nominale
attualmente in circolazione, e cosi per complessivi Eurc 10.000.031,95, in linea con l'importo gia distribuito a
febbraic 2023.

La data di stacco della cedola n. 55 & il 5 febbraio 2024, ¢on legittimazione al pagamento il 6 febbraio 2024
(record date) e messa in pagamento del dividendo il 7 febbraio 2024,

In data 31 gennaio 2024 I'Assemblea degli azionisti di Mittel ha deliberato di approvare la suddetta distribuzione,
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18. Patrimonio di pertinenza di terzi

La composizione del patrimonio netto di spettanza dei terzi & riportata nel seguente prospetio:
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31.12,2023 31.12.2022
Capitale sociale di terzi 1.819.541 13.060.121
Altre riserve di terzi 22 827.679 (354.277)
Terzi - Riserva da copertura flussi finanz. (2.434) 42.010
Terzi - Riserva da valutazione IAS 19 (46.125) 31.684
Utile (perdita) di terzi {574.799) (2.424.328)
Patrimonio netto di pertinenza di terzi 24.023.862 10.355.210
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Passivita non correnti

19. Debiti finanziari

Al 31 dicembre 2023 la voce risulta di Euro 31,2 milioni evidenziando un decremento di Euro 251,5 milioni
rispetto all'esercizio precedente.

La voce si compone come segue:

31.12.2023 31.12.2022
Finanziamenti bancari 1.998.905 27.291.924
Debiti per diritti d'uso 29.226.270 255 4056

31.225175 282.697. 614» e

La voce finanziamenti bancari & principalmente spiegata dalla contribuzione del settore Serramenti per Euro 1,7
milioni e del settore Design per Euro 0,3 milieni. >

\ f _
Le passivita per diritti d'uso derivano dalfapplicazione dell’lFRS 16. Tali passivita rappresentano ll‘ya}ere attuale j
dei pagamenti futuri del leasing durante il fease term. .
Le passivita per leasing sona esposte nello stato patrimoniale come segue: :

31.12.2023 31.12.2022
Passivita per leasing a breve termine 2.915.219 9.216.262
Passivita per lsasing a medio - lungo termine 20.226.270 255.405.690
Totale passivitd per leasing 32.141.489 264.621.952

Gli interessi passivi maturati nel corso dellanno sulle passivitd finanziarie iscritte ai sensi dellIFRS 16
ammontano a complessivi Euro 4,9 milioni.

La riduzione delia voce debiti finanziari & riconducibile principaimente all'uscita del settore RSA dal perimetro
del Gruppo (Euro 15,2 milioni per finanziamenti bancari ed Euro 237 milioni per passivita per diritti d’'uso}.

20.  Altre passivita finanziarie

Al 31 dicembre 2023 la voce & pari a Eurc 1,3 milioni, {Euro 2 milioni al 31 dicembre 2022).

31.12.2023 31.12.2022
Strumenti finanziari derivati 32.028 9.314
Altre passivita 1.283.640 2.000.000
1.315.668 2.009.314

La voce strumenti finanziari derivati & relativa ai derivati di copertura su rischic cambio per operazioni in valuta
estera,

La voce altre passivita al 31 dicembre 2023 & relativa:

- per Euro 0,525 milioni al debito non corrente relative al Prezzo Differito da corrispondere da parte di ltalian
Windows Group S.r.l. agli ex soci di Daga S.r.l. al verificarsi di determinate condizioni;

- per Euro 0,458 milioni al debito non corrente relativo al Eamn Ouf atfribuito agli ex soci di Castiglioni
Serramenti S.r.l. al verificarsi di determinate condizioni e da corrispondere da parte di Italian Windows Group
s.rl;

- per Euro 0,3 milieni al debito non corrente relativo al Prezzo Differite da corrispondere da parte di Gruppo
Finestre S.r.l. agli ex soci di Serramenti Verona S.r.l. al verificarsi di determinate condizioni.

Al 31 dicembre 2022 la voce alfre passivitd accoglieva per Euro 2 milioni il fair value dellEarn Qut
contrattualmente previsto per I'acquisizione di Sport Fashion Service da parte di Mittel S.p.A.. Tale importo &
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stato corrisposto da Mittel S.p.A. a Blue Fashion Group S.p.A nei mesi di febbraio 2023. Per maggiori
informazioni si rimanda a quanto esposto nel paragrafo “Fatti di rilievo intervenuti nsll’'esercizio”.

21. Fondi per il personale

La voce, pari a Euro 6,4 milioni si decrementa di Eurc 1,1 milioni e risulta composta come segue:

31.12.2023 31.12.2022
Trattamento di fine rapporto 6.402.809 7.496.108
Altre indennita - -
6.402.809 7.496.108

La movimentazione del trattamento di fine rapporto nell’'esercizio risulta la seguente:

31.12.2023 31.12.2022
Saldi iniziali 7.496.108 8.018.426
Incrementi:
- Accantonamento dell'esercizio 1.277.902 2.592 613
- Incremento per aggregazioni aziendali 1.750.139 -
- Altre variazioni in aumento 260.371 90.641
Decrementi:
- Liquidazioni effettuate (807.246) {1.0567.324)
- Alire variazioni in diminuzione {3.574.465) (2.148.178)
6.402.809 7.496.108

Si segnala che la voce altre variazioni in diminuzione, per Eurc 2,9 milioni, & relativa al deconsolidamento del
Gruppo Zaffiro intervenute nel corso dell'esercizio.

La valutazione della voce & stata effettuata in base allo IAS 19, in quanto il Trattamento di Fine Rapporto &
assimilabile ad un "beneficio successivo al rapporto di lavoro” del tipo “piani a benefici definiti”, ii cui ammontare
gia maturato deve essere proiettato in futuro per stimare 'ammontare da pagare al momento dslla risoluzione
del rapporto di lavoro e deve essere poi attualizzato, utilizzando il “Projected unit credit method”, per tener conto
del tempo che trascorrera prima dell'effettivo pagamento.

Le ipotesi attuariali adottate fanno riferimento a:

a) ipotesidi cause di uscita dal Gruppo: mortalita, invalidita totale e permanente, rotazione del personale, quali
le dimissioni, i licenziamenti ed i pensionamenti d'anzianita e di vecchiaia;

b) ipotesi economiche e finanziarie: tasso di attualizzazione delle prestazioni future; linea di crescita dei salari,
che determina la dinamica delle retribuzioni; inflazione annua e tasso di rendimento riconosciuto
annuaimente sul TFR maturato;

¢} ulteriori ipotesi sono state formulate sulla frequenza delle anticipazioni sul TFR, sulle ritenute fiscali e, nel
complesso, sulla normativa in vigore.

Tutte le ipotesi utilizzate nelle valutazioni sono state desunte da esperienze rilevate sul mercato, e riflettono le
condizioni correnti societarie, normative e dei mercati esistenti alla data di valutazione, nella prospettiva di
continuita dell’attivita aziendale.

Si segnala che per 'attualizzazione sono stati utilizzati | tassi Eur Composite di rating AA.

Per la quantificazione del TFR, disciplinato dall'art. 2120 C.C., per ciascun anno di servizio & stata calcolata una
quota pari al 7,41% dellimporto delia retribuzione proiettata, valida ai fini del TFR e dovuta per I'anno stesso.
Dall'importo cosi oftenuto & stato softratto lo 0,5% per il finanziamento del Fondo di garanzia del TFR istituito
presso I'INPS.

L'ammontare della retribuzione proiettata negli anni futuri & stafo stimato, per ogni dipendente, incrementando
annualmente la refribuzicne dell'anne al quale si riferisce la valutazione, valida ai fini del TFR, in base al tassc
di infiazione proiettato & agii altri incrementi di natura contratiuale. Nelle proiezioni si & tenuto anche conto di
eventuali integrazioni del TFR, comunicate dalla Societa capogruppo.
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Aifini della rivalutazione, e con I'esclusione della quota maturata nell’anno, il TFR viene incrementato ogni anno
mediante I'applicazione di un tasso costituito da una componente fissa dell'1,50% e da una variabile pari al 75%
del tasso di inflazione proiettato. Sui rendimenti annui si applica un’imposta sostitutiva delle imposte sui redditi
nella misura dell’17% (tale aliquota & stata aumentata dall'11% al 17% per effetto della modifica di cui al comma
623, art.1 legge 23/12/2014 n.190 - Legge di stabilita).

22, Passivitad per imposte differite

Figurano per Euro 1,2 milieni ¢ comprendono le imposte differite determinate sulla base di differenze
temporanee che emergono tra i valori dell’attivo e del passivo del bilancio ed i corrispondenti valori rilevati ai fini
fiscali.

La voce si compone come segue:
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31.12.2023 31.12.2022
Passivita fiscali in contropartita a conto economico 1.200.392 1.757:807
Passivita fiscali in contropartita a patrimonio netto = . 63.490
1.200.392 -1.821.297
el
Di seguito il dettaglio della voce: L Y

31.12.2023_ 31.12.2022

Passivita differite

Crediti - 36.373
Attivitad/passivita detenute per la vendita - 22 467
Immobili, impianti e macchinari / attivita immateriali, altre attivita/passivita 1.200.392 1.762.457
1.200.392 1.821.297

La movimentazione della voce passivita fiscali con contropartita a conto economico & la seguente:
31.12.2023 31.12.2022
Esistenza iniziale 1.757.807 2,231.773
Aumenti 149.671 231.727
Diminuzicni (707.086) {705.693)
1.200.392 1.757.807

Si segnala che la voce altre riduzioni, per Euro 0,6 milioni, & relativa all'uscita del gruppo Zaffiro dal perimetro
di consolidamento.

La movimentazione della voce passivita fiscali con contropartita a patrimonio é la seguente:

31.12.2023 31.12.2022
Esistenza iniziale 63.490 40.696
Aumenti - 28.011
Diminuzioni {63.490) {5.217)
- 63.490
23.  Fondi per rischi ed oneri
La voce, pari a Euro 1,8 milioni, in aumento rispetto al saldo al 31 dicembre 2022, risulta composta come segue:
31.12.2023 31.12.2022
Accantonamenti per rischi:
Controversie legali 734.947 512,498
Altre controversie 3.879 395.947
Altri fondi:
Altri oneri 1.084.651 666,844
1.823.477 1.575.289
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Al 31 dicembre 2023 i fondi Accantonamenti per rischi si riferiscono principalmente a contenziosi con fornitori e

stime per resi e sconti.

Il saldo dei fondi per Aitri oneri é costituito principalmente dal Fondo Indennita Suppletiva Clientela, che presenta
un saldo di Euro 1 milione. Tale importo 2 stimato sulla base della normativa che disciplina [l rapporto di agenzia,
ed & ritenuto congruo per fronteggiare eventuali passivitd che si dovessero manifestare in futuro.

La voce si movimenta come segue:

31.12.2023 31.12.2022
Saldo iniziale 1.575.289 1.435.670
Incrementi:
Accantonamento dell'esercizio 385.903 313.568
Altre variazioni in aumento 417.371 -
Decrementi:
Utilizzo dell'esercizio (163.018) (173.949)
Altre variazioni in diminuzione {392.068) -
1.823.477 1.575.289
24, Debiti diversi e altre passivita non correnti
31.12.2023 31.12.2022
Debiti diversi non correnti 44663 170.074
44.663 170.074
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Passivita correnti
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25, Prestiti obbligazionari

Al 31 dicembre 2023 il saldo risulta nullo (Euro 15,5 milioni al 31 dicembre 2022). In data 27 luglio 2023 Mittel
S.p.A. ha interamente estinto il prestito obbligazionaric "Mittel S.p.A. 2017 — 2023” mediante il versamento di
un importo di Euro 15,2 milioni a titolo di quota capitale e di Euro 0,3 milioni a titolo di interessi (al tasso pari al
3,75%).

26.  Debiti finanziari

Figurano per Euro 13,9 milioni e si decrementano di Euro 18,7 milioni. La voce si compone come segue:

31.12.2023 31.12.2022
Finanziamenti bancari 1.092.354 3.065.868-
Quota corrente di finanziamenti bancari a medioflungo termine 9.916.931 12.678.567
Altri finanziamenti - 7.651.262
Debiti per diritti d'uso 2.915.219 9.216.262
13.924.504 32.61 17.'959

e

VFinanziamenti bancar” sono costituiti da finanziamenti di denaro caldo o altre linee di credito a breve eancesse
da istituti bancari regolati a tassi indicizzati sull'Euribor uno - tre mesi con scadenza a breve termine, &I\c Eurg

0,8 milioni in capo alle societd del setiore Design e Euro 0,3 milioni al settore Serramenti. : & ‘“--

—,

Alla voce “Quota corrente di finanziamenti bancari a medio/lungo termine” contribuiscono il settore Automotive
per Euro 8,6 milioni (finanziamento estinto nei primi mesi del 2024 e oggetto di refinancing con altri istituti di
credito), le societa del settore Serramenti per Euro 1,1 milioni e il settore Design per Euro 0,2 milioni.

La voce “Debiti per diritti d'uso” & correlata allapplicazione dellIFRS 16; per completezza sulle passivita
finanziarie nel complesso i rimanda a quanto specificato in sede di commento alla corrispondente voce del
passivo non corrente.

la riduzione della voce nel complesso & riconducibile principalmente all'uscita del settore RSA dal perimetro
del Gruppo {Euro 1,2 milioni per finanziamenti bancari, Euro 7,8 milioni per la voce gquota corrente di

finanziamenti bancari a medio/|lungo termine, Euro 6,2 milioni per la voce altri finanziamenti ed Euro 7,8 milioni
per passivita per diritti d'uso).

27.  Altre passivita finanziarie correnti

La voce, pari a Euro 12 migliaia, si compone come segue:

31.12.2023 31.12.2022

Strumenti finanziari derivati = =
Altre passivita 12.490 -
12.490 -

Il saldo accoglie il debito per Earn out da corrispondere da parte della capogruppe Mittel S.p.A. agli ex soci di
Earchimede S.p.A. al verificarsi di determinate condizioni.
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28. Passivita fiscali correnti

La voce, pari a Euro 1,6 milioni, si incrementa di Euro 1,1 milioni rispetto all'esercizio precedente, ed & composta
dal debito fiscale in essere cosi dettagliato:

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

31.12.2023 31.12.2022

Ires 1.348.973 -
Irap 295.679 130.129
Altri = 345.504
1.644.652 475.633
31.12.2023 31.12.2022
Esistenza iniziale 475.633 1.514.320
Aumenti 1.672.068 123.660
Incremento per Aggregazioni aziendali 1.672.068 -
Altri aumenti - 123.660
Diminuzioni {503.049) (1.162.347)
Alre riduzioni (503.049) (1.162.347)
1.644.652 475.633

La voce delle passivita fiscali IRES & principalmente spiegata dalia contribuzione delle societa del settore
Serramenti acquisite ne! corso dell'esercizio 2023 per Euro 1,4 milioni, le quali non rientrano per l'anno fiscale

2023 nel perimetre del consolidato fiscale di Mittel.

29. Debiti diversi ed altre passivita

Figurano per Euro 66,5 milioni e si incrementano di Euro 4 milionl rispetto all'esercizio precedente. L.a voce si

compone come segue:

31.12.2023 31.12.2022
Debiti formnitori 37.169.863 42.709.034
Dehiti tributari 1.773.268 1.792.248
Dehiti relativi al personale dipendente 4.220.621 5.632.588
Debhiti verso amministratori e sindaci 949.115 1.035.366
Debiti verso enti previdenziali 3.025.844 4.002.154
Altri debiti 15.890.462 4.3269.698
Ratei ¢ risconti passivi 3.520.135 2.925.957

66.549.308 62.467.045

La voce “Debiti verse fornitori” comprende principalmente, per Euro 13,7 milioni dal settore Design, per Euro
9,1 milioni dal settore Automotive, per Eurc 5 milioni dal settore Abbigliamento, per Euro 0,9 milioni dalle societa
del settore Real Esfate, per Euro 7,3 dalle societa del setfore Serramenti e per Euro 1,1 milioni dalla

Capogruppo.

La voce accoglie, per Euro 15,7 milioni, acconti ricevuti dai clienti per lavori non ancora eseguiti.
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Informazioni sul conto economico consolidato
30. Ricavi

Di seguito si fornisce la composizione dei ricavi, evidenziandone le principali tipologie:

31.12.2023 31.12.2022

Ricavi di vendita 148.416.354 137.450.402
Ricavi per vendite immobiliari 2.718.000 17.570.631
Ricavi per affiti 202.743 181.115
Ricavi per prestazioni di servizi 50.039 49.623
151.387.136 155.251.771

Nella seguente tabella viene fornita, come richiesto dal principio IFRS 15, una disaggregazione dei ricavi
provenienti da contratti con i clienti, utilizzando in particolare come driver di disaggregazione il mercato

geografico di riferimento. Viene inoltre presentata una riconciliazione dei ricavi disaggregati con i settori operativi

oggetto di informativa per il Gruppo. NP

Valori in migliaia di Euro

Mercato Settore operativo ‘
geografico Automotive Design Fashion Serramenti Real Estate Partecipaz. . Totale
ltalia 9.963 38808 22664 15.564 2.882 50, .89.932
Estero 33.991  27.011 416 37 - -\, 61455
43.954 65.820  23.080 15.601 2.882 50 151.387 .
3. Altri proventi

La composizione della voce & esposta nel prospetto seguente:
31.12.2023 31.12.2022
Recuperi di spese varie 690.295 681.922
Sopravvenienze attive straordinarie 603.886 816.761
Proventi da eliminazione di attivita 121.931 116.686
Altri ricavi e proventi 4.477.536 6.267.090
5.893.648 7.882.459

La voce altri ricavi e proventi & composta, principaimente, dalla conlribuzione del settore Design per Euro 3,6

milioni ed accoglie rimborsi e contributi.

32. Variazioni delle rimanenze

Di sequito si fornisce la composizione della voce, evidenziandone le principali tipologie:

31.12.2023 31.12.2022

Incrementi di rimanenze immobiliari 2.034.246 1.930.530
Decrementi di rimanenze immobiliari (2.548.668) {15.109.678)
Svalutazicni di rimanenze immobiliari (270.647) -
Variazione rimanenze di merci e prodotti 1.232.465 3.127.643
Variazione rimanenze di materie prime {140.923) 558.696
Svalutazioni rimanenze di magazzino {70.000) -
236.473 {9.492.809)

Per quanto concerne la movimentazione delle voci relative alle rimanenze immobiliari si veda guanto riportato
nelle tabelle e nei commenti della corrispondente voce patrimoniale (nota 11 del presente bilancio consofidato)
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33.  Costi per acquisti

La composizione della voce & esposta nel prospetto seguente:

31.12.2023 31.12.2022

Acquisti ed incrementi immobili (67.047.193) (61.973.914)
Prestazioni di servizi e consulenze (1.719.177) (973.647)
Oneri di urbanizzazione 2.346.695 -
Manutenzioni (314.370) (313.030)
Altre (1.445.355) (1.967.229)
{68.179.400) {65.227.820)

La contribuzione alla voce & ascrivibile, principaimente a:

« settore Automotive per Euro 26,4 milioni (Euro 25 milioni al 31 dicembre 2022);
settore Design per Euro 22,3 milioni (Euro 24,6 milioni al 31 dicembre 2022);
settore Abbigliamento per Euro 11,8 milioni (Euro 13,8 milioni al 31 dicembre 2022);

societa del setiore Serramenti per Euro 5,6 milioni;

34, Costi per servizi

La composizione della voce & esposta nel prospeito seguente:

societa del settore Real Estate per Euro 2,1 milioni (Euro 1,8 milioni al 31 dicembre 2022).

31.12.2023 31.12.2022

Consulenze legali (831.096) (434.474)
Consulenze notarili {49.737) (32.471)
Altre consulenze {3.037.905) (2.825.516)
Servizi generali e manutenzioni (8.235.986) (5.689.796)
Servizi amministrativi, organizzativi e di audit (288.289) {121.115)
Compensi amministratori (4.409.111) (2.142.520)
Compensi collegio sindacale {351.365) (358.135)
Compensi Organismo di vigilanza {90.047) (98.616)
Compensi procuratori e dirigente Preposto (16.000) {16.000)
Locazioni e noleggi (832.290) (652.502)
Assicurazioni {(680.303) {585.264)
Utenze (7.268.533) (11.037.432)
Pubblicita {2.810.054) (2.531.514)
Altri servizi (7.538.373) (7.960.985)
(36.439.089) (34.486.340)

| costi per servizi generali e manutenzioni accolgono principalmente Euro 2,4 milioni di spese per manutenzione

ed Euro 2,1 milioni per spese di trasporio & spedizione.

| compensi amministratori pari ad Euro 4,4 milioni, includono per Euro 2,3 milioni la quota de! compenso variabile

maturata, come previsto dalla politica di remunerazione, a fronte della cessione di Gruppo Zaffiro.

| costi per altri servizi accolgono costi per servizi commerciali per Euro 7,3 milioni.

124



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET

35. Costi per il personale

La composizicne della voce & esposta nel prospetto seguente:

31.12.2023 31.12.2022

Salari e stipendi {23.998.385) (21.104.929)
Oneri sociali (7.125.743) (6.133.422)
Accantonamento al trattamenio di fine rapporto {1.277.902) {1.380.575)
Accantonamento al fondo trattamento di quiescenza e obblighi similj - -
Versamenti ai fondi di previdenza complementare esterni (10.049) {26.936)
Altri costi per il personale (2.284.612) {1.433.282)
{34.696.691) {30.079.144)

L'incremento della voce “Salari e Stipendi® e “Oneri Sociali” & riconducibile essenzialmente alfaumento del

numero medio di dipendenti del Gruppo rispetto I'esercizic precedente.

Per il dettaglio delta voce “Accantonamento al trattamento di fine rapporto” si imanda a quanto evidenziato nella

nota 21 "Fondi per il personale” del presente bilancio consolidato.
La voce "Altri costi per il personale” accoglie per lo pill costi per lavoro interinale.

Numero medio dei dipendenti del Gruppo per categoria:

r.

(v

i

Puntuale al Media esercizio Med é:"ese;fcizio
31 dicembre 2023 2023 22 (%) 7
Dirigenti 11 11 e 11
Quadri 32 31 27
Impiegati 210 149 115
Operai 489 434 375
Totale 742 625 528
{*") La media dell'esercizio 2022 & stata ricalcolata a seguiio dell'uscita dal consolidato delle societa del Gruppo Zaffiro.
36.  Altri costi
La composizione delia voce & esposta nel prospetto seguente:
31.12.2023 31.12.2022
Imposte e tasse {1.674.031) {973.756)
Perdite su crediti {31.447) (34.237)
Minusvalenze da cessioni di attivitd materiali (151.9686) {11.093)
Sopravvenienze passive straordinarie {334.065) (288.673)
Altri oneri diversi di gestione (1.102.157) (938.518)
{3.293.666) (2.246.277)

La voce “imposte e tasse” & composta principalmente dalle imposte indirette (principalmente IVA indetraibile)

della capogruppo Mittel S.p.A. per Euro 1 milione.

Gii aftri oneri di gestione sono riconducibili principalmente alla Capogruppo per Euro 0,3 milioni, al settore
Design per Euro 0,5 milioni, al settore Abbigfiamento per Euro 0,2 milioni e al settore Real Estate per Euro 0,1

milioni.
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37. Ammortamenti e rettifiche di valore su attivita immateriali

La composizione della voce & esposta nel prospetto seguente:

31.12.2023 31.12.2022
Attivita immateriali
Ammortamenti {431.207) (424.238)
Attivitd materiali
Ammortamenti di alire attivita di proprieta (5.909.429) (5.675.218)
Ammortamenti di diritti d'uso {3.108.784) (2.755.647)
{9.449.420) {8.855.103)

Per maggiori dettagli in merito agli ammortamenti delle attivita materiali e immateriali, si rimanda all'analisi
riportata all'interno della nota 4 “Attivita immateriali” e 5 “Attivita materiali”.

38. Accantonamenti al fondo rischi

La composizione della voce & esposta nel prospetio seguente:

31.12.2023 31.12.2022
Accantonamenti al fondo rischi (50.033) (236.616)

Per maggiori dettagli in merito alla movimentazione dei fondi per rischi e oneri, si imanda aile analisi riportate
allinterno della nota 23 “Fondi per rischi ed oneri” del presente bilancio consolidato.

39. Quota del risultato delle partecipazioni contabilizzate con il metodo del patrimonio netto

La voce comprende:

- il pro-quota dell'utile/(perdita) di risultato netto delle societa valutate con il metodo del patrimonio netto,
inclusive di eventuali perdite di vaiore;

- le svalutazioni/(ripristini) di valore di partecipazioni valutate secondo il metodo del patrimonio netto;

. le plusvalenze/(minusvalenze) realizzate con la cessione di partecipazioni valutate secondo il metodo del
patrimonio netto;

- le plusvalenze/(minusvalenze) corrispondenti al risultato economico netto del periodo delle partecipazioni
che hanno cessato di essere consolidate su base integrale, per effetto della dismissione della quota di
controllo sulle stesse;

- le eventuali svalutazioni per perdite di societa partecipate eccedenti il rispettivo valore di carico nella misura
corrispondente a effettivi obblighi di ripianamento delle perdite ed aventi come contropartita un
accantonamento per fondo rischi.

Al 31 dicembre 2023 La voce si compone come segue:

31.12.2023 31.12,2022

Perdite pro quota
Mittel Generale Investimenti S.r.l. {1.217.355) -
{1.217.355) -

40, Proventi finanziari

31.12.2023 31.12.2022
Interessi attivi bancari 1.489.391 85.579
Interessi attivi su crediti finanziari 2.394.285 1.319.242
Altri interessi attivi 424,585 2.497
Altri proventi finanziari 517.002 3.807.765
Derivati di coperiura del fair value 1.502 140
Utili su cambi 78.507 192.417
4.905.272 5.407.640
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Gli interessi attivi su crediti finanziari sono principalmente riconducibili per Euro 2,4 mitioni {Euro 1,3 milioni al
31 dicembre 2022) alla contribuzione della capogruppo Mittel S.p.A. per i finanziamenti in essere con terzi,
La voce interessi attivi bancari si incrementa a fronte delle attivita di investimento della disponibilita liquide a

disposizione della Capogruppo e del Gruppo.

41. Oneri finanziari

La voce si compone come segue;
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31.12.2023 31.12.2022
Inferessi passivi su prestiti obbligazionari (327.604) (576.838)
Interessi passivi su ¢/c bancari (73.980) (37.408)
Interessi passivi su finanziamenti bancari {161.345) {249.603)
Interessi passivi su altri finanziamenti (542.712) (610.701)
Interessi passivi altri (1.248.4686) (734.241)
Altri oneri finanziari (202.352) {182.683)
Attivita di copertura r‘\
Derivati di copertura del fair value - (72.368) e
Perdite su cambi (88.591) (197.029) ~ \ '\\
(2.645.050) (2.660.871) [ "\ \h
\ ]

La voce interessi passivi su prestiti obbligazionari & riconducibile esclusivamente all'iscrizione degli interessi
passivi sul prestito obbligazionario della capogruppo Mittel S.p.A. estinto nel mese di luglio 2023 su cui
maturavano interessi al tasse di 3,75%. 3

Alla voce interessi passivi su finanziamenti bancari contribuiscono, principalmente, le societa del settore Design
per Eurc 96 migliaia, le societa del settore Serramenti per Euro 65 migliaia.

Alla voce interessi passivi su altri finanziamenti contribuisce principalmente il settore Automotive per Euro 0,5
milioni.

La voce interessi passivi altri & costituita principalmente dagli oneri finanziari legati ai confratti di leasing
contabilizzati secondo il principio IFRS 16 (Euro 780 migliaia al 31 dicembre 2023 rispetto ad Euro 676 migliaia
al 31 dicembre 2022).

42. Utile (Perdite) dalla gestione di attivita finanziarie e partecipazioni

La composizione della voce & esposta nel prospetto seguente:

31.12.2023  31.12.2022

Attivita finanziarie
Plusvalenze 21.820 -
Altri proventi 6.547.877 301.914

6.569.687 301.914

La voce “Altri proventi” si riferisce al dividendo incassato dalla partecipata Earchimede S.p.A. dal veicolo
investitori Associati [l SA {en liquidation}. Per ulteriori informazioni si rimanda ai dettagli riportati nella nota 8
*“Altre attivita finanziarie non correnti”.
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43, Rettifiche di valore di attivita finanziarie e crediti

La composizione della voce € esposta nel prospetio seguente:

31.12.2023 31.12.2022
Svalutazioni di crediti finanziari (7.031.951) {8.981.662)
Svalutazioni di altri crediti {167.091) (140.734)
Svalutazioni di attivita finanziarie {833.925) (14.402)
Riprese di valore di aftivita finanziarie 55.212 131.134
(7.977.755) {9.005.664)

Le svalutazioni di crediti finanziari si riferiscono per Euro 7 milioni ai crediti finanziari concessi dalla Capogruppo.

Le svalutazioni di attivita finanziarie sono riferite alla svalutazione del valore di carico del veicolo Investitori
Associati Il SA (en liquidation}, il quale & stato allineato al valore recuperabile. Per ulteriori informazioni si
rimanda ai dettagli riportati nella nota 8 “Altre attivita finanziarie non correnti”.

44. Imposte sul reddito

L'importo risulta cosi composto:

31.12.2023 31.12.2022

IRES {611.131) {291.769)
IRAP (666.800) (762.379)
Imposte di esercizi precedenti (21.201) 62.956
Totale imposte correnti (1.199.132) {991.192)
Imposte differite passive (69.189) {148.886)
Imposte differite attive 1.741.520 300.842
Totale imposte differite 1.672.331 151.956
Totale imposte sul reddito 473.199 (839.236)

45. Risultato da attivitad destinate alla cessione o cessate

31.12.2023 31.12.2022

Cessione Gruppo Zaffiro 44.408.500 (7.487.365)
44.408.500 {7.487.365)

Il risuitato derivante da attivita cessate & stato pari ad Euro 44,4 milioni e risulta essere composto dalla
plusvalenza derivante dalla cessione di Gruppo Zaffiro pari ad Euro 47,8 milioni e dalla perdita del periodo del
Gruppo Zaffiro pari a Euro 3,4 milioni. Al 31 dicembre 2022 la perdita netta da attivita cessate & stata pari ad
Euro 7,5 milioni, coincidente con il risultato netto def Gruppo Zaffiro nel precedente esercizio.

Siriporta il dettaglio del risultato da attivita cessate al 31 dicembre 2023 confrontato con il precedente esercizio:

Prospetto

Plusvalenza

{Migliaia di Euro) dell'ufile {perdita} da cessione $1.12.2023  31.12.2022
Ricavi e altri proventi 34.616 34,616 59.972
Acqguisti, prestazioni di servizi, costi diversi {13.184) {13.164) (24.058)
Costo del personale {15.548) {15.548) (26.449)
Costi operativi netti 5.904 5.904 {50.507)
Utile {perdita} da partecipazioni e attivita finanziarie 47.838 47.838

_Margine operativo (EBITDA) 5.904 47838 53.742 9.465
Ammortamenti, accantonamenti e rettifiche di attivitd non correnti (5.078) (5.078) {9.882)
Risultato operative (EBIT) 826 47.838 48.665 {(417)
Risuitato gestione finanziaria (5.002) (5.002) {10.052}
Risultato gestione e valutazione di attivita finanziarie e crediti 27) (27) (69)
B e T ons e L @293) T e Sy
Imposte 863 863 3.050
Risultato da attivita destinate alla cessione o cessate {3.430)  47.838 44.409 (7.487)
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46. Risultato di pertinenza di terzi

31.12.2023 31.12,2022
Utile {perdita) di terzi (574.799) {2.424.328)
(574.799) {2.424.328)

47. Risultato per azione base ¢ diluito

Come previsto dal principio contabile internazionale 1AS 33, il Gruppo Mittel espone i) l'utile base per azione,
come risultato netto d'esercizio consolidato attribuibile alla Capeogruppo diviso per il numerc medio ponderato
di azioni in circolazione nell'esercizio, e ii) il risultato diluito, determinato rettificando il risultato attribuibile ai
possessori di strumenti ordinari di capitale della Capogruppo per tenere conto degli effetti di tutie e potenziali
azioni ordinarie con effetto diluitivo.

In particolare I'utile base per azione e l'utile diluito per azione risultanc rispsttivamente determinati come segue:
e Ulile o perdita base per azione:

L'utile o perdita base per azione & determinato dividendo il risultato economico attribuibile ai possessori di *

strumenti ordinari di capitale della Capogruppo Mittel S.p.A. per la media ponderata delle azioni ordinarie in.
circolazione duranie I'esercizio;

» Utile o perdita diluito per azione:
Come previsto dallo 1AS 33, il risultato diluito per azione dovrebbe tenere conto degli ef(ett\i di futte le
potenziali azioni ordinarie con effetto diluitivo.

Utile o perdita base per azicne

31.12.2023 31.12.2022
N° azioni
N° azioni ad inizio dell'esercizio 81.347.368 81.347.368
Movimentazione dell'esercizio - -
N° azioni a fine dell'esercizio 81.347.368 81.347.368

Il numero delle azioni in circolazione & rimasto immutato rispetto al 31 dicembre 2022 e pari a 81.347.368. Non
si rifeva alcuna movimentazione nell’'esercizio.

31.12.2023 31.12.2022

Utile/(Perdita) Base per aziohe

N*® medio ponderato delle azioni in circolazione a fine esercizio 81.347.368 81.347.368
Risultato di pertinenza del Gruppo da conto economico 50.500.265 650.867
Utile/(Perdita) Base per azione 0,621 0,008
Risultato di pertinenza del Gruppo da conto economico complessivo 50.227.887 1,111,193
Utile/{Perdita) complessivo Base per azione 0,617 0,014
Utile/(Perdita) dell’'esercizio attivita in funzionamento 5.516.966 5.713.904
Utile/{Perdita} Base per azione attivita in funzionamento 0,068 0,070

Utile o perdita diluito per azione

Nell'esercizio 2023 non vi sono state operazioni con un effetto diluitivo dell'utile o perdita per azione.,
L'utile o perdita diluito per azione coincide pertanto con quello base sopra rappresentato.
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48. Posizione finanziaria netta consolidata

Secondo quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 [uglio 2006 ed in conformita con gli “Orientamenti
ESMA in materia di obblighi di informativa ai sensi del regolamento sul prospetto informativo”, si segnala che la
posizione finanziaria nefta del gruppo Mittel al 31 dicembre 2023 risuita positiva per Euro 42 milioni (negativa
per Euro 271 milioni di Euro al 31 dicembre 2022), come da seguente tabella:

31.12.2023 31.12.2022

Disponibilita liquide 117 178
Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 87.171 61.538
Alire atiivita finanziarie correnti 1.456 -
Liguidita _ 88.744 61.716
Debito finanziario corrente {4.020) (35.368)
Parte corrente del debito finanziario non corrente (9.917) {12.679)
Indebitamento finanziario corrente (13.937) (48.047)
Indebitaimente finanziario corrente netto 74.807 13.669
Debito finanziaric non corrente {31.225) (282.698)
Strumenti di debito - -
Debiti commerciali e altri debiti non correnti {1.316) {2.009)
Indebitamento finanziario non corrente {32.541) {284.707)
Totale indebitamento finanziarie 42,266 {271.038)
- di cui passivita finanziarie IFRS 16
- corrente (2.915) {2.216)

- non corrente _(29.226) (255.406)

Posizione finanziaria netta ante IFRS 16 07 (6.416)

Per quanto concerne la determinazione della posizione finanziaria netta si rimanda a quanto indicato nella
relazione sulla gestione del presente bilancic. Inolire, in conformitd alle indicazioni contenute nella
Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglic 2006, relativamente all'incidenza delle operazioni o posizioni
con parti correlate sulla posizione finanziaria netta, si rimanda agli schemi di bilancio redatti ai sensi della
delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006. In particolare, le voci rilevanti per la posizione finanziaria netta che
presentano saldi verso parfi correlate sono i crediti finanziari correnti @ non correnti e i debiti finanziari non
correnti, per il cui dettaglic si rimanda alla nota “Rapperti infragruppo e con parti correlate™ presente nel bilancio
consolidato.

49, Impegni e garanzie

Al 31 dicembre 2023 sono in essere i seguenti impegni e garanzie prestate:

31.12.2023 31.12.2022
Garanzie:
di natura commerciale 4.448.105 4628105
Impegni:
erogazicne fondi 727.980 4,284,832
5.176.085 8.912.937

Le garanzie di natura commerciale sono attribuibili (i) per Euro 0,8 milioni a Mittel S.p.A. e si riferiscono a
fidejussioni a favore dellAgenzia delle Entrate per IVA chiesta a rimborso efo compensata, (i} per Euro 3,7
milioni alla contribuzione del settore immobiliare, riconducibile a fidejussioni per opere di urbanizzazione
primarie richieste dal Comune di Milano, per Euro 0,7 milioni, e dal Comune di Como per Euro 3,0 milioni, e per
Euro 25 mighiaia alla contribuzione di Disegno Ceramica S.r.l..

Gli impegni allerogazione di Fondi si riferisconc agli impegni per versamenti da effettuare in veicoli di
investimento e al 31 dicembre 2023 sono ascrivibili a Earchimede S.p.A. per Euro 0,7 milioni; Iimporto del 31
dicembre 2022 accoglieva impegni ascrivibili a Earchimede S.p.A. per Eure 3 milioni & a Mittel per Euro 0,3
milioni.
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50. Rapporti infragruppo e con parti correlate

Per quanto concerne l'operativita con controparti correlate individuate sulla base dell'art. 2359 del Codice Civile
e del principio conlabile internazionale IAS 24, si segnala che, nel corsoc dell’'esercizio chiuso al 31 dicembre
2023, con dette controparti sono state poste in essere operazioni relative all'ordinaria attivita del Gruppo e che
non si rilevano operazioni di carattere atipico e inusuale.

Tutte le operazioni effettuate sono regolate a condizioni di mercato e si riferiscono:

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

Verso Yersc collegate Verso altre parti Totale
amministratori correlate
sindaci e

comitati interni
Passivita correnti
Debiti diversi e altre passivita 660.880 - - 660.880

Conto economico
Ricavi - 50.000 - -50.000
Altri proventi - 50.000 - 50.000,
Costi per servizi (3.156.163) (35.445) (3.191.608)

Cosli per il personale (464.105} {21.978) - (486.083)

o

L 5
* La voce debiti diversi e altre passivita correnti si riferisce al debito verso amministra&;i,gE’Uro 517
migliaia) e verso sindaci {Euro 144 migliaia) per compensi maturati ancora da liquidare. S

:
» Le voci Ricavi e Altri proventi si riferiscono al riaddebito dei servizi amministrativi e di domiciliazione resi
a terzi aventi natura di parti correlate (collegate}.

= Lavoce costi per servizi verso amministratori sindaci e comitati interni si riferisce per Eurc 3.012 migliaia
ai compensi agli Amministratori, per Euro 144 migliaia ai compensi al collegio sindacale. Per ulteriori
dettagli si rimanda alla “relazione sulla remunerazione” che sara disponibile nei termini di legge sul sito
internet della societd www.mittel.it sezione “investor relations”; la voce costi per servizi verso altre parti
carrelate & relativa al rapporto di collaborazione con Gruppo Edile Mifanese S.r.l..

= Lavoce costi per perscnale si riferisce alla remunerazione dei dirigenti strategici del Gruppo. Per ulteriori
dettagli si rimanda alla “relazione sulla remunerazione” che sara disponibile nei termini di legge sul sito
internet della societa www.mittel.it sezione “‘investor relations”. | costi per il personale verso collegate si
riferisce a personale dipendente che Mitiel Generale Investimenti S.r.l. presta a Mittel S.p.A..

128



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Informazioni integrative sugli strumenti finanziari e politiche di gestione dei rischi

Con riferimento allinformativa supplementare in materia di sfrumenti finanziari e di rischi a essi connessi
richiesta dai principi contabili internazionali IFRS 7 e IFRS 13 diretta ad illustrare I'impatto esercitato dagli
strumenti finanziari rispetto all’entitd delle relative esposizioni a rischio e le misurazioni di fair value degli
strumenti finanziari, di seguito si forniscono i dettagli circa le determinazioni ed i meccanismi che il Gruppo ha
implementato per gestire 'esposizione ai rischi finanziari.

51. Misurazione del fair value

Il principio contabile internazionale IFRS 13 definisce il fair value come ‘il prezzo che si percepirebbe per la
vendita di un’attivith ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita in una regelare operazione
tra operatori di mercato alla data di valutazione”. Nei casi in cui le transazioni siano osservabili direttamente in
un mercato la determinazione del fair value pud essere relativamente semplice, ove non lo fossero vengono
utilizzate tecniche di valutazione che sono rappresentate dallapproccio “di mercato”, che prevede l'utilizzo dei
prezzi e di alire informazioni rilevanti generate da altre transazicni che coinvolgono attivita e passivita simili, dal
cosiddetto “income approach”, che consiste nell'attualizzazione dei flussi di cassa in entrata e in uscita futuri, e
infine dal “cost approach”, che richiede che I'entita determini un valore che rifletta I'importo che attualmente
verrebbe richiesto per sostituire la capacita di servizio di un’attivita.

L'IFRS 13 stabilisce una gerarchia del fair value che classifica in tre livelii gli input delle tecniche di valutazione
adottate per misurare il fair value,

La gerarchia del fair value attribuisce la massima priorita ai prezzi quotati {non rettificati} in mercati aftivi per
attivitd o passivita identiche (dati di Livello 1) e la prioritd minima agli input non osservabili (dati di Livello 3).

I livelli utilizzati nella gerarchia sono:

Gli input di Livello 1: sono prezzi quotati (non rettificafi} in mercati attivi per attivita o passivita identiche a cui
l'entita pud accedere alla data di valutazione. Il mercato & definito attivo quando i prezzi espressi riflettono
operazioni che si verificano con una frequenza e con volumi sufficienti a fornire informazioni utili per la
determinazione del prezzo su base continuativa.

Gii input di Livello 2: sono variabili diverse dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1 osservabili direttamente o
indirettamente per le attivith o per le passivith, Queste tecniche di valutazione sono utilizzate gualora lo
strumento da valutare non sia quotato in un mercato aftivo. La valutazione dello strumento finanziaric & basata
su prezzi desumibili dalle quotazioni di mercato di attivita identiche o similari oppure mediante tecniche di
valutazione per cui tutti i valori significativi sono desunti da parametri osservabili o corroborati sul mercato.

Gli input di Livello 3: sono variabili non osservabili per le attivita o per le passivita. Queste tecniche consistono
nella determinazione della quotazione dello strumento mediante impiego rilevante di parametri significativi non
sono osservabili ma che devone riflettere le assunzioni che gli operatori di mercato utilizzerebbero nel
determinare il prezzo dell'attivitd o passivita, incluse le assunzioni circa il rischio.

Per gli strumenti finanziari in essere al 31 dicembre 2023, e ai fini comparativi, al 31 dicembre 2022, nella
fabella sottostante & illustrata la gerarchia del fair value delle attivita e passivita finanziarie che sono misurate
al fair value su base ricorrente {nel livello 3 sono inclusi i valort di carico delle attivita finanziarie non quotate

iscritte al costo in assenza di un fair value disponibile):
31 dicembre 2023 31 dicembre 2022

{in migliata di Eura} Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livella t Livello 2 Livelio 3
Attivita finanziarie valutate al fair value:
Attivita finanziarie valutate al fair value can contropartita a patrimonio netta - - - - - -
Aftivita finanziarte vatutate al fair value con contropartita a conto ecenomice * - 11.358 817 - 11.349 391
Strumenti finanziari | Attivita - 11.358 617 - 11.349 391
Altre passivita finanziarie:
Passivita finanziarie valutate al fair value con contropartita a patrimonio netto ** - 32 - 2]
Passivitd finanziarie valutate al fair value con contropartiia a conto economico - - 1.284 - - 2.000
Strurnenti finanziari | Passivita - 32 1.284 - - 2,009

{*) trattasi di titoli di equity (**) trattasi di strumenti derivati

A completamento delle analisi richieste dallIFRS 13, si riporta la riconciliazione degli strumenti finanziari con le
voci di bitancio al 31 dicembre 2023, e ai fini comparativi, al 31 dicembre 2022 con lindicazione dei criteri di
valutazicne applicati e, nel caso di strumenti finanziari valutati a fair value, delf'esposizione (conto economico o
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patrimonio netto} con specifica attribuzione alla categoria di fair vafue. Nellultima colonna delia tabella &
riportato, ove applicabile, il fair value a fine esercizio dello strumento finanziario.

Situazione al 31 dicembre 2023 | Criteri applicati nelfa valutazione in bilancte dagli strumenti finanziari

Stnamanti finanziari valutatl al Fair Value

Voce di bilancio Strumenti

Tatale di

o i Eail ) finanziarf valutai  Non disc
c::ﬂ?&ﬁ;?ﬁ;:g&::':f Totale Gerarefila def Fair Value al costo EelplinalelIERS bifancio Laiivaluo
Falr ammertizzato al at
Conto Palidmonio neffe  Value 31422023 MAZ2023
sconomico ”99{’;;‘:2 ij 4 lLivello 7 Livello 2 Livelio 3
e,
Valoriin mighsfa di Etro complessivi A (8} ) (A+B+C}
ATTIVIT.
Crediti finanziari non comenti - - o - o - 11.075 = 11075 +1.075
Allre attivila finanziarie non corenti 10.789 - 10,789 - 16.172 617 - - 10,789 10,789
Crediti diversi e altre attivita correntf {*) - - - = = = 2.287 10.871 13.158 2.287
Credili finanztari nor cerrenti - - - - = - 270 270 279
Altre attivits finanziarte correnti 1187 - 1.187 = 1.187 - - - 1.187 1.187
Credili divers] e altre attivitd correnti (%) - - - - = = 50.269 6.387 56,656 59.269
Dfsponibliita liquide ¢ mezzi equivalenti () o o o = o = B7.287 B7.287 87,287
11.976 - 11.876 0 11.359 617 151,188 17.258 180,422 163,164
PASSIVITA
Debiti finanziari non comrant {*) - - - - - - 31.228 31,2258 3.225
Altre passivith finanziarie non comenti - 1.316 1.318 = 32 1285 - 1.316
Dehiti diveisi e altre passivita non carrent (*) 45 45 g
Debiti finanziari correnti {*) - - = - o - 13.925 13925,
Altre passivita finanziarie corenti - - - - - 12 A2
Debiti diversi e altre passivita correnti {*) = - - = = = 58.230 8.313 66.549
1.316 1,318 - a2 1.284 103,457 8.319 1130727 104,
{*) Creiiti & dabiti per i quali non & stato oalcolato i) fair value in quanto if corrispondente valore di carico nelia sostanza approssima lo stesso
Situazione al 31 dicembre 2022 | Criteri applicati nella valutazione in bilancio denli strumenti finanziari
Voce di hilancio Strumenti finanzlark valutati al fair value = v |
finanzlarl E‘i;;‘:;iigi 12 a":a!”e !
con varazlens dl Fair Value con v:::::tolrzlz:r;‘s;o al 31122022
contropartita iscritta a: Totale Gerarchle del fair valua 31.12.2022"
Patidmonio nette Falr Value
el Altrd UL/
Conia {Perdite]
ECOROMICG complessivi Liveflo 1 Livello 2 Livellc 3
Valors in mighaia of Euro {4) {B) (A+B)
ATTIVIT,
Allre attivith finanzlarie hon correnti 11740 - 11.740 - 11,348 3 - 11.740 11,740
Credlti finanzian non corrent! - - - - - - 15,836 158936 15836
Aliri credifi ed altivita finanziarie (%) - - - = - - 153 153 153
Altre attivita ¢} - = - - - - 324 324 324
Crediti commerelall () - - - - = - 44,095 44,095 44,085
Crediti diverst correnti {*} - - 1.547 1.547 1.547
Disponibililz liquide e mezzi equivatenti {*) = = - - - = 61.716 81.716 61716
15.740 = 11.740 - 11.349 391 123.671 135411 135411
PASSIVITA
Presiiti obbligazionari (corrente & non corrente) - - - - - - 15,435 15.435 15.435
Debiti fnanziari (corents e non corrante) (%) = - - - - - 315.310 315.310 315310
Altre passhita finanziarie = 2,009 25609 - - 2.009 - 2.609 2,009
Deiti verse fornitori {7 - - - - - 170 170 170
Dahilt diversi (%) - - - - 47.141 47441 47441
2.009 2,069 2908 2380.056 380,056 380.065

Note
() Gredili & debiti per | quali non & stato calcolalo il fair vatue in quanto il camispondente valors di carico nells sestanza approssima lo stesse

Le tecniche valutative adottate per la misurazione dsl fair value:

il mefodo di valutazione del fair value definito per uno strumento finanziario viene adottato con continuita nel
tempo ed & modificato solo a seguito di variazieni rilevanti nelle condizioni di mercato o soggettive dell'emittente
lo strumento finanziario.

A completamento delle analisi richieste dal'lFRS 13 si riportanc di seguito informazioni integrative relative alle
tecniche di valutazione e gli input utilizzati per la valutazione del fair value su base ricorrente.

Per le quote di sottoscrizione di fondi di private equity e di veicoli esteri di investimento, vengono valutate
utilizzando 'ultimo NAV disponibile mediante un mercato sufficientemente attivo (livelio 2).

Per le quote di fondi gestiti da controparti terze viene utilizzata la valorizzazione fornita dal gestore (livello 2).
Per i derivatl il market lo market la valorizzazione si basa sul valore indicato dalla controparte (livello 2).

In assenza di input osservabili sul mercato o da confroparti terze la valorizzazione dello strumento & sffettuata
mediante impiego rilevante di paramelri significativi non sono osservabili ma rifletionao il valore della posta da
valutare. Inoltre, in assenza di un regolare funzionamento del mercato, ciog quando il mercato non ha un
sufficiente e continuativo numero di transazioni e volatilita non sufficientemente contenuta, la determinazione
del fair vafue di tali strumenti finanziari & prevalentemente realizzata grazie all'utilizzo di tecniche di valutazione
aventi obiettivo di stabilire il prezzo di una ipotetica transazione che considerano assunzioni circa il rischio che
gli operatori di mercato includerebbero nella determinazione del prezzo dellattivita o deila passivita e che
comprendono anche i rischi inerenti a una particolare tecnica di valutazione utilizzata) e il rischio inerente gli
input della tecnica di valutazione.
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Variazioni nell'ssercizio delle attivita finanziarie valutate al fair value livello 3

Nellesercizio chiuso al 31 dicembre 2023 non ci sono stati trasferimenti di attivita e passivita finanziarie che
sono misurate al fair value su base ricorrente dal livello 3 ad altri livelli @ viceversa derivanti da cambiament
nelte significative variabili di input delle tecniche valutative osservabili.

Con riferimento agli strumenti finanziari valutati al fair vafue su base ricorrente, che sono classificati nel terzo
livello gerarchico del fair value, di seguito si riporta il deftaglio della movimentazione intervenuta nel corso
dellesercizio, inclusiva degli utilif{perdite) imputati nel conto economico:

{in migliaia di Euro) ﬁnp;t::\zl;t:;ie Passivila finanziarie
Al 31 dicembre 2022 391 9
(Utiliyperdite rilevati a Confo economico (69)

Utili/(Perdite) rilevati in Altri util/perdite complessivi

Acquisti’Emissioni/Cessloni/Estinzioni 295 23
Al 31 dicembre 2023 617 32

52. Politiche di gestione del rischio

52.1 Rischi di credito

Il rischio di credito rappresenta 'esposizione del Gruppo Mittel a potenziali perdite derivanti dal mancato
adempimento delle obbligazioni assunte da controparti sia commerciali sia finanziarie. Tale rischio discende
principalmente da fattori economico-finanziari, ovvero dalla possibilita che si verifichi una situazione di default
di una controparte, ovvero da fattori pil streftamente tecnico-commerciali.

La massima esposizione teorica al rischio di credito per il Gruppo Mittel & rappresentata dal valore contabile
delle attivita finanziarie e dei crediti iscritti in bilancio.

Gli aceantonamenti al fondo svalutazione crediti sono effettuati in maniera specifica sulle posizioni creditorie
che presentano elementi di rischio peculiari; sulle posizioni creditorie che non presentano tali caratteristiche,
sono invece effettuati accantonamenti sulla base dell'esigibilita media stimata in funziene di indicatori statistici.

Informazioni di natura gualitativa

Ii rischio di credito rappresenta il rischio di default della controparte con perdita parziale o totale del capitale e
degli interessi relativi alla posizione creditizia.

L’analisi del rischio di credito & determinante, ai fini della redazione del bilancio, per la valutazione dei crediti in
portafoglio e per I'assoggettamento degli stessi allimpairment previsti dai principi contabili.

Il management e il Comitato Controllo e Rischi realizzano un monitoraggio costante delle posizioni di rischio sia
a livello complessivo che, all'occorrenza, a livello analitico.

La funzione di controllo del rischio svolge I'attivita di misurazione dei rischi di mercato deila Capogruppo e su
quelle delle singole societa del Gruppo, al fine di assicurare il monitoraggio dell'esposizione complessiva.

Informazioni di natura_ guantitativa

Esposizioni creditizie: valori lordi e netii

La tabella seguente riporta gli importi lordi e netti complessivi dei crediti finanziari di Gruppo al 31 dicembre
2023 e al 31 dicembre 2022.

Tipologie esposizioni/valori Esposizione lorda Rettifiche di valore Esposizione netta
specifiche
Totale al 31 dicembre 2023 60.9158.809 (49.574.177) 11.344.632
Totale al 31 dicembre 2022 57.777.497 (41.941.445) 15.836.052

Nella seguente tabella si riporta il dettaglio dei crediti commerciali esistenti al 31 dicembre 2023 per crediti
commerclali non ancora scaduti (riga “A scadere") e scaduti, con indicazione del periodo di scaduto (righe “0-
180 gg”, e “180-360 gg” e “Oitre 360 gg”):

Valori in unita di Euro
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31.12.2023
Valore nominale Svalytazioni Valore Nette
A scadere 33.044.311 (56.804) 32.987 507
0-180 gg 12.594.491 (81.115) 12.513.376
180-360 gg 968.476 (662.812) 305.664
Oltre 360 gg 4.169.885 (4.026.497) 143.388
50.777.163 {4.827.228) 45.949.935

Si riportano, di seguito, i dati relativi al bilancio chiuso al 31 dicembre 2022,

Valeri in unita di Euro

31.12.2022
Valore nominale Svalutazioni Valore Netto
A scadere 16.499.490 (101.676) 16.397.814
0-180 gg 24 347 .246 (134.225) 24.213.021
180-360 gg 1.316.961 (619.785) 687.176
Oltre 360 gg 4.138.662 {4.147.892) {9.230)
46.302.359 (5.003.578) 41.298.781 .

Sono oggetto di svalutazione individuale le posizioni per le quali si rileva un‘oggettiva condizione di inesigibilita ﬁ‘\
parziale o totale. L'ammontare della svalutazione tiene conto di una stima dei flussi recuperabili.e della relafiya‘%g}?%

data di incasso e del fair value di eventuali garanzie.

Con riferimento ai criteri di valutazione dei crediti e finanziamenti, si rimanda a quanto specificato nel[a,:_sezio'rjé &
relativa alla prima applicazione del principio contabile internazionale IFRS 9, che ha comporiato un \

lincorporazione delle perdite altese derivanti da eventi futuri (expected loss).

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide e mezzi equivalenti del Gruppo presentano un valore di 87.287 migiiaia di Euro (61.716
migliaia di Euro al 31 dicembre 2022) e sono costituite da depositi bancari e cassa.
Nella sceita delle controparti per la gestione di risorse finanziarie temporaneamenite in eccesso e nella stipula
di contratti di copertura finanziaria (strumenti derivati) il Gruppo ricorre solo a interlocutori di elevato standing

creditizio.

Al riguardo si segnala che al 31 dicembre 2023 non si evidenziano significative esposizioni a rischi connessi ad
un eventuale ulteriore deterioramento del quadro finanziario complessivo.

Garanzie prestate

[ valori di bilancio al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022 relativi alle garanzie rilasciate a favore di terzi e
agii impegni per erogazione di fondi sono riportati nella nota 49 del presente bilancio consalidato “Impegni &

garanzie”.

52.2. Rischi di mercato

Rischio di tasso di interesse

Con rischio di tasso generalmente ci si riferisce alle ricadute sul conto economico e sullo stato patrimoniale delle

variazioni dei tassi di mercato.

Ripartizione della struttura finanziaria tra tasso fisso e tasso variabile

Relativamente alla ripartizione della struttura finanziaria tra componente a tasso fisso e componente a tasso

variabile, sia per le passivita che per le attivita finanziarie, si considerano le tabelle seguenti.

Nella loro predisposizione si & tenuto conto del valore contabile e, per quanto concerne le attivita finanziarie,
della natura intrinseca (caratteristiche finanziarie e durata) delle operazioni considerate, piuttosto che

unicamente delle condizioni contrattualmente definite.

Valori in migliaia i Eurc 31 dicembre 2023

Tasso fisso Tasso variabile Totale
Finanziamenti bancari 13.008 13.008
Totale passivita finanziarie - 13.008 13.008

Di seguito vengono riportati | dati relativi al precedente esercizio:
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Tasso fisso Tasso variabilg Totale
Finanziamenti bancari 43.036 43.036
Prestiti obbligazionari 15,435 - 15.435
Alfre passivita finanziarie 677 6.974 7.651
Totale 16.112 50.010 56.122

Le suddette tabelle relative al 31 dicembre 2023 e al periodo comparativo non includono le passivita finanziarie

iscritte ai sensi dellIFRS 16 (tasso fisso}.

Valori in migliaia di Fure

31 dicembre 2023

Tasso fisso

Tasso variabile Totale

Crediti finanziari

11.345 11.345

Totale

11.345 11.345

Di seguito vengano riportati i dati relativi alio scorso esercizio:

Yalori in migliaia di Euro

31 dicembre 2022

Tasso fisso

Tasso variabile Totale

Crediti finanziari

1.963

13.873 15.836

Totale

1.863

13.873 15.836

Le tabelle sopra indicate, relative ai crediti e ai debiti finanziari dell'esercizio in corso, includono il valore dei
crediti e dei debiti infruttiferi considerati a tasso fisso.

Tasso di interesse effettivo

Iltasso diinteresse effettivo, per le categorie per le quali @ determinabile, & quello riferito all'operazione originaria
al netto dell'effetto di eventuali strumenti derivati di copertura.

Linformativa, essendo fornita per classi di attivita e passivita finanziarie, & stata determinata utilizzando, come
peso ai fini della ponderazione, il valore contabile rettificato del valore dei ratei risconti e degli adeguamenti al
fair value; trattasi pertanto del costo ammortizzato, al netto dei ratei e eventuali adeguamenti al fair value per
effetto dell’hedge accounting.

31 dicembre 2022
Valore contabile Tasso di interesse

31 dicembre 2023
Valore contabile Tasso di interesse

Valori in migliaia di Euro

rettificato effeftive (%) rettificato effettive (%}
Depositi & cassa 87.287 5,14% 681.716 0.13%
Altri crediti finanziari 11.345 5,35% 15.836 6,44%
Totale 98.632 517% 77.552 1,67%

Valori in migliaia di Euro
31 dicembre 2022
Valore contabile Tasso di interesse

31 dicembre 2023
Valore contabile Tasso di interesse

rettificato effettivo (%) rettificato effettivo (%)
Finanziamenti bancati 13.008 1,68% 43,0886 2,17%
Prestiti obbligazionari - 0,00% 15.435 3.69%
Altre passivita finanziarie - 0,00% 7.651 0,00%
Totale 13.008 1,19% 66.122 2,30%

Analisi di sensitivita

La variazione dei tassi di interesse sulla componente variabile di debiti e liquiditd pud comportare maggiori o
minori oneri/proventi finanziari. In particolare, relativamente alla variazione nei tassi di interesse, se al 31
dicembre 2023 i tassi di interesse fossero stati 100 punti base pid alti/bassi rispetio a quanto effettivamente
realizzatosi, si sarebbero registrati a livello di conto economico, maggiori/minori oneri finanziari, al lordo del
relativo effetto fiscale, per circa 0,1 milioni di Euro.

Rischio di cambio

I} rischio di cambio pud essere definito, in generale, come linsieme degli effetti derivanti dalle variazioni dei
cross delle varie divise non aderenti all'Euro, sulle performance realizzate dalfimpresa in termini di risultati
economic di gestione, e flussi di cassa.

Il Gruppo nel complesso non presenta significative esposizioni in valuta estera. Le singole entitd del Gruppo,
laddove ritenuto necessario, stipulano contratti derivati a copertura di specifiche operazioni commerciali.

Al 31 dicembre 2023 (cosi come al 31 dicembre 2022), non risultano strumenti finanziari attivi e passivi
denominati in valute diverse dalla valuta di bilancio delle singole eniita e, pertanto, il rischio di cambio non &
oggetto di analisi di sensitivita.
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52.3 Rischio di liquidita
il rischio di fiquidita & il rischio che it Gruppo possa trovarst in difficoltd nelladempiere alle future obbligazioni
associate alle passivita finanziarie in quanto le disponibilita di risorse finanziarie non seno sufficienti per far
fronte alle obbligazioni nei termini & scadenze prestabiliti.
Al fine di misurare e monitorare il profilo di rischio in esame periodicamente sono prodotti dei report che
assicurano il monitoraggio puntale delle disponibilita (e del’eventuale indebitamento).
Il Gruppo presenta una situazione finanziaria positiva; nel corso del 2023 la Capogruppo ha estinto il prestito /
obbiigazionario 2017-2023; a fronte delluscita del Gruppo Zaffiro il Gruppo ha deconsolidato passivita
finanziarie iscritte ai sensi del’IFRS 16 che erano di ammontare significativo. _
Informazioni di natura quantitativa O
La tabella che segue identifica il valore contabile delle atlivita e passivita finanziarie:
_ T
Distribuzione per data di durata residua delle attivita e passivita finanziarie u! __:\4;\
Voci contabilifdurata residua Finca6mesi  Daoltre B Da olire 1 Dacltre 3 Olire 5 anni Durata ~ Totaleal ., 1
mesifinoa annofinoa3 annifincas indeterminata’ .~ 31.12.2023,.7_
1 anno anni anni \ F. )
Altivita
Titoli di debita . - - - - R i
Crediti finanziari a mediofungo termine - - 9.872 - - 1.203 1_1.({'[51;‘_-.

Crediti finanziari correnti 270 o - = = 270’
Attivita finanziaria disponibite per la vendita - - - - - - '
Attivita finanziaria al fair value - - - - o . o

270 - 9.872 - - 1.203 11345

Passivita
Finanziamenti bancari non correnti - - 1.732 - - - 1.732
Finanziamenti bancari correnti - 11.009 267 11,276
Altri debit finanziari ne. - - - - - -
Altri debiti finanziari corm, - - - - = =
Obbligazioni - - - - - - -
- 11.009 1.999 n - - 13.008

Derivati finanziari
Derivati di copertura - - 32 - - - 3z
Derivati di negeziazione - - o o - - -

- - 32 - - - 32
270 (11.009) 7.841 - - 1.203 {1.695)
La tabella non ricomprende le poste iscritte in applicazione dellIFRS 16, meglio dettagliate in altre sezioni
della presente reiazione.
Si riportano di seguito i dati relativi al bilancio al 31 dicembre 2022:
Voci contabili/durata residua Fino a 6 mesi Daoltre 6 mesi  Da oltre 1 anno Daolire 3 Olire Durata Totale al
fino a 1 anno fino a 3 anni annifinoa 5 5  Indeterminata 31.12.2022
anni anni
Attivita
Titoli di debito - - - - - - -
Crediti finanziari a medio/lungo termine - - 15.836 - - - 15.836
Crediti finanziari correnti - - - - - -
Adtivith finanziaria disponibile per la vendita - - - - - - -
Attivita finanziaria al fair value - - - - - - -
- - 15.836 - - - 15.836
Passivita
Finanziamenti bancas nen correntt - - 25.839 1.453 - - 27.292
Finanziamenti bancari correnti 676 15.068 15.744
Altri debiti finanziari nc, = . o = - - -
Alfri debiti finanziari corr. - 7.651 - - - 7.651
Obhbligazioni 15.435 - - - - - 15.435
16.11 22,719 25.839 1.453 - - 66.122

Derivati finanziari
Derivati di copertura - = 9 - - - ]
Derivati di negoziazicne o = & - - -

(16.111) (22.719) (10.012) {1.453) - - (50.295)

Per ulteriore informativa sui rischi del Gruppo Mittel si rimanda a quanto riportato nella Relazione sulla gestione.
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53. Contenzioso in essere

Siricorda che alcune societa del Gruppo hanno in essere situazioni di contenzioso. Le principali cause in essere
sono descritte nella Relazione sulla gestione, nel paragrafo “principali cause in essere”.

54. Pubblicita dei corrispettivi di revisione contabile e dei servizi diversi dalla revisione a
norma del Regolamento Emittenti Consob art. 149 duodecies

Ai sensi di quanto disposto dall'art. 149 duodecies del Regolamento Emittenti Conscb si riportano, nella tabella
che segue, le informazioni riguardanti i corrispettivi erogati a favore della societa di revisione KPMG S.p.A. e
societa appartenenti alla stessa rete per i seguenti servizi:

1}  Servizi di revisione che comprendono:
= [attivita di controllo dei conti annuali, finalizzata all'espressione di un giudizio professionale;
= ['attivita di controllo dei conti infrannuali.

2) Servizi di attestazione che comprendono incarichi con cui il revisore valuta uno specifico elemento, la cui
determinazione & effettuata da un altro soggetto che ne & responsabile, attraverso opportuni criteri, al fine
di esprimere una conclusione che fornisca al destinatario un gradoe di affidabilita in relazione a tale specifico
elemento.

3) Servizi di consulenza fiscale.
4)  Altri servizi.

| corrispettivi esposti in tabella, di competenza dell'esercizio 2023, sono quelli contrattualizzati, comprensivi di
eventuali indicizzazioni (ma non anche di spese vive, delleventuale contributo di vigilanza ed IVA).

Non sono inclusi, come da disposizione citata, i compensi riconosciuti a Eventuali revisori secondari o a soggetti
delle rispettive refi.

Tipologia di servizi

Soggetto che ha erogato il servizio

Destinatario

Compensi (in

Societa di revisione | Altre entitd appartenenti alla rete €/.000)

Revisione contabile KPMG S.p.A. Mittef S.p.A. 190
Servizi di attestazione™ KPMG S.p.A. Mittel S.p.A. 15
Servizi di consulenza fiscale -
Altri servizi
- Sottoscrizione dichiarazioni fiscali KPMG S.p.A. Mittel S.p.A. 4
Totale 209
(*) Esame limitato DNF

Tipologia di servizi Soggetto che ha erogato il servizio Destinatario Compensi {in

Sacieta di revisione | Altre entitad appartenenti alla rete €/.000)

. . Alire Societa del
Revisione contabile KPMG S.p.A. Gruppo Mittel 111

e N Altre Societa del
Servizi di attestazione KPMG S.p.A. Gruppo Mittel 12
Servizi di consulenza fiscale -
Altri servizi
- Sottoscrizione dichiarazioni fiscali Altre Societa del 6
- Due Difigence SIS SR Gruppo Mittel 78
Totale 207

(*) Cred. Ric. e sviluppo

Milano, 24 aprile 2024

p. Il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

(Dr, Marco Giovanni Colacicco)
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Attestazione del bilancio consolidato ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento Consob
n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

| sottoscritti Ing. Anna Francesca Cremascoli, Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, e Dr.Pietro Santicoli, Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari d
Mittel S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto
legislativo 24 febbraic 1998, n. 58, l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e Peffettiva
applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio consolidato chiuso al 31
dicembre 2023,

Si attesta, inoltre, che il bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2023:

a) & redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita eurcpea af
sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 dei Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002; ~

b) corrisponde aile risultanze dei libri e delle scritture contabili; . . '

c) & idoneo a fornire una rappresentazione veriliera e corretta della situazione patrimoniale, economica e /‘f _
finanziaria del'emittente e dellinsieme delle imprese incluse nel consolidamento. o |

e

La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dellandamento e del risultato della -gestione,
nonché della situazione dell'emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla
descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti. =

Milano, 24 aprile 2024

L’Amministratore incaricato del sistema di Il Dirigente Preposto alla redazione dei
controllo interno e di gestione dei rischi docurnenti contabili societari
ing. Anna Francesca Cremascoli Dr. Pietro Santicoli
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Revisione e organizzazicne contabile
Via Vittor Pisani, 25

20124 MILANO M|

Telefono +39 02 6763.1

Email it-fmauditaly@kpmag.it

PEC kpmgspa@pec.kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli _
artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regolamento (UE)
n. 537 del 16 aprile 2014

Agli Azionisti della N
Mittel S.p.A. - _

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto Iz revisione contabile de! bilancio consoclidato del Gruppo Mittel (nel seguito anche il
“Gruppo”), costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria consolidata al 31 dicembre 2023, dal conto
economico consolidato, dal conto econormico complessivo consclidato, dal prospetio delle variazioni di
patrimanio netto consolidato e dal rendiconto finanziario consolidato per I'esercizio chiuso a tale data e
dalie note al bitancio che includono le informazioni rilevanti sui principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Mittel al 31 dicembre 2023, del risultato economico e dei
flussi di cassa per Pesercizio chiuso a tale data in conformita agli international Financial Reporting
Standards adottati dall'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del
D.Lgs. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto Ia revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia). Le
nostre responsabilita al sensi di tall principi sono ulteriormente descritte nel paragrafo “Responsabifita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato” della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Mittel S.p.A. {nel seguito anche la “Societd” o la “Capogruppo”) in
conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento
italiano alla revisione contabile de! bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti e
appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
consalidato delfesercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione
contabile e nella formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto su
tali aspetti non esprimiame un giudizio separato.
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Gruppo Mittel
Relazione defia societa di revisione
31 dicembre 2023

Valutazione delle attivita immateriali a vita utile indefinita
Note esplicative ed infegrative Sezione 2.3 “Principi conlabili adottati dal Gruppo Mittel”: paragrafo

“Attivita immateriali (IAS 38)"

Note esplicative ed integrative “Informazioni sulia situazione patrimoniale — finanziaria consolidata” -
Attivita non correnti: Sezione 4 “Attivita immateriali”

Aspetio chiave

Procedure di revisione in risposta all'aspetto chiave

Nel bilancie consolidato del Gruppo Mittel chiuso al
31 dicembre 2023 sono iscritte attivitd immateriali a
vita utile indefinita per €68,8 milioni, costituite da
avviamenti e marchi rispettivamente pari ad €57,3
milioni e ad €11,5 milioni.

Le atfivith immateriali a vita utile indefinita sono
state allocate dagli Amministratori delia
Capogruppo, secondo quanto previsto dall IFRS 3,
alle seguentl Cash Gensrating Unit ("CGU"): IMC
S.p.A., Sport Fashion Service S.r.l., Ceramica Cielo
§.p.A., Galassia S.r.l., Disegno Geramica Srl,
Gruppo Finestre S.ri., Daga S.r.l., Serramenti
Verona 5.r.l. e Castiglioni Serramenti S.rl..

Gli Amministratori hanno svolto i test di impairment
per identificare eventuali perdite per riduzioni di
valore, determinate dall'eccedenza dei valori
contabili delle GGU, alle quali le attivitha immateriali
a vita utile indefinita sono state aliocate, rispetto al
valore recuperabile delle stesse. Tale valore
recuperabile & stimato come il maggiare tra il fair
value al netto dei costi di vendita ed il valore d'uso,
determinato con il metodo dell'attualizzazione dei
fiussi finanziari futuri attesi.

Lo svolgimento dei test di impairment comporta
valutazioni complesse che richiedono un elevato
grado di giudizio, con particolare riferimento alla
stima:

s dei flussi finanziari futuri attesi detle CGU, la
cui determinazione deve tener conto del flussi
di cassa prodotfi in passato, del'andamento
economico generale e del settore di
appartenenza, nonché delle previsioni
formulate dagli Amministratori circa gli
andamenti economici futuri del Gruppo;

*  dei parametri finanziari da utilizzare ai fini
dell'attualizzazione dei flussi finanziari.

La complessita dell'attivita di stima degli
Amministratori & influenzata inoltre dalle
accresciute incertezze del contesto geopolitico che
hanno incisc sulle condizioni economiche attuali e
sugll scenari macroeconomic prospettici.

Per tali ragioni abbiamo considerato la valutazione
delle attivitd immateriali a vita utile indefinita un
aspetto chiave dell'attivita di revisione.

Le nostre procedure di revisione hanno incluso:

*  Ja comprensione del processo adottato dagli
Amministratori della Capogruppo nella predisposizione
del test di impairment;

«  Panalisi del processo di predisposizione dei piani
pluriennali;

*  |ndagini presso la Direzione in merito ai possibili
indicaten di impairment per le CGU rilavanti il cut
valore recuperabile & stato determinato ad una data
antecedente la chiusura dell'esercizio;

«  lanalisi della valutazione degli Amministratori e la
considerazicne se ulteriori indicatori avrebbero dovuto
essere considerati sulla base della conoscenza del
business, del contesto operativo, del settore di
riferimento, delle attuali condizioni di mercato e di aitre
informazioni ottenute nel corso delia revisione;

« Panalisi del criteri di identificazione delle CGU e la
riconciliazione dei rispettivi valori di carico con il
bilancio;

= fanalisi dei flussi di cassa attesi e delle principali
assunzioni utilizzate nella determinazione del valore
d'uso delle CGU;

« lanalisi del'accuratezza dei calcoli effettuati dalla
Direzione per le CGU soggette a impairment test e la
verifica delia loro completezza. Tale attivita & stata
svolta anche con Il supporto di specialisti del network
KPMG;

*  [I'analisi delie tecniche di valutazione, assunzioni e dati
utilizzati per elaborare le stime (e i relativi intervalli)
che riguardano il valore d'uso. Tale attiviia & stata
svolta anche con il supporio di specialisti del network
KPMG;

» ['esame dell'appropristezza dell'analisi di sensitivita e
il suo impatto sui risultati complessivi dei test di
impairment e considerazione se ulteriori anafisi di
sensitivith sarebbero appropriate;

* Tanalisi degli eventi occorsi successivamente alla data
di riferimento de! bilancio che forniscano element
informativi utili alla verifica delle principali assunziani
adottate per lo svolgimento dei test di impairment;

« fesame dellappropriatezza dellinformativa di bilancio
in relazione alle attivith immateriali a vita utile
indefinita e ai test di impairment.
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Gruppo Mittel
Relazione dafla sacieia di revisiona
31 dicembra 2023

Valutazione delle rimanenze immobiliari

Note esplicative ed integrative Sezione 2.3 "Prin
“Rimanenze (IAS 2), Rimanenze immobiliari"

Note esplicative ed integrative
Atlivité correnti: Sezione 11 “Rimanenze”

cipi contabili adoftati dal Gruppo Mittel™: paragrafo
“Informazioni sulla situazione patrimoniale - finanziaria consolidata” -

“Informazioni sul conto economico consolidato’: Sezione 32 “Variazioni

Nole esplicative ed infegrative RN
delle rimanenze” A
Aspetto chiave Procedure di revisione in risposta al’aspetto chiave

Il Gruppo Mitte! ha rilevato nel bitancio consolidato
rimanenze immobiliar valutate al minore ira il costo
ed il valore netlo di realizzo che, al 21 dicembre
2023, ammontane ad €35,6 milioni.

Gli Amministratori hanno determinato il valore netto
di realizzo delle imanenze immobiliari alla data di
chiusura dell'esercizio con il supporte di consulenti
esteml che hanno redatto una perizia per ogni

Le nostre procedure di revisione hanno inclaso!

singola imanenza immobiliare detenuta dal Gruppo.

La complessita dell'attivita di stima degli
Amministratori & influenzata inoltre dalle accresciute
incertezze del contesto geopolitico che hanno inciso
sulle condizioni economiche attuali e sugli scenari
macroeconomici prospettici.

In considerazione deila significativita della voce di
bilancio in oggetto e dell'elevato grado di gludizio
insito nel processo di determinazione del valore
netto di realizzo delle rimanenze immobiliari,
abbiamo considerato la valutazione delle imanenze
immobiliari un aspetto chiave dell’attivita di
revisione.

la comprensione del processo di valutazfohé\gglle /
rimanenze immobiliar, 'esame della configuraziope. =~~~
© della messa in atto dei controlli € lo svolgimierito di | ~
procedure per valutare I'efficacia operativa dei

controlli ritenuti rilevant;

incontri periodici con la Direzione, che rivede if lavero
svolto e convalida le conclusioni raggiunte nelle
perizie redatte dai consulenti esterni incaricati, al fine
di analizzare le metodologie di valutazione e |
principali parametri e assunziont utilizzati nelia stima
del valore delle rimanenze immobiliari;

I'esame, su base campionaria, dei dati utilizzati per
lo sviluppe dei flussi di cassa e della loro
corrispondenza con i dati contabiii;

l'esame della ragionevolezza dei dati di
alimentazione dei modelli valutativi, delle
metodologie di valutazione utilizzate e dei tassi di
attualizzazione, anche attraverso il confronto con dati
ed Informazioni esterni; tale atfivita & stata svolta con
il supporto di speciallsti de! network KPMG;

l'analisi degli eventi occorsi successivamente alla
data di riferimento del bilancio che forniscano
slementi informativi utili alla valutazions delle
rimanenze immobilian;

V'esame dell’appropriatezza dell'informativa di
bilancio relativa alle rimansnze immobiliari.

Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale della Mittel S.p.A. per il
bilancio consolidato

Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli international Financial Reporting Standards
adottati dal'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 de! D.Lgs. 38/05 e,
net termini previsti dalla legge, per quella parte del controlio interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire fa redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare a operare
come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per 'appropriatezza
delfutilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia,
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Gruppo Mitlel
Relazione delis societa di revisione
31 dicembre 2023

Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per Ia liquidazione della
capogruppo Mittel S.p.A. o per linterruzione dellattivitd o non abbiano alternative realistiche a tali scefte,

Il Collegio Sindacale hala responsabilith della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

I nostri obiettivi sono Facquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodio a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali {ISA ltalia) individui sempre un errare
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali @ sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare e decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bitancio consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA italia),
abbiama esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inolire:

« abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi: abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare f nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pid elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del contrallo interno;

+ abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini delia revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controllo interno del Gruppo;

» gbbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

» siamo giunti a una conclusione sull'appropriatezza deil'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sulleventuale
esistenza di un‘incertezza significativa riguardo a aventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita del Gruppo di continuare a operare come un’entité in funzionamento. In
presenza di ur'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che |l Gruppo cessi di operare come un'entitd in funzionamento;

» abbiamo valutato la presentazione, ia struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gl eventl
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;
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* abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivita economiche svolte alf'interno del Gruppo per esprimere un giudizio
sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dallo svolgimento
delfincarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del giudizio di revisione

sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello appropriato come
richiesto dagli ISA lalia, tra gli altri aspetti, Ia portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile
e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate
nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicablli nell'ordinamento
italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o [e misure di-
salvaguardia applicate.

Tra gli aspetfi comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati pitl rilevanti nel’ambito della revisione contabile del bilancio consglidato dell'esercizio in same,-che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave delia revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella rel zié\ngq:ii
revisione. “

Altre informazioni comunicate ai sensi del’art. 10 del Regolamento (UE) 537/14

['Assemblea degli Azionisti della Mittel S.p.A. ¢i ha conferito in data 24 marzo 2016 lincarico di revisione
legale del bilancio d’esercizio della Societa e del bilancio consolidato del Gruppo Mittel per gli esercizi
dal 30 settembre 2016 al 31 dicembre 2024,

Dichiariamo che non sono stati prastati servizi diversi dalla revisione contabile vietati al sensi deliart. 5,
paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che ii giudizio sul bilancio consoiidato espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella reiazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di Comitato
per if controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 de citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli Amministratorl defla Mittel S.p.A. sono responsabili per I'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato efettronico unico di comunicazione (ESEF —
European Single Electronic Format) al bilancio consolidato al 31 dicembre 2023, da includere neila
relazione finanziaria annuale.

Abbiame svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 700B al fine di esprimeare un
giudizio sulla conformita del bilancio consolidato alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE)
2019/815.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato al 31 dicembre 2023 & stato predisposto nel formato XHTML ed
& stato marcato, in tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato
(UE) 2019/815.
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Alcune informazioni contenute nelle note al bilancio consolidato quando estratte dal formato XHTML in
un'istanza XBRL, a causa di taluni limiti tecnici poirebbero non essere riprodotte in maniera identica
rispetto alle corrispondenti informazioni visualizzabili nel bilancio consolidato in formato XHTML.

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e delf’art. 123-bis,
comma 4, del D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori delia Mittel S.p.A. sono responsabili per la predisposizione delia relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gii assetti proprietari del Gruppo Mittel al 31 dicembre
2023, incluse la lorc coerenza con il relativo bilancio consolidato e la loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate net principio di revisione (SA ltalia) 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, def D.Lgs.
58/98, con il bilancio consolidato del Gruppo Mittel al 31 dicembre 2023 e sulla conformita delle stesse
alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato
del Gruppo Mittel al 31 dicembre 2023 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Dichiarazione ai sensi dell’art. 4 del Regolamento Consob di attuazione del D.Lgs. 254/16

Gli Amministratori della Mittel S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario ai sensi del D.Lgs. 254/16. Abbiamo verificatc 'avvenuta
approvazione da parte degli Amministratori della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario. Ai
sensi dell'art. 3, comma 10, del D.Lgs. 254/16, tale dichiarazione & oggetto di separata attestazione di
conformita da parte nosfra.

Milano, 29 aprile 2024

KPMG S.p.A.
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Situazione Patrimoniale-Finanziaria (*)
Valori in unita di Euro
Note 31.12.2023 31.12.2022
Attivita non correnti
Attivita immateriali 4 1.073 2.130
Attivita materiali 5 4.007.840 4.568.616
~ df cui diritti d'uso IFRS 16 3.728.209 4.235.434
Partecipazioni 6 118.316.111 108.872.976
Crediti finanziari 7 13.810.364 20.359.276
Altre attivita finanziarie 8 10.171.692 10.177.553
Crediti diversi e altre attivita 9 552.919 5562.919
Allivitd per imposte anticipate 10 8.219.811 6.224.025 .
Totale Attivith Non Correnti 155.079.810 150.757.4957 . .\
Attivita correnti \
Crediti finanziari 11 27 452,698 56.705.660
Attivita fiscali correnti 12 887.482 404.379
Crediti diversi e altre attivita 13 3.265.605 i 3.635.211
Pisponibilita liquide e mezzi equivalenti 14 30.366.183 . 48,077.983
Totale Attivita Correnti 61.971.968 <73.823.233
Aftivita in via di dismissione - el
Totale Attivita 217.051.778 224.580.728
Patrimonio Netto
Capitale 87.907.017 87.907.017
Sovrapprezzo di emissione 53.716.218 53.716.218
Azioni proprie - -
Riserve 46.445.684 66.371.806
Utile {perdita) di esercizio 18.749.765 (9.915.828)
Totale Patrimonio Netto 15 207.819.684 198.079.213
Passivitid non correnti
Prestiti obbligazionari - -
Debiti finanziari 16 3.831.868 4,323.924
- oi cui passivita finanziarie IFRS 16 3.831.868 4.323.924
Fondi per il personale 17 1.077.426 996.405
Passivitd per imposte differite 18 - 22 467
Fondi per rischi ed oneri 19 100.000 100.000
Debiti diversi e altre passivita - -
Totale Passivita Non Correnti 5.009.294 5.442.796
Passivita correnti
Prestiti obbligazionari 20 - 15.435,091
Debiti finanziari 21 1.161.821 1.145.870
- di cui passivita finanziarie IFRS 16 261.821 245.870
Alire passivita finanziarie 22 12.490 -
Passivita fiscali correnti - -
Debiti diversi e alire passivita 23 3.048.489 4.477.758
Totale Passivitad Correnti 4.222.800 21.058.71¢%
Passivita in via di dismissione - -
Totale Patrimonio Netto e Passivo 217.051.778 224.580.728

(*) Al sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2008, gii effetfi dei rapporti con parti correlate sulla Situazione Patrimoniale-
Situazione Patrimoniale-Finanziaria riportate nelle pagine

Finanziaria di Mittel S.p.A. sono evidenziati nellappositc schema di
successive e sono descritli, oltre che nel commento alle sin

rimanda.
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Conto Economico (¥)

Valori in unita di Euro

31.12.2023 31.12.2022
Ricavi 24 461.641 484.043
Altri proventi 25 399411 447.348
Costi per servizi 26 {(4.689.417) (1.8392.546)
Costi per il personale 27 (2.803.348) (2.067.156)
Altri costi 28 {1.366.452) (571.287)
Dividendi 29 - 663.978
Utile (Perdite) dalla gestione di attivita finanziarie & partecipazioni 30 28.500.000 136.777
Ammortamenti e rettifiche di valore su attivita immateriali 31 (352.944} {356.529)
Accantonamenti al fondo rischi - -
Risultato Operativo 20.148.893 {3.102.372)
Proventi finanziari 32 4.196.873 2.694.503
Oneri finanziari 33 (520.478) {(759.346)
Retiifiche di valore aftivita finanziarie e crediti 34 (6.805.853) {8.930.207)
Rettifiche di valore di partecipazioni 35 {1.224.355) (665.000)
Risultato ante Iimposte 15.795.080 (10.762.422)
Imposte sul reddito 36 3.954.685 846.594
Utile {perdita) dell'esercizio 19.749.765 {9.915.828)
Utile (Perdita) per azione (in Euro) 37
- Base (0,243) (0,122)
- Diluito (0,243) {0,122)

{*} Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2008, gli effetti dei rapporti
S.p.A. sono evidenziati nell’apposito schema di Conto economico riportato nelle pagine succes

con parti correlate sul Canto Economico di Mittel
sive e sono descritti, oltre che nel

commento alle singole voci di bilancio, nelle note esplicative del presente bilancio a cui si imanda.
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Conto Economico complessivo

SDIR

01.01.2023  01.01.2022
Valori in unita di Euro 31.12.2023 31.12.2022
Utile/(Perdita} dell'esercizio (A) 19.749.765  (9.915.828)
Altri Utili/(Perdite) complessivi che non saranno successivamente A g™
riclassificati nell'utile / (perdita) d'esercizio: : ;
Utili/(perdite) da rimisurazione dei piani a benefici definiti (9.262)- “111.846
Effetto fiscale relativo agli altri Utili/(perdite) = { -

A

Totale Altri Utili/{Perdite) complessivi che non saranno successivamente
riclassificati neli'utile / {perdita) d'esercizio, al netto dell'effetto fiscale (B.1}

{9.262)

" 14146 .

Altri Utilif{(Perdite) complessivi che saranno successivamente riclassificati
nell'utile / {perdita) d'esercizio

Totale Altri Utili/{Perdite) complessivi che saranno successivamente
riclassificati nell'ufile / {perdita) d'esercizio, al netto dell'effetto fiscale {B.2)

Totale Altri Utili/(Perdite) complessivi, al netto dell'effetto fiscale (B) = (B.1) +
(B.2)

(9.262)

111.846

Totale Utile/(Perdita) da redditivita complessiva (A) + (B)

19.740.503

{9.803.982)
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Prospetto delle variazioni di patrimonio netto

Valori in unita di Euro

Riserva da

rimisurazione

piani a

Azioni Riserve di Riserve di benefici
Capitale proprie capitale risultato definiti Totale
Saldo al 1 gennaio 2022 87.907.017 - 53.716.218 66.412.072 (152.112) 207.883.195
Aumento di capitale - - - - - -
Dividendi distribuiti - - - - = -
Totale Utile/{Perdita) complessiva - (9.915.828) 111.846 (9.803.982)
Saldo al 31 dicembre 2022 87.907.017 - 53.716.218 56.496.244 (40.266) 198.079.213
Saldeo al 1 gennaio 2023 87.907.017 - 53.716.218 56.496.244 {40.266) 195.079.213
Aumento di capitale - - - - - -
Acquisto azioni proprie - A
Dividendi distribuiti - (10.000.032) {10.000.032)
Totale Utile/{Perdita) complessiva - - - 19.749.765 (9.262) 19,740.503
Saldo al 31 dicembre 2023 87.907.017 - 53.716.218 66.245.977 (49.528) 207.819.684
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Rendiconto Finanziario
Valori in unita di Euro 31.12.2023  31.12.2022
ATTIVITA' OPERATIVA
Risultato netto dell'esercizio 19.749.765  (9.915.828)
Redlifiche per riconciliare il risultato netto con i flussi monetari generati (utilizzati) dall'attivita operativa:
Imposte corrent (1.936.432} {737.800}
Imposte differite (2.018.253) {108.794) |
Ammortamenti materiali 351.887 353.590
Ammortamenti immateriali 1.057 2939
Dividendi ricevuti - (663.978) )
Proventj finanziari (4.196.873)  {2.694.503) 2
Oneri finanziart 520478 759 346
Accantonamenti per trattamento di fine rapporto 89.447 94.262
Svalutazioni (riprese di valora) su crediti 6.826.926 9.081,341 "
{Plusvalenze} Minusvalenze da cessioni o partecipazioni e altivita finanziarie (28.500.000) {136.777)
Svalutazioni (riprese di valore) su atfivita finanziarie (21.828) -(131:134)
Svalutazioni (prese df valars) su partecipazioni 1.224.%55 -4 :665.000

Flussi di cassa delPattivita operativa prima delle variazioni di capitale circolante

{Incremento)/Decremento nei crediti diversi e nelle altre aftivity correnti

e \4
(7.909.472)¢" (3.452.336) (r
- :

A\

1]

< 1.258.114 |
\Zggkguz )

1.822.935

Incremente/(Decremento) nei debitf diversi e nelle alfre passivitd correnti (933.125)
Risponibilitd liquide generate {assorbite) dall'attivita operativa {7.019.662) (1.840.220)
Variazione nelle attivita finanziarie correnti
Utikizzi di accantonamenti per tischi ed oneri - (83.159)
Liquidazioni del traftamento di fine rapparto {13.832) (123.595)
_{A} FLUSSO DI CASSA GENERATO (ASSORBITO) DALL'ATTIVITA" OPERATIVA (7.033.484)  (2.046.974)
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
Dividendi ricevuti su partecipazioni 100.000 303.478
Investiment; in:
Partecipazioni {5.000) (505.000)
Cascina Canavese S.r.l, (14.550.000} -
Verficale Finestre 5.p.A. (7.700.000) -
Pagamento Earn ouf Sport Fashion Service S.r.1 (2.000.000) -
Atlivita materiall e immateriall (compresi diritti ¢"yso IFRS 1 6) 215.323 {671.063)
Realizzo dalla dismissione di:
Parfecipazioni - 120.562
Gruppo Zaffiro S.r.i. 68.105.119 -
Allre attivita finanziarie 27.690 108.631
{Incremento) decrementeo dei crediti finanziari 4.646.751 (6.607 400}
Interessi percepiti 1.919.951 2.694.503
_(B) FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO {ASSORBITO) PER LE ATTIVITA' DI INVESTIMENTO 50.753.400  {4.556.288)
ATTIVITA' FINANZIARIA
frcremento {decremento) def debiti verse banche ed altri Fnanziatarl (476.105)  (3.216.800)
Emissione (rimborse} prestiti obbligazionari {15.194.464) -
Interessi corrispost (761.105) {750.739)
Pagamento dividendi (16.000.032} -
(C) FLUSSO DI CASSA NETTO GENERATO {ASSORB ITO} PER LE ATTIVITA’ FINANZIARIE {26.431.706) _ {3.967.539)
INCREMENTO / (DECREMENTO)} NETTO DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZ] EQUIVALENTI (D = A+B+C) 17.288.200  (10.570.801)
DISPONIBILITA’ LIQUIDE E MEZZI EQUIVALENTI ALLINIZIO DELL'ESERCIZIO (E) 13.077.983  23.648.784
DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZ| EQUIVALENT] ALLA FINE DELL'ESERCIZIO (F= D+ E} 30.366.183 13.077.983
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Situazione patrimoniale — finanziaria ai sensi della delibera Consob n. 15519 del 27 luglio
2006

Valoti in unita di Euro

oi cui
parti % di di cui parti % df
Note 31.52.2023 correlale _incidenza 31.12,2022 correlate incldenza

Attivita non correnti

Attivits immateriali 4 1.073 - 2.130 -
Attivita materiali 5 4.007.840C - 4.568.616 -
- di o diritti d'uso IFRS 16 3.728.209 - 4.235.434 -
Partecipazioni [ 118.316.111 108.872.976 -
Crediti finanziari 7 13.810,364 3.937.901 28,5% 20,359,276 4.523.225 22,2%
Altre atiivita finanziarie 8 10.171.692 - 10,177.563 -
Crediti giversi e aftre atlivita 9 552.919 - 552.919 -
Attivitd per imposte anticipate 10 8.219.811 - 5.224.025 -
Totale Attivitd Non Correnti 155,079.810  3,937.901 2,5% 150.757.495 4.523.225 3,0%
Attivith correnti
Crediti finanziari " 27.452,608 27.232.354 99,2% 56.705.660 56.705.660 100,0%
Altre Attivita finanziarie - -
Attivita fiscali correnti 12 887.482 404.379
Crediti diversi e altre attivita 13 3.265.605 2.763.417 84,3% 3.635:211 3.111.395 85,6%
Disponibilits liquide & mezzi equivalenti 14 30.366.183 13.077.883
Tofale Attivita Correnti 61.971.968 29.985.771 48,4% 73.823.233 59.817.055 81,0%
Attivitd in via di dismissione - -
Totale Attivita 217.051.778 _33.923.672 15,6% 224.580.728 64.340.280 28,6%
Patrimonio Netto
Capitale 87.807.017 87.907.017
Sowrapprezzo di emissione 53.716.218 53.716.218
Azioni proprie - -
Riserve 46.446.684 66,371.806
Utile (perdita) di esercizio 19.749.765 (9.915.828)
Totale Patrimonio Netto 15 207.819.684 198.079.213
Passivita non correnti
Prestili obbligazionari - -
Dehiti finanziari 16 3.831.868 4.323.924
- ¢li cui passivita finanziarie IFRS 16 3.831.868 4,323.924
Altre passivita finanziarie - -
Fondi per il personale 17 1.077.426 996.405
Passivita per imposte differite 18 - 22467
Fondi per rischi ed oneri 19 100.000 100.000
Debili diversi e alire passivita - -
Totale Passivita Non Correnti 5.009.294 - 5442796 -
Passivita correnti
Prestiti obbligazionari 20 - 15.435.091
Debiti finanziari 21 1.161.821 900.000 77.5% 1.145.870 900.000 78,5%
- di cui passivita finanziarie IFRS 16 261.821 219.856
Altre passivita finanziarie 22 12.480 -
Passivita fiscali correnti - -
Debiti diversi e altre passivith 23 3.048489  1.138.394 37,3% 4.477.758 2.722.735 49,6%
Totale Passivitz Correntl 4.222,800 2.038.394 48,3% 21.058.719 3122735 14,8%
Passivita in via di dismissione - -
Totale Patrimonio Netto e Passivo 217.051.778  2.038.394 0,9% 224,580.728 3.122.735 1,4%
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Conto economico ai sensi della delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Valori in unit oi Euro

SDIR

df cui
oi cui parii % di parti % di
31.12.2023 correlafe  incidenza 31.12,2022 correlate incidenza

Ricavi 24 461.641 461.602 100,0% 484.043 484.043 100,0%
Aitri proventi 25 399.411 284.738 71,3% 447.348 314.060 70,2%
Costi per servizi 26 (4.689.417) {3.156.163) 67,3% {1.839.546)  (800.880) 43,5%
Costi per il personale 27 (2.803.348) (486.083) 17,3% (2.067.156) (352.234) 17.0%
Altri costi 28 {1.386.452) (571.287)
Dividendi 29 - 663.978 863.978 100,0%
Utile (Perdile) dalla gestione di attivita finanziarie e pariecipazioni 30 28,500,000 136.777 120.563 £8,1%
Ammartament] e rettifiche di valore su attivita immateriali 31 {352.944) {356.529)
Accantonamenti &/ fondo rischi - -
Risultato Operativo 20.148.893 {3.102.372)
Praventi finanziari 32 4.196.873 994,478 23,7% 2694503 1.371.250 50,9%.
Oneri finanzian 33 (520.478) (4.129) 0,8% (759.3468)  (25.560) 3,4%
Rettifiche di valore attivita finanziarie e crediti 34 (6.805.853) {8.930.207) 7 0
Retlifiche di vajore di partecipazioni 35 (1.224.355) (665.000) = /

L & -
Risultato ante Imposte 15.795.080 (10.762.422) g

g

Imposte sul reddiio 36 3.954.685 846.594 - * o
Utile (perdita) deil'esercizio 19.749.765 __{8.915.828) e g

o n

s
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Note esplicative ed integrative

1. Forma e contenuto del bilancio

Mittel S.p.A. (nel seguito anche la “Societa”) & una societa per azioni costituita in Italia e iscritta presso I'Ufficio
del Registro delle Imprese di Milano, Monza Brianza e Lodi.
E' la societa Capogruppe che detiene, direttamente o indirettamente tramite altre societad subholding, le quote
di partecipazione al capitale nelle societa dei settori di attivita in cui opera Mittel S.pA.

indirizzo della sede legale & in Via Borromei, 5 — Milano.
Le principali attivita della Societa e delle sue controllate sono indicate nella sezione descrittiva della Relazione
sulla gestione.
Il presente bilancio separato & espresso in Euro.
Mittel S.p.A., in qualitd di Capogruppo, ha inoltre predisposto il bilancio consolidato di Mittel S.p.A. al 31
dicembre 2023.

Il bilancio separato d’esercizio & costituito dai prospetti contabili (Situazione Patrimoniale-Finanziaria, Conto
Economico, Conto Economico complessivo, Rendiconto Finanziario e Variazioni del patrimonic netto), corredati
delle note esplicative. Il conto economico & stato predisposto in linea con i contenuti minimi previsti dallo I1AS 1
— Presentazione del bilancio — con destinazione dei costi per natura; la Situazione Patrimoniale -Finanziaria &
stata redatta secondo lo schema che evidenzia la ripartizione di attivita e passivita ‘correnti/non corrent’, il
rendiconto finanziario & stato redatto secondo |l metodo indiretto.

Il formato elettronico unico di comunicazione per la redazione le relazioni finanziatie annuali

Conformemente alla Direttiva 2004/109/CE (la “Direttiva Transparency") modificata dalla Direttiva 2013/50/UE
e al Regolamento Delegato (UE) 2019/815 (il “Regolamento ESEF") il presente documento, che include il
bilancio consolidato e il bitancio separato, & elaborato utilizzando il formato XHTML, approvato dal Consiglio di
Amministrazione di Mittel S.p.A. nella seduta del 24 aprile 2024. | depositi dell'intero documento, presso le sedi
e le istituzioni competenti, sono effettuati ai sensi di legge. Il documento & consultabile sul sito internet di Mittel

S.p.A. https://iwww.mittel.it.

2. Principi contabili e criteri di redazione del bilancio
2.1 Principi generali

il bilancio separato ai 31 dicembre 2023 & stato predisposto nel rispetto dei principi contabili internazionali
(“IFRS”) emessi dall International Accounting Standards Board (“IASB") e omologati dall'Unione europea al 31
dicembre 2023, nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dell’Art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005. Per IFRS si
intendono anche tutti i principi contabili internazionali rivisti {“lAS") e tuite le interpretazioni dell International
Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), precedentemente denominate Standing Interpretations
Committee (“SIC").

1| bilancio separato & stato redatto sulla base del principio generale del costo storico, modificato come richiesto
per la valutazione di alcuni strumenti finanziari.

Gli Amministratori, hanno valutato che, pur in presenza di un instabile contesto economico e finanziarie, non
sussistono significative incertezze, come definite dal paragrafo 25 del principio 1AS 1, sulla continuita aziendale.
In particolare, tenuto conto degli indicatori patrimoniali, economici, di liquidita e delle specifiche aree di business
in cui la Societa e lintero Gruppo operano, si ritiene di poter escludere di essere in condizioni di significativa
incertezza relativa ad eventi o condizioni che possano comportare linsorgere di seri dubbi sulla capacita
dellimpresa di continuare a operare come un'entita in funzionamento. Alla luce di quanto sopra esposto, gli
Amministratori confermano la ragionevole aspettativa che la Societa ed il Gruppo continueranno con la loro
esistenza operativa in un futuro prevedibile e che, di conseguenza, il bilancio separato al 31 dicembre 2023 &

stato predisposto in questa prospettiva di continuita aziendale.

1 principi generali adottati nella redazione del bilancio separato al 31 dicembre 2023, come previsto dallo IAS 1,
sono i medesimi del bilancio consolidato, cui si rimanda.
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2.2 Prospetti e schemi di bilancio

li bilancio separato & costituito dai prospetti contabili (Conto Economico, Conte Economico complessivo,
Situazione Patrimoniale-Finanziaria, Rendiconto finanziario e dal prospetto delle variazioni di patrimonio netto),
corredati delle note esplicative. | prospetti contabili sono stati predisposti in linea con i contenuti minimi previsti
dallo IAS 1 — “Presentazione del bilancio”.

Nel prospetto “Altre componenti di conto economico complessivo” sono incluse le componenti del risultato
sospese a patrimonio netto quali utili e perdite dalla rideterminazione di attivita finanziarie valutate al fair value
in confropartita della riserva da valutazione.

Song, inoltre, evidenziati gli altri utiii {perdite) che saranno o non saranno successivamente riclassificati nellutile
(perdita) di esercizio.

Fatti intervenuti dopo la chiusura dellesercizio {IAS 10}
A,

Il presente bilancio & stato autorizzato alla pubblicazione, in accordo al principio contabile IAS 10, dal Cogsiglio

di Amministrazione in data 24 aprile 2024. Si rimanda a quanto riportato nella Relazione sulla gestione\ﬂﬁ\méritg. k

ad una desctizione dei fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio al 31 dicembre 2023, T

23 Principi contabili significativi adottati dalla Capogruppo

Attivita immateriali (IAS 38)

Le attivita immateriali sono attivita non monetarie, identificabili e prive di consistenza fisica, possedute per
essere utilizzate in un periodo pluriennale o indefinito. Sono iscritte al costo, rettificato per eventuali oneri
accessori solo se & probabile che i futuri benefici economici attribuibili allattivita si realizzino e se il costo
dell'attivita stessa pud essere determinato attendibilmente. In caso contrario il costo dell’attivitd immateriale &
rilevato a conto economico nell'esercizio in cui & stato sostenuto.

Il costo delle immobilizzazioni immateriali a vita utile definita & ammortizzato a quote costanti sulla base della
relativa vita utile.

Qualora la vita utile sia indefinita non si procede al’ammortamento, ma solamente alla periodica verifica
dell'adeguatezza del valore di iscrizione delle immobilizzazioni. Le attivita immateriali originate da software
sviluppato internamente ed acquisito da terzi sono ammortizzate in quote costanti a decorrere dall’ultimazione
ed entrata in funzione delle applicazioni in base alla relativa vita utile. Ad ogni chiusura di bilancio, in presenza
di evidenze di perdite di valore, si procede alla stima del valore di recupero dell'attivita.

L'ammontare delia perdita, rilevato a conto economico, & pari alla differenza tra il valore contabile deilattivita ed
il valore recuperabile.

Un'immobilizzazione immateriale & eliminata dallo stato patrimoniate al momento della dismissione e qualora
non siano attesi benefici economici futuri.

I costi di sviluppo si riferiscono a progetti di innovazione su nuovi prodotti e sono iscritti fra le attivita nel rispetto
delle considerazioni previste dallo IAS 38, ossia:

dimostrabilita delia fattibilita tecnica dei prodaotti;

- intenzione da parte della Societa di completare il progetto di sviluppo;

determinazione attendibile dei costi sostenuti per il progetio;

recuperabilita dei valori iscritti attraverso benefici economici futuri attesi dal risultato del progetto di sviluppo.

Si segnala che tale voce include attivitd immateriali in corso di completamento da ammortizzare a partire
dall'esercizio in cui avra inizio la loro vita utile.

Attivita materiali (IAS 16)

Le immobilizzazioni materiali sono inizialmente iscritte al costo che comprende, olire al prezzo di acquisto, tutti
gl eventuali oneri accessori direttamente imputabili allacquisto e alla messa in funzione de! bene.

Le spese di manutenzione straordinaria che comportano un incremento dei benefici economici futuri, vengono
imputate ad incremento del valore dei cespiti, mentre gli altri costi di manutenzione ordinaria sono rilevati a
conto economico.

Le attivita materiali comprendono gli immobili strumentali, gl impianti, i mobili e gli arredi e le attrezzature di
qualsiasi tipo.
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Si tratta di attivita materiali detenute per essere utilizzate nella produzione o nella fornitura di beni e servizi, per
essere affittate a terzi, o per scopi amministrativi e che si ritiene di utilizzare per pit1 di un pericdo.

Le immobilizzazioni materiali sono valutate al costo, dedotti eventuali ammortamenti accumulati e le perdite di
valore.

Le immaobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate lungo la loro vita utile, adottando come criterio di
ammortamento il metodo a quote costanti.

Le aliquote di ammortamento utilizzate dalla societa sono le seguenti:
- Fabbricati 3,0%

- Automezzi 25,00%

- Mobili e arredi 12,00%

- Macchine elettroniche 33,33%

- Attrezzature 15,00%.

| terreni non sono assoggettati ad ammortamento in quanto ritenuti a vita utile indefinita.

| costi capitalizzabili per migliorie su beni di terzi in affitto sono attribuiti alle classi di cespiti cui si riferiscono e
ammortizzati al minore tra la durata residua del contratto d'affitto e la vita utile residua della natura di cespite a
cui la miglioria & relativa. Ad ogni chiusura di bilancio deve essere verificata la presenza di eventuali segnali di
impairment, ovvero di indicazioni che dimostrino che un’attivitd possa aver subito una perdita di valore.

In caso di presenza dei segnali suddetti, si procede al confronto fra il valore di carico del cespite ed il suo valore
di recupero, pari al maggiore tra it fair value, al netto degli eventuali costi di vendita, ed il relativo valore d'uso
del bene, inteso come il valore attuale dei flussi futuri originati dal cespite. Le eventuali rettifiche vengono rilevate
a conto economico. Qualora vengano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, si da luogo
ad una ripresa di valore, che non pud superare il valore che I'attivitd avrebbe avuto, al netio degli ammortamenti
calcolati in assenza di precedenti perdite di valore.

Un'immobilizzazione materiale & eliminata dallo stato patrimoniaie al momento della dismissione.

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza fra il ricavo di
vendita e il valore netto contabile dell'attivita e sono imputati al conto economico dell'esercizio.

Le migliorie su beni di terzi sono classificate nelle immobilizzazioni materiali, coerentemente con la natura del
costo sostenuto. |l periodo di ammortamento corrisponde al minore tra la vita utile residua dell'immobilizzazione
materiale e la durata residua del confratto di locazione.

Leasing (IFRS 16)

La Societa ha in essere vari contratti per 'utilizzo di immobili, veicoli, e altre attivita minori di proprieta di terzi. |
termini di locazione sono negoziati individualmente e contengono una vasta gamma di fermini e condizioni
differenti.

In applicazione dellFRS 16, la Societa riconosce per tutti i contratti di leasing (noleggiof/locazione), a eccezione
di quelii a breve termine (i.e. contratti di jocazione con durata infericre o uguale a 12 mesi e che non contengono
un'opzione di acquisto} e di quelli con attivitd a modesto valore (cio& aventi un valore unitario inferiore a Euro 5
migliaia), un diritto d'uso alla data di inizio del leasing, che corrisponde alla data in cui I'attivita sottostante &
disponibile per l'uso. | canoni di locazione relativi a contratti a breve termine e a basso valore sono rilevati come
costi a conto economico a quote costanti lungo la durata del leasing.

| diritti d'uso sono valutati al costo, al netto degli ammortamenti accumulati e delle perdite di valore {(impairment
losses) e rettificati a seguito di ogni rimisurazione delle passivita del leasing. Il valore assegnato ai diritti d'uso
corrisponde allammontare delle passivita di leasing rilevate, oltre ai costi diretti iniziali sostenuti, ai canoni di
leasing regolati alla data di inizio contraito o precedentemente, ai costi di ripristino, al netto di eventuali incentivi
di leasing ricevuti. | costi di ripristino, riconoscibili in rari casi, sono normalmente afferenti uffici, per i quali
potrebbe essere previsto contratiualmente il ripristino allo stato originario al termine dellaccordo di locazicne.
La Societa stima il fair value dell'obbligazione di ripristino in base all'accordo con il locatore o a valutazioni
periziali ottenute da terzi. Il valore attualizzato della passivita cosl determinata incrementa il diritto d'uso del
bene sottostante, con contropartita il riconoscimento di un fondo dedicato. A meno che la Societd non sia
ragionevolmente certo di ottenere la proprieta del bene locato alla fine della durata del leasing, i diritti d'uso
sano ammortizzati a quote costanti sulla base della vita utile stimata o della durata del contratto, se inferiore.

La passivita finanziaria per leasing & rilevata alla data di inizio dell'accordo per un valore complessivo pari al

valore attuale dei canoni di leasing da corrispondere nel corso della durata del contratto, scontati utilizzando
tassi di interesse marginali (Incremental borrowing rate-'IBR’), quando il tasso di interesse implicito nel contratio
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di leasing non é facilmente determinabile. | pagamenti variabili di leasing rimangono contabilizzati a conto
economice come costo di competenza del periodo.
Dopo la data di inizio, 'ammontare delle passivita per contratti di locazione aumenta per riflettere la maturazione
degli interessi e diminuisce per riflettere | pagamenti effettuati. Ogni pagamento di leasing & ripartito tra rimborso
della quota capitale della passivita e costo finanziario. Il costo finanziario & imputato a conto economico lungo
la durata del contratto, per rifettere un tasso di interesse costante sul debito residuo della passivita, per ciascun
periodo.
In caso di accordi di sub-locazione e di modifica del contratto di locazione, si applicano le regole richieste dal
IFRS 16-Leases’,
Il principio IFRS 16 richiede l'effettuazione di stime e di assunzioni che possono influenzare la valutazione del
diritto d'uso e della passivita finanziaria per leasing, incluse la determinazione di:

*  contratti in ambito di applicazione delle nuove regole per la misurazione di attivitd/passivita con metodo

finanziario;
* [adurata del leasing;
= tasso diinteresse utilizzato per l'attualizzazione dei futuri canoni di leasing.

[ contratti sono inclusi o esclusi dalf'applicazione del principio, in base ad analisi dettagliate eseguite a livello di
singolo accordo e in linea con fe regole previste dai principi IFRS.

La durata del lease & calcolata considerando il periodo non annullabile del leasing, insieme ai periodi coperti da
un'opzione di estensione dell’accordo se & ragionevolmente certo che verra esercitata, o qualsiasi periodo
coperto da un'opzione di risoluzione del contratto di locazione, se & ragionevolmente certo-nony essere
esercitato. La Societa valuta se sia ragionevolmente certo esercitare o meno le opzioni di es%_‘ iohe o di
risoluzione tenendo conto di tutti i fattori rilevanti che creano un incentivo economico afferente tali si
valutazione iniziale viene riesaminata se si verifica un evento significativo o un cambiamento delle carafte
che influiscono sulla valutazione stessa e che siano sotto il controllo della Societa.

Itassi di interesse marginale definiti dalla Societa sono rivisti su base ricorrente e applicati a tutti i contratti aventi
caratteristiche simili, che sono stati considerati come un unico portafogiio di contratti. | tassi sono determinati a
partire dal tasso effettivo medio di indebitamento della Societa, opportunamente rettificato in base a quanto
richiesto dalle nuove regole contabili, per simulare un teorico tasso marginale di interesse marginale coerente
con i contratti oggetto di valutazione. Gli elementi maggiormente significativi considerati nel’aggiustamento del
tasso sono il credit-risk spread osservabile sul mercato e la diversa durata dei contratti di locazione. [ tassi di
interesse esplicitati all'interno degli accordi di leasing sono limitati.

Gli incentivi per il leasing ricevuti entro e non oltre ia data di inizio dell'accordo sono imputati a diretta riduzione
del valore del diritto d'uso; il valore corrispondente riflette il denaro gia ricevuto al netto del credito da incassare.
Gli incentivi per il leasing concordati durante la durata del contratto sono considerati come modifiche del
contratto originale misurato alla data della modifica, con un conseguente Impatto di parl valore sul valore sia del
diritto d'uso sia della passivita per leasing.

Valutazione iniziale:
Alla data di decorrenza il locataric deve valutare al costo I'attivitd consistente nel diritto di utilizzo che
comprende:
* limporto della valutazione iniziale della passivita del leasing, di cui in seguito;
* | pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza al netto degli
incentivi al leasing ricevuti;
» icostiiniziali diretti sostenuti dal locatario; e
» la stima dei costi che il locatario dovra sostenere per smantellare e rimuovere ['attivita e ripristinare il
sito o I'attivita nelle condizioni previste dalle condizioni del leasing, a meno che tali costi siano sostenuti
per la produzione delle rimanenze. L'obbligazione relativa ai predetti costi sorge in capo al locatario alla
data di decorrenza o in conseguenza dell'utilizzo dell'attivita sottostante durante un determinato periodo
e sono rilevate come fondo spese di cui allo IAS 37.

Valutazione iniziale della passivita del leasing:
Alla data di decorrenza il locatario deve valutare la passivita del leasing al valore attuale dei pagamenti dovuti
non versati a tale data. | pagamenti dovuti devono essere attualizzati utilizzando il tasso di interesse implicito
del leasing, se & possibile determinarlo facilmente. Se non & possibile, il locatario deve utilizzare il suo tasso di
finanziamento marginale.
Alla data di decorrenza i pagamenti dovuti comprendono:

e ipagamenti fissi, al netto di eventuali incentivi al leasing da ricevere;

* | pagamenti variabili in base a indice o tasso, stimati inizialmente con indice o tasso alla data di

decorrenza;
« lammontare che si prevede il locatario dovra pagare a titolo di garanzie del valore residuo;

156



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

o il prezzo di esercizio dell'opzione di acguisto, se il locatario ha la ragionevole certezza di esercitare
I'opzione; e

o i pagamenti di penalita di risoluzione del leasing, se la durata del leasing tiene conto dell'esercizio da
parte del locatario dell'opzione di risoluzione del leasing.

Valutazioni successive:
Dopo la data di decorrenza il locatario valutare l'attivita consistente nel diritto d'uso applicando if modello del
costo. In base al modello del costo il locatario deve ammottizzare come da IAS 16 (e, se del caso, svaluiare ai
sensi dello 1AS 386) il diritto d’uso, rettificato per tener conto di eventuali rideterminazioni della passivita del
leasing.
L'ammortamento & calcolato in base alla vita utile del bene, nel presupposto di riscattare il bene; attrimenti, se
anteriore, al termine della durata del leasing.
Valutazione successiva della passivita del leasing
Dopo la data di decorrenza il locatario deve valutare la passivita del leasing:

» aumentando il valore contabile del debito per tener conto degli interessi sulla passivita del leasing

calcolati al tasso di attualizzazione;
« diminuendo il valore contabile del debito per tener conto dei pagamenti dovuti effettuati;
« rideterminando il valore contabile per tener conto di eventuali nuove valutazioni o modifiche del leasing.

Rideterminazione della passivita def leasing
Dopo la data di decorrenza, la passivita del leasing & rideterminata per tener conto delle modifiche apportate ai
pagamenti dovuti per il leasing, in caso di modifica di:

a. ladurata del leasing;

b. la valutazione di un'opzione di acquisto dell'attivita;

c. gliimporti che si prevede di pagare nel quadro di una garanzia sul valore residuo;

d. ifuturi pagamenti dovuti derivanti da variazione di indici o tasso usati come parametri.
In futti i casi, si rileva limporto come rettifica dell'attivitd consistente nel diritto di utilizzo. Tuttavia, se il valore
contabile dell'attivita consistente nel diritto di utilizzo & ridotto a zerc e vi & un'ulteriore riduzione della valutazione
della passivita del leasing, # locatario deve inviare a conto economico qualsiasi importo residuo della
rideterminazione.
Tuttavia, nei casi a) e b), il locatario ridetermina il tasso di attualizzazione sulla base del nuovo profilo dei flussi
di cassa per la restante durata del leasing, se tale tasso pud essere facilmente determinato o il tasso di
finanziamento marginale del locatario alla data delta rideterminazione.
Nei casi c) e d), il locatario ridetermina i pagamenti dovuti per la restante durata del leasing usando lo stesso
tasso di attualizzazione applicato inizialmente, a meno che la modifica dei pagamenti dovuti derivi da una
variazione di tassi variabili. In tal caso, il locatario deve utilizzare un tasso di attualizzazione rivisto che tiene
conto delle variazioni del tasso di interesse.

Partecipazioni in imprese controllate e collegate (IFRS 10, IAS 27 e 1AS 28)

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate sono iscritte al costo rettificato in presenza di perdite di
valore. La differenza positiva, emergente all’atio deilacquisto, tra il costo di acquisizione e la quota di patrimonio
netto a valori correnti della partecipata di competenza della societa &, pertanto, inclusa nel valore di carico della
partecipazione.

Con riferimento alle contingent consideration (corrispettivi potenziali, condizionati ad un evento futuro e coliegat
al rendimento futuro deli'entita) correlati al prezzo di acquisizione di partecipazioni in imprese controllate, stante
il fatto che il principio contabile IAS 27 non fornisce specifiche indicazioni sul trattamento contabile da applicare,
nel rispetto del framework dei principi contabili internazionali e della sostanza commerciale dell'operazione, la
Societa ha adottato come accounting policy il cost-accumulation approach, approccio mutuato dalla modalita di
contabilizzazione dei pagamenti variabili degli intangible ai sensi dello 1AS 38, principio contabile applicabile a
classi di attivita iscritte al costo (in analogia con le partecipazioni in esame). Al riguardo le contingent
consideration sono escluse dal costo dellattivita al momento della rilevazione iniziale (momento in cui nhon vi é
la rilevazione di passivita) € vengono riconosciute al costo dell'attivita quando sono sostenute; l'aggiustamento
prezzo delle partecipazioni comporta, pertanto, una rettifica del costo della partecipazione inizialmente iscritta
in bilancio senza rilevazione di alcun componente in conto economico.

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate sono sottoposte ogni anno, o se necessario pid
frequentemente, a verifica circa eventuali perdite di valore. Qualora esistano evidenze che tali partecipazioni
abbiano subito una perdita di valore, la stessa & rilevata nel conto economico come svalutazione.

Nel caso in cui I'eventuale quota di pertinenza della societa delle perdite della partecipata ecceda il valore
contabile della partecipazione, e la societa abbia 'obbligo o Tintenzione di risponderne, si procede ad azzerare
il valore della partecipazione e la quota delle ulteriori perdite & rilevata come fondo nel passivo.
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Qualora, successivamente, la perdita di valore venga meno o siriduca, & rilevato a conto economice un ripristino
di valore nei limiti del costo.

Attivita finanziarie (IAS 32 e IFRS 9)

Al momento della rilevazione iniziale, un'attivita finanziaria pud essere classificata come:
{i} attivita misurate al costo ammortizzato — “Hold to Collect”,
(i) attivita misurate al fair value con imputazione a patrimonio netto — “Hold to Coflect & Sell”, e infine
{iii) attivita misurate al fair vafue con imputazione a conto economico — “Trading/Other”.

La classificazione operata dalla Societa si basa sul modelio di business dell'entita per la gestione delle attivita
finanziarie e sulle caratteristiche relative aj flussi finanziari contrattuali dellattivita finanziaria.

Con riferimento al modello di business, lo stesso viene determinato dalla Societa ai fini contabili, al fine di T
riflettere il modo in cui le attivita finanziarie sono effetlivamente gestite per perseguire gli obiettivi aziendali. N \

Per quanto riguarda le caratteristiche dei cash flow contrattuali, queste sono verificate mediante il Test SPRI
("Solely Payments of Principal and Interest on the principal amount outstanding”), cosi come previsto dal |
principio contabile IFRS ¢ al fine di verificare se un'attivita finanziaria possa essere considerata un “contratto.
base di concessione del credito” e quindi i flussi finanziari contrattuali consistano esclusivamente in pagamenti
di capitale e interessi maturati sullimporto del capitale da restituire. ;

Crediti (attivita valutate al costo ammortizzato)

Un credito deve essere valutato al costo ammortizzato se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni e
non & designato al FYTPL:
* [attivita finanziaria & posseduta nell'ambito di un modello di business il cui obiettivo & il possesso dells
attivita finanziarie finalizzato alla raccolta dei relativi flussi finanziari contrattuali: e
* itermini contrattuali dell’attivita finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati

unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sull'importo del capitale da restituire.

La rilevazione iniziale dei crediti avviene nel momento in cui si acquisisce un diritto a ricevere il pagamento delle
somme contrattualmente pattuite, e quindi al momento dell'erogazione. !l valore di iscrizione iniziale coincide
con il fair value dellattivita, pari normalmente alfammontare erogato, comprensivo dei costifproventi
direttamente riconducibili al singolo strumento e determinabili sin dall’origine delf'operazione, ancorché liguidati
in un momento successivo. | crediti commerciali senza una significativa componente di finanziamento sono
valutatj inizialmente al prezzo delloperazione, in deroga al principio generale della rilevazione iniziale al fair
value.

Dopo la rilevazione iniziale, i crediti sono valutati al costo ammortizzato, pari al valore di prima iscrizione, al
netto dei rimborsi di capitale, aumentato o diminuito delle rettifiche o riprese di valore e dell’lammortamento
calcolato con il metodo dei tasso di interesse effettivo.

Il tasso di interesse effettivo & il tasso che eguaglia il valore attuale dei flussi futuri del credito, per capitale ed
interessi, al'ammontare erogato comprensivo dei costi/proventi direttamente riconducibili al credito.

Il costo ammortizzato viene diminuitc delle perdite per riduzione di valore. Glj interessi attivi, gli utili e le perdite
su cambi e le perdite per riduzione di valore sono rilevati nell'utile/(perdita) dell'esercizio cosi come gli eventuali
utili o perdite da eliminazione contabile.

| crediti vengono cancellati dall'attivo solo se (i) i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dalle attivita
finanziarie scadono o (ji} la Societa trasferisce tutti i rischi e i benefici connessi con le attivita finanziarie.
Qualora non sia possibile accertare il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, i crediti sono cancellati nel
caso in cui non sia mantenuto alcun tipo di controllo sugli stessi. In caso contrario, la conservazione, anche in
parte, di tale controllo comporta il mantenimento nel bilancio dei crediti in misura pari al coinvolgimento residuo
(continuing involvement). Il valore del coinvolgimento residuo nef crediti frasferiti corrisponde alla misura in cui
la Societa ¢ esposta alla variazione del valore dei crediti stessi,

I crediti, a seconda della natura e della scadenza, sono classificati nelle seguenti voci:
- creditj finanziari:
- crediti diversi e altre aftivita.

Ove al momento delliscrizione, l'esigibilita del credito sia contrattualmente fissata oltre I'esercizio successivo,
gli stessi sono classificati nellattivo “non corrente”. | crediti con scadenza entro 'esercizio successivo sono

158



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

classificati nell'attivo “corrente”.

Altre attivita finanziarie — attivita valutate al FVOC}

Un'attivita finanziaria deve essere valutata al FVOCI se sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni e non
& designata al FVTPL:
« [aftivity finanziaria & posseduta nell'ambito di un modello di business il cui obiettivo & conseguito sia
mediante Ia raccolta dei flussi finanziari contrattuali che mediante la vendita delle attivita finanziarie;
e itermini contrattuali dell'attivita finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dellinteresse sull'importo del capitale da restituire.
Al momento della rilevazione iniziale di un fitolo di capitale non detenuto per finalita di trading, ia Societa pud
compiere la scelta irrevocabile di presentare le variazioni successive del fair value nelle altre componenti del
conto economico complessivo. Tale scelta viene effettuata per ciascun investimento.

Liscrizione iniziale dell'attivita finanziaria avviene alla data di regolamento. La valutazione iniziale avvieng al
fair value, cui vengono aggiunti i costi dell'operazione direttamente attribuibili allacquisizione dellattivita
finanziaria.

La valutazione successiva di tale categoria di attivita finanziarie avviene al fair value:

« perititoli di debito, gli interessi attivi calcolati in conformita al metodo dell'interesse effettivo, gli utili e le
perdite su cambi e le perdite per riduzione di valore sono rilevati nelfutile/(perdita) dell'esercizio. Gli aitri
utili e perdite netii sono rilevati nelle altre componenti del conto economico complessivo. Al momento
delleliminazione contabile, gli utili o le perdite accumulate nelle altre componenti del conto economico
complessivo sono riclassificati neil'utile/(perdita) dell'esercizio

e per i titoli di capitale, i dividendi sono rilevati nell'utile/(perdita) d’esercizio a meno che rappresentino
chiaramente un recupero di parte del costo dellinvestimento. Gli altri utili e perdite nette sono rilevati
nelle altre componenti del conto economico complessivo e non sono mai riclassificati nell'utiie/{perdita)
dell'esercizio.

Per la determinazione del fair value si distinguono tre livell di gerarchia:

1} Quotazione di un mercato attivo, non rettificata. Per mercato attivo si intende quello ove le quotazioni,
che riflettono normali operazioni di mercato, sono prontamente e regolarmente disponibili tramite Borse,
Mediatori, Intermediari, Societa del settore, Servizi di guotazione o enti autorizzati ed esprimano il
prezzo di effettive, adeguate, continue e regolari operazioni di mercato verificatesi in un normale periodo
di riferimento.

2) La rilevazione del fair value attraverso componenti osservabili direttamente o indirettamente su un
mercato quotato. Nel caso in cui tra i componenti utilizzati ci siano elementi non direttamente osservabili
sul mercato efo rettificati si verifica la significativita degli stessi rispetto al fair value per definire se tale
fair value possa essere considerato di secondo o terzo livello.

3) Lutilizzo di meiodi di stima e modelli valutativi comunemente adottati dalla comunita finanziaria
internazionale che tengono conto delle caratteristiche specifiche delio strumento da valutare, con
particolare attenzione ai diversi tipi di rischio ad esso associato e cantemporaneamente utilizzino valori
non desumibili dal mercato e comportino stime ed assunzioni.

Le attivita finanziarie appartenenti alla categoria, a seconda della tempistica ipotizzata di realizzo (entro o oltre
i dodici mesi dalla data di chiusura dell'esercizio), sono classificate nella voce “Altre attivita finanziarie” dell'attivo
corrente o non corrente.

Le attivita finanziarie vengono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivati dalle
attivita stesse o quando l'attivita finanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischi/benefici ad
essa connessi.

Altre attivita finanziarie — attivita valutate al FVTPL

Tuite le attivita finanziarie non classificate come valutate al costo ammortizzato o al FVOCI, come indicato in
precedenza, sono valutate al EVTPL. Sono compresi futti gli strumenti finanziari derivati. Al momento della
rilevazione iniziale, la Societd pud designare irrevocabilmente ['attivita finanziaria come valutata al FVTPL se
cosi facendo elimina o riduce significativamente un’asimmetria contabile che altrimenti risulterebbe dalla
valutazione dellatiivita finanziaria al costo ammortizzato o al FVOCL
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Liscrizione iniziale dellattivita finanziaria avviene alla dafa di regolamento. La valutazione iniziale avviene al
fair value.

La valutazione successiva avviene al fair value. Gli utili e le perdite nette, compresi i dividendi o gli interessi
ricevuti, sono rilevati nell'utile/(perdita) dell'esercizio.

Per la distinzione dei livelli di gerarchia del fair value, sirimanda a guanto precedentemente esposto in relazione
alle attivita valutate al FVOCI.

Le attivita finanziarie vengoro canceiiate quando scadono | diritti contrattuali sy flussi finanziari derivati dalle
attivita stesse o quando I'attivita finanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i rischifbenefici ad |
€858 connessi.

Disponibiiita liquide e mezzi equivalenti (IAS 7, IAS 32 ¢ IFRS 9)

Le disponibiiita liquide comprendono depositi bancari, depositi postali, denaro e valori in cassa e |
di investimento a breve termine, con scadenza all'origine uguale o inferiore ai tre mesi. Gli scoperti OIta
corrente sono classificati fra i debiti finanziari nelle passivita correnti. Gli elementi inclusi nelle disponibilita
liquide sono valutati al fair value e le relative variazioni sono rilevate a conto economico.

Cancellazione di attivita e passivita finanziarie

Attivita finanziarie:

Un’attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un’attivita finanziaria o parte di un gruppo di attivita finanziarie

simili} viene cancellata dal bilancio quando:

- i diritti a ricevere flussi finanziari dall’attivita sono estinti;

- la Societa conserva Il diritto a ricevere flussi finanziari dallattivitd, ma ha assunto Fobbligo contrattuale di
corrisponderli interamente e senza ritardi a una terza parte;

- la Societa ha trasferito il diritto a ricevere fiussi finanziari dall'attivita e (a) ha trasferito sostanzialmente tutj i
rischi e benefici della proprieta delfattivita finanziaria oppure (b) non ha trasferito né trattenuto
sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell'attivita, ma ha trasferito il controllo della stessa.

Nei casi in cui la Societa abbia trasferito i diritti a ricevere flussi finanziari da un'attivita e non abbia né trasferito

né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici o non abbia perso il controllo sulia stessa, ['attivita viene

Passivita finanziarie:

Una passivita finanziaria viene cancellata dal bilancic quando Fobbiigo sottostante Ia passivita & estintg, o
annulfato od adempiuto.

Debiti e Prestiti obbligazionari {IAS 32 ¢ IFRS 9)

La prima iscrizione df tali passivita finanziarie avviene ail’atto delfla sottoscrizione del contratto, che coincide con
il momento della ricezione delle somme raccolte,

La prima iscrizione & effettuata sulla base del fair value delle passivita, normalmente pari allammontare
incassato o al prezzo di emissione, rettificato in aumento o in diminuzione degli eventuali costif/proventi aggiuntivi
direttamente attribuibili alla singola operazione di provvista e non rimborsati alla controparte creditrice. Sono
esclusi i costi interni di carattere amministrativo.

Dopo la rilevazione iniziale, le passivita finanziarie vengono valutate al costo ammortizzato col metodo del tasso
di interesse effettivo.

I debiti, a seconda della natura e deila scadenza, sono classificati nelle seguenii voei:

- prestiti obbligazionari;

- debiti finanziari;

- debiti diversi e altre passivita.

Ove al momento dell'iscrizione, l'esigibilita del debito sia contrattualmente fissata oltre alfesercizio successivo,
gli slessi sono classificati nel passivo “non corrente™. | debiti con scadenza entro Pesercizio Successivo o
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indeterminata vanno classificati nel passivo “cormrente”.

Altre passivita finanziarie (IAS 32 e IFRS 9)

Liscrizione iniziale delle passivita finanziarie avviene alla data di regolamento sia per i titoli di debito che per i
contratti derivati.

All'atto della rilevazione iniziale, le passivita finanziarie detenute per la negoziazione vengono rilevate al loro
fair value che corrisponde normalmente al cotrispettivo incassato senza considerare i costi o proventi di
transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso che sono invece imputati direttamente a conto
€economico.

In questa categoria sono classificati i titoli di debito ed il valore negativo dei contratti derivati ad eccezione di
quelli designati come strumenti di copertura.

Successivamente alla rilevazione iniziale, le passivita finanziarie detenute per la negoziazione sono valorizzate
al fair value, con rilevazione delle variazioni in contropartita a conto economico.

Per la determinazione del fair value degh strumenti finanziari quotati in un mercato attivo, vengono utilizzate
quotazioni di mercato. In assenza di un mercato attivo, vengono utilizzati metodi di stima e modelli valutativi
generalmente accettati e che sono basati su dati rilevabili sul mercato, quali: metodi basati sulla valutazione di
strumenti quotati che presentano analoghe caratteristiche, attualizzazione di flussi di cassa futuri, modelli di
determinazione del prezzo di opzioni, valori rilevati in recenti transazioni comparabili.

Le passivita finanziarie vengono cancellate quando risultano scadute od estinte anche a fronte di acquisti di pari
titoli. La differenza tra valore contabile della passivitd e Fammontare pagato per acquistarla viene registrato a
conto economico.

Fondi per il personale (I1AS 19)

Il TER & considerato quale programma a benefici definiti. | benefici garantiti ai dipendenti sono riconosciuti
mensilmente con la maturazione ed erogati in coincidenza della cessazione del rapportto di lavoro.

Lindennita di fine rapporto viene accantonata in base allanzianita raggiunta a fine esercizio da ogni singolo
dipendente in conformita alle leggi ed ai contratti di lavoro vigenti alla data del hilancio. L'accantonamento
rispecchia V'effettivo debito nei confronti dei dipendenti, sulla base dell'anzianita maturata e delle retribuzioni
corrisposte, ricalcolato sulla base del suo valore attuariale. Le valutazioni attuariali adottate sono le migliori
stime riguardanti le variabili che determinano il costo finale delle prestazioni successive alla cessazione del
rapporto di lavoro.

Al fini dell'attualizzazione, la societa utilizza il metodo della proiezione unitaria del credito che prevede la
proiezione degli esborsi futuri sulla base di analisi storiche statistiche e della curva demografica e
T'attualizzazione finanziaria di tali flussi sulla base di un fasso di interesse di mercato. Gli utili e le perdite attuariali
sono rilevati a riserva di valutazione a seguito dell'adozione del principio contabile IAS19 Revised.

Imposte sul reddito (IAS 12)

Sono rilevati gli effetti relativi alle imposte correnti e differite calcolate nel rispetto della legislazione fiscale
nazionale in base al criterio della competenza economica, coerentemente con le modalita di rilevazione in
bilancio dei costi e ricavi che le hanno generate, applicando le aliquote di imposta vigenti.

Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico ad eccezione di quelle relative a voci addebitate od
accreditate direttamente a patrimonio netto.

['accantonamento per imposte sul reddito & determinato in base ad una prudenziale previsione dell'onere fiscale
corrente, di quello anticipato e di quello differito.

In particolare la fiscalita corrente accoglie il saldo nefto tra le passivita correnti dell'esercizio e le attivita fiscall
correnti rappresentate dagli acconti e dagli altri crediti d'imposta per ritenute d'acconto subite.

Le imposte anticipate e quelle differite vengono determinate sulla base delle differenze temporanee — senza
limiti temporali — tra il valore attribuito ad un’attivita o ad una passivita secondo i criteri civilistici ed i
corrispondenti valori assunti ai fini fiscali.

Le attivita per imposte anticipate vengono iscritte in bitancio nella misura in cui esiste la probabilitd del loro
recupero, valutata sulla base della capacita della societa interessata o del complesso delle societa aderenti, per
effetto dell'esercizio dellopzione relativa al sconsolidato fiscale”, di generare con continuita redditi imponibili
positivi.

Le imposte anticipate e quelle differite vengono contabilizzate & livello patrimoniaie operando le compensazioni
a livello di medesima imposta e per ciascun esercizio tenendo conto del profilo temporale di rientro previsto.
Negli esercizi in cui le differenze temporanee deducibili risultano superiori alle differenze temporanee fassabili,
l6 relative imposte anticipate sono iscritte nell'attivo dello stato patrimoniale tra le attivita fiscali anticipate. Per
contro, negli esercizi in cui le differenze temporanee tassabili risultano superiori alle differenze temporanee
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deducibili, le relative imposte differite sono iscritte nel passivo dello stato patrimoniale tra fe passivita fiscali
differite.

Le attivita e le passivita iscritte per imposte anticipate e differite vengono sistematicamente valutate per tenere
conto di eventuali modifiche intervenute nelle norme o nelle aliquote. Oltre allo stanziamento delle partite fiscaii
correnti e differite/anticipate, la Societa provvede a rilevare, in coerenza con le indicazioni delliFRIC 23,
eventuali impatti che potrebbero derivare da accertamenti gid notificati & non ancora definiti oppure il cui esito
& incerto nonché dalle eventuali incertezze connesse ai trattamenti fiscali adottati dalla Societa, che potrebbero
non essere accettati dall'autorita fiscale.

Accantonamenti per rischi ed oneri (IAS 37)

Gli accantonamenti al fondo per rischi ed oneri vengono effettuati esclusivamente quando:

- esiste un'obbligazione attuale (legale o implicita) quale risultato di un evento passato;

- & probabile che sard necessario Fimpiego di risorse atte a produrre benefici economici per adempiere
Fobbligazione;

- pud essere effettuata una stima attendibile del’ammeontare delVobbligazione.

¥
&

Laddove I'elemento temporale sia significativo, gli accantonamenti vengono attualizzati. L'accantonamento-al
fondo & rilevato a conto economico. A conto economico sono rilevat anche gli interessi passivi maturati sui for
che sono stati oggetto di attualizzazione.
Gli “altri fondi” comprendono eventualmente gli stanziamenti a fronte delle perdite presunte sulle cause passive,
incluse le eventuali azioni revocatorie; gli esborsi stimatt a fronte di reclami della clientela su attivita; altri
eventuali esborsi stimati a fronte di obbligazioni legali o implicite esistenti alla chiusura dell’esercizio.

Riconoscimento dei ricavi (IFRS 15)
Vendite di prodotti e servizi

I ricavi per la vendita di prodotti o servizi vengono rilevati nel momento in cui vengono soddisfatte le obbligazioni
previste nei relativi contratti. In particolare per il riconoscimento dei ricavi sono previsti i seguenti passaggi
fondamentali;

ldentificazione del contratto con il cliente:

ldentificazione delle performance obligations contenute nel contratto;

la determinazione del prezzo;

I'allocazione del prezzo alle performance obligations contenute nel contratto;

la rilevazione del ricavo quando I'entita soddisfa ciascuna performance obligation.

Per contratto si intende l'accordo tra due o pilt parti che crea diritti @ obbligazioni esigibili. L'esigibilita dei diritti
e delle obbligazioni nel contratto & disciplinata dalla legge. Il contratto pud essere scritto, orale o derivare
fmplicitamente dalle pratiche commerciali abituali dell'entita.

Allinizio del contratto vengono valutati i beni o servizi promessi nel contratto concluse con il cliente e viene
individuata come obbligazione di fare ogni promessa di trasferire al cliente:
* un bene o un servizio (o una combinazione di beni e servizi) distinto o
* una serie di beni o servizi distinti che sono sostanzialmente simiii e che seguono lo stesso modello di
trasferimento al cliente.

Per determinare il prezzo dell'operazione viene tenuto conto dej termini del contratto e delle sue pratiche
commerciali abituali. Il prezzo dell'operazione & limporto del corrispettivo a cui I'entita ritiene di avere diritto in
cambio del trasferimento al cliente dei beni o servizi promessi, esclusi gli importi riscossi per conto terz (per
esempio, imposte sulle vendite). Il corrispettivo promesso nel contratto con il cliente pud includere importi fissi,
importi variabili o entrambi. Per stimare Fimporto del corrispettivo variabile, la Societa valuta I'utilizzo di uno dei
due metodi seguenti, scegliendo di volta in volta il metodo che consente di prevedere meglio Fimporto del
corrispettivo al quale avra diritto:
+ il valore atteso, ossia [a somma degli importi ponderati per le probabilitd in una forchetta di possibili
importi del corrispettivo;
* limporto pill probabile, ossia I'importo pit: probabile in una forchetta di possibifi importi del corrispettivo
{ossia, il risultato pit probabile del coniratto).
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Nel prezzo dell'operazione viene incluso in tutto o in parte limporto del carrispettivo variabile solo nella misura
in cui & altamente probabile che quando successivamente sara risolta l'incertezza associata al corrispettivo
variabile non si verifichi un significativo aggiustamento al ribasso dellimporto dei ricavi cumulati rilevati.

Nel determinare il prezzo dell'operazione, I'entita deve rettificare 'importo promesso del corrispettivo per tener
conto degli effetti del valore temporale del denaro se i termini di pagamento concordati dalle parti del contratto
(esplicitamente o implicitamente) offrono al cliente o allentita un beneficio significativo in termini di
finanziamento del trasferimento al cliente dei beni o servizi. In tal caso, il contratio contiene una componente di
finanziamento significativa.

Per la ripartizione del prezzo dell'operazione viene attribuito ad ogni obbligazione di fare (o ad ogni bene o
servizio distinto} un importo che rifletta limporto del corrispettivo a cui I'entita si aspetta di avere diritta in cambio
del trasferimento al cliente dei beni o servizi promessi. Per conseguire I'obiettivo della ripartizione viene
eventualmente ripartito il prezzo dell'operazione tra ciascuna delle obbligazioni di fare individuate nel contratto

sulla base del relativo prezzo di vendita stand alone.

La rilevazione dei ricavi avviene quando (o man mano che) viene adempiuta I'obbligazione di fare trasferendo
al cliente il bene o servizio {ossia l'attivita) promesso. L'attivita & trasferita quando (o0 man mano chej il cliente
ne acquisisce il controllo. Il controlio del bene o servizio viene trasferito nel corso del tempo, € pertanto adempie
l'obbligazione di fare e rileva i ricavi nel corso del tempo, se & soddisfatto uno dei seguenti criteri:
« il cliente simultaneamente riceve e utilizza i benefici derivanti dalla prestazione della Societa man mano
che quest'ultima la effettua;
« la prestazione delia Societa crea o migliora Pattivita (per esempio, lavori in corso) che il cliente controlla
man mano che l'attivita & creata o migliorata o
s la prestazione della Societad non crea un'attivita che presenta un uso alternativo per la Societa stessa.
Per ogni obbligazione di fare adempiuta nel corso del tempo, Ia Societa rileva i ricavi nel corso del tempo,
valutando i progressi verso I'adempimento completo dell'obbligazione di fare.

Inferessi

Gli interessi sono riconosciuti pro-rata temporis sulla base del tasso d'interesse contratiuale o di quello effettivo
nel caso di applicazione del costo ammortizzato.

Dividendi

| dividendi da percepire sono rilevati nel momento in cui sorge i diritto all'incasso, che corrisponde alla delibera
assembleare di distribuzione dei dividendi.

| dividendi da distribuire sono riconosciuti come passivita solo nel periodo nel quale gii stessi sono stati deliberati
dall’Assemblea degli Azionisti.

Utile per azione {lAS 33}

L'utile base per azione & determinato rapportando Futile netto dell'esercizio attribuibile agli Azionisti possessori
di azioni ordinarie della societa al numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel periodo.
L'utile diluito per azione & calcolato rettificando il numero medio ponderato delle azioni ordinarie in circolazione
per tener conto di tutte le azioni ordinarie potenziali, derivanti ad esempio dalla possibilita di esercizio dei piani
di stock option assegnati, che possono determinare un effetio diluitivo.

24 Principi contabili materiali adottati dalla Capogruppo

Uso di stime

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte delia direzione il
ricorso a stime e assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivita e delle passivita di bilancio e sull'informativa
relativa ad attivitd e passivita potenziali alla data di bilancio.

Le stime e le assunzioni utilizzate sono basate sull'esperienza e su altri fattori considerati rilevanti. | risultati che
si consuntiveranno potrebbero pertanto differire da tali stime. Le stime e le assunzioni sono riviste
periodicamente e gli effetti di ogni variazione ad esse apportate sono riflesse a conto economico nel periodo in
cui avviene la revisione di stima se la revisione siessa ha effetti solo su taie periodo, o anche nei periodi
successivi se la revisione ha effetli sia sull'esercizio corrente, sia su quelli futuri,

Le voci di bilancio principalmente interessate da questo processo estimativo sono le imposte differite e il fair
value degli strumenti finanziari.
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Sirimanda alle specifiche aree per maggiocri dettagli,

Principali fonti di incertezze nell’effettuazione delle stime di bilancio

Di seguito sono riepilogati i processi critici di valutazione e le assunzioni chiave utilizzate dalla Societa nel
processo di applicazione degli IAS/IFRS.

Scelte discrezionali nel processo di applicazione dei principi contabili
Perdite per riduzioni di valore - crediti e altre attivita finanziarje u/

In applicazione dell'IFRS 9, la Societa appiica il modello previsionale della ‘perdita attesa su crediti’ (‘expected
credit loss’ o ‘ECL).

It modelio di perdita per riduzione di valore si applica alle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato o al
FVOCI, fatta eccezione per i titoli di capitale e le attivita derivanti da contratti con | clienti. Le ativita finanziarie
valutate a costo ammortizzato comprendono i crediti finanziari @ commerciali, le disponibilita liquide equivalenti = N
e i titoli di debito. B |

Nello specifico il principio contabile stabilisce che, per le attivita finanziarie non valutate al fajr value con impaiti .
a conto economico, le rettifiche di valore vengano determinate sulla base della perdita attesa a 12 mesi e, nel
caso in cui si osservi un significativo incremento del rischio di credito rispetto alla data di rilevazione iniziale,
sulia base della perdita attesa determinata su tutta la vita residua dello strumento finanziario. Sulla base dj tali
elementi, ie attivita finanziarie vengono ricondotte a tre staging: k
* nello sfage 1 sono ricompresi gli strumenti finanziari non deteriorati per i quali non si & osservato-un
aumento significativo del rischio di credito rispetto alla data di rilevazione iniziale. In tal caso verra
calcolato un ECL a 12 mesi, ossia le ECL derivanti da possibili inadempienze nell'arco di dodici mesi
dalla data di chiusura dell'esercizio;

« nello stage 2 sono ricompresi gli strumenti finanziari non deteriorati per i quali si & osservato un aumento
significativo del rischio di credito rispetto alla data di rilevazione iniziale. In tal caso verranno applicate
le ECL c.d. “lifetime”, ossia le ECL derivanti da tutte le possibili inadempienze lungo la vita attesa di uno
strumento finanziario;

* nello stage 3 sono ricompresi gli strumenti finanziari deteriorati. La valutazione verra determinata in
modo anaiitico sulla base della perdita calcolata sulla vita residua dello strumento.

Valore recuperabile delle attivita non correnti

Le attivita non correnti includono le attivita materiali ed immateriali, le partecipazioni e le altre attivita finanziarie.
Il management rivede periodicamente il valore contabile delle atfivita non correnti detenute ed utilizzate e delle
attivita che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedanc taie revisione. Tale attivita & svolta
utilizzando le stime dei flussi di cassa attesi dall'utilizzo o dalla vendita del bene ed adeguati tassi di sconto per
il calcolo del valore attuale. Quando il valore contabile di un'attivita non corrente ha subito una perdita di valore,
la Societa rileva una svalutazione per il valore delleccedenza tra il valore contabile del bene ed il suo valore
recuperabile attraverso I'uso o ia vendita dello stesso, determinata con riferimento ai pill recenti piani della
Societa.

Realizzabilita delle imposte differite attive

La Societa rileva imposte differite attive fino al valore per cui ne riliene probabile il recupero anche tenuto conto
di un ulteriore peggioramento delle assunzioni previste su di un arco temporale di medio termine e del fatto che
le imposte differite attive nette, cosi stanziate, si riferiscono a differenze temporanee/perdite fiscali che possono
essere recuperaie.

Le previsioni sono basate sui redditi imponibili generabili con ragionevole certezza alla luce dei risultati di budget
e le previsioni per gli anni successivi che considerano |a ragionevole aspettativa di attuazione delle operazioni
programmate.

Per ulteriori dettagli si rimanda a quanto riportato nella nota numero 10 de presente bilancio separato.
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Crediti

Per i crediti e le altre attivita sono regolarmente efiettuate valutazioni al fine di verificare 'eventuale esistenza
di evidenze obiettive che le stesse abbiano subito una riduzione di valore. In particolare, nella valutazione dei
crediti si tiene conto della solvibilita dei creditori nonché delle caratteristiche di rischio creditizio che & indicativo
della capacita di pagamento dei singoli debitori. Le eventuali perdite di valore sono rilevate come costo nel conto
economico dell'esercizio.

in questa categoria rientrano i crediti e i finanziamenti non correnti, i crediti commerciali e gli altri crediti originati
dalla Societa. La stima de! fondo svalutazione crediti & basata sulle perdite attese da parte della Societa,
determinate in funzione dellesperienza passata per crediti simili, delle perdite e degli incassi.

Passivita potenziali

La Societa & soggetta a cause legali in relazione alle quali, considerando le incertezze ad esse inerenti, risulta
difficile prevedere con certezza l'esborso che derivera da tali controversie. Le cause e i contenziosi derivano da
problematiche legali complesse, che sono soggette a un diverso grado di incertezza, inclusi i fatti e le circostanze
inerenti a ciascuna causa. La Societa accerta una passivita a fronte di tali contenziosi quando ritiene probabile
che si verifichera un esborso finanziaric e quando l'ammontare delle perdite che ne deriverebbero put essere
ragionevolmente stimato. Nel caso in cui un esborso finanziario diventi possibile ma non ne sia determinabile

rammontare, tale fatto & riportato nelle note al bilancio.

il contesto macroeconomico & caratterizzato dalia persistenza delle misure restrittive di politica monetaria messe
in atto dalle autorita monetarie gia a partire dal 2022, a fronte dell'ulteriore intensificazione delle dinamiche
inflattive registrata dopo lo scoppio del conflitto russo ucraino. L'incremento significativo dei tassi di interesse e
proseguito per tutto il primo semestre 2023 e anche successivamente alla data chiusura dello stesso, con

inevitabili impatti sulla dinamica deila produzione industriale e dei consumi.

Pertanto, tra i principali fattori di incertezza che potrebbero incidere sugli scenari futuri in cui la Societa sitrovera
ad operare, vi sono le possibili evoluzioni sull'economia globale e italiana direttamente o indirettamente derivanti
dall'attuale contesto geopolitico € macroeconomico, i cui impatti ad oggi non possono essere analiticamente ed
attendibilmente quantificati.

Nellambito dell'incertezza sulla situazione geo-politica che caratterizza l'attuale andamento dell'economia, dei
mercati e del rischio percepito del debito sovrano, si possono ipotizzare condizioni non dissimili nello
svolgimento della gestione caratteristica. Continuerannc pertanto ad essere effettuati monitoraggi periodici al
fine di mitigare i rischi derivanti dalia situazione contingente.

Cambiamenti di stime contabili

Ai sensi dello 1AS 8, i cambiamenti di stime contabili sono imputati prospetticamente a conto economico a partire
dall'esercizio in cui sono adottati. Si evidenzia che il periodo 1° gennaio 2023 — 31 dicembre 2023 non é stato
caratterizzato da mutamenti nei criteri di stima gia applicati per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2022.

2.5 Cambiamenti di principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS efficaci dal 1° gennaio 2023

| seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati applicati per la prima volta dalla
Societa a partire dal 1° gennaio 2023:

« Indata 18 maggio 2017 lo JASB ha pubblicato il principio IFRS 17 — Insurance Contracts che & destinato
a sostituire il principio IFRS 4 — Insurance Contracis. I! principio & stato applicato a partire dal 1° gennaio
2023. L'obiettivo del nuovo principio & quelio di garantire che un'entita fornisca informazioni pertinenti
che rappresentano fedeimente i diritti e gli obblighi derivanti dai contratti assicurativi emessi. L'adozione
di tale principio e del relativo emendamento non ha comportato effetti sul bilancio della Saocieta;

« In data 7 maggio 2021 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to IAS 12
Income Taxes: Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single Transaction™. |l
documento chiarisce come devono essere contabilizzate le imposte differite su alcune operazion| che
possone generare attivita e passivita di pari ammontare alla data di prima iscrizione, quali il leasing e
gli obblighi di smantellamento. Le modifiche sono state applicate a partire dal 1° gennaic 2023.
L'adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio della Societa;
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* Indata 12 febbraio 2021 io IASB ha pubblicato due emendamenti denominati “Disclosure of Accounting
Policies—Amendments to IAS 1 and IFRS Practice Statement 2 e "Definition of Accounting Estimates—
Amendments to IAS 8". Le modifiche riguardanti lo IAS 1 richiedono ad un'entitd di indicare le
informazioni rilevanti sui principi contabiti applicati dalla Societa. Le modifiche sono volte a migliorare
linformativa sui principi contabili applicati dalla Societa in modo da fornire informazioni pit utili agli
investitori ¢ agli altri utilizzatori primari de! bilancio nonché ad aiutare le societa a distinguere i
cambiamenti nelle stime contabili dai cambiamenti di accounting policy. Le modifiche sono state
applicate a partire dal 1° gennaio 2023. L'adozione di tali emendamenti non ha comportato effetti sul
bilancio della Societa;

* Indata 23 maggio 2023 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to IAS 12 /
Income taxes: International Tax Reform — Pillar Two Model Rules”. Il documento introduce un'eccezione
temporanea agli obblighi di rilevazione e di informativa delle attivita e passivita per imposte differite 67
relative alle Model Rules del Pillar Two (ia cui norma risulta in vigore in [talia al 31 dicembre 2023, ma
applicabile dal 1° gennaio 2024) e prevede degli obblighi di informativa specifica per le entita interessate
dalla relativa International Tax Reform. Il documento prevede l'applicazione immediata dell'eccezione
temporanea, mentre gli obblighi di informativa sono applicabili ai soli bilanci annuali iniziati al 1° gennaio
2023 (o in data successiva) ma non ai bilanci infrannuali aventi una data chiusura precedente al 31
dicembre 2023. L'adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bifancio della Societa.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS omologati dall’Unione Europea al 31 dicembre )
2023 e non ancora obbligatoriamente applicabili e non adottati in via anticipata dalla Societa! v.\ g e

| seguenti principi contabili, emendamenti e interpretazioni IFRS sono stati omologati dall’Unione Eurdﬁp_'_é'é:‘ma

non sono ancora obbligatoriamente applicabili @ non sono stati adotati in via anticipata dalla Societ’M 371 £
dicembre 2023; -

* In data 23 gennaio 2020 lo [ASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to 1AS 1
Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-current” ed in data
31 ottobre 2022 ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to IAS 1 Presentation of
Financial Statements: Non-Current Liabilities with Covenants®. Tali modifiche hanno I'obiettivo di
chiarire come classificare i debiti e le altre passivita a breve o lungo termine. Inoltre, le modifiche
migliorano altresi le informazioni che un’entita deve fornire quando il suo diritto di differire I'estinzione
di una passivita per almeno dodici mesi & soggetto al rispetto di determinati parametri {i.e. covenants).
Le modifiche entrano in vigore dal 1° gennaio 2024; & comunque consentita un'applicazione anticipata.
Gli amministratori non si attendono un effetto significative nel bilancio della Societa;

» Indata 22 settembre 2022 lo IASB ha pubbiicato un emendamento denominato “Amendments to IFRS
16 lLeases: Lease Liability in a Sale and Leaseback”. Il documento richiede al venditore-lessee di
valutare la passivita per il lease riveniente da una transazione di sale & leaseback in modo da non
rilevare un provento o una perdita che si rtiferiscano al diritto d'uso frattenuto. Le modifiche si
applicheranno dal 1° gennaio 2024, ma & consentita un’applicazione anticipata. Gli amministratori non
si attendono un effetto significative nel bilancio della Societa.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS e IFRIC non ancora omologati dall’Unione
Europea

Alla data di riferimento del presente bilancio gli organi competenti del'Unione Europea non hanno ancora

concluso il processo di omologazione necessario per I'adozione degli emendamenti e dei principi sotto descritti.

* In 25 maggio 2023 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to IAS 7

Statement of Cash Flows and IFRS 7 Financial Instruments: Disclostres: Supplier Finance

Arrangements”. Il documento richiede ad un'entita di fornire informazioni aggiuntive sugli accordi di

reverse factoring che permettano agli utilizzatori dei bilancio di valutare in che modo gli accordi finanziari

con i fornitori possano influenzare le passivita e i flussi finanziari dell'entita e di comprendere l'effetto di

tali accordi sull'esposizione deil'entita al rischio di liquidita. Le modifiche si applicherannc dal 1° gennaio

2024, ma & consentita un'applicazione anticipata. Gli amministratori non si attendono un effetto
significativo nel bilancio della Societa;

® Indata 15 agosto 2023 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to I1AS 21
The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates: Lack of Exchangeability”. I} documento richiede ad
un'entita di applicare una metodologia da applicare in maniera coerente al fine di verificare se una valuta
pud essere convertita in un'altra e, quando cid non & possibile, come determinare il tasso di cambio da
utilizzare e I'informativa da fornire in nota integrativa. La modifica si applichera dai 1° gennaio 2025, ma
& consentita un’applicazione anticipata. Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel
bilancio della Societa.
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Informazioni sulla situazione patrimoniale - finanziaria

Attivita non correnti

4, Attivita immateriali

Figurano per Euro 1 migliaia (Euro 2 migliaia al 31 dicembre 2022). Si decrementano complessivamente rispetto
all'esercizio precedents di Euro 1,0 migliaia.

Il dettaglio della voce & il seguente:

. . . Concessioni
Avviamento Marchi Impianto e llcenze Altre Totale
Valori al 01.01.2023 - - - - 2.130 2.130
Variazioni dell'esercizio:
- ammortamenti - - - - (1.057) {1.057)
Totale variazioni - - - - {1.057) {1.057}
Valori al 31.12.2023 1.073 1.073

5. Attivita materiali

Figurano per Eurc 4.008 migliaia (Euro 4.569 migliaia al 31 dicembre 2022). Subiscono un decremento per
complessivi Euro 561 migliaia rispetto all'esercizio precedente.

Nel dettaglio, la voce si movimenta come segue:

Terreni e Investimenti Impiantie Macchinee Diritti  Altri beni Totale
Fabbricati immobiliari macchinari attrezzature d'uso
d'ufficio

Valori al 01.01.2023 24.990 123,052 4.235.434 185.140 4.568.616
Variazioni dell'esercizio:
- acquisizioni 3.469 - 2.964 6.433
- ammortamenti (29.652) (291.903) (30.332)  (351.887)
- aitri movimenti - {215.322) - (215.322)
Totale variazioni - - - {26.183) (507.225) (27.368)  (560.776)
Valori al 31.12.2023 24.990 96.869 3.728.209 157.772  4.007.840

6. Partecipazioni

Figurano per Euro 118.316 migliaia (Euro 108.873 migliaia al 31 dicembre 2022). Si incrementano
complessivamente di un importo pari ad Euro 9.443 migliaia.

Tale incremento netto accoglie Teffetto della movimentazione delle partecipazioni (cessione e
acquisti/costituzioni), nonché della valutazione delle stesse che ha condotto ad operare alcune svaluiazioni.

La voce accoglie principalmente il valore delle partecipazioni in societa controllate e in via residuale il valore di
partecipazioni in societa collegate (Mittel Generale Investimenti, di seguito anche “MGI").
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Il dettaglio della voce riportato di seguito.

31.12.2023 31.12.2022

Earchimede S.p.A. 8.212.490 8.200.000
Mittel Investimenti Immaobiliari S.r.l. 11.500.000 11.500.000
Mittel Generale Investimenti S.r.i. 2.265.645 3.483.000
Mittel Advisory S.r.l. in liquidazione 800.000 800.000
ltalian Bathroom Design Group S.r.l. 37.836.451 37.836.451
IMC S.p.A. 17.863.548 17.863.548
Gruppo Zaffiro S.r.l. - 13.500.000
Sport. Fashion Service S.r.l. 17.569.977 15.560.977
Progetto Raffaello S.r.I. 18.000 120.000
Cascina Canavese S.r.l. 7.700.000 -
Verticale Finestre S.p.A. 14.550.000 -

118.316.111 108.872.976

La movimentazione delle partecipazioni intervenuta nell’esercizio & riportata nel seguente prospetto:

Impairment \ Esisfimde
% Esistenze Acquisti & Vendite Dividendi & Uile (perdila} Utile (perdita) {perdita df Aftre \ Tinali

Denominazfone possesso 01/01/2023 sottoscrizioni__ tfimborsi e figii__siserve distibuite pro-quots dg cessione valore variaziony, 3“1(1;;2023
Partecipazioni Py "
Earchimede S.p.A. 93,7% 8.200.000 12.490 g21 A@
Gruppo Zaffiro Sr.), 60% 13.500.000 {42.000.000) 28.500.000 =
IMC S.p.A. 75% 17.863.548 17. 8
Mittel Advisory 5.1.) in llquidazicne 100% 800.000 800,01 -
ltalian Bathreom Design Group S.r.l, 100% 37.836.451 37.838.45
iittel Generale Investimenti S.r.l. 27% 3.483,000 (1.217.355) 2,265.64!
Mitte! Investiment Immobiliari S.r... 100% 11.600.000 11.500.000" _
Sport Fashion Service S.rl. 90% 15.569.977 2.000.000 17.569.977
Pregette Raffaelle S.r.l. 100% 120.000 5.000 {100.000) {7.000; 16.000
Cascina Canavese Surl, 55% - 7.700.000 7.700.000
Verticale Finestre S.p.A. 9% = 14.550.000 14.550.000
Totale partecipazioni 108.872.978 24,255.000 {42.080.000) {100.G00) - 28.500,000 (1.224.355) d2.490  118.316.111

La variazione della voce intervenuta nell'esercizio & determinata principalmente da:

* dismissione della partecipazione in Gruppo Zaffiro S.r.l. per cui a fronte di un incasso di Euro 42.000
migliaia & stata rilevata una plusvalenza per Euro 28.500 migliaia (per ulteriori specifiche si rimanda a
quanto riportato nella sezione della Relazione sulla gestione “Fatti di rilievo infervenuti nellesercizio™);

* Tlacquisizione di Cascina Canavese S.r.l. mediante il versamento da parte di Mittel S.p.A. di Euro 7.700
migliaia, di cui Euro 600 migliaia per I'acquisto delle quote e i restanti Euro 7.100 migliaia quale
finanziamento soci in conto capitale;

= sottoscrizione di capitale nella societa Verticale Finestre S.r.l. per complessivi Euro 14.550 migliaia di cui
Euro 970 migiiaia per capitale sociale (in sede di costituzione dell'entita) e i restanti Euro 13.580 migliaia a
titolo di versamenti in conto capitale;

= pagamento a titolo di EamOut, pari a Euro 2.000 migliaia relativo alla partecipata Sport Fashion Service
S.r.l. (er ulteriori specifiche si rimanda a quanto riportato nella sezione della Relazione sulla gestione “Fafti
di rifievo intervenuti nell'esercizio);

* riduzione di Euro 100 migliaia riconducibile alla distribuzione effettuata dalla controllata Progetto Raffaello
S.r.l., preceduta da un aumento di capitale sociale per Euro 5 migliaia e successiva svalutazione per Euro
7 migliaia.

Impairment test per riduzioni del valore recuperabile delle partecipazioni

Le partecipazioni in societa controllate e collegate iscritte in base al criterio del costo sono soggette alla verifica
di riduzione di valore recuperabile (“impairment fest’) sulla base della disciplina prevista dal principic contabile
internazionale IAS 36.

Sufla base dello 1AS 36 il valore recuperabile & rappresentato dal maggiore valore fra il fair value della
partecipazione al netto dei costi di vendita e il suo valore in uso. Pertanto, ai fini dell'impairment test delle
partecipazioni iscritte nel bilancio separato & necessario verificare che il valare recuperabile della partecipazione
sia superiore al suo valore contabile.

Lo IAS 36 prescrive di verificare la presenza di variazioni significative, con effetto negativo, nell'ambiente di
mercato finanziario al quale & direttamente rivolta I'attivita delle societa conirollate, considerate tali da ritenere
che 'andamento economico delle partecipazioni potrebbe ragionevolmente risultare pili sfavorevole rispetto a
quanto previsto.

Per quanto riguarda le partecipazioni per le quali risultano iscritti avviamenti in bilancio consolidato e per cui, in

sede di predisposizione del bilancio al 31 dicembre 2023, & stato effettuato I'impairment test delle relative CGU,
le risultanze delle analisi effettuate per i citati impairment test sono state utilizzate, opportunamente riadattate,
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per la verifica sull'assenza di perdite di valore sulle partecipazioni iscritte nel bilancio separato. Al 31 dicembre
2023, l'esercizio di impairment & stato effetiuato su IMC S.p.A. e Sport Fashion Service S.r.l..

Per le altre partecipazioni, sono stati analizzati gii andamenti economici delle partecipate tenendo in
considerazione i valori degli attivi residui. Ad esito delle analisi effettuate, si segnalano rettifiche di valore
registrate per complessivi Euro 1.224 migliaia riconducibili:

(i per Euro 1.217 migliaia alla partecipazione MGI, per effetio dell'allineamento de! vaiore di carico al
valore recuperabile della pattecipazione;
(if) per Euro 7 migliaia a Progetto Raffaello, societa veicolo eon residuo valore di carico da ricondurre

unicamente ai benefici fiscali maturati verso il consolidatc fiscale.

7. Crediti finanziari non correnti

Figurano per Euro 13.810 migliaia (Euro 20.359 migliaia al 31 dicembre 2022). Si decrementano
complessivamente per Euro 6.549 migliaia.

31.12.2023 31.12.2022
Finanziamenti 13.810.364 20.359.276
13.810.364 2(.359.276

Al 31 dicembre 2023 il valore dei finanziamenti & relativo a correlate per Euro 3.937 migliaia.

8. Altre attivita finanziarie non correnti

Figurano per Euro 10.172 migliaia (Euro 10.178 migliaia al 31 dicembre 2022). Si decrementano
complessivamente per Euro 6 migliaia.

Il dettagiio della voce & il seguente:

31.12.2023 31.12.2022

Attivita' finanziarie
Titoli di capitale e quote di fondi 10.171.692 10.177.653
Titoli obbligazionari - -
Strumenti finanziari derivati

10.171.682 10.177.553

La voce comprende principalmente strumenti rappresentativi del patrimonio netto, iscritti come attivita finanziarie
valutate al fair value in contropartita del conto economico; la voce & cosi composta:

31.12.2023 31.12.2022

Attivita® finanziarie

Titoli di capitale e quote di fondi:

Fondo Augusto 10.122.300 10.118.491

Fondo Cosimo | 49.392 50.148

Equinox Two $.c.a. en liquidation - o

Nomisma S.p.A. - 8.914
10.171.692 10.177.553

Il veicolo Equinox Two Sca en liquidation ha concluso il processo di liguidazione nel corso del 2023.

Le principali movimentazioni della voce, rappresentate nella tabella di seguito riportata, si tiferiscono
principalmente agli adeguamenti valore al fair value de! Fondo Augusto e Fondo Cosimo 1, parzialmente
compensato dalla cessione di azioni Nomisma S.p.A. precedentemente detenute.

Acquisti Vendite -
Valori al Richiamo Distribuzioni Plugvalenze Svalutazioni per  Adeguamenii al Valori al
Denominazione/ragione sociale /8172023 fondi fondi {minusvalenze) impairment fair value 31/12/2023

Titoli di capitale e gquote di fondi:
Fondo Augusto 10.118.4%1 3.809 18.122.300
Fendo Cesimo | 50.148 {756} 49,392
Nomisma S.p.A. 8.914 (8.914) -

10,177,533 - {8.914) - - 3.053 10.171.692
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9. Crediti diversi ed altre attivita non correnti

La voce in esame, pari a Euro 553 migliaia (invariata al 31 dicembre 2022) st riferisce sostanzialmente allimporto
di un'imposta di registro da ottenere a rimborso (Euro 408 migliaia) e allusufrutto su un titolo azionario (Euro
143 migliaia),

31.12.2023 31.12.2022

Crediti tributari 408.178 408178
Altri credifi 144.741 144.741
552.919 552,919

10. Attivita per imposte anticipate

Figurano per Euro 8.220 migliaia in diminuzione di Euro 1.996 migliaia rispetto al 31 dicembre 2022x

31.12.2023 31.12.2022
Attivita fiscali in confropartita a CE 8.218.318 6.222 532
Attivita fiscali in contropartita a PN 1.493 1.493
8.219.811 6.224.025
31.12.2023 31.12.2022
Imposte anticipate |

Perdite portate a nuovo 8.000.000 6.000.000
Altre attivita/passivitd (compresa fiscalita anticipata IFRS 16) 219.811 224.025
8.219.811 6.224.025

Si ricorda, come gia descritto nella corrispondente sezione del bilancio consolidato, alla quale si rimanda, che
sono state stanziate attivita fiscali anticipate sulle consistenti perdite fiscali pregresse, a fronte delle importanti
modifiche del perimetro del Gruppo rientrante nsl consolidato fiscale di Mittel S.p.A., che ha visto, negli scorsi
anni e anche nel corso del 2023, fingresso nel perimetro del consolidato fiscale di societa con significativi
imponibili fiscali ed il conseguente radicale mutamento delie prospettive di recupero dei benefici fiscali latenti
presenti.

Di seguito si riporta la movimentazione della voce Attivita fiscali in contropartita al confo economico.

31.12.2023 31.12.2022

Esistenza iniziale 6.222.532 6.113.738
Aumenti 2.000.000 108.794
Relative ad ssercizi precedenti - -
Incrementi di aliquote fiscali - -
Al aumenti 2.000.000 108.794
Diminuzioni {4.214) -
Relative ad esercizi precedenti - -
Riduzioni di aliquote fiscali - -
Altre riduzioni (4.214) -
8.218.318 6.222.532

Le attivita fiscali in contropartita a patrimonio netto non risultano movimentate nell'esercizio 2023 e 2022.
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Attivita correnti

11. Crediti finanziari correnti

Figurano per Euro 27.453 migliaia (Euro 56.706 migliaia al 31 dicembre 2022). Si decrementano
complessivamente per Euro 29.253 migliaia principalmente a fronte della dismissione delia partecipata Gruppo
Zaffiro S.r.l. che ha comportato l'incasso del finanziamento in essere per Euro 26.605 migliaia (pari ad Euro
25.808 migliaia al 31 dicembre 2022).

li dettaglio della voce & il seguente:

31.12.2023 31.12.2022

Finanziamenti 27.232.354 56.705.660
Altri crediti 220.344 -
27.452,698 56.705.660

La voce Finanziamenti & relativa interamente a parti correlate ed & costituita principalmente dai finanziamenti in
essere con le controliate Mittel Investimenti Immobiliari S.r.l. per Euro 12.060 migliaia, ltalian Bathroam Design
Group S.r.l. per Euro 5.560 migliaia, Sport Fashion Service S.r.l. per Euro 6.797 migliaia, Cascina Canavese
S.r.l. per Eurc 1.001 migliaia e ltalian Windows Group S.r.l. per Euro 1.653 migliaia.

12, Attivita fiscali correnti

Figurano per Euro 887 migliaia (Euro 404 migliaia al 31 dicembre 2022). Si incrementano complessivamente
per Euro 483 migliaia.

La voce @ rappresentata dal credito per consolidato fiscale (IRES) pari ad Euro 791 migliaia e da un credito
d'imposta ricevuto dalla controllata Markfactor S.r.l. in liquidazione di Euro 96 migliaia (Euro 104 migliaia il valore
della cessicne originaria).

31.12.2023 31.12.2022
res 887.482 251.698
Irap - 152.681
887.482 404.379

Di seguito si riporta la movimentazione della voce:
31.12.2023 31.12.2022
Esistenza iniziale 404.379 303.780
Aumenti 644.025 100.599
Diminuzioni (160.922) -
887.482 404.37¢

Gli incrementi dellesercizio sono rappresentati da Euro 518 migliaia al credito IRES per consolidato fiscale
relativo allanno fiscale 2023, Euro 104 migliaia relativi al credito d'imposta ricevuto dalla controliata Markfactor
S.r.l. in liq. e da Euro 21 migliaia a variazione del credito per consolidato fiscale relativo ali'anno fiscale 2022.

| decrementi del periodo scno invece rappresentati da Euro 153 migliaia per utilizzo in compensazione del
credito Irap ed Euro 8 migliaia per utilizzo in compensazione di un credito d'imposta ricevuto dalla controllata
Markfactor S.r.l. in liquldazione.

171

EMARKET

SDIR

CERTIFIED




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited El\Dﬂl/FsR KET

CERTIFIED

13. Crediti diversi ed altre attivita correnti

Figurano per Euro 3.265 migliaia (Euro 3.635 migliaia al 31 dicembre 2022). Si decrementano
complessivamente per Euro 370 migiiaia.

I dettaglio della voce & il seguente:

31.12.2023 31.12.2022
Crediti commerciali 262.000 365.705
Ailtri crediti tributari 350.000 362.562
Altri crediti 2.560.830 2.803.476
Ratei e risconti aftivi 92.775 103.468

3.265.605 3:635217

La voce “Crediti commerciali” diminuita di Euro 104 migliaia rispetto al 31 dicembre 2022, si riferisce interamefite
a societa controllate e nello specifico a fatture emesse per prestazioni di servizi rese o addebiti dei compenst.
degli organi sociali alle societa controllate & collegate.

La voce "Altri crediti tributari” per Euro 350 migliaia si riferisce a crediti IVA verso I'Eraric chiesti a rimborso.

La voce "Altri crediti”, pari a Euro 2.561 migliaia (Euro 2.803 migliaia al 31 dicembre 2022}, al 31 dicembre 2023
comprende principalmente crediti verso societa dej gruppo per consolidato fiscale IRES per Euro 2.307 migliaia
& crediti verso controllate per IVA di Gruppo per Euro 94 migliaia.

La voce “Ratei e risconti ativi® & composta esclusivamente da risconti su canoni contrattuali di futura
competenza per Euro 93 migliaia (Euro 103 migliaia al 31 dicembre 2022).

14, Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide, pari 2 Euro 30.366 migliaia (Euro 13.078 migliaia al 31 dicembre 2022), comprendono
la liquiditd detenuta daila Societa e gli investimenti in depositi bancari prontamente convertibili in disponibilita
liquide.

31.12.2023 31.12.2022

Cassa 11.822 12.129
Depositi bancari e postali 30.354.361 13.065.854
30.366.183 13.077.983

Per I'evoluzione delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti si rimanda al rendiconto finanziario del presente
bilancio separato. L'incremento netto delle disponibilita liquide di Euro 17.288 migliaia, in sintesi, riflatte:
* il decremento di Euro 7.033 migiiaia derivante dall'attivita operativa della Socista:
* unincremento significativo di Euro 50.753 migliafa in virtd della cessione di Gruppo Zaffiro S.r.l. e degli
investimenti effettuati nel'esercizio (i.e. Cascina Canavese S.r.l., Verticale Finestre S.p.A);
* assorbimento di cassa per Euro 26.432 migliaia principalmente a fronte dell'estinzione del prestito
obbligazionario Mittel S.p.A. 2017-2023 {Euro 15.194 migliala) e pagamento di dividend; ai soci {Euro
10.000 migliaia) effettuato nel mese di febbraio 2023.
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Patrimonio nefto

15. Patrimonio netto

Ii patrimonio netto risulta di Euro 207.820 migliaia (Euro 198.079 migliaia al 31 dicembre 2022) in aumento di
Euro 9.740 migliaia rispetto al 31 dicembre 2022,
La composizione del patrimonio netto & riportata di seguito:

31.12.2023 31.12.2022
Capitale sociale 87.907.017 87.907.017
Riserva legale 17.581.403 17.581.403
Azioni proprie - -
Riserva sovrappr. azionifquote 53.716.218 53.716.218
Riserve da valutazione {(49.529) (40.267)
Altre riserve 3.749.733 3.749.733
Utili (perdite) esercizi precedenti 25.165.077 45.080.237
Utile (perdita} dell'esercizio 19.749.765 {9.915.828)
Patrimonio netto 207.819.684 198.079.213

Riepiloghi delie
Possibilita di = s utilizzazioti effettuate
impeats utilizzazione Quota disponibile nei tre esercizi
precedenti
Per Per altre
copertura ragioni
Natura/descrizione perdite
Capitale sociale 87.907.017
Riserve di capitale:
Riserva da sovrapprezzo azioni 53.716.218 ABC 53.716.218
Alire:
- avanzo da concambio 949,931 ABC 949,931
- riserva di rivalutazione Legge n.72/1983 2.372.917 AB 2.372.917
- riserva di rivalutazione Legge n.413/1991 43,908 AB 43.908
Azioni proprie - -
Riserve di utili:
Riserva legale 17.581.403 B 17.581.403
Altre:
- riserva straordinaria - =
- riserva da fusione 3.907.896 ABC 3.907.896
- riserva pagamenti basati su azioni 301.117
- FTA IAS/IFRS {4.640.956}) ABC (4.640.956)
- Altre 814.920 814.920
Riserva da valutazione (49.529) (49.529)
Utili {perdite) esercizi precedenti 25.165.077 ABC 25165.077 16.541.515 10.000.032
Totale Riserve 100.162.902 99.861.785
Quota non distribuibile 19.998.228
Residua quota distribuibile 79.863.557

Legenda: A,per aumento di capitale - B, per copertura perdite - C, per distribuzione ai soci

Le variazioni di patrimonio netto intervenute nell'e

netto” evidenziano un incremento netto a fronte di:

suddetto Prospetto denominata “Riserve di risultato”.

2022 di Eure 9.915.828, come approva
llo specifico con utili (perdite) esercizi precedenti inclusi nella voce del

sercizio, riportate ne! “Prospetto delie variazioni di patrimonio

o distribuzione di utiii effettuata nel corso dell'esercizio 2023 per complessivi Euro 10.000 migliaia;
« maturazione del risultato di esercizio pari ad Euro 19.749 migliaia.

Sl ricorda che la perdita d'esercizio del
stata coperta con riserve disponibili e ne

to dall Assemblea del Soci, &

Il capitale sociale & rappresentato da humero 81.347.368 azioni ordinarie prive di valore nominale.

Mittel S.p.A, alla data del 31 dicembre 2
La Riserva da valutazione si riferisce ag

per la valutazione del trattamento di fine rapporto.
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Passivita non correnti

16. Debiti finanziari

La voce accoglie le passivita finanziarie iscritte in applicazione dellIFRS 16. Al 31 dicembre 2023 Ia voce risulta
di Euro 3.832 migliaia con un decremento di Euro 492 migliaia rispetto all'esercizio precedente.

La voce si compone come segue:

31.12.2023 31.12.2022
Debiti per diritti d'uso 3.831.868 4.323.924
3.831.868 4.323.924

17. Fondi per il personale

Al 31 dicembre 2023 la voce & pari a Euro 1.077 migliaia (Euro 996 migliaia al 31 dicembre 2022} e si compone
come segue:

31.12.2023 31.12,2022
Trattamento di fine rapporto 1.077.426 996.405
1.077.426 996.405

Nella tabella seguente viene riportata la movimentazione dell'esercizio:

31.12.2023 31.12:2022
Saldi iniziali 996.405 1.141.440
Incrementi: ST
- Accantonamento dell'esercizio 89.447 94.262
Decrementi:
- Liguidazioni effettuate {50.166) (123.595)
- Altre variazioni in diminuzione 41.740 (115.702)

1.077.426 996.405

La valutazione & stata effettuata in applicazione dello [AS 19, in quanto il Trattamento di Fine Rapporto &
assimilabile ad un “beneficio successivo al rapporto di lavore” del tipo “piani a benefici definiti”, il cui ammontare
gia maturato deve essere proiettato in futuro, per stimare Fammontare da pagare al memento della risoluzione
del rapporto di lavoro, e poi attualizzato, utilizzando il “Projected unit credit method”, per tener conto del tempo
che trascorrera prima dell'effettivo pagamento.

Le ipotesi attuariali adottate fanno riferimento a:

a) ipotesi di cause di uscita dalla Societa: mortalita, invalidita totale e permanente, rotazione del personale,
quali dimissioni, licenziamenti e pensionamenti d’anzianita e di vecchiaia;

b} ipotesi economiche e finanziarie: tasso di attualizzazione delle prestazioni future; linea di crescita dei salari,
che determina la dinamica delle retribuzioni: inflazione annua e tasso di rendimento riconosciuto
annuaimente sul TFR maturato;

¢) ulteriori ipotesi sono state formulate sulla frequenza delle anticipazioni sul TFR, sulle ritenute fiscali e, nel
complesso, sulla normativa in vigore.

Tutte le ipotesl utilizzate nelle valutazioni, data la scarsa numerosita della collettivita in esame, sono state

desunte da esperienze rilevate sul mercato, e riflettono le condizioni correnti societarie, normative e dei mercati

esistenti alla data di valutazione e sono hasate nella prospettiva della continuita dell’attivita aziendale.

Per la quantificazione del TFR, disciplinato dall'art. 2120 C.C., per ciascun anno di servizio & stata calcolata una
quota pari al 7,41% dellimporto della retribuzione proiettata, valida ai fini del TFR e dovuta per 'anno stesso.
Dallimporto cosi ottenuto & stato sottratto lo 0,5% per il finanziamento del Fondo di garanzia de! TFR istituito
presso FINPS.

L’ammontare della retribuzione proiettata negli anni futuri & stato stimato, per ogni dipendente, incrementando
annuaimente la retribuzione del’anno al quale si riferisce Ia valutazione, valida ai fini del TFR, in base al tasso
di inflazione proiettato e agli altri incrementi di natura contrattuale. Nelle proiezioni si & tenuto anche conto di
eventuali integrazioni def TFR, comunicate dalla Societa capogruppo.
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Ai fini della rivalutazione, e con I'esclusione della quota maturata nell’anno, il TFR viene incrementato ogni anno
mediante I'applicazione di un tasso costituito da una componente fissa dell’1,50% e da una variabile pari al 75%
del tasso di inflazione proiettato. Sui rendimenti annui si applica una imposia sostitutiva delle imposte sui redditi
nella misura delt'17% (tale aliquota & stata aumentata dall"11% al 17% per effetto della modifica di cui al comma
623, art.1 legge 23/12/2014 n.190 - Legge di stabilita).

18. Passivita per imposte differite
Al 31 dicembre 2023 la voce si & azzerata, in diminuzione rispetto al 31 dicembre 2022.

Il dettaglio della voce & il seguente:

31.12.2023 31.12.2022

Passivita fiscali in contropartita a conto economico - =
Passivita fiscali in contropartita a patrimonio netto - 22467
- 22467

Le passivita fiscali in oggetto si sono movimentate nel 2023 per effetto di diminuzione.

19. Fondi per rischi ed oneri

Al 31 dicembre 2023 la voce ammonta ad Euro 100 migliaia (Euro 100 migliaia al 31 dicembre 2022).

Ii dettagiio e la movimentazione sono di seguito indicate:

31.12.2023 31.12.2022
Accantonamenti per rischi:
Controversie legali 100.000 100.000
100.000 100.000
31.12.2023 31.12.2022
Saldo iniziale 100.000 185.000
Incrementi: = -
Decrementi:
Utilizzo dell'esercizio - (83.159)
Altre variazioni in diminuzione - (1.841)
100.000 100.000
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Passivita correnti

20, Prestiti obbligazionari

Al 31 dicembre 2023 il saldo risulta nullo (Euro 15.435 al 31 dicembro 2022},

in data 27 luglic 2023 Mittel S.p.A. ha interamenie estinto il prestito obbligazionario “Mittel S.p.A. 2017 - 2023"
mediante il versamento di un importo di Euro 15.194 migliaia a titolo di quota capitale e di Euro 283 migliaia a
titolo di interessi.

21. Debiti finanziari correnti

Figurano per Euro 1.162 migliaia (Euro 1.146 migliaia al 31 dicembre 2022). La voce si compone come segue:

31.12.2023 31.12.2022

Altri finanziamenti 900.000 900.000
Debiti per diritti d'uso 261.821 245 870
1.161.821 1.145.870_

| debiti per diritti d’'uso sono le passivita finanziarie iscritte ai sensi dellIFRS 16.

22.  Altre passivita finanziarie correnti

Al 31 dicembre 2023 la voce & pari a Euro 12 migiiaia (nulla al 31 dicembre 2022). Il saldo a coglie il debito
per Earn out da corrispondere ad un ex socio di Earchimede S.p.A. legato al verificarsi dj t Qﬂé:\c;ondiz_ioni
pattuite in sede di compravendita. el

23. Debiti diversi ed altre passivita correnti

Figurano per Euro 3.048 migliaia (Euro 4.478 migliaia al 31 dicembre 2022). Si decrementano
complessivamente per Euro 1.430 migliaia.

Il dettaglio della voce & il seguente:

31.12.2023 31.12.2022

Debiti fornitori 1.158.346 1.012.001
Debiti tributari 257.642 209,936
Debiti relativi al personale dipendente 402.447 398.417
Debiti verso amministratori e sindaci 660.880 660.880
Debiti verso enti previdenziali 107.750 134.348
Altri debiti 441.846 2.027.468
Ratei e risconti passivi 19.578 34.708
3.048.489 4.477.758

La voce “Debiti v/fornitori" & costituita da fatture ricevute, non ancora saldate, per Euro 279 migliaia & da fatture
da ricevere per Euro 879 migliaia. Queste ultime si riferiscono ai debit stanziati sulla base dei mandati in essere
e relativi a debiti per spese legali (Euro 693 migiiaia), consulenze professionali (Euro 29 migliaia), compensi per
certificazione bilancio (Euro 107 migliaia) ed utenze (Euro 1 migliaia).

La voce “Debiti tributari” & costituita principalmente, per Euro 94 migliaia, da debiti verso I'erario per compensi
corrisposti nel mese di dicembre 2023, per Euro 68 migliaia da debili verso I'erario per IVA e per Euro 69 migliaia
da alfri debiti tributari.

La voce “Altri debiti”, pari a Euro 442 migliaia si riferisce principalmente al debito nei confronti delle societa
aderenti al consolidato fiscale (Euro 314 migiiaia), al debito a seguito della cessione di un credito di imposta
ricevuto da Markfactor S.r.l. in liquidazione (Euro 104 migliaia} e all'lVA di Gruppo {Euro 2 migliaia), di cui Mittel
S.p.A. é la Capogruppo.
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Informazioni sul conto economico

24, Ricavi

Figurano per Euro 462 migliaia (Euro 484 migliaia al 31 dicembre 2022). Si decrementano, in valore assoluto,
per Euro 22 migliaia.

31.12.2023 31.12.2022
Ricavi per prestazioni di servizi 461.641 484.043
461.641 484.043

La voce & riferita ai servizi contabili, amministrativi & consulenza ordinaria e specifica forniti alle societa del
Gruppo.

25. Altri proventi

Figurano per Euro 399 migliaia (Euro 447 migliaia al 31 dicembre 2022). Si decrementano, complessivamente,
per Euro 48 migliaia.

La composizione della voce & esposta nel prospetto seguente:

31.12.2023 31.12.2022

Sopravvenienze attive straordinarie 112.670 117.445
Altri ricavi e proventi 286.741 329.903
399.411 447.348

Gli “Altri ricavi e proventi” contengono, principalmente, il riaddebito dei compensi dellorganoc amministrativo e
dell'organismo di vigilanza da parte di Mittel S.p.A. alle societa controllate e collegate.

286, Costi per servizi

Figurano per Euro 4.689 migliaia (Euro 1.840 migliaia al 31 dicembre 2022). Si incrementano, in valore assoluto,
rispetto al 31 dicembre 2022, per Euro 2.849 migliaia:

31.12.2023 31.12.2022
Consulenze legali (427.487) {148.424)
Consulenze notarili (10.681) (8.267)
Altre consulenze {558.861) (379.632)
Servizi generali e manutenzioni (208.075) {(176.685)
Compensi amministratori (2.996.163) (640.880)
Compensi collegio sindacale {144.000} {144.000)
Compensi Organismo di vigilanza (37.000) {48.000)
Compensi procuratori e dirigente Preposto (16.000) (16.000)
Locazioni e noleggi (63.767) (39.129)
Assicurazioni (157.9086) (162.686)
Utenze {65.957) (72.302)
Altri servizi {3.520) {3.541)
(4.689.417) {1.839.546)

La voce altre consulenze comprende principalmente compensi verso la societa di revisione per Euro 204
migliaia, spese di comunicazione per Euro 40 migliaia e spese per ia consulenza fiscale per Euro 42 migliaia.
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27. Costi per il personale
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Figurano per Euro 2.803 migliaia (Euro 2.067 migliaia al 31 dicembre 2022). Si incrementana, in valore assoluto,

rispetto al 31 dicembre 2022, per Euro 736 migliaia.

La composizione della voce & esposla nel prospetto seguente:

31.12.2023 31.12.2022
Salari e stipendi (2.097.076) {1.452.140Q)
Oneri sociali (592.054) {471:505)
Accantonamento al trattamento di fine rapporto (89.447) (94.262) k:
Versamenti ai fondi di previdenza complementare esterni (3.710) (23.147) AN
Altri costi per il personale {21.059) ; (26.102) *
(2.803.346) | (2.067.156)

Numero medio dei dipendenti ripartiti per categoria:

\\4'

\ v
N 8
AN :

Media esercizio

Media esercizio ©

2023 2022
Dirigenti 3 3
Quadri 9 8
Impiegati 6 6
Totale 18 17 C\

28. Altri costi

Figurano per Euro 1.366 migliaia (Euro 571 migliaia al 31 dicembre 2022). Si incrementano, rispetto al 31

dicembre 2022, di Euro 795 migliaia.

La composizione della voce & esposta nel prospetio seguente:

31.12.2023 31.12.2022
Imposte e tasse (1.029.544) {409.125)
Sopravvenienze passive straordinarie (50.341) {9.589)
Altri oneri diversi di gestione (286.567) (152.573)
{1.366.452) {571.287)

La voce “imposte e tasse” include prevalentemente i costi per IVA pro-rata indetraibile pari a Furo 980 migliaia.
Gli “altri oneri di gestione” includono i contributi associativi per Euro 112 migliaia, spese indeducibili per Euro 73
migliaia e spese per la gestione degli automezzi aziendali ed in uso promiscuo ai dirigenti per Euro 48 migliaia.

29, Dividendi
Nell'esercizio 2023 non sono stati iscritti e incassati dividendi; al 31 dicembre 2022 la voce accoglieva i seguenti
importi:
31.12.2023 31.12.2022
Dividendi da imprese controllate - 393.978
Dividendi da imprese collegate - 270.000
- 663.978
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30. Utile (Perdite) dalla gestione di attivita finanziarie e partecipazioni

La posta ammonta ad Euro 28,500 migliaia (Euro 137 migliaia al 31 dicembre 2022) e si incrementa di Euro
28.363 migliaia rispetto al 31 dicembre 2022. La composizione della voce & esposta nel prospetto seguente:

31.12.2023 31.12.2022
Attivita finanziarie - 136.777
Plusvalenze (Minusvalenze) da cessione di partecipazioni 28.500.000 -
28.500.000 136.777

La plus(falenza pari ad Euro 28.500 migliaia & relativa alla dismissione della partecipazione in Gruppo Zaffiro
S.r.l. ed & pari alla differenza tra il valore di carico della partecipazione e il prezzo di cessione pari ad Euro
42.000 migliaia. Per ulteriori specifiche si rimanda a quanto riportato nella sezione Relazione sulla gestione
“Fafti di rilievo intervenuti nell'esercizia”.

31. Ammortamenti

Figurano per Euro 353 migliaia (Euro 357 migliaia al 31 dicembre 2022) e si decrementano per Euro 4 migliaia.

La composizione delia voce & esposta nel prospetto seguente:

31.12.2023 31.12.2022
Attivitd immateriali
Ammortament] (1.057) (2.239)
Attivita materiali
Ammortamenti di altre attivita di propricta (59.984) {72.033)
Ammortamenti di diritti d'uso (291.903) {281.557)
{352.944) (356.529}

32. Proventi finanziari

Figurano per Euro 4.197 migliaia (Euro 2.695 migliaia al 31 dicembre 2022). Si incrementano
complessivamente, rispetto al 31 dicembre 2022, per Euro 1.502 migliaia.

La voce si compone come segue:

31.12.2023 31.12.2022

Interessi attivi bancari 512.646 1.879
Interessi attivi su crediti finanziari 3.374.148 2.661.539
Altri interessi attivi 298.078 2.131
Altri proventi finanziari 12.001 28.954
4.196,873 2.694.503

La voce interessi attivi bancari si incrementa a fronte delle attivitd di investimento delle disponibilitd liquide a
disposizione della Societa.
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33. Oneri finanziari

Figurano per Euro 520 migliaia (Euro 759 migliaia al 31 dicembre 2022). Si decrementano complessivarente,
rispetto al 31 dicembre 2022 a fronte dellavvenuta estinzione del prestito obbligazionario 2017-2023.

La voce si compone come segue:

31.12.2023 31.12.2022
Interessi passivi su prestiti obbligazionati (327.604) (5,_’76,{.}3%@3 —y
Interessi passivi su altri finanziamenti {(4.129) (25.560) -, o
Interessi passivi altri (171.781) (145:865)
Altri oneri finanziari {16.964) (11.083)
{520.478) {759.346)

Gli “interessi passivi altri’ sono relativi principaimente agli oneri maturati sulle passivita finanziarie IFRS 16.

34. Rettifiche di valore di attivita finanziarie e crediti

Figurano per Euro 6.806 migliaia e si decrementano di Euro 2.124 migliaia rispetto al 31 dicembre 2022.
La composizione della voce & esposta nel prospetto seguente:

31.12.2023 31.12.2022

Svalutazioni di crediti finanziari (6.826.926) (9.061.341)
Svalutazioni di attivita finanziarie {756) -
_Riprese di valore di attivita finanziarie 21.829 131.134
(6.805.853) (8.930.207)

Per i dettagli della voce “Svalutazioni dj attivita finanziarie” si rimanda a quanto riportato nel paragrafo “7 — Altre
attivita finanziarie”,
35. Rettifiche di valore di partecipazioni

La voce & pari a Euro 1.224 migliaia (Euro 665 migliaia al 31 dicembre 2022). Si incrementano
complessivamente, rispetto al 31 dicembre 2022, per Euro 559 migliaia.

La composizione della voce & esposta nel prospetto seguente:

31.12.2023 31.12.2022

Svalutazioni di partecipazioni (1.224.355) (665.000)
Rivalutazioni di partecipazioni - -
(1.224.355) (665.000)

La voce “Svalutazioni di partecipazioni” & riferibile allimpairment di Mittel Generale Investimenti S.r.I. per Euro
1.217 migliaia, e di Progetto Raffaelio S.r.. per Euro 7 migliaia. Per un maggior approfondimento si veda guanto
riportato nella nota “6. Partecipazioni” del presente bilancio separato.

36. Imposte sul reddito

Figurano per positivi Euro 3.955 migliaia (Euro 847 migliaia, positivi, al 31 dicembre 2022).

Il contributo positivo della voce al 31 dicembre 2023 & spiegato principalmente dal riconoscimento de! beneficio
fiscale corrente derivante dall'utilizzo allinterno del consalidato fiscale di una porzione della perdita fiscale
maturata nell'esercizio 2023 e per Euro 2.000 migliaia dallo stanziamento di imposte anticipate, per i cui dettagli
si rimanda alla sezione patrimoniale.
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L'importo risuita cosi composto:

31.12.2023 31.12.2022
IRES 1.936.432 690.003
IRAP - -
imposte di esercizi precedenti - 47,797
Totale imposte correnti 1.936.432 737.800
Imposte differite passive 22.467 -
Imposte differite atiive 1.995.786 108.794
Totale imposte differite 2.018.253 108.794
Totale imposte sul reddito 3.954.685 846.594

37. Risultato per azione base e diluito

Come previsto dal principio contabile internazionale 1AS 33, Mittel S.p.A. espone i) Futile base per azione, come
risultato netto d'esercizio diviso per il numero medio ponderato di azioni in circolazione nell'esercizio, e ii) il
risultato diluito, determinato rettificando il risultato attribuibile ai possessori di strument ordinari di capitale di
Miitel S.p.A. per tenere conto degli effetti di tutte le potenziali azioni ordinarie con effetic diluitivo.

In particolare 'utile base per azione e I'utile diluito per azione risultanc rispettivamente determinati come segue:
e Utile o perdita base per azione:
L'utile o perdita base per azione & determinato dividendo il risultato economico attribuibile ai possessori di
strumenti ordinari di capitale di Mittel S5.p.A. per la media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione
durante I'esercizio;
o Utile o perdita diluito per azione:
Come previsto dallo IAS 33, il risultato diluito per azione dovrebbe tenere conto degli effetti di tutie ie
potenziali azioni ordinarie con effetio diluitivo.

Utile o perdita base per azione

31.12.2023 31.12.2022
N° a_zioni
N° azioni ad inizio dell'esercizio 81.347.368 81.347.368
Movimentazione dell'esercizio - -
N° azioni a fine dellesercizio 81.347.368 81.347.368

Il numero delle azioni in circolazione & rimasto immutato rispetto al 31 dicembre 2022 e pari a 81.347.368. Non
si rileva alcuna movimentazione nell’esercizio.

31.12.2023 31.12.2022
Utile/{Perdita) Base per azione
N° medio ponderato delle azioni in circolazione a fine esercizio 81.347.368 81.347.368
Utile/(Perdita) dell’esercizio 19.749.765 (9.915.828)
Utile/(Perdita) Base per azione da conto economico 0,243 {0,122)
Utile/(Perdita) da redditivita complessiva 19.740.503 (2.803.982)
Utile/(Perdita) Base per azione da redditivita complessiva 0,243 (0,121)

Utile o perdita diluito per azione

Nellesercizio 2023 non vi sono state operazioni con un effetto diluitivo deliutile o perdita per azione.
L'utile o perdita diluito per azione coincide pertanto con gquello base sopra rappresentato.
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Altre informazioni

38. Posizione finanziaria netta

Secondo quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglic 2006 ed in conformita con la
Raccomandazione del CESR dei 10 febbraio 2005 “Raccomandazioni per I'attuazione uniforme del regolamento
della Commissione europea sui prospetti informativi”, si segnala che la posizione finanziaria netta di Mittel S.p.A.
al 31 dicembre 2023 risulta positiva per Euro 52.813 migliaia come da seguente tabella: /

; Valori in mighiaia oi Furo 31.42.2023 31.12.2022 O
Disponibilita liquide 12 12
Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 30.354 13.066
Altre attivita finanziarie correnti ¢ 27.453 56.706
Liquidita 57.819 69.784
Debito finanziario corrente (1.162) {16.581)
Parte corrente del debito finanziario non corrente ~ e -
Indebitamento finanziario corrente (1.162) ~_(16.581) (\\
Indebitamento finanziario corrente netto 56.657 - 53.203 ( AN
Dehito finanziario non corrente (3.832) .7 | 14.324)
Strumenti di debito - ¢ -
Debiti commerciali e altri debiti non correnti (12) -
Indebitamento finanziario non corrente (3.844) '\ - (4.324) - “
Totale indebitamento finanziario 52813 - " 48.879
{*} La vace si riferisce ai crediti finanziari correntj —

L'ammontare del debito finanziario corrente pari ad Euro 1.162 migliaia include Euro 262 migiiaia relativi a
passivita finanziare iscritte ai sensi dellIFRS 18,

L'ammontare dellindebitamento finanziario non corrente di Euro 3.832 migliaia include in foto passivita
finanziarie iscritte ai sensi del'lIFRS 16.

In conformitd alle indicazioni contenute nella Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006
relativamente all'incidenza delle operazioni o posizioni con parti correlate sulla posizione finanziaria netta, si
rimanda agli schemi di bilancio redatti ai sensi della delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2008.

39. Impegni e garanzie

Al 31 dicembre 2023 sono in essere i seguenti impegni e garanzie prestate:

31.12.2023 31.12.2022
Garangzie:
di natura commerciale 770,905 850.905
Impegni;
erogazione fondi - 1.253.802
770.905 2.104.897

Le garanzie di natura commerciale si riferiscono a fidejussioni a favore dell’Agenzia delle Entrate per VA chiesta
a rimborse per conto di societa de| Gruppo.
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40. Rapporti infragruppo e con parti correlate

Rapporti infragruppo e con parti correlate

Per quanto concerne I'operativita con controparti correlate individuate sulla base dell'art. 2359 del Codice Civile
e del principio contabile internazionale IAS 24, si segnala che, nel corso dell'esercizio 2023, con dette controparti
sono state poste in essere operazioni relative allordinaria attivita de! Gruppo e che non si rilevano operazioni di
carattere afipico e inusuale. Tutie le operazioni effettuate sono regolate a condizioni di mercato.

Verso Verso controllate Verso collegate Totale
amministratori,
sindacj e comitati
Afttivita non correnti
Crediti finanziari 3.937.801 3.,937.901
Attivita correnti
Crediti finanziari 27.232.354 27.232.354
Crediti diversi e altre attivita 2.753.416 2.753.416
Passivita correnti
Debiti finanziari 900.000 900.000
Debiti diversi e altre passivita 660.880 477.514 1.138.394
Conto economico
Ricavi 411.602 50.000 461.602
Altri proventi 234.738 50.000 284,738
Costi per servizi (3.156.163) (3.156.163)
Costi per il personaie (484.105) (21.978) {486.083)
Proventi finanziari 994 478 994.478
Oneri finanziari {4.129) {4.129)

= | crediti finanziar non correnti si riferiscono a finanziament concessi alle controllate Sport Fashion Service
S.r.l. per Euro 3,9 milioni e Markfactor S.r.l. in liquidazione per Euro 0,4 milioni, esposti in bilancio al netto
delle relative svalutazioni ai sensi delllFRS 9.

= | crediti finanziari correnti si riferiscono a finanziamenti concessi a Mittel Investimenti Immobiliari S.r.l. per
Euro 42,0 milioni, a Sport Fashion Service S.r.l. per Euro 6,8 milioni, a Italian Bathroom Design Group S.r.l.
per Euro 5,6 milioni, a Italian Windows Group S.r.. per Euro 1,7 milioni, a Cascina Canavese S.r.l. per Euro
1,0 milioni e a Daga S.r.\. per Euro 0,4 milioni, esposti in bilancio al netto deile relative svalutazioni ai sensi
delllFRS 9.

= La voce crediti diversi e altre attivita & costituita principalmente dai crediti verso le societa facenti parte del
consolidato fiscale IRES facente capo a Mittel S.p.A (Euro 2,3 milioni).

s La voce debiti diversi e altre passivita correnti si tiferisce principalmente per Euro 0,7 milioni a debiti verso
amministratori e sindaci per competenze maturate e non saldate e per Euro 0,3 milioni da debiti verso le
societa facenti parte del consolidato fiscale della consolidante Mittel S.p.A..

»  La voce ricavi si riferisce principalmente ai riaddebiti per servizi amministrativi e di domiciliazione resi alie
societa del Gruppo, nonché al riaddebito della polizza D&O ammiinistratori sottoscritta dalla Capogruppo.

= Lavoce Altri proventi si riferisce ai riaddebiti per gli emolumenti dell'organo amministrativo e dell'organismo
di vigilanza.

» La voce costi per servizi si riferisce agli emolumenti corrisposti ai membri degli organi amministrativi per
Euro 2,6 milioni, dei comitati interni per Euro 0,4 milioni e dei collegio sindacale per Euro 0,1 milioni. Per
ulteriori dettagli si rimanda alla “relazione sulla remunerazione” che sara disponibile nei termini di legge sul
sito internet della societa www.mittel.it sezione “investor refations™.

=  La voce costi per personale si riferisce alla remunerazione dei dirigenti strategici della societa. Per ulteriori
dettagli si rimanda alla “relazione sulla remunerazione” che sara disponibile nei fermini di legge sul sito
internet della societd www.mittel.it sezione “investor relations”.

= La voce proventi finanziari si riferisce principalmente agli interessi attivi maturati nei confronti di Gruppo
Zaffiro S.r.l. per Euro 0,6 milioni (posizione estinta nell'esercizio 2023) e di Sport Fashion Service S.r.l. per
Eurc 0,2 milioni.
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Informazioni integrative sugli strumenti finanziari e politiche di gestione dei rischi

Con riferimento all'informativa supplementare in materia di strumenti finanziari e di rischi ad essi connessi

richiesta dai principi contabili internazienali IFRS 7 e IFRS 13 diretta ad illustrare Fimpatto esercitato dagli
strumenti finanziari rispetto all’'entita delle relative esposizioni a rischio e le misurazioni di fair value degli
strumenti finanziari, di seguito si forniscone i dettagli circa le determinazioni ed i meccanismi che la Societd ha |
fmplementato per gestire I'esposizione ai rischi finanziari.

41, Misurazione del fair value

Il principio contabile internazionale IFRS 13 definisce il fair value come “i prezzo che si percepirebbe per la
vendita di un'attivitd ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una passivitd in una regolare operazione
tra operatori di mercato alla data di valutazione”. Nei casi in cui fe transazioni siano osservabili direftamente in
un mercato ia determinazione del fair value pud essere relativamente semplice, ove non lo fossero vengono
ulilizzate tecniche di valutazione che sono rappresentate dall'approccio “di mercato”, che prevede lutilizzo dei
prezzi e di altre informazioni rilevanti generate da altre transazioni che coinvolgono attivita e passivita simifi, dal
cosiddetto “income approach”, che consiste nell'attualizzazione dei flussi di cassa in entrata e in uscita futuri, &
infine dal “cost approach”, che richiede che I'entita determini un valore che rifletta I'importo che attualmente
verrebbe richiesto per sostituire la capacita di servizio di un’attivita.

L'IFRS 13 stabilisce una gerarchia del fair value che classifica in tre livelli gli input delle tecniche di valutazione
adottate per misurare il fair value.

La gerarchia del fair value atiribuisce la massima priorita ai prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per
attivita o passivita identiche (dati di Livello 1) e la priorita minima agli input non osservabili (dati di Livello 3).
| liveili utilizzati nella gerarchia sono:

Gli input di Livello 1: sono prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita o passivita identiche a cui
I'entita pud accedere alla data di valutazione. Il mercato & definito attivo quando i prezzi espressi riflettono
operazioni che si verificano con una frequenza e con volumi sufficienti a fornire informazioni utiti per la
determinazione del prezzo su base continuativa.

Gli input di Livello 2: sono variabili diverse dai prezzi quotati inclusi nel Livello 1 osservabili direttamente o
indirettamente per le attivita o per le passivitd. Queste tecniche di valutazione sono utilizzate qualora lo
strumento da valutare non sia quotato in un mercato attivo. La valutazione dello strumento finanziario & basata
su prezzi desumibili dalle quotazioni di mercato di attivita identiche o similari oppure mediante tecniche di
valutazione per cui tutti i valori significativi sono desunti da parametri osservabili o corroborati sul mercato.

Gli input di Livello 3: sono variabili non osservabili per le attivitd o per le passivita. Queste tecniche consistono
nella determinazione della quotazione dello strumento mediante impiego rilevante di parametri significativi non
sono osservabili ma che devono riflettere le assunzioni che gli operatori di mercato utilizzerebbero nel
determinare il prezzo dell'attivita o passivita, incluse le assunzioni circa il rischio.

Per gii strumenti finanziari in essere al 31 dicembre 2023, e ai fini comparativi, al 31 dicembre 2022, nella tabella
sottostante & illustrata la gerarchia del fair value delle attivita e passivitd finanziarie che sono misurate al fair
value su base ricorrente:

Valori in unita di Eure 31 dicembre 2023 31 di bre 2022
Livello 1 Livellc 2 Livello 3 Livelio 1 Livello 2 Livello 3

Attlvita finanziarie:
- Partecipazion valulate al fair value con contropartita Altri utilif(perdite) complessivi -

- Partecipazioni valutate af fair value con contropartita a Cento economicn - 10.171.692 - - 16.168.639 8.914
Strument! finanziari | Attlvita - 10.171.692 - - 10.168.63% 8.914

Altre passivita finanziarie
- Passivila finanziarie al fair value con contropartita Altri utili/(perdite) complessivi - - - = -
~ Passivit finanziarie al fair value rilevato a conto econemico - - - o o

Strumenti finanziari | Passlvita - =

A completamento delle analisi richieste dal’lFRS 13, si riporta [a riconciliazione degli strumenti finanziari con le
voci di bilancio al 31 dicembre 2023, e ai fini comparativi, al 31 dicembre 2022 con lindicazione def criteri di
valutazione applicati e, nel caso di strurmenti finanziari valutati a fair value, dell'esposizione {conto economico o

patrimonio netto) con specifica attribuzione alla categoria di fair value. Nellultima colonna della tabella &
riportato, ove applicabile, il fair value a fine esercizio dello strumento finanziario.
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L. . Strumenti Non Totale di Fair Value
con variazione dl Fair VValua con Strumenti i ) finanziat disciplinate hilancie a
confropartita iscritta a: o il Gerarchia del Fair Valus vatutati al IFRS 7 A 31422023
Patrmonio retio manzla:lvalutati —— e ) 31.19.2023
negll Alld Ui/
Conto (Pordite) Falr Value ammontizzata
ECOROMICO eomplessivi Livaile 1 Livelio 2 Livello 3
A (B} <) {A+B4CY
ATTMITA
Altre attivita finanziarie non correnti 10.171.692 - 10.171.632 10.171.692 - 10.171.692 16¢.171.692
Crediti finanziarf non correnti - - - - - - 13.810.364 13.810.364 13.810.364
Crediti divarsi e altre attivita nen correnti {*} a = a 14741 408.178 552.91% 144,741
Crediti fnanziari conrenti o - - - 27.452.698 27.452.698 27.452.698
Credit diversi e allre ativita coment (%) - - - - 2822830 442,775 3.265.605 2.822.330
Disponibili liguide & mezzi eq i () - . - - 30,366,183 20,366,183 30.366.183
10,171.692 10.171.692 10.171.692 “ 74.596.816 350.953 B5.619.461 84,768.508
PASSIVITA
Debitl finanziari non corrant! (*) - - - = 3.831.868 3.331.868 3,831,868
Deblti finanziari corent] (*} = - = 1.161.821 1.161.321 1,161.821
Alire passivits finanzizrie correnti . - - - 12.490 12,490 12.490
Detiti diversi e altre passivita (%) - - - - 9 2663519 384.970 3.048.489 2.663.519
= =] = = 7.669.698 384.97¢ 8.054.668 7.669.698
{*) Crediti & debiti per 1 quali non & stato calcolats il fair value n quanto il cormispondents valore di carico neffa sostanza approssima lo stesso
Situazione al 31 dicembre 2022
{valori in unita di Eure)
Tipologia di strumenti finanziari Criteri applicati nelia valutazions in bilancto degli strumenti finanziari
Strumenti finanzlarl valutal al falr value
con variazione di Fair Value con Totale di bilancio al Fair value 31
contropartita [scritta &= Gerarchia del fair value ti finanziari 1 dicembre 2022 it 2022
Pairimonia netio Totale valutati al costo
heglf Fair Value ammertizzato
Conto Alld Uil / (Perdite)
ecoRomice complessivi Livello 1 Livello 2 Lvello 3
) N (B
ATTMITA
Altre allivita finanziarie nan comrenti 10.177.553 - 10.177.563 - i0.168.639 8914 - 10.177.563 10.177.553
Crediti finanziari non correnti = = - - - - 20,359.276 20,359,276 20.359.276
Altri craditi ed altivith finanziarie {*) - - - - - 552.91% §52.919 552.819
Altre attivita (%) - = " - =
Creditl finanziari correnti o 56.705.660 56.705.660 56.705.660
Craditi commersiali {*) - - - - - 3.111.395 3.111.395 3.111.385
Credii diversi comrentt () - - o - 56.860 56.860 56,880
Disponibilita liguida ¢ mezzi i () - - - - - - 13.077.983 13.077.983 13,077,983
10.177.553 10,177,563 1{,168.639 8.914 93.864.003 104,041.646 104.041,646
PASSNITA
Prestiti obbligazionari (corente e non corrente) - - - - - - 15.435.091 15.435.091 15.436.970
[rebifi finanziari {corrente e non carrente) (7} - - - 5.469.794 5.469.794 5469794
Debiti diversi (*) - - 2172503 2.172.903 2.172.903
- = - - - 23.077.788 23.077.788 23.078.667

Note
(%) Crediti @ debiti per i quali nan & stato calcalato il falr value in quanto il corrispendenta valore di carico nella sostanza
appressima la stesso

Le tecniche valutative adottate per la misurazione def fair value:

Il metodo di valutazione del fair value definito per uno strumento finanziario viene adottato con continuita nel
tempo ed & modificato solo a seguito di variazioni rilevanti nelle condizioni di mercato o soggettive dell’emittente
io strumento finanziario.

A completamento delle analisi richieste dallIFRS 13 si riportano di seguito informazioni integrative relative alle
tecniche di valutazione e gli input utilizzati per la valutazione del fair value su hase ricorrente.

Per le quote di sottoscrizione di fondi di private equity, vengono valutate utilizzando l'ultimo NAV disponibile
mediante un mercato sufficientemente attivo (livelle 2}.

In assenza di un regolare funzionamento del mercato, cioé quando il mercato non ha un sufficiente &
continuativo numero di transazioni e volatilitd non sufficientemente contenuta, la determinazione del fair value
di tali strumenti finanziari & prevalentemente realizzata grazie all'utilizzo di tecniche di valutazione aventi
obiettivo di stabilire il prezzo di una ipotetica transazione che considerano assunzioni circa il rischio che gli
operatori di mercato includerebbero nella determinazione del prezzo dell'attivita o della passivith e che
comprendono anche i rischi inerenti a una particolare tecnica di valutazione utilizzata) e il rischio inerente gli
input della tecnica di valutazione.

185



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited El\Dﬂl/FsR KET

CERTIFIED

Variazioni nelf'esercizio delle attivita finanziarie valutate al fair value livelfo 3

Nellesercizio al 31 dicembre 2023 non ci sono stati trasferimenti di attivith e passivita finanziarie che sono
misurate al fair value su base ricorrente dal livello 3 ad altri livelli e viceversa derivanti da cambiamenti nelle
significative variabili di input delle tecniche valutative osservabili.

Con riferimento agli strumenti finanziari classificati nel terzo livello gerarchico del fair value di seguito si riporta
if dettagiio della movimentazione intervenuta nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023:

{in unita di Euro) Aftivita finanziarie Passivita finanziarie

Al 31 dicembre 2022 8.914 -
Utili/(Perdite) rilevati a Conta economico = =
Utilif{Perdite} rilevati in Altri utili/perdite compiessivi - -
Emissioni/Estinzioni (8.914) -
Al 31 dicembre 2023 o -

Non vi sono strumenti finanziari derivati iscritti in bilancio al 31 dicembre 2023, né al 31 dicembre 2022~ I

c o
A e

il valore contabile delle attivita e passivita finanziarie riconosciute nel presente bilancio non si dis.tiﬁSfé,:,”t,:IaT loro
fair value. fef5e

t

42. Politiche di gestione del rischio

42 1. Rischi di credito :

Il rischio di credito rappresenta I'esposizione di Mittel S.p.A. a potenziall perdite derivanti dal mancato
adempimento delle cbbiigazioni assunte da controparti, sia commerciali, sia finanziarie. Tale rischio discende
principalmente da fattori economico-finanziari, ovvero dalla possibiiita che si verifichi una situazione di default
di una controparte, ovvero da fattori piu strettamente tecnico-commerciali.

La massima esposizione teorica al rischio di credito per Mittel 3.p.A. & rappresentata dal valore contabile delle
attivita finanziarie e dei crediti iscritti in bilancio. Gli accantonamenti al fondo svalutazione crediti sono effettuati
in maniera specifica sulle posizioni creditorie che presentano elementi di rischio peculiari. Sulle posizioni
creditorie che non presentano tali caratteristiche, sono invece effettyati accantonamenti sulla base dell'esigibilita
media stimata in funzicne di indicatori statistici.

Al fine di contenere il rischio di inadempimento delle obbligazioni assunte dalla controparte, i depositi sono
effettuati con primarie istituzioni bancarie con elevato merito di credito.

La Societa, nellottica di minimizzazione dei rischio di credito, persegue, inolire, una politica di diversificazione
dei propri impieghi di liquidita e utilizza istituti bancari di primario standing.

Informazioni di natura qualitativa

it valore contabile delle attivita finanziarie rappresenta I'esposizione massima al rischio credito.

Esposizioni creditizie: valori lordi e netti

La tabella seguente riporta gli ammontari lordi e netti complessivi dei crediti finanziari di Gruppo per l'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2023 e per quello precedente.

Tipologie esposizioniivalori Esposizione lorda Rettifiche di valcre Rettifiche di valore di Esposizione netta
specifiche portafoglio
Totale al 31 Dicembre 2023 81.320.903 (40.057.841) - 41,263.063
Tofale al 31 dicembre 2022 109.695.070 {32.630.134) - 77.064.936

Sone oggetto di svalutazione individuale le posizioni per le quali si rileva un’oggettiva condizione di inesigibilita
parziale o totale. |.’ammontare della svalutazione tiene conto di una stima dei flussi recuperabili e delia relativa
data di incasso e del fair value di eventuali garanzie.

Con riferimento af criteri di valutazione dei crediti e finanziamenti, si rimanda a quanto specificato nella sezione
relativa alla prima applicazione del principio contabile internazionaie IFRS 9, che ha comportato un
lincorporazione delle perdite attese derivanti da eventi futuri (expected loss).
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Disponibilita fiquide

Le disponibiiita liquide e mezzi equivalenti della societa presentano un valore di Euro 30.366 migliaia (Euro
13.078 migliaia al 31 dicembre 2022) e sono costituite guasi interamente da depositi bancari.

Nelia scelta delle controparti per la gestione di risorse finanziarie temporaneamente in eccesso ¢ nella stipula
di contratti di copertura finanziaria {strumenti derivati) la societa ricorre soio a interiocutori di elevato standing
creditizio.

Garanzie prestate e ricevute

| valori di bilancio al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022 relativi alle garanzie rilasciate a favore di terzi e
agli impegni per erogazione di fondi sono riportati nella nota 39 del presente bilancio separato “Impegni e
garanzie”.

42.2. Rischi di mercato

Rischio di tasso di interesse

Con rischio di tasso generalmente ci si riferisce alle ricadute sul conto economico e sullo stato patrimoniale delle
variazioni dei tassi di mercato.

il rischio di tasso di interesse esprime la variazione del valore economico dell'infermediario, a seguito di
variazioni inattese dei tassi di interesse che impattano sul portafoglio bancario, definito come l'insieme di tutte
le attivita e passivita sensibili ai tassi di interesse non classificate nel portafoglio di negoziazione.

Al fine di misurare e monitorare il profilo di rischio di tasso di interesse, al’occorrenza, in funzione della struttura
dellindebitamento della Societa, sono prodotti dei report che assicurano il monitoraggio puntale dell'andamento
dei tassi dello stock di indebitamento.

Questo sistema di reportistica consente di rilevare in via continuativa la “forbice” tra il tasso medio di
indebitamento e di impiego e determinare gli impaiti prodotti dalle variazioni della struttura dei tassi di interesse
sullintero bilancio d'esercizio.

Modelli ¢ altre metodologie per la misurazione e gestione del rischio di tasso di interesse

Negli scorsi esercizi, si segnala, in particolare, Futilizzo, come fonte principale di finanziamento, di prestiti
obbligazionari a tasso fisso. Tale scelta strategica rappresenta un importante fattore di mitigazione del rischio e
comportano un modesto impatto dalle variazioni inattese dei tassi di interesse sul valore economico della
Capogruppo.

Ripartizione della struttura finanziaria ira tasso fisso e tasso variabile

Relativamente alla ripartizione della struttura finanziaria tra componente a tasso fisso e componente a tasso
variabile, sia per le passivita che per le attivita finanziarie, si considerano le tabelie seguenti.

Nella loro predisposizione si & tenuto conto del valore contabile e, per quanto concemne le attivita finanziarie,
della natura intrinseca {(caratteristiche finanziarie e durata) delle operazioni considerate, piuttosto che
unicamente delle condizioni contrattualmente definite. Stante la composizione delle attivita e passivita
finanziarie, la Societa pud considerarsi poco esposta al rischio tasso.

Valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2023

Tasso fisso Tasso variabile Totale
Finanziamenti bancari - - -
Altre passivita finanziarie 12 12
Obbligazioni - - -
Altri debit] finanziari 900 - 200
Totale passivita finanziarie 912 - 912
Valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2022

Tasso fisso Tasso variabile Totale
Finanziarnenti bancari - - -
Obbligazioni 15.435 - 15.435
Altri debiti finanzian 900 - 200
Totale passivita finanziarie 16.335 - 16.335

Le suddette tabelle relative al 31 dicembre 2023 e al periodo comparativo non includono le passivita finanziarie
iscritte ai sensi dell'IFRS 16 (tasso fisso).
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Valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2023

Tasso fisso Tasso variabile Totale
Crediti finanziari 31.391 9.872 41.263
Altre attivita finanziarie - - -
Totale 31.391 9.872 41.263
Valori in migliaia di Eurc 31 dicembre 2022

Tasso fisso Tasso variabile Totale
Crediti finanziari 61.2209 15,836 77.065
Altre attivita finanziarie - - -
Totale 61.229 15.836 77.065

Tasso di interesse effettivo

L g -~

Il tasso di interesse effettivo, per le categorie per le quali & determinabile, & quello riferito altiéﬁe'Paf;ii'Sﬁe
originaria. L'informativa, essendo fornita per classi di attivita e passivita finanziarie, & stata i-determ?fri‘ata”
utilizzando, come peso ai fini della ponderazione, il valore contabile rettificato del valore dei ratei riscontle degli
adeguamenti al fair value. R

3 dicembre 2023 31 dicembre 2022-
Tasso di- P,
Valore contabile  Tasso di interesse  Valore contabile interessg o

Valori in migliaia df Euro rettificato effettivo (%) rettificato effettivo (%)

Depositi e cassa 30.366 2,36% 13.078 0,01%
Crediti finanziari verso terz 9.872 2,41% 15.836 0,15%
Crediti finanziari verso parti correlate 31.391 7.29% 61.229 4,28%
Totale attivitd finanziarie 71.629 4,53% 90.143 2,93%

Le passivita finanziarie iscritte in bilancio al 31 dicembre 2023, diverse da quelle iscritte ai sensi dellIFRS 16,
sono infruttifere di interessi. Al 31 dicembre 2022 era in essere il prestito obbligazionario per Euro 15.435
migliaia avente un tasso di interesse effettivo del 3,69%.

Analisi di sensitivita

La misura delfesposizione ai diversi rischi di mercato & apprezzabile mediante l'analisi di sensitivita, cosi come
previsto dall'applicazione dellIFRS7; attraverso tale analisi vengono illustrati gli effetti indotti da una data ed
ipotizzata variazione nel livelli delle variabili rilevanti nei diversi mercati di riferimento (tassi, prezzi, cambio) sugli
oneti e proventi finanziari e, talvolta, direttamente sul patrimonio netto.

L’analisi di sensitivita & stata condotta sulla base delie ipotesi ed assunzioni di seguito riportate:

- le analisi di sensitivita sono state effettuate applicando variazioni ragionevolmente possibili delle variabili
rilevanti di rischio ai valori di bilancio al 31 dicembre 2023;

- le variazioni di valore degli strument] finanziari & tasso fisso, diversi dagli strumenti derivati, indotte da
variazioni nei tassi di interesse di riferimento, generano un ‘mpatto reddituale solo allorché sono
contabilizzati al loro fair value. Tutti gli strumenti a tasso fisso che sono contabilizzati al costo ammortizzato,
non sono soggetti a rischio di tasso di interesse, cosi come definito nell IFRS 7;

- le variazioni di valore, indotte da variazioni nei tassi di interesse dj riferimento, degli strumenti finanziari a
tasso variabile, diversi dagli strumenti derivati, che non sono parte di una relazione di copertura di flussi di
cassa, generano un impatto sui proventi e oneri finanziari dell'esercizio; essi, pertanto, sono presi in
considerazione nella presentes analisi,

La variazione dei tassi di interesse sulla componente variabile di debiti e liquidita pud comportare maggiori o
minori oneri/proventi finanziari. In particolare, relativamente alla variazione nei tassi di interesse, se al 31
dicembre 2023 i tassi di interesse fossero stati 100 punti base piu alti/bassi rispetto a quanto effettivamente
realizzatosi, si sarebbero registrati a livello di conto economico, maggiori/minori oneri finanziari, al lordo del
relativo effetto fiscale, per circa 0,7 milioni di Euro.

Rischio di cambio

II'rischio di cambio pud essere definito, in generale, come linsieme degli effetti derivanti dalle variazioni dei
cross delle varie divise non aderenti allEuro, sulle performance realizzate dallimpresa in termini di risultati
economici di gestione, e flussi di cassa.

188



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Il monitoraggio dell'incidenza dell'andamento dei cambi nellambito delle operazioni realizzate su titoli mobiliari
nelle varie divise non aderenti all'Euro, & eventualmente realizzato attraverso una reportistica che evidenzia
I'esposizione complessiva e I'incidenza sul livello di perdita in formazione.

Questi indicatori sono prodotti giornalmente e resi disponibili ai responsabili delle unita operative e di controlio.

La Societa non ha poste di bilancio o impegni di vendita o di acquisto denominate in valuta estera.
Informazioni di natura qualitativa/quantitativa

La Societa non presenta esposizioni in valuta estera.

Analisi di sensitivita

Al 31 dicembre 2023 {cosi come al 31 dicembre 2022}, non risultano strumenti finanziari attivi e passivi

denominati in valute diverse dalla valuta di bilancio della societa e, pertanto, il rischio cambio non & oggetto di
analisi di sensitivita

42.3. Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & il rischio che la societa possa trovarsi in difficolta nel'adempiere alle future obbligazioni
associate alle passivita finanziarie in quanto le disponibilita di risorse finanziarie non sono sufficienti per far
fronte alle obbligazioni nei termini e scadenze prestabiliti.

Al fine di misurare @ monitorare |l profilo di rischio in esame periodicamente sono prodotti dei report che
assicurano il monitoraggio puntale delle disponibilita (e dell'eventuale indebitamento).

La Societa presenta una situazione finanziaria positiva; nel corso del 2023 ha estinto il prestito obbligazionario
2017-2023; a fronte della cessione di Gruppo Zaffiro ha altresi incassato significativita liquidita.

Informazioni di natura_ quantitativa

Di seguito si presenta lo sviluppo dei flussi di cassa relativi al piano dei pagamenti per periodi temporali annuali.
La tabella che segue identifica il valore contabile delle attivita e passivitd finanziarie.

Distribuzione per data di durata residua delle attivita e passivita finanziarie

Valori in migliaia di Euro

Daoltre & Da oftre 1
mesi finoa 1 anna finoa3  Daeclire 3 anni Durata

Voci/durata residua Fino a & mesi anng anni fina a 5 anni QClire 5 anni indeterminata Totale
Aftivita
Titoli di debito o = -
Crediti finanziar 2 medioflungo termine 13.510 - 13.81¢
Crediti finanziari correnti 27453 27453

27.453 - 13.310 - - - 41.263
Passivita
Finanziamenti bancari non correnti - -
Finanziamenti bancari correnti - - -
Obblgazioni - - o - -
Aliri debiti finanziari verso parti correlate 200 900
Allre passivita finanziarie correnti 12 12

912 - - - - - 912
26.540 - 13.810 = - - 40,351
Si riportano di seguito i dati relativi al bilancio al 31 dicembre 2022:
Valori in migliaia di Eure
Da oltre 6 Da oltre 1
mesifinoa annofinoa3d  Daocltre 3 anni Durata

Voci/durata residua Fino a B mest anno anni fino a § anni Oltre 5 anni indeterminata Totale
Attivitd
Titoli di debite o - -
Crediti finanziar a medioflunge termine 14.389 59870 n 20.359
Crediti finanziari correnti 35.020 21.686 58.706

35.020 21.686 14,388 5.970 - - 77.065
Passlvita
Finanziamentl bancari non correnti - o
Finanziamenti bancari correnti - - -
Obbligazioni - 15.435 - - 15435
Altri debiti finanziari verso parli correlate 900 900

800 15.435 - - - - 16.335
34.120 6.251 14.389 5.97¢ - - 60.730
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Informazioni integrative

43. Pubblicita dei corrispettivi di revisione contabile e dei servizi diversi dalla revisione a
norma del Regolamento Emittenti Consob art.149 duodecies.

Per quanto riguarda le informazioni di cui ai sensi di guanto disposto dall'art.149 duodecies del Regolamento
Emittenti Consob in merito alle informazioni riguardanti i corrispettivi erogati a favore della socicta di revisione
KPMG S.p.A. sirimanda a quanto riportato nella relativa nota del bilancio consolidato.
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Proposta del Consiglio di Amministrazione

Signori Azionist],

Softoponiamo alla Vostra approvazione il bilancio dell'esercizio 1 gennaio 2023 — 31 dicembre 2023, costituito
dalla Situazione Patrimoniale-Finanziaria, dal Conto Economico, dal Conto Economico Complessivo, dal
Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto, dal Rendiconto finanziario e dalle Note esplicative ed integrative,
nonché i relativi allegati e la Relazione sul’andamento della gestione.

Il Consiglio di Amministrazione propone alllAssemblea degli Azionisti di riportare a nuovo futile di esercizio di
Euro 19.749.765; pertanto, la voce Utili (perdite) esercizi precedenti ammontera ad Euro 44.914.842,

Milano, 24 aprile 2024
p. il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

(Dr. Marco Giovanni Colacicco)

™
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Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento Consob
n.11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

I sottoscritti Ing. Anna Francesca Cremascoli, Amministratore incaricato del sistema di controlio interno e di
gestione dei rischi, e Dr. Pietro Santicoli, Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di
Mittel S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dail'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, l'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e leffettiva
applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione dei bilancio d'esercizio chiuso al 31
dicembre 2023,

Si attesta, inoltre, che il bilancio separato di esercizio chiuso al 31 dicembre 2023

a) é redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti hella Comupité europea ai
sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parfamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio'2002; 4 6‘&

b) corrisponde alle risuitanze dei libri e delle scritture contabili; ', \\_H:r o §

™

e
c) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica ¢
finanziaria delfemittente.

La relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile deilandamento e del risultato della gestione,
nonché della situazione dell'emittente, unitamente alla desctrizione dei principali rischi e incertezze cui & esposta,

Milano, 24 aprile 2024

L'’Amministratore incaricato del sistema di Il Dirigente Preposto alla redazione dei
controllo interno e di gestione dei rischi documanti contabili societari
Ing. Anna Francesca Cremascoli Dr. Pietro Santicoli
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Relazione del Collegio Sindacale

ai sensi dell’articolo 153 D. Lgs. n. 58/1998
e dell’articolo 2429 C.C.

183



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited El\Dﬂl/FsR KET

CERTIFIED

Mittel S.p.A.
sede in Milano, via Borromei n. 5
capitale sociale euro 87.907.017 i.v.
codice fiscale 00742640154
relazione del collegio sindacale all’assemblea degli azionisti
ai sensi dell’articolo 153 del D,lgs. n. 58/1998 e

dell’articolo 2429, comma 3, del Codice Civile i - K 5 (\{ 0

Signori azionist, JREL

> o

il collegio sindacale di Mittel S.p.A. (di seguito, rispettivamente: “Collegio” e “Societéi”)‘\vf“— >
rifetisce ai sensi dell’articolo 153 del Dlgs. n. 58/1998 (di seguito: “TUF”} e dell'articolo 2429,
comma 3, del Codice Civile, in metito alle attivits di vigilanza svolie in telazione all’esercizio chiuso
il 31 dicembre 2023, anche nella veste di “Comitats per il controllo inferno e Ia revisione contabil” ai sensi
delParticolo 19 del D.lgs. n. 39/2010, nonché sullosservanza delle disposizioni di cui al D.lgs. n.
254/2016, il tutto tenendo in considerazione le indicazioni fornite in materia dalla Commissione
Nazionale per le Societi e la Borsa, dal codice di Corporate Governance approvato dal Comitato pet la
Corporate Governance, nonché dalle “Nowme di congportamento del collegto sindacale di societa guotate” emanate
dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisi e degli Esperti Contabili (di seguito,
rispettivamente:  “Consob”, “Codice  di Corporate  Governance” e “Norme di
Comportamento™),

I Premessa

It Collegio, anche nella veste di “Comitats per il controlls interno ¢ Ja revisione contabil?’ ai sensi
dellarticolo 19 del D.lgs. n. 39/2010, ha acquisito le informazioni per lo svolgimento delle attiviti
di vigilanza di cui sopra attraverso le ordinaric e petiodiche verifiche, la partecipazione alle riunioni
del consiglio di amministrazione, la partecipazione alle tiunioni dei comitati endoconsiliar (re.
comitato esecutivo, comitato controllo e tischi, comitato parti correlate e comitato remunetrazione,
di seguito; “Comitati Endoconsiliati™}, il confronto con Pamministratore incaticato del sistema di
controllo intemno e di gestione dei rischi (di seguito: “Amministratore Incaricato”), il confronto
con il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabil] societar ai sensi dell’articolo 154-44
del TUF (di seguito: “Dirigente Preposto”), il confronto con gli altri manager della Socieis, il
confronto con il responsabile della funzione snermal andit, il confronto con i responsabili delle alee
funzioni aziendali, lo scambio di informazioni con la societd incaricara della revisione legale dei
conti (di seguito: “Societa di Revisione”), lo scambio di informazioni con lotganismo di vigilanza
di cui al D.lgs. n, 231/2001 (di seguito: “ODV”), lo scambio di informazioni con i corrispondenti

otgani di controllo delle societa controltate {di seguito: “Controllate”),
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I1. Nomina ed indipendenza del Collegio

11 Collegio:

(1) & stato nominato dall’assemblea degli azionisti in data 21 giugno 2022 nelle petsone di Mattia
Cesare Carlo Bock (presidente), Fabrizio Colombo (sindaco effettivo) e Federica Sangalli (sindaco
effettivo); questi ultimi due erano componenti del precedente Collegio, tispettivamente in veste di
presidente ¢ di sindaco effettivo, it che ha garantito un efficace, completo € tempestivo passaggio di
consegne, nonché una sostanziale continuit di azione nelle attivita di vigilanza;

(2) ha effettuato la autovalutazione detla propria composizione, con particolare riferimento ai criteti
di cul alParticolo 148 del TUF, allindipendenza dei propri componenti, alla dimensiope, al
funzionamento, ai tequisiti di professionalita, di competenza, di disponibilitd di tempo e di risorse
in relazione alla complessitd dell'incatico, nonché alla soglia “comply or explain” relativa al cumulo
degli incarichi, i tutto attenendosi alle indicazioni tecate sul tema dal TUEF, dalla Consob, dal
Codice di Corporate Governanse, dalle Norme di Compottamento. L’esito del sopra desctitto processo
di autovalutazione, sulla composizione e sul funzionamento dell’organo collegiale, & stato riferito al
consiglio di amministrazione nella seduta del 24 aprile 2024. Con riferimento al processo di
antovalutazione (c.d. board review) del consiglio di amministrazione, il Collegio ricorda che, a far data
dalla riunione consiliare del 28 aprile 2021, il consiglio di amministrazione ha deciso di dotarsi di un
processo di board review avente cadenza trieanale da effettuarsi in vista della scadenza del proprio
mandato, e che, pertanto, la prossima autovalutazione sarh effettuata prima della approvazione del
bilancio relativo allesercizio che chiudera il 31 dicembre 2024 (termine del mandato dell’organo
gestotio in carica).

In conclusione, riassumendo gli esiti della autovalutazione di cui al presente paragrafo, il Collegio da
atto della sussistenza dei requisiti richiesti dalle norme ptimarie, secondatie ¢ regolamentari di
tiferimento.

II1. Vigilanza sull’osservanza della legge ¢ dello statuto

1l Collegio, svolgendo le attivitd indicate in premessa nonché acquiseado le informazioni indicate in
premessa:

(1) ha vigilato sulla conformita delle delibere assunte dagli organi societati alle norme primarie,
secondarie ¢ regolamentati, ivi incluse quelle statutatie;

(2) ha accertato il rispetto delle norme primatie, secondarie e regolamentari, ivi incluse quelle
statutarie, che disciplinano lo svolgimento delle riunioni degli organi sociali, ¢ Iadempimento
delPobbligo informativo da parte degli otgani delegati in merito all’esercizio delle deleghe conferite;
(3) ha vigilato sullosservanza degli obblighi informativi in matetia di informazioni regolamentate e

privilegiate;
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() ha acquisito le informazioni utili per la comprensione dell'impatto prodotto dall’attivita della
Societd con rifetimento a tematiche non finangziatie, quali, in via csemplificativa e non esavstiva,
quelle ambientali, attinenti al personale, al tispetto dei diritd umani, alla lotta contro la corruzione
attiva e passiva, che risultano esposte nella dichiarazione non finanziaria di cui al D.lgs, <R
254/2016, ¢, a tale proposito, tinvia al successivo paragrafo VII; ’

(5) ha vigilato sull'osservanza delle disposizioni stabilite dal D. lgs. n. 254/2016 ai sensi dell’arﬁcoio

3, comma 7, ultdmo petiodo, dello stesso decreto alla luce degli assetti della Societa st:rumentah 'ilﬁ

produzione della dichiarazione ivi prevista, e, 2 tale proposito, tinvia al successivo paragrafo VI

{6) ha verificato Iesistenza di un’adeguata struttura organizzativa atta a consentire un adeguato
monitoraggio dei tischi di inosservanza delle norme primarie, secondarie e regolamentari, ivi incluse
quelle statutarie, ¢, a tale proposito, rinvia al successivo paragrafo V;

(7) ha vigilato sull'ufficio legale e societatio preposto alla raccolta e allesame di norme ptimarie,
secondarie ¢ regolamentari, ivi incluse quelle statutatie, riguardanti la Societd e il suo settore di
attivita, verificando, anche con il confronto con la funzione internal andit, che quest’ultima adotti
idonee procedure interne atte ad assicutarne il rispetto;

{8) ha acquisito presso Pufficio legale ¢ societario e presso la funzione internal andit informazioni
sulle procedure in materia di informazioni privilegiate e di internal dealing e sulle modalita di
effettuazione delle comunicazioni al pubblico;

(9) con riferimento al compimento di operazioni in cui uno o pitt amministratoti hanno avuto un
interesse per conto proprio o di terzi, da atto di aver vigilato sul rispetto dei connessi obblighi
nogmativi, e, in particolare, sull'adempimento dell’obbligo di informativa previsto in capo agli
amministratori nonché sul rispetto delle regole procedurali adottate pet il loro svolgimento;

(10) da atto che nessun componente del Collegio ha avuto interessi, per conto proprio o di terzi, in
alcuna operazione della Societd;

(11) non ha ticevuto notizia di operazioni di carattere atipico o inusuale,

In conclusione, riassumendo gl esiti dell’attivita di vigilanza di cui al presente paragrafo, il Collegio:
non ha rilevato non conformity; non ha formulato raccomandazioni o ptoposte; non ha ravvisato
Pesistenza di conflitt di interessi da parte degli organi di amministrazione e controllo; non ha
ricevuto notizia di operazioni di carattere atipico o inusuale; ba espresso parete favorevole nelle
circostanze richieste dalle norme ptimarie, secondatie e regolamentari di riferimento, ivi incluse
quelle statutarie,

IV. Vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione

Il Collegio, svolgendo le attivita indicate in premessa nonché acquisendo le informazioni indicate in

premessa:
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(1) ha vigilato sul procedimento decisionale adottato dall’organo amministrativo;

(2) da atto di aver ticevuto nel corso delle tiunioni del consiglio di amministrazione e del comitato
esecutivo, informativa in merito alle operazioni di maggior tilievo poste in essere dalla Societd e/o
dalle Controllate;

(3) da atto che non sono emerse omissioni, irregolaritd, fatd censurabili o comundgue di
significativita tale da richiederne la menzione nella presente relazione;

(4) da atto che non sono pervenute al Collegio denunce ex articolo 2408 del Codice Civile né altre
denunce o espost;

(5) non ha avuto notizia di operazioni atipiche o inusuali;

(6) da atto che le scelte gestionali dellorgano amministrativo fisultano ispirate al principio di
cotretta informazione e ragionevolezza.

In conclusione, riassumendo gli esiti dell’attivita di vigilanza di cui al presente paragrafo, il Collegio:
non ha rilevato non conformity; non ha formulato raccomandazioni o proposte; non ha ricevuto
denunce ex articolo 2408 del Codice Civile né espost da parte di terzi; non ha avuto notizia di
operazioni atipiche o inusuali; non ha ravvisato scelte gestionali disinformate o itragionevoli

V. Vigilanza sulPadeguatezza dell’assetto otganizzativo, nonché sulPadeguatezza ¢ sul
funzionamento del sistema di controllo interno e gestione dei rischi

Il Collegio svolgendo le attivitd indicate in premessa nonché acquisendo le informazioni indicate in
premessa:

(1) ha vigilato sull’adeguatezza del sistema di controllo interno;

(2) ha pattecipato alle riunioni del comitato controllo e rischi, svoltesi alla presenza del responsabile
della funzione infernal andst, condividendone, nel rispetto delle prerogative di ciascun organo, le
determinazioni;

(3) si & confrontato sistematicamente con il responsabile della funzione internal andit anche alla luce
del piano di lavoro annuale processato nellesercizio in commento, acquisendo, inoltre, quello da
processate nell’esercizio cotrente;

(4) nell’ambito del confronto di cui sopra, ha accertato con il responsabile della funzione internal
audit il funzionamento del sistcma delle segnalazioni ai fini della normativa in materia d
whistleblowing, il tutto nel rispetto delle disposizioni di legge sulla protezione dei dati personali e sulla
mitela dell’anonimato;

(5) ha acquisito le relazioni periodiche ed annuali emesse dal comitato controllo e rischi,
dal Amministratore Incaricato e dal responsabile della funzione infernal audit, da cui non risultano
non conformita, accertandosi che i suggerimenti e le raccomandazioni ivi formulati fosseto

adeguatamente divulgati, anche per le vie brevi, allorgano amministrativo e da esso recepiti;
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(6) ha periodicamente scambiato informazioni con PODV, del qualc ha acquisito [a relazione

annuale da cui non risultano non conformita, accertandosi che i suggerimenti e le raccomandazioni

ivi formulati fossero adeguatamente divulgati, anche per le vie brevi, all’'organo amministrativo e da

€850 recepiti;

(7) ha vigilato sul processo di risk assessment, acquisendone gli esiti e monitorando le azioni di
mitigazione;

(8 ha preso atto che dalle informazioni rese dalla Societd di Revisione mediante specifiche 7N\
presentazioni dedicate al “Comitato per il controlls interno ¢ la revisione contabile® di cui allarticolo 19 del (\
Dlgs. n. 39/2010, che sono state illustrate nel’ambito dello scambio di informazioni| di TCUI-.
all'articolo 2409-sepsies del Codice Civile, non risultano profili di rischio nel sistema di contrr‘)u
interno. \‘\H 5
In conclusione, riassumendo gli esiti dell’attivita di vigilanza di cui al presente paragrafo, il Collegio:
non ha rilevato non conformiti; non ha formulato raccomandazioni o proposte; non ha riscontrato
profili di inadeguatezza nellassetto organizzativo; non ha riscontrato profili di inadeguatezza ¢
malfunzionamento nel sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

VL Vigilanza sull’adeguatezza del sistema amministrativo-contabile, monitoraggio del
processo di informativa finanziaria e dell’attivita di revisione legale dei conti

1l Collegio, svolgendo le attivitd indicate in premessa nonché acquisendo le informazioni indicate in
premessa:

(1) ha verificato e monitorato lindipendenza della Societa di Revisione anche con riferimento alla
prestazione di servizi diversi dalla revisione, attestata, da ultimo, nella conferma annuale
del'indipendenza ai sensi dell'atticolo 6, paragrafo 2, lettera a), del Regolamento (UE) n. 537/2014,
e ai sensi del paragrafo 17 del principio di revisione internazionale (ISA Ttalia) 260, la quale &
tiportata in allegato alla “Relagione agginntiva” relativa allesercizio chiuso il 31 dicembre 2023 di cui
all'articolo 11 del citato Regolamento;

(2) ba monitorato il processo di produzione dellinformativa finanziaria relativo all'esercizio chiuso
i 31 dicembre 2023, ad esito del quale non ha rilevato non conformiti e non ha formulato
raccomandazioni o proposte;

{3) ai fini del monitoraggio di cui sopra, ha posto in essere un petiodico scambio di informazioni
con i Comitati Endoconsiliati, con il Dirigente Preposto, con il responsabile della funzione infernal
andit, con la Societd di Revisione, con FODYV, con gli organi di controllo delle Controllate, ad esito
del quale non ha rilevato non conformiti e non ha formulato raccomandazioni 0 proposte;

{4) ha acquisito il piano di revisione relativo all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2023 dalla Societi di

Revisione tramite le informazioni rese note da quest'ultima mediante specifiche presentazioni
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dedicate al “Comitato per il controllo interno e la revistone comtabile® di cui allarticolo 19 del D.lgs. n.
39/2010, che sono state illustrate aell’ambito dello scambio di informazioni di cui all’articolo 2409-
septies del Codice Civile, e i cui contenuti sono riepilogati in allegato alla “Relagzone aggiuntiva” di cul
all’articolo 11 del Regolamento (UE) n. 537/2014 relativa all’esetcizio chiuso il 31 dicembre 2023;
(5) ha effettnato Panalisi dell'impianto metodologico adottato dalla Societa di Revisione relativo
alPesercizio chiuso il 31 dicembre 2023 processando le informazioni rese note da quest’ultima
mediante specifiche presentazioni dedicate al “Comitato per il controllo interna e la revisione contabile” di
cui allasticolo 19 del Dlgs. n. 39/2010, che sono state illustrate nell’ambito dello scambio di
informazioni di cui allarticolo 2409-septies del Codice Civile, e i cui contenuti sono riepilogati in
allegato alla “Relagione aggiuntiva” di cui alPazticolo 11 del Regolamento (UE) n. 537/2014 relativa
allesercizio chiuso il 31 dicembte 2023, tenendo altresi conto degli esit sui controlli di qualita svolti
dalla Consob sulla Societi di Revisione come riferiti nella “Refagione di brasparenza relativa alf’esercizio
chinso al 30 settembre 2023 emessa da quest’ultima, nonché dellinclusione nel Zzam di revisione della
figura dell’engagenent quality control reviewer, ad esito di tale analisi, il Collegio da atto della coerenza
dellactivita di revisione nel suo complesso rispetto alle carattetistiche strutturali e di rischio della
Societd;

(6) ha discusso con il comitato controllo e rischi le questioni principali emerse dalla revisione legale
relativa allesercizio chiuso il 31 dicembre 2023;

(7) informeri Porgano amministrativo dellesito della revisione legale relativa all’esercizio chiuso il
31 dicembre 2023 ai sensi dell’articolo 19, comma 1, lettera a}, del D.lgs. n. 39/2010, ed allo stesso
trasmetterd la “Relazione aggiuntivd’ di cui allarticolo 11 del Regolamento (UE) n. 537/2014.

In conclusione, riassumendo gli esiti delPattivita di vigilanza di cui al presente paragrafo, il Collegio:
aon ha tilevato non conformitd; non ha formulato raccomandazioni; non ha riscontrato profili di
inadeguatezza nel sistema di controllo interno o nel sistema amministrativo-contabile; da atto della
coerenza dellattivits di revisione nel suo complesso tispetto alle caratteristiche strutturali e di
rischio della Societd; da atto della indipendenza della Societa di Revisione.

VIL Vigilanza in ordine al bilancio di esercizio, al bilancio consolidato, alle rispettive
relazioni sulla gestione, alla dichiarazione non finanziatia di cui al D.lgs. n. 254/2016

11 Collegio, svolgendo Je attivitd indicate in premessa nonché acquisendo le informazioni indicate in
premessa:

(1) ha acqpuisito il bilancio di esercizio, il bilancio consolidato ¢ la dichiarazione non finanziaria di
cui al Dugs. n. 254/2016 telativi all’esetcizio chiuso il 31 dicembre 2023 come approvati dal
consiglio di amministrazione in data 24 aprite 2024, rinunciando ai termini di cul all’articolo 154-fer,

comma 1-zer, del TUF, ai quali ha rinanciato anche la Societd di Revisione;
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(2) ha acquisito le relazioni di revisione sul bilancio di esercizio ¢ sul bilancio consolidato relativi
allesercizio chiuso il 31 dicembre 2023 emesse dalla Societd di Revisione, le quali ripottano un
giudizio senza rilievi;

(3) ha acquisito la “Relagjone aggauntiva” di cui allarticolo 11 del Regolamento (UE) n. 537/2014 .

relativa all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2023 emessa dalla Societa di Revisione, dalla quale non

risultano non conformita; i AN
(#) ha acquisito la relazione della Societd di Revisione sulla dichiarazione non finanziaria di cilidal | YW
D.lgs. n. 254/2016 relativa all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2023, emessa ai sensi dellarticolo 3{ 3 Mey

\,

comma 10, dello stesso decreto, da cui non tisultano non conformiti;
(5) ha acquisito le attestazioni rilasciate dal Dirigente Preposto e dall’ Amministratore Incaricato a
sensi dell'articolo 81-zr del Regolamento Consob . 11971/1999 sul bilancio di esercizio e sul
bilancio consolidato refativi allesetcizio chiuso il 31 dicembre 2023, le quali confermano la
sussistenza dei requisiti di “adeguatezzd”’, di “conformits”, di “corvispondensa” e di “rappresentazione
veritiera e corvett” i cud allarticolo 154-4is, comma 5, del 'TUF;

(6) ha vigilato sull’ossetvanza, da parte dell’otgano amministrativo, delle disposizioni di legge e di
statuto sul procedimento di formazione, controllo e approvazione del bilancio di esercizio e del
bilancio consolidato relativi all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2023, effettuando un controllo
sintetico complessivo volto a verificare la correttezza del processo in base al quale essi sono stati
redatti, e non ha tilevato non conformiti e non ha formulato raccomandazioni o proposte;

(7) ha scambiato informazioni con il Dirigente Preposto, con le funzioni aziendali coinvolte nel
procedimento di formazione, controllo e approvazione di cui sopra, e con la Societd di Revisione
sul bilancio di esercizio, sul bilancio consolidato e sulla dichiarazione non finanziaria di cuj al Dlgs.
n. 254/2016 relativi all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2023,

(8) con specifico riferimento al bilancio consolidato telativo all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2023,
ha accertato la composizione del gruppo e dei rapporti di partecipazione come definiti dall’articolo
2359 del Codice Civile e dall’articolo 26 del D.lgs. n. 127/1991, nonché Pesistenza in Societi di una
funzione responsabile dei rapporti con le Controllate ¢ con le altre partecipate, ¢ ne ha rilevato
Pefficienza e operativita;

() ha preso atto degli esiti della valutazione dellavviamento delle attivita a vita utile indefinita e
delle partecipazioni iscritte, a seconda dei casi, nel bilancio di esercizio e nel bilancio consolidato
relativi all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2023,

(10) ha vetificato che i prospetti del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato relativi
all'esetcizio chiuso il 31 dicembre 2023 siano redatti in conformitd ai principi contabili

internazionali adottati, che nelle note af bilancio di esercizio ed al bilancio consolidato siano stat
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indicati i criteri di valutazione seguiti ¢ che questi siano conformi ai principi contabili internazionali
adottati, che le note al bilancio di esercizio ed al bilancio consolidato relativi alPesercizio chiuso il 31
dicembre 2023, nonché le rispettive relazion sulla gestione abbiano il contenuto previsto dai
principi contabili internazionali adottati e dalla normativa nazionale, ¢ non ha tilevato non
conformits € non ha formulato raccomandazioni o proposte;

(11) ha preso atto che I'organo amministrativo non ha fatto ricorso alla deroga di cui all’articolo 5,
comma 1, del D.lgs. n. 38/2005;

(12) da atto che il bilancio di esercizio ed il bilancio consolidato relativi allesercizio chiuso il 31
dicembre 2023 rispondono ai fatti e ai dati di cui é venuto a conoscenza svolgendo le attivita
indicate in premessa nonché acquisendo le informazioni indicate in premessa, sulla cui
rappresentazione nei suddetd bilanci non nutre dubbi;

(13) ha vigilato sull'osservanza delle disposizioni stabilite dal D.lgs. n. 254/2016 ai sensi dell’articolo
3, comma 7, ultimo periodo, dello stesso decreto alla luce degli assetd della Societa strumentali alla
produzione della dichiarazione ivi prevista, che ha ritenuto pettinentl ai “gemerali asserti organizzativi’
piuttosto che a quelli “specificatanente contabill” aticsa la natura espressamente ‘o finangiaria’ del
documento,

(14) in particolare, ba vigilato sul processo di formazione della dichiatazione non finanziaria di cui
al Dlgs. n. 25472016 relativa all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2023, che si & articolato nelle
seguenti fasi:

(2) esame delle implicazioni della Tassonomia UE per la Societd attraverso Panalisi delle attivita
esercitate dalle proprie partecipate;

{b) verifica dei codici identificativi delle attivitd svolte e identificazione delle attivitd eligible (che
sussistono) ¢ delle attivitd a/jgned {che non sussistono);

(¢) quantificazione per Pesercizio 2023 dei KPI efjgible (che sussistono) ed aljgned {che non
sussistono);

(d) adeguamento ai GRI Standards 2021 nellopzione “With reference #0” ¢ aggiornamento dell’analisi
di materialita;

(15) ha ritenuto il sopracitato processo di formazione della dichiarazione non finanziaria di cui al
D.lgs. n. 254/2016 relativa all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2023 metodologicamente coerente
con le finalitd di cui D.Jgs. n. 254/2016;

(16) posto che I'organo amministrativo & tesponsabile per I'applicazione delle disposizioni del
Regolamento (UE) n. 2019/815 in materia di norme tecniche di regolamentazione relative alla
specificazione del formato clettronico unico di comunicazione (ESEF — Eurgpean Single Electronic

Format) al bilancio dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2023, ha vigilato sull’applicazione di tale
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Regolamento, e da altresi atto che la Societd di Revisione ha attestato che il suddetto bilancio “é 3
predisposts nel formato XHTML in conformita alle disposizion: del Ragolamento Delogato (UE) 2019/ 815 7
{17) posto che I'organo amministradve & responsabile per Papplicazione delle disposizioni del

Regolamento (UE) n. 2019/815 in matetia di norme tecniche di regolamentazione relative alla

specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF — Eurgpean Single Electronic- 4 L
Formaj) al bilancio consolidato dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2023, ha vigilato sullapplicazione . . -

di tale Regolamento, e da altresi atto che la Societa di Revisione ha attestato che il suddetto bilancio

“é stato predisposto nel formato XITTML, ed ¢ stato marcato, in tutti gli aspetti significativi, in conformit alle
disposizjoni del Regolamento Delsgats (UE} 2019/815”,

(18) da atto di non avere ricevuto lettete di suggerimenti da parte della Societa di Revisione,

In conclusione, riassumendo gli esiti defl’attivita di vigilanza di cui al presente paragrafo, il Collegio:
non ha rilevato non conformity; non ha formulato raccomandazioni o proposte; ha accertato la \
tispondenza del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato relativi all'esercizio chiuso il 31
dicembre 2023 ai fatt ¢ ai dati di cui il Collegio & venuto a conoscenza svolgendo le attivita indicate
in premessa ed acquisendo le informazioni indicate in premessa, sulla cui tappresentazione non
nutre dubbi; di atto del giudizio senza rilievi fisultante dalle relazioni di revisione sul bilancio di
esercizio e sul bilancio consolidato relativi all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2023; da atto che dalla
“Relazjone aggiuntiva” di cui all’articolo 11 del Regolamento (UE) n. 537/2014 relativa allesercizio
chiuso il 31 dicembre 2023 emessa dalla Societa di Revisione non risultano non conformiti; d3 atto
della coerenza metodologica del processo di formazione della dichiarazione non finanziaria di cuj al
Dlgs. n. 254/2016 relativa allesercizio chiuso il 31 dicembre 2023 con le finalita dello stesso
decreto; da atto che dalla relazione sulla dichiarazione non finanziatia di cui al D.lgs. n. 254/2016
relativa all'esercizio chiuso il 31 dicembre 2023 emessa dalla Societd di Revisione ai sensi
defl'articolo 3, comma 10, dello stesso decreto non risultano non conformiti,

VI Vigilanza sull’attuazione delle regole di governo societario

1l Collegio, svolgendo le attivita indicate in premessa nonché acquisendo le informazioni indicate in
premessa:

(1) ha vigilato sulla concreta attuazione delle regole del govetno societatio come declinate nella
“Relagione sul governo societario ¢ G asserti proprietar?” di cul all’articolo 123-bir del TUF b

(2} ha vigilato sulla concreta attuazione delle disposizioni di cui al Codice di Corporate Governance,

(3) ha vigilato sullesistenza di un appropriato processo di risk assessment, ¢, a tale proposito, rinvia al
precedente paragrafo V;

(4) da atto che il consiglio di amministrazione non si & trovato in presenza di circostanze od eventi

significativi suscettibili di incidere sul raggiungimento degli obiettivi aziendali;
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(5) da atto che la “Relagione sul governo socistario ¢ gl assetti proprietar” per l'esercizio chiuso il 31
dicembse 2023 di cui allParticolo 123-bis del TUF ¢ stata redatta secondo quanto presctitto dalle
norme primatie, secondarie € regolamentari di rifedmento, € che 12 suddetta relazione da conto
delle conclusioni raggiunte dagli amministratori in ordine alla conferma dell’adeguatezza e
dellefficacia dell’assetto otrganizzativo, amministrativo e contabile della Societi e delle Controllate.
In conclusione, riassumendo gli esiti delPattivita di vigilanza di cui al presente paragrafo, il Collegio:
non ha rilevato non conformitd; non ha formulato raccomandazioni o proposte; non ha ravvisato
scelte gestionali disinformate o irragionevoli.

IX. Vigilanza sull’adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle Controllate

1i Collegio, svolgendo le attivita indicate in premessa nonché acquisendo le informazioni indicate in
premessa:

(1) al fine di vigilare sulladeguatezza delle disposizioni impartite alle Controllate ai sensi
dellParticolo 114, comma 2, del TUF, ha verificato la periodica impartizione da patte della direzione
amministrativa, sotto la supervisione ed il coordinamento del chief operating officer (che ricopre anche
la catica di Dirigente Preposto), in condivisione con la funzione investimenti, di apposite istruzioni
alle Controllate in relazione al’informativa finanziaria consolidata, periodica ed e annuale, nonché
con tiferimento alla informativa non finanziaria di cai al D.lgs. n. 254/2016;

(2) ha appurato presso il chief gperating officer (che ticopre anche la carica di Dirigente Preposto) ed il
responsabile della funzione internal andit Peffettiva adozione e/o implementazione, da patte delle
Controllate, delle istruzioni di cul sopra;

(3) ha scambiato petiodicamente informazioni con i corrispondenti organi di controllo delle
Controllate, da cul non sono emerse Non conformiti;

#) ha preso atto che, dalle informazioni rese dalla Societa di Revisione mediante specifiche
presentazioni dedicate al “Comitato per il controllo inferno e la revisione contabile’ di cui all’articolo 19 del
D.lgs. n. 39/2010, le quali sono state illustrate nellambito dello scambio di informazioni di cui
allarticolo 2409-septies del Codice Civile, non sisultanio non conformiti in relazione alle Controllate
soggetic a tevisione da parte della Societa di Revisione;

(5) ha vigilato sulle condizioni di affidabilita del sistema di controllo interno in questa particolare
area, ¢, a tale proposito, rinvia al precedente patagrafo V;

(6) non ha ravvisato rischi dinefficiente o inefficace gestione dei processi aziendali relativi a questa
particolare atea.

In conclusione, siassumendo gli esiti dellattivita di vigilanza di cui al presente patagtafo, il Collegio:
non ha rilevato non conformitd; non ha formulato raccomandazioni o proposte; non ha tiscontrato

condizioni di inaffidabilita del sistema di controllo interno in questa particolare area; non ha
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ravvisato gischi d'inefficiente o inefficace gestione dei processi aziendali relativi a questa particolare
area,
X. Vigilanza sulle operazioni con parti correlate /
1l Collegio, svolgendo le attvita indicate in premessa nonché acquisendo le informazioni indicate in L’ \
premessa:
(1) ha vigilato sulla conformiti della procedura adottata dalla Societz alle norme primatie,
secondarie e regolamentari in materia di operazioni con parti correlate;
(2) non ha avuto notizia di operazioni con parti cotrelate di carattere atipico o inusuale, ed i 2 tal* ;_‘ ™
senso si esprime con adeguatezza sia Pinformativa annuale di bilancio sia la “Relagione sulla pglx?ra ‘ .I o

(A0

materia di remunerazione ¢ sui compensi cormspost?” di cui all’articolo 123-fr del TUF relative aﬂ"c&u.r.p .zlc'.n_' )
chiuso il 31 dicembte 2023, entrambe apptovate dal consiglio di amministrazione in data'24. a}:rﬂe
2024. Con specifico rifefimento alla “Relazione suila Politica di Remunerazione ¢ sui compensi corrispo. n’r Al
Collegio sindacale tileva che, in tale ambito, gli amministratori hanno illustrato i principi adotfati
per la determinazione delle remunerazioni dei componenti degli otgani di amministrazione, di
controllo e dei dirigenti con responsabilita strategiche. Inoltre, Ia stessa relazione contiene Ia tabella
relativa ai compensi cortisposti a componenti degli organi di amministrazione, di controllo e agli
altri dirigent con responsability strategiche, nonché lo schema relativo alle informazioni sulle
partecipazioni al capitale della Societa dagli stessi detenute.

In conclusione, tiassumendo ghi esiti dell’attivita di vigillanza di cui al presente paragrafo, il Collegio:
non ha rilevato non conformiti; non ha formulato raccomandazioni o proposte; non ha avuto
notizia di operazioni atipiche o inusuali con parti correlate (e, pitt in generale, con chicchessia, come
nnanzi gia specificato).

XI. Vigilanza sulla procedura di sclezione della Societa di Revisione

1I Collegio da atto che:

(1) con I'approvazione del bilancio di Mittel dellesercizio in corso alla data della presente proposta,
che chiude il 31 dicembre 2024, nonché del bilancio consolidato di Mittel dell’esercizio in corso ally
data della presente proposta, che chiude il 31 dicembre 2024, scade l'incatico di revisione legale dei
conti confetito a KPMG S.p.A. (di seguito: “KPMG”) per il periodo 2016-2024;

(2) tale incarico non pud essere tinnovato, o nuovamente conferito, a KPMG se non quando
saranno decorsi almeno quattro esercizi dalla data di cessazione del precedente incarico ai sensi
dell'atticolo 17 del D Igs. n. 39/2010 (di seguito: “Decreto’);

(3) Mittel ha adottato una procedura di selezione della Societa di Revisione ai sensi dell’articolo 16
del Regolamento (di seguito: “Procedura di Selezione”), sulla quale il Collegio ha €spresso parete

positivo;
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(4) la Procedura di Selezione prevede snter alia di anticipare di un anno, tispetto alla naturale
scadenza del mandato di KPMG, Pavvio della selezione della nuova Societd di Revisione per i
novenmio 20252033, al fine di rispettare il cooling-in petiod di cui alParticolo 5 del Regolamento e di
facilitare il passaggio di consegne tra la Societa di Revisione uscente e quella entrante, il tutto per
consentire alla assemblea degli azionisti di Mittel che sard convocata il 19 giugno 2024 di conferire il
nuovo incarico di tevisione legale;

(5) 1a Procedura di Selezione prevede inter alia un bando unico relativo a Mittel ed alle Controllate al
fine di assicurare omogeneita di metodologie, omogeneita nella circolazione delle informazioni e
agilita nei rapporti, fermo restando che le assemblee dei soci delle Controllate conferiranno il nuovo
incarico di revisione legale il prossimo anno 2025 ‘e in sede di approvazione del bilancio
dell’esercizio che chiudera il 31 dicembre 2024;

(6) Mittel ha effettuato la selezione in piena conformitd alla Procedura di Selezione, sul cui
svolgimento il Collegio ha vigilato in ossequio alla norma di comportamento Q.8.1. in materia di
« Aftivita del collegio sindacale per la selezione della societd di revisione legale” delle “Norme di comportamento del
collegio sindacale i societd non quotate’ emanate dal CNDCEC (di seguito: “Norma Q.8.1.7);

(7) 1 consiglio di amministrazione di Mittel ha approvato la relazione conclusiva sugli esit della
Procedura di Selezione;

(8) di avere convalidato ai sensi e per gli effetti dell’articolo 16, paragrafo 3, lettera ¢), del
Regolamento, le valutazioni formulate dal consiglio di amministrazione nella relazione di cud sopra;
(9) di avere emesso la proposta motivata ai sensi dellarticolo 13, comma 1, del Decreto sul
confetimento dellincarico di revisione legale dei conti per il petiodo 1° gennaio 2025-31 dicembre
2033 e determinazione del relativo corrispettivo ed eventuali criteri di adeguamento, con
espressione della raccomandazione ai sensi dell’articolo 16, paragrafo 2, del Regolamento, che viene
divulgata in data odierna in documento separato, cui si rinvia, tispetto alla presente relazione.

X11. Controlli ex Comunicazione Conscb n. DEM /1025564 del 6 aprile 2001

Per esigenze di sistematicitd e chiarezza espositiva, questo paragrafo compendia esito dei controlli
svolti in esecuzione della Comunicazione Consob n. DEM/1025564 del 6 aptile 2001 e della
relativa “Scheda riepilogativa’, ancorché gia rendicontati in altre sezioni della presente relazione.
XI11.1) Paragrafo 7.3 “Astivita di controllo”

1l Collegio da atto:

(1) che sono stati rispettati la legge e Patto costitutivo;

(2) che la Societa non ha effettuato operazioni atipiche o inusuali con societd infragruppo;

(3) che la Societa non ha effettuato operazioni atipiche o inusuali con parti correlate;

(4) che la Societd non ha effettuato operazioni atipiche o inusuali con terzi;
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{5) che le scguenti operazioni di maggioti rilevanti sotto il profilo cconormico, {inanziario e
pattimoniale tisultano in conformita alla legge e all'atto costitutivo, non sono manifestamente
imprudenti o azzardate o in potenziale conflitto di interessi o in contrasto con le delibere assunte
dall'zssemblea o tali da compromettere l'integrita del patrimonio aziendale:

(a) Mittel ha ceduto la partecipazione detenuta in Gruppo Zaffiro S.r.. per un prezzo pati a euro 42

milioni interamente incassato al dhosing, realizzando una plusvalenza pati a euro 28,5 milioni (454; a:_; 3

milioni a livello di bilancio consolidato); Poperazione, anche in considetazione del r1mbc5‘;59/f %l ”\ o

2
finanziamenti che erano stati erogati da Mittel 2 Gruppo Zaffiro S.l, in termini ﬁnar;izign ha ( -\

i
comportato Pincasso da parte della Societa di euro 68,6 milioni;

A.;_z,if‘r

(b} Mittel, tramite il suo veicolo Italian Windows Group S.r.l, ha acquistato il 100% del G{ljii;ale
sociale di Gruppo Finestre S.r.l, ad un prezzo di acquisto pari a euro 13,2 milioni; < L,
(6) che la Societa ha effettuato operazioni infragruppo e con pard correlate aventi natura ordinatia o
ricorrente di natura commerciale;

(7) che la Societa ha effettuato opetazioni infragruppo e con parti correlate aventi natura ordinatia o
ricotrrente di natura finanziaria;

(8) che ha valutato positivamente Ia tispondenza all'interesse sociale per tutte le operazioni
esaminate;

(9) che linformativa resa dagli amministratori nella relazione sulla gestione tispetto alle indicazioni
fornite dalla Consob risulta adeguara;

{(10) che gli amministratori hanno esplicitato  l'interesse della Societa al compimento  delle
operazioni;

(11) che non sono stati formulati rilievi e richiami d'informativa nelle relazioni dei revisori ai bilanci
d'esercizio e consolidato;

(12) che sono state titenute legittime le proposte dt distribuzione di dividendi formulate dal
consiglio di amministrazione nel corso dellesercizio in commento;

(13) che non sono state ricevute denunce ex agticolo 2408 Codice Civile;

(14) che non sono state intraprese inizative in merito a denunce non essendovene;

{15} che non stati ricevuti esposti;

(16) che non sono state intraprese iniziative in merito ad esposti non essendovene;

(17} che sono stati esaminati gli ulteriori incarichi conferiti alla Societs di Revisione /o a soggetti
appartenenti alla sua “r” ¢ valutati i relativi costi;

(18) che, pitt in generale, a seguito del  coinvolgimento  del Collegio nella valutazione

dellindipendenza della Societa di Revisione (come previsto dal documento “Principi di indipendenza
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di] Revisore” raccomandato dalla Consob il 5 ottobre 2005 e, in particolare, dal punto 4.5.2.2 ¢
successive “sircostanze specifiche”), non sono emersi aspetti ctitici in materia d’indipendenza;

(19) che non state individuate eventuali iniziative intraprese o da intraprendere al tiguardo non
sussistendo aspetti critici;

(20) che si sono tepute petiodiche riunioni con 1 revisori in virth di quanto previsto dall'articolo 150
del TUF;

(21) che, nel cosso delle riunioni di cui al punto precedente, non sono emessi aspetti rilevanti pet 1
quali si & reso necessatio procedete a specifici approfondiment;

(22) che & stata ritenuta adeguata la strattura amministrativa della Societd ai fini del rispetto dei
principi di corretta amministrazione;

(23) che non sono state individuate azioni correttive intraprese o da intraprendere per migliorate la
struttura amministrativa della Societd non sussistendo 1 presupposti;

(24) che sono state ritenute adeguate le disposizioni impattite dalla Societa alle Controllate ai sensi
dellarticolo 114, comma 2, del TUF;

(25) che non sono state individuate eventuali azioni cotrettive intraptese o da intraprendere pet
migliorare le disposizioni impartite dalla Societh alle Controllate non sussistendo i presupposti;

{26) che ha scambiato informazioni con i corrispondenti organi delle Controllate, ai sensi
dellarticolo 151, comma 2, del TUF;

(27) che & stata ritenuta adeguata la struttura organizzativa per gli aspetti di competenza del
Collegio;

(28) che non sono state individuate eventuali azioni correttive intraprese o da intraprendere pet
migliorare la struttura organizzativa per gli aspetti di competenza del Collegio non sussistendo 1
presupposti;

(29) che & stato ritenuto adeguato il sistema di controllo intetno, in pasticolare sull'attivit svolta dai
preposti al controllo interno;

(30) che non sono state individuate cventuali azioni correttive intraprese o da intraprendere per
migliorare il sistera di controllo interno non sussistendo i presupposti;

(31) che & stato ritenuto adeguato il sistemna amministrativo contabile e la affidabilith di questo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione;

(32) che non sono state individuate eventuali azioni correttive intraprese o da intraprendere per
migliorare il sistema amministrativo-contabile e la affidabilitd di questo a rappresentate
cotrettamente i fatti di gestione non sussistendo i presupposti;

(33) che non state svolte eventuali altre valutazioni, osservazioni e comment che si ritiene

opportuno riferire all'assemblea non sussistendo i presupposti;
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(34) che non stati rilevati omissioni, fatt censurabili o irregolasita nel corso dell'attivita di vigilanza; ~
(35) che non formula proposte all’assemblea ai sensi dell’articolo 153, comma 2, del TUF, e che ()/
non rileva motivi ostativi all’approvazione del bilancio dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2023
come predisposto dal consiglio di amministrazione, né all’approvazione della proposta di

destinazione dell’utile delP’esercizio come formulata dal consiglio di amministrazione;

(36) che non si & avvalso dei poteri di convocazione dell’assemblea, del consiglio di. -~ ~
. . . . # =
amministrazione o del comitato esecutivo. e G
XI1.2) Paragrafo 7.4 “Adesione al codice di autodisciplina (37 | -
' fr

11 Collegio da atto: {el

{1) che [a Societa ha adetito al Codice di autodisciplina predisposto dal Comitato per la Cog}baré:{i
Governange delle societd quotate; S >
(2) che ¢ stato istituito il comitato pet il controllo interno;

(3) che le rfunioni svolte dal comitato per il controllo interno nel corso dell'esercizio chiuso il 31
dicembre 2023 sono state 7k

{4) che sono stati individuati i pteposti al controllo interno;

(5) che i rapport tra comitato e i preposti al controllo interno si sono tenuti petiodicamente;

(6) che non ¢ stato istituito il comitato per le proposte di nomina;

{7) che ¢ stato istituito il comitato per la remunerazione;

(8) che le riunioni state svolte dal comitato pet la remunerazione nel corso dell'esercizio chiuso il 31
dicembre 2023 sono state 3;

{9) che il consiglio di amministrazione vigila sul generale andamento della gestione, con particolare
attenzione alle situazioni di conflitto di interesst, tenendo in considerazione, in patticolare, Ie
mnformazioni ricevate dal comitato esecutivo, dagli amministratori delegati ¢ dal comitato per il
controllo interno, nonché confrontando petiodicamente 1 risultati conseguiti con quelli
programmati;

(10) che il consiglio di amministrazione ha esaminato € approvato le operazioni aventi un
significativo  rilievo cconomico, patrimoniale e finanziario, con particolare riferimento alle
opetazioni con parti correlate;

{11} che nel consiglio di amministrazione sono presenti 3 amministratori indipendenti;

(12) che ritiene che il numero di amministratos indipendenti sia adeguato tispetto  alla
composizione del che il consiglio di amministrazione;

{13) che il comitato esecutivo e/o gli amministratori delegati rendono petiodicamente conto al

consiglio di amministrazione delle attivita svolie nell'esercizio delle deleghe;
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(14) che la Socicta non ha cffettuato operazioni atipiche e/0 inusuali; gli organi delegati hanno
fornito adegnata informativa sulle operazioni con parti correlate il cui esame o la cui approvazione
son sono tiservati al consiglio di amministrazione;

(15) che al Collegio sono state fornite le medesime informazioni rese agli amministratori.

XI1.3) Paragrafo 7.5 “Relagione per I'assemblea”

1l Collegio da atto:

(1) che sono seat rispettati la legge ¢ Iatto costitutivo;

(2) che le operazioni di maggior dlievo economico, finanziario e pattimoniale effettuate dalla
Societs sono conformi alla legge e all'atto costitutivo, non sono manifestamente imprudenti o
azzardate o in potenziale conflitto di interessi o in contrasto con le delibere assunte dall'assemblea o
tali da compromettere l'integrita del patrimonio aziendale;

(3) dell’assenza di operazioni atipiche e/o inusuali, comprese quelle infragruppo o con patti
cotrelate);

(4) che sono state effettuate le operazioni in grado di incidere in maniera significativa sulla
situazione economico, pattimoniale ¢ finanziaria della Societa di cui al paragrafo XIL1) punto (5)
cul si rinvia;

(5) che le operazioni infragruppo di patura ordinaria consistono:

(2) nel servizio reso da Mittel a societd del gruppo avente ad oggetto di tenuta delle scritture
contabili ed effettuazione di altri adempiment amministrativi;

(b} nel riaddebito da parte di Mittel di costi di competenza di societd del grappo;

(©) in finanziamenti erogati da Mittel a societa del gruppo;

{d) in via residuale e per un importo marginale:

(i) in un finanziamento erogato a favore di Mittel di una societa del gruppo;

(i) in un riaddebito di cost operato a carico di Mittel da parte di una societd del gruppo;

(6) che, in base alle informazioni ricevute, le operazioni swb (5) sono effettuate a termini e
condizioni congrui ¢ rispondono all'interesse di Mittel;

(7) che, oltre alle operazioni infragruppo sub (5), non sono state effettuate altre opetazioni con altre
patti correlate di natura ordinaria (i.e. operazioni che non coMpOrtano lintervento del comitato
part correlate);

(8) della adeguatezza delle informazioni tese dagli amministratori nella relazione sulla gestione sulle
operazioni atipiche ¢/ o inusuali in conformita alle indicazioni fornite dalla Consob;

(9) della adeguatezza delle informazioni rese degli amministratori nella relazione sulla gestione e

sulle operazioni infragruppo € con parti correlate;
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(10) della assenza di tilievi ed i tichiami informativa contenuti nelle relazioni della Societd di
Revisione ai bilanci di esercizio consolidato;
(11) che sono state ritenute legittime le proposte di distribuzione di dividendi formulate dal

consiglio di amministrazione nel corso dell’esercizio in commento;

{12) dell’assenza di denunce ax articolo 2408 codice civile ed esposti; an
(13) dei seguenti servizi diversi dalla revisione contabile prestati dalla Societi di Revisione durarite
Iesetcizio a favore di Mittel e /o a favore di Controllate:
Descrizione Lffetto indiretto | Stitna e motivazioni Base calcolo Cotfispett@
o immateriale dell’effetto sul bilancio cortispettivi | (K€) -
revisionato S
servigi di attestazione; na. servizi audit related vichiest fiss: 27 |-
(1) tevisione limitara DNF; dalla normativa Ry .
(2) atlestazione coranant prestito
obbligaziorario;
(3) attestazione credito di imposta
R&D;
{4) attestazione credito di imposta
formazione 4.0
altri servizi: sottoscrizione modelli na servizi andiy refazed richiesti fissi 10
fiscali dalla normativa
altri setvizi: due difigence finanziaria ¢ | 1a, 701 candit service fissi 78
J&iﬂle |

(14) dellassenza di aspetti critici in matera di indipendenza della Societa di Revisione;

{15) di quanto espresso in materia di selezione della nuova Societd di Revisione di cui al patagrato
XI cui si rinvia,

(16) che si & riunito 28 volte di cui 6 congiuntamente al comitato controllo e rischi;

(17) del tispetto dei principi di corretta amministrazione da patte dell’organo amministrativo;

{18) dell’adeguatezza della struttura organizzativa per gli aspetti di competenza del Collegio;

(19) dell’adeguatezza del sistema di controllo interno ¢, in particolare, dell’attivitd svolta dai preposd
al controllo interno;

(20) dell'adepuatezza del sistemna amministrativo  contabile ¢ dell'affidabilita dj questo 2
fappresentate cotrettamente i fatti di gestione;

(21) dell'adeguatezza delle disposizioni impartite da Mittel alle Controllate ai sensi dell’articolo 114,
comma 2, del TUF,

(22} dell’assenza di aspetd rilevanti emersi nej contatti con i cottispondenti otgani delle Controllate;
{23) dell’assenza di eventuali aspetti rilevanti emetsi nel corso delle tiunioni tenutes; con i revisori
virtd di quanto previsto dall'articolo 150 TUF,

(24) delladesione al codice di autodisciplina del comitato per la corporate governanse delle societd

quotate;
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(25) delle valutazioni conclusive in ordine alla attivita di vigilanza riportate al seguente paragrafo

XIIT unitamente allassenza di proposte all'assemblea come previsto dall'asticolo 153, comma 2, del

TUF.

XIiI Conclusioni

Tl Collegio, anche nella veste di “Comitato per il controllo interno e la rovisione contabild” ex articolo 19 del

D.lgs. n. 39 /2010, avendo svolto le attivita indicate in premessa ed avendo acquisito le informazion

indicate in premessa, il tutto come declinato nei singoli paragrafi della presente relazione, tichiama

le conclusioni sugli esiti della vigilanza formulate in calce ai medesimi paragrafi, e, considerate anche

le risultanze dellattivita svolta dalla Societa di Revisione, per i profili di proptia competenza non

rileva motivi ostativi all’approvazione del bilancio di esetcizio relativo allesercizio chiuso i 31

dicembre 2023, come predisposto ed approvato dal consiglio di amministrazione, né alla proposta

di destinazione dell’utile di esercizio come formulata dal medesimo consiglio di amministrazione.
ok Kk

La presente relazione € approvata all’unanimita dei componenti del Collegio, ¢, su incarico del

medesimo, & sottoscritta dal solo presidente.

29 aprile 2024

1l presidente del Collegio

Mattia Cesare Carlo Bock
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli
artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 del Regolamento (UE)
n. 537 del 16 aprile 2014

Agli Azionisti della
Mittel S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabiie del bilancio d'esercizio della Mittel S.p.A. {nel seguito anche la
“Societa"), costituito dalla situazione pafrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2023, dal conto economico,
dal conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni di patrimonio netto e dal rendiconto
finanziario per 'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono le informazioni rilevanti
sui principl contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Mittel S.p.A. al 31 dicembre 2023, del risultato ecanomico e dei flussi di
cassa per 'esercizio chiuso a tale data in conformita agli Internationat Financial Reporiing Standards
adottati dal’'Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 8 del D.Lgs. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abhiamo svolto [a revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nel paragrafo "Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio” della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla Mittel S.p.A. in conformita alle norme & ai principi in materia di etica @ di
indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da nol affrontati nellambito della revisione contabile e nella
formazione del nostro giudizio sul bitanclo d’esercizio nel suo complesso, pertanto su tali aspetti non
esprimiamo un giudizio separato.
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Recuperabilita del valore delle partecipazioni in imprese controllate e collegate N

Note esplicative ed integrative Sezione 3 “Principi confabili significativi adottati dalla capogruppo™
Paragrafo “Partecipazioni in imprese coniroflate & collegate (IFRS 10, IAS 27 e IAS 28)"

Note esplicative ed integrative “Informazioni sufla situazione patrimoniale - finanziaria” - Attivita non
correnti: Sezione 6 *Parilecipazioni”

Note esplicative ed integrative “Informazioni sui conto economico”: Sezione 35 “Reltifiche di valore di
partecipazioni”

Aspetto chiave Procedure di revisione in risposta all’aspetto chiave
Nel bilancio d'esercizio della Mittel S.p.A. chiuso al Le nostre procedure di revisione hanno incluso:

31 dicembre 2023 sona iscritte partecipazioni in * lacomprensione del processo adottato dagli
Lnprese controllate e collegate per complessivi Amministratori ai fini della determinazione del valore
€118,3 milioni, pari al 55% del totale attivg, recuperabile delle partecipszion in imprese

Gli Amministratori hanno svolto i test di impairment controllate e collegate;

al fine di identificare eventuali perdite per riduzioni dj
valore, determinate dall'eccedenza del valore
contabile delle partecipazioni in imprese controliate
e collegate rispetto al vaiore recuperabile delle
stesse. Tale valore recuperabile & stato stimato dagli
Amministratori come il maggiore tra il fair value al
netto dei costi di vendita ed il valore d'uso,
determinato secondo metodologie valutative ritenute
appropriate nelle circostanza.

*  lanalisi delle principali assunzioni utilizzate dagli
Amministratori per la verifica del'eventuale presenza
di indicatori di perdite di valore e perla
determinazione del valore recuperabile deile
partecipate. e nostre analisl hanno Incluso Iz
verifica delle assunzioni softostanti le metodologie
valutative utilizzate e il confronto delle principali
assunzioni utilizzate con informazioni acquisite
anche da fonti esterns, ove disponibili; tale attivita &

Lo svolgimento dei test di impairment comporta stata svolta con il supporto di esperti del networik

valutazioni complesse che richiedono un elavato KPMG:

grado di giudizio, con particolare riferimento alla iy’ . . - ’

stima: * Tl'analisi degli eventi occorsi successivamente alia

" ’ o . . data di riferimento de! bilancio che fomiscano

* dei flussi finanzlari futur attes! delle stement) informativi utili alla verifica delle principal
partecipngom,_ la cui detenmna;;_ona deve tener assunzioni adottate dagli Amministratori perlo
conto dei flussi di cassa prodatti in passato, svalgimento dei test di impairment;

dellandamento economico generale e dei
settore di appartenenza, nonché dalle previsioni
formulate dagli Amministratori circa gli
andamenti economici futuri;

*  dei parametri finanziari da utilizzare ai fini
dell'attuaiizzazione dei fluss] finanziari,
La complessita defl'attivita di stima degi
Amministratori & influenzata inoltre dalle accresciute
incertezze del contesto geopolitico che hanno inciso
sulle condizioni economiche attuali e sugli scenari
macroeconomicl prospettici.
In considerazione della significativita della voce di
bilancio in oggetto e deil'slevato grado di giudizio
insito nel processo di determinazione dsl valore
recuperabile delle partecipazioni, abbiamo
considerato la recuperabilita del vaiore delle
partecipazioni in imprese controliate & collegate un
aspetto chiave dell'zttivita di revisione.

* T'esame dell'appropriatezza dell'informativa di
bitancio refativa alle partecipazioni in imprese
controllate e ai test di impafrment.
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Responsabilita degli Amministratori e del Collegio Sindacale delia Mittel S.p.A. per il
bilancio d’esercizio

Gli Amminietratori sono responsabili per ia redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione deliart. 9 del D.Lgs. 38/05 e,
nei termini previsti dalla legge, per quella parte de! controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovutiafrodio a
comportamenti ¢ eventi non intenzionali.

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare a
operare come ur’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per 'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della confinuith aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bitancio
d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Sacieta o
per l'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali sceite.

Il Collegio Sindacale ha la responsabiiith della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

| nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga arrori significativi, dovuti a frodio a comportamenti ¢ eventi non intenzionali, e
remissione di una refazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionali {ISA ltalia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi 0 da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevoimente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per utta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

+ abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abblamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati su cul basare il nostra
giudizio. ll rischio di non individuare un efrore significativo dovuto a frodi & pili elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
poiché !a frode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissiont intenzionali,

rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo internc;

¢ abbiamo acquisito una comprensione del controlio interno rilevante ai fini delia revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;
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* abbiamo valutato appropriatezza de principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effetiuate dagli Amministratori, inclusa ia relativa informativa; %

* siamo giunti a una conclusione sullappropriatezza dell'utilizzo da parte degli Amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sulleventuale
esistenza di un'incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare a operare come un'entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare 'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bitancio ovvero, qualora fale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella farmulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni
sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi
o circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un'entita in
funzionamento;

* abbiamo valutate la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suc
complesso, inclusa ['informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati a un livello appropriato
come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata € la tempistica pianificate per ia revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
idenfificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delfe attivita di governance anche una dichiarazione sul fatio che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia dj etica e di indipendenza applicabili nellordinamento
italiano e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevoimente avere un effeito sulia
nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o le misure di
salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati piti rilevanti nel’ambito della revisione contabile del bitancio dell’esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/14

L'Assemblea degli Azionisti della Mittel S.p.A. ¢i ha conferito in data 24 marzo 2016 l'incarico di
revisione legale del bilancio d’esercizio della Societa e del bilancio consolidato del Gruppo Mittel per gli
esercizi dal 30 settembre 2016 al 31 dicembre 2024,

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art. 5,
paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collegio Sindacale, nella sua funzione di
Comitato per il controllo interno e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato
Regolamento.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli Amministratori della Mittel S.p.A. sono responsabili per I'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato {UE) 2019/815 delia Commissione Europea in matetia di norme tecniche di
regolamentaziohe relative alla specificazione del formato eletfronico uhico di comunicazione (ESEF —
Eurcpean Single Electronic Formaf) al bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023, da includere nella
relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisionse {SA Italia) 700B al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancio d'esercizio alle disposizioni del Regolamento Delegaio (UE)
2019/815.

A nostra giudizio, il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023 & stato predisposto nel formato XHTML in
conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815.

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis,
comma 4, del D.Lgs. 58/98

Gli Amministratori della Mittel S_p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulia
gestione e della refazione sul governo societario e gli assetti proprietari delia Mittel S.p.A. al 31 dicembre
2023, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs.
58/98, con il bilancic d'esercizio della Mittel §.p.A. al 31 dicembre 2023 e sulla conformita delle stesse
alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, 1a relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governe societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d'esercizio
della Mittel S.p.A. al 31 dicembre 2023 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 44, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesfo acquisite nel corso
dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 29 aprite 2024

KPMG S.p.A.
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