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"CIRS.p.A.-COM PAGNIE INDUSTRIALE RIUNITE"
sede: Milano, Via Ciovassinon. 1
Capitale sociale: euro 420.000.000
Numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano, Monza Brianza, Lodi: 01792930016
Soggetta ad attivita di direzione e coordinamento di "F.lli De Benedetti S.p.Ac"
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VERBALE D! ASSEMBLEA ORDINARIA
L'anno 2024 addi 29 del mese di aprile alle ore 10,00.
In Milano, negli uffici in Via Ciovassino n. 1, ha luogo I'assemblea ordinaria.
Assume la presidenza, ai sensi dell'art. 10 dello statuto sociale, il Presidente Dr. Rodolfo De
Benedetti il guale con il consenso unanime degli intervenuti chiama I Avv. Maddalena Ferrari
Notaio, presente presso la sede saciale, a fungere da Segretario e 2 redigere il verbale.
Da atto che l'assemblea & stata indetta per 0ggi, venerdi 29 aprile 2024 alle ore 10,00, cosi
come risulta dall'awviso pubblicato in data 26 marzo 2024 per esteso sul sito Internet della
societa nonché per estratto sul quotidiano La Repubblica e diffuso tramite il meccanismo di
stoccaggio autorizzato eMarket Starage.
D3 atto che in forza dell'art. 106 del decreto legge del 17 marzo 2020 n. 18, convertito con
modificazioni con la legge 24 aprile 2020, n. 27 come successivamente modificato e
prorogato, e come espressamente indicato nell'awiso di convocazione & stato consentito
lintervento alla presente assemblea e Fesercizio del voto da parte degli aventi diritto
esclusivamente conferendo delega © sub-delega al Rappresentante Designato, che @'
“Montetitoli S.p.A.”", con sede legale in Milano Piazza degli Affari n. 6, ai sensi degli articoli
135-novies e 135-undecies del Testo Unico della Finanza, e che interviene in persona del
Signor Massimiliano Chiade' Piat collegato in audiovideoconferenza.

stante le predette modalita di partecipazione all'assemblea, non & stata autorizzata la
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partecipazione di esperti, analisti finanziari e giornalisti.

Informa che € funzionante un sistema di registrazione dello svolgimento dell'assemblea al
fine di agevolare la stesura del verbale della riunione. Segnala che non & consentito I'utilizzo
di apparecchi di registrazione audio o video.

Oltre 2 se stesso quale Presidente della Societd e all Amministratore Delegato Monica
Mondardini (presenti presso |a sede della Societa), partecipano in presenza o mediante mezzi
di comunicazione a distanza i Consiglieri: Philippe Bertherat (collegato in
audiovideoconferenza), Edoardo De Benedetti {presente in sala), Marco De Benedetti
(collegato in audiovideaconferenza), Elisabetta Olivieri (presente in sala), Francesca Pasinelli
(presente in sala) e Maria Serena Porcari (collegato in audiovideoconferenza) ed i Sindaci
Effettivi Giovanni Barbara - Presidente del Collegio Sindacale (presente in sala) e Maria
Maddalena Gnudi (presente in sala).

Assenti giustificati I' Amministratore Tommaso Nizzi e il Sindaco Francesco Mantegazza.

E' altresi collegata per la Societa di revisione "KPMG 5.p.A." |a Dr.ssa Alessandra Ponzio.

Sono presenti in sala alcuni collaboratori per motivi di servizio.

Da atto che i partecipanti al'assemblea mediante mezzi di comunicazione a distanza hanno
confermato di essere in condizione di interagire liberamente nella discussione e nella
votazione.

Informa che I'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea verra inserito quale allegato al
verbale assembleare sotto la lettera "A" per farne parte sostanziale e integrante. Dallo stesso
potranne essere desunti i dati concernenti I'azionista delegante, il numero delle azioni e dei
diritti di voto per i quali e’ stata effettuata la comunicazione dellintermediario ai sensi
dellart. 83 sexies del TUF, nonché gli eventuali partecipanti in qualita di creditori pignoratizi o
usufruttuari.

L'elenco di coloro che hanno espresso voto favorevole, contrario o si sono astenuti su
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ciascuna delibera, unitamente al numero di azioni da essi possedute, verra allegato al verbale
assembleare sotto |a lettera "B" per farne parte integrante e sostanziale.

Da atto che i dati dei partecipanti all’assemblea vengono raccolti e trattati dalla societa nel
rispetto dei disposti del Regolamento UE 679/2016 e del Decreto Legislativo n. 196/2003.
Comunica che non sono state presentate da parte degli azionisti richieste di integrazione
dellordine del giorno del’assemblea né proposte di deliberazione su materie gia all’ordine del
giorno, ai sensi e nei termini di cui all’articolo 126-bis del Testo unico della finanza e neppure
proposte individuali di deliberazione, fatta esclusivamente eccezione per la proposta di
delibera dell'azionista di maggioranza F.lli de Benedetti S.p.A. presentata in data 10 aprile
5024 in merito al punto 5) all' ordine del giorno di parte ordinaria.

Comunica altresi che per quanto a conoscenza della Societa non risultano i patti parasociali di
cui all‘art. 122, comma primo del TUF, fatto salvo per il patto parasociale, in vigore dal 16
marzo 2021, avente ad oggetto azioni di Elli De Benedetti S5.p.A. e CIR S.p.A. sottoscritto da
Rodolfo Lorenzo Franco De Benedetti, Marco De Benedetti, Edoardo De Benedetti (“soci”), F.li
De Benedetti 5.p.A. e Margherita Crosetti.

premettendo che CIR rientra da questo esercizio nella categoria delle PMI, come definita
dalart. 1 w-quater.1) del Testo Unico dellz Finanza (TUF) e che pertanto, ai sensi dell’art.
120, comma 2, del citato testo unico devono essere comunicate alla societa le partecipazioni
superiori al 5% dei diritti di voto, informa che — sulla base delle risultanze del libro soci, delle
comunicazioni ex art. 120 del TUF e delle altre informazioni a disposizione della societa — gii
unici azionisti che risultano detenere, direttamente 0 indirettamente, una partecipazione pari
o superiore al 5% del capitale sociale della societa sono:

- E.lli De Benedetti 5.p.A. che possiede direttamente n. 398.116.475 azioni pari al 35,957% del

capitale sociale, ovvero n. 773.616.731 diritti di voto pari al 47,390% dei diritti di voto

complessivi;
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- COBAS ASSET MANAGEMENT SGIIC S.A. che possiede n. 183.236.838 azioni pari al 16,549%
del capitale sociale, ovvero n. 301.241.241 diritti di voto pari al 18,453% dei diritti di voto
complessivi.

Le azioni proprie possedute dalla Societa alla data del 28 aprile 2024, sono n, 75.186.274 pari
acirca il 6,79 % del capitale sociale.

Con riferimento agli adempimenti connessi all'incarico di revisicne del bilancio e di controllo
continuativo della regolare tenuta della contabilita, informa che KPMG S5.P.A. ha fatturato un
corrispettivo complessivo di euro 234,670 di cui;

* euro 91.003 a fronte di n. 894 ore di revisione impiegate per il bilancio separato della
societa e per i controlli continuativi;

¥ euro 41.328 a fronte di n. 406 ore di revisione impiegate per il bilancio consolidato del
gruppo;

* euro 18.323 a fronte di n. 180 ore per I'espressione del giudizio sulla conformitd alle
disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815;

* euro 43.375 a fronte di n. 452 ore di revisione impiegate per la relazione finanziaria
semestrale al 30 giugno 2023;

* euro 11.427 a fronte di n. 124 ore di revisione impiegate per la dichiarazione di carattere
non finanziario;

* euro 15.033 per spese (include euro 7.500 per traduzione);

* euro 14.181 per spese contributo Consob.

Informa che presso la sede sociale, attraverso diffusione e deposito presso il meccanismo di
stoccaggio autorizzato eMarket-Storage nonché nella sezione “Governance - assemblea degli
azionisti” del sito internet della Societa ¢ stata messa a disposizione |la documentazione
afferente i punti all'ordine del giorno nei termini di legge.

In particolare sono state messe a disposizione:
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- le Relazioni illustrative sulle materie all'ordine del giorno di parte ordinaria e
straordinaria redatte ai sensi dell'articolo 125-ter TUF;

- la "Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari dell’esercizio 2023", di cui
all'art. 123-bis del TUF;

_la Relazione sulla politica in materia di remunerazione € sui compensi corrisposti, di cui

all’art. 123 ter del TUF;

il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023, nonché il bilancio consolidato di gruppo

dell'esercizio 2023 che, pur non essendo oggetto di discussione e di approvazione da
parte dell'assemblea, fornisce una piU ampia e significativa informazione agli azionisti;
- in ossequio ai disposti del D.Lgs. 254/2016, la dichiarazione consolidata di carattere
non finanziario dell’esercizio 2023 nonché
- la proposta presentata dal socio £l De Benedetti S.p.A. con riguardo al punto 5
all’ordine del giorno di parte ordinaria.
Precisa che il capitale sociale di CIR S.P.A,, totalmente versato, ammonta a euro 420.000.000
rappresentato da n. 1.107.207.314 azioni prive dell'indicazione del valore nominale,
corrispondenti complessivamente a n. 1 632.459.998 diritti di voto, essendo maturate in capo
ad alcuni azionisti il diritto al voto maggiorato previsto dall’art. 8 dello statuto sociale.
Comunica che intervengono tramite il Rappresentante Designato azionisti titolari
complessivamente di n. 923.350.637 diritti di voto pari al 56,562 % dei n. 1.632.459.998 diritti
di voto complessivi.
Dichiara che si & proceduto per il tramite del Rappresentante Designato, a verificare la
legittimazione all’esercizio dei diritti di voto e la rispondenza delle deleghe attribuite al

Rappresentante Designato.

Chiede al rappresentante designato di segnalare in occasione di ciascun punto all'ordine del
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giorno eventuali variazioni sulle presenze al fine della valutazione del quorum costitutivo
dell'assemblea ordinaria.

Informa che Vazionista Dr. Marco Bava ha fatto pervenire un elenco di domande e che, ai
sensi dellart. 127-ter del TUF, le risposte sono state fornite entro il termine indicato
nell'awiso di convocazione dell'assemblea e, quindi, con anticipo rispetto alla data della
riunione assembleare, mediante la pubblicazione del documento contenente le domande e le
relative risposte nella sezione “Governance -assemblea degli azionisti" del sito Internet della
Societa e che viene allegato al presente verbale sotto la lettera "C".

Infine, adempiute tutte le formalita prescritte dalla legge e dalla Consob, dichiara 'assemblea
validamente costituita ai sensi di legge e di statuto e atta a discutere e deliberare sul
seguente:

ORDINE DEL GIORNO:

Parte Ordinaria
1. Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023 e destinazione del risultato di esercizio.
Presentazione bilancio consolidato al 31 dicembre 2023:

a. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023;

b. Destinazione del risultato di esercizio.
2. Proposta di autorizzazione ad acquistare e disporre di azioni proprie, previa revoca della
precedente autorizzazione per la parte non eseguita.
3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti di cui
all'art.123—ter del TUF:

a. Voto vincolante sulla Sezione | - Politica di remunerazione 2024;

b. Voto consultivo sulla Sezione Il - Informativa sui compensi carrisposti nel 2023.
4. Proposta in merito all"approvazione del Piano di Stock Grant 2024,

5. Integrazione del Collegio Sindacale mediante nomina di un Sindaco supplente.
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Parte Straordinaria

1. Annullamento di azioni proprie senza riduzione del capitale sociale; conseguenti modifiche
dell'articolo 4 dello statuto sociale. Delibere inerenti e conseguenti.

Passando alla trattazione degli argomenti posti all'ordine del giorno di Parte Ordinaria, poiché
di ogni punto del medesimo la relativa documentazione & stata messa a disposizione del
pubblico con largo anticipo rispetto alla data delladunanza, termini e secondo le modalita
prescritte dalla normativa, salvo diverso awviso dell'assemblea, con il consenso dell'assemblea
il Presidente ne omette la lettura.

Sul punto 1) all'ordine del giorno il Presidente procede ad una generale illustrazione circa
I'andamento del Gruppo nell'esercizio 2023 e formula alcune considerazioni.

11 2023 @ stato un anno di grande ripresa per tutte le attivita del Gruppo. La controllata KOS,
azienda leader nel settore sociosanitario in Italia e presente in Germania, dopo la fase di crisi
a seguito dell'emergenza pandemica, ha recuperato la piena operativita nella maggioranza
delle proprie strutture; la controllata Sogefi, una delle principali aziende italiane del settore
della componentistica per automotive, attiva in Europa, America e Asia, ha operato in un
mercato cresciuto del 9,4% in volumi a livello globale; infine la gestione di asset finanziari si o
svolta in un contesto di mercati positivi. In questo quadro, i risultati del Gruppo e di ciascuna
delle attivita che lo compongono, tanto in termini di ricavi, quanto in termini di redditivita,
hanno registrato progressi rilevanti, come verra di seguito illustrato dal’Amministratore
Delegato.

La missione di KOS @ quella di prestare assistenza alla popolazicne anziana non pidl
autosufficiente e a quella colpita da disabilita psichiche o fisiche; si tratta di unattivita ad alto
impatto sociale, che affianca il sistema sanitario nazionale e coopera con |o stesso per fornire
soluzioni a soggetti fragili.

I’azienda si fonda su una filosofia di cura e una cultura di servizio orientate ad apportare il
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massimo benessere possibile alle persone che presentano fragilita ed & impegnata nel
continuo miglioramento della qualita della cura e del servizio, a beneficio dei propri ospiti e
del successo sostenibile dell'impresa.

La pandemia ha avuto un impatto rilevante sul funzionamento del settore, determinando un
calo significativo di attivita, che risulta quasi totalmente recuperato alla fine dell’esercizio
2023.

Inoltre, nel corso degli ultimi anni, I'azienda ha affrontato il problema della scarsita delle
risorse specializzate nell’assistenza sociosanitaria, che ha investito entrambi i paesi in cui
opera KOS, Italia e Germania, e quello dell'incremento di tutti i costi di gestione necessari per
mantenere gli elevati standard di qualita, che fanno parte integrante della ragion d'essere
dell' azienda.

Si pud oggi constatare con soddisfazione che in Italia sono state sostanzialmente ripristinate
le normali condizioni di piena operativita delle strutture, mentre in Germania, dove l'azienda
e presente con una realta piu giovane e meno consolidata, resta ancora una parte del
cammino da percorrere.

I management é fiducioso che le istituzioni, oggi impegnate in molteplici riforme del sistema
sanitario e negli investimenti previsti dal PNRR per la sanita, presteranno il loro supporto alle
strutture sociosanitarie residenziali dedicate agli anziani e a coloro che necessitano di cure
riabilitative, funzionali e psichiatriche, che costituiscono realtd fondamentali per il sistema di
welfare in societa che annoverano tra le loro principali sfide proprio quella di fornire
adeguato supporto alla propria crescente popolazione anziana.

Per quanto riguarda SOGEFI, il management & impegnato per far si che I'azienda sia soggetto
attivo nello scenario di transizione tecnologica che interessa l'intero settore automotive,
dedicando le proprie consolidate capacita di ricerca e innovazione alla predisposizione di

soluzioni per la mobilita sostenibile, che possano assicurare durevolmente all'impresa un
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ruolo da protagonista sul mercato, accompagnando i propri clienti nel processo di transizione.

Sogefi ha dato prova di grande resilienza in rapporto alle diverse difficoltd che si sono
succedute nel corso degli ultimi anni, la crisi sanitaria e pol le tensioni sulla disponibilita e i
prezzi delle materie prime e dell'energia, garantendo sempre le forniture ai propri clienti. Con
la ripresa del mercato automotive nel 2022 e nel 2023 e l'aumento dei volumi di produzione,
Sogefi ha raggiunto risultati nettamente al di sopra di quelli conseguiti prima della crisi
pandemica.

In febbraio 2024, Sogefi ha concluso un accordo finalizzato alla cessione della divisione
Filtrazione, che si inquadra, oltre che in una logica di valorizzazione di un’attivita che ha
raggiunto eccellenti risultati, in una strategia volta a ridurre il business esclusivamente rivolto
al settore dei motori a combustione interna e concentrare gli investimenti sui restanti
prodotti e sul settore EV.

Per quanto riguarda infine il portafoglio di investimenti finanziari, grazie al lavoro svolto nel
2023, dal 2024 esso verra gestito integrando anche valori e criteri ESG nella scelta degli attivi
su cui investire.

si & convinti che la solidita dimostrata dalle aziende del Gruppo a fronte delle molteplici
difficolta che hanno caratterizzato il contesto negli ultimi anni consentira di affrontare con
successo anche le nuove sfide dei nostri mestieri.

Conclude quindi il proprio intervento esprimendo a tutti i collaboratori del Gruppo ed in

particolare all'’Amminstratore Delegato gratitudine per I'impegno profuso e per i risultati
ottenuti e passa la parola all’ Amministratore Delegato.

L' Amministratore Delegato Dr.ssa Monica Mondardini comunica che nel 2023 il Gruppo ha
registrato significativi progressi in tutte le proprie attivita, che si sono riflessi in un netto
miglioramento delle performances economico-finanziarie,

Il Gruppo ha infatti registratc una crescita dei ricavi consalidati del 6,9% rispetto al 2022,
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raggiungendo 2.380 milioni di euro, e un utile netto di 32,8 milioni di euro, a fronte di un
risultato in pareggio nel 2022.

Uindebitamento netto consolidato (ante IFRS 16) & sceso a 18 milioni di euro alla chiusura
dell’esercizio e la struttura patrimoniale della holding & solida, con una posizione finanziaria
netta positiva per 314 milioni di euro. Parallelamente, I'indebitamento finanziario netto delle
controllate & sceso da 402 milioni di euro a fine 2022 a 332 al 31 dicembre 2023.

Passando alle controllate, KOS, che & stata fortemente colpita dalle conseguenze della
pandemia come accennato dal Presidente, ha registrato un progressivo recupero a partire
dalla meta del 2021; nel 2023 il settore della Riabilitazione Funzionale e Psichiatrica & tornato
ad operare a pieno regime e per il settore delle residenze per anziani il recupero della
saturazione, in Italia e in Germania, dovrebbe completarsi nel corso del 2024.

| ricavi sono aumentati del 10,0% rispetto al 2022, a 752 milioni di euro, con evoluzioni
positive in tutti i settori: +12,1% per le RSA in ltalia, +15,4% per le RSA in Germania, ove
I'aumento incorpora anche significativi adeguamenti delle tariffe, e +7,2% per la Riabilitazione
Funzionale e Psichiatrica.

E inoltre migliorata la redditivitd operativa, grazie al’aumento dell’attivita, agli adeguamenti
tariffari, al recupero di efficienza reso possibile dalla maggiore saturazione e dalla
“normalizzazione” della situazione sanitaria, all'inversione di tendenza dei costi energetici
rispetto al 2022. L’Italia ha registrato un notevole progresso, € invece pil in ritardo la
Germania ove il settore ha registrato un incremento molto rilevante dei costi di assistenza
sanitaria nel biennio 2022-2023, non ancora recuperato attraverso gli incrementi di tariffe.
KOS ha conseguito un utile netto di 11,7 milioni di euro, rispetto ad un risultato leggermente
negativo nel 2022. Positivo e in deciso recupero il risultato netto dell’ltalia, negativo invece
quello della Germania, a causa del gia citato incremento dei costi e del venir meno dei

significativi contributi riconosciuti nel precedente esercizio.
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Infine, KOS ha proseguito il percorso di sviluppo della propria rete di strutture, che gli ha
consentito, dalla sua fondazione per opera di CIR ad oggj, di divenire una realta leader in Italia
e con una presenza significativa in Germania; infatti, nel 2023 sono state avviate due nuove
strutture in Italia ed una in Germania, per un totale di 288 posti letto, e si stanno costruendo
ulteriori 700 posti letto.

Si prevede che nel 2024 l'incremento dell’attivita e il recupero di redditivita proseguano,
grazie all'u'teriore aumento della saturazione delle RSA, che dovrebbero confermare la piena
operativita, al ramp up dei numerosi green field sviluppati nel corso degli ultimi anni, al
recovery plan in corso in Germania.

passando al settore della componentistica per autoveicoli, nel 2023 la controllata SOGEFI ha
registrato ricavi pari a 1.628 milioni di euro, in crescita del 5,5% rispetto al 2022 e del 9,1% a
tassi di cambio costanti, in un mercato automotive in forte ripresa e ritornato ai volumi del
2018,

sul fronte dei costi di produzione, si sono attenuate le tensioni sui mercati delle materie
prime e del’energia, mentre il costo del 1avoro ha risentito dell'inflazione registrata nel corso
degli ultimi due esercizi.

| risultati economici sono stati positivi ed in netto miglioramento, grazie alla ripresa dei
volumi, al progressivo recupero del margine industriale e agli effetti positivi degli interventi
strutturali implementati nel corso degli ultimi due anni, a seguito delle crisi che si sono
succedute nel triennio 2020-2022, innescate dalla emergenza pandemica e dalle tensioni
geopolitiche.

Nel 2023 Sogefi ha registrato un utile netto di 58 milioni di euro, nettamente superiore ai
risultati pre-crisi.

Nella prospettiva della cessione della Filtrazione, il gruppo si focalizzera sul piano di sviluppo

del settore Air & Cooling, con particolare riguardo ai prodotti di thermal management
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destinati al settore dei veicoli elettrici, e sul miglioramento dei risultati e della competitivita
delta divisione Sospensioni, dopo un periodo in cui le performances economiche della
business line sono state penalizzate dall'incremento dei costi di produzione, per i fenomeni di
mercato cui si & fatto cenno precedentemente, dai costi sostenuti per concentrare la capacita
di produzione in un minor numero di stabilimenti in Furopa, e dagli investimenti per il nuovo
stabilimento in Europa dell’Est.

Infine, in recupero anche il risultato del portafoglio di investimenti finanziari, grazie
all'aumento dei tassi di interesse e all'evoluzione favorevole dei mercati per tutte le asset
class.

Si canfida che il 2024 rappresenti nuovamente un anno di crescita e aumento della redditivita
operativa delle attivita del Gruppo e a questo si rivolgera l'impegno del management.
Conclude ringraziando sentitamente i dirigenti e i dipendenti tutti che hanno contribuito ai
risultati presentati.

Il Presidente riprende la parola e informa che la proposta di destinazione del risultato di
esercizio 2023, si trova alla pagina 181 del fascicolo di bilancio — ESEF pubblicato nella sezione
“Governance - assemblea degli azionisti” del sito Internet della Societa.

Il Presidente del Collegio Sindacale, Prof. Giovanni Barbara, con il consenso unanime
dell'assemblea omette la lettura integrale della relazione del Collegio Sindacale, che &
riportata alle pagine 191 e seguenti del fascicolo di bilancio — ESEF e che é stata pubblicata sul
sito Internet della Societa nonché attraverso il meccanismo di stoccaggio eMarket Storage,
esponendo all'assemblea le seguenti conclusioni della Relazione stessa: "A compendio
dell'attivita di vigilanza svolta nell'esercizio, non abbiama proposte da formulare ai sensi
dell'art. 153, comma 2 del D. Lgs. n. 58/1998 in ordine al bilancio d'esercizio chiuso al 31
dicembre 2023, alla sua approvazione e alle materie di nostra competenza, cosi come nulla

abbiomo da osservare sulla proposta di destinazione dell'utile netto dell'esercizio formulata
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dal Consiglio di Amministrazione.”.

Il Presidente ringrazia il Collegio Sindacale e ricorda che il bilancio d'esercizio al 31 dicembre
2023 di CIR S.P.A. chiude con una perdita netta di euro 6.720.331 che il Consiglio di
Amministrazione propone di coprire interamente mediante utilizzo della disponibilita
esistente sotto la voce “Altre Riserve”.

Chiede al Rappresentante Designato se in relazione al bilancio di esercizio 2023 sia in
possesso di istruzioni per tutte le deleghe ricevute e di comunicare i voti.

Il Rappresentante Designato comunica di essere in possesso di istruzioni per tutte le deleghe
ricevute ed espone le seguenti istruzioni di voto:

- . 922.919.023 voti favorevoli;

- n. 431.614 voti astenuti;

- nessun veto contrario.

Il Presidente dichiara pertanto che il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 risulta
approvato a maggioranza con i voti sopra riportati e come risulta specificato nell'elenco
allegato sotto la lettera "B".

Mette quindi in votazione |a proposta di destinazione del risultato di esercizio 2023, pregando
il Rappresentante Designato di dichiarare se sia in possesso di istruzioni per tutte le deleghe
ricevute e di comunicare i voti.

Il Rappresentante Designato comunica di essere in possesso di istruzioni per tutte le deleghe
ricevute e di aver ricevuto le seguenti istruzioni di voto:

-n. 923.350.637 voti favorevoli;

- nessun astenuto;

- nessun voto contrario.

Il Presidente dichiara pertanto che la proposta di destinazione del risultato di esercizio 2023

risulta approvata all'unanimita con i voti sopra riportati e come risulta specificato nell'elenco
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allegato sotto la lettera "B".
Passando alla trattazione del punto 2 all’Ordine del Giorno, il Presidente informa che la
proposta di delibera sottoposta al voto dell'assemblea degli azionisti prevede la revoca, per la
parte non utilizzata, dell’attuale autorizzazione concessa per un numero massimo di
220.000.000 di azioni proprie e I'attribuzione al Consiglio di Amministrazione di una nuova
autorizzazione, per un periodo di 18 mesi, per I'acquisto di massime numero 208.000.000 di
azioni proprie e per disporre delle stesse. Comunica che nella sezione “Governance -
assemblea degli azionisti” del sito Internet della Societa si trovano la Relazione del Consiglio
di Amministrazione e la seguente proposta di delibera:
“L’Assemblea degli Azionisti di CIR 5.p.A. — Compagnie Industriali Riunite:
- preso atto delle propaoste del Consiglio di Amministraziene;
- preso atto del parere favorevole del Collegio Sindacale;
- avendo presenti le disposizioni degli artt. 2357 e sequenti del Codice Civile, dell’art. 132
del D.lgs n. 58/98, dell’art. 144-bis della delibera Consob 11971/1999, del Regolamento
UE 596/2014, del Regolamento Delegato UE n. 2016/1052, nonché della Delibera Consob
del 3 aprile 2019 n. 20876, delle Linee Guida Consob di luglio 2019 e della Delibera Consob
del 7 aprile 2020 n. 21318,
DELIBERA
1. di revocare, per lo parte non utilizzata e per il periodo intercorrente dal giorno successivo
olla presente Assemblea fino aflo sua naturale scadenza, lo delibera di autoerizzazione
all'acquisto di azioni proprie assunta dall’Assembiea Ordinaria degli Azionisti del 28 aprile 2023
€, conseguentemente, la correlata agutarizzazione a disporne;
2. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il Presidente e 'Amministratore
Delegato, disgiuntamente tra loro, con facolta di subdelega, ai sensi e per gli effetti dell'art.

2357 del Codice Civile, a far tempo dal giorno successivo la presente Assemblea e per un
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periodo di diciotto mesi, all'acquisto di azioni CIR come Segue:

- potranno essere acquistate massime n. 208.000.000 azioni tenuto conto che, includendo nel
conteggio le azioni proprie gid possedute anche tramite controllate, il numero delle azioni
acquistate non potra in alcun caso eccedere un numero complessivo di azioni rappresentativo
della quinta parte del capitale sociale di CIR;

_ il corrispettivo unitario di ogni singolo acquisto di azieni non dovré discostarsi di piu del 15%,
in difetto o in eccesso, dal prezzo di riferimento registrato dalle azioni della Societd nella
seduta di Borsa precedente ogni singola operazione di acquisto 0 precedente la data in cuf
viene fissato il prezzo in caso di acquisti secondo le modalita di cui ai punti (i), (iii} e (iv) del
porografo che segue, € comungue, ove gli acquisti siono effertuat! con ordini sul mercato
regolamentato, il corrispettivo non dovra essere superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo
dell’ultima operazione indipendente e il prezzo dell'offerta di acquisto indipendente corrente
pitt elevata sul medesimo mercato;

- 'acquisto dovra avvenire sul mercato, in conformitd a quanto prescritto dall'art. 132 del D.Lgs
n. 58/98 e dalle disposizioni di legge o di regolamento vigenti al momento dell'operazione e
precisamente (i) per il tramite di offerta pubblica di acquisto 0 di scambio; (i) sui mercati
regolamentati secondo modalita operative stabilite nei regolamenti di organizzazione €
gestione dei mercati stessi, che non consentano labbinamento diretto delle proposte di
negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita; (iii) mediante
attribuzione proporzionale ai soci di opzioni di vendita da assegnarsi entro 15 mesi dalla data
della delibera assembleare di autorizzazione ed esercitabili entro 18 mesi dalla stessg; (iv)
mediante acquisto e vendita di strumenti derivati negoziati sui mercati regolamentati che
prevedano io consegna fisica delle azioni sottostanti ottemperando aile ulteriori previsioni
contenute nell’art. 144-bis del Regolamento Emittenti emanato dalla Consob, nonché ai sensi

degli artt. 5 e 13 del Regolamento UE 596/2014;
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3. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357-ter del Codice Civile, il Consiglio di
Amministrazione e per esso il Presidente e I'Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro,
con facelta di subdelega, ad effettuare, sempre nei limiti previsti dalfla legge, operazioni
successive di acquisto e di alienazione nonché a disporre, senza limiti o vincoli di tempo, delle
azioni proprie acquistate per la vendita - anche prima di aver completato gli acquisti come
sopra autorizzati — e non annullate, in una o pit voite, tramite intermediari autorizzati, o prezzi
non inferiori all'ultimo prezzo di acquisto o di carico o al valore corrente di Borsa, con la
specifica eccezione per gli amministratori della Societd, i dipendenti della Societd e/o di sue
controllate a cui le azioni potranno essere cedute o assegnate anche a titolo gratuito, nel
rispetto dei limiti di legge, in esecuzione di specifici piani di compensi basati su azioni della
Societd;

4. di outorizzare altresi il Consiglio di Amministrazione e per esso il Presidente e
FAmministratore Delegato, disgiuntamente tra loro, con facolta di subdelega, ai sensi e per gli
effetti dell'art. 2357-ter del Codice Civile, a disporre — senza limiti o vincoli di tempo - delle
azioni proprie acquistate e non annullate, in una o pit volte, quale corrispettivo in permuta di
partecipozioni nonché per la vendita mediante offerta al pubblico e/o agli Azionisti, anche
attraverso il collocamento di buoni di acquisto (cosiddetti warrant) e di ricevute di deposito
rappresentative di azioni (American Depositary Receipt e titoli similari), per adempiere alle
obbligazioni eventualmente derivonti da strumenti di debito convertibili o scambiabili con
strumenti azionari, nonché per I’assegnazione o dipendenti e Amministratori della Societi e sue
controllate, in relazione all’esecuzione di piani di stock grant;

5. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e
alllAmministratore Delegato, affinché provveda alle opportune appostazioni contabili afferenti
alla “riserva per azioni proprie in portafoglio”, conseguenti alle operazioni di acquisto,

alienazione o permuta delle azioni proprie, in osservanza delle disposizioni di legge e dei
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principi contabili di volta in volta applicabili, utilizzando e ricostituendo le riserve disponibili
impiegate per le operazioni sulle azioni proprie a seconda def cast.”

Mette quindi in votazione la sopra riportata proposta di delibera pregando il Rappresentante
Designato di dichiarare se in relazione alla suddetta proposta sia in possesso di istruzioni per
tutte le deleghe ricevute e di comunicare verbalmente le istruzioni di voto ricevute.

1| Rappresentante Designato comunica di essere in possesso di istruzioni per tutte le deleghe
ricevute e dichiara le seguenti istruzioni di voto:

_n. 874.298.358 voti favorevoli;

_n. 49.052.279 voti contrari;

- nessun astenuto.

Dichiara pertanto che |a delibera di cui al punto 2) all'ordine del giorno di parte ordinaria
risulta approvata a maggioranza con i voti sopra riportati e come risulta specificato nell'elenco
allegato sotto la lettera "B".

passando alla trattazione del punto 3) all’ordine del giorno, il Presidente comunica che nella
<ezione “Governance - assemblea degli azionisti” del sito Internet della Societa si trova la
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e, in calce, le relative proposte di delibera.

Segnala che la Relazione sulla politica in materia di remunerazione € sui compensi corrisposti &
stata redatta in conformita a guanto previsto dall’art. 84-quater del regolamento Consob n.
11971 in attuazione dellart. 123-ter del TUF - come successivamente modificato - e nel
rispetto delle previsioni di cui allart. 5 del Codice di Corporate Governance adottato dalla
Societa. Precisa che ai sensi dell’art. 123-ter del TUF, I'assemblea & chiamata a esprimere il
proprio voto come segue:

- con delibera vincolante sulla Sezione Prima della Relazione, ai sensi dell’art. 123-ter, comma

3-ter, del TUF;

- con delibera non vincolante sulla Sezione Saconda della Relazione, ai sensi dell’art. 123-ter,
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comma 6, del TUF.
Mette quindi in votazione la seguente proposta di delibera sulla Sezione Prima della relazione:
"L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di CIR S.p.A.,
- visti i disposti della vigente normativa,
- preso atto della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti;
- dato atto che la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti € stata depositata e resa disponibile entro i termini di legge,

DELIBERA
di approvare la Politica della Societd in materia di remunerazione di cui alla Sezione | della
Relazione sulla politica in materia di remuneraziane per lesercizio 2024 e sui compensi
corrisposti nel 2023.”
Prega il Rappresentante Designato di dichiarare se in relazione alla suddetta proposta sia in
possesso di istruzioni per tutte le deleghe ricevute e di comunicare verbalmente le istruzioni
divoto.
Il Rappresentante Designato comunica di essere in possesso di istruzioni per tutte le deleghe
ricevute e riferisce le seguenti istruzioni di voto:
-n. 851.850.800 voti favorevoli;
-n. 71.499.837 voti contrari;
- Nessun astenuto.
Dichiara quindi che |a sopra riportata proposta di delibera risulta approvata a maggioranza
con i voti sopra riportati e come risulta specificato nell'elenco allegato sotto la lettera "B".
Mette quindi in votazione la seguente proposta di delibera sulla Sezione Seconda della
Relazione:

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di CIR 5.p.A.,
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visti i disposti della vigente normativa
- preso atto della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti;
- dato atto che la Relazione sulla politica in materia di remunerazione € sui compensi
corrisposti e stata depositata e resa disponibile entro i termini di legge;
- dato atto che lo predisposizione della Sezione Il di tale Relazione & stata verificata dalla
Societa di revisione KPMIG S.p.A. nel rispetto dell‘art. 123-ter comma 8 bis del TUF,

DELIBERA
di esprimere parere favorevole sulla Sezione Il della “Relazicne sulia politica in materia di
remunerazione per I’esercizio 2024 e sui compensi corrisposti nel 2023.”
Prega il Rappresentante Designato di dichiarare se in relazione alla suddetta proposta sia in
possesso di istruzioni per tutte le deleghe ricevute e di comunicare verbalmente le istruzioni
di voto.
Il Rappresentante Designato comunica di essere in possesso di istruzioni per tutte le deleghe
ricevute e riferisce le seguenti istruzioni di voto:
- n. 851.850.800 voti favorevoli;
-n. 71.459.837 voti contrari;
- nessun astenuto.
Dichiara quindi che la maggioranza dei partecipanti ha espresso voto favorevole come risulta
specificato nell'elenco allegato sotto la lettera "B".
Passando alla trattazione del punto 4) all’ordine del giorno di parte ordinaria il Presidente
comunica che il Pianc di Stock Grant 2024 sottoposto allapprovazione degli azionisti e
destinato a dirigenti e/o amministratori della societa e delle controllate, mediante
attribuzione di massime n. 4.000.000 units, ciascuna delle quali attributiva del diritto di

ricevere in assegnazione a titolo gratuito n. 1 azione dalla societa il tutto come illustrato nel
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documento informativo redatto ai sensi del d.lgs. n. 58/98; nella Sezione “Governance -
assemblea degli azionisti” del sito Internet della Societa, si trovano il documento informativo
e la Relazione del Consiglio di Amministrazione relativa al piano di Stock Grant 2024
contenente |a seguente proposta di delibera:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIAL! RIUNITE,
preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione

DELIBERA
1) di approvare il Piano di Stock Grant 2024, destinato a dirigenti efo amministratori dello
Societd e delle controllate, mediante attribuzione di massime n. 4.000.000 Units, ciascuna
delle quali attributiva del diritto di ricevere in assegnazione a titolo grotuito n. 1 azione della
Societa if tutto come illustrato nel Documento informative redatio ai sensi del D.Lgs. n. 58/98;
2) di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni pitt ampio potere per dare esecuzione al
Piano e, in particolare, a titolo meramente esempilificativo e non esaustivo per:
o) individuare i beneficiari e definire il numero di Units da attribuire a ciascuno di essi nel
rispetto del numero massimo approvato dofl’Assemblea;
b) redigere ed approvare il Regolamento del Piano e compiere ogni adempimento, formalita,
comunicazione (inclusi quelli previsti dalla normativa tempo per tempo applicabile con
riferimentc al Piano) che siano necessari o opportuni ai fini della gestione e/o attuazione del
Piano, nel rispetto dei termini e delle condizioni descritti nel Documento Informativo;
il tutto con facolta di delegare, in tutto o in parte, i summenzionati poteri al Presidente e/o
all’Amministratore Delegato.”
Mette quindi in votazione |a sopra riportata proposta di delibera, pregando il Rappresentante
Designato di dichiarare se in relazione alla suddetta proposta sia in possesso di istruzioni per
tutte le deleghe ricevute e di comunicare verbalmente le istruzioni di voto.

Il Rappresentante Designato comunica di essere in possesso di istruzioni per tutte le deleghe
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ricevute e dichiara le seguenti istruzioni di voto:
- n. 848.747.132 voti favorevoli;
- n. 74.603.505 voti contrari;
- nessun astenuto.
Dichiara quindi che la delibera di cui al punto 4) allordine del giorno risulta approvata a
maggioranza con i voti sopra riportatl e come risulta specificato nell'elenco allegato sotto la
lettera "B".
Il Presidente passa alla trattazione del punto 5) all'ordine del giorno e ricorda che, tenuto
conto della cessazione dalla carica del sindaco supplente Dr. Luigi Macchiorlatti Vignat
(risultato eletto dalla lista di maggioranza presentata dall’azionista F.Ili De Benedetti 5.p.A),
in conseguenza della sua improvvise scomparsa intervenuta nel dicembre 2023, come
indicato nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 125-ter
del TUF, Forgano amministrativo ha proposto allassemblea di deliberare in merito alla
nomina di un sindaco supplente che rimarra in carica fino alla scadenza dell’attuale collegio e,
pertanto, sino all’assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all’esercizio
2025. Ricorda, inoltre, che & pervenuta alla sacieta una sola proposta di deliberazione in
merito al punto 5) all’ordine del giorno di parte ordinaria. In particolare in data 10 aprile 2024
& stata presentata una proposta di deliberazione da parte dell’azionista di maggioranza F.Ali
De Benedetti S.p.A. per la nomina a sindaco supplente del Dr. Gaetano Rebecchini.
Informa quindi che il Dr. Gaetano Rebecchini:

- ha accettato la candidatura;

- ha attestato l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita

previste dalla legge, nonché il possesso dei requisiti di onorabilita e
professionalita stabiliti dalla legge e dai regolamenti vigenti;

- ha fornito Pelenco degli incarichi di amministrazione e controllo
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ricoperti presso altre societa;

ha inviato il proprio curriculum vitae.
Ricorda che tali documenti sono stati messi a disposizione del pubblico, nei termini e secondo
le modalita prescritte dalla normativa, presso la sede legale di CIR S.p.A., pubblicati sul sito
internet della societa sezione “Governance — assemblea degli azionisti” e sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato eMarket-storage e posti agli atti della societa, Pertanto, sottopone
all'assemblea di assumere la seguente delibera presentata dall’azionista F.lli De Benedetti
S.p.A:
"L'assemblea degli azionisti di CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE:
- esaminata la relazione illustrativa del consiglio di amministrazione;
- vista la necessita di integrare il collegio sindacale mediante la nomina di un sindaco
supplente,

delibera

di nominare, quale sindaco supplente, il Dr. Gaetano Rebecchini, nato a Washington D.C.
(USA) il 24 marzo 1987, codice fiscale RBC GTN 87C24 7404C, domiciliato per la carica presso
la sede della societa".
Prega il Rappresentante Designato di dichiarare se in relazione alla suddetta proposta sia in
possessa di istruzioni per tutte le deleghe ricevute e di comunicare verbalmente le istruzioni
di voto.
Il Rappresentante Designato comunica di essere in possesso di istruzioni per tutte le deleghe
ricevute e riferisce le seguenti istruzioni di voto:
-n. 923.350.637 voti favorevoli;
- nessun voto contrario;
- nessun astenuto.

Dichiara guindi che la delibera di cui al punto 5) ali'ordine del giorno di parte ordinaria risulta
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approvata all'unanimita con i voti sopra riportati e come risulta specificato nell'elenco

allegato sotto la lettera "B".

Dopo di che, null'altro essendovi da deliberare in sede ordinaria, il Presidente alle ore 10,40

passa alla trattazione della parte straordinaria all'ordine de! giorno come risulta da separato

verbale.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO

[Rodﬁore Bﬂ.gj&ﬂb-l | N:ﬁﬁéﬁﬂ
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ALEGATO A

CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2024

Elenco del censili portecipanti allassemblea per il framite del Rappresentante Designato rella persana
di Massimiliano Chiada Piat

AL DHABI PENSION TUND 32458 32,458 0.002%.
ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT B4 847 84647 ﬁ.msgl
ACADIAN GLOBAL WITH OPPORTUNISTIC SEORTING FUND 28973 18973 0.003%
AT ADIAN INTERNATIOMAL SMALL CAF EQUITY Il FUND LLE 1 40347 160347 0.01 0%
ALCADIAN INTERNAIONAL SMALL CAP PUND 102718 102718 CLO06%
ACADIAN NON LS MICROC AP EGUITY FUND LLT 356847 356847 G.022%
ADVANCED SERIFS TRUST AST GLOBAL BOND PORIFOLIO 214594 214894 0.013%
ALASEA PERMANERT FLED CORPORATION 13.259 13.209 0.00 13
ALTERMATIVE FLIND SICAY-SF - COBAS CONCENTRATED VALLE FUND | 52545 2552849 0, 1553-1
ALTRIA CLIENT SERVICES MASIER RETIREMENT TRUS] 58.392 58392 0.004%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AYANTIS INTERNATICHAL EQUITY ETF £0.541 40641 0.004%
MMERICAN CENTURY EIF TRUST-AYANTIS INTERMATIONAL EQUITY FUND 10844 10 544 0o0I%
AMUNDY INDEX ELRDPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 10.135 10:135 0.00I%
AMUNDE MSCI EMLU SMALL CAP ESG CT0 NI AMB 139 429 135 622 0009%
Amund MSCI Europe Small Cap ESG Climale el Iemo Ambilion G 17473 17 ara Q00%
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 193.5%1 153551 CII%
ARROWST {DE| L{S FD NON FLIP 424.582 414 582 0.014%
ARRDNIT W SM CAP EAE NON FLIP 287.802 287 B02 0.018%
-\R:E:;L?EEI WORLD SWALL CAP EGUITY ALPHA EXTENSION FUND |35 ¢0R 118508 fonon,
ARROWSTREET WORLD SMALL CAR EQUITY ALPHA EXTENEIOM FURND 5 . e
(CAYMAN] LIMITED &7 566 £7°506 0.0047%
i}m Varsrge Fard Ir_EnuIra-{ Glakel Megkats Smal Can Passive Spa7a $0.474 0.006%
Credit Sulsse Funds AG
Al FUND | A ALLOCATION PIR TALINM EXCELLENCE 30 8119 81.199 0,005%]
AL FUND | AL ALLOCATION PIR (TALIAN EXCELLEMTE 70 | 454032 | Ad4 032 0.070%
A7 FUND | AZ EQUITY BESTVALLE 13478 957 18151 D47 09853,
ALFUND 1-A7 ALLOTATIONTALIAN LONG TERM OFFORTUNITIES - : 197 327 297 927 0.018%
AZMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR 3P 100,003 108 000 C.004%
AL DEA INTERNATIONAL CORE EGUITY FUND 12,732 12732 00017
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEI AG ON BERALF OF ISHARES .
57 & !
WOIRLD EX SWITZERLAND a2 o742 bl
BLACEROCK AUTHOREED CONTRACTUAL SCHEME | | 14494 114 594 G007
ILACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A, INVESTMENT FUNDS "
FOR EMPLOYEE AENERT TRLISTT i il bkl
BLACKROCK MSTI EAFESMALL CAP EQUITY INDEY FUND B [EAFESMLE 94205 56205 0.0DSR.
BRIARWOOD CAPTAL PARTRERS LP C/0Q COGENCY GLOBAL NC, 10.273.88] 10273841 0.629%
BLTTERFIELD BANK JERSEY LIMITED. 9 530 §95 9 830.595 0.607%
CALIFORM A STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 35814 86514 0.002%
CARPIMED PTES ET MOYENN CARI C 3.556.13%) 3584133 0,71 8%
CC AND L G GLOBAL EQUITY FUND 19429 19.529 GO0I%
CCRL G INTERMATIOMAL SMALL CAR EQUITY FUND 1354/ 1354 0.000%
JCHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND | s 577 | D§& 57 0.065%)
CITY OF NEW YORK GROUD TRUST 431614 431414 0.026%
CORAS CONCENTRADOS FIL 3524600 352.4¢0 0.022%
CODAS GLOBAL [P, | 5752200 1.575.420 0.00 4%
COBAS GRANDES COMPAMIAS, FI 4771 437 182 0.038%
Elzrca cansiti 143
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u av. dir

ICOBAS NIERNACIKONAL, FL 1211 1 7
(COBAS LUX SICAY - COBAS INTERNATIGMNAL FunD 2.511.031 4 844 459 0.297%
COBAS LM SICAV - CORAR LARGE AP FLIND 415.083 417 066) 0.016%
(CO5AS LUK SICAV - CO8AS SELECTION FUND 6297351 12,387,047 0.7 555
COMAS MIKTD GLOBAL FF. 247 883 245 BER 0015%
CORAS RENTA, FI . 05,815 405815 0.037%
COBAS SELECCION T, | 437 3?§_j 1427358 D08%
[COBAS VALUE SICAV 54 | D4.845] 106,845 0007%
ICOLLEGE RETIREMENT EGIUITIES FURDr 509403 509.403 ami'ﬂl
COMNECTICUT GEMERAL LIFE IMSURANCE COMPANY 2.185) 2188 0.000%
CONSTELLAJION EMPLOYEES' BEMEFRT TRUST FOR UMION EMPLOYEES. 45 45 0000
{CRED(T JUISSE INDEX FUND (LX) 264230 244.230 00 &%)
CSIF 2 &5 Lux Globaol Yolue Equily Fand 3.040.000 3.240.000 0 | 8%
CSIF CH Equity Woild =5 CH Srmall Cap Blue Credit Sulise Funds AG 34392 34392 0.802%
JCURIST CORE INVESTMENTS LLE €70 FINSCO LIMITED 52.05% 52.059 003%
OE-BENEDETT RODOLFD LORENTD FRAN DBNELFSILOZLZ1 9N L0Ly. 267 2025 569 01 24%
DEKA-RAR 105938 105 g8 00045
DA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 975821 6975811 D437
DIMENS OMAL FUNDS PLE 448,634 $48 634 JERaficd
EMSIGH PEAK ADVISORS INC 204 &40 206,660 0.0 3%
EXELON CORFORATION DEFINEDR CONTRIBUTION RETIREMERNT PLANS
WASTER TRUST Fa.440 72440 L0047,
EXELON CORECRANON EMPLOYEES BENERT TRUST FOR UNICHN -
EMPLOYEES ird 62 00007}
EXELON CORFORATION PENSION MASTER RETREMENT TRUS 74,720 74,790 n.005%
FICIELITY COMMON C DNTRACTUAL FunD il ADELTY ELROPE EX-UX
EQUITY FUND [(ASADIAN] 1528 1eas i
HOELITY CONMCORD STREFT TRUST: FIDELTY SAINTERNATIONAL 5 184517 184819 3,01 1%
FORD MOIOR COMPANY DEFIMED 3ENETTT MASTER TRUGE. 16150 14150 00801
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMIED PENEISIH TRUST 14714 14514 0.001%:
FRATELLI DE BENEDETT) 54 (05736550010 398.1 16475 713616731 47, 30%]
HWIC GiAIF CEF - HWIC Yalue Opportunifies Fund 5,248,183 6248 183 0,383%
|AM NATIOMAL PEMSION FUND 52978 £2978 C,003%)
|NFERNATHO N AL CORE ERUITY PORTFOLIC OF DFEA IMYESTMENT g ;
iMEH ROUP INC 2.009.188 2009 166 C120%
IMVESTERINEG SFORERINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTHCAL ASSEY :
ALLOCATION - DARNMAEK ASKUWVIUIERENDE KL et i Bt
MVESTERING SRORENING EN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSE] & i
ALLOCATION EURG - ACCUMULATING KL = i et
[INVESTERINGE- ORERINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTIC AL ASSET
JALLOCANON HORGE - ACCUMULATING Ki 2ol S0 07
INYESTERINGSTOREMINGEN DANSKE INYEST SLLECTTACNCAL ASSET Sl
ALLOCATION SVERIGE - ATCUMULATING K| — il L 10917
NV ESTE RN GEF OREHINGEN SPARINVEST INDEK ELROP A 2T 93037 0,005
ISHARES ALL-COLNTRY EQUITY INDEX FUND 6.2!10 4210 0, CI0H )
|SHARES CORE MSC| EAFE ETF 3759891 375987 0.730%
ISHARES CORE MECT EAFE 1M1 INDEX ETF 234378 234.278 a0l ml
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATION AL $T0CK ETF 1.852.155 1.852.155 0,113%)
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 4.1 40.538] 4 HO..'JL:‘.H] 0,234%
|t§HJ~ RES MSC| ELIROPE IMIINDEX ETF 15463 1 uAéd 0,001,
|EH ARFS MSC| EUROPE IMALL-CAR ETT 54.107 5&.107 0.005%
IEH ARES V| PUBLIC LIMITED COMPANY | 283,543 1283545 0.075%
JHE || NILSMALL S0 FUND 185 s@’ 185613 ERE ]
JHVIT INTL SMALL CO TRUST 40577 60579 0.004%
L ACERA MASTER DPER TRUST 18454 L E-454 0.001%)
LEADERSEL P.pd) 3794 345 31794.385 B.231%
LECAL & GEMERAL ICAY 68 731 48,731 DAOE
L ECAL AND GENESAL ASSUIRANCE |PEMSEING MANASEMENT] LIMIED 3E4 546) 334.540 00245
[LrADG: FAMILLES ENTREPREMNELRES AB7 511 &37.501 0,045
LOCKHEED MARTIN CORPCRATION MASTER RETIREMENT TRUST 342 342 0.C00%
LOS ANMGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 39 534 J8.534 U.{ID{‘&‘
| 015 ANGELES COUNTY EMPLOYESS RETIREMENT ASIOCIATI o 238 4,438 000
LYIP DIMENSICINAL INFERNATIONAL CORE EGUTY FLIND 42 425 47 425 2.003%
LY¥OR FTSE ITALLA MID CAP BIR o 1875039 |.875.007 ;1 15%
IV INTERNATIONAL EGUITY FUND 27159 27159 2.002%
b7E]
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MAGALLANES MICROCAPS Fl 5740291 5740291 0,350%
WA NULIFE INVESTMENT MANAGEMENT 575 INTERMATION AL .
SMALL CAP Eefarn'ﬁc]rms s bty Pk D%
MARYLAND STATE REIREMENT PENSION 5Y51EM 78 485 75.48% 0,005%
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 82.877] 89,677 0,006%
MERCER GiF FUND PLC 140,755 140758 0.009%
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 54.335 84,335 0,005%
MSC! ACWI EX-U S 1M INDEX FLIND 82 16813 26,813 0,0024
MLL- LYX FISE IT AL CAP PR 2 1 20943 120,943 0,007 %
NATWEST 5T JAMESS PLACE GLORBALSM ALLER COMPANIES LNIT TRUST 118177 18177 0.007%,
INORGES BANK 371 759 371,959 0,020%,
;J"OA:THLRN TRUST COMMON AL COUNTRY WORLD [X-US INVESTABLE " o041 pa—
INORTHERN TRLST GLOBAL BNV ESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 569957 589.951 D,036%
LD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND 281 Ds! 9R1.05 no17%
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP [UNHEDGED] INDEXPOOL 70 044 21,044 0.001%
PK CIG Waorld Eavily Credh Suksa Funds AG 10579 10.57% 0,007%,
PUBLIZ AUTHORITY FOR SDCIAL INSURANCE 8782 &.78]] 0,001 %
PUBLIC EMPLOYEES RETREMENT ASSOCIATION OF COLORADO B27 664 25, 4a 0,051 %,
PUBLIC EMPLOYEES RETREMENT ASSOCIATION OF MEW MEXICO 37 078] 37.096 £.002%
PUBLIC EMPLOYEES RETREMENT SYSTEM OF OHIC 416207 416209 0,025%
RODOLEO DE BENEDETTI SOCIEFA' SEMBLICE 97724750017 16452000 10.452.000 0,440%
RODOLFO DE BENEDETT SRL [T 4.090.000 4020000 0,246%
SPOR PORTFOLIC ELRCPE ETF 19343 19.343 0,001%
S5B MSC| EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMODN FHND 202605 202.603 0.0irs
55GA SPOR E1F5 EUROFE I PUBLICUIMTED COMPANY 458,716 458 728] 0.U28%
557 GLOA ADWV TAX EXEMPT RETIREAMENT PLANS 2043610 2043430 0,135%)
STATE GF WEW MEXICO SIATE INVESTMENT COUNGL 7301 13717 0.005%
STATE OF WECONSIN INVESTMENT BOARD 12706 | 7708 0.00 1R
SIATE SIREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORIFOLIO Bl 273 81973 0.004%]
ETATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHID 71344 T 544 0.004%
STICHING BEDRLFSTAKEFNGIORN FOMES VOIOR DF MEDIA FNO 120375 120975 0.007%
STRCHTIFG BPL PENSIOEN MANDAAT UBS AM LI 30044 30048 C.COT%|
STICHTING PHILIPS FENSICENFONDS 472,018 472018 D.C29%
STRATEGIC INTERMATIONAL EQUITY FUND 12122 12,122 0,001%
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TENAS 70431 70,621 0,004%
TENNESSEE CONSDLIDATED RETREMENT S¥STEM 47 492 49427 1.004%
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 2.621 777 2621927 0,161%
THE MOMETARY AUTHORITY OF SINGAPORE wesg| 1gasal  nooim
IHE REGENTS @F THE URIVERSITY OF CALIFORNIA 20555 20558 0.001%]
[HE STATE OF CONNECTICUT. ACTIMG THROUGH 115 TREASURER PP 87 99187 0,0046%)
FRUST 1| BRIGHTHOUSEDIMENSION ALINT SMA LL COMPANY PORTFOLIC 191.1¢8 151.168 0,012%|
TG SIGMA ABSOLUTE RETURN PORTF LT C/D TWO SIGMA
VISERS | F ACT VT A 01400 fels0g i
TWiC SIGMA INTERNATIONAL CORE 4.200 4200 0.000%
TV C SIGMA WORLD CORE FUND [P 500 500 0.000%]
UES FUND MANAGEMENT [SWITIERLAND] AG, S01.171 581071 0031%
LIRS LUX FUND SOLLTIONS 263 399 243399 0.01 62
UNIVERIAL-INVESTMENT-GEIELLECHAFT MBH ON BEHALF CJF STBY- - =
UNIVERSAL FONDS # SEROHERE o 25045 B0
UTAH STATE REFIREMENT $YSTEMS 64.984 64 784 0.004%
VANGLARD INTERNATIONAL SAMA LL COMPANIES INDEX FUND 101.575 101 576 0.006%
VANGUARD INVESTMENI SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 335811 335811 0,02 1%
VERDIPAPIRFOMDET KLP ACSIECLOBAL SMALL CAZ IMDEKS 134.031 134 031 013081'
WASHINGION STATE INVESTMEN] BOARD 332.399 332 399 0.020%
KTRACKERS MSCI EUROIONE HEDGED EQUITY FTF 3,637 3837 0,000%]

Totale

REANN

Elerce censiti

536.094.915 923350437 54.562%
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2024

Funte 1.1 della parte ordinaria
Bilancic d'ewercizo ol 3] dicembre 2023 e dedingziane del reultate df esercizio. Fresenfozone DIONZI0 cansolidato al 31 dicernbre
2023- Appravezione del bilancio dl esercizio ol 31 dicembyie 2023

n.woth % voti rappresentatiin % dei Dirliti di Voto
assemblea
Cuorum costitutivo assembles 923350637 1005 56, 562%:)
Vot per i quadi | KD dispone di Istruzion| per
'0dG in votazions {guorum defberativa): 573 350 637 1004 56,562%
Vot per i quali il RD
non dispgne di Istruziani: 0 00008 0.0005%
n.vaii h portedpontialvate | % dei dvittidivoto
Favorevole 527,918,023 99,95 iﬂ 55 5315%
Contrario 8] 10,0005 0,000%
AStRNun 431,614 0,04 734 0017%
[Toali 973 350,637 10000084 2b,504%
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CIR $.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2024

Punie 1.1 dellc parte ordinaria

Bilancio d'eercigio ol 31 dicembre 2023 e destinazione del rkultate di esercizio. Presenigrions biancio conscidate al 31
dicemtbre 2023: Approvazione dei bitancie di esercizio ol 3| dicembre 2023;

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designate nella persona
di Massimiiiano Chiado Piat

A

ABU DHABI PENSION FUND 32,458 U.004%: F
ACADIAN GLOBAL SMALL-C A2 EQUITY CIT 84.647 0.C07%, F
ACADIAN GLOBAL WITH OPPORTUNISTIC SHORTING FUND 48.973 CLE05% F
ACADIAN INTERMATIONAL SMALL CAP EQUITY || FUND LLT i 140542 0.0I7% E
ACADIAN IMTERNATIONAL SMALL CAP FUND 102,715 GO F
ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 356 847 0.039% F
ADYANCED JER|ES TRUST AST GLORAL BOND PORTFOLIC | 216876 0,023% F
ALASE A PERMANENT FUND CORPORATION 13.297 0,001% E
ALTERNATIVE FUND SICAV-3IF - COBAS CONCENIRAIED VALUE FUND 2.532.84% 027¢% f
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 58392 0.004% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUTY ETF 664 Q007 % ¥
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EGUITY FUND 10,644 0.00% F
AMUNDY INDEX EUROFE EX UK SMALL AND MID CAF FUND 10,133 CO031% F
AMUND! MSCI EMU SMALL CAP ESG CIB ML AMB 139,822 GDIS%| F
Armundl M3C| Europe dmall Cap EXG Climate Net lero Ambition CT8 17.673 QO0d% F
ARIZOMA STATE RETIREMENT SYSTEM 193,591 G021% F
ARROWST [DE] L/3 FD NON FLIP 474 582 [l Te F
ARRCWIT WD 5nd CAP EAE NON FLIP 257.802 0031% F
ARROWITREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTERSION FUND
(CATMAN) P 139208 00715% F
ARRCYWITREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTEMNSION FUND
[CATMAN) LWATED 67 566 000¥% F
AXA Verorge Fands || Eguifies Global Market: Smol Cop Passve .
Cradii Suisse Funds AG ?o_fi ool .:_"‘% 5 _
AL FUND 1 AZ ALLCCATION PIRE TALIAM EXCELLENCE 30 Bi.05%9 0.007% F
AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR TALIAN FXCFLEIENCE 70 1.4464.032 0.155% F
AZFUND 1 AZ EQUITY BEST VALUE el 16.151.047 1.745%] F
AL FUND 1-AZ ALLOCATION-TALIAN LONG TERM CPPORTUNITIES 297927 00325 F
AZMUT CAFITAL MAMAGEMENT SGR SPA 1 G000 001 1% F
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND = 12732 gooiE|  F
BLACKROCK ASSET MAMAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF
ISHARES WORLD EX SWITIERLAND S ool T
FLACKEDCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | | 14,974 Qﬂl?% __F_ ]
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N A INVESTMENT FUNDS g
FOR EMPLOYEE BENEFT TRUSTS ARSI AP F

Punto 1.1 2jan
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Vote

CE/PI votanti

Punte 1.2

BLACKR DK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY PMDEX FUND B (EAFESALA $6.205 00108 F
[amaawooo CAPTAL PARTNERS LP C/0 COGENCY GLORBALING 1027386 IRk E
BUIIERFIELD BANK JERSEY LIMITED D 830 598 | D45,
CALIFORMIA STATE TEACHERS' RETIREMEMT SYSTEM 38.814 0.004% F
CARPIMED PTES ET MOYENN CAF € 3.556.133 0,385%) £
CC AND L Q GLOBAL EQUITY FUND 19.629 000%% _F
CCALG INTERMATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 1.354 00007 F
CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND 1044579 0,114 F
CORAS CONCENRADOS FIL 352480 0038 F
COBAS GLOBAL FP, 1 575.220 D.171% F
COBAS GRANDES COMPANIAS, FI 627,182 D066% r
COBAS INTERMACIONAL, Fl. 121,128 001 3% F
COBAS LUK SICAY - COOAS INTERHATORAL FUMND 4 B44.659 0.525% F
COBAS LUXSICAY - COBAS LARGE CAP FUND #19.088 0.045% r
COBAS LUX SICAV - COBAS SELECTIOM FUND \2.377.067 1313E]  F
COBAS MIXIO GLOBAL FP, 245,888 0.027% F
COBAS RENTA, FI 605815 0.064% F
CORAS SELECCION F 1.427.398 0,155%) F
COBAS VALUE SICAW 54 104 845 0.012%] F
COLLECE RETREMENT EQUITIES FUND 509.603 0.055%] F
C ONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 2.188 [ellesd F
CONSTELLATION EMPLOYEES' BEMEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES 49 0.000% F
(CREDI SUISSE INDEX FUND (LUX] 284330 0029% F
C3IF 2 C5 Lux Global Volue Eguity Fund 3.040.000 _ 03T%% F
CSIF CH Bquity World ex ©H Smal Cop Blue Credit Suisse Funds AG 34,592 Q004% F
CUBIST CORE INVESTMENTS LLC /0 FINSCO LIMITED e 52.052 0.006% £
DE-BENEDETN| KODOLFO LORENIO FRAN DBMRLESILOZLI TGN 2026 549 0.219% F
|DEKA-RAB 1D£.938 Col 1% F
DEA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 6.575.621 0.755% F
DIMENSIONAL FUNDS PLC £48.436 0.070% F
ENGIGN FEAK ADVISORSINC 2064 bl D0Z7% F
EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMEN! PLANS
e SRUSY 72,440 0.00B% £
EXELON CORPORATION EMPLOYEES BENFRT TRUST FOR UNMON
EMPLOYEES a2 0,000% F
IEELCN CORFORATION PEMSION MASTER RETREMENT TRUST 72720 0,008% F
ADELTY COMMON CONIRAGTUAL FUND ||~ FIDELITY EUROPE EX-UK ; o
EQUITY FUND [ACADIAN] 100.37 OOVA  F
FDFELTY CONCORD $TREE! | RUST: HDELITY SAIINTERNANONAL 5 184.818 0.020% F
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 14.150 13,002% F
FORD MOTOR COMPANY CF CAMADA LIMITED PENSION TRLST 14,914 0.002% F
FRATFLL| DE BENEDFTTI SPA N5936550010 773.616.931 33,784% F
HWIC QIAIF CTF - AWIC Value Opperiunities fund 4748183 0.6771% F
Ak HATIONAL PENSION FUND 52978 0.006% F
INTERMATIONAL CORE EQUITY PORIFDLIC OF DFA INYESTMENT : AR
DIMCHSIONS GROUP INC. e oalam| F
NVESTERINGSFOREMINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTIC AL ASSET
ALLOCATION - DANMARK AKKUMULERENDE K1 sy ooRA F
INVESTERINGSFOREMINGEN DANIKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET st 00065 E
ALLOCATION EUS O - ACCUMULATING KL ; =
INWESTERINGSFOREMINGEN DANIKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET
ALLOCATION NORGE - ACCUMULATING KL 2as eo0R% =
PIWESTERING S FOREMING B DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 38,101 oonszl  F
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL . X
3/40
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% suvetanti Voto

INVESTERINGSFORENINGEN SFARINVEST INDCEX EUROPA 92.037 0,07 0% F
ISHARES ALL.COUNTRY EQUITY INDEX FUND 4210 C.001 % [E
ISHARES CORE MSC! FARE ETF 3,759,580 0,407% F
ISHARES CORE MACI EATE I INDEX ETE 234,378 0.025% f
ISHARES CORE MSCITOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 1.852.155 0.201 % F
ISHARES MICI EAFE SMALL-CAF FTF 4.140.538 O 4487 F
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 16463 0.007% F
|ISHARES #SCTI EURDPE SMALL-CAF ETF 56.107 0.006% F
ISHARFS VIl FUBLIC LIMITED COMP ANY 1.283.545 0, 13%% F
JHFIINT'L SMALL ©Q FUND |B5.A13 0.020% F
JHWIT INT'L SMALL ©Q TRUST 50575 .00 % F
LACERA MASTER OPEE TRUST 18,454 00027 FE
LEADERSEL Pl 3,794,365 0411% F
LCGAL & GENERAL ICAV. 58,731 O.00TE B
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 384,544 0.042% F
LMDG FAMILLES ENTREPRENEURS $87.511 0,07 4% i
LOCKHEED MARTIN CORFORATION MASTER RETREMENT TRLIST 242 0,000% F
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, 39.534 00045 5
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSQICIATI 4.238 Q.00F F
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQLUITY FUND 42,425 0.005% F
LYKOR FTSE ITALIA MID CTAP PR | ﬁff-.il'i? 0203% F
MIHTERMNATIOMNAL EQUITY FUND 27,157 Q.003%, F
MAGALLANES MICROCAPS F| 570 0.622%, F
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT 3157 il B
AL E AR R GEMENT 3YSTEMATIC INTERNATIONAL 112213 0012% F
MARYLAND STATE RETIREMENT FENSION SYSTEM 78 489 0.005% F
IMERCER QIF COMMOR COMIRACTUAL FUND a9.877 DO10% F
MERCER QIF FUND PLC 140,755 001 5% F
MERCER UCITS COMMOMN CONTEACTUALFUND A4 335 D05 F
MSCT ACWI Ex=LL5. IMI INDEX FUND B2 16813 i DGS%I F
MUL- LYX FTSE IT ALL CAF FIR 2 120743 0.01 2%, E
MATWEST 5T JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPAMNIES UNIT TRUST V18177 OU0H 35 F
NORGES BANK 321959 0p035%] F
ﬂoﬁgﬂ ERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 20417 0.009% F
ﬁ-:l‘-Gm?‘lEﬁN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNLDS TRUST S589.959 O0a4% I
QLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 281.051 0.030% F
ONEPATH GLOBAL SHERES - SMALL CAP [UNHEDGED] INCEXFOOL 71.04¢ 0.002% F
FK C5G Waild Equity Credi! Suise Funds AG 10.57% 00015 F
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURAMCE 8.78% 0.001% F
FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADD 329 6é4d Q.00 F
PUBLIC EMPLOYEES RETREMENT ASSOCIATION OF NEW MEMICO 37,008 0,004% F
IPUBLIC EMPLOYERS RETIREMENT SYSTEM OF OHO 415705 0.045%, £
RODOLFO DE BENEDETTI SOCIETA' SEMFLICE 77726750017 10.452.000 1.132% F
RODOLFD DE BENEDETTI SRL 11190110012 4.520.00C 0, 4355, F
SPDR PORTEOLIO EURCOPE EIF 19342 D.002%, F
S5B MSC! EAFE SMALL CAP INDEX SECURMES LENDING COMMON FND 202.605 0,022% F
S3GA SPDR ETFS EURCEE Il PUBLICUMITED COMPANY 458,728 0.050% F
SSTCLOS ADY TAX ENEMPT RETIREMENT PLANS 2.043.4620 02217 F
STATE OF MEW MEXICD STATE INVESTMENT COUNCH 73777 0,008% F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 17,706 0.002% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLID 81.273 0.009 %| F
STATE I[EACKERS RENREMENT SYSTEM OF OHIO ?t.gddl 0,008% F
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STCHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS YO OR DE MEDIA PNG | 190 0.013% B
STCHTING BPL PEMSIOEN MANDAAT U85 AM 1T 30.046] 0,.003% F
STNCHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 472018 0.051%]  F
[STRATEGIC INTERNMATIONAL ESQUITY FUND 12,1792 0.001% F
[TEACHER RETREMEMT SYSTEM OF TEXAS 70.621 0.008% f
TEMNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM I 47422 0.008% F
[THE CONIINENTAL SMALL COMPANT SERIES NY 2421527 0.784% F
THE MONETARY AUTHGRITY OF SINGAPORE 19.658 0,002% F
[THE REGENTS OF THE UNIVERSITY CF CALIFCRNIA 20.555] 0,002%| F
THE STATE OF CONMNECTICUT, ACTING THROUSGH TS TREASURER 99 157] 0.011% F
ITRUST || BRIGHTHOUSEDIMENSION ALINT SMALL COMFANY FORTFOLIO 191,168 D.021% F
TWO SIGIMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIC LLC /0 TWO SIGMA 101 500 0B% F
ADVISERS LP ACTING AS PHVESTMENT ADVISER :
TWO SIGHA INTERMATIONAL CORE 4.200 D.000%| F
TWO SIGMA WORLD CORE FUND (P 500) 0,000% F
LBS FUND MAMAGEMENT [SWITZERLAND) AG. 501.171 D054% F
UBS LUK FUND SOLUTIONS 263,399 0.029% F
UNIVERS AL INVESTMENT- GESELLSCHAFT MBH ON BFHALF OF ST8YV-NW- i T
ERSALFONDS W 29.035 opmaE| P
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS &4.984 0.007% i
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 101,578 0011%
VANGUARD I VESTMERNT SERIES PUBLIC LIMTED COMPANY 335811 00365 F
VERDIF ASIRFONDET ELP AESJEGLOBAL SMALL CAF INDEKS 136.031 0.015%)| F
WASHINGTON STATE IMVESTMENT BOARD 332399 D03S% F
XIRACKERS M3C| EURCZONE HEDGED EQUTY ETF 3837 0000 E
CITy OF MEW YORK. GROUP TRUST 431614 00477 A
Totale votanti 923.350.637 1007%
Eél‘ﬂd
F- Faveevale
C - Canirands
A hehenoto
Le-Listox
A« Nan Vestaate
WE - Mo Bprese
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2024

Punfe 1.2 della parte ordinaria

Bioncio d'esercirio al 31 dicembre 2023 2 destinaziona del fsullota ofi eserizln. Presentazione bilancio consofidotn ol 3] dicembra

2023: Destinozione dei rsultoto df esercizio.

n. voti =% votl rappresantatiin 9% diei Diritti i Vaota
assemblea
Quorem costituthve zssembiea 0233 350,637 100 £6,562%.
ol per i quall 1 RD dispone diistruzion] per
1'0d85 in votazions lguorum delberativa) 923 350,637 100,000 T6,562%
Woti per i qualiil RD
ron dispone diistruzian; g 0,000% 0,000%
n. vati % partecipanti al voto % dei diritt! di veto
Favarevols 023 350637 100,000% CELAI%
Contraio a 0.000% 0,000
Asienuio a 0.000% Q.OUOBEI
Totali 933 350637 100.000% 56.562%
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2024

Punte 1.2 della parte ordinaria

Bilancio d'esercizio gl 3] dicermbre 2023 e destinazicne del isultato of esercizio. Fresentazione bilancic carsolidato at 31
dicembre 2023: Destinczione del rsulfato of esercizio

Flenceo dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designata nella persona
di Massimiliano Chiadé Piat

" su votanti  Voto

ABU DHABI PENSION FUND 32458 0.004%
ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EGQUITY O 84647 00095 F
ACADIAN CLOBAL WITH DPFPORTUMSTIC SHORTIMG FUND 48,973 0.005% E
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQLITT Il FUND LLC 140,942 D017% F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL TAF FUND 102,715 D01 15 E
ACADAN MO Us MICRDCAP EGUITY FUND LLC 356,847 D.039%)| F
ADWVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND FORIFOLIO 214,894 00235 F
ALASKA PERMANENT FUND CORP ORATION 13.99 DO F
ALTERMATIVE FUND SICAV-SIF - COBAS CONCENTRATED VALUE FUND 2.552.849 0276 i
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST B 58,372 5.006%) F
AMERICAN CENTURY EIF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 50,641 0007 F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AWANTIE [NTERNATIONAL EQUITY FUND 10844 0.001% F
AMUNDI INDEX FURDPE EX UK SMALL AND MID TAP FUND 10,135 D.0M% F
AMUNDI MSTHEMU SMALL CAF EIG CT8 NI AMB 139.822 0.01 5%| E
Amundi MSCI Europe Small Cop E5G Climale Nel lerc Amiation C18 17.673 0.002% F
ARIZONA STATE RETIREMERT SYSTEM 193,591 00zZ1% F
ARROWST (DE) LAS FD NON FLIP 424,562 0.046% F
ARRT WS WL SM CAP EAE NOM FLIP 287.802 0.031% F
ARROWSTREET WORLD SMALL CAR EQUITY ALPHA EXTENSION FUND 3o aonem 5
ICAYMANI

ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND = =
[CAYMAN] LIMTED 67.566 G,007% F
AXA Nomsarge Fonds Il Equities Globol Market: Small Cap Possive ; .

Credit Sultse Funds AG - 20k SO P
AZFUND 1 AZ ALLOCATION PIR TALAN EXCELLENCE 30 B1.199 0o0Y% E
AZ FUND | Al ALLOCATION PIR TALLAN EXCELIENCE 70 1.464.032 0.157% r
A7 FUNT | A7 EQUITY BEST VALUE 16,151,047 1.749% F
ALFUND 1-A7 ALLOCATIQN-ATALUAN LONG TERM OPPORTUNITIES 299.927 0,032% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 100,000 0011 % F
AZL DFA INTERMATIONAL CORE EGUITY FUND 12.732) 0.001% E
BLACKRDCK AISET MANAGEMENT SCHWEZ A ON BEHALF OF

SHARES WORLD EX SWITLERLANG A Goeed T
BLACKROGK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME ! 174,994 CO12% F
3LACKROCK INSTTUTIONAL TRUST COM PANY, NUA INVESTMENT FUNDS 4.533.201 0,497 "
ECQR EMPLOY EE BENEFT TRUSTS
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BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FLIND B [EAFESMLR 94,205 0.010% F
Elm WOOD CAPTAL PARTNERS LP C/O COGENCY GLOBAL NG, 10.:273.861 1,113% F
|BUTTERFIELD 3ANK JERSEY LMITED 9.830.595 1.045% F
CALIFCRNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 38814 C,004% P
CARFIMKO FTES BT MOYENN CAFIC i 5554133 0.335% F
CC AND L @ GLOBAL EQUITY FUND 19.527 .00 F
CCAEL G (INTERMATIONAL SMALL CAF EGLITY FLUND 1,356 0,000% F
CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND 1.066.577 0,114% F
CITY OF MEW YORK GROUP TRUST 431 614 0,047% F
CO3AS CONCENTRADDS FIL. 352,460 [,038% F
CORAS GLOBAL FP. |.575.220 0171% r
COBAS GRANDES COMPANIAS, FI 497187 0.065% F
COBAS INTERNACICNAL, FI. 121.128 0.013% F
COBAS LUX SICAV - COBAS INTERNATIONAL FUND 4844 479 0.525% F
COBAS LUX SICAV - COBAS LARGE CAF FUND 415,088 0.045% F
COBAS LUX SICAY - COBAS SELECTION FUND 12,397 067 1.343% F
COBAS MIXTC GLOBAL FP, 247 888 0.027 % F
CORAS RENTA, FI &05.815 0066 F
COBAS SELECCION FI. 1.427.378 mssag' F
CORAS VALUE SICAV A 106,845 00125 F
COLLFGE BEBREMENT EQUITIES FUND 505.403 0.055%) F
COMNECTIC UT GENERAL LIFE INSUEANCE COMPANY 2.138 0.000% F
CONSTELLATION ERPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNICIN EMPLOYEES 4 0.000% F
CREDT SLISSE INDEX FUND (LUX) 764,230 0075% F
CSIF-2 CS Lux Glabal Valus Equity Fund 3.040.000 0.329% F
CHF CH Egquity World ex CH Small Cagp &lue Cred | Sulsse Funds AG 34.372 QO94% F
CUBIST CORE INVESTMENTS LLE /0 FINSCO LIMITED 52059 0.004%] F
|DE-BENEDETI RODOLFO LORENZO FRAN DENRLFS ILO2L71 90 2075 56% 0.219%) F
DEKA-RAR 105,938 00l 1% r
OFA INTERMATICNAL SMAL CAP VALLE FNS GROUP INC 4975821 07559 F
DIMENSICNAL FUNDS FLC 548,636 OO7CH!  F
|ERISICH PEAK ADVIEDES INC 204,440 0.029% F
EXELON CORPORATION DEF CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS 3
i e 72440 pooes|  F
EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION . . .
|empLovEES & bod  °
EXFLON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRLUST 74790 0,008% F
FIDELITY COMAMON CONTRACTUAL FUND Il - FIDELITY EUROPE EX-UK e 001 1% 8
ECIUTY FUND [ACADIAN] : ;
FICELITY CONCORD STREET TRUST; FIDELITY SAI IMTERNATIONAL § 184819 0.020% F
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST., 16,150 0.002% F
EORD MOIOR COMPANY 0F CANADA LIMITED PENSION TRUST 14514 0,002% F
FRATELLI DE BENEDET SPA 05934350010 773616731 837845 F
HWIC QIAF CCF - HWIC Value Cpporunitiss Fund h.248. 183 067 7% F
[AM NATIOMAL PENSION FUND 22978 0.004% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
|DIMENSIONS GROUP e D 2009188 Gaidhy ¥
INVESTE SFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTH . .
IRNVESTERINGSFORENINGEN DAMSKE INVESE SELECT TACTICAL ASSET Stk i F
ALLCCATION EURD - ACCUMLLATING KL . :
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET S e :
ALLOCATION NORGE - ACCUMULATING KL e d
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EMARKET
SDIR




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Anagrafica

CF/PI

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

Y i

Uotl % suwvotantl  Voto

NVESTERINGSFORENINGEN DANSKE IN 1
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL SeA0, RowG) €
JHVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA 92.037 0.010% F
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 5210 0001 % F
ISHARES CORE MSC| EAFE ETF 3759 291 0.407% F
SHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 234.278, 0.025% F
|SHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIGNAL STOCK ETF 1,852,155 0,201 % F
SHARES MSTIEAFE SMALL-CAP ETF 4 147 53R 0.448% F
SHARES M5CI EURCPE IM| INDEX ETF 18 463 noozs|  F
ISHARES MECI ELIRCPE SMALL-CAF ETF 56,107 0,006 F
ISHARES Vil FURLIC LIMITED COMPANY |.283.545 0.139% F
JHF Il INTL SMALL CO FUND 185.4613 0.020% F
JHVIT INTL SMALL Z0) TRLST ) 40.575 0,007% F
LACERA MASTER OPED TRUST 18.454 0,002% F
LEADERSEL P 3.794.365] 0.411% F
LEGAL £ GENERAL ICAV. #8.731 0.007% F
LEGAL AND GEMERAL ASSURAMCE (PENGIONS MANAGEMENT| LIMITED 384,546 D,042%| F
LMD G FAMILLES ENTREFRENEURS £87 511 0.074% F
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT FRUST 343 1.000% F
LD ANGELES CITY EMPLOYEES' RETREMENT SYSTEM, 37,508 0,004% F
LOS ANGELES COUNTY EMPLOY EES RETIREMENT ASSOCIAT 423@2 0,000% F
LVIF DIMENSION AL INTER MATION AL CORE EQUITY FUND 42.425] DoUs®|  F
LYXOR FTSE TALIA MID TAP FIR | B75.03% 0.200% F
M INTERNATIONAL EQUITY FUND 27,159 0.003% F
MAGALLANES MICROCAPS FI 5740291 0,622% F
AMANLLIFE INVESTMENT MAN ACCEMENT SYSTEMATIC INTERMATIONAL {14514 n019% P
SMALL CAP EQUITY POOLE
MARYLAND STATE R=TIREMENT PENSICN SYSTEM 78,589 0.009% F
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 89 877 DNIOR| E
MERCER @IF FUND PLC | 40 755 0015%] F
MERCER LCITS COMMON CONTRACTUALFUND £4.335 0005%| F
MSCI ACWIEX-LLS, IMI INDEX FLIND 82 246813 0.D03%| F
MUL- LY X FISELT ALL CAP PIR 2 | 20943 0.013%| i
NATWEST ST JAMES'S PLACE (5LOBALSMALLER COMPANIES UMIT TRLST 118177 0.013%| F
HORGES BANK 321.95%] 0.035%| F
:ﬁgmem TRUST COMMOM ALL COUNTRY WORLD £X-US INVESTABLE 0417 0.007% Z
NORTHERN RUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS 1RUST __ 587.959 OD64%| T
OLD WESIBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND., | 281051 1).030% F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INCEXPOOL 71.044 0.002% F
P C5G Word Equity Crecit Suisse Funds AG B 10.579 0001%| E
PUBLIC ALUTHORITY FOR SDCIAL INSURANCE 8782 0.001%| F
PUBLIC EMPLOYEES REIREMENT ASSUCIATION OF COLORADO B2 644 D.CAC% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 37,098 0,004% g
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMEMT SYSTEM OF OHIO 416,209 0.045% F
RODOLEC BGE BENEDETI SOCIETA SEMPLICE 97726750017 10.452.000 1,132% F
RODOLFC DE BENEDETTI SRL 111901 10012 4020000 0.435% F
|SPDR PORTFOLIO EURGIPE ETF 19.343 0.007% F
558 MSC! EAFE SMALL CAP INDEX SECURNIES LENDING COMMON FND 202,605 0022% F
S8GA SPOR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED. COMPANY 458,728 0,050% F
551 GLDA ADY 1AX EXEMPT RETIREMENT PLANS 2. 083,620 0221% F
STATE OF HEW MEMICO STATE INVESTMENT COUNCIL Ta.777 0,.006% ® |
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 15.704 0,002% F
8/40
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STATE STREET CLOBAL ALL CAP SQUITY EXUS INDEX FORTFOLIO B81.373 0,00%% F
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIC ALY C.008% F
STICHTING 3EDRLIFSTAKPENSICEN FONDS VO OR DF MEDIA PHD 120575 C.013% F
STICHTING BFL PENSICEN MANDAAT UBS A LT 30,045 0,003% F
STICHTING PHILIPS PEMSICENFONDS 472018 0,05 1% F
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 12122 0.0071% F
TEACHER RETREMENT SYSIEM OF TEXAS 70621 O.008% E
TEMMESSEE COMSOLDATED RETIREMENT SYSTEM 69.422 0,008% F
THE COMTINEMTAL SMALL COMPANY SERIES MY 2421.927 0.254% F
THE MONETARY ALTHORITr OF SINGAPURE 19.5658 0002% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 20.555 Q.002% F
THE STATE OF CONMECTICUT, ACTING THROUGH 18 TREASURER 99,187 [SINES F
TRLUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFCLIO 191,168 0021% F
WO SIGMA ABSOLUTE RETURN FORTFOLIC LLC C/O TWO SGMA 101,800 0011% E
ADVISERS LP ACTIMG AS INVESTMENT ADVISER : i
TWC SIGMA INTERNATIONAL CORE 4,200 Q0M% F
TWO SIGMA WORLD CORE FUND LP 500 00M% F
UBS FUND MANAGEMENT [SWITIERLAND] AG. £01.171 0,054% F
UAS LUX FUND SOLUTIONS 263.399 0029% F
UNIVERS AL-NVESTMENT-GESELLSCHART MBH ON BEHALF OF STBV-HW- ek
UNIVERSAL-EONDS il o] |
UTAH STATE RETIREMEMT STYSTEMS [ =k G007 %) F
VAMGUARD [NTERNATIOMAL SMALL COMPANES INDEX FUND 101.875 0.0 15| F
YVANGUARD INVESTMENT SERIES PURLIT LIMITED COMPANY 335811 00365 F
VERDIP AFIRFOINDET KLP AKSJCGLOBAL SMALL CAP INDEKS 136,031 oo0ls®]  F
WASHINGTON STATE [INWVESTMENT BOARD 332379 0.036%1 F
XTRACKERS MSCIEUROIONE HEDGED EQUITY ETF 3837 .000% F
Totale volanti 923.350.637 100%
Eagands
FoFava g
T« Corilraro
A= Astenylo
s - Lo x
MY - Non Yalanle
ME - Man Espressg
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE

Assemblea ordinaria e straordinaria

29 aprile 2024

Funto 2 della parte ardinaria
Froposto of oulorzzodons ad acquisiare € dhporre di azioni propris, previa ravaca della pracedente autorizzozrione per ia paorfe nomn
eseguita.
. votl 8, vatl Fappresentaliin Fh diei Diritti dl Yoto
gssemblea
Chsorum costitutivo assemblea 923350637 100%: 56,502%
Voti piar | quali il RO dispane diistruzioni per
1'0dG in vatazicne (quarum defiberative): 923.350.637 100, 00088, 56,55.2%
oti per i quali it RD
nan dispone di struzioni; o] 0,000% £,000%
n. voti % partecipanti al vato % diei diritti di voto |
Favarevole . B74.298.358 S4,6RE% 53,5575
Contrario 49,052 779 5,312% 3,005%
Astanuto 1] 0,000%: 0,000%,
Tatali 923350.637] 100,000% £5,562%
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2024

Punta 2 della parte ordinaria

Froposta di outorizzazione ad ocguistare e dispore df azionl propde, previa revoca della precedente autarizadone per ia
porte non gseguita.

Henco dei partecipanti alla voiazione per il tramite del Rappresentante Designata nella persona
di Mossimilfiono Chiodo Piai

%asu wotantl Voto

ABL DHARI PENSION FUND 37458 OO0, F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 1 065 0,C00%: E
ALTERM ATIVE FLIND SIC AV-SIF - CORAS CONCENTRATED WALUE FUND 2557.849 0.974% F
ARIZOMA STATE RETIREMENT SYSTEM 193.591 0021% F
BLACEROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ Al N RFEHALF s
[SHARES WORLD EX SWI‘IE’ERIFAND “ i s A% P
[BLACEROCK AUTHOREED CONTRACTUAL SCHEME | 114554 0.009% F
BLACKROCK INSTITUTION AL TRUST PANY, N.A, INVESTMENT FUNDS
FOR EME_%YEE EENEFPI'TPJL-}ST“ES it iakideiiagg $ardl it 5
ILACKROCK MEC| EATE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND 3 [EAFESMLE P&.205 0.010% r
IEFIARW-DOD CAPITAL PARTMERS LF C/O COGENCY GLOBAL INC, 10.273.841 1,113% F
BUITERFELD BAMK JERSEY LIMITED 830575 1.065% F
CALFDRNLA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 38814 0.004% F
CORAS COMCENTRADCE FIL. 352,480, 0.038% F
COBAS GLOBAL PP, 1.975.220 Q17 1% F
COBAS CRANDES COMPANIAS, A 627,182 Q.068% F
COLAS INTERMACTIONAL, FI. 121.128 0.013% F
COBAS LUK SICAY - COBAS INTERMATIONAL FUND 4,844,699 0.525% F
COEAS LUX SICAV - COBRAS LARGE CAP FUND 41 9.088 Q.045% F
COBAS LUK SICAY - CORAS SELECTION FUME 12.397.067 1,343% F
COBAS MIXTO GLOBAL FP 749 BBR 0.027% F
COBAS RENTA, FI 605.815 0.058% i
COBAS SELECCION F. 14275378 Q155% F
COBAS VALLE SICAV B4 F0a.6845 00125 F
COLLEGE RETREMENT EQUITIES FUND 509.603 0055% =
COMHECTICUT GENERAL LIFE iNSURANCE COMPANY 2.188 0.000% F
DE-BEMEDETTI RODOLFO | DRENT O FRAN DENRLFS 1LOZL2 19N 2075 559 0219% F
FIDELHY COMNCORD STREE] TRUST; FIDELITY SALINTERNATICMAL § 184.819 C.020% F
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA UMITED PENSION TRUST 14.914 0.002% F
FRATELLI DE BENEDETTI SPA 05534550010 T73416 731 837847 F
HWIC QIAIF CCF - HWIC Volue Opportunities fund 5.248.183 06/ 7% F
EHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 6.210 Q.001% r
BHARES CORE MSCI EAFE ETF 3759.897 0407% F
BHARES CORE MSCHEAFE NI INDEX ETE 234.778 0025% F
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK EIF 1.852.155 0201% F
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SHARES MICI EAFC SMALL-CAP ETF 4.140.538 (), 445% F
ISHARES MSCIEURDPE Il INDEX ETF 165,463 0.002%] F
ISHARES MSCIEUROPE SMALL-CAP ETF 54.107 C006% F
ISHARES VIl PUBLIC LMITED COMP ANY 1,283.545 0,13%% F
LEADERSEL P.M. 3.7794.365 D411% F
L OCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUS] 342 0,000% F
LG5 ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM, 32.536 0,004% P
MAGALLANES MICROCAPS B 5740291 0.622% F
MSTIACWI EX-1.5 IMIINDEXY FUND B2 25813 0.002% i
NCRGES BANK 321 759 0.035% E
CINERATH (GLOBAL SHARES - SMALL CAP [UNHEDGED) INDEXPOOL 21044 4,002% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO B29 564 0.050% F
PURLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF MEW MEXICO 37078 0,004% F
RODOLFD DEBENEDETT] SOCIETA SEMFPLICE OFTRATEO017 Lu.s.s:zm(_:[ 1,132% F
RODOLFS OE BENEDETT SRL 11193710012 4.020,00C] 0,435% F
SPOR PORIFOLIO EURCPE ETF 19,347 0,002% F
558 MICI EATE SMALL CAP INDEX SECURITIES LEMDING COMMON FMD 207,605 0.0i2% f
S5GA SPOR EIFS EURUPE | FUBLICUMITED COMPANY 158 728] 0,050% F
55T GLOR ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLAME 2,043,620 0.221% F
[STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 73777 0.008% 3
STATE STREET GLOBAL ALL CAF EQUITT EXUS INDEX PORTROLC 21273 0.009% F
STICHTING FHILIPS PENSIOENFONDS 472018 DOS1R F
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM &% 427 0,008% F
THE STATE OF CONNECIICUT, ACTING THROUGH IT5 TREASURER &9 1 B7 0011% E:
UNIVERSAL-INYESTMEN - GESELLSCHAFT MB H ON BEHALF OF STBV-RW- T
LNVERS AL-FORDS 7.055 0.003% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 44984 D007 R F
VAMGUARD [NTERNATION AL SMALL COMPANIES INDEX FUND 1G1.575 0.0 1% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COME ANY 335.811 0.038%| 7
WASHINGTOM STATE INVESTMENT BOARD 332399 00345 F
ACADIAM GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT 86,647 D007 R ¢
ACADIAN GLOBAL WITH OPFORTUNISTIC SHORTING FUND 48,773 D.005%, =
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAF EQUITY Il FUND LLT 1405472 001 7% C
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUMD 102,718 0011% C
ACADIAN NON LIS MICRQCAP EQUITY FUND LLC 356,847 0.039% [o
ALV ANC FD) SERIES TRUST ST GLOBAL BOND PORTFOLC 214894 0.003% [
ALASKA PERMANENT FUMD CORPORATION 12,234 CO01% (|
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRLIST 58.371 0.006% £
AMERICAN GENTURY ETF TRUST-AWANTIS INTERNATION AL EQUITY ETF #0641 00077 C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATION AL EQUITY FUND 10844 0.001% (o}
AMUNDIINDEX EURCPE EX UK SMALL AND MIB CAP FUND 10.13% 0001 £
AMUNDE MST EMU SMALL CAP ESC CTB NI AME 139822 o4l 5%’ c
Amuridi MSCl Europe Small Cap ESG Climole el Zeio Armbaifion TTB |7.673 D002 C
ARROWET [DE| L/§ FDNON FLIP 224 582 O044F) c
ARRCWET WD SAM CAP EAE MON L2 287.802 0031% C
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EGUITY ALPHA EXTENSION FUND : s
CAYMAN) 139.708 D015% c
ARROWITREE] WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND ]
[CATAMAN] LIMITED g7 QooTR| ©
AXA Vorsorge Fonds i Egulfies Globel Markets Small Cop Fossive
Cradit Sulsse Funds AG - o CAIE S
ALFUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALAN EXCELLENCE 30 81.199 C.00v% =
AZFUND 1 AT ALLDCATION PIR MALIAN EXCELLENCE 70 1.454,032 0159% c
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ALFUND 1 AZ EQUITY BEST VALUE 14.151.047 |.74% c
AZFUND 1-A7 ALLDCATION-TALIAN LONG ERM OPPORTUNITES 299,997 00328 C
= AZIMUT CAFITAL MANACEMENT SGR SPA 100,000 0Nz ¢
AZL DFAINTERNATIONAL CORE EQUTY FUND 12732 no0iE| o
C ARPIAKD PTES £ MOYENN CAPI C 3.554.133 baes%E| o
CC AND L G GLOBAL EQUITY FUND 17559 0.009%| ©
(CCaL G INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITT FUND: 1 356 0000%| €
CHURCE COMMESIONERS FOR ENGLAND 1.085.577 01635 c
TITY OF HEW YORK GROUP TRUST 131414 00475 ©
- COMSTELLATION EMPLOYEES BENERT TRUST FOR UNION EMPLOYEES. 48 0,000% c
CREDIT SUBSSE INDEX FUND {LUX] 2642350 DU5E| C
(CSIF 2 T lux Glebal Value Equity Furd 3.040.000 0,329%, ==
El C3F CH Equity world ex CH small Cap Blue Credit Suisse Funds AG 34.352 0.004% C
c FURET CORE NVESTMENTS L€ C/0 ANSE0 LIVITED 52059 ba0in|  ©
LELA-EAR 1053938 G015 C
DFA INTERNATIOMAL SMALL CAP VALLE PHS GROUR MEC &.575.821 0.755% C
DIMENSIONAL FUNDS PLC 648,636 00708 ¢
ENSIGN PEAK ADVISORS NG 908,450 0.022%|  C
EXELOMN CORPORANION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS
MAS EE TSI 72440 0,008% c
EXELON CORPORATION EMPLOYEES GENEFTT TRUST FOR UNION ;
EMPLOYEES B S000% €
EXELON CORPORATION PENSION MASTER REUREMENT TRUST 78020 TO0aR|
FIDELTY COMMON CONTRACTUAL FUND I - FIDELITY EVRORE LUK 2
o EQUITY FUND [ACADIAN) e R
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BEMEFT MASTER TRUST., 14.150 C.002% &
[AM NATONAL PENSION FUND 52978 0.006% [
INTERNATIOMNAL CORE EQUITY FORTFOLID OF DEA INVESTAMENT :
DIMENSIONS GROUP NC 20189 aatiel <
MVESTERINGSFOREMNING EN DANSKE INVEST SELECT TACTIC AL ASSET
IN.LG:IAI!GN - DANMARK AKKUMULERENDE KL i GoorR) ©
IMVESTER NGIFORENINGEN DARNSKE INVEST SELECT TACTIC AL ASSET % Z
IM LOCANCN ERD - ACCUMULATING K1 SA.719 PRl
= IMNVESTERINGIFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTIC &L ASSET .
Lmen-::N NORGE - ACCUMULATING KL .0 poRaRl, T
INVESTERINGSFORENING TN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL el s
INVESTERINGSFOREMINGEN SPARINVEST INDEX ELUROPA, F2.037 0,01 0% (%5
o JHF I INT'L SMALL CO FURMD 1B5.413) 0,020% 5
JEVIT INTL SMALL CO TRUST 50.979 oo ©
LACERA MASIER OPEB TRUST 1B 454 0.002% C
LEGAL & GEMNERAL ICAV, S8 731 Q.007% 22
} LEGAL AND GENERAL ASSURANTE [PENS CINS MANAGEMENT] LIMTED 384,546 ooz €
[NIDG FAMILIES ENTREFRENELRS 267.511 coriE| ¢
103 ANGELES COUNTY EMPLOYEES REIREMENT ASSOCIATE 428 DON%E|
LVIP CIMENSIOMAL INTERNATION AL CORE ECIUITY FUND: 42,425 00,0055 C
i |I750R FSETALA MiD CAR PR 1875037 0209%|  C
WA INTERNATIGINAL EQLITY FUND 77159 GoaE|  ©
IAAMULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATEONAL
SMALL CAP EQUITY POOLE 121 SpEEl 2
MAARYLAND STATE RETIREMENT PENSICON SYSTEM 78.687 0.005% c
MERTER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 67.877 001 0% c
TAERCER GIF FUND PLC Tan 755 oolsa]  C
HAERZER UCITS COMMON CONTRACTUAFUNG Ba.335 e
UL LYX TTSETT ALL CAP PR 3 120242 e
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NATWEST 5T JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 118177 0,01 3% [
:‘OA:THERN TRUST COMMGOMN ALL COUNTRY WORLD £X-US INVESTABLE 10,417 0.002% -
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 559959 00647 c
OLD WESTBURY SMALL AMD MH2 CAP STRATEGIES FUND. 281051 00307 c
PR C50 World Eouity Credi! Suisse Funds AL 10.579 0015 C
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 8.787 0001 &
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIO 416,209 10,0457 G
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 19,704 D.OU'Z%I c
STAIE IEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 71544 0.008% c

IsTICHING BEDRIFSTAKPENSIOEN FOMDS VOOR DE MEDIA PNO 120975 0,01 55 G
STICHTING BPL PENSIOEN MANDAAT LSS AM LT 30,040 00035 I
STRATEGIC [NTERNATIONAL EQUITY FUND 12122 0001% E
TEACHER RETIREMENT SYSTEM COF TEXAS 70621 GDJB%| =
THE COMTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 2420727 02045 =
THE MOMNETARY AUTHORITY OF SINGAPDRE 19.658 O002% c
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 201555 Dob% {3
TRUST || BRIGHTHOUSEDIMENSIOMNALINT SMALL COMPANY PORTFOUS 191148 0021 6%
TWE UGMA ABSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLE C/O TWO SIGMA 101820 a1 -
ADVISERS LP ACTING AS INVESTMENT ADVISER ! :

TWO BICMA INTERNATIONAL CORE 4200 0,000% G
TWO SIGMA WORLD CORE FUND LP 500 0000% C
UBS FUMD MANAGEMENT (SWITIERLAND) AG. 501,171 0.054% €
UBS LUX FUND SCLUTIONS 263359 Q.029% iz
VERDIPAPIRFONDET ELP AKSJEGLOBAL SMALL CAF NDERS 134,031 0.015% (3
[XTRACKERS vSC| EUROTONE HEDGED EQUITY EIF 3.837 C.000% C

—

Totale votanti 923.350.637 100%

Sagancs

F- fmucreicls

C - Tortanis

A - Astaniuia

Lat - Lhla &

My - M Volanlo

HE . Mon bpracie
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CIR $.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE

Funba 3.1 della parte srdinaric

29 aprile 2024

Assemblea ordinaria e straordinaria

Reiazione sulla poitica in motera i remunaroniors e sul compens comspasti di cul all‘art. 1 23-ter del TUF: Vato vincalarile sula Serione

! - Polifiea di remunerazione 2024;

n. voti ¥ veti rappresentati in % dei Diritti di Voto
assemblea
Quorum costitutive assemblez 913.350.637 10034 56,561 %
Vol per | gualiil RO dispone di istruzioni per
'0dG in vatazione |ouorum deliberative): 913350637 100,000% 56,551%
Vet per i guali il RD
non :lismm dl lstruzioni: a 0,000 0,000,
1. voti %o partecipant 3l voto 7 dei diritti di voto
Favorevale 8251.850.800 97, 256% 52,1829
Contrarie 71.494.837 7.744%0 4380%
Astanuta 0 0,000% 0.000%|
Total 923 350.637 100,000% 56,562%
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2024

Punte 3.1 della parte ordinaria

Relazione sulla polfitiza in maleria di remuneraiions e sui compensi corrisposti di cui all'art, 123-ter del TUF; Voto vincolante
suta Seziona |- Politico di remunerazions 2074

Fleneo dei partecipanti alla votazione per il framite del Roppresentante Designato nella persona
di Massimiliano Chiadd Piot

Vota

u votanti

CF(PI

ABU DHABI PEMSION FUND 32.458 0.004% E
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 1.085 0,000% F
ALTERNATIVE FUND SICAY-3IF - COBAS CONCENTRATED WALLE FUND 2550.849 0276% F
BRIARWOOD CAPITAL PARTNERS LP Cf0 COGENCY GLOBALING 10.273.841 ),113% F
BUTTERFIELD BANMK IERSEY LIMITED 7 B0.5%5 1.065% r
COBAS CONCENTRADOS FIL, 352 450 0,038%| F
COBAS GLOBAL FP. 1675220 0.7 1% .
COBAS GRANDES COMPANIAS, F| &27.182 0_063?5' F
COBAS INTERMACIONAL H. o 121.128 0.01 3% F
COBAS LUX SICAY - COBAS INTERNATIOMAL FUHD 4844 459 (}5?5%' F
COBAS LUX SICAY - COBAS LARGE CAP FUND 419,088 0.045% F
COBRAS |UX SICAY - COBAS SELECTION FUNE 12.397.067 1.343% F
COBRAS MIKIO GLOBAL FP. 249 B8R 0027% F
COBAS REMTA, Fi 405815 00665 Lp
CORAS SELECCION Al 1427378 0,155% E
COBAS VALUE SICAY 34, 104 845 0.012%) F
DE-BENELETT| RODOLFG LORENZO FRAN DENRIFATLOZLI 2N 2025.56%9 0.217%| F
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. = 14,130 0,002% F
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PEMSION TRUST 14514 0.00I% E
FRATELLI DE BEMEDETTI SPA 05534550010 Tiasi6ral §3.784% F
HWIC QIAF CEF - HWIC Volue Opporiurities Fund 6,248,183 0.677% F
MAGALLANES MICROCAPS F 5.740.29 DA2T% F
PATWEST 5T JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPAMIES UNIT TRUS! T18.177 0.013% F
NORGES BANK 321.959 0.035% (i
= I - - TS
E:ETHERN TRUST COMMOM ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTASLE 0417 Q00% e
HORTHERN TRUST GLOZAL INVESTRMENTE COLLECTVE FUMDS TRUST 589957 Q064% r
PURLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 8.782 coorE F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEKICD 37.038 0.004% 2
RODCLFO DE BENECETSQCIETA SEMPUICE P7726750017 10.452.000 1,122% F
RODOIFQ DE BEMEDET SEL 11190110012 4.02C.000 C.435% F
SPDR PORTFOLIO EURCFE ETF 19.343 C.002% E
5§58 MSCI EAFE SMALL CAF INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 207405 0.021% F
550A SPDR ETFS EUROPE || PUBLICLIMTED COMEANY 458.728 C.050% F
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Anagrafica

2% suvotanti

Voto

SSTGLOY ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS U.043.42) v TE
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXLS INDEX PORTFOLID 81273 0007E| T
LT AH STATE RETIREMENT SYSTEMS £3984 0007Z]
WASHINGTON STATE INVESIMEN] BOARD 337 399 e G
ACZADIAN GLOBAL SMALL-C AN EQUITY CIT 26,447 0,007% L
ACADIAN GLOBAL WK OPPORTUMISTIC SHORTING FUND 25072 0005E]  C
ACADIAN MNIERNATICHAL SAALL CAP FERQUITY IFUND LLC 160942 001 7% [=
ATADIAN INTERMATIONAL SMALL AP FUND 102715 0.011% L
ACADIAN NON US MICRO CAP EQUITY FUND LLC 356,647 00375 C
ADVANCED SFRIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 715,695 0023 C
ALASKA PERMANENT FUND CORFORATION 12234 0.001% c
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 58.392 0.008%] €
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTS INTERNATIGNAL EQUITY ETF 40,641 0007%| ¢
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 10,844 wols| ©
AMLIND! INDEY EURQPE EX LK SMALL AND MID CAF FUND 10,135 0.001% e
AMUNDE MSCTTEMU SMALL CAF ESG GTB NZ AwviB 13%.622 0.015% T
Amund MICI Eurape Smaoll Cop B5G Chmate Met 2ero Ambliion CTR 17673 0002% {2}
ARILONA STATE RETREVENT STSTEM 193.59) 00zi%|  C
AREOWST [DE) LS FD NON =L 424,582 00453 C
ARRCIWS! WD Sh CAF EAE NON FUF 287607 0031%__C
e s
-Iﬁéx?h:\:;r; EET WORLD ShALL CAF EQUITY ALFHA EXTENSION FUND 139.908 0.015% c
ARRCWETREET WZRLE SMALL CAP CRUMY ALPHA EXTEMSION FUND o .
[CAYIAAN] LIMITED s i M
AXA Voisorge Fonds |l Equities Global mMarkets Small Cop Fosdve
Creci Suissa Fundis 4G 90474 o010 C
ALFUND | AZ ALLGCATION PIR ITALLAN EXCELLENCE 30 81,197 CLO0Y R | B
AZFUHD | AZ ALLOCATIGH PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 1464032 oisml
AZFUND | AZEQUITY BEST VALLE 16,151,047 1749 ©
Al FUND T-A7 ALLOCATION-TALLAN LOMNG TERM OFPORTUNITIES 295,927 0.037% c
AAMUT CAPITAL MANAGEMENT SR 5P A 100,500 001 1R =
AL DEAINTERN ATIONAL CORE EQUITY FUND EEeT 000% ¢
BLACKROGCE ASSET MANAGEMENT SCHWEL AG ON BEHALF OF
ISHARES WORLD EX SWITIERLAND e, GoaeR| <
IHLACFKG\:K AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 154574 001 7% =
BLACKRODCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, MA, INVESTMENT FUNDS 3
FOR EMPLOYEE BENERT TRUSTS el R =
BEACKRODCE MAC) EAFE SMALL CAR EQUITY INDEX FUND & [EAFESMLE R5.208 0.010% (e
CALFORMIA STAIE TEACHERS' RETIREMENT STATEM 35814 02,0047 [
CARPIVKO PIES ET MOYENN CAF C 3556,133 0385%| _ C
CC AND L Q GLOBAL EQUITY FUND 19529 Dozw|_C
CCEL QINTERNATIONAL ShALL CTAP EQUITY FUND 1.354 0.000% ) =
CHURCH COMMISIONERS FOR ENGLAND 1066579 onem| ¢
CITY OF NEW Y ORK GROUP TrUST 4314614 0.047%| 2
COLLEGE RETREMENT EGUITIES FUND 507.603 00s5%|  C
CONNECTIGUT GENERAL LIFE INSURANGE COMPANY 2188 0000%]__C
CONSTELLATION EMPLOYEES' 8EMEFIT TRUST FOR UMNION EMPLOYEES. 49 LLO00% €
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUK) 264230 09 C
C3IF 2G5 Lux Gl obul Value Equily Fund 5040000 0329%__C
C3F CH Eauily World ex CH Smdll Cap Blus Credt Suisse Funds AG 14,397 0.004% o
CUBIST CORE INVESTMENTS LLC C/O FINSCO LIMITED 52.059 0.004% o
DFCARAR 105,938 ooz ¢
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Anagrafiea % su votanti  Voto
DFA INTERNATIONAL SMALL CAF VALUE PMS GROUP INC 4375 831 0.J55%  C
DIMENSIONAL FUNDS FLC 548.638 0.070% G
ENSIGH PEAC ADVISORS INC 206,640 002%  C
E:;?E: T(;EET?EJMIIDH TEANED CONTRIBJION RCTIREMENT FLANS 5 oposw|  ©
EXELON CORPORATION EMPLOYEES BENEFIT TRUST FOR UNION
|Evprovees 32 ooooE|  C
EXELON CORFORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 74730 0008%|  C
FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND Il - FIDELTY EUROPE EX-LIK 2
FOLITY FUND [ACADIAN] 100a7d ool &
FIDELTY COMNCORD STREET TRUST: FDELIY SAl MTERNATIOMAL § 164515 oooEl  ©
1AL PEM N FURD D7
:;?;i;ﬁkljr;:; EBi?EQFHHE FORFOLO OF DFA INVESTMENT 5 = OIZ‘. % ,L:
DIMENSIONS GROUP INC 009,188 02185 &
INMVESIERINGSFORENINGEN DANSKE NVEST SELECT 1ACTIC AL ASSET :
ALLOEATICON - DANMARK AXKUMULERENDE KL 82880 oA &
INVESTERINGSEDRENINGEN JANSKE FVEST SELECT TACTIC AL ASSET TR El e
ALLOCATICN EURQ - ACC UMULATING KL ” / e
INVES ERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTIC AL ASSET T
ALLOCATION NORGE - ACCUMULATING KL ey O &
TNVES ERING SFORENINGEN JANSKE MVEST SELECT TACIICAL ASSET P P
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL Lin : i
[INVES ERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROFA 22.037 ooi®R]  ©
|isHARES ALLLCOUNTRY EQUITY INDEX FUND 2710 DODI%]
|isHARES CORE M5CI SAFE ETF 275569 DAD7R]
ISHARES CORE MACI EAFE [l INDEX ETF 234,278 0025%]
ISHARES CORE MSTI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 1857155 0201%|  C©
|15HARES MSTI EAFE SMALL- CAP ETF 4.140.536 0446%]  ©
|isHARES MSCI ELIROPE IMIINDEX ETF 16,463 00%| €
[ISEARES MSCI EUROFE SMALL-CAP ETF 54,107 0006%| G
|isHARES Vil PUBLIC LILATED COMPANY | 283.545 IR C
JHF ITINTL SMALL CO RIND 185.613 po®| ©
JHVITINTL SMALL CO TRUST 40,979 0% €
LACERA MASTER OPER TRUST 16.454 DooTE|  ©
LEADERSEL P.MAI 3.794.265 o4i1E] c
|LEGAL & GENERALICAV £8.731 0mi%|  C
IlEGAi AND GENERAL ASSURANCE [PENSICONS MANMAGEMENT) LIMITED 384,545 go4m| C
|LMDG FAMILLES ENTREPRENEURS £87.511 0074%|  C
|LOCKAEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 342 Coo0%|  C©
|1CS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMERNT SYSTEM. 35.536 0codw|  C©
LO3 ANGELES CQUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 4.238 oLonE|  ©
LVIP CIMENSIOMAL INTERMATIONAL CORE EQUITY FUND 43,425 0.005% =
[YXOR FISEITALIA MID CAP PIR 1.875.039 0203%] ©
M INTERNATION AL EQUITY FUND 27.159 0.003% i
MAAMLLIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL
SMALL CAP EQUITY PCOLE 1322 Rl
JAARYLAMD STATE RETIREMVERT FENSION §YSTEM 8487 noors]  C©
MERCER QIF COMMON CONTRACTL AL FUND 89 877 ogios|
MERCER @F FUND FLC 140 /55 s e
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 84331 e R
MECT ACWI EX-LLS. IMIINDEX FUND B2 26813 ocmz| c
MUL- LYK FISE [T ALL AP PIF 2 120943 0013%] C
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 781051 oe3MR|  C
QNEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAF (UNHEDGED| INDEXFOOL 21004 0007% €
[P CSG Warld Ecuity Credil Suissa Funds AG 10.577 ooola]
FUBLIC EMPLOYEES REIIREMENT ASSOCIATON OF COLDRADC £29 424 no0e0%]  C

Punto 3.2
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! o
FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF CHIO 414 209 0,045%, s
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 73797 0.008% (=
STATE OF WISC CONSIN INVESTMENT BOARD 12706 0.002% C
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 71944 0,008% (=
STICHTING BEDRLIFSTAKPENSIOEN FONDS VO DR DE MEDIA FNO 120,975 LU13%) C
STICHTING BPL PENSIOEM MANDAAT URS Ad (T 30.048 0.003% C
SHCHING PHILIFS PENSIO ENFORNDS 472018 0,051 % c
STRATEGIC INTERNATION AL EQUITY FUND 12,122 0.001% C
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 70621 0,005% L
TENNESSEE CONSOLUDATED RETIREMENT S YSTER 49,407 0.003% C
THE CONTINENTAL SMALL COMPANTY SERIES NY 2.821.927 D.284% C

M MOMNETARY AUTHORITY GF SINGAPORE i 19.658 0,0027% 24
THE REGENIS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORMIA 20.555 0.002% C
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH (TS TREASURER 99 187 0071 %E 5
TRUST I BRIGHTHOUSED IMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLID 121,168 0021% <
TWC SIGMA ABSOLUTE RU'UIE\J PC‘:'RTFOUO LLC C/HO TWO SIGMA 101.800 0.011%! c
ADVISERS LP ACTING AS INVESTMENT ADVISER X
TWO 5IG A INTERNATICNAL CORE =0 4300 co00m|  C©
TWO SICMA WORLD CORE FUND LP 50 ,000% £
LBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND] AG. 501,71 0.054%, C
UGS LUX FUND SOLUTIONS 263.39% G027 =
LINTVERSALANVESTMENT-GESELLS CHAFT MEBH ON BEHALF OF STRVENW.

UNIVERSALFONDS 38055 BaR( €

WVANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES IMDEX FUND 100.575 Calls C

VANGUARD MNVESTMENT SERIES FURLIC LIMITED COMPANY 335811 0,036% c

VERDI P APIRF ONDET KLP ARSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 136,031 G.U015% C

XTRACKERS MSCH ELROIONE HEDGED EQUITY ETF 3.837: {.000% (=
— —

Totale volonti 923,350.637 100%

leganda

REEEEED

- Conlrata

A -Addenulo

L Liha x

NV - Nan Valanhs

NE- Nan Sprasso
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE

Assemblea ordinaria e straordinaria

EMARKET
SDIR

29 aprile 2024

Punto 3.2 dello porte ordinaria
Relazione sulla paliiica in moteria di remunerazione e sui compersi corigposti di cui al‘art. 123-ter del TUF: Voro corsultiva sulla Seziane
It - Infermativa sui compensi comisposti nel 2023,

n. voti % voti rappresentsti in 4 del Dirict di Voto
assemibrlen
Quorum costtutivg bl 923350637 100%) 56,562%
Vit per 1 quali | RD dispene di struziont per
I'0dG in votatione jguorun deliberative): 5§33 350637 100.000% 56,562%
\oti per iquall | RD
nan dispane di istruziani: 0 0,000 0.000%]
n. vati s partecipanti al voto % gai dirittl di voto

Favorevale BES1.850.800 92,756% 52,182%
Contraric 71 499.837 7,748 43503
Asterniuto i 0003 0,000%
ToLal 923 350,637 100, 000% iﬁé&ﬁ
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assembleda ordinaria e straordinaria
29 aprile 2024

Punto 3.2 della parfe ordinaria

Relazione sula politica in materic di remunerazione e sui compens conisposhi oi cui alt'art. 123-er del TUF: Volo corsulfive
sufta Sezione I - Informativa sui compens carmlsposti nel 2023,

Flenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentants Designato nella persong
di Massimillano Chiadd Piat

ABU DHABI PENSION FUND 32.458 OCO4% F

ALASKA FERMANENT FUNMD CORFORATION 1065 C.CO0% F
ALTERNATIVE FUND SICAV-SF - COBAS CONCENIRATED VALUE FUND 2 552 B4% 0276% F
BRIARWCOIOD CAPITAL PARTHERS LP C/O COGENCY GLOBAL INC. 10.273.841 L3R F
FUTTERFIELD BANK JERSEY LIMITED 9 EI0.895 1,065 F
COBAS CONCENTRADOS FL. 352,460 C.03R% F
COBAS GLOBAL FP. 1.575,220 017 1% F
COBAS GRANDES TOMPARNIAS F £37.182 0.068% F
COBAS INTERMACIONAL FI 191,124 0.013% F
COBAS LUK SITAY - COBAS INTERNATIOMAL FUND 4 844 679 0.525% F
COBAS LUX SICAV - COBAS LARGE CAP FUND 41%.088 0,045% fr
COBAS LUX SICAV - COBAS SELECTION FLIND 12.397.047 1. 343% F
COBAS MIXTO GLOBAL FP- 249 588 0.027% F
COBAS REMTAH &05.815 Q.046% F
COBAS SELECCION FI 1427 598 0. 155% F
COBAS YALUE SICAY 3A | 06645 QO1I% F
DE-BEMEDETT RODOLFC LOREMZC FRAM DENRLFSTLOAZTIZN 2025.557 0.219% F
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BEMEFIT MASTER TRUST.. 16,150 0.002% F
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 14914 D003%| F
FRATELL| DE BENEDETTISPA 05736550010 773616731 B3 784% F
HWIC QUAIF COF - HWIC Volue Opperiunities Fund £.248,183 0,67 7% F
MAGALLANES MICROCAPS FI 5.740.73 1 0420% F
PLATWEST 5T JAMES'S PLACE GLOBALEMALLER COMPAMIES UNIT TRUST 118177 0.0 3% F
MORGES BANK 321,959 0.035%) i
TRLS ] -US INV]
::::WFRM RLST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 20417 0002%) E
NORTHERM TRUST GLOSAL INVESTMEMTS COLLECTIVE FUNDS TRUSH 559.952 0,08 4% F
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 8782 .00 1% F
FUBLIC EMPLCYEES RETIREMENT ASSOCIATION CF NEW MEXICO 7098 0.004% F
|RCRCLFO DE BENEDETTISOCIETA SEMPLICE G772ATEOMNT 10.452.000 1122% F
|P.C}DO| FO DF BENEDETT SEL 111901 10012 4020000 0.435% F
SPDR PORIFOLIO EUROPE ETF 19.343 0002% F
558 MSC| EAFE SMALL CAF INDEX SECURFIES LENDING COMMON FND 202408 0022% F
SSG A SPDR ET-S EURGPE || PUBLICLIMITED COMPANY 458.728 00505 F
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55T GLOE ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 2.043.620 C221% E
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLID 81.273 0,000% B
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS &4 984 0.007% F
WASHINOTOM STATE INVESTRMENT BOARD 232.377 0,035 P
ACATIAN GLOBAL SMALI-CAP EQUITY CIT 84 447 0,007% C
ACADIAN GLOBAL WIH QFPORTUNIETIC SHORTING FUND 48973 no%El  C
ACADIAN NTERMATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC |60.742 ol C
ACADIAN MTERMATIONAL SMALL CAP FUND 102,715 0.01E =
ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 356.847 0.030% C
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFGLIO 216876 0,023% C
ALASEA PERMANENT FUND CORPORATION 12.234 0,001% C
ALTRIA CLIENT SERVICES MASIER RE[REMENT TRUST £8.392 0.004% C
AMERICAM CEMTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQIATY F1F 40,641 0007% G
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATION AL EQRITY FUND 10,844 0001% L
[AMUNEI INDEX ELROFE BX UK SMALL AND MID SAP FUMD 10,135 0,001 }'._+_ | i
ALUMDI MSCIEMLU SIMALL CAP ESG CTE NI AMB |37 852 00156 C
amundl MSCI Europe Smal Cop E3G Climate Net Zers Amifion CT3 17 673 D.0u2% <
ARIIOMA STATE RETIREMENT SYSTEM 193,591 0.091% &
ARROWS! [DE] LS FD NON FLIP 474,582 0,046% [
lARROWST WD St CAPR EAE MOM FLIP | 87 BOZ 0.021% &
ARROWSIREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALFHA EXTENSION FUND !
(CAYMAN 39708 0.015% c
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND ;
CAYIAN] LIMTED - 47 566 0000% C
AXA Vorsorge Fonds | Equllies Glooal Markets Small Cop Passive 5 -
Cred | Suisse Funds AG bl PN &
AZ FUND | AZ ALLOCATION FIR ITALIAN EXCELLENCE 30 S 81.199 0.009%| C
AL FUND | AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCETD | 484037 0.15%% G
AL FUND | AZ EQUITY BEST VALUE 16,151 047 1.749% =
AL FUND 1-AL ALLOCATION-TALIAN LONG TERM OPPORTUNITES 2199.927 0.032%| C
ALIMUT C AP AL MANAGEMENT 3GR SPA 1{1.000 0.011% c
AIL DF A INTERNATIONAL CORE EGUITY FUMD 12732 2.001% g
BLACKROCE, ASGET MANAGEMENT SCHWEIL AG DM BEHALF OF i ;
[SHARES WORLD EX SWIZERLAND e ]
|smcﬂocx AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEMF | | 14954 g01a%] C
BLACKROCK INGTTUTICINAL TRUST COMPANT, Mo, INVESTMENT FUNDS ;:
FOR EMPLOYEE BENEFIT IRUSTS el DAt
BLACKROCK M3CI EAFE SMALL CAP EGUITY INDEX FUMD B (EAFESMLE 56,205 0,010% C
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 33814 0.004%) [
CARPIMKO PIES ET MOYENN CAPIC 3.5556.133 0.385% Cc
CC AND L2 GLOBAL EGUITY FLND 19.529 0.007% c
CCZL 0 INTERNATIONAL SMALL CAP EGUITY FUNDG 1.354 0.000% C
CHURCH COMMBSICHERS FOR ENGLAND 1.066.579 0,1 16% c
CITY OF MEW YORK GROUP TRUST 43].614 0,047 C
COLLBEGE RETREMENT SGLITIES FUND 509403 0.055% [2]
COMNMNECTICLT GENERAL LIFE MIURANCE COMPANY 7 188 0.0005% c
CONSTELLATIOON EMPLDYEES' BENERT TRUST FOR UMION EMPLOYEES. 45 ODO0E T
CREDIT 5USSE INDEX FUND (LUX] 264.230 0.02%% 18
CSF 25 Lux Clabat Volue Eaully Fund 3.040.000 0,329% C
CSIF CH Equity Woild ex CH Smail Cop Blue Crecit Suisse Funds AG 34372 0.004% c
CUBST CORE INVESTMENTS LLE C/O FINSTT LIMITED 52.059 0.006% o
DEKA-RAR 105,938 001 1% 5]
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votanti Voto

OF & INTERNATIONAL SMALL GAR VALUE PNS GROUP NG 6.975.82] 0.755%] G
DIMENSIONAL FUNDS PLE 648,434 no7eE C
EMNSIGN PEAR ADVISORS INC Aid.a60 C022%: C
EXELON CORPORATION DEFINED C ONTRIBUTION RERREMENT PLANS
MASIER 1RUST 72,440 consm|  ©
EXELON CORFORATION EMPLOYEES BEMERT TRUST FOR UNION
EMPLOYEES i Cosl <
|EXEL O CORPORATION FENSION MASTER RETIREMENT TRUST 74720 T S
FIDELTY COMMBN CONTRACTUAL FUND - FICELTY EUROPE BXLR ?
b sy g 100,376 conm C
FIDELTY CONCORD STREETTAUST, IDELTTY SAIINTERNATONALS 181819 00205 C
[AN NATIONAL PENSION FUND 52978 s
ll’\c:TL' RS:”ON&L iz E:Els‘fwﬁ'r FORTFOLIC OF OFA INVESTMEN 006,188 0.218% =
INWESTERIMGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET
ALLDCATION - DANMARK AKEUMI ERENDE KL gy i
INVESTERINGST ORENINGEN CANSKE INVEST SELCCT TACTICAL ASSET
IAI LOCATION FLIRO - ACCUMULATING KL BERLS GoeewE| ©
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE [INVZST SELECT TACTICAL ASSET
ALLOCATION NORGE - ACCLMULATING KL S GoneR| 8
INVESTERINGSFORENING EN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET i S
ALL OCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL ; i
IINVESI'ERINGSFGREN!NGEN SPARINVEST INGEX EURGPA 2037 DOIow| G
ISHARES ALL-COUNTRY EQUTY INDEX FUND 4.210 0.001% e
[5HARES CORE MSCIEARE ETF 3759 891 e
IISHI‘.REE CORE MSCT EAFE IMIINDEX ETF 234 278 0.C25% =
I|§H|‘.RE.5 LCORE MSTITOTAL INTERNATHG NAL STOCK ETIF 1852155 02619 e
I_!gHA RES MAC| EAFE SMALL.C AP EIF 2140 538 A
SHARES MSCI EUROPE [MIINCEX STF 16,463 0001 C
| EHARES MECI EUROPE SMALL-CAP CTF 56.107 opoeEl ¢
I!SH.#RES Wil PUELIT LIMITED [T OVME ARY 1 283545 0. 139% G
JHF ILINPLSMALL CO FUND 185.4)3 (A0 {53
JHYITINT'L SMALL GO TRUST #0.979 0.007% =
LACCER A MASTER CPEB TRUST IB.454 0,002% £
LEADERSEL P M1 3794363 o4l c
LEGAL & GENERALICAV. 58731 noora|
LEGAL AN GENERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 384,546 o4zl C
LADC FAMILLES ENTREPREMELIRS 487 511 007 4% C
LOCKHEED MARIIN CORPORATION MASTER RETREMENT TRUST 342 oo
05 ANGELES CITY EMPLOYEES RETREMENT STSTENL 39.536 000d%| C
[0S ANGELES COLNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSCTIAT 1.238 0000%| _C
LVIF DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12425 00sE]C
hfwron FISEITALA MID CAP PIR 1 B75.037 omiE_C
I INTERMATIONAL EQUITY FUMD 27.159 0.008% 2
MANULIFE INVESTVENT MANAGEMENT STSTEMATIC INTERNATIONAL e aaverl i
[SMALL CAP EGUITY POGLE ! £ i
MARYLAND STATE RETIREVENT PENSION SYSTEM 7R.AR GONE|  C
[MERCER GIF COMMON CONIRACTUAL FUND 89.877 00IFE C
MERCER QIF FLMD PLC 140,755 GOl 55 =
TAERZER UCITS COMMON £ ONTRACTUALFUND 84.335 000%|  C
MECT ACWI EX-U.5, IMI INDEX, FUND B2 26813 0.003% {5
MUL- LYK FTSE IT ALL CAP PIR 2 120,943 001I%]__C
LD WESTRURY SMALL AND MID CAP STRATEZIES FUND 281.081 0.030% &
OMNEPATH GLOBAL SHARES - SMALL TAP lUNHEDGED] INDEXPOCL 21.044 0.002% A
PE CSG World Equity Credit Suisse Funds AG 10.57% 0m%_C
PUBLIC EMPLOYEES RETREMENT ASSOICIATION OF COLORADD B27.654 0070%]__C

Punta 3.2 24{40



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

PLIBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHO 414209 0.045% c
STATE OF NEW MEXICC STATE INVESTMENT COUNTIL 73717 Do0a%E  C
[STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 15.70& 0002%] C
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 71.544) D00B%|  C
STICHING BEDELFSTARPENSIOEN FONDS YOOR DE MEDIA PO 120575 poiaml €
STICHTNG BPL PENSIOEN MANDAAT UBS AM LT 30,046 0o03% €
STICHTING FHILPS PENSIOENFONDS 4714018 npsiEl €
[STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUMD 12142 go0i®E €
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 70621 oeR| C
TEMMESSEE CONSOLIDATED RETREMENT SYSTEM 49,422 ooe%  C
THE CONTINENTAL SMALL COMPANMY SERIES NY 247192/ 0284% C
THE MDNETARY AUTHORTY OF SINGAPCRE 19,656 0,002%| c
THE REGENTS OF THE UMIVERSITY OF CALIFORMIA 20,555 po0E) C
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTIMG THRCGUGH IT5 TREASURER _ 95 187 [ERINE: =
TRUST | BRIGHTHOUSEDIMERSIDNALINT SMALL COMPANY PORTFOLC 191,148 0021% o
TWO SIGMA ABSOLUIE RETURM PORTFCLIO LLC /O TWO SIGMA Sp— sl o
ADMVISERS LP ACTING AS INVESTMENT ADVISER ' '

TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 4,200 DOUR] C
TWO SGMA WORLD CORE FUNDLP £00 DON0E c
RS FUND MANAGEMEN (SWITIERLAMD] AG. 551.171 0054% ge]
UBS LUX FUND SOLUTICIMG 283,597 0,020% ¥
UNIVERE AL INWESTMENT GESELLSCHAFT MBH ON FEHALF OF STBV-RW- :
UNIVERSALFQNOS il QOOsE| &
VANGUARD [MTERMATIONAL SMALL £O MPANIES IMDEX FUND 101.575 0ll% €
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 335811 C034% C
VERDIF AFIRFONDET KIF AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 136.031 00135% =
TRACKERS MSC| EURQIONE HEDGED EQUITY ETF 3.837 €,000% C
Totale votanti $23.350.637 100%

aa

F=Fovorevole

& - Conlbrards

A - Astenito

- Lista =

MY - Blen Vatania

HE- Mam Esprasss
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CIR $.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2024

Punte 4 delia parle ordinaria

Proposta in meriio all'opprovazione del Plane di Slock Grant 2024,

A watl #wvotl rappresentati in =% dei Dirdttl di Voto
asserblea
Ouorumn costitutivo assemnblza 523.350.637 00 56, 562%]
ot per | quali 1l KD dispone gl 1struzion| per
'0dG in votazione {quorum deliberstiva): 923.350.637 100,000% 56,561%
Vatiperi qualillRD
non dispone di lstrudoni: % 0,000% 0,000 ]
n. voti % partecipanti al veto % del diritti di voto
Fayvorevale 848.747.132 51,520% SL951%
Contrario 74.603.505 2,080% 4, 5705
Astenuty 0 D0.000% £.000%)
ﬂil 923,350,637 100,000% 36,562 %I

16/40

EMARKET
SDIR




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2024

Punto 4 della parte erdinaria

Fropostain menifo al'opprovozione def Fiano of Stack Grant 2024,

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentonte Designato nella persona
di Massimiliano Chiada Piat

Punto 4

CF/PI Y suvatanti  Voto
ALTERMATIVE FLND SICAV-SIF - CORAS COMCENTRATED WALUE FUND 2.552.849 0274%, F
BRIARWOOD CAPITAL PARTNERS LP Cf0 COGENCY GLOBALINCG. 10.273.841 1.113% F
BUTTERFELD BANK JERSEY LIMITED: 2,830,595 1065%|  F
COBAS CONCENTRADOS FIL. 352.440 003eE|  ©
CORAS GLOBAL FP. 1.575.220 oI71E]  F
COBAS GRANDES COMPANIAS, FI £27.182 DEEER F
COBAS INTERMACIONAL, F. 121128 0013% B
CORBAS LUX SICAV - COBAS INTERNATIOMAL FUND A BE4.657 N535% F
COBAS LUX SICAY - COBAS LARGE CAP FUMD 415.088 0,045% F
COBAS LUXSICAV - COBAS SELECTION FUND 12.597.047 1343 F
COBAS MXTD GLOBAL TP 249,883 0.027% F
COBAS RENTA, FI 405815 DOse%|  F
COBAS SELECCIOM Fl. 1.427.398 0I55%| F
COBAS VALLE SICAV 5A 106.845] ODIT%E| F
DE-BENEDETT| RODOLFO LORENLO FRAN CANRLES ILDIL2 1M 2025549 0219% B ]
FIDELNY COMCORD STREET TRUST: FIDELITY SAl INTERNATIONAL § 184,817 ool F
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENETI] MASTER JRLST.. 14,150 0009% F
FRATELL| DE BENEDETII SEA 05935550010 773414731 83,784% F
HWIC QIAIF CCF - HWIC Yalue Opeeriunifies Fund 6,248.183 0.5677% F
MAGALLANES MICROCAPS B v 5,740,291 0,627% F
NATWEST 5T JAMESS FLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 118177 801 3% F
NORGES BANE 321 953 0035%  F
I:a r:igTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US [MVESTARLE o ocoz|  F
NOETHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 589.957 0,084% F
PUBLIC AUTHORITY FOR SO CIAL INSURANCE ) B.762 0,001% F
PODOLFO DE BENEDEITI SOCIEIA SEMPLICE 57726750017 1(0.452.000 1.132% F
RODOLFO RE BENEDENT SRL 11190110012 4,020,000 0,435% B
ABU CHARI PENSION FUND 32,458 pod%|  ©
ACADIAN GLDRAL SMALL-CAP EQUITY CIT 84.447 oo09s|  C
ACADIAN GLOBAL WITH OPPORTUNISTIC SHORTING FUND 43,973 [
ACADIAN INTERMATION AL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC 160,942 0017%] ¢
ACADIAN INTERNATIDNAL SMALL CAZ FUND 102.715 00lL] C
AGADIAN NON US MICROCAF EQUITY FUND LLC 154.847 noE|  C
DNV ANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND FORTFOLID 214,896/ c,cza%l &
ALASK A PERMANENT FUND CORFORATION 13.299) 000iz] €
27/40
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ALTRIA CLIENT SERVICES MASIER RETIREMENT TRUST 5B.352 10,0045 k=
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL EQUITY ETF 60641 0,007% g
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AMANTS INTERMATOMAL EQUITY FUND 10,844 000IR| C
AMUNDI INDEX ELUROPE EX UK SMALL AND miD CAP FUND 10,135 0,001 % &
AMUNDI MSC) EMU SMALL CAP ESG CTE NZ AMB 139,822 0,015%] ©
Arrundi M3C| Zurope Small Cap E3G Cimale Net Tero ambltdan CTh 17673 0.002% c
ARITONA STATE RETIREMENT SYSTEM 193.591 0,021% C
ARROWST [DE] L/S FONON FLP 424587 01.045% C
ARRCWST WD SM CAP EAENON FUP 287.802 0,031 % C
Ag:&;\‘f:ﬁ‘EEl’ WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND 139,508 0.015% c
ARROWSTREET WARLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND S
[CAYAMAN) UMITED 67,566 omnrsl  C
AXA Vorsorge Fand: || Equities Global Market Small Cap Passive z
Credit Susie Funds AG S04 S
Al FUND 1 A7 ALLOCATION PIR ITALLAN EXCELLENCE 30 81.199 0,009 %] C
AL FUND | AZ ALLOCATION PR ITAUAN EXCELLENCE /0 1.444 032 01594 c
AL FUND | AZ EQUITY BEST VALUE 16.151.047 9%
AT FUND 1-A7 ALLQCATION-ITALIAN LONG TERM OPEORTUNTIES 299.927 Jakiiehs ] C
ALIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SFA 100.000 0,01 1'% C
AL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12732 0.001% c
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWET AG ON BEHALF OF
LHARES WORLD EX SWITTERLAND el s
|BLACKROCK ALTHORBED CONTRACTUAL SCHEME | 114,594 0.012% &
BLACKROCKINSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA, INVESTMENT FUNDS £593.991 0497 c
FOR EMPLCYEE SEMERT TRUSTS i ik
BLACKROCK MSC| EATE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND 3 [EAFESMLA ?6.203 LUI10% i
CAUFORNIA STAIE TEACHERS' RETIRFMENT SYSTEM 36,814 0,004% G
CARPIMKD PTES ET MOTENIN CAPI C 3.556.133 0.385% {4
CC aMD L O CLOBAL EGUITY FUMD 19.529 0L002% o3
CCAL G INTERNATIONA| SMALL CAP EQUITY FUND 1.354 0.000%| [~
CHURCH C OMMISSIONERS FOR ENGLAND 1.066.57% 0.718%) c
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 431614 O.047%| 55
COLLFGE RETREMENT EQUITIES FUND 509.£03 0.055% =
CONNECTICUT GENERAL LIFE NSURANCE COMPANT 2.138] omeE]  ©
COMNSTELLATION EMPLOYEES' BENERNT TRUST FOR UNION EMPLOYEES. 45 0,000% c
CRED SUISSE INDEX FUND {LUX] 264,230 ouesH]  ©
CSIF 2 5 Luy Glolal Volue Equity Furid 3040000 0325% >
CSIF CH Equity World £x CH Smigll Cap Blus Creclil Sulsi= Funcs AG 34,372 0.00a% &
CUBET CORE INVESIMENTS LLE CfQ FINST O LIMITED: 52059 0 006% c
DERA-RAR 105,938 0011% [+
DFA INTERN ATIONAL SMALL CAF WALUE PNS GRCUP INC 4775821 0.755% C
OIMENSIONAL FUNDS PLC 548.636 0.070% c
ENBIGH PEAK ADVISORS INC 206.660 0.022% C
EXELDN CORPORATION DEANED COMIRBUNGN RETIREMENT PLANS
MASTER TRUST 72.440 0,008, c
EXELON CORPORATION EMPLOYEES BEMEFIT TRUST FOR UMICN i
EMPLOYEES ) 3 iy
EXELON CORPORATION PEMEIDN MASTER RETIREMENT TRUST 74.72C 00087 Cc
FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND |1 - FIDELITY EURDFE EX-UK -
EQUITY FUND [ACADIAN) _ o il
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRLIST 14914 0,002 L%
AM MATICHAL FENSION FURD 52978 0.J0&%,) C
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INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTE 0 OF DFA IRVESTRAENT &
DIMENSIONS GROLP INC g 27168 paem
T VESToR NG S OREMINGEN DANSE [NVESTSELECT TACTICAL ASSET
ALLOCATION - DANMARK AXKUMULERENDE KL - i, i B
TV ESTER NG SF ORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TAL TICAL ASSET P il
ALLOCATION EURQ - ACCUMULATING KL 5. .
T VESToR NG 7 OR ENINGGEN DANSKE INVEST SELECT TAGTICAL ASSE] = TR
ALLOC ATION NORGE = ACCUMULATING €L, 1134 &
OV ESTERING SFOREMINGEN DANSSE MNVEST SEIECT TACTICAL ASSET
ALLOC ATION SVERIGE - ACCUMULATING K. el DQo4m €
INVESTERIN G SF ORENINGEN 5PARINVEST INDEX EJROPA 72037 R
ISHARES ALL COUNIRY EQUITY INDEX FUND 5210 0001%|
SFARES CORE MSCI FAFE EIF 3757.891 DA C
ISARES CORE MSCI EAFE ML INDEX ETF 554 278 G
ET/ARES CORE MSCl TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 1852.155 0201% _C
TEHARES MSCIEAFE SMAIL-CA? EIF 140,538 0M8% €
TSHARES MLl EJEOPE IMIINDEX ETF TE263 0002 __C
ISHARES MSCl EUROPE SMALL-CAP ETF Sa107 0006%| _©
ISFARES Vil PUELIC IMTED COMPANT T 283,545 9% ©
T TINTL SMALL CO FUND 185,613 000 C
JFVIT INTL SMALL CO TRUST 30977 oo <
LACERA MASTER DPERTRUST 8454 noozm| <
LEADERSEL P.MI 3794.365 041% C
LEGAL & GENERALICAY ae7d) toum| ¢
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSICNS MANAGEMENT) LIMTED 384544 onem| C
LMDS FAILLES EMTREFRFREURS AB7.E11 0,07 4% L
TOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETREMENT TRUST ETE) G555 S
[O8 ANGELES CITY EMPLOYEES RETREMENT §YSTEM. 35536 e
O ANGELES COUNTY EMELOYEES RETREMENT ASSOCIATI 2,538 0000%| _ C
TV DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 7428 [
LYXOR FISE lTALIA 11D CAT PIR TR0 TEE::
™ INTERMATION AL EGUITY FUND, 77,159 0ooaE ©
ANULTE TNVESTVIENT M ANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL = e s
SMALL CAP EGUITY POOLE 3
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSIEI 78,459 0oNE|  C
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FLIND 39.877 GOI0E] T
WAERTER QIF FLMD PLE B 140,755 0015%| €
MERCER ICTTE COMNON CONIRACTUALFUND 34.3% 0o9E  ©
MSCI ACWIEX-U 5. |MIINDEX FUND B2 25513 Do C
MUL- LYK FTSE 1T ALL CAF FIR 2 120948 coE  ©
L0 WESTRURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 251,051 00a0%|  C
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP |UN"‘|EDGED:| IMOELPOOL 21.044 Q.o02% O
PK 050 Word Ecuily Cradi Suisse Funds AG 10579 ToE o
FLUBLIC EMPLOTEES RETIREMENT ASSOCIATON OF COLORADO B27.664 e
BUBLIC EMPLOYEES RETREMENT ASSOCIATON OF NEW MEXICO 3707 0,00W% _ C
[FURLIC EMPLOYEES RENREMENT SYSTEM OF OAIO 118209 T S
SPDR FORTIOLO EURCPEETF 19,343 s S
SG8 MSCI EAFE SMALL CAF [NDEX SECURITIES LENDING COMMON FHD 202,406 pes|  ©
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICL INATED SO AP ANY 458 778 0,050% c
57 GLOR ADV TAX CXENPT RETREMENT PLANS 704340 P
STATE OF NEW MEXIZO STATE INVESTMENT COUNCIL 73777 o0sE| o
STATE OF WISCOMSIN INVESTMENT BOARD 17.706 0.002R] __C
STATE STREFT GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 81,273 e
STATE IEACHERS RETREMENT 5751EM OF CHO 71944 e e
STIC NG BEDRIIFSTAKPENSIOEN FCNDE VOOR DE MEDIA PHO 120975 e
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STICHTING BFL PENSIOEN MANDAK] LBS AM LT 30.046 0.003% L
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 472.018 0,051% C
STRATEGIC INTERMATIONAL EGUITY FUND 12.123) 0,001 % =
IEACHER RETIREMENT SYSTEM DF TEXAS 70,691 0.008% C
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYITEM 67.402 0.008% C
THE CONTIMENTAL SMALL COMPANY SERIZS MY 2.4621. 987 0.284% 1
THE MONETARY AJTHORITY OF SINGAPORE 15458 0.002% =
THEREGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORMIA 200553 0,002% £
THE STATE OF CONNECTICUT. ACTING THROUGH TS TREASURER 37.187 0.011% C
TRUST il BRIGHTHOUSEDIMENSIOMALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 191.148 0,021% [
WO SIGhA ABSOLUTE RETURN PORIFOLIO LLC C/O TWO SIGMA 101 800 0011% C
ADVIEERS LP ACTING AS INVESTMEMT ADVISER !

TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE 4,200 0.000% C
P'WO SIGMA 'WORLD CORE FUND LR 500 0.000% L&
L3S FUND MAMAGEMENT [SWITZERLAND] AG. SO1.171 0.054%: C
|JAS LU FUND SOLUTIONS 263.39% G.027% i
UMIVERS ALANYESTMENT-GESELLSCHAFT MEH ON BEHALF OF STBV-RW- .

UNIVERSALEONDS i s Zr 15 e
UTAH STATE RETIREMENT STITEMS £4.984 0.007% L
VANGUARD INTERMNATICHAL SMALL COMPARIES INDEX FUND 101575 0011 % =
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLBLIC LIMITED COMPANY 235811 0,034% =
VERCIPAPIRFOMDET KLF AKIJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 134.031 0015% 5
WASHINGTON STATE INVESTMENT ECARD 332,397 Q036% <
EACKR-S MIC| EURDIONE HEDGED EQUITY ETF 3837 0,000% C
Tolale votanti 723.350.637 100%
leiende

F - Favorevole

C-Conlano

A- Astenulo

Lx- Lsfo »

NV -MNan Vaolanie
HE- Han Expresss
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2024

Punto § della parte ardinarin

Infegrazione del Collegia Sndacale meadiante namina df un Sindoco supiplente

. vatl % yoli rappresentatiin % dei Dirictl ¢l Vote
assembliea i
Cluorum cestitutive assemblea 913.350.637 100% 56562%
wati per i guali il RD dispone di [struzioni per
'0dG in vatazione (guorum dellberatival 923,350,637 10,0008 46,5623
oti per | gquali il RD
nan dispone di istrazion: [l 0, 000% 0,000%
n. voti % pariecipanti al voto % dei dirftti divate |
Favorevole - 923.350.637 100,000% 56, CA2%|
Contiario 0 0,000% 0,000%
|Astenuto %] 0,000 10,0005
Toal 523.350.637 100,000% 56,562%]
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2024

Punto 5 dellg parte ordincria

Integrodions del Coliegio Sindocole mediante nomina di un Sindoco sugplente

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentanie Designato nella persona
di Massimiliano Chiado Piat

Anagrafice % suvotantt  Veto

AR DHABR| PEMSION FUMD 32,458 0,004% F
AZADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CT B 547 0.002%] F
ACADIAN GLOBAL WITH OPPORTUNIET C SHORTING FUND 48.973 0,005%| F
ACADIAM INTERMATIONAL SMALL CAP EQUITY NI FUND LLC 160,742 0,017%] F
ACADIAN INTERMATICNAL SMALL CAPFUND 102.715 0,011 %] F
(AT ADIAN NOM US MICROCAF EQUITY FUND LLC 356847 0,037% F
(ADWAMCED FERIES TRUST AST CLOBAL BOND PORIFOLID 216896 0.023% F
ALAST A FERMANENT FUND CORPORATION 132299 00015 F
ALTERNATIVE FUND SICAY-SIF - COBAS CONCENTRATED VALUE FUND 1,552,847 0.275% F
ALTRIA CLENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 58.392 2.006% r
AMERICAN CENTLRY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF &.641 0.007% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-aWANTIS INTERNMATIONAL EQUITY FUND 10.B44 0,001 % F
AMUNDI INDEX EURCPEEX UK SMALL AND MID CAF FUND 10,135 0.001 % F
AMALNDE JMASCEEML SMALL CAF BSG CTR W AMA 139 B2 0.015% F
Arnundl MECH Europe Small Cop ESG Chrmate Nel Ters Ambition CTE 17673 0.002% F
ARILONA STATE RETIREMEN] SYSTEM 193.591 0.021 %) F
ARROWST [E) LiS FD NONFUF 424.582 0.045%| F
ARROWST WD SM CAF EAE NON FLIP I87.802 0.031% |
ARROWSIREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND o
ICAYIAAR] 13%.708 0.013%| F
ARROWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND z
[CAYMAN] LIMITED &7 564 0,007 %] F
AXA Yorsorge Fonds ll Equities Global Markets imall Cop Passve _
Crodit Susse Funds AG FUATA QAC E
A FUND 1 A7 ALLOCATION PIR ITALAN EXCELIENCE 30 al.199 C.000% E
Al FUND | AT ALLOCATION PIR ITALLAN EXCELLENCE 70 1464032 0. 15%% F
AT FUMD 1 AZ EQUITY BEST VALUE 16151047 1.747% F
AT FUND 1-A7 ALLOCATIORN-TALIAN LONT TERM QPPORTUMIIES 199.937 0.032% F
AIIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SFA 100.000 Go11% F
AIL DFA INTERMATIONAL CORE EQUITY FUND 12732 TO0I% E
BLACKRCCIC ASSET MANAGEMENT SCHWHT AC ON BEHALF DF -
[I§HHRES WORLD EX SWITZERLAND bl Qa3 F
BLACKROCK AUTHDRISED CONIRACTUAL SCHEME | 114994 0O12% F
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA, INVESTMENT FLUNDS
FOR EMPLOVEE BENEFIT TRLSTS s o]
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BLACKROCK MSCHEAFE SAMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLE 94,205 0.010% F
IBEInEwOOD CAPITAL FARTNERS LP /O COGENCY GLOBAL INC, 10,273 841 1,113% F
BUTTERFIELD BANK JERSEY LIMITED 9,630.595 1,045% r
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 28814 0,004% F
CARPIMED PTES ET MOYENN CAPIC 3556133 0,385% F
CC AND LG GLOBAL EQUTY FUND 19.527 0.002% F
[CCaL QINTERMATIONAL Sl CAP EQUITY FUND 1336 0,000% F
CHURCH COMMIBSIONERS FOR ENGLAND | 046572 0.116% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST = 431.614 00478 F
(CORAS CONCENTRADOS FIL. 352,440 0.038% F
COBAS GLOBALFP. | .575.220 DATI%El  F
COBAS GRANDES COMPANIAS, FI 527,182 oosB@l  F
COBAL INTERNACIONAL, Fl. 121,128 0,013% F
COBAS LUK SICAY - COBAS INTERNATIONAL FUND 4,844,499 0.575%, F
COBAS LUX SICAY - COBAS LARGE CAF FUND 419.088 0D4s5%] F
COBAS LUK SICAV - COBAS SELECTION FUND 12.397.067 1,343% F
COBAS MITD GLOBALFP 249 8BE 0.007% F
|COBAS REMTA, 7L A5 HIS D.086%, F
COBAS SELECCION A, 1.427.378 0,1 55% F
COBAS YALUE SICAV SA. 104,845 0.0 2% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FLIND 509.4D3 0.055% F
CONMNECTICUT GEMERAL UFE INSURANCE COMPANY 2.188 0,000 F
CONSTELLATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES. 49 20007 i
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX] = 264.230 0pwEl  F
(CSIF 2 C5 Lux Globol Value Eguity Fund 3.040.000 0329% F
CSIF CH Equity World ex CH Small Cop Blus Credit Suisse Funds AG 34392 0004% F
CURST CORE INVESTMENTS LLE €/0 FINSCO LIMITED 52.059 00065, E
DE-REMERETT RODOLFO LDRENIC FRAN DBMRLFS 1L02L2 19N 2.025.569 0,21 5% F
DECA-RAS 105938 0.01 1% F
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC &975.82! 0.755%) F
DIMENSIONAL FUNDS PLE 48636 Q070% F
[ENSIGH PEAK ADVISORS INC = 204 440 00275 F
EXELON CORPORATION DEFNED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS

MASTER TRUST e it
EXELON CORPORATION EMPLGYEES BEMEFIT TRUST FOR UMNION

FMPLOYEES ) B2 i (S
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 74.720 0,008% F
FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND il FIDELTY EUROPE EX-LiK A A

FQUITY FUND [ACADIAN] u - 100376 007 1% F
FDELITY COMCORD STREET TRUST. FIDELITY SA! INTERNATICNAL § 184.817 0.000% F
FORD MOTOR COMEANY DEFINED BENEF!] MASTER TRUST.. 14.150 0.002% F
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 14914 0.002% F
FRAJELLI DE BENEDETTISPA (15934550010 773614731 B3,784% r
HWIC GHAIF CCF - HWIC Volue Opperiunities Fund £.248.783 0.677% F
IAM NATIGNAL PENSION FUND 52.978 0,006% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT 3 3
DIMENSIONS s ZoRad Gaual £
MVES ERIMGSFOREMMGEN DANSEE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 7
ALLOGATION - DANMARK ASELMULERENDE KL 8ze0 oaov%|  F
VESTERIMGIFOREMMGE DANIEE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 52918 0,006% v
ALLOCATION EURD - ACCUMULATING KL = :
FIVESTERINGEFOREMIMGES DARSKE [NVEST SELFCT TACTICAL ASSET 25,044 0,003 =
ALLOCATION NORGE - ACCUMULATING KL 3 4
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INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE IMVEST SELECT TACTIC AL ASSET 38100 0.004% £
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL : f
INVESTERINGSEORENINGEN SPARINVEST INDEX EURDP A 92.007 ooios| F
ISHARES ALL.COUNTRY EQUITY INDEX FUND £.210) DO0IE| F
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 3.759.891 pA07E|  F
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 234.278 0,025%| F
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 1.852.155 0201%|  F
[SHARES MSCIEAFE SMALL-CAF ETF 4,140,538 0.448%)  F
. [SHARES M5CI EURCPE Il INDEX ETF 15.463 0002%] F
= ISHARES MSCIEURCPE SMALL-CAF ETF §5.107 0006%]  F
= ISHARES VIl FUBLIC LIMITED COMPANY 1 983 545 0.039E]  F
JHF I INTL SMALL 0 FUND 185.513 0020%| F
JHVIT INTL SMALL ©O TRLST £0.977 0.007%| F
= LACERA MASTER OPEB TRUST 18.454 0002%|  F
LEADERSEL P.M.I 3.794.365 04118 F
LEGAL & GEMERAL ISAY, 48.73) 0007%| F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMIFED 384,544 00428 F
LIDG FAMILLES ENTREPRENELIRS 487 511 0.074%]  F
LOCKHEED MARTIN CORFORATION MASTER RETIREMENT [RUS] 347 0.000%]  F
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM 3,534 [ G
05 ANGELES COLUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIAT 4,230 Co00n]  F
LYIP DIENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUNG 42.425 00054 F
LYXOR FISE TALIA MID CAP PIR 1.675.039 0203%] F
i INTERNATIONAL EQUITY FUND 27.159 €003%] F
= |MAGALLANES MICROCAPS Fi 5./40 991 v G
IMANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT STSTEMATIC INTERMATIONAL
SMALL CAP EQUITY POOLE 15218 ]
IMARYLAND STATE RETREMENT PENSION 5YSTEM 78.687 0009%| F
MERCER GIF COMMON CONTRACTUAL FUND 80877 oinL]  F
MERCER GIF FUND FLC 140755 0.015% F
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 54335 cooes|  F
MSCI ACWI EX-US, IMIINDEX FUND B2 26813 ooo3m| F
MU= LYX FTSE IT ALL CAP PIR 2 120.943 0013%|  F
MATWEST 5T JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPAMIES UNIT TRUST 118177 coias| F
INORGES BANK I 3215957 goasn| F
msmmu TRUST COMIMON ALL COUNTRY WERLD EX-JS INVESTABLE P T
“ NORTHERM TRUST GLOBAL [MVESTMENTS COLLECTIVE EUMDS TRUST 589.957 00645  F
010 WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FLND. 281051 0030%]  F
OMEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED| INDEXPOOL 21.04 oooz®| F
FE CS5 Werld Equity Cradi! Sulsse Fungs AG 10.579 Qo % F
PUBLIC AUTHORNY FOR S5OCIAL INSURANGE 8.782 ik G
PURLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADED 839 44l oceoE|
BURLIC EMPLOYEES RETIREMEN] ASSOCIATION OF NEW MEXICD 37.098 ccosEl  F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHID 416.209 e G
RODGLFO DE BENEDETT) SOCIETA SEMPLICE 37726750017 10.452.00D REZC I
[RODOLFO DE BENEDETTI SRL 111201 10012 4020000 0A435%]  F
|5FDR FORTFOLIC EURCFE ETF 19.343 ooozz| F
358 MSCIEAFE SMALL CAP INDEX SECURMIES LENDING COMMDN FND 07.405 oorw|  F
554 SPOR EIFS EURDPE Il FUBLICLIMITED COMPANY 458728 ocson|  F
551 GLOB ADY TAX EXEMPT RETREMENT PLANS 2.043.420 0.221% F
fﬁME OF NEW MEXICO STATE INVESTMEN T COUNCIL 7ATTT ocoew| F
|5TATE DF WISCONIIN INVESTAMENT BOARD 19.70% ncoax| F
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STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX FORTFOLIQ 81.273 noe%El  F
[STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIQ 71924 noos%|  F
[STICHTING BEDRLIFSTAKPENSIOEN TONDS VOOR DE MEDIA PO 120975 0.013%| F
STICHTING BPL PENSIOEN MANDAAT LIRS AM LT 30044 0.003%| F
STICHTIN G PHILIFS PENSIOENFONLS 172018 D0s1%  F
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 12.122] 0001  F
TEACHER RETIREAMENT SY STEM DF TEXAS 70,621 0.008% F
TENNESSEE CONSDLIDATED RETREMENT STSTEM 0472 D.O00R%E  F
THE CONTINENTAL SMALL COMP ANY SERIES NY 2.621.927 0,264%)  F
THE MOMETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 1%2.458) D.002%|
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 20555 D.002%| F
THE STATE OF COMNECTICUT, ACTING THRGUGH TS TREASURER 39,187 DoII%  F
FRLST 1| BRIGHTHOUSEDIMENSIONALNT SMALL COMPANY PORTFOLIO 191148 pon® F
TWD SIGNA AZSOLUTE RETURN PORTFOLIO LLC C/O TWO SIGMA 101 800 opiim  F
ADVISERS LP ACTING A5 MYESTMENT ADVISER ? :

TWO SIGNMA INTERNATIONAL CORE 4.200 00007 E
TWO SIGMA WORLD CORE FUND LP 500 go0om
UBS FUND MANAGEMENT [SWIZERLAND) AG. 501171 0054%  f
L85 LUX FUND SOLUTIONS 263375 [T
UNMVERS AL-INVESTMENT- | LSCHAF N BEHALF OF STBV-NW- o .
L:NNm.i:t_lmND3 ENT-GESEL T MBH ONBEHALF N 29,058 e
UTAH STATE PETI2EMENT SYSTEMS 44,554 opo7El 7
VANGUARD INTERNATION AL SMALL COMPANIES INDEX FUMND 101.578 0.0l !E F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPARY 335811 003¢H  F
VERDIF ARIRFONDET KLP AKSIECLOBAL SMALL CAF INDEKS 136.031 00ISR; F
WASHING 10N STATE INVESTMENT BOARD 352329 D036%
WIRACKERS MICI EURQZONE HEDGED EQUITY ETF 3,837 e

i
Tolale votanii 923,350.637 1007
erdn

F- Fovomsuoie

€ - Coniraro

A - Azhenisies

Lo ligrax

WY - Nesn Valdnie

BE - hlmn Bpreso

3gfe0
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2024

Punto 1 della porte stroord nario

Annullomento di azioni proprie senzo rddugione del copilole socioie; conseguentl modifiche dell'arficolo 4 delio detute sociale.

Detibere inerenti € comseguent!,

n. et % woti rappresentatiin % dei Ditti di Voo
assemblea
Quorurm costilutivo gsserhlise 923.350.637 100% 58, 5679
voti per i quall || RD dispane di istruzioni per
'0dG in votaziane {guarum deliberativa): 973.350.637 100,000% 56,562 3]
Voti peri qualiil RD
non dispone o strualank: b 0,000% L0035
n. woti I % partecipanti al woto % del diritt] di vota
Favorevole 972.284 .0'55' 55,8845 56,4979
Cantraris 1.066.673| 0,155 00655
Astenute q 0.000% 0.000%)
 Totall 923.350.637 100,000%. 36,562 %
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE

Assemblea ordinaria e straordinaria
29 aprile 2024

Funto 1 delle porie straordinaria

Annuliamenia di ozionl proprie senza fiduzione del capitale sociafe; conseguenti modifiche dell'arficole 4 delin stalute
socigle. Dellbere inerenti e conseguenti.

Elenco dei partecipanti alla vatazione per il framile del Rappresentante Designato nella persond
di Massimiliano Chiade Piat

CE/PI % suvotanti  Voto

Anagrafica

ABU DHABI PENSION FUND 37 458 opodm]  F
ACADIAN GLOBAL SMALL-CAF EGUITY CII B 647 oooeR]  F
ACADIAN GLOEAL WITH DPPORTUNISTIC SHORTING FUND 4R 973 OD0SE]  F
ACADIAN INTERHATIONAL SMALL CAP EQUTY Il FUMD LLT | 60.942 007%| F |
ACADIAN MTERNATIONAL SMALL CAP FUND 102.715 opiig] F
ACADIAN NON US MICROCAF EGUTY FUND LLC 354 847 n035%] F
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIC 216894 0023%| T
ALASCA PERMANENT FUND CORPORATION 13,290 0001%
ALTERNATIVE FUND SICAV-5IF - COBAS CONCENTRATED VALUE FUND 7552849 0276%
ALTRIA CLENT SERVICES MASTER REIIREMERT TRUST 58.392 11.006% F
AMERICAN CENTURY ETE TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 40641 opo7dl  F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 10.844 opalE|  F
AMUND| [MDEX EURGPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 10.135 e
ANUNDI MEC! EMU SMALL CAP ESG CTB NI AMB 139.822 opisw]
Armiund! M3CIEurope Smal Cop ESG Climale Met Zere Arbtion CTB 17.673 G002 F
ARIZONA STATE RETREMENT SYSTEM 13359 [ G
ARROWST [DF| L/ FD NON FLIP 474,587 0otk  F
ARTOWST WO SM CAP EAE NOM FLIP 2087802 oo  F
A?f‘?:j;REH WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND 139.908 e
AREOWSTREE] WORLD SMALL CAF EQUITY ALPHA EXTENSION FUND 7 = i
[GAY MAN] LIMITED 67000 aidia: I
AYA Vorsorge Fonds || Equities Global Markets Small Cop Possive

Credil Sulsse Tunds AG i 00105 e
A7 FUND 1 AT ALLOCATION PIR TALIAN EXCELLENCE 20 B1.199 0009% F
AL FUND 1 AZ ALLDCATION PIR TALIAN EXCELLENCE 70 1 déd 032 0159%]  F
AZFUND | AZ CQUITY BEST WALUE 16.151.047 1. 745% F
AZFUND 1-AZ ALLOCATION-TALAN LONG TERM O PFORTUNITIES 299.527 aoag| F
AZIMUT CAFITAL MANAGEMENT SGR 5PA 100,004 ooi1%]  F
A2l DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12.732 o00i%|  F
BLACKR DL K ASSET MANAGEMENT SCHWET AG ON BEHALF OF ;

ISHARES WORLD EX SWITIERLAND Tt ooMs| F
BLACKROCE AUTHORISED CONIRACTUAL SCHEME | 114.5%4 ogI2%| F
TLACER DK NSTTUTIONAL TRUST COMPANT. MA, INVESTMENT FUNDS = =
£CREMPLOYEE BENEFT TRUSTS 4.573.271 Sarin T
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BLACKROCK MECI EAFE SMALL CAF EGUITY INDEX FUND B (EAFESMLE 95.205 0.010% F
BRIARWOOD CAPITAL PARINERS LF SO COGENCY GLOBALING, 10.273.881 L113%)  F
ELITTERFEELD BAMK JERSEY IMITED) 9 530,505 1.0652] F
CALFORMNA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 38814 0.004%]  F
CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPI © 3.555.133 0385%| F
CCAND LG GLOBAL EQUITY FUMD 19.509 0,002% F
CCAL QINTERNATIONAL SMALL CAP EGUITY FUND 1354 s F
CITY OF NEW ¥ ORK GROUP TRUST 431514 00475 F
COBAS CONCENTRADOS FL. o 152,440 0,035% F
COBAS GLUBAL P 1575230 0715 F
COBAS GRANDES COMPANIAS, F 627, |82 0,068% F
CCBAS INTERNACIONAL, FI, 121.128 00135 F
COBAS LUK SICAY - COBAS INTERNATIONAL FUND 4 RA4 659 ns525%]  F
COBAS LUK SICAV - COBAS LARGE CAF FUND 415088 DoasE]  F
COBAS LUX SICAY - COBAS SELECTION FUND 12397067 393wl F
COBAS MIXTO GLOBAL FP. 749 855 noars|  F
CUBAS RENTA, FI 05815 DOSsE|  F
COBAS SELECCION F, .427.356 0.155%] F
CORAS YALUE SICAV SA 106,845 o012x]  F
COLLEGE RETIREMENT EGUITES FUIND 07603 0,055%, F
CONNECTICUT GENERAL LFE INSURANCE COMPANY 2,185 0000% F
COMSTELLATION EMPLOYEES' BENEET TRUST FOR UMION EMPLOYEES. 4 ooons|  F
(CREDIT SUISSE INDEX FUND fLLIY] 244.230 10,0295, F
CsIF 2 €3 Lux Global Value Equity Fund 3.040.000 0329%]  F
CSIF CH Equity World ex CH Small Cap Blue Cradil Suisse Funds AG 34392 00047 F
CUBLET CORE INVESTMENTS LLC /0 FINSCD LIMITED S2.059 C0,006% F
DE-3ENEDETT RODOLED LORENIC FRAN DENRLFE] LOZL2 180 2025567 021P%] F
DEKA-RAB 105,938 A
DFA INTERMATIONAL SMALL CAP VALUE PHS GROUP INC. 6,975.82] 0755%| F
DIMENSIONAL FUNDS PLC 448,435 0.070% F
ENSIGN PEAK ADVISORS [NC 204 460 0029% F
ms_%: Tc;g Sr}rorcnnon DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS A Tigi| T
EXELOM CORPORATION CAMPLOYEES BENEFT F .
E¥ELON €0 S BENEFT [RUST FOR UniaN e onE| e
rl_iJ'il‘:U'_'!N CORPORATION FEMSION MASTER RETREMENT TRUST J4.720) 0.008% =
FIDELITY COMMON COMTRACTUAL FUMD 1 - RRELTY EUROPE EX-UK o
EQUITY FUNE (ATADIAN] 100.575 0ou%E|  F
FIDELITY GONC ORD STREET TRUST: FIDELTY SAIINTERNATIOHAL § 184817 0O20%|  F
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BEMEFIT MASTER TRUST., 16.150 0.002% F
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSICN TRUST 14914 oozs|  F
FRATELL DE BENEDETTI SPA 5934550010 773.614.73) BaFEAR| T
HWIZ QIAIF CCF - HWIC Yalue Oppariunifies Fund &, 248,183 C.&77% E
|AM NATION AL PENSION FUND 52978 0.006%: F
IMTERNATIOMAL CORE EQUITY PORTFOLIO CF DFA INVESTMENT i
IMENSIONS GROUP INC 2,009,188 o218%  F
IMVESTER IM G FOREMINGEMN DAMNSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET s
ALLOCATION - DAMMARK AKKUMULERENDE KL RAES oo T
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTIC AL ASSET 58514 0.004%, v
ALLOCATION EURD « ACCUMULATING Ki : :
IINVESTER!NGSFOREHENGEN DAMNSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET az.044 0.003% E
ALLOCATION NORGE - ACCUMULATING KL : i
HVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET - i
ALLOCAIICN SVERIGE - ACCUMULATING KL . 4
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[NVESTERIN GSF OREMINGEN SPARINVEST INDEX FURCPA 92037 ooioR]  F
[5E 275 ALcouniay EQUITY INDEX FUND £210) oo0iE|  F
ISHARES CORE MG EAFE ETF 3759 891 DATE|  F
13HARES CORE MSCI EAFE Iv| INDEX ETF 734278 00258 F
[SHARES CORE (irl TOTAL INTERNATIONAL STOCK EIF | BE215E D.201%| F
[SHARES MSCI EAFE SMALL-CAP EIF 4.140.538 D448
1HARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETE 16,463 DovRE|  F
EHARES NSC] EJROPE SMALL-CAP ETE 56,107 000E]  F
SHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 1283545 D.3vE  F
IHE NINTL SMALL CO FUND 185.413 0,020%) F
JHVIT INTLSMALL SO TRUST 0.579 0.007% F
LACER A MASIER OFES TRUST 1B 454 ODOZE| F
[ EADERSEL P.0 3,754,388 0all%| F
LEGAL & GEMERAL ICAV. 48731 0.0077% F
LEGAL AND GENERAL ASSURANGE (PEMSICNS MANAGEMENT] LIMITED 354,544 0.042% F
JLMDE FAMILLES ENTREPRENEURS 487.511 0074%| ¢
LOCKHEED MARTIN CORPORATICH MASTER RETIREMENT TRUST Ly 0,000, F
105 ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM 3753 0004®|  F
138 ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 47238 OD00%| F
LYIE DIMEMNSICNAL INTERNATIONAL CORE ZQUITY FLND 42425 O.005% F
LYK OR FTSEITALIA MID CAP PIR 1875039 02055 F
JAINTERNATIONAL FQUITY FUND 27.159 o003%|_ F
MAGALLANES MICROCAPS Fi 5740.29| 0622%  F
MAANLLIFE NVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATICINAL S odizml
ShALL CAP EQUITY POOLE = ;
MARYLAND STATE RETREMEMT PENSION SYSTEM 18.687 0009%| |
JAERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 89,877 ooio%] F
JAERCER @IF FUND PLT 140.755 DOIs%|
MERCER. UCITS SOMMOMN CONTRACTUALFUND 54,335 0.009% F
MEC| ACWI EX-LLE. [MI INDEY FLINDI B2 26.813 0003% F
MIIL- LYX FISE [T ALL CAF FIR 2 120.543 0013%| F
MATWEST 5T JAMES'S PLACE SLOBALSMALLER COMPANIES UNI] TRUSI 118177 oolsx|  F
NORGES BANK 321959 CoasE|  F
:« ?;wsrm TRUST COMMBIN ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE AT ———
NORTHERN TRUST GLOB AL INVESTMENTS CDLLECTIVE FUNDS TRUST 539.957 coesq|  F |
OL0 WESTRURY SMALL AND MID CAP STRAIEGIES FUND e 231051 [
ONIPATH CLOBAL SHARES - SMALL CAP [LNHEDIGED] INDFXPOOL 21,044 opor  F
[1(:56 waorld Equily Credil Sulsse Funds AG 10:579 oool% F
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSUR ANCE 8.782 0,001 % F
[FUBLIC =MPLOYFES RETREMENT ASSQCIATION OF COLORACD 829 444 ooEoR|  F
FUBLIC EMPLOYEES RETIRENENT ASSDCIATION OF NEW MEKICO 37.095 oooam|  F
FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHID 416.209 [ G
[roDOLFD DE BENEDETTI SOCIETA' SEMPLICE 57726750017 10,452,000 32| F
|RODOLFC DE BENEDETTI SRL 11190110012 4.020.000 0435%] F
SPDR EORTFOLIC EUROFEETE 19343 0,002% F
588 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 202 4005 0022z F
SSGA SPOR EIF5 FUROPE 1l PUBLICTIVITED COMPANY 458.729 DO50%| F
SST GLOB ADV T AX EXEMPT RETIREMENT PLANS 1.043.620 0221%| F
[STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNGIL 73,077 0o00s%| F
[STATE OF WISCOMSIN INVESTMENT BOARD 17 706 oo02%  F
FSTATE SIREET GLOBAL ALL CAP EQUITY SXUS INDEX PORTEOLIO 81273 0005% F
STATE TEACHERS RETREMENT SYSTEM OF QHIO 71744 0.00BR F
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STICHTNG BEDRLIFSTAKPENSIOEN FONDS VOOR DE MEDIA PND 120,775 0,013% F
STICHTING BPL FENSIOEN MANDAAT LBS AM LT 30.044 0.003% F
SMCHTNG PHILIPS PENIIQENFONDS 472018 0.051% Iy
STRATECIC INTERMATIOMAL EQUITY FUND 12,122 2,001% F
TEACHER RETIREMENT SYETEM OF TEVAS 72.621 Q.008% F
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 47.422 0.008% [i
THE CONTMENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 2,621,927 0.284% F
THE MOMNETARY ALITHORITY OF SINGAPORE 19658 0.002% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA X).555 0.002% F
| THE STATE OF COMMECTICUT, ACTING THROUGH T3 TREASURER 59 187 00115 E
TRUST [ BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 191148 LON%E F
TWO SIGMA ASOLUTE RETUSN PORTFOLIO LLC C/0 TWQ SIGMA 101 300 011 &
ADVISERS LF ACTING AS INVESTMENT ADVISER :

TWO SICMA INTERNATION AL CORE 4,200 0,000% F
WO SIGMA WORLD COREFUND LP 500 0.000% F
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG. 501171 0.054% F
U85 LUX FUMD SOLUTIONS 143,379 0.029% F
LI ALINYESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STRV-RW-

-Juﬁsﬂg AL-FONDS i e % £
|TAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 54.984 0,007%,) F
VANGUARD INTERNATICINAL SMALL COMP ANIES INDEY FUND 101545 0.011%, F
VANGCLUARD INWESTMERT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 335811 0.036%, F
VERDIPARIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 134031 0.015% E
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 532377 0.036% '
MIRACKERE MSC| EUROIOME HEDGED EQUITY ETF 437 0,000% 1=
wCH COMMISSIOMERS FOR ENGLAND 1084 579 0,116% =
Tolale votanti 923 .350.437 100%
Legenda

P - Fovorevale

& - Conlrang

A - Astenula

Lx= Lelax

MY - Non Vatanis
ME - kon Esprasso

W SECRETARAD

SRETS NLi~—
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AUcGATo C

CIR

RISPOSTE ALLE DOMANDE POSTE DAGLI
AZIONISTI

Assemblea del 29 aprile 2024
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N

Domande poste dall’azioni

Demanda Risposta Rl ||

ichiestadli . A estrazione dallibra soci (art.2422 ce) Aisensidell'art. 2422 c.c. il socio ha diritto df
el primi 100 azfonisti in un files da inviare prima consultare il Libro Soci ed ottenarne estratti a sue
well'assemblea gratuitamente prima dell’assemblea spese. Fatta questa premessa, sl evidenzia che il
all'email ideeconomiche@pec.it . Libro Soci nen € un libro sistematico ma

n risposta & : Con riferimento alla richissta di estrazione | cronclogicoed & elaborato sullz base dei dispostl
dal libra saci dei primi 100 azionisti ed invio gratuito del Ragio Dacrato 239 del 29/03/1042, della Legga
della stessa, si ricorda inoltre che art. 43 del 1745 del 29/12/1962, del D Lgs 58/98 (TUF), del
“Provvedimento unico sul post - trading della Consob e DL 213/98 (Decreto Euro) e di lut‘ta la normativa
della Banca d'ltalia del 13agosto 2018” prevede chesl | PIU aggiomata vigente (compreso il Provvedimenta
diiritto di ispezione dei libri sociali di cui ali'art. 2422 det | ©ONdlunto Banca d'ltalia - CONSOB noncheé il
codice civile possa essere esercitato sola se attestato da| Legolamento Emittenti). Pertanto, qualungue

wna apposita comunicazione all'emittente ritasciata et HEEaRy che ngntenere le r‘?g'wﬁzm'."
proprio dall’intermediario: comunicezione che non Sfistninteiin W) detg;}?mf e Jasscﬁ lE':n‘l P 1%%'“
mceompagna suddetta richiesta. Tale richiesta e’ :;iil;?tfngljgfggéie R R

rispettata dal certificato di ammissionz all ‘assemblea. = '

noltre sl ricorda che lo stasso art. 2422 dol codize civile
imputa le spese di estrazione a carico del socio
richiedante. [l files non ha costi per dati gia“ dispgonibili,
INello specifico poi si rapprasenta che la richiesta appare
generica e, per essera valutats, andrepbe anche meglio
specificata con riferimento alla tipologls di datl richiesta
2 all’arco temporale di riferimento. Ovviamente par gli
Lithmi disponibili.

Art 127-ter (D, Lgs n. 58/1998) (Diritto di porre Relativamente al 2023, I'art, 106, comma 4, dal
domande prima dell'assemblea) Decreto Legge n. 18/202C (came cenvertito dalla

1. soci possuno porre domande sulle materie alf'ording| Legge n.- 27/2020 e successivamente modificato
dell'sssemblea, nonche prorogato cen Decreto Legge n.198/2022,

Alle domande pervenute prima dell assemblea & data rij CONYertito con medificazioni nella Legge n.
duranle la stessa. La sociela puo formnire una risposia ur 1942023 consentiva alle societa amittant! [ faspita
SR I s e Sriteniits di farintervenire gl aventi diritro in Assemblea,

i : | senza accedere al luogo di svolgimento della
2. Non e dovuta una risposta guando le informazioni ric stessa, esclusivamente tramite delega al

disponibili in formato "domands e risposta” (n apposita) rappresentante designato ai sensi dell‘art. 135-
dE.'H.a soc_aeta. _ undecies del TUF (il "Rapprasentante Designata”),
Articoloinserfto aall'art. 3deld gs. n. 27 del 27.1.2010.| Con il conferimento della delega al Rappresentants
del 27.1.2010 dispone che tale modifica sf applica alle 84 Designato gli azionisti hanno esercitato per il suo
convocazione sta pubblicato dopo il 31 ottabre 2010. Fif| tramite il proprio diritte di interventc e di vato:

ad applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle) inoltre nei termini e con la modalits previste

disposizioni del d.igs. n. 27 del 27.1.2010. nell’awyiso di convecaziona hanno potuto formulare
Presentazione di proposte di delibera da parte di domande. Peraitro, in Una ottica di collaborazione
colorn a cui spetta |l diritte di voto (ex art. 126 - verso oli azionisti, si & previsto di fornira risposta

alle domande eventualmente pervenute, prima della
scadenza del termine per attribuire delega al
Rappresentante Designato, cosi che gli Azionisti
siano posti in condizione di formulare le istruzion! di
voto avendo piena conoscenza delle risposte e dei
chiarimenti richiesti.

hig,comma |, terzo periodo, del TUF). In ragione delle
modalita oi intervento in Assamblea in precedenza
indicate - con riferimento a guanto stabilito dall’art.
126-bis, comma 1, terzo periadc, del TUF - colui al
quale spetta il diritto di voto pud presentare
individualmente proposte di deliberazione in
Asssmblesz sul punti all'Ordine del Gierno. Tanto premessn, (3 Fichiesra o] matrare al votl
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| pernon aver adcttato modalita in materia di intervento

Certificazione Unicradito n:

RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA' NEI
CONFRONTI DEL COA In quanto nel 2023 ha utilizzato
| fuori dell'emergenza sanitaria COVID, una normativa
autocratica ed anticostituzionale nei confronti aegli
art.3,21,47 della Costituzione.

Ai sensi dell’art. 108, comma4, delD. L. n. 18 del 17
mareo 2020, convartito dalla L. n. 27 del 24 aprile
2020, i cui effetti sono stati, da ultime, prorogati dalla
L. 1. 14 del 24 febbraio 2023, la Societs ha deciso di
avvalersi della facolta di prevedere che l'intervento e
Vesercizio del voto degll aventi diritto in Assernblea
saranno consentiti esclusivamente tramite il
Rappresentante Designato ai sensi dell'art. 135-
undeacies del D. Lgs. n. 58/1958.

VISTO CHE nel 23 avete vietalo la partecipazione alle
ascambles via internet, NONOSTANTE FOSSE
TERMINATA L'EMERGENZA SANITARIA chiedo che
venga messa al vato 'aziona di responsabiiita’ nel
confronti del eda. Questa richiesta, ovviamente, none’
ai senai dell’art 1268 bis del Tul ma dell’art.Z383cc e

in assemblea ed espressione del voto mediante mezzi
di telecomunicazione per limitare 1a demaocrazia
assembleare in palese ed oggettiva violaziona degli
art.3,47 e 21delfa Costituzione.

L'art. 2570 c.c., in materia di 8.p.A., nella sua stesura
allindomani della medifica apportata dal D.Lgs. 27
gennaio 2010 n. 27, al quarto commia stabiliva: "Lo
sratuto pud consentire l'intervento all'assemblea
mediante mezzi di telecomunicazione ovvero
{'aspressione del vota per corrispondenza o in via
elettronica. Chiesprime il voto per corrispondenza oin
via elettronica si considera intervenuto all'assemblea™
La norma ammetteva quindi lintervento e
I'asprassione dal vatn con mezzi di telecomunicazione
solo nel caso In cui tale possibilitd fosse espressamente,
provista dallo statute sociale, al quale sl demandava
una regolamentazione che garantisse (| pieno rispeio
dei principi di collegialita, di parita ditrattamento del
soci e di buona fade.

Lo statuto aveva il compito di dettare delle ragole che
assicurassero che tutti gli aventi diritto fossero pastiin
grado di intervenire & di partecipare attivamante alla
discussions.

Il voto a gistanza poteva e puo’ @SSere e5presso J per
corrispondenza o in via eletironica e lo staluto era
chiamato a disciplinare aspetti guali le modalita df
eomunicazione del testoin votazione, [ termini
massimi per votare, le modalita di verifica in assemblea
del voto e delfa sua provenienza, nonche la poessibilita

difarsirapnresentars.

['azione di respansabilita nei confronti del Consiglio
di Amministrazione per le ragion! addotte dal socio
ovvero aver Utilizzato nel 2023 “fuori
dell’emergenza sanitaria COVID, una normativa
autocratica ed anticostituzionale nei confronti degli
art.3, 21, 47 della Costituzione”, non sara messa
accolta in quanto priva di fondamento giuridica
avendo la Seciet: operats nel rispatio della legue.
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Anche nel casadi impiego oi moagalita di
partecinaziona e votazione a distanza, siriteneva
imprescindibile la compresenza nello stesso [uogo di
presidenta, segretarin o hotaio.

In considerazione delle mutate esigenze dettate
dall'emergenza pandemica, l'art. 106 D.L. 17 marzo
2020 n. 18, convertito con la Legge 24 aprila 2020 n.
27, ha statuito quanto segue: “Con l'avviso di
convecazione delle assembies ordinarie e straordinarie
le societs par azioni, le sacietd in accomandita per
azion|, le societd a responsabilita imitats, le societa
cooperative e le mulue assicuratric! possono
prevedere, anche in deroga alle diverse disposizion|
statutarie, I'espressione del voto in vig elettronica o per
corrispondenza e l'intervento all assemblea mediante
mezzidi telecomunicazione,; le gredette socleta
possano altras! prevedere che 'assemblea sisvolga,
anche esclusivaments, mediante mazzi di
relecomunicazione che garantiscano lidentificaziona
dei partecipanti e l'esercizio del diritto di voto, ai sensi
e par gli effetti di cui agliarticoli 2370, quarto ccmma,
2479-bis, quarto comma, e 2538, sesto comma, del
codice civile, senza (n ognicaso la necessita che sf
trovino nel medesimao fuogo, ove pravisti, il presidente,
il segretario o il notaio”.

Le novitd introdotte dalla normativa emergenziale
sono quindi: 1. la possibilita per gli aventi diritte,
prevista per tutte le societa di capitali, le cooperative e
le mutue assicuratiici, diintervenire ed esprimere il
voto in assemblea con mezzi di telecomunicazions,
anchein deroga o in assenza di previsioni statutarie in
merito, purche cit sia previsto nell'avviso di
canvocazione; 2. la possibilita che l'assembiles si
svolga in via esclusiva mediante mezzi di
telecomunicazione, quindi senza previsicne della
passibilita di intervento fisico dell'avente diritto nal
luoge ol sue svolgimente; 3. la nan necessaria
compresenza nel luogo di convocazione del
presidente, del segratario o del notaio.

L.a massima H.E.39 dei Triveneto afferma che nelle
societd perazioni “chiusa” é possibila l'intervento in
assemblea mediante mezzi di telecomunicazione,
anchein assenza di una specifice previsicne statutaria,
purché siano rispettati i principi del metodo collegialz ei
sia sempre e comunque consentito il diritto di
intervenire fisicaments in assemblea.

Viene gquindi esclusa 1a necessita di un'espresss
previsione sul punto nello statuto.

Alcuni autori evidenziano in particolara che nelle
assemblee talitarie dovrebbe essara sempre
possibife lo svolgimento delle riunioni con mezzi di
telecomunicazione, anche in assenza di previsione

statutaria: nan avrebbe infatti sensao, da un lato,
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| consentirein linea generale all'assemblea totalitaria di

derogare una tantum allo statuto, casa dai pits
ammessa, e dall'altre imporre la preventiva
introduzione di una clausola statutaria su questo
specifico punto.

[.a massima 187 del Consiglic Notarile di Milano
affarma che l'intervente in assemblea con mezzi di
telacomunicazione pud riguardare anche twiti i
partecipanti, ivi compreso il presidente, e che nel luogo)
indicato nell'avviso di convocazione devono trovarsi
soltantoil segretario o il notaia.

Non ocearre insornma la compresenza di presidente,
sagretario o rotaio; ¢ié che conta & che il presidente,
pur intervenendo da distanza, possa svelgera i suof
compiti di accertamento dell'identita degli interveruti
e di regolamentazione dei lavori assambleari.

| a presenza del notalo 0 del segretario nel luogo fisico
di convocazione sarebbe invece necessaria per
consentire la verbalizzazione dell'assemblea: i
soggetto verbalizzante non deve solo dare alto delle
presenze, ma anche di quanto accade nalluoge di
svolgimente dell'assamblea, nel quale quindi deve
essere presente.

La massima stabilisce ancora che, in caso di assembles
totalitaria, & possibile che manchl propria un luogo
fisico della riunione: in assenza di una formale
convocazione inun luogo predeterminato, infatti, tutti
gli intervenuti acconsentono di fatto all'uso dei mezzi
di telecomunicazione ritenuti idonei da chi presiede la
riunione.

in questa ipotesi, naturalmente, il notaio rogante dovra
trovarsiin un luogo all'intemo del proprio ambito
territoriale ai sensi defia legge notarile e assisterd alla
riunione, cometurt! gli altri partecipanti, mediante if
mezzo di telacomunicazione prascelio, dando atto
dell'intero procedimento decisionale sulla base di
guanto percepito tramite lo stessa.

Cié che conta, in definitiva, & che il notaioo il
segretario collegati da remoto possano seguire
'assembles per poterne redigare il relativo verbale.

L& massima 200 del Consiglic Notarila di Milano si
spinge tuttavia ancora oltre e ammette she,
quantomeno in presenza di una clauscla statutaria che
consenta genericamente l'interventa in assernblea
madiante mezzi di telecomunicazione, ['avviso di
convocazione possa stabilire che 'assemblea si tenga
esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione,
senza quindi indicara un luege fisico di svalgimento

della riuniong,
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I luoga gella rivnione sara virtuale ¢ sara [a piattaforma
informatica prescelta per 'intervento in assemblea.

Lamateria in esame & ancora discussa e resta in ognl
casoimpregiudicats perle societd la possibilita di
regolamentarla in modo restrittivo nello statuto,
prevedendo ad esempio espressamente che
presidente e notaio debbana trovarsi nella stesso
luoge fisico, o precludendo la possibilita di riuniani
asclusivaments virtuali.

Quindi voi avete limnitato ulteriormente |l diritto di
partecipazione alle assemblee utilizzando una
normariva autocratica ed anricostituzianala ne|
confranti degli art 3,21,47 della Costituzione,
prorogata dal parlamentare illegittimamente , perche
fuori emergenza, , con motivazione emergenziale, che
ogainonc's’ piu.

Inoltre zi aggiungane le Direttive "Shareholder Rights'.

Nel 2007 VIENE adottata, la direttiva 2007/36/CE -
cd. Shareholder Rights Directive 1 (*SHRD 1") — & stata
modificata rel 2017 dalla direttiva (UE) 20177828 —c.d.
Sharefolder Rights Directive 2 {"SHRD 2') — al fine, tra
faltro, di migiforare le interazioni lungo ia catera
d'investimento e sumantare (3 trasparenza dei
cansulentiin materia divato, c.d. proxy advisors.

Une studio, commissionato dalla Commissione
curopes a C3ES, EY, Oxford Research and Tetra Tech,
&' volto a vaiutare l'attuazione e l'applicazione di talung
disposizioni delle direttive SHRD 1e 2, per stabilire gli
eventuali ostacoll all'impegno degli azionisti nell' UE
(zome previsto dall'azione 12 del Pizano

d'azione sull'Unione dei mercati dei capitali adottato
dalla Commissione il 24 settembre 2020). Lo studio,
inolire, dovrebbe verificare se il quadro normalivo sia
al passo con e nuove tecnofogle in particolare sugli
articoll relativi all'assemblea degli azionisti (artt. Da 4 @
14); alf'identificazione degli azicnisti (art. 3bis); afla
trasmissiane delle infarmazioni (art. 3 ter);
all'agevolazions dell'esercizio def diritti dell'azionista
(art 3 quater); alla non discriminazione,
proporzionalitae trasparenza dei costi (art 3
quinguies); agli intermediarn dei paesi terzi (art. 3
sexies); alla trasparenza dei congulent] in materia di
vote (art. 2 undecies) e alle sanzioni.

Nella sua risposta Europeanlissuers ha evidenziato le
principali sfide all implementazione della SHRD Te 2,

che riguardano I'esercizio dei diritti degli azionisti:
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Eurcpeanissuers ritiene che l'agevolazione all'esercizio
dei diritti degli szionistl ma rion era ancora stato
introdotto{'art. 7l che peggiara sola in particolare in
itala;

PaM

RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA" NEI
CONFRONTI DEL CDA in quanto nel 2023 ha utilizzato
fuori dell’emergenza sanitaria COVID unz normativa
sutocratica anticostituzionale nei confronti daglh
art.3,21,47 defla Costituzione. |l fatte che continui ad
utilizzare una forzatura giuridica pandemica dopo anni
dalia dichiarazione della pandemia da parte dell’ OMS,
@' |z prova che l'obiettive vero autocratico e’
rannullamento del diritto degli azionisti a partecipare
ali'assernblea come e’ comprovato anche oggi

daliart 1 del disegno di legae sulla competitivita del
capitall (674-8), anprovate definitivamente dal Senato
il 28 febbraio 2024, che stabilisce la proruga defle
stesse disposizioni ariginariamente previste per [o
svolgimento dell assemblea dall'art. 106 del Decreto
Cura (ralis al 31 dicerhbre 2024 (cfr. articole 1, comma
2).

Avete richiesto Voi "art. 11 del disegno di legge sulla
lcompet itivita dei capitali (674-B) proposto da un
gavama che pare sl isplri all'lepoca faseista, sfociato nel
idelitto Matteotti, che viola gli art.3-21-47 dslia
Costituzione , NEGA {s liberta di discussione in
iassemblea, ' stato, approvato definitivamenite dal
\Senato il 28 febbraio 2024, che stabilisce la proroga
dolle stesse disposizioni originariamente previste per (o
svolgimanta dell'assemblea dall'art. 106 del Decreto
Cura ltalia al 31dicembre 2024 (cfr. articolo 11, comma
12) 7 Se no perché’ loapplicate 7

No. La societa si attiene alle leggi vigenti

2 | Estste un conto del Presidente ? di quale ammantare e’| No
stato 7 per cosa viene utilizzato?
Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti No

dagli hacker?

Quanto avete Investito in cybersecurity?

La Suciets & dotata di tutti gl strumenti per
difendere computer, server, dispositivi mobili

sistemi elettronici, ret! e dati dagli attacchidannesi.

Avete un programma di incentivazione e retribuzions
delle idee ?

Na

lAvete adottato la 150 37001 ed i sistemi di gestione
Anti- Corruzions?

Tutte le societa dal gruppo hanno adottalo un
Codice Ftico e un Modello ex D. Lgs. 231/2001 (CIR
S.p.A. sin dall’anno 2003}, che vengone
regolarmente aggiornatie ha implemantato
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specifiche misure in materia di politiche
anticorruzione che sono in costante aggicrmamente
Inlinea con le best practices internazionali, Al
momento non & prevista la richiasta della
certificazione |30 37001,

i IL PRESIDENTE, i consigiieri d'amministrazione ed i Domanda non pertinente.
sindaci CREDONO MEL PARADISO 7

2 Sone State Contestate Muite Internazionali? Mon sono state contestate multe internazicnali.

d Sono State Fatte Oparazioni Di Ping-Pang Sulle Azioni | La societa nel corso del’esercizio 2022 ha
Progrie Chuse Entro Il 31,122 Con Quali Risultati acquistato azioni proprie unicamentae sul mercato
Economici Dove Sona lscritti A Bilancio? regolamentato; i isuitati sono settimanalmente

comunicat| al pubblice con apposita comunicato
stampa; nen sona state invece vendute azioni
proprie nel corso dell’esercizio e pertanto non si &
registrato glcun effetto a Conto Economico.,

o A Chi Bisogna Rivalgersi Per Proporre L'Acquisto Di La domanda non & pertinente rispetto ai punti
Cioecofatini Promezienali, Brevetti, Marchi £ Startup? | all'ording del giorno.

il Avete Intenzione Di Realizzare Iniziative In Favore No
Deagli Azionisti Came [ Centri Medici Realizzati Dalla
Banca D'Alha?

|2 | Tir: Tasso Interna Di R&ddﬂ'—[fw'ta g M;}‘fD-E_ﬁ/SCC = Sirimanda alla nota 7.8 del bilarncio consclidato e
Tassa Interess! Passivi Medio Ponderato? alla nota 3.e del bilancio di esercizio.

13| Avete Intenzione Di Certificarvi Benefit Corporation Ed | Nen é pravisto.
Iso 370017

| Avete intenzione dl fare le assemblee anche via MNon e previsto.
internet

% | A quanto sono ammontatiifondi europei per ia CIR 5.p.A, non ha utilizzato fondi europel per la

formazione e per cosa li avete usati ? formaziene. Per quanto riguarda i gruppi Sogefi e
KC8, si rimanda a guanto indicato nei loro bilanci
consclidati.

B | Avete intenzione di trasferire la sede legale in Mlanda | No
?

17 | Hgruppo ha ccin paesi ad alto rischlo extra euro No

18 | Avete intenzione di trasferire la sede legale in Qlanda 2| No

18 | Avate Intenzione Di Proporre Le Modifichie Statutarie | |l vota maggiorato & gia previsto in base allo statuto
Che Raddocppianc Il Voto? dellz societa.

20 | Avete Call Center All'Estero? Se Si Dove, Con Quanti No
Lavarstori, Di Chi E La Proprieta?
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Siate lscritti A Confindustria? Se Si Quanto Cpsta?
Avete Intenzione Di Uscime?

Mo

Come e’ variato l'indebitamento € percosa ¥

Come dascritto nella relazione sulla gestione, al 31
dicembre 2023, I'indebitarnerto netto consalidale,
prima dell'agplicazione del prinzipio IFRS16,
ammonta a € 17,8 milioni ri¢petto a £ 81,8 milioni al
31 dicembre 2022 ed & cosi artlcolato:

« un’eccedenza finanziaria di CIR e sub-holding
finanziaria (CIR International e CIR Investiment|) di €
3144 milioni;

. un indebitamentec complessive netto delle
controtlate industriali di € 332,2 milioni.

| debiti finanzian per diritti d’uso, in base al principio
|[FR516, 8l 31 dicembre 2023 ammontano a € 853,7
milioni e quindi 'indebitamente finanziario netto
consolidato complessive e paria € 8715 milioni (€
950,56 al 31 dicembre 2022).

23

24

Aquanto ammontano gl incentivi incassati come
gruppo suddivisi per tipologia ed entita ?

Le societa del gruppo vsufruiscono di incentivi di
varia natura (per 'ambiente, per l sociale, perla
ricerca e sviluppo...) erogati da diversi soggetti (da
enti lacali, regionali, nazionali ed europei) e con
diverse classificazieni bilancistiche / contabili ([come
ricavi, come minorl

Da Chi E Composto L 'Odv Con Nome Cognome E
Quanto CiCosta?

L'infermazione sulla compocizione & reperibile sul
sito www.cirgroup.lt sezione "Governance®.

Quanio Costa La Sponsorizzazione || Meeting Di Ririni

Di €l Ed Expa 2015 O Altre? Par Cosa E Per Quanto?

Non vi ¢ stata alcuna sponsarizzazione da parte
della Societa delle manilestazioni menzionate o di
altre manifestazioni.

26

Datete Fornirmi L ‘Elenco Dei Versamenti E Dei Crediti
A Partiti Alle Eandazioni Politiche, Al Politic! ltaliani
Ed Esteri?

Non & stato effettuato alcun versamento e non si
detiene alcun credito relativo ai partiti, alle
fondazioni politiche, ai politici italiani ed ester.

27

Avete Farto Smaltimento Irregolare Di Rifiuti Tossici?

Non risulta. || Gruppo produce rifiutl tossicl in misura
molte contenuta e provvede al loro smaltimenta in
base alla normativa vigente nel luago di produzions,

28

Qual’E' Statoe L' Investimento Nei Titali Di Stata,
Gdo, Titoli Strutturati?

Le societd del gruppo CIR S.p.A. e I holding

finanziarie controllate nel corse del 2022 nen hanno

detenuto investimantiin Titoli Di Stato, Gdo, Titoli
Strutturati.

Cuanto E Costato Lo Scorsa Esercizio Il Servizio
Titofi? EChilLo Fa?

Il servizio titali nel 2023 & stato svolto dallo Studio
Segre S.r.|. Per ovvi motivi di risarvatezza non si
possono fornire ulteriori dati.

Sono previste riduzioni i personale, ristrutturazioni ?
delocalizzazioni 7

La sociata CIR non ha previsto operaziani di
ristrutturazione o deloealizzazione; le partecipate
KOS e Sogefi hanna ciascuna i propri piani, in
funzione dell'andamento dei mer¢atiin cul cperano
e delle proprie strategie € progstt.
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31 | ©'C' Un Impegno Di Riacquiste Di Prodotti Da Clisnti | Non siame al corrente di impegni di tale natura
Dopa Un Certo Tempo? Come Viene Contabilizzato? | agsunti dalle societa del nostro Gruppe.

32 | Gli Amministratori Attuali E Del Passato Sono Sifa rinvic 2 quantoillustrato nelle Note Esplicative
Indagati Per Reati Ambientali, Riciclaggie, al Bilancio Consolidato, paragrato 25 "Attivita
Autoriclaggio O Altri Che Riguardano La Societa? Con | (passivita) potenziali”.

Cuali Passibili Danni Alla Societa’?

3 | Ragioni £ Modalita Di Calcole Dell'Indennits Di Fine L'indennita di fine mandata é prevista per il
Maridato Degli Amministratori, Presidente come si rilava dalla Relaziona sulla

remunerazione: Sezione |l Compeansi.

34 | Chi Fa La Valutazione Degliimmobili? Quanti Anni La valutazione degliimmobil di CIR S.p. A, e delle
Cura L'Incarico? societa del gruppo (ove rilevante e/o necessaria)

viene aggiornata periadicamente (guale valoredi
confronto) da velutazioni interme o da esperti
incaricati di valta in vola.

35 | Esiste una assicurazione DRQ (garanzie offerte importi Come precisato nella Relazione sulla
e sinistri coperti, soggetti attualmente coperti, guando | Remunerazione nel Gruppe & stipulata, inlinea con
€ stata deliberata e da che organg, le best practices, una polizza assicurativa (Direcrors
componente di fringe-benefit associate, con guale & Officers) a fronte della responsabilit civile verso
broker & steta stipulate e guali compagnie la terzi degli Organi sociali e dei Dirigenti nell’ esercizio
sottoscrivono, scedenza ed effetto scissions su dellalero funzioni con I'obiettivo di tenere indenng il
palizza) e quanto clcosta ? Gruppa dagli oneri derivanti da eventuali

risarcimenti, con esclusione dei casi didolo e colpa
grave. La polizza di durata annuale @ stipulata con
primarie compagnie assicuratrici. Il costo &
informaziona riservata.

38 | Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti | CIRS.p.A. non ha emesso prestiti obbligazionari. A
informativi [relativamente al prestiti abbligazionari)? | livello di Gruppo nan sono state stipulate polizze a

fronte dei prastiti obbligazionari in ezcara.

ar | Quali seno gl importi per agsicurazioni non llaruppo ha attivato polizze assicurative nelle arae
finarziarie e previdenziali (differanziati per dirischio "Property” (danni materiali diratti a
macroarea, differenziati per stabilimento industriale, | fabbricati e apparecchiature] e "Third Party
quale struttura intema delibera & gestisce le polizze, Liapiiity" {responsabilita civile versa terzi), || broker
broker utilizzato ¢ compagnie)? g[lhzzam &Gossi & Ma!Fa. La gestione d_elle polizze

éeffettuata dalla Direzione Amministrativa. Le
polizze di CIR S.p.A. nel 2023 sono le seguenti:
Amministratori/Sindaci €15 mila; Immobili € 30
mila; Autovetture € 6 mila.

38 | VORREI SAPERE Quale & I'utilizzo dells liquidita Il portafoglia di attivi finanziari gestiti da CIR SpA e

{compasizicne ed evoluzione mensile, tassi attivi,
tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito
finanziario ottenuto, politica di gestiens, ragioni
dell'incomprimibilita, quote destinata al TFR e guali
vincoli, giuridico operativi, esistono sulla liquidita)

dalle sue holding finanziarie controllate al 100% &
passato da circa Euro 320 milioni a fine 2022 a circa
Euro 314 milioni a fine 2023, L'allocazione media
degliinvestimenti nel corse dell'anno e’ stetala
seguente;

- liguidita 8%

- strumenti obbligazionar T1%

- gzlonario 1%

10
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- hedgea funds 20%

il randimento sul capitale medio investito nel corso
dell'anno ha registrato una performance neutra, +€
1,7 milioni.

Mon esistone vinceli giuridici & oparativi sulla
liquidita e sugli strumenti finanziari

Per |z altre socicta del gruppo, ildato non &
rilevante / materiale.

\Verrel Sapare Quali Sono Gli Investimentr Previst! Fer
Le Enargie Rinnovabili, Come Verranno Finanziati Ed
In Quanto Tempo Saranno Recuperati Tali
Investimenti.

La Capogruppa CIR S.p.A. non effettua tali tipologie
diinvestimenti. A livello di gruppe sono praviste
iniziative di efficientamento energetico di alcuni
edifici che comprendono anche l'installazione di co-
generatar e/o pannelli solari, alfine dl aumentare il
ricorso a energia rinnovablle ed aufoprodotta; il
"payback’ ditaliinvestimenti & solitamenie
compresctra | e 3 anni. Sitratta i investimentidi
ammontare molto ridotto rispetto agli investiment
complessivi del gruppo, che saranno finanziat|
principalmente con mezzi propri (non & pravista
alcuna forma di fimanziamento dedicato specifica).

Vi E Stata Retrocessionein [talia/Estero Di
Investimenti Pubblicitarf/Sponsorizzazioni?

Non risulta,

|

Come Viene Rispeliata La Normativa Sul Lavoro Dei
Minori?

Tutte le societa del gruppo sono molta sensibili al
tema dei diritti urnani e in particolare del lavarn
minorile, come espreseo nei Codicl Etici di gruppo,
che guida l'operato dells eociata e dei dipendenti nel
rispetto dai Diritti Umani. In generale, i gruppe non
fa ricorso al lavora minorile. | giovani ammessi
{solitamente con contratti di stage o apprandistato
professionalizzante in Italia o con forme simili
all'astero) al lavoro benaficiano di condizioni di
lsvoro appropriate alla loro eta € $0n0 protetli contro
lo sfruttamente economico o contro agni lavorg che
passa minarnela sicurezza, la salute, lo sviluppo
fisico, psichico, moralzo sociale o ehe posse mellere
arischia la loro istruzione. Esistono diversi controllie
fivelii di controlla circe impiego di minori al lavora,
che dipendono perd da come le normative di ogni
singolo paese in cui il gruppe opera hanno
incorporato quasto tema.

az

Come Viene Rispettata La Nermativa Sul Lavoro Dei
Minori?

Lacomanda e duplicata. Vedasi risposta
precedents

Finanziamo L."Industria Degli Armamenti?

No

Vorrei conoscers POSIZIONE EINANZIARIA NETTA DI
GRUPPOALLA DATA DELL'ASSEMBLEA CON TASS!
MEDI ATTIVI E PASSIVI STORIC!

Il dato relative all'indebitamento finanztario netto di
Gruppo & disponibile, aggiarnato al 31 dicembre
2023, sul fascicolo di bilancio. Non sona disponibili
altri dati ufficiali.

11
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45 | A Quanto Sono Ammontate Le Multe Consob, Borsa | Non risultano pervenute a CIR 5.p.A. né a sosiets
Ece Di Quale Ammontars E Per Cosa? controllate dirette ed indirstte multe da Consob g/o

ca Borsa ltaliana.

48 | ViSono State Imposte Non Pagate? Se Si A Quanto Le societa del gruppo hanno adempiuto
Ammeontano? Gli Interessi? Le Sanzioni? regolarmente al pagamenteo delle imposte, pertanto,

non ci sono state sanzioni e interessi.

47 | Vorrei Congscere: Varfazione Partecipazioni Rispetto | Non seno Intervenute variazioni significative
Alla Relazione In Discussione. rispetto alla Relszione in discussione,

48 | vorref conoscere ad oggl MINUSVALENZE E Al momento la sociata non detiene titoli guotatiin
PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN BORSA borsa, ad eccezione della partecipazione in Sogefi
ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE EORSISTICA SpA
DISPONIBILE

48 | Vorrel Conascere Da Inizio Anno Ad Oggl L'andamento del fatturato consolidatn per settore &
L’Andamento Del Fatturato Per Settora. disponibile nel fascicolo di Bilancio alla data del 31

dicernbre 2023. L 'unica informazione aggiuntiva
disponibile riguarda Il fatturato consolidato di Sogefi
nel primao trimestrs del 2024, pubblicato nel realtivo
comunicato stampa, al guale sl rinvia.

50 | Vorrei Canoscere Ad Oggl Trading Su Azioni Proprie | Al 31 dicembre 2023 le azioni proprie in portafoglio di
E De! Gruppo Effettuato Anche Per Interposta CIR S.p.A. erano numero 58.157.253 (5,343% del
Societa’ O Persona Sens| Art.18 Drp.80/86 In capitala) per un velore complessive di euro 26,5
Particolare Se £ Stato Fatto Anche Su Azioni D'Altre | milioni, rispetto a n. 24.480.800 azioni proprie, pari
Societa', Can Intestazione A Banca Estera Non al 2,211% del capitale, 8! 31 dicembre 2022, Per
Tenuta A Rivalare Alla Consob Il Nome Del maggior dettagli siveda la nota 8.a del bilancio
Proprigtario, Con Riporti Sui Titoli [n Portafeglio Per consolidate 2023,

Un Valore Simbolico, Con Azioni In Portage Non sono state effettuate operazioni ditreding su
azioni di altre socista,

51 | Vorrel Conoscere Prezzo Di Acquisto Azioni Proprie £ | | volumi ed | prezzi medi degli accuisti giornalieri
Data Di Ogni Lotto, E Seostarnento % Dal Prezzo Di sono pubblicati settimanalmente in comunicati
Borsa stampa, disponibili sul sito aziendsle. Gl acguisti

sono effettuati da un intermediario incaricato, che
distribuisce & transazioni nel carso deile glornata, €
pertanto gli scostamenti % dal Prezzo Di Borsa sano
estremamente limitati

52 | Vorrei Conoscere Nominativa Dei Primi 20 Azionisti Le informazioni saranno disponibili nel verbale
Pragenti In Sala Con Le Relative % Di Possessn, Dei dell’Assemblea.

Rappresentanti Con La Specifica Del Tipo [ Procura O
Delega.

sy | Vorrei Conoscere In Particolare Quali Sono I Fondi Leinformazionisaranno disponibili nel varbale
Pensione Azionisti £ Per Quale Quota? dali’Assembles.

54 | Vorrel Conoscere Il Nominativo Dei Giernalisti Presenti | Stante la decisione di svolgere I'Assemblea a “porte

fn Sala O Che Seguono L'Assermblea Attraverso |l
Circuito Chiusa Delfe Testate Che Rapprasentano £ Se
Fra Esei Ve No Sono Che Hanne Rapporti Di
Consulenza Diretia Ed Indiretta Con Sogieta’ Dal

Grupoo Anche Controllate £ Se Comungue Hanno

chiuse” ex art. 106 IV comma D.L. 18/2020 come da
ultimo prerogata per effetto della Legge 23 febbraio
2024, n.18, (con partecipazione dei Soci
aselusivamente attraverso || Rappresentante

Diesignato) non e autorizzata la partecipazione
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Ricevuto Denaro O Benefit Direttamante O
Indirettaments Da Societa Controllate, Colfegate,
Controllanti. Qualora Si Risponda Con “Nan
Pertinente”, Danuncio Il Fatto Al Collegio Sindacale Al
Sensi Dall’Art 2408 Ce.

(nappure da remoto) digiornalisti. CIR non
intrattiene alcun rapporto di censulenza con
glornalisti e non eroga denaro né beneafit,

CIR 5.p.A. non sostiena spase pubblicitarie con la

54 | Vorrel Conoscere Come Sono Suddivise Le Spese
Pubblicitarie Per Gruppo Editoriale, Per Valutars sola eccezione degli ennunci finanziari obbligatori.
L'Indice D'Indipendenza? Vi Sono Stati VersamentiA | | e altre societa del Gruppo si avvalgono di diversi
Giornali O Testate Giornalistiche Ed Internet Per Studf | ¢upgli /fornitori per |8 propria pubblicits. Il dato
E Consulenze? consolidato non & tracciato, ma nan risulterebbe

concentrato su una unica testata / grupoo
editoriale.

56 | Vorrei Canoscere ll Numero Dei Soci Iscritti A Libro Siriporta in calee 2lle risposte il dettaglio del
Soci, E Lero Suddivisione In Base A Fasce Significative | numero dei Soci iscrittia Libro Soci e la relativa
Di Possesso Azionario, E Fra ResidantiIn Italla Ed suddivisione in base alle fasce di possesso
All'Estero azionaric e alla nazionalita,

5 | Vorrel Conoscere Sono Esistit! Nell’ Ambita Del Non vi sona stati rapporti di consulenza con
Gruppo £ Della Controllante E O Collegate Dirette O nessuno del membri dell’attuale Collegio Sindacale.
Indirette Rapporti Di Consulenza Con ll Coliegic | rapporti con la societd di ravisione sono riportati, ai
Sindacale E Sociata’ Di Revisicne O Sua Controllante. | sensi dell’art 148-duodecies del regolamanta
A Quanto Sono Ammontati | Rimborsi Spese Per Emittenti CONSOB nel fascicole d bilarcio.
Entrambi?

58 | \Jorrei Conoscere Se Vi Sono Stati Rapporti D No
Einanziamento Dirette O Indiretto i Sindacati,

Partiti O Mavimenti Fondazioni Politiche (Corme Ad
Esempio Itafiani Nel Mondo), Fondazioni Ed
Associazioni Di Consumatari E/0 Azionisti Nazionali
O Internazionali Nell' Ambito De! Gruppo Anche
Attraverso il Finanziamento Di Iniziative Specifiche
Richieste Direttarnente?

89 | Vorrei Conoscere Se Vi Sono Tangenti Pagate Da Nonrisulta,

| Fornitori?

80 | SEC'E'E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI | Nen risulta.
FINE ANNO ALL UFFICIO ACQUISTI E DI QUANTO
E'?

Vorrei Conoscers Se 57 Sono Pagate Tangenti Per Maon risulta

81 | Entrare Noi Paesi Ernargenti In Particolare Cina,

Russia E India?
82 | Vorrei Conoscere Se Si E Incassato In Nerc? Non rigulta. ol
63 | Varrei Conoscere 56 Si E Fatto Insider Trading? Nan risulta.

13
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Vorrel Conoscere Se Vi Sono Del Dirigenti E/O
Amministratori Che Hanno Interessenze In Socisia’
Fornitrici? Amministratori O Dirigenti Possiedono
Direttamente O Indirattamanta Quote Di Societa’
Fornitrici?

|lgruooo ha approvato nel corso degli anni (CIR
S.0.A. nel 2010 e aggiornato ngl 2017 e nel 20213 1a
procedura per operazioni con parti correlate come
previsto dal Regolamento Consob n. 17221 dal 12
marzo 2010, Sono state altres] predisposte
procedure organizzative di gestione al fine di
evidenziare fellispecie guali quelle menzionate. Sulls
base dei rilievi effettuati non sisono evidenziati casi
di amministratorn o dirigentl che possiedaono
direttarmente o indirettamente guote di societa
fornitrici.

&5

Quante hanno guadagnato gli emministratori
personalmente nelle operazioni straordinarie 7

Mor sono stati erogati campensi agli amministratori
per oparazioni straordinarie avvenute nell’esercizio,

Vorrei Conascere Se Totale Crogazioni Liberali Del
Gruppo £ Per Cosa £d A Chi?

Nell'esercizio 2022 CIR 5.p.A. ha erogatoalla
Fondazione Rodolfa Debeanedetti un importo di eure
300.000 e KOS ha effettuato erogazioni alla onlus
Epsilon (supporto a progetti di sviluppo nel terzo
monda) e alla Sante Stefano Sport (squadra attiva
nel campionato di basket in carrazzina), oltre ad altre
iniziative locali delle societa del gruppe Sogefi nei
pagsiin cul opera.

67

Vorrel Conoscere Se (i Sono Giudicl Fra Consulanti
Diretti Bt indiretti Dei Gruppo Quali Sono Stari |
Magistrati Che Hanno Composto Collegi Arbitrarli £
Qual'E’ Stato Il Loro Compenso E Come Si Chiamana?

Non risulta che vi siano gludici che hanno avuto
rapporti di consulenza diretla o indiretta con CIR
S.p.A. e sue controllate.

68

Vorrel Conascere Se Vi Sono Cause In Corsa Con Varie
Antitrust?

Non vi sone cause in corso con autorita antitrust.

Vorrei Conoscere Se Vi Sono Cause FPenali In Corso
Con Indagini Sul Membri Attuall E Dal Passaro Dl Cda
E O Cdllegio Sindacale Per Fatti Che Riguardano La
Societa.

Sifarnvio alla domanda n. 32.

il

Vorrei conoscere se a quanto ammontano § BOND
emaessi e con guale banca (CREDIT SUISSE FIRST
BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E
CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF|
AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DELTSCHE BANK,
BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE -CIBC-)

CIR 8.p.A. non ha amesso bond che siano ancora in
circolazione. | gruppi KOS e Sogefi hannoin
circolazione prestiti obbligazionari. Siveda le note
10.a2 ©10.b del bilancio consalidato 2023,

EMARKET
SDIR

Viorrei conoscere DETTAGLIQ COSTO DEL VENDUTO
perciascun settore .

Lastruttura del Conto Economico Consclidaiv é

stata Impostata "per nalura” & non per destinazions;
conseguantemente la rappresentazione del costo del
venduto non & disponibile

Viarrei conogcere A QUANTO SONOAMMONTATE
LE SPESE PER:

= ACOUISIZION! E CESSIONI DI PARTECIPAZION!
o RISANAMENTO AMBIENTALE

= Ouaslie percosa sono stat] fattl investimenti per fa

tutela ambientale ?

Con riferimento all'esercizio 2023 |'analisi della
variazione delle partecipazioni &ériportataal
paragrafo 7.e e 7. del bilenciv consolidatg 2022,
L'analoga variazione per la capogruppe CIR S.p.A. &
al paragrafo 3.e del bilancio separato. Con

riferimento alle politiche di risanamento ambientale e
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la sua tutels, il Gruppa segue inmodo rigoroso 12
vigente normativa. Non & previsto, a livello
consclidato, un conto che accolga queste spese, che
peraltro possona ricadere sctto diverse voci del
corto economice e dello stato patrimoniale;
pertanto, non & possibile fornire rinformativa
fichiesta nel templ disponibili. Sona disponibili
diverse infarmazioni circa il tema nella Dichiarazione
Consolidata di Carattere non Finanziario dalle
societh Sogefie KOS,

| & politiche retributive di CIR S.p.A. sono riportata
in dettagliata analisi nella “Relazione sulla
remunerazione” per Il 2023,

Le informaziani sul personale sono fornite alla nota
10 delle Note Esplicative del fascicolo di Bilencio di
asercizio, Si avidenzia cha non sussistono cause
legali in corso riguardanti personale dipendente di
CIRSp.A., cheCIR S.p.A non ha avviato procedure
dimobilita o prepensicnamento & nel corso
dell’ultimo anno gli stipendi dei manager (dirigenti)
non hanno subito variazioni non corrispondanti 3 un
cambiamento di carica.

|_s gocieta del gruppo CIR non hanno acqulstato nel
2023 opare d'arte.

| costi di funzionameanto, in un guadro diinflazions
generalizzata, sang stati pggetto di particolare
attenzione in ordine a imitarne F'incremento.

Vorrei Conpseere. Vi Sono Soeieta’ Di Fatto Controliate) No

73 | Vorrel conoscere
5. | BENEEICI NON MONE TARI ED | EONUS ED
| INCENTIVI COME VENGONT CALCOLATI?
| b, DUANTOSONO VARIATI MECIAMENTE
NELL"ULTIMOANNO GLI STIPEND! DEI
MANAGERS e degli a.d Iluminati, rispettoa
quello DEGLI IMPIEGAT! E DEGL! OPERAI ?

e vorrai conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO
DEI DIRIGENTI/E NON.

d. wvorrai conoscere NUMERQ DEI DIPENDENT!
SUDDIVISI PER CATEGORIA, CISONOSTATE
CAUSE PER MOBEING, PER ISTIGAZIONE AL
SUICIDNO, INCIDENTI SUL LAVORD e con queli
asiti ? PERSONALMENTE NON POSSC
ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE
ASSOLUTA DEL PERSONALE

e Quantisonostati i dipendenti inviati in mobilita
ore pensionamento e con guate eta media.

74 | Viarrei Conoscere Se Si Sono Comperate Opere
["Arte? Da Chi E Per Quale Ammontare?

76 | Viorrei conoscere in quali settori sl sono ridott]
maggiormente i costi, esclusi i vs stipendi che sonoin
costante rapide aumento.

76 ;

(Sensi C.C) Ma Non Indicate Ne! Bifancio Consalidato?

% Vorrei Conoscere Se Sono Consulenti Ed A Quanto

Ammontano Le Consulanze Pagate A Societa Facenti
Capo Al Dr. Bragiotti, Erede, Travisan E Berger?

Nan sono state pagate consulenze a societs facentl
capo al soggetti indicati.
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Selarispostae’:

"Il reistivo costo non e spacificamente enucleabile in
gquanto rientra fn un pil ampio insieme di attivita
correlate all'assembles degli szionisti.” Oltre ad
indicare gravi mancanze nel sisterna di controlio, la
denuncioal collegio sindacale & sensi dell'art.2408 cc.

79 | Vorrei Conoscere. A Quanto Ammonta La % Di Quota | Le infermazioni relative alle attivita diricerca e

Italiana Degli investimanti In Ricerca E Sviluppe? sviluppo sona riportate nel Bilancio Consolidato.

80| Vorrel Conoscere | Costl Per Le Assermblee £ Per |l costo per I'assembles 2023 per CIR3.p.A.

Cosa? ammaonta a circa euro18 mile e riguarda, in
particelare, le inserzioni per convocazioni ed avvisi,
la stampa dei fascicoli, i costi notarili.

81 | Vorrei Conoscere | Costl Per Valori Bollati MNel corso dell'esercizio 2023 CIR S.p.A. ha
sostenuto costi per imposte di bollo paria eurc 16
mila cirea. L'importa consolidato non & rilevante, ma
risulterebbe non significativo.

82 | Vorrei Conoscare | Costi Per Valor Bollati CIRS.p.A., inguanto holding di partecipazioni, non
produce rifiuti tossici, Le sccieté dal gruppo che ne
produconc seguono le normative nazionali e locali
peril tratiamenta & lo smaltimento degli stessi

83 | Quali Aute Hanno ll Presidente E L'Ad E Quanto Ci Mel 2023 |e auto aziendali a disposizicne del

Costano Come Dattaglio Dei Benefits Riportati Nella Fresidente e dell'AD erano tra {Audi AG, Marcedes

Relazions Sulla Remunerazione? Classe CLA 2 VW Tuareg).

84 | Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di| CIRS.p.A. non dispone di e non hia noleggiata aerei
elicotteri ed aerei Quanti sono g elicotteri utilizzati di | o elicotteri aziendali.

che marca e con guale costo arario ed utilfizzati da chi ?

se le rispuste sono " Le alire domande norn sono

pertinenti rispette ai punti all'ordine del giorne

denuncio tafe reticenza al collegio sindecale ai sensi

dell’art 2408 cc.

88 | A Quante Ammontano | Creditiln Sofferenza? L’anzlisi del rischio di cradito a livello consolidato
viene riportata al paragrafo 19.b del fascicalo di
bilancio consolidato e in maniera pid estesa nel
bilanci di KOS e Sogefi.

86 | CfSono Stati Contribull A Sindacati £ O Sindacalisti Sei L'incarico di Rappresentante designato nel 2024 &

SiA Chi A Che Titolo E Di Quanto? stato conferito a Montetiteli 5.p.A. ed e incluso nel
contratto di servizio titoli sottoscritto con la societa
nel 2024 L'importo relative ai singoli servizi
prestati ¢ coperto ¢a clausola di confidenzialita.

Bi | C'e'equanto costa l'anticipazione su cessiona craditi | CIR S.p.A. nen ricorre all'anticipazione su cessione

%2 di crediti. Perquanto riguarda | gruppi Sogefie
KOS, si rimanda ai relativi bilanci cansolidati.

85 | ¢'s’ il preposto per il vota perdelega e quanta costa? | L'incarico di Rappresentante designato nel 2024 &

stato conferito a Montetitoli 3.p.A. ed & incluso nel
contratto di servizio titoli sattoscritto con la societa
nel 2024. L'importo relativo ai singoli servizi
prestati & coperto da clauscla di confidenrzialita.




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

~

EMARKET
SDIR

89 | A guantoammontanogliinvestimenti in titoli pubblici
2

Al 31 dicembre 2023, come pure nel corsa
dell’anna, CIR S.p.A. 2 le holding finanziarie
controllate 41 100% non detenavana titel di state.

o) | Quanto &' l'indebitamento INPS e con 'AGENZIA
DELLE ENTRATE?

L'indsbitamento di CIR S.p.A. nei confronti
dell'INPS al 31 dicembre 2023 ammontava a circa €
89 mila mentre | debitl tributari al 31 dicembre 2023
ammaontavana g €177 mila. Entrambi gli importi
sono stati pagati nal mase di gennaio 2024.

8 | Sesiifafl consolidato fiscale @ a guanto ammonta e per
| quali aliguote 7

CIR S.p.A. predispona | Consolidato Fiscale
Nazionale attraverso il conzolidamento delle societa
del Grupono che hanna | requisit per partaciparvi. |l
consolidato fiscale viene effettuato sulla base diun
contratto concordato tra le varie societa. Le
aliguote fiscali sono quelle applicabili in ltalia.

%2 | Quante e’ il margine di contribuzione dello scorso
esercizio ?

Il margine di contribuziene risulta molte diffarente
per le societa del gruppo. Per KOS, data lanatura
del business e la sua struttura di costi, il margine di
contribuzione non risulta una metrica appropriaca,
qualainvece 'EBITDA 0 'EBIT risultano essere. Per
quanto concerne Sogefi, il margine di centribuzione
&una metrica rilevante e adeguata, & il suo velore si
attesta al 29,3% del fatturato nel 2023 (rispetto al
27.4% del 2022). Nella relazione sulla gestione sono
riportati | valori, accom pagnati da adeguati
commenti, relativi allandamente dal margine di
contribuzione, del margine operativo lordo
[EBITDA) e del risultato cparativo (EBIT), sia&
livello consolidato cha per settore di attivita
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