Teleborsa: distribution and commercial ug

Repertorio n. 17.586 Raccolta n. 8.476
VERBALE DI ASSEMBLEA
della societa "Pharmanutra S.p.A."
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventiquattro il giorno diciassette del mese di aprile
(17 aprile 2024)

In Firenze, Via dei Della Robbia n. 38, nel mio studio piano primo.
A richiesta della societa "Pharmanutra S.p.A." con sede in Pisa, Via Campodavela
n. 1, capitale sociale di Euro 1.123.097,70 (unmilionecentoventitremilanovantasette
e settanta centesimi) interamente versato, iscritta al registro delle imprese della To-
scana Nord-Ovest con il codice fiscale e il numero di iscrizione 01679440501, REA
n. 146259, societa con azioni quotate presso Euronext STAR Milan, organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A..
Io Dottor Jacopo Sodi, Notaio in Firenze, iscritto al Collegio Notarile dei Distretti
Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, cosi procedo alla verbalizzazione per atto pubbli-
co, nei tempi necessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di deposito e
pubblicazione, dello svolgimento dell'assemblea dei soci della predetta societa,
convocata presso il mio studio e tenutasi alla mia costante presenza il giorno 16 a-
prile 2024, esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione.
Io Notaio, che ho assistito ai lavori assembleari dal mio studio in Firenze, Via dei
Della Robbia n. 38, mediante mezzi di telecomunicazione, do atto che 1'assemblea
si e svolta come segue.
4%

"Alle ore 11,02 (undici virgola zero due) del giorno 16 aprile 2024, ai sensi dell'art.
11 dello statuto sociale, assume la Presidenza dell'assemblea Lacorte Andrea, nato
a Pisa il giorno 7 ottobre 1960, nella sua qualita di Presidente della Societa, collega-
to in videoconferenza, il quale invita me Notaio a procedere alla verbalizzazione
della riunione.

Constatazioni preliminari del Presidente
I Presidente dichiara ed attesta che:
* la presente assemblea ¢ stata regolarmente convocata, nei modi e termini previsti
della legge e dallo Statuto, mediante pubblicazione dell'avviso, ai sensi dell'art.
125 bis del D.Lgs. n. 58/1998 (o TUF), sul sito internet della Societa in data 16 mar-
z0 2024 e sul quotidiano "Il Sole 24 ore" in data 16 marzo 2024;
* (i) l'intervento dei Soci in Assemblea e previsto esclusivamente tramite il rappre-
sentante designato ai sensi dell’articolo 135-undecies del TUF, in conformita a
quanto consentito dall’art. 106, comma 4, del decreto legge 17 marzo 2020, n. 18,
convertito con legge n. 27/2020, e successive proroghe in materia, e (ii) la Societa
ha altresi previsto che coloro che sono legittimati a intervenire in assemblea, ivi in-
cluso il Rappresentante Designato, debbano avvalersi di mezzi di telecomunicazio-
ne, ai sensi del predetto D.L. 18/2020 e successive proroghe, e ha reso noto agli inte-
ressati le relative istruzioni per la partecipazione mediante i predetti mezzi di tele-
comunicazione;
* la Societa ha individuato quale "Rappresentante Designato" ex art. 135 undecies
TUF, Monte Titoli S.p.A., presente in assemblea con Ambrosini Claudia, nata a
Schio il 3 aprile 1978, mediante collegamento audio-video, al fine del conferimento
delle deleghe e delle relative istruzioni di voto e ha reso disponibile, sul proprio si-
to internet, il modulo per il conferimento della delega;
* come precisato nell’avviso di convocazione, ¢ stato altresi possibile conferire al
Rappresentate Designato deleghe o subdeleghe ai sensi dell’art. 135-novies del
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TUF, in deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del TUF, utilizzando 1’apposito mo-
dulo reso disponibile sul sito internet della Societa;

* Monte Titoli ha reso noto, in qualita di Rappresentante Designato, di non essere
portatore di alcun interesse proprio rispetto alle proposte di deliberazione sottopo-
ste al voto nel corso dell’odierna assemblea; tuttavia, tenuto conto dei rapporti con-
trattuali in essere tra Monte Titoli e la Societa relativi, in particolare, all’assistenza
tecnica in sede assembleare e servizi accessori, al fine di evitare eventuali successi-
ve contestazioni connesse alla supposta presenza di circostanze idonee a determi-
nare l'esistenza di un conflitto di interessi di cui all’art. 135-decies, comma 2, lett. f),
del TUF, Monte Titoli ha dichiarato espressamente l'intenzione di non esprimere
un voto difforme da quello indicato nelle istruzioni;

* ]'assemblea si tiene in unica convocazione;

* non e pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del gior-
no, ai sensi dell’art. 126 bis del TUF, né nuove proposte di deliberazione;

* attualmente il capitale sociale e di Euro 1.123.097,70 suddiviso in n. 9.680.977 (no-
vemilioniseicentoottantamilanovecentosettantasette) azioni ordinarie prive del va-
lore nominale;

* la Societa, alla data della record date, era titolare di n. 65.381 (sessantacinquemila-
trecentottantuno) azioni ordinarie proprie, pari allo 0,68% (zero virgola sessantotto
per cento) circa del relativo capitale sociale (oggi la situazione ¢ analoga);

* sono attualmente intervenuti, mediante delega al Rappresentante Designato, nu-
mero 126 (centoventisei) soci e soggetti legittimati al voto, portatori complessiva-
mente di numero 8.147.307 (ottomilionicentoquarantasettemilatrecentosette) azio-
ni ordinarie con diritto di voto, rappresentanti circa il 84,158% (ottantaquattro vir-
gola centocinquantotto per cento) del capitale sociale;

* & stata verificata, dall’ufficio della Societa a cio predisposto, la rispondenza delle
deleghe rilasciate al Rappresentante Designato, e stata accertata la legittimazione
all'intervento degli aventi diritto al voto e le deleghe sono state acquisite agli atti
sociali;

* la legittimazione all’intervento in Assemblea ed all’esercizio del diritto di voto e
attestata da una comunicazione alla Societa effettuata dall’intermediario abilitato,
sulla base delle evidenze delle proprie scritture contabili relative alla record date -
termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente
la data fissata per I’Assemblea in unica convocazione, ossia il 5 aprile 2024; le regi-
strazioni in accredito e in addebito compiute sui conti successivamente a tale ter-
mine non rilevano ai fini della legittimazione all’esercizio del diritto di voto in As-
semblea.

* 1 predetti soci e soggetti risultano legittimati ad intervenire alla presente assem-
blea in forza di legge e di Statuto e in particolare, a mezzo del Rappresentante De-
signato, non hanno segnalato situazioni che per legge - anche ai sensi dell’art. 120
del TUF - comportano carenza, decadenza o sospensione nell'esercizio del diritto
di voto;

* dell'Organo Amministrativo, mediante collegamento audio-video, sono presenti
se medesimo, in qualita di Presidente, Roberto Lacorte, Carlo Volpi, Alessandro
Calzolari, Marida Zaffaroni e Giovanna Zanotti, essendo assente giustificato Ger-
mano Tarantino;

* per il Collegio Sindacale, mediante collegamento audio-video, sono presenti tutti
i componenti e quindi il Presidente, Giuseppe Rotunno, e i Sindaci Effettivi Miche-
le Luigi Giordano e Debora Mazzaccherini.

Tutto cid constatato e comunicato, il Presidente dichiara validamente costituita la
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presente assemblea ordinaria a norma di legge e di Statuto per discutere e delibera-
re sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio di esercizio di Pharmanutra S.p.A. al 31 dicembre 2023 e destinazione
dell’utile di esercizio:

1.1. Approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023, previo esa-
me della relazione della Societa di revisione e della relazione del Collegio Sindaca-
le. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2023 del Gruppo Phar-
manutra. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

1.2. Destinazione dell'utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti:

2.1. Approvazione della politica di remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 3-ter, del D.Lgs. n. 58/1998;

2.2. Deliberazioni sulla “seconda sezione” della Relazione ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998.

3. Proposta di incremento del compenso fisso complessivo annuo attribuito al Con-
siglio di Amministrazione dall’Assemblea ordinaria del 26 aprile 2023. Deliberazio-
ni inerenti e conseguenti.
4. Integrazione della remunerazione attribuita al Collegio Sindacale dall’ Assemblea
del 27 aprile 2022. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
5. Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni ordinarie
proprie ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché dell’art. 132 del
D.Lgs. 58/1998 e relative disposizioni di attuazione, previa revoca dell’autorizza-
zione conferita dall’ Assemblea ordinaria del 26 aprile 2023 per la parte non esegui-
ta. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Svolgimento dell'assemblea
I Presidente preliminarmente comunica e fa constare che:
- le azioni ordinarie della Societa sono ammesse alle negoziazioni su Euronext
STAR Milan, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;
- il sistema di collegamento audio-video di tutti i partecipanti permette di identifi-
carli e di effettuare in modo adeguato tutti gli accertamenti previsti dalla legge e
dallo Statuto, nonché consente a tutti di seguire la discussione, di intervenire e di
votare in tempo reale sugli argomenti all'ordine del giorno;
- e stata verificata, dall’ufficio della Societa a ci0o predisposto, la rispondenza delle
deleghe rilasciate al Rappresentante Designato, ¢ stata accertata la legittimazione
all'intervento degli aventi diritto al voto, l'identita dei medesimi e le deleghe sono
state acquisite agli atti sociali;
- secondo le risultanze del Libro dei Soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai
sensi dell’art. 120 del TUF e dalle altre informazioni a disposizione, i soggetti che
possiedono alla data odierna, direttamente o indirettamente, azioni con diritto di
voto in misura superiore al 3% (tre per cento) del capitale sottoscritto e rappresen-
tato da azioni con diritto di voto sono:
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ALHS.r.l. 3.038.334 M 31,384%
RLHS.r.l. 2.224.833 @ 22,981%
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Roberto Lacorte 14.000 0,145%
Beda S.r.l. 1.014.993 10,484%
Norges Bank 334.527 3,456%
Azimut Libera Impresa SGR 326.068 3,37%
S.p.a.

® Di cui n. 953.334 azioni ordinarie Pharmanutra per il tramite della societa fidu-
ciaria COFIRCONT Compagnia Fiduciaria S.r.l. in forza di apposito mandato fidu-
ciario.
@ Di cui n. 953.333 azioni ordinarie Pharmanutra per il tramite della societa fidu-
ciaria COFIRCONT Compagnia Fiduciaria S.r.1. in forza di apposito mandato fidu-
ciario.
Si segnala che Andrea Lacorte e socio unico e amministratore unico di ALH S.r.l,
Roberto Lacorte & socio unico e amministratore unico di RLH S.r.1,, Carlo Volpi e
s0cio unico e amministratore unico di Beda S.r.1;
- non risulta che sia stata promossa alcuna sollecitazione di deleghe di voto, ai sen-
si dell'art. 136 del TUF, né vi sono associazioni di azionisti ai sensi dell'art. 141 del
medesimo TUF;
- la Societa non e a conoscenza dell’esistenza di alcun patto parasociale rilevante,
ai sensi dell’art. 122 del TUF.
Il Presidente comunica che:
- come raccomandato dalla CONSOB, analisti e investitori sono stati informati
dell’ Assemblea;
- & in funzione un impianto di registrazione degli interventi, al solo fine di agevola-
re la verbalizzazione; i dati dei partecipanti sono raccolti e trattati nel rispetto della
normativa vigente in materia di privacy;
- non sono previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elettronici;
- le votazioni dell'odierna assemblea avranno luogo mediante dichiarazione del
Rappresentante Designato, con specificazione del numero di voti favorevoli, con-
trari o astenuti, nonché del numero di azioni per le quali verra richiesta la tempora-
nea assenza dalla riunione assembleare (non votanti);
- I'elenco riepilogativo dei soggetti partecipanti, con l'indicazione delle azioni da
ciascuno possedute, e a disposizione e, completato degli esiti di ciascuna votazio-
ne (non votanti, favorevoli, contrari e astenuti), sara allegato al verbale dell’assem-
blea.ll Presidente quindi spiega che la documentazione relativa a tutti i punti
all’ordine del giorno, ivi incluse le relazioni illustrative del Consiglio di Ammini-
strazione e le proposte di deliberazione pervenute, e stata fatta oggetto degli adem-
pimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata
sul sito internet della Societa nei termini di legge, & contenuta nel fascicolo che
verra allegato al verbale assembleare e ne propone di omettere la lettura integrale
all'assemblea, fatte salve le proposte di deliberazione.
Preso atto dell'adesione di tutti i presenti alla proposta di omissione della lettura,
il Presidente precisa che:
- sono stati espletati nei termini gli adempimenti previsti dalla legge in relazione a-
gli argomenti all'ordine del giorno;
- non sono pervenute domande prima dell’assemblea ai sensi dell’art. 127-ter del
TUF.

*%4
Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto all'ordine del giorno re-
lativo all'approvazione del bilancio di esercizio 2023, presentazione del bilancio
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consolidato e destinazione dell’utile di esercizio.

Il Presidente, come richiesto dalla Consob, fornisce indicazione del numero delle
ore impiegate e del corrispettivo fatturato dalla societa di revisione BDO Italia Srl
per la revisione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023 e per le altre attivita ri-
comprese nell’incarico:

i) n. 235 (duecentotrentacinque) ore effettive per 'attivita di revisione del bilancio
di esercizio e della regolare tenuta della contabilita ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs.
27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art. 10 del regolamento UE n. 537/2014 corrispondenti
ad Euro 13.100 (tredicimilacento);

ii) n. 205 (duecentocinque) ore effettive per I'attivita di revisione del bilancio conso-
lidato di Gruppo (al netto delle altre attivita inerenti l'incarico di revisione) corri-
spondenti ad Euro 13.800 (tredicimilaottocento);

iii) n. 224 (duecentoventiquattro) ore per le attivita di revisione contabile completa
della relazione semestrale corrispondenti ad Euro 12.000 (dodicimila);

per un totale di n. 664 (seicentosessantaquattro) ore effettive impiegate e corrispet-
tivi pari ad Euro 38.900 (trentottomilanovecento).

A queste si sono aggiunte numero 403 (quattrocentotré) ore relative alla revisione
legale di societa partecipate, oggetto di separato incarico di revisione, con corri-
spettivi pari ad Euro 25.600 (venticinquemilaseicento).

Il Presidente ricorda che:

- il progetto di bilancio di esercizio di Pharmanutra S.p.A. al 31 dicembre 2023, re-
datto secondo i principi contabili internazionali, evidenzia un utile di esercizio pa-
ri a 12.000.000 (dodicimilioni) milioni di euro (12.010.827 per la precisione);

- per una dettagliata illustrazione dei risultati rinvio alla relazione sulla gestione
predisposta dal Consiglio di Amministrazione e messa a disposizione degli Azioni-
sti nei termini di legge;

- la relazione della Societa di revisione - che si conclude con un giudizio di confor-
mita del bilancio consolidato alle norme ed ai principi contabili che ne disciplina-
no i criteri di redazione e con un giudizio di coerenza della relazione sulla gestione
con il bilancio consolidato - e la relazione del Collegio Sindacale sono state messe a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge e di regolamento;

- si propone di prendere atto del bilancio consolidato del Gruppo Pharmanutra al
31 dicembre 2023, redatto anch'esso secondo i principi contabili internazionali
IFRS, che evidenzia i dati sinteticamente riportati nella relazione del Consiglio di
Amministrazione sul punto;

- considerato che la riserva legale ha gia raggiunto il 20% del capitale sociale, si
propone di ripartire l'utile dell’esercizio pari a 12 milioni (12.010.827 per la preci-
sione) di euro come segue:

(i) agli azionisti un dividendo unitario di Euro 0,85 per ciascuna azione avente di-
ritto per complessivi massimi Euro 8.172.743, con data di stacco della cedola n. 7 il
giorno 6 maggio 2024, data di legittimazione al pagamento ai sensi dell’art.
83-terdecies del TUF (record date) il 7 maggio 2024 e data per il pagamento del divi-
dendo I'8 maggio 2024;

(ii) per la differenza al conto Riserva Straordinaria;

- tutta la documentazione prevista dalla normativa, anche regolamentare, vigente,
ivi inclusa la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, ¢ stata messa
a disposizione presso la sede sociale e sul sito internet della Societa nei termini di
legge.

Il Presidente invita quindi il Presidente del Collegio Sindacale ad illustrare breve-
mente la relazione dell'organo di controllo sul punto dell'ordine del giorno in trat-
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tazione e quest'ultimo, brevemente spiega le attivita svolte, dando conto (i) dell'at-
tivita di vigilanza svolta (mediante anche partecipazioni a riunioni di organi e co-
mitati, oltre alle informazione assunte da varie posizioni aziendali apicali), (ii) che
non vi sono omissioni o fatti censurabili da segnalare, nemmeno in relazione alle o-
perazioni infra-gruppo, e (iii) che, riprendendo le ultime righe della relazione, non
vi sono osservazioni sul bilancio di esercizio e su quello consolidato, né sulla pro-
posta del Consiglio di Amministrazione sulla distribuzione del dividendo.Il Presi-
dente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea delle propo-
ste deliberative contenute nella relazione del Consiglio di Amministrazione, speci-
ficando che si procedera con due distinte votazioni:

Proposta di delibera sul punto 1.1 all’ordine del giorno:

“L’Assemblea degli Azionisti di Pharmanutra S.p.A., riunita in sede ordinaria,
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;
- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione e del bilancio
consolidato del Gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2023;

delibera
1. di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e il bilancio
di esercizio al 31 dicembre 2023, riportante un utile di esercizio pari a Euro 12 milioni;
2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e al suo
Vicepresidente in via disgiunta tra loro, di provvedere a tutti gli adempimenti e formalita
di comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della
normativa applicabile.”.
Proposta di delibera sul punto 1.2 all’ordine del giorno:

“L’Assemblea degli Azionisti di Pharmanutra S.p.A., riunita in sede ordinaria,
- udito e approvato quanto proposto dal Consiglio di Amministrazione;
delibera

1. di approvare la ripartizione dell utile d’esercizio, pari ad Euro 12 milioni, come segue:
- agli azionisti un dividendo unitario di Euro 0.85 per ciascuna azione avente diritto per
complessivi massimi Euro 8.172.743 (si precisa che, fermo restando I'importo del dividen-
do unitario, l'importo complessivo del dividendo medesimo potrebbe variare in funzione del
numero di azioni proprie detenute in portafoglio della Societa alla record date del dividen-
do, con conseguente adeguamento degli importi numerici sopra indicati), con data di stac-
co della cedola n. 7 il giorno 6 maggio 2024, data di legittimazione al pagamento ai sensi
dell’art. 83-terdecies del D.Lgs. 58/1998 (record date) il 7 maggio 2024 e data per il paga-
mento del dividendo 1’8 maggio 2024;
- per la differenza al conto Riserva Straordinaria;
2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e al suo
Vicepresidente in via disgiunta tra lovo, di provvedere a tutti gli adempimenti e formalita
di comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della
normativa applicabile.”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.

Deliberazione
I Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione n. 1 del punto 1 dell’ordine del giorno e da atto che il Rappresentante
Designato ha dichiarato, tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni temporaneamente as-
senti dalla riunione assembleare (non votanti), di essere portatore di deleghe da
parte di n. 126 aventi diritto, rappresentanti n. 8.147.307 azioni, pari a circa
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1'84,158% del capitale sociale, e che, relativamente a dette azioni, sono stati espres-
siiseguenti voti:
- favorevoli: n. 8.144.803 (ottomilionicentoquarantaquattromilaottocentotré) azioni;
- contrari: n. 1.500 (millecinquecento) azioni;
- astenuti: n. 1.004 (millequattro) azioni;
e quindi I'assemblea
delibera
1) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che l'indicazione nominativa dei so-
ci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi quantitativi azio-
nari, risultera dal foglio presenze allegato al verbale assembleare.
I Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione n. 2 del punto 1 dell’ordine del giorno e da atto che il Rappresentante
Designato ha dichiarato, tenuto conto delle tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni
temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di essere porta-
tore di deleghe da parte di n. 126 aventi diritto, rappresentanti n. 8.147.307 azioni,
pari a circa 1'84,158% del capitale sociale, e che, relativamente a dette azioni, sono
stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 8.147.307 azioni;
- contrari: n. 0 azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi I'assemblea
delibera
2) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
all'unanimita
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che I'indicazione nominativa dei so-
ci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi quantitativi azio-
nari, risultera dal foglio presenze allegato al verbale assembleare.
*%A
Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordine del giorno
relativo alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti.
Il Presidente informa che:
- la Relazione sulla Remunerazione & articolata nelle seguenti sezioni:
(a) la Sezione I — in conformita con I'art. 123-ter TUF — illustra la politica della So-
cieta in materia di remunerazione dei componenti dell’organo di amministrazione,
e, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 c.c., dei componenti del Collegio
Sindacale della Societa, nonché le procedure utilizzate per ’adozione, la revisione
e I'attuazione di tale politica, comprese le misure volte a evitare o a gestire even-
tuali conflitti d’interesse;
(b) la Sezione II, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori e
ai Sindaci, fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di cia-
scuna delle voci che compongono la remunerazione, compresi i trattamenti previ-
sti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro (ove esi-
stenti), e le informazioni relative alle partecipazioni detenute, in Pharmanutra e
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nelle societa controllate, dai componenti degli organi di amministrazione e control-
lo, nonché dai coniugi non legalmente separati e dai figli minori, direttamente o
per il tramite di societa controllate, di societa fiduciarie o per interposta persona,
in conformita a quanto previsto dall’art. 84-quater del Regolamento Emittenti;

- la Sezione I, ossia la Politica di Remunerazione, e stata approvata dall’ Assemblea
della Societa tenutasi in data 26 aprile 2023 con durata biennale; in data 15 marzo
2024 il Consiglio di Amministrazione della Societa, su proposta del Comitato Re-
munerazioni e Nomine, ha deliberato di sottoporre all’approvazione dell’ Assem-
blea una nuova Politica di Remunerazione avente durata biennale, come meglio
precisato al paragrafo e) della Politica di Remunerazione al quale si rinvia per in-
formazioni di maggior dettaglio;

- che gli Azionisti, alla luce di quanto sopra, saranno chiamati a deliberare (i) sulla
Sezione I della Relazione sulla Remunerazione in senso favorevole o contrario, con
deliberazione vincolante ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del TUF, e (ii) sulla
Sezione II, in senso favorevole o contrario, e tale deliberazione sara non vincolante;
- 'esito del voto sara posto a disposizione del pubblico nei termini di legge ai sensi
dell’art. 125-quater, comma 2, del TUF.

I Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea delle
proposte di delibera contenute nella Relazione del Consiglio di Amministrazione,
specificando che si procedera con due distinte votazioni.

Proposta di delibera sul punto 2.1 all’ordine del giorno:

“L’Assemblea ordinaria di Pharmanutra S.p.A., esaminata la politica in materia di remu-
nerazione e sui compensi corrisposti predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’articolo 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998,

delibera
di approvare - ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro
effetto di legge e di regolamento, e quindi con deliberazione vincolante — la politica di remu-
nerazione.”.
Proposta di delibera sul punto 2.2 all’ordine del giorno:

“L’Assemblea ordinaria di Pharmanutra S.p.A., esaminata la “seconda sezione” della rela-
zione predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell articolo 123-ter del D.Lgs.
n. 58/1998,
delibera

di approvare — ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro ef-
fetto di legge e di regolamento, e quindi con deliberazione non vincolante — la “seconda se-
zione” della relazione.”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.

Deliberazione
I Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione n. 1 del punto 2 dell’ordine del giorno e da atto che il Rappresentante
Designato ha dichiarato, tenuto conto delle tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni
temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di essere porta-
tore di deleghe da parte di n. 126 aventi diritto, rappresentanti n. 8.147.307 azioni,
pari a circa 1'84,158% del capitale sociale, e che, relativamente a dette azioni, sono
stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 6.863.144 (seimilioniottocentosessantatremilacentoquarantaquattro)
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- contrari: n. 1.284.163 (unmilioneduecentottantaquattromilacentosessantatré) azio-
ni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi I'assemblea
delibera
3) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che I'indicazione nominativa dei so-
ci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi quantitativi azio-
nari, risultera dal foglio presenze allegato al verbale assembleare.
I Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione n. 2 del punto 2 dell’ordine del giorno e da atto che il Rappresentante
Designato ha dichiarato, tenuto conto delle tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni
temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di essere porta-
tore di deleghe da parte di n. 126 aventi diritto, rappresentanti n. 8.147.307 azioni,
pari a circa 1'84,158% del capitale sociale, e che, relativamente a dette azioni, sono
stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 6.863.144 (seimilioniottocentosessantatremilacentoquarantaquattro)
azioni;
- contrari: n. 1.284.163 (unmilioneduecentottantaquattromilacentosessantatré) azio-
ni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi I'assemblea
delibera
4) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che I'indicazione nominativa dei so-
ci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi quantitativi azio-
nari, risultera dal foglio presenze allegato al verbale assembleare.
*%F
Il Presidente passa quindi alla trattazione del terzo punto all'ordine del giorno rela-
tivo relativo alla proposta di incremento del compenso fisso complessivo annuo at-
tribuito al Consiglio di Amministrazione dall’Assemblea ordinaria del 26 aprile
2023.
I Presidente ricorda che:
- I’Assemblea degli azionisti del 26 aprile 2023 ha determinato in (i) massimi Euro
4.400.000,00 il compenso fisso complessivo annuo da corrispondere ai componenti
del Consiglio di Amministrazione, comprensivo dei compensi da riconoscersi agli
amministratori investiti di particolari cariche, oltre al rimborso delle spese e, per i
soli amministratori investiti di particolari cariche, I’accantonamento annuale nella
misura massima del 10% del compenso percepito a titolo di indennita di fine rap-
porto; e (ii) ulteriori massimi Euro 2.400.000,00 quale compenso variabile comples-
sivo annuo.
- la proposta di incremento del compenso fisso complessivo annuo si inquadra
nell’ambito del progetto di riassetto organizzativo del gruppo Pharmanutra e, in
particolare, segue all’approvazione dell’operazione di fusione per incorporazione
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in PHN delle societa interamente possedute Junia Pharma S.r.l. e Alesco S.r.l. (ri-
spettivamente la “Fusione” e le “Societa Incorporande”), deliberata nella giornata
di ieri;

- poiché l'area di operativita degli Amministratori nelle Societa Incorporande verra
trasferita integralmente in PHN per effetto della Fusione e che, anche in funzione
della peculiarita del modello di business delle Societa Incorporande, la complessita
della gestione ad esito della Fusione rimarra invariata, il Consiglio di Amministra-
zione, previo parere favorevole del Comitato Remunerazioni e Nomine, ha appro-
vato la proposta di incremento dei compensi fissi attualmente riconosciuti;

- a seguito dell'incremento proposto e per effetto della Fusione, non si avra alcun
impatto, a livello consolidato, sui compensi fissi attualmente riconosciuti agli Am-
ministratori esecutivi;

- I'incremento proposto e stato inoltre recepito nella Sezione I della “Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta ai sensi dell’art.
123-ter, D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58” della Societa, cui si rinvia per maggiori detta-
gli;

- il Consiglio di Amministrazione propone quindi di incrementare — a far data
dall’iscrizione presso il competente Registro delle Imprese dell’atto di Fusione e si-
no alla data di permanenza in carica del Consiglio di Amministrazione, fissata alla
data dell’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025
— I'ammontare del compenso fisso complessivo annuo da corrispondere ai suoi
componenti da massimi € 4.400.000 a massimi € 5.400.000, comprensivo dei com-
pensi da riconoscersi agli amministratori investiti di particolari cariche,oltre al rim-
borso delle spese sostenute e, per i soli amministratori investiti di particolari cari-
che ai sensi dell’art. 2389, comma 3, c.c., I'accantonamento annuale nella misura
massima del 10% del compenso percepito a titolo di indennita di fine rapporto.

I Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea della
proposta di delibera contenuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione
Proposta di delibera sul punto 3 all’ordine del giorno:

“L’Assemblea ordinaria dei Soci di Pharmanutra S.p.A., esaminata la relazione illustrativa
del Consiglio di Amministrazione, tenuto conto della Sezione I della “Relazione sulla politi-
ca in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti della Societda redatta ai sensi
dell’art. 123-ter, D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58" approvata in data odierna,
delibera

- a modifica di quanto deliberato dall’Assemblea ordinaria del 26 aprile 2023, di ridetermi-
nare — a far data dall’iscrizione presso il competente Registro delle Imprese dell’atto di Fu-
sione e sino alla data di scadenza del mandato del Consiglio di Amministrazione, fissata al-
la data dell’Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025 — il
compenso fisso complessivo annuo del Consiglio di Amministrazione in massimi Euro
5.400.000 da corrispondere ai componenti del Consiglio di Amministrazione, da intendersi
comprensivo dei compensi per gli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi
dell’art. 2389, comma 3, c.c., oltre al rimborso delle spese sostenute dai suoi componenti per
Uesercizio delle loro funzioni e, per i soli amministratori investiti di particolari cariche ai
sensi dell’art. 2389, comma 3, c.c., all’accantonamento annuale nella misura massima del
10% del compenso percepito a titolo di indennita di fine rapporto, da ripartire a cura del
Consiglio di Amministrazione ai sensi di legge e in conformita a quanto previsto dall’art.
20.2 dello statuto di PHN;

- di confermare per l'esercizio 2024 e sino alla data di scadenza del mandato del Consiglio
di Amministrazione, fissata alla data dell’Assemblea convocata per I'approvazione del bilan-
cio al 31 dicembre 2025, il compenso variabile complessivo annuo quale deliberato dall’As-
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semblea ordinaria del 26 aprile 2023, con applicazione dei criteri indicati nella predetta deli-
bera”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.
Deliberazione
I Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione del punto 3 dell’ordine del giorno e da atto che il Rappresentante Desi-
gnato ha dichiarato, tenuto conto delle tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni tempo-
raneamente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di essere portatore di
deleghe da parte di n. 126 aventi diritto, rappresentanti n. 8.147.307 azioni, pari a
circa 1'84,158% del capitale sociale, e che, relativamente a dette azioni, sono stati e-
spressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 8.061.645 (ottomilionisessantunomilaseicentoquarantacinque) azio-
ni;
- contrari: n. 85.662 (ottantacinquemilaseicentosessantadue) azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi I'assemblea
delibera
5) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che I'indicazione nominativa dei so-
ci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi quantitativi azio-
nari, risultera dal foglio presenze allegato al verbale assembleare.
*%A
Il Presidente passa quindi alla trattazione del quarto punto all'ordine del giorno re-
lativo relativo alla integrazione della remunerazione attribuita al Collegio Sindaca-
le dall’Assemblea del 27 aprile 2022.
Il Presidente informa che:
- I'’Assemblea del 27 aprile 2022 ha stabilito la remunerazione del Collegio Sindaca-
le fissando un compenso annuo di Euro 27.000 per il Presidente dell’organo di con-
trollo e un compenso annuo di Euro 19.000 per i Sindaci Effettivi;
- il Collegio Sindacale, anche tenuto conto della crescente complessita dei controlli
da esperire in conseguenza delle modifiche nella struttura organizzativa del Grup-
po PHN, nonché dell’approvazione dell’operazione di fusione per incorporazione
in PHN delle societa interamente possedute Junia Pharma S.r.l. e Alesco S.r.l., deli-
berata nella giornata di ieri, ha rappresentato al Consiglio di Amministrazione la
non piena adeguatezza — rispetto all’effettivo impegno richiesto — del compenso at-
tualmente riconosciuto;
- cio in considerazione della sempre maggiore attenzione all’adeguatezza del com-
penso riconosciuto ai componenti del Collegio Sindacale quale risulta (i) dalla Rac-
comandazione 30 del Codice di Corporate Governance delle societa quotate (ii) dalla
Norma Q.1.5 delle “Norme di comportamento del Collegio Sindacale di Societa Quotate”
emanate dal CNDCEC in data 21 dicembre 2023, e infine (iii) dalla recente emana-
zione della legge 21 aprile 2023, n. 49, recante “Disposizioni in materia di equo compen-
so delle prestazioni professionali”;
- alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 15
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marzo 2024, preso atto delle considerazioni espresse dall’organo di controllo, ha ri-
tenuto di sottoporre all’Assemblea una proposta di adeguamento del compenso,
che ridetermina in Euro 85.000,00 I’ammontare del compenso annuo da corrispon-
dere ai membri del Collegio Sindacale, con effetto dalla delibera assembleare e per
la durata residua del mandato, da ripartire come segue: (i) al Presidente del Colle-
gio Sindacale un importo pari a Euro 35.000,00 e, (ii) a ciascun Sindaco Effettivo un
importo pari a Euro 25.000,00;

- I'incremento proposto ¢ inoltre coerente con la Politica di Remunerazione quale il-
lustrata nella Sezione I della “Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti redatta ai sensi dell’art. 123-ter, D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58”, sot-
toposta alla Vostra approvazione quale secondo punto all’ordine del giorno, cui si
rinvia per maggiori dettagli.

I Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea della
proposta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione:
Proposta di delibera sul punto 4 all’ordine del giorno:

“L’Assemblea ordinaria dei Soci di Pharmanutra S.p.A., esaminata la relazione illustrativa
del Consiglio di Amministrazione, tenuto conto della Sezione I della “Relazione sulla politi-
ca in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti della Societqa redatta ai sensi
dell’art. 123-ter, D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58" approvata in data odierna,
delibera

- a modifica della delibera assembleare del 27 aprile 2022, di rideterminare in Euro
85.000,00 I'emolumento complessivo lordo annuo attribuito al Collegio Sindacale, con effet-
to dalla presente delibera e per la durata residua del mandato;
- di vipartire il compenso di cui al precedente alinea come segue: (i) al Presidente del Colle-
gio Sindacale un importo pari a Euro 35.000,00 e, (ii) a ciascun Sindaco Effettivo un im-
porto pari a Euro 25.000,00”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.

Deliberazione
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione del punto 4 dell’ordine del giorno e da atto che il Rappresentante Desi-
gnato ha dichiarato, tenuto conto tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni temporanea-
mente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di essere portatore di dele-
ghe da parte di n. 126 aventi diritto, rappresentanti n. 8.147.307 azioni, pari a circa
1'84,158% del capitale sociale, e che, relativamente a dette azioni, sono stati espres-
siiseguenti voti:
- favorevoli: n. 8.147.307 azioni;
- contrari: n. 0 azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi I'assemblea

delibera

6) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata

all'unanimita
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che I'indicazione nominativa dei so-
ci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi quantitativi azio-
nari, risultera dal foglio presenze allegato al verbale assembleare.
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*%A

Il Presidente passa quindi alla trattazione del quinto punto all'ordine del giorno re-
lativo relativo alla proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di a-
zioni ordinarie, previa revoca dell’autorizzazione conferita dall’Assemblea ordina-
ria del 26 aprile 2023.

Il Presidente informa che:

- con delibera del 26 aprile 2023, 1'Assemblea ha autorizzato 1’acquisto e la disposi-
zione di azioni ordinarie della Societa, per una durata di 18 mesi, con scadenza nel
corso dell’esercizio 2024, mentre 1’autorizzazione alla disposizione venne concessa
senza limiti temporali;

- si propone di deliberare una autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni
proprie nei termini illustrati nella Relazione, previa revoca dell’autorizzazione con-
ferita dall’ Assemblea ordinaria del 26 aprile 2023;

- gli elementi salienti della proposta - per il loro dettaglio faccio riferimento alla re-
lazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione - sono i seguenti:

i) I'autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie e finalizzata a
consentire alla Societa di cogliere I'opportunita di realizzare un investimento van-
taggioso, nei casi in cui 'andamento del prezzo di mercato delle azioni PHN, an-
che per fattori esterni alla Societa, non sia in grado di esprimere adeguatamente il
valore della stessa, e quindi di dotare la Societa di una utile opportunita strategica
di investimento per ogni finalita consentita dalle vigenti disposizioni, ivi incluso
I'eventuale impiego delle azioni come corrispettivo in operazioni straordinarie, an-
che di scambio di partecipazioni con altri soggetti, nell’ambito di operazioni
nellinteresse della Societa, quali potenziali, ulteriori aggregazioni di settore in con-
tinua analisi e valutazione da parte del Consiglio di Amministrazione. Inoltre la
Societa si riserva la facolta di destinare le azioni acquistate sulla base della presen-
te autorizzazione al servizio di altre finalita consentite ai sensi di legge nell’interes-
se della Societa medesima, ivi incluso l’eventuale loro successivo annullamento —
nei termini e con le modalita che saranno eventualmente deliberati dai competenti
organi sociali — nonché di disporre delle stesse in borsa o fuori borsa;

ii) 'autorizzazione ¢ richiesta per I'acquisto, anche in piu tranche, di un numero di
azioni ordinarie per un controvalore massimo di Euro 3.000.000; il Consiglio di
Amministrazione individuera 'ammontare di azioni da acquistare nell’ambito di
ciascuna delle finalita indicate nella relazione nel rispetto del limite massimo di
cui sopra;

iii) 'acquisto dovra comunque avvenire entro i limiti degli utili distribuibili e delle
riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio (anche infrannuale) approvato al
momento dell’effettuazione dell’operazione e, in occasione dell’acquisto e della a-
lienazione delle azioni proprie, saranno effettuate le necessarie appostazioni conta-
bili in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili applicabili;

iv) 'autorizzazione all’acquisto viene richiesta per il periodo di diciotto mesi, a far
data da oggi; il Consiglio di Amministrazione potra procedere alle operazioni auto-
rizzate in una o pil volte e in ogni momento, in misura e tempi liberamente deter-
minati nel rispetto delle norme applicabili, con la gradualita ritenuta opportuna
nell’interesse della Societa;

v) l'autorizzazione alla disposizione delle azioni ordinarie proprie viene richiesta
senza limiti temporali;

vi) si propone che gli acquisti siano effettuati nel rispetto dei limiti e delle condizio-
ni di legge e regolamentari, con le modalita e ai corrispettivi compresi nella for-
chetta indicata nella relazione.
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I Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea della
proposta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Amministrazione:
Proposta di delibera sul punto 5 all’ordine del giorno:

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti, vista e approvata la Relazione del Consiglio di Am-
ministrazione,

delibera
(A) di revocare la delibera di autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni ordinarie
proprie, assunta dall’Assemblea ordinaria della Societa in data 26 aprile 2023 per la parte
ancora non utilizzata, a far tempo dalla data della presente delibera;
(B) di autorizzare le operazioni di acquisto e di disposizione di azioni ordinarie proprie per
le finalita indicate nella Relazione del Consiglio di Amministrazione allegata al presente
verbale, e quindi:
1) di autorizzare, ai sensi, per gli effetti e nei limiti dell’art. 2357 del codice civile, I'acqui-
sto, in una o piu volte, per il periodo di diciotto mesi, a far data dalla presente delibera
dell’ Assemblea ordinaria, di un numero di azioni ordinarie della Societa prive di indicazio-
ne del valore nominale per un controvalore massimo di Euro 3.000.000 ad un corrispettivo
che non sia superiore al prezzo pit elevato tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente
e il prezzo dell’offerta indipendente piu elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove vie-
ne effettuato 'acquisto, fermo restando che il corrispettivo unitario non potra comungue es-
sere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel massimo del 10% rispetto al prezzo uffi-
ciale che il titolo avra registrato nella seduta di mercato del giorno precedente ogni singola
operazione;
2) di darve mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e al Vice Presi-
dente pro tempore in carica, disgiuntamente tra loro, di individuare I'ammontare di azioni
ordinarie da acquistare in relazione a ciascun programma di acquisto, nell’ambito delle fina-
lita sopraindicate, anteriormente all’avvio del programma medesimo, e di procedere all’ac-
quisto di azioni ordinarie con le modalita stabilite nelle applicabili disposizioni di legge e di
regolamento tempo per tempo vigenti, ivi incluso ['art. 132 del D. Lgs 58/1998, le relative
disposizioni di attuazione, compreso 'art. 144-bis del Regolamento Consob n. 11971/1999,
nel rispetto delle condizioni e delle restrizioni relative alla negoziazione di cui agli artt. 3 e
4 del Regolamento Delegato (UE) 2016/1052, con la gradualita ritenuta opportuna nell'in-
teresse della Societa, attribuendo ai medesimi, sempre disgiuntamente tra loro, ogni piu am-
pio potere per l'esecuzione delle operazioni di acquisto di cui alla presente delibera e di ogni
altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso I’eventuale conferimento di incarichi ad inter-
mediari abilitati ai sensi di legge e con facolta di nominare procuratori speciali;
3) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il Presidente e il Vice Presiden-
te pro tempore in carica, disgiuntamente tra loro, affinché, ai sensi e per gli effetti dell’art.
2357-ter codice civile, possano disporre, in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o
pit volte, delle azioni ordinarie proprie acquistate in base alla presente delibera, mediante
(i) impiego di dette azioni come corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di scambio
di partecipazioni con altri soggetti, nell’'ambito di operazioni nell’interesse della Societa, e/o
(ii) alienazione di tali azioni in borsa o fuori borsa, eventualmente anche mediante cessione
di diritti reali e/o personali, ivi incluso, a mero titolo esemplificativo, il prestito titoli, nel ri-
spetto delle disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti e per il perseguimento
delle finalita di cui alla presente delibera, con i termini, le modalita e le condizioni dell’atto
di disposizione delle azioni ordinarie proprie ritenuti pitt opportuni nell’interesse della So-
cieta, attribuendo ai medesimi, sempre disgiuntamente tra loro, ogni pint ampio potere per
I'esecuzione delle operazioni di disposizione di cui alla presente delibera, nonché di ogni al-
tra formalita alle stesse relativa, ivi incluso 'eventuale conferimento di incarichi ad inter-
mediari abilitati ai sensi di legge e con facolta di nominare procuratori speciali, fermo re-
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stando che gli atti dispositivi effettuati nell’ambito di operazioni straordinarie, anche di
scambio di partecipazioni con altri soggetti, potranno avvenire al prezzo o al valore che ri-
sultera congruo ed in linea con l'operazione, in ragione delle caratteristiche e della natura
dell’operazione stessa e tenuto anche conto dell’andamento del titolo. L’autorizzazione di
cui al presente punto (B) 3) e accordata senza limiti temporali;
(C) di disporre, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui alla presente autorizzazione siano
contenuti entro i limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall’ulti-
mo bilancio (anche infrannuale) approvato al momento dell’effettuazione dell’operazione e
che, in occasione dell’acquisto e della alienazione delle azioni ordinarie proprie, siano effet-
tuate le necessarie appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di legge e dei prin-
cipi contabili applicabili, il tutto nel rispetto anche della normativa regolamentare in vigore
e della parita di trattamento.”
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita il Rappresen-
tante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto all'ordine del
giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.
Deliberazione
I Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta di deli-
berazione del punto 5 dell’ordine del giorno e da atto che il Rappresentante Desi-
gnato ha dichiarato, tenuto conto tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni temporanea-
mente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di essere portatore di dele-
ghe da parte di n. 126 aventi diritto, rappresentanti n. 8.147.307 azioni, pari a circa
1'84,158% del capitale sociale, e che, relativamente a dette azioni, sono stati espres-
siiseguenti voti:
- favorevoli: n. 8.045.664 (ottomilioniquarantacinquemilaseicentosessantaquattro)
azioni;
- contrari: n. 101.500 (centounomilacinquecento) azioni;
- astenuti: n. 143 (centoquarantatré) azioni;
e quindi I'assemblea
delibera
7) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione del Con-
siglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza

la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che I'indicazione nominativa dei so-
ci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi quantitativi azio-
nari, risultera dal foglio presenze allegato al verbale assembleare.

*%A

Chiusura dell'assemblea

Non essendovi altro da deliberare, il Presidente, dopo aver ringraziato gli interve-
nuti, dichiara sciolta la presente assemblea essendo le ore 12,03 (dodici virgola ze-
ro tre).".

4%
Si allegano a questo atto, nel testo fornito dalla Societa e dichiarato dal Presidente
conforme ai rispettivi originali pubblicati, i seguenti documenti:
- sotto lettera "A" I'elenco nominativo dei soggetti partecipanti in proprio o per de-
lega, con l'indicazione delle azioni da ciascuno possedute, nonché i nominativi dei
soggetti votanti in qualita di creditori pignoratizi e di usufruttuari;
- sotto lettera "B" copia del plico contenente la documentazione relativa a tutti i
punti all’ordine del giorno, ivi incluse le relazioni illustrative del Consiglio di Am-
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ministrazione;
- sotto lettera "C" il prospetto riepilogativo contenente l'indicazione nominativa

dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi quantitati-
vi azionari, sulle singole proposte deliberative.

Le spese del presente atto sono a carico della societa.

Richiesto io Notaio ho ricevuto questo atto che, scritto con mezzo elettronico da
persona di mia fiducia e parte da me a mano, su trentuno pagine sin qui di otto fo-
gli di carta uso bollo, ¢ stato da me sottoscritto alle ore 9,30 (nove virgola trenta).

F.to Jacopo Sodi Notaio
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PHARMANUTRA S.p.A.
Assemblea ordinaria
16 aprile 2024

Elenco dei censiti partecipanti all'assemblea per il tramite del Rappresentante Designato
Monte Titoli $.p.A. nella persona della Dott.ssa Claudia Ambrosini

Anagrafica CF/PI Azioni % sul C.5.
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 591 0,007%
ALASKA PERMAMENT FUND CORPORATION 56 0.001%
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 24.000 0,248%
ALH SRL 02424260507 2.085.000 21,537%
ALLIANZGI-FONDS DSPT 80 0.001%
ALPHAJET EUROPE MICROCAP 1.500 0.015%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 255 0.003%
AMUNDI EUROPE MICROCAPS 18.987 0.196%
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 45 0,000%
AMUNDI MSCI EMLU SMALL CAP ESG CTR NZ AMB 1.878 0.019%
Amundi MSCI Europe Small Cap ESG Climate Net Zero Ambition CTB 128 0.001%
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME 15.204 0,157%
AMUND| MULTI-GERANTS PEA PME-F 7.123 0.094%
ARCA INVESTMENTS - GLOBAL QUANT LOW VOLATILITY ROI Il 462 0.005%
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 243 0,003%
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 15.000 0.155%
AXA WORLD FUNDS SICAV 6.000 0.062%
AZ FUND | A7 ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 3.000 0.031%
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-TALIAN LONG TERM QPPORTUNITIES 2.334 0.024%
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 700 0.007%
Azimut Libera Imgresa SGR 5.p.A. 046566950967 324.068 3.368%
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 161 0,002%
BEDA SRL 02496740345 1.014.5%3 10,484%
I_BERENBERG EUROPEAN MICRO CAP 86.440 0,893%
BERENBERG EUROPEAN SMALL CAP 153,101 1.581%
BLACKROCK AUTHORISED COMIRACTUAL SCHEME | 1.343 0,014%
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A_ INVESTMENT FUNDS 8213 0.085%
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
BLACKROCK MSC| EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLB 293 0.003%
BLK MAGH FUND A SERIES TRUST 4 0.000%
|BUCARELL GIOVANNI BCRGNN65E21H282B 18.125 0.187%
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 2.553 0.026%
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1.004 0.010%
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 143 0.001%
CM-AM PME-ET| ACTIONS 100.000 1.033%
COFRCONT-COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBR. 531101 02589350152 953.333 %.847%
COFIRCONT-COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBR. 531201 02589350152 953.334 9,847%
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 2.822 i
CREDIT SUISSE FUNDS AG o -00603% \
DANSKE INVEST EUROPE SMALL CAP FUND Ty P T CET A A
DANSKE INVEST SICAV 4560810 " G471%) |
EIFFEL NOVA EUROPE ISR 38.047) 1 307
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Anagrafica CE/PI Azioni % sul C.5.
EIFFEL NOVA LIFE 396 0,004%
EIFFEL NOVA MICROCAP 310 0.003%
EURIZON AM RILANCIO TALIA TR 354 0,004%
EURIZON AZIONT PMIT TTALIA 21178 0,219%
EURIZON CAPITAL SGRPIR [TALIA 30 1150 0.012%
EURIZON ITALIAN FUND - ELTIF 8,400 0,087%
EURIZON PIR ITALIA AZION] 7,000 0.010%)
FIDELITY CONCORD STREET TRUST. FIDELITY SAIINTERNATIONAL S 718 0.007%)
GOVERNMENT OF NORWAY 335241 3,401%
HSBC EE EURO PME 1.305 0,013%)
HSBC EURO PME T1.556 0.119%)
INTERNATIONAL CORE EQUTY FORTFOLID OF DFATNVESTVENT e e
DIMENSIONS GROUP INC
TNVESTERINGSFORENING EN DANSKE INVEST EURGPA SMALL CAP - )
AKKUMULERENDEKL 5.620 0,056
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP KL 33256 0,344%
. II(TVESTERINGSFORENINGEN DANSKE NVEST SELECT FLEXINVEST AKTIER — —
TNVES TERING SFORENTNGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY o 4o
SOLUTION - AKKUMU LERENDE KL
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKEINVEST SELECT GLOBAL EQUITY
SOLUTION KL 8810 BanH
TNVESTERTNG SFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL
RESTRICTED KL iy RDEH
INVESTERING SFORENINGEN DANGKE NVEST SELECT TACTICAL ASSET = e
ALLOCATION EURO - ACCUMULATING KL
INVESTERING SFORENTNGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET — —
ALLOCATION NORGE - ACCUMULATING KL
INVESTERING STORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET o e
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL
TPOC T SRL 09857180967 29.508 5.305%,
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 21748 0.225%
ISHARES MSCI EAFE SMALL.CAP ETF 13.940 0.144%
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 7] 0.003%
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 4336 0,045%
HE T INTL SMALL CO FUND N 0.000%
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST 3 0,000%
TACERA MASTER OPEB TRUST 84 0.001%
TACORTE ROBERTO [CRRRTZBHI5BI50L T4.000 B.145%
LEADERSEL P.M ] 7317 0.076%
LEGAL & GENERALICAY. 135 0.001%
LEGAL AND GENERAL ASSUR ANCE [PENSIONS MANAGEMENT] LIMITED 4,148 0,043%
(G ABLUE LORENZO GBLNI /7528112230 12,000 G124%
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 2 0,000%)
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 248 0.003%
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 227 0.002%
TYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 234 0.085%
amﬁ EFtl]JNDs T SPC - MAN 1783 1T 5P MAPLES CORPORATE SERVICES e Pt
MANDARINE FUNDS - MANDARINE EUROPE MICROCAP 26,500 027 4%
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL MICROCAP 1.900 0.020%
MAND ARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 4300 0.044%
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM Y 0.005%
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 7 0.006%
MAERCER GIF FUND PLC 746 0,008%
MIR ABALD - DISCOVERY EURGPE 1156 0115%
MIRABAUD - DISCOVERY EUROPE EX-UK 19.106 0197%
MUL- LYX FTSE [TALL CAF PR 2 187 0,002%
FULTI STYLE MULTT MANAGER FUNDSPLC 7 0.005%
NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 1.011 0.010%
[NN PARAPLUFONDS 1 NV 27.090 0.260%
[FNORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 3538 0.026%
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Anagrafica CF/PI Azioni % sul C.S.
ODDQO BHE ACTIVE MICREO CAP 17.614 0,182%
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED)] INDEXPOOL 119 0.001%
PIR EQUITY AXA ASSICURAZIONI 4.800 0.050%
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1.031 0.011%
REH SEL 02426250508 1.271.500 13, 134%]
IRSS INY COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 244 0.003%|
|RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 39 0.003%
[RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL 533 0,006%
SAMNOFI ACTIONS EUROPE PME ETI 27.5%6 0,285%
SHELL TRUST [BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL 10 0,000%
NTERNATIONAL PENSION FUND E
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS 48 0,000%
CONTRIBUTORY PENSION FUND :
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF &4 0.001%
SSB M3CI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 1.033 0.011%
SSGA SPDE ETFS EUROPE [ PUBLIC LIMITED COMPANY 150 0.002%
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 394 0,004%
S5T GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 8.295 0.084%
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 44 0.000%
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFCUO 582 0.006%
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS VOOR DE MEDIA PNO 301 0.003%
STICHTING BPL PENSIOEN MANDAAT UBS AM LT 204 0.002%
STICHTING ING CDC PENSIOENFONDS 14,440 0,147%
TARANTING GERMANC TRNGMN7FA21EF74C 181.250 1.872%)
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 5819 0,060%
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 522 0.005%
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER B44 0,009%
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMEMSIOMN ALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 826 0,00%%
UBS LUX FUND SOLUTIONS 1.377 0.014%
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0,002%
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 448 0,007%
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2.120 0,022%|
VERDIPAPIRFOMNDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 636 0.007%
WASHINGTOMN STATE INVESTMENT BOARD 105 0.001%
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED FQUITY FTF 19 0.000%]
Totale 8.147.307 84,158%
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RELAZIONE HIUSTRATIVA DEL 4._(3\]‘%1{7[ iey [ &%wﬁﬂ\l‘z FR%ZIONI‘ SULLE MATERIE
ALUORDINE DEL GIORND DU A BLEA JARLA DL PHARMANIIIRA SP.A
MWM&EMLB 2024

Punto n, 1 allordine del giomo

“1. Bilamcio di esercizio 2i Pharmametia S.p.A. al 31 dicembre 2023 ¢ destinazione dellutile di
gsercizio.

1.1 approvazione del bilancie di esercizio al 31 dicembre 2023; previe csame defla velazione
della Societd di Revisione ¢ deila velazione del Collegio Simdacale. Presentazione del
Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2023 del Gruppo Pharmanuiva, Deliberazioni ineventi 2
coneegueit;

1.2 desttnazione deli‘utile di esercizio. Deliberaziond dnerenti ¢ consegnenti”

(et A P BN T TR,
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REHARMAMNUTRA

Signord Azignish,

it Consiglie di Amministzazione della Vostra Societa Vi ha convocati in Assemblea ordinaria
per proporVi Papprovarzione del progeifo di bilanaio di esercizio di Pharmanutbra Sp A al 31
dicembre 2023 redatto secondo 1 principi contabill intemazionali [FRE.

I particolare, si precisa che # bilancio df esercizio al 31 dicembre 2023 evidenzia un utile di
esercizio pari ad Buro 12 milioni. Rinviamo sul punito alls relazione sulla gestione predispesta
dul Consiglio di Amministrazione ¢ messa a disposizione degli Aziontstl nel tenmini di legge.

Chiediamo dungue Vapprovazione del noestro operato atiraverso Vassenso al progetto di
bilancie ¢ alla nosiva relazione.

Y1 proponiamo inoltre di prendere atto del bilancio consolidato del Gruppo Phatmanutia af 31
dicemibre 20023, redatto seconde i principl contabili internazionall IFES, che evidenzia g geguentl
principali dati di Gruppo (in migliaia di Busel:

i

PICAWI TIELLE VENDITE o 58,3 a7 = R L
TEARGIME OPERATIV LORCD w5 26,08 P T 5 7L
RISULTATO HEYTE A 130 ALY 18 “10.7%
RESULTATO METT wacloorng, e ng.™ 55 15.2% TEG @B 7%
FEG - LTS METT PER A ONE (Bt 133 154 =147
95 - UTIE NETT O RER A2, wrel, comy. naa e {Eual 150 156 b}

Nel chiederVi Vapprovazione del nostre operato attraverso Vassenso al progefto di bilancio ¢
atla nostra relazione, Vi chiediarmo, considerato che la vigerva legale ha gia raggiunto U 20% dal
capstale soclale, di dpartive Vutile dell’esercizio pari a Bure 12 milioni come segue:

(17 arh azionisti un dividendo unitatio di Baro 0,55 per clascuna azione avente dirite pey

2024, data di legittimazione al pagainento al sensl dellart, 83-lerdecies del D Lgs, 58/1998
fracordd date! § 7 maggio 2004 e data per il pagamento del dividendo 1 8 maggio 2024

i per fa differenza al conto Riserva Straovdinaria,

& rieorda inoltre che tutta la decumentazione prevista dalla nommative, anche wegolamentare
vigente, verra messa 2 disposizione presso la sede socinle @ sul gito mberael di Fharmanutia
Spa. allindirizze www pharmanutrait (Sezione Governance / Asscabive deglfi Avionisty pei
terming di legge.

e E
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Tenuto corio di quanto precede, sottoponiamo alla Vostia approvazione le seguenti proposte

di delibera:

Propesia di defibera sul punto 1.1 all’ordine del giomo:

“L ' Agseneblen degh Azionisti &t Phantannivg SpA, viunita in sede prdinri,
wdite ¢ approvate guantes esposto df Consigho di Ammpnisirazions;

 prese atto della relazione del Collegio Sindacale ¢ defle Secietu di Rewvisione ¢ del bancio
consolidate del Grippo Phaymenulra al 31 dicembre 2023

delibera

1. di approvare ln Relazione del Consiglio di Amininistrazione sulla gestione e il Bilancie di
esercizio al 31 dicewnbre 2023, viportante un wtile di esercizio pari 2 Eure 12 milioni;

2. di dave medato al Comsiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente ¢ al sug
Vicepresidenie int via disghunta tra love, B proveedere o futti gif adempimenti ¢ formalita di
commsicazions, deposito ¢ pubblicazione inerendi u quenio sepra deliberate, e sensi della

]

normativa applicabile.

“1Assemblea degli Azionisti df Pharmanutra S.p A, viunita in sede erdinaria,
- udito e approeato quanto preposto dal Consigho 4 Amministrazione,

delibern
1. di approvare la vipertiziene dell’ubile d'esercizio, pari ad Enro 12 mmilion!, come segue:
- agli azonisti un dividendo unitarie 4 Euro 0,55 per cnscuimn azionte avende divitle per
complessivi massimi Erero 8.172.743%, con daks i stacco dellz cedola . 7 il giorvio & maggio 2024,
date di legittimasions al prgomento oi sensi dell’art, 83-terdecies del D Lgs. 811998 (vecord detel

il 7 maggie 2024 ¢ data per il pagamenio del ditidende [ 8 magiio 2024

- per lo differenza al confo Riserva Straondinaria,

1 8 precisa che, fermo restando Iimporte del dividends tmitarin, Fimporte complessive d
i

medesimo potrebbe variare in funzions del numere di azieni proprie defernte in pertafogied

]

=
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di gare manidato ol Coneighio df Ammiistrrrions, ¢ peressa ol sus Presidente & al suo Vicepresidente

it vin disgiunta fva love, i provvedere g bult gl adempbnenti e fortmabife 31 commninicanione, deposiio

ibblicnzione ineventd a quante seprn delfbernio, al acnsi della normntivn applicabile.

Praa, 15 marzo 2074

Per il Consigiio di Amminisirazione
1l Presidente, Andiea Lacoite




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

RELAZIONE
FINANZIARIA
ANNUALE

31 dicembre 2023

Pharmanutra S.p.A.

Sede Via Campodavela, 1 - 56122 PISA
REA PI-146259

Registro Imprese di PISA 01679440501

Capitale sociale Euro 1,123,097.70 i.v.

C.F. | P.lva | Reg. Impr. di Pisa 01679440501
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Andreq Lacorte, Presidente di Phormatiutra 5.p.A,

commenta: “Concludere un aftro anno con risultal p.f che positivi €
gid di per se molto importante, farlo In un perindo storfca in cui
Pazienda fhia insestite mezzi e nisorse per incrementgre i proprc
business a lungo termine, sia in ftalia che all'esters, & un nsultaio ¢
tutti gii effetti eccemionalz. Siama dovisero felici di poter condividere
con Assemblea der Sod quesic progello o bifanco, che
rappresenta la dimostrazionze oggettiva delln validits del nostro
madn di fare impresa e defie idee e le intuizioni che v sostengano.
Crediarmo [oriemenie in 0o che fuciiomo 2 conlinueremo a sofcare
gueste strade, caratterizzate da fortiinvestimenti nelfambite defla
ricerca e defio sviluppo, € do strategie mirgie verso una sempre pid
consolidata espansione all'estero, forti dei nostri brevetti che — non
mi stancherd mor di ripeterde = rappresentano asset strategicl o)

basiare importanza”

‘it Consighio of Amminisirozione & orgoglioso e ampiamente
soddisfatto nel presentare ollASsemblea dei Soci un progetto di
bitancio in cui unifamente o tutti gfi investimenti tesi ad uno
svilugpo impariante def busingss a lungo terming, viene mantenuto
urtlivello df marginalitd In inea con la tipica crescita di Pharmallutre
niegh annt £ un risultoto porticolarmente importants perché
significo, oggeltivemente, che lo nostra azienda riesce a guardare
verso onzzonti molto lontani pur mantenendo le performances
eccezional o o siamo obituatl®, oggiunge Roberto Lacorte,
icepresidente e CEQ del Gruppo. "Olfre G questo, fa gronde
soddisfazione  proviene dal ragglungimente di un ebietiive
altrettanto importante che 2 quelfo der 100 milfond di euro d
fatturate, step che rappresenta A punto di possaggio cruciole verso

Auov) & ambiziosi obiettivi futuni”
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La nostra storia

(I Gruppo PharmaMutraé un gruppo di imprese italiane con sede a Pisa, specializzate nel settore
farmaceutico e nutraceutico, Fanno parte del Gruppo le aziende PharmaNutra S.p.A., Junia Pharma S.r.l,,
Alesco S.r.l., Akern S.r.l,, PharmaNutra Espana S.L.U. e PharmaNutra USA Corp..

Grazie ai continui investimenti in attivita di R&D che hanno portato al riconoscmente di numerosi brevetti
legati alla Tecnologia Sucrosomiale™e agli Esteri Cetilat, il Gruppo & riuscito in breve tempo ad affermarsi
come leader nella produzione e commercializzaziona di complementi nutrizionzli 2 base di ferro e mineral,
oltre ad essere considerato uno dei top player emergenti nel settore dei dispositivi medici dedicati al
ripristino della capacita articolare.

Il Gruppo Pharmailutra oggi conta pid di 100 dipendenti e una rete dioltre 150 Informatori Scientifici
monomandatari. che costituiscono la vera forza motrice dell'azienda sul territorio: una: struttura
commerciale costruita per rispondere alle peculiarita del mercato nazionale, ma che ha saputo adattarsi
rapidameante ad efficientemente alle esigenza internazionali;

Il Gruppo e presente dal 2013 sui mercati esteri con un modelto di busifiess Hléssibile empcvativo, che s
basa su una rete consolidata di partner di eccellenze, Attuzlmeénte - procetti delle zziende Pharmaliutra
s0no presenti in oltre 70 paesi nel mondo, tra Europa, Asia Africa’e America, attraverso una reted altre
45 partner commerciali attentamente selezionati.

Mol 2022 Akern S.r.l, azienda specializzata nel campo della bioimpecenziometria con oltre A0 anni di
storia e innovazione alle spalle, entra a fare parte del Gruppo Pharmallutra, con l'ebiettivo di realizzare

sinergie strategiche volte ad un potenziamerto e unz diversificazione delle linee di business,

A supporta di nuoue strategie di crescita, nel 2023 vengonn costituite Pharmalutra Espana e
PharmaNutra USA con l'obiettivo di occuparsi in maniera-diretta della distribuzione dei prodotti.

~2000=— ~2003—— ~2010 PP P o Sl U =

ALESCO PHARMANUTRA JUMIA PHARMA AKERMN NUOVE STRATECIE
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INTRODUZIONE

PharmaNutra S.p.A, le cui azioni sona negoziate sul Segmentn STAR del Mercata Telematico
Azionario ("MTA"), organizzato e gastite da Borsa Italiana a partire dal 15 dicembre 2020,
opera nel settore nutraceutico e farmaceutico con I'abiettivo di migliorare il benessere delle
persone. Forte di una continua attivita di ricerca e sviluppo, ha introdotto sul mercato nuovi
concetti nutrizionali e nuovi principi attivi. Realizza prodotti con tecnologie innovative
dedicando particolare attenzione alla tutela delle proprieta intellettuali.

L'organo amministrativo di Pharmafutra S.pA. ha deliberate di redigere il Bilancio
Consclidato e il Bilancio d'Esercizic della Capogruppo secondo i Principi Contabili
Internazionali 1AS/IFRS {International Accounting Standards e Intermational Financial
Reporting Standards) emessi dallo International Accounting Standards Soarc {I8SB] ed
omologati dall'Unione Europea.

Gli importi negli schemi, nelle tabelle e note esplicative, ove non diversamente indicato, sono

espressi in migliaia di euro.
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
Signori Azionisti,

il bilancia consaolidato relativo all'esercizio chiuso al 31.12.2023 rileva un utile netto di Euro 12,8 milioni rispetto

all'utile natto di Euro 15,1 milioni dell'esercizio precedente.

Le imposte dell'esercizio ammontana a Eura 10,4 milioni {al natto delle imposte anticipate), di cui Eura 2,6 milion|
relativi alla definizione, tramite l'istituto del ravvedimento operoso speciale, dei periodi di imposta 2017-2021in
prospettiva della decisione di adetire allo strumento dell'adempimento collaborativo previsto dal D.Lgs. n.128 del

5 agosto 2021.

Il risultato prima delle imposte & pari a Euro 23,3 milioni (Euro 23,4 milioni nel 2022). Il risultato ante imposte, a
sua volta, & stato determinato allecando Eura 3,1 milioni [circa Euro 1,3 milioni nel 2022} ai fondi di ammortamento

e svalutazioni.

Il Gruppo Pharmanutra (di seguito anche il “Gruppo”) & composto dalla Pharmanutra S.pA. ("Pharmanutra”, la
“Societa” o la "Capogruppo”) & dalle controllate Junia Pharma S.rl. (“lunia Pharma”), Alesco S.r.l. ("Alesco”}, Akern
sr.l ("Akern”), Pharmanutra Usa Corp. ("Pharmanutra Usa” o "PHN USA") e Pharmanutra Espana S.L.

("Pharmanutra Espafia” o “PHN ESP").

Pharmanutra, azienda nutraceutica con sede a Pisa, & specializzata nello sviluppo di complementi nutrizionali e
dispositivi medici, In particolare, svolge attivita diricerca, progettazione, sviluppo e commercializzazione diprodotti
proprietari e innowvativi. Tra questi, i pil rilevanti sono quelli a base di Ferro Sucrosomiale®, costituiti dai prodotti
della linea Sideral®, e | prodotti destinati al ripristino della capacita articolare e di movimento nelle affezioni

osteoarticolari, costituiti dalia linea Cetilar®,

Segue rigorosi standard qualitativi mantenendo da sempre alta I'attenzione per le materie prime utilizzate uniche

ed esclusive per tutto il territorio nazienalz,
Studia e produce formulazioni dall'impertante background scientifico.

Dal 2005 sviluppa e commercializza direttamente e autonomamente una linea di prodotti a proprio marchio, gestiti

attraverso una struttura d'infarmatori scientifico commerciali che presentano direttamente i predotti alla dlasse
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e registrazione di un nuovo prodotto, al marketing e commercializzazione, fino al training degli informatori. Il
modelle commerciale sviluppato € stato segnalato da importanti esperti di marketing per la sanitd come esempio

diinnovazione ed efficienza nell'intero panorama farmaceutico.

La societa potenzia costantemente I'attivita di ricerca e sviluppo, allo scopo di rafforzare ulteriormente i risultati

nel settore di appartenenza.

Junia Pharma si occupa della produzione e commercializzazione di farmaci, dispositivi medici, OTC e prodotti

nutraceutici indirizzati al settore pediatrico.

Alesco produce e distribuisce materie prime e principi attivi per lindustria alimentare, farmaceutica e

dellintegrazione alimentare.

Akern & un‘azienda italiana nata nel 1980 con finalita diricerca, sviluppo e produzione di strumentazioni e software

medicali per il monitoraggio della compaosizione corporea con tecniche di bioimpedenza.

Pharmanutra USA @ stata costituita nel mese di dicembre 2022 per la distribuzione dei prodotti a marchio
Pharmanutra® sul marcato americano attraverso la distribuzione diretta sul territorio e camali ecornmerce

selezionati. La societa ha un capitale di USD 1.800.000 e sede operativain Florida.

Pharmanutra Espania & stata costituita nel mese di marzo 2023 con sede a Barcellona e capitale di Eurc 50.000.
Si occupa della distribuzione sul mercato spagnolo dei prodotti della linea Cetilar® e Cetilar® Nutrition attraverso

canali selezionati di vendita an line e con una rete di vendita dedicata,
Condizioni operative e sviluppo dell’attivita

L'analisi della situazione del Gruppo, del suo andamento e del risultato di gestione é analizzata nei paragrafi che
seguono, specificamente dedicati allo scenario di mercato e ai prodotti e servizi offerti, agli investimenti e ai

principali indicatori dell'andamentoa economico e dell’evoluzione della situazione patrimoniale 2 finanziaria.
Risultati della gestione

Il bilancio conseolidato del Gruppo Pharmanutra al 31/12/2023 evidenzia i seguenti valari;
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DATI ECONOMICI {€/milioni) 3 : Variazioni
RICAVI 1020 100,0% 83.4 100,0% 22,3%
RICAVI DELLE VENDITE 1002 98,3% 82,7 99,2% 21,1%
MARGINE CPERATIND LORDO 26,5 26.0% 244 29,2% 8,7%
RISULTATQ NETTO 12,8 12,6% 15,1 18,0% -14,7%
RISULTATO NETTO escl. comp. non ric. ® 15,5 15,2% 15,1 18,0% 2.7%
EPRS - UTILE NETTO PER AZIONE (Eura} 1,33 1,56 =14,7%
EPS - UTILE NETTO PER AZ. escl. comp. non ric. {Euro) * 1,60 1,566 2,8
DATI PATRIMONIALI (€/milioni) 2023 2022 Variazioni
CAPITALE INVESTITO METTO 57,0 403 16,7
PFN 2,6} 106 {13.3)
PATRIMONIO NETTO 56,4 (51.0) . 35

* il Risultato Netto e I'Utile Netto per azione escluse le componenti non ricerrenti al 31.12.23 sono af lorde dellimporto di Euro 2.6 milioni relativo
alfenere sostenuto per o definfzione def periodi dl imposta compress tra f 2017 ed il 2021, con lobiettivo of oderire alfistituto delfadempimento

colinborativo previsto dof DL ge n 128 del 5 agosto 2015
Ricavi delle vendite

I ricavi delle vendite consolidati nel 2023 sono stati pari a 100,2 milioni di euro registrando una crescita del 21,1%

rispetto all'esercizio precedente.

In termini di volumi, le vendite di prodotti finiti al 31 dicembre 2023 raggiungeono 13,7 milioni di unita con un

incremento del 22,4% circa rispette agli 11,2 milioni di unita dell'esercizio precedente.
Italia

| ricavi derivanti dalle vendite sui mercati italiani hanno registrato un aumento del 14,8% circa raggiungendo Euro

68,0 milioni, di cui Euro 5,0 milioni riferibili ad Akern, rispetto a Eurc 59,2 milioni nell’esercizio precedente.

I risultato ottenuto & frutto delle scelte strategiche implementate e dagli investimenti efettuati a sostegno dei

marchi del Gruppo.
Estero

| ricavi derivanti dalle vendite sui mercati esteri sono aumentati del 37,2% raggiungendo Euro 32,2 milioni (Euro

23,5 milioni nell'esercizio precedente) e rappresentano il 32,2%% circa del fatturato complessivo. | ricavi sui mercati
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Il contributo ai ricavi suimercati esteri delle controllate di recente costituzione & marginale.

Il mercato estero conl'incidenza pit elevata é I'Europa che al 31 dicembre 2023 rappresentail 52,4% circa dei ricavi

sui mercati esteri,
Lo sviluppo di nuovi mercati & proseguito nel corso del 2023 con la definizione di nuovi accordi di distribuzione,

Il Risultato Operativo Lordo del Gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2023 si attesta a 26,5 milioni di Euro (24,4
milioni nel 2022), pari ad un margine del 26,0% (29,2% nel 2022) sul totala dei ricavi, conuna crascita del 8, 7% circa
rispetto all'esercizio precedente. Escludendo i costi operativi relativi allo start up delle nuove iniziative (circa Euro
4,6 milioni), l'incidenza del Margine Operativo Lordo suiricavi al 31 dicembre 2023 sarebbe infinea con guello dello

stesso periodo dell'esercizio precedente,
Il Risultate netto del periodo ammonta ad Eure 12,8 milioni rispetto a Euro 15,1 milioni al 31 dicembre 2022.

Il Risultato netto del periodo escluso le componenti non ricorrenti, rappresentate dall'onere per imposte

menzionato in precedenza, ammonta a Eura 15,5 milioni,
L’ Utile Netto per azione 2023 & di Euro 1,33 rispatto a Euro 1,56 del 2022
L' Utile Netto per azione escluse le componenti non ricorrenti 2023 2 di Euro 1,60.

La Posizione Finanziaria Netta del 2023 registra una riduziene di Eurc 13,3 milioni rispetto al 31 dicembre 2022
per effetto degli investimenti effettuati e presenta un saldo negativo di Euro 2,6 milioni rispetto al saldo positivo

di Euro 10,6 milioni dell'esercizio precedente.

La liquidita generata dalla gestione operativa ammonta a Euro 12,1 milioni (Euro 17,5 milioni nel 2022)

confermando la grande capacita di generazione di cassa del Gruppo.

I risultati ottenuti sono il frutto della continua attivita di ricerca e sviluppo 2 alle attivita cliniche sui prodotti stessi,
che generano una rafforzata consapevolezza dell'efficacia dei prodotti presso la classe medica e una crescente

percezione della qualita a favare dei consumatori. -

Alle luce dei risultati ottenuti non si rawisano problematiche relative alla continuita aziendale (going concern), al
rischio di liquidita e allarecuperabilitd dell'avviamento e delle attivita materiali e immateriali iscritte nel bilancio al
31 Dicembre 2023, Il test di impairment effettuato sulla recuperabilita del valore dell'avviamento che al 31

dicembre 2023 ammonta a Euro 17.561 mila, di cui Euro 960 mila relativi alla controllata Alesco, Euro 1,790 mila
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alla controllata Junia Pharma, ed Euro 14.811 mila ralativi alla controllata Akern, evidenzia un' eccedenza del valore
recuperabile pari a 23 volte dellimporto relativo alla controllata Alesco, a 16 volte per la controllata Junia Pharma
e del 16% per Akern. Per maggiori dellagl si rinvia all'apposita sezione della Nota Integrative al Bilancio

consolidato.

Informativa sul conflitto Russia = Ucraina e sul conflitto in Medio Oriente

Gli effett! del conflitto in corso tra Russia e Ucraina e di quello madio orientale sulla situazione patrimoniale,

finanziaria, sulle performance e suiflussi di cassa del Gruppo sono molto limitati.

Il Gruppo alla data odierna non ha esposizione nei confronti del distributore russo e nel corso dell'esercizio
I"operativita & proseguita normalmente. & partire dall’esercizio precedente, per preservare gli investimenti
effettuatiin passato per la creazione del mercato russo e per non privare le persone di prodotti che contribuiscono
al loro benessere, il Gruppo non ha interrotto le forniture al distributore russo ma ha destinato parte del margine
realizzato ad organizzazioni umanitarie del territorio a sostegno delle famiglie di profughi ucraini ospitate e per

contribuire alla erogazione di servizi sanitari in Ucraina.
Per quanta riguarda I'Ucraina, mercato marginale, alla data odierna non sussistono posizioni aperte.

Le misure sanzionatoria adottate dalla comunita internazionale nel confronti della Russia, nonché le contromisure
attivate da questo paese, hanno determinato e determinano un forte incremento nei prezzi, principalmente delle
materie prime e della energie, che allo stato attuale non hanno impattato la redditivita del Gruppo grazie ad una

gestione accurata e puntuale,

Alla luce di quanto sopra gli amministratori hanno valutato che gli effetti del conflitto Russia- Ucraina

sull"andamento del Gruppo non costituiscano indicatori di possibile perdite di valore.

Anche dal conflitto in Medio Oriente non si prevedono effetti significativi dal momento che il Gruppo non ha in

essere accordi di distribuzione in Palestina.
Eventi Significativi del 2023

E' proseguito il processo di sviluppo di nuovi mercati con la stipula, nel mese di gennaio, di nuovi accordi
commerciali per la distribuzione dei prodotti delle linee SiderAL® e Cetilar® nella Repubblica[ndn/rlrgw_sj_an.a.iQLKuwait
7o) I_ £y,

e

e in Messico.

10

EMARKET
SDIR




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

Nel mese di febbraio & stato annunciato I"'accordo di collaborazione con Ferrari-AF Corse grazie al quale il marchio

Cetilar® & presente suidue prototipi ufficiali Ferrari 499P che partecipano al World Endurance Championship.

Nel mese di marzo si @ perfezionata la costituzione di Pharmanutra Espania ed @ stata lanciata |a nuova linea di
prodotti dedicata alla nutrizione in ambito sportivo: la Cetilar® Nutrition. Sitratta di una linea di prodotti realmente
innovativa, che rappresenta un nuovo approccio sicuro ad efficace per supportare le asiganze dell'organismo
impegnato in un‘intensa prestazione spartiva, sviluppata grazie all'applicazione della Tecnologia Sucrosomiale®, il
brevetto di Pharmanutra che ha rivoluzionato il mercato degli integratori alimentari, garantendo un migliore

assorbimento ed un'elevata tollerabilita dei nutrienti,

Sempre nel mese di marzo, tramite il meccanismo della adesione agevolata, é stato definito il contradditorio con
I'Agenzia delle Entrate relativo al periodo di imposta 2016 con il pagamento di Euro 797 mila. Tale importo sara
oggetto di rimborsoe da parte dei sodi preesistenti alla data di quotazione al mercato AIM (luglio 2017) per le
imposte, le sanzioni e gli interessi pagati in base alle dichiarazioni e alle garanzie rilasciate dagli stessi nel

documento di ammissione Sezione prima, capitole 16, paragrafo 16.1.

Nel mese di aprile sono stati formalizzati tre nuovi contratti per la distribuzione dei prodatti della linea Sideral: il
primo accordo riguarda il Benelux ed & stato firmato con GLNF Pharma, societa olandese specializzata nello
sviluppo e nella vendita di complementi nutrizionali dedicati alla salute dell'organismo e di apparecchiature
biomediche, gia partner di Akern; GLNP Pharma si occupera della distribuzione sul territorio del SiderAL® Forte. ||
sacondo accordo é stato firmato con Laboratorio Ariston, societa partner di PharmaNutra per la distribuzione in
Argentina del SiderAL® Forte, che allarghera la distribuzione dello stesso in Cile e Uruguay, rafforzanda
notevolmente [a presenza di PharmaRflutra nel continente Sudamericano. Il terzo accordo & stato concluso con KOL
Pharma, societa attiva nella distribuzione di dispositivi medici nel continente americano, che distribuird il SiderAL®

Forte e il SiderAL® Folic in Guatemala, Panama, El Salvador e Costarica.

Nel mese di maggio & stata rinnovata la partnership con il pilota spagnolo Fernando Alonso, gia insieme a
PharmaNutra in occasione della sua partecipazione alla Dakar 2020, che & testimanial del brand Cetilar® e della

nuova linea Cetilar® Nutrition contribuendo significativamente allo sviluppo dell'efficacia dei nuovi prodotti.

Nello stesso mese & stato perfezionato un contratto di mutuo ipotecario a stato avanzamento lavori con Banco

BPM S.p.A per limporto di Euro 12 milioni.

11
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Nel mese di giugno la Capogruppo ha investito una parte della propria liquidita acquistando crediti di imposta del
valore nominale di Euro 5 milioni. Si tratta di crediti derivanti da superbonus, ecobonus e altri bonus fiscali edilizi
aventi ad oggetto l'acquisto di crediti d'imposta, nelle varie forme di agevolazioni fiscali ottenute a fronte degli
interventi dicuiagliartt. 119 — 121 del D.L. n. 34/2020, convertito con Legge n. 77/2020, come successivamente
maodificato e integrato ("Decreto Rilancio®), al D.L. n. 63/2013, convertito con Legge n, 90/2013, artt. 14, 16, 16 bis

e 16 ter, eallaLegge n. 160/2019 art. 1, comma 219, e loro successive modifiche e integrazioni.

In seguito alla scadenza delle norme emanate durante I'epidemia Covid-19 per I'utilizzo dello smart working in
modalita semplificata, il Gruppo ha stipulato accordi individuali con tuttii dipendenti con i quali sono state definite

le modalita di fruizione di tale strumento.

I1 5 ottobre & stata inaugurata la nuova sede del Gruppo che occupa una superficie totale di oltre 5300 mg, di cui
2.200 mg adibiti alla produzione, 1.600 mq destinati a uffici direzionali e circa 1,500 mq dedicati a servizi

complementari. Inoltre, sono presenti oltre 10.000 mq di spazi esterni,

Si & proceduto quindi al trasferimento della sede legale della Capogruppo, di Junia Pharma ed Alesco in Via

Campodavela 1, Pisa.

LU'edificio rappresenta un impegno concreto verso la sostenibilitd, con diverse aree verdi, 2one relax e conviviali,
nonché una palestra, pensate per il benessere dei lavoratori. Questo riflette la filosofia aziendale che, fin dalle

origini, ha posto le persone al centro della sua attivita, unendo flessibilita, efficienza, ricerca, innovazione e qualita.

Si tratta di un investimento altamente strategico per lo sviluppo del Gruppo con il quale € stato possibile
internalizzare le produzioni delle materie prime proprietarie e le attivita di ricerca, che saranno svolte in una dei
laboratori di ricerca e sviluppo nutrizionale pid innovativi in Europa, in modo da ridurre i tempi di sviluppo di nuovi

prodotti.

Mel mese di ottobre & stato firmato con |a Direzione Regionale Toscana dell’Agenzia delle Entrate l'accordo per
accedere al regime di tassazione agevolata previsto dal "vecchio” Patent Box per il quinquennio 2019-2023, con
riferimentao allo sfruttamento diretto degli IPRs tecnici, know-how e brevetti, che non erang stati inclusi nel
precadente accordo. Il beneficio fiscale che ne derivaammonta a € 383 mila di cui € 216 milacirca riferiti ad esercizi

precedenti.
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Mel mese di novemnbre si sono verificati i requisiti per I'ottenimento del credito di imposta industria 4.0 relativo agli
investimanti in beni strumentali ex L.178/2020 ¢ successive modifiche e integrazioni. L'importo complessive del

beneficio ammontaa € 1,3 milioni.

Nel corso dell’anno sono state riacquistate 27.986 azioni proprie nell'ambite del programma di acquisto di azioni
proprie deliberato dall'’Assemblea ordinaria dei soci del 26 aprile 2021 e 27 aprile 2022, ll programma é finalizzato
a consentire alla Societd di cogliere I'opportunitd di realizzare un investimento vantaggioso, nei casi in cui
I'andamento del prezzo di mercato delle azioni PHN, anche per fattori esterni alla Societd, non sia in grado di
esprimere adeguatamente il valore della stessa, e quindi di dotare la Societd di una utile opportunita strategica di
investimento per ogni finalita consentita dalle vigenti disposizioni. Alla data del 31 dicembre 2023 Pharmanutra

detiene n.” 65.985 azioni proprie pari allo 0,68% del capitale sociale.
Andamento della gestione

Le linee di Business del Gruppo Pharmanutra
Il modello di distribuzione e vendita del Gruppo Pharmanutra si compone di tre principali Linee di Business:

Linea Business Diretta (LB1): si caratterizza per il presidio diretto nei mercati di riferimento; l2 logica che governa
questo modello é quelia di assicurare un complete controllo del territario attraverso una struttura organizzativa di
informatori scientifici commerciali, i quali, svolgendo attivita di vendita e di informazione scientifica, assicurano un
pieno controllo di tutti gli attori della catena distributiva: medici ospedalieri, medici ambulateriali, farmacie e

farmacie ospedaliere.
Questo modello, adottato nel mercato italiano, caratterizza Pharmanutra e Junia Pharma.

L'attivita commerciale di Alesco in Italia & rivolta all'esterno del gruppo, alle aziende del'industria alimentare,
farmaceutica e nutraceutica oltrech2 alle officine di produzione di prodotti nutraceutici che lavorano conto terzig,
allinterno del gruppo, si sostanzia nellapprovvigionamento e vendita di materie prime a Pharmanutra e Junia

Pharma.

Le vendite effettuate attraverso la rete denominata "Linea Business diretta” rappresentano il 63,4% dei ricavi,
mentre il restante 31,6% circa € garantito dalle vendite effettuate all'estero tramite clienti distributori, di seguito

denominata “Linea Business indiretta”,
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Linea Business Indiretta (LB2): il modello di business € comune a Pharmanutra, Junia Pharma e Alesco e viene
utilizzato prevalentemente nei mercati esteri. Si caratterizza nella commercializzazione di prodotti finiti
{Pharmanutra e Junia Pharma) e di materie prime {Alesco) attraverso partners locali, che in forza di contratti di

distribuzione esclusiva pluriennali, distribuiscone e vendono i prodotti nei loro rispettivi mercati di appartenenza.

Linea Business Akern : il modelio di business prevede la vendita di strumentazioni e software per la misurazione
della biompedenza corporea in ltalia e sui mercati esteri attraverso agenti distributori e vendite on line. I ricavi di

questa linea di business rappresentana il 5,0% dei ricavi totali.

| ricavi consolidati al 31 dicembre 2023, pari a Euro 100,2 milioni, aumentano del 21,1% rispetto al 31 dicembre

2022 {Euro 82,7 milionil. Si evidenzia che i dati 2022 riferiti ad Akemn si riferiscono al secondo semestre

dell'esercizio poiché la societd & stata consolidata a partire dal 1 luglio 2022,

Ricavi per area di attivita Incidenza

€/1000 Ly 2023 2022
LB1 62.508 56.106 11,4% 62.4% 67,8%
LB2 30.451 22.355 36.2% 30.4% 27,0%
Totale Prodotti Finiti 92.960 78461 18,5% 92,84 94,9%
Alesco Qutgroup ltalia 1.054 1.385 -23,9% 47,6% 1,7%
Alesco Outgroup estero 1.159 918 26,3% 524% 1,7%
Totale Materie prime 2213 2.303 -3,9% 2,2% 2,8%
Akern Italia 4.413 1.742 ns. 87.7% 2,1%
Akern Estero 617 219 .5, 123% 0,3%
Totale Akern 5030 1.961 n.s. 5,0% 2,4%
Totale 100.202 82.7254 21,1% 100% 100%

La suddivisione dei ricavi nelle aree di attivita del Gruppo evidenzia che le vendite di prodotti finiti sono aumentate
del 11.4% e del 36,2%, rispettivamente sul mercato italiano (LB1) e sui mercati esteri (LB2), rispetto all'esercizio

precedente.

L'andamento relativo all'area vendita di materie prime proprietarie e non ad aziende dell'industria alimentare,
farmaceutica e nutraceutica oltreche alle officine di produzione di prodotti nutraceutici che lavorano conto terzi
(Alesco outgroup), gestita dalla controllata Alesco, evidenzia una riduzione dei ricavi sul mercato italianc € un

incrementao sui mercati esteri.
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| ricavi generatl dla Akern aumentano del 17,5% rispetto al 2022 confermando le significative potenzialita di

sviluppo che darivane dall'integrazione nel Gruppo.

Nella tabella successiva si riporta la suddivisione del fatturato nelle linee di business descritte in precadenza.

Ricavi perlineadi

Biisineas Incidenza

€/1000 2023 2022
LB1 totale 53563 57.491 10,6% 63,4% BY9,5%
LB2 totale 31610 23272 35.8% 31,6% 281%
Akern 5.030 1.961 n.s. 5,0% 2,4%
Totale 100,202 82.724 21,1% 100% 100%

Complessivamente i ricavi derivanti dalle vendite della linea diretta sono aumentati del 10,6% circa raggiungendo

Euro milioni 63,6 (Euro 57,5 milioni nell'esercizio precedents), e rappresentana il £3,4% circa dej ricavi complassivi,

| ricavi di Akern si riferiscono per Euro 4,4 milioni al mercato italiano e per Euro 0,6 milioni ai mercati esteri,

icavi nett per area di business
Ricawi netti per Linea di Business Ricavinett/peraneaidi & 3

5% n 54

-

BB ®iBz makem 2PF mMP mbien

| ricav] sui mercati esteri sono aumentati del 37,2% raggiungendo Euro milioni 32,2 (Eure 23,5 milioni nel 2022) e

rappraesentano il 32,2% dei ricavi complessivi, rispetto al 28,4% dell'esercizio precedente.
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Ricavi per area geografica Incidenza
€/1000 2023 2022
Italia 67.975 59.233 14,8% 67.8% 71,6%
Totale Italia 67975 59.233 14,8% 67.8% 71,6%
Europa 16.885 12.383 36.4% 52.4% 52,7%
Medio Oriente 10613 7.836 35,5% 32,9% 33.4%
Sud America 1.950 1.087 79.4% 6,1% 4,6%
Estremo Oriente 1.550 842 B4,1% 4,8% 3,6%
Altre 1.229 1.343 -8,5% 3,8% 57%
Totale Estero 32227 23.491 37,2% 32,2% 28,4%
Totale complessivo 100,202 82.724 21,1% 100% 100%

L'incremento dei ricavi sui mercati esteri rispetto al 2022 deriva dal progressivo aumento dei volumi per effatta
dai contratti stipulati in anni precedenti. |l mercato estero con |'incidenza pit elevata é I'Europa che al 31 dicembre
2023 rappresentail 52,4% del totale. Sievidenzia una significativa crescita dei ricavi sul mercato del Medio Oriente
e in Sud America. | ricavi sui mercati esteri sono rappresentati quasi escusivamente dalle vendite diprodotti della

linea Sideral®,

In termini di volumi, le vendite di prodotti finiti al 31 dicembre 2023 raggiungono 13.700 mila unita con un

incremento del 22,4% circa rispetto alle 11.194 mila unita dell'esercizio precedente.

Volumi P.F. Incidenza

Units/1000 b 2023 2022
LB1 4L,453 4,045 10,1% 32,5% 36,1%
LB2 9.246 7.149 29.3% B67.5% 63,9%
Totale 13.700 11.194 22.4% 100% 100%

| volumi di prodotti finiti fatturati dalla linea di business LB1 aumentano del 10,1% circa rispetto all'esercizio
precedente mentre i volumi delle vendite realizzate sui mercati esteri evidenziano un incremento del 29,3% circa

con un conseguente aumenta dell'incidenza sul totale dei volumi di prodotti finiti venduti,

L'analisi dei ricavi dei prodotti finiti per linea di prodotto (Trademark) riportata nella tabella successiva, evidenzia
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Ricavi perLinea Predotto Incidenza
€/1000 2023 2022 A% 2023 2022
Sideral 71.272 58.790 21,2% 71,1% 71,1%
Cetilar 10.034 8.144 23,2% 10,0% 5,8%
Apportal 8.073 8.238 -2,0% 8,1% 10,0%
Ultramag 1.022 874 16,9% 1,0% 1,1%
Altri 2.559 2.415 6,0% 26% 2.9%
Akern 5.030 1.961 n.s. 5,0% 2.4%
Materie prime 2.213 2.303 -3.9% 2,2% 2,8%
Totale 100.202 B82.724 21,1% 100% 100%

La linea Sideral®, con un incrementa dei ricavi che al 31 dicembre 2023 raggiungono Euro 71,3 milioni (+21,2
rispetto al 2022) e unaincidenza sul totale fatturato prodatti finiti del 71%, stabile rispettc al 2022, si conferma la

linea principale del portafoglio prodotti del Gruppo con notevali margini di crescita.

La linea Cetilar® torna a crescere ai livelli pre Covid evidenziando un incremento del 23% rispetto all'esercizio
precedente. L'incidenza sui ricavi complessivi si mantiene in linea con I'esercizio precedente. Apportal® evidenzia
un rallentamento rispetto all'anno precedente, in linea con I'andamento generale del mercato dei topidi, in seguito

alla progressiva attenuazione degli effetti del Covid 19.

L incremento della voce Altri é attribuibile principalmente alla ripartanza delle vendite di prodotti destinati al

mercato pediatrico in seguito al termine dell'epidemia Covid-19.
I risultati del Gruppo Pharmanutra
Si espongono di seguito i dati economici e patrimoniali riclassificati degli ultimi due esercizi,

Di seguito si riporta il conto economico:
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| CE GESTIONALE CONSOLIDATO (€/1000) A23/22

RiCAVI 101.963 100,0% 83.394 100,0% 18.569 22,3%
Ricavinetti 100.202 98,3% B2.724 99.2% 17.478 21,1%
Altri ricavi 1.761 1,7% 670 0,8% 1.091 162,8%
COSTI OPERATIVI 75.479 74,0% 59.035 70,8% 16,444 27,9%
Acquisti mat. prime, suss. e di cons £.148 51% 4.793 58% 355 7h%
Variazione delle rimanenze (2,659 -2,7% (1.968) -2,4% {731) 37,1%
Costi per servizi 55.376 64, 1% 50.402 60, 4% 16974 29,7%
Costi del personale £.807 67% 5.101 6,1% 1.706 33.4%
Altri costi operativi B47 0,B% 707 09% 160 15,8%

RISULTATO OPERATIVO LORDO (EBITDA)

ammortamenti e svalutazioni 3724 3.1% 1.319 1.6% 1.805 136,9%

RISULTATQ OPERATIVO (EBIT)

SALDO GESTIONE FINANZIARIA (100) -0,1% 378 0,5% (a78} =126.5%
Proventi finanziari 305 0,9% 528 0,6% 377 71,6%
Dneri finanzian {1.005) -1,0% {150) -0,2% (855) 570,0%

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
Imposte {10.428} ~10,2% (8.370) -10,0% {2.058) 260,64

Risultato netto del gruppo 12.832 12,6% (2.216)

L'incremento delle vendite dell'esercizio rispetto all'anno precedente @ accompagnato da un fisiologico aumento
dei costi operativi, per effetto dei maggiori volumi di ricavi realizzati, per quanto riguarda i costi di acquisto delle
materie prime e i costi per servizi. E' proseguito il processo di start up delle controllate Pharmanutra Espaina,
Pharmanutra USA e della nuova linea Cetilar® Nutrition che ha determinato, come previsto, una contenuta
riduziona della marginalita per effetto dei costi sostenuti in particolare per quanto riguarda costi di recruiting,
consuienze amministrative e commerciali e costi di personale, oltre agli investimenti di marketing effettuati a
sostegno dei marchi del Gruppo e dei nuovi pragetti. A fronte dell'incremento dei ricavi del 21,1% si registra un

incremento dei costi operativi del 27,9% rispetto al 2022,

Escludando i costi operativi relativi allo start up delle nuove iniziative (circa Eurc 4,5 milioni), l'incidenza del Margine
Operativo Lordo (EBITDA) sui ricavi al 31 dicembre 2023 sarebbe in linea con quello dello stesso periodo

dell'esercizio precedente.

| costi del personzale aumentano per effetto delle assunzioni effettuate nell'ambito del processo di sviluppo in

corso.
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Come gia riportato nellz Relazione Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2022, la Capogruppo, dopo aver definito il
periodo di imposta 2016 mediante atto formalizzato nel mese di marzo, ha instaurato interlocuzioni con la
Direzione Provinciale dell’Agenzia delle Entrate di Pisa per la definizione anche dei periodi di imposta dal 2017 al
2021 compresi. Tale definizione ha riguardato la stessa tipologia di rilievi gia considerati per il periodo d'imposta
2076 e, pur facendo seguito a un controlio di carattere generale svolto dall’Amministrazione finanziaria, non ha
evidenziato ulteriori tipolagie di riliavi fiscali a carico della Societa. In tal modo risulta possibile perseguire poi
I'obiettivo, gia anticipato informalmente agli organi di contrallo tributari, di aderire all'istituto dell'adempimento
callaborativo previsto dal D.Lgs. n. 128 del 5 agosto 2015, A tal fine nel bilancio al 31 dicembra 2022 era stato
accantonato al Fondo imposte limporto di € 1,4 milioni; le verifiche svolte nell'ambito del processa di

interlocuzione con I'Agenzia delle Entrate hanno comportato un onere aggiuntive pari a circa Euro 2,6 milioni.

il Gruppa Pharmanutra, per consentire una migliore valutazione dell'andamento della gestione, utilizza alcuni
indicatari alternativi di performance che non seng identificati come misure contabili nell'ambito degli IFRS.,
Pertanto il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da
altri gruppi e il saldo ottenuto potrebbe non essere comparabile con quello determinato da questi ultimi.

Tali indicatori alternativi di performance, determinati in conformita a quanto stabilito dagli Orientamenti sugli
Indicatori Alternativi di Performance emessi dallESMA/2015/1415 ed adottati dalla CONSOB con comunicazione
n.92543 del 3 dicembre 2015, si riferiscono solo alla performance dell’esercizio contabile oggetto della presente
Relazione Finanziaria e degli esercizi posti a confronto e non alla performance attesa del Gruppo.

Di seguito la definizione degliindicatori alternativi di performance utilizzati nella presente Relazione finanziaria:
— EBITDA: é rappresentato dal Risultato Operativo Lordo.

— EBITDA Adjusted é rappresentato dal Risultato Operativo Lordo al netto delle componenti nan ricorrenti

— EBIT: é rappresentato dal Risultato Operativo Lordo al netto degli Ammortamenti e svalutazioni.

= Eahitaie Circolante Metto: € calcolato come somma delle Rimanenze e Crediti commerciali al netto dei Debiti
commerciali e di tutte le altre voci di Stato Patrimoniale classificate come Altri crediti o Altri debitl.

— Capitale Circolante Operativo: é calcolato come somma delle Rimanenze e Craditi commerciali al netto

dei Debiti commerciali.
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— Capitale Investito Netto: & rappresentato dalla somma del Capitale Circolante Netto, del totale delle
Immobilizzazioni al netto dei Fondi e delle altre passivita a medio lungo termine ad esclusione delle voci di natura

finanziaria che risultano incluse nel saldo della Posizione Finanziaria Netta.

— Posizione Finanziaria Netta (PFN}): é calcolata come somma dei Debiti verso banche, correnti e non correnti, delle
Passivita per diritti d'uso correnti e non correnti al netto delle Disponibilita liquide e delle Attivita finanziarie correnti

e non correnti,

Totale Fonti: e rappresentato dalla sommma del Patrimonio Netto e della PFN.,

STATO PATRIMONIALE GESTIONALE (£/1000) 31/12/2023  31/12/2022
CREDITI COMMERCIAL 18.219 21547
RIMANENZE 8.166 5.261
DEBITI COMMERCIALI (16.097) (16.882)
CAPITALE CIRCOLANTE OPERATIVO 11.288 10.026
ALTRI CREDITI 6.194 4,967
ALTRI DEBITI {5.966) [5.292)
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 10.516 8.701
IMROBILIZZAZION] IMMATERIALI 22.542 21.560
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL 26.352 17.05%
IMMOBILIZZAZION] FINANZIARIE L574 1.310
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 53.468 39.925
FONDI E ALTRE PASSIVITA A M/L (5.358) [9.307}
TOTALE IMPIEGH) 57.026 50,319
PATRIMONIO NETTO 56,607 50.948
PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI 23,430 14110
PASSIVITA FINANZIARIE CORRENT 4585 3616
ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI (293] [1.503)
ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI (6.178) [4.801)
DISPONIBILITA LIQUIDE (18.925) {22.051}
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 2619 (10.629)
TOTALE FONTI 57.026 40,319

Lincremento del capitale circolante rispetto al 31 dicembre 2022 & attribuibile principalmente alle politiche di
approvvigionamento implementate per la gestione e l'efficientamento dei costi di produzione, che hanno

determinato un aumento delle rimaneanze, e alle dinamiche temporali diincassi e pagamendi.
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L'incremento della voce Altri crediti & dovuto alla contabilizzazione della parta corrente dei crediti fiscali acquistati
nel corso dell'esercizio comne investimento di parte della liquiditd e al credito vantato nei confronti dei soci
preesistenti alla data di quotazione al mercato AIM (luglio 2017) per le impaste, le sanzioni e gli interessi pagati in
base alle dichiarazioni e alle garanzie rilasciate dagli stessi nel documento di ammissione Sezione prima, capitolo
1€, paragrafo 16.1 in seguito alla definizione, tramite il meccanisme della adesione agevalata, del contradditorio

con I'Agenzia delle Entrate ralativo al periodo di imposta 2016.

L'incremento della voce Immobilizzazioni immateriali deriva dai costi capitalizzati relativi ai brevetti e ai marchi
scaturenti dall'attivita di ricerca, da progetti di ricerca in corso e dai costi per 'acquisto e I'implementazione di

software.

L'incremento della voce Immobilizzazioni materiali deriva dal completamento dei lavori di costruzione della nuova
sede e dalla contabilizzazione dei diritti d'uso derivanti dai contratti di leasing stipulati per I'acquisto di macchinari,

attrezzature e arredidella nuova sede.

L'incremento delle Immobilizzazioni finanziarie & generato dalla contabilizzazione dei crediti di imposta derivanti
dall’agevolazione Industria 4,0 e dalla quota a lungo termine dei crediti diimposta dasuperbonus, ecobonus e altri
bonus fiscali edilizi aventi ad oggetto |'acquisto di crediti dimposta, nelle varie forme di agevolazionifiscali ottenute
a fronte degli interventi di cui agli artt. 119 — 121 del D.L. n. 34/2020, convertito con Legge n. 77/2020, come
successivamente modificato e integrato ("Decreto Rilancia"), al D.L. n. 63/2013, convertito con Legge n. 90/2013,
artt. 14,16, 16 bis e 16 ter, e alla Legge n, 160/2019 art. 1, comma 219, e loro successive modifiche e integrazioni,
acquistati nel mese di giugno come investimento di parte della liguidita del Gruppo. L'acquisto ha riguardato crediti

fiscali del valore nominale di Euro 5 milioni per un corrispettivo di Euro 4,3 milioni.

Il decremento della voce Fondi e altre passivita a M/L deriva dal pagamento, in seguito alla scadenza del mandato
del Consiglin di Amministrazione, del fondo TFM accantenata e della quota di compensi variabili a medio lungo

termine agli Amministratori Esecutivi.

La voce Attivita finanziarie correnti si riferisce ad un impiego temporaneo di parte della liquidita del Gruppo con
sottoscrizione di strumenti finanziari nell'ambito del mandato di gestione individuale conferito a Azimut Capital

Management.

Di seguito si riportano gli Indicatori Alternativi di Performance {IAP) ritenuti pia significativi dal Gruppo.
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INDICI 31/12/2023 3171212022
EBITDA fRicavi 250% 29,2%
EBIT /Ricawi 22,9% 27,6%
R.G.S, 26,4% 29,5%

(Ebitda /Ricavi netti}

R.OL L5 4% 60,4%

(Ebitda /Capitale investito netto)

R.OE 23,5% 295%

{risultato esercizio/patrimonio netto)
PFN/PN -0,05 0,21

PEN/EBITDA o0 -O.48

L'analisi per indici evidenzia una contenuta riduzione della redditivita rispetto all'esercizio precedente per effetto

dei costi relativi ai nuovi progetti in corso di implementazione,

Indebitamento finanziario non corrente

Posizione finanziaria netta

Cassa (40) (21)
Disponibilita liquide {18.885) (22.030)
Totale Liquidita (18.925) (22.051)
Attivita finanziarie correnti {6.193) (4.810)
Passivita finanziarie correnti: debiti vs. banche 627 0
Parte corrente dell'indebitamento non corrente 3.588 3.365
Debiti finanziar correnti per diritti d'uso 370 251
Indeb.to fin.rio corrente netto att. fin.rie {1.608) (1.194)

mento/(Disponibilita) fi.rio corrente natta (20.533) (23.245)
Attivita finanziarie non correnti 0 (1.259)
Cauzioni attive (293) (244)
Debiti bancari non correnti 22,188 13.612
Debiti finanzier! non correnti per diritti d'uso 1.242 498

12.607
{10.638)
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La Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2023 é negativa per Euro 2,6 milioni rispetto a Euro 10,6 milioni di
saldo attivo al 31 dicembre 2022. La gestione operativa del periodo ha generato liquidita per Euro 12,1 milioni;
sono stati effettuati investimenti per Euro 14,7 milioni, seno state riacquistate azioni proprie per Eura 1,7 milioni

e sono stati acquistati crediti fiscali per Euro 4,3 milioni.

L'incremento della voce Debiti bancari non correnti deriva dall'ottenimento di un mutuo ipotecario a SAL erogato
in due tranches da Banco BPM S.p.A: la prima nel mese di maggio per I'mporto di Eure S milioni e la seconda,
erogata nel mese di novernbre, per l'importo di Euro 3 milioni. Il finanziarnento ha scadenza al 30 giugno 2038 e
sard rimborsato in 60 rate trimestrali di cui 4 di preammortamento. E' assistito da ipoteca di primo grado ed é
soggetto al rispetto di un coventant finanziario annuale che & stato rispettato. Il tasso di interesse é varizbile e

commisurato allEuribor trimastrale maggiorato di uno spread di 145 b.p,

La riduzione delle Attivita finanziarie non correnti deriva dall'incasso della polizza assicurativa stipulata a copertura

del fondo TFM che € stato liquidato in seguito alla scadenza del mandato degli Amministratori Esecutivi,

1126 aprile 2023 |'assemblea generale dei soci ha deliberato la distribuzione di un dividendo di Euro 0,80 per azione
pariad un pay out ratio del 50% circa, stante la sua strutturale capacita finanziaria e la consolidata prassi aziendale

di distribuzione dei dividendi,

Per maggiori dettagli relativamente alle variazioni della Posizione Finanziaria Netta si rimanda al Rendiconto

Finanziario.

Situazione aconomica e patrimoniale della Capogruppo
Pharmanutra al 31 dicembre 2023 presenta i seguenti risultati;
RISULTATO NETTO DI PERIODO: €/000 12.011

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA: €/000 9.676

Di seguito si espongono i prospetti sintetici della posizione patrimoniale ed economica della Capogruppo.
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CE GESTIOMALE {€/1000} 2023 " 2022 %
RICAUI B85.77S 100,0% 71.211 100,0%
Ricavi netti 83642 97.5% 70.280 93 7%
Altri ricaui 2133 25% a3 1.3%
COSTI OPERATIVI 64.555 75,3% 52.035 73.1%
Acquisti mat. prime, suss. e di cons 3575 42% 4,156 5,8%
Variazione delle rimanenze (2.041) =247 (1.271) -1,8%
Costi par servizi 58,754 68,5% 45,434 63,8%
Costi del personale 3558 §,2% 3.130 & 4%
Altri costi operativi 1= 0,8% 586 0,8%
RISULTATO OPERATIVO LORDO 21.220 25, 7% 19.176 26,9%
Ammortamenti e svalutazioni 2667 3,1% 953 1.3%
RISULTATO OPERATIVO 18.553 21,6% 18.223 25,64
SALDO GESTIONE FINANZIARIA 1.941 2,34 1.730 2,4%
Proventi finanziari 2902 3.4% 1.844 2.6%
Oneri finanziari (961} -1.1% [114) -0.2%
Proventi {onerl) non ricorrenti 0,0% ] 0,0%

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
Imposte (B.483) -9,9% {6,907} -2,7%

Risultato netto

L'implementazione dei nuovi progetti di sviluppo ha determinato un aumento dei costi operativi in particolare per
quanto riguarda costi di recruiting, consulenze amministrative e commerciali e costi di personale, oltre agli

investimenti di marketing effettuati a sostegno dei marchi del Gruppo e dei nuovi progetti.

La voce Imposte accoglie Fonere di Euro 2,6 milioni emergente dalla definizione dei periodi diimposta dal 2017 al
2021 compresi, a seguito di invito al contradditorio ricevute, con I'cbiettivo di presentare domanda per l'accesso

al regime dell'adempimento collaborative previsto dal D.Lgs. n. 128 del 5 agosto 2015.
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STATO PATRIMONIALE GESTIONALE (€/1000) 31/12/2023  31/12/2022
CREDIMT COMMERCIALI 16340 18741
RIMANENZE 5815 3.772
DEBITI COMMERCIALL {14.192) {18.204)
CAPITALE CIRCOLANTE OPERATIVO 7.963 6.309
ALTRICREDITI 5.745 LBs
ALTRI DEBITI (5.732) (4.126)
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 7.976 6.367
IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI 2,667 2.096
IMMORILIZZAZIDN! MATERIALI 25872 16342
IMMOBILIZZAZIDN! FINANZIARIE 23978 18500
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 52.517 36.938
FOMNDI E ALTRE PASSIVITA A M/L (6.255) (2573)
TOTALE IMPIEGHI B4.238 34.632
PATRIMONIO NETTO L4547 41,891
PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI 23138 13.490
PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI 4471 3.275
ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI {455} {1.445)
ATTIVITA FINANZIARIE CORRENTI (5.378) (4.588)
DISPONIBILITA LIQUIDE (12,075} (17.891)
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 9.681 {7.259)
TOTALE FONTI 54238 34,632

L'incremento del capitale circolante rispettn al 31 dicembre 2022 & attribuibile principalmente alle palitiche di
approvvigionamento implementate per la gastione e ['afficientamento dei costi di produzione, che hanno

determinato un aumento delle rimaneanze, e alle dinamiche temporali di incassi e pagamenti.

L'incremento della voce Altri crediti 2 dovuto alla contabilizzazione della parte corrente dei crediti fiscali acquistati
nel corso dell'esercizio come investimento di parte della liquidita ed al credito vantato nei confronti dei soci
preesistenti alla data diquotazione al mercato AIM (luglio 2017) per le imposte, le sanzioni e gli interessi pagatiin
base alle dichiarazioni e alle garanzie rilasciate dagli stessi nel documento di ammissione Sezione prima, capitolo
16, paragrafo 16.1 in seguito alla definizione, tramite il meccanismo della adesione agevolata, del contradditorio

con I'Agenzia delle Entrate relative al periodo diimposta 2016.

L'incremento della voce Immobilizzazioni immateriali deriva dai costi capitalizzati relativi ai brevetti e ai marchi
scaturenti dall'attivita di ricerca, da progetti di ricerca in corso e dai costi per I'acquisto e l'implementazione di

software,



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

L'incremento della voce Immobilizzazioni materiali deriva dal completamento dei lavori di costruzione della nuova
sede e dalla contabilizzazione dei diritti d'uso derivanti dai contratti di leasing stipulati per I'acquisto di macchinari,

attrezzature e arredi della nuova sede.

L'incremento delle Immabilizzazioni finanziarie e generato dalla contabilizzazione dei credhti di imposta denvanti
dall’'agavolazione Industria 4.0 e dalla quota a lunge termine dei crediti di imposta da superbonus, ecobonus e altri

bonus fiscali edilizi zventi ad oggetto |'acquisto di crediti d'imposta di cui si e gia riferito.

[l decremento della voce Fondi e altre passivitd a M/L deriva dal pagamento, in seguito alla scadenza del mandato
del Consiglio di Amministrazione, del fondo TFM accantonato e della quota di compensi variabili a medio lungo

termine.
La voce Attivita finanziarie correnti si riferisce ad un impiego temporaneo di parte della liguidita del Gruppo con
sottoscrizione di strumenti finanziari nell'ambito del mandato di gestione individuale conferito a Azimut Capital

Management.

' 31/12/23 31/12/22

Cassa . (31) (14)
Disponibilita liquide (12.044) (17.877)
Totale Ligquidita (12.075) (17.891)
Attivita finanziarie correnti (5.393) (4.597)
Passivita finanziarie correnti: debiti vs, banche 178 0
Parte corrente dell'indebitamento non corrente 3.386 3,165
Debiti finanziari correnti per diritti d'uso 307 110
Indeb.to fin.ro corrente netto att. finrie (922 (1.422)
Indabitamento/(Disponibilita) fi.rio corrente netto {12.997) {19.313)
Attivita finanziarie non correnti (250} (1.259)
Cauzioni attive (215) (186)
Dabiti bancari non correnti 22.017 13.239
Debiti finanziari non correnti per diritti d'uso 1.121 251

Indshitamento finanziario non corrente 12,045

Posizipne finanziaria netta (7.268)

La Posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2023 é negativa per Eurc 9.676 milarispetto a Eu ro)},}.ﬁg—@}honi

3
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|
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sono stali effettuati investimenti per Euro 16,3 milioni, sono state riacquistate azioni proprie per Euro 1,7 milioni

e sono stati acquistati crediti fiscali per Eura 4,3 milioni.

Lincremanto della voce Debiti bancari non correnti deriva dall'ottenimento di un mutuo ipotecario a SAL erogato
in due tranches da Banco BPM 5.p.A.: la prima nel mese di maggio per I'importo di Euro @ milioni e la seconda,
arogata nel mese di novembre, per I'mporto di Euro 3 milioni. Il finanziamento ha scadenza al 30 giugno 2038 e
sara rimborsato in 60 rate trimestrali di cui 4 di preammortamento. E' assistito da ipoteca di primo grado ed @
soggetto al rispetto di un coventant finanziario annuale che & stato rispettato. [l tasso di interesse & variabile e

commisurato all'Euribor trimestrale maggiorato di uno spread di 145 b.p.

La riduzione delle Attivita finanziarie non correnti deriva dall'incasso della polizza assicurativa stipulata a copertura

del fondo TFM che é stato liquidato in seguito alla scadenza del mandato degli Amministratori Esecutivi.

Per maggiori dettagli relativamente alle variazioni della Posizione Finanziaria Netta si rimanda al Rendiconto

Finanziario.

Il raccordo tra il patrimonio netto ed il risultato della Capogruppo con il corrispondente dato consclidate & il

seguente:
Risultato netto Patrimonio netto
Patrimonio netto e risultato dell’esercizio da bilancio della Capogruppo 12,011 Ratadl

Effett defi'eliminozione del valore di carico delle partedipazioni consolidote:

- Valore di canco delle partecipazionl s} {20.143]
= Patrimor netti (comprensivi dei risultati d es, delle societa consolidate) 3-'-9_5_3 _ 14.779
- Awviamento - 1.6.590

Efininazione degh effetti di operazioni compiute fro le societd del Gruppo:

EMARKET
SDIR

- Annullamento dividendiinfragruppo (2.033) 0
- Eliminazione plusvalenze o minusvalenze da cessioni interne {341) [1.386¢
Patrimonio netto e risultato dell’esercizio di spettanza del Gruppo 12.832 54.407
Patrimenio netto e risultato dell'esercizio di spettanza diterzi

Patrimonio netto e risultats dell’esercizic di spattanza del Bilancic Consolidate

Mercati di riferimento in cui opera il Gruppo

12.832

I Gruppo Pharmanutra, specializzate nello sviluppo di prodotti nutraceutici e dispositivi medici, si posiziona tra gli

attori principali del mercato italianc con una crescente presenza anche all'estera.
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Di seguitc una panoramica sull'andamento generale del mercato degli integratori e un approfendimente sui

principali mercati di riferimento in [talia relativo alle linee di prodotte pid rilevanti in termini di fatturato.

Mercato Nutraceutico’

Il mercato nutraceutico chiudeil 2023 con un valore di oltre 4.870 milioni di curo per un totale di quasi 329 milioni

di confezioni vendute nei 5 canali distributivi (farmacia, parafarmacia, e-commerce, super/ipar con e senza corner),
Si registrano le seguenti variazioni rispetto al 2022: +5,4% in valore e +1,5% in termini di unita vendute.

La farmacia territoriale si conferma canale distributivo di elezione con una quota di circa il 76,5% in valore, seguono

I'e-commerce, la GOO e la parafarmacia con quote rispettivamente dell'8,8%, 8,3% e del 6,5%.

Nel 2023 si registra un incremento del canale farmacia in valore del 4,3% e dello 0,5% in unita.

1l ruolo e il trend dei canali in termini di valore generato e di volumi di vendita

Velori, Velumi jin miforn) ed evofuzione del totole del mercato € dei cangli

Valori - Evoluzione % Volumi - Evoluzione %
MAT DIC 2023 MAT DIC 2023 VS 2022 | QUOTA MAT DIC 2023 MAT DIC 2023 VS 2022 | QUOTA
Mercato Totale 4.870 5.4% 100% 329 1,5% 100%
Farmaci 3724 & 3% 76,5% 212 C.a% 54,47
Parafarmacie 316 0.8% 6.5% 19 -5, 0% 5.8%
E-Commerce L8 2165 88% 30 15.4% G1%
Super/iper Mo Comer 215 59% (A A 47 27 14,3%
Suparflper Comer 187 ZTL 8L 21 00% B %
Evoluzione per canali — Sell Qut’ a valori prezzo al pubblico nel MAT
' Fente : elaborazione dati IQVIA Solutions Italy — Anno mobile terminante a Dicembre 2023 /"':’; N

i .
2 Sell Out : vendite al pubblico esprescein pezzi [soll out a volumi) o valorizzate con il prezzo di vanditaal puhhhfc?_‘-anl-‘-ﬁll;._

SMAT : Anno Mobile (Moving Annual Total), ’, i
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Evoluzione per canali — Sell Out a volumi nel MAT
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Exeiazione % per canale, MAT dic 2023
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Considerando 'andamento delle principali classi di mercato nel 2023 i risultati, sia in valore sia in termini di unita

vendute, sono in generale positivi rispetto all'anno precedente.
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Analizzando le Aziende leader del Mercato Nutraceutico, emerge come Pharmanutra si trovi tra le prime 10

pasizioni in termini di sell out a valori ricoprenda il quinto posta.
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Fatturato delle prime 10 Aziende in farmacia nel MAT
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Scendendo nel dettaglio delle singole referenze di prodotti, emerge come Il Sideral® Ferte si trovi 2l prime posto

all'interno del Mercato Nutraceutico in termini di sell cut a valori registrando una crescita a valori del 9,2% rispetto

al 2022,

Top 10 prodotti in farmacia - Sell Out a valori prezzo ai pubblico nel MAT
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Da sottolineare, infine, come un‘importante strategia di sviluppo adottata dai player del Mercato Nutraceutico sia

l'innovazione di prodotto.
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Impatto dell'innovazione: peso dei lanci® nel mercato in farmacia nel MAT

500 i
| 3,2% 43%

3,720 -i

3,640 4

Prodatt|
Maturi

MAT MAT
dic 2022 dic 2023

Mercato del ferro

Il Gruppo Pharmanutra opera nel mercato degli integraton a base di ferro (Food Supplements e Drug) con |z linea
di prodotti Sideral®, che conferma, anche nel 2023, |a propria posizione di leadership con una quota di mercato a

valore del 53,6% nel segmento Food Supplements e del 41,6% nel mercato complessivo®,

) Food Supplements lron Market and %Sideral Market Share i
i“:
006
..... E )
BOE
LiFs
BOE
£
GO E
I
e o
o — = = == ———— — —
YTD 31/12/2021 YTD 31/12/2022 YTD31/12/2023
W TOT MARKET (value) === MARKET SHARE (Units)  ——% MARKET SHARE [Valuo)

4 Sj considerana "Nuovi prodotti” | prodotd lanciati nagll ultimi 12 mesi {Fonte: Dati IGVIA)
# Fonte: Dad IQuIA
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Nei grafici sottostanti sono riportati gli andamenti trimestrali della quota di mercato del Sideral® (espressa in

valore) in relazione al mercato del soli integratori del ferro (Food Supplements) e al mercato complessive castituito

sia daintegratori sia da farmaci (Food Supplements e Drug)®,

% Sideral Market Share in Faod Supplements & Total fran Market (VALY _CQuarter

Caitor ittt B |-< 1 -4 S SZp—-———-=--- BRI e 53,7%
=gk
i A1,1% - - 40,8% £0,6% - MR - - b1,6%
kS
Qh 2022 Q1 2023 Q2 2023 Q32 2023 Q4 2023

== % Market Sharz in Food Supplements Iran Market —w- % Market Share in Total [ron Market

Da sottolineare come lalinea deiprodotti Sideral® abbia una quota di mercato rilevante anche nall‘intero panorama

del mercato complessivo.

L'andamento del Sideral® in termini di unita sul mercato degli integratori alimentari a base di ferro e sul mercato

del ferro complessivo é riportato nella tabella seguente.

2632872
2.521.446 2.519.612 2.501.859
O 2.622.338 i "
) 0.3 .
200000
1. 500,000
1321.772 1,363,340 1.319.270
RR=sliTes o)
S00.000

Q4 2022 012023

02 2023 032023 04 2023

I DRUG . FOO00 SUPPLEMENTS -~ SIDERAL

B = Market Share in Total ren Market

 Fante : Dati IQVIA
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Come riportato nel grafico successivo, la Linea Sideral chiude il 2023 con una crescita ad unita dell'8% ed a valori

del 10% rispetto all'anno precedente,

UN ]

57.200.442

AL
8% 2281822 10%
260269

8% 52

&% 2.103.710

48.523.707
2,027,382
¥TD Dec 2021 ¥TD Dec 2022 ¥TD Dac 2022 YTD Dec 2021 YTD Dec 2022 Y¥TD Dec 2023

Scendendo nel dettaglio, all'interno del segmento degli integratori del ferro, i diretti competitors dei Sideral® hanno
quote di mercato molto pit contenute (il secondo competitor ha una market share di quasi 11 volte inferiore

rispetto al Sideral®) e in media, prezzi di mercato pia contenuti.

Cio dimostra come la linea di prodotti Sideral® sia in grado di ottenere un significativa riconescimenta sul mercato
in termini di “premium price” di retail, conseguito grazie ai rilevanti e costanti investimanti in ricerca e sviluppo e

markating.

Competitors in Food Supplements Iron Market - Vaiuz

€25

€23 €25
€22 €1 R e en €22

€20

L%

m 5,0% £S5

28% ZEL 264 261 19%  13%  11% 1,00 9% 09% 08% 07% 086% 05% 08%

PP P L LI P IT PP IT LSS
& & ﬁﬁﬁ & &L &£ & é"f;fiﬁ’ﬁ&ﬁ @“"ﬁ &

% MARKET SHARE {Unitsl — Retail Frice
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Mercato degli antidelorifici topici

A fronte di un Mercato in lieve crescita nel 2023 rispetto all'anno precedents, la linea Cetilar® evidenzia una

crescita della quota di mercato che passa dal 3,8% al 4,2% a valori con ulteriori importanti prospettive di sviluppo

per gli esercizi futuri,

Tot. Market Units and % Cetilar® Market Share

4,0%
S0GE
3,5
250 €
3.0%
00 25%
1508 &%
5%
1008
1.0
S0E .
LY}
pDE o
¥YTD 31/12/2021 YTD 31/12/2022 YTD 31/12/2023
707, MARKET {value| % MARKET SHARE {Units) —% MARKET SHARE (alue)
Trend Cetilar® & Tatal Topics Market (UN)_Quarter
6.204.805 6.086.830 5.958.258
6.000.000 - 5.599.171
5,000,000
4000000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

042022 Q12023 022023 032023 Q42023

e TOTAL TORICS MARKET === TOTAL CETILAR % Market Share Cetilar
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Di seguito si riportano due grafici: nel primo sono rappresentate le quote di mercato riferite al quarto trimestre
2023 dei principali competitors del marcato a valori, nel secondo invece, |a crescita ad unita dei best perforners

rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente.

Competiters in Topics Market - Value
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Mercato dei tonici

Il mercato dei tonid dopo il notevole incremento del 2022 trainato dagli effetti della pandemia, nel 2023 ha
evidenziato una riduzione di circa il 3%. In questo scenario Apportal® ha mantenuto la quota quota di mercato sia
a valore che a quantita con prospettive di ulteriore crescita futura.

Tonic Market and % Apportal Market Share
230€ 6.00%

2L0E 5.00%
230€ 4,0D%
220€ 3.00%
210€ 200%
200E 1,00%
190 & 0.00%
¥YTD 31/12/2021 YTD 31/12/2022 YTD 31/12/2023
o TONIC MARKET {Value) w——, MARKET SHARE (Linits) —"% MARKET SHARE {Value)
Investimenti

Nel corso del 2023 il Gruppo ha realizzate investimenti inimmobilizzazioni immateriali per complessivi Euro 1.678
mila cosi dettagliati :

Euro 330 mila per l'iscrizione di brevetti;

Euro 421 mila per I'acquisto e l'implementazione di software aziendale;

Euro 168 mila per l'iscrizione di n;larchi;

Euro 759 mila relativi a software, progetti di ricerca in corso non ancera completati e altre immobilizzazioni,

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali ammontano a Euro 11,6 milioni cosi dettagliati:

Euro 4,9 milioni relativi relativi alla costruzione della nuova sede;

Euro 2,2 milioni relativi a impianti e macchinari per la nuova sede;
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Euro 3,0 milioni per i diritti d'uso derivanti dai contratti di leasing stipulati per I'acquisto diimpianti, attrezzatre
e arredi per la nuova sede (Euro 2 milioni) e per Eura 1 milione per i diritti d'uso relativi all'acquisto delle quote

diun aesreomobile;
Euro 500 miila per ["acquisto di autovetture in uso al management e alla forza vendita;

Euro 1 milione per 'acquisto di dotazioni elettroniche e attrezzature di laboratorio.

Attivita di Ricerca e Sviluppo

Il Gruppo Pharmanutra ha da sempre basato la sua attivita tecnico-sdentifica e la sua strategia di business

considerando come pilastro fondamentale per la crescita la Ricerca e Sviluppo (R&S).

112023 éstato caratterizzato dalla realizzazione e I'avviamento dei nuovi laboratori presso la nuova sede aziendale.
Ad oggi i nuovi locali dedicati alla ricerca ospitano tre laboratori ad altissimo potenziale: tecniche farmaceutiche,
biologia cellulare e controllo qualita con tecnologie e macchinari all'avanguardia. Questo, insieme al gruppo di
ricercatori e tecnici che lavorano quotidianamente, parmettera di ridurre i tempi della ricerca su nuovi prodott, per
il miglioramento di quelli attuali, e per studiarne tutte le caratteristiche e le funzionalita. Nel corso dell'anno &
proseguito il processe di rafforzamento della struttura attraverso llinsarimento di un nuovo dipendente con la
funzione di tacnico di lzboratario e di una nuova figura con la funziona di formulatore per lo sviluppo interno di

formulazioni innovative

Il lavora dell’'R&S parte inevitabilmente da uno studio continuativo e una conoscenza dettagliata, sia degli aspetti
di biologia, fisiologia umana e biochimica della nutrizione che di quelli di medicina e farmacelogia, Tutto & guidato
dall'obiettivo di soddisfare le necessita del mercato e i bisogni dei consumatori e degli operatori principali del

settore sanitario, per poter fornire loro nuovi prodotti con cui affrontare le problematiche non risolte,

Il Gruppo si pone come obiettivi della sua attivita di R&S di trovare nuove formulazioni, implementare o scoprire
nuove applicazioni peri prodotti esistenti, generare nuove evidenze scientifiche, al fine di garantire costantemente

I'efficacia e I''nnovazione dei propri prodotti.

La ricerca di base, attraverso sperimentazioni pre-cliniche (in-vitro, ex-vivo e in-wivo) ha dato i suoi frutti con
pubblicazioni internazionali di rilievo che costituiscono importanti strumenti a disposizione dell'attivita
commerciale e rappresentano dei pilastri solidi, garantendo un notevole vantaggio competitivo. La realizzazione

dei nuovi laboratori permette lo svolgimento della parte di ricerca sperimentale nel campo della biclogia cellulare
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che rappresenta uno step fondamentale dell‘attivita di screening e studio di efficacia di tutti i prototipi formulativi

sviluppati che davono assere tastati prima di passare all'industrializzazione.

L'attivita del reparto di Ricerca e Sviluppo del Gruppo Pharmanutra prevede inoltre I'esecuzione di studi clinici sui
propri prodotti, sia in fase di sviluppo che post-commercializzazione. La realizzazione pratica di tali studi viene
svolta attraverso formali rapporti di collaborazione con cliniche, ospedali, centri di ricerca italiani e stranier, a
seconda delle competenze e del know-how necessario, oppure attraverso accordi formali con Contract Research

Organization (CROJ.

La ricerca vien2 svolta principalmente sui prodotti di punta del gruppo, Sideral®, Cetilar® e sulle materie prime
proprietarie di Alesco (Ultramins®), Anche su altri prodatti sono in corso studi (clinici e pre-clinicil, condotti in ltalia
D all'estero, oltre ad altri studi clinici seguiti dai partner esteri sui prodotti in distribuzione, alcuni dei quali molto
innovativi, che si prevede consentiranno I'apertura di nuovi mercati, contribuiranne a rafforzare e attuali evidenze

e posizionamento di mercato.

11 2023 ha visto la pubblicazione su riviste internazionali indicizzate di 8 studi sui prodatti del Gruppo. Fra guesti,
di particolare rilievo & la pubblicazione di uno studio sulla prima vitamina sucresomiale (vitamina D3, UltraD39) che
ha confermato come la tecnologia messa a punto da Pharmanutra e dimostratasi efficace nella supplementazione
di minerali (come ferro, magnesio ecc., siain grado di dare un valore aggiunto anche nalla integrazione di vitamine,
Oltre alla vitarmina D3 infatti, IR&S ha sviluppato un'altra vitamina, vit. B12, che nei primi madelli sperimentali
studiati ha dato risultati molto promettenti e |a cui ricerca @ attualmente in carso, Incltre dal punto di vista della
ricerca clinica, I'R&S del Gruppo nel 2023 ha portato a termine due studi sulla versione orale del Cetilar (Cetilar
ORO), in particolare sul beneficio nelle riduzione del dolore in soggetti con mal di schiena, dando quindi degli
strumenti molto solidi e importanti per lo sviluppo commerciale del prodotto. Ad oggiil Gruppo Pharmanutra vanta
complessivamente su tutti | propri prodotti un totale di 166 fra pubblicazioni integrali e dati preliminari o postera
congressi e conferenze scientifiche accreditate. Al contempo continuano ad essere pubblicati numerosi lavori in
cui il Ferro Sucrasomiale® viene citato e individuato come uno fra i pidl innovativi prodotti a base di ferro per via

orale,

E’ costante I'attivitd di divulgazione dei risultati che il Gruppa ritiene sia utile pubblicare e mettere a disposizione

della comunita scientifica da una parte e della rete commerciale dall'altra. Pertanto il personale della R&S del
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focus group con i medici, nei quali mostra le avidenze e i risultati ottenuti sui propri prodotti. A tal fine & stata

assunta nel 2023 un nuova collaboratrice con la funzione di field force trainer junior.

Incltre, nel 2023 & continuata, insieme al reparto marketing & comunicazione, una campagna di divulgazione
scientifica internazionale sui benefici ottenuti con Apportal, Sideral, Ultramag e Cetilar; sono stati svolti inaltre
numerosi eventi formativi su tutti i prodotti agli informatori scientifico-commerdiali in modo da trasferire loro le

caratteristiche e i vantaggi competitivi dei prodotti del Gruppo,
Ai sensi dell'art. 2428, comma 2, n. 1), ..c. si forniscono le seguenti informazioni:

i costi capitalizzati sostenuti per lo svolgimento di attivita di sviluppo in esercizi precedenti sono completamente

ammortizzati;

il totale dei costi sostenuti per lo svolgimento di attivita di ricerca e sviluppo dell'esercizio ammontano a eure 1.715
mila, di cui 1.195 mila euro imputati al conto econemico, al quali vanno aggiunti | costi del personale per le attivita

svalte per ricerca e sviluppo;

Le ragioni che sottostanno alla capitalizzazione dei costi di sviluppo nel 2023, pari a 521 mila, fanno riferimento

all'utilita futura che si ritiene di poter godere dalle attivita di sviluppo.

Al31.12.2023 il Gruppo ha la titalarita di 22 brevetti, 49 marchi, dispone di 21 materie prime proprietarie e di 166

pubblicaziani scientifiche.

Risulta pienamente fruibile il beneficio rappresentato dallapposito credito di imposta di cui all'art.3 del DI
n.145/2013, nai termini 2 con le modalita di cui al D.M. 27/05/2015 e successive moadificaziani, a fronte delle
attivita di ricerca e sviluppo condotte da Pharmanutra, Alesco e Akern, che si qualificano come ammissibil ai fini
del computo dell"agevolazione in parola. Il credito diimposta relativo alle attivita di ricerca 2 sviluppo per lI'esercizio

2023 ammonta a Euro 243 mila.

Ad ulteriore conferma dei risultati ottenuti dal Gruppo con le proprie attivita di ricerca, nel corso dell'esercizio, &
stato formalizzato I'accordo per accedere al regime di tassazione agevolata previste dal “vecchio” Patent Box per
il quinguennio 2019-2023 con riferimento allo sfruttamento diretto degli IPRs tecnici, know how e brevetti che

non erano stati inclusi nel precedente accordo,

3¢
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Attivita di marketing

11 2023 ha visto un impertante consolidamento della strategia digitale gia implementata negli esercizi precedent

attraverso un lavoro sinergico e strutturato in ambito SED e SEA ed azioni mirate di Brand Protection,

Talf attivita hanno coinvolto tutti i siti internet delle societa del gruppo che sono stati ottimizzati per garantire una
migliore esperienzadi navigazione ed una pit efficace customer experience; trai progettidigitali piu rilevantirientra

lo sviluppa diuna piattaforma e-commerce,

Le campagne di comunicazione si sono concentrate sul marchio Sideral®, Cetilar® , Apportal® e Apportal® Vital

con un approccio omni channel e una copertura di target sia B2C che B28B.

In particolare per Cetilar® é stata approntata una campagna di lancio per la nuova linea di integratori Cetilar®
Nutrition adottando un media mix ad ampia copertura del target B2C e articolato sui seguenti canali: attivita web
search, display e programmatic con la realizzazione di uno spot e di uno shooting fotografico dedicati e formati
sulla stampa cartacea. E' stato Inoltre realizzato un totale restyling del sito Cetilar® che, in occasione del lancio

dalla linea Cetilar® Nutrition, ha visto |a nascita del primo 2-commerce di proprietd di PharmaNutra.

E’ stata realizzata una campagna video stagionale anche per [a linea Cetilar® per muscoli e articolazioni on line;

per Apportal® e Apportal® Vital sono state realizzate due campagne stagionali on line,

Attivita di diversa natura rivolta a target medic e specialistici svolte sui brand Apportal®, Sideral® e Cetilar® con

focus sulla medical awareness e coinvolgimento esclusivo di testate spedialistiche nazionali e internazionali,

Partnership principali

Le partnership in essere con numerose societa e atleti in vari sport hanno una rilevanza fondamentale per lo
sviluppo dei prodotti del Gruppo grazie alle indicazioni che & possihile ottenere dalla collaborazione scientifica con

queste realta.

Nell'ambito delle partnership strategiche, i 2023 ha visto il consclidamento del progetto Human Performance con
Luna Rossa Prada Pirelli nella 37 edizione dell’ America’s Cup e con Ferrari per il grande ritorno nel mondiale

endurance, A queste eccellenze nel luglio 2023 si & affiancato Marcell Jacobs per il progetto #roadtopans2024

In ambito motorsport & entrato nella scuderia Cetilar® per la stagione di Formula 1 2023 F

spagnolo di fama mondiale.
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Con il marchio Cetilar®, |'azienda & presente in diverse discipline sportive. A partire dal calcio, dove & main sponsor
del Pisa Sporting Club in Serie B, nel motorsport, con la scuderia Catilar Racing, nella vela con il team Vitamina
Sailing, al fianco della Squadra Olimpica FIV, e con nella celebre regata 151 Miglia-Trofeo Cetilar®, e nel running
con l'organizzazione di maratone ed eventi podistici; per non dimenticare poi Fimpegno nalle discipline

paralimpiche con il team Obiettivo 3 e nel golf con il campione paralimpico Tommaso Perrino.

Il Gruppo si é fatto promotore di un progetto dedicato al supporto di giovani promesse dello sport nella loro crescita
atletica, professionale e umana - la Cetilar Academy - nuovo progetto grazie al quale PharmaNutra supporta la
crescita atletica, professionale e umana di futuri talenti dello sport impegnati in societa dilettantistiche di
eccellenza, tra cui le promesse del motorsport della scuderia Kart Republic e i giovani calciateri della societa
parmense U.S. Arsenal. Nel 2023 sono state ampliate le partnership mediche, che attualmente contana oltre 30

societa sportive di primo livello tra calcio, basket, volley, hockey e rugby.

Informazioni sul Governo Societario

Ai sensi dell’art 123-bis del TUF la Societa e tenuta a redigere annualmente una relazione sul governo societario e
sugli assetti proprietari che contiene una descrizione generale del sistema di governo societario adottato dal
Gruppo Pharmanutra e che riporta le informazioni sugli assetti proprietari, vl incluse le principali pratiche di
governance applicate e le caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di cantrollo interno in relazione al

processo di informativa finanziaria.

La suddetta Relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione del 15 marzo 2024, & consultabile sul sito

internet della Societa www pharmanutraiit nella sezione Corporate Governance,

Relazione su remunerazione

La Relazione sulla remunerazione, redatta ai sensi dell'art. 123-ter del Testo Unico della Finanza, & disponibile sul

sito web di Pharmanutra allindirizzo www.Pharmanutra.com sezione Corporate Governance.

Pharmanutra in Borsa

Le azioni della societd Pharmanutra S.p.A. sono state quotate al AlM [talia (Mercato Alternativo del Capitale) dal 18
luglio 2017 al 14 dicembre 2020. Dal 15 dicembre 2020 le azioni di Pharmanutra S.p.A. sono quotate al Mercato
Euronext Star Milan di Borsa Italiana.
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ITD0052 746094
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PHN IM
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9.680.977
10,00
56,40
96.809.770
546.007.103

Il capitale sociale della Societa & rappresentato da n. 9.680.977 azioni ordinarie, senza valore nominale, che

conferiscono altrettanti diritti di voto.

La seguente tabella illustra, secondo le risultanza del libro soci nonché sulla base delle altre informazioni a

disposizione di Pharmanutra 5.p.A,, gli azionisti che detengono una partecipazione rilevante del capitale sociale al

31 dicembre 2023,

Dichiarante ovvero soggetio posto al ; ] Numero % sul C.5. con
vertice della catena partecipativa Azionista diretto azioni diritto di voto
Andrea Lacorte ALHS.r.l. 3.038.334 1) 31,284
Roberto Lacorte RLHS.r.L 2224833 2) 22.98%
Raberto Lacorte 14.000 0,14%
2,238,833 23,13%
Carlo Volpi BedaS.r.l. 1.014.293 10.48%
Mercato 3.322.832 34,32%
Fharmanutra
S.pA 65.385 0,68%
Totale 9.680.977 100,0%

1) Di cui n. 953.334 azioni ordinarie PHM per il tramite della societa fiduciaria COFIRCONT Compagnia
Fiduciaria S.r.l. in forza di apposito mandato fiduciario.
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2) Dicuin. 953.333 azionl ordinarie PHN per il tramite della sodieta fiduciaria COFIRCONT Compagnia
Fiduciaria S.r.l. in forza di apposite mandato fiduciario.

Sisegnala che Andrea Lacorte & socio unico e amministratore unico di ALH Sir.l., Roberto Lacorte & socio
unico e amministratore unico di RLH S.r.l e Carlo Volpi € socio unice e amministratore unico di Beda Sl

Nel carso del 2023, le azioni della Societa hanno registrato un prezzo medio pari a Euro 58,47 (Euro 64,77 nel
2022), un prezzo massima pari a Euro 64,20 (alla data del & gennaio 2023} e un prezze minimo pari a Eurn 45,40
{alla data del 9 ottobre 2023). Nello stesso periodo, i volumi medi di scambio giornalieri sono stati paria circa 6.163

azioni {pressoché in linea con la media giornaliera di 6.107 registrata nel 2022),

Da inizio anno alla data del 31 dicembre 2023, il valore di mercato delle azioni della Societa ha registrato una
flessione del 5,5%. La performance del titolo risulta peggiore del'indice FTSE Italia STAR. che nello stesso periodo
ha evidenziato un incremento del 3,3%, e del FTSE [talia Mid Cap, che ha riportato una crescita pari al 13,1%. 1l
grafico di seguito riporta I'andamento relativo e | volumi scambiati delle Azioni della Societa a confronto con gli

indici FTSE Italia Mid Cap e FTSE Italia STAR nel corso del 2023,
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Il grafico di seguito riporta invece le quotazioni e 1 volumi scambiati delle Azioni della Societa dallinizio delle
negoziazioni sul segmenta AIM Italia (18 luglio 2017) fino al 31 dicembre 2023, comparato con 'andamento degli
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indici FTSE ltalia STAR e FTSE ltalia Mid Cap nello stesso periodo. Su questo orizzonte temperale, il titolo
PharmaNutra ha registrato un incremento del 303% rispetto al +38% dell'indice FTSE ltalia STAR e all' 11%

dell'indice FTSE Mid Cap.
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Update 12/01/202%  07/11/2023
Target price 85,0 750

Rapporti con parti correlate
Tutte le operazioni con parti correlate sono effettuate a condizioni di mercato, rientrano nella ordinaria gestione
del Gruppo e sono effettuate in quanto rispondenti esclusivarmente all'interesse del Gruppo.

Ai sensi della Delibera Consob n.17221 del 12 marzo 2010 si da atto che nel corso del 2023 il Gruppo non ha
concluse con parti correlate operazioni di maggiore rilevanza o che abbiano influito in maniera rilevante sulla

situazione patrimoniale o sul risultato dell'esercizio del Gruppo.

| rapporti con parti correlate sano riconducibili alle seguenti fattispecie:

g
« Operazioni poste in essere da Pharmanutra con le proprie controllate e operazioni waléo

o5 fia
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riguardano la cessione di beni e servizi che rientrano nell’ordinaria gestione del Gruppo. | costi e i ricavi, i crediti e
debiti relativi sono stati elisi nella predisposizione del bilancio consolidato. Le transazioni tra le societa del gruppo
riguardano la fornitura da parte di Alesco dei principali principi attivi, la cessione di prodotti finiti alle controllate
estere da parte di Pharmanutra, la corresponsione da parte di Pharmanutra e Junia Pharma ad Alesco di royalties
per lo sfruttamento del brevetto relativo alla tecnologia del Ferro Sucrosomiale®, riaddebiti di costi di personale

tra le sodeta del Gruppo, I'erogazione di finanziamenti alle controllare estere a sostegno dello start up.

¢ Operazioni poste in essere con parti correlate diverse dalle societa del Gruppo rappresentate
prevalentemente da rapporti di natura commerciale che riguardano locazione di immobili, rapporti di
natura consulenziale in materia pubblicitaria, prestazioni di servizi in occasione di eventi spansorizzati e

rapporti di agenzia.

In generale, le operazioni con Parti Correlate sono disciplinate dalla procedura per le operazioni con parti carrelate
che Pharmanutra ha divoltain volta adottato, volta a garantire un'effettiva correttezza e trasparenza, sostanziale
e procedurale, in materia e a favorire — ove necessario — una piena corrasponsabilizzazione del Consiglio di

Amministrazione nelle relative determinazioni.

Per il dettaglio degli importi relativi alle operazioni con le parti correlate si rimanda alla Nota 14 della Nota

Integrativa al bilancio consolidato.

Azioni proprie e azioni detenute da societa controllate

L'assemblea Ordinaria degli azionisti di Pharmanutra del 26 Aprile 2023, previa revoca della delibera precedente,
ha autorizzato l'acquisto e la disposizione di azioni ordinarie proprie ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del Codice
civile, nonché dell'art. 132 del D.Lgs. 58/1998, per un periodo di 18 mesi e un ammontare massimo di Euro 3
milioni, allo scopo di consentire alla societa di cogliere 'opportunita di realizzare un investimento vantaggioso, nei
casi in cui 'andamento del prezzo di mercato delle azioni Pharmanutra, anche per fattori esterni alla Societd, non
sia in grado di esprimere adeguatamente il valore della stessa. Nel corso del 2023 sono state acquistate circa 28

mila azioni proprie per un controvalore di circa Euro 1,7 milioni.

Alla data del 31 dicembre 2023 la Saciata detiene n.® 65.985 azioni ardinare proprie, pari allo 0,68% del capitale;

le societa controllate non detengono azioni Pharmanutra.
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Obiettivi e politiche di gestione del rischio finanziario

La politica di gestione della tesoreria adottata dal Gruppo prevede il monitoraggio periodico della situazione
finanziaria (andamento delle entrate ed uscite di cassa e saldi relativi alle principali poste finanziarie, tra i quali i

conti correnti) in modo da avere un quadro completo circa le disponibilita liquide del Gruppo.

Per quanto riguarda le decisioni di politica finanziaria, il Gruppo valuta separatamente la necessita di circolante,

che risponde ad un orizzonte temporale di breve periodo, rispetto a quelle di investimento, che rispondono ad

esigenze di medio-lungo termine.

Nell'ambito della gestione di breve periodo, il Gruppo, grazie anche alla gestione del circolante, genera cassa
sufficiente al proprio fabbisogno finanziario mentre, nell'ambito delle politiche di gestione finanziaria di medio-
lungo termine, & previsto che gli investimenti trovino un’adeguata copertura finanziaria con finanziamenti di

medio-lungo termine.

Le disponibilita liquide sono libere davincoli o restrizioni all utilizzo e possono essere destinate a coprire fabbisogni
finanziari legati alle dinamiche del capitale circolante operativo, alla distribuzione di dividendi, nonché al

finanziamento del processo di start up delle controllate estere,

Nel corso dell'esercizio 2023, il rendimento medio delle disponibilita liquide del Gruppo, per effetto del rialzo dei

tassi di interesse di mercato, & risultato prossimo all'1%.

Le disponibilita liquide al 31 dicermbre 2023 e 2022 sona depositate su conti correnti aperti presso divarsiistituti
di credito. Si ritiene che il rischio di credito correlato alle disponibilita liquide sia limitato trattandosi di depositi
bancari frazionati suistituti di elevato standing,

Come indicato al paragrafo successivo, I'Emittente ha conferito ad Azimut Capital Management 5.g.r. un mandato

per la gestione di una parte della liquidita aziendale per un importo massimo di Euro 5 milioni,
Attivita finanziarie correnti

La voce rappresenta un investimento temporaneo di parte della liguidita della Capogruppo effettuato conferendo
un mandato di gestione individuale ad Azimut Capital Management S.g.r.. In forza di detto mandato, sono state

sottoscritte obbligazioni e quote di fondi di investimento di emittenti con adeguato rating.
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Al 31.12.2023 dal raffronto con il valore di mercato dei titoli obbligazionari detenuti emerge una plusvalenzanetta
di eurc 84 mila che & stata contabilizzata, sulla base del criterio di valutazione adottato dal Gruppo ai sensi dell’
IFRS9, ad una riserva del patrimonio netto. Sulle quote di fondi emerge una plusvalenza di Eurc 52 milaimputata

al conto economico dell’esercizio.

Il Gruppo, in considerazione della liquidita disponibile e della normale prosecuzione delle attivita, non prevede la

necassita diricorrere allo smaobilizzo anticipato degli strumenti finanziari in parola.

La composizione della voce “Attivita finanziarie correnti” € riportata di seguito:

31/12/2023 31/12/2022 \Variazione

Fondi comuni di investimento 591 1.000 -409
Obbligazioni 4,802 3797 1,005
Titoli aziorari diversi 13 -13
Depositi Vincolati 800 800
Tot. attivita fin.rie correnti 6.193 4.810 1.383

Al 31 dicembre 2023 le Attivita finanziarie correnti sono rappresentate per il 78% circa da obbligazioni e peril 10%

circa da quote di fondi comuni di investimento aperti e di rapido smobilizzo e per il residuo da depositi vincolati.

Per la natura degli investimenti effettuati, I'intero controvalore dell'investimento @ da considerare di possibile
imrmediate smobilizzo. Le progressive scadenze obbligazionarie cormporteranno reinvestimenti del mandato

gestorio salvo mutate esigenze della Societa al momento non prevedibili.

Nella tabella successiva si riporta la suddivisione del portafoglio obbligazionario tra obbligazioni a tasso fisso e

obbligazioni a tasso variabile:

31/12/2023 31/12/2022 \Variazione

Obbl.ni a tasso fisso 3597 3.038 559
Obbl.ni a tasso variabile 1.205 759 446
Totale Obbligazioni _ 4,802 3.797 1.005

Per la componente obbligazionaria delle Attivita finanziarie, che coincidono con quelle oggetto del mandato di
gestione individuale conferito ad Azimut Capital Management S.g.r., il Gruppo & esposto al rischio divariazione del

capitale in portafoglio in conseguenza di variazioni dei tassi diinteresse.
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La simulazione effettuata con dati df fonte Bloomberg basata sul modello “Option Adjusted Duration”, (OAD), che
& il piny utilizzato sul mercato e adottato anche da ISMA (International Securities Market Association} indica che la
sensihilita al tasso, ossia la percentuale di variazione del controvalore del portafoglio complessivo per ogni 1,0 %
divariaziona dei tassi, & del 2,92%. Nel corso de| 2023 2 continuata l'attivita di rotazione del partafoglio iniziata nel
2022 in favore di scadenze a medio termine (2-5 anni) con l'obiettivo di consalidare il rendimentn del portafoglio
a fronte dal rialzo tassi avvenuto a cavallo tra 2022 e 2023. Quantitativamente il portafoglio conserva una
sensibilita medio/bassa al tasso in luce di scadenze comprese nel tratto 3-5 anni mentre resta bassa la sensibilita

agli spread grazie ad una elevata qualita degli emittenti.

Indebitamento finanziario — Prestiti e finanziamenti
Nella seguente tabella & riportato il riepilogo dei finanziamenti da banche contratti dalle societa del Gruppo,

suddiviso tra parte corrente e non corrente in essere al 31 dicembre 2023 e 31 dicembre 2022,

Saldo Scadenza entro 12 Scadenzaoltre 12
31/12/2023 masi mesi

Pharmanutra S.p.A. 26,181 4,164 22,017
Junia Pharmasrl =90 =80 0
Alesco Sl =51 -61 0
Akern S.r.l. 373 202 171
;l"arafe Debiti vs banche e altri
fnri 26403 4215 22168
Pharmanutra Sp.A. 1428 307 1121
Junia PharmaS.rl. 20 1 9
Alesco Sl 75 22 53
Akern S.rl. 89 30 59
Tatale Debiti Diritti d'uso 1612 370 1.242

TOTALE 28015 4585 23430
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Saldo Scadenzaentro 12 Scadenza oltra 12
31/12/2022 mesi masi

Pharmanutra 5.p.A. 16.406 3.165 13239
Junia Pharma S.r.l 0 0 0
Alesra Surl 0 0 0
Akern Srl, 573 200 373
Totale Debiti vs banche e aftri
finri 16977 3365 13612
Pharmanutra 5.p.A. 361 110 251
lunia Pharma S.rl 55 36 19
Alesco Sl 110 is5 73
AkernSrl. 223 70 153
Totale Debiti Diritti d'uso 749 251 488
TOTALE 17.726 3616 14110

Nel corso dell’asercizio la controllante Pharmanutra ha ottenuto un mutuo ipotecario a SAL a parziale copertura
dellinvestimenta per la realizzazione della nuova sede per I'importo di Euro 12 milioni interamente erogato. Il
mutun & assistito da ipoteca di primo grado iscritta sull'immobile e da un covenant finanziario che al 31 dicembre

2023 e 2022 risulta rispettato.

Con riferimento ai covenant finanziari previsti nei contratti di finanziamento si precisa che: (i} tali covenant non
risultano mai stati attivati; {ii} il Gruppo ha sempre adempiuto agli impegni e agli obblighi assunti; (i) il Gruppo ha
regolarmente corrisposto a ciascun intermediario bancario le rate dovute sulla base dei relativi piani di
ammortamento; (iv) con riferimento alle condizioni di rimborse anticipato obbligatorio o alle altre condizioni di
risoluzione, recesso o decadenza dal beneficio del termine non sussistono fattispecie, tra cui I'ammissione a
quotazione, che possono generare il verificarsi di tali condizioni; (v} i finanziamenti bancari in essere non sono stati

oggetto di rinegoziazioni.

Le societa del Gruppo hanno in essere contratti di finanziamento a tasso variahile, la cui incidenza sul totale dei
debiti verso banche & dell’ B4% circa, e sono pertanto esposte al rischio di variazione dei tassi di interesse, ritenuto
di bassa rilevanza; sulla base delle simulazioni effettuate il Gruppo non adotta palitiche di copertura del rischio di

oscillazione del tasso diinteresse.
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Informazioni ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del codice civile
Ai sensi dell'art. 2428, comma 2, n, 6-bis), c.c. si forniscono le informazioni in merito all'utilizzo di strumenti
finanziari, in quanto rilevanti ai fini della valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria.

Pit precisamente, gli obiettivi della direzione aziendale, le politiche e i criteri utilizzati per misurare, monitorare e

controllare i rischi finanziari sono i seguenti:
Rischio di credito

Per quanto riguardail rischio di credito si rimanda a quanto esposto nell’apposito paragrafo della nota integrativa

al bilancio.

Rischio di liquidita

Per quanto riguarda il rischio diliquidita sirimanda a guanto esposto nell‘apposito paragrafo della nota integrativa
al bilancio.

Rischio di tasso di interesse

Per gquanto riguardail rischio di tasso di interesse <i rimanda a quanto esposto nell'apposito paragrafo della nota

integrativa al bilancio.
Rischio di variazione dei flussi finanziari

Per quanto riguarda il rischio di variazione dei flussi finanziari si rimanda a quanto esposto nell'apposito paragrafo

della nota integrativa al bilancio.
Rischio di cambio

Per quanto riguarda il rischio di cambio si rimanda a quanto esposto nell’appesito paragrafo della nota integrativa

al bilancio.
Rischio legato a contenzioso

Per quanto riguarda il rischio legato a contenzioso si rimanda a quanto esposto neli'apposito paragrafo della nota

integrativa al bilancio.

Sedi secondarie
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Il Gruppo Pharmanutra non si avvale di sedi secondarie.

Altre informazioni

Rapporti con il personale

Uno degli obiettivi primari del Gruppo, quale fattore determinante per I'aefficiente e duraturo sviluppo delle praprie
attivita, rimane la crescita, in termini di formazione e arricchimento professionale delle proprie risorse umanea. If
livello delle competenze e delle conoscenze acquisite, la ricerca quotidiana dell'eccellenza nel proprio lavore sono

un patrimonio che intendiamo preservare e incrementare,

Le interazioni umane e la costruzione della nuova sede, incentrata sul benessere del dipendente, sono il cuore
pulsante di Pharmanutra. In quest'era dove € diventato sempre pit facile alienarsi dietro uno schermo,
PharmalNutra & convinta che il modo migliore per continuare a vincere le sfide sia quello di puntare sulle refazioni
umane, perseguendo obiettivi di business in un'atmosfera che ci faccia sentire tutti parte di una grande famiglia.

Preservare questa cultura, questa identita, sara fondamentale per il nostro successo.

Al tempo stesso, un gruppo che guarda al future non pud ignorare le mutevoli dinamiche del mercato del lavoro e
le tendenze che descrivono la societa di oggi. In quest’ ottica le sacieta del gruppo con sede a Pisa in seguito alle
norme emanate durante I'epidermia Covid-19 per l'utilizzo dello smart working in modalita semplificata, hanno
stipulato accordi individuali con tutti i dipendenti nei quali sone state definite le modalita di fruizione di tale

strumeanto che saranno mantenuti anchea in futuro.

Sida atto che nel presente esercizio, come in passato, non si sono verificate morti sul lavoro del personale iscritto
a libra matricola, né si sono verificati infortuni gravi o registrato addebiti in ordine a malattie professionali a

dipendenti o ex dipendenti.
A131.12.2023 i dipendenti del Gruppo ammontane a 105 unita (82 nell'esercizio precedentel.
Impatto ambientale

L'impegno sui temi della responsabilita sociale e del territorio & da tempao parte integrante dei principi e della
condotta delle societa del Gruppo orientati al mantenimento di elevati livelli di sicurezza, di tutela ambientale ad
efficienza energetica, nonché alla formazione, sensibilizzazione e coinvolgimento del personale sui temi di

responsabilita sociale,
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Per rafforzare ulteriormente questi principi, e in ottica di sviluppare ulteriormente gli aspetti legati a questa
tematica, a partire dal 2022 il Gruppo redige su base volontaria il bilancio di sostenibilita. Si precisa infatti che la
societa @ esentata dall'obbligatorietd di rendicontazione della Dichiarazione Non Finanziaria secondo il D.Lgs.

254/2016 attualmente in vigore.

Nel corso del 2023 sono stati realizzati gli obiettivi previsti dal piano di sostenibiliti declinati nel Bilancio di
Sostenibilita 2022 e prosegue l'implementazione delle azioni previste peril 2024 con l'cbiettivo di portare il Gruppo
verso un futuro equo e sostenibile, continuando a generare valore per gli investitori, per i clienti e per tutti gli

stakeholders,

Il completamento della nuova sede permette di disporre di un ambiente di lavore sereno e inclusive, un ambito in
cui le persone possono esprimere il loro potenziale ed essere valorizzate e premiate in base allimpegno e al
talentn. Acquisteremo quote di energia verde dalla rete, utilizzeremo potenza elettrica da fonti rinnovabili, ci
impegneremo ausare in modo circolare le risorse naturali e le materie prime necessarie. Un impegno per un futuro
pill equo e sostenibile, che siestende anche alla sfera sociale. Abhiamo infattiin programma di intensificare i nostri
rapporti con gli istituti scolastici, continuando 2 promuovere azioni a supparto delle comunita in cui operiamo, ma
non solo. La nostra strategia preveda il coinvolgimento sempre pill attiva e responsabile di tutte le realta
impegnate lungo la catena di fornitura, coinvelgendeli in un pracesso di valutazione e miglioramento delfle
performance relativo alle questioni ambientali, sociali e di etica di business, con un focus sul rispetto dei diritti

umani.

Si da atto che nel presente esercizio, come del reste in passato, non si sono verificati danni causati all'ambiente

per cuialcuna delle societd del Gruppo sia stata dichiarata responsabile in via definitiva,

Gli Amministratori ritengono che in considerazione del modello di business adottato e della tipologia di prodotti

commercializzati l'impatto dei futuri cambiamenti climatici sul Gruppo nen sia significativo.

Sistema di gestione della qualita

Le societa del Gruppo possiedona le seguenti certificazioni di qualita:

- Pharmanutra, Junia Pharma e Alesco: Social Accountability 8000:2014 conferita dali'ente SGS Italia;

- Pharmanutra, Junia Pharma e Alesco: UNI 150 9001:2015 conferita dall'ente SGS Italia;
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- Pharmanutra e Junia Pharma: Certificazione ai sensi del Codice deontologico Farmindustria per le attivita di

informazione scientifica svolte da Junia Pharma.
[t Gruppo inoltre dispone delle seguenti certificazioni di prodotto:

-"Doping Free Play Sure” conferita da "Doping Free S.A." e dall'Associazione “No Doping Life” per controlli effettuati

dall'ente Bureau Veritas ltalia 5.p.A.;
- Marcatura CE conferita dall Organismo Notificato Istituto Supericre di Sanita per i dispositivi medici classe lla.

Nel corso del 2024 il Gruppo Pharmanutra punta ad attenere ulteriori certificazioni di prodotto, tra cui "NSF
Certified For Sport”, per la certificazione di prodotti doping free disponibili sul mercato USA, e certificazione

vegetariana e vegana per quei prodotti privi di ingredienti di origine animale.
Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Per effetto del superamento della soglia di capitalizzazione di mercato pari a 500 milioni di euro per tre anni
consecutivi, dal 1° gennaio 2024 [a Capogruppo non ha piti la qualifica di “Piccola e Media Impresa” (*PMI”) ai sensi
dell'articolo 1, comma 1, lettera w-quater.1, del D.Lgs. n. 58/1998 (il "TUF"). La comunicazione & stata fatta nelle
tempistiche previste all’articolo 2-ter, comma 2, del Regolamento Consob n. 11971/1999 (il "Regolamento

Emittenti”}.

Nel mese di febbraio, nell'ambito del processo di adesione all'istituta dell’Adempimento Collaborative disciplinato
dal D.Lgs. n. 128/2015, & stato dato inizio al progetto volto a dotare |a Societa del “Tax Control Framework” (di
seguito, “TCF”), ossia un sistema di controllo interno dedicato all'identificazione e gestione del rischio fiscale, che
si inserisce nel sistema di governo aziendale, integrando e completando i sistemi di controllo interni di cui la

Pharmanutra & gia dotata.

L'adozione diun TCF permette, dunque, alla Societa di essere “in cantrollo” del rischio fiscale, tanto con riguardo alla
conformita alla normativa tributaria (rischio di adempimento -~ mappatao in apposite matrici del TCF che associano ai
processi aziendali i rischi di compliance fiscale ed i relativi controlli], quanto con riferimento ai profili di rischio di
corretta interpretazione della stessa normativa (rischio interpretativo - gestito attraverso un apposito processo di
relativa valutazione e misuraziona),

IITCF - in linea con le indicazioni del!Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo Economico [OCSE) cosi come

recepite dall'’Agenzia delle Entrate - si compone:
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a) di una strategia fiscale approvata dal Consiglio di amministrazione e pubblicata sul sito internet della
Societa;

b) di un modello di governance che disciplini {i} i rucli e le responsabilita in materia di fiscalita; (i} | flussi
informativi previsti per la gestione del rischio fiscale diretti all'organc amministrativo (ie. relazione annuale
sottoposta all'organo amministrativo);

¢) diun sistema per la mappatura, il controllo, la misurazione e gestione del rischio fiscale, al fine di assicurare
I'accuratezza e correttezza degli adempimenti fiscali {calcolo, liquidazione e dichiarazione), il monitaraggio
delle seelte intarpratative adottate e I'adempimento dei doveri di trasparenza e collaborazione previsti dal

regime di adempimento collaborativo.

Il Consiglio di amministrazione del 26 febbraio 2024 ha deliberato la fusione per incorporazione delle controllate

Junia Pharma e Alesco in Pharmanutra ai sensi dell’art. 2505 del Codice Civile.

La fusione si pone nell'ambito di un pit ampio progetto di riassetto organizzativo del Gruppo Pharmanutra e
risponde all'esigenza di perseguire una maggiore efficienza gestionale del gruppo, consentendo di sviluppare
significative sinergie informatiche, logistiche, commerciali, societarie e amministrative, al fine di realizzare
un'ottimizzazione dei processi aziendali e consentire un contenimente dei costi complessivi della struttura
aziendale. |l riassetto organizzative permetterd di unificare e integrare 1 processi operativi e di attenere maggiore

Flessibilita ed efficienza nell'utilizzo delle risorse.

L'operazione consentird inoltre di ridurre i costi di struttura conseguenti alla duplicazione degli adempimenti
amministrativi che attualmente sono sostenuti per la legale esistenza delle societa incorporande, ed eliminerd la
necessita dei flussi finanziari tra controllate e controllante (i dividendi) in quanto con la fusione Pharmanutra

subentrerd in tuttii rapporti giuridici e finanziari di Junia Pharma ed Alesco.

In data 4 marzo 2024 il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha deliberato la costituzicne di unanuova
sociota, denominata Athletica Cetilar S.r.l. (Medical Performance Center). La costuenda societa avra un capitale di

Eura 100.000 e sara partecipata da Pharmanutra al 70%.

Il progetto prevede il coinvolgimento di professionisti con esperienza ventennale nel campo del trattamento delle

patologie sportive/ortopediche, nella preparazione atletica sport specifica al fine di incrementare le prestazioni

dell'atleta, e nel miglioramento del benessere psico-fisico e prevede |a realizzazione di un centro medico sportivo
orientato all'ottimizzazione delle performance di atleti professionisti e non, allacura e nsoluzmm/;ll problem.
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mediche e fisiche, e allo sviluppo delle applicazioni del prodotti delle linee Cetilar®. Da un lato il centro
rappresentera un riferimento per || paziente/cliente per ogni attivita di diagnostica e di terapia sia in fase
emergenziale sia in fase preventiva, dall'altro rappresentera un centra di riferimento per tutte le applicazioni dalle
soluzioni e prodotti commercializzati da Pharmanutra e dalle aziende del Gruppo sia in ambito di experience, come
divulgazione alla classe medica, sia per ogni attivita riguardante studi osservazionali e clinici utili all'R&D di

Pharmanutra.
Evoluzione prevedibile della gestione

I 2024 sara un anno sfidante sia per il mantenimento della crescita organica del business ricorrente sia per lo
sviluppo dei nuovi progetti lanciati nel 2023 {Cetilar® Nutrition, Pharmanutra Usa e Pharmanutra Espana). Si
prevede un primo trimestre 2024 in linea con quello dell'esercizio precedente per effetto delle dinamiche legate
alle mutate politiche di gestione delle scorte da parte dal canale distributivo italiano e delle dinamiche di

acquisizione degli ordini dall'estero,

Gliinvestimenti previsti a sostegno def progetti descritti comporteranno una contenuta riduzione della marginalita

per i prossimi due esercizi.

Le attuali tensioni internazionali e gli imprevedibili sviluppi degli scenari legati alla situazione geapolitica attuale
generano una incertezza macroeconomica generalizzata che potrebbe condizionare il raggiungimento degli

obiettivi aziendali.

In questo quadro generale, il Gruppo PharmaNutra lavorerd come sempre per raggiungere obiettivi ambiziosi,
mantenendo un focus costante sulla gestione efficiente della propria struttura economica e finanziaria per
rispondere in modo flessibile e immediato alle incertezze del 2024, forte di un portafoglio di prodotti unici e di

strategie di sviluppo chiare ed efficaci per continuare un solido percorso di crescita,
Vi ringraziamo per la fiducia accordataci,
Pisa, 15 marzo 2024
Per il Consiglio di amministrazione
Il Presidente
(Andrea Lacorte)
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BILANCIO CONSOLIDATO AL 31 DICEMBRE 2023 GRUPPO

PHARMANUTRA
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PROSPETTI CONTABILI

Stato Patrimoniale consolidato

€/1000 NOTE 31/12/2023 311272022
ATTIVITA® CORRENTI 53.761 41.428
Irmmohili, impianti & macchinari 9.1.1 26.352 17.055
Attivita immateriak 9.1.2 . 12542 21560
Fartecipazion 3-_":.3 . & &
.f-"ttivite‘l.finanz a'.ia nan corrant D14 293 24l
Altre attivita non correnti 915 3.046 1.259
imposte $|“t cipate 8.186 1.5 2-“-- 1.306
RTTIVITA' CORRENTI 58.682 58.727
Rimanenze 521 8.166 5.261
Cassa e mezziequivalent: 522 18.925 22.051
;‘%\Ltivi Ld ﬁnalnlmarie :OI'-;EI'IZi . 9.2.3 - 6.133 - A810
Craditi commerciali . 824 16,219 21.647
Altre attivita correnti 925 5,065 2.861
Craditi tributari 526 1113 2077
OTALE ATTIVO 112.443 100,155
PATRIMONIO NETTO 331 54,407 50,948
Capitale saciale 1.123 1,123
Riserva legale 225 o 225
.ﬂz.bhi.[.:l.'opr-e . . 14.013) {2.352)
lre riserus 44135 36791
Riserva lAS 19 . - o T-Gé 226
r‘?ci.s“erua Fair Walue OC! . o 29) {115}
Riserva FTA 12 12
Bicerva |:‘-|aon.n_~rf.'|oné . - . . (7
Risultato del periodo 12,832 15.048
PATRIMONIO NETTO 54,407 50.948
Datri.mn.;:if: MNetto diterzi "
PASSIVITA' NON CORRENTI 30.388 23.417
Passivita finanziarie non correnti e 23.430 14,410
Fondi per rischl e onerl 942 4458 5414
. Fc;'.‘;d.i per benefits a diptie amm.ii 9.4,3 2.500 - 3893
PASSIVITA' CORRENTI : 27.648 25.790
Passivita finanziarie correnti 2.5.1 4.585 3616
Debit.i co-';t;"nerci.ali 9.5.2” o 'IE.‘I{)‘?. o 16.885
Altre passivita corrent! 953 3.8&4 3.765
Debiti tributari 9.5.4 3112 1.521.;
TOTALE PASSIVO 112.643 100.155
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Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 20086, gli effetti delle transazioni con parti correlate sulla
Situazione Patrimoniale-Finanziaria consolidata sono evidenziati nell'apposito schama di Situazione Patrimoniale-

Finanziaria consolidata riportato nella Nota 14,

Conto economico consolidato

€/1000 NOTE 2023 2022
TOTALE RICAVI 101.963 83.394
Ricavi netti 9.6.1 100.202 B.T24
Altri ricawvi 8.6.2 1.781 £70
COSTIOPERATIVI 75.479 59.035
Acquist di matarie prime, di consumo e sussidiarie 9.7.1 5.148 4793
Yariazigne delle rimanenze 8.7.2 (2,629 {1,853}
Costi per serviai S8 £5.376 50,402
_C05ti_del parsanale .74 &.807 5.101
Altri w:»ti”u.pr;rziti'u-i .75 BL7 707
RISULTATO OPERATIVO LORDO
Ammaortament e svaluiazioni 98 3124 1.319
RISULTATO OPERATIVO 23.360 23.040
SALDO GESTIONE FINANZIARIA | (100} 378
Proventi finanziari 281 905 528
Oneri finanziari 252 (1.008) (150]
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 23.260 rERAY:]
Imposte 910 (10.428) {B370)
Risultato netto di terzi

Risultato netto del gruppo

Conto Economico complessivo

€/1000 2023 2022

Risultato del periodo 12.832 15,048

Utili {perdite) da applicazione IAS che siriverseranne a CE -

LItili {pardite) da applicazione IAS che non siriverseranne a CE (2} 31

Risultato del periodo complessive 15.079
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Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti delle transazioni con parti correlate Conto

economico consolidate sono evidenziati nell'apposito schema di Conto economico consolidato riportato nella Nota

14,

Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto consolidato

Saldo 1/1

Altra vararioni
Dnstr.
Dividznd
Dest. risultato
Risultate del
periodo
Differenza

cambio

Salido 31/12

Saldo
1/1/n-1
Altra
VaAriazion
Var, area
cons.

Dustr.
diderd
De=st,
risuitato
Risultate
del periodo
Saldo
31/12/n-1

Capitale
Saciale

1.123

1.123

Capitale
Sociale

1.123

1.123

Altre

riserve

Riserua
FTA

Azioni Riserva
proprie legale
(2.362) 225
(1651
{6.013) 215

Azioni

proprie

225

{2.367

(2.362) 225

36.791 12
1)
(7.714)
1 GGL B
1

44,125 12

Altre

riserve

[82)
16852

13772

36.791

58

Riserva

Fair value

(70}

82

12

oc

{83}

Riserva
Fair value
ocl

28

{143)

(115)

Risultato

del

periada

15.068

Rigarva Riserva di
IAS 19 conversione
226
127
J?I\
138 (7)

Riserva Risultato del

1AS 19

periodo

56 13.771
170

3.772)

12,048

226 15.048

Totala

50.948
11,653

{7714}

12231

=t

56.407

Totale

45.082

12331

(5.852)

-
5
-
@

50.968

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

Y i




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

Rendiconto finanziario consolidato

REMDICOMTO FINANZIARIO (€/1000)- METODO INDIRETTO Note 2023 2022
Risultato netto prima degliinteressi di azionisti terzi 12.832 15.068
COST! / RICAVI NOMN MONETAR!

Ammortamento delle immobilizzazioni e svalutazioni 58 3124 1.318
Accantonamento fondi par benefits ai dipendenti @ amm.ri 912 807
VARIAZION| DELLE ATTIVITA' E PASSIVITA OPERATIVE

Variazione fandi rischi e oneri non carrenti 9.4.2 {1.456) 34939
Variazione fondi per benefits ai dipendenti e amm.ri 9.4.3 {2.305) 563
\lariazione rimanenze 9.2.1 {2.505) (2.396)
Variazione crecit commerciali 9.2.4 2.221 (5.148)
Variazione altre attivitd correnti 8,25 {2.185) (1.782)
Variazione credit tributari 9.2.6 964 [1.134)
Variazione altre passivita correnti 9.5.3 20 1.017
Variazioni debiti commerciall 9.5.2 {778) 7.136
Variazione debiti tributari G.5.4 1.588 {1.905)
FLUSS0 DI LIQUIDITA® GESTIONE OPERATIVA 12092 17.466
Investimenti in attivita imm.Ji, immobili, impianti e macchinari 9.1.1-9.1.2 (13.243) (26.157)
Cessioni att. imm.li, immokili, impianti e macchinari 9.1.1-8.1.2 552 267
Investiment netti in immabilizzazioni finanziarie 9.1.3 0 250
Variazione altre atrivita 9.1.5 {1.787) (1.005)
Variazione delle imposts anticdpate 9.1.6 218} {70)
FLUSSO DI LIQUIDITA’ GESTIONE INVESTIMENTI (14.702) (26.715)
Incremento/(decremento) mezzi patrimoniali 931 (8} 31
Acquisti di azioni propria 9.3.1 (1651 (2.362)
Flusso monetario di distribuzione dividendi 9.3.1 (7.714) (6.852)
Incrementi delle attivitz finre 9.1.4-9.2.3 {1.546) (341)
Decrementi delle attivita fin.rie 9.1.4-9.2.3 112 &0
Incrementi passivita finria 9.6.1-9.5.1 97719 15.188
Decrermenti passivita fin.rie 9.4,1-9.5.1 351) (3.778)
Incremanti passivita fin.rie ROU 9.4.1-951 1.208 225

9.4.1-9.5.1 (263)

Decrementi passivita fin.rie ROU {345)
FLUSSO DI LIQUIDITA' GESTIONE FINANZIAMENTO (516) 1.891

TOTALE VARIAZIONE DELLA LIQUIDITA* {3.126) (7.358)
Disponibilita liquide ainizio esercizio 9.2.2 22051 20409
Disponibilita liquide a fine esercizio 9.2.2 18925 22.051
IUﬂﬂIﬂZIOHE DISPONIBILITA' LIQUIDE

{3.128) (7.358)
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO

PHARMANUTRA

1. STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO CONSOLIDATO

Il bilancio consalidato al 31 dicembre 2023 & state redatto conformemente ai criteri di valutazione e di misurazione
stabiliti dagli International Financial Reporting Stondard (IFRS) emanati dall' fnternational Accounting Standards Board

{IASB) e adottati dalla Commissione Europea.

La data di riferimento del bilancio consolidato coincide con la data di chiusura del bilancio dall’'esercizio dalla

Capogruppo e delle imprese controllate.
Sono state utilizzate le seguenti classificazioni:

Stato Patrimoniale per poste correnti/non correnti;
Conto Economico per natura;
Rendiconto Finanziario metodo indiretto.
Si ritiene che tali classificazioni forniscano informazioni meglio rispondenti a rappresentare la situazione

patrimoniale, economica e finanziaria della societa.

La valuta funzionale della Capogruppo e di presentazione del bilancio consolidato e I'Euro. [ prospetti e le tabelle

contenuti nella presente nota di commento sono esposti in migliaia di Euro.

Il presente bilancio consolidato & stato predisposto utilizzando i principi e criteri di valutazione di seguito illustrati.

2. AREA DI CONSOLIDAMENTO

Pharmanutra S.p.A. {infra anche "Pharmanutra” o la "Capogruppe”} & una societa con sede legale in Italia, in Via
Campodavela 1, Pisa, che detiene partecipazioni di controllo, nell'insieme delle societa (il “Gruppo” o anche |l

"Gruppo Pharmanutra®) riportate nello schema seguente:
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PHARMANUTRA Sp.a.
100% 100%,| 100% 100% 100% |
[ PHARMANLITRA PHARMANUTRA U SA
ALESCO Seel. AKERNS.r1 ESSANA SLU. Corp

‘ JUNIA PHARMA S 1.1,

Le societa controllate sono le imprese in cui Pharmanutra ha il potere di determinare le scelte amministrative e

gestionali; generalmente si tratta di esistenza del controlto guando il Gruppo detiene pil della meta dei diritti di

voto, o esercita un influenza dominante nelle scelte societarie ed gperative delle stesse,

Le societa collegate sono quelle in cui Pharmanutra esercita un influenza noteuole pur non avendone il controllo;

generalmente assa si verifica quando si detiene trail 20% ed il 49% dei diritti di voto.

Le Societa comprese nell'area di consolidamento sono le seguenti:

SOCIETA

Alesro Sl

Akarn S.r.l.

Pharmanutra 5.p.A.

junia Pharma S.r.l.

Pharmanutra Espana S.L.U.

Pharmanutra USA Eorp.

SEDE LEGALE

Pisa, \fia delle Lenze 216/b
Pisa, ia delle Lenzz 216/b
Pisa, Via delle Lenze 216/h

Pisa, Via delle Lenze 216/b

Barcellona, Gran Viadeles
Corts Catalanes 630

251, Little Falls Drive,,
Wilmington, county of
New Castle, Delaware

Diretta

Part. Part
TOTALE
Indiretta
CONTROLLANTE

100% 0% 100%
100% 0% 100%
100% 0% 100%
100% 0% 100%
100% 0% 100%

Rispetto al 31 dirembre 2022 sono state incluse nell'area di consolidamento Pharmanutra Espana e Pharmanutra

USA,
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3. CRITERI E TECNICHE DI CONSOLIDAMENTO

I consolidamento é effettuato con il metodo dell'integrazione glebale che consiste nel recepire tutte le poste
dell'attivo e del passivo nella loro interezza. | principali criteri di consolidamento adottati per I'applicazione di tale

metodo sono i seguenti:

* le societa controllate sono consolidate a partire dalla data in cui il controllo & effettivamente trasferito al
Gruppo e cessano di essere consolidate alla data in cui il controllo & trasferito al di fuori del Gruppo;

= gualora necessario, sono effettuate rettifiche ai bilanci delle imprese controllate per allineare i criteri
contabili utilizzati a quelli adottati dal Gruppo;

* le attivita e la passivita, gli oneri e i proventi dalle imprese consolidate con il metodo dellintegrazione
globale sono assunti integralmente nel hilancio consolidato;

e ilvalore contabile dells partecipazioni & eliminato a fronte della corrispondente frazione dipatrimonio netto
delle imprese partecipate attribuendo ai singoli elementi dell'attivo e del passivo patrimoniale il loro valore
corrente alla data di acquisizione del controllo. L'eventuale differenza residua, se positiva, & iscritta alla
voce dell‘attive "Avviamento”; se negativa, a conto economico;

s i saldi dei crediti e dai debiti, nonché gli effetti economici delle operazioni economiche infragruppo e i
dividendi deliberati dalle sociata consolidate sono stati integralmente eliminati. Nel bilancio consalidato
non risultano iscritti utili o perdite non ancora realizzati dal Gruppo nel suo insieme in quanto derivanti da
operazioni infragruppo. Le quote di patrimonio netto ed i risultati di periodo dei soci di minoranza sono

esposti separatamente nel patrimonio netto e nel conto economico consolidati.

4, PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Il bilancio consolidato del Gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2023 & stato predisposto nel rispetto dei principi
contabili internazionali ("IFR5") emessi dall'international Accounting Standard Board (*IASB") e omologati
dall'Unione Europea, Per IFRS si intendono anche tutti i principi contabili internazionali rivisti ("AS"), tutte le
interpretazioni dellInternational Financial Reporting Interpretations Committee ("IFRIC"), precedentemente

denominate Standing Interpratations Committee ("SIC").
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Il bilancio consolidato é redatto nella prospettiva della continuazione dellattivita aziendale. In considerazione di
quanto gia riferito nella Relazione sulla Gestione, alla quale si rimanda per maggiori dettagli, gli Amministratori
ritengono dal conflitto russo-ucraino e da quello mediorientale in atto non sussistane problematiche che possano

incidere sulla continuitd aziendale,

Il Bilancio consclidato del gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2023 & sottoposto a revisione contabile da parte

della Societa di revisione BDO 5.p.A in esecuzione della delibera assembleare del13 ottobre 2020.

Il gruppo Pharmanutra ha predisposto e reso pubbliche nei termini di legge e con le modalita prescritte dalla
Consob, la Relazione finanziaria semestrale consolidata al 30 giugno 2023, sottoposta a revisione contabile

limitata, e i Resocanti intermedi di gestione consolidatial 31 marzo e 30 settembre 2023.

Il progetto di bilancio consolidato per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, & stato approvate dal Consiglio di

Amministraziona in data 15 marzo 2024, il quale ne ha altresi autorizzato la pubblicaziona,

La Direttiva 2004/109/CE (la "Direttiva Transparency”) e il Regolamento Delegato (UE) 2019/815 hanno introdotto
I'obbligo per gli emittenti valori mobiliari quotati nei mercati regolamentati dell'Unione Europea di redigere la
relazione finanziaria annuale nel linguaggio XHTML, sulla base del formato elettronico unico di comunicazione
ESEF (European Single Electranic Format), approvato da ESMA, Per I'anno 2023 é previsto che devono essere
"marcati” alla tassonomia ESEF, utilizzando un linguaggio informatico integrato (iXBRL), i valori numerici di natura
monetaria degli schemi e le informazioni contenute nella nota integrativa che corrispondono agli elementi

obbligatori della tassonomia.
| depositi dell'intero documento presso le sedi e le istituzioni competenti sano effettuati ai sensi di legge.

Si riporta di seguito una descrizione dei principi contabili pit significativi adottati per la redazione del bilancio

consclidato di Pharmanutra al 31 dicembre 2023, invariati rispetto a quelli utilizzati nell'esercizio precedente.

Immobilizzazioni materiali

Le attivita materiali sono iscritte al prazzo di acquisto o al costo di produzione comprensivo dei costi accessori di

diretta imputazione necessari a rendere le attivita dispanibili all'uso.

| contributi commisurati al costo diimmaobilizzazioni materiali sono rilevati a Conto economico, in applicazione del

principio di competenza, gradualmente lungo |a vita utile dei beni riducendo il costo delle immobilizz;bm-am{
riferiscono. Figos 20N0N
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Le attivita materiali sono ammortizzate sistematicamente a quate costanti lungo la loro vita utile intesa come la
stima del periodo in cui l'attivita sara utilizzata dallimpresa, Quando l'attivitd materiale & costituita da pit
companenti significative aventi vite utili differenti, I'ammortamento & effettuato per ciascuna componente. |l
valore da ammortizzare & rappresertato dal valore di iscrizione ridotto del presumibile valore netto di cessione al
termine dellasua vita ulile, se significativo e ragionevolmente determinabile. Non sono oggetto di ammortamento
i terreni (elementi a vita utile indefinita), anche se acquistati congiuntamente a un fabbricato, nonchg le attivita
maleriali destinate alla cessione che sono valutate al minore tra il valore diiscrizione e il loro fair valse al netto degli

oneridi dismissione,

| costi per migliorie, ammodernamento e trasformazione aventi natura incrementativa delle attivita material sono
imputati all'attivo patrimoniale; tutti gli altri costi di riparaziona e manutenzione sono rilevati nel conto economico

quando sono sostenuti.

La recuperabilita del valore di iscrizione delle immobilizzazioni materiali & verificata adottando i criteri indicati al

punto “Perdite di valore delle attivita".

L'ammortamento riflette il deterioramento economico e tecnico del bene ed inizia quando il bene diviene

disponibile per 'uso ed ¢ calcolato secondo il modello lineare della vita utile stimata del bene.

Le aliquote applicate sona le seguenti:

Fabbricati industriali 5,50%
Costruzioni leggere 10%
Impiant generici 10%
Macchinari operatori 12%
Impiant specifici 12%
Attrezzatura varia minuta 40%
Impianti depuraz acque 15%
Mobili arredi / macchine da uff 12%
Macchine ufficio elettroniche

compreso pe e cellulari 20%
Autovetture 25%
Autocarri/carralli elev 20%

Il valore contabile residuo, la vita utile ed | criteri di ammortamento vengono rivisti ad ogni chiusura di esercizio e

adeguati prospetticamente se necessario.
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Un bene viene eliminato dal bilancio al momento della vendita o quando non sussistono benefici econormici futuri
attesi dal suc uso o dismissione, Eventuali perdite o utili (calcolati come differenza tra i proventi netti della vendita

e il valore contabile) sono inclusi nel conto economico all'atto della suddetta eliminazione.

Beni in locazione

I beni acquisiti mediante contratti di locazione, attraverso i quali sono sostanzialmente trasferiti al Gruppo i rischi
eibenefici legati alla proprieta, sono riconosciute come attivita del Gruppo alloro valore corrente alla data di stipula
del contratto o, seinferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing, inclusa I'eventuale somma
da pagare per l'esercizio dell'opzione di acquisto. La carrispondente passivita verso il locatore e esposta tra i debiti

finanziari.
Immobilizzazioni immateriali

Le atlivita immateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica identificabile, controllate dallimpresa e in

grado di pradurre benefici ecanomici futuri, nonché l'avviamento quando acquisito a titclo oneroso.

L'identificabilita @ definita con riferimento alla possibilita di distinguere l'attivita immateriale acquisita

dall'avviamento; questo requisito & soddisfatto, di norma, quando:
I'attivitd immateriale & riconducibile a un diritto legale o contrattuale, oppure

I'attivita & separabile, ossia pud essere ceduta, trasferita, data in affitto o scambiata autonomamente oppure come
parte integrante di altre attivita; il cantrollo dell'impresa consiste nella potesta di usufruire dei benefici economici

Futuri derivanti dall'attivita e nella possibilita di limitarne |accesso ad altri.
Le attivita immateriali sono iscritte al costo determinato secondo i criteri indicati per le attivita materiali.

Le attivita immateriali aventi vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente lungo |a loro vita utile intesa
rome la stima del periodo in cui le attivita sarannp utilizzate dallimpresa; la recuperabilita del loro valore di

iscrizione € verificata adottando i criteri indicati al punto “Perdite di valore delle attivita”,

L'avviamento e le altre attivita immateriali, ove presenti, aventi vita utile indefinita non sono oggetto di

ammortamento; la recuperabilita del loro valore diiscrizione & verificata almeno annualmente e comungue quando

si verificano eventi che fanno presupporre una riduzione del valore. Con riferimento all"avviamento, la verifica @
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indirettamente, il ritorno dell'investimento che include l'avviamento stesso (cash generating unitl. Le svalutazioni

non sono oggetto di ripristine di valare,

Le altre attivita immateriali sono state ammortizzate al 20%, stimando una vita utile di 5 anni ad eccezione dei

brevetti. marchi e licenze cha sono ammortizzati in ragione di una vita utile paria 18 anni.

Il periodo di ammortamento ed i criteri di ammortamento delle attivita immateriali aventi vita utile definita

vangono rivisti almeno ad ogni chiusura di esercizio ed adeguati prospetticamente se necessario.
Avviamento

Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate utilizzando il metodo dell'acquisizione {IFRS 3). Il costo di
un'acquisizione & valutato come somma del corrispettivo Lrasferito misurato al fair value (valore equo) alla data di
acquisiziane e dell'importo di qualsiasi partecipazione diminoranza nell’acquisita. Per ogni aggregazione aziendale,
gualsiasi partecipazione di minoranza nell'acquisita deve essere valutata al fair value {valore equol oppure in
proporzione alla quota della partecipazione di minoranza nelle attivita nette identificabili dell'acquisita. | costi di
acquisizione sono spesati e classificati tra le spese amministrative. Se 'aggregazione aziendale & realizzatain pil
fasi, il fair value della partecipazione precedentemente detenuta viene ricalcolato al fair value alla data di
acquisiziane, rilevando nel conto economico Feventuale utile o perdita risultante. L'avviamento é inizialmente
valutato al costo che emerge come eccedenza ftra la sommatoria del corrispettivo corrisposto e l'importo
riconosciuto per le quote di minoranza rispetto alle attivita nette identificabili acquisite e le passivita assunte, Se il
corrispettivo & inferiore al fair value delle attivita nette della controllata acquisita, la differenza é rilavata nel conto
economice. Dopo la rilevazione iniziale, I'avviamento é valutato al costo al netto delle perdite di valore accumulate,
Al fine della verifica per riduzione di valore (impairment), I'avwiamente acquisite in un'aggregazione aziendale deve,
alladata diacquisizione, essere allocato a ogni unita generatrice di flussi di cassa del Gruppa che si prevede benefici
delle sinergie dell'aggregazione, a prescindere dal fatto che altre attivita o passivita dell’entitd acquisita siano
assegnate a taliunitd. Se 'avviamento é stato allocato ad un'unita generatrice di flussi finanziari e I'entita dismette
parte delle attivita di tale unitd, lavviamento associate all'attivitd dismessa deve essere incluso nel valore
contabile dell'attivita quando si determina l'utile o la perdita derivante dalla dismissione. L'avviamento associato
con l'attivitda dismessa deve essere determinato sulla base dei valori relativi dell attivita dismessa e della parte

mantenuta dell'unita generatrice di flussi finanziari.
Partecipazioni
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Le partecipazioniin altre imprese sono inizialmente iscritte al loro fair value e successivamente, laddove non fosse
possibile determinare un fair value attendibile, sono mantenute al costo eventualmente svalutato nel caso di
perdite durevoli di valore. [l valore originario non sara ripristinato negli esercizi successivi, anche qualora venissero

meno i motivi della svalutazione effettuata.
Perdita di valore delle attivitd {impairment)

La Sacieta verifica, almeno una volta all'anng, la recuperabilitd del valore contabile delle attivita immateriali,
materiali e delle partecipazioni in imprese controllate e collegate al fine di determinare se tali attivitd possano aver
subito una perdita divalore. Se esiste una tale evidenza, il valore di carico dell'attivita viene ridotto al relativo valore
recuperabile, imputando a conto economico l'eventuale svalutazione rispetto al relativo valore di iscrizione. |l
valore recuperabile di un‘attivitd & il maggiore tra il fair value, al netto dei costi di vendita, ed il suo valore in uso. Il
valore d'uso & definito sulla base dellattualizzazione dei flussi di cassa attesi dall'utilizzo del bene o da una
aggregazione di beni (Cash Generating Unit), nonché dal valore che ci si attende dalla sua dismissione al termine

della sua vita utile.

Le Cash Generating Unit sono state individuate da sottoporre al test di impairment, coerentemente alla struttura
organizzativa e di business della Societd, identificando nellz societa controllate il livello pili basso possibile di
aggregazioni omogenee che generano flussi di cassa in entrata autonomi, derivanti dall'utilizzo continuativo delle

attivitd ad esse imputablli.

Quando, successivamente, la perdita di valore di un'attivitd viene meno o si riduce, il valore contabile dell'attivita &
incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile e non pud eccedere il valore che sarebbe stato
determinato se non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore. Il ripristino di una perdita di valore @

iscritto @ conto economico nell‘esercizio in cui viene rilevato.
Rimanenze di magazzino

Le rimanenze sono iscritte al minore trz il costo di acquisto o di produzione ed il valore di presumibile realizzazione

desumibile dall'andamento del mercato.

Il metodo utilizzato per la valorizzazione delle rimanenze di magazzino é il coste medio ponderato.

il valore determinato come sopra indicato viene rettificato per considerare {'obsolescenza delle 1
svalutando le giacenze con scadenza nei 6 mesi successivi alla data di riferimento del bilancio. /.
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Cassa e disponibilita liquide

Lavoce relativa a cassa e disponibilita liquide include cassa, conti correnti bancari, depositi rimborsabili adomanda
e altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata liquidita, che sono prontamente convertibili in cassa e

sono soggetti ad un rischio non significativo di variazione di valore.
Crediti ed altre attivita a breve

I crediti commerciali e le altre attivita a breve, sono inizialmente iscritti al loro valore equo (fair value) e
successivamente valutati al costo ammaortizzato, al nette di eventuali svalutazioni. Al momento delliscrizione il
valore nomninale del cradito & rappresentativo del suo valore equo alla data. L'IFRS 9 definisce un nuovo modello
di impairment/svalutazione di tali attivita, con I'obiettivo di fornire informazioni utili agli utilizzatori del bilancio in
merito alle relative perdite attese. Secondo tale modello il Gruppo valuta i crediti adottando una logica di perdita
attesa (Expected Loss), in sostituzione del framework I1AS 39 basato tipicamente sulla valutazione delle perdite
osservate (Incurred Loss). Per i crediti commerciali il Gruppo adotta un approccio alla valutazione di tipo
semplificato (cd. simplified approach) che non richiede la rilevazione delle modifiche periodiche del rischio di
credito, quanto piuttosto la contahilizzazione di una Expected Credit Loss {"ECL") calcolata sull'intera vita del
credito (cd. lifetime ECL) In particolare, la policy attuata dal Gruppo prevede la stratificazione dei crediti
commerciali in categorie sulla base dei giorni di scadute, definendo lo stanziamento basandosi sull'esperienza
storica delle perdite su crediti, rettificata per tener conto di fattori previsionali specifici riferiti ai creditori ed

all'ambiente economico.

| crediti commerciali vengono interamente svalutati in assenza di una ragionevole aspettativa di recupero, ovvero

in presenza di controparti commerciali inattive,

Il valore contabile dell'attivita viene ridotto mediante I'utilizzo di un fondo svalutazione e Iimporto della perdita

viene rilevato a conto economico.

Per quanto riguarda le attivita finanziarie, il Gruppo adotta lo standard contabile IFRS 9 Financial Instruments,
Recognition and Maesurement per quanto riguarda la classificazione, valutazione e contabilizzazione degli

strumenti finanziari.
Il principio contabile prevede regole per |z classificazione delle attivita finanziarie nelle seguenti categorie:

Costo Ammortizzato;
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Fair Value con variazione a patrimonio netto (Fair Value Other Comprehensive Income o FVOCI);
Fair Value con variazioni a conto ecenomico.
La determinazione della categoria di appartenenza é effettuata sulla base di 2 fattori:

Il Business Model, ossia la modalita con cui il Gruppo gestisce le proprie attivita finanziarie ovvero con cui intende

realizzare | flussidi cassa dalle attivita finanziarie,
I possibili Business Model previsti dal principio contabile sono:

Held to collect {HTC): prevede la realizzazione dei flussi di cassa come previsti contrattualmente; tale Business
Model & riconducibile ad attivita finanziarie che verranno presumibilmente detenute fino alla loro naturale

scadenza;

Haold to collect and Sell (HTC&S): prevede la realizzazione dei flussi di cassa come previsti contrattualmente oppure
trarnite la vendita dell'attivita finanziaria; tale Business Model & quindi riconducibile ad attivita finanziarie che

potranno essere detenute fino a scadenza o anche vendute;

Sell: prevede la realizzazione dei flussi di cassa tramite la cessione dello strumento; tale Business Model &

riconducibile ad attivita in cui flussi di cassa saranno realizzati tramite vendita (c.d. trading).
Le caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali dello strumento

Il principio fa riferimento al cosidetto test SPPI (Solely payments of principal and interest), che mira a definire se

uno strumento ha le caratteristiche contrattuali che permettono di pagare esclusivamente il capitale e gli interessi.

Laddove I'SPPI test non fosse superato, a prescindere dal business madel di riferimenta, lo strumento finanziario

deve essere classificato e valutalo a Fair Value con variazioni a conto economico.

La classificazione di uno strumento & definita al momento della rilevazione iniziale e non & pil soggetta a modifica,

se non in casi che il principio si attende siano rari.

Con riferimento agli strumenti finanziari, costituiti da titoli obbligazionari di primari emittenti, la direzione ha svolto
un‘analisi dei propri intenti di gestione degli strumenti stassi ed ha svolto il test SPPI per tutti gli strumenti in
portafoglio, pervenendo a definire che il modello di business maggiormente attinente alla propria modalita di

gestione é il modello HTC&S e che il test SPPI risulta superato.
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Le regole di contabilizzazione che I'IFRS 9 definisce per gli strumenti finanziari di debito classificati a FVTOCl sono

le seguenti:

Gliinteressi attivi sona rilevatia conto economico secondo il metodo del tasso diinteresse effettivo, analogamente

a quanto avviene per gli strumenti al costo ammortizzato;

Le svalutazioni da impairment (ed aventuali riprese di valore) sono rilevate a conto economico seconda le regole

previste dall'IFRS 9;

Le differenze tra il coste ammortizzato e il fair value dello strumento sono rilevate a patrimenio netto nelle altre

compenenti del conto economico complessivo;

La riserva cumulata iscritta a patrimonio netto e relativa allo strumento di debito viene rigirata a conto economico

solo al momento della cancellazione dell'attivita dal bilancio.

Per quanta riguarda gli investimenti effettuati in quote di fondi di investimenta, le regole di contabilizzazione

previste dall’ IFRS 9 senn le seguenti:

Il criterio di valutazione 2l fair value alla data di chiusura del bilancio;
Le variazioni del fair value sono rilevate nel conto economica.
Cancellazione di attivita finanziarie

Un'attivita finanziaria lo, ove applicabile, parte di un‘attivita finanziaria o parte di un gruppo di attivitd finanziarie

simili) viene cancellata dal bilancio quando:
idiritti a ricevere flussi finanzian dall’attivita sono estinti;

si conserva il diritto a ricevere flussi finanziari dall'attivita ma & stato assunto l'obbligo contrattuale di

corrisponderliinteramente e senza ritardi a una terza parte;

lasocieta del gruppo ha trasferito il diritto a ricevera flussi finanziari dall‘attivita e (a} ha trasferito sostanzialmente
tutti i rischi e benefici della proprietd dell'attivita finanziaria oppure (b} non ha trasferito né trattenuto

sostanzialmente tuttii rischi e benefici dell'attivita, ma ha trasferito il controllo della stessa.

Nei casi in cuila societd del gruppo abbia trasferito i diritti a ricevere flussi finanziari da un‘attivitd e non abbia né
trasferito na trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benafici © non abbia perso il controllo sulla stessa, l'attivita

viene rilevata nel bilancio della societa neila misura del suc coinvolgimento residuo nell'attivita stessa.
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Perdite di valore delle attivita finanziarie

Le sacieta del Gruppo verificano a ogni data di bilancio se un'attivita finanziaria o gruppo di attivita finanziarie ha
subito una perdita di valore, Un'attivita finanziaria o un gruppo di attivita finanziarie & da ritenere soggetta a perdita
di valore qualora, sulla base dell'esperienza storica e ad esito delle previsioni relative alla recuperabilita, dopo che
si sono verificati uno o pil eventi successivamente alla rilevazione iniziale, questo evento di perdita possa essere

attendibilmente stimato sui flussi di cassa futuri stimati dell'attivita finanziaria o del gruppo di attivita finanziarie.

Le evidenze di perdita di valore possono essere rappresentate da indicatori quali le difficolta finanziarie, I'incapacita
di far fronte alle abbligazioni, I'nsolvenza nella corresponsione di interessi o di importanti pagamenti, che stanno
attraversando i debitori, o un gruppo di debitori; la probabilita che fallira o sia oggetto di un‘altra forma di
riorganizzazione finanziaria, e dove dati osservabili indichino che sussiste un decremento misurabile nei flussi di

cassa futuri stimati, quali cambiamenti in contesti o nelle condizioni economiche correlate alle obbligazioni.

Il management valuta anche elementi quali I'andamento del settore di appartenenza della controparte e

dell"attivita finanziaria e 'andamento economico generale e effettua considerazioni anche in ottica forward looking.

Se vi & un’obiettiva evidenza di una perdita di valore, I'ammentare della perdita & misurato come differenza tra il
valore contabile dell'attivita e il valore attuale dei flussi di cassa futuri stimati {escluse le perdite di credito attese
in futuro che non sono ancora avvenute). Il valore contabile dellattivita viene ridotto mediante I'utilizzo diun fondo
svalutazione e limporto della perdita verra rilevato nel conto economico. Se, in un esercizio successivo,
I'ammontare della svalutazione stimata aumenta o diminuisce in conseguenza di un evento intervenuto dopo che
la svalutazione & stata rilevata, la svalutazione precedentemente rilevata deve essere aumentata o diminuita

rettificando il fondo in contropartita a conta economico.
Perdite di valore delle attivita non finanziarie

Ad ogni chiusura di bilancio le Societa del gruppo valutano I'eventuale esistenza di indicatori di perdita di valore
delle attivitd non finanziarie. Quando si verificano eventi che fanno presumere una riduzione del valore di una
attivitd o nei casi in cui @ richiesta una verifica annuale sulla perdita di valore, la sua recuperabilita é verificata
confrontanda il valore diiscrizione con il relativo valore recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il fair value,

al netto degli oneri di dismissione, e il valore d'uso,
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In assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value & stimato sulla base dei valori espressi da un mercato
attivo, da transazioni recenti ovvero sulla base delle migliori informazioni disponibili par riflettere 'ammontare che
l'impresa potrebbe ottenere dalla vendita del bene. Il valore d'uso & determinato attualizzando i flussi di cassa
attesi derivanti dall'uso del bene e, se significativi e ragionevolmente determinabili, dalla sua cessione al termine
della sua vita utile. | flussi di cassa sono determinati sulla base di assunzioni ragioneveli e documentabili
rappresentative della migliore stima delle future condizioni economiche che si verificheranno nella residua vita
utile del bene, dando maggiore rilevanza alle indicazioni provenienti dall'esterno, L'attualizzazione & effettuata a

un tasso che tiene conte del rischio implicito nel settore di attivita,

La valutazione é effettuata per singola attivita o per il piu piccolo insieme identificabile di attivita che generaflussi
di cassa in entrata autonomi derivanti dall'utilizzo continuativo (cd. cash generating unit). Quando vangono meno
imotivi delle svalutazioni effettuate, le attivita, tranne I'avviamento, scno rivalutate e larettifica e imputata aconto
economico come rivalutazione {ripristino di valorel. La rivalutazione & effettuata al minore trail valore recuperabile
e il valore di iscrizione al lordo delle svalutazioni precedentemente effettuate e ridotto delle quote di

ammortamento che sarebbero state stanziate qualora non si fosse proceduto alla svalutazione,

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie che ricadeno nel campo di applicazione dello IFRS 9 sono classificate come passivita
finanziarie al costo ammortizzato o valore equo rilevato nello stato patrimoniale, come debiti finanziari, o come
derivati designati come strumenti di copertura, & seconda dei casi. Le passivita finanziarie delle societa del Gruppo
comprendono debiti commerciali e altri debiti, finanziamenti e strumenti finanziari derivati. Le societa del Gruppo

determinano la classificazione delle proprie passivita finanziarie al momento della rilevazione iniziale.

Le passivita finanziarie sono inizialmente valutate al loro valore equo pari al corrispettivo ricevuto alla data del

regolamento cui si aggiungono, nal caso di debiti finanziari, i costi di transazione a essi direttamente attribuibili.

Successivamente le passivita finanziarie non derivate vengono misurate con il criterio del coste ammortizzato

utilizzando il metodo del tasso effettivo di interesse.

Il costo ammortizzato & calcolato rilevando ogni sconto o premio sull'acquisizione e onorari o costi che sono parte
integrale del tasso d'interesse effettivo, L'ammortamento al tasso d'interesse effettivo & compreso tra gli oneri

finanziari nel conto economico.
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Gli utili e le perdite sono contabilizzati nel conto economico quando la passivita ¢ estinta, oftre che attraverso il

processo di ammortamento,

La cancellazione dal bilancio delle passivita finanziarie avviene quando I'obbligo sottestante |a passivita € estinto,

o annullato od adempiuto.
Benefici ai dipendenti

Il Trattamento di Fine Rapporto rientra nell’ambito di quelli che lo IAS 18 definisce piani a benefici definiti
nell'ambito dei benefici successivi al rapporto di lavore. Il trattamento contabile previsto per tali forme di
remunerazione richiede un calcolo attuariale che consenta di proiettare nel futuro l'ammontare del Trattamento di
Fine Rapporto gia maturato e di attualizzarlo per tenere conto del tempo che trascorrerd prima dell'effettivo

pagamento.

La valutazione attuariale del TFR & stata effettuata a gruppo chiuso ossia non sono state considerate nuove
assunzioni durante l'orizzonte temporale di riferimento (periodo pari & gquello previsto per l'uscita di tutti i
dipendenti dalla Societa).

In riferimento ai predetti principi contabili internazional le simulazioni attuariali sono state eseguite secondo 1l
metodo dei benefici maturati utilizzando il criterio del credito unitario previsto (Projected Unit Credit Method)

determinando:

il costo relativo al servizio gia prestato dal lavoratore {Past Service Liability);

il costo relativo al servizio prestato dal lavoratore nel corso dell'esercizio {Service Cost);
il costo relativo agli interessi passivi derivanti dalla passivita attuariale (Interest Cost);

i profittifperdite attuariali relativi al periodo divalutazione trascorse tra una valutazione e la successiva (Actuarial

{gain)/loss).

| criterio del credito unitario previsto prevede che i costi da sostenere nell'anno per la costituzione del TFR siano
determinati in base alla quota delle prestazioni maturate nel medesimo anno. Secondo il metado dei benefici
maturati, I'obbligazione nei confronti del lavoratore viene determinata sulla base del lavoro gia prestato alla data

di valutazione 2 sulla base della retribuzione raggiunta alla data di risoluzione del rapporto di lavoro (solo per le

societd con un numero medio di dipendenti nel'anno 2006 inferiore alle 50 unital.
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In particolare:

il Past Service Liability & il valore attuale calcolato in senso demografico - finanziario delle prestazioni spettanti al

lavoratore {liquidazioni di TFR) derivanti dall'anzianita maturata;

il Current Concern Provision & il valore del fondo TFR secondo il principio contabile civilistico italiano alla data di

valutazione;

il Service Cost & il valore attuale calcolato in senso demografico - finanziario delle prestazioni maturate dal

lavoratore nel carso del solo esercizio in chiusura;

I'Interest Cost rappresenta il costo della passivita derivante dal trascorrere del tempo ed & proparzionale al tasso

di interesse adottato nelle valutazioni ed all'ammontare della passivita al precedente esercizio:
gli Actuarial (Gain)/Loss misurana la variazione della passivita intercorrente nel periodo considerato generata da:

- scostamento trale ipotesi utilizzate nel modelli di calcolo e I'effettiva dinamica delle grandezze sottoposte

a verifica;
- cambiamenti di ipotesi registrati nel periodo preso in esame,

In considerazione inoltre del carattere evolutivo delle fondamentali grandezze economiche, le valutazioni attuariali
sono state eseguite in condizioni economiche “dinamiche”; una siffatta impostazione richiede la formulazione di

ipotesi economico-finanziarie capaci di riassumere nel medio - ungo periodo:

- levariazioni madie annue dell'inflazione nel rispetto delle aspettative relative al contesto macroeconomico

generale;
- andamento dei tassi diinteresse attesi sul mercato finanziario.
Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri dinatura determinata e diesistenza certa o probabile che alla data
di chiusura dell'esercizio sono indeterminati nell'ammontare o nella data di sopravvenienza. Gli accantonamenti

sono rilevati quando:
& probabile I'esistenza di un'obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento passato;

& probabile che I'adempimento dell‘obbligazione sia oneroso;
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F'ammontare dell'obbligaziona pud essere stimato attendibilmente.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dell'ammontare che l'impresa
razionalmente pagherebbe per estinguere I'obbligazione ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura del

periodo,

Debiti commerciali

| debiti commerciali sono rilevati al valore nominale,
Riconoscimento dei ricavi

| ricavi sono contabilizzati in base al principio di competenza indipendentemente dalla data diincasso, al netto dei

rasi, sconti, abbuoni e premi.

| ricavi per la vendita dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento del controllo dei beni trasferiti

all'acquirente che coincide con la spedizione o consegna degli stessi.
| ricavi per prestazioni diservizi sono iscritti in bilancio nel momento in cui la prestazione viene effettivamente resa.

| ricavi di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza temporale, Per tutti gli strument
finanziari valutati al costo ammortizzato gli interessi attivi sono rilevati utilizzando il tasso d'interesse effettivo
[TIE), che & il tasso che con esattezza attualizza i pagamenti e gli incassi futuri, stimati attraverso la vita attesa

della strumento finanziario.

Riconoscimento dei costi

| costi sono riconesciuti quando relativi a beni e servizi acquistati e/o ricevuti nel corso del periodo.
Gli oneri di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

Per tutti gli strumenti finanziari valutati al costo ammortizzato gli interessi passivi sono rilevati utilizzando il tasso
d'interasse effattivo (TIE), che & il tasso che con esattezza attualizza i pagamenti e gli incassi futuri, stimati

attraverso la vita attesa dello strumento finanziario.
Proventi e oneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati a conto economico nel corso dell'esercizio nel quale sono maturati,
Imposte sul reddito
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Le imposte dell'esercizio rappresentano la somma delle imposte correnti, anticipate e differite.

Le imposte correnti sono calcolate sulla base della stima del reddito imponibile dell'esercizio. Il reddite imponibile
differisce dal risultato riportato nel conto economico poiché esclude componenti positivi e negativi che saranno

tassabili o deducibili in altri esercizi e esclude incltre voci che non saranno mai tassabili o deducibili.
La passivita per imposte correnti & calcolata utilizzando le aliquote vigenti o di fatto vigenti alla data di bilancio.

Le imposte differite passive e le imposte anticipate sono determinate sulla base di tutte le differenze temporanee
che emergono fra i valori contabili delle attivita e delle passivita di bilancio ed i corrispondenti valori rilevati ai fini

fiscali.

Le imposte anticipate sulle perdite fiscali nonché sulle differenze temporanee sono riconosciuta nellamisurain cui

é probabile che sia disponibile un reddito imponibile fiscale futuro a fronte del quale possono essere recuperate,

Le attivitd e le passivita fiscali differite sono determinate con le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabill

negli esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte.

Il valore di carico dellz imposte anticipate é rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto nella misura in cui non sia pid

probabile I'esistenza di sufficienti redditi imponibili tali da consentire in tutto o in parte il recupero di tali attivita.

Le imposte differite sono imputate direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative a vaci rilevate
direttamente a patrimonio netto, nel qual caso anche le relative imposte differite sono anch'esse imputate al

patrimonio netto.

Le attivita e le passivita fiscali differite sono compensate quando vi & un diritto legale a compensare le imposte
correnti attive e passive e quando si riferiscono ad imposte dovute alla medesima autorita fiscale e la societad

intende liquidare le attivita e le passivita fiscali correnti su base netta.
Criteri di conversione delle poste in valuta

Le operazioni in valuta estera sono rilevate inizialmente nella valuta funzionale, applicando il tasso di cambio a
pronti alla data dell'operazione, Le attivita e passivita monetarie, denominate in valuta estera, sono convertite

riella valuta funzionale al tasso di cambio alla data del bilancio.

Le differenze cambio sono rilevate nal conto economico comprese quelle realizzate in occasione dell'incasso dei

crediti e del pagamento dei debiti in valuta estera.
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L'utile o la perdita che emerge dalla riconversione di poste non monetarie é trattatoin linea con larilevazione degli
utili e delle perdite relative alla variazione del fair value delle suddette poste {le differenze di conversione sulle voci
la cui variazione del fair value é rilevata nel conto economico complessivo o nel canto economico sono rilevate,

rispattivamente, nel conto economico complessivo o nel conto ecanomico),

Utile per azione

L'utile base per azione & calcolato dividendo il risultato economica del Gruppo per la media ponderata delle azion

in tircolazione durante |'esercizio, escludendo le eventuali azioni proprie in portafoglio.

5. PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS OMOLOGATI O

APPLICABILI/APPLICATI DAL 1.1.2023

5.71.1 Principi contabili e interpretazioni omologati in vigore a partire dal 1° gennaio 2023

s Emendamenti denominati “Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements and IFRS
Practice Statemant 2: Disclosure of Accounting policies” e “Amendments to IAS B Accounting
policies, Changes in Accounting Estimates and Errors: Definition of Accounting Estimatas”.

» Emendamento denominate * Income Taxes: Deferred Tax related to Assats and Liabilities arising

from a Single Transaction {Amendment to IAS 12},
Gli emendamenti di cui sopra non hanno un impatte né sul bilancio né nell'informativa

5.1.2 Principi contabili internazionali efo interpretazioni emessi ma non ancora entrati in vigore e/o non

omologati
| seguenti emendamenti/modifiche entrerannoin vigore a partire dal 1 gennaio 2024

s Emendamento denominato “Amendments to I1AS 1 Presentation of Financial Statements: Classification of
Liabilities as Current or Noncurrent” e un emendamento denominato “Amendments to [AS 1 Presentation
of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-current — deferral of Effecitve Date”.
Le madifiche chiariscono i principi che devono essere applicati per |a classificazione delle passivita come

correnti o non correnti.
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¢ Emendamento alla IAS 12 "Income taxes: International Tax Reform - Pillar Two Model Rules” (emesso il

23 maggio 2023);
« Modifiche all' IFRS 16, Lease liability in a sale and leaseback lemesso il 22 settembre 2022);

I seguenti emendamenti non sono ancora stati omologati:

* Emendamento allo I1AS 21 denominato “The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates: Lack of
Exchangeability” (pubblicato il 15 Agosto 2023):
s Emendamento denominato “ Amendments to IAS 7 Statement of Cash Flows and IFRS 7 Financial

Instruments: Disclosures: Supplier Finance Arrangements {pubblicato il 25 maggio 2023);

Nessuno di tali Principi e Interpretazioni & stato adottato dal gruppo in via anticipata. Il Gruppo ha in corso la
valutazione dell'impatto di tali Principi e Interpretazioni e sulla base dello stato attuale delle analisi, non si

attendono impatti significativi.

6. PRINCIPALI STIME ADOTTATE DALLA DIREZIONE

L'applicazione dei principi contabili generalmente accettati per la redazione del bilancio comporta che la direzione
aziendale effettui stime contabili basate su giudizi complessi e/o soggettivi, basate su esperienze passate e ipotesi

considerate ragionevali e realistiche sulla base delle informazioni conasciute al momento della stima.

Le stime sono utilizzate per valutare le attivita immateriali sottoposta ad impairment test {v. § Perdita di valore),
coltre che per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, per obsolescenza di magazzino, ammortamenti,
svalutazioni di attivo, benefici ai dipendenti, imposte, altri accantonamenti e fondi. Le stime e le assunzioni sono

riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi immediatamente a conto economico,

L'utilizzo di queste stime contabili influenza il valore di iscrizione delle attivita e delle passivita e 'informativa su
attivita e passivita potenziali alla data del bilancio, nonché I'ammontare dei ricavi e dei costi nel periodo di
riferimento. | risultati effettivi possono differire da quelli stimati a causa dell'incertezza che caratterizza le ipotesi

e le condizioni sulle quali le stime sone basate.

Di seguito sono indicate le stime contabili critiche del processo di redazione del hilancio perché comportano un

elevato ricorso a gludizi soggettivi, assunzioni e stime relativi a tematiche per loro natura incerta. Le modifiche
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delle condizioni alla base dei giudizi, assunzioni e stime adottati possono determinare un impatto rilevante sui

risultati successivi.
Valore recuperabile delle attivitd non correnti

Le attivitd non correnti includono gli Immobili, Impianti e macchinari, 'Avviamento, le Altre attivita immateriali, e
Partecipazioni e le Altre attivita finanziarie. Il Gruppo rivede pericdicamente il valore contabile delle attivita non
correnti detenute ed utilizzate e delle attivita che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedona
tale revisicne. Per I'Avviamento tale analisi é svolta almeno una volta I'anno e ogni qualvolta fatti e drcostanze lo
richiedano. L'analisi della recuperabilitéd del valore contabile dell’Avviamento é generalmente svolta utilizzande le
stime dei flussi di cassa attesi dall'utilizzo ¢ dalla vendita del bene ed adeguati tassi di sconto per il calcolo del

valore attuale.

Quando il valore contabile di un‘attivitd non corrente ha subito una perdita di valore, il Gruppo rileva una
svalutazione pari all'eccedenza tra il valore contahile del bene ed il suo valore recuperabile attraverso l'uso o la

vendita dello stesso.
Recuperabilitd delle attivita fiscali differite

Il Gruppo ha attivita per imposte anticipate su differenze temporanee deducibili . Nella determinazione della stima

del valore recuperabile il Gruppo ha preso in considerazione |e risultanze del piano aziendale,
- Fondo svalutazione crediti

Il fondo svalutazione crediti riflette la stima del management sulle perdite attese connesse al portafoglic crediti. Il
Gruppo applica I'approccio semplificato previsto dall'lFRS 9 e registra le perdite attese su tuttii crediti commerciali
in base alla durata residua, definendo lo stanziamento basandosi sull'esperianza storica delle perdita su crediti,
rettificata per tener conto di fattori previsionali specifici riferiti ai creditori ed all'ambiente economico {concetto di

Expected Credit Loss — ECL).
Passivita potenziali

il Gruppo accerta una passivita a fronte di contenziosi e cause legali in corso, quando ritiene probabile che si
verifichera un esborse finanziario e quando lammontare delle perdite che ne deriveranno pud essere

ragionevolmente stimato. Nel caso in cui un esborse finanziario diventi poessibile ma non ne sia ditgr_rnlm bile

'ammantare, tale fatto € riportato nelle note di bilancio.
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Stime adottate nel caicolo attuariale al fine della determinazione dei piani a benefici definiti nelf ambito dei benefici

successivi al ropporto di lavoro (IAS 19)

La valutazione della passivita per TFR é stata eseguita da un attuario indipendente sulla base delle seguenti

assunzioni;

Ipotesi demografiche

Le probabilita di morte, sono state desunte dalla popolazione italiana distinta per eta e sesso rilevate dall'I5TAT

nel 2000 e ridotte del 25%;

le probabilita di eliminazione per invalidita assoluta e parmanente del lavoratore di divenire invalido ed uscire dalla
collettivita aziendale sono quelle desunte dalle tavole diinvalidita correntemente usate nella pratica riassicurativa,

distinte per sesso e eta;

le probabilita di uscita dallattivita lavorativa per le cause di dimissioni e licenziamenti, sono state stimate, sulla
base dati aziendale, sul periodo di osservazione dal 2015 al 2023 e poste pari al 7,19% annua per la Capogruppo,
Junia Pharma e Alesco. Per Akern le cause di dimissioni e licenziamenti, sone state stimate, sulla base dati

aziendale, sul periodo di osservazione dal 2020 al 2023 e poste parial 7,41% annuo;

le probabilita di richiesta di anticipazione, sonc state poste pari a 1% annuo € con un'aliquota di rimanenza a carico
pari a 50% per la Capogruppo, Junia Pharma e Alesco. Per Akern sono state poste pari al 1,20% annuo e con

un‘aliquota di rimanenza a carico pari a 50,68%;

per I'epoca di pensionamento per il generico attivo si & supposto il raggiungimento del primo dei requisiti

pensionabili validi per I'Rssicurazione Generale Obbligatoria.

lpotesi economico-finanziarie

Lo scenario macroeconomico utilizzato per le valutazioni viene descritto nella tabella seguente;

Parametri 2023 PHN, Junia Pharma AHERN

Alesco

Tasso di aumento delle retribuzioni 4, 118% 2,63%
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Tasso di inflazione

Tasso di attualizzazione TFR 2,508% 2.539%

* Per gquanto riguarda l'potesi relativa all'inflazione si & fatto riferimento al "Documento di Economia e Finanza
2023 — Nota di Aggiornamento”, daliberata dal Consiglio dei Ministriil 27 Setterbre 2023, che prevede un tasso
su base annuale del 5,6% peril 2023, del 2,3% peril 2024, del 2% per il 2025 e del 2,1% per il 2026. In ragione ditale

aggiornamento si & ipotizzato di adottare dal 2027 un tasso fiof, sempre su base annua, del 2,1%.

In merito al tasso di attualizzazione, & stato fatto riferimento alla struttura per scadenza dei tassi di interesse
derivata con metolodogia di tipo bootstrap dalla curva dei tassi swap rilevata alla data del 29.12.2023 (Fonte: il

Sole 24 ore) e fissatto rispetto ad impegni passivi con durata media residua paria 21 anni.
Stime adottate nel calcolo attuariale al fine delia determinazione del fondo per indermitd suppletive di clientefa (145 37)

La valutazione delia passivita per indennita suppletiva di clientela & stata eseguita da un attuario indipendente
sulla base delle seguenti assunzioni:
Le probabilita di morte, sano state desunte dalla popolazione italiana distinta per etd e sesso rilevate dall'ISTAT

nel 2000 e ridotte del 25%;

per le probabilita di uscita per le cause di dimissioni volontarie o licenziamenti, sono state stimate le frequenze
annue, sulla base dati azlendali, sul pericdc di osservazione dal 2013 al 2023 e fissate rispettivamente pari al

4,15% e al 6,45% annuo;
potesi ico-f L

In merito al tasso di attualizzazione, € stato fatto riferimento alla struttura per scadenza dei tassi di Interesse
derivata con metolodogia di tipo bootstrap dalla curva dei tassi swap rilevata alla data di valutazione (Fonte: il Sole
24 ore), Per la valutazione al 31.12,2023 é stato utilizzato un tasso flat del 2,446% sul tratto di curva

corrispondente a 23 anni di durata media residua.
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Stime udottate nella determinazione delle imposte differite

Una valutazione discrezionale & richiesta agli Amministratori per determinare I'ammontare delle imposte differite
attive che possono essere contabilizzate. Essi devono stimare la probabile manifestazione temporale e

'ammontare dei futuri utili fiscalmente imponibili.
Ammortamenti

ll costa delle immobilizzazioni € ammortizzato in quote costantilunga laloro vita utile stimata, che peri dirittid'uso
coincide con la durata ipotizzata del contratto. La vita utile econemica delle immobilizzazioni del Gruppo &
determinata dagli Amministratori al momento dell’acquisto; essa & basata sull'esperienza storica maturata negli
anni di attivita e sulle conoscenze circa eventuali innovazioni tecnologiche che possane rendere obsoleta e non pid

economica l'immobilizzazione.

Il Gruppo valuta periodicamente | cambiamenti tecnologici e di settore per aggiornare la vita utile residua. Tale
aggiornamento periodico patrebbe comportare una variazione nel periodo di ammortamento e quindi anche della

quota di ammortamento degli asercizi futuri.

7. GESTIONE DEI RISCHI ED INCERTEZZE

1 principali rischi identificati, monitorati ed attivamente gestiti dal Gruppo Pharmanutra sono i seguenti:
7.1 RISCHI ESTERNI
7.1.1 Rischi connessi alla produzione affidata a fornitori terzi

Il Gruppo & esposto al rischio che I'attivita di produzione affidata a fornitori terzi non avvenga in maniera
appropriata secondo gli standard di qualita richiesti dal Gruppo, comportando ritardi nelfa fornitura dei prodotti o
anche la necessita di sostituire il soggetto terzo incaricato. Inoltre, gli stabilimenti produttivi dei fornitori terzi seno _
soggetti a rischi operativi quali, ad esempio, interruzioni o ritardi nella produzione dovuti al cattivo o mancato
funzionamento dei macchinari, maifunzionamenti. guasti, ritardi nella fornitura delle materie prime, catastrofi
naturali, ovvero revoca dei permessi e autorizzazioni o anche interventi normativi o ambientali. L'eventuale

verificarsi di tali circostanze potrebbe determinare effetti nagativi sullattivita del Gruppo.

83



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

7.1.2 Rischi relativi al quadro normativo e alla situazione dei paesi in cui opera il Gruppo

In conseguenza della presenza internazionale, il Gruppo & esposto a numerosi fattori di rischio, in particolare nei
Paesi in via di sviluppo in cui la disciplina normativa non sia stabilmente definita e chiara; cio potrebbe costringere
il Gruppo a modificare le proprie pratiche commerciali, determinare un aumento dei costi o esporre lo stesso a

impreviste responsabilita di natura civile e penale.

Inoltre, il Gruppo non pud essere certo che in tali mercati in via di sviluppo i propri prodotti possano essere
commercializzati con successo tenuto conto delle condizieni economiche, politiche o sociali meno stabili che in
paesi del’Europa Occidentale e che determinano la possibilita di dover fronteggiare una serie di rischi politici,

sociali, economici e di mercato.

Con riferimento alla situazione geopalitica del conflitto tra Russia e Ucraina, nel corso del 2023 il rapporta con il
distributore russo & proseguito normalmente. Alla fine dell'esercizio il Gruppo non ha esposizione nei confronti del
distributore, €, in continuitd con l'esercizio precedente, é stato donato parte del margine realizzato ad

organizzazioni umanitarie per Facquisto di ambulanze e la la realizzazione di struture ospedaliere in Ucraina.

Siritiene che I'eventuale adozione di sanzieni ancera pil incisive non comporti una riduzione dei ricavi previsti per
I'esercizio successivo, Per quanto riguarda I'Ucraina, mercato marginale, alla data odierna non sussistena posizioni

aperte e non si regstra operativita commerciale.

Per quanto riguarda il conflitto in Medio Oriente si ritiene che dallo stesso non derivino effetti significativi dal

momento che il Gruppo non opera nel territorio palestinese.
7.1.3 Rischi connessi all'slavate grado di compatitivita del mercato diriferimento

In cansiderazione della circostanza chei segmenti di mercatoe in cui é attivo il Gruppo sono caratterizzati da un alto
livello di concorrenza su qualitd, prezzo e conoscenza del marchio, e dalla presenza di un elevato numero di
operatori, I'eventuale difficolta del Gruppo nell'affrontare la concorrenza potrebbe incidere negativamente sulla

posizione di mercato con conseguenti effetti negativi sull‘attivita del Gruppo medesimo.

La tecnologia non replicabile e protetta da brevetti, che contraddistingue I'attivita produttiva del Gruppo, & ritenuta
un importante vantaggio competitive nei confronti della concorrenza che, unitamente alle materie prime

proprietarie, alla strategia di tutela delle privative intellettuali [marchi e brevetti} e ai continui investimentiin ricerca

e sviluppo, permette di avere prodotti con caratteristiche non replicabili da parte della concorrenza;,
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7.1.4 Rischi informatici di sicurezza, gestione e diffusione dati, con particolare riferimento agli attacchi Cyber

Il rischio & connesso alla possibilita che eventuali attacchi e violazioni al sistema IT possano comportare
l'indisponibilita dei sistemi e/o la distruzione, la perdita, la medifica, la divulgazione non autorizzata o I'accesso ai
dati personali trasmessi, conservati o comunque trattati dal Gruppa, con conseguenti perdite economiche e/o
reputazionali, anche collegate ad eventi gravi di business interruption, Tra i fattori di rischio si citano anche quelli
legati alla potenziale inconsapevolezza dei lavoratori in merito ai temi di Cyber Security che potrebbe esporre il

Gruppo a vulnerabilita nell'ambito della gestione delle informazioni,

Nel corsa dal 2022 & stato svolto un assessment ad hoc sul rischio Cyber con il supporto di esperti del settore al
fine divalutare pitiin generale il livello di sicurezza aziendale e, nello specifico, i principali scenari di rischio Cyber a
cui 'azienda & esposta. | risultati di tale attivita hanno rilevato una serie di iniziative {“positive practice”} che sono
state adottate ed implemantate con successo nel corso del 2023 e che contribuiscono attivamente alla mitigazione

dell'esposizione dell'azienda al rischio Cyber.

Resta tuttavia alto il livello di attenzione con cui il Gruppo gestisce tali tematiche e, nel corso dell'esercizio 2024,
s procedera allimplementazione di ulteriori progetti di miglioramento e all'erogazione di ulteriori sessioni di

formazione e campagne di sensibilizzazione in linea con i programmi di Cyber Security Awareness definiti,
7.1.5 Rischi correlati al cambiamento climatico

Con particolare riferimento al cambiamento climatico e ai relativi fattori di rischio, il Gruppo ha analizzato le

principali ricadute in ambito di sostenibilita .

Nell'ambito della valutazione dei rischi correlati al cambiamento climatico, il Gruppe Pharmanutra non ha al
momento individuato come rilevanti i rischi connessi alla incapacita di raggiungere gli obiettivi strategici a causa di
cambiamenti del contesto esterno {anche tenendo in considerazione gli eventuali impatti sulla catena difornitura)
e ad un'eventuale gestione non adeguata delle emissioni in atmosfera. Il processo di identificazione di tali rischi,
nonché le valutazioni in ordine alla loro rilevanza e significativitd, sono state condotte sia sulla base del contesto
interno nanché in base alle dinamiche del mercato di riferimento, ed alle normative vigenti. In tale contesto, si
precisa comunque che il Gruppo non ha ancora fissato, alla data odierna, specifici target quantitativi in termini di
riduzione delle emissioni di gas serra, sia dirette che indirette. A livello strategico, il Gruppo intende in ogni caso
perseguire I'integrazione dei principi di sviluppo sostenibile nella propria visione e modello di business in maniera
sempre pit precisa e coerente | potenziali impatti connessi at rischi fisici connessi al cambiamento climatico
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vengono ritenuti non rilevanti. L'esito delle sopra esposte valutazioni relativamente alla rilevanza dei rischi
connessi al cambiamento climatico & stato inoltre debitamente tenuto in considerazicne nel processo di

definizione delle assumptions adottate al fine della predisposizione degliimpairment test.
7.2 RISCHI DI MERCATO
7.2.1 Rischi connessi alla dipendenza da alcuni prodotti chiave

La capacita del Gruppo di generare utili e flussi di cassa operativi dipende in larga misura dal mantenimento della
reddittivita di alcuni prodotti chiave; tra questi, i piti rilevanti sono quelli a base di Ferra Sucrosomiale®, costituiti
dai prodotti della linea Sideral®, che rappresentano circa il 71% dei ricavi del Gruppo al 31 dicembre 2023, con
incidenza invariata rispetto all'esercizio precedente. Una contrazione delle vendite di tali prodotti chiave potrebbe

avere effetti negativi sull'attivitad e sulle prospettive del Gruppo,
7.2.2 Rischi connessi al mercato delle terapie relative al ferro in cui opera il Gruppo

I rischi ai quali & esposta il Gruppo sona legati: ad eventuali modifiche nella disciplina che regolamenta le modalita
di assunzione del ferro, all'individuazione di nuowi protocolli terapeutici ad esse relativi {di cui il Gruppo non @ in
grado di prevedere tempi e modalita) e/o alla necessita di ridurre i prezzi di vendita dei prodotti. Attualmente i
prodotti a base di ferro del Gruppo sono tutti classificati come integratori alimentari. Nel caso dei farro, cosi come
di molti altri nutrienti, viene disciplinata la quantita di assunzione giernaliera, oltre |a guale il prodotto non puo

essere commercializzato come integratore perché rientrerebbe nella categoria farmaceutica.

Una eventuale modifica regolatoria potrebbe avere un impatto pill che altro sul livello massimo (o minimo} di

assunzione che porterebbe quindiad un semplice adeguamento formulativo,
7.3 RISCHI FINANZIARI
7.3.1 Rischio di credito

Il rischio di credito rappresenta l'esposiziona a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle

obbligazioni assunte dalle cantroparti sia commerciali che finanziarie.

Il rischio di credito del Gruppo & essenzialmente attribuibile all'ammontare dei crediti commerdiali per vendite di

prodotti finiti e, molto limitatamente, materia prime.

Il Gruppe non ha una significativa concentrazione di nischio di credito ed & soggetto a rischi moderati %ufcge_d_iﬁfh
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L'esposizione al rischio di credito al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022 & di seguito riportata

€/1000 31/12/2023 31/12/2022

Attivita finanziarie non correnti 253 204
Altre attivita non correnti 3.046 1.259
Imposte anticipate 1524 1.306
Attivita finanziarie correnti 6.193 4.810
Crediti commerciali 20.947 23.286
Altre attivita correnti 5.066 2.881
Totale Esposizione 37.069 33.786
Fondo Svalutazione {1.728) {1.639)
Totale esposizione al netto del F.do Sval.ne (*) 35,341 32.147

{*) = non sono incluse le partecipazioni e i crediti tributari

Di seguito si riporta |a suddivisione dei crediti al 31 dicembre 2023 ed al 31 dicembre 2027 raggruppate per

categoria e per scaduto, precisando che non sono incluse le partecipazioni e i crediti tributari:

\alore

£/1000 contabile A scadere Scaduto
31/12/23

180-
0-90 S0-180 360 > 360

Attivita finanziarie non correnti 293 293
Altre attivita non correnti 3.046 3.046
Imposte anticipate 1524 1.524
Attivita finanziarie correnti 6.193 6.193
Crediti commerciali 20947 17.367 1,505 142 267  1.665
Altre attivita correnti 5.066 5.066
Totale attivita finanziarie 37.069 33.489 1.505 142 267 1.665
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Valore
€/1000 contabile A scadere Scaduto
31/12/22
180-

0-90 50-180 360 > 360
Attivita finanziarie non carrenti 244 244
Altre attivita non correnti 1.259 1.259
Imposte anticipate 1.306 1.306
Attivita finanziarie correnti 4810 4810
Crediti commerciali 23286 20126 1.228 185 196 1.553
Altre attivita correnti 2881 2.881
Totale attivita finanziarie 33.786 30.624 1.228 185 196  1.553

7.3.2 Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & relativo alla capacita da parte del Gruppa di soddisfare gli impegni derivanti dalle passivita

finanziarie assunte.

A supporta degliinvestimenti effettuatiper la costruzione del nuovo stabilimento & stato perfezionato un contratto
di mutuo ipotecario a stato avanzamento lavori con Banco BPM S.p.A per I'importo di Euro 12 milioni. | mutuo
ipotecario prevede un tasso diinteresse variabile calcolato con uno spread di 1,45% applicato al'EURIBOR a 3 mesi.
Il finanziamento prevede un covenant finanziaric basato sul parametro PFN/EBITDA. Al 31.12.2023 tale

parametro € rispettato.

Il management, pur disponendo di affidamenti bancari a breve, finalizzati alla gestione di fabbisogni connessi agli
incrementi di circolante, non ha ritenuto necessario 'utilizzo nell'esercizio di tali strumenti grazie alla generazione

di liquidita della gestione corrente,

In ogni casn il rischin di liquidita originato dalla normale operativita @ mantenuto ad un livello basso attraverso la
gestione di un adeguato livello di disponibilita liquide ed il contrallo della disponibilita di fondi ottenibili mediante

linee di credito,

Le passivita finanziarie al 31 dicembre 2023 e 31 dicembre 2022, come risultanti dalla situazione patrimoniale-

finanziaria, suddivise per fasce di scadenza contrattuale sono di seguito esposte:

88



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

Saldo al Quota da2as Qltre 5

€/1000

31/12/23  corrente anni anni

Debiti verso banche 26.403 4.215 14.679 7.509
Passivita finanziarie da diritti d'uso 1612 370 1.242

Totale passivita finanziarie 28.015 4,585 15.921 7.509

Saldo al uota dazas Ditre s
€/1000 1 ; d
31/12/22 corrente anni anni

Debiti verso banche 16.977 3.365 11.988 1.624
Passivita finanziarie da diritti d'uso 749 251 498

Totale passivita finanziarie 17.726 3.616 12.486 1.624

| debiti commerciali € le altre passivita hanno tutte scadenza entroi 12 mesi.
7.3.3 Rischio di tasso di interesse

Le societa del Gruppo hannoin essers contratti di finanziamento a tasso variabile e sono pertanto esposte al rischio
di variazione dei tassi di interesse, ritenuto di bassa rilevanza. L'incidenza dellindebitamento corrente e non
corrente a tasso variabile sul totale dei finanziamenti a medio-lungo termine & pari al 83% circa al 31 dicembre

2023 e al 71%al 31 dicembre 2022.

Il Gruppo al momento non adotta politiche di copertura dal rischio di escillazione del tasso di interesse. In
considerazione delle attuali previsioni sull'andamenta previsto dei tassi di interesse nel medio lungo termine sono

in corso di valutazione ipotesi di copertura del tasso di interesse relativo al finanziamento ipotecario,

Il Gruppo inoltre & esposta al rischio di variazione dei tassi di interesse sulle attivita finanziarie detenute in

portafoglio; tale rischio & da considerarsi basso in considerazione delle caratteristiche del portafoglio investimenti.
Attivita e passivita finanziarie valutate al fair value
In base a quanto richiesto dall’ IFRS 13- Misuraziene dal fair value si fornisce la seguente informativa.

Il fair value delle attivita e passivita commerciali e degli altri crediti e debiti finanziari appressima il valore nominale

iscritto in bilancio.
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Il fair value dei crediti e debiti verso banche, nonché verso societa correlate non si discosta dai valori iscritti in

bilancio, in quanto & state mantenuto costante il credit spread.

In relazione agli strumenti finanziari rilevati nella Situazione patrimoniale-finanziaria al fair value, I'FRS 7 richiede
che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativita degli input utilizzati

nella determinazione del fair value. Si distinguono i seguenti livelli

Livello 1 — quotazioni rilevate su un mercato attivo, per attivita o passivita oggetto di valutazione;
Livello 2 — input diversi dai prezzi quotati, di cui al punto precedente, che sono osservabili
direttamente (prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi) sul mercato;

Livelln 3 — input che non sono basati su dati di mercato osservabili.

Con riferimento ai valori a! 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022, la seguente tabella mostra la gerarchia del

fair value per le attivita del Gruppo che sono valutate al fair value:

€/1000 31/12/2023 31/12/2022
Livello Livello

1 2 3 Totale 1 2 3 Totale
Attivitd finanziarie Correnti:
Obbligazioni 4416 386 4.802 3.493 304 3.797
Fondi di investimento 591 591 1.000 1.000
Azioni - = 13 13
Depositi vincolati 80D 800
Totale 5.007 - 1.186 6.193 4.506 - 304 4.8170

Per le obbligazioni che rientrano nel livello 3 & stato applicato il modello di valutazione del valore nominale. |
prodotti finanziari rientranti in tale categoria sono rappresentati da prodotti derivanti da operazioni di
cartolarizzazione di crediti o di altre attivita (Euro 304 rnila) e da prodetti finanziari con pay-off legati ad indici che

non rispettano gli Orientarnenti ESMA del 18 dicembre 2012 relativi agli ETF (Euro 82 mila).

| depositi vincolati rientranti nel livello 3 sono rappresentati da un conto deposito vincolato sottoscritto dalla

controllata Akern con scadenza nel carso dell’anno 2024,
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Al31.12.23 la Capogruppo detiene uno strumento derivato per la copertura del cambio Euro/Daollaro statunitense

dal guale emerge un utile su cambi di circa Euro 5 mila.
7.3.4 Rischio di variazione dei flussi finanziari

Non sussistono particolari necessita di accesso al credito bancario tranne che per le attivitd commerciali correnti,
stante comunque il gradimento degli istituti bancari ad estendere, quando necessario, gli affidamenti in essere con

le societa del Gruppo,

Per quanto riportato, per le societa del Gruppo il rischio legato al decremento dei flussi finanziari & considerato

limitato.
7.3.5 Rischi legati a oscillazione dei tassi di cambio

Il rischio connesso a oscillazioni dei tassi di cambio & limitate dal momento che tutte le transazioni con i paesi esteri
sono effettuate in euro ad eccezione delle transazioni con la controllata Pharmanutra USA che sono coperte con

contratti a termine.
7.3.6 Rischi legati a contenzioso

La Capogruppo € la controllata Junia Pharma sono parte di una serie di contratti di agenzia monomandatari e
procacciamento per la promozione dei propri prodotti. L'attivita svolta dagli agenti per il Gruppe, inoltre, riveste
anche un'impaortante funzione di informazione scientifica alla classe medica. Nel corse degli anni si sono verificati
alcuni casi in cui agenti e/o procacciatari hanne instaurato controversie finalizzate all'accertamento dell'esistenza
di un rapporto di lavoro subordinato e alla relativa richiesta di indennizza. A fronte dei rischi evidenziati sono

accantonati appositi fondi a copertura delle passivita stimate.

Sussistono incertezze interpretative circa la qualificazione a fini delle imposte dirette dell'indennizzo ricevuto dalla
Societa nel 2019 da parte dei soci preesistenti la quotazione in base alle dichiarazioni e alle garanzie rilasciate dagli
stessinel documento di ammissione sezione prima, capitolo 16, paragrafo 16.1; non si pud escludere il rischio che,
qualora la posizione assunta da Pharmanutra non sia ritenuta corretta da parte dell'Agenzia dellle Entrate,
quest'ultima possa accertare la sussistenza di imposte da corrispondere in relazione all' importo dell'indennizzo

(fino ad un massimo di Eurc 220.000 circa) oltre sanzioni e interessi,
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8. INFORMATIVA PER SETTORI OPERATIVI

Il Gruppo ha identificato 1 settori operativi sulla base delle tre linee di business che rappresentano le componenti
organizzative secondo le quali viene gestito e monitorato il business, ossig, come previsto dallIFRS 8, .. un
componente i cuf risuitali operativi sono rivisti periodicamente al pit alte livello decisionale operativo delfentita ai fini

dell'adozione di decisioni in merito alle risorse da allocare af settore e della valutazione dei risultati',

I segmenti individuati sono Italia (LB 1) e estero (LB2) e Akern, che rappresentano il modeillo di business del Gruppo,

CONTO ECONOMICO (E/000) 3112/2023 RHERN 311242022

A} RICAU] 101,963

Ricawi netti 100,202 £3563 31,610 5030 | B2.724 5743 23272 1.961
Altri rleavi 1.761 1522 165 i 870 475 123 72
B) COSTI OPERATIV| (48,152)  (26.015) {3.312) (s9.035) (40.863)  (16695) {1.877)
Costi per servizi, merd e costi operativi {61357)  (38.803 (19.677) (1.7a8] (47.438) (33,068} 12539} 331
Casti del personale e organi seciali {14.112) (8.259) [t.338) (1.515] | (11.597] [7.795) (3.156} (546) |
(A-B) RISULTATO OPERATIVO LORNO

Risultata Operative Londo (% su ricavi} 260% 258% 2481 3573 29,2% 29,5% 28E6% 272,4%
) Ammortamenti & suakstazion! 13.124) 1.319)

(A-B-C} RISULTATO OPERATIVO 23,360 23.040

Dy RICAOVI ESNANZIARI (COSTI) {100} 378

Proventi finanzian 505 528
Oreri finasyziac {1.005) i (150}
RISULTATQ PRIMA DELLE IMPOSTE
(8-B-C+D)

23.260 23418

Imposte {10427) (8370}

Utile/[Bardita) dall'ocarcizia 12.832 15.048

L'andamento delle due linee di business Pharmanutra nel rispetto all'esercizio precedente riflette quanto gia
riferito in precedenza refativamente all'andamento del Gruppo. Sul mercato italiano le vendite sono aumentate del

10,6% mentre sul mercato estero del 35,8%,

| costi per servizi attribuibili alla linea LB 1, che ammontano a 39.893 Euro mila aumentano del 20,6% circa rispetta
all'esercizio precedente per effetto dei maggiori ricavi dell'asercizio, dellaumente dei costl di marketing e dei

investimenti sostenuti per il lancio della linea Cetilar® Nutrition. | costi per serviz) attribuibili ai mercati esteri (LB2),

S2
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che per il 2023 ammontano a Eure 19.677 migliaia, rispetto a Euro 13.539 migliaia del 2022 evidenziano un

incremento del 45,3% come conseguenza dei costi sostenuti per lo start up di PHN USA e PHN Espana.

Per effetto diquanto soprailrisultato operativolordo del segmento LB 1 del 2023 ammonta a Euro 16,933 migliaia
(Euro 17.103 migliaia nel 2022}, con un decremento del -1,0% mentre il risultato operativo lordo del segmento

LBZ aumenta del 15,8% circa passando a Eura 7.760 migliaia del 2023 da Euro 6.700 migliaia del 2022.

| raffronti relativi alla linea di businass Akern non sono significativi dal momento che i dati 2022 si riferiscono

solamente al periodo Luglio-Dicembre 2022.
9. COMMENTI ALLE PRINCIPALIVOCI

9.1 Attivo Non Corrente

9.1.1. Immobilizzazioni Materiali

Vialore netto _S_a‘_ﬂg Incrementi Decrement| Ammortamento p,'“m Saldo finale
iniziale variazioni

Terreni e fabbricat 52 24,890 -584 14,782 _ .1 3,180
Impiant! e macchinart 137 2.235 =11 =214 . _ 287
Attrezzature 21 2 1 -10 -1 13
Mobili e macchine di uificio 342 1.008 17 -216 1.1581
Automezzi 795 459 -4B -375 - B;j
Altre immob, materiali 1 1 2
Diritti d'uso pn 2937 -30& -525 B 2.B52
Tirvyar i Corso 14,823 -G -14.783 134
TﬁTﬁLE o 17.055 1157 -349 . -1.924 - =1 26.352
Costo storico Saldo iniziale Incrementi Decrementi Altre variazioni Saldo finale
Terreni e fabbricati 749 4,890 14.782 20.421
Impianti e macchinan 376 2.235 =28 a 2.583
Attrezzature o 125 2 -1 126
Maohil e macchine d'ufficio 1.292 1.008 -6 [ . . 2_l2lS--’-+
Automezzi B 1,464 . ;iiE!B . -‘Idé it} 1.857
Altre imm.ni materiali B o q
Dritiduso ” 1506 2,837 306 0 423
fmm.ni in cclr;sal - N 14,923 l -5 =14.783 134
TOTALE 20.543 11.571 -450 -1 31,663
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Fondo ammortamento Saldo iniziale Ammortamento Utilizzi Altre variazioni Saldo finale

Terreni e fabbricab 657 SEL 0 1.241
Impianti e.rr.a“ur.ﬁr!a.—i 239 o 214 -17 o 4’;36.
Attrezzature . 108 ‘IO . -1 0 13
Mobili e macchune r:'u.‘ﬁc.-a - 250 216 -23 0 113
qutom.n.azz.i . . . 569 375 -60 0 984
Altre imm.ni matariali 7 o o 7
. Diu"i‘Ltl“t‘j‘L‘lSQ- 862 525 G . 1.387
TOTALE . - 3.488 1.924 =101 a 5..3“11

L'importo degli incrementi dell'esercizio & riferito per Euro 7.125 mila agl investimenti per la realizzazione della
nuova sede, per Furo 1.937 mila ai diritti d'uso collegati ai contratti di leasing stipulati per I'acquisto di impianti,
attrezzature e arredi per la nuova sede, per Eura 1 milione ai diritti d'uso relativi all'acquiste delle quote di un
aeremahile, par Eure 499 mila all'acquiste di autavetture in uso 2l management e alla forza vendita, e per Euro 1
milione all'acquisto di dotazioni elettroniche e attrezzature dilaboratorio.

In seguito all'inavgurazione della nuova sede ad ottobre 2023 le immobilizzazioni in corso riferite ai lavori di
costruzione sono state girocontate alla voce Terreni e fabbricati e assoggettate ad ammortamento.

Si segnala che, 2 fronte degli investimenti in beni strumentali effettuati nellambito della costruzione della nuova
sede, la Capogruppo ha maturatoe un credito di imposta ex L. 178/2020 e successive modifiche e integrazioni
(industria £.0} per l'importo complessivo di Eure 1,3 milioni che é stato contabilizzato a riduzione del costo dei
cespiti cui si riferisce.

| terreni ed il fabbricato sono gravati da ipoteca di primo grado in favore di BPM S.p.A.per l'importo di Euro 18

milioni a garanzia del finanziamento ipotecario concesso.

9.1.2 Immobilizzazioni Immateriali

5i evidenzia di seguito il prospetto riportante per ciascunavoce i costi storici al netto dei precedenti ammortamenti,

i movimenti intercorsi nel periodo e i saldi finali,
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Saldo Altre

iniziale Incrementi Dacrementi Ammortamento S, Saldo finale
Costi ricerca e sviluppo S =20 L7 a1
Ciritt di brevetto industriale 1.613 669 -308 140 2,114
Concesclorni, licenze 2 marchi 1.496 168 -4 -139 0 1.521
P!\_.r\.'i-e.ar_r_{g:'.to ) 17.561 0 [} 17.581
Altre imm.r immateriali . 36 ag -26 0 1086
Imm.ni in corso e acconti 354 631 =199 -187 1.159
TOTALE 21.560 1.678 ~203 -.hg.'! . o 22,542

Gli incrementi nelle attivita immateriali si riferiscano all'attivita brevettuale e a quella di gestione dei marchi per
circa euro 837 mila. L'incremento delle immobilizzazicni in carso si riferisce ai costi capitalizzati sulle commesse di

ricerca in corso e a software in corso diimplementazione,

Verifica della riduzione di valore dell'avviamento e delle attivitd immateriali con vita utile indefinita

{Impairment Test)

Come indicato nella parte relativa ai criteri di valutazione, le attivita immateriali a vita utile indefinita non vengono
ammortizzate ma vengono sottoposte annualmente, o pid frequentemente se specifici eventi o modificate
circostanze indicano la possibilita di aver subito una perdita di valore, a verifiche per identificare eventuali riduzioni
divalore, secondo quanto previsto dallo IAS 36 Riduzione divalore delle attivita mpairment test). La recuperabilita
dei valori iscritti & verificata confrontando il valore netto contabile della singola cash generating unit con il valore
recuperabile (valore d'usa). Tale valore recuperabile & rappresentato dal valore attuale dei flussi finanziari futuri

che si stirano deriveranno dall’'use continuativo dei beni riferiti alla Cash Generating Unit {CGU).

I flussi di cassa utilizzati ai fini della determinazione del valore d’uso derivano dalle pit recenti stime elaborate dal
management, e in particolare dal budget 2024, approvato in data 16 dicembre 2023. Le CGU individuate sono tre:

Junia Pharma, Blesco, Akern.

Il valore recuperabile dalle tre CGU identificate, a cui i singoli avviamenti si riferiscono per complessivi Euro 17,561
migliaia (di cui Euro 960 mila riferiti ad Alesco, ad Euro 1.790 mila riferiti a Junia Pharma ed Eura 14.811 mila riferiti
ad Akern), & stato verificato attraverso il valore d'uso, determirato applicando il metodo del valare attuale deiflussi
finanziari futuri (" discounted cash flow"). Qualora il valore recuperabile risulti superiore al valore netto contabile
della CGU non si procede ad alcuna svalutazione; in caso contrario, la differenza tra il valore netto contabile e il

valore recuperabile, quale effetto dell'impairment test, determina l'importo della rettifica da iscrivere.
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Le principali ipotesi utilizzate per il calcolo delvalore in uso riguardanc il tasso di attualizzazione (WALL post-tax]
dai flussi finanziari ed il tasso di crescita “g" utilizzato per il calcolo dalla rendita perpetua. In particolare il Gruppo,
con riferimento alle valutazioni relative alla data del 31 dicembre 2023, ha utilizzato un tasso di attualizzazione
pari al 10,45%, con un tasso di crescita “g" pari all"1% per [a CGU Junia Pharma, un tasso di attualizzazione pari al
10,11%, con un tasso di crescita "g" pari all'1% per Alesco e, in riferimento alla valutazione di Akern, un tasso di

w_n

attualizzazione pari al 11,12%, con un tasso di crescita “g" pari all'1%.

Dalle risultanze dell'impairment test, @ emerso che per Alesco il valore recuperabile eccede il valore contabile di 23
volte; per Junia Pharma I'eccedenza del valore recuperabile € paria 16 volte il valore contabile e per Akernii valore

recuperabile é risultato superiore del 16% rispetto al valore contabile,
Sentivity
La sensitivity effettuata considerando una variazione del -/+ 0,50% del g-rate e unavariaziona del -/+ 1% del WACC

utilizzati per I'effettuazione del test non ha evidenziato alcuna perdita di valore degli avwiamenti,

9.1.3 Partecipazioni

31/12/2023 31/12/2022 \ariazione

Part. in altre imprese L 4 0
Partecipazioni A 4 0

9.1.4 Attivita finanziarie non correnti

31/12/23 31/12/22 \Variazione

Cauzioni e anticipazioni 293 2644 49
Attivita finanziarie non correnti 293 244 49

La voce include depositi cauzionali, pari a 123 migliaia di Eurc, che si riferiscono per Euro 105 mila alle somme
versate alla sottoscrizione dei contratti di locazione stipulati con la societa correlata Sclida S.r.l.; sono inoitre

incluse anticipazioni versate da Pharmanutra a Solida S.r.l. pari a Euro 85 mila.

9.1.5 Altre attivita non correntl
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31/12/2023 31/12/2022 \Variazione

Assicurazione c/to TFM amm ri 1.259 -1.259
Crediti di imposta acquistati 2001 2091
Creditidi Imposta Industria 4.0 quota L/T 955 955
Altre attivita non correnti 3.046 1.259 1.787

L.a riduzione della voce Assicurazione ¢/ TFM amministratori € determinata dallincasso della polizza assicurativa
stipulata a copertura del fondo Trattamento Fine Mandato a seguito della liquidazione dello stesso per fine

mandato dei Consiglier asecutivi.

La voce Crediti di imposta acquistati rappresenta la parte non corrente dei crediti di imposta da superbonus,
ecobonus e altri bonus fiscali edilizi, nelle varie forme di agevolazioni fiscali ottenute a fronte degli interventi di cui
agliartt. 119 — 121 del D.L. n, 3472020, convertito con Legge n, 77/2020, come successivamente madificato e
integrato (*Decreto Rilancic"), al D.L. n. 63/2013, convertito con Legge n. 90/2013, artt. 14, 16, 16 bise 16 ter, e
allaLegge n. 160/2019 art. 1, comma 219, e loro successive modifiche e integrazioni, del valore nominale di Eura
5 milioni acquistati ad un corrispettivo di Euro 4,3 milioni per investire parte della liquidita del Gruppo. Detti crediti
saranno utilizzabili in quattre anni per un importo annuo massimo di Euro 1.250 migliaia. Al 31 Dicembre il Gruppo

ha interamente utilizzato la quota relativa all'esercizio 2023.

La voce Crediti di Imposta Industria 4.0 comprende la parte a lungo termine del credito di imposta Indusria 4.0

descritto in precedenza.

9.1.6 Imposte anticipate

Salde Iniziale Incrementi Decrementi Saldo finale
Acc.to f.do rischi contenziosi legali 148 -2 146
Acc. f.do sval. magazzino 102 64 -52 104
Acc. F.do sval. crediti 297 76 373
Compensi Amm.ri . 759 B54 -759  B54
Accantonamento F.do TFR 53 3 -5 51
Acc.to Fondo Indennita Suppletiva Clienti -52 =74 -126
Scritture di consolidamento 237 214 451
Ammortamente avviamenlo -95 -35 -130
TOTALE . 1.301 1.159 -937 1.523
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Le imposte anticipate sono state calcolate, tenendo conto dellammontare cumulativo di tutte le differenze
temporanee, sullabase delle aliquote attese in vigore nel momento in cui e differenze temporanee siriverseranno.
Le attivitd per imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli
esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibilia fronte delle quali sono state iscritte le imposte

anticipate, di un reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze da annullare.
Le imposte anticipate relative ai compensi degli organi sociali riguardano la non deducibilita del compenso variabile.

Le imposte anticipate relative all'applicazione al Fondo TFR ed al Fondo Indennita Suppletiva di Clientela delle

valutazioni previste dagli IAS/IFRS su tali poste, sona il risultato di tutte le rettifiche effettuate a decorrere dalla

FTA fino alla chiusura del bilancio in esama.
9.2 Attivo Corrente
9.2.1 Rimanenze

31/12/2023 31/12/2022 Variazione

Mat. prime, suss. e di consumo 816 1214 -398
Prod. in corso lav. e semilavorati 238 218 20
Prodotti finiti e merci 7.481 4,229 3.252
Fondo svalutazione magazzino -3659 =400 31
Totale rimanenze B.166 5.261 2.905

Lincremento delle rimanenze di pradotti finiti e merci & riconducibile alla pianificazione delle produzieni; il valore
delle rimanenze di pradotti finiti & al netto della somma di 369 mila Euro (400 mila Euro al 31.12.2022)

accantonata a titolo di svalutazione del magazzino prodotti finiti.

9.2.2 Disponibilita liquide

31/12/2023 31/12/2022 Variazione

Depositi bancari e postali 18.885 22.030 -3.145
Cassa e assegni 40 21 19
Totale liquidita 18.925 22.051 -3.126

| saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valcri alla data di chiusura del periodo.

Per 'evoluzione della cassa e delle dispenibilita liquide si rinvia al rendiconto finanziario dell‘esercizio,eréﬁ’g'_l;iiﬂﬁ‘;-\

segnalato nella Relazione sulla gestione.
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9.2.3 Attivita finanziarie correnti

31/12/2023 31/12/2022 Variazione

Fondi comuni di investimenta 591 1.000 -409
Obbligazioni 4.802 3.797 1.005
Titoli azionari diversi 13 -13
Depositi Vincolati 800 800
Tot. attivita fin.rie correnti 6.193 4.810 1.383

La voce é rappresentata principalmente da un investimento temporanec di parte della liquidita aziendale
effettuato confarendo un mandato di gestione individuale ad Azimut Capital Management S.g.r.. Ai sensi di detto
mandato sono state sottoscritte obbligazioni e quote di fondi di investimento di emittenti con adeguato rating. Al
31.12.2023 dal raffronto con il valore di mercato dei titoli abbligazionari detenuti emerge una plusvalenza netta
di euro 84 mila che é stata contabilizzata, sulla base del criterio di valutzzione adottato dal Gruppo ai sensi dell’
IFRS9, ad unariserva del patrimonio nette. Sulle quate dei fondi emerge una plusvalenza di Euro 52 mila imputata

al conto econamico dell'esercizio.

Il Gruppo, in considerazione della liquidita disponibile e della normale prosecuzione delle attivitda per quanto
esposto in precedenza, non prevede la necessita di ricorrere allo smobilizzo anticipato degli strumenti finanziari in

parola,

9.2.4 Crediti commerciali

31/12/2023 31/12/2022 Variazione

Crediti vs. clienti Italia 9.778 13,970 -4,192
Crediti vs. clienti altri paesi 5.299 4,083 1.216
Altri crediti (S.b.f) 5.886 5.302 584
Fattura/(Note Credito | da emettere -16 -69 53
Fondo svalutazione crediti -1.728 -1.639 -89
Totale crediti commerciali 19.219 21.647 -2.428

Gli impaorti esposti in bilancio sono al netto degli accantonamenti effettuati nel Fondo svalutazione crediti, stimati
dal management del Gruppo sulla base dell'anzianita dei crediti, della valutazione dell’esigibilita degli stessi e
considerando anche I'esperienza storica e le previsioni circa |'inesigibilita futura anche per quella parte di crediti
che alla data di bilancio risulta esigibile. Per I'aggiornamento relativo al contenzioso in essere avente ad oggetto

un indennizzo contratiuzle sirimanda alla nota 13.
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Di seguito si riporta la ripartizione dei crediti commerciali per area geografica:

€/1000 31/12/23 31/12/22 \ariazione
Italia 12.866 17.578 (4.712)
Asia 2.599 2.603 (@)
Europa 2.451 762 1.689
Africa 0 510 {510)
America 1.304 194 1.110
Totale crediti commerciali 19,2198 21.647 {2.428)

La movimentazione del Fondo svalutazione crediti, nel corso del 2023, risulta essere la seguente:

F.DO SUALUT.
Saldo iniziale {16239}
Accantonamenti (207)
Utilizzi 118
Salde Finala (1.728)

9.2.5 Altre attivita correnti

La voce "Altre attivita correnti”  dettagliata nalla tabella che segue:

31/12/2023 31/12/2022 \Variazione

Crediti verso soci per indennizzo 793 793
Crediti versa il personale dipendente 63 47 16
Anticipi 1.630 1.902 -272
Crediti di imposta 1.523 1523
Ratei e risconti attivi 1.057 932 125
Totale altre attivita correnti 5.066 2.881 2.185

La voce “Crediti verso soci per indennizzo” rappresenta il rimborso dovuto alla Secietd dai soci preesistenti alla
data di quctazione al mercato AIM {luglic 2017} per le imposte, le sanzioni e gli interessi pagati nel mese di marzo
per la definizione del periodo di imposta riferito al 2016 in base alle dichiarazioni e garanzie rilasciate dagli stessi

nel documento di ammissione Sezione prima, capitolo 16, paragrafe 16.1.
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La voce “Anticipi” include crediti verso agenti per anticipi, pari a 307 mila Euro {euro 251 mila nell'esercizio
precedente), relativi alle somme anticipate dalle societa del Gruppo all'atto della sottoscrizione dei contratti di
agenzia e anticipi a fornitori per Euro 1.338 mila (al 31.12.2022 Euro 1.6571 mila). Gli anticipicorrisposti agli agenti

verranno restituiti al momento della cessazione del rapporto con ciascun agente.

La voce Crediti di imposta rappresenta I'importo dei crediti di imposta acquistati che si prevede di utilizzare entro
12 mesi, pari ad Euro 1.135 mila. La voce comprende anche la parte corrente del credito di Imposta Industria 4.0,

pari a Euro 388 mila, riferito al beneficio riconosciuto per gl investimenti in beni strumentali effettuati.
9.2.6 Crediti tributari

| “Crediti tributari” sono rappresentati dalle seguenti componenti:

31/12/2023 31/12/2022 \Variazione

Crediti IVA 38 1.506 -1.125
Crediti di imposta R&D 526 552 -26
Crediti di imposta Patent Box 167 167
Altri crediti tributari 39 19 20
Crediti tributari 1.113 2,077 -964

La voce Crediti diimposta R&D rappresenta il credito di imposta di cui all'Art.3 del D.L. 145/2013 nei termini e con
le modalita di cui al D.M. 27/05/2015 e successive modificazioni. La quota maturata nel 2023 e pari a Euro 243

mila.

| Crediti di imposta Patent Box rappresentano il beneficio riferito al 2023 dell'accordo firmato nel mese di ottobre
con |a Direzione Regionale Toscana dell'Agenzia delle Entrate peril periodo 2019-2013 per lo sfruttamento diretto

di IPRs tecnici, know how e brevetti non inclusi nel precedente accordo,
9.3 Patrimonio Netto
9.3.1 Patrimonio netto

Le variazioni intervenute nelle voci di patrimonio netto di Gruppo e di terzi sono di seguito riportate:
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Capitale

Sociale

Salde 141 1.123
Allere
variazioni
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Divadendi
Sbst.' B
risultato
qi;L-Iiéln
del
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Diffarenz
4 camhic
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1.12
31112 }

Bzioni Riseruva Altre

propria legale riserve
2.362) 225 36.791
{1.851) A
77146}
15.048
o 1
(6.013) 225 £4.125

Riserua ; Riserua di
Riserva ; Riserva L
Fairvalue conversion
1AS 19
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12 (115) 226

26 27
{7}
12 (89} 199 (1]

Risultato
del
periodo

15.048

(15.048)

12332

12.832
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Tetale

50.948

{1.653)

(7.714)

Il Capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, ammonta a 1.123 migliaia di Euro ed & rappresentato da n.

9.680.977 azioni ordinarie prive del valore nominzle della Capogruppo.

Nel corso dell'esercizic sono state riacquistate 27.986 azioni proprie in base a quanta deliberato dal’Assemblea

ordinaria dei Soci del 26 aprile 2021 e 27 aprile 2022. Alla data del 31 dicembre 2023 Pharmanutra detiene

n°65.985 azioni proprie, pari allo 0,68% del capitale saciale, per un controvalore di Euro £.013 migliaia.

Il 26 aprile 2023 I'assemblea generale dei soci della Capogruppo ha deliberato la distribuzione di un dividendao di

Euro D80 per azione, pari ad un pay aut ratio del 50% circa dall‘utile netto consolidato 2022, per un importo

complessiva di Euro 7.7 14 migliaia.

9.4 Passivo non corrente

9.4.1 Passivita finanziarie non correnti

31/12/2023 31/12/2022 \Variazione

Mutuo BPER
Mutuo Intesa
Mutuo Credem
Mutuo BPM

Mutuo Ipatecario BPM
Pass. fin.rie non correnti per diritti d'uso

Passivita finanziarie non correnti

3.256 4.253 -997
171 373 =202
3.137 4.218 -1.081°
3.919 4,768 -845
11.705 11.705
1.242 498 744
23.430 14.110 9.320
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I debiti verso banche sono rappresentati dalla quota scadente oltre 12 mesi deifinanziamenti passivi contratti dalle

societa del Gruppo.

L'incremento delle Passivita finanziarie non correnti deriva dall'erogazione del finanziamento ipotecario a lungo

termine da parte di Banco BPM S.p.A. di cui si & gid riferito.

Le passivité finanziarie non correnti per diritti d'usc rappresentanc l'importo attualizzato scadente oltre I'esercizio
dei contratti di locazione in essere al 31.12.2023 ai sensi delllFR516. L'incremento rispetto aill'esercizio
precedente deriva dai contratti di leasing stipulati per 'acquisto di macchinari, attrezzature e arredamenti della

nuova sede.

Diseguito si riportala ripartizione al 31/12/2023 dell'indebitamento bancario suddiviso per societa e per scadenza.
E’ utile sottolineare che i debiti scadenti entro un anno sono classificati nella voce "Passivita finanziarie correnti”

{sirimanda al paragrafo 9.5.1).

Salda 31/12/2023 Scadenza entro 12 mesi Scadenza oltre 12 mesi
Pharmanutra S.p.A 26,181 4164 22,017
Junia Pharma Sl -90 -90 0
Alesce S.rl -61 -61 0
Akem Sl 373 202 171
Totale Debiti vs banche e altr finri 26.403 4215 22.168
Pharmanutra S.p.A 1428 307 1.121
Junia Pharma S.r.l. 20 11 9
Alesco Sirl 75 22 53
Akem Sal, a9 30 59
Totale Debiti Diritti d'uso 1612 Ex] 1.242
TOTALE 28,015 4585 23430

Secondo quanto richiesto dalla comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 e in conformita con 'aggiornamento
dellESMA in riferimento alle "Raccornandazioni per I'attuazione uniforme del regolamento della Commissione
Europea sui prospetti informativi”, si segnala che la Posiziene finanziaria netta del Gruppo al 31 dicembre 2023 &

la seguente:
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31/12/23 3112722

2)

3

A Disponibilita quuide 118525} (22.057)
B Mezzi equivalenti a disponibilita liquide
C Altre attivita finanziarie corrent 15,193} [4.810

D Liquidita (0+B.C) (26.861)

E Debito finanziario corrente (inclusi ghi strumenti di debito,

ma esclusa la parte correntz del debito finanziario non 597 251

corrente)

F Parte corrente del debito finanziario non corrente 3.588 3,36-_'-:

G Indebitamento finanziario correnta (E+F) 4,585 18616

di cui garantite 95 295

di cui non garantita 4290 3321
| H indebitamento finanziario corrente netto (G-D) (23.245)

I Debito finanziario non corrente {esclusi la parte corrente &

gli strumenti di debito) e L

1 Strument: di debito

K Debiti commerdali e altri debiti non correnti

L indebitamente finanziario non corrente (I+]+H) 23.430 14,110

di cui garantito 'I1.'.-;‘L}’:'r 11.705

di cui nen garantito 11.725 2,405

M Indabitamanto finanziaric netto (H+L} - com. CONS0B

(L2721 ESMN32-382-1138)

N Altre attivita finanzizrie corenti e non correnti (293} (1.503)

0 Indebitamenta finanzlario netto (M-} {10.638)

1)

2)

3)

Include le seguenti vaci di bilancio: Passivita finanziarie correnti (Debiti finanziari per diritti d'uso Euro 370

mila);

Include le seguenti vaci di bilancie: Passivita finanziarie non correnti (Finanziamenti a2 M/L termine Euro

22.188 mila, Debiti finanziari per diritti d'uso non correnti Euro 1,242 mila);

Include le seguenti voci di bilancio: Attivita finanziarie non correnti {Cauzioni attive Euro 293 mila)

9.4.2 Fondi per rischi e oneri non correnti

31/12/2023 31/12/2022 Variazione

Fondo imposte 1.400 -1.400
Fonda Indennita supll. dientela 950 1.000 -50
Fonda rischi diversi e contenziosi legali 508 14 494
Fondo per impegni contrattuali 3.000 3,000 0

Fondi per rischi e oneri 4458 5414 -956
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| Fondi per rischi ed oneri sono costituiti da:

Fondo imposte: il fondo al 31.12.2023 & stato completamente utilizzato a seguito della definizione, mediante
ricorso all'istituto del ravvedimento operoso speciale ex legge 197/2022, degli inviti al contraddittario notificati

dalla Direzione Provinciale di Pisa dell'/Agenzia delle Entrate per i periodi di imposta compresidal 2017 al 2021,

Fondo indennita suppletiva di clientela, costituito in considerazione dell'articolo 1751 del Codice Civile e
dell'Accordo economico collettivo del 20 marzo 2002 che prevedono che, afla cessazione del rapporto di agenzia,
spetti all'agente un‘indennita di fine rapporto. L'indennita suppletiva di clientela & calcolata applicando alle
provvigioni e agli altri compensi maturati dall’agente nel corso dello svolgimento del rapporto di lavoro, un'aliquota
che puo variare dal 3 al 4%, a seconda della durata del contratto di agenzia; sullimporto risultante & stata effettuata
una valutazione secondo i Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS (IAS 37). Durante ["anno il fondo 2 stato

utilizzato per effetto della risoluzioni dei contratti.

Fondo rischi a copertura del rischio per contenziosi legali: & stato incrementato nel corso dell’esercizie a fronte del
rischio di contenziosi con agenti a seguito della risoluzione del contratto di agenzia. A frante del rischio evidenziato

& stato accantonato 'apposito fondo a copertura delle passivita stimate.

Fondo per impegni contrattuali: rappresenta l'importo massimo del debito relativo all'earn out previsto

contrattualmente ai venditori di Akern contabilizzato all'esito delle verifiche svolte,

9.4.3 Fondi per benefits a dipendenti e amministratori

31/12/2023 31/12/2022 Variazione

Fondo tfr dipendenti 1.205 1074 131
Fondo TFM amministratori 515 1.519 -1.004
F.do Comp. Variabilia ML 780 1300 -520
Fondi per benefits a dipendenti e amm.ri 2.500 3.893 -1.393

| Fondi per banefits si riferiscono a:

» Fondo per TFM [trattamento di fine mandato) degli Amministratori.
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Il saldo al 31.12.2023 pari a 515 migliaia Euro corrisponde all'effettivo impegno della societd nei confronti degli
Amministratori alla data di chiusura del bilancio sulla base di quanto stabilito nell'Assemblea ordinaria dei soci. Si
segnala che nel corso del periodo 2023 & stato corrisposto agli amministrateri, a fine mandate, Iimporto di 1.645
migliaia Euro.

» Fondo Compensi Variabili a medio lungo termine
La politica di remunerazione degli amministratori risponde ai requisiti previsti dal Codice di Autedisciplina emanato

da Borsa ltaliana (il "Codice"} che vengono di seguito sintetizzati:

] componente fissa e variabile adeguatamente bilanciate in funzione degli obiettivi strategici;
- previsione di limiti massimi per le componenti variabili;
] adeguatezza della componente fissa a remunerare le prestazioni degli amministratori qualora la

componente variabile non fosse raggiunta a causa del mancato raggiungimento degli obiettivi;

. obiettivi al cul raggiungimento & legata I'erogazione dei componenti variabili predeterminati, misurabili e
collegati alla creazione di valore per gli azionist;

. corresponsione di una porzione rilevante della componente variabile differita in un adeguato lasso
temporale rispatto al momento di maturazione.

Sulla base di quanto sopra e della previsione di raggiungimento degli obiettivi previsti per I'erogazione, la parte dei
compensi variabili a medio lungo termine spettanti agli Amministratori Esecutivimaturata nell’esercizio ammonta
a Euro 780 mila. Sisegnala che nel corso del periodo 2023, a fine mandato, & stato corrisposto agli amministratori
l'importo del compenso variabile di 1.300 migliaia Furo.

+ TFR accantonati dalle societa incluse nel bilancio consolidato.

Il debito per TFR & stato calcolato in conformita alle disposizioni vigenti che regolana il rapporto di lavoro per
personale dipendente e corrisponde all’effettivo impegno delle societa nei confronti dei singoli dipendenti alla data
dichiusura del bilancio. La quota accantonata si riferisce ai dipandenti che, a seguito dell'entrata in vigore del nuovo
sisterna di previdenza complementare, hanno esprassamente destinato il TFR che matura dél 1 gennaio 2007,
alla societa. Limporto relativo al fondo TFR dipendenti & quindi al netto delle somme liquidate durante I'esercizio
e destinate ai fondi di previdenza. Sullimporto risultante ¢ stata effettuata una valutazione secondo i Principi

Contabili Internazionali IAS/IFRS (IAS 19),

Di seguito si riporta la movimentazione dell'esercizio:
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Saldoal 31/12/2022 1.074
Service cost 157
interessi 28
Utilizzi (82)
{Utili)/ perdite attuariali 28
Saldo al 31/12/2023 1.205

9.5 Passivita’ correnti

9.5.1 Passivita finanziarie correnti

31/12/2023 31/12/2022 \ariazione

Quota a breve mutui 3588 3.365 223
Debiti verso banche per conti correnti

- 627 0 627
passivi
Pass. fin.rie correnti per diritti d'uso 370 251 119
Tot. Passivita fin.rie correnti 4,585 3.616 969

La voce “Quota a breve mutui’ rappresenta la guota dell'indebitamento relativa a finanziamenti e rate di mutui da

rimbaorsare entro |'esercizio successivo (sirimanda alla tabella di dettaglio al paragrafo 9.4.1).
9.5.2 Debiti commerciali

| debiti commerciali sono dettagliati nella tabella seguente:

31/12/2023 31/12/2022 \ariazione |

Debiti verso fornitori ltalia 13.145 13.869 =724
Debiti verso fornitori altri paesi 512 1.021 -509
Acconti 2.450 1.995 455
Totale debiti commerciali 16.107 16.885 -778

La riduzione dei debiti commerciali é legata alla dinamica dei pagamenti,

Nella tabella seguente si riporta la suddivisione dei debiti commerciali per area geografica:
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€/1000 31/12/23 31/12/22 Variazione
Italia 12543 11.271 1.272
Asia 629 874 {245)
Europa 590 4,532 3.942)
America B854 207 656
Altri 1.481 0 1.481
Totale debiti commerciali 16.107 16,885 (778}

9.5.3 Altre passivita correnti
La composizione dzlla voce "Altre passivita correnti” & dettagliata nella tabella che segue:

31/12/2023 31/12/2022 \ariazione

Debiti per salari e stipendi BBY 825 62
Debiti verso istituti previdenziali 356 369 -13
Dehiti verso amministratori e sindaci 1.776 1.497 279
Debitori diversi 338 238 100
Fondo TFR agenti e rappresentanti 160 137 23
Ritenute a garanzia 220 584 -364
Depositi cauzionali da clienti 107 115 -8
Totale altre passivita correnti 3.844 3.765 79

La voce Debiti verso amministratori e sindaci include I'importo dei compensi variabili a breve termine maturati dagli

Amministratori esecutivi sui risultati dell'esercizio 2023 pari a Euro 1.300 migliaia.

9.5.4 Debiti tributari

31/12/2023 31/12/2022 \Variazione

Imposte sul reddito 2.178 977 1.201
Debiti per ritenute 884 547 337
Imposta sul valore aggiunto 50 0 50
Totale debiti tributari 3.112 1.524 1.588

Lincremento della vore “Imposte. sul reddito” deriva dalla rateizzazione dell'importo dovuto in seguito al

ravvedimenta speciale riferito agli esercizi 2017-2021 dicui si é gia riferito.
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9.6 Ricavi

9.6.1 Ricavi netti

2023 2022  Variazione |
Ricavi LB1 63.563 57.491 6.072
Ricavi LB2 31.610 23272 8338
Ricavi LB Akern 5.029 1.961 3.068
Totale ricavi 100.202 82.724 17.478

Nella tabella successiva si riporta la ripartizione dei ricavi netti per area di attivita e mercato geografico:

Incidenza Incidenza

€/1000 2022 Variazione 2023 3022
italia 62.509 56.106 6.403
Totale LB1 62509 56.106 6403 11,6% 62.4%  67,8%
Europa ' 161617  12.032 4129 34,3% -
Medio Oriente 10.123 7.672 2.450 31,9%
Sud America 1850 1.087 853 79,4%
Estremo Oriente 1529 563 967 171,9%
Altre 688 1,007 1313) -31,3%
Totale LB2 30451 22355 809  362%  304% 27,04
Materie Prime Italia 1,054 1.385 (331) 239% 1,1% 1,7%
Materie Prime Estero 1.159 518 242 26,3% 1,2% 1,1%
Akern Italia 4413 1742 2671 153,3% 6,4% 2,1%
Akern Estero 617 219 398 181,7% 0.6% 0,3%

Totale ricavi netti 100.202 82.724 17.478

Come gia descritto in precedenza, 'attivita del Gruppo si articola in tre aree di attivita, vendita di prodotti finiti
{Pharmanutra e Junia Pharma) , vendita di materie di prime (Alesco), vendita di macchinari e strumenti per la

misurazione della bioimpedenza corporea (Akern) attraverso canaoli di distribuzione diretta ed indiretta.

Linea di business diretta: si caratterizza per il presidio diretto da parte delle societa del gruppo Pharmanutra dei

canali distributivi nei mercati di riferimento e delle relative attivita di marketing,
Nel 2023 la linea di business diretta ha rappresentato il 63,4% [circa 69,5% nel 2022) dei ricavi netti.

| canali distributivi per le societd Pharmanutra e Junia Pharma si articolano in:
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- Diretto derivante dall'attivita svolta dalla rete di informatori scientifici @ cui & affidata la
comrercializzazione del pradotti su tutto il territorio nazionale.
- Grossistii quali rifarniscono direttamenta le farmacie 2 le parafarmacie dei pradatti.
- Gare di appalto per rifarnire le strutture pubbliche.
Di importanza fondamentale & la attivita svolta dagli informatori scientifico commerciali rivolta direttamente alla

classe medica al fine di far conoscere I'efficacia clinica e la unicita dei prodotti.

L'attivitd commerciale di Alesco in Italia all'esterno del gruppo 2 rivalta alle aziende dellindustria alimentare,

farmaceutica e nutraceutica oltreché alle officine di produzione di pradotti nutraceutici che lavorano conto terzi.

Linea di business indiretta: il modello di business & comune a tutte |e aziende e viene utilizzato pravalentemente
nei mercati esteri. Si caratterizza nella commercializzazione di prodotti finiti (Pharmanutra e junia Pharma) e di
materie prime {Alesca) attraverso partners locali, che in forza di contratti didistribuzione pluriennali, distribuiscono

e vendono i prodotti nei loro rispettivi mercati di appartenenza,
La Linea di business Indiretta rappresenta nel 2023 il 31,6%del fatturato (28, 1%circa nell'esercizio precedentz).

Linea di business Akern: il modello di busingss prevedela vendita di strumentazioni e software per la misurazione

della bioimpedenza corporea in Italia e sui mercati esteri attraverso agenti, distributari e vendite on line.

9.6.2 Altri ricavi e proventi

2023 2022 Variazione
Crediti di imposta 340 283 57
Indennizzi contrattuali 535 535
Rimborsi e recupero spese 54 50 4
Sopravvenienze attive 329 154 175
Altri ricavi e proventi 503 183 320
Totale altriricavi e proventi 1.761 670 1.091

La voce "Crediti di Imposta” accoglie I'importo del beneficio credito di imposta Ricerca e Sviluppo calcolato sulla

base del D.L n.145/2013 e successive modificazioni per le spese di ricerca e swiluppo sostenute dal Gruppo.

La voce Indennizzi contrattuali del 2023 siriferisce alla chiusura transattiva diun contenziose legale con un cliente.
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La voce Altri ricavi e proventi accoglie principalments le rifatturazioni per i servizi resi a terzi e il ricavo derivante
dall'utilizzo del fondo svalutazione magazzino per i prodotti finiti che sono stati oggette di smaltimento durante il

periodo.
9.7 Costi operativi
9.7.1 Acquisti di materie prime, sussidiarie e di consumo

Gli acquisti sono dettagliati nella tabella che segue:

2023 2022 Variazione
Costi materie prime e semil. 2.867 2426 441
Materiali di consumo 612 601 1
Costi prodotti finiti 1.669 1.766 -g7
Totale materie prime, semil, mat. di consumo e
o 4 5148 4793 355

L'aumenta dei costi di acquisto di materie prime, sussidiarie e di consumo é correlato ai maggiori valumi di attivita

rispatto all'esercizio precedente

9.7.2 Variaziona della rimanenze

2023 2022 Variazione
Var. delle materie prime 398 -577 975
Var. rim. semilavorati -20 -218 198
Var. rimanenze P.F. -3.262 -1.362 -1.900
Acc to F.do sval magazzino 185 189 -4
Variazione rimanenze -2.699 -1.968 -731

Lincrementa delle rimanenze al 31.12.2023 deriva dalla pianificazione della produzione in un'ottica di

efficientamento dei costi di produzione.
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9.7.3 Costi per servizi

2023 2022 Variazione
Marketing 15.670 12051 3618
Produzione e logistica 20.081 14,507 5.574
Servizi generali 7203 4577 2626
Ricerca e sviluppo 1.171 505 B66
Servizi infarmatici L&7 352 115
Costi commercial e rete comm.le 11.359 10089 1.270
Organi sadali 5.100 8071 1.029
Affitti e locazioni 69 33 36
Servizi finanziari 256 217 33
Totale costi per servizi 65.376 50.402 14.974

L'incremento della vace Costi per servizi per quanto riguarda le voci Marketing, Produzione e logstica, Costi
commerdali e Servizigenerali & da mettere in correlazione con i maggiori ricavie volumi di produzione del periodo
nonché ai costi sostenuti per I'avviamento delle controllate PHN Espafia € PHN Usa e per il lancio della linea
Cetilar® Nutrition, Lincremento della voce Organi sodiali si verifica per effetto dei maggiori compensi deliberati

dall'Assemblea generale dei soci del 26 aprile 2023,
9.7.4 Costidel personale

La composizione del costo del personale é rappresentata nella tabella seguente:

2023 2022 Variazione
Salarie stipendi 5.015 3.702 1313
Oneri sodiali 1.491 1147 RN
Acc.to trattamento fine rapporto 270 231 39
Altri costi del personale 31 21 10
Totale costi del personale 6.807 5.101 1.706

La voce comprende tutte le spese peril personale dipendente, i compresi | ratei d ferie e di mensilta aggiuntive
nonché i connessi oneri previdenzali, oltre alfaccantonamento per i trattamento difire rapporto e gh' altri costi
previsti contrattualmente. L'incremento rispetto all'esercizio precedente si verifica in conseguenza delle

assunzioni effettuate.

La ripartizione del numero medio di dipandenti per categoria & evidenziatapel segue

"
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Unita 2023 2022 Variazione
Dirigenti 3 2 1
Impiegat 93 77 16
Operai 9 3 5
Totale- . 105 82 23

9.7.5 Altri costi operativi

2023 2022 \ariazione
Minusvalenze 28 34 -6
Oneri tributari diversi 138 88 50
Perdite su crediti 2 23 -21
Quote associative 56 51 5
Liberalita e oneri ut. sociale 250 189 61
Altri costi 373 322 51
Totale altri costi operativi B47 707 140

La voce “Liberalita e oneri ut.sociale” accoglie I'importo di Euro 150 mila riferito alle erogazioni liberali effettuate
di parte del margine realizzato con le vendite al distributore russo a favore del comitato provinciale di Pisa della

Croce Rossa [taliana e alla Fondazione Rosa Pristina.

9.8 AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI

2023 2022 Variazione
Amrm.ti su beni immateriali 493 380 113
Amm.to beni materiali 1.924 765 1.159
Acc.to fondo rischi contenziosi legali 500 500
Acc to fondo svalut. craditi 84 105 =21
Acc. f.do sval. crediti non deducibile 123 69 54
Totale ammortamenti e svalutazioni 3.124 1.319 1.805

L'incremento della voce ammortamento beni materiali deriva dall'entratain funzione degli investimenti realizzati
per la costruzione della nuova sede e dai contratti di leasing stipulati per i macchinari, le attrezzature e gli arredi

della nuova sede. Per dettagli in merito agli accantonamenti ai Fondi Rischi si rimanda al paragrafo 9.4.3.
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9.9 GESTIONE FINANZIARIA

9.9.1 Proventi finanziari

2023 2022 \Variazione
Interessi attivi 317 128 189
Interessi attivi da clienti 3 3
Utili su cambi 144 2 142
Altri proventi finanziari 441 358 43
Totale proventi finanziari 905 528 377

L'incremento dei proventi finanziari si verifica per effetto della rilevazione degli interessi maturati sui crediti fiscali
acquistati nal corso dell'esercizio, dei rendimenti ottenuti sul portafoglio in gestione ad Azimut e per i tassi di

interesse ottenuti sulle giacenze di liquidita.

9.9.2 Oneri finanziari

2023 2022 \Variazione
Altri oneri finanziari -135 -56 -79
Interessi passivi -802 =60 -742
Perdite su cambi -68 -34 -34
Totale oneri finanziari -1.005 -150 -855

L'incremento della voce oneri finanziari deriva dalla maggiore incidenza degli interessi passivi sui finanziamenti in

essere che nel 2022 erano stati erogati nel corso dellannc.

9.10 IMPOSTE SUL REDDITO

2023 2022 Variaziona
Imposte correnti 7976 7123 853
Imposte anticipate =170 -153 =17
Imp. es. precedenti 2.622 2,622
Acc.to fondo imposte 0 1400 -1.400
Totale imposte 10.428 8.370 2.058

Le imposte sonc accantonate secondo il principio della competenza e sono state determinate secondo le aliquote

e le norme vigenti. La voce imposte correnti & al netto dell'agevolazione fiscale “Patent Box” per I'ang_glﬂzg‘gli\l.fm
Tt _Fle

e A

e m SN

167 mila).
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La voce imposte degli esercizi precedenti fa riferimento alla definizione, mediante ricorso all'istituto del
ravvedimento operoso speciale ex legge 197/2022, degli inviti al contraddittorio notificati dalla Direzione
Provinciale di Pisa dell'Agenzia delle Entrate per i periodi di imposta compresi dal 2017 al 2021 e alle maggiori

imposte 2022 determinate in base ai criteri utilizzati per la definizione degli esercizi precedenti.

Di seguito si riporta la riconciliazione tral'onere fiscale teorico e 'onere effettivo:

€/1000 31/12/23 31/12/22
Risultato ante imposte 23.260 23.418
Aliquota fiscale effettiva -24L,0% -24,0%
Onere fiscale teorico (6.446) (5.965)
Effetto IRAP (1.593] {1.388)
{Costi non deducibili) al netto proventi non tassabili (279) 146
Imposte esercizi precadenti [2.622) {1.400)
Altri effetti 518 237
Totale delle differenze {3.982) (2.405)
Totale imposte {10.428) (8.370)
Aliquota fiscale effettiva -44 B% -35,7%

9.11 UTILE PER AZIONE

L'utile base per azione & calcolato dividendo il risultato economico di Gruppo per la media ponderata delle azioni in

circolazione durante I'esercizio.

Il calcelo dell'utile base per azione risulta dalla seguente tabella:

EURO 2023 2022
Risultato Netto del gruppo 12.833.783 15.050.519
Numero di azioni in circolazione 9.667.650 9.672.119
Utile per azione 1,33 1,56

10. ALTRE INFORMAZIONI

Aisensi di legge si evidenziato i compensi complessivi spettanti agli Amministratori, ai membri dei Collegi Sindacali,

nonché alle societa di revisione ove presenti:
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Amministratori: 8,532 migliaia di Euro

Collegio Sindacale: 68 mila Euro

Societa di revisione: 106 mila Euro

Informazioni ai sensi dell"art, 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell'art. 149-dundecies del Regolamento Emittenti CONSORB, evidenzia
corrispettivi di competenza dall'esercizio 2023 per i servizi di revisione. Non sono stati erogati servizi diversi dalla

revisione dalla stessa Societa direvisione e da entita appartenenti e non appartenenti alla sua rete.

Valori espressiin migliaia di euro

Corrispettividi
Soggetto che ha erogato il servizio Destinatario competenza

dell'esercizio

Revisione contabile e servizi di attestaziona

BDO ITALIA S.p.A. m Capogruppo - Pharmanutra S.p.A. 63
EDO ITALIA S.p.A. [1] Societ2 controllate 38
Totale 106

[1] Include la sottoscrizions dei modeli Redditd, IRAP, 770 e certificazione credito d'imposta

11. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL 31 DICEMBRE 2023

Per guanto riguarda gli eventi successivi alla chiusura del 31 dicembre 2023 si rimanda a quanto esposto nella

relazione degli amministratori sull'andamento della gestione.
12. IMPEGNI

La Capogruppo ha rilasciato le seguenti garanzie fidejussorie a favore delle societa controllate:
Alesco a garanzia di castelletto Sbf per Euro 400,000;
Alesco a garanzia diapertura di credito in C/C per Euro 52.000.

Il contratto di acquisto delle quote di Akern S.r.l. prevede il riconascimento di un earn-out incentivante e dilazionato

ai venditori fino ad un massima di Euro 3 milioni, soggetto al raggiungimento di obiettivi incremep;atrﬁ{@—ﬂ___;w.e

margine industriale di Akern negli esercizi 2022, 2023 e 2024, g
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I terreni ed il fabbricato sono gravati da ipoteca di primo grado per l'importo di Euro 18 milioni a favore di Banco

EPMS.p.A. a garanzia del mutuo erogato nel corso del 2023.

13. PASSIVITA POTENZIALI E PRINCIPALI CONTENZIOS! IN ESSERE

Il Gruppoe non presenta significative passivita potenziali di cui non siano gia state fornite informazioni nella

presente relazione e che non siano coperte da adeguati fondi.

Relativamente al contenzioso in essere avente per oggetto un indennizzo spettante contrattualmente alla
controllata Junia Pharma a seguito della risoluzione contrattuale da parte del fornitore, il 7 Giugno 2022 si & tenuta
I' udienza presso il Tribunale di Pisa nella quale sono stati sentiti i testi ed & stata richiesta I'ammissione della CTU
contahile. Il Giudice ha fissato la data per la prosecuzione del giudizio al 6/10/2023. La causa @ proseguita con la

fissazione di una udienza il 7 marzo 2024 per il conferimento dell‘incarico ad un CTU.

La causa come incardinata dalla parte avversa & articolata su due domande, la seconda avanzata delle qualiin via
subordinata, owvero per il caso del mancato accoglimento di quella principale, Ladomanda principale di controparte
ha ad oggetto I'accertamento dellainvalidita ovvero nullita della clausola del contratto a suo tempo stipulato tra il
fornitore e Junia Pharma srl - stando all'assunto di controparte, 'anzidetta clausola sarebbe stata di fatto
vessatoria e quindi non stipulata secondo i criteri di legge. La domanda svolta, invece, in via subordinata ha ad

oggetto una supposta eccessiva quantificazione della "penale” oggetto della predetta clausola.

La soccombenza da parte della societa Junia Pharma S.rl nella causa @ da ritenersi possibile in considerazione

dellipotetica situazione di difficolta finanziaria della controparte.
14. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

| rapporti con parti correlate sono identificati secondo la definizione estesa prevista dallo IAS 24, ovvero includendo

i rapporti con gli organi amministrativi e di controllo nonché con gli alti dirigenti.

Gli impatti patrimoniall ed economici per |'esercizio 2023 sono rappresentati nelle tabelle seguenti:
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Sopggetto parte correlata
Stato Patrimontale (€/1000)

ROU Assets

Attivith Fandi per banefits

Fltre attivitd Altre passivita
finanalarle nan adipendenti e
worrenti comentl -
correnti amm.ri

Dabiti

commerciali

Passiviti
finantlarle ROU
non eerrent]

Passivitd
finanziarie ROU
earrent]

Migbri del COA Pharmanutra 5.pA.
Membri del CDA contrellate
(Colego sindacale

Cormpensi Organismo di Viglianza
Corepensi alti dinganti

SulidaSnl

Calabughi 5.FL

Ousa 5rl.

Studia Buearelll, Lacorte, Cognatti

Altre parti womrelats

1718 BERE

36

37

41

20

a0

61

TOTALE |

87

193

105

Soggatte parte correlata
Conto Econamico (€/1000)

Amm.to diritti

Costi par servizi  Oneri finanziari  Cesti parsopale

d'uso

Membsi del CDA controllate
Collegis sindacale

Compensi Organismo di Vighanza
Compens| alt dirigent

Solida 5.1l

Calabughi S.rl.

Ouse Sl

Studio Bucarelli, Lacorts, Cognett
Altre parti comrelate

Mehri del COA Pharranubra S.pA

7374 2 |
1158
2]
55
456

1049
231
Fal

TOTALE

1017 ) 578 225

In datz 29 giugno 2021 il Consiglio di Amministrazione di Pharmanutra ha approvato |2 nuava pracadura per e

pperazioni con parti correlate, in ottemperanza a quanto previsto dalla Delibera Consob n.21624 del 10 dicembre

2020, la “Nuova Procedura OPC”, Tale procedura, che & efficace dal 1 luglio 2021, € disponibile sul sito internet

www.pharmanutra.it, sezione "Governance”. Si precisa, inoltre, che la societd, in quante societd di minori

dimensioni, applica alle operazioni con parti correlate che sono regolate dalla Nuova Pracedura OPC ivi comprese

quelle di maggiore rilevanza (come individuate ai sensi dell'Allegato 3 del Regolamento OPC), in deroga all'art. 8

del Regolamento OPC, una procedura che tiene conto dei principi e delle regole di cui all'art. 7 del Regolamento

OPC medes_irnu.

| membri del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo percepiscono un compenso costituito da una

componente fissa, e, par i soliamministratori esecutivi, anche da una componente variabile e da una componente

a titolo di Trattamento di Fine Mandato. La companente variabile riconosciuta agli Amministratori esecutivi @

contenute nel Codice di Corporate Governance definito dal Comit
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I membri del Consiglio di Amministrazione delle Societa controllate percepiscono un compenso costituito da una

componente fissa.

| compensi agli Alti diriganti sono costituiti da una componenta fissa e da un incentive variabile calcolato in base ai

volumi di vendita e a parametri riferiti al bilancio.

Le societa del Gruppo hanno in essere un contratto di locazione in immobili di proprieta di Solida S.r., facente capo
ad alcuni soci della Capogruppo, che sara risolto nei primi mesi del 2024 in seguito allinaugurazione della nuova
sede; le societd pagano un canone di locazione annuale ed hanno versato a Solida S.r.l. somme a titolo di deposite

cauzionale e anticipazione,

La Capogruppo ha esternalizzato, per scelta strategica, parte delle attivitad di comunicazione e marketing. Tali
attivita sono affidate alla Calabughi S.r.l., societa della quale la moglie del Vice Presidente Dott. Roberto Lacorte,
detiene il 47% del capitale e riveste la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione, Il contratto tra
Pharmanutra e Calabughi S.rl., di durata annuale con tacito rinnovo, ove non venga disdetto da una delle parti tre
mesi prima della scadenza contrattuale, prevede la prestazione di servizi di comunicazione, che si estrinseca nella
gastiona dei siti e dei canali media della Societa, nell'ideazione, sviluppo e realizzazione di campagne pubblicitarie
a supparto dei prodatti e dellimmagine aziendale, nella definizione grafica di packaging per i prodotti, materiale
promozionale e documenti di informazione scientifica, nell’organizzazione e nella gestione di convention aziendali.
Inoltre con la stessa Calabughi la Capogruppe ha in essere un contratto per la sponsorizzazione come "Title
Sponsor” dellaregata 151 Miglia, ed un contratto per la gestiona di tutte le attivita di comunicazione, realizzazione

di eventi merchandising connessi alla partecipazione del Cetilar Racing, la sguadra sponsorizzata dalla
Capogruppo.

Per quanto riguarda il contratto di agenzia con Ouse 5.rl, societd della quale la ex moglie del Presidente Dott.
Andrea Lacorte detiene il 60% del capitale e riveste il ruole di Amministratore Unico, si segnala la cessazione della
correlazione a partire dall'inizio del mese di luglic. Il contratto di agenzia & stato risolto unilateralmente da Ouse

nel mese di dicémbre 2023.

Le societa del Gruppo hanno stipulato accordi di consulenza con lo Studio Bucarelli, Lacorte, Cognetti, | contratti,
aventi validita annuale e rinnovahili di anno in anno mediante tacito consenso, hanno ad oggetto la consulenza
fiscale generica, laredazione ed invio delle dichiarazionifiscali, la consulenza genericain materia didiritto del lavoro

e l'elaborazione di cadolini paga mensili.
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In adempimento delle disposizioni di cui alla delibera Consob 15519 del 27 luglic 2006 e della Comunicazione
Consob n. DEM/€064293 del 28 luglio 2006, di seguito & riportata la Situazione Patrimoniale-Finanziaria

consolidata e il prospetto di Conto Economico consolidato con separata indicazione delle operazioni con parti

correlate,

31/12/2023 di cui con parti AT R di cui con parti
torrelate carrelate
ATTIVITA' NON CORRENTI 53.761 512 41.428 638
Immobili, impianti e macchinari 26.352 294 17.055 420
Attivita immateriali 22,562 21.560
Partecipazioni B 0 4 0
Attivita finanziarie non correnti 293 218 244 218
Altre attivita non correnti 3046 1.259
Imposte anticipate 1524 1.306
ATTIVITA CORRENTI
Rimanenza 2166 5261
Crediti commerciali 18.219 ¢} 21.647 o]
Altra attivita correnti 5.066 2881
Crediti tributari 1113 2077
Attivitd finanziarie correnti 6193 0 L4810
Disponibilita’ liquide 18.925 22.051
TOTALE ATTIVO 112.443 512 100.155 638
PATRIMONIO NETTO 54.4Q07 50.948
Capitale sociale 1.123 1123
Azioni proprie [4.013) (2.362)
Riserva lagale 225 225
Altre riserve 44,125 36.791
Riserva IAS 19 199 226
Riserva Fair Valuz OCI (89} {115)
Riserva FTA 12 12
Risultato netto 12.832 15.048
PATRIMONIO NETTO GRUPPO 54407 50.948
Patrimonio netto di terzi
PASSIVITA' NON CORRENTI 30,368 1.672 23.417 3.269
Passivita finanziarie non correnti 23.430 193 14.110 281
Fondi per rischied oneri non correnti 4458 S414
Fondi per benefits a dipendenti e amm.ri 2.500 1.479 3853 2.888

PASSIVITA" CORRENTI 27.648 2133
Passivitad finanziarie correnti 4.585 104
Debiti commerdciali 16,107 267

Altre passivita correnti
Debiti tributari
TOTALE PASSIVO

112.643
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RICAVI

Ricavi netti

Altri ricavi

COSTI OPERATIVI

Acg. Materie Prime suss, e di consumo
Variazione delle rimanenze

Costi per servizi

Costi del personale

Altn costi operativi

RISULTATO OPERATIVO LORDOD
Ammortamenti e svalutazioni
RISULTATO OPERATIVO

SALDO GESTIONE FINANZIARIA
Proventi finanziari

Oner finanziari

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
Imposte

Risultato netto di terzi

Risultato del gruppo

Utile netta perazione

FPisa, 15 marzo 2024

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

dl cui con parti

31/12/2023
correlate
101.963 0
100.202 0
1.761 0
73479 10.6595
5148 0
(2.6949)
£55.376 10.017
6.807 678
Bu7
26.484 (10.695)
3,124 225
23.360 {10.820)
{100) 0
903 o}
(1,005)
23.250 {10.220)
10.4:28)

(10.520)

121

di cui con parti

31/12/2022 ot
83.394 0
82.724

670 4]
59.035 9.711
4,703 0
11.268)
50,402 9271
5.101 &40
707
24.359 (9.711)
1319 124
23.040 {9.935)
378 (s)
528 0
(150) (5)
23.418 {9.940) :
[8.370]

15.048 (9.940}

Per il Consiglio di amminis trazione
Il Presidente

{Andrea Lacorte)
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ATTESTAZIONE SUL BILANCIO CONSOLIDATO Al SENSI DELL'ART. 154-BIS,

COMMA 5, DEL D.LGS 24 FEBBRAIO 1958, N°58

1. | sottoscritti Roberto Lacorte, Amministratore Delegato, e Francesco Sarti, Dirigente Preposto allaredazione dei
documenti contabili societari di Pharmanutra S.p.A, attestano, tenuto conto di quanto previsto dall'art, 154-bis,

commi 3 e &, del decreto |egislativo 24 febbraio 1998, n. 58 attestano:
aj I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

b) I'effattiva applicazione dalle procadure amministrativa e contabili per la formazinne del bilancio consolidato

nel corso dell'esercizio 2023.
2. Siattesta, inoltre, che:
il bilancio consolidato chiuse al 31 Dicembre 2023:

- é redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita europea ai

sensi del regolamento [CE) n. 1606/2002 del Parlamente europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;
- carrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabhili;

- e idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e

finanziaria dell'emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento;

- la relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione,
nonché della situazione dell'emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla

descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono esposti.

Pisa, 15 marzo 2024

Pharmanutra S.p.A. Pharmanutra S.p.A.

Amministratore Delegato Dirigente Preposto
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Tel; 420 07 58.20.10 Viale Abruzzi, 94
www . bdo.it 10131 Milano

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art. 10 del Regolamento (UE)
n,. 537/2014

Agli azionisti della
Pharmanutra S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio conselidato

Giudizie

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancin consolidato del Gruppa Pharmanutra (il Gruppo),
costituito dalla situaziome patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2023, dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario
per 'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono le informazioni rilevanti sui
principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio consolidate fornisce una rappresentazione veritiera e corretia della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2023, del risultato economico e dei flussi
di cassa per Uesercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Eurppea, nonché ai prowedimenti emanati in attuazione dell'art.9 del D.Lgs.38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio conselidate della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla societé Pharmanutra S.p.A. {la Societa) in conformita alle norme ¢ ai
principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’'ordinamento italiano alla revisione contabile
del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostra giudizio
professignale, song stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
consolidato in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione contabile e nella
formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto, su tali aspetti non
esprimiamo un giudizio separato.

Bari, Bologna, grescia, Caabian, Firenae, Genova, Mitang, Napdll, Padeva, ralermvg. Foma, Tarng, verena

300 lealia 5.5 A - Sed= Legale: Viale Abnssri, 04 - 20134 Milano - Capitale Sociale Eura 1.000.0000.v.
Codice Fizcale, Partita IVA ¢ Bogistrg Inprese gi Milanc n, 07722780967 - R.E-A. Milane §977842
Iscritta gl Registro del Rayig Legall aln, 167917 con D4, deb 1500071013 G.Y, n. 26 del 02704 2013
BDD Itetia S.p.A., societd per azioni talianz, 2 membra di BDO internatioral Limited, sadeth di dirfteinglese jcompany limited by guarantes), e fa parte
della rete inermazionale BDO, newark di siciet ndipendenti.
Pag. 1 di5
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Procedure di revisione in risposta agli aspetti
chiave

Aspetti chiave

VALUTAZIONE DEGLI AVVIAMENTT
NOTA 9.1.2 “IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI"

Le immobilizzazioni immateriali, iscritte nel
bilancio consclidate per un valore complessivo di

Le principali procedure di revisione effettuate sono
state le seguenti:

euro 22.541 mila, includono ayviamenti per un = anche mediante 1l supporto di esperti BDO:

ammontare par a euro 17.561 mila, riferiti alle tre
cash generating unit (“CGU") identificate nelle
societa interamente controllate Junia Pharma
S.r.l., per eurn 1.790 mila, Alesco S.r.l., per eurn
960 mila e Akern S.r.l. per euro 14.811 mila.

La recuperabilita dei valori iscritti e verificata
confrontandao il valore netto contabile della singola
CGU con il valore recupsrabile (valore d'uso); it
valore d’uso @ stato determinato applicando il
inetedo del valore attuale dei flussi finanziari futurg
{““discounted cash flow"),

Lz valutazione della recuperabiliti degli avwiamenti
rappresanta un aspetto chiave nell’ambite della
revisione del bilancio consolidato, in
caonsiderazione del grado ci soggettivita insito nella
determinazione delle variabili utilizzate per la
stima del valore d'uso.

- verifica dellz ragionevalezza delle
principali assunzion ed ipotes!
sgttostanti le previsioni degli
amministrator;

- analisi del test di impairment
predispasto dal Gruppe & riscontro della
conformita dello stesso ai principi
contabili di riferimento;

- esame delle assunzioni chiave alla base
del modello di impairment, in
particolare quelle relative alle
proiezioni dei flussi di cassa, ai tassi di
crescita e di attualizzazione ed alla
valorizzazione del “terminal value”.

- verifica dell"accuratezza matematica
del modello di calcolo utilizzato.

verifica dell ‘adeguatezza dell'informativa

fornita nelle note al bilancio.

Responsabilita degh amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentaziene veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea, nenché ai provwedimenti emanati in attuazione dell'art 9 del D.Lgs.38/05 e,
nei termini previsti dalla legzge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ntenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovutr a frodi o a

comportamenti o evanti non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per 'appropriatezza
dell'utitizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancie
consolidato a meno che abbiane valutato che sussistono le condizioni per la liguidazione della capogruppeo
Pharmanutra 5.p-A. 0 per Uinterruzione dell’altivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di

predisposiziane dell'informativa finanziaria del Gruppo.

. S3T/2074
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio conselidato

I nostri obiettivi sono "acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suc
complesso non cantenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzienali, e
'emissione di una relaziona di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che unza revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo,
qualora esistenta. Gli errori possono derivare da frodi oda comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualara ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insfeme, siano in grado di influenzare le decisiont economiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bilancio consolidato.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltaliay,
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenute lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

= abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisite elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizie. 1l rischic di nen individuare un errore significativo dovuto a frodi ¢
piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significative derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiche la frode puo implicare ["esistenza di collusioni,
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisite una comprensicne del controllo interne rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno del Gruppo;

= abbiamo valutato lappropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratari, inclusa la relativa informativa;

= sjamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dellutilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi prabativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che passono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare lattenzione
netla relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni suno basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi 0 circostanze successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come
un'entita in funzionamento,

= abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidate nel suo
complesso, inclusa linformativa, € se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

= abbiame acquisito clementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivita economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere un
giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello
svolgimento dell’incarico di revisione contabile del Gruppo. Siame gli unici responsabili det
giudizio di ravisione sul bilancio consolidato.

Abbiamo comuniczato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un Livello appropriato
come richiesto dagli ISA Iralia, tra ali altri aspetti, |a portata e |a tempistica pianificate per la revisione
contabile a i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso delia revisione contabile.

Pharmanutra 5.p.A. | Relazione della secieta di revisione Indipendente ai sensi degli artt. 14 del 0.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 3% & 10 del Regolamenta {UE)
n. 5372014
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Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le norma e 1 principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ ordinamento italiano
e abbiame comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o le misure di
salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati piu rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio consolidato dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione, Abbiame descritto tali aspetti nella relazione di
revisione,

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L'assemblea degli azionisti della Pharmanutra 5.p.A. ci ha conferito in data 13 ottobre 2020 Pincarico di
revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato della societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2020 al
31 dicembre 2027.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione & in linea con

quante indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato
per il controllo interno e la revisione legale, predisposta ai sensi dell"art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 20197815

Gli amministratori della Pharmanutra 5.p.A. sono responsabili per Uapplicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Eurapza in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -

European Single Electronic Format) (nel seguito “Rezolamento Delegato”) al bilancio consolidato, da
includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiame svolto le procedure indicate nel principio di revisione (54 Italia) n, 700B al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancio consolidato alle dispesizioni del Regelamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato al 31 dicembre 2023 & stato predisposto nel formato XHTML ed &
stato marcato, in tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato.

Alcune informazioni contenute nelle note illustrative al bilancic consolidate, quando estratte dal formato
¥HTML in un’istanza XBRL, a causa di taluni limiti tecnici, potrebbero non essere riprodotte in maniera
identica rispetta alle corrispondenti informazioni visuatizzabili nel bitancio consolidato in formato XHTML.

Giudizio ai sensi dell’art.14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis del D.Lgs.
58/98.

Gli amministratori della Pharmanutra S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del Gruppo Pharmanutra al 31
dicembre 2023, incluse la lero coerenza con il relative bilancio consolidate ¢ la loro conformita alle norme
di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione & di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assettl proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98,
con it bilancio consolidato del Gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2023 e sulla conformita delle stesse
alle norme di legge, nonche di rilasciare una dichiarazione su eventuali errort significativi.

Pharmanutra 5.p.A. | Relazione della societa di revisione indipendente i sens deglhi art
n, 537/2014
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A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relarione sul
soverno societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancin consolidate del
Gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2023 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera #), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relative conteste acguisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Esonero dalla predisposizione della dichiarazione non finanziaria

Comea descritto nella relazione sulla gestione, gli amministratori della Pharmanutra S.p A, si sona avvalsi
dell’esonero dalla predisposizione della dichiarazione non finanziaria ai sensi dell'art. 6, comma 1-2 del
D.Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254,

Milano, 25 Marzo 2024

BDO ltalia S.p.A.

Gmcenm Capaccio

Socio

Pharmanutra 5.p.A. | Relaziong deila societa di revicions indipendente i sensi degli artr. 14 del D.Lgs. 27 geanain 2040, n. 32 # 10 del Regolamenta (UE)

m. G37/2014
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PROSPETTI CONTABILI

Stato Patrimoniale Pharmanutra S.p.A.

Note 31/12/2023 31/12/2022

ATTIVITA’ NON CORRENT| 52.730.737 38.381.348
Immobilizzazioni materiali 6.1.1 25869.301 16.339.665
Immjbi.l'zzazron[ immatariali . 6.1.2 2BBTA10 . 5:09?,&80.
.?drter_ipa.ziuni 613 . 20.085.&99 ‘?.8‘?.&2&.
ittluiti finanziarie non comenti 68.1.4 215.035 o ‘-B-S_Bﬁj .
Altre dl.‘li\:l:tr‘:.nf..li'l corrent §.1.5 - . 3.!5;'.-.'5.32& 1.?_58.55.3
imposte ahtiti-pate . 618 . 846.968 . . 682;;‘!D!|
ATTIVITA' CORRENTI 45,603.868 49,272,994
Rimanenze 5.2.1 5815455 3.771.755
Dispaniilita liquide 6.2.2 . 12075353 . 17.890.520
Attivita ‘1.nanzia.ri-e.corren-ti 5.2.3 . 56&2325 - £.G960?3
Crediti commerciall b.24 16341123 18.740.206
Altre attivita corrent . 6-.25 . 4L867.266 . 2??95?5 .
';'.'.ed:titributan . o 5.26 B62.346 1,391;.825
TOTALE ATTIVO 98.334.605 87.654.342
PATRIMONIO NETTQ 6.3.1 66,564,757 41,869,033
Capitale sodiale 1.123.058 1.123.058
Riserva legale 224620 224520
Azioni proprie {4.012.9587) {2.362.258)
Lltra riserve . . - 35,188,550 25265031
Riseva |.~’-‘.S.19 . . 130628 . . 146,456
Riserva ::a-ur Walue 0TI (89104} [114.930)
Riserva FTA (38865} (38.885)
-Q!sultet.o.dei pé.riu;ndo . 12.010827 . .1 30&590‘1
Patrimonio Netto 44,544 757 47.889.033
Patrimonio netto di terzi

PASSIVITA' NON CORRENT] 29.395.255 22.163.355
Passivita finanziarie non corrents 541 23132480 13,491.031
Fondi .pei_'”ri'schi_ed aﬁe:'i non corrent G4z 4313252 5.271.092
lFonc-i per benefits a dipendenti e amsmri ﬁh 3 . 1942523 ?..&[)1.;55;
PASSIVITA' CORRENTI % . 24.394.593 23.601.954
Passivita finanziarie correnti 851 4471879 3.274.352
Debi:i:ommeé;:i.alf' _ 5.5.2 - 14,190,980 16,202.893
Altre passivita correnti £53 3.082223 3.045.4091
Debiti tributari 554 28494317 1.079.218

TOTALE PASSIVO 98,334,605 B7.655,342
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Aj sensi della Delibera CONSOB n. 15518 del 27 luglio 2006, gli effetti delle transazioni con parti correlate sulla
Situazione Patrimoniale-Finanziaria sono evidenziati nell'apposite schema di Situazione Patrimoniale-Finanziaria

riportato nella Nota 11.

Conto Economico Pharmanutra S.p.A.

Note 2023 2022
RICAVI 85,775,165 71,209.626
Ricavi natt 5.6.1 B83.641.365 70,279,831
Alvirical 662 2.133.600 929735
COSTI OPERATIVE 64.549.901 52.034.060
Acquisti di materie prime sussidiarie e di consumeo 671 3575304 4,1565311
.Uariézioﬁe delle ri-na.;\u:-r'ze - 6?2 . {2.041.321) {1.271.693)
Costi par senizi 6.7.3 58790183 db.nau.aog
Costi Elel peréana[e . 6.7.4 -- 3.556.763 31308712
Altri costi U’,-J.t;’}'d.l'l!..ri' . 6.7.5 £68.966 589,028
RISULTATO OPERATIVO LORDOD 21.225.264 19,175,566
Ammaortamenti e svalutazioni 631 2.669.287 953,654
RISULTATO OPERATIUO 18.555.977 18.221.912
SALDO GESTIONE FINANZIARIA ¥ : 1.93B8.884 1.729.362
Broventi finanziari 3.1 2900235 1844184
“ Oneri ﬁnalr‘.zféri 6.9.2 (961,351} (114,822}
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 20.496.861 19.951.274
Impaste 5,10 (8.484.034) (5.905.373)
Risultato netto di terzi
Risultato netto del periodo 12.010.827 13.045.901

Conto Economico complessivo Pharmanutra S.p.A.

€/1000 2023 2022
Risultato del periodo . 12.010.827 13.045.801
Utili (percite} da applicazione 1AS che si riverseranno a CE

Utili {perdite) da applicazione IAS che non siriverseranno a CE 10.018 (52.132)

Risultato del perioda complessivo 12.020.845 12.993.769

Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 20086, gli effetti delle transazioni con parti correlate Conto
T AL
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto Pharmanutra S.p.A.

Salda1/1
Altre
variazioni
Distr.
Dividendi
Dest,
risultato
Risultato
del pericdo
Saldo
3112

Saldo
1/1./n-1
Altre
variaziom
Distr.
dividendi
Dest.
nsultato
Risultato
del
penodo
Saldo
3I1/12/n-
1

5 "oy - Riserva . ¥ 5 :
Capitale Azioni Altre Riserva ol Riserva Riserva di Risultato
Sociale proprie riserve FTR a';‘: Y% as1e conversione  del periedo
1.123.098  (2.362.258) 226,620 29.865.031 (38.865)  (114.990) 146496 13.045.901

23366 115,868,
(1,550,739 ) Heeser
17.714.3482)
13.045.907 ‘
[13.065.901
12.010.827
1.123.098 (6.012.997) 224.620 35.196.550  (38.865) (29.104) 130.628 12.010.827

Capitale

Riserva
legale

Azioni

proprie Altreriserve

Sociale

1.123.058 224.620 23935019
(2.362.258) 3553

6852.108

12.779.467

1.123.098  [2.362.258) 226,520 29.865.031

127

Risultato del
periodo

Riserva Fair Riserva IAS
value OCI 19

Riserva FTA

(38.865) 27.554 59.737 12.779.467
(142.564) BA.759

(12779467}

13.045901

(38,865) (114.990) 146,496  13.045901

51.889.033

(1,660,721

{7.716.383)

LL.565.757

Totale

3E.109.630
[2.674.3900
(6.852.108)
13045901

41.889.033
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Rendiconto Finanziario Pharmanutra S.p.A.- Metodo indiretto

RENDICONTO FINANZIARIO (€/1000)- METODO INDIRETTO Nate 2023 2022
Risultato netto prima degli interessi di azionist terzi 12.010.827  13.045.901
COSTI/ RICAWI NON MONETARRI
Ammortamento delle immobilizzazioni e svalutazioni 6.8.1 2.669.287 953654
Accantonamenta fondi par benefits ai dipendanti e armm.ni 801953 712502
VARIAZIONI DELLE ATTIVITA' E PASSIVITA' OPERATIVE
Variazione fendirischi 2 oneri non corrent B.4.2 (1.457.B4LO) 2926963
Wariazione fondi per benefits ai dipendenti e amm.ri B6.4.3 [2.260.662) 505.831
Variazione rimanenze 6.2.1 (2.043.660)  (1.292.323)
Variazione crediti commerciali 6.2.4 2,199,913 (4.338.771)
Yariazione altre attivita correnti 6.25 (2.087.691) {1.780.414)
Wariazione crediti tributari 6.2.6 532479 {775.265)
Variazione altre passivita correnti 853 36.895 693.823
Variazioni debiti commerciali 8.5.2 (2.011.913) 5,141,660
Yariazione debit tributar 5.5.4 1.570,233 (2.276.385)
FLUSSO DI LIQUIDITA" GESTIONE OPERATIVA 9.959.821 15.517.236
Investirmenti in attivitd immJi, immobili, impiant e macchinan 5.1.1-6.1.2  [12387.564) (10.235.540)
Cessioni att. mm.li, immobili, impianti e macchinari 8.1.1-6.1.2 317577 267.759
Investimenti nettiin immaobilizzazioni finanziarie 6.13 (2.268.075)  {14.756.379)
Yariazione altre attivita 6.15 (1.787.771} (1.00&,233)
Variazione dellz imposte anticipate 6.1.6 (164564} {38.800]
FLUSSO DI LIQUIDITA® GESTIONE INVESTIMENTI 116.290.397) (25.778.202)
Incremento/{decremento) mezzi patrimoniali 6.3.1 10.018 (52,132
Acquisti di aziani proprie 6.31 (1.650.739)  (2.362.248}
Flusso monetario di distribuzione dividendi 6.3.1 (7.714.382) (6.852.103}
Incrementi delle attivita fin.rie 65.1.4-6.2.3 975.4645) (211.282)
Decrementi delle attivita finrie 8.1.4-62.3 40,098
Incremeanti passivita firrie 6.4.1-65.1 9.778912 14474077
Decrementi passivita fin.rie 6.4.1-6.5.1 (3.322.535]
Incramenti passivita finrke ROU 6.4.1-6.5.1 1.208.361
Decrementi passivita finriz ROU 6.4.1-6.5.1 (141.296) (191.119)
lFLUSSD DI LIQUIDITA" GESTIONE FINANZIAMENTO 515.409 1.462.741
TOTALE VARIAZIONE DELLA LIGUIDITA' (5.815.167) (8.798.225)
Digponibilita liguide a inizio esercizic 6.2.2 17830520  2668R.7LS
Dispanibilita iquide a fine esercizio 6.2.2 12.075.353 17.890.520

VARIAZIONE DISPONIBILITA' LIQUIDE [5.815.167) (8.798.225)
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO PHARMANUTRA S.p.A.

1.NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO DI ESERCIZIO

Il bilancio al 31 dicembre 2023 & stato redatto conformemente ai criteri di valutazione e di misurazione stabiliti
dagli international Financial Reporting Standard (IFRS) emanati dall'international Accounting Stondards Board {IASB) e

adottati dalia Commissione Europea.
Sono state utilizzate le seguenti classificazioni:

Stato Patrimoniale per poste correnti/non correnti;
Conto Economico per natura;
Rendiconto Finanziario metedo indiretto.

Si ritiene che tali classificazioni forniscano informazioni meglio rispondenti a rappresentare la situazione

patrimoniale, economica e finanziaria della Societa.

La valuta funzionale della Societa e di presentazione del bilancio é I'Euro. | prospetti e le tabelle contenuti nella

presente nata di commento sono esposti in migliaia di Euro,

Pharmanutra 5.p.A. {infra anche “Pharmanutra” o la "Societa *) & una societa con sede legale in ltalia, in Via
Campodavela 1, Pisa che detiene partecipazioni di controllo, nell'insieme delle sodieta {il "Gruppa” o anche il

“Gruppo Pharmanutra"} riportate nello schema seguente:

PHARMANUTRA Spa.
100% 100% 100% 100% 100%
PHARMANUTRA PHARMANUTRA USA
JUNIA PHARMA Sorl. ALESCO Sl AHERN Sl ESPAMA 5L, Corp.
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2. PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Il bilancio d'esercizio (o “separate” come definito dai principi contabili di riferimento] di Pharmanutra 5.p.A. al 31
dicembre 2023 & stato predisposto in conformité ai Principi Contabili Internazionali (“IFRS") emess]
dall'international Accounting Standards Board (“IASB") e emologati dall’Unione Europea. Per IFRS si intendona
anche tutti i principi contabill internazionali rivisti ("IAS"), tutte le interpretazioni dell' International Financial
Reporting Interpretations Committee ("IFRICT), precedentemente denominate Standing Interpretations

Committee ("SIC").

[l bilancio & redatto nella prospattiva della continuazione dell'attivita aziendale. In cansiderazione di quanto gia
riferito nella Refazione sulla Gestione, alla quale si imanda per maggiori dettagli, gli Amministratori ritengono che
dal conflitto russo-ucraine e da quello mediorientale in atto non sussistano problematiche che possano incidere

sulla continuitd aziendale.

Il Bilancio di Pharmanutra 5.p.A. al 31 dicembre 2023 & sottopasto a revisione contabile da parte della Societd di

revisione BDO S.p.A in esecuzione della delibera assembleare del13 ottobre 2020,

Pharmanutra S.p.A., in qualitd di capogruppo, ha redatto il bilancio consolidato del Gruppo Pharmanutra al 31
dicemnbre 2023. Il progetto di bilancio di Pharmanutra per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, é stato approvato

dal Consiglio di Amministrazione in data 15 marzo 2024, il guale ne ha altresi autorizzato la pubblicazione.

Si riporta di seguitn una descrizione dei principi contabili pili significativi adottati per la redazione del bilancio di

Pharmanutra al 31 dicembre 2023, invariati rispetto a quelli utilizzati nell'esercizio pracedenta.

Immobilizzazioni materiali

Le attivita materiali sono iscritte al prezzo di acquisto o al costo di preduzione comprensivo dei costi accessori di

diretta imputazione necessari a rendere le attivita disponibili all'uso.

| contributi commeisurati al costo di immobilizzazioni materiali sono rilevati gradualmente a conto economico, in

applicazione del principio della competenza, lungo la vita utile dei beni riducenda il costo celle immobilizzazioni cui

siriferiscono.
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componenti significative aventi vite utili differenti, I'ammortamento e effettuato per ciascuna componente. |l
valore da ammortizzare é rappresentato dal valore diiscrizione ridotto del presumibile valore netto di cessione al
termine della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente determinabile. Non sono oggetto diammortamento
i terreni (elementi a vita utile indefinita), anche s acquistati congiuntamente a un fabbricate, nonche le attivita
materiali destinate alla cessione che sono valutate al minore trail valore diiscrizione e il loro fair value al netto degli

oneri di dismissione.

| costi per migliorie, ammodernamento e trasformazione aventi natura incrementativa delle attivita materiall sono
imputati all'attivo patrimaniale; tutti gli altri costi di riparazione e manutenzione sona rilevati nel conto economico

quando sono sostenuti,

La recuperabilita del valore di iscrizione delle immobilizzazioni materiali & verificata adottando i criteri indicati al

punto "Perdite di valore delle attivita”,

L'ammortamenta riflette il deterioramento economico e tecnico del hene ed inizia quando il bere diviene

dispanibile per I'uso ed & calcolato seconda il modello lineare delia vita utile stimatz del bene.

Le aliquote applicate sono le seguent:

Fabbricati industriali 5,50%
Costruzioni leggere 10%
Impiant generici 10%
Macchinarn operatori 12%
Impianti specific 12%
Attrezzatura varia minuta 40%
Impianti depuraz acque 15%
Mobili arredi / macchine da uff 12%
Macchine ufficio elettroniche

compreso pc e cellulari 20%
Autovetture 25%
Autocarri/carrelli elev 20%

Il valore contabile residuo, |a vita utile ed i criteri di ammortamento vengono rivisti ad ogni chiusura di esercizio e

adeguati prospetticamente se necessaric.

Un bene viene eliminato dal bilancio al momento della vendita o quando non sussistono benefici economici futur
attesi dal suo uso o dismissione. Eventuali perdite o utili (calcolati come differenza trai proventi netti della vendita

e il valore contahile] sono inclusi nel conta econamica ali‘atto della suddetta eliminazione.
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Beni in locazione

| beni acquisiti mediante contratti di locazione, attraverso i quali sono sostanzialmente trasferiti alla Societd i rischi
e i benefici legati alla proprietd, sono riconosciute come attivita della stessa al loro valore corrente alla data di
stipula del contratto o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing, inclusa l'eventuale
somma da pagare per |'esercizio dell'opzione di acquisto. La corrispondente passivita versa il locatore & esposta

tra i debiti finanziari.
Immobilizzazioni immateriali

Le attivitd immateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica identificabile, controllate dall'impresa e in

grado di produrre benefici economici futuri, nonché l'avviamento quando acquisito a titelo oneroso.

L'identificabilita & definita con rifeimento alla possibilita di distinguere I‘attivitd immateriale acquisita

dall'avviamento; questo requisito & soddisfatto, di nerma, quando:

I"attivita immateriale & riconducibile a un diritto legale o contrattuale, oppure
|'attivitd & separabile, ossia pug essere ceduta, trasferita, data in affitto o scambiata autonomamente oppure
come parte integrante di altre attivitd; il controllo dellimpresa consiste nella potesta di usufruire dei

benefici economici futuri derivanti dall’attivitd e nella possibilita dilimitarne I'accesso ad altri.

Le attivita immateriali sono iscritte al costo determinato secondo | criteri indicati per le attivita materiali.

Le attivita immateriali aventi vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente lungo la loro vita utile intesa
come la stima del periodo in cui le attivita saranno utilizzate dallimpresa; la recuperabilita del loro valore di

iscrizione & verificata adottando i criteri indicati al punto “Perdite di valore delle attivita”.

L'avviamento e le altre atfivitd immateriali, ove presenti, aventi vita utile indefinita non sono oggetto di
ammortamento; la recuperabilita del loro valore diiscrizione & verificata almeno annualmente e comunque quando
si verificano eventi che fanno presupporre una riduzione del valore. Con riferimento all'avviamento, la verifica &
effettuata a livello del pil piccolo aggregato sulla base del quale la Direzione aziendale valuta, direttamente o

indirettamente, il ritorno dell'investimento che include V'avviamento stesso {cash generating unit). Le svalutazioni

non sono oggetto di ripristino di valore.
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Il periodo di ammortamento ed i criteri di ammortamento delle attivita immateriali aventi vita utile definita

vengono rivisti almeno ad ogni chiusura di esercizio ed adeguati prospetticamente se necessario.
Partecipazioni

Le partecipazioniin imprese controllate e collegate sono iscritte al costo, rettificato in presenza di perdite di valore
in conformitd a quanto previsto dallo IAS 36. La differenza positiva, emergente all'atto dell’acquisto, trail costo di
acquisizione ela quota di patrimonio netto a valori correnti della partecipata di competenza della Societg, einclusa
nel valore di carico della partecipazione stessa. Le partecipazioni inimprase controllate sono sottoposte ognianno,
0 se necessario pid frequentemente, a verifica circa eventuali perdite di valore. Qualora esistano evidenze che tali
partecipazioni abbiano subito una perdita di valore, la stessa @ rilevata nal conto economico come svalutazione,
Qualora, |'eventuale quota di pertinenza della Societa delle perdite della controllata eccedaiil valore contabile della
partecipazione, si procede ad azzerare il valore della partecipazione stessa, e la quota delle ulteriori perdite &
rilevata al passivo come fondo, nella misura in cui la partecipante &€ impegnata ad adempiere a obbligazioni legali
a implicite nei confronti dell'impresa partecipata, o comunque a coprirne le perdite. Qualora, successivamente, la
perdita di valore venga meno o si riduca, é rilevato a Conto Economico un ripristino di valore nei limiti del costo

ariginario,

Le partecipazioni in altre imprese sona inizialmente iscritte al loro fair value e successivamente, laddove non fosse
possibile determinare un fair value attendibile, sona mantenute al costo eventualmente svalutato nel caso di
perdite durevoli divalore. Il valore originario non sara ripristinato negli esercizi successivi, anche qualora venissero

meno | motivi della svalutazione effettuata.
Perdita di valore delle attivita (impairment)

La Societa verifica, almeno una volta all'anno, la recuperabilita del valore contabile delle attivitd immateriali,
materiali e delle partecipazioniin imprese controllate e collegate al fine di determinare se tali attivita possano aver
subito una perdita di valore, Se esiste una tale evidenza, il valore dicarico dell'attivita viene ridotto al relativo valore
recuperabile, imputando a conto economico l'eventuale svalutazione rispetto al relativo valore di iscrizione. il
valore recuperabile di un'attivita & il maggiore trail fair value, al netto dei costi di vendita, ed il suo valore inuso. Il
valore d'uso € definito sulla base dell'attualizzazione dei flussi di cassa attesi dall'utilizzo del bene o da una

aggregazione di beni (Cash Generating Unit), nonché dal valore che ci si attende dalla sua dismissione al termine

della sua vita utile.
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Le Cash Generating Unit sono state individuate da sottoporre al test di impairment, coerentemente alla struttura
organizzativa e di business della Societa, identificando nelle societa controllate il livello pit basso possibile di
aggregazioni omogenee che generano flussi di cassa in entrata autonomi, derivanti dall'utilizzo continuative delle
attivita ad esse imputabili.

Quando, successivaments, la perdita di valore di un‘attivita vienae meno o siriduce, il valore contabile dell"attivita &
incrementato sino alla nuova stima del valore recuperabile @ non pud eccedere il valore che sarabhe stato
determinato se non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore, Il ripristino di una perdita di valore é

iscritto a conto economico nell'esarcizio in cui viene rilevato.

Rimanenze di magazzine

Le rimanenze suno iscritte al minore tra il costo di acquistoe o di produzione ed il valore di presumibile realizzazione
desumibile dall'andamento del mercato.

Il metado utilizzato per la valorizzazione delle rimanenze di magazzino @ il costo medio ponderato.

Il valore determinato come sopra indicato viene rettificato par considerare I'obsalescenza delle rimanenze,

svalutando le giacenze con scadanza nei 6 mesi successivi alla data di riferimento del bilancic.

Cassa e disponibilita liquide

Lavoce relativa acassa e disponibilita liquide include cassa, conti correnti bancari, depositi rimbarsabili a domanda
e altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata liquidita, che sono prentamente convertibili in cassa e

sono soggetti ad un rischio non significative di variazione di valore.
Crediti ed altre attivita a breve

| crediti commerciali e le altre attivitd a breve, sono inizialmente iscritti al loro valore equo (foir value) e
successivamente valutati al costo ammortizzato, al netto di eventuali svalutazioni. Al momento dell'iscriziona il

valore nominale del credito é rapprasentativo del suo valore equo alla data.

L'IFRS 9 definisce un nuove modello di impairment/svalutazione di tali attivita, con l'obiettivo di fornire
informazioni utili agli utilizzatori del bilancio in merito alle relative perdite attese. Secondo tale modello la Societd

valuta i crediti adottando una logica di perdita attesa (Expected Loss), in sostituzione del framework |AS 39 basato

approccio alla valutazione di tipo semplificate (cd. simplﬂeg_ggPLﬂﬁChi che _=-'=J-
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madifiche periodiche del rischio di credito, quanto piuttosto la contabilizzazione diuna Expected Credit Loss ("ECL")
calcolata sull'intera vita del credito {cd. lifetime ECL). In particolare, la policy attuata dalla Societa prevede la
stratificazione dei crediti commerciali in categorie sulla base dei giorni di scaduto, definendo lo stanziamento
basandosi sull'esperianza storica delle perdite su crediti, rettificata per tenar conto di fattori previsionali specifici

riferiti ai creditori ed all’ambienta economico.

| crediti commerciali vengono interamente svalutati in assenza di una ragionevole aspettativa di recupero, owvero

in presenza di controparti commerciali inattive.

Il valore contabile dell'attivita viene ridotto mediante |'utilizzo di un fondo svalutazione e 'importo della perdita

viene rilevato a conte ecanomico.

Per quanto riguarda le attivita finanziarie. la Societa adotta lo standard contabile IFRS 9 Financial Instruments,
Recognition and Maesurement per guanto riguarda la classificazions, valutazione e contabilizzazione degli

strumenti finanziari.

Il principio contabile prevede regole per la classificazione delie attivita finanziarie nelle seguenti categorie:
Costo Ammortizzato;

Fair Value con variazione a patrimonio natto (Fair Value Other Comprehensive Income o FYOCI);

Fair Yalue con variazioni a conto economico,

La determinazione della categoria di appartenenza & effettuata sulla base di 2 fattori:

Il Business Madel, ossia la modalita con cuilaSocieta gestisce le proprie attivita finanziatie ovvero con cui intende

realizzare i flussi di cassa dalle attivita finanziarie,
1 possibili Business Model previsti dal principio contabile sono:

Hold to collect (HTC): prevede la realizzazione dei flussi di cassa come previsti contrattualmente; tale Business
Model & riconducibile ad attivita finanziarie che verranno presumibilmente detenute fino alla loro naturale

scadenza;

Hold to collect and Sell (HTC&S): prevede larealizzazione dei flussi di cassa come previsti contrattualmente oppure
tramite |a vendita dellattivita finanziaria; tale Business Model & quindi riconducibile ad attivita finanziarie che

potranno essere detenute fino a scadenza o anche vendute;

135



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

Sell: prevede la realizzazione dei flussi di cassa tramite la cessione dello strumento; tzle Business Model &

riconducibile ad attivita in cui flussi di cassa saranno realizzati tramite vendita (c.d. trading),
Le caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali dello strumento

Il principio fa riferimento al cd test SPPRI {Solely payments of principal and interest), che mira a definire se uno

strumento ha le caratteristiche contrattuali che permettone di pagare esclusivamente il capitale e gli interessi.

Laddove I'SPPI test non fosse superato, a prescindere dal business model di riferimenta, lo strumento finanziario

deve essere classificato e valutalo a Fair Value con variazioni a cento economico.

La classificazione di uno strumento & definita al momento della rilevazione iniziale e non € pit soggetta a modifica,

se non in casi che il principio si attende siano rari.

Con riferimento agli strumenti finanziari, costituiti da titoli ohbligazionari di primari emittenti e quote di fondi di
investimento, la direzione ha svolto un‘analisi dei propri intenti di gestione degli strumenti stessi ed ha svolto il
test SPPI per tutti gli strumenti in portafoglio, pervenendo a definire che il modello di business maggiormente

attinente alla propria modalita di gestione & il modello HTC&S e cha il test SPPI risulta superato.

Le regole di contabilizzazione che [1FRS 9 definisce per gli strumenti finanziari di debito classificati a FVTOCI sono

le seguenti:

Gli interessi attivi sono rilevati a conto economico secondo il metodo del tassc di interesse effettivo,
analogamente a quanto avviene per gli strumenti al costo ammortizzato;

Le svalutazioni da impairment (ed eventuali riprese di valore} sono rilevate a conto economico secondo le
regole previste dall'lFRS 9;

Le differenze tra il costo ammortizzato e il fair value dello strumento sono rilevate a patrimonio netto;

La riserva cumulata iscritta a patrimonio netto e relativa allo strumento di debito viene rigirata a conto
ecanomico solo al momento della cancellazione dell‘attivita dal bilancio.

Per quanto riguarda gli investimenti effettuati in quote di fondi di investimento, le regole di contabilizzazione

previste dall" IFRS 9 sona le seguenti:

Il criterio di valutazione e il fair value alla data di chiusura del bilancio;

Le variazioni del fair value sono rilevate nel conto economico.
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Cancellazione di attivita finanziarie

Un’attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un‘attivita finanziaria o parte di un gruppo di attivita finanziarie

simili) viene cancellata dal bilancie quando:

i diritti a ricevere flussi finanziari dall'attivita sono estinti;

si conserva il diritto a ricevere flussi finanziari dall'attivita ma e stato assunto I'obbligo contrattuale di

corrisponderliinteramente e senza ritardi a una terza parte;

la Societa ha trasferito il diritto a ricevere flussi finanziari dall'attivita e {a} ha trasferito sostanzialmente tutti i
rischi e benefici della proprieta dell'attivita finanziaria oppure (b) non ha trasferito né trattenuto
sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell'attivita, ma ha trasferito il controllo della stessa.

Nei casiin cuifa Societd abbia trasferito i diritti a ricevere flussi finanziari da un‘attivitd e non abbia né trasferito né
trattenuto sostanzialmente tuttiirischie benefici o nonabbia perso il controllo sulla stessa, I'attivita viene rilevata

nel bilancio della Societa nella misura del suo coinvolgimenta residuo nell‘attivita stessa.
Perdite di valore delle attivita finanziarie

La Societa verifica a ogni data di bilancio se un‘attivita finanziaria o gruppo di attivita finanziarie ha subito una
perdita di valore. Un'attivita finanziaria o un gruppo di attivita finanziarie & da ritenere soggetta a perdita di valore
qualora, sulla base dell'esperienza storica e ad esito delle previsioni relative alla recuperabilita, dopo che si sono
verificati uno o pill eventi successivamente alla rilevazione iniziale, questo eventn di perdita possa essere

attendibilmente stimato sui flussi di cassa futuri stimati dellattivita finanziaria o del gruppo di attivita finanziarie.

Le evidenze di perditadi valore possona essere rappresentate da indicatori qualile difficolta finanziarie, l'incapacita
di far fronte alle obbligazioni, I'insolvenza nella corresponsione di interessi o di importanti pagamenti, che stanno
attraversando i debitori, o un gruppo di debitori; la probabilita che fallira o sia oggetto di un‘altra forma di
riorganizzazione finanziaria, e dove dati osservabili indichino che sussiste un decremento misurabile nei flussi di

cassa futuri stimati, quali cambiamentiin contesti o nelle condizioni economiche correlate alle obbligazioni.

Il management valuta anche elementi guali 'andamento del settore di appartenenza della controparte e

dell‘attivita finanziaria e l'andamento economico generale e effettua considerazioni anche in ottica forward fooking.

137



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

Se vi & un'obiettiva evidenza di una perdita di valore, 'ammontare della perdita & misurato come differenza tra il
valore contabile dell'attivita e il valore attuale dei flussi di cassa Futuri stimati (escluse le perdite di credito attese
in futuro che non sono ancora avvenute), Il valore contabile dell"attivita viene ridotto mediante I'utilizzo diun fondo
svalutazione e limporto della perdita verra rilevato nel conto economico. Se, in un esercizio successivo,
I'ammontare della svalutazione stimata aumenta o diminuisce in conseguenza di un evento intervenuto dopo che
la svalutazione & stata rilevata, la svalutazione precedenternente rilevata deve essere aumentata o diminuita

rettificando il fondo in contropartita a conto economico.
Perdite di valora delle attivitd non finanziarie

Ad ogni chiusura di bilancio la Societa valuta I'eventuale esistenza di indicateri di perdita di valore delle attivitd non
finanziarie. Quando si verificano eventi che fanno presumere una riduzione del valore di una attivita o nei casi in
cui & richiesta una verifica annuale sulla perdita di valore, la sua recuperabilita & verificata confrontando il valore di
iscrizione con il relativo valore recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto degli oneri di

dismissione, e il valore d'uso.

In assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value é stimato sulla base dei valori espressi da un mercato
attiva, da transazioni recenti ovvero sulla base delle miglioriinformazioni disponibili per riflettere I'ammontare che
I'impresa potrebbe ottenere dalla vendita del bene. 1l valore d'uso é determinato attualizzando i flussi di cassa
attesi derivanti dall'uso del bene e, se significativi e ragionevolmente determinabili, dalla sua cessione al Lermine
della sua vita utile. | flussi di cassa sonn determinati sulla base di assunzioni ragionevoli e documentabili
rappresentative della migliore stima delle future condizioni ecanomiche che si verificheranno nella residua vita
utile del bene, dando maggiore rilevanza alle indicazioni provenienti dall'esterns. L'attualizzazione @ effettuata a

un tasso che tiene conto del rischio implicito nel settore di attivita.

La valutazione & effettuata per singola attivita o per il pid piccolo insieme identificabile di attivita che genera flussi
di cassa in entrata autonomi derivanti dall’utilizzo continuative (cd. cash generating unit). Quando vengono meno
i motivi deiie svalutazioni effettuate, le attivitd, tranne I'avﬁriamentcu. se presente, sono rivalutate e la rettif-i cae
imputata a conto economico come rivalutazione (ripristino di valore). La rivalutazione é effettuata al minore tra il
valore recuperabile e il valore di iscrizione al lordo delle svalutazioni precedentemente effettuate e ridotto delle

quote di ammortamento che sarebbero state stanziate qualora non si fosse proceduto alla svalutazione,
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Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie che ricadono nel campo di applicazione dello IFRS 9 sono classificate come passivita
finanziarie al costo ammortizzato o valore equo rilevato nello stato patrimoniale, come debiti finanziari, o come
derivati designati come strumenti di copertura, a seconda dei casi. Le passivita finanziarie della Societa
comprendono debiti commerciali e altri debiti, finanziamenti e strumenti finanziari derivati. La Socista determina

la classificazione delle proprie passivita finanziarie al momento della rilevazione iniziale.

Le passivitd finanziarie sono inizialmente valutate al loro valore equo pari al corrispettivo ricevuto alla data del

regolamento cui si aggiungono, nel caso di debiti finanziari, i costi di transazione a essi direttamente attribuibili.

Successivamente le passivita finanziarie non derivate vengono misurate con il criterio del costo ammortizzato

utilizzando il metodo del tasso effettivo di interesse.

Il costn ammortizzato é calcolato rilevando ogni sconto o premio sull'acquisizione e oncrari o costi che sano parte
integrale del tasso d'interesse effettivo. L'ammortamento al tasso d'interesse effettivo é compreso tra gli oneri

finanziari nel conto economico.

Gli utih e le perdite sono contabilizzati nel conto economico quando la passivitd é estinta, oltre che attraverso il

processo di ammortamentae.

La cancellazione dal bilancio delle passivita finanziarie avviene quando I'obbligo sottostante la passivita é estinto,

o annullato od adempiuto,
Benefici ai dipendenti

Il Trattamento di Fine Rapporto rientra nell'ambito di quelli che lo IAS 19 definisce piani a benefici definiti
nellambito dei benefici successivi al rapporte di lavoro, Il trattamento contabile previsto per tali forme di
remunerazione richiede un calcolo attuariale che consenta di proiettare nel future 'ammontare del Trattamento di
Fine Rapporto gia maturato e di attualizzarlo per tenere conto del tempo che trascorrerd prima dell'effettivo

pagarmento,

La valutazione attuariale del TFR & stata effettuata a gruppo chiuso ossia non sono state considerate nuove
assunzioni durante I'orizzente temporale di riferimento (periodo pari a quello previsto per I'uscita di tutti i

dipendenti dalla Societa).
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In riferimento ai predetti principi contabili internazionali le simulazioni attuariali sono state eseguite secondo il
metodo dei benefici maturati utilizzando il criterio del credito unitario previsto (Projected Unit Credit Method)

determinando:

il costo relativo al servizio gia prestato dal laveratore (Past Service Liability);

il costo relativo al servizio prestato dal lavoratore nel corso dell'esercizio (Service Cast};

il costo relative agli interessi passivi derivanti dalla passivita attuariale (Interest Cost);

i profitti/perdite attuariali relativi al periodo di valutazione trascorso tra una valutazione e la successiva

{Actuarial (gain)/loss).

Il criterio del credito unitario previsto prevede che i costi da sostenere nell'anno per la costituziona del TFR siano
determinati in base alla quota delle prestazioni maturate nel medesimo anno. Secondo il metede dei benefici
maturat!, I'obbligazione nei confronti del lavoratore viene determinata sulla base del lavoro gia prestato alla data

di valutazione e sulla base della retribuzione raggiunta alla data di risoluzione del rapporto di lavoro (solo per le

societd con un numero medio di dipendenti nell'anno 2006 inferiore alle 50 unital.

In particolare:

il Past Service Liability & il valore attuale calcolato in senso demografico - finanziario delle prestazioni spettanti
al lavoratore {liquidazioni di TFR) derivanti dall'anzianita maturata;
il Current Concern Provision & il valore del fonde TFR secondo il principio contabile civilistico italiano alla data
di valutazione;
il Service Cost & il valore attuale calcolato in senso demografico - finanziario delle prestazioni maturate dal
lavoratore nel corso del salo esercizio in chiusura;
I'Interest Cost rappresenta il costo della passivita derivante dal trascorrere del tempo ed é proporzionale al
tasso di interesse adottato nelle valutazioni ed all'ammontare della passivita al precedente esercizio;
- gli Actuarial (Gain)/Loss misurano la variazione della passivita intercorrente nel periodo considerato generata
da:
o scostamento tra le ipotesi utilizzate nei modelli di calcolo e I'effettiva dinamica delle grandezze
sottoposte a verifica;

o cambiamenti diipotesi registrati nel periodo preso in esame.
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In considerazione inoltre del carattere evolutivo delle fondamentali grandezze economiche, le valutazioni attuariali
sono state eseguite in condizioni economiche “dinamiche”; una siffatta impostazione richiede la formulazione di

ipotesi economico-finanziarie capaci di riassumere nel medio - lungo periodo:

le variazioni medie annue dellinflazione nel rispetto delle aspettative relative al contesto macroeconomico

generale;

I'andamento dei tassi di interesse attesi sul mercato finanziario.
Fondi per rischi ed oneri
| fondiper rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile che alladata
di chiusura dell'esercizio sono indeterminati nell'ammontare o nella data di sopravvenienza. Gli accantonamenti
sono rilevati quando:

€ probabile I'esistenza di un'obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento passato;

& probabile che 'adempimento dell'obbligazione sia oneroso;

I'ammontare dell'obbligazione pud essere stimato attendibilmente.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dell'ammontare che l'impresa
razionalmente pagherebbe per estinguere |'obbligazione ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura del

periodo.

Debiti commerciali

| debiti commerciali sono rilevati al valore nominale.
Riconoscimento dei ricavi

| ricavi sono contabilizzati in base al principio di competenza indipendentemente dalla data di incasso, al netto dei

resi, sconti, abbuoni e premi.

| ricavi per la vendita dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento del controlla dei beni trasferiti

all'acquirente che coincide con la spedizione o consegna degli stessi.
| ricavi per prestazioni di servizi sanaiscritti in bilancio nel momento in cuila prestazione viene effettivamente resa.

| ricavi di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza temporale. Per tutti gli strumenti

finanziari valutati al costo ammartizzato gli interessi attivi sono rilevati utilizzando il tasso d'interesse effettivo
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(TIE), che 2 il tasso che con esattezza attualizza i pagamenti e gli incassi futuri, stimati attraverso la vita attesa

dello strumento finanziario.

Riconoscimento dei costi

| costi sono riconosciuti quando relativi a beni e servizi acquistati e/a ricevuti nel corso del periodo.
Gli oneri di servizi vengona riconosciuti in base alla competenza temporale.

Per tutti gli strumenti finanzian valutati al costo ammortizzato gli interessi passivi sono rilevati utilizzando il tasso
d'interesse effettivo (TIE), che & il tasso che con esattezza attualizza i pagamenti e gli incassi futuri, stimati

attraverso |a vita attesa dello strumento finanziario.

Proventi e eneri finanziari

| proventi e gli oneri finanziari sono rilevati a conto economico nel corso dell'esercizio nel quale sono maturati,
Dividendi percepiti

| dividendi ricevuti dalle societa partacipate sono riconasciuti a conto economico nel momento in cui @ stabilito il
diritto a riceverne il pagamento.

Imposte sul reddito

Le imposte dell'esercizio rappresentano la somma delle imposte correnti, anticipate e differite.

Le imposte correnti sono calcolate sulla base della stima del reddito imponibile dell'esercizio. |l reddito imponibile
differisce dal risultato riportato nel conto economico poiché esclude componenti positivi e negativi the saranno

tassabili o deducibili in altri esercizi e esclude inoftre vodi che non saranno mai tassabili o deducibili.
La passivita per imposte carrenti & calcolata utilizzando le aliquote vigenti o di fatte vigenti alla data di bilancio.

Le imposte differite passive e le imposte anticipate sono determinate sulla base di tutte le differenze temporanee
che emergonao tra i valori contabili delle attivita e delle passivita di bilancio ed | corrispondenti valori rilevati ai fini

fiscali.

Le imposte anticipate sulle perdite fiscali nonché sulle differenze temporanee scno riconasciute nella misurain cui

& probabile che sia disponibile un reddito impenibile fiscale futuro a frante del quale posseno essere recuperate.

- —
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Le attivita e le passivita fiscali differite sone determinate con le aliquate fiscali che si prevede sarannc applicabili

negli esercizi nei quali e differenze temporanee saranno realizzate o estinte.

Il valore di carico delle imposte anticipate € rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto nella misura in cui non sia pid

probabile I'esistenza di sufficienti redditi imponibili tali da consentire in tutto o in parte if recupero di tali attivita.

Le imposte differite sono imputate direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative avoci rilevate
direttamente a patrimonio nettn, nel qual caso anche le relative imposte differite sono anch'esse imputate al

patrimonio netto.

Le attivita e le passivita fiscali differite sono compensate quando vi & un diritto legale a compensare le imposte
correnti attive e passive e quando si riferiscono ad imposte dovute alla medesima autorita fiscale e la societa

intende liquidare le attivita e le passivita fiscali cerrenti su base netta.
Criteri di conversione delle poste in valuta

Le operazioni in valuta estera sono rilevate inizialmente nella valuta funzionale, applicando il tasso di cambio a
pronti alla data cell'operazione. Le attivita e passivita monetarie, denominate in valuta estera, sono convertite
nella valuta funzionale al tasso di cambio alla data del bilancio. Le differenze cambio sono rilevate nel conta
economico comprese quelle realizzate in occasione dell'incasso dei crediti e del pagamento dei debiti in valuta
estera. L'utile o la perdita che emerge dalla riconversione di poste non monetarie & trattato in linea con la
rilevazione degli utili e delle perdite relative alla variazione del fair value delle suddette poste {le differenze di
conversione sulle voci la cui variazione del fair value € rilevata nel conto aconomico complessivo o nel conto

economico sono rilevate, rispettivamente, nel conto economico complessivo o nel conto ecanomico).
Utile per azione

L'utile base per azione & calcolato dividendo il risultato economico della Societé per lamedia ponderata delle azioni

in circolazione durante I'esercizio, escludendo le eventuali azioni proprie in portafoglio.

3. PRINCIP1 CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS OMCOLOGATI O APPLICABILI/APPLICATI

DAL 1.1.2023

3.1.1 Principi contabili e interpretazioni omologati in vigore a partire dal 1° gennaio 2023
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» Emendamenti denominati “Amendments to 1AS 1 Presentation of Financial Statements and IFRS Practice
Statement 2: Disclosure of Accounting policies” e *Amendments to 1AS 8 Accounting policies, Changes in
Accounting Estimates and Errors: Definition of Accounting Estimates”,

+  Emendamento denominato “ Income Taxes: Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a

Single Transaction [Amendment to IAS 12),

Gli emandamenti di cui sopra non hanno un impatto né sul bilancio né nellinfermativa.

3.1.2 Principi contabili internazionali e/o interpretazioni emessi ma non ancora entrati in vigore e/o non

omologati
| seguenti emendamenti/modifiche entreranng in vigore a partire dal 1 gennaio 2024:

* Emendamento denominato “Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements: Classification of
Liabilities as Current or Noncurrent” e un emendamento denominato "Amendments to IAS 1 Presentation
of Financial Staterments: Classification of Liabilities as Current or Non-current — deferral of Effecitve Date™.
Le modifiche chiariscono i principi che devono essere applicati per la classificazione delle passivita come

correnti o non correnti.

s Emendamento allo IAS 12 "Income taxes: International Tax Reform - Pillar Two Model Rules” (emesso il
23 maggio 2023);
»  Modifiche all' IFRS 16, Lease liability in a sale and leaseback {femesso il 22 settembre 2022);
| seguenti emendamenti non sono ancora stati omologati:
*+ Emendamento allo IAS 21 denominato “The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates: Lack of
Exchangeahility” {pubblicato il 15 Agosto 2023):
+ Emendamento denominato " Amendments to IAS 7 Statement of Cash Flows and IFRS 7 Finandial

Instruments; Disclosures: Supplier Finance Arrangements (pubblicato il 25 maggio 2023);

Nessuno di tali Principi e Interpretazioni é stato adottato dalla Societa in via anticipata, La Societa ha in corso la

valutazione dell'impatto di tali Principi e Interpretazioni e sulla base dello stato attuale delle analisi, non si

attendono impatti significativi,
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4. PRINCIPALI STIME ADOTTATE DALLA DIREZIONE

L'applicazione dei principi contabili generalmeante accettati per la redazione del bilancio comporta che la direzione
aziendale effettui stime contabili basate su giudizi complessi e/o soggettivi, basate su esperienze passate e ipotesi

considerate ragionevoli e realistiche sulla base delle informazioni conosciute al momento della stima.

Le stime sono utilizzate per valutare le attivita immateriali sottoposte ad impairment test (v. § Perdite di valore),
oltre che per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, per obsolescenza di magazzino, ammortamenti,
svalutazioni di attivo, benefici ai dipendenti, imposte, altri accantonamenti e fondi. Le stime e le assunzioni sono

riviste periodicamente 2 gli effetti di ogni variazione sono riflessi immediatamente a conto economice.

L'utilizzo di queste stime contabili influenza il valore diiscriziane delle attivita e delle passivita e Finformativa su
attivita e passivita potenziali alla data del bilancio, nonché I'ammontare dei ricavi e dei costi nel periodo di
riferimenta, | risultati effettivi possono differire da quelli stimati a causa dell'incertezza che caratterizza le ipotesi

e le condizioni sulle quali le stime sono basate.

Di seguito sono indicate le stime contabili critiche del processo di redazione del bilancio perché comportano un
elevato ricorso a giudizi soggettivi, assunzioni e stims relativi a tematiche per loro natura incerta. Le modifiche
delle condizioni alla base dei giudizi, assunzioni e stime adottati possono determinare un impatto rilevante sui

risultati successivi.
Valore recuperabile delle attivita non correnti

Le attivitd non correntiincludono gli Immobili, Impianti e macchinari, le Altre attivita immateriali, le Partecipazioni
e le Altre attivita finanziarie. La Societd rivede periodicamente il valore contabile delle attivita non correnti detenute
ed utilizzate e delle attivita che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tale revisione.
Quando il valore contabile di un'attivita non corrente ha subito una perdita di valore, la Societa rileva una
svalutazione pari all'eccedenza tra il valore contabile del bene ed il suo valore recuperabile attraverso l'uso o la

vendita dello stesso.
Recuperabilita delle attivita fiscali differite

LaSocieta ha attivita per impaste anticipate su differenze temporanee deducibili . Nella determinaziona della stima

dal valore recuperabile sono state prese in considerazione le risultanze del piano aziendale.
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Fondo svalutazione crediti

Il fondo svalutazione crediti riflette |2 stima del management sulle perdite attese connesse al poartafoglio craditi.
La Societa applica I'approccio semplificato previsto dall'lFRS 9 e registra le perdite attese su tutti i crediti
commerciali in base alla durata residua, definendo lo stanziamento basandosi sull'esperienza storica delle perdite
su craditi, rettificata per tener cento di Fattori previsionali specifici riferiti ai creditori ed all"ambiente economico

{concetto di Expected Credit Loss — ECL).

Passivita potenziali

La Societa accerta una passivita a fronte di contenziosi e cause legali in corso, quando ritiene probabile che si
verifichera un esborso finanziario e quando l'ammontare delle perdite che ne deriveranno pud essere

ragionevolmente stimato. Mel caso in cui un esborso finanziario diventi possibile ma non ne sia determinabile

I'ammontare, tale fatto & riportato nelle note di bilancio,

Stime adottate nel caleolo attuariale af fine della determinazione dei piani a henefici definiti nellambito dei henefici

successivi al rapporto di lavoro

La valutazione della passivita per TFR @ stata eseguita da un attuario indipendente sulla base delle seguenti
assunzioni:

rafich
Le probabilité di morte, sono state desunte dalla popolaziane italiana distinta per eta e sesso rilevate dall'lSTAT
nel 2000 e ridotte del 25%;
le probabilita di eliminazione per invalidita asscluta e permanente del lavoratore di divenire invalido ed uscire dalla
collettivitd aziendale sono quelle desunte dalle tavole diinvalidita correntemente usate nella pratica riassicurativa,
distinte per sesso e etq;
le probabilitd di uscita dallattivita lavorativa per le cause di dimissioni e licenziamenti, sono state stimate, sulla
hase dati aziendale, sull periodo di osservazione dal 2015 al 2023 e pos.te pari al 7,19% annuo;
le probabilita di richiesta di anticipazione sonc state poste pari a 1% annuo e con un'aliquota di rimanenza a carico

pari a 50%;

pensionabili validi per |'Assicurazione Generale Obbligatoria.
e —

146



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Ipotesi economico-finanziarie

Lo scenario macroeconomico utilizzato per le valutazioniviene descritto nella tabella seguente:

Parametri Ipotesi 2023
Tasso diaumento delle retribuzioni 4,118%
Tasso diinflazione *
Tasso di attualizzazione TFR 2,508%

* Per quanto riguarda ['ipotesi relativa all'inflazione si & fatto riferimento al “Documento di Economia e Finanza
2023 - Nota di Aggiornamento”, deliberata dal Consiglio dei Ministriil 27 Settembre 2023, che prevede un tasso
su base annuale del 5,6% per il 2023, del 2,3% peril 2024, del 2% peril 2025 edel 2,1% peril 2026. In ragione di tale

aggiornamento si e ipotizzato di adottare dal 2027 un tasso flat, sempre su base annua, del 2,1%.

In merito al tasso di attualizzazione, € stato fartn riferimento alla struttura per scadenza dei tassi di interesse
derivata con metolodogia di tipo bootstrap dalla curva dei tassi swap rilevata alla data di 29.12.2023 (Fonte: il Sole

24 ore) e fissatto rispetto ad impegni passivi con durata media residua paria 27 anni,
Stime adottate nel calcolo attuariale al fine della determinazione del fondo per indennitd suppletiva di clientela {tAS 37)

La valutazione della passivita per indennita suppletiva di clientela & stata eseguita da un attuario indipendente

sulla base delle seguenti assunzioni:

lpotesi demografiche

Le probabilita di morte, sono state desunte dalla popolazione italiana distinta per eta e sesso rilevate dall'ISTAT
nel 2000 e ridotte del 25%:;

per le probabilita di uscita per le cause di dimissioni volontarie o licenziamenti, sono state stimate le frequenze
annue, sulla base dati aziendale, sul periodo di osservazione dal 2013 al 2023 e poste rispattivamente parial 4,15%

e al 6,45% annuo;

Inotesi economico-finanziarie
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In merito al tasso di attualizzazione, € stato fatto riferimento alla struttura per scadenza dei tassi di interesse
derivata con metolodogia di tipo bootstrap dalla curva dei tassi swap rilevata alla data di valutazione (Fonte: il Sole
24 ore). Per la valutazione al 31.12.2023 & stato utilizzato un tasso flat dello 2,446% sul tratto di curva

corrispondente a 23 anni di durata media residua.
Stime adotiate neifa determinazione delle imposte differite

Lina valutazione discrezionale & richiesta agli Amministratori per determinare I'ammontare delle imposte differite
attive che possono essere contabilizzate. Essi devono stimare la probabile manifestazione temporale e

I'ammontare dei futuri utili fiscalmente imponibili,
Ammortamenti

Il costo delle immaobilizzazioni & ammartizzato in quote costanti lungo la loro vita utile stimata, che peridiritti d'uso
coincide con la durata ipotizzata del contratto. La vita utile economica delle immobilizzazioni della Societa &
determinata dagli Amministratori al momento dell'acquisto; essa & basata sull'esperienza storica maturata negli
anni di attivita e sulle conoscenze circa eventuali innovazioni tecnologiche che possano rendere obsoleta e non pill

econamica |'immaobilizzazione.

La Societa valuta periodicamente i cambiamenti tecnologici 2 di settore per aggiornare la vita utile residua. Talz
aggiornamento periodico potrebbe compartare una variazione nel periodo di ammortamento e quindi anche della

quota di ammortamento degli esercizi futuri.

5. GESTIONE DEI RISCHI ED INCERTEZZE
| principali rischi identificati, monitorati ed attivamente gestiti da Pharmanutra sono i saguenti:
5.1 RISCHI ESTERNI

5.1.1 Rischi connessi alla produzione affidata a fornitori terzi

La Sorieta & esposta al rischio che l'attivita di produzione affidata a fomitori terzi non avvenga in maniera
appropriata secondo gli standard di qualitd richiesti dalla stessa, comportando ritardi nella fornitura dei prodotti o

anche la necessita di sostituire il soggetto terzo incaricato. Inoltre, gli stabilimenti produttivi dei fornitori terzi sono
i e
£ SO0 o
soggetti a rischi operativi quali, ad esempio, interruzioni o ritardi nella produzione dovuti al m@ﬁ@nﬂat

e
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funzionamente dei macchinari, malfunzionamenti, guasti, ritardi nella fornitura delle materie prime, catastrofi
naturali, ovvero revoca dei permessi e autorizzazioni o anche interventi normativi o ambientali. L'eventuale

verificarsi di tali circostanze potrebbe determinare effetti negativi sull'attivita della Societa,
5.1.2 Rischi relativi al quadro normative e alla situazione dei paesi in cui opera la Societd

In conseguenza della presenza internazionale, Pharmanutra @ esposta a numerosi fattori di rischio, in particalare
nei Paasi in via di sviluppo in cui la disciplina normativa non sia stabilmente definita e chiara; cio potrebbe
costringere |a Societa a modificare le proprie pratiche commerciali, determinare un aumanto dei costi o esporre |a

stessa a impreviste responsabilita di natura civile e penale.

Inoltre, la Societa non pud essere certa che in tali mercati in via di sviluppo i propri prodotti possano essere
commercializzati con successo tenute conto delle condizioni economiche, politiche o sociali meno stabili che in
Paesi dell'Europa Occidentale e che determinano la possibilita di dover fronteggiare una serie di rischi politici,

sociali, economici e di mercato.

Con riferimenta alla situazione geopalitica del conflitto tra Russia e Ucraina, nel corso del 2023 il rapporto con il
distributore russo & proseguito normalmente. Alla fine dell'esercizio la Societa non ha esposizione nei confronti del

distributore, e, in continuitd con I'esercizio precedente, & stato donato parte del margine realizzato ad

organizzazioni umanitarie per l'acquisto di ambulanze e la la realizzazione di struture ospedaliere in Ucraina.

Si ritiene che I'eventuale adozione di sanzioni ancora pid incisive non comporti una riduzione dei ricavi previsti per
I'esercizio successivo. Per quanto riguarda I'Ucraina, mercato marginale, alla data odierna non sussistono posizioni

aperte e non si registra operativita commerciale.

Per quanto riguarda il conflitto in Medio Oriente si ritiene che dallo stesse non derivino effetti significativi dal

momento che la Societa non opera nel territorio palestinese.
5.1.3 Rischi connessi all'elevato grado di competitivita del mercatoe di riferimento

In considerazione della circostanza che i segmenti di mercate in cui & attiva Pharmanutra sono caratterizzatida un
alto livello di concorrenza su qualitd, prezze e conoscenza del marchio e dalla presenza di un elevato numero di
operatori, I'eventuale difficolta della Societa nell'affrontare la concorrenza potrebbe incidere negativamente sulla

posizione di mercato con conseguenti effetti negativi sull‘attivita della medesima.
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La tecnologia non replicabile e protetta da brevetti, che contraddistingue I'attivita produttiva della Societa, &
ritenuta un importante vantaggio competitivo nei confronti della concorrenza che, unitamente alle materie prime
proprietarie, alla strategia di tutela delle privative intellettuali (marchi e brevetti) e ai cantinui investimentiin ricerca

e sviluppo, permette di avere prodotti con caratteristiche non replicabili da parte della concorrenza,
5.1.4 Rischi informatici di sicurezza, gestione e diffusione dati, con particolare riferimento agli attacchi Cyber

Il rischio & connesso zlla possibilita che sventuali attacchi e vialazioni al sistema |T possano comportare
l'indisponibilita dei sistemi e/o la distruzione, la perdita, la modifica, la divulgazione non autorizzaia o I'accesso ai
dati personall trasmessi, conservati o comungue trattati dalla Societa, con canseguenti perdite economiche e/o
reputazionali, anche collegate ad eventi gravi di business interruption. Tra i fattori di rischio si citano anche quelli
legati alla potenziale inconsapevolezza dei lavoratori in merito ai kemi di Cyber Security che potrebbe esporre la

Societa a vulnerabilita nell'ambito della gestione delle informaziani.

Nel corso del 2023 é stato svolto un assessment ad hoc sul rischio Cyber con il supporto di esperti del settore al
fine di valutare pil in generale il livello di sicurezza aziendale e, nello specifico, i principali scenari di rischio Cyber a
cui l'azienda & esposta. | risultati di tale attivita hanno rilevato una serie diiniziative ("positive practice”) che sona
state adottate ed implementate con successo e che contribuiscono attivamente alla mitigazione dell'esposizione

dell'azienda al rischio Cyber,

Resta tuttavia alto il livello di attenzione con cui [a Societa gestisce tali tematiche e, nel corso dell’esercizia 2024,
si procedera all'erogazione di ulteriori sessioni di formazione e campagne di sensibilizzazione in linea con i

programmi di Cyber Security Awareness.
5.1.5 Rischi correlati al cambiamento climatico

Con particolare riferimento al cambiamente climatico e ai relativi fattori di rischio, la Societd ha analizzato le

principali ricadute in ambito di sostenibilita.

Nell'ambito della valutazione dei rischi correlati al cambiamente climatico, Pharmanutra non ha al momento
individuato come rilevanti i rischi connessi alla incapacita di raggiungere gli obiettivi strategici a causa di

cambiamenti del contesto esternc (anche tenendo in considerazione gli eventuali impatti sulla catena di fornitura)

e ad un'eventuale gestione non adeguata delle emissioni in atmosfera. || processo di identificazi SR (\'schi,
nonché I valutazioni in ordine alla loro rilevanza e significativita, sono state condotte sia s e delcantes
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interno nonché in base alle dinamiche del mercato di riferimento, ed alle normative vigenti. In tale contesto, si
precisa comungue che la Societa non ha ancora fissato, alla data odierna, specifici target quantitativi in termini di
riduzione delle emissioni di gas serra, sia dirette che indirette. A livello strategico, la Societd intende in ogni caso
perseguire l'integrazione del principi di sviluppa sostenibile nella propria visione e modello di business in maniera
sempre pil precisa € coerente. | potenziali impatti connessi ai rischi fisici connessi al cambiamento climatico
vengono ritenuti non rilevanti. L'esito delle sopra esposte valutazioni relativamente alla rilevanza dei rischi
connessi al cambiamento climatico & stato inoltre debitamente tenuto in considerazione nel processo di

definizione delle assumptions adottate al fine della pradisposiziona degliimpairment test.
5.2 RISCHI DI MERCATO
5.2.1 Rischi connessi alla dipendenza da alcuni prodotti chiave

La capacita della Societa di generare utili e flussi di cassa operativi dipende in larga misura dal mantenimento della
reddittivite di alcuni prodotti chiave; tra questi, i pidi rilevanti sono quelli a base di Ferro Sucrosomizle®, costituiti
dai prodotti della linea Sideral®, che rappresentano circail 76% deiricavi della Societa al 31 dicembre 2023 {rispetto

al 74% del 2022).

Una contrazione delle vendite di tali prodotti chiave patrebbe avere effatti nagativi sull’attivita e sulle prospettive

della Societa.
5.2.2 Rischi connessi al mercato delle terapie relative al ferro in cui opera la Societa

| rischi ai quali & esposta Pharmanutra sono legati ad eventuali modifiche nella disciplina che regelamenta le
modalita di assunzione del ferro, all'individuazione di nuovi protocolli terapeutici ad esse relativi (di cui la Societa
non & in grado di prevedere tempi e modalita} e/o alla necessita di ridurre i prezzi di vendita dei prodaotti.
Attualmente i prodotti a base di ferro della Societa sono tutti classificati come integratori alimentari. Nel caso del
ferro cosi, come di molti altri nutrient, viene disciplinata la quantita di assunzione giornaliera, oltre la quale il

prodotto non pud essere commercializzato come integratore perché rientrerebbe nella categoria farmaceutica,

Una eventuale modifica regolatoria potrebbe avere un impatto piti che altro sul livello massimo {o minimo) di

assunziane che porterebbe quindi ad un semplice adeguamento formulativo,
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5.3 RISCHI FINANZIARI
5.3.1 Rischio di credito

Il rischio di creditn rappresenta I'esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimentn delle

obbligazioni assunte dalle controparti sia commerciali che finanziarie.
Il rischio di credito & essenzialmente attribuibile all'ammontare dei crediti commerciali per vendite di prodotti finiti,
La Societa non ha una significativa concentrazione di rischio di credito ed € soggetto a rischi moderati sui crediti.

L'esposizione al rischio di credito al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022 & di seguito riportata:

| €/1000 31/12/2023  31/12/2022
Attivita finanziarie non correnti 215 186
Altre attivita non correnti 3.046 1,259
Impaste anticipate 847 €83
Attivita finanziarie correnti 5.643 4,697
Crediti commerciali 16.904 19.150
Altre attivita correnti 5.368 2.780
Totale Esposizione 32.023 28,755
Fondo Svalutazione (564) (£409)
Totale esposizione al netto del F.do Svaline (*) 31,459 28.346

{*] = non sono incluse le partecipazioni e i crediti tributari

Di seguito si riporta la suddivisione dei crediti al 31 dicembre 2023 ed al 31 dicembre 2022 raggruppate per

categoria e per scaduto, precisando che non sono incluse le partecipazioni e i crediti tributari:

Valore
€/1000 contabile A scadere Scaduto
31/12/23
m 180-
0-90 90-180 360 > 360

Attivita finanziarie non correnti 215 215

Altre attivita non correnti 3.046 3,046

Imposte anticipate B47 B47

Attivita finanziarie correnti 5.643 5.643

Crediti commerciali 16,904 13516 1.421
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Altre attivita correnti 5.368 5,368
Totale attivita finanziarie 32.023 28,735 1.621 135 202 1.531

Valore

€/1000 contabile A scadere Scaduto
31/12/22

180-
0-5%0 90-180 380 > 360

Attivita finanziarie non correnti 186 186
Altre attivita nen correnti 1.259 1.259
Imposte anticipate 683 683
Attivita finanziarie correnti 4,697 4,697
Crediti commerciali 19.150 16.628 1.058 179 252 994
Altre attivita correnti 2.780 2.780
Totale attivita finanziarie 28,755 26.233 1.098 179 252 934

5.3.2 Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & relativo alla capacita da parte della Sacieta di soddisfare gli impegni derivanti dalle passivita

finanziarie assunte.

Asupporto degli investimanti effettuati perfa costruzione dal nuovo stabilimento & stato perfezionato un contratto
di mutuo ipotecario a stato avanzamenta lavori con Banco BPM S.p.A per l'importo di Euro 12 milioni. Il mutuo
ipotecario prevede un tasso di interesse variabile calcolato conuno spread di 1,45% applicato allEURIBOR a 3 mesi.
Il finanziamento prevede un covenant basato sul parametro PFN/EBITDA. Al 31.12.2023 tale parametro &

rispettato.

Il management, pur disponendo di affidamenti bancari a breve, finalizzati alla gestione di fabbisogni connessi agli
incrementi di circolante, non ha ritenuto necessario |'utilizzo nell'esercizio di tali strumenti grazie alla generazione

di liguidita della gestidne corrente.

In ogni caso il rischio di liguidita originato dalla normale operativita & mantenuto ad un livello basso attraverso la
gestione di un adeguato livello di disponibilita liquide ed il controllo della disponikilita di fondi ottenibili mediante

linee di credito.
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Le passivita finanziarie al 31 dicembre 2023 e 2022, come risultanti dalla situazione patrimoniale-finanziaria,

suddivise per fasce di scadenza contrattuale sono di seguito esposte:

Saldo al Quota da2a5s Qltre 5
€/1000 - -
31/12/23 corrente anni anni
Debiti verso banche 26.181 4,164 14,508 7.509
Passivita finanziarie da diritti d'uso 1.L28 307 11217
Totale passivita finanziarie 27.609 6.671 15.629 7.509
Saldo al Quota daza$h Oltre 5
| €/1000 : )
31/12/22 corrente anni anni
Debiti verso banche 16.404 3.165 11.615 1.624
Passivita finanziarie da diritti d'uso 361 110 252
Totale passivita finanziarie 16.765 3.274 11.867 1.624

| debiti commerciall e le altre passivitd hanno tutte scadenza entro | 12 mesi.
5.3.3 Rischio di tasso di interesse

La Societa ha in essere contratti di finanziamento a tasso variabile ed é pertanto esposta al rischic di variazione
dei tassi di interesse, ritenuto di bassa rilevanza, L'incidenza dell'indebitamento corrente e nan corrente a tasso
variabile sul totale dei finanziamenti a medic-lungo termine & pari al 83% circa al 31 dicembre 2023 eal 71%al 31

dicembre 2022.

Il Gruppo al momento non adotta palitiche di copertura del rischio di oscillazione del tasso di interesse. In
considerazicne delle attual previsioni sull'andamento previsto dei tassi di interesse nel medic lungo termine sono

in corso di valutazione ipotesi di copertura del tasso diinteresse relativo al finanziamento ipotecario.

La Societa inoltre & esposta al rischio di variazione dei tassl di interesse sulle attivita finanziarie detenute in
//"\’: ol

portafoglio; tale rischio é da considerarsi basso in considerazione delle caratteristiche del partafogli jg?e%@mgnti.
s BRI N

i
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Attivitd e passivita finanziarie valutate al fair vaiue
In base a quanto richiesto dall’' IFRS 13- Misurazione del fair value si fornisce la seguente informativa.

Il fair value delle attivitd e passivita commerciali e degli altri crediti e debiti finanziari approssima il valora nominale

iscritto in bilancio.

II fair value dei crediti e debiti versa banche, nonché verso societd correlate non si discosta dai valori iscritti in

bilancio, in quanto & stato mantenuto costante il credit spread.

In relazione agli strumenti finanziari rilevati nella Situazione patrimoniale-finanziaria al fair value, I'lFRS 7 richiede
che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativita degli input utilizzati

nella determinazione del fair value. Si distinguono i seguenti livelli:

Livello 1 — quotazioni rilevate su un mercato attivo, per attivita o passivita oggetto divalutazione;
Livello 2 — input diversi dai prezzi quotati, di cui al punto precedente, che sono osservabili
direttamente (prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi) sul mercato;

Livello 3 = input che non sono basati su dati di mercato osservabili.

Con riferimento ai valori al 31 dicembre 2023 e al 31 dicembre 2022, la seguente tabella mostra la gerarchia del

fair value perle attivita della Socista che sono valutate al fair value:

€/1000 31/12/2023 31/12/2022

Livello Livello
Attivita finanziarie

Correnti 1 2 3 Totale 1 2 3 Totale
Obbligazion 4.416 386 4.802 3.492 304 3.796
Fondidi

. . 591 900 900
investimento 591

Finanziamenti 250 250

Totale 5.007 - 636 5.643 4,392 - 304 4,696
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Per le obbligazioni che rientrano nel livello 3 é stato applicato il modello di valutazione del valore nominale. |
prodotti finanziari rientranti in tale categoria sono rappresentati da prodotti derivanti da operazioni di
cartolarizzazione di crediti o di altre attivita (Euro 304 mila) e da prodotti finanziari con pay-off legati ad indici che

non rispettano gli Orientamenti ESMA del 18 dicembre 2012 relativi agli ETF (Euro 82 mila),

La voce Finanziamenti fa riferimente al finanziamento erogate alla controllata Pharmanutra Espafia con scadenza
al 31 dicembre 2024 a rimborso in un‘'unica soluzione. Il tasso di interesse e rappresentato dal tasso EURIBOR a 3

mesi aumentato di 100 punti base. Tale attivita finanziaria e stata valutata al valore nominale (Euro 250 mila).

Al 31.12.23 la Societd detiene uno strumento derivato per la copertura del cambio Euro/Dollare statunitense dal

quale emerge un utile su cambi di circa Euro 5 mila.
5.3.4 Rischio di variazione dei flussi finanziari

Non sussistono particolari necessita di accesso al credito bancario tranne che per le attivita cormmerciali correnti,

stante comunque il gradimento degliistituti bancari ad estendere, quando necessario, gli affidamenti in essera,
Per quanto riportato, il rischio legato al decrementa dei flussi finanziari & considerato limitato.
5.3.5 Rischi legati a oscillazione dei tassi di cambio

Il rischio connesso a oscillazioni dei tassi di cambio & limitato dal momento che tutte le transazioni con i paesi esteri
sono effettuate in eurc ad eccezione delle transazioni con la controllata Pharmanutra USA che sono coperte con

contratti a termine.
5.3.6 Rischi legati a contenzioso

Pharmanutra & parte di una serie di contratti di agenzia monomandatari e procacciamento per la promozicne dei
propri prodotti, L'attivita svolta dagli agenti per la Societa, inoltre, riveste anche un‘importante funzione di
informazione scientifica alla classe medica. Nel corso degli anni si sono verificati alcuni casi in cui agenti e/o
procacciatori hanno instaurato controversie finalizzate all'accertamento dall'esistenza di un rapporto di lavoro
subordinato e alla refativa richiesta di indennizzo. A fronte dei rischi evidenziati sono accantonati appositi fondia

copertura delle passivita stimate.

Sussistono incertezze interpretative circa la qualificazione afini delle imposte dirette dell'indennizzo ricevuto dalla

B AT )
Societa nel 2019 da parte dei soci preesistenti la quotazione in base alle dichiarazioni e alle garafizi Hlaﬁda_&ﬂ:\agh
stessinel documento di ammissione sezione prima, capitolo 16, paragrafo 16.1; non si pud escl
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gualora la posizione assunta da Pharmanutra non sia ritenuta corretta da parte dell’Agenzia delle Entrate,
quest'ultima possa accertare la sussistenza di imposte da corrispondere in relazione all' importo dell'indennizzo

{fino ad un massimo di Eura 220.000 circa) oltre sanzioni e interessi,
6. COMMENT!I ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

6.1 Attivo non corrente

6.1.1. Immobilizzazioni Materiali

Valore netto S-af.du Incrementi Decrementi Ammortamento A-.Itr-e ! Saldo finale
Iniziale variaziani
Terrent ¢ fabbricati 32 4,830 -581 14,782 18123
Impiant e macchinari 44 27184 =184 2.01;14.
Attrezzature o - 2 _ - 2
Mobill e macehine di ufficio 269 985 & -186 _ _ 1072
Automezzi 721 499 -46 -347 827
Diritti d'uso ' 359 - 2937 224 w02 - 2em
Imm.niin corso 14517 -14.783 134
TOTALE 16342 11407 -266 -1.700 4 25872

Costo storico Saldo iniziale Incrementi Decrementi Altre variazioni Saldo finale
Terrenie fabbricati B46 4.890 14,782 20378
Impianti & macchinari 133 2.184 ' ' 0 2317
Attrazzature 18 2 0 20
P;’;!-Ué;’-” g lrﬁa(chine dufficio 995 985 0 1580
P\ultomezz'll 1.330 435 -105 0 1,723
Dirltt d'uso 1.004 2937 -224 0 3717
Imm.niin corsa 14517 -14.783 134
TOTALE ] 19.043 11,457 -330 -1 30,209

Fondo ammortamento Saldo iniziale Ammartamento Utilizzi Altre variazioni Saldo finale

Terrpniefahhrirat a4 581 .Q . 1'1.9:_.’.
Irmpianti e macchinari 85 184 0 273
Attrarzature . 18 . - 0 _ 18
Maobili e macchine d'uificio 726 186 - o _ 308 )
Automezzi . . . 509 . . el i -hil oo 236
Biritti d'uso a G45 402 0 1047
'I‘QTALE. . 2.701 1.700 -64 0 6,337
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L'importo degli incrementi dell’esercizio & riferito per Euro 7.074 mila agli investimenti per |a realizzazione della
nuova sede, per Euro 1.937 mila ai diritti d'uso collegati ai contratti di leasing stipulati per I'acquiste di impianti,
attrezzature e arredi per la nuova sede, per Euro 1 milione ai diritti d'uso relativi all'acquisto delle guote di un
aeremobile, per Euro 499 mila all'acquisto di eutovetture in uso al management e alla forza vendita, e per Eurg
985 mila all'acquisto di dotazioni elettroniche e attrezzature di laboratorio.

In seguito all'inauguraziene della nuova sede ad ottobre 2023 le immobilizzazioni in corso riferite ai lavori di
costruzioni sone state girocontate alla voce Terreni e fabbricati e assoggettate ad ammortamento.

Si segnala che, a fronte degli investimenti in beni strumentali effettuati nell’ambito della costruzione della nuova
sede, |1a Societa ha maturate un credito diimposta ex L. 178/2020 e successive madifiche e integrazioni (Industria
4.0} per l'importo complessivo di Euro 1,3 milioni che & stato contabilizzato a riduzione del costo dei cespiti cui si
riferisce.

| terreni ed il fabbricato sono gravati da ipoteca di primo grado in favore di BPM Sp.A.per l'importo di Euro 18

milioni a garanzia del finanziamento ipotecario concesso.

6.1.2 Immeobilizzazioni Immateriali

Sievidenzia di seguito il prospetto ripartante per ciascuna voce i costi storici al netto dei precedenti ammortamenti,

i movimenti intercorsi nel periodo e i saldi finali.

Saldo X . Altre _
e Incrementi Decrementi Ammortameanto g Saldo finale
Costiricerca e sviluppo 449 -14 1 L8
Diritti of brevetta industriale gpz 350 -197 o - 1195
Concessioni licenze emarchi 715 119 b0 o 774
Altre immunt immateriaii 1 -2 0 -1
ImAn.niin corso e acconti 478 EYES -51 -151 651
TOTALE 2,096 B93 -51 =271 0 2.667

Gli incrementi nelle attivita immateriali si riferiscono all'attivita brevettuale e a quella di gestione dei marchi per
circa eurn £70 mila. L'incremento delle immohbilizzazioni in corso si riferisce ai costi capitalizzari sulle commesse di

ricercain corso e a software in corso di implementazicne.

6.1.3 Partecipazioni
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31/12/2023 31/12/2022 Variazione

Partecipazioni in imp. contr.te 20.085 17.817 2.268
Partecipazioni 20.085 17.817 2.268

Le variazioni dell'esercizio derivano dalla costituzione delle societd Pharmanutra USA e Pharmanutra Esparna con
un capitale sociale rispettivamente di Euro 285 mila {$ 300,000) ed Euro 50 mila. Durante I'esercizio il capitale
sociale delle due controllate & stato aumentato, tramite ulteriori conferimenti, per sostenerne lo start up. Seno
stali canferiti nella societa Pharmanutra Espafa ulteriori Furo 550 mila e nella societa Pharmanutra USA ulteriari

Euro 1.383 mila ($ 1.500 mila).
Verifica della riduzione di valore delle partecipazioni in imprese controllate (Impairment Test)

Come indicato nella parte relativa ai criteri di valutazione, le partecipazioni in imprese controllate vengono
sottoposte annualmente, o pil frequentamente se specifici aventi o modificate circostanze indicano |a possibilita
di aver subito una perdita di valore, a verifiche per identificare eventuali riduzioni di valore, secondo quanto previsto
dallo IAS 36 Riduzione di valore delle attivita {impairment test). La recuperabilitd dei valori iscritti & verificata
confrontando il valore netto contabile della singola cash generating unit con il valore recuperabile (valore d'uso).
Tale valore recuperabile é rappresentate dal valore attuale dei flussi finanziari futuri che si stimano deriveranno

dall'uso continuativo dei beni riferiti alla Cash Generating Unit {CGU).

| flussi di cassa utilizzati ai fini della determinazione del valore d'uso derivano dalle pit recenti stime elaborate dal
management, e in particolare dal Budget 2024, approvato in data 18 dicembre 2023, Le CGU individuate sono tre:

Junia Pharma, Alesco e Akern,

[l valore netto contabile delle tre CGU identificate paria 17.817, di cui Euro 1 milione riferito ad Alesco, Euro 1.801
mila a Junia Pharma ed Euro 15.016 mila ad Akern, & stato verificato attraverso il valore d'uso, determinato

applicando | metodo del valore attuale dei flussi finanziari futuri{" discounted cash flow").

Qualora 1l valore recuperabile risulti superiore al valore netto contabile della CGU non si procede ad alcuna
svalutazione; in caso contrario, la differenza tra il valore netta contabile e il valore recuperabile, quale effetto

dell'impairment test, determina l'importo della rettifica da iscrivere,

Le principali ipotesi utilizzate per il calcolo del valore in use riguardano il tasso di attualizzazione (WACC post-tax)
dei flussi finanziari ed il tassa di crescita “g" utilizzato peril calcolo dalla rendita perpetua. In particolare la Societa,

con riferimento alle valutazioni relative alla data del 31 dicembre 2023, ha utilizzato un tasso di attualizzazione
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pari al 10,45%, con un tassa di crescita “g" pari all' 1% per la CGU Junia Pharma, un tasso di attualizzazione pari al
10,11%, con un tasso di crescita “g” pari all'1% per la CGU Alesco e, in riferimento alla CGU Akern, la Societa ha

utilizzato un tasso di attualizzazione pari all’11,12%, con un tasso di crescita "g" pari all'1%.

Dalle risultanze dellimpairment test, & emerso per ciascuna CGU che il valore recuperabile eccede il valore

contabile e pertanta nessuna svalutazione & stata operata.

Per quante riguarda le controllate costituita nel corso dell'esarcizio non si riscontrano indicatori che la

recuperabilita dei costi sia venuta menoin tutto o in parte.
Sensitivity

La sensitivity effettuata considerando una variazione del -/+ 1% del WACC e del -/+ 0,50% del g-rate utilizzati per

|'effettuazione del test non ha evidenziato alcuna perdita di valore degli avwiamenti.

6.1.4 Attivita finanziarie non correnti

31/12/23 31/12/22 \ariazione

Cauzioni e anticipazioni 215 186 29
Attivita finanziarie non correnti 215 186 29

Lavoce, pari a 215 migliaia di Euro, include Euro 65 mila di depositi cauzionali e Euro 85 mila di anticipazioni versati

alla societa correlata Solida 5.1, alla sottoscrizione dei contratti di locazione stipulati con la stessa.
6.1.5 Altre attivita non corranti

31/12/2023 31/12/2022 \ariazione

Assicurazione ¢/to TFM amm.ri 1.259 -1.259
Crediti di imposta acquistati 2.091 2091
Crediti di Imposta Industria 4.0 quota L/T 855 855
Altre attivita non correnti 3.046 1.259 1.787

La riduzione della voce Assicurazione ¢/TFM amministratori € determinata dallincasso della polizza assicurativa
stipulata a copertura del fondo Trattamento Fine Mandato a seguito della liquidazione dello stesso per fine

mandato dei Consiglieri esecutivi.

La vece Crediti di imposta acquistati rappresenta la parte non corrente dei crediti di |mp05t&if§?@@?bﬂﬂl.l5

ecobonus e altri bonus fiscali edilizi, nelle varie forme di agevolazioni fiscali ottenute a Fronte’degli int rve‘ﬁtl dr{\:m

[tz
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agli artt. 119 — 121 del D.L. n. 34/2020, convertito con Legge n. 77/2020, come successivamente modificato e
integrato (“Decreto Rilancio”), al D.L. n. 63/2013, convertito con Legge n. 90/2013, artt. 14, 16, 16 bis e 16 ter, e
alla Legge n, 160/2019 art. 1, comma 219, € loro successive modifiche e integrazioni, del valore nominale di Euro
5 milioni acquistati ad un corrispettivo di Euro 4,3 milioni per investire parte della liquidita del Gruppo. Datti crediti
saranno utilizzabili in quattro anni per unimporto annuo massimo di Euro 1.250 migliaia. Al 31 Dicembre 2023 la

Societa ha interamente utilizzato la quota relativa all'esercizio 2023.

La voce Crediti di Imposta Industria 4.0 comprende la parte a lungo termine del beneficio riconosciuto per lo

sviluppo dal nuove stabilimento, realizzato con tecnologie automatiche e all'avanguardia.

6.1.6 Imposte anticipate

Saldo Iniziale Incrementi Decrementi Saldo finale
Acc.to f.da rischi contenziosi legali 148 -2 146
Acc. f.do sval. magazzino 18 10 28
Acc. F.do sval. crediti 16 76 92
Compensi Amm.ri 759 654 -759 654
Accantonamento F.do TFR 40 2 42
Acc.to Fondo Indennita Suppletiva Clienti -50 -67 =117
Scritture di consolidamento -105 107 2
TOTALE 678 997 -B28 847

Le imposte anticipate sono state calcolate, tenendo conto dellammontare cumulativo di tutte le differenze
temporanee, sulla base delle aliguote attese in vigore nel momenta in cui le differenze temporanee si riverseranna.
Le attivita per impaoste anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli
eserciziin cui siriverseranna le differenze temporanee deducibili a fronte delle quali sono state iscritte le imposte

anticipate, di un reddito imponibile non inferiore allammontare delle differenze da annullare.

Le imposte anticipate relative all'applicazione al Fondo TFR ed al Fondo Indennita Suppletiva di Clientela delle
valutazioni previste dagli IAS/IFRS su tzli poste, sono il risultato di tutte le rettifiche effettuate a decorrere dalla

FTAfino alla chiusura del bilancio in esame,
Le imposte anticipate relative ai compensi degli organi sociali riguardanc lanon deducibilita del compenso variabile.
6.2 Attivo Carrente

6.2.1 Rimanenze
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31/12/2023 31/12/2022 \Variazione

Mat. prime, suss. e di consumo 940 1.607 -667
Prodotti finiti e merci 4,968 2226 2,742
Fondo svalutazione magazzino -33 -61 -32
Totale rimanenze 5.815 3.772 2.043

Lincrementn delle rimanenze di prodotti finiti e merci é riconducibile alla pianificazione delle produzioni; il valore
delle rimanenze & al netto della somma di Euro 93 mila (Euro 61 mila al 31.12.2023) accantonata a titolo di

svalutazione del magazzino prodotti finiti.

6.2.2 Disponibilita liquide

31/12/2023 31/12/2022 \Variazione

Depositi bancari e postali 12.044 17.877 -5.833
Cassa e assegni 31 14 17
Totale liquidita 12.075 17.891 -5.816

Il saldo rappresenta le dispenibilita liguide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura del periodo.
Per I'evoluzione della cassa e delle disponibilita liquide si rinvia al rendiconto finanziario dell’esercizio e a quanto

segnalato nella Relazione sulla gestione.
6.2.3 Attivita finanziarie correnti

31/12/2023 31/12/2022 Variazione

Fondi comuni di investimento 591 900 -309
Obbligazioni 4,802 3.797 1.005
Finanziamento Pharmanutra Espana 250 250
Depositi Vincolati 0
Tot. attivita fin.rie correnti 5.643 4,697 946

La voce rappresenta, in larga parte, un investimento temporanec di parte della liquidita aziendale effettuato
conferendo un mandato di gestione individuale ad Azimut Capital Management S.g.r.. Ai sensi di detto mandato
sono state sottoscritte obbligazioni e quote di fondi di investimento di emittenti con adeguato rating, Al
31.12.2023 dal raffrento con il valore di mercato dei titoli obbligazionari detenuti emerge una plusvalenza netta

di euro 84 mila che & stata contabilizzata, sulla base del criterio divalutazione adottato ai sensi dell {FRSS,ad0a
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riserva del patrimonio netto. Sulle quote dei fondi emerge una plusvalenza di Euro 52 imputata al conto economico

dell'esercizio.

La Societa, in considerazione della liquidita disponibile e della normale prosecuzione delle attivita per quanto
esposto in precedenza, non prevede la necessita di ricorrere allo smobilizzo anticipato degli strumenti finanziari in

parola.

Rispetto all'esercizio precedente, & stato erogato dalla Societa un finanziamento alla controllata Pharmanutra
Espana con scadenza al 31 dicembre 2024 e rimborse in un'unica soluzione. Il tasso di interesse & rappresantato

dal tasso EURIBOR a 3 mesi aumentato di 100 punti base.,

6.2.4 Crediti commerciali

31/12/2023 31/12/2022 \Variazione

Crediti vs. clienti ltalia 8.500 11.895 -3.395
Crediti vs. clienti altri paesi 3674 2,716 958
Altri crediti (5.b.f) 4.659 4174 485
Fatture/(Note Credito ) da emettere 71 365 =254
Fondo svalutazione crediti -564 -409 -155
Totale crediti commerciali 16.340 18.741 -2.401

Gli ammentari esposti in bilancio seno al netto degli accantonamenti effettuati nel Fondo svalutazione crediti,
stimati dal management sulla base dell'anzianita dei crediti, della valutazione dell'esigibilita degli stessi e
considerando anche |'esperienza storica e le previsioni circa l'inesigibilita futura anche per quella parte di crediti

che alla data dibilancio risulta esigibile.

Di seguito siriporta la suddivisione dei crediti commerciali per area geografica:

€/1000 31/12/23 31/12/22 Variazione

Itaha 11.502 16.040 (4.538)
Asia 1.366 1577 S (211)
Europa 2.250 521 1.729
Africa - 510 (510)
America 1.222 93 1.129
Totala crediti commerciali 16.340 18.741 (2.401)

La movimentazione del Fondo svalutazione crediti, nel corso del 2023, risulta essere la seguente:
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F.DO SVALUT.
CREDITI W/ CLIENTI

Saldao iniziale {609
Accantonamenti {199i
Utilizzi 44

Saldo Finale (564)

6.2.5 Altre attivita correnti

La voce "Altre attivitd correnti” & dettagliata nella tabella che segue:

31/12/2023 31/12/2022 Variazione

Creditiverso soci per indennizzo 793 793
Crediti verso il persanale dipendente 47 43 4
Anticipi 1.544 1.837 =293
Crediti di imposta 1523 1523
Ratei e risconti attivi 962 S00 62
Totale altre attivita correnti 4,869 2.780 2.089

La voce "Anticipi” include craditi verso agenti per anticipi pari a 236 mila Euro {euro 208 mila nell'esercizia
precedente}, relativi alle somme anticipate dalla Societa all'atto della sottoscrizione dei contratti di agenzia e
anticipi a fornitori per Euro 1.308 mila {al 31.12.2022 Euro 1.629 mila). Gli anticipi corrisposti agli agenti verranno

restituiti al momento della cessazione del rapporto con ciascun agente.

La voce Crediti di imposta rappresenta I'importo dei crediti di imposta acquistati che si prevede di utilizzare entro
12 mesi, pari ad Euro 1.135 mila. La voce comprende anche la parte corrente del credito di Imposta Industria 4.0,

pari a Euro 388 mila, riferito al beneficio riconosciuto per gl investimenti in beni strumentali effettuati.

La voce Crediti versa soci per indennizzo rappresenta il rimbarso dovuto alla Societa dai soci preesistenti alla data
di quotazione al mercato AIM (luglio 2017} per le imposte, le sanzioni e gli interessi pagati nel mese di marzo per
la definizione del periodo di imposta riferito al 2016 in hase alle dichiarazioni e garanzie rilasciate dagli stessi nel

documento di ammissione Sezione prima, capitolo 16, paragrafo 16.1.

6.2.6 Crediti tributari

[ “Crediti tributari” sono rappresentati dalle seguenti componenti:
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31/12/2023 31/12/2022 \ariazione

Crediti IVA 342 1.081 -739
Crediti di imposta R&D 321 309 12
Crediti di imposta Patent Box 167 167
Altri crediti tributari 31 5 26
Crediti tributari 861 1.395 -534

Conriferimento alla voce Crediti di imposta R&D sirimanda al paragrafo Attivita diricerca e sviluppo della Relazione

sulla Gestione.
6.3 Patrimonio Netto
6.3.1 Patrimonio netto

Le variazioni intervenute nelle voci di patrimonio netto sono di seguito riportate:

Risarva

Capitale Azioni Riserva Altre Riserva - Risorva 105 Risultato

Sociale proprie legala riserve FTA ke I:;catlm 19 del periodo Joige
Salde 1/1 1123 12.3612) 225 29.865 (391 {115) 148 13,046 41891
Altre variazioni 1.651) 26 {18 {1641}
Distr. Dnadendi {7.71&) o B - {7,714}
Drest, risultato o o 13.046 (13.046)
Risultato del perado ) 12.0M 1201
Saldo 31/12 1.123 (4.013) 225 35.197 (39) (839) 132 12,011 64.547

Il Capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, ammonta a 1,123 migliaia di Euro ed é rappresentato da n.

9.680.977 azioni ordinarie prive del valore nominale della Capogruppo.

Nel corso dell’esercizio sono state riacquistate 27.986 azioni proprie in base a quanto deliberato dall'Assemblea
ordinaria dei Soci del 26 aprile 2021 e 27 aprile 2022. Alla data del 31 dicembre 2023 Pharmanutra detiene

n*®65.985 azioni proprie, pari allo 0,68% del capitale sociale, per un controvalore di Euro £4.013 migliaia.

Il 26 aprile 2023 I'assemblez generale dei soci della Capogruppo ha deliberato la distribuzione di un dividendo di
Euro 0,80 per azione, pari ad un pay out ratio del 50% circa dell'utile netto consalidato 2022, per un importo

camplessivo di Euro 7.714 migliaia.

Siriporta di seguito il prospetto contenente fa classificazione delle riserve seconde la loro disponibilita:
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Possibilita di Quata Riepilogo utilizzi effettuati nei tre

utilizzazione disponibile esarcizi precedanti

Riserve di capitale:

per copertura perdite  per altre ragioni

Capitale sodale 1.123

Fendo sovraprazzo azioni 7.205 ABC 7.2058
Riserve di utili;

Riserva legale 225 g 225
Riserva stracrdinaria 27.489 AsL 27.489
Altreriserve;

Fordo acguist azioni praprie 4013

Riserva copertura flussl finanziar p

attesi )

Risultato degli esercizi precedenti 503

Riserva Fair Value OCl -89

Riserva FTA 39

Riserva IAS 13 132 S -
Totala 32.538 34.919 o ]
Qunata nan distribuibile 4,238
Quota distribuibiie 30.681

A: per aumento capitzale, B: per copertura perdite, C: per distribuzione ai soci

6.4 Passivo non corrente

6.4.1 Passivita finanziarie non correnti

31/12/2023 31/12/2022 Variazione

Mutuo BEPER

Mutuo Credem

Mutuo BFM

Mutuo Ipotecario BPM

Pass. fin.rie non correnti per diritti d'uso

Passivita finanziarie non correnti

3.256 4,253 -997
3.137 4,218 -1.081
3.919 4,768 -849
11.705 11.705
1121 251 870
23.138 13.490 9.648

| debiti verso banche sono rappresentati dalla quota scadente oltre 12 mesi dei finanziamenti passivi in essere,

L'incremento delle Passivita finanziarie non correnti deriva dall’erogazione di parte del finanziamento ipotecario a

lungo termine per Euro 12 milioni da parte di Banco BPM S.p.A. di cui si & gia riferito.
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Le passivita finanziarie non correnti per diritti d’uso rappresentano l'importo attualizzato scadente oltre I'esercizio

del contratti di locazione in essere al 31.12.2023 al sensi dalllFRS16. L'incremento rispetto all'esercizio

precedente deriva dalla stipula dei contratti di leasing per I'acquisto di macchinari, attrezzature e arredi della nuova

sade,.

Seconde quanto richiesto dalla comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 e in conformita con |'aggiornamento

dell’ESMA in riferimento alle "Raccomandazioni per ['attuazione uniforme del regolamento della Commissione

Europea sui prospetti informativi®, si segnala che la Posizione finanziaria netta della Societa al 31 dicembre 2023

& la seguente:

31/12/23 3inariz

2]

3)

A Disponibilita liquide
B Mezzi equivalenti 2 disponibilita liquide

C Altre attivita finanziarie correnti

(12.075) [17.891
(5543} 14697}
? (2z.588)|

0 Liquidita (3+BC)

E Debito finanziario corrente (inclusi gli strumenti di debito,
ma esclusa la parte corrente del debito finanziario non 1.085 110

corrente)

F Parte corrente del debito finanziario non corrente
G Indebitamento finanziario corrente (E«F)

di cui garantito

di cui non garantito

3386 1165
4471 3.275

205 205
4176 2.980

H Indebitaments finanziario corrente netto (G-D)

{13.2437) [12.313)

1 Debito finanziano non corrente (esclusi iz parte corente &

gli strumenti di dehitn)

I strumenti di debito

K Debiti commerciali e altri debiti non correnti

L Indebitamanto finanziario non corrente (1+1+K)
di cui garantito

di cui non garantito

23138 13.590
23.138 13.90
11.705 11.705
11433 1.785

I Indabitamento finanziario netto (H+1) - com. CONSO

{6/3/21 ESNMA32-387-1138)

N Altre attivita finanziarie correnti e non carrenti

D Indebitamento finanziario netto (M-N)

(5.823)

219) {1.443)

1}

2)

Include le seguenti voci di bilancio: Passivita finanziarie correnti (Debiti finanziari per diritti d'uso Euro 307

mila);

Include le seguenti voci di bilancio: Passivita finanziarie non correnti (Finanziamenti a M/L termine Euro

22.017 mila, Debiti finanziari per diritti d'uso non correnti Euro 1.121 mila):
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3) include le seguenti voci di bilancio: Attivita finanziarie non correnti {Cauzioni attive Euro 215 mila).

6.4.2 Fondi per rischi a oneri

31/12/2023 31/12/2022 \Variazione

Fondo imposte 1.400 -1.400
Fondo Indennitd supll clientela 804 857 -53
Fondo rischi diversi e contenziosilegali 5028 14 484
Fondo per impegni contrattuali 3.000 3.000 0
Fondi per rischi e oneri 4£.312 5.271 -959

| Fondi per rischi ed oneri sono costituiti da:

Fondo imposte: il fondo accantonato al 31.12. 2022 & stato completamente utilizzato a seguito della definizione,
mediante ricorso all'istituto del ravvedimento operaso speciale ex legge 197/2022, degli inviti alcontraddittorio
notificati dalla Direzione Provinciale di Pisa dell'Agenzia delle Entrate per i periodi di imposta compresi dal 2017 al

2021.

Fondo indennita suppletiva di clientela, costituito in considerazione dellarticolo 1751 del Codice Civile e
dell'Accordo economico collettivo (jel 20 marza 2002 che prevedono che, alla cessazione del rapporto di agenzia,
spetti all'agente un'indennita di fine rapporto. Lindennitda suppletiva di clientela & calcolata applicando alle
prowvigioni e agli altri compensi maturati dall'agente nel corso delle svolgimento del rapporto dilavoro, unaliquota
che pud variare dal 3 al 4%, a seconda della durata del contratto di agenzia; sull'importa risultante é stata effettuata
una valutazione secondo i Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS {I1AS 37).

Fondo rischi a copertura del rischio per contenziosi legali: & stato incrementato nel corsa dell’esercizio a fronte del
rischio di contenziosi con agenti a seguito della risoluzione del contratto di agenzia. A fronte del rischio evidenziato

& stato accantonato I'apposito fondo a copertura delle passivita stimate.

Fondo per impegni contrattuali. rappresenta limporto massimo del debito relativo all'earn out previsto

contrattuaimente ai venditori di Akern contabilizzato all'esito delle verifiche svolte.
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6.4.3 Fondi per benefits a dipendenti e amministratori

31/12/2023 31/12/2022 \Variazione

Fondo tfr dipendenti 648 583 65
Fondo TFM amministratori 515 1519 -1.004
F.do Comp. Variabili a ML 780 1.300 -520
Fondi per benefits a dipendenti e amm.ri 1.943 3.402 -1.459

| Fondi per benefits s riferiscono a:

+ Fondo per TEM (trattamento di fina mandato} degh Amministratori.

L'importo accantonato, pari a 641 migliaia di Euro, & stato calcolato sulla base di quanto stabilito nell’Assemblea
ordinaria dei soci; il saldo al 31.12,2023 pari ad Eurc 515 migliaia corrisponde all'effettivo impegno della societa
nei confronti degli Amministratori alla data di chiusura del bilancio. Si segnala che nel corso del periodo 2023 &

stato corrisposto agli amministratori, a fine mandato, l'importo di 1.645 migliaia Euro.

+ Fondo Compensi Variahili a medio lungo termine

La politica di remunerazione degli amministratori risponde ai requisiti previsti dal Codice di Autodisciplina emanato

da Borsa ltaliana (il “Codice”} che vengono di seguito sintetizzati:

. componente fissa e variabile adeguatamente bilanciate in funzione degli obiettivi strategici;
0 previsione dilimiti massimi per le componenti variabili;
. adeguatezza della componente fissa a remunerare le prestazioni degli amministratori qualora la

componeante variabile non fosse raggiunta a causa del mancato raggiungimento degli obiettivi;

s obiettivi al cui raggiungimento & legata l'erogazione dei componenti variabili predeterminati, misurabili e
collegati alla creazione di valore per gli azionisti;

. correspansione di una porzione rilevante della componente variabile differita in un adeguato lasso
temporale rispetto al momento di maturazione,

Sulla base di quanto sopra e della previsione di raggiungimento degli obiettivi previsti per I'erogazione, la parte dei
rompensi variabili a medio lungo termine spettanti agli Amministratori Esecutivi maturata nell'esercizio ammonta
a Eurn 780 mila. Si segnala che nel corso del pericdo 2023 & stato corrisposto agli amministratori limporto del

compenso variabile a medio lungo termine di 1.300 migliaia Euro a seguito della scadenza del mandato.
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= TFRdipendenti
I debito per TFR & stato calcolato in conformita alle disposizioni vigenti che regolano il rapporto di lavoro per
personale dipendante e corrisponde all'2ffettiva impegno della Societa nei confronti dei singoli dipendenti alla data
di chiusura del bilancio, La quota accantonata si riferisce ai dipendenti che, a seguito dell'entrata in vigore del nuovo
sistema di pravidenza complementare, hanno esprassamente destinato il TER che matura dal 1* gennaio 2007,
alla societd. L'importo relativo al fondo TFR dipendenti & quindi al netto delle somme liquidate durante I'esercizio
e destinate ai fondi di previdenza. Sull'importo risultante & stata effettuata una valutazione secondo i Principi

Contabili Internazionali IAS/IFRS (IAS 15).

6.5 Passivita’ correnti
6.5.1 Passivita finanziarie correnti

31/12/2023 31/12/2022 \Variazione

Quota a breve mutui 3.386 3.165 221
Debiti banch rconti ti

2 |_| T.rerso anche pe corren 278 0 —
passivi
Pass. fin.rie correnti per diritti d'uso 307 110 197
Tot. Passivita fin.rie correnti 4,471 3.275 1.196

La voce “Quota a breve mutui rappresenta la quota dell'indebitamento relativa a finanziamenti e rate di mutui da

rimborsare entro |'esercizio successivo.,
6.5.2 Debiti commerciali
| debiti commerciali sono dettagliati nella tabella seguente:

31/12/2023 31/12/2022 Variazione

Debiti verso fornitori ltalia 11.578 13.855 -2.277
Debiti verso farnitori altri paesi 350 743 -393
Acconti . 2.264L 1.606 658
Totale debiti commerciali 14.192 16.204 -2.012

La riduzione dei debiti commerciali rispetta al periodo precedente & da ricondursi principalmente alla variazione

nelle modalita di rifatturazione e pagamento dei servizi Intercompany.

Di seguito si riporta la suddivisione dei debiti commerciali per area geografica:
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£/1000 31/12/23 31/12/22 \fariazione

ltalia 11.710 13.939 {2.229)
Asia 504 6B4 (180)
Europa 403 1.467 (1.064)
America 158 114 Ll
Altri 1.416 N 1.416
Totale debiti commerciali 14,192 16.204 (2.012)

6.5.3 Altre passivita correnti

La composizione della voca “Altre passivita correnti” & dettagliata nella tabella che segue:

31/12/2023 31/12/2022 \Variazione

Debiti per salari e stipendi 572 525 47
Debiti verso istituti previdenziali 218 226 -8
Debiti verso amministratori e sindaci 1.741 1.465 276
Debitori diversi 88 29 59
Fondo TFR agenti e rappresentanti 137 111 26
Ritenute a garanzia 220 584 -364
Depaositi cauzionali da client 107 107 0
Totale altre passivita correnti 3.083 3.047 36

La voce Debiti verso amministratori e sindaci include I'importo di Euro 1.560 mila riferito al compensi variabili a
breve termine maturati dagli Amministratori esecutivi sui risultati dell'esercizio 2023 sulla base di quanto

deliberato dell'Assemblea ordinaria dei Soci del 26 aprile 2023.

6.5.4 Debiti per imposte correnti

31/12/2023 31/12/2022 \Variazione

Imposte sul reddito 1934 687 1.247
Debiti per ritenute 714 392 322
Imposta sul valore aggiunto 1 1
Totale debiti tributari 2.649 1.079 1.570

Lincremento della voce “Imposte sul reddito” deriva dalla rateizzazione dellimporto dovuto in seguito al

ravvedimento speciale riferito agli esercizi 2017-2021 di cui si & gia riferito.
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6.6 Ricavi

6.6.1 Ricavi netti

2023 2022 Variazione
Ricawvi LB1 57.338 51.718 5.620
Ricavi LB2 25,806 18,562 7.244
Ricavi Infragruppo 498 498
Totale ricavi 83.642 70.280 13.362

Nella tabella successiva si riporta la ripartizione dei ricavi netti per mercato geografico:

Incidenza Incidenza

€/1000 2023 2022  Variazione A%
2023 2022

Italia 57338  51.718 5620
TotalelB1 57338 51718 5620 10,9% 68.6% 73.6%
e ot P S S 86%  736%
Wedio Oriente 6.969 5.059 1309 37.7%
SudAmerica 1759 909 850  93,%
Estremo Oriente 1,529 465 1064  228,8%
Altre 997 g0 27 2,8%
Totale LB2 26303 18562 7742 41,7% 31,5% 26,4%

Totale ricavi netti 83.642 70,280 13.361 19,0% 100%

I ricavi realizzati sul territaria italiano tramite la linea di business diretta rappresentano il 68,6% del fatturato totale

ed ammontano ad Euro 57.338 migliaiz {Euro 51.718 migliaia al 31.12.2022).

| ricavi realizzati sui mercati esteri evidenziano un incremento del 41,7% passando da Euro 18.562 migliaia del
2022 ad Euro 26,303 migliaia del 2023 grazie alla progressiva aumentata operativita dei contratti didistribuzione

stipulatiin esercizi precedenti,
L'attivita della Societa é articolata sulle seguenti linee di business:

Linea di business diretta (LB1): sicaratterizza peril presidio diretto dei canali distributivi nei mercati diriferimento

e delle relative attivita di marketing.

Nel 2023 Iz linea di business diretta ha rappresentato il €8,6% (73,6% circa nal 2022] dei ricavi totali.
| canali distributivi per la Societa si articolano in:
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« Diretto: derivante dall'attivita svolta dalla rete di informatori scientifici a cui @ affidata la
commercializzazione dei prodotti su tutto il tarritorio nazionale. I| 95% degli ordini diretti & rappresentato
dagli ordini direttamente provenienti da farmacie e parafarmacie.

+  Grossistii qualiriforniscono direttamente le farmacie e le parafarmacie dei prodotti.

Di importanza fondamentale per entrambi i canali distributivi & l'attivita svolta dagli informatori scientifico
commerciali rivolta direttamente alla classe medica al fine di far conoscere I'efficacia clinica e la unicita dei

prodatti,

Linea di businaess indiretta (LB2): il madello di business viene utilizzato prevalentemente nei mercati esteri. 5i
caratterizza nella commaercializzazione di prodotti finiti attraverso partners locali, che in forza di contratti di

distribuzione esclusivi pluriennali, distribuiscono e vendono i prodotti nei loro rispettivi mercati di appartenenza.

La Linea di business Indiretta rappresenta nel 2023 circa il 31,5% del fatturato (26,4% circa nell'esercizio

precedente),

6.6.2 Altri ricavi e proventi

2023 2022 Variazione
Crediti di imposta 2671 158 103
Indennizzi contrattuali 535 535
Rimbaorsi e recupern spese 40 47 =
Saprawvvenienze attive 276 127 143
Altriricavi e proventi 1.021 605 416
Totale altri ricavi e proventi 2.133 931 1.202

Lavoce Credito di imposta accoglie 'importo del beneficio credito di imposta Ricerca e Sviluppo calcolato sulla base

del D.L n.145/2013 e successive modificazioni per le spesa di ricerca e sviluppo sostenuta dalla Societa.
Lavoce Indennizzi contrattuali del 2023 siriferisce alla chiusura transattiva diun contenzioso legale con un cliente,

La voce Altri ricavi e proventi accoglie principalmente le rifatturazioni per i servizi resi a terzi e alle controllate

nell'ambito dei contratti infragruppo in essere.
6.7 COSTI OPERATIVI
6.7.1 Acquisti di materie prime, sussidiarie e di consumo

Gli acquisti sono dettagliati nella tabella che segue:
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Costi materie prime e semil.
Materiali di consumo
Costi prodotti finiti

Totale materie prime, semil, mat. di consumo e

P.F.
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2023 2022 Variazione
2.727 3.544 -817
514 500 14
334 112 222
3.575 4.156 -581

Mella voce Costi materie prime e semilavarati sono inclusi Euro 2,567 mila (Euro 3.422 mila nel 2022) di acquisti

da societa controllate.

6.7.2 Variazione delle rimanenze

Var. delle materie prime
Var. rim. sernilavorati

Var. rimanenza P.F.

Acc.ta F.do sval. magazzina

\Variazione rimanenze

2023 2022 Variazione
667 -897 1.564

0

-2.742 -427 -2.315
34 53 -19
-2.041 -1.271 -770

L'incremento delle rimanenze al 31.12.2023 deriva dalla pianificazione della produzione in un'ottica di

efficientamento dei costi di produzione.

6.7.3 Costi per servizi

Marketing

Produzione e logistica

Servizi generali

Ricerca e sviluppo

Servizi informatici

Costi commerciali e rete comm.le
Organi sociali

Affitti e locazioni

Servizi finanziari

Totale costi per servizi

2023 2022 Variazione
15.205 11.793 3412
17.006 11.636 5.370

8.107 5.845 2.262
604 318 286
398 322 76

9.488 8.406 1.082

7.768 6.918 850

21 31 -10
197 165 32
58.794 45.435 13.360
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L'incremento della voce Costi per servizi per gquanto riguarda le voci Marketing, Produzione e logistica, Costi
commerciali e Servizi generali @ da mettere in correlazione con i maggiori ricavi e volumi di produzione del periodo
nonché ai costi sostenuti per l'avviamento delle controllate PHN Espana e PHN Usa e per il lancio della linea
Cetilar® Nutrition. Lincremento della vore Organi sociali si verifica per effetto dei maggiori compensi deliberati

dall’Assemblea generale dei soci del 26 aprile 2023.
6.7.4 Costi del personale

La composizione del costo del personale é rappresentata nella tabella seguente:

2023 2022 Variazione
Salari e stipendi 2559 2.267 292
Oneri sodali 824 716 108
Acc.to trattamento fine rapporto 161 136 25
Altri costi del personale 14 11 3
Totale costi del personale 3.558 3.130 428

La voce comprende tutte le spese per il personale dipendente, ivi compresi i ratei di ferie e di mensilita aggiuntive
nonché i connessi eneri previdenziali, oltre all'accantonameanto per il trattamento di fine rapperto a gli altri costi
previsti contrattualmente. L'incremento rispetto all'esercizio precedente si verifica in conseguenza delle

assunzioni effettuate,

La ripartizione del numero medio di dipendenti per categoria & evidenziata nel seguente prospetto:

Unita 2023 2022 Variazione I
Dirigent E | 2 1
Irnpiegatl. 43 o 3
Operal 3 2 1
Totale 48 44 4
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6.7.5 Altri costi operativi

2023 2022 Variazione
Minusvalanze 13 34 ~21
Oneri tributari diversi 112 73 39
Perdite su crediti 23 -23
Quote associative 49 45 4
Liberalita e oneri ut, sociale 213 148 65
Altri costi 282 263 19
Totale altri costi operativi 669 586 83

La vace “Liberalita e oneri ut.sociale” accoglie l'imparta di Eura 150 mila riferito alle erogazioni liberali effettuate
di parte del margine realizzato con le vendite al distributore russo a favore del comitato provinciale di Pisa della

Croce Rossa ltaliana e alla Fondazione Rosa Pristina.
6.8 AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI

6.8.1 Ammortamenti e accantonamenti

2023 2022 Variazione
Amm.ti su beni immateriali 271 210 61
Amm.to beni materiali 1.697 580 1.117
Acc.to fondao rischi contenziosi legali 500 500
Acc.to fondo svalut. crediti 84 94 -10
Acc. f.do sval. crediti non deducibile 115 69 46
Totale ammortamenti e svalutazioni 2.667 953 1.714

L'incremento della voce ammortamento beni materiali deriva dali’entrata in funzione degli investimenti realizzati
per la costruzione della nuova sede e dai contratti di leasing stipulati per i macchinari, le attrezzature e gli arredi

della nuova sede.
Per dettagli in merito agli accantonamenti ai Fondi Rischi si rimanda al paragrafo 6.4.2.
6.9 GESTIONE FINANZIARIA

6.9.1 Ricavi finanziari
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2023 2022  \Variazione|
Interessi attivi 298 128 170
Interessi attivi da clienti 5 5
Dividendi 2.034 1316 718
Utili su cambi 129 2 127
Altri proventi finanziari 436 398 38
Totale proventi finanziari 2,902 1.844 1.058

L'incremento dei proventi finanziari si verifica per effetto della rilevazione degli interessi maturati sui crediti fiscali
acquistati nal corso dell'esercizio, dei rendimenti ottenuti sul portafoglio in gestione ad Azimut e per i tassi di

interesse ottenuti sulle giacenze di liquidita.

6.9.2 Costi finanziari

2023 2022 Variazione
Altrioneri finanziari -120 =42 -78
Interessi passivi =778 -42 -736
Perdite su cambi -63 -30 -33
Totale oneri finanziari -961 -114 -847

Lincremento della voce oneri finanziari deriva dalla maggiore incidenza degli interessi passivi sui finanziamenti in

essere che nel 2022 erano stati erogati nel corso dell'anno.

6.10 Imposte sul reddito

2023 2022 Variazione
Imposte correnti 5.977 5545 432
Imposte anticipate -116 -38 -78
Imp. es. precedenti 2622 2622
Acc to fondo imposte 0 1.400 -1.400
Totale imposte 8.483 6.907 1.576

Le imposte sono accantonate secondo il principio della competenza e sono state determinate secondo le aliquote
e le norme vigenti. La voce imposte correnti comprende anche la definizione del beneficio derivante

dall'agevolazione fiscale "Patent Box” per I'anne 2023 (Euro 167 mila),
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La voce imposte degli esercizi precedenti fa riferimento alla definizione, mediante ricorso all'istituto del
ravvedimento operoso speciale ex legge 197/2022, degli inviti alcontraddittorio notificati dalla Direzione
Provinciale di Pisa dell’Agenzia delle Entrate per i periodi di imposta compresi dal 2017 al 2021 e le maggiori

imposte 2022 determinate in base ai criteri utilizzati per la definizione degli esercizi precedenti.

Di seguito si riportala riconciliazione tra l'onere fiscale teorico e quello effettivo:

£/1000 EAVAFIFE 31/112/22

Risultato ante imposte 20.051 19.643
Aliquata fiscale effettiva =24,0% -24,0%
Onere fiscale teorico (4.812) (4.718)
Effetto IRAP (1.225) (1.097)
{Costi non deducibili) al netto proventi non tassabili (287) 184
Imposte esercizi precedenti (2.622) {1.400)
Altri effetti 464 121
Totale delle differenze (3.670) (2.192)
Totale imposte (8.483) (6.907)

Aliquota fiscale effettiva -42,3% -35,2%

7. ALTRE INFORMAZIONI

Ai sensi di legge si evidenziano | compensi complessivi spettanti agli Amministratori, ai membri dei Collegi
Sindacali, nonché alle societa di revisione ove presenti:

Amministratori: 6.553 mila

Collegic Sindacale: 68 mila Euro

Societa di revisione: 68 mila Euro

Infermazioni ai sensi dell'art, 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB, evidenzia

corrispettivi di competenza dell'esercizio 2023 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi dalla
£H0) T
NG

stessa Societa di revisione e da entita appartenenti e non appartenenti alla sua rete, -

178



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Valaori espressiin migliaia di euro

Corrispettivi di

\ Sk 2 - competenza
Soggetto che ha erogato il servizio Note Destinatario

dell'esercizio
2023

Revisione contabile e servizi di

attestazione
BDO ITALIASp.A, [1] Pharmanutra S.p.A. 8
Totale 68

[1] Include la sottoscrizione dei medelli Redditi, IRAR, 770 e certificazione credito d'imposta

8. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL 31 DICEMBRE 2023

Per quanto riguarda gl eventi successivi alla chiusura del 31 dicembre 2023 si rimanda a quanto esposto nella

Relazione degli amministratori sull'andamento della gestione.

9. IMPEGNI

La Societa ha rilasciato | seguenti garanzie fidejussorie a favore delle societa controllate:
Alesco a garanzia di castelletto Sbf per Euro 400.000;
Alesco a garanzia di apertura di credito in C/C per Euro 52,000,

Il contratto diacquisto delle quote di Akern S.r.l. prevede il riconoscimento diunearn-outincentivante edilazionato
ai venditori fino ad un massimo di Euro 3 milioni, soggetto al raggiungimente di obiettivi incrementali di EBITDA e

margine industriale di Akern negli esercizi 2022, 2023 e 2024,

I terreni ed il fabbricato sono gravati da ipeteca di primo grado per l''mporto di Euro 18 milioni a favore di Banco

BPM S.p.A. a garanzia del mutuo erogato nel corso del 2023.
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10. PASSIVITA POTENZIALI E PRINCIPALI CONTENZIOSI IN ESSERE

La Societa non presenta significative passivita potenziali di cui non siano gia state fornite informazioni nella

presente relazione e che non siano coperta da adeguati fondi,
11. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

| rapporti con parti correlate sono identificati secondo la definizione estesa previstadallo IAS 24, ovvero includendo
i rapporti con gli organi amministrativi e di controlle nonché con i dirigenti aventi responsabilita strategiche e i

rapporti con le societa controllate.

Nelle tabelle che seguono sono evidenziati gli imparti dei rapporti di natura commerciale e finanziaria posti in

pssera nell'esercizio 2023 tra la Capogruppo e le sue cantrollate e altre parti correlate,
Rapporti con Parti Correlate

Gli impatti patrimoniali ed econamici per 'esercizio 2023 sono rappresentati nelle tabelle seguanti:

i Acquisti Materiz
i T G oo T s
Juniapharma S.rl 94 5 0 183 7
Alazca Sl 224 2548 2,097 209 1353
Alkarn Sl 9 330
Pharmanutra Espana Le i) i3

Pharmanutra USE 450 197

Rapporti con le contrallate ik = L = 2554 27 392 o 2034
Rapporti con altre part! correlate:

Mabei del CDA Pharmanutra SpA. 7374 212

Collzgio sindacale 68

Cempens! Organismo di Vigianza 65

Compansiati dingenti 456

Solida Sl 155

Calzbughisr.lL 955

Ouse 5.l 169

Studio Bucaselll Lacorte, Cognetti 3g

Totale rapporti con altre parti o < o ] o 8.713 678 155 o
[aTREeEi=Es It S ST e e 750 - 2s5k 10085 Sen DT s 203

180

EMARKET
SDIR




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Fandi pre

ey ) A g ; Pasaivi st
e PUbusen  Paamiouions fowmeaiern  frandaia S WP MRS B ek 00 s 200
ETMALATT T [ET 1 3
fastr Sl 1060 2 LR
|;..m'_--L 1281E n
:L‘—.u:".r._ﬂ Eupary [=r] [0 L L
| PRt 55 ‘oon 546
Rapnert con le congatale 0085 750 [ 1156
Fapporti con altre partl cormeate;
Mo dui LD Earmanosr § 5 & 1 282 23
| Ealegn sindacala al
[Eemenna Lrgursama & mgrarea )
L a0 Segen 114 15
Lalviasr TR 178 =T =2
AT 57l a2
s 7
|SwActletanty Lirgns Lagnem 5]
Tetala rasporti con abre sam womelate ny o 178 B o 17y eia 181 W 72
AL ar 10005 78 50 ) a7 fESE) 37 Tai T

In data 28 giugno 2021 il Consiglio di Amministrazione di Pharmanutra ha approvato la nuova proecedura per le
aperazioni con parti correlate, in ottemperanza a quante previsto dalla Delibera Consob n,21624 del 10 dicembre
2020, la "Nuova Procedura OPL". Tale procedure, che € efficace dal 1 luglio 2021, & disponibile sul sito internet

www.pharmanutrait, sezione “Governance”.

Le operazioni realizzate tra le societa del Gruppo, concluse a condizioni equivalenti a quelle di mercato o standard,
sano escluse dall'ambito di applicazione della Nuova Procedura OPC e riguardano la fornitura da parte di Alesco
dei principali principi attivi a Pharmanutra , la corresponsione da parte di questa ad Alesce di royalties per lo

sfruttamento del brevetto relativo alla tecnologia del ferro sucrosomiale, e a riaddebiti di personale.
Per quanto riguarda le aperazioni con le altre parti correlate si segnala quanto segue,

I membri del Consiglio di Amministrazione della Societa percepiscano un compenso costituite da una componente
fissa, e, per i soli amministratori esecutivi, anche da una compenente variabile & da una componente a titolo di
Trattarmento di Fine Mandato, La componente variabile riconosciuta agli Amministratori esecutivi & suddivisa tra
componente a breve termine e componente a medio lungo termine sulla base delle raccomandazioni contenute

nel Codice di Corporate Governance definito dal Comitato per la Corpurate Governance,

I compensi agli Alti dirigenti sono costituiti da una componente fissa e da un incentivo variabile calcolato in base ai

volumi di vendita e a parameatri riferiti al bilancio.

Le Societa ha in essere un contratto di locaziene in immobili di proprieta di Solida Sir.l., facente capo ad alcuni soci

della Capogruppo, che saré risolto nei primi mesi del 2024 in seguito all'inaugurazione della nuova sede; la Societa
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paga un canone di locazione annuale ed ha versato a Solida S.rl. somme a titolo di deposito cauzionale e

anticipazione.

Pharmanutra ha esternalizzato, per scelta strategica, parte delle attivita di comunicazione e marketing. Tali attivita
sono affidate alla Calabughi S.r.l, societa della quale la moglie del Vice Presidente Dott. Roberto Lacorte, detiene il
47% del capitale e riveste la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione. Il contratto tra Pharmanutra e
Calabughi S.r.l., di durata annuale con tacito rinnavo, ove non venga disdatto da una delle parti tre mesi prima della
scadenza contrattuale, pravede la prestazione diservizi di comunicazione, che si estrinseca nella gestione dei siti
e dei canali media della Societd, nellideazione, sviluppo e realizzazione di campagne pubblicitarie a supporto dei
prodotti e dell'immagine aziendale, nella definizione grafica di packaging per i prodotti, materiale promazionale e
documenti di informazione scientifica, nell'organizzazione e nella gestione di convention aziendal. Inoltre con la
stessa Calabughi la Capogruppo hain essere un contratto per la sponsorizzazione come “Title Sponsor” dellaregata
151 Miglia, ed un contratto per la gestione di tutte le attivitd di comunicazione, realizzazione di eventi,

merchandising connessi alla partecipazione del Cetilar Racing, la squadra sponsorizzata dalla Capogruppo.

Per guanto riguarda il contratto di agenzia con Ouse S.r.l, sodeta della guale la ex moglie del Presidente Dott,
Andrea Lacorte detiene il 50% del capitale e riveste il ruolo di Amministratere Unico, si segnala la cessaziane della

correlazione a partire dall'inizio del mese di luglio, Il contratto di agenzia € stato risolto unilateralmente da Ouse

nel mese di dicembre 2023.

Pharmanutra ha stipulato un accordo di consulenza con lo Studio Bucarelli, Lacorte, Cognetti. Il contratto, avente
validita annuale e rinnovabile di anno in anno mediante tacito consenso, ha ad oggetto la consulenza fiscale
generica, la redazione ed invie delle dichiarazioni fiscali, la consulenza generica in materia di diritto del lavoro e
I'elaborazione di cedolini paga mensili.

In adempimento delle disposizioni di cui alla delibera Consob 15519 del 27 luglio 2006 e della Comunicazione
Consob n. DEM/5064293 del 28 luglic 2006, di seguito & riportata la Situazione Patrimoniale-Finanziaria
consolidata e il prospetto di Conto Economico consalidato con separata indicazione delle operazioni con parti

correlate.
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di cui con parti

di cul con parti

31/12/2023 31/12/2022

torrelate correlate
ATTIVITA' NON CORRENT) £§2.732 20.480 38.383 18.267
Immobill, impiant & macchinari 15.872 217 16.342 272
Attivita immateriali 2667 2.006
Partacipazioni 20.085 20085 17.817 17877
Aktivitd finanziarie non corrend 215 178 186 178
Altre attivita non correnti 3.0u6 1.259
Imposte anticipate 847 583
ATTIVITA' CORRENTI 45.603 1.140 49.276 4417
Rimanenze 5815 3.772
Crediti commerciali 16,340 890 18.741 G441
Altre attivitd corrent LBRY 2.780
Crediti tributari 861 1.395
Attivita finanziarie correnki 5643 250 4,697
Disponibilita’ liquide 12.075 17.891
TOTALE ATTIVO
PATRIMONIO NETTD 46,547 41.891
Capitale sociale 1,123 1.123
Azioni proprie {.013) [2.362]
Riserva legale 225 225
Altre riserve 35.187 20.865
Riserva IAS 15 132 148
Rizerva Fair Value OC| =01 (115)
Riserda FTA (39) {331
Risultato netto 12.011 13.046
PATRIMONIQ NETTD GRUPPO L4567 41,8391

Patrimonio netto di terzi

PASSIVITA' NON CORRENTI £9.393 1.626 22.163 3.191
Passwita finanziane non correnti 23138 147 13.480 203
Fondi per rischi ed onari non corrent L3712 5.271

Fondi par benefits a dipendenti e amm.ri 1943 1479 3.402 2.588
PASSIVITA' CORRENTI 24,395 3.186 23.605 4887
Passivita finanziane corranti L4 72 3275 72
Debiti commerciali 14,142 1387 16.204 3356
Altre passiuita correnti 3083 1.727 3.047 1458
Debiti tributari 2.649 1.073

TOTALE PASSIVO 98,335 4812 B87.659 B.078
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di cui con parti

di cui con parti

31/12/2023 31/12/2022
correlate correlate

RICAVI 85.775 1.248 71.211 L&
Ricavi netti 83642 £58 70.280
Altri ricavi 2,133 750 931 LA
COSTI OPERATIVI 64.555 14.509 52.035 13.956
Ree. Materia Prime suss. e di cansumo 31.575 2.5EL 4156 3406
Variazlone delle rimanenze (2.041) 1.271)
Costi per servizi S58.794 10885 45.434 9.634
Costidel personale 3.558 1.070 3.130 826
Altri costi operativi 669 586

! RISULTATO OPERATIVO LORDO {13.261) {13.515)
Ammartamenti e svalutazioni 2,667 155 953 154
RISULTATD OPERATIVO 18.553 {13.616) 18.223 (13.669)
SALDO GESTIONE FINANZIARIA 1.941 2.034 1.730 1.313
Proventi finanziari 2.902 2.034 1.844 1.316
Oneri finanziari [961) {114} [3)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE {11.282) 19.953 (12.356)
Imposte (8.483) 6.907)

Risultato netto di terzi

Risultato del gruppo 12,011 {11.382} 13.046 (12.356)

12. DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO

Si propone all'Assemblea di destinare il risultato di esercizio, paria Euro 12.010.828 , come segue:

EURO 31/12/2023

Risultato netto 12.010.828
- 5% ariserva legale (ex art. 2430 Cod. Civ.) 0
-a .Riserva Straordinaria . 3..838‘08&.
-a Diuiclendu (€0,B5 per azione} 8.172.743

Pisa, 15 marzo 2024 Peril Consiglio di amministrazione

Il Presidente~"""7
s




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

ATTESTAZIONE SUL BILANCIO DI ESERCIZIO Al SENSI DELL’ART. 154-BIS,

COMMA 5, DEL D.LGS 24 FEBBRAIO 1998, N°58

1. | sottoscritti Roberto Lacorte, Amministratore Delegato, e Francesco Sarti, Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari di Pharmanutra S.p.A,, tenuto conto di quanto previsto dall'art, 154-bis, commi 3 €

4, del decreta legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 attestano:
EY I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa e

bi I'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per |a formazione del bilancio di esercizio

nel corso dell'esercizio 2023,
2. Siattesta, inoltre, che:
il bilancio di esercizio chiuso al 31 Dicembre 2023:

- e redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicahbili riconosciuti nella Comunita europea ai

sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 dal Parlamento eurapeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;
- corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

- & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, ecanomica e

finanziaria dell'emittente;

- la relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione,

nonché della situazione dell'emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui & esposto.

Pisa, 15 marzo 2024

Pharmanutra S.p.A. Pharmanutra S.p.A.

Amministratore Delegato Dirigente Preposte
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Relazione della societa di revisione
indipendente ai sensi dell'art. 14 del

D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art.10
del Regolamento (UE) n. 537/2014

Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023
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Tel: #39 02 56.20.10 Viale Abruzzi, 94
wwew. bda. it 20131 Milano

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art. 10 del Regolamento (UE)

n. 537/2014

Agli azionisti della
Pharmanutra S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Pharmanutra S.p.A. (la societa),
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2023, dal conto economico, dal conto economico
complessiva, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconte finanziario per l'esercizio
chiuso a tale data e dalle note esplicative al bilancio che includono le informazioni rilevanti sui principi

contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della societa al 31 dicembre 2023, del risultato economico € dei
flussi di cassa per "esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting
Standards adettati dall’Unjone Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art, 9 del
D.Lgs.38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiameo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazicnali {154 Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societda di revisione per {a revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione.

Siamo indipendenti rispetto alla societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniame di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed sppropriati su cul basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame, Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione contabile e
nella formazione del nostro giudizio sul bilancio d’esercizio nel suc complesso; pertanto, su tali aspetti
non esprimiamo un giudizio separato.

Bari, Bologna, Brescla, Cagllent, Firenzs, Gengva, Milana, Mapell, padown. Palermo, Rome, Toring, Yermna

BDO Italia 5.p.A. - Sede Legale: Yisle Abruzzi, 94 - 20131 Milano - Capitale Socale fura | D00.000 Lv.
Codice Fiscale, Partita VA & Registro Imprase di Milano n. 07722780967 - BLE A, Milanp 1977841

Psoritta al Regisbra def Revisari Legali ai n, 187971 oon O-M. del 13/03/ 2013 6., n. 26 dal 02/0472013
a0 Italia 5.p.4,, seciotd por azioni italiana, & mambro di BOG Incernational Limited, secietd di diritts ingleso [Sop
della rere internazionale 800, necwork df socketd indipendenc,
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A e e N S

Aspetti chiave Procedure di revisione in risposta agli aspetti
chiave

VALUTAZIONE DELLE PARTECIPAZION!

NOTA 6.1.3 “PARTECIPAZIONI"

Le partecipazioni sono iscritie in bilancio al valore  Le principali procedure di revisione effettuate sono

complessive di euro 20.085 mila e sono riferite alle  state le seguenti:
societa interamente controllate Junia Pharma S.r.l.,  + venfica della corretta classificazione e del

Alesco S.r.l., Akern S, 1.l e, alle societa estere relative trattamento contabile sulla base dei
neocostituite Pharmanutra Espana S.Lu e principi di riferimento;
Pharmanutra USA Corp. « ottenimenta ed analisi dei progetti di bilancio

chiusi al 31 dicembre 7023 per le

La recuperabilita dei valori delle partecipazioni e - -
P o i ln ] partecipazioni, di cui, in forza di specifici

verificata confrontando il valore contabile con il ] A - -
valore recuperabile {valore d'uso), determinato incarichi di revisione legale, effettuiamo .
applicando il metodo del valore attuale dei flussi direttamente procedure di revisione FOIT:tpLF.‘tB,
finanziari futuri (“discounted cash flow”). * confronto del valare delle partecipazioni con

) ) ) la percentuale di patrimenio netto detenuta;
La valutazione delle partecipazionirappresanta un « vyerifica con riferimento alle societa costituite

potenziale aspetta chiave nell’ambito della nel corso dell’esercizio 2023 dei costi sostenditi

revisione del bilancio separato, in considerazione per l1a loro costituzione;

del grado di soggettivita insito nella determinazione  «  rqn riferimanto al test di impairment, eseguiti

delle variabili utilizzate per la stima del valore su Junia Pharma S.r.l., Alesco S.r.l. e Akern

recuperabile. S.r.A, anche mediante il supporto di esperti
BDO:

- werifica della ragionevolezza delle
principali assunzieni ed ipotesi sottostanti
le previsioni degli amministratori;

- analisi del test di impalrment predisposto
dalla Societa e riscontro della conformita
dello stesso ai principi contabili di
riferimento;
esame delle assunzioni chiave alla base
del modello di impairment, in particolare
quelle relative alle proiezioni dei flussi di
cassa, ai tassi di crescita e di
attualizzazione ed alla valorizzazione del
“terminal value™;

- verifica dell’accuratezza matematica dei
modelli di calcolo utilizzati;

verifica dell’adeguatezza dell 'informativa
fornita nelle note al bilancio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d'esercizio

Cli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizie che fornisca una
rappresentazione veriiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea, nonche ai provwedimenti emanati in attuazione dell’art.9 del D.Lgs.38/05¢,
nei termini previsti dalla legze, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redaziene di un bilancie che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Fharmanutra 5.p.A. | Relazione del'a soceta di revisione indipendente ai sensi degli artt, 14del O.Lgs, 17 gennaio 2010, n. 39 ¢ 10 del Regolamente (UE)
. 5371204
pag. 2di §
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Gli ammirnistratori sono responsabili per la valutazione della capacita della sccieta di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per appropriatezza
dell’utilizze del presupposte della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto delle continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutate che sussistona le condiziani per ta liquidaziene della societa o per
'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte,

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria della societa,

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nastri obiettivi sono "acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di ravisione che includa il nostro giudizio. Per ragianevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo,
qualera esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionzli e sono
considerati significativi qualora c1 si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grade di influenzars le decisioni econemiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio d’esercizio.

Mell’ambito dellz revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto {o scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. inoltre:

= abbiame identificato e valutato § rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio. 11 rischio di non individuare un errore significative dovuto a frodi é
piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, peiché la frode pud implicare |'esistenza di collusioni,
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuonvdanti o forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini delle revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nzlle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controlle interne della socicta,;

= abbiamo valutato lappropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

= siarmo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dellutilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della societa di continuare ad operare come un'entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvern, qualora tale informativa
sia madeguata, a rflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che |3 societa cessi di aperare come
un'entita in funzionamento;

= abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa linformativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appro
come richiesto dagli I5A Italia, tra gli altri aspetti, la portata ¢ la tempistica pianificate per
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel contrgl
identificate nel corso della revisione contabile. :

n 537/2014
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Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano
e abbiamo comunicato lora ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o le misure di
salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati piu rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio dell’esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave delta revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L'assemblea degli azionisti della Pharmanutra S.p.A. ci ha conferito in data 13 ottobre 2020 !'incarico di
revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidate della societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2020 al
31 dicembre 2027,

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, dal Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla societa
nell’asecuzione della revisione legale,

Confermiame che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione & in linea con quanto
indicato nella relaziona aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funziene di comitato per il
contrallo interno e la revisione legale, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815
Gli amministratori della Pharmanutra 5.p.A. sono responsabili per Uapplicazione delle disposizieni del
Regolamento Delegzato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -

European Single Electronic Fermat) (nel seguito “Regolamento Delegato”} al bilancic d’esercizio, da
includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA italia) n. 7008 al fine di esprimere un
giudizio sulla conformita del bilancio d'esercizio zlle disposizioni del Regolamenta Delegata.

A nnstro giudizio, il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023 é stato predisposto nel formato XHTML in
conformita alle disposizioni del Regolamentao Delegato.

Giudizio ai sen&t .&“e:-l"ll;art. 14, comma 2, lettera e)"; d;a.-l Dl.Lgs. 39/10 e dell’art, 123-bis del D.Lgs.
58/98.

Gli amministratori della Pharmanutra $.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relaziene sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Pharmanutra S.p.A. al 31

dicembre 2023, incluse la loro coerenza con il relative bilancio d'esercizio e la loro conformita alle norme
di lesge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italiay n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gesticne e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governa societarin e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs.58/98
con il bilancio d’esercizio della Pharmanutra $.p.A. al 31 dicembre 2023 e sulla conformita delle stesse
alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errari significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul
soverno societario e gli assetti propristari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d'esercizic della
Pharmanutra 5.p.A. al 31 dicembre 2023 e sone redatte in conformita alle nonme di legge.

Pharmanutra 5.p.A. | Relazione della societd di revisions indipendente af sensi deall artt. 14 del D.Les. 27 gennain 2010, n. 3% & 10 cel Regolamento {UE)
n, 537710714
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Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 7, lettera ), del .Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relative contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.
Milano, 25 Marzo 2024

BDO [talia 5.p.A.

Vincenzo Capaccio
Sacia

Pharmanutra S.p.4. | Reladicne dalla tociets of revisione indipendents ai sensi deqli arit. 14 deLB-bas— T ddhnaio
n. 337/2014
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Relazione del Collegio Sindacale all’assemblea dei soci della societd “PHARMANUTRA S.P.A."
ai sansi dell’art. 153 del D.Lgs. 58/1998 e dell'art. 2429, secondo comma, c.c.

Signori Azionisti,

Il Collegio Sindacale di Pharmanutra S.p.A. [di seguito anche “la Societa”), ai sensi dell’art, 153, D.Lgs.
5B/1998, e dell'art. 2428, comma 2, Codice Civile, & chiamato a riferire all'Assemblez degli Azignisti
convocata par 'approvazione del bilancio, sull'attivitd di vigilanza svolta nel corso dell'esarcizio
nell’adempimento dei propri doveri, sulle omissioni e sui fatti censurabili eventualmente rilevatie sui
risultati dell’esercizio sociale, oltreché a formulare proposte in ordine al Bilancio, allapprovazione
dello stesso e alle materie di propria competenza,

Nel corso dell’'esercizia chiusa al 31 dicembre 2023 e sino alla data odierna il Collegio Sindacale ha
effettuato 'attivita di vigilanza attenendosi a quanto previsto dalla Legge, tenuto conto dei principi di
comportamento raccomandati dal Consiglio Nazionale del Dottori Commercialisti e degli Espert|
Contabili, delle disposizioni CONSOB in materia di controllisocietar], nonché delle previsioni contenute
nell"art. 19, D.Lgs. 39/2010.

Il bilancio d’esercizio ed il bilancio consolidato della Societa sono stati redatti in base ai principi
contabili internazionali IAS/IFRS amessi dall'lnternational Accounting Standards Board (IASB) e
omalogati dall'Unione Europea, nonché conformemente ai provvedimenti emanati dalla CONSUB in
attuazione dell'art. 9, comma 3, D.Lgs. 38/2005.

Melle Mote iliustrative di bilancio sono spiegati dettagliatamente i principi generali adcttati nella
redazione del bilancio stesso,

La Societa non & tenutz a presentare le dichiarazioni di cui agli artt, 3 e 4, D.lgs, n. 2542016
{dichiarazione individuzla e dichiaraziona consolidata di carattare non finanziario] non avendo
suparato i limiti dimensionali di cui all'art, 2 dello stesso decrete. Ciononostante, Pharmanutra ha
pubblicato il secondo bilancio di sostenibilitd del Gruppo in conformité ai Global Reporting Initiative
{cfr. infra “eventi e fatti di rilieve di particolare rilevanza”),

I Collegio Sindacale ha acquisito le informationi strumentali allo svolgimento dei compiti di vigilanza
ad esso attribuiti mediante la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, dei
Comitati costituiti nel’ambito del Consiglio di Amministrazione, audizioni de! management della
Societd, informazioni acquisite dalle competenti strutture aziendali e dagli incontri con |2 societa di
revisione nonché ulteriori attivita di controllo.

Nomina ed Indipendenza del Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale in carica alla data della presente relazione & stato nominato dall' Assemblea degli
Azionisti del 27 aprile 2022: & compasto da Giuseppe Rotunno (Presidente), Debora Mazzaccherini e
Michele Giordano (Sindaci effettivi), nonché da Elena Pro e Alessandro Lini (Sindaci supplenti).
L'organo di controllo scadr alla data dell’Assemblea che approvera il bilancio della Sacieta relativo

all'esercizio 2024.

Nel corso delle riunioniintercorse il Collegio Sindacale ha svolto attivita di autovalutazione dello stesso
organo di controllo; gli esiti sono stati verbalizzati e comunicati al Consiglio di Amministrazicene.

Ls composizione del Collegio Sindacale rispetta il criteric di riparto fra i generi di cui all'art. 148 del
D.Llgs. 58/38 (T.U.F.).




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

PHARMANUTAA 5. p.A. - Biloneie d'esercitio e cansalidato al 31 dicembie 2023

[I Collegio Sindacale, all'atto della nomina e nel corzo del proprio ufficio, ha verificato la sussistenza dal
requisito di indipendenza.

Attivita di vigilanza e controllo del Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale ha svelto la propria attivita di vigilanza in ottemperanza alle regole espresse
dall’art. 2403 Codice Civile e dell’art. 149, D.Lgs. 58/1998, nonché delf'art. 19, D.Lgs. 39/2010, come di
seguito lllustrato.

Attivita di vigilanza ed informative richiesta da CONSO8

I} Collegio nell’'espletamento dei compiti di sua competenza ha svolto 'attivita di vigilanza prescritta
dal'art. 2403 Codice Civile e dall'art. 149, D.Lgs. 58/1998, alle raccomandazioni della CONSOB in
materia di controlli societari e attivita del Collegio Sindacale, attenendosialle indicazioni contenuta nel
Codice di Corporate Governance, alle Norme di comportamento del Collegio Sindacala di sacieta
guotate emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. Nella
redazione della presente Relazicne si & tenuto conto delle comunicazioni CONSOB n. 1025564 del &
aprile 2001, n. 3021582 del 4 aprile 2003 e n. 8031329 del 7 aarile 2006, aventi ad oggetto il contenuto
della relazione del Collegio Sindacale delle societa con azioni quotate in borsa all’Assemblea degli
Azionisti.

Nell'ambito delle sue funzioni, quindi, il Collegio Sindacale:

¢+ nel corso dell’esercizio si @ riunito 6 volte;
« 'ha partecipato alle riuniont {n. 6) dei Comitati endocensiliari;

+ ha partecipato alle riunioni del Consiglic di Amministrazione (n. 9} e dell' Assemblea dei soci (n,1)
vigilando sul rispetto delle norme statutariz, legislative e regolamentari che disciplinano il
funzionamento degli organi della Societa, nonché Il rispetto dei principi della corretta
amministrazione;

+  havigilatn, per quantodi competen?a, sull'adeguatezza della struttura organizzativa e del sisterma
di contrallo interna della Societa e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, tramite
ceservazionidirette, raccalta diinformazionidai responsabili di alcune funzioni aziendali e incontri
con il Management aziendale, I'Internal Audit, Organismo di vigilanza ex d.lgs. n. 231/2001, il
Data Protection Officer, 'Amministratore dei sistemi [T, il Datore di lavora e I'Rspp, il Dirigente
prepasto ex Legge n. 262/2005 e con la sacieta di revisione BDO Italia S.p.A. {nel prosteguo “BDO"

1y

o “Societa di Revisione”) nell'ambito di un reciproco scambio di dati ed informazioni rilevanti;

« ha valutato e vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrative e contabile, nonché
sull'affidabilita di quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti di gestione, attraverso le
informazioni raccolte dai responsahili delle rispettive funziani e dell’area amministrazione finanza
e cantrollo, Fesame dei documenti aziendali e I'analisi dei risultati del lavoro e dei controlli svolti
dal Dirigente Preposto alla radazione dei documenti contabili e dalla Societa di Revicione;

« ha vigilato sull'adeguatezza del flusso reciproco diinformazioni tra la Societa e le sue controllate
ai sensi dell‘art. 114, comma 2, D.Lgs. 58/1998, assicurata dalle istruzioni emanate dalla direzione
della Societd nei confronti del Gruppo.

Inoltre, il Collegio Sindacale:

+ ha ottenuto dagli Amministratori adeguate informazioni sull’attivita svolta e sulle operazioni di
maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa e dalle societa
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controliate ai sensi dell’art. 150, comma 1, D.lgs. 58/1898. Al riguardo, sia collegialmente che
singelarmente, il Collegio ha posto particolare attenzione sul fatto che [e operazioni deliberate e
poste in essere fossero conformi alla legge, allo statuto sociale e non fossero imprudenti o
azzardate, in contrasto con le delibere assunte dall’Assembles, in potenziale conflitte d'interessi
o tali da compromettere I'integrita del patrimenio aziendale;

+ ha tenuto riunioni con | rappresentanti della Societa di Revisione ai sensi dell’art. 150, comma 3,
D.Les. 58/19%8, e non sono emersi dati e/o informazioni rilevanti che debbano essere evidenziatt
nella presente Relazione,

¢ ha vigilato sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste dal
Codice di Corporate Governance a cui Ia Societa aderisce come adeguatamente rappresentato
nella Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari, nel rispetto dell'art. 124-ter, D.lgs,
58/1998, e dell’art. 89-bis del Regolamento Emittenti.
Attivita di vigilanza ed informativa richiesta dal Teste Unico della Revisione Legale
fisensidallart. 19, D.lgs. 38/2010 {Testo Unico della Revisione Legale|, il Collegio Sindacale, in qualita
di comitato per il cantrollo interno e la revisione contabile, & chiamata a vigilare:
+ syl processo di informativa finanziaria;
+ sull'efficacia dei sistemi di controllo interno e di gestione del rischio;
« sulla revisione legale del bilancio d'esercizio € del bilancio consalidato;

s sull'indipendenza della Societd di Revisione, In particolare per quanto concerne l'adeguatezza
della prestazione di servizi diversi dalla revisione alla Societa,

il Collegio Sindacale ha vigilato sull’esistenza di norme e procedure relative al processo di formazione
e diffusione delle informazioni finanziarie.

In merito si evidenzia che |a Relazione sul governe societario e gli assetti proprietari illustra le modalita
con cuiil Gruppo ha definito il proprio Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi in relazione
al processo di informativa finanziaria a livello Consolidato.

Il Dirigente Praposto alla redazione dei documenti contabili societari e il dott. Francesce 5arti, che
riveste altresi la carica di Chief Financial Officer, a cui il Cansiglio di Amministrazione ha attribuito la
responsabilita di:

« predisporre, adeguate procedure amministrativo-contabili per la formazione dei documenti di
informativa finanziaria e per l'identificazione dei principali rischi legali all'informativa finanziaria
da sottoporre all'approvazione del Consiglio di Amministrazione;

« monitorare I'applicaziona delle procedure;
o rilasciare al mercato 'attestazione circa I'adeguateziza e V'effettiva applicazione delle procedure
amministrative & contabili ai fini dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Il Collegio Sindacale da atto di aver ricevuto adeguate informazioni sull’attivita di monitoraggio del
pracassi aziendali ad impatto amministrativo-contabile nell’ambito del Sistema del controllo interno,
effettuata sia nel corso dell'anno in relazione ai resocanti pericdici sulla gestione sia in fase di:}ut&
.
-

del conti per la predisposizione del bilancio d’esercizio e del hilancio consolidato.
VAT
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L'adeguatazza del sistema amministrativo-contabile & stata valutata anche mediante I'acquisizione di
informazioni dai responsabili delle rispettive funzioni e Fanalisi dei risultati del lavoro svolto dalla
Societd di Revisione.

Non sono amarsa particolari criticitd ed elementi ostativi al rilascio dell'attestazione da parte del
Dirigente preposto alla redazione dei documeanti contabili societari e dell Amministratore Delegato
circa I'adeguatezza delle procedura amministrative e contabili per la formazione dal bilancio di
esercizie e del bilancio consclidato della Societa per 'esercizio 2023.

Il Collegio Sindacale ha vigilato sulfosservanza della narmativa relativa alla formazione e pubblicazione
della Relazione Finanziaria Semestrale, nonché sulle impostazioni date alle stesse e sulla corretta
applicazione dei principi contabili, anche utilizzande le informazioni ottenute dalla Societa di Revisione.

Efficacia dei sistemi di controllo interna e di aestione del rischio

il Callegio Sindacale ha valutato e vigilato I'adeguatezza del controllo interna e I'efficacia dei sistemni di
contrallo interno e di gestione del rischio.

Il Collegio Sindacale da atto di aver verificato le attivita maggiormente rilevanti svolte dal complessivo
sistemna di cantrollo interno e di gestione dei rischi tramite apposito scambio di informazioni con tutte
le funzioni preposte.

Nell'ambito della propria attivitd di controllo, in particolare, il Collegio Sindacale da atto di aver
ricevuto ed esaminato:

+ [e relazioni periodiche sull’attivita svolta dal Comitato Controllo e Rischi 2 dal Responsabile
Internal Audit:

+ gliaggiornamenti periodici sull'evoluzione del processo di gestione dei rischl, di mitigazione degli
stassi, I'asito delle attivitd di monitoraggio ed assessment effettuate dall’internal Audit, nonché
gli obiettivi raggiunti.

I Cellegio Sindacala ha pariodicamante incontrato 'Organismo diVigilania ed ha esaminato le relazioni
periodiche sull'attivitd svolta dal medesimo, verificandone il piano di attivitd ed il budget.
Analogamente il Collegio ha preso atto dell’attivita di Complignce ex D.Lgs. 231/01 e del piano dalie
attivitd programmate, prendendo altresi atto deil'aggiornamento del Modello di Organizzazicne e
Gestione ex D.Lgs. 231/01.

Nelle Note lllustrative al bilancio soneo elencati i principali rischi identificati, monitorati e gestiti.
A seguito dell'attivita svolta nel periodo, come sopra dettagliata, il Collegio Sindacale ha condiviso la
valutazione positiva espressa dal Comitato Controllo e Rischi nella relazicne del 14.03.2024 {7} in

ording all'adeguatezza del Sistema di controllo interno e gestione dei rischi.

Revisione ieaale del bifancie d'esercizio e del bilancio consolidato e indipendenza della Societd di
Revisione

Il Collegio Sindzcale da atto che:

* la Societa di Revisione, incaricate della revisione legale dei conti per il periodo 2020-2027, ha
eseguito i controlll previsti dalle norma applicabili e negli incontri periodici con il Collegio
Sindacale non ha evidenzizto fatti e/o rilizvi tali da essere riportati nellz presents Relazicne!
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» | Collegio Sindacale ha vigilato sulla revisione dei conti annuali e consolidati, informandosi e
confrontandosi con la Societd di Revisione anche alla luce delle novita introdotte in merito alla
ralazione della Societa di Revisione.

In particolare, sono state illustrate al Collezio tutte le principali fasi cell'attivita di revisione, ivi
compresa I'individuazione delle aree di rischio con descrizione delle relative procedure adottate,

tl Coltegin Sindacale ha vigilato sullindipendenza di BDO Italia S.p.A., verificando la natura e I'entita
dei servizi resi diversi dal controllo contabile e cid con riferimento alla Societd ed alle sodeta
controflate. A tale propositeo, il Collegio Sindacale riferisce che nel corso dell'esercizio non sono stati
conferiti alla Societa di Revisione incarichi ulteriori a quelli relativi alla revisione legale det conti.

Alla luce di quanto indicato, il Collegio Sindacale ritiene che sussista il requisito di indipendenza della
Societa di Revisione.

In ultimo, si segnala che la Societa di Revisione in data odierna:

«  haz rilasciato le relazioni ai sensi dell’art. 14, D.Lgs. 29,/2010 e dell'art. 10, Regolamento Europzo
537/2014, dalle quali risulta che il bilancio di esercizio della Societa ed il bilancio consalidato del
Gruppo al 31 dicembre 2023 sono conformi agliInternational Financial Reporting Standards (IFRS)
adottati dall'Unione Europea, nonché ai provwedimenti emanati in attuazione dell’art. 9, D.Lgs.
38/2005 e sanao redatti con chiarezza e rappresentano in modo veritiero e corretto |a situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato economico ed i flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale
data;

« ha espresso il proprio giudizio di coerenza della relazione sulla gestione e di slcune specifiche
informazioni contenute nella Relazione sul Governo Societatio e gli Assetti Proprietari con |l
bilancio d’esercizio e con il bilancio consolidatoe della Societa e del Gruppo, confermando che le
predette relazioni sono redatte in conformita alle norme di legge;

« haconsegnato al Collegio Sindacale |z relazicne aggiuntiva di cui all’art. 11, Regolamento Europeo
537/2014, in relazione alla quale questo organo di controllo non ha osservazioni tali da essere
riportate nella presente Relazione;

« ha fornito conferma annuale della propria indipendenza ai sensi dell’art. 6, par. 2, lett. a|, del
Regolamento Europeo 537/2014.

Operazioni, eventi e fatti di rilievo di particolare rilevanza.

Le informazioni acquisite sulle operazioni di maggior rilieve aconomico, finanziario e patrimoniale,
poste in essere dalla Societa nel corso dell'esercizic 2023, hanno consentito al Collegio Sindacale di
accertarne [a conformita alla legge e allo statuto e |a rispondenza all'interasse sociale.

Tra le operazioni di particolare rilevanza del 2023 si segnalano:
¢ acquisto di azioni proprie
‘Nell'ambito del programma di acquisto di azioni proprie deliberato dall' Assemblea ardinaria dei

socidel26 aprile 2021 e 27 aprile 2022, nel carso deli’anno sono stata riacquistate n. 27.986 azioni
proprie. Alla data del 31 dicembre 2023 Pharmanutra detiene n. 65.985 azioni proprie pari allo

0,68% del capitale sociale.

« operazioni finanziarie di rifievo
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PHARMANUTRA 5.p.A. — Bilancic desercizio e consolidato af 31 dicembre 2023

Mel mese di maggio & stato perfezionato un contratto di mutuo ipotecario a stato avanzamento
lavori con Banco BPIVI S.p.A. per I'importo di euro 12 milioni destinato afinanziare la realizzazione
della nuova sede.

Mel mese di giugno 2023 Pharmanutra ha investito una parte della propria liquidita acquistando
crediti diimposta del valore nominale di euro 5 milionl, Sitratta dicreditiderivanti da superbonus,
ecobenus e altri bonus fiscali edilizi aventi ad oggetto I'acquiste di crediti d'imposta, nelle varie
forme diagevolazioni fiscali ottenute a fronte degli interventi di cui agli artt. 119 — 121 del D.L.
n, 34/2020, convertito con Legge n. 77/2020, come successivamente modificato e integrato
{"Decreto Rilancio"), al D.L. n. 63/2013, convertito con Legge n. 90/2013, artt. 14, 16, 16 bis e 16
ter, e alla Legge n. 160/2019 art, 1, comma 213, e loro successive modifiche e integrazioni.

nuova sede

115 ottobre & stata inaugurata la nuova sede del Gruppo che cccupa una superficie totale di oltre
5.300 mq, di cui 2,200 my adibiti alla preduzione, 1.600 maq destinati a uffici direzionali e circa
1.500 ma dedicati a servizi complementart. incltra, sono presenti oltre 10.000 mg di spazi esterni.
Si & proceduto quindi al trasferimento delia sede legale della Capogruppo, di Junia Pharma ed
Alesco in Via Campadavela 1, Pisa.

L'edificio rappresenta un impegno concreto verso la sostenibilita, con diverse ares verdi, zone
relax e conviviali, nonché una palestra, pensate per il benessere deilavoratori.

L'investimento consente inoltre di internalizzare le produzioni delle materie prime proprictarie e
l2 attivita di ricerca, in modo da ridurre i tempi di sviluppo di nuavi prodotti.

bilancio di sostenibilita

MNel mese di luglio la Societa ha pubblicato il secondo bilancio di sostenibilita del Gruppo che &
stato redatto su base volontaria {essendo Pharmanutra S.p.A. esentata dall'obbligatorieta di
rendicontazione della Dichiarazione Non Finanziaria & sensi del D.Lgs. 254/2016) in conformits al
Global Reporting Initiative {GRI}, che rappresentano ad oggl lo standard di rendicontazione non
finanziaria riconosciuto pid diffuso a livello internazionale. Il documento é stato sottoposto a
ravisione limitata da parte di KPMG S.p AL

lancio di nuovi nrodotti

Nel corsodall’esercizio & stata lanciata la nucvalinea di prodotti dedicata alla nutrizione in ambito
sportive; la Cetilar® Nutrition, 5i tratta di ura linea di prodotti innovativa sviluppata grazie
all'applicazione della Tecnologia Sucrosemiale®, il brevetto di Pharmanutra che ha riveluzionate
il mercato degli integratori alimentari, garantendo un migliore assorbimento ed un’elevata
tollerabilita dei nutrienti.

sviluppo mercatl esteri
nNel mese di gernaio sono stati sottoscritti nuovi accordi commerciali per la distribuzione dei
prodotti dellz linee SiderAL® e Cetilar® nella Repubblica Indonesiana, in Kuwait e in Messico.

Melmese di aprile sono stati formalizzati tre nuovi contratti per la distribuzione dei prodotti della
linea Sideral: il primo accordo riguarda il Benelux ed & stato firmato con GLNP Pharma, societa
olandese specializzata nello sviluppe e nella vendita di complementi nutrizionali dedicati alla
salute dell'organismo e di apparecchiature hiomadiche, giad partner di Akern; GLNP Pharma si
occupera della distribuzione sul territoric del SiderAL® Forte. Il secondo accordo 2 stato firmate
con Laboratorio Ariston, societa partner di PharmaNutra per la distribuzione in Argentina del
SiderAL® Farte, che allarghera la distribuzione dello stesso in Cile e Uruguay, rafforzando
notevolmente la presenza di PharmaNutra nel centinente Sudamericano. Il terzo accordao ¢ stato
concluso con KOL Pharma, societa attiva nella distribuzione di dispesitivi medici nel continente
americano, che distribuira il SiderAL® Forte 2 il SiderAL® Folic in Guatemala, Panama, El Salvador
e Costarica.
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PHARMANLITRA 5.p.A. — Bilancio 'esercizio e consatidoto ol 31 wicermbre 2023

Mel mese di marzo & stata costituita Pharmanutra Espafia, con sede a Barcellona e capitale sociale
di euro 30.000. La nugva societd sara attiva nella distribuzione e nella commercializzazione-dei
prodotti Catilar e Cetilar Nutrition nel marcato spagnolo.

¢ sponsorizzazioni
Nel mese di febbraio & stato annuntiato 'accordo di collaborazione con Ferrari-AF Corse grazie al

quale il marchio Cetilar® sara presente sui due prototipi ufficiall Ferrari 499P che partecipano al
World Endurance Championship.

Nel mese di magglo & stata rinnovata la partnership con il pilota spagnelo Fernando Alonso, gia
insieme a PharmaNutra in occasione della sua partecipazione afla Dakar 2020, che sara testimonial
del brand Cetilar® e della nuova linea Cetilar™ Nutrition contribuendo significativamente allo

sviluppu dell’efficacia dei nuovi prodotti.

« rapporti con 'Amministrazione Finanziaria
MNel corso del mese di marzo, tramite il meccanismo dell’adesione agevolata, Pharmanutra ha
dafinito il contraddittorio con I'Agenzia delle Entrate per Panno di imposta 2015 con il pagamento
di eurn 797 mila. Tale importo sard oggetto dirimborso da parte dei soci preesistenti zlla data di
guotazione al mercats AIM (luglic 2017) per lz imposta, le sanzioni e gli interessi pagati in base
alle dichiarazioni e alle garanzie rilasciate dagli stessi nal documento di ammissione Sezione prima,

capitolo 16, paragrafo 16.1.

Nel mese di ottobre & stato firmato con la Direzione Regionale Toscana dell'Agenzia delle Entrate
accordo per accedere al regime di tassazione agevolata previsto dal "vecchic” Patent Box per il
quinquennio 2019-2023, con riferimento allo sfruttamento diretto degli IPRs tecnici, know-how 2
brevetti, che non erano stati inclusi nel precedente accardo. Il beneficio fiscale che ne deriva
ammonta a euro 383 mila di cui euro 216 mila circa riferiti ad esercizi precedenti.

Nel mese di novembre si sono verificati | requisiti per I'ottenimento del credite di imposta
Industria 4.0 relativo agli investimentiin beni strumentali ex L.178/2020 e successive modifiche e
integrazioni. L'importe complessiva del beneficio ammonta a eura 1,3 milioni.

In linea generale questo Collegio ha potuto altresi rilevare che il conflicto turtara in atto fra Ucraina e
Russia ha determinato sui risultati dell'esercizio 2023 effetti pressoché trascurabili; I'Ueralna
rappresenta un mercato marginale per Pharmanutra [a quale ha continuato a distribuire i propri
prodotti nel mercata russo destinando il relative margine ad iniziative filantrepiche a favora della
popelazione ucraina. la Societa ha risentito in misura assai limitata anche degli effetti indotti dal
conflitto in termini di incremento dei costi di approvvigionamento di energia in virtl di accurate e
previdenti iniziative poste in essere.

Con riferimente ai fatti rilevanti avvenuti successivamente alla chiusura dell'esercizio 2023 e
anteriormente alla data della presente relazione, si segnala che il Consiglic di Amministrazione di
Pharmanutra in data 26 febbraio 2024 ha approvato il progetto di fusione per incorporazione delle
societa partecipate totalitariamente Junia Pharma e Alesco. L'operazione ¢ finalizzata al riassetto
organizzative del gruppo e appare idonea al’esigenza di perseguire una maggiore efficienza gestionale
attraverso lo sviluppo di sinergie informatiche, logistiche, commerciali, socletarie 2 amministrative.

Si segnala da ultimo che [Assemblea dei soci, tenutasi in data 26 aprile 2023, ha deliberato
I"approvazione del bilancio e la distribuzione di un dividendo ordinario parl ad euro 0,80 par ciascuna
azione ordinaria in circolazione alla data distacco cedola (n. 6) {avwenuto in data 8 maggio 2023, record

date 9 maggio e pagamento il 10 maggio).
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PHARMANUTRA 8.p.A. — Biloncio d'esercizio e consalidoto of 31 dicembre 2023

Irregolaritd, fatti censurabili, denunce ex art, 2408 Codice Clvile, operazioni atipiche e/o inusuali

A seguito dell'attivita di vigilanza e controllo svolta nell’esercizio, il Collegio Sindacale pud attestare
che:

+ nel corso dall’attivita svolta, non sono emerse omissiond, irregolarita né fatti censurabili o
comungue significativi tali da richiederne la segnalazione agli crgani di controllo o menzione nalla
prasente Relazione;

+ ncn sono pervenuti al Collegio Sindacale denunce ai sensi dell’art, 2408 Codice Civile né esposti
da parte diterzi;

* nonscno state individuate operazioni né con terzi, né infragruppe gfo con parti correlate tali da
evidenziare profili di atipicita o di inusualita, per contenuti, natura, dimensioni e collocazione
temporale,

Operazioni infragruppo o con parti correlate

Per guanto riguarda le operazioni effettuate nell'ambito del Gruppo = con parti correlate, gli
Amministratori hanno fornito nella relazicne sulla gestione e nelle note al bilancio d’esercizio e al
bilancio consolidate specifiche e puntuali informazioni, segnalando in particolare che la Societa ha
intrattenuto, a normali condizioni di mercato, rapporti con altre societa del Gruppo, con sccieta terze
a conil top management.

La “Procedura per operazioni con parti correlate” risulta aggiornata ai sensi di legge.

Per guanto riguarda le operazioni infragruppo e guelle con parti correlate, gli Amministratori nella
relazione sulla gestione e nelle note al hilancio d'esercizio e al bilancio censolidato hanno indicato le
caratteristiche dei rapporti commerciali e finanziari intrattenuti con tali soggetti.

Il Collegio, nel’ambito dalla prapria attivita e deile verifiche affettuate, ritiere che gli importi possano
essere ritanuti congrui — avendo acquisito a riguardo dettagliate analisi di benchmark — e che {e
operazioni effettuate rispondano ad effettivi interessi della Societa.

Procedura di impairment test

In data 6 febbraio 2024 il Consiglio di Amministrazione della Societd ha approvato la procedura di
impairment rispondente alle prescrizioni del principio contabile internazionale 1AS 36 e gli impairment
tesrs condotti sulle controllate Junia Pharma S.r.l., Alesco S.r.l. e Akern S.r.l al fine di verificare la
congruita dei valori delle partecipazioni iscritti nel bilancio separato di Pharmanutra e di quelli degli
avviamenti recepiti nel bilancio consolidato di Gruppo.

Gli esiti risultanti dagli impeirment test sono adeguatamente illustrati nelle note al bilancio.

Ulteriore attivita di vigilanza in relazione al bilancio di esercizio e al bilancio consolidato

Per quanto riguarda il bilancio di esercizio chiuso al 21 dicembre 2023, il bilancio consolidato e la
relazione sulla gestione, si segnala quanto segue:
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PHARMANUTRA 5.p.A. = Bilancio d'eserdzia @ consolidato al 31 dicembre 2023

» |ICollegio Sindacale ha accertata, tramite verifiche dirette e informarzioni assunte pressola societa
di revisione, I'ossarvanza delle norme relative alla struttura inerante ia fermazione del bilancio
separata e del bilancio consolidate 2 defle relazionisulla gestione a corredo degli stessi;

»  sono espressamente indicati negli schemi di bilancio gli effetti dei rapporti con parti correlate;

+ il bilancio d'esercizio ed il bilancio consalidate rispondono ai fatti ed alle informazioni di cui il
Callegio Sindacale & venuto a conoscenza nell’ambito dell’esercizio dei suoi doveri di vigilanza e
dei suoi poteri di controllo ed ispezioneg;

+ il Collegio Sindacale hg, inoltre, verificato, tramite informazion! assunte dal Dirigente preposto e
dalla Societa di Revisione, che i dati e le informaczioni presenti nel bilancio d’esercizio e nel bilancio
consolidato sono state codificate in applicazione del Regolamento Delegato UE 2019/815secondo
il formato elettronico di comunicazione ESEF (Furapean Single Electronic Format) & che gli
amminiztratori hanno reso le dichiarazioni richiaste dalla normativa;

s perquanto consta al Collegio Sindacale, gli Amministratori nella redazione del bilancio desercizio
e del bilancio consolidato non hanno derogato alle norme dilegge ai sensidell'art. 2423, comma
5, Codice Civile;

& perguanto attiene la corporate governance € le modalita di concreta attuazione delle regole di
governo societario la Societa ha predisposto apposita relazione ai sensi dell’articolo 123-bis, D.Lgs.
n. 58/1998, che il Collegio Sindacele condivide nei contenuti. In proposite, siricurda che la Sociela
e il Gruppo aderiscono al Codice di Corporate Governance delle societd quotate italians;

« l'attivita o vigilanza e controllo svolta dal Collegio Sindacale, come sopra descritta, non ha fatto
emergere fatti significativida menzionarea nella presente relazione ovvero dasegnalare agh organi

di vigilanza e controlio;

& aj sensi di quanto previsto dall'art. 123-ter del D.lps. 58/1998 (T.U.F.), viene presentata
all'Assemblea degli Azionisti la Relazione sulla remunerazione, di cui il Collegio Sindaczle ha
asaminato e condiviso limpostazione seguita nella pradisposizione.

+ il risultato netto accertato dagli Amministratori relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023,
come & anche evidente dalla lettura del bilancio, riporta un utile netto d'esercizio pari ad edro

12,011 migliaia.

Proposta all’Assembiea

Sulla base di quanto sopra riportato a compendio dell'attivita di vigilanza svolta nell'esercizio, tenuto
anche conto di quanto evidenziato dallz relazione della Societa di Revisione, il Collegio Sindacale non
ha csservazionida formulare in merito a quanto dipropria competenza in ordine al bilancio d'esercizio
della Societa ed al bilancio consolidato del Gruppo e alle relative note illustrative ed alla relazione sulla
gestione, né in merito alla proposta del Cansiglio di Amministrazione all'Assemblea ralativa alla
distribuzione di un dividende {ordinario} lordo di eurc 0,85 per azione {ordinaria) in circolazione e &l
“riporto a nuovo” del residuo risultato di esercizio accertato.

ok

Al sensi dell’art. 144-quinquesdecies del Regolamente Emittenti, spprovato dalla Conseb con
deliberazione 11971/99 e successive modificazioni 2 integrazioni, I'elenco degli incarichi ricoperti dal
Collegio Sindacale presso le societd di cui al Libro V, Titolo V, Capi V, VI e Vi del Codice Civile, &
pubblicato dalla Consob sul proprio site internet (www, consob.it),
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PHARMANUTRA S.p. 4. - Bifanria d’aserciain e consofideto of 31 dicembre 2023

Si ossarva che I'art. 144-quaterdecies (ohblighi di informativa alla Consob) prevede che chi ricopre la
carica di camponente dell’nrgann di controllo di un solo amittents non e soggetto agli obblighl di
informativa previsti al citato articolo & in tale caso, pertanto, non & presents negli elenchi pubblicati
dalla Consaob.

La Societa riporta nella Relazione sul governa societario e gli assetti propriatari I'infarmativa attinente
agli incarichi ricoperti dai membr del Collegio Sindacale.

Il Collegio Sindacale d3 atto in questa sede del rispetto da parte di tutti | propri componenti delle
richiamate disposizioni regolamentari Consob in materia di “limite al cumulo degli incarichi”.

Pisa, 25 marzo 2024

IL COLLEGIO SINDACALE

Gluse;j!loti Presidente)

Dr.bora Mazzaccherini (Sma'am ef;‘emvo}

Michele Gicrdano (Sindaco iva)
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GLOSSARIO

Assemblea o Assemblea degli Azionisti: I'Assemblea degli azionisti di
Pharmanutra.

Codice Civile / cod. civ. / c.c.: il codice civile.

Codice di Corporate Governance o Codice CG: il Codice di Corporate Governance
delle societa quotate approvato nel gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate
Governance e promosso da Borsa ltaliana S.p.A, ABL Ania, Assogestioni,
Assonime e Confindustria, disponibile all'indirizzo www, borsaitaliana.it,

Collegio Sindacale: il Callegio Sindacale di Pharmanutra.

Consiglio di Amministrazione o Consiglio: il Consiglio di Amministrazione di

Pharmanutra.

Data della Relazione: la data di approvazione della presente Relazione da parte
del Consiglio di Amministrazione di PHN.

Data di Avvio delle Negoziazioni: la data del 15 dicembre 2020, a partire dalla
quale le azioni Pharmanutra sono negoziate su Euronext Star Milan.

Emittente, Societa, PHN o Pharmanutra: Pharmanutra S.p A,

Esercizio: I'esercizio cui si riferisce la Relazione, ossia quello chiuso al 31
dicembre 2023.

Euronext Star Milan: il comparto del mercato gestito da Borsa ltaliana S.p.A. in
cui vengano negoziate le azioni dell'Emittente.

Gruppo Pharmanutra o Gruppo: collettivamente Pharmanutra e le societa da
questa direttamente o indirettamente controllate ai sensi dell'art. 93 del TUF,

Regolamento di Borsa: il Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da

Borsa ltaliana S.p.A.

Regolamento Emittenti Consob o Regolamento Emittenti: i| Regolamento
emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971 del 1999 (come
successivamente modificato) in materia di emittenti.

Regolamento Mercati Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con
deliberazione n. 20249 del 28 dicembre 2017 in materia di mercati.

OFPHARMANUTRA
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Regolamento OPC: il Regolamento emanato dalla Consob can deliberazione n.
17221 del 12 marzo 2010 {come successivamente modificato) in materia di
operazion con parti correlate,

Relazione: la presente relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
che le societa sono tenute a redigere ai sensi dell'art. 123-bisTUF,

Relazione sulla Remunerazione: la relazione sulla politica in materia di
remunerazione & sui compensi corrisposti che le societa sono tenute a redigers
e pubblicare ai sensi dell'art. 123-ter TUF e 84-quaier Regolamento Emittenti
Consob.

Statuto: lo statuto sociala di PHN vigente alla Data della Relazione.

TUF: il decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della Finanza)
(come successivamente madificato) in vigore alla data della presente Relazione.
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PREMESSA

Pharmanutra S.p.A. (lz "Societa”, |"“Emittente”, "PHN" o “Pharmanutra’l & la
societa a capo del gruppo PHN specializzato nel settore farmaceutico e
nutraceutico, grazie a prodotti realizzati can tecnologie innovative e brevettate.

A far data dal 15 dicembre 2020 (la "Data di Avvio delle Negoziazioni”) le azioni
di PHN sono negoziate su Euronext Star Milan {la “Quetazione”).

A partire da tale data, la Societd ha implementato la struttura di corporate
governance descritta nella presente Relazione.

Si segnala, per completezza, che in precedenza le azioni della Societa erano
negoziate sul sistema multilaterale di negoziazione Euronext Growth Milan (gia
AIM Italia — Mercato Alternativo del Capitale) gestito e organizzato da Borsa
Italiana S.p.A. e, pertanto, la Societd aveva adottato misure di corporate
governance adeguate alle proprie caratteristiche nonché al propric status di
societd con azioni negoziate sull' Euronext Growth Milan e allineate alla best
practice degli emittenti i cui strumenti finanziari sono negoziati su tale sistema

multilaterale di negoziazione.

PHN adotta, quale modello di riferimento per il proprio governo societario, le
disposizioni del Codice CG.,

La Relazione — che & stata predisposta facendo riferimento al “Format per la
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari” emanato da Borsa
Italiana nel gennaio 2022 - & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione
nella seduta del 15 marzo 2024 ed & consultabile sul sito internet della Societa

nella Sezione Governance.

1. PROFILO DELL'EMITTENTE

I sistema di corporate governance di PHN, che adotta il sistema di
amministrazione e controllo tradizionale, si caratterizza per la presenza dei
seguenti organi sociali:

(i) il Consiglio di Amministrazione, incaricato di provvedere alla gestione

dell'impresa sociale;

(i) il Collegio Sindacale, incaricato di vigilare ()} sull'osservanza della Ieg’r"_
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dello Sratuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, (i}
sull'adeguatezza del sistema di controllo interno e del sistena
amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilita di quest'ultimo nel
rappresentare correttamente i fatti di gestione, (i} sulla concreta
attuazione delle regole di governo societario previste dal Codice CG, (iv)
sull'adeguatezza delle disposizioni impartite alle societa controllate in
relazione agli obblighi di comunicazione delle informazioni privilegiate, e
(v) sul processo di informativa finanziaria, sull’efficacia dei sistemni di
controlio interno, di revisione interna, e gestione del rischio, sulla revisione
legale dei conti annuali e dei conti consolidati, sull'indipendenza della
societa di revisiane legale;

(iify I'Assemblea degli azionisti, competente a deliberare sulle materie

riservate alla stessa dalla legge, dai regolamenti e dallo Statuto.

L'attivita di revisione & affidata ad una societa di revisione iscritta nel registro
dei reviscri contabili, nominata dall'Assemblea, su proposta motivata del
Collegio Sindacale,

Il Consiglio di Amministrazione guida I'Emittente con I'obiettivo di perseguirne
il successo sostenibile, obiettivo che si sostanzia nella creazione di valore nel
lungo termine a beneficio degli azionisti, tenendo conto degli interessi degli altri
stakeholders rilevanti per I'Emittente, il tutto come meglio illustrato ai
successivi paragrafi,

Per informazioni in merito alla politica di sostenibilita adottata dall'Emittente e
dal Gruppo, si rinvia al Bilancio di Sostenibilita 2022, predisposto su base
volontaria e approvatoe dal Consiglio di Amministrazione in data 17 luglio 2023,
in quanto la Societa & esentata dall‘obbligaturieta di rendicontazione della
"dichiarazione di carattere non finanziario” secondo il Dlgs. 254/2016
attualmente in vigore, & stato redatto in conformita ai “Global Reporting
Initiative Sustainability Reporting Standards” definiti dal Global Reporting
Initiative (GRI), che rappresentano oggi lo standard di rendicontazione non
finanziaria piu riconosciuto e diffuso a livallo internazionale, ed é stato oggetto
di esame limitato {“/imited assurance” da parte di KPMG S.p.A. Nel secondo
Bilancio di Sostenibilitda del Gruppo Pharmanutra, relativo all'esercizia 2022,
oltre a rappresentare i progressi fatti e gli oblettivi raggiunti, viene illustrata,

ODPHARMANLTRA 8



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited EBﬂléRKET

per la prima volta, la strategia di sostenibilitd di medio termine (il Pianc di
sostenibilita); un piano concreto, fatto di azioni e progetti, che ha l'cbiettivo di
portare il Gruppo verso un futuro equo e sostenibile, continuando a generare
valore per gli investitori, per i clienti e per tutti gli stakeholders, Per ciascuna area
sono stati individuati obiettivi operativi da perseguire con la stima dei tempi di
realizzazione. E stato neminato un assetto di governance dedicato a perseguire
gli obiettivi delineati nel Piano di sostenibilita per perseguire il “successo
sostenibile” secondo guanto previsto dal Cadice CG. Il Bilancio di Sostenibilita
2022, unitamente al Pianc di sostenibilitd, & reperibile nella sezione Sostenibilita
del sito internet di Pharmanutra all'indirizzo wwww.pharmanutra.it.

Sisegnala che, a far datadal 1° gennaio 2024, I'Emittente ha perso la qualifica
di "PMI" ai sensi dell'art. 1, comma 1, lett. w-quater.1 del TUF, in quanto la
capitalizzazione di PHN, calcolata in conformita a quanto previsto dallart. 2-ter
del Regolamento Emittenti, ha superato il limite di capitalizzazione di Euro 500
milioni per tre anni consecutivi.

Si segnala inoltre che I'Emittente rientra nelle definizioni del Codice CG di
“societa a proprietd concentrata”,

Infine, si segnala che, il Consiglio di Amministrazione della Societa in data 21
settembre 2020, ai sensi degli articoli 70, comma 8 e 71, comma 1-bis, del
Regolamento Emittenti, ha deliberato di aderire, con efficacia dalla Data di
Awvio delle Negoziazioni, al regime di opt-out prevista dai predetti articoli
avvalendosi della facolta di derogare agli obblighi di pubblicazione dei
documenti informativi previsti dall'Allegato 3B del Regolamento Emittenti in
occasione di operazioni significative di fusione, scissione, aumenti di capitale
mediante conferimento di beni in natura, acquisizioni e cessioni.

2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123=-bjs, comma 1, TUF) alla
data del 31/12/2023

A. Struttura del capitale sociale (exart. 123-bis, comma 1, lett. a) TUF)

] capitale sociale ammonta a Euro 1.123.097,70
{unmilionecentoventitremilanovantasettevirgolasettanta) ed & diviso in n.
9,680.977 [(novemilioniseicentoottantamilanovecentosettantasette} a T
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ardinarie, prive di indicazione del valore norninale.

Il regime di emissione ¢ circolazione delle azioni ordinarie ¢ discipiinato dalla
normativa vigente.

La struttura del capitale sociale di PHN & dettagliata nella Tabella di seguito
riportata.

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Yrispettoal | N° diritti di
N® azioni )i "tﬂ " Quotate | Diritti e obblighi
5 Vo

I dirittie gli
obblighi degli
. azionisti sono

Azioni ordinarie quelli previsti
darive di 1 o - - A - =
{prive di valore ) . o Euronext Star | dagli artl, 2346
rominglel 9.680.977 T00% 9.680977 . .
nme! Wilan 255, COIn
particolare ogn
azione da
diritto ad un
uoto,

B. Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lett. b)
TUF)

Ai sensi dell'art. 6.2 dello Statuto, le azioni di PHN sono liberamente trasferibili.
Il regime di emissione e circolazione delle azioni & disciplinato dalla normativa
vigente.

Alla Data della Relaziona non esistono restrizioni al trasferimento di titoli.

Si segnala che, fino al 15 dicembre 2023, era in vigore un Patto Parasociale
(come infra definito) che includeva un impegno di fock-up assunto dagli aderenti
nei confronti della Societd, la cui efficacia & cessata nella predetta data per
naturale scadenza del Patto Parasociale (come /nfra definito). Per maggiori
informazioni in merito all'impegno di Jock—up si rinvia al successivo paragrafo
2.G. Per informazioni in merito al Patto Parasociale si rinvia alle relative
informazioni  essenziali pubblicate sul sito internet  dell' Emittente
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www.pharmanutra.it, Sezione “Governance/ Patti Parasociali”.

C. Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lett. ¢)
TUF)

Sulla base delle informazioni ricevute ai sensi dalla normativa applicabile (e, in
particolare, ai sensi di quanto disposto all'art. 120 del TUF )7, nonche dalle
risultanze dellibro soci, gli Azionisti che — alla Data della Relazione — detengono,
direttamente o indirettamente, partecipazioni superiori al 3% del capitale
saciale con diritto di vato in PHN sono i seguenti:

Dichiaranta ouvera

sopgaiio posto STveriice Azionista diretto Percentuale sul capitale

Numere di azioni sociale con diritto di
della catena )
A uoto
partecipativa
Andrea Lacorte Alh 5l 3.038.334 0 31,384%
Roberto Lacorte Rihsrl 2,226,833 22981%
Roberta Lararte 14,000 0,145%
Totale 2238833 23126%
Carlo Volpi Beda S.r.l. 1.014.993 10,4684%
Norges Bank Norges Bank 334,527 3,456%
Azimut Libera Impresa  Azimut Libera lmpresa
SGR 5.p.A SGR 5p.A 326,068 337%

11] Sisegralache n. 952.334 azioni ordinarie PHN sono detenute per | iramite della societé fiduciara COFIRCONT

Compagnia Fiduciaria S.r.l, 1n forza di apposito mandato fidudiario.

{21 5i segnala che n. 933,333 azioni ordinare PHN sono detenute per I tramite della societz fiduciaria COFIRCONT
Compagnia Fiduciaria S.r.l. in forza di apposito mandato fiduciario.

{*}5i segnala che Andrea Lacorta & socin unico @ amministratore unico di Alh Sl Roberte Lacorte & sacio dnico e
amrninistratore unico di Rih S.rl, Carlo Volpi & secie unico e amministratore unico di Beda Srl

Alla Data della Relazione la societa detisne n. 65.985 azioni proprie, pari al
0,68% del relativo capitale sociale.

(1) PHN dal 1% gennaio 20124 ha perse la qualifica di PMT e, pertanto, dalla medesima data, si applicala soglia
di rilevanza delle partecipazioni ai sensi dell“art. 120 del TUF del 3% e non pitt del 5%. o
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D. Titoli che conferiscono diritti speciali (ex art. 123-bis, comma 1, latt. d)
TUF)

Secondo quanto previsto dall'art. 5.6 dello Statuto, la Societa ha facolta di
emettere altre categorie di azioni e strumenti finanziari, ivi incluse, se
concorrono e condizioni di legge e a mezzo delle necessarie modifiche
statutarie, azioni privilegiate, azioni di risparmio, warrant e obbligazioni, anche
convertibili in azioni; Vemissione di azioni potra anche avvenire mediante
conversione di altre categorie di azioni o di altri titoli, se consentito dalla legge.

Alla Data della Relazione, la Societa ha emesso unicamente azioni ordinarie;
non esistono titoli che conferiscano diritti speciali di controllo né poteri speciali
assegnatiai titoli.

E. Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei
diritti di voto (exart. 123~ bis, comma 1, lett. e) TUF)

Alla Data della Relazione non e previsto alcun sistema di partecipazione
azionaria dei dipendenti.

F. Restrizioni al diritto di voto (exart. 123-bis, comma 1, lett. f) TUF)

Non esistono restrizioni al diritto di voto.

G. Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lett. g) TUF)

In data 15 dicembre 2023 € cessata, per naturale scadenza, l'efficacia del .patto
parasociale (il “Patto Parasociale”) avente ad oggetto azioni PHN, rilevante ai
sensi dell'art. 122 TUF, in essere tra i Signori Andrea Lacarte, ALH 5., Roberto
Lacorte, RLH S.r.l., Beda S.rl. {congiuntamente i “Seci PHN" ), da un lato, e PHN,
dall'altro, avente ad oggetto totali n. 6.292.160 azioni di PHN, pari al 64,99% del
relativo capitale sociale, detenute dai Soci PHN alla data del 27 ottobre 2020
{partecipazione invariata alla data delle informazioni essenziali del Patto
Parasociale da ultimo pubblicate in data 23 dicembre 2021).
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Il Patto Parasociale includeva un impegno di fock-up assunto dagli aderenti nei
confronti della Societa, nonché previsioni relative alla governance dell Emittente.

Per maggiori informazioni in merito al Patto Parasociale, si rinvia alla
documentazione di legge disponibile sul sito internet dell’Emittente
www.pharmanutra.it, Sezione “Governance/ Patti Parasocialf’.

H. Clausole di change of control (ex art. 123-bis, comma 1, lett. h) TUF) e
disposizioni statutarie in materia di OPA (ex artt. 104, comma 1-ter, e
104-bis, comma 1, TUF)

L'Emittente ha stipulato alcuni accordi che potrebbero estinguersi in caso di
cambiamento di controllo di PHN ovvero dell'altro contrasnte.

In data 1 gennaio 2022, la Societa ha stipulato con la societa controllate Alesco
Srl. e Junia Pharma Sr.l due contratto di licenza aventi ad oggetto la
concessione a favore di PHN del diritto non esclusive di produrre,
commercializzare e distribuire prodotti a base di ferro coperti da brevetto. Il
contratto con Alesco S.rl., della durata di 5 anni, sostituisce il precedente ormai
scaduto. |l contratto con Junia Pharma S.r.l., della durata di 5 anni, viene invece
firmato per la prima volta.

Ciascuna delle parti ha il diritto di recedere dai contratti suddetti con effetto
immediate, tra l'altro, nel caso in cui intervenga un cambiamento sostanziale
nell'impresa di una parte ovvero una parte cessi di fare parte del Gruppo.

Si precisa che lo Statuto non deroga alle disposizioni sulla passivity rule previste
dall'art. 104, commi 1 e 1-bis, del TUF e non prevede |'applicazione delle regole
di neutralizzazione contemplate dall’art. 104-brs, commi 2 e 3 del TUF,

I.  Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto di
azioni proprie (exart. 123-bis, comma 1, lett. m) TUF)

Alla Data della Relazione non sussistono deleghe ad aumentare il capitale
sociale conferite al Consiglio di Amministrazione.

In data 26 aprile 2023, 'Assemblea degli Azionisti dell’Emittente, previa revoca
. . . . . . /—:-"\
dell'autorizzazione conferita dall'Assemblea ordinaria del 27 aprile 2022’4@:!4 =L 5N
o, £ :

i3ty

5
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parte non eseguita, ha deliberato di autorizzare, ai sensi, per gli effetti e nel
limiti dell'art, 2357 c.c,, I'acquisto, in una o pia volte, per il periodo di diciotto
mesi a far data dalla relativa delibera, di un numero di azioni ordinarie della
Societa prive di indicazione del valore nominale per un controvalore massimo
di Euro 3.000.000 ad un corrispettivo non superiore al prezzo pid elevato trail
prezzo dell’'ultima operazione indipendente e il prezzo dell'offerta indipendente
pit elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene effettuato 'acquisto,
fermo restando che il corrispettivo unitario non avrebbe potuto comungue
essere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel massimo del 10% rispetto
al prezzo ufficiale registrato dal titolo nella seduta di mercato del giorno
precedente ogni singala operazione,

L'Assemblea ha inoltre dato mandato al Consiglio di Amministrazione, e per
8ss0 al Presidente e al Vice Presidente pro tempore in carica, disgiuntamente
tra loro, diindividuare I'ammontare di azioni ordinarie da acquistare in relazione
a clascun programma di acquisto, anteriormente all'avvio del programma
medesimo, e di procedere all'acquisto di azioni ordinarie con le modalita
stabilite nelle applicabili disposizioni di legge e di regolamento tempo per
tempo vigenti, con la gradualita ritenuta opportuna nell'interesse della Societa.

L'autorizzazione a disporre delle azioni ordinarie proprie acquistate in
esecuzione della predetta delibera, é stata conferita al Consiglio di
Amministrazione senza limiti temporali.

In data 10 ottobre 2023, PHN ha avviato un programma di acquisto di azioni
proprie — non ancora concluso alla Data della Relazione - in esecuzione di
quanto deliberato dalla predetta Assemblea, finalizzato a consentire alla
Societa di cogliere I'opportunita di realizzare un investimento vantaggioso, nei
casi in cui 'andamento del prezzo di mercato delle azioni PHN, anche per fattori
esterni alla Societa, non sia in grado di esprimere adeguatamente il valore della
stessa, e quindi di dotare la Societa di una utile opportunita strategica di
investimento per ogni finalita consentita dalle vigenti disposizioni (si veda il
comunicato stampa di PHN del 10 ottobre 2023 reperibile all'indirizzo
www pharmanutrait, Sezione [nvestor Relations/comunicati stampa). Le

operazioni di acquisto di azioni nell'ambito del programma avverranno con le
rmodalita e nei limiti operativi previsti dalla delibera assembleare del 26 aprile
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2023, dall'art. 5 del Regolamento (UE) n. 596/2014 (Market Abuse Regulation),
dallart. 3 del Regolamento Delegate (UE} n. 1052/2016 della Commissione
Europea dell'8 marzo 2016 e dalla normativa generale e di settore applicabile;

precisamente:

» gli acquisti hanno ad oggetto un numero massime n. 22.000 aziani ordinarie
della Societd, prive di indicazione del valore nominale, per un controvalore
massimo stabilito in Eure 1,100.000;

» gli acquisti sono effettuati ad un corrispettivo che non sia superiore al prezzo
pit elevato tra il prezzo dell'ultima operazione indipendente e il prezzo
dell'offerta indipendente piu elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove
viene effettuato 'acquisto, fermo restando che il corrispettiva unitario non
potra comunque essere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel massimo
del 10% rispetto al prezzo ufficiale che il titolo avra registrato nella seduta di
mercato del giorno precedente ogni singola operazione;

» gli acquisti sono effettuati per volumi non superiori al 25% del volurme medio
giornaliero delle azioni di PHN nella sede di negoziazione in cui viene effettuato
I'acquisto, calcolato sullabase daf volume medio giornaliero degli scambi nei 20
giorni di negoziazione anteriori la data d"acquisto;

» il programma di acquisto potra essere realizzato entro 18 mesi a far data dalla
delibera dell'Assemblea del 26 aprile 2023.

Alla Data della Relazione la societa detiene n. 65.985 azioni proprie, pari al
0,68% dal relativo capitale sociale.

L.  Attivita di direzione e coordinamento {ex art. 2497 e ss. €.¢.)

Alla Data della Relazione, 'Emittente non é soggetto ad attivita di direzione e
coordinamento ai sensi dell'art. 2497 e seguenti c.c.

*

Con riferimento alle informazioni sugli eventuali accordi tra la Societa e gli
Amministratori che prevedono indennita in caso di dimissioni o licenziamento
senza giusta causa o se il loro rapporto di lavoro cessa a seguito di un'offerta
pubblica di acquisto, (art. 123-bis, comma 1, lett. i} si rinvia alla Relazione s
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Remunerazione, disponibile sul sito internet dell'Emittente all'indirizzo
www.pharmanutra.it, sezione "Governance”.

Con riferimento alle informazioni sulla nomina e sulla sostituzione degli
Amministratori (art. 123-bis, comma 1, lett. /) si veda il successivo paragrafo
4.2,

3. Compuance (exart. 123-bis, comma 2, lett. a), TUF)
L'Emittente aderisce al Codice di Corporate Governance.

Il Codice CG é accessibile al pubblico sul sito internet di Borsaltaliana all'indirizzo
https://www.borsaitaliana.it/comitato-corporate-
governance/codice/2020.pdf,

La Societa e le controllate aventi rilevanza strategica non sono soggette a
disposizioni di legge non italiane in grado diinfluenzare la struttura di corporate
governance della Societa.

La concreta applicazione dei principi del Codice CG é illustrata nei diversi
paragrafi della Relazione, mentre gli scostamenti e le relative motivazioni sono
indicati nell'explanatory summary riportato nell'Allegato 1 alla presente
Relazione,

L. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 Ruolo del Consiglio di Amministrazione (ex. art. 123-bis, comma 2,
lettera d), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo centrale nell'ambito
dell'organizzazione aziendale e ad esso fanno capo le funzioni e la
responsabilita degli indirizzi strategici ed organizzativi, nonché la verifica
dell’esistenza del controlli  necessari per monitorare I'andamento
dell’Emittente e delle societa del gruppo ad essa facente capo.

Il Consiglio di Amministrazione € investito dei pit ampi poteri per la gestione
ordinaria e straordinaria della Societd, con facoltd di compiere tutti gli atti
ritenuti opportuni per il conseguimento dell'oggetto sociale, esclusi soltanto
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guefli riservati all Assemblea dalla legge.

Oltre ad esercitare i poteri che gli sone attribuiti dalla legge e dallo Statuto | il
Consiglio di Amministrazione & competente a deliberare in merito a (al la
fusione e la scissione, nei casi previsti dalla legge; {b) I'istituzione o la
soppressione di sedi secondarie; (¢} I'indicazione di quali tra gli Amministratori
hanno la rappresentanza della Societd; {d) la riduziona del capitale sociale in
caso di recesso di unc o pili soci; (e) 'adeguamento dello Statuto a dispaosizioni
normative; (f] il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale, il tutto
ai sensi dell'art. 2365, comma 2, c.c.. L'attribuzione di tali competenze al
Consiglio di Amministrazione non esclude la concorrente competenza

dell' Assemblea nella stesse materie.

Ai sensi dell'art. 21.7 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione, previo
parere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina il dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, ai sensi dell'art. 154-bisdel TUF, ne
determinail compenso e delibera in merito alla revoca dello stesso (cfr. Sezione
9.6).

Anche ai sensi diquanto disposto dal Codice CG, il Consiglio di Amministrazione:

{a) esamina e approva il piano industriale della Societa e del Gruppo, anche in
base all'analisi dei temi rilevanti per la generazione di valore nel lungo termine;

{b) monitora periodicamente l'attuazione del piano industriale e valuta il
generale andamento della gestione, confrontando periodicamente i risultati
conseguiti con quelli programmati;

{c) definisce la natura e il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici
dellaSocietd, includendo nelle proprie valutazioni tutti gli elementi che possono
assumere rilievo nell'ottica del successo sostenibile della Societd;

(d) definisce il sistema di governo societario della Societa e la struttura del
Gruppo e valuta I'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e
contabile della Societda e delle controllate aventi rilevanza strategica, con
particolare riferimento al sistemadi controllo interno e di gestionea deirischi(cfr.
Sezione 9):

(e} delibera in merito alle operazioni della Societa e delle sue controllate che
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hanno un significativo rilievo strategito, aconomico, patrimoniale o finanziario
per la Societa stessa;

(f) al fine di assicurare la corretta gestione delle informazioni societaria, adotta,
su proposta del Presidente d'intesa con il Chief Executive Officer, una procedura
per la gestione interna e la comunicazione allesterno di documenti e
informazioni riguardanti la Societd, con particolare riferimento alle informazioni
privilegiate {cfr. Sezione 5).

Il Consiglio di Amministrazione e altresi responsabile del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi (per il quaie si rimanda al Paragrafo 9).

Il Cansiglio di Amministrazione, nella riunione del 15 marzo 2024 ha valutato
l'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile
dellEmittente e delle societd controllate aventi rilevanza strategica
predisposto dagli amministratori delegati, con particolare riferimento al
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi. Nell'ambito di tale attivita il
Consiglio si 2 avvalso, a seconda dei casi, del supporto del Comitato Controllo
Rischi, del Responsabile Internal Audit, del Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, nonché delle procedure e delle verifiche
implementate anche ai sensi della L. n. 262/2005.

Nel corso dell'Esercizio, il Consiglio di Amministrazione ha inoltre valutato il
generale andamento della gestione, tenendo in considerazione, in particolare,
le informazioni ricevute dagli organi delegati nonché confrontando,
periodicamente, i risultati conseguiti con quelli programmati.

Al riguardo si precisa che ai sensi dell’art. 16.5 delln Statuto il Consiglio di
Amministrazione ed il Collegio Sindacale, sono informati, in occasione delle
riunioni ovvero per iscritto, con cadenza almeno trimestrale, anche a cura degli
organi delegati, sull'attivita svolta dalla Societa e dalle sue controllate, sullasua
prevedibile evoluzione, sulle operazioni di maggior rillevo economico,
finanziario e patrimoniale, con particolare riguardo alle operazioni in cul gli
amministratori abbiano un interesse proprio o di terzi o che siano influenzate
dall'eventuzle soggetto che eserciti attivita di direzionz e coordinamento.

Inaltre, in data 11 settembre 2023, il Consiglio di Amministrazione di PHN ha
adottato una politica per la gestione del dialogo con la generalita degli azionisti.
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Per un maggiore dettaglio in merito, si rinvia al paragrafo 12 della Relazione.

L'Assemblea dell’Emittente non ha autorizzato in via generale e preventiva
deroghe al divieto di concorrenza previsto dall'art. 2390 c.c. e non si é verificata
alcuna criticita che abbia fatto sorgere necessita contrarie.

Per informazioni in merito: (i) alla composizione, funzionamento, nomina e
autovalutazione del Consiglio di Amministrazione si rinvia rispettivamente alle
Sezioni 4.3 e 4.4 e 7 della Relazione; i) al sisterna di controllo interno e di
gestione dei rischi si rinvia alla Sezione 9 della Relazione.

Per una descrizione della politica di remunerazione dell’Emittente, sirinvia alla
Sezione | della Relazione sulla Remunerazione disponibile sul sito internet
dell'Emittente all’indirizzo www pharmanutra.it, Sezione
“Governance/Assemblea degli Azionisti”.

4.2 Nomina e sostituzione (exart. 123=-bis, comma 1, lett. 1}, TUF}

Ai sensi dell'art. 13 dello Statuto, la Societa & amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da un numero di amministratori non inferiore a 5
{cinque) e nonsuperiorea 11 (undici). membri del Consiglio di Amministrazione
sono nominati dall’Assemblea ordinaria, che provvede altresi a determinarne il
numero. Un numero minimo di Amministratori non inferiore a quello stabilito
dalla normativa pro tempore vigente deve essere in possesso dei requisiti di
indipendenza prescritti dalle disposizioni anche regolamentari di volta in volta
applicabili.

Ai sensi dello Statuto, gli Amministratori, che devono risultare in possesso dei
requisiti di eleggibilita, professionalitd e onorabilita richiesti dalla normativa,
anche regolamentare, pro ternpore applicabile alla Societa, sono nominati per
un periodo di 3 {tre) esercizi, ovvero per il periodo, comunqgue non superiore a3
(tre) esercizi, stabilito dall’/Assemblea all'atto della nomina, e sano rieleggibili.
Gli Amministratori scadono alla data dell'lAssemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica, salve le
cause di cessazione e di decadenza previste dalla legge e dallo Statuto.

Nel prosieguo viene descritto il meccanismo di nomina dei componenti
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dell'organo amministrative cosi come previsto dalle disposizioni statutarie
attualmente vigenti.

Ai sensi dell'art. 14.1 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione viene
nominato dall'Assemblea sulla base di liste nelle quali i candidati devono essere
elencati mediante una numerazione progressiva e nel rispetto della disciplina
pro tempore vigente in materia di amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza e di equilibrio tra generi,

Hanno diritto di presentare le liste il Consiglio di Amministrazione in carica e gl
azionisti che, da soli o insieme ad altri, al momento della presentazione della
lista siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno la quota
minima del capitale sociale con diritto di voto nell’Assemblea ordinaria stabilita
dalla Consob, che verra comunque indicata nell’avviso di convocazione. Al
riguardo, si ricorda che, alla Data della Relazione, Consob ha determinato nel
2,5% del capitale sociale la quota di partecipazione richiesta per la
presentazione delle liste per l'elezione dell'Organo Amministrativo della
Sacieta (¢fr. Determinazione Dirigenziale del Responsabile della Divisione
Corporate Governance n. 92 del 31 gennaio 2024).

Ogni azionista, gli azionisti aderenti a un patto parasociale rilevante ai sensi
dell'art. 122 del TUF, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle
soggette a comune controlio, nonché gli altri soggetti tra i quali sussista un
rapporto di collegamento, anche indiretto, ai sensi dell'applicabile normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente, non possono presentare o
concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa
fiduciaria, di pit di una sola lista, né possono votare liste diverse.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Per il periodo di applicazione della normativa, anche regolamentare, pro
ternpore vigente in materia di equilibrio tra i generi, ciascuna lista che presenti
un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre) deve altresi includere candidati
appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno
rappresentato  almeno la quota dei componenti del Consiglio di
Amministrazicne stabilita dall'art. 147-ter, comma 1-fer, del TUF, e delle altre
disposizioni vigenti in materia, con arrotondamento, in caso di numero
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frazionario, seconda il criterio specificato dalle medesime disposizioni.

Quanto alla disciplina in materia di equilibrio tra i generi, I'ambito normativo di
riferimento & stato da ultimo modificato per effetto della legge di bilancio n.
16072019, che ha previsto la vigenza della normativa sulle quote di genere per
sei mandati consecutivi e ha stabilito che il genere meno rappresentato debba
ottenere almeno due quinti dei membri eletti, in luogo della precedente gquota
diun terzo.

Siricorda che I'Emittente si era gid adeguato alla disciplina relativa all'equilibrio
tra generi ma, essendo tale adeguamento avvenuto su base volontaria, dello
stessonon si tiene conto ai fini del computo dei sei mandati consecutivi previsti
quale periodo di applicazione della disciplina in materia di equilibrio tra generi.
Pertanto, in occasione dell’Assemblea del 26 aprile 2023, che ha deliberato in
merito al primo rinnovo del Consiglio di Amministrazione successivo alla
Quotazione, € stato applicato il criterio di riparto di un quinto dei Consiglieri
appartenenti al genere meno rappresentato, in conformita alla normativa di

legge vigente®,

A partire dal prossimo rinnovo del Consiglio di Amministrazione trovera invece
applicazione la quota di riparto di due quinti ai sensi dell’art. 147-ter, comma 1-
ter, TUF,

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Societd,
anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza secando quanto indicato
nell'avviso di convocazione, con le modalita previste dall'applicabile normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente, nei seguenti termini: (i} se
presentate dagli azionisti, almena 25 (venticinque] giorni prima di quello
previsto per I'Assemblea, in unica o prima convocazione, chiamata a deliberare
sulla nomina degli Amministratori; (i) se presentate dal Consiglio di

? Al sensi dell’art. 1 della legge 27 dicembre 2019, n. 160, resta fermo “o/ ereterio di riparts
df almeno wn quinto previsto dadl articolo 2 dedla legge 12 luglio 2071, 5. 120, per il prisao rinnove
sucvessivo alla dater df inisgo dedle negogiasions”.

3 Ai sensi dell’art. 1 della legge 27 dicembre 2019, n. 160, resta fermo " criterio di ripario di almene
un quinte previsto dall'articolo 2 delln legge 12 Iuglio 2011, n. 120, per il primo vinnove successi LI
data di inizio delle negoziazions”. 3
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Amministrazione, devano essere depositate e rese pubbliche con le stesse
modalita delle liste presentate dagli azionisti, almeno 30 (trenta) giorni prima
di quello previsto per I'Assembleg, in unica o prima convocaziong, chiamata a
deliberare sulla nomina degli Amministratori.

Le liste cosi presentate devono essere corredate da; (a)le informazioni relative
all'identita dagli azionisti che hanno presentato le liste, con lindicazione della
percentuale di partecipazione con diritto di voto nell’Assemblea ordinaria della
Societa complessivamente detenuta, con la certificazione dalla quale risulti la
titolarita di tale partacipazione rilasciata da un intermediario abilitato ai sensi
di legge, fermo restando che tale certificazione puo essere prodotta anche
successivamente al deposito delle liste, purché entro il termine previsto per la
pubblicazione delle lista da parte della Societa; (b) una dichiarazione degli
azionisti diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante l'assenza di
rapparti di collegamento, anche indiretto, ai sensi dell'applicabile normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente, con questi ultimi; {c/ un‘esauriente
informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, con
I'eventuale indicazione dellidoneita a qualificarsi come Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza, nonché dichiarazione dei medesimi
candidati attestante il possesso dei requisiti previsti dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigents e dallo Statuto, ivi inclusi quelli di
onarabilita e, ove applicabile, dei requisiti di indipendenza, nonche dalla loro
accettazione della candidatura e della carica, se eletti; (d) ogni altra ulteriore o
diversa dichiarazione, informativa e/o documento previsti dall’applicabile
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedona sono
considerate come non presentate. Tuttavia, la mancanza della documentazione
relativa a singoli candidati di una lista non comporta automaticamente
l'esclusione dell'intera lista, bensi dei soli candidati a cui si riferiscono le
irregolarita.

All'elezione del Consiglio di Amministrazione si procede come di seguito
stabilito:

a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi saranno
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tratti, nell’'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa,
gli Amministratori da eleggere, tranne 1 (uno);

b}y il restante Amministratore sara tratto dalla seconda lista che awra
ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti dopo quella di cui alla
precedente lettera a) che non sia stata presentata dal Consiglio di
Amministrazione e che non sia collegata in alcun modo, neppure
indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista risultata
prima per numero di voti, nella persona del primo candidato, in base
all'ordine progressivo con il quale i candidati sono indicati nella lista.

MNon si terra comunque conto delle liste che non abbiano conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta ai fini della
presentazione delle liste medesime.

In caso di parita tra liste, (i} in presenza di una lista presentata dal Consiglio di
Amministrazione, si procede ad una votazione di ballettaggio; (i) altrimenti,
prevale la lista presentata dagli azionisti in possesso della maggiore
partecipazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di azionisti.

Qualora al termine della votazione non siano eletti in numera sufficiente
Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza verra escluso il
candidato che non sia in possesso di tali requisiti eletto come ultimo in ordine
progressivo della lista risultata prima per numero di voti e tale candidatc sara
sostituito dal primo candidato non eletto della stessa lista avente i suddetti
requisiti di indipendenza secondo l'ordine progressivo. Tale procedura, se
necessario, sara ripetuta sino al completamento del numero degli
Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza da eleggere. Qualora,
all'esito di tale procedura di sostituzione, la composizione del Consiglio di
Amministrazione non consenta di rispettare il numera minimo di
Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza, [a sostituzione
avverra con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza dei voti i
rappresentati, previa presentazione di candidature di soggetti in possesso dei
requisiti di indipendenza.

Qualora, inoltre, al termine della votazione e dell'eventuale applicazione di
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Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina in materia di equilibrio tra
generi, di cui all'art. 147-ter, comma 1-ter, del TUF, e alle altre disposizioni
vigenti in materia, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, secondo
il criterio specificato dalle medesime dispasizioni, verra escluso il candidato del
genere piu rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo della lista
risultata prima per numero di voti e tale candidato sara sostituito dal primo
candidato non eletto della stessa lista del genere meno rappresentato secondo
I'ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si fard luogo, sino a che
non sia assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme
alla disciplina sopra richiamata in materia di equilibrio tra generi, fermo
restanda che qualora, anche all'esito di tale procedura di sostituzione, la
compaosizione del Consiglio di Amministrazione non sia conforme a tale
discipling, la sostituzione avverra con delibera assunta dall’Assemblea a
maggioranza dei voti ivi rappresentati, previa presentazione di candidature di
soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.

Qualora il numero di candidati eletti sulla base delle liste presentate sia
inferiore a quello degli Amministratori da eleggere, i restanti Amministratori
sono eletti dall’Assemblea, che delibera con la maggioranza dei voti ivi
rappresentati e, comunque, in modo da assicurare quanto previsto dallo
Statuto circa (i) la presenza del numero minimo di amministratori in possesso
dei requisiti di indipendenza, e {ii} il rispetto dell'equilibrio fra generi. In caso di
parita di voti fra pili candidati, si procede al ballottaggio frai medesimi mediante
ulteriore votazione assembleare, risultando prevalente il candidato che ottiene
il maggior numero di voti.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I'Assemblea esprime il proprio voto
su diessae, qualora la stessa ottenga la maggioranza dei votiivi rappresentati,
tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione sono tratti da tale lista nel
rispetto di quanto previsto dallo Statuto in materia di Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza e di equilibrio tra i generi.

Qualora non sia stata presentata alcuna lista o qualora sia presentata una sola
lista e la medesima non ottenga la maggioranza dei voti rappresentati in
Assemblea o qualora non debba essere rinnovato lintero Consiglio di
Amministrazione o qualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla
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nomina del Consiglio di Amministrazione con le predette modalita, i
compenenti del Consiglio di Amministrazione sono nominati dall'Assemblea
con le modalita ordinarie e la maggioranza dei voti ivi rappresentati, senza
applicazione del meccanismo del voto di lista, e comunque in modo da
assicurare quanto previsto dallo Statuto in materia di Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza e di equilibrio tra i generi.

L'art. 14.9 dello Statuto prevede inoltre che, qualora nel corso dell'esercizio
cessino dalla carica, per qualunque motivo, uno o pill Amministrator, il
Consiglio di Amministrazione prowvede alla loro sostituzione mediante
cooptazione del primo candidato non eletto (se disponibile) della medesima
lista cui apparteneva I'Amministratore cessato. Qualora non sia possibile
integrare il Consiglio di Amministrazione in tale modo, il Consiglio di
Amministrazione procede alla cooptazione dei sostituti con le maggioranze di
legge senza vincolo di lista. In ogni caso il Consiglio di Amministrazione e
I'Assemblea procederanno rispettivamente alla cooptazione e alla nomina di
cui sopra, in modo da assicurare quanto previsto dallo Statuto in materia di
Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza e di equilibrio tra i
generi. Gli Amministratori cosi cooptati dal Consiglio di Amministrazione
restano in carica fino alla prossima Assemblea e quellinominati dall'’Assemblea
durana in carica per il tempo che avrebbero dovuto rimanervi gli Amministratori

da essi sostituiti.

Rimane salva la facolta dell'Assemblea di deliberare, in luogo della sostituzione
dellAmministratore cessato dalla carica, la riduzione del numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione.

Ai sensi dell'art. 14.10 dello Statute, qualora, per qualsiasi causa venga a
mancare la maggioranza degli Amministratori nominati con delibera
dell’'Assemblea, si intende cessato I'intero Consiglio di Amministrazione con
efficacia dalla successiva ricostituzione di tale organo. In tal caso gli
Amministratori rimasti in carica dovranno convocare d'urgenza I'’Assemblea
perché provveda alla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione secondo
quanto previsto dall'art. 14 dello Statuto.

Per informazioni in merito al ruolo del Consiglio di Amministrazione e dei
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amministratori, si rinvia alla Sezione 7.

4.3 Composizione {ex art. 123-bis, comma 2, lett, d) e d-bis), TUF)
Compasizione del Consiglio sino al 26 aprile 2023

Sino al 26 aprile 2023, data in cui I'Assemblea della Societa ha approvato il
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, e stato in carica il Consiglio di
Amministrazione nominato dall’Assemblea ordinaria dell’Emittente del 27
aprile 2020 e come integrato dall'Assemblea ordinaria dell'Emittente del 13
ottobre 2020, eletto sulla base delle disposizioni statutarie in vigore alla data
della relativa nomina e, quindi, anteriormente alla Data di Awvio delle
Negoziazioni, senza applicazione del voto di lista,

Il Consiglio di Amministrazione in carica sino al 26 aprile 2023 era composto da
Amministratori esecutivi e non esacutivi, tutti dotatl di professionalita e di
competenze adeguate ai compiti loro affidati. Essendo presenti tre
amministratori {su sette) non esecutivi e indipendenti ai sensi dell'art, 148,
comma 3, TUF {come richiamato dall'art. 147-ter, comma 4, TUF], nonché ai
sensi dell'art. 2 del Codice CG, (i} il numero e le competenze dei membri non
esecutivi sono risultati idonei ad assicurare un  peso  significativo
nell'assunzione delle delibere consiliari e un efficace monitoraggio della
gestione, tenuto anche canto della presenza significativa della componente in
possesso dei requisiti di indipendenza.

Pil in particolare, sino al 26 aprile 2023, il Consiglio di Amministrazione era
composto da 7 membri come riportato nella tabella che segue:
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Nome e cognome Carica

Andrea Lacorte Presidente e amministratore esecutivo
Roberto Lacorte Vice Presidenta & amministratore esecutivo
Carlo Volpi Amministratore esecutiva

Germano Tarantino Amministratore esecutivo

Alessandro Calzolari (**) Amministratore indipendente ai sensi del TUF

e del Codice CG

Marida Zaffaroni (*) Amministratore indipendenta ai sensi dal TUF
e del Codice CG

Giovanna Zanotti (*) Amministratore indipendente ai sensi del TUF
e del Codice CG

(%) Amrinistratere cooptato dal Consigho di Amministrezione del 25 settembre 2020 e in seguito confermato
dallAssemiblea del 13 ottebre 2020, o seguito delle dimissiont rassegnate gul Consiglieri Simone Strocchi e
Giouanni Bucarelli in data 25 settembre 2020 al fine di agevolare Fingresso of consiglierf dotati dei requisiti
di indipendenza e della rispondenza ai requisiti di quote di genere richiest! dalla normativa applicabile alle
socletd quotaie (Furanext Star Milan),

(**] Lead Independent Director.

Si precisa che, fatta eccezione per i Consiglieri cooptati e confermati
dall'Assemblea del 13 ottobre 2020, il Consiglio di Amministrazione e stato
nominato dall'Assemblea del 27 aprile 2020 in forza delle previsioni di natura
parasociale che vincolavano alcuni soci di PHN in vigore a tale data.

Per maggiori informazioni sulla struttura del Consiglio di Amministrazione in
carica sino all'Assemblea del 26 aprile 2023 e dei suoi comitati, si rinvia alla
Tabella 1 riportata in appendice alla presente Relazione,

Composizione del Consiglio nominato in data 26 aprile 2023

Il Consiglio di Amministrazione nominato dall'’Assemblea il 26 aprile 2023 ein
carica alla Data della Relaziore & composto da amministratori esecutivi e non
esecutivi, tutti dotati di professionalita e competenza adeguate ai campiti lora
affidati.

La nomina del Consiglio é avvenuta, ai sensi di Statuto, sulla base di un’unica
lista, presentata dagli azionisti Andrea Lacorte, quale titolare dell'intero
capitale di ALH S.r.l., Roberto Lacorte, in propric e quale titolare dell'intero
capitale di RLH S.r.l., e Beda S.r.l. {(congiuntamente i “Soci Presentatori”), titolar
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di complessive n, 6.292.160 azioni ordinaria di Pharmanutra, pari al 65% dal
relativo capitale sociale.

La predetta lista ha conseguito il voto favorevole del 99,981% dei partecipanti
al voto. La presentaziona della lista ha tenuto canto delle indicazioni fornite dal
Consiglio uscente in merito all’'orientamento circa { profili manageriali,
professionali e le competenze ritenute necessarie — anche con riferimento ai
criteri di diversita di genere, eta anagrafica ed esperienze - descritti nella
relazione illustrativa degli Amministratori sulla nomina del Consiglio di
Amministrazione, resa disponibile sul sito internet della Societd all'indirizzo
(Sezione Governance / Assemblea degli Azionisti / 2023] e infra riportato.

Tale orientamento & stato formulato dal Consiglio uscente nella riunione del 16
marzo 2023, che ha individuato i profili manageriali e professionali e |2
competenze ritenute necessarie per i componenti dell'organo di
amministrazione da nominare per il mandato 2023-2025, tenendo conto delle
indicazioni del Comitato Remunerazioni & Nomine espresse nella riunione del
15 marzo 2023 eallaluce degli esiti dell'autovalutazione prevista dal Codice CG.

Alriguardoil Consiglio ha ritenuto di formulare il proprio orientamento, incluso,
come detto, nella relaziona illustrativa predisposta ai sensi dell'art. 125-ter del
TUF relativa alla nomina del Consiglio di Amministrazione da parte
dell'’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022,
nel quale:

- haritenuto adeguato un numero di Amministratori pari a quello attuale di
7 Consiglieri tenuto conto delle dimensioni e dell'attivita della Societa;

- ha raccomandato un'adeguata valorizzazione dei componenti in possesso
dei requisiti di indipendenza di cui all'art, 148, comma 3, TUF e al Codice di
Corporate Governance, tenuto conto che ai sensi dell'art. 1A.2.10.6 delle
Istruzioni al Regolamento di Borsa, nei Consigli di Amministrazione
composti fino a 8 membri, devono essere presenti almeno 2
Amministrator! Indipendenti e nei Consigli di Amministrazione composti
da 9 a 14 membri, devono essere presenti almeno 3 Amministratori
Indipendenti;

- ha richiamato la vigente normativa in materia di equilibrio tra i generi, in
base alla quale almeno un quinto dei Consiglieri devono appartenere al
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genere meno rappresentato (con arrotondamento per eccesso all'unita
superiore);

- ha raccomandato che cdiascun candidato, in conformita a quanto
raccomandato dal Codice di Corporate Governance, assicuri una
disponibilita di tempo adeguata al diligente adempimento dei compiti ad
esso attribuiti:
con riferimento alle politiche in materia di diversita {art. 123-bss, lett. d-
bis, TUF), ha raccomandato che la nuova composizione, in continuita con il
passato, rappresentiin modo adeguato, in relazione all'attivita svolta dalla
Societ3, le diverse componenti {esecutiva, non esecutiva, indipendente) e
le competenze ed esperienze professionali e manageriali necessarie per
una buona conduzione aziendale, richiedendo in particolare, anche al fine
di favorire la comprensione dell'organizzazione della Societa e delle sue
attivita, nonché lo sviluppo di un'efficiente governance della stessa, che,
ferma restando il requisito di legge in materia di equilibrio tra i generi: (a)
il Consiglio si caratterizzi per la diversita anagrafica dei suoi membri; (b) il
percorso formativo e professionale dei Consiglieri garantisca
un'equilibrata combinazione di profili ed esperienze idonea ad assicurare
il corretto svolgimento delle funzioni ad esso spettanti,

[l Consiglio nominato dall’Assemblea del 26 aprile 2023 & composto da 7

membri, come riportato nella tabella che segue:
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Nome e cognome Carica
Andrea Lacorte Presidente & amministratore esecutivo
Roberto Lacorte Vice Presidente e amininistratore esecutivo
| Carlo Volpi - - | Amministratore esecutiva
Germano Tarantino Amministratore esecutivo
Alessandro Calzolar (*) Amministratore indipendente ai sensi del TUF

e del Codice CG

Marida Zaffaroni Amministratore indipendente ai sensi del TUF
e del Codice Ll
Giovanna Zanotti Amministratore indipendenta ai sensi del TUF

edelCodiealc

('} Lead Independent Director.

Per maggiori informazioni sulla struttura del Consiglio di Amministrazione in
carica e dei suoi Comitati, si rinvia alla Tabella 2 riportata in appendice alla
presente Relazione.

Sisegnala che a far data dalla chiusura Esercizio e fino alla Data della Relazione
non ¢i sone stati cambiamenti nella composizione del Consiglio.

Quanto alle politiche di diversita fatte proprie dall'Emittente, si ritiene che la
composizione qualitativa e quantitativa del Consiglio di Amministrazione in
carica assicuri una sufficiente diversificazione in termini di competenze, eta,
esperienza e di genere. Infatti per quanto concerne la composizione del
Consiglio di Amministraziona in carica si specifica che (i) nel Consiglio di
Amministrazione della Societa sono presenti n. 2 Consiglieri appartenenti al
genere meno rappresentato; (i) il Consiglio si caratterizza per la diversitd
anagrafica dei suoi membri, tenuta conto che I'etd dei Consiglieri & compresa
tra i 63 e i 45 anni; (iii) il percorso formativo e professionale dei Consiglieri
attualmente in carica garantisce una equilibrata combinazione di profili ed
esperienze all'interno dell'organo amministrativo idonea ad assicurare il
corretto svolgimento delle funzioni ad esso spettanti.

| curriculum vitge degli Amministratori che ne illustrano le caratteristiche
professionali e personali sono consultabili sul sito internet dellEmittente
allindirizzo  www.pharmanutrait,  sezione  “Governance/Consiglio
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Amministrazione”.

Cumulo degli incarichi ricoperto in altre societa

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazione @ tenuto a deliberare con
cognizione di causa e in autonomia, perseguendo I'obiettivo della creazione di
valore per gl azionisti e siimpegna a dedicare alla caricarivestita nell Emittente
il tempo necessario a garantire uno svolgimento diligente delle proprie funzioni,
indipendentemente dagli incarichi ricoperti al di fuori del Gruppo Pharmanutra,
con piena consapevolezza delle responsabilita inerenti alla carica ricoperta.

A fal fine, ciascun candidato alla carica di Amministratore valuta
preventivamente, al momento dell'accettazione della carica nella Societa e
indipendentemente dai limiti stabiliti dalle disposizioni di legge e di
regolamento eventualmente applicabili in materia di limiti al cumulo degli
incarichi, la capacita di svolgere con la dovuta attenzione ed efficacia | compiti
al medesimo attribuiti, tenendo in particolare considerazione Iimpegno
complessivo richiesto dagli incarichi rivestiti al di fuori del Gruppe.

CGascun membro del Consiglio di Amministrazione & tenuto altresi a
comunicare al Consiglio medesimo ['eventuale assunzione di cariche di
amministratore o sindaco in altre socetd, allo scopo di consentire
I'adempimento degli obblighi informativi ai sensi delle disposizioni di legge e

regolamento applicabili.

Il Consiglio non ha ritenuto di definire criteri generali circa il numero massimo
di incarichi di amministrazione e di controllo in altre societd che possa essere
considerato compatibile con un efficace svolgimento del ruolo di
amministratore dell’Emittente, fermo restanda il dovere di ciascun consigliere
di valutare la compatibilita delle cariche di amministratore e sindaco, rivestite
in altre sodieta quotate in mercati regolamentati (anche esteri), in societa
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, con lo svolgimento
diligente dei compiti assunti come amministratore dellaSocietd, tenendo anche
conto della partecipazione ai comitati costituiti all'interno del consiglio, come
indicato nella Raccomandazione 15 del Cadice di Corparate Governance.
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Consiglio di Amministrazione della Societa ritiene che il numero e la qualita
degli incarichi rivestiti non interferisca e sia, pertanto, compatibile con un
efficace svolgimento dell'incarico di amministratore della Societa. Resta ferma
la facoltd per il Consiglio di Amministrazione di effettuare una diversa e
motivata valutazione, che sara eventualmente resa pubblica nell'ambito della
Relazione annuale sul governo societario e gli assetti proprietari e in tale sede
congruamente motivata.

Nella tabella che segue sono riportati gli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti, alla data del 31 dicembre 2023, dai membri del Consiglio di
Amministrazione in carica, in altre societa guotate in mercati regolamentati,
anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti
dimensioni,
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Nome e cognome

Sacietd

Incarichi di amministrazione e
controllo |

Andrea Lacorte

Junia Pharma S.r.l.

Alesco Sl

Nutristar S.p.A

Solida S.r.l.

ALHS.r.l.

Vice-Presidente del Consiglio di
Amministrazione
Vice-Presidente del Consiglio di
Amministrazione

Fresidente del Consiglio d

Amministrazione

Presidente del Consiglio di
Amministrazione

Amministratore Unico

Roberto Lacorte

Junia Pharma S.r.l

Alesca 5.l

Nutristar S.p.A.

Presidente del Consiglo di
Amministrazione

Consigliere

Consigliers

OPHARMANUTRA

Solida Sur.l. Vice-Prasidente del Consiglio di
Amministrazione
CalaD'Arno S.rl. Vice-Presidente del Consiglio di
Amministrazione
RLHS.rlL Amministratore Unico
Carlo Volpi Junia Pharma 5.r.l. Consigliere
Alesrn 5l Presidente del Consiglio di
Amministrazione
Solida S.r.l. Consigliere
Beda Srl. Amministratore Unico
Grenade Srl Consigliare
Germano Tarantino Junia Pharma S.r.l. Consigliare
Alessandro Calzolari Iredeem S.p.A. Consigliere

BIMA Consulting S.r.l.
Espansionz Marketing S.p.A.

FAAC Sp.A. unipersonala

FAAC Partecipazioni
Industriali S.r.l.

Piccinini S.p.A,

Amministratore Unico
Sindaco Effettiva
Prasidente del Collegin Sindacale

Presidente del Collegio Sindacale

Presidente del Collegio Sindacale
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Nome e cognome Societa Incarichi di amministrazione e
controflo
Mutristar S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale
HUB Italia S.r.l. Sindaco Unico
Firbimatic S.p.A. Prasidente del Collegio Sindacale
FX.T.SpA. Sindaco Effettive
CoMETA S.p.. Presidente Collegio Sindacale
Marida Zaffaroni
Giovanna Zanotti Arima Holding S.p.A. Consiglieve
Anima SOR S.p.A. Consigliere
Sesa SpA. Consigliers

induction Programme

In linea con le previsioni del Codice di Corporate Governance sull'efficace e
consapevole svolgimento del proprio ruolo da parte di ciascun Amministratore,
il Presidente, con lausilio del Segretario del Consiglio, promuove il continuo
aggiornamento degli Amministratori e dei Sindaci sulla realta aziendale e di
mercato, nonché sulle principali novita legislative e regolamentari che
riguardano I'Emittente ed il suo Gruppo.

In particolare, nel corso dell’'Esercizie, il Presidente ha curato, anche tramite
lincontro tra il top management della Societa e gli Amministratori, che questi
ultimi ottenessero approfondimenti e delucidazioni sulle attivita e sui progetti
del gruppo cui I'Emittente € a capo ed in particolare sono stati forniti i) focus
specifici sul mercato statunitense e le sue peculiaritd, i) dettagli tecnid sulla
linea di prodotti ed il posizionamento degli stessi nel mercato spagnolo tramite
Pharmanutra Espana e iii) sessioni di aggiornamento sullo sviluppo del
progetto di e-commerce cross-border in Cina nonché sul quadro normativo e
autoregolamentare di riferimento.

Nel corso dell'Esercizio, gli Amministratori e i Sindaci hanno inoltre avuto modo
di approfondire la propria conoscenza (i) del settore farmaceutico e
nutraceutico tramite la partecipazione alle riunioni consiliari nelle quali sono
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state approfondite tematiche relative alle dinamiche aziendali e alle loro
evoluzioni, come quelle nelle quali sono stati approvati investimenti; (i) del
guadro normativo, regolamentare e avtoregolamentare di riferimento.

Durante [a riunione del 6 novemnbre 2023, gli Amministratori e | Sindaci hanno
inoltre partecipato ad una sessione formativa dedicata ai nuovi obblighi di
reparting sostenibile e agli European Sustainability Reporting Standards IESRS),
redatti dal European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG).

Il management della Societa si € inoltre tenuto costantemente in contatto con
gli organi societari per gli opportuni flussi di informazione efo aggiornamento
sulle tematiche di interesse.

Sarainogni caso cura del’Emittente organizzare strutturati piani di formazione
ove ne venga ravvisata la necessita o pervenga la richiesta in tal senso dagli
amministratori e dai sindaci.

4.4 Funzionamento del Consiglio di Amministrazione (ex. Art. 123-bis,
comma 2, lettera d), TUF)

fn applicazione di quanto previsto dal Codice CG, in data 16 marzo 2023, il
Consiglio ha approvato il proprio regolamento, che disciplina la composizione, i
compiti, le regole e le procedure per il funzionamento dell'organo
amministrativo della Societa (il "Regolamento del Consiglio").

Per informazioni in merito al regolamento per il funzionamento del Comitato
Controllo e Rischi si rinvia alla Sezione 6 della Relaziane.

Al sensi dell’art. 16 dello Statuto e dell'art. 7 del Regolamento del Consiglio, il
Consiglio di Amministrazione si riunisce, anche fuori dalla sede sociale purché
nell'Unione Europea, ogni volta che il Presidente o il Vice Presidente (ove
nominato) lo ritenga opportuno, nonché quando ne venga fatta richiesta da un
Amministratore con deleghe, dal comitato esecutivo (ove nominate), o da
almeno altri due Amministratori in carica e fermi restando i poteri di
convocazione attribuiti ad altri soggetti ai sensi di legge.

In conformita a quante previsto dallo Statuto e dal Regolamento del Cansiglio,
il Consiglio di Amministrazione viene convocato dal Presidente o, in caso di sua
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assenza o impedimento, dal Vice Presidente (ove nominato), con awiso —
contenente le materie all'ordine del giorno - inviato mediante posta o posta
elettronica almeno 3 giomi prima della riunione, owvero, in caso di urgenza,
almeno 24 ore prima della riunione. Il Consiglio di Amministrazione &
validamente costituito qualora, anche in assenza di convocazione nellaformae
nei modi sopra previsti, siano presenti tutti | Consiglieri in carica e tuttii membri
del Collegic Sindacale ovvero siano presenti la maggioranza sia degli
Amministratori sia dei Sindaciin carica e gli assenti siano stati preventivamente
ed adeguatamente informati della riunione e non si siano opposti alla
trattazione degli argomenti.

Le riunioni del Consiglio di Amministrazione si possono svolgere anche per
audio-conferenza o videoconferenza, a condizione che: (a) siano presenti nello
stesso luogo il Presidente e il segretario della riunione, se nominato, che
provvederanno alla formazione e sottoscrizione del verbale, dovendosiritenere
svolta la riunione in detto luoge; (b) sia consentito al Presidente della riunione
di accertare l'identita degli intervenuti, regolare lo svolgimento della riunione,
constatare e proclamare i risultati della votazione; (c} sia consentito al soggetto
verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi della riunione oggetto di
verbalizzazione; (d) sia consentito agli intervenuti di partecipare alla
discussione ed alla votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno,
nonché divisionare, ricevere o trasmettere documenti,

Per tutte le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono necessari la
presenza effettiva della maggioranza degli Amministratori in carica e il voto
favorevole della maggioranza degli Amministratori presenti.

Ai sensi del Regolamento del Consiglio, il Presidente del Consiglio di
Amministrazione, con lausilio del Segretario del Consiglio, cura che
Vinformativa pre-consiliare e le informazioni complementari fornite durante le
riunioni siano idonee a consentire agli Amministratori di agire in modo
informato nello svolgimento del loro ruolo. In particolare, detta informazione
avviene sempre con modalita idonee a permettere ai Consiglieri di esprimersi
con consapevolezza sulle materie sottoposte al loro esame, fornendo loro con
congruo anticipo le bozze dei documenti oggetto di approvazione, con la sola
eccezione dei casi di particolare e comprovata urgenza. In particolare, il

PHARMANUTRA 35



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited EBﬂléRKET

Regolamento del Consiglio prevede che l'eventuale documentazione relativa
alle materie all'ordine del giorno venga inviata almano 5 {cinque) giorni di
anticipo rispetto alla convocata riunione consiliare, con la sola eccezione dei
casi di particolare e comprovata urgenza. In quest'ultimo caso viene comunque
assicurata la completezza, la fruibilita e la tempestivita dellinformativa, |l
Presidente assicura inoltre che alla trattazione di ciascun punte all'ordine del
giorno venga dedicato il tempo necessario a consentire un dialogo costruttiva.

I membri del Consiglio di Amministrazione sono tenuti alla riservatezza in
ordine ai documenti, alle notizie, informazioni e dati acquisiti nell'esercizio delle
proprie funzioni anche dopo la scadenza del mandato, fatti salvi gli obblighi
imposti dalla legge, dalle autorita giudiziarie e/o di vigilanza. | componenti del
Consiglio di Amministrazione si astengono dal ricercare e utilizzare
informazioni riservate per scopi non conformi al proprio incarico e sono tenutj
al rispetto della normativa in materia di abusi di mercato e alle procedure
adottate dalla Societa per la gestione interna e la comunicazione all'esterno di
tali documenti e delle informazioni rilevanti e privilegiate quali definite nelle
predette procedure.

Delle deliberazioni si fa constare per mezzo di verbali firmati dal Presidente
della riunione e dal Segretario della stessa.

In attuazione dell’art. 3, Raccomandazione 18 del Codice CG, il Regolamento del
CdA definisce inoltre i requisiti di professionalita e le attribuzioni del Segretario
del Consiglio (cfr. successiva Sezione 4.5).

Nel corso dell'esercizio chiuso al 371 dicembre 2023 il Consiglio di
Amministrazione si & riunito n.9 volte. Le sedute del Consiglio di
Amministrazione hanno avuto durata media di 2,5 ore.

Le tempistiche per l'invio dell'informativa pre-consiliare sono state di regola
rispettate con l'invio del materiale utile per l'assunzione delle delibere poste
all'ordine del giorno delle riunioni con un preawviso di almeno cinque giorni
rispetto alla data della relativa adunanza consiliare,

Alle riunioni del Consiglic hanno partecipato, oltre ai membri del Collegio
Sindacale, il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
per fornire gli opportuni approfondimenti sul sistema di controllo intergn/eﬂ;il\
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gastione dei rischi, i Responsabile Legale, Avwv. Eleonora Casarosa e il
Segretario del Consiglio, dott. Giovanni Bucarelli.

Per informazioni in merito alla partecipazione di ciascun Amministratore alle
riunioni tenute nel corso dell’Esercizio, si rinvia alle Tabelle 1 e 2 riportate in
allegato alla Relazione,

Nell'esercizio 2024 in corso e sino alla Data della Relazione, il Consiglio di
Amministrazione si 2 riunito n. 4 volte e sono previste, complessivamente,
almeno n. 3 ulteriori riunioni nel presente esercizio 2024, Oltre alle riunioni
tenutesi in data 11 gennaio 2024, in data 6 febbraio 2024, in data 26 febbraio
2024 e in data 15 marzo 2024 (approvazione del progetto di Bilancic al 31
dicembre 2023), il calendario dei principali eventi societari 2024 prevede altre
3 riunioni nelle seguenti date:

13 maggio 2024: approvazione del Resoconto intermedio di gestione al
31 marzo 2024;

- 9 settembre 2024: approvazione della Relazione finanziaria semestrale al
30 giugno 2024;

11 novermnbre 2024: approvazione del Resoconto intermedio di gestione
al 30 settembre 2024.

4,5 Ruolo del Presidente e del Segretario del Consiglio di Amministrazione
Presidente del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell’art. 15.1 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione, qualara non
vi abbia provveduto I'Assemblea, elegge fra i suoi membri un Presidente e puo
eleggere un Vice Presidente, che sostituisce il Presidente nei casi di assenza o
impedimento. In mancanza anche di quest’ultimo, le riunioni del Consiglio di
Amministrazione sono presiedute dal Consigliere nominato dai presenti.

Il Presidente esercita le funzioni previste dalla disciplina di legge e
regolamentare pro tempore vigente e dallo Statuto.

Il Presidente convoca il Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 16 dello
Statuto.
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Secondo quanto previsto dall'art. 19 dello Statuto, la rappresentanza legale
della Societa, di fronte ai terzi ed in giudizio, spetta al Presidente del Consiglia
di Amministrazione e, in caso di sua assenza o impedimento, al Vice Presidente
{ove nominato), Spetta anche al/agli Amministratore/i Delegato/i (ove
nominato/i), nei limiti delle proprie attribuzioni.

In data 26 aprile 2023 il Consiglio di Amministrazione ha nominato {i) il dott.
Andrea Lacorte quale Presidente, e (i) il dott. Roberto Lacorte quale Vice
Presidente, in continuita con guanto avvenuto nel precedente mandato

consiliare.

Inoltre, ai sensi del Regolamento del CdA e in linea con quanto previsto dal
Codice CG, il Presidente del Consiglio riveste un ruolo di raccordo tra gli
Amministratori esecutivi e gli Amministratori non esecutivi e cura I'efficace
funzionamento dei lavori consiliari. || Presidente, con I'ausilio dal Segretario del
Consiglio di Amministrazione, cura:

a) che l'informativa pre-consiliare e le informazioni complementari fornite
durante le riunioni siano idonee a consentire agli Amministratori di agire in
medo informato nello svolgimento del loro ruolo;

b) che lattivita dei comitati consiliari con funzioni istruttorie, propositive e
consultive di cui al successivo art. 10 sia coordinata con l'attivita dell'organo

di amministrazione;

c) d'intesa con il Chief Executive Officer (ove diverso dal Presidente), che i
dirigenti della Societa e quelli delle societa del gruppo che ad essa fa capo,
responsabili delle funzioni aziendali competenti secondo la materia,
intervengano alle riunioni consiliari, anche su richiesta di singoli
Amministratori, per fornire gli opportuni approfondimanti sugli argomenti
posti all'ordine del giorno;

d) che tutti i componenti degli organi di amministrazione e controllo possano
partecipare, successivamente alla nomina e durante il mandato, a iniziative
finalizzate a fornire loro un'adeguata conoscenza dei settori di attivita in cui
opera la Societd, delle dinamiche aziendali e della loro evoluzione anche
nell'ottica del successo sostenibile della Societa stessa, nonche dei principi

di corretta gestione dei rischi e del quadro normativo e autoregolamentar =
e 0
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di riferimento, con la collaborazione del lead independent director;

e) l'adeguatezza e la trasparenza del processo di autovalutazione dell’'organo
di amministrazione, con il supporto del Camitato Remunerazioni e Nomine.

Con riguardo al conferimento delle deleghe gestionali al Presidente, come
descritte al successivo Paragrafo 4.5, il Consiglio di Amministrazione ritiene che
cio risponda ad apprezzabili esigenze organizzative dell’Emittente, che
risiedono nella snellezza del funzionamento del Consiglio di Amministrazione
della Sacieta, tenuto anche canto delle sue dimensioni.

Segretario del Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell'art. 15 dello Statuto e dell'art. 6 del Regolamento del Consiglio, il
Consiglio nomina un Segretario, anche estraneo alla Societa,

Il Segretario deve essere in possesso di adeguati requisiti di professionalita ed
esperienza maturati, preferibilmente, in ambito legale e societario. Il Segretario
& dotato inoltre di requisiti di indipendenza di giudizio e non si trova in situazioni
di conflitto di interessi.

Il Segretario supporta l'attivita del Presidente e fornisce con imparzialita di
giudizio assistenza e consulenza all'organo di amministrazione su ogni aspetto
rilevante per il carretto funzionamento del sistema di governo societario.

In caso di suo impedimento od assenza le sue mansioni sono affidate ad altra
persona designata di volta in volta dal Presidente delle singole riunioni.

Indata 26 aprile 2023, il Consiglio ha confermato quale Segretario del Consiglio,
sino a revoca, Il Dott, Giovanni Bucarelli.

4.6 Organi delegati

Alla Data della Relazione, ricoprono la carica di Amministratori esecutivi della
Societa i consiglieri Andrea Lacorte, che riveste altresi la carica di Presidente,
Roberto Lacorte, che riveste altresi la carica di Vice Presidente, Carlo Volpi e
Germano Tarantino, come di saguito precisato.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa in data 26 aprile 2023 ha conferito
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i seguenti poteri e attribuzioni:

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione, Dott. Andrea Lacorte, nelle
aree ricerca e sviluppo, qualit, affari regolatori in Italia, marketing direzionale
e locale e produzione interna, e al Vice Presidente del Consiglio di
Amministrazione, Dott. Roberte Lacorte, nelle aree amministrazione, risorse
umane, legale, information technology, servizi generali e marketing direzionale e
locale, & attribuito, disgiuntamente can firma singola, ogni pit ampio potere
necessario o opportuno per l'esercizio delle seguenti facolta ed attivita:

Corrispondenza

- Aprire, tenere e firmare la corrispondenza della Societa.

Contratti in genere e atti urgent|

- Stipulare, modificare e risolvera contratti, purché di valore unitario non
superiore ad Euro 1.000.000,00 (Euro unmilione/00), sia con terzi, sia
infragruppo, aventi ad oggetto la vendita di beni e/o servizi oggetto
dell'attivita di impresa.

- Stipulare, modificare e risolvere contratti, purché di valore unitario non
superiore ad Euro 1.000.000,00 (Euro unmilione/00), nei limiti annuali di
spesa definiti dal budget approvato dalla Societa, sia con terzi, sia
infragruppo, aventi ad oggetto |'acquisto di beni e/o servizi oggetto
dell'attivita di impresa.

- Stipulare, modificare e risolvere contratti di acquisto, vendita, permuta,
conferimento e ogni altro atto di acquisizione o disposizione di beni,
diritti o servizi diversi da guelli che regolano le condizioni generali di
vendita e di acquisto di beni e/o servizi oggetto dell'attivita dimpresa di
cui alle precedenti lettere a) e b), nonché assunzione in genere di
obbligazioni, impegni e responsabilita di qualsiasi natura il cui
ammontare sia, singolarmente o congiuntamente ad altri negozi
collegati alla medesima operazione, inferiore ad Euro 1.000.000,00
(Euro unmiliona/00), nonché modificare tali accordi, contratti, negozi,
obbligazioni, impegni o assunzioni di responsabilitd che comportine
effetti economici di ammontare non superiore a quello sopraindicato.

- Porre in essere atti urgenti che siano necessari per 'amministrazione, la
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conservazione e la tutela del patrimonio della Societa, riferendo
tempestivamente al Consiglio di Amministrazione circa I'attivita svolta.
- Esigere e riscuotere qualsiasi somma dovuta alla Societa da chiungue a
qualsiasi titolo e per qualsiasi ragione (Stato, enti pubblici e privati,
imprese e persone fisiche e/o giuridichel, rilasciando 2 relative ricevute

e quistanzea.

Materia giuslavoristica

- Assumere ¢ licenziare quadri, impiegati e operai, e stipulare, modificare
e risalvere i relativi contratti di lavora, purché tali contratti non
comportino a carico della Societa un costo aziendale, per ogni singolo
contratto e in ragione di ogni anno, superiore ad Euro 150.000,00 (Euro
centocinquantamila/00), nei limiti annuali di spesa definiti dal budget
approvato dalla Societa.

- Stipulare, modificare e risolvere contratti di collaborazione coordinata e
continuativa e contratti di consulenza, purche non comportino a carico
della Societa il pagamento di corrispettivi lordi, per ogni singolo contratto
ed in ragione di anno, superiori ad Euro 350.000,00 (Euro
trecentocinquantamila/o0), nei limiti annuali di spesa definiti dal budget
approvato dalla Societa.

Rappresentanza

- Rappresentare, attivamente e passivamente, la Societa in tutte le
relazioni ed i rapporti, in italia e all'estero, con gli uffici fiscali, finanziari,
amministrativi, politici, ministeriali, autorita regolatorie e di vigilanza,
militari, sindacali e giudiziari dello Stato e delle amministrazioni
dipendenti, locali o parastatali, enti previdenziali assicurativi o
mutualistici, con facolta di concordare redditi, rilasciare attestazioni e
certificati, presentare istanze e domande di autorizzazione e/o
ammissione finalizzate all'ottenimento di provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica della Societa.

- Rappresentare la Societa in giudizio avanti a tutte le autorita
amministrative e giudiziarie della Repubblica taliana e degli Stati esteri,
nonché le autorita sovranazionali; presentare denunce, querele, fare
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reclami contro qualsiasi provvedimento delle autorita ed uffici di cui
sopra e firmare i relativi documenti e/o conseguenti atti, nominare
avvocati e procuratori alle liti, anche per arbitrati, per tutti i gradi di
giudizio,

- Transigere e conciliare ogni pendenza o controversia della Societa con
terzi, ivi comprese le pendenze e le controversie di lavoro con dirigenti,
quadri, impiegati e operai, nominare arbitri anche amichevoli
compositori e firmare i relativi atti di compromesso, incluse controversie
che originano da insoluti, purché tali atti si riferiscano a controversie o
pendenze sorte o insorgende di valore unitario non superiore ad Euro
500.000,00 (Euro cinquecentomila/00).

- Rappresentare la Societa, in Italia e all'estero, nelle attivita di recupero
del credito verso terzi, in via stragiudiziale e/o giudiziale, attivando
apposite procedure e nominande procuratori alle liti /o societa di
recupero crediti.

- Rappresentare la Societa in qualsiasi procedura di fallimento con tutti gli
occorrenti pateri; pramuovere efo richiedere dichiarazioni di fallimento,
assistere ad adunanze di creditori, accettare ed esercitare I'ufficio di
membro del comitato dei creditori, qualora la nomina cada sulla Societa;
dichiarare i crediti affermandone la realta e la sussistenza; accettare e
respingere proposte di concordato e fare quant'altro necessario e/o utile
per le procedure stesse.

Riscossione, pagamentc e quietanze

- Ricevere dagli uffici postali e telegrafici, dalle compagnie di navigazione
e da ogni altra impresa di trasporto, lettere e pacchi, tanto ordinari che
raccomandati e/o assicurati; riscuotere vaglia postali e telegrafici, buoni
cheques ed assegni di qualunque specie e qualsiasi ammontare;
richiedere e ricevere somme, titoli, merci e documenti, firmando le
relative quietanze, liberazioni ed esoneri di responsabilita, presso
qualsiasi amministrazione pubblica e/o privata, tra le altre, presso
gualsiasi cassa pubblica e/o privata, compresa la Tesoreria dello Stato,
la Cassa Depositi e Prestiti, il debito pubblico, gli uffici doganali e le
ferrovie dello Stato e private, sia nelle sedi centrali che in quelle regionali
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e/o periferiche, e comprese le direzioni regionali delle entrate e le loro
sezioni staccate locali; compiere ogni altro atto ed operazione con le
amministrazioni sopra indicate,

- Firmare ftratte come traente sui clienti della Societa, quietanzare
cambiali e titoli all'ordine, girare assegni, tratte e cambiali, ma comunque
per riscuoterli e versarli nei conti correnti della Societd o protestarli,
offrire per lo sconto cambiali emesse dai clienti della Societa all'ordine di
quest'ultima e tratte emesse dalla Societa sui propri clienti.

- Ricevere, costituire e liberare depositi, anche a titolo di cauzione e
consentire vincoli di ogni genere, purché di valore unitario non superiore
ad Euro 500.000,00 (Euro cinquecentormila /00).

Operazioni bancarie e finanziarie

- Stipulare, modificare e risolvere contratti bancari e di finanziamento in
qualsiasi forma, ad eccezione del rinnovo dei contratti esistenti, (in
particolare, aperture di credito, mutui, di cassette di sicurezza,
anticipazioni su titoli, fatture e merci, sconti), purche tali contratti non
comportino per la Societd obbligazioni, per agni singolo contratto e in
ragione d'anno, superiori ad Euro 1.000.000,00 (Euro unmilione/00);
compiere tutte le operazioni finanziarie per I'amministrazione ordinaria
della Societa, aprire conti correnti bancari ed un conto corrente a nome
della Societd presso l'amministrazione dei conti correnti postali;
eseguire prelievi, dare disposizioni di pagamento, firmare assegni a
valere sui conti correnti stessi, anche allo scoperto, nei limiti degli
affidamenti concessi, verificare tali conti correnti ed approvarne il
rendiconto; per quanto concerne la sottoscrizione di disposizioni di
pagamento e assegni, la delega viene concessa fino alla concorrenza
dellimporto massimo, per ogni singolo assegno o disposizione di
pagamentg, di Eura 750.000,00 (Euro settecentocinquantamila/00).

Procuratori speciali

- Delegare, e revocare, parte del poteri sopra elencati ad amministratori,
dirigenti, gquadri o impiegati della Societa ovvero a terzi soggetti,
residenti sia in Italia sia all'estero, purché i pateri delegati non siano tali
da dar luogo a preposizione institoria di cui agli artt. 2203 e segg. cod.
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Civ,

Al Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione Dott. Roberto Lacorte, @
stata inoltre attribuita la gualifica di datore di lavoro ex Dlgs. 81/08 e
Responsabile dell'adempimento degli obblighi in materia di tutela e rispetto
dell'ambiente. Al datore di lavoro nominato, viene attribuita piena autonomia
funzionale e gestionale, con pieno potere decisionale e di spesa per gli
interventi che si rendono necessari per il rispetto delle norme in materia di
tutela e rispetto dell'ambiente e sulla sicurezza nei luoghi di lavoro, oltre che
per la corretta e puntuale ottemperanza a tutti gli obblighi previsti in materia di
salute e sicurezza neiluoghi di lavoro, delegabili e sub delegabili, nei limiti di cui

all'art. 17 D.Lgs. n. 81/08 e s.m.i.

Al Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione Dott. Roberto Lacorte é
inoltre attribuito il ruolo di Chief Executive Officer ai sensi del Codice CG (si veda

il paragrafo 9.1 della Relazione).

Al Consigliere di Amministrazione Dott. Carlo Volpi, é attribuito, nelle aree
direzione commerciale, gestione della rete di vendita esterna, magazzini, affari
regolatori all’estero, operation e produzione esternalizzata a terzi rispetto al
Gruppo, marketing dirazionale e locale, con firma singola, ogni pill ampio potere
necessario 0 opportuno per 'esercizio delle seguenti facolta ed attivita:

Corrispondenza
- Aprire, tenere e firmare la corrispondenza della Societa.

rattiin
- Stipulare, modificare e risolvere contratti, purché di valore unitario non
superiore ad Euro 500.000,00 (Euro cinquecentomila/00), sia con terzj,
sia infragruppo, aventi ad oggetto la vendita di beni e/o servizi oggetto

dell'attivita di impresa.
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- Stipulare, modificare e risulvere contratti, purche di valore unitario non
superiore ad Euro 500.000,00 (Euro cinquecentomila/00), nei limiti
annuali di spesa definiti dal budget approvato dalla Societa, sia con terzi,
sia infragruppo, aventi ad oggetto I'acquisto di beni /o servizi oggetto
dell'attivita di impresa.

- Esigere e riscuotere qualsiasi somma dovuta alla Societa da chiunque a
qualsias! titolo e per qualsiasi ragione (Stata, enti pubblici e privat,
imprese e persone fisiche e/o giuridiche}, rilasciando le relative ricevute
e quietanze.

Materia giuslavoristica

- Assumere e licenziare quadri, impiegat e operai, e stipulare, modificare
e risolvere | relativi contratti di lavoro, purché tali contratti non
comportina a carico della Societa un costo aziendale, per ogni singolo
contratto e in ragione di ogni anno, superiore ad Euro 150.000,00 (Euro
centocinguantamila/00) nei limiti annuali di spesa definiti dal budget
approvato dalla Societa.

- Stipulare, modificare e risclvere contratti di collaborazione coordinata e
continuativa e contratti di consulenza, purché non comportine a carico
dalla Societail pagamento di corrispettivi lordi, per ogni singolo contratto
ed in ragione di anno, superiori ad Euro 200.000,00 (Euro duecentomila
/00) nei limiti annuali di spesa definiti dal budget approvato dalla Societa.

Rappresentanza

- Rappresentare, attivamente e passivamente, la Societa in tutte le
relazioni ed i rapporti, in Italia e all'estero, con gli uffici fiscali, finanziari,
amministrativi, politici, ministeriali, autorita regolatorie e di vigilanza,
militari, sindacali e giudiziari dello Stato e delle amministrazioni
dipendenti, locali o parastatali, enti previdenziali assicurativi o
mutualistici, con facolta di concordare redditi, rilasciare attestazioni e
certificati, presentare istanze e domande di autorizzazione e/o
ammissione finalizzate all’'ottenimento di provvedimenti ampliativi dalla
sfera giuridica della Societa.

- Rappresentare la Societa in giudizio avanti a tutte le autorita
amministrative e giudiziarie della Repubblica Italiana e degli Stati esteri,
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nonché le autorita sovranazionali; presentare denunce, querele, fare
reclami contra qualsiasi provvedimento delle autorita ed uffici di cui
sopra e firmare i relativi documenti e/o conseguenti atti, nominare
avvocati e pracuratori alle liti, anche per arbitrati, per tutti i gradi di
giudizio.

- Transigere e conciliare ogni pendenza o controversia della Societa con
terzi, ivi comprese le pendenze e le controversie di lavoro con dirigenti,
guadri, impiegati e operai, nominare arbitri anche amichevoli
compositori e firmare i relativi atti di compromesso, incluse controversie
che originano da insoluti, purcha tali atti si riferiscano a controversie o
pendenze sorte o insorgende di valore unitario non superiore ad Euro
500.000,00 (Euro cinquecentomila/00).

- Rappresentare la Societd, in Italia e all'estero, nelle attivita di recupero
del credito verso terzi, in via stragiudiziale e/o giudiziale, attivando
apposite procedure e nominando procuratori alle liti /o societd di
recupero crediti.

- Rappresentare la Societa in qualsiasi procedura di fallimento con tutti gli
occorrenti poteri; promuovere e/o richiedere dichiarazioni di fallimento,
assistere ad adunanze di creditori, accettare ed esercitare I'ufficio di
membro del comitato dei creditori, qualora la nomina cada sulla Societa;
dichiarare i crediti affermandone la realta e la sussistenza; accettare e
respingere proposte di concordato e fare quant'altro necessario e/o utile
per le procedure stesse.

Riscossione, pagamenti e quietanze

- Ricevere dagli uffici postali e telegrafici, dalle compagnie di navigazione
e da ogni altra impresa di trasporto, lettere e pacchi, tanto ordinari che
raccomandati e/o assicurati; riscuotere vaglia postali e telegrafici, buoni
cheques ed assegni di qualunque specie e qualsiasi ammontarg;
richiedere e ricevere somme, titoli, merci e documenti, firmando le
relative quietanze, liberazioni ed esoneri di responsabilita, presso
qualsiasi amministrazione pubblica e/o privata, tra le altre, presso
qualsiasi cassa pubblica e/o privata, compresa la Tesoreria dello Stato,
la Cassa Depositi e Prestiti, il debito pubblico, gli uffici doganali e le
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ferrovie dello Stato e private, sia nelle sadi centrali cha in quelle regionali
a/0 periferiche, e comprese le direzioni regionali delle entrate e le loro
sezioni staccate locali; compiere ogni altro atto ed operazione con le
amministrazioni sopra indicate.

Al Consigliere di Amministrazions Dott. Germano Tarantino, & attribuito, con
firmasingola, ogni pili ampio potere necessario o opportuno per l'esercizio delle
seguenti facolta ed attivita:

- gestione eimplementazione della funzione di ricerca e sviluppo;

- coordinamento e supervisione del sistema di gestione della qualitd;

- gestione, coordinamento e supervisione della funzione di formazione
scientifica per i dipendenti, per la rete commerciale e per i distributori
esteri.

Contratti in genare

- Stipulare, modificare e risolvera contratti e ordini di acquisto, purcheé di
valore unitario non superiore ad Euro 100.000,00 {Euro centomila/00),
nei limiti annuzli di spesa definiti dal budget approvato dalla Societa, sia
con terzi, sia infragruppo, aventi ad oggetto I'attivita di ricerca e sviluppa,
la gestione della qualita e la formazione scientifica.

Rappresentanza

- Rappresentare la Societa in ltalia e all'estero, in tutti i rapporti crdinari
con istituti e laboratori di ricerca, inclusa la sottoscrizione di accordi di
non divulgazione, enti certificatori del sistema qualita, di dichiarazioni.

Miscellanea

- Sottoscrivere la corrispondenza ordinaria della societa relativamente ad
attivita di ricerca e sviluppo, gestione della qualita e formazione
scientifica, ritirare dagli uffici postali corrispondenza, anche
raccomandata, pacchi, plichi ed altro.

Nel corso dell'Esercizio gl Amministratori esecutivi hanno riferite al Cansiglio
sull'attivita svolta nell’esercizio delle deleghe conferite alla prima riunione utife.

Comitato esecutivo (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d), TUF)
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Ai sensj dell'art, 18 dello Statyto, il Consiglio di Amministrazione puo delagare,
nei limiti dell'art. 2381 c.c,, proprie attribuzioni a uno o pit dei suoi componenti
e/0 a un comitato esecutivo, determinando il contenuto, i limiti e le eventuali
modalita di esercizio della delega.

Alla Data della Relazione, il Consiglio di Amministrazione noen ha istjtuito un

Comitato esecutjvo.
Altri consiglieri esecutivi

Oltre a quanto sopra indicato, non ci sono altri Consiglieri 2secutivi.

4.7 Amministratori indipendenti

Ai sensi del combinato disposto degli artt. 147-ter, comma 4, e 148, comma 3,
TUF e conformemente a quanto prescritto dall'art. 2.2.3, comma 3, letteram),
del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa [Italiana 5.p.A. {il
“Regolamento di Borsa’) e in ottemperanza all'art. 2 del Codice CG, sono
attualmente presenti nel Consiglio di Amministrazione dell’Emittente tre
Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza, nelle persone dei
Consiglieri Alessandro Calzolari, Marida Zaffaroni e Giovanna Zanotti.

ll Consiglio di Amministrazione valuta I'indipendenza dei propri componenti non
esecutivi al momento della nomina, nonché periodicamente nel corso della
durata della carica, e l'esito di detta valutazione & resa nota al mercato
attraverso la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
predisposta ai sensi e per gli effetti dell’art. 123-bis TUF e del Codice CG. La
corretta applicazione dei criteri di accertamento adottati dal Consiglio per la
valutazione dell'organo amministrativo & verificata dal Collegio Sindacale ai
sensi del medesimo Codice CG.

Ai sensi dell'art. 13.4 dello Statuto, il venir meno dei requisiti di indipendenza di
un Amministratore non ne determina la decadenza se i requisiti permangono in
capo al numero minimo di Amministratori che, secondo la normativa pro
tempore vigente, devono possedere tali requisiti.

Nel corso dell’Esercizio, il Consiglio di Amministrazione, con il supporto-del—~
N
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Comitato Remunerazioni e Nomine, ha definito i criteri quantitativi e qualitativi
per valutare la significativita dei rapporti, anche economici, in grado di
compromettere |'indipendenza dei propri membri (i “Criteri di Significativita” o
| “Criteri”), come specificati nella "Politica in materia di criteri qualitativi e
quantitativi ai fini defla valutazione dei requisiti di indipendenza ai sensi della
Raccomandazione 7, primo petiodo, lettere ¢) e d) dell'art. 2 del Codice di Corporate
Governance’ adottata dallo stesso Consiglio di Amministrazione in data 6
febbraio 2024 e pubblicata sul sito internet di Pharmanutra
www.pharmanutra.it nella Sezione " Governance” — “Documenti Societari”.

Nella definizione dei Criteri di Significativita, il Consiglio di Amministrazione ha,
tra l'altro, tenuto conto delle raccomandazioni di cui al Codice di Corporate
Governance e dei chiarimenti forniti nella raccolta “Q&A funzionali
allapplicazione del Codice di Corporate Governance — edizione 202¢" pubblicata
sul sito internet del Comitato per la Corporate Governance.

If possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’are. 148, comma 3, del TUF
(come richiamato dallart. 147-rer, comma 4, del TUF) e dellart. 2 della
Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance, da parte degli
Amministratori indipendenti attualmente in carica € stato verificato, tenuto
conto dell’art. IA.2.10.6 delle Istruzioni al Regolamento di Borsa, nella riunione del
Consiglio di Amministrazione del 26 aprile 2023, a valle dell' Assemblea della
Societa tenutasi in pari data (verifica resa nota al mercato in pari data con
comunicato stampa reperibile sul sito internet della Societa nella sezione
Investors / Press /Comunicati stampa / 2023} e, da ultimo, nella riunione del
Cansiglio del 15 marzo 2024, sulla base delle dichiarazioni di indipendenza rese
nel mese di febbraio 2024 dagli amministratori oggetto di valutazione (ie.
Alessandro Calzolari, Marida Zaffaroni ¢ Giovanna Zanotti), anche tenuto conto
dei Criteri, Valutando tutte le circostanze che appaiono compromettere
I'indipendenza individuate dal TUF e dal Codice CG, applicando tutti i criteri
previsti dal Codice CG e tenendo conto dei Criteri di Significativita adottati dal
Consiglio di Amministrazione con riguardo all'indipendenza degli
Amministratori, 'organo amministrativo di PHN ha espresso una valutazione

positiva in ordine al numero (tre su sette) € alle competenze degl Amministratori
Indipendenti, ritenuti adeguati alle esigenze dell'impresa e al funzionamenro del
Consiglio, nonché alla costituzione dei relativi comitati. A tal proposito, ciascun
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amministratore non esecutivo ha fornito tutti gli elementi necessari o utili alle
valutazioni del Consiglio. Sulla base delle dichiarazioni di indipendenza rese
dagli Amministratori indipendenti, gli stessi si sono impegnati a mantenere
I'indipendenza durante la durata del mandato e comunque ad informare
tempestivamente il Consiglic di Amministrazione in merite ad eventuali
situazioni che possano compromettere la propria indipendenza.

Il Collegio Sindacale ha verificato che i criteri e le procedure di accertamento
adottati dal Consiglio per la valutazione dei requisiti di indipendenza sono stati
correttamente applicati.

Lead Independent Director

In data 26 aprile 2023 il Consiglio di Amministrazione ha nominato guale Lead
independent director ai sensi del Codice CG I'Amministratore indipendente
Alessandro Calzolari (gia nominate dal Consiglio di Amministrazione riunitosiin
data 23 ottobre 2020), cui fanno riferimento gli Amministratori indipendenti
per consentire un miglior contributo all‘attivitd e al funzionamento del Consiglio
stesso.

Il Lead independent director collabora con il Presidente al fine di garantire che
gli Amministratori siano destinatari di flussi informativi completi e tempestivi.
Al Lead independent director & attribuita, tra |'altro, la facolta di convocare,
autonomamente o su richiesta di altri consiglieri, apposite riunioni di soli
Amministratori indipendenti per la discussione dei temi giudicati di interesse
rispetto al funzionamento del Consiglio di Amministrazione o alla gestione

sociale.

Il Lead independent director Alessandro Calzolari, riveste anche la carica di
Presidente del Comitato Parti Correlate (cfr. Sezione 6).

5. TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Alla Data della Relazione sono in vigare le seguenti procedure in materia di
gastione delle informazioni privilegiate, registro insider e internal dealing (i)
"Procedura per la gestione e la comunicazione defle informazioni privilegiate"; (i)
"Pracedura relativa alfa tenuta del registro delle persone che hanno access
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informazioni privilegiate”; (iii) " Procedura refativa agli adempimenti in materia df
internal dealing” come da ultimo modificate dal Consiglio di Amministraziona
della Societd, nella seduta del 22 marzo 2021,

Per maggiori informazioni si rinvia al testo delle procedure disponibili sul sito
internet www.pharmanutrait, Sezione “Governance/Documenti societari”,

6. ComTaTiINTERNI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (exart. 123-bis, comma 2,
lett. d), TUF)

Il Consiglio di Amministraziona del 26 aprile 2023 ha confermato l'istituzione di
un Comitatoc Remunerazioni e Nomine, un Comitato Controllo e Rischi e un
Comitato Parti Correlate, con durata equiparata al mandato consiliare e,
pertanto, sino all'approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2025.

Il Comitato Remunerazioni e Nomine € composto da tre Amministratori

indipendenti, nelle persone degli Amministratori indipendenti Giovanna Zanotti
(in qualita di presidente), Alessandro Calzolari e Marida Zaffaroni.

Il Comitato Controllo e Rischi é composto da tre Amministratori indipendent,
nelle persone degli Amministratori indipendenti Marida Zaffaroni (in qualita di
presidente), Alessandro Calzolari e Giovanna Zanotti.

Il Comitato Parti Correlate & composto da tre Amministratori indipendenti, nelle
persone degli Amministratari indipendenti Alessandro Calzolari {in qualita di
presidente), Marida Zaffaroni e Giovanna Zanotti.

Si precisa che non ci sono stati cambiamenti nella composizione dei suddetti
camitati a far data dalla chiusura dell’'Esercizio e fino alla Data della Relazione.

Alla Data della Relazione, non sono state destinate risorse finanziarie ai
Comitati, in quanto gli stessi si avvalgono dei mezzi e delle strutture aziendali
dell'Emittente per I'assolvimenta dei propri compiti.

Si precisa che I'Emittente non ha costituito comitati diversi da quelli previsti dal
Codice CG. Non sono state “distribuite” tra i Comitati funzioni in modo diverso
rispetto a quanto raccomandato dal Codice, né, tantomeno, le funzioni diuno o
piti comitati previste nello stesso sono state riservate all'intero Consiglio, sotto
il coordinamento del Presidente.
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Il Consiglio in data 3 febbraio 2023 ha approvato il regolamento del Comitato
Controlli e Rischi che definisce le regole di funzionamento dello stesso.

Il Consiglio in data 6 febbraio 2024 ha approvato il regolamento del Comitato
Remunerazioni e Nomine che definisce le regole di funzionamento dello stesso
("Regolamento del CRN").

7. AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI - COMITATO
Remuneraziont E NOMINE

7.1 Autovalutazione e successione degli Amministratori

Ai sensi dell'art, 4, Principio XIV e Raccomandazione 21 del Codice di Corporate
Governance, il Consiglio di Amministrazione valuta periodicamente I'efficacia
della propria attivita e il contributo portato dalle sue singole componenti,
attraverso procedure formalizzate di cui sovraintende I'attuazione.

A tal fine F'Emittente effettua una propria valutazione sulla dimensione, sulla
composizione e sul concreto funzionamento del Consiglio stesso e dei Comitati
endaoconsiliari (c.d. board review), considerando anche il ruclo che il Consiglio ha
svolto nella definizione delle strategie e nel monitoraggio dell'andamento della
gestione e dell’adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi.

Sebbene PHN, in quanto qualificabile come “societa a proprieta concentrata” ai
sensi del Codice CG, possa condurre l'autovalutazione su base triennale, il
Consiglio di Amministrazione della Societd conduce il processo di
autovalutazione, in via volontaria, su base annuale, al fine di valutare
periodicamente I'efficacia della propria attivita e del contributo dei Comitati

endoconsiliari,

Nel corso dell'Esercizio, il Consiglio dell'Emittente ha dunque provveduto ad
effettuare la valutazione annuale sulla base di un apposita questionario
suddiviso in diversi ambiti di indagine (i.e. compuosizione, struttura, dimensione
e funzionamento del Consiglio, interazione con il management, governance del
rischio, composizione e struttura dei comitati, etc) e con possibilita di
esprimere commenti e proposte; tale questionario é stato frasmesso e
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compilate da tutti gli Amministratori, nonché esaminato dal Consiglio nella
seduta del 15 marzo 2024. Il Comitato Remunerazioni e Nomine ha assistito il
Consiglio e il Presidente dell'organo amministrativo nella cura dell'adeguatezza
e della trasparenza del processo di autovalutazione e, pill in generale,
coadiuvato il Consiglio nelle attivita di autovalutazione, esaminando, in
particolare, gli esiti della predetta attivita di board review.

Nello svolgimento della board review il Consiglio non si & avvalse dell'ausilio di
consulenti esterni.

Dai risultati dell'autovalutazione precedentemente menzionata emerge che il
Consiglio oparain sostanziale conformita con il Codice di Corporate Governance
e con le migliori pratiche, sia a livelio nazionale che internazionale. Gli
Amministratori hanno manifestato una soddisfazione generale riguardo al
funzionamento e all'attivita svolta dal Consiglio e dai suoi comitati, ritenendo
I'organo amministrativo idoneo ad adempiere alle funzioni loro attribuite dalla
normativa vigente, Per quanto concerne |a dimensione, la composizione e il
funzionamento del Consiglio e dei suoi comitati, si evince che sono adeguati alle
esigenze gestionali e organizzative dell'Emittente, considerando anche le
caratteristiche professionali, I'esperienza, anche manageriale, dei suol membri,
nonché la loro anzianita di carica. Su un totale di 7 membri, & da notare la
presenza di 3 Amministratori non esecutivi indipendenti e 2 membri di genere
fermminile, garantendo cosi una composizione equilibrata dei Comitati
allinternc del Consiglio. Incltre, i Consiglieri hanno valutato che la
camposizione del Consiglio di Amministrazione rifletta profili diversificati
relativamente ad aspetti quali 'etd, la compaosizione di genere e il percarso
formativo e professionale.

Incltre, si segnala che, alla Data della Relazione, il Consiglio non ha adottato un
piang per la successione degli amministratori esecutivi, tenendo conto
dell'attuale azionariato e dell'assetto organizzativo dell’Emittente e anche
considerando che il Codice CG lo raccomanda solo per le “societa grandi”,

7.2 Comitato Remunerazioni e Nomine

In data 26 aprile 2023, il Consiglio di Amministrazione dellEmittente ha
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nominato quali membri del Comitato Remunerazioni e Nomine gli
Amministratori indipendenti Gigvanna Zanotti {in qualitd di presidents),

Alessandro Calzolari e Marida Zaffaroni,

In sede di nomina, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che i membri del
Comitato Remunerazioni e Nomine abbiano nel loro complesso un’adeguata
conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche retributive, in
conformita alla Raccomandazione 26 del Codice CG.

In censiderazione dell'attribuzione ad un medesimo comitato sia delle funzioni
in materia di remunerazione, sia delle funzioni in materia di nomina degli
amministratori, & necessario distinguere le funzioni da esso esercitate qualora
agisca nell’'una ovvero nell'altra veste.

Nel corso dell'Esercizio, le funzioni del Comitato Remunerazioni e Nomine sono
state formalizzate nel Regolamento del CRN che, come anticipato, € stato
approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 6 febbraio 2024. Il
Regolamento del CRN attribuisce al Comitato le funzioni propositive e
consultive previste dal Codice CG in materia di nomine e remunerazione,
Precisamente, a suddetto Comitato sono state attribuite le seguenti funzioniin
materia di remunerazione:

(i proporre l'adozione della politica per la remunerazione degli
amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche, ivi inclusi i
piani di incentivazione;

(i} valutare periodicamente l'adeguatezza, la coerenza complessiva e la
concreta applicazione della politica per la remunerazione degli
amministratori e dei dirigenti con responsabilita strategiche, avvalendosi
a tale ultimo riguardo delle informazioni fornite dagli amministratori e/o
dagli organi delegati; formulare al Consiglio di Amministrazione proposte

in materia;

{ii) presentare proposte o esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione
sulla remunerazione degli Amministratori esecutivi e degli altri
Amministratori che ricoprono particolari cariche e, su indicazione degli
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nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alla
componente variabile di tale remunerazione; monitorare I'applicazione
delle decisioni adottate dal Consiglic di Amministrazione stesso
verificando, in particolare, I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di
performance.

Al Comitato Remunerazioni e Nomine sono altresi attribuite le funzioni di cui
alla politica di remunerazione di volta In volta adottata dalla Societa e, in
particolare:

(i} supportare il Consiglio di Amministrazione al fine di assicurare che le
scelte effettuate in materia di remunerazione siano adeguatamente
istruite, conformi alle regole di trasparenza e di rigorosa disciplina dei
potenziali conflitti di interesse;

(i) formulare al Consiglio di Amministrazione proposte con riferimento alla
politica per la remunerazione, ivi compresi i piani di incentivazione, con
riferimento agli Amministratori Delegati e agli altri Amministratori
investiti di particolari cariche, nonché, su indicazione degli Amministratori
Delegati, per la determinazione dei criteri per la remunerazione dei
Dirigenti della Societa con responsabilita strategiche.

A detto Comitato sono state attribuite le seguenti funzioni in materia di nomine:

(i) assistere il Consiglio nella autovalutazione del Consiglio medesimo e dei
suoi comitati (a titolo esemplificativo nella definizione dell'eventuale
questionario di autovalutazione e in generale della procedura
autovalutativa del Consiglio e nell'esame degli esiti di detta procedura
autovalutativa);

(i) assistere il Consiglio nella definizione della composizione ottimale del
Consiglio medesimo e dei suoi comitati, anche alla luce di quanto emerso
dalla autovalutazione del Consiglio di Amministrazione;

(i) assistere il Consiglio nella individuazione dei candidati alla carica di
Amministratore in caso di cooptazione, formulando proposte e pareri al
riguardo;

(iv} assistere il Consiglio nella eventuale presentazione di una lista da parte
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del Consiglio uscente da attuarsi secondo modalita che ne assicurine una
formazione e una presentazione trasparente, formulando propeste e
pareri al riguardo;

(v) assistere il Consiglio nella eventuale predisposizione, aggiornamento e
attuazione dell'eventuale piano per la successione degli Amministratori
Delegati e degli altri eventuali amministratori esecutivi della Societ3, ove
ritenuto opportuno dal Consiglio di Amministrazione, formulando
proposte e pareri al riguardo,

Ai sensi della Raccomandazione 26 del Codice di Corporate Governance, gli
Amministratori si devono astenere dal partecipare alle riunioni del Comitato in
cui vengono formulate le proposte al Consiglio relative alla propria
ramunerazione.

Alla Data della Relazione il Comitato Remunerazioni @ Nomine si @ riunito 3
volte con laregolare partecipazione dei suoi membri. Le sedute hanno avuto ad
oggetto (i) I'esame ed approvazione della Relazione sulla Remunerazione ¢ la
relativa proposta al Consiglio di sottoporre nuovamente |'approvazione della
palitica di remunerazione all'assemblea di approvazione del bilancio al 31
dicembre 2023; (i) I'autovalutazione del Consiglio (questionario e relativi esitil;
(ifi) 'esame del rapporto annuale sull'applicazione del Codice CG, presentato dal
Comitato italiano per la Corporate Governance per il 2023 (per quanto di
competenza del Comitato Remunerazioni e Nomine).

Le riunioni sono state coordinate dal Presidente e sono state regolarmente

varbalizzate.

Le sedute del Comitato Remunerazioni e Nomine hanna avuto durata media di

1,5 ore.

Nelle Tabelle 1 e 2 riportate in allegato alla Relazione € indicata la
partecipazione di ciascun componente alla riunione del Comitato.

8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Per una descrizione della politica di remunerazione, nonché ai compensi
cortisposti nel corso dell’esercizio 2023 si rinvia, rispettivamente, alla Sezione
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I e alla Sezione Il della Relazione sulla Remunerazione disponibile sul sito
internet dell'Emittente all'indirizzo www.pharmanutra.t, sezione Governance.

9, SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI - COMITATO CONTROLLO E
RiscHI

Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, in data 5 ottobre 2020, ha
deliberato di approvare il Memorandum relativo al sistema di controllo interno
e gestione dei rischi, pradisposto ai sensi dell'art. 2.3.4, comma 2, lettera c), del
Regolamento di Borsa, In particolare, il sistema di controllo di gestione
dellEmittente & volto a consentire ai soggetti responsabili di disporre
pericdicamente e con tempestivitd di un gquadro sufficientemente esaustivo
della situazione aconomica e finanziaria della Societa e del gruppo facente capo
aPHN e tale da consentire in modo corretto:

e la produzione dei dati e delle informazioni con particolare riguardo
all'informazione finanziaria consolidata, secondo dimensioni di analisi
adeguate alla tipologia di business, alla complessita organizzativa e alle
specificita del fabbisogno informativo del management;

» lelaborazione dei dati finanziari prospettici del piano industriale e del
budget annuale, nonché la verifica del raggiungimento degli obiettivi
aziendali mediante un'analisi degli scostament,

» il monitoraggio dei principali “KPI" e dei fattori di rischio che attengono
allaSocieta e alle principali societa del gruppo facente capo all' Emittente.

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e castituito dall'insieme
delle regole, delle procedure e delle strutture organizzative volte a consentire
l'identificazione, la misurazione, la gestione e il monitoraggio dei principali rischi,
al fine di contribuire al successo sostenibile della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione definisce 1 principi che riguardanc il
coordinamento e i flussi informativi tra i diversi soggetti coinvolti nel sisterna
di controllo interno e di gestione dei rischi al fine di massimizzare I'efficienza
del sistema stesso, ridurre le duplicazioni di attivita e garantire un efficace
svolgimento dei compiti propri dell’'organo di controllo,
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PiU in particolare, con il supporto del Comitato Controllo e Rischi:

(a) definisce le linee diindirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi in coerenza con le strategie della Societa e valuta, con cadenza almeno
annuale, I'adeguatezza del medesimo sisterna rispetto alle caratteristiche
dell'impresa e al profilo di rischio assunto, nonche la sua efficacia;

(b} nomina e revoca il responsabile della funzione di internal audit, definendone
la remunerazione coerentemente con le politiche aziendali, e assicurandosi che
lo stesso sia dotato di risorse adeguate all'espletamento dei propri compiti.
Qualora decida di affidare la funzione di internal audit, nel suo complesso o per
segmenti di operativita, a un soggetto esterno alla societa, assicura che esso
sia dotato di adeguati requisiti di professionalita, indipendenza e
organizzazione e fornisce adeguata motivazione di tale scelta nella relazione
sul governo societaria;

{c} approva, con cadenza almeno annuale, il piano di lavoro predispostc dal
responsabile della funzicne di internal audit, sentito l'organo di controllo e il

Chief Executive Officer,

([d) valuta l'opportunitd di adottare misure per garantire l'efficacia e
I'imparzialitd di giudizio delle altre funzioni aziendali coinvolte nei controlli,
verificando che siano dotate di adeguate professionalita e risorse;

{e) attribuisce all'organo di controllo 0 aun organismo appositamente costituito
le funzioni di vigilanza ex art. 6, comma 1, lett. b) del Decreto Legislativa n.
231/2001. Nel caso l'organismo non coincida con I'organo di controllo, I'organo
di amministrazione valuta l'opportunitd di nominare all'interno dell'organismo
almeno un amministratore non esecutivo e/o un membro dell'organo di
controllo e/ il titolare di funzioni legali o di controllo della societa, al fine di
assicurare il coordinamento tra i diversi soggetti coinvolti nel sistema di

controllo interno e di gestione dei rischi;

{f) valuta, sentito I'organo di controllg, i risultati esposti dal revisore legale nella
eventuale lettera di suggerimenti e nella relazione aggiuntiva indirizzata
all'organo di controllo;

() descrive, nella relazione sul governo societario, le principali caratteristiche

del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e le modalita di  ——-
sak -
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coordinamento tra i soggetti in esso coinvolti, indicando i modelli e le best
practice nazionali e internazionali di riferimento, esprime la propria valutazione
complessiva sull'adeguatezza del sistema stesso e da conto delle scelte
effettuate in merito alla composizione dell'organismo di vigilanza di cui alla
precedente lettera{e).

Nell'esercizio di tali funzioni, il Consiglio si avvale della collaborazione del Chief
Executive Officer ai sensi del Codice di Corporate Governance e del Comitato
Controllo e Rischi; tiene inoltre in considerazione i modelli di organizzazione e
gestione adottati dall’'Emittente e dalle Societd del gruppo di cui 'Emittente éa
capo ai sensi del D.Lgs. 231/2001.

I Consiglio di Amministrazione dellEmittente, tenuto anche conto delle
indicazioni fornite nella relazione annuale del Comitato Controllo e Rischi, ha
espresso, nella riunione del 15 marzo 2024, una valutazione positiva
sull'adeguatezza, efficacia ed effettivo funzionamento del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, tenuto conto delle caratteristiche dell'impresae
del profila di rischio assunto.

Inaltre il Consiglio, nel corso dell'Esercizio, ha approvato il piano di lavoro
predisposta dal Responsabile della Funzione di internal Audit, sentiti il Collegio
Sindacale e il Chief Executive Officer.

Per la descrizione delle principali caratteristiche del sistema di gestione dei
rischi e di controllo interno in relazione al processo di informativa finanziaria, ai
sensi dell'art. 123-bis, comma 2, lettera b), TUF.

9.1 Chief Executive Officer

Il Consiglio ha attribuito la carica di Chief Execuitve Officer al Vice-Presidente del
Consiglio di Amministrazione e Amministratore Esecutivo, dott. Roberto
Lacorte,

Il Chief Execuitve Officer € incaricato dell'istituzione e del mantenimento del
sistema di contrallo interno e di gestione dei rischi.

In particolare, ai sensi della Raccomandazione 34 del Codice CG, il Chief
Executive Officer.
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a) cura l'identificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle
caratteristiche delle attivita svolte dalla societa e dalle sue controllate, e i
sottopone periodicamente all'esame dell'organo di amministrazione;

b} da esecuzione alle linee di indirizzo definite dall'organo di amministrazione,
curando la progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi e varificandone costantemente |'adeguatezza e
I'efficacia, nonche curandone I'adattamento alla dinamica delle condizioni
operative e del panorama legislativo e regolamentare;

c) pud affidare alla funzione di internal audit o svalgimento di verifiche su
specifiche aree operative e sul rispetto di regole e procedure interne
nell'esecuzione di operazioni aziendali, dandone contestuale comunicazione al
presidente dell'organo di amministrazione, al presidente del Comitato Controllo
e Rischi e al presidente dell'organo di controllo,

d) riferisce tempestivamente al Comitato Controllo e Rischi in merito a
problematiche e criticitd emerse nello svolgimentao della propria attivita o di cui
abbia avuto comunque notizia, affinché il comitato possa prendere le

opportune iniziative.

Nel corso dell'Esercizio il Chief Executive Officer ha:

{a) curato l'identificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle
caratteristiche delle attivita svolte dalla Societa e dalle sue controllate, e li ha
sottoposti periodicamente all'esame del Consiglio;

(b) ha dato esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consilio, curando la
progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi e verificandone costantemente I'adeguatezza e |'efficacia,
nonché curandone l'adattamento alla dinamica delle condizioni operative e del
panorama legislativo e regolamentare;

Si segnala che nel corso dell'Esercizio il Chief Executive Officer non ha ritenuto
necessario richiedere interventi al Respansabile della funzione di Internaf Audit,
né ha ritenuto necessario riferire al Comitato Controllo e Rischi, non essendo
emerse problematiche o criticita che richiedessero tale informativa.
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9.2 Comitato Controllo e Rischi

In data 26 aprile 2023, il Consiglio di Amministrazione dellEmittente ha
nominato quali membri del Comitato Controllo e Rischi gli Amministratori
Indipendenti Marida Zaffaroni (in qualita di presidente), Alessandro Calzolari @
Giovanna Zanotti.

In sede di nomina, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che i membri del
Comitato Controllo e Rischi abbiano nel loro complesso un’adeguata
competenza nel settore di attivita in cui opera la Societa funzionale a valutare i
relativi rischi. Inoltre, i Consiglieri Alessandro Calzolari e Giovanna Zanotti
hanno un'adaguata conoscenza ed esperienza in materia contabile e finanziaria
/ di gestione dei rischi.

Il Consiglio di Amministrazione in data 3 febbraio 2023 ha approvato il
regolamento del Comitato Controlli e Rischi per definire le regole di
funzionamento dello stesso.

Ai sensi del predette regolamento, il Comitato Controllo e Rischi ha il compito
di coadiuvare, con un'adeguata attivitd istruttoria, di natura propositiva e
consultiva, le valutazioni e le decisioni del Consiglio di Amministrazione relative
al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, in modo tale che i
principali rischi afferenti la Societa e le sue controllate siano correttaments
identificati, nonche adeguatamente misurati, gestiti e monitorati.

Pia in particolare, al Comitato Controllo e Rischi sono rimessi i compiti in
materia di controllo e rischi di cui alle Raccomandazioni 33 e 35 del Codice di
Corporate Governance, cosi come precisato anche nel regolamento del
Comitato stesso.

Nello specifico, il Comitato Controllo e Rischi, nel coadiuvare il Consiglio:

a) valuta, sentiti il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, il Revisore Legale e 'organo di controllo, il corretto utilizzo dei principi
contabili e la lorc omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato;

b) valuta I'idoneita dell'informazione periodica, finanziaria e non finanziaria, a
rappresentare correttamente il madello di business, le strategie della Societd,
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l'impatto della sua attivita e le performance conseguite;

¢} esamina il contenuto dell'informazione periodica a carattere non finanziario
rilevante ai fini del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

d) esprime pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali
rischi aziendali nonché alla progettazione, realizzazione e gestione del sistema
di controllo interno e di gestione deirischi oltre a supportare le valutazioni e le
decisioni del Consiglio relative alla gestione di rischi derivanti da fatti
pregiudizievoli di cui quest'ultimo sia venuto a conoscenza;

e) esamina le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi, e quelle di particolare rilevanza
predisposte dalla funzione di infernal audit,

f) monitora I'autonomia, |'adeguatezza, 'efficacia e l'efficienza della funzione di
internal audit;

g) pud affidare alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative, dandone contestuale comunicazione al Presidente
del Collegio Sindacale e al Presidenta dell'0dV;

h) riferisce all'organo di amministrazione, almeno almeno semestralmente, in
occasione dell'approvazione della relazione finanziaria annuale e semestrale,
sullattivita svolta e sull'adeguatezza del sistama di controllo interno e di

gestione dei rischi.

Il Consiglio di Amministrazione in data 17 luglio 2023, con I'approvazione del
Bilancio di Sostenibilita 2022, ha deliberato diampliare le funzioni del Comitato
Controlli e Rischi in ambito ESG attribuendo allo stesso funziani propositive e
consultive nei confronti del Consiglio di Amministrazione in materia di
sostenibilita,

Pertanto, il Comitato Controllo e Rischi, oltre a supportare le valutazioni e le
decisioni del Consiglio di Amministrazione in merito al sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, diventando il Comitato Controllo, Rischi e
Sostenibilita, ha assunto le seguenti ulterior| funzioni:

a) esaminare e valutare le questioni di sostenibilita connesse all'esercizio
dell‘attivita di impresa ed alle dinamiche di interazione con gli stakeholder;s:;f,_\\
e S
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b) esaminare e valutare il sistema di raccolta e consolidamento dei dati per
la redazione dei bilanci di sostenibilita e dei documenti che saranno richiesti in
futuro in seguito all'entrata in vigore delle normative emanate dall’'Unione
Europeain tema di sostenibilita;

¢} esaminare preventivamente il Bilancio di Sostenibilita formulando un
parere per l'appravazione da parte del Consiglio di Amministrazione;

d} monitorare il posizionamenta della Gruppo sui temi di sostenibilita, con
particolare riferimento alla collocazione del Gruppo negli indici etici di
sostenibilita;

e) esprimere, su richiesta del Consiglio di Amministrazione, pareri su
eventuali ulterior temi in materia di sostenibilita.

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 19, comma 2, del D. Lgs. n. 39/2010 s.mi.,
al Collegio Sindacale sono state attribuita anche le funzioni del Comitato per il
Controllo Inteino e la Revisione Contabile.

Nel carsa dell'Esercizio e sino alla Data della Relazione, il Comitato Controllo e
Rischi si & riunito n. € volte, Le riunioni sono state coordinate dal Presidente e
alle stesse hanno talvolta partecipato il Collegio Sindacale, I'Organismo di
Vigilanza, il Responsabile della funzione internal Audit, il Dirigente preposto alla
redazione dei documenti cantabili e societari, il Responsabile Legale ¢ Affari
Societari, i rappresentanti della Societa di Revisione e il Data Protection Officer.

Le sedute del Comitato Controllo e Rischi hanno avuto durata media di 2,5 ore.

Ii Comitato, in occasione delle proprie riunioni ha analizzato le seguenti
tematiche di competenza dell’esercizio 2023 e 2024:

- esame dell’'avanzamento delle attivita previste dal Piano di Audit con
riferimento alle singole verifiche ed alle timeline di valutazione del
Sistema di Cantrollo Interno e di Gestione dei Rischi;

- esame dell'avanzamento dell'attivita di revisione, in corso da parte di
BDC Italia Sp.A, sulla relazione semestrale al 30 giugno 2023 e sui
Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2023 della Societa e verifica delle
linee guida, dell'approccio di revisione contabile e del piano di lavoro
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predisposto dalla suddetta societa incaricata, nenché della metodologia
sottesa e dei principali rischi in esso indicati, con riferimento a
Pharmanutra S.p.A. ed alle principali Societa controllate;

- esame col Dirigente preposto alla redazione di documenti contabili
societari, sentiti il Revisare legale ed il Collegio Sindacale, dei principi
contabili adottati nella redazione della rendicontazioni periodiche, della
omogeneita dei principi stessi, nonche delle istruzioni impartite alle
Sacieta controllate ai fini del processo di informativa finanziaria;

- esame dell'informativa sui controlli di campliance svolti ex L262/05 &
delle relative attestazioni prodotte dal Dirigente preposta alla redazione
dei documenti contabili e societari e dal Responsabile Internal Audit per
la Relazione Finanziaria semestrale al 30 giugno 2023;

- esame della relazione per il primo semestre 2023 del Data Protection
Officer al Consiglio di Amministrazione;

- esame della relazione per il primo semestre 2023 dell'Organismo di
Vigilanza ex D.Lgs.231/01 al Consiglio di Amministrazione;

- esame dei piani operativi rispettivamente della funzione /nternal Audit e
dell'Organismo di Vigilanza;

- svolgimento dell'attivita istruttoria preliminare alla predisposizione del
par. 9 della presente Relazione Annuale sul Governo Societario;

- esame del Piano di Sostenibilita.

[l Comitato, alla Data della Relazione, ha inoltre analizzato gli esiti della
procedura di /mpairment test sulle controllate - esaminata dal Consiglio di
Amministrazione in data 6 febbraio 2024.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato ha la possibilita di accedere
alle informazioni e alle funziani aziendali necessarie per lo svolgimento dei suoi
compiti nonche di avvalersi di consulenti esterni, nei termini stabiliti dal
Consiglio, che non sono perd sino ad ora stati utilizzati.

9.3 Responsabile della Funzione di Internal Audit
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Il Consiglio di Amministrazione del 26 aprile 2023, su proposta del Chief
Executive Officer e previo parere favoravole di tutti i membri del Comitato
Controllo e Rischi e del Collegio Sindacale, espresso in pari data, ha individuato
il Dott, Pasquale Glovinazzo, professionista esterno della Societd, quale
Responsabile della funzione di internal Audit, attribuendo a tale soggetto le
funzioni previste dal Codice CG. il Consiglio si € assicurato che tale soggetto sia
dotato di adeguati requisiti di professionalitd, indipendenza e organizzazione.

Il Responsabile della Funziore di internal Audit, che non & responsabile di alcuna
area operativa dellEmittente e riporta, per l'attivita svolta, direttamente al
Consiglio di Amministrazione, ha accesso diretto a tutte le informazioni utili per
lo swvolgimento del proprio incarico. Nel corso dell'Esercizio:

- haverificato, siain via continuativa siain relazione a specifiche necessita
a nel rispetto degli standard internazionali, 'operativita e l'idoneita del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, attraverso un piano
di eudit, approvato dal Consiglio di Amministrazione, basato su un
processo strutturato di analisi e prioritizzazione dei principali rischi;

~ ha predisposta relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni
sulla propria attivita e sulle maodalita con cui viene condotta la gestione
dei rischi noncha sul rispatto dei piani definiti per il loro contenimento,
ed una valutazione sull'idoneita del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, e le ha trasmesse ai presidenti del Collegio Sindacale,
del Comitato Controllo Rischi e del Consiglio di Amministrazione nenché
al Chief Executive Officer, salvo i casi in cui l'oggetto di tali relazioni
riguardasse specificamente I'attivita di tali soggetti;

~ ha esercitato la sua attivita sulla base del piano di audit aggiornato in
data 5 settembre 2022;

— in data 6 febbraio 2024 ha presentato al Cansiglio di Amministrazione il
piano di audit 2024,

Il Consiglio ha inaltre deliberato di attribuire ad esso le risorse necessarie e/o
opportune ai fini dello svolgimento dal suddetto incarico e ne ha definito la
remunerazione coerentemente con le politiche aziendal.
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9.4 Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001

Con delibera del Consiglio di Amministrazione del 15 aprile 2019, la Societa ha
adottato un modello organizzativo volto ad assicurare condizioni di correttezza
e di trasparenza nella conduzione delle attivita aziendali, a tutela della
posizione e dellimmagine propria e delle societa del Gruppo delle aspettative
dei propri azionisti e del lavaro dei propri dipendenti e madulato sugli specifici
requisiti dettati dal D.Lgs. 231/2001.

In data 37 gennaio 2022 é stato sottoposto all'approvazione del Consiglio di
Amministrazione ['aggiornamento degli elementi strutturali del Modello
organizzativo ex D.Lgs. 231/2001 per perseguire macro-obiettivi quali (i) la
definizione di un Risk Self-Assessment 231 strutturato per processi sensibili,
(ii) 'aggiornamento e la rielaborazione dei documenti che costituiscono parte
integrante del Modello integrando le policies e le procedure esistenti, (i} la
predisposizione di protocolli di controllo strutturati per processi sensibili, con
evidenza dei principi di comportamento generali e i punti di controllo per la
prevenzione deireati 231, {iv) la stesura della procedura flussi informativi verso
[‘Organismo di Vigilanza, (v) I'elaborazione dello Statuto dell'Organismo di
Vigilanza e (vi) la definizione della procedura per la gestione delle segnalazioni
whistleblowing a livello di Gruppo.

Tale modello organizzativo si articola in due sezioni denominate
rispettivamente "Parte Generale” e "Parte Speciale”.

Con riferimento alla “Parte Generale” del modello organizzativo della Societa si
segnala che tale parte oltre a qualificare la portata ed i contenuti del D. Lgs.
231/2001 in ambito societario, descrive: (i) gli obiettivi e le modalita di verifica
e aggiornamento del modello; (i) l'organizzazicne e il funzionamento
dell'organismo divigilanza; (iii) i processi di comunicazione e formazione attivati
dalla Societ; (iv) Iindividuazione delle attivita a rischio di commissione di reati;
(v} I'individuazione dei processi sensibili relativi alle aree a rischio (vi) i protocolli
per la formazione e |'attuazione delle decisioni; (vii) le modalita di gestione delle

risorse finanziarie; (viii) 1 flussi informativi verso 'organismo di vigilanza.

P rFrHARMANUTRA



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

La sezione denominata “Parte Speciale” descrive, per ciascun processo
sensibile individuato {i.e. processo di approvvigionamento, processo industriale,
processo finanziario, processo amministrativo, processo di gestione del
sistema informativo e processo di gestione delle risorse umane), le modalita di
svoigimento deiie rejative attivita e indica, ove rilevanti, le specifiche procedure
cui attenersi, prevedendo in particolare: (i} i protocolli per la formazione e
I'attuazione delle decisioni; (i) le modalita di gestione delle risorse finanziarie;
(i) gli obblighi di informazione all'organismo di vigilanza. Le singole Parti
Speciali, si riferiscono alle specifiche tipologie di reato potenzialmente
configurabili nella realtd d'impresa di Pharmanutra, con l'obiettivo di prevenire:

reati contro la pubblica amministrazione e contro il patrimonio
commessi a danno dello Stato o di altro Ente pubblico o dell’Unione
Europea di cui agli artt. 24, e 25 del Decreto;

- reati informatici di cui all’art. 24-bis;
delitti contro l'industria e il commercio di cut all'art, 25-bis;
- reati societari di cui all’art.25-ter del Decretg;

- reati di omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime, commessi
con violazione delle norme antinfortunistiche e sulla tutela delligiene e
della salute sul lavoro di cui all'art. 25-septies;

- delitti di ricettazione, riciclaggio, impiego di denaro, beni o altre utilita di
provenienza illecita e autoriciclaggio di cui all’art. 25-octies;

- reati in materia di violazione del diritto di autore di cui all'art. 25-nonfes;
reati di falsita in strumenti e segni di riconoscimento di cui allart. 25-bis;
- reati contro la personalita individuale di cui all'art. 25-quinguies;

- reati di abuso di informazioni privilegiate e di manipolazione di mercato
di cui all'art 25-sexfes;

- reati contro 'amministrazione della giustizia di cui all'art. 25-gecies;
- reati ambientali di cui all'art. 25-undecies;

fattispecie relative all'impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno &
irregolare di cui all'art. 25 duodecies;
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- reati tributari di cui all'art. 25-quinquiesdecies;
- reati di contrabbando di cui all'art. 25-sexiesdecies.

In data 6 novemnbre 2023 il Consiglio di Amministrazione ha approvato la
revisione della *Procedura gestione delle segnalazioni del Gruppo Pharmanutra”,
precedentemente approvata in data 31 gennaio 2022, introducendo all'interno
della stessa i principi in materia di Whistleblowing definiti dalla Legge 30
Novembre 2017 n. 179 e ulteriormente rafforzati dalla introduzione del
Decreto Legislativo n. 24 del 10 Marzo 2023. In ossequio a quanto previsto
dalla normativa di riferimento, la Societd si & dotata di un sistema di
segnalazioni anonime impegnandosi a tutelare e proteggere chi, nell'ambito del
contesto lavorativo, venendo a conoscenza di un illecito /o irregolarita decide
di fare una segnalazione. La “Procedura gestione delle segnalazioni del Gruppo
Pharmanutrd” & reperibile sul sito internet di Pharmanutra www.pharmanutraiit,
Sezione Governance / Segnalazioni whistleblowing / Procedura di segnalazione.

L'Organismo di Vigilanza attualmente in carica & stato nominato con delibera
del Consiglio di Amministrazione del 26 aprile 2023 ed & composto dal Dott.
Luigi Michele Giordano (Presidente), dal Dott. Guido Carugi (Sindaco] e dal Dott.
Pasquale Giovinazzo (Responsabile Internal Audit) L'organismo di Vigilanza
restera in carica fino all'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2025.

9.5 Societa di revisione

In data 13 ottobre 2020, I'Assemblea ordinaria dell'Emittente ha deliberato di
canferire a BDO Italia S.p.A. (la "Societa di Revisione") per gli esercizi 2020 -
2027, ai sensi dell'art. 13 del D, Lgs. 39/2010 e dell'art. 16 del Regolamento
(UE) n. 537/2014, previa risoluzione consensuale dell'incarico di revisione
legale dei conti alla stessa conferito in data 15 aprile 2019 e subordinatamente
alla e con efficacia dalla Data di Awio delle Negoziazioni, l'incarico per la
revisione legale dei bilanci di esercizio e dei bilanci consolidati, la verifica della
regolare tenuta della contabilitd sociale e della coerenza della relazione sulla
gestione con il bilancio e della sua conformita alle norme di legge, la verifica
della coerenza di alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul
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governo societario e sugli assett! proprietari indicate nell’art. 123-5is del TUF,
nonché per la revisione contabile limitata dei bilanci consolidati semestrali.

9.6 Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili socletari ealtri
ruoli e funzioni aziendali

Aisensidellart. 21 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione, previo parera
obbligatorio del Collegio sindacale, nomina e revoca il Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili, ai sensi dell‘art. 154-bis del TUF e ne
determina il compenso.

Il Dirigente preposta alla redazione dei documenti contabili societari deve
possedere oltre ai requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente per
coloro che svolgono funzioni di amministrazione e direzione, requisiti di
professionalita  caratterizzati da specifica competenza in  materia
amministrativo e contabile. Tale competenza, da accertarsi da parte del
medesimo Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita attraverso
esperienze di lavoro in posizione di adeguata responsabilita per un congruo
periodo di tempo.

Al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari sono
attribuiti | poteri e le funzioni stabilite dalla legge e dalle altre disposizioni
applicabili, nonche i poteri e le funzioni stabiliti dal Consiglie di Amministrazione
all'atto della nomina o con successiva deliberazione,

A tale riguardo, il Consiglio di Amministrazione del 13 ottobre 2020 ha
deliberate di individuare, con efficacia dalla Data di Avvio delle Negoziazioni,
Francesco Sarti, che ricopre il ruolo di Chief Financial Officer della Societa, quale
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari attribuendo
al medesimo i poteri e le funzioni di cui all'art. 154-bis del TUF e alle applicabili
disposizioni dilegge e di regolamenta.

* % ¥+

Si precisa che nell’organigramma dell'Emittente non sono presenti altri ruoli e
funzioni aziendali aventi specifici compiti in tema di controllo e di controllo
interno e gestione dei rischi diversi da quelli indicati nei precedenti paragrafi.
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9.7 Coordinamento tra i soggetti coinveiti nel Sistema di Controlle Interno e
Gestione dei Rischi

L'Emittente, al fine di garantire il continuo coordinamento tra i vari soggetti
coinvolti nel sisterma di controllo interno e di gestione dei rischi, ha previsto che,
tendenzialmente, tutti gli incontri periodici avvengano contestualmente e
congiuntamente tra il Comitato Controllo e Rischi, il Respansabile della
funzione Internal Audit, il Collegio Sindacale, il Dirigente Preposto alla Redazione
dei Documenti Contabili Societari, I'Organismo di Vigilanza. Cio permette di
massimizzare l'efficienza del sistema di controllo interno e di gestione deirischi
implementato dall'Emittente anche nell'ottica di uno scambio tempestiva delle
informazioni tra tutti i soggetti coinvolti, riducendo, al contempo, il rischio di
eventuali duplicazioni di attivita. In ogni caso, si precisa che & previsto che il
Collegio Sindacale e il Comitato Controllo e Rischi si scambiana
tempestivamente le informazioni rilevanti per I'espletamento dei rispettivi
compiti e il Presidente del Collegio Sindacale, o altro sindaco da lui designato,
partecipa ai lavari del Comitato Controllo e Rischi.

In data 15 marzo 2024 il Consiglio di Amministrazione, in conformita a quanto
previsto della Raccomandazione 33, lett. a) del Codice di Corporate Governance,
sentiti iI Responsabile Internal Audit, il Comitato Controllo e Rischi e
I'Organismo di Vigilanza, ha espresso un giudizio di adeguatezza riguardo alle
suddette modalita di coordinamento tra | vari soggetti coinvolti nel sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi.

10. INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE — COMITATO
PARTI CORRELATE

In data 23 ottabre 2020, il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, ha
deliberato di adottare una nuova procedura per le Operazioni con Parti
Correlate, previo parere favorevole degll Amministratori indipendenti in carica
a tale data (la "Procedura OPC"), La Procedura OPC é entratain vigore a partire
dalla Data di Avvio delle Negoziazioni e € stata da ultimo modificata in data
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glugno 2021,

La Procedura OPC fissa le regole che disciplinano le modalita di individuazione,
approvazione e gestione delle operazioni con parti carrelate della Societa per
assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle
operazioni con parti correlate, realizzate direttamente o pear il tramite di societa
controllate ai sensi dell'art. 93 TUF o comungue sottoposte ad attivita di
direzione e coordinamento.

Inoltre, sisegnala che la Sacietd, in quanto societa di minori dimensioni ai sensi
dell'art. 3 del "Regolamento recante disposizioni in materia di operazions con parti
correlate”, adottato da Consob con deliberan. 17221 del 12 marzo 2010 come
successivamente modificato (il "Regolamento OPC"), applica alle operazioni
con parti correlate, ivi comprese quelle di maggiore rilevanza (come individuate
ai sensi dell'Allegato 3 del Regolamento OPC), in deraga all'art. 8 del
Regolamento OPC medesimo, una procedura che tiene conto dei principi e delle
regole di cui all'art, 7 del Regolamento OPC medesimo.

Per maggiori informazioni in merito alla Procedura OPC si rinvia alla procedura
disponibile sul sito internet www.pharmanutra.it, Sezione Governance.

Come indicato al precedente paragrafo 6, 'Emittente, in data 26 aprile 2023,
ha confermato listituzione di un Comitato Parti Correlate costituito da 3
amministratori indipendenti e, segnatamente, Alessandro Calzolari (in qualita
di Presidente), Marida Zaffaroni e Giovanna Zanotti.

Al Comitato sono attribuite le funzioni riportate nella Procedura OPC.

Nel corso dell'Esercizio ¢ sino alla Data della Relazione, il Comitato Parti
Correlate si é riunito n. 1 volta.

Ove lo richiedano la natura, l'entitd e le caratteristiche dell'operazione, il
Comitato Parti Correlate (o, a seconda dei casi, | soggetti che lo sostituiscono)
ha la facolta di farsi assistere, a spese della Societd, da uno o piu esperti
indipendenti di propria scelta, attraverso l'acquisizione di apposite perizie e/o0
faimess e/o legal opinion.
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11. CoLLEGIO SINDACALE
11.1  Nomina e Sostituzione dei Sindaci

Ai sensi dell'art, 22 dello Statuto, il Collegio Sindacale & costituito da tre sindaci
effettivi e due sindaci supplenti.

I sindaci durano in carica per 3 esercizi e scadono alla data dell’Assemblea
convocata per l'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica.
Essi sono rieleggibili. Attribuzioni e doveri del Collegio Sindacale e dei Sindaci
sono quelli stabiliti dalla legge pro tempore vigente.

I sindaci devono possedere i requisiti previsti dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente, inclusi quelli inerenti al limite al cumulo
degli incarichi previsti dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore
vigente in materia.

Aifinidell'art. 1, comma 2, lett. b) e ¢}, del D.M. n. 162 del 30 marzo 2000, come
successivamente modificato ed integrato, come previsto dall’art. 22.2 dello
Satuto di PHN, si considerano strettamente attinenti all'ambito di attivita della
Sacieta le materie inerenti a: il diritto commerciale, il diritto societario, il diritto
tributario, I'economia aziendale, la finanza aziendale, le discipline aventi
oggetto analogo o assimilabile, nonché infine le materie e i settori inerenti al
settore di attivita esercitata dalla Societa e di cui all'oggetto sociale della
Societa come individuato dall'art. 3 dello Statuto di PHN.

All'elezione dei membri effettivi e supplenti del Collegio Sindacale procede
I'Assemblea ordinaria sulla base di liste presentate dagli azionisti secondo le
modalita di seguito indicate, nel rispetto della disciplina in materia di equilibrio
fra i generi, di cui all'art. 148, comma 1-bis, del TUF e delle altre disposizioni
vigenti in materia; pertanto, per il numerc di mandati stabilito dalle citate
disposizioni, almeno |a quota dei componenti del Collegic Sindacale ivi indicata
dovra appartenere al genere meno rappresentato, con arrotondamento, in caso
di numero frazionario, secondo il criterio specificato dalle medesime
disposizioni.

Hanno diritto a presentare le liste gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, al
momento della presentazione della lista sianu complessivamente titolari di
azioni rappresentanti almeno la quota minima del capitale sociale con diritto di-
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voto nell'Assemblea ordinaria stabilita dalla Consob, che verra comunque
indicata nell'avwiso di convocazione. Al riguarda, si ricorda che, alla Data della
Relazione, Consob ha determinato nel 2,5% del capitale sociale la quota di
partecipazione tichiesta per la presentazione delle liste per ['elezione
del’'Organo di controllo della Societa (cfr. Determinazione Dirigenziale del
Responsabile della Divisione Corporate Governance n. 92 del 31 gennaio 2024).

Ogni azionista, gli azionisti aderenti ad un patto parasaciale rilevante ai sensi
dell'art, 122 del TUF, il soggetto controllante, le societa contrellate e quelle
soggette a comune controllo, nonché gli altri soggetti tra i quali sussista un
rapparto di collegamento, anche indirette, ai sensi dell'applicabile normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente, non possono presentare o
concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa
fiduciaria, di pits di una sola lista, né possono votare liste diverse.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Ciascuna lista reca i nominativi, contrassegnati da un numero progressiva, di
un numero di candidati non superiore al numero dei componenti da eleggere.

Le liste si articolano in 2 (due) sezioni. una per i candidati alla carica di Sindaco
effettivo, I'altra per i candidati alla carica di Sindaco supplente. Il primo dei
candidati di ciascuna sezione deve essere iscritto nel registro dei revisori legali
ed avere esercitato attivita di controllo legale dei conti per un periodo non
inferiore a 3 {tre) anni. Gli altri candidati, se non in possesso del requisito
previsto nel periodo immediatamente precedente, devono avere gli altri
requisiti di professionalita previsti dalla normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente,

Per il periodo di applicazione dell'applicabile normativa, anche regolamentare,
pro tempore vigente in materia di equilibric tra 1 generi, ciascuna lista che
contenga — considerando complessivamente entrambe le sezioni presenti —un
numero di candidati pari o superiore a 3 deve altresi includere candidati
appartenenti ad entrambii generi, in modo da assicurare una composizione del
Collegio Sindacale che rispetti la disciplina in materia di equilibrio frai generi, di
cui all'art. 148, comma 1-bis, del TUF e alle altre disposizioni vigenti in materia,
con arrotondamento, in caso di numero frazionario, secondo il criteria
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specificato dalle medesime disposizioni.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Societa,
anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicato
nell'awiso di convocazione, nei termini e con le modalita previste
dall‘applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente. Nel caso
in cui alla data di scadenza del termine per il deposito delle liste sia stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate dagli azionisti che
risultino collegati tra loro ai sensi dell'applicabile normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente, possono essere presentate liste sino al
termine successivo previsto dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore
vigente. In tal caso la quota di partecipazione richiesta per la presentazione
delle liste di cui al precedente paragrafo é ridotta della meta,

Le liste deveno essere corredate da: (a/le informazioni relative all'identita dei
soci che hanno presentato le liste, can lindicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta, con la certificazione dalla quale
risulti la titolarita di tale partecipazione rilasciata da un intermediario abilitato
ai sensi di legge, fermo restando che tale certificazione pud essere prodotta
anche successivamente al deposito delle liste, purché entro il termine previsto
per la pubblicazione delle liste da parte della Societa; (b/una dichiarazione degli
azionisti diversi da quelli che detengong, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante I'assenza di
rapporti di collegamento, anche indiretto, ai sensi dell'applicabile normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente, con questi ultimi; (¢/ un’esauriente
informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, con
indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre
societa, nonché da una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il
possesso dei requisiti, ivi inclusi quelli di onorabilita, professionalita,
indipendenza e relativi al cumulo degli incarichi, previsti dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente e dallo Statuto e dalla loro accettazione
della candidatura e della carica, se eletti; e (@) ogni altra ulteriore o diversa
dichiarazione, informativa e/o documento previsti dall'applicabile normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono serd © o7

A
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considerate come non presentate. Tuttavia, la mancanza della documentazione
relativa a singoli candidati di una lista non comporta automaticamente
I'esclusione dell'intera lista, bensi dei soli candidati a cui si riferiscono le
irregolarita.

Delle liste regolarmente depositate, nonché delle informazioni presentate a
corredo di esse, € data pubblicita ai sensi dell'applicabile normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente,

L'elezione del Collegic Sindacale avviene secondo quanto di seguito disposto:

a) dalla lista che & risultata prima per numero di voti vengono tratti,
nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle corrispondenti
sezioni della lista stessa, 2 (due) Sindaci effettivi e 1 {un) Sindaco
supplente;

b) il rimanente Sindaco effettivo e il imanente Sindaca supplente vengono
tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle
corrispondenti sezioni della lista, dalla lista che é risultata seconda per
numero di voti dopo gquella di cui alla precedante lettera a), voti espressi
da azionisti che non siano collegati, in alcun modo, neppure
indirettamente, al sensi dellapplicabile normativa, anche regolamentare,
pro temporevigente, con gli azionisti che hanno presentato o votato lalista
che érisultata prima per numero di voti.

In caso di parita tra liste, prevale quella presentata dagli azionisti in possesso
della maggiore partecipazione ovvero, in subordine, dal maggior numero di
azionisti,

Qualora al termine della votazione con i candidati eletti non sia assicurata la
composizione del Collegio Sindacale conforme all’applicabile normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente inerente all'equilibrio tra i gener],
nellambito dei candidati alla carica di Sindaco effettivo verra escluso i
candidato del genere pil rappresentato eletto come ultimo in ordine
progressivo nella relativa sezione della lista risultata prima per numero di voti
e tale candidato sara sostituito dal primo candidata non eletto della stessa
sezione del genere meno rappresentato secondo I'ordine progressivo. Qualora,
all'esito di tale procedura di sostituzione, la composizione del Collegio Sindacale
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non sia conforme all'applicabile normativa, anche regolamentare, pro termpore
vigente inerente all'equilibrio tra generi, la sostituzione awverra con delibera
assunta dall'Assemblea a maggioranza dei voti ivi rappresentati, previa
presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno
rappresentato.

Qualera il numero di candidati eletti sulla base delle liste presentate sia
inferiore a quello dei Sindaci da eleggere, i restanti Sindaci sono eletti
dall'’Assemnblea, che delibera con la maggioranza dei voti ivi rappresentati e,
comunque, in modo da assicurare il rispatto dell‘applicabile normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente in materia di equilibrio tra i generi. In caso
di parita di voti fra pit candidati, si procede al ballottaggio fra i medesimi
mediante ulteriore votazione assembleare risultando prevalente il candidato
che ottiene il maggior nurmero di vot.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I'Assemblea esprime il proprio voto
su di essa e, qualora la stessa ottenga la maggioranza dei voti ivi rappresentati,
tutti i componenti del Collegio Sindacale sono tratti da tale lista nel rispetto
dell'applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, anche in
materia di equilibrio tra i generi.

Qualora non sia stata presentata alcuna lista o qualora sia presentata una sola
lista e la medesima non ottenga la maggioranza dei voti rappresentati in
Assemblea o qualora non debba essere rinnovato l'intero Collegio Sindacale o
gualora non sia possibile per qualsiasi motivo procedere alla nomina del
Collegio Sindacale con le modalita previste dai precedenti paragrafi, i
componenti del Collegio Sindacale sono nominati dall'Assemblea con le
modalita ordinarie e la maggioranza dei voti ivi rappresentati, senza
applicazione del meccanismo del voto di lista, e comunque in modo da
assicurare il rispetto dellapplicabile normativa, anche regalamentare, pro
tempore vigente in materia di equilibrio trai generi.

Il Presidente del Collegio Sindacale € individuate nella persona del Sindaco
effettivo eletto dalla lista di minoranza di cui alla lettera b) che precede, salvo il
caso in cui sia votata una sola lista o non sia presentata alcuna lista; in tali
ipotesi il Presidente del Collegio Sindacale & nominato dall’Assemblea che
delibera con la maggiaranza dei voti ivi rappresentati. 5.
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Se nel corso dell'esercizio viene & mancare un componente del Collegio
Sindacale tratto dalla lista che € risultata prima per numero deivoti, gli subentra,
fina alla successiva Assemblea, il primo Sindaco supplente tratto dalla stessa
lista. Se nel corso dell'esercizio viene a mancare il componente del Collegio
Sindacale tratto da una lista diversa da quella che & risultata prima per numero
di voti, gli subentra, anche con funzioni di Presidente del Collegio Sindacale, fino
alla successiva Assemblea, il primo Sindaco supplente tratto dalla stessa lista.

Qualora il meccanismo di subentro dei Sindaci supplenti sopra descritto non
consenta il rispetto dell'applicabile normativa, regolamentare, pro tempore
vigente in materia di equilibrio tra i generi, I'Assemblea deve essere convocata
al pitt presto per assicurare il rispetto di detta normativa.

Qualoral'Assemblea debba provvedere ai sensi di legge alle nomine dei Sindaci
necessarie per l'integrazione del Collegio Sindacale a seguito di cessaziane, si
procede nel rispetto delle statuizioni che seguono.

Nel caso in cui occorra procedere alla sostituzione di uno o pill componenti del
Collegio Sindacale tratti dalla lista che & risultata prima per numero di voti, la
sostituzione avverra con decisione dell’ Assemblea ordinaria che delibera con la
maggioranza dei voti ivi rappresentati, senza vincoli nella scelta tra i
componenti delle liste a suo ternpo presentate.

Qualora, invece, occorra sostituire il componente del Collegio Sindacale tratto
da una lista diversa da quella che & risultata prima per numero di voti,
I'Assemblea prowvede, con voto assunto con la maggioranza dei voti ivi
rappresentati, a selezionare il sostituto, ove possibile, fra i candidati indicati
nellalista di cui faceva parte il Sindaco da sostituire, i quali abbiano confermato
per iscritto, almeno 20 (venti) giorni prima di quello fissato per I'Assemblea, la
propria candidatura, unitamente alle dichiarazioni relative all'inesistenza di
cause di ineleggibilitd o di decadenza, nonché I'esistenza dei requisiti prescritti
dall'applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente o dallo
Statuto per la carica, Ove tale procedura di sostituzione non sia possibile, si
procede alla sostituzione del componente del Collegio Sindacale con
deliberazione da assumersi con la maggioranza dei voti rappresentati in
Assemblea, nel rispetta della rappresentanza delle minoranze. Il tutto nel
rispetto dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente
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in materia di equilibrio trai generi.

Qualora vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti,
il componente del Collegio Sindacale decade dalla carica.

11.2  Composizione e funzionamento del collegio sindacale (exart. 123-
bis, comma 2, lett. d) e d-bis), TUF)

Ai sensi dell'art. 22 dello Statuto, le riunioni del Collegio Sindacale possono
anche essere tenute in teleconferenza e/o videoconferenza a candizione che:
(a) il Presidente e il soggetto verbalizzante siano presenti nello stessa luogo
della convorazione: e (b) tuttii partecipanti possano essere identificati e sialoro
consentito di seguire la discussione, di ricevere, trasmettere e visionare
documenti, di intervenire cralmente e in tempo reale su tutti gli argomenti.
Verificandosi questi requisiti, il Collegio Sindacale si considera tenute nel luogo
in cui si trova il Presidente e il soggetto verbalizzante.

Il Collegio Sindacale dell’Emittente in carica alla Data della Relazione € stato
nominato dall'Assemblea ordinaria del 27 aprile 2022 e rimarra in carica per tre
asercizi e, quindi, fino alla data dell’Assemblea convocata per 'appravazione del
bilancio relativo all'esercizic chiuso al 31 dicembre 2024,

Il Collegic Sindacale in carica alla Data della Relazione & composto dai Sindaci
Effettivi Giuseppe Rotunno, nominato Presidente, Debora Mazzaccherini e
Michele Luigi Giordano e dai Sindaci Supplenti Elena Pro e Alessandro Lini, tutti
trattl dall’'unica lista presentata dagli azionisti ALH S.r.l, RLH Srl., Roberto
Lacorte e Beda Sr.l titolari di complessive n. 6.292.160 azioni ordinarie di
PharmaNutra, pari al 64,999% del relativo capitale sociale.

La predetta lista ha conseguito il voto favorevole del 99,951% dei partecipanti
al voto,

Siprecisa che il suddetto rinnovo & avvenuto nel rispetto della disciplina relativa
ai requisiti di genere prevista dall'art. 148, comma '1-bis, del TUF.

Per maggiori informazioni si rinvia ai currictfum vitae dei Sindaci, disponibili sul
sito internetdell'Emittente all'indirizzo www.pharmanutra.it, sezione “lnvestor”,

e T
| componenti del Collegio Sindacale in carica alla Data della Relazione sdrp—=
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indicati nella tabella che segue:

; Nome e cognome Carica Luogo e data di nascita
Giuseppe Rotunnc Prasidents del Collegio | Pisa (P, 20/02/1966
Sindacale
Debora Mazzaccherini | Sindaco Cffettivo Cascina (Pl), 26/05/1971
Michele Luigi Giordano | Sindaco Effettivo San Giorgio la Molara (BN}, 211/06/1968
Elena Pro Sindacn Supplente Pisa{PI}, 19/07/1967
Alessandro Lini Sindaco Supplenta Fucecchio (FI), 26/11/1964

Per maggiori informazioni sulla struttura del Collegio Sindacale si rinvia alla
Tabella 3 riportata in appendice alla presente Relazione.

L'elenca degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti, alla data del 31
dicembre 2023, dai membri del Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 148-bis TUF
e relative disposizioni di attuazione € contenuto nell'apposita Tabella 4
riportatain appendice alla presente Relazione.

II Consiglio di Amministrazione della Societa, come indicato nella Relazione
llustrativa sullanomina del Collegio Sindacale predisposta dal Consiglio stesso
ai sensi dell'art. 125-ter TUF, nella seduta del 18 marzo 2022, in vista
dell’Assemblea di approvazione del bilancio relativo all'esercizio 2021, aveva
definito, sentito il Collegio Sindacale e tenuto conto i) dei Principi e delle
Raccomandazioni del Codice di Corporate Governance in termini di
composizione dell'organo di controllo, nonché ii} degli esiti del processo di
autovalutazione del Collegio Sindacale per I'esercizio 2021, gli orientamenti
circa la composizione dell'organo di controlle anche con riferimenta ai criteri di
diversita quali I'et3, la composizione di genere e il percorso formativo e
professionale. Al riguardo, in tale occasione, il Consiglio, sentito il Collegio
Sindacale, ha formulato le seguenti indicazioni:

- ha richiamato la normativa in materia di equilibrio tra i generi e allo
Statuto vigente, si raccomanda che almenc un sindaco effettivo
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apparienga al genere meno rappresentato;

- con riferimento alle politiche in materia di diversita (art. 123-bis, lett. d-
bis), TUF), & opportuno, anche al fine di favorire la comprensione
dell'organizzazione della Societa e delle sue attivita, nonché il buon
funzionamento della governance della stessa, ha raccomandato che,
fermo restando | requisiti di legge in materia di professionalita,
indipendenza e di equilibrio tra i generi: {a) il Collegio si caratterizzasse
per la diversita anagrafica dei suoi membri; e (b} il percarso formativo e
professionale dei Sindaci garantisse una equilibrata combinazione di
profili ed esperienze idonea ad assicurare il corretto svolgimento delle
attivita di controllo di competenza del Collegio Sindacale.

La menzionata Relazione lllustrativa & disponibile sul sito internet della Societa
nella Sezione Governance / Assemblea degli Azionisti / 2022,

| componenti del Collegio Sindacale hanno dichiarato il possesso dei requisiti di
indipendenza ai sensi delle applicabili disposizioni di legge e di regolamento.

I Collegio Sindacale valuta I'indipendenza dei propri componenti, anche in base
ai criteri previsti dal Codice CG con riferimento agli Amministratori, dopo Ia
nomina e successivamente, nel corso della durata della carica, con cadenza

annuale,

In merito all'adozione di criteri quantitativi e/o qualitativi da utilizzare per la
valutazione della significativita dei rapporti oggetto di esame ai fini
dell'indipandenza dei Sindaci, in conformitd alle previsioni del TUF e alle
raccomandazioni del Codice CGsi rinvia a quante illustrato nel precedente
paragrafo 4.7 in merito all'adozione dei criteri per la valutazione
dell'indipendenza degli Amministratori.

I Collegio Sindacale, valutando tutte le circostanze che appaiono
compromettere I'indipendenza individuate dal TUF e dal Codice e considerando
tutte le informazioni messe a disposizione da ciascun componente del Collegio
Sindacale, ha verificato la permanenza dei requisiti di indipendenza di cui alla
Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance e dell'art, 148, comma
3, lett. b) e ¢) del TUF in capo ai propri componenti in data 2 febbraio 2023.

Nel corso dell'Esercizio, il Collegio Sindacale si € riunito n. 6 volte con la regniare:;;—{-_;\_\
I & L
[} A
A P i
L s
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partecipazione dei membri. Le sedute del Collegio Sindacale hanno avuto
durata media di 3,5 ore. Nella Tabella 3 riportata in allegato alla Relazione @
indicata la partecipazione di ciascun componente alle riunioni del Collegio
Sindacale nel corso dell’Esercizio.

LaSocietdritiene che la remunerazione dei Sindaci determinata dall'/Assemblea
del 27 aprile 2022 sia adeguata alla competenza, alla professionalita e
allimpegno richiesti dalla rilevanza del ruolo ricoperto e alle caratteristiche
dimensionali & settoriali dellimpresa e alla sua situazione, anche in
applicazione dell'art. 4, Raccomandazione 30, del Codice CG.

Per quanto riguarda i compensi corrisposti nel corso dell'Esercizio all'organo di
controllo a qualsiasi titolo ed in qualsiasi farma si rinvia a quanto illustrato nella
Sezione Il della Relazione sulla Remunerazione.

In quanto si ritiena che sia dovere deontologico informare gli altri Sindaci e il
Presidente del Consiglio di Amministrazione nel caso in cui un Sindaco abbia,
per conto proprio o di terzi, un interesse in una determinata operazione
dell'Emittente, non é stato previsto un abbligo specifico in materia.

Nello svolgimento della propria attivitd, il Collegio Sindacale si & coordinato con
la funzione di Interna! Audit e con il Comitato Controllo e Rischi. Per maggiori
informazioni circa le modalita di tale coordinamento, si rinvia al precedente
paragrafo 9.

Ai sensi di quanto previsto dall'art. 19, comma 2, del D, Lgs. n, 39/2010 s.m.i.,
al Collegio Sindacale sono state attribuite anche le funzioni di Comitato per il
Controllo Interno e la Revisione Contabile.

12. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

L'Emittente in ottemperanza alle raccomandazioni del Codice CG, ha creato
un'appasita sezione del proprio sito /mfernet (www.pharmanutra.it) ove sono
messe a disposizione del pubblico, tutte le informazioni concernenti 'Emittente
e il Gruppo che rivestano rilievo per i propri Azionisti e quelle richieste dalla
disciplina, anche regolamentare, applicabile alle societa quotate su un mercato
regolamentato.
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Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 13 ottobre 2020, ha nominato
il Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato
Roberto Lacorte quale responsabile della funzione di fnvestor Relations ai sensi
del Codice CG.

La Societa riconosce come proprio specifico interesse, nonche dovere nei
confronti del mercato, quello di instaurare un dialogo continuativo, fondato
sulla comprensione reciproca dei rucli, con la generalita degli Azionisti, nonché
con gli investitori istituzionali; il tutto nel rispetto delle disposizioni legislative
applicabili alle sorieta quotate per la comunicaziane all'esterno di documenti e
di informazioni aziendal.. In tale ambito, anche in conformita con quanto
previsto dal Principio IV del Codice di Corporate Governance, il Consiglio
promuove pertanto il dialogo con gli azionisti e gli altri stakeholderrilevanti nelle
forme pil opportune, attraverso lafunzione /vestor Relations a cio dedicata, nel
rispetto delle norme sulla circolazione delle informazioni privilegiate. |
comportamenti e le procedure aziendali sono volti, tra l'altro, ad evitare
asimmetrie informative,

Tenendo conto di quanto sopra esposto e dell'impegno assunto nel corso
dell'Esercizio, il Consiglio di Amministrazione della Societd, in data 11
settembre 2023, ha adottato, su proposta del Presidente, formulata d'intesa
con il chief executive officer, una politica per la gestione del dialogo con gli
azionisti. Con I'adozione della " Politica per la gestione del dialogo con la generalitd
degli azionisti di Pharmanutra 5p.A”" (la "Politica”) la Societa ha inteso recepire in
modo compiuto le prassi gia adottate dall’'Emittente per la promazione del
dialogo che, come detto, é riconosciuto dalla Societa come un proprio specifico
interesse oltre che un dovere nei confronti del mercato.

Per quanto riguarda i temi pil rilevanti che sono stati oggetto del dialogo con
gli azionisti, oltre all'analisi dei risultati economici nel corso dell'Esercizio, gli
azionisti hanno mostrato interesse ad approfondire le strategie adottate dalla
Societa per I'implementazione ed il lancio dei nuovi progetti ed in particolare la
costituzione di Pharmanutra U.5.A. ed il mercato statunitense, Pharmanutra
Espana e il mercato spagnolo eil canale e-commerce in Cina.

La Politica & pubblicata sul sito internet della Societa nella Sezione Governance /

Documenti Societari.
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13. AsSEMBLEE (ex art. 123-bis, comma 2, lett. c), TUF)

Al sensidell'art. 9 dello Statuto, I'Assemblea viene convocata mediante awiso,
contenente ie informazioni previste dalia discipiina pro tempore appiicabiie;
detto avviso & pubblicato nei termini di legge sul sito internet della Societa,
nonché con le altre modalita previste dalla disciplina pro tempore applicabile.

['Assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, si tiene in un'unica convocazione,
ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 2369, comma 1, c.c.. Il Consiglio di
Amministrazione puo tuttavia stabilire che 'Assemblea ordinaria si tenga in
due convocazioni e che |'Assemblea stracrdinaria si tenga in due o tre
convocazioni, applicandosi le maggioranze rispettivamente stabilite dalla
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente con riferimento a
ciascuno di tali casi. Di tale determinazione & data notizia nell'avviso di
convocazione,

L'Assemnblea pud essere convocata anche fuori dalla sede sociale, purche inun
paese dell'Unione Europea.

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata dal Consiglio di Amministrazione
almeno una volta all'anno, entro 120 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale
ovvero, nei casi previsti dall'art. 2364, secondo comma, c.c., entra 180 giorni
dalla chiusura dell'esercizio sociale, fatto salvo ogni ulteriore termine previsto
dalla disciplina normativa vigente.

La legittimazione all'intervento in Assemblea e all'esercizio del diritto di voto
sono disciplinate dalla normativa pro tempore vigente e dallo Statuto.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possona porre domande sulle materie
all’'ordine del giorno anche prima dell’Assemblea ai sensi dall'art. 127-ter del
TUF. Alle domande prevenute prima dell’Assemblea sara data risposta al piu
tardi durante la stessa. Alla Societa & riservata la possibilita di fornire una
risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto. L'avviso di
convocazione indica il termine entro il quale le domande poste prima
dell'’Assemblea devono pervenire alla Societd. Il termine non pud essere
anteriore a cinque giorni di mercato aperto precedenti la data dell’Assemblea
In prima o unica convocazione, ovvero alla record date ex art. 83-sexies, comma
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2, TUF {termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per I'Assemblea} qualora l'avviso di convocazione
preveda che la Societd fornisca, prima dell’Assemblea, una risposta alle
domande pervenute. In tale ultimo caso le risposte sona farnite almeno due
giorni prima dell'Assemblea anche mediante pubblicazione in una apposita
seziona del sito internet della Societd; la titolarita del diritto di voto pud essere
attestata anche successivamente all'invio delle domande purché entra il terzo
giorno successivo alla predetta record date, Coloro ai quali spettail diritto di voto
possaono farsi rappresentare in Assemblea ai sensi di legge, mediante delega
rilasciata secondo le modalita previste dalla normativa vigente. La delega pud
essere notificata alla Societa anche in via elettronica mediante trasmissione via
posta elettronica certificata secondo le modalita indicate nell'avviso di
convocazione. Il Consiglio di Amministrazione pud designare, di volta in volta
per ciascuna Assemblea, unc o pil soggetti ai quali gli aventi diritto al voto
possono  canferire  delega ai sensi  dell'applicabile normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente, dandone informativa in conformita alle
disposizioni medesime.

L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglioc di Amministrazione
ovvero, in caso disua assenza o impedimento, dal Vice Presidente o da uno dei
consiglieri delegati, se nominati e presenti; in difetto, I'Assemblea elegge il

proprio Presidente.

Il Presidente dell'Assemblea, anche a mezzo di appaositi incaricati, verifica la
regolarita della costituzione dellAssemblea, accerta lidentita e Ia
legittimazione degli intervenuti, regola lo svolgimento dei lavori, stabilendo
modalita di discussione e di votazione ed accerta i risultati delle votazioni, in
conformita alla disciplina pro fempore, al presente Statuto ed all’eventuale
regolamento assembleare adottato dalla Societa.

Il Presidente dell’Assemblea é assistito da un segretario, anche non socio,
designato dagliintervenuti e puc nominare uno o piu scrutatori, Nei casi pravisti
dalla legge o quando é ritenuto opportunc dal Presidente, il verbale & redatto
da un Notaio scelto dal Presidente, con funzione di Segretario.

L'Emittente non ha ravvisata, allo stato, anche in considerazione della recente
. .y v e - . A " F e
Quotazione, la necessita di uno specifico regolamento per la disciplina L,
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assembleari, ritenendo esaustiva la direzione dell’Assemblea da parte del
Presidente sulla base delle regole di partecipazione riassunte dal medesimo in
apertura di ogni riunione,

Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare da verbale, redatto in
conformita alla normativa pro fempore tempo e sottoscritto dal Presidente e dal
Segretario o dal Notaio scelto dal Presidente.

L'Assemblea ordinaria e straordinaria delibera sugli oggetti a essa attribuiti
dallo Statuto, dalla legge e dai regolamenti. L'Assemblea ordinaria e
straordinaria & validamente costituita e delibera con le maggioranze previste
dalla legge.

Per maggiori informazioni si rinvia allo Statuto disponibile sul sito internet
www.pharmanutra.t, Sezione “Governance”,

L'Emittente non ravvisa, allo stato, la necessita di uno specifico regolamento
per la disciplina dei lavori assembleari, ritenendo esaustiva la direzione
dell'Assemblea da parte del Presidente,

Ai sensi dell'art. 106, comma 4 del D.L. 17 marzo 2020, n. 18, convertito nella
L. 24 aprile 2020, n. 27, come successivamente prorogato, in occasione
dell'unica Assemblea tenutasi nel corso dell'Esercizio (in data 26 aprile 2023),
a coloro ai quali spettava il diritto di voto & stato consentito l'intervento in
Assemblea esclusivamente per il tramite del rappresentante designato dalla
Societd ai sensi dell'art. 135-undecies del TUF (al quale & stata conferita
apposita delega).

14. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex art. 123-bis, comma 2, lett. a),
TUF)

La Societd non ha adottato pratiche di governo societari ulteriori rispetto a
quelle previste dalle norme legislative e regolamentari vigenti,

15. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Dalla chiusura dell’'Esercizio sino alla Data della Relazione non si sono verificati
cambiamenti nella struttura di corporate governance della Societa.
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16. CONSIDERAZION] SULLA LETTERA DEL 14 DICEMBRE 2023 DEL PRESIDENTE DEL
COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE

La lettera del 14 dicembre 2023, indirizzata dal Presidente del Comitato per la
Corporate Governance ai Presidenti dei Consigli di Amministrazione delle
societa quotate italiane, & stata portata allattenzione del Comitato
Remunerazioni e Nomine, all'attenzione del Comitato Controllo e Rischi e del
Consiglio di Amministraziona e del Callegio Sindacale.

Si segnala preliminarmente che, in continuita con quanto fatto in relazione
all'esercizio 2022, al fine di recepire le Raccomandazioni del Comitate per la
Corporate Governance per il 2023, I'Emittente ha evidenziato in forma sintetica
le informazioni essenziali circa I'adesione alle specifiche raccomandazioni del
Codice di Corporate Governance, inserendo nell’Allegato 1 alla Relazione una
tabella che indica, per ciascuna previsione, I'applicazione, la disapplicazione o la
non applicabilita.

Il Consiglio di Amministrazione ha preso atto delle analisi e delle
raccomandazioni contenute nella lettera g, in particolare, ha rilevato;

* quanto al coinvolgimento del Consiglio di Amministrazione nella fase di
elaborazione, ancor prima che di approvaziane, del Piano Industriale, che,
anche ai sensi di quanto disposto dal Codice CG, nel Regolamento del
Consiglio di Amministrazione & gia formalizzato il coinvolgimento del
Consiglio stasso nelle fasi di approvazione e monitoraggio dell'attuazione
del piano industriale. Si precisa infatti che, ai sensi dell'art, 3.4 del
Regolamento del Consiglio, |'organo amministrativo (a) esamina e
approva il piano industriale della Societa e del Gruppo, anche in base
allanalisi dei temi rilevanti per la generazione di valore nel lungo termine
e (b] monitora periodicamente |'attuazione del pianc industriale e valuta il
generale andamento della gestione, confrontando periodicamente i
risultati conseguiti con quelli programmati;

*»  quanto alle tempistiche dell'informativa preconsiliare, come anticipato al
paragrafo 4.4, che il Regolamento dell'organo amministrativo di PHN
prevede che l'eventuale documentazione relativa alle singole riunioni sia
messa a disposizione dei consiglieri, di regola, con almeno 5 (cinque) giomi

ODFPHARMANUTRA
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di anticipo rispetto alla convocata riunione consiliare. Nel corso
dell'Esercizio tale termine & stato rispettato;

o quanto allopportunita, raccomandata dal Comitato per la Corporate
Governance, che il Consiglio di Amministrazione definisca, in occasione del
proprio rinnovo, un orientamento agli azionisti sulla composizione
ritenuta ottimale, in termini quantitativi e qualitativi, dall'organo
amministrativo uscente, che l'orientamento formulato dal Consiglio di
Amministrazione in occasione del proprio rinnovo da parte dell'’Assemblea
convocata per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022, @ stato
pubblicato in un tempo congruo, tale da consentire ai soci interessati a
presentare una lista, di prenderne opportunamente atto. Infatti, non
trovando applicazione a PHN la Raccomandazione 23 del Codice di
Corporate Governance che richiede alle societa diverse da quelle a
‘proprieta concentrata” di pubblicare il predetto orientamento con
congruo anticipo rispetto all'awviso di convocazione, I'Emittente ha
ritenuto di includere lo stesso nella relazione illustrativa predisposta ai
sensi dellart. 125-ter, TUF, relativa alla nomina del Consiglio di
Amministrazione da parte dell'Assemblea convocata per I'approvazione
del bilancio al 31 dicembre 2022, ritenendo congruo il termine di
pubblicazione della stessa in concomitanza con la pubblicazione
dellavviso di convocazione dell'assemblea.

L

La presente Relazione & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione in
data 15 marzo 2024,

Pisa, 15 marzo 2024
Pharmanutra S.p.A.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Andrea Lacorte
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O PHARMANUTRA

RATIVA DEL CONSIGLIO DEAMMINISTEAS
HORNQ DFELE‘ASSEMBLE ' L

PR

i A

Relazione Mlustrabiva

Punto n, 2 allordine del glome
42, Relaziowe sulls politica in materia di remunernzione ¢ sxi compensi corrisposti

21, Q?}I}f‘{!'{iﬂ:g‘(}ﬁg della politica di veinunerazione ai sensi deliave. 123-tex, conmsig 3«
rer, del 10 Lgs. n, 58/1998;

2.2, deliberazioni sulla “seconda sezione” defln velazione, al sensi
comena 6, del D.Lgs. n. 58/1998.7

A RN ANMUTRS
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fPHARMANUTRA

Signor Azionish,

it Consiglic df Amministraziense della Vostra Sccietd Vi ha convooati in Assemblea per
presentarVi la Relazione sulla politica in materia di remunerazione & sul compensi cOrnisposii
{“Relazione sulls Remmerazione” o la "Relazione”) precdisposta ai sengt dell are. 12320, T3 Las.
24 febbraio 1998, no 38 {(“TUF") & deil’art. Sd-guater del regolamente CONSOBR adottato con
defibera n, 11971 del 14 maggie 1999 (“Regolaments Emittenii”) e redatta in conformita
ail” Allegato 3A, Schema 7-bis o Schema Y-ter dello stesso Regolamento Emittenti.

Lz Relazione sulla Remunerazione & articolata nelle seguenti seziont;

fa) laSezione | —in conformith con ght artt. 123-ter TUT iilusira la pelitica della Societa in matzria
di remumerazione dei componenti dell’organe di ammwministrazione, ¢, fermo restando quanto
orevisto dallat. 2402 co . dei componenti del Collegio Sindacale della Societa, nonchd le
procedure utilizzate per Uadozione, la revisione = attuazione di tale pelitica, comprese le
misure volite a evitare o a gestire eventuali contlitii o interesse,
Inoltze, ai senst dell’art. 84-guaier, comma 2-bis, del Regolamento Bmittenti, la politica in
materia di rerunerazione descrifta nella Sezione 1 della Relazione:

indica come contribuisce alla sizategia aziendale, al perseguimenio degli inderessi a lungo
termine ¢ aila sostenibilita della Societd ed & determinata tenende conto del compense e
detle condizioni di lavoro dei dipendenti delta Socicts;

- definisce le diverse componenti della renunerazions che possono essere riconosciugs; in
case di attribuzione di remunerazione variabile, stabilisce criterd per il riconoscimento di
tale remuncrazions chiad, essustivi e differenziati, basati eu obiettivd di performence
finamziari e non Fnanzian, se del caso tenendo conto di criter] relativi alla responsabilita

sociale diimpresa;

- specifica gl element della politica ai quali. in presenza di crcostanze ecoezionali inclicate
nelfart, 123-far, comma 3-bis, del TUE, & possibile derogare mroporaneamente e le
condizioni procedurali in base alle quali, fermo quante previsto dal Regolanmento Consob
0, 1722172010 in maieria di operaziond con partl correlate, la deroga pud essers applicata;

(b} laSezione I, nominativamentie pex i compenai atfribaitt agh Amrminisiratos & ai Sinddact

- fornisce una rappresentazions adeguata, chiara e comprensibile Ji dascuna delle vooi the
compongone la remunerazions, compresi b trattarment provist o case di cessazione dalla
carica < & rsolazions delrapporto di favoro {ove ssistentl), evidenziandone Ja conformita
con Iz pelitica delln Societs in materia di remunerazione relativa all'esercizio di
riferimento ¢ le modalitd con cui la repnunerazions conbribuisce ai riguliati a lungo termine

© gella Bocieta;

= ilbustra analiticamente § compensi corrisposti rell esercizio di sferiments a qualsiasi ttole
e’ in qualsiasi forma dalla Societd ¢ da sovieta controllate o collegate, segnalando le

PHarmanuig 5.0.8
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eventuali componenti dei suddetii compensi che sono riferibiti ad attivith svolte in esercizi
precadenti a quello i riferimento ed evidenziando, alirest, i compensi da corrispondere
in uno o pill esercizi successivi a fronte dell’attivid svolta nell‘esercizio di viferimento,
eventuahmente indicando un valore di stima per le componenti non oggettivamente

waniificabili nell’egercizio di riferimento.
4

Troltre, la Sezione II contiene le informazion: relative alle partecipazion deterute, neli’Emittente
e nelle societa controllate, dai componenti degli organi di anuninistrazione ¢ controllo, nonché
dai coniugi non legalmente separati e dai fighi mineri, dirctiomente o per il tramite di societa
controllate, di societa fiduciarie o per interposta persana, in conformith a quanto previsto dall’art.
8d-quater del Regolamento Bmittentd,

R

Si precisa che la Sezione [ della Relazione sulia Remunerazione {la “Politica di Remunerazions”)
é stata da ultimo approvata dall’ Assemblea della Societh termiasi in data 26 aprile 2023 con durata
bicnnale, In data 15 marzs 2024 il Consiglic di Amministrazione della Societa, sn proposta del
Chmitats Remnerazioni e Nomine, ha deliberato di sottoporre all‘approvazione dell’ Assemblea
chiamata ad approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023 - convocata per il glorno 16
aprile 2024 - una nuova Politiea di Remunerazione avente durata biennale, come meglio precisalo
al paragralc e} della Politica di Remunerazione al guale sl rinvia per informaziont di maggior
dettaglio,

Alla luce di quanto precede, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis, del TUF, 1 Signoil Azionisti
saranno chiamati a deliberare sulla Sezione I della Relazione sulla Remunerazions in senso
{avorevole o contrario, con deliberazione vincolante ai senst delVart. 123-ter, comma 3-fer, del
TUF.

1 Signoxri Azionisti saranno inolire chimmati, ai sensi dell’art. 123-fer, comma 6, del TUF, a
deliberare sulla Sezione I della Relazione sulla Remnunerazione, i senso favorevole o contrario,

e tale deliherazione sard non vincolante,

1'esito del voto sard posto a disposizione del pubblico nei termini di legge ai sensi degli artt, 123-
ter, comma 6, € 125-guaier, comuma 2, TUR.

La Relazione sulla Remunerazione sard messa a disposizione del pubblico ~ presso la sede

sociale, sul sita fiternet delia Societh www pharmanutra it (Govermance [ Asseimblea degli Azionisti),
roaché sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE”  consultabile

allindirizzo  www emarbelstoragecom  ~ almeno venwmo  glomi prima della data

dell’ Assemblea.

P ARIVANGT A
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Provasts di delibeyazions sul panto 2.3 all’ordine del giorna:

"L AssemBles ordineria & Pharmanuia Sp.A . espninata I politic iz materio di rentungracione ¢ sut
compensi corrispasti predisposte dal Consiglio di Annnirdstrozione of senst dellarticole 123 -tev del B Lgs.

. A8/7948,
delibera

i upmsrovare - af sexsi dell’urt. 123-ter, convmna S-lor, del D Lgs. n. 5871898 € ad ogni aftro offetie di legge

o di vegolymente, e guindi con deliberazions wincelante — lo polilics & vewaierasione.”

Provosta di deliberazione sul punto 2.2, alFordine d_i_nl _gmmﬁ:

“1 Assenthlea sydinavia i Phapnamitva 8 p A, esaminaia la “seconda sezipne” della veluzivne wedisposin

dad Consighio di Amuiinistrazions & sensi dell ‘articolo 123-fer def D.Lgs. n. 5871998,
delibera

i apwrovare —ai sengi dellavt, 12380y, comma g, del . Lys, m, T8/199% ¢ ad ognif alfve effefln di fegge e di

fegalamanin, @ Gindi con deliberazions now vincelavie - I “secedn sezione” delle velazione.”

Pisa, 15 marze 2024

Pery il Consigho di Amministrazione

H Presidents, Andres Lacorte

Fhgrmasjuts 5.0
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RELAZIONE SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE E SUL COMPENSI CORRISPOSTI

redatta ai sensi dell’art. 123-fer del D.Lgs. 58/1998 e dell’art. 84-guater del Regolamento Consob
11971/1999

Premessa

La presente relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti (la
“Relazione sulla Remunerazione” o la “Relazione”) & stata predisposta ai sensi dell’art. 123-fer
del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”) — e dell’art. B4-quater del Regelamento Emittenti ed &
stata redatta in conformita all’Allegato 3A, Schema 7-bis e Schema 7-ter del regolamento Consob
adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti”), come da ultimo
modificati.

La Relazione sulla Remunerazione e articolata nelle seguenta sezioni:

- la Sezione | - in conformita all’art. 123-ter TUF — illustra la politica di Pharmanutra S.p.A,
("PHN", la “Societd” o anche I""Emittente”) in materia di remunerazione dei componenti
dell’organo di amministrazione e, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 c.c, dei
componenti del Collegio Sindacale della Societa (la “Politica di Remunerazione” o la
“Politica”), nonché le procedure utilizzate per I'adozione, la revisione e l'attuazione di tale
Politica, comprese le misure volte a evitare o a gestire eventuali conflitt d'interesse;

- la Sezione I, nominativamente per 1 compensi attribuiti agli Amministratori e ai Sindaci di
PHN®:

e fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle voci che
compongono la remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla
carica o di risoluzione del rapporto di lavoro evidenziandone la conformita con la Politica
di Remunerazione di riferimento e le modalita con cui la remunerazione contribuisce ai
risultati a lungo termine della Societa;

s illustra analiticainente | compensi cortisposti nell'esercizio di riferimento a qualsiasi titolo
e in qualsiasi forma dalla Societa e da societa contrallate o collegate, segnalando le
eventuali componenti dei suddetti compensi che sono riferibili ad attivita svolte in esercizi
precedenti a quello di riferimento ed evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in
uno o pilt esercizi successivi a fronte dell’attivita svolta nell'esercizio di riferimento,
eventualmente indicando un valore di sfima per le componenti non oggettivamente
quantificabili nell’esercizio di riferimento.
Inoltre, nella Sezione 11 sono indicate — con i criteri stabiliti nell’Allegato 3A, Schema 7-ter, del
Regolamento Emittenti — le parter:ipazioni detenute, nell’Emittente e nelle societa controllate, dai
componenti degli organi di amministrazione ¢ controllo, nonché dai coniugi non legalimente
separati e dai figli minori, direttamente o per il tramite di societa controllate, di societa fiduciarie o
per interposta persona, ai sensi di quanto previsto dall’art. 84-guater del Regolamento Emittenti.

1 Si precisa che, in conformita all’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti |, essendo
qualificabile come societa “di minori dimensioni” ai sensi dell'art. 3, comma 1, lett. € | nta Parti
Correlate (come infra definito) fornisce eventuali informazioni sugli accordi che prgvadd:

di scoglimento anticipato del rapporte solo con riferimento agli Aniministratori éﬁccﬁ
Cansiglio di Amministrazione.
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Si ricorda che la Sezione 1 della Relazione sulla Remunerazione & stata da ultimo approvata
dall’Assemblea della Societh tenutasi in data 26 aprile 2023 con durata biennale. In data 15 marzo
2024 il Consiglio di Amministrazione della Societa, su proposta del Comitato Remunerazioni e
Nomine, ha deliberato di sottoporre all’approvazione dall’Assemblea chiamata ad approvare il
bilancie di esercizio al 31 dicembre 2023 - convocata per il giorno 16 aprile 2024 = una nuova
Politica di Remunerazione avente durata biennale come meglio rappresentato al successivo
paragrafo e). Alla luce di quanto precede, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis, del TUF,
I'Assemblea della Societa sara chiamata a deliberare sulla Sezione | della Relazione sulla
Remunerazione in senso favorevole o contrario, con deliberazione vincolante ai sensi dell’art. 123-
fer, comma 3-fer, del TUF.

L"Assemblea della Societa sara inoltre chiamata, ai sensi dell’art. 123-fer, conuma 6, del TUFR, a
deliberare sulla Sezione 11 della Relazione sulla Remunerazione, in senso favorevole o contrario, €
tale deliberazione sara non vincolante,

L'esito del vote sara posto a dispesizione del pubblico nei termini di legge ai sensi degli artt. 123-
ter, comma 6, e 125-guater, comma 2, TUT,
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SEZIONEI

La Politica di Remwunerazione adottata dalla Societa, e illustrata nella presente Sezione della
Relazione, definisce 1 principi e le linee guida ai quali st attiene PHN nella determinazione della
prassi retributiva degli Amministratori e, fermo restando quanto previsto dall’art. 2402 c.c., dei
componenti del Collegio Sindacale, nonché nel moniteraggio dell’applicazione della medesima.

La Politica di Remunerazione é stata approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa in
data 15 marze 2024, su proposta del Comitato Remunerazioni ¢ Nomine (di seguito anche il
“Comitato”).

La Politica di Remunerazione & stata redatta anche alla luce delle raccomandazioni indicate nel
Codice di Corporate Gavernance promosso dal Comitato per la Corporate Governance (il “Codice CG”
o il “Codice di Corporate Governance”) e tiene conto anche di quanto previsto dall'art. 2.2.3 del
Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana 8.p.A. (il “Regolamento di Borsa”)
e dalle relative Istruzioni per gli emittenti aventi qualifica STAR.

Come previsto dal Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 in materia di operazioni con
parti correlate in vigore alla data della presente Relazione (il “Regolamento Parti Correlate”), cosi
come recepito nella procedura interna adottata dalla Societa (la “Procedura OPC”), disponibile sul
sito internet www pharmanutra.it, nella Sezione “Governance / Documenti societari”, I'approvazione
della Politica di Remunerazione da parte dell’Assemblea degli Azionisti esonera la Societa
dall’applicare la suddetta procedura melle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione in
materia di remunerazione degli Ammuinistratori e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche

quando:
(i) la Societa abbia adottate una Politica di Remunerazione approvata dall’ Assemblea;

(iiy  nella definizione della Politica di Remunerazione sia stato coinvolto un comitalo costituito
esclusivamente da amministratori o consiglieri non esecutivi in maggioranza indipendenti;

(iif) la remunerazione assegnata sia individuata in conformita con tale politica e quantificata sulla
hase di criteri che non comportino valutazioni discrezionali.

Inoltre, ai sensi dell’art. 13, comma 1, del Regolamento Parti Correlate, la Procedura OPC non si
applica alle deliberazioni assembleari di cui all'art. 2389, comma 1, c.c, relative ai compensi
gpettanti ai membri del Consiglio di Amministrazione e del comitato esecutivo, né alle
deliberazioni in materia di remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche
rientranti nell'importo complessivo preventivamente determinato dall’ Assemblea ai sensi dell’art.
2389, comma 3, secondo periodo, c.c.

Si precisa che alla data della presente Relazione non sono stati individuati altri (rispetio ad
Amministratori e Sindaci) dirigenti con responsabilita strategiche rilevanti ai fini della presente
Politica all'intemo dell'organigramma aziendale dell’Emittente e I'Emiftente non ha nominato
direttori generali.




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

a) organi o sogoetti coinvolti nella predisposizione. approvazione ed eventuale revisione della
politica delle remunerazioni. specificando i rispettivi ruoli. nonché g¢li orzani o i soegett
responsabili della corretta attuazione di tale politica;

[ principali soggetti e organi coinvolti nella predisposizione, approvazione e revisione della Politica
di Remunerazione sono il Consiglio di Amministrazione, il Comitato, 1'Assemblea dei soci ed il
Collegio Sindacale.

Consiglio di Amministrazione

[1 Consiglio di Amnunistrazione:

. costituisce al proprio interno un comitato avente competenze in materia di remunerazione;

. determina, in coerenza con la Politica di Remunerazione, la remunerazions degli
Aroministratori investiti di particolari cariche, previo parere del Collegio Sindacale ¢ su

proposta del Comitato, eventualmente nell’ambito del compenso complessivo determinato
dall’ Azcemblea ai sensi dell’art. 2389, comuma 3, c.c. e dell’art. 20 dello Statuto sociale;

. definisce, con 1’ausilio del Comitato, la Politica di Remunerazione, nonché la sua eventuale
revisione;
. predispone la Relazione sulla Remunerazione, ai sensi degli artt. 123-fer del TUF e 84-gualer

del Regolamento Emittenti, la sottopone all'approvazione dell’ Assemblea dei soci ai sensi
dell’art. 123-ter, comuma 3-bis, del TUF e ne cura I"attuazione;

. predispone gli eventuali piani di remunerazione basali su azioni o altri strumenti finanziari
destinati ad Amministratori, dipendenti e collaboratori, i inclusi gl altri dirigenti con
responsabilita strategiche, 1i sottopone all’approvazione dell’Assemblea dei soci ai sensi
dell’art, 114-bis TUF e ne cura I'attuazione.

Comitalo Remunerazioni e Nomine

Il Comitato della Societa, costituito all'interno del Consigho di Amministrazione secondo quanto
previsto dal Codice CG e dal Regolamento di Borsa, € composto da Amuministratori non esecutivi ¢
in maggioranza indipendenti, con Presidente scelto tra gli indipendenti.

In materia di remunerazione il Comitato:

(i) propone I'adozione della Politica di Remunerazione degli Amministratori e degli altel ditigenti
con respengabilita strategiche, iviinclusi i piani di incentivazione;

(11) valuta periodicamente I'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della
Politica di Remunerazione degli Amministratori e degli altri dirigenti con responsabilita
strategiche, avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazioni fornite daghi Amministratori
e/o dagli organi delegati; formula al Consiglio di Amministrazione proposte in materia;

(1i1) presenta proposte o esprime pareri al Consighio di Amuministrazione sulla remunera Zione

degli Amministratori esecutivi® e degli altri Amministratori che ricoprono particolari cariche e,

* 31 precisa che ai sensi del Codice CG per "amministratori esecuiioi” st intendono: “- if presidente della societa o
di una societd controllats svente vilevanza strategica. quando gli stano atteivite deleghe nella gestione o
neli‘elabovazione delle strategie aziendali - gli amminis tratort che sono destinatari di deleghe gestionall efo ricoprons
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su Indicazione degli Amministratori Delegati, degli altri dirigenti con responsabilita
strategiche, nonche sulla fissazione degl obiettivi di performance correlati alla componente
variabile di tale remunerazione; monitora I'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio
di Amministrazione stesso verificando, in particolare, I'effettivo raggiungimento degh obiettivi
di performance;

{iv)supporta il Consiglio di Amministrazione al fine di assicurare che le scelte effettuate in materia
di remunerazione siano adeguatamente istruile, conformi alle regole di trasparenza e di
rigorosa disciplina dei potenziali conflitti di interesse;

(v) formula al Consiglio di Amministrazione proposte con rifeimento alla Politica di
Remunerazione, ivi compresi i piani di incentivazione. con riferimento agli Amuninistratori
Delegali e ali aliri Amministratori investiti di particolari cariche, nonché, su indicazione degli
Amministratori Delegati, per la determinazione dei criteri per la remunerazione degli altri
dirigenti con responsabilita strategiche della Societa.

Nello svolgimento delle proprie funzioni, il Comitato ha la facoltd di accedere alle informazioni e

alle funziani aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti, nonche di disporre di

risotse finanziarie e avvalersi di consulenti esterni nei termini stabiliti dal Consiglio di

Amministrazione.

1 Presidente del Comilato riferisce al Consiglio di Amministrazione in merito all'attivita svolta dal

Comitato stesso.

Asse

In materia di remunerazioni, I’ Assemblea degli Azionisti:

« determina il compenso dei membri del Censiglio di Amminisirazione e del Collegio
Sindacale ai sensi dell’art. 2364, comma 1, n. 3), eventualmente anche ai sensi dell’art. 2389,
comma 3, e.c. e dell’art. 20.2 dello Statuto sociale;

» esprime: (i) un voto vincolanle sulla Sezione I della Relazione sulla Remwunerazione
predisposta dal Consiglio di Amministrazione con la cadenza ri chiesta dalla durata della
Politica di Remunerazione ossia con cadenza biennale, ed in ogni case in occasione di
modifiche della predetta Politica’ e (i) un voto non vincolante sulla Sezione II della
Relazione con cadenza annuale;

+ delibera sugli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari
destinati ad Amministratori, dipendenti e collaboratari, ivi inclusi gli altei dirigenti con
responsabilita strategiche, ai sensi dell’art. 114-bis TUF.

1l temporaneo scostamento dalla Politica di Remunerazione approvata dall’ Assemblea e consentito
solo in circostanze eccezionali, ossia quando la deroga alla Politica di Remunerazione sia necessaria
ai fini del perseguimento degli inleressi a lungo termine e della sostenibilita della Societa nel suo
complesso o per assicurarne la capacita di stare sul mercato. Sui punto si rinvia al successivo
paragrafo ).

incarichi divettivi nelln socieli e in una sociebi controllate avente rilevanza sirakegica, o ne}ﬁ_%snc'p:.m
quando Uincarico viguardi anche la societd; - gli amministratori che fanno purte del comitate eséeitios v
)
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Qualora I'Assemblea non approvi la Politica di Remunerazione, la Societi sara tenuta a
corrispondere le remunerazioni conformemente alla pin recente Politica di Remunerazione
approvata dall’Assemblea o, in mancanza, in conformita alle prassi vigenti. In occasione della
successiva Assemblea di approvazione del bilancio, la Societa dovra sottoporre al voto
dell’ Assemblea una nuova Politica di Remunerazione.

Collegio Sindacale

i Coliegio Sindacale esprime il proprio parere in merito alle proposte di remunerazione degli
Amministratori investit di particolari cariche, ai sensi dell’art. 2389, comma 3, c.c., verificando la
coerenza delle proposte medesime con la P'olitica di Remunerazione.

b) I'eventuale intervento di un comitato per la remunerazione o di altro comitate competente in
materia, descrivendone la composizione (con la distinzione tra consiglieri non esecubivi ¢
indipendenti), e competenze e le modalitd di funzionamento, ed eventuali ulteriori misure
volte a evitare o gostire i conflitti d'interesse:

Alla Tuce di gquanto prescritto dall’art. 2.2.3, conuma 3, lett. n) e o), del Regolamento di Borsa,
applicabile agli emittenti in possesso della qualifica STAR, e conformemente al Codice di
Corporate Govemance la Societa ha costituito in seno al proprio Consiglio di Amministrazione il
comitato competente in materia di remunerazione. In data 2e aprile 2023, il Consiglio di
Amministrazione dell' Emittente ha nominato quali membri del Comitato:

- Giovanna Zanott - Armministralore Indipendente - con funzioni di Presidente;
- Marida Zaftaroni — Amministratore Indipendente;
- Alessandro Calzolari — Amministratore Indipendente.

In conformita alla raccomandazione 26 del Codice CG, i membri del Comitato possiedono nel loro
complesso un’adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche retributive?.

Il Comitato ha funzioni consultive e propositive con riferimento alla Politica di Remunerazione
come precisato al precedente paragrafo a).

Le regole di funzionamento del Comitato, incluse le modalitd di verbalizzazione delle riunioni e le
procedure per la gestione dellinformativa agli amministratori, sono contenute nel regolamento del
Comitato medesimo approvato dal Consiglio di Amministrazione.

Al sensi del predetto regolamento, le riunioni del Comitato si svolgono in forma collegiale e sono

regolarmente verbalizzate. Per la validita delle riunioni del Comitato e necessaria la presenza della
maggioranza dei componenti in carica.

Le determinazioni del Comitato sono prese a maggioranza assoluta dei presenti, fermo restando
che nessun Amministratore prende parte alle riunioni del Comitato in cui vengono formulate le
proposte al Consiglio di Amuministrazione relative alla propria remunerazione.

Alle riunioni del Comitato partecipa il Presidente del Collegio Sindacale. Il Presidente del Comitato
pud invitare a singole riunioni altri componenti il Consiglio di Amministrazione ovvero esponenti
delle funzioni aziendali competenti per materia, in conformita alle previsioni del Codice di

* 5i precisa che la raccomandazione 26 del Codice CG dispone che “almene un componente del comiiato possiede
un‘adeguata conoscenza ed esperienza in makeria finanziavia o di politiche retributive, da valutarsi dall'organo di
mnministrazione in sede di nomina.”.
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Corporate Governance, ovvero soggetti esterni alla Sodietd, la cui presenza possa risultare di ausilio
al migliore svolgimento delle funzioni del Comitato stesso.

1 Comitato ha il diritto di acceseo alle informazioni ed alle funzioni aziendali necessarie per lo
svolgimento dei propri compiti e put avvalersi, a spese della Societa, di consulenti esterni, nei limiti
del budget approvato dal Consiglio di Amministrazione.

Per maggiori dettagli sulla composizione e sul funzionamento del Comitato si rinvia alla " Relazione
sul governo seciekario € gli assetti preprietari” redatta dalla Societa ai sensi dell’art. 123-bis del TUF ¢
pubblicata sul sito interitet www.pharmanutra.it, Sezione “Governance”.

La Politica di Remunerazione ¢ determinata tenendo conto del compenso e delle condizioni di
lavoro dei propri dipendenti. In particolare, la Politica si compone di strumenti e logiche, applicati
a buona parte della popolazione aziendale, volli ad atirarre, motivare e fidelizzare le persone
dotate delle qualita professionali necessarie a contribuire alla definizione della strategia di crescita
della Societa e al rafforzamento degli interessi a lungo termine e della sostenibilita di PHN,

In particalare, la Folitica ¢ definita sulla base di specifici criteri, tra cui il confronto con il mercato
di riferimento, le caratteristiche del ruclo e le responsabilita attribuite, nonché le competenze
distintive delle persone, sempre in un‘oflica di massima obiettivita, al fine di evitare qualsiasi
forma ci discrininazione. La Politica st basa infatti sui principi di equita, pari opportunita,
meritocrazia e competitivitd rispetto al mercato di riferimento, nonché su un adeguato
bilanciamento delle componenti fisse e variabili della remunerazione.

Nella predisposizione della Politica di Remunerazione la Societd non si & avvalza del supporto di
esperli indipendenti.

La Politica di Remunerazione della Societa — e, in particolare, la politica in materia di componenti
variabili della remunerazione — contribuisce alla strategia aziendale ed al perseguimento degli
interessi non 2olo di breve, ma anche di medio-lungo termine ed alla sostenibilita della Societa.

La Politica & funzionale al perseguimento del successo sostenibile della Societa e tiene conto della
necessita di disporre di, trattenere e motivare persone dotate della competenza e della
professionalita richieste dal ruolo ricoperto nella Societa. Nell'ottica di tale finalita, la Politica ¢
definita in modo da assicurare una struttura retributiva complessiva in grado di riconescere il
valore manageriale dei soggetti coinvolti e il contributo fornito alla crescita azienga.le-i;rﬁl‘g%ione
alle rispettive competenze ¢ funzioni, /’ g, %

Una parte significativa della remunerazione degli Amministratori es
f
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forma di piani di compenso basati su strumenti finanziari o partecipazioni agli utili, ai risultati
economici conseguiti dall’'Enmttente e/o al raggiungimente di obiettivi specifici prefissati non
esclusivamente a breve termine.

I sistema di incentivazione degli Amministratori esecutivi riconosce, inoltre, un bilanciamento
della compoenentie fissa e della componente variabile adeguato e coerente con gli obiettivi strategici
& la polifica di gestione dei rischi della Societa, tenuto conto delle caratiteristiche dell’attivita
d'impresa e del settore in cui la Societa opera, fermo restando che la parte variabile rappresenta la
parte significariva della remunerazione complessiva.

Gli obiettivi di  performance, cui & legata lerogazione delle componenti variabili degli
Amministratori esecutivi, sono predeterminati, misurabili e legati in parte significativa a un
orizzonte di lungo periodo. FEssi sono coerenti con gli obiettivi strategici della Societa e sono
finalizzati a promuoverne il successo sostenibile, comprendendo, ove rilevanti, anche parametd
non finanziari.

51 precisa che la Politica di Remunerazione approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 15
marzo 2024, su proposta de! Comilato, evidenzia, rispetto al testo della politica approvata
dall’ Assemblea di PHN del 26 aprile 2023, un incremento - a far data dall'isctizione precso il
competente Registro delle Imprese dell’atto di Fusione (come infru definita) e sino alla data di
pennanenza in carica del Consiglio di Amministrazione, fissata alla data dell’ Assemnblea convocata
per lapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2025 - delllammontare del compense fisso
complessivo annuo da corrispondere ai componenti del Consiglio di Amministrazione da massimi
Huro 4400000 a massimi Euro 5.400.000 comprensive dei compensi da riconoscersi agh
amunmustratori investiti di particolari cariche ai sensi dell’art, 23582, comma 3, c.c.(s1 veda paragrafo
f), che segue).

La revisione deil compensi si inquadra nell’ambito del progetto di riassetto organizzative del
gruppo Pharmanutra e, in particolare, segue all'approvazione in data 26 febbraic 2024 da parte dei
competenti organi sociali del progetto di fusione per incorporazione in PHN delle societa
interamente possedute Junia Pharma S.r.l. e Alesco S.r.l. annunciata al mercato in pari data (la
“Fusione”), e al conseguente :adeguanwn’rn dei compensi fizsi attualmente riconosciuti da PHN ai
componenti il Consiglie di Amministrazione all'importo ad oggi gia riconosciuto agli
Amiministratori esecutivi a livello di consolidato, ferma restando la previa approvazione da parte
dell’Assemblea convocata per il prossimo 16 aprile 2024 della modifica dei compensi dei
componenti dell’'organo di amministrazione deliberati dall’ Assemblea di PHIN del 26 aprile 2023
{cfr. relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul terzo punito all’ordine del giorno).

Gi precisa che I'Assemblea tenutasi in data 26 aprile 2023 ha deliberato in senso favorevole e
vincolante sulla Politica di Remunerazione con una percentuale di voti favorevoli pari all'859%
dei voti rappresentali in Assemblea; non sono state formulate valutazioni o commenti in merito ai
contenuti della stessa.

£) la descrizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili della remunerazione.
con particolare riguardo all’indicazione della relativa provorzione mnell’ambito della
retribuzione complessiva e distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-lungo
periodo;

REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO
L'importo complessivo per la remunerazione di tutti gli Amministratori, inclusi quelli investiti di
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particalari cariche, viene deliberato dall’ Assemblea ex art. 2389 c.c. e art. 20.2 dello Statuto.

Al sensi dell’art. 20.1 dello Statuto, agli Amministratori spetta il mmborso delle spese sostenute
nell'esercizio delle loro funzioni e il compenso determinato dall’Assemblea. L' Assemblea ordinaria
potrél inoltre riconoscere agli Amministraton urn’indennita di fine mandato, anche softo forma di
pelizza assicuraliva. Il compenso degli Anmuninistratori che ricoprone particolari cariche &
determinato dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale 2 su
proposta del Comitato.

Tenuto conto dell'intervenuta approvazione da parte dei competenti organi sociali delle societa
interessate del progetto di Fusione, il Consiglio di Amministrazione della Societa, su proposta del
Comitato, ha infeso sottoporte all’approvazione dell’ Assemnblea convocata per il prossimo 16
aprile 2024 una proposta di incremento del compenso fizso complessivo annuo dei componenti
dell’organo di amministrazione deliberati dall’Assemblea di PHN del 26 aprile 2023 volta ad
adeguare il compenso dei membri esecutivi del Consiglio di Amuninistrazione di PHN a quanto
gia da loro percepito a titolo di compenso complessivo a hvello di Gruppo PHN; ¢id tenuto conto
del fatio che, a seguito dell’efficacia della Fusione, impegnoe dei Consiglieri con deleghe di PHN si
estendera alla gestione delle attivita prima svolte dalle societa contrallate (per maggiori dettagli si
rinvia alla relaziene illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul terzo punto all’'ordine del

giomo).

Al riguardo, la Politica di Remunerazione approvata dal Cons:iglio di Ammminishazione in data 15
marzo 2024, su proposta del Comitato Remunerazioni e Nomine, prevede che, falle salve diverse
deliberazioni da parte dell’ Assemblea, il compenso fisso complessivo annuo da corrispondere ai
componenti del Consiglio di Amministrazione — a far data dall'iscrizione presso il competente
Registro delle Imprese dell’atto di Fusione e sino alla data di scadenza del mandato del Consiglio
di Amministrazione, fissata alla data dell’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio al
31 dicembre 2025 - sia pari a massimi Furo 5.400.000, da intendersi comprensivo dei compensi da
ricanoscersi agli amministratort investiti di particolari cariche ai sensi dell’art. 23589, comma 3, c.c.,
oltre al rimborso delle spese sostenute dai suoi componenti per 'esercizio delle lore funzioni e, per
i soli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi dell’art 2389, comma 3, cc.,
all’accantenamento annuale nella misura massima del 10% del compenso percepito a titolo di
indennita di fine rapporto, da ripartire a cura del Consiglio di Amministrazione ai sensi di legge e
i conformita a quanto previsto dall’art. 20.2 dello Statuto di PHN.

Fermo restando quanto precede, la Societa ritiene opportuno distinguere la struttura retributiva in
relazione al ruolo ricoperto all'interno del Consiglio e alle competenze e respnnsabilité esecutive
riconesciute ai seggetti interessati e conseguentemente definire in modo autonomo 1 criteri di
determinazione della remunerazione di: (i) Amministratori non esecutivi e Amministratori
indipendenti; e (ii) Amministratori esecufivi

Alla luce dei principi ispiratori esposti al precedente paragrafe e), la Politica di Remunerazione
prevede una struttura retributiva delle figure chiave della Societa articolata come illustrato nei
successivi paragrafi.

1) Amministratori non esecutivi e Amministratori indipendenti

Per “Amministratori non esecutivi” si intendono gli Amministratori non titolari di deleghe
individuali di gestione e non titolari di incarichi direttivi.

Per “Amministratori indipendenti” si intendono gl Amministratori che possiedono i requisiti di
indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, TUF e dall’art. 2 del Codi rate
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Governance.

Agli Amiministratori non esecutivi € agli Amministratori indipendenti € riconosciuto un compenso
fisso ~ sopra precisato al presente paragrafo f) — ripartito dal Consiglio di Amuninistrazione
nell’ambito del compenso complessivo determinato dall’ Assemblea ai senci dell’art. 2389, comma
3, v.e. sentito il parere del Collegio Sindacale e su proposta del Comitato.

Il compenso degli Amministratori non esecutivi e degli Amministratori indipendenti é adeguato
alla competenza, alla professionalita e all'impegne richiesti dai compiti loro attribuiti in seno
all’'organo di amministrazione e nei comitati consiliari,

Gl Amministratori non esecutivi e gli Amministratori indipendenti non percepiscono una
retribuzione variabile & non sono destinatari di piani di remunerazione basati su strumenti
finanziari,

Agli Amuninistratori non esecutivi e agli Amministratori indipendenti pud essere riconosciuto un
ulteriore compenso fisso annuo quali componenti dei comitati istituiti in seno al Consiglio di
Amministrazione, con un‘eventuale maggiorazione qualora I'Amministratore rivesta la carica di
Iresidente del Comitato.

Per informazioni in merito alla retribuzione degli Amminstratori che partecipano ai comitati
endocensilian si rinvia al successivo paragrafo o).

2) Amministratori esecutivi

La remunerazione degli Amuninistratori eseculivi ¢ adeguatamente bilanciata in funzione degli
obieftivi strategici e al fine di assicurare la coerenza tra gh obiettivi di sviluppo a breve termine e la
sostenibilith della creazione di valore per gli azionisti nel medio-lungo periodo secondo quanto
stabilito dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato,

In particolare, la struttura retributiva degli Amministratori esecutivi & composta da una
componente fissa (g, successiva lettera a.) e una componente variabile (¢fr. successive lettere b. ¢

Loy

Nell'ambito del progetto di riassetto organizzativo del gruppo Pharmanutra ¢ a seguito
dell'intervenuta approvazione da parte dei competenti organi sociali delle societa interessate del
progetto di Fusione, il Consiglio di Amministrazione della Societh, su proposta del Comitato, ha
inteso sottoporre all’approvazione dell’Assemblea convocata per il prossimo 16 aprile 2024 una
proposta di incremento del compenso fisso complessivo annuo dei componenti dell’'organo di
amministrazione deliberati dall’ Assemblea di PTIN del 26 aprile 2023 (cfr. relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione sul terzo punto all’ordine del giorno). La Politica di Remunerazione
approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 15 marzo 2024, su proposia del Comitato
Remunerazioni e Nomine, prevede— in linea con fa politica approvata dall’ Assemblea di PHN del
26 aprile 2023, fatte salve diverse deliberazioni da parte dell’Asgsemblea e fermo restando il
compenso fisso complessivo di cui sopra - che il compenso variabile complessivo annuo da
corrispondere agli Amministratori investiti di particolari cariche ai sensi dell’art. 2389, comma 3,
c.c. anche per lesercizio 2024 e sino alla data di permanenza in carica del Consiglio di
Amministrazione, fissata alla data dell’ Assemblea convocata per 'approvazione del bilancio al 31
dicembre 2025, sia pari a maseimi Euro 2,100.000,00, da attribuire con deliberazione del Consiglio
di Ammuinisirazione, sentito il parere del Collegio Sindacale, ai sensi di legge e in conformita a
quanto previsto dall’art. 20.2 dello statuto di PHN, con applicazione dei seguenti criteri:

(i) compensi variabili di breve periodo, per un importo annuo pari a Fure 1.200.000 (il “Compenso

Breve Base”), con possibilita di incremente fino a un massimo di Furo 1.560.000 (il “Compenso
10
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Breve Massimo”), che rappresentano una quota pari ai 2/3 della componente variabile
complessiva; e

(ii) compensi variabili di medio-lungo periodo, per un importo pari a Euro 600.000 (il “Compenso
Lungo Base”), con possibilita di incremento fino a un massimo di Bure 780,000 (il “Compenso
Lungo Massimo”), che rappresentano una quota pari a 1/3 della componente variabile
complessiva annua.

Tenuto conto di quante precede, i compensi variabili (di breve e di medio-lungo periodoj annui
base ammontano a Buro 1.800.000 e possono raggiungere un massimo di Euro 2.340.000.

1 suddetti compensi (fissi e variabili) saranna determinafi anche eventualmente sulla base di
quanto praticato nel mercato da societd comparabili alla Societa per dimensione, profittabilita e
tassi di crescita e tengono conte del valore generaio in termini di miglioramento dei risultati
patrimoniali e reddituali e/o dell’aumento della capitalizzazione della Societa.

Nellipotesi in cui la Societa effettui delle operazioni di particolare eccezionalita per rilevanza
strategica efo per gli effetti sui risultati della Societd stessa efo del Gruppo, il Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del Comitato, ha la facolta di attribuire, in via discrezionale,
bonus specitici agli Amministratori esecutivi ed agli Amministratori investiti di incarichi speciali
strettamente cortelati al loro specifico apporto alle suddette operazioni, previo espletamento dei
presidi in materia di operazioni con parti correlate di cui alla Procedura OPC (ave applicabili).

a. Componente fissa della remunerazione

Agli Amministratori esecutivi & riconoscinte un compenso fisse — sopra precisato al presente
paragrafo f) - ripartito dal Consiglio di Amministrazione nell’ambito del compenso complessivo
determinato dall’ Assemblea ai sensi dell’art. 2389, comma 3, cc. sentito il parere del Collegio

Sindacale € su proposta del Comitato.

La componente fissa degli Amministratori esecutivi e commisurata alle responsabilita, deleghe e
competenze professionali connesse alla carica/funzione ricoperta dall'interessato,

Tale componente, non legata al raggiungimento di obiettivi di performance, € determinata in un
ammontare sufficlente a remumerare la prestazione degli Amministratori esecutivi e degli
Amministratori invesliti di particolari cariche nel caso in cui le componenti variabili non fossero
erogate a causa del mancato raggiungimento degli obiettivi di performance indicati dal Consiglio.

b. poneste variabile di breve periodo
Agli Amministratori esecutivi pud essere riconosciuta la corresponsione di un compenso variabile
di breve periodo per ciascun anno di carica secondo quanto stabilito dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale e su proposta del Comitato, nell’ambito
del compenso complessivo determinato dall’ Assemblea dei soci ai sensi dell’art. 2389, cornima 3,
c.c. sopra precisato al presente paragrafo f).
La componente variabile di breve periodo degli Amministratori esecutivi pud essere costituita da
piani di incentivaziene menetari.
La componente variabile di breve periodo ¢ determinata sulla base del raggiungimento di
predeterminati obiettivi annuali correlati a indici di performance, a livello consolidato di gruppo.

Pi1 in particolare, il compenso variabile di breve periodo ¢ definito sulla base della crescita del




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited EBﬂléRKET

2022 ed ammonta a Euro 2.631.000.

L'erogazione del compenso variabile di breve periodo ¢ inoltre condizionata all'incremento del
fatturato consolidato rispetto all'esercizio precedente.

La Politica di Remunerazione prevede applicazione di un sistema di calcolo al fine di deferminare
un legame tra la varazione dei risultati aziendali e la variazione della remunerazione che tiene
conto dello scostamentn, positivo o negativo, rispetto all’obietivo di incremento annuo dell"EAT
(I'"Incremento Annuo EAL Target”). In particolare, tale sistema di calcolo prevede che
ammontare del compenso vatiabile di breve periodo sia determinato in maniera graduale in base
alla percentuale di raggiungimento dell'Increments Annuo BEAL Target per importi compresi tra
I'80% ed i1 130% dello stesso come segue:

(i) in caso di un incremento annuo dell'EAL inferiore all’'80% dell'Incremento Annuo EAL Target
(soghia di wnderperformance), il compenso variabile di breve periodo non matura e non viene
erogato;

{11} in caso di un incremento annuo dell’'BAL supericre all’80% dell'Incremento Annuo EAL Target
e fino al 100% del medesimo, il compense variabile di breve periode € calcolalo mediante
mferpolazione lineare applicata all'intervallo compreso tra il 50% ed il 100% del Compenso Brave
Base’;

(ili} in caso di un incremento annuo dell’'EAL superiore al 100% dell'Incremento Annuo EAL
Target e fino al 130% del medesimo — che costituisee il cap, i.e. il limite massimo, della retribuzione

variabile — il compenso variabile di breve periodo e calcolato mediante interpolazione lineare
applicata all'intervallo comprese tra il 100% ed i1 130% del Compenso Breve Massimeo,

I compenso variabile di breve periodo viene erogato successivamente all’approvazione del
bilancio consolidate di riferimento da parte del Consiglio di Amministrazione, previa verifica del
raggiungimento degli obiettivi,

La componente variabile di breve pericdo non pud eccedere i 2/3 (ovvero il 66,67%) della
componente variabile complessiva degli Amministratori esecutivi.

¢ Componente variahile di medio-lungo periodo

Agli Amministratori esecutivi pud essere altresi riconaosciuta la corresponsione di un compenso
variabile di medio-lungo periodo per ciascun anne di carica secondo quanto stabilito dal Consiglio
di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale e su propesta del Cormnitato,
nell’ambito del compenso complessivo determinato dall’Assemblea dei soci ai sensi dell’art, 2389,
comma 3, c.c. sopra precisato al presente paragrafo f).

La compoenente variabile di mediolungo periodo degli Ammunistratori esecutivi & costituita da
piani di incentivazione monetari che, in linea con le migliori prassi di mercato comparabili,
prevedono adeguati periodi di maturazione dei dinitti (c.d. vesting period).

La componente di medio-lungo periodo ¢ determinata sulla base del raggiungimento di predefinit
obiettivi quantitativi anmuali correlati a indici di performance, a livello consolidato di gruppo
stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato.

* A fani di chiarezza si riporta i seguenii esempi: in caso di un incremento annuo dell’'EAL pari all’80%
dell'Incremento Annuo EAL Target, matura il 50% del Compenso Breve Base, mentre in caso di un
incremente annuo dell’EAL pari all Incremento Annuo EAL Target, il Compenso Breve Base matura per
intero.

12
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Pit in particolare, il compensoe variabile di medio-lungo periodo e definito sulla base
dell'incremento dell EAL cumulato (I""'EAL Cumulate”) riterito al triennio 2023-2025 rigpetto
all'EAL riferito all'esercizio 2022 generato mediante una crescita annuale del 10% del Target ed &
pari a Euro 15.785.000 rettificabili fino a Huro 5.785.000 in ragione degli investimenti operativi
effettuati a sostegno delle nuove linee di business (I'“Incremento EAL Cumulato Target”).

In considerazione degli investiment previsti a seguito dell'implementazione delle strategie di
crescita recentemente comunicate al mercato (creazione Divisione Sport con il lancio della nuova
linea Cetilar® Nutrition, avvio della distribuzione dei predotti del Gruppo sul mercato americano
tramife la neo costifuita Pharmanutra Usa, avvio della distribuzione dei prodotti Cetilari e
Cetilar® Nutrition sul mercato spagnolo tramite la neo costituita Pharmanutra Espafia, 'avvio
della distribuzione dei prodotti del Grippo sul mercato cinese, attraverso 'utilizzo del canale
cross-border e-commerce e dei progetti di Ricerca e Sviluppo in corso), VEAL Target annuale per il
periodo 2023-2025 sara diminuite in funzione degli investimenti in spese operative necessari ad
avviare i progetti di cui sopra fino ad un massimo di Euro 5.000.000 per il 2023, di Euro 3.000.000
per il 2024 ed Euro 2.000.000 per il 2025.La Politica di Remunerazione prevede "applicazione di un
sistema di caleolo al fine di determinare un legame tra la variazione dei risultati aziendali e la
variazione della remuneraziane che tiene conto dello scostamento, positive o negativo, rispetto
all'incremento dell’EAL Cumulato. In particolare, tale sisterna di caleolo prevede che Vammontare
del compenso variabile di medio-lungo periodo sia determinato in maniera graduale in base alla
percentuale di raggiungimento dell'incremento  dell'BEAL Cumulato del triennio rispetto
all'Incremento EAL Cuamulato Target per importi compresi tra 'S0% ed il 120% dell'ncremento

EAL Cumulate Target medesimo come segue:

(i) in caso di un incremento dell’EAL Cumulato inferiore all’80% dell’ Incremento EAL Cumulato
Target (Euro 12.628.000, rettificabili fino a Euro 2.628.000), il compenso variabile di medio-lungo
periodo non matura e non viens erogato;

(ii) in caso di un incremento dell’EAL Cumulzto superiore all’30% dell’ Incrementn EAL Cumulato
Target e fino al 100% del medesime, il compenso variabile di medio-himgo periode & caleolate
mediante interpolazione lineare applicata all'intervallo compreso tra il 50% ed il 100% del
Compenso Lungo BaseS;

(iii) in caso di un incremento dellEAL Cumulate superiore al 100% dell'Incremente EAL
Cumulato Target e fino al 120% del medesimo (Furo 18.942.000, rettificabili fino a Euro 8.942.000) ~
che costituisce il cap, ie. il limite massimo, della retribuzione variabile - il compenso variabile di
medio-lungo periode & calcolato mediante interpolazione lineare applicata all'intervallo compreso
tra i1100% ed il 120% del Compenso Lungo Massimo.

Il compenso variabile di medio-lunge periodo viene erogato successivamente all’approvazione del
bilancio consolidato di riferimento da parte del Consiglio di Amministrazione, previa verifica del
raggiungimento degli obiettivi,

L’erogazione del compenso variabile di medio-lungo e prevista solo per gli Amministratori
esecutivi in carica alla data dell'approvazione del bilancio dell’esercizio di PHN riferito
all’esercizio 2025.

La componente variabile di medio-lungo periodo non pud eccedere 1/3 {ovvero il 33,33%) della
componente variabile complessiva degli Amministratori esecutivi cumulata del periodo

& A fini di chiarezza si riporta i seguenti esempi: in caso di un incremente del’EAL Cu
dell'Tncremento EAL Cumulate Targel, matura il 50% del Compenso Lungo Base, mfe
incremento dell’ EAL Cumulato pari all’Incremento EAL Cumulato Ty enseT
per intero,
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pluriennale di riferimento.

L'evecutive summary del pacchetto retributivo degli Amministratori esecutivi & allegato sub 1 alla
presente Relazione,

REMUNERAZIONE DEI COMPONENTI DELL'ORGANO DI CONTROLLO

Al membri dell organo di controllo & attribuifo un compenso adeguato alla competenza,
professionality @ impegno richiesti dal ruelo ricoperto, considerate le caratteristiche e il settore
della Societa.

Ai zensi dell’art. 2402 c.c., la remunerazione dei componenti del Collegio Sindacale & determinata
dall’ Assemblea degli azionisti all"atto della nomina.

Tenuto conto della crescente complessita dei controlli da esperire in conseguenza delle modifiche
nella struttura organizzativa del Gruppo PHN derivanti dalla sempre pit rapida crescita dello
stesso, nonche dell’approvazione da parte dei competenti organi sociali delle societa interessate del
progetto di Fusione, il Consiglio di Amministrazione della Societa, nella seduta del 15 marzo 2024,
preso atto delle considerazioni espresse dall'organe di controllo di PHN, nellinteresse della
Sodieta e dei propri stakehwlders ad evitare che un sacrificio economice da parte dei Sindaci ne
diminuisca le garanzie di operativita, ha rifenuto di sottoporre all’Assemblea una proposta di
adeguamento  del compenso  dell'ovgane  di controllo  deliberato  all’atto della nomina
dall’ Assemblea del 27 aprile 2022 volto a commisurare la remunerazione dei Sindaci all'impegno
effettivamente richiesto dallo svolgimento dell'incarico (per maggiori dettagli =i rinvia alla
relazione illustrativa del Consiglio di Amuministrazione sul quarto punto all'ordine del giomo).

£) la politica sezuita con riguardoe ai benefici non monetari:

La Politica di Remunerazione prevede lattribuzione di benefici non monetari correntemente
rconosciutlt nella prassi retributiva e comunque coerentl con la carica/tunzione rcoperta
dall'interessato.

In particolare, i componenti degli organi sociali e i dipendenti possone beneficiare di alcuni benefii,
avent diversa gradazione in telazione al miolo aziendale e/o a motivi di servizio, quali a fitolo
esemplificativo 'autovettura aziendale e polizze assicurative a fronte della responsabilita civile
degli esponenti degli organi sociali ed i dipendenti.

h) con riferimento alle componenti variabili. una descrizione degli obiettivi di performance
finanziari e non finanziari. se del caso tenende conto di eriteri relativi alla responsabilita sociale

d’impresa. in base ai quali vengano assegnate,. distinguendo tra componenti variabili di breve e
di medio-lungo termine. e informazioni sul leeame tra la variazione dei risultati e la variazione
della remuncrazione:;

Per una descrizione delle componenti variabili del sistema di incentivazione degh Amministratori
esecutivi si rinvia a quanto illustrato al precedente paragrafo t), punto 2).

i) i criteri utilizzati per la valutazione del rageiungimento deeli obiettivi di performance alla
base dell’assegnazione di azioni, opzioni. altri strumenti finanziari o altre componenti variabili

della remunerazione, specificando la misura della componente variabile di cui & prevista
I"erogazione in funzione del livello di consecuimento deeli obiettivi stessi:

14
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Componente varigbile di breve periodo
Con riferimento alla componente variabile di breve periode e di medio-lungo periodo degh
Amministratori esecutivi, la Politica di Remunerazione prevede:

(i) la definizione e la condivisione degli obiettivi per il periodo di riferimento, annuale o
pluriennale, a seconda del caso. Per una descrizione degli obiettivi di riferimento si rinvia a
quanto illustrato al precedente paragrafo f);

(i) la valutazicne finale delle performance a cura del Consiglio di Anuministrazione con
l'eventuale supporto della funzione competente in ragione dell’obiettivo di volta in volta di
riferimento, e la comunicazione del grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati. Al
raggiungimento degli obiettivi, la componente variabile viene erogata successivamente
all’approvazione del bilancio consolidato di riferimento da parte del Consiglio di
Amministrazione,

Nell'ipotesi in cui PHN effettui delle operazioni straordinarie per rilevanza strategica e/o effetti sui
risultati della Societa stessa /o del Gruppo ovvero sul perimetro di attivita efo effethul operazioni
sul capitale sociale, ovvero nel caso di mutamenti straordinan delle condizioni di mercato in cui
opera la Sociefa, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato, potra procedere alla
revisione degli obiettivi al fine di renderli coerenti con il nuove assetto societario efo di business efo
con i risultati econemico/finanziari conseguenti, fermi restando i presidi in materia di operazioni
con parti correlate di cui alla Procedura OPC (ove applicabili).

Come evidenziato al precedente paragrafo e), la Politica di Remunerazione della Societa — e, in
particolare, la politica in materia di componenti variabili della rtemunerazione — contribuisce alla
strategia aziendale ed al perseguimento degli interessi non solo di breve, ma anche di medio-lungo
termine ed alla sostenibilita della Societd e persegue finalita di attraction e retention delle persone
dotate delle qualith professionali necessarie per gestire e operare con successo all'interno della
Societa.

Tale contributo & fornito, tra l'altro, mediante:

. un maggiore e piit consapevole coinvolgimento degli azionisti che sono chiamati ad
esprimere il proprio voto vincolante sulla Politica di Remunerazione, che descrive ciascuna
delle voci che compongono la remunerazione di Amministratori e che ha guindi un
contenuto diversa e pitt ampio rispetto alle delibere in materia di compensi di cui agli artt.
2364, 2389 e 2402 c.c;

. la definizione di una struttura retributiva complessiva in grado di riconoscere il valore
manageriale dei soggetti coinvolti e il contributo fornito alla crescita aziendale in relazione
alle rispettive competenze e funzieni in modo tale da attrarre, trattenere e motivare persone
dotate delle qualita professionali richieste per gestire con successo la Socleta.

sy

A tal fine la composizione del pacchetto retributive degli Amministratori esecutivi e definita
in coerenza con i criteri volti a garantire:

(a) un collegamento diretto tra retribuzione e performance attraverso
stabiliscono la non corresponsione di premi in caso di mancato raggi
obiettivi e della profittabilita complessiva dell’azienda;
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(b} livelli retributivi complessivi in grado di riconoscere il valore prolessionale delle persone
e il lore contributo alla creazione di valore sostenibile, non sole nel breve, ma anche nel
medio-lungo periodo.

k) i termini di maturazione dei diritti {cd. vesting period), ¢li eventuali sistemi di pagamento
differito, con indicazione dei periodi di differimento e dei criteri ubilizzabh per [a

determinazione di tali veriodi e. se previsli, i meccanismi di correzione ex post della
componente variabile (nalus ovvero restituzione di compensi varabili “claw-back”);

La Politica di Remunerazione prevede la possibilita che i piani di incentivazione menetari di
medio-lungo periodo, predisposti in linea con le migliori prassi di mercato, contemplino periodi di
maturazione dei diritd di durata pluriennali {vesting period), attraverso la definizione di oblettivi
pluriennali cui & subordinato e correlato I'incentivo.

LLa Talitica di Remunerazione prevede inoltre la corresponsione di una porzione rilevaute della
componente variabile differita in un adeguato lasso tempeorale rispetto al momento di maturazione
sistemi di pagamento differito.

La Pelitica di Remunerazione prevede, con riferimento alle compoenenti variabili, che le intese tra
la Societd e gli Amministrateri esecutivi possano consenlire alla Sodieta di chiedere la restituzione,
in tutto o in parte, delle componenti variabili della remunerazione versate (o di trattenere le
eventuali somme oggetto di differimento), determinate sulla base di dati che si siano rivelati in
seguito manifestamente errati (o.d. clavsole di claw back / nalus).

D) informazioni sulla eventuale previsione di clausole per il mantenimento in portafeglio desli
strumenti finanziari dopo la loro acawisizione, con indicazione dei periodi di mantenimento e

dei criteri utilizzati ver la determinazione di tali periodi:

La Politica di Remunerazione non prevede l'assegnazione di azioni, opzioni o altri strumenti
finanziari.

m) la politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione
del rapporto di Javoro. svecificando: i) la durata di eventuali contratti di lavero e ulterior
accordi, il periodo di preavviso, ove applicabile, e auali circostanze determinino I"insorgere del
diritte: ii) 1 criteri ver la determinazione dei compensi spettanti ad amministragori. diretfori
generali e a livello agerecato ai dirizenti con_responsabilita strategica, distinguendo, ove
applicabili. le componenti attribuite in forza della carica di anuninistratore da quelle relative a

rapport di lavoro divendente. nonché le componenti per eventuali impeeni di non concorrenza,
Nel caso tali compensi siano espressi in funzione dell’annualita, indicare in modo dettagliato le
componenti di tale annualitd (fissa. variabile, etc.): 1ii) l'eventuale collegamento tra tali
compensi e le performance della societd; iv) ¢li eventuali effetti della cessazione del rapporto
sui_dirithi asgexnati nell’ambito di piani di incentivazione basati su strumenti finanziari o da

erogare per cassa: v) 'eventuale previsione di assegnazione o mantenimento di benefici non
monetari a favore dei sogeett ovvero di stipula di contratti di consulenza per un periodo

successivo alla cessazione del rapporto;

La Societa non ha ad oggi in essere una politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione
della carica o di risoluzione del rapporto di lavoro.

L6
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5i ricorda che data della presente Relazione non sono stati individuati altri (rispetto ad
Amministratori e Sindaci) dirigenti con responsabilita strategiche rilevanti ai fini della presente
Politica all'interno dell’organigramma aziendale dell’Emittente.

n) informazioni sulla presenza di eventuali conerture assicurative. ovvere previdenziali o
asionistiche, di i lle obbli Y.

Alla data della presente Relazione sono presenti coperture assicurative per la responsabilita civile

degli esponenti degli organi sociali e dei dipendenti.

Agli Anmuninistratori non esecutivi e agh Amministratori indipendenti pud essere riconosciuto un

wlteriore compenso fisso annuo quali componenti dei Comitati istituiti in seno al Consiglio di
Amministrazione, con un’eventuale maggiorazione qualora I"Amministratore rivesta la carica di
Piesidente del Comitato. Per ulteriori informazioni in merito alla remumerazione degli
Amministratori indipendenti si rinvia al precedente paragrafo f). punto 1).

All Amiministratore che riveste la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione puo
essere riconosciuto un ulteriore compenso fisso annuo nella misura stabilita dal Consiglio di
Amministrazione, previo parere del Collegio Sindacale e su proposta del Comitato, rel rispetto
dell'importo complessivo stabilito dall’Assemblea.

In particolare, il compenso fisso spettante al Presidente del Consiglio di Amuninisirazione non ¢
legato al raggiungimento di obiettivi, bensi commisurato alle responsabilita e competenze
connesse alla carica di Presidente.

All Amministratore che riveste la carica di Presidente ed & altresi qualificabile quale
Amministratore esecutivo pud essere riconosciuta la corresponsione di un compense variabile di
breve periodo e di un compenso variabile di medio-lungo periodo per viascun anno di carica
secondo quanto stabilito dal Consiglio di Amministrazione, con il parere del Comitato e del
Collegio Sindacale, nell’ambito del compenso complessivo determinato dall’ Assemblea dei soci ai
sensi dell’art. 2389, conuna 3, c.c.

b5 gplis ibutiva ¢ {efini ili io le pofitiche retributive di al et

Nella definizione della Politica di Remunerazione la Societa non ha utilizzato politiche retributive
di altre societa come riterimento.
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5i precisa che per “circostanze eccezionali” si intendono quelle situazioni in cui la deroga alla Politica
di Remunerazione o necessaria ai fini del perseguimento degli interessi a lungo termine e della
sostenibilita dellz Societa nel suo complesso o per assicurarme la capacita di stare sul mercato, quali
a titolo esemplificativo e non esaustivo:

(1) 1l verificarsi, a livello nazionale ¢ intermnazionale, di eventi stracrdinari ¢ non prevedibili,
riguardanti la Societa e/o 1 settorl /o mercati in cui opera, che incidano in modo significativo sui
risultati della Societa, incluso il veriticarsi di effetti negativi significativi non solo di caratiere
economico o finanziarico;

(i) I'intervento di modifiche sostanziali nell’ organizzazione dell attivita di impresa, sia di carattere
oggettivo (quali operazioni straordinarie, fusioni, cessioni, ecc.), sia di carattere soggettive, quali
mutamenti nella compagine del top management e 'eventuale individuazione di soggetti (diversi da
amministratori e sindaci) qualificabili come dirigenti con responsabilita strategiche rilevanti ai fini
della presente Politica;

(iii) variazioni sensibili del perimetra dell’attivita dell’impresa nel corso di validita della Politica,
quali la cessione di un’impresa/ramo d'azienda sulla cui attivitd erano basati obiettivi di
performance della Politica di riferimento ovvero I'acquisizione di un business significativo non
contemplato ai fini della predisposizione della Politica medesima.

Resta in ogni caso inteso che le eventuali deroghe alla Politica saranno solioposte al preventive
esame del Comitato e all’applicazione della disciplina prevista dalla Procedura OFC.

Fermo quanto precede, la deroga potra riguardare: (i) la rimodulazione degli obiettivi di
perforinance cui t collegata la remunerazione variabile e della periodicita di determinazione degli
stessi, (ii) la revisione dei criteri utilizzati per la valutazione degli obiettivi medesimi, (iii) la
variazione del rapporto tra componenti fissa e variabile della remunerazione, (iv) I'assegnazione di
premi monetari wnia tantum, (v) attribuzione di particolar: indennita, al fine di tenere conto delle
predette circostanze eccezionali e nei soli limiti in cui cié sia strumentale al perseguimento degli
interessi sopra indicati.

18
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SEZIONEII

PREMESSA

La presente Sezione 1I della Relazione sulla Remunerazione, nommativamente per i compensi

attribuiti agli Amministratori e ai Sindadi:

- unella prima parte, {i) fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di
ciascuna delle voci che compongono la remurierazione, compresi i trattamendi previsti in caso
di cessazione dalla carica o di risaluzione del rapporto di lavoro evidenziandone la conformifa
con la Politica di Remunerazione di riferimento e le modalita con cui la remunerazione
contribuisce ai risultati a lungo termine della Sacieta; (ii) fornisce informazioni su qualsiasi
deroga alla Politica applicata in circostanze eccezionali; (iii) illustra come la Societa ha tenuto
conto del voto espresso l'armo precedente dall’ Assemblea sulla Sezionme Seconda della
Relazione;

- pella seconda parte, illustra analiticamente - utilizzando le tabelle previste dall’Allegato 34,
Schema 7-bis, del Regolamento Emittenti — i compensi corrisposti nell'esercizio 2023 {di seguito
1"“Esercizio”) a qualsiasi titolo ¢ in qualsiasi forma dalla Societa e da societa controllate o
collegate, segnalando le eventuali compenenti dei suddetti compensi che sono riferibili ad
attivith svelte in esercizi precedenti a quello di riferimento ed evidenziando, altresl, i compensi
da corrispondere in uno o pill esercizi successivi a fronte dell’attivita svolta nell’esercizio di
riferimento, eventualmente indicando un wvalore di stima per le componenti non
oggettivamente quantificabili nell'esercizio di riferimento;

- nella terza parte, indica, con i criteri stabiliti nell’ Allegato 3A, Schema 7-ter, del Regolamento
Emittenti, Je partecipazioni detenute, nell’Emittente e nelle societa controllate, dai componenti
degli organi di amministrazione e controllo, nonché dai coniugi non legalmente separati e dai
figli minori, direttamente o per il tramite di societd controllate, di societid fiduciarie o per
interposta persona, risultanti dal libro dei soci, dalle comunicazioni ricevute ¢ da altre
informazioni acquisite dagli stessi componenti degli organi di amministrazione e controlo,

PHN, essendo qualificabile come societa “di minori dimensioni” ai sensi dell’art. 3, comma 1, lett,
f) del Regolamento Parti Correlate pud fornire eventuali informazioni sugli accordi che prevedono
indennita in caso di scioglimento anticipato del rapporto solo con riferimento agli Amministratori
esecutivi e al Presidente del Consiglio di Ammuninistrazione.

Si precisa che alla data della presente Relazione:

(i) non sone stali individuati altri (rispetto ad Amministratori e Sindaci) dirigenti con
responsabilita strategiche rilevanti ai fini della Politica descritta nella Sezione I all'intemne
dell’organigramma aziendale dell Emittente; e

(ii} I'Bmittente non ha nominato direttori generali.

Si precisa che la societa di revisione BDO Ttalia Sp.A. ha verificato - in conformita a quanto
previsto dallart, 123-ter, comma 8-bis, del TUF — 'avvenuta predisposizione da parte del Consiglio
di Amministrazione di PHN della presente Sezione della Relazione sulla Remunerazicne.

EMARKET
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SEZIONE II- PARTE PRIMA - VOCI CHE COMPONGONOQ LA REMUNERAZIONE

1. Remunerazione del Consiglio di Amministrazione

L’Assemblea di PEIN in data 26 aprile 2023 ha determinato in:

(1) massimi Euro 4.400.000,00 quale compenso fisso complessivo annuo da corrispondere ai
componenti del Consiglio di Amuninistrazione per la durata dell incarico, comprensivo dei
compensi da riconoscersi agli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi dell'art.
2380, comuna 3, ce, olire al rimborso delle spese sostenule dai suoi component per
lesercizio delle loro funzioni e, per i soli amministratori investiti di particolari cariche ai
sensi dell’art. 2389, conuna 3, c.c., all’accantonamento annuale nella misura massima del 10%
del compenso percepito a titolo di indennity di fine rapperto, da ripartire a cura del
Consiglio di Amministrazione ai sensi di legge e in conformita a quanto previsto dallart.
20.2 dello statuto di PHN; e

(i) ulteriori massimi Fure 2.400.000,00 quale compenso variabile complessive annuo da
corrispondere aghi amministratori imvestiti di particolari cariche ai sensi dell’art. 2389,
comma 3, c.c. (i “Compensi Variabili”). da attribuire con deliberaziome del Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale, ai sensi di legge e in conformita a
quante previsto dall’art. 202 dello statuto di PHN, con applicazione dei seguenti criteri:

. Compensi Variabili su Obiettivo Annuale (“CVBT"), per un importo annuo pan a
Fure 1.200.000 (unmilioneduecentomila/00) — il “CVBTBASE"- con possibilita di
incremento fino a un massimao di Euro 1.560.000
(unmilionecinquecentosessantamila/00), il “CVBTMAX”, e rappresentano i due/terzi
(2/3) del Compenso Variabile Complessivo, e

* Compensi variabili su obiettivo triennale (“CVMT"), pari a un terzo (1/3) del
compense variabile complessivo annuo, per un imperte pari a Bure G00.000
(seicentomila/00) - il “CVMTBASE” - con possibilita di incremento fino a un
massimo di Euro 780.000 (settecentoottantamila/00), il “"CYMTMAX".

. Sulla base di quanto sopra i CVC annui base ammontano a Euro 1.800.000
(unmilioneottacentomila/i0) e possono raggiungere un massimo di Euro 2.340.000
{duemilionitrecentoquarantamila).

. L'obiettivo per la determinazione dei CVBT annuali & la crescita annuale del 10%
dell’EBITDA Adjusted consolidato (EBITDA consolidato dell’esercizio al netto delle
componenti non ricorrenti) - al lordo dei Compensi Variabili Complessivi dell’anno
("EBITDA Adjusted Lordo” o “EAL") rispetto alll'EAL dell'esercizio precedente,
prendendoe come base 'EAL 2022, [obiettivo di incremento annuo dell'EAL
(“IAEALTARGET”) & quindi pari al 10% dellEAL 2022 ed ammonta a Euro
2.631.000.

. L'erogazione dei CVBT & condizionata all'incremento del fatturato rispeto
all’esercizio precedente. In caso di riduzione del fatturato rispetto all’esercizio
precedente non saranno erogati CVBT.

* L'obiettivo per la determinazione dei CVMT @ l'incremento dell’EAL cumulato
(“TEALC") riferito al triennio 2023-2025 rispetto all'EAL 2022 generato mediante una
crescita annuale del 10% dell EALTARGET ed e pari a Buro 15.785.000 rettificabili
fino a Euro 5.785.000 in ragione degli investimenti operativi effettuati a sostegno
delle nuove linee di business.
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. In considerazione degli investimenti previsti a seguito dell'implementazione delle
strategie di crescita recentemente comunicate al mercato (creazione Divisione Sport
con i lancie della nuova linea Cetilar® Nutrition, avvio della distribuzione dei
prodott del Gruppo sul mercato americano tramite la neo costituita Pharmanutra
Usa, avvio della distribuzione dei prodotti Cetilar® e Cetilar® Nutrition sul mercato
spagnolo tramite la neo costituita Fharmanutra Espana, Vavvio della distribuzione
dei prodotti del Groppo sul mercato cinese, attraverso l'uiilizzo del canale cross-
border ecommerce e dei progetti di Ricerca e Sviluppo in corso} I'EAL target
annuale per il periodo 2023-2025 sara diminuito in funzione degli investimenti in
spese operative necessari ad avviare i progett di cui sopra fino ad un massimo di
Euro 5.000.000 (cinquemilioni/00) per il 2023, di Eurc 3.000.000 (tremilioni/00) per il
2024 ed Euro 2.000.000 {(duemilioni/00) per il 2025,

. L'erogazione dei CVMT ¢ prevista solo per gli Amministratori Esecutivi in carica
alla data dell’approvazione del bilancio dell’esercizio 2023

Il Consiglio di Amministrazione nella tiunione del 26 aprile 2023, con astensione dei Consiglieri
di volta in volta interessati, su proposta del Comitato e con il parere favorevole del Collegio
Sindacale, ha deliberato di ripartire il companso annuo complessive per i membri del Consiglio di
Amministrazione deliberato dalla suddetta Assemblea ordinaria come segue:

1. al Presidente del Consiglio di Amministrazione Andrea Lacorte, un compenso fisso lordo
pari ad Euro 130.000,00 da pagare a periodicita mensile, per ogni mese di calendario e cosi
per i dodici mest dell’anno solare;

2. al Vice Presidente del Consiglic di Amministraziene Reberto Lacorte, un compenso fisso

lordo pari a Euro 110.000,00 da pagare a periodicita mensile, per ogni mese di calendario e
cosi per i dodici mesi dell’anno solare;

a

al Consigliere Carlo Volpi, un compenso fisso lordo pari a Fure 90.000,00 da pagare a
periodicita mensile, per ogni mese di calendario e cosi per i dodici mesi dell’anno solare;

4. al Consigliere Germano Tarantino, un compenso fisso lorde pari a Eurc 15.000,00 da pagare
a periedicita mensile senza interessi, per ogni mese di calendario e cost per i dodici mesi
dell’anno solare;

o

al Consigliere Alessandro Calzolari, un compenso fisso lorde pari a Euro 2.750 mensile, da

pagare a periodicita trimestrale, per ogni trimestre di calendario e COsi per i quattro

trimestri dell’anno solare;

6. al Consigliere Marida Zaffaroni, un compenso fisso lordo pari a Euro 2.750 mensile, da
pagare a periodicifa trimestrale, per ogni trimestre di calendario e cosi per i quattro
trimestri dell’anno solare?,

7. al Consigliers Giovanna Zanotti, un compenso fisso lordo pari a Euro 2.750 mensile, da

pagare a periodicita trimestrale, per ogni trimestre di calendario e cosi per i quattro

trimestri dell’anno solare®.

In data 26 aprile 2023 il Consiglic di Amministrazione di PHN, su proposta del Comitato ha, tra
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I'altro, deliberato — con riferimento agli esercizi 2023, 2024 e 2025 di attribuire agli
Amministratori esecutivi Andrea Lacorte, Roberto Lacerte, Carlo Volpi e Germano Tarantino
compensi variabili conformi ai criteri stabiliti nel Codice CG. Per una descrizione della
componente variabile di breve periodo e di medio-lungo periodo degli Amministratori esecutivi si
rinvia al paragrafo f), punto 2), della Sezione [, della Relazione sulla Remunerazione.

Nella medesima seduta, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di attribuire:

(i) al Presidente del Comitato Remunerazioni ¢ Nomine® un emolumento di Bure 5.000 lordi annui
ed agli altri membri un emolumento di Euro 3.000 lordi annui per lo svolgimento delle attivita
connesgse alla cariea;

(ii} al Presidente del Comitato Controllo e Rischi™ un emolumento di Euro 5.000 lordi annui ed agli
altri membri un emolumento di Furo 3.000 lerdi annui per lo svolgimento delle attivita connesse
alla carica;

(iii} al Presidente del Comitato Parti Correlate' un emolumento di Euro 5.000 lordi annui ed agli
altri membr un emolumento di Eure 3.000 lordi annui per lo svolgimento delle attivita connesse
alla carica.

2. Remunerazione degli Amministratori esecutivi

Gl Amministratori esecutivi della Societa, dott. Andrea Lacorte, Roberto Lacorte, Carlo Volpi e
Germano Tarantino, in conformita a quanto Previst:_r dalla Politica ci Remunerazione, hanno
percepito nel corso dell'Esercizio, quali membri del Consiglio di Anministrazione di PHN, il
compenzo fisso annuo lordo e il compenso variabile di seguito indicati.

Nel corso dell'Esercizio, la Societa ¢ le sue controllate hanno corrisposto i seguenti compensi agli

Amministratori esecutivi:

- al dott. Andrea Lacorte: (i) un compenso tisso annuale di Euro 1.858.400,00 part al 75% della
retribuzione complessiva; e (ii) un compenso variabile di breve periodo di Euro 678.700,00,
pari al 25% della retribuzione complessiva;

- al dett. Roberto Lacorte: (i) unt compenso fisso annuale di Euro 1.596.000,00, pari al 72% della

retribuzione complessiva; e (i) un compenso variabile di breve periodo di Eure 678.700,00,
pari al 28% della retribuzione complessiva;

- al dott. Carlo Volpi: (i) un compenso fisso annuale di Buro 1.426.000,00 pari al 70% della
retribuzione complessiva; e (ii) un compenso variabile di breve periodo di Euro 673.700,00
pari al 30% della retribuzione complessiva;

- al dott. Germano Tarantino: (i) un compenso fisso annuale di Fure 232.000,00, pari al 46%
della retribuzione complessiva; e (ii) un compenso variabile di breve periodo di Euro
304.200,00 pari al 54% della retribuzione complessiva, Oltre a Euro 120,259,60 per la qualifica
di dirigente responsabile della direzione scientifica.

® Alla data della presente Relazione il Comitato Remunerazioni e Nomine € composto da Giovanna Zanoth,
Aleszandro Calzolari e Marida Zaftaroni.

1 Alla data della presente Relazione il Comitato Contrella e Rischi & composto da Marida Zaffarond,
Alessandro Calzolari e Giovanna Zanotti.

"' Alla data della presente Relazione il Comitato Parti Correlate € composto da Alessandio Calzolari,
Giovanna Zanotti e Marida Zaffaroni.
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1l compenso del Collegio Sindacale & stato determinato dall’Assemblea degli azionisti del 27 aprile
2022, che, oltre al rimborso delle spese vive sostenute per lespletamento della carica, ha
determinato un compenso annuo di Euro 27.000,00 per il Presidente dell’organo di controllo e un
compenso annuo di Euro 19.000,00 per i membri effettivi.

o o

Per completezza si precisa quanto segue.

Nel corso dell’Esercizio sono state attribuite indennita agli Amministratori esecutivi secondo
quanto deliberato dall’Assemblea del 26 aprile 2023 dove si1 stabiliva un accantonamento annuale
nella misura massima del 10% (dieci per cento) del compenso percepito a titolo di indennita di fine
rapporto. Tale indennita é stata riconosciuta agli Amministratori esecutivi nel corso dell’Esercizio
nonostante il rinnovo della carica,

Non esistono accordi che prevedono compensi per impegni di non concorrenza.

Nel corso dell’Hsercizio non sono stati applicati meccanismi di correzione ex post della componente
variabile {¢.d. malus o claw back) della remunerazione degli Amministratori esecutivi,

Nel corso dell'Esercizio non sono state applicate deroghe alla Politica di Remunerazione,
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLE MATERIE
ALLORIMNE DEL GIORNO DEELAGSEMBLEA ORDINARIA DI PHARMANUTREA S0.A,
COMNYVOCATA PER IL GIORMO 16 APRILE 2024

Punto n. 3 all’erdine del giomo

“3.  Proposta df tncremento del compenso fisso complessivo anwimo attribuito gl

o . - . B - . . . s . S
Amministrazione dall’ Assemblea ordinaria del 26 apvile 2023, Deliberazioni ;m’i’ﬁ'& EDfghs

P A RIS NLITEY A

EMARKET
SDIR




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

&) PHARMANUTRA

Signori Azionist,

siete stati convocati in Assemblea ordinaria per 'esame e lapprovazione della proposta di modifica
det compenso fisso complessivo annuo dell organe amminustrative quale delibarate dall’ Assembiea
degli Azionisti di Phaomanuira S.p.4. (PPHN, Tharmanutra” ola "Societd”) del 26 aprile 2028 nei
termaind fifia precidati,

Preliminamente sf ricorda che VAssembloa degli azionisti del 26 aprile 2023 ha determinate in {3
passiind Buro 4 400.000,00 1] compenso fisso complessivo anmuo da comispondece al componentt del
Consiglio di Amministrazione per la durata dell’ incarico, comprensivo dei compensi da riconoscerst
agli amministratont investiti di particolart cadiche ai sevet dellart. 2389, comma 3 o, oltre al
vmborse delie spese sosternite dai suoi companenti per Pesarcizio delle loro fuvzlont ¢ per i suli
apnministratori  nvestitt di particolari  cmriche ai sensi dellart. 2388, comma 3 cc,
sl accantonamento annuale nella misura massima del 10% del compenso percepito a liiolo di
indennits di fine rapporto, da ripartire a cura del Consighio di Aneninistrazione ai senst dilegge e
in conformith a quanto previsto dalfars 202 dello statuto di PHN; ¢ Qi) ulterior massimi Buro
2 4001.000,00 guale compense variabile complessivo annue da corrisponders aghh amminisiraton
investiti di particelari cariche ai sensi dell’art. 2382, comuna 3, oo, da atitibuire con detiberazicone
del Consighio di Amministrazione, sentito i parere ded Coliegio Sindacale, ai sensi di legge e in
conformith a guanto previsto dall’art 202 dello stabuto di PHIN. con applicazione del criten
deliberati dalla medesima Assemblea del 26 aprile 2023,

La proposta di incremento del compenso fisse complessivo annue dei copponenti dell’organo i
arpministrazions deliberato dalla suddetta Assernblea del 2¢ aprile 2023, aggetto della pressnts
Relfazione, st inguadra nell’ambito del progetio di riasseito organizzaiivo del gruppo Pharmanutya
&, in particoiare, segue all' approvazione dell’ operazione di fusione per incorporazione in PHIN delle
societs nferamente possedute Junia Phavma Sxl e Alesco S.el (rispettivemente fa “Fusione” e le
“Societh Incorporande”) annunciata al mercato lo scorso 26 febbraio. Poiche l'area di operati vita
degli Amnvdnistratort nelle Socleta Incorporande verrs trasferita mtegralmente in PHN per effeitn
della Pusione e che, anche in funzione della peculiarits del modello Jdi business delle Sodieta
Incorporande, la complessita della gestione ad esito della Fusione rimarrd invariata, il Consiglio di
Amministrazione, previo parere favorevale del Comitato Remunerazion e Nomine, ha approvaio
ia proposta di incrementa dei compensi fissi attwalnente siconoscivti da PHN ai component il
Consiglio di Amministrazione, come fufrn meglio precisato, al fine di consenfirne ¥ adeguamento
all'importo ad oggi gia riconoscinte agh Amsoinistratord esecutivi a Hvello di consolidato, Pertanto,
a seguito delfincrementn propost e per effetto della Fusione, non si avia alcun impatto, a livello
cotiolidate, sui compensi figsl attualniente rieonoseint aglh Aranyinistraior] esecativi. Lincremento
proposto 2 stato lwohre tecepito nella Sezione T defla “Redesione sulln politics i matoria &

£

FESIINETAZIONS ¢ 2T CORIPORE] Corrispostt rechifia ai sepel dellave. 133-tov, 10, Lya 24 febhraio 1995, »

deila Secieth, sotoposta alla vostra approvazions quale secondo punte alVordine del glorno, cul ¢
&

rinvia per inaggion detiaghl

1l Consiglio di Amaninistrazione propone quindi all’ Assembiea deglht azionieti di incrementare - a
far data dadl lscrigions presso il competente Registio delle Imprese dell atto di Fuslone @ sine alla

. . - y
(OB AR ANLTR A (N %
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data di permanenza in carica del Consiglio di Amministrazione, fissata aila data dell’Azsemblea
convocata per lapprovazione del bilancio al 31 dicembre 2025 - I'amnontare del compenso fisso
complessive annuo da corrispondere ai componenti def Consiglio di Amminisirazione da massimi
£ 4 400,000 a massimi € 5.400,000, comprensive dei compensi da viconoscersi agli amministratori
investiti di parficelari cariche ai sensi dell'ars. 2384, comima 3, c.o, oltte al rimborso dells spese
sostennte dai suci componenti per Vesercizio delle lore funzioni ¢, per 1 soli amministratori investiti
di particolari cariche ai sensi defl'art. 2389, comma 3, c.¢, all'accantonamento annuale nella misura
massima del 10% clel compenso percepito a titolo di indennita di fine rapporto, da ripartireé a cura
del Consiglio di Amministrazione ai sensi di legge e in conformita a quanto previsto clall'azt. 20.2
dello statuto di PHMN.

ErE

Alia lace di tutio quanto sopra esposto, il Consighio di Amninisizazione sottopone all’ Assemblea la
uente proposta di deliberazione relativa al punto 3) posto all'ordine del giomao:

Tl
il

“}. Assembiea ordinaria dei Soci df Pharnianubra 52.A., esaminata lo relazione illustrativa del Consiglio i
Ariminisbacione, fenitio conto della Sezione 1 della “Relazione sulls politica b matevia di vemunerazione €
sui compensi corvisposti della Societh vedatte ai semsi dell’avf. 123-ter, D Lgs 24 febibrate 1998, w337
appravata v data edierna,

Adelibrera

- amedifica di quate deliberato dall’ Assemblen ordinavin del 26 aprile 2023, i rideterminare -~ a far
data dail fscrizione presso i centpetente Registre delle Iprese dell'atio Ji Fusione ¢ sino alle datn 4
scadenzat del mandato det Consighio di Amministrazione, fisswia aila datn dell Assemiblen convocai
per Vapprovazione del bifancio al 31 dicembre 2025 — il compenso fizso complessive anriie del
Consighiv di Amminisivazione i massivd Euve 5400000 dn corvisporddere af componenii ded
Consiglio di Amministrazione, da intendessi comprensive dei compensi per gh anmiistrator
fnpestiti di particolari cariche ni sensi dell'art, 2383, comma 3, c.c, oltve vishorso delle spese
soslersite dai suoi componenti per lesercizio delle lovo funzioni e, per i soli amminisimiori tnvestiii
i particoleri cariche ai serst dell'art, 2389, conuna 3, o.o, all acesntonamentio aanuale nelln mitsura
wassima del 10% del compenso percepito a titolo 3i indennitd di fine rapporte, da vipertive a cura del
Consiglio di Amnrinisivazione ai sensi di legge ¢ in conformiti a quonte previsto dali‘art. 20.2 dello
statuto df PHN;

— i confermare per Uesercizio 2024 ¢ sine alla data di seadenze del mandato del Consighie i
Amministrazione, fissata alla data dell’Assenblen convocata per I'approvazione dei bilancio ai 31
dicembre 2625, il compenso variabile complessivo aiiio guale deliberaio dall' Asserblea ordinaria del
26 aprile 2023, con applicazione dei critert indicati nelly predatta delibera”™.

EE ]

Pisa, 15 marze 2024

Dre arnaaNUTRA
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Per il Consiglio di Amministrazione

1l Presidente
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Signort Arionish,

siate stati convocati in Assemblea ordinaria per Fesame e lapprovarzione della propesta di revisione
del compenso dell'asgano di confrolle di Pharmanutra SpA, ("PHN”, "Phagmanuiza” o la
“Bocietd”y quale deliberato dall Assemblea deglt Aziondsti del 27 aprile 2022

Preliminarments, si ricerda che P Assemblen del 27 aprile 2022 ha stabilito 1a vewunerazione del
Collegic Sindacale fissando un compenso annue di Bure 27000 per il Presidente deliorganc di
controllo e un compenso annua di Buro 19000 per § Sindaci Bifeitivi.

In merite, i Collegio Sindacalz di PHN, anche benuto conde dalla crescente comnplessith dei controlli
da esperire in conseguenza deile modiliche nella steuttura organizzativa del Grappo PHN devivant
dalla semnpre pili rapida crescita dello stesso, nonchéd dellapprovazione deli'operazione di fusione
per incorporazions in PHN delle
farmmnciaia al mereato 1o scorse 26 febbralo) per effetto della quale Vaitivit di vigilanza si
estenderh a qualla precedenfemente svolta dal competent oigani delle sociath contrnilate ha
rappresentato al Consiglio di Amministrazione In non piena adeguatezza — viapetto all’effettivo
wmpegne richieste - del compenso attualmente ficonosciuto all'organo di controllo quale deliberato

societh interamente possedute Junia Fharma Sl e Alesco Sk

all atte della nomina.

Cit in considerazione della sempre maggiore attenzione ol adeguaterza del compenso riconoscinio

ai componenti del Collegio Sindacale quale rislia (7) dalla Raccomandarione 30 del Codice di
Corporate Governance delle societh quotate, che appunto richiama la necessita di un compenso

Tezpgh

Ia professioaniiti ¢ sl impeeno viddest

“adeguat alla conpetenta, . {didtn rilezanza del ruclo ricoperie ¢ alle
caraflevishiche dimensionali ¢ setforiall dell'impresa”, (1} dslla Nonma 15 dalle "Morme i
conrporfennente del Collegio Sindacale & Sociela Chuntale” emanate dal CNDCEC in data 21 dicembre
2023, 1a quale, tra alive, prevede la possibilita che i compenso dei Sindad, in caso di significativa
miodifica della struthura organizzativa della sodefd o del perimetro aziendale, sia oggetto di
adeguamento da parte dell’ Assembles; e infine (iif) dalls recente emanazione della legge 21 aprile

2423, 49, recante “Disposiziond in materis dF equo compense delle prestasiom professionali”.

Alladuce di guanto sopra, il Consiglio di Amministrazione della Societh, nella seduta del 15 marze
2424, preso atte delle considerazioni espresse dafl’'organo di controllo di PHN, he ritenuto
sotteporre all” Assemiblea una proposta di adeguamento dal compenso volto a commnisutare la
remunerazione det Sindac allimpesno efettivamente richiesto dalle svolgimendo dell’sncericn o
segnatamiende, 1a proposta oi ndeterminare n Euro B5.000,00 Vampontare del companss aniuio oz
corrispondere ai membri del Colleglo Sindacale, con effetto dalla delibera assembleare e per la
durata residua del mandato, da ripartive come segue: (1) al Presidente det Collegio Smdacale un
Irporto pan a Bure 3500006 ¢, (i) a clascun Sindaco Effettive uny imporio par a Eura 25.000,00.

Lincremento proposio ¢ inolire coerente con la Politica di Remunerazione quale illustrata nella
Sezione I della “Relamione sulla politio iv meaterip Jdf vesnnerasions ¢ swl compensi corrisvosti redutta @
wat dedl'ard, 123-ter, D. Lgs 24 febbraic 3595, n 537, sottoposta alla Vostra approvazione gquale
secondo punto alf'ordine del gioro, cul s rinvia per maggiori dettagli.

[l

O824 A P AL
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LR

Alla huce di tutto quanto sopra esposto, il Consigho di Amministrazione sotiopons all'Assemblea la
scguente proposta di deliberazione relativa al punto 4) posto all'ordine del glorno

1 * assenblen ordinorin dei Soci & Phurmanuiva Sp.A, esuninate la relazione ilustration del Comsiglio di
Asinninistrazione, fensto conto della Sezipne I dells “Relazione sulla politicn in materin di vemunerazione e
sl compensi corvisposti della Sociztd vedatia ai sensi dell'ert 125-er, D Lge 24 febbrwio 1998, w 587

approvata n doen adierna,

delibera
7 modifica della delibera assembleare del 27 wprile 2022, di videterminare in Euro 85.000,00 U'anolumesio
complessive lerdo annuo atlribuito al Collegio Sindacale, con effetio dalla presenic delibern ¢ per la duraia
residua del masndnte
- di ripariive il compensn i ciii al precedente alines come segue: (i} al Presidente del Collegio Singdncale un
importo part a Euro 35.000,00 e, (it} a ciascun Sindnce Effettioo un intporto pari a Euvo 25,000,007,

Pisa, 15 marzo 2024

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

(Do mRAANUTRA
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLE MATERIE
ALL/ORDINE DEL GIORNQ DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA DI PHARMANUTRA 5.P.A.
CONVOCATA PER IL GIORNG 16 APRELE 2024

Punto n. 5 all'erdine del giorno

“Proposta di antorizzazione all’acquisio e alla disposizione di azioni ordinarie proprie ai sensi
degli artt. 2357 ¢ 2357-ter del codice civile, nonché dell’art. 132 dei IrLgs. 58/1998 e velative
disposizioni di attueazione, previn revoca dell’auforizzazione coufevita dall’Assemblea ovdinaria
ded 26 aprile 2023 per la parte non eseguitn. Delibevaziont inerentl e consegnenti”

{3 e AR A B LET R A
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Signo Azionist,

siete stafi convocall in Assemblea ordinasla per Vesame o UVapprovazione della proposta ot
autorizzazione all acquisto e alla disposizione di azioni ordinave proprie di Pharmanutra 3.p. A
("FHN o la “Societd”) ai sensi degli artt. 2357 ¢ 2357-ter del codice civile, nonche dell’art. 132 del

[ Lgs. 38190 (il “FUF") e relative disposizion] di athuazione.

Con delibera assunta il 26 aprile 2023, questa Assembles ha autorizzato Vacquiste & la dieposizione
i azions ordinarie della Societs, L autorizzazione all’acquisto aveva durata di 18 mesi dalla data
della suddetta delibera o, pertanto, andir a scadere nel corso defffesercizio 2024 mentre
Pautorizzazione alla disposizione venne conuesse sunza limit lemporali,

Appare opportuno che alla Soctetd sia attribuita la facols di procedere allsequiste di aziond propria
anche clire detio terming sopra indicate, per le finalith di vul al successive Paragrafo 1.

Viene quindi proposto al signoii Azionistt di deliberare una nuova autorizzazione all’acquists @
disposizione di azioni proprie nei ferpvni dlustratl nella presente Relazione, previa revora
dell autorizzazione conferlia dall Assemblas ordinaria del 26 apatie 2023 per Ia parte ancora non

viihzzata.

i Motivazioni perie quali ¢ richiestaVavtonizzazione al compimento di operszioni su azion
proprie

La presente antorizzazione all‘acquisto e alla disposizione di azioni proprie ¢ finalizzata a consentire
alla Societh di cogliere Yopporumith di vealizzare un investimento vantaggioso, net rasi i oul
Yandamento del prezzo di mercato delle azioni PHN, anche per foktori esterni alla Societs, non =ia
in grado i esprimere adegnatamente il valore della stessa, e quindi di dotare la Societh di una wiile
opporinmiia strategica di investimento per ognd finalith consentita dalle vigendi disposizioni, ivi
incluso Veventuale impiege delle aziond come curtispettivo in operazioni straordinatie, anche di
scambio di partecipazioni con aliri soggetti, nell ambito di operazioni nell'interesse della Societa,
quall potenziali, ullerion aggregaziont di settore in continua analisi e valutazione da parte del
Consigliz di Amministrazione.

Fanitre 1a Societh sioriserva la facelia di destinare le aziond acquishate sulls base della presente
autovizzazione al servizio di albtre Fnalith consentite al sensi di legge nell'interesse della Societh
snedeosima, vl induse Yeventuale Jore successive annullaments - nef termind e von le modalita che
savanne eventmalmente deliberati dad competenti ovgani sociali - nonche di disperre delle stesse in
borsa o fuort borsa, come meghio precisato al successive paragrato 5.

9. MNumers massimo, calegeria e wvalove neminale delle azioni alle guwali 8f riferisce
Vautorizzazione

Fhrarmafutrs B,

(T TIE AT A
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Alla data della presente Relazione, il capitale sociale della Societa anmmonta ad Fura 112309770
stiddivico in . 9.680.977 azioni ordinarie, senza indicazione del valore nominale. Alla stessa data
PHN detiene n. 65.988 azioni ordinare proprie e le societa dalla stessa controllate non detengono
azioni PHN.

Lautorizzazione & richiesta per acquisto, anche in pilt franche, i un numero di azioni ondicatie
della Sccietd, prive & indicazione del valors nominale, per un controvalore massimo di BEuro
3.000.000,

i propone quindi di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione per individuare
Y ammontare di azioni oxdinarie da acquistare nell'ambito di dascuna delle finalita indicate al
patagrafo 1 che precede, anteriormente all’avvio del programima di acquisto medesimo, nel rispeiio
del Himite massimo di cul sopra.

L'acquisto di azioni proprie dovrh comunque avvenire entre 1 hmiti degli utili distribuibili e delie
riserve dlisponibili risultanti dall'ultimo bilancio (anche infrannuale) approvato al momsnto
delleffettuazione dell operazione e, in occasione dell’acquisto e defla alienazione delle azioni
proprie, saranno effetiuate le necessarie appostazioni contabili in osservanza delle disposizioni di
ieage e dei principi contabili applicabili.

3. Diurata per la quale Vautorizzazione & richiesta

i autorizzazione all'acquisto delle azioni ordinarie proprie viene richicsta per il periodo di 1£
(diciotto) mesi, a far data dalla delibera dell’ Assemblea ordinaria.

1l Consiglio di Anmministrazione potri procedere alle operazioni auferizzate in una © pit volie & in
ogni momento, in misura e tempi liberamente deterrinati nel rispetio delle norme applcabili, con
ia gradualita ritenuta opportuna nell’interesse della Societa.

Lautorizzazione alla disposizione delie azioni ordinanie proprie viene richiesta senza limiti

ternporali.
4. Corrispettivo minime ¢ condspettivo massimo delie azionk proprie da acquistare

1l Consighic i Amministrazione propone che gl acquisti di azioni ordinarie proprie siano effettuat
nel rispetto dei Himiti e delle condizioni telativi alle negoziazioni stabilid dall’art. 5 del Regolamento
(UE) 596/2014 (Market Abuee Regudution, di seguito "MAR”} e dall’art. 3 del Regolamento Delegate
(UF) n. 2016/1052 ¢l “Regolamento 1052") in attuazione della MAR. per quanto applicabili. Gli
acquisiti potranno essere effettuati ad un corrispettivo che non sia superiore al prezzo pit elevato
fra il prezzo dell'ultima operazione indipendente e il prezze dell’offerta indipendente pit elevaia
corrente melle sedi di negoziazione dove viene effettuato 'acquisto, fermo restando che i

1y

vorrispettive unitario non potra comunque essere inferiore nel minimo del 20% ¢

O ARRAANUITE A
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5. wodalith attraverso e guali gli acquisti ¢ Iz alienaziond savanne effettuati

I Consighio df Amministrazions propone che gli acquisti di aziond ordinarie vengane effethuati con
le maodalith stabilite nelle applicabili disposiziont di legge e di regolamento tempo per tempo vigent,
wi mchiso Vart, 132 TUF, le relative disposizioni di athmazione, compreso Uart. Tad-bw del
Regolamentn Consob n, 1197171999, nel dspetto delle condizieni e delle restrizioni relative alla
negoziazione di cai agh artt, 3 e 4 del Regolamenie 1062, con 1z gradualitd ritennta opportuna

nell’mteresse della Societh,

Considerate le finzlith softostanti alla prescote propesta di avtonizzamone altfncquisto ¢ ulla
disposizione ¢ aziond proprie (nel termini di cai ol precedents paragrafo 1), i Consiglio di
Anuninistrazione propone mokize di antonzzare Putilizzo ai senst dell’art. 2387-jer c.C., in qualsiasi
momento, in futte o in parie, in una o pit volte, delie aziond ordinarie proprie acquistate i base alia

straordinarie, anche di scambio di pariecipazions con albi soggetti, nell’ambite di operszion
nell’interesse della Sociera. ¢fo (i) alienazions & 2l azioni in borsa o fuor borsa, eventuabnente
anche medianle cessione o dirdth reali g/o personali, 191 ncinso, a mern finlo esemplificarivo. ¥
prestite titoli, per le finalith consentite al senst di legge ¢ con i terndni, le modalith ¢ le condiziond
delatte di disposizione delle azioni proprie ritenuti pii opporiund nellinteresse della Societh pevil
pesseguimento delle finalith di oul alla presente Relazione, if tutto nal rispetto delle disposizioni di
leage e regolameniar pro fempore vigentl e fenmo testando che gli atil dispesitivi effettuati
nell ambito di operazion) straordinarie. anche di scambio di partecipazioni con altit soggetd,
potranno avvenize al prezzo o al valore che risultera congruo ed in linea con operazions, in ragione
delie raratteristiche e della natura dell operazions stessa @ tenumto anche conto dell andamento del
titndo,

Se siete d'accordo con la proposta formulats, Vi invitiamo ad assumers la seguente deliberazione:

L Assembiva ordinarin degli Azionists, visia ¢ approvata la Relezione del Consiglio dif Ammimislrazions,

delibera

{AY i revocare In defibera df antorizanzione all neguisio ¢ dispasiziens di azieni ordinerie proprie, assuntn

dwll’ Asseinbler ordinaria della Societs in data 28 aprile 2023 per la pavic ancors now sibdfizoeta, o for

ferppn dells daty delin presenee deliberg;

B} di putorizzare Ie operaziont di acquiste ¢ di dispestzione & szioni ardinare proprie pev le finnlita indicate
riedla Relozione del Cousistiv di Amuti ouie wllevala &l piesente perbale, & guindi;

o T ——
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1) df autorizzure, of sensi, per gl effetti ¢ nef Kt dell art, 2357 ded cadice civile, acguisto, int una o
pin volte, per il periado i dictotto west 4 far data dully preseule delibera dell Assernblen evdrnaria, dr
un numero & azioni ordinarie della Secieki prive di imdicazione del valore somtnale per 1
controvalore masstivo i Eure 3.000.000 ad un corrspettivoche non sia superiore al prezze pi efa"’a"o
tra 3l prezze dell'ultima opernzione mdipendente ¢ il prezzo dell'offerta fndipendente 3 pili ekpait
corrente nelle sedi di negoziazions dove viene effettuato lacquiste, ferino vestandp che i corrispettive
umitirio non poird comungue essere mfeviore ned miyimoe del 20% ¢ superiore nel massime del 10%
rispetio of prezzo ufficiale che J titolo avri regtstrato nelia seduta di mercato del givine preced gite
Aoni siwgola aperaziong,

2} i dave mandato @ Consiglio i Amministrazione, ¢ per esso al Presidente ¢ ol Vice Presidente pro
tempore in cavics, disgiumiamente tra loro, g bdividuare Pavemonisre df aziond ordinarie do
acquistare in relazione a cigscun programma &7 acquisto, uell mybite delle finolita sopraind ke,
anteriprmente wll wovio del programmea medestne, ¢ di procedere alfacquiste df asioni ovdinarie con
fe mtodalit stabilite ndle applicabili disposiziont di legge e di vegolamento tempe per lenipe U vigenii,
fvi incluse Part. 132 del D. Lgs 58/1998, le wiative disposizioni 3 atfiazione, compreso art. 14445
del Regolamento Conseh n. 1197141998, nel rispette defle condizioni ¢ delle restriziont relative alla
negusinzione di owl agli asth. 3 o 4 del Regolamenio Delegalo (LE) 201871052, con In gradualif
¥flenuia opporing nell iizresse della Socieli, afiriby ,rmdc: af medestm, sempre disgim wlamwente ke
Iovo, ogni pm arapic potere per Vesevuzione delle operazioni ff aquisio di ol it presente delbera ¢
di ogri sltra forualite alle stesse relativa, fncluse Vevenbimle conferfmente di wicarichi ad
fipterntedior] a.hiii. i aisensi dilegge e con freolin Jf nominare procuratert speciali;

di miterizzare il Consiglio df Amminislrazione, ¢ per esse 1l Presidente ¢ il Viee 'Jr'.-.sidm_i-e pro tempore
in carica, disgiuntamente tre Jore, affinche, ai sensi ¢ pey gt effert] dell'wri. 2357-ley coduce civile,
possno disporre, br gualsiast memerite, i futio o I pavke, Tnuna o pifi volte, deife avaom ording rie
prapriz acguistate n base alla presente delibera, mediante (1) impiego i dvite astoni come corvispet tve
in operazioni straordinarte, anche di scawibio ¢ parteciprzioni con alivi soggett, nell'ambito at
operazioni nellineresse della Seciela, elo iy alienazione df tali azioni & borsa o fuovi borsa,
evmbualmenie anche mediante cossione di divittt weelf sfo personali, ivi induso, o mero tiol
esemplificative, i prestito tiioli, nel rispetio delle disposizions df legge ¢ regolameniari pro tenipore
vigenti ¢ per il perseguimento delle finalith df cul alla presente delibera, con i ferming, le medalitd e Ie
condizioni dell ‘atto 41 disposizicne ddle azioni onlnuarie propre vitemH pri opperfuni nell Tnicresee
delln Societd, attribuendo ai medesind, sentpre disgiuntmmerite tra love, ognit pin ampio potere per
Vesecuizione delle aperazioni di disposizione dieut alla presente delibera, nonché 4 ogni alira formalith
alle siesse relntive, s0i inchuso Ueven tunle conferimento di tearcht ad vekermediors abalitali af seHs
dif Teyge @ com facolitt di nominare procurator) spectall, | ferme wstainde che gli abti disposition offethint
nell rfffinfc di G,ien’ 17 s*morézm?rre, nm‘he di scavibio .ir pm‘# Hr"}"f"k"m oo ffI!‘P'l "&’*’Ht’ffl pofran it

5 . & "H!:’

L
—

i

caratteristie 'he ¢ clelln nafurm deﬂ apea.rmw gtasan g tenuto ur.ﬂ're, a,'afr' .';.:It‘ i
L gutorizzazione di cuf d presente punio (B1 3) ¢ necordata senza fouitl fenporal

DA PRANUITRA
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Cr o di disporve, af senst di legge, che gli aequeisis i cad alfa presente auiorizrazione siane couicnutl entre i
Tt degli i distribuibili ¢ delle risevee disponil dndt witing bifecin (aiche ifonnead
approvalo &l wipmento dell'e

onf o oriin

alenasione delle @
oni i legye e del principn conlalili applicabdy, o udte el vispetto anche delin

CISEEY AT

i delle dispos

nilsiti risulfanti

Fottuazione dell’operszione o clte, n

arie prenvie, SOne §

nerrahive vegolaentare i vigors ¢ della partd & trattamente”

Pisa, 15

marzg 2024

p. il Consiglio di Amministrazione

11 Presidente, Andrea Lacorts

e)

n occesione dell'acquisto ¢ delln

uate le pecessarly appostezioni coniebili, in
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PHARMANUTRA S.p.A.

Assemblea ordinaria
14 aprile 2024

Punto 1.1

Bilancio di esercizio di Pharmanutra 5.p.A. al 31 dicembre 2023 e destinazione dell'ufile di esercizio: Approvazione del
Bilancio di esercizio ol 31 dicembre 2023, previo esame delia relazione della Societd di revisione e defia relazione del
Collegio Sindacale. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2023 del Gruppo Pharmanutro. Deliberazioni

inerenfi & conseguenti;

Elenco dei partecipanti alla votozione per il framite del Rappresentante Designato Monte Titoli
S.p.A. nella persona della Dott.ssa Claudia Ambrosini

Anagrafica

9 su votanti

Voto

ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 651 0,0085% F
ALASKA PERMANENT FUMD CORFPORATION 56 0,0007% F
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 24,000 0.2946% F
ALH SRL 02426260507 2085000 25.5913% F
ALLIANZGIHFONDS DSPT 80 0.0010% F
AMERICAMN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS IMTERMATIONAL EQUITY ETF 255 0.0031% F
AMUNDI EUROPE MICROCAPS 18.987 0,2330% E
ANUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 43 0.0006% ¥
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NI AMB 1 .878 0.0231% F
Armunci MSCI Europe Small Cap £5G Clirnote Net Zero Ambition CTB 128 0.0016% F
AMUNDI MULTGERANTS PEA PME 15.204 0.1866% F
AMUNDI MULTHGERAMTS PEA PME-P 2123 0,1120% F
ARCA INVESTMENTS -GLOBAL GUANT LOW VOLATILITY ROLIN 442 0.0057% F
ARIZONA STATE RETIREMENT 5Y5TEM 243 0.0030% F
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 15.000 0.1841% F
AXA WORLD FUNDS SICAY 6,000 0,0736% F
AL FUND 1 AZ ALLOCATION PIR TALAN EXCELLENCE 70 3.000 0,03468% F
AZ FUND E-A7 ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 2.334 0,0286% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SFA 700 0,0086% F
Azimut Libera Impresa SGR 5.0.A. D&544650947 326068 4,0022% F
AZL DFA INTERMATIONAL CORE EQUITY FUND 141 0,0020% F
BEDA SRL 02696740345 1.014993 12.4580% F
BERENBERG EUROPEAN MICRO CAP 86.440 1,0610% F
BERENBERG EURDPEAN SMALL TAP 153.101 1.8792% F
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 1.343 0.0165% F
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANT, N.A. INVESTMENT FUNDS
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS Btd s R
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLE 293 0.0036% F
BLE MAGI FUND A SERIES TRUST 4 0.0000% F
BUCARELL GIOVANNI BCRGNMASED1H2A28 18.125 0,2225% F
CALFORMNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 2.553 0.0313% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 143 0.0018% F
CM-AM PME-ET| ACTIONS 100.000 1, 2274% F
COFIRCONT-COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBR. 531101 02587350152 §53.333 11,7012% F
COFIRCONT-COMPAGNIA FIDUCIARIA SEL RUBR, 531201 02589350152 953,334 11, 7012% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 2822 0.0346% F
(CREDIT SUISSE FUNDS AG 280 0,0034% F
DANSKE INVEST EURCPE SMALL CAP FUND 38,084 0,.4674% F
DAMSKE IMVEST SICAV 45,500 0,5597% F
[EIFFEL NOVA EUROPE ISR 38047 0,44670% F
Punto 1.1 2/28
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EIFFEL MOV A LIFE 376 0,0045%

F
EIFFEL NOV A MICROCAP 310 00036%|  F
EURIZON Ad BILAMNCIO ITALA TR 354 0,0043% F
EURIZON AZION] PMIITALIA 21.178 0,2599% F
EURIZON CAPITAL SGR-PIR [TALIA 30 1,150 oola1%|  F
EURIZON [TALIAN FUND - ELTIF 8 400 Q1031% F
EURIZON PIR [TALIA AZION) 1.000 001238 F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SALINTERNATIOMAL S FARS 0.0088% F
|GOVERNMENT OF NORWAY 329 241 404115 F
HSBC EE EURG PME 1.305 0.0140% F
HSBC EURD PME 11,556 ol418%| F
INTERNATIGNAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT _
DUMENSIONS GROUP INC It ol856%| ¥
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EURCPA SMALL CAP -
AKKUMULERENDE KL ) gl F
JINVESTERING SFORENINGEN DANSKE INVEST EURCIP A SMALL CAP KL 33.254 04082%|
:vzsmmcsmaawmcm DANSKE IMVEST SELECT FLEXINVEST AKTIER _— —
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
; ) -
[SQUITION - ARKUMULERENDE K. il fr2ef) F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY :
Ok o L 8,570 010523 F
INVESTERING SFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL
el ey 1.699 oo2m9% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET
ALLOCATION - NG KL 409 00050%| F
INVESTERINGSFORENINGEN DAMSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 249 0.0031% F
ALLOCATION NORGE - ACCUMULATING KL P
INVESTERING SFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET = TS [
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMLULATING K| g
[iroc 1 sr 07887180967 29.808 03659%| F
|ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 21.748 0,24649% F
ISHARES MSC] EAFE SMALL CAP ETF 13.940 01711%|  F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 321 0.0039%]  F
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 4.336 0,0532% F
JHF INTL SMALL CO FUND | goooim|  F
JHVIT INTL SMALL CO TRUST 3 0.0000% [
ILACERA MASTER OPES TRUST 4 0001 0% F
LACORTE ROBERTO LCRRRI&BH25RYS0L 14.000 017188 F
LEADERSEL P_M. 7317 o.oesez|  F
LEGAL & GENERAL ICAV. 138 000177 F
ILEGN_ AND GENERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED £.148 0os09z|  F
|LIGABUE LORENIO LGRLMZT7528H2230 12.000 0.1473% F
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 2 0.0000% E
|Los ANGELES CITY EMPLOYEES' RETREMENT SYSTEM. 268 vo033m|  F
LVIF DIMEMSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 227 0.0028% F
LYXOR FISEITALA MID CAP PIR 8.234 0.1011% E
MS::E ;émns XISPC - MAN 1783 Il SP MAPLES CORPORATE SERVICES = el
MANDARINE FUNDS - MANDARINE FUROPE MICROCAP 26.500 0.3253% F
MANDARINE FUNDS - MAMDARINE GLOBAL MICROCAP 1.200 0.0233% F
IMANDARINE FUMNDS - MANDARINE GLOBAL SPORET 4.300 0,0528% 'E
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 442 000547 F
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 817 noo7sx|  F
MERCER QIF FUND PLC 748 00092z F
[MIRABAUD - DISCOVERY EUROPE 11.156 o13¢9%]  F
MIRABAUD - DISCOVERY EURGPE EX-UK 19.106 0.2345%] F
MUL- LYX FTSE IT ALL CAP PIR 2 187 0.0023% F
MULTISTYLE MULT| MANAGER FUNDSPLC 463 0.0057%| F
MATWEST 5T JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNITTRUST 1011 001248  F
NN PARAPLUFOMNDS 1 NV 27070 0,3_325% g
NORTHERN TRUST GLOBAL [INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2538 (Y RIE

Punto 1.1
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Azioni

% su votanti

Voto

SDIR

QDDO BHF ACTIVE MICRC CAP 17.614) 02162%| F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP [UNHEDGED) INDEXPOOL 119 00015%| F
PIR EQUITY AXA ASSICURAZIONI 4.800 0.0589%| F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1031 00127% F
RLH SEL 02426250508 1.271.500] 15,40864% E
RSS [NV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 244 0.0080%|  F
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 310 0.0038%|
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL 533 0.0065%| F
SANOFI ACTIONS EUROPE PME ETI 27 596 D.3387%| F
SHELL TRUST {BERMUDA] LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL 10 ooooiwl  F
INTERMATIOMAL PENSION FUND :

SHELL TRUST {BERMUDA] UID AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS

CONTRIBUTORY PENSION FUND 48 Decosl)  F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF &4 D,0008%| F
558 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 1.033 oMl  F
SSGA SPOR ETFS EURDPE | PUELIC. LMITED COMPANY 150 000168%| F
SSGASPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 324 0.0049% E
55T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 5.295 0.1018%| F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 44 00005%| F
STATE 5TREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 582 00071%| F
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS VOOR DE MEDIA PNO 301 00037%| F
STICHTING BPL PENSIOEN MANDAAT UBS AM LT 204 00025%| F
STICHTING ING CDC PENSIOENFONDS 14.460 0.1775%| F
TARANTING GERMANG TRNGMN7FAZ1 EF74C 181250 2.0247%| F
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 5819 0.0714%| F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 522 0D084%| F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH IT5 TREASURER 844 00104%| F
TRUST Il BRIGHTHO USEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 826 0.0101%  F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 1,377 00169%] F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 00023%| F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 648 0.0080%| F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2120 0.0260%| F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 535 0.0078%| F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 105 0.0013%| F
XTRACKERS M5CI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 19 0.0002%| F
ALPHAJET EUROPE MICROCAP 1.500 0.0184%| C
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1.004 0.0123%| A
Totale votant 8.147.307 100%

Azioni per le quali il RD non disponeva di istruzioni:

Leazndo
AR

F - Favarevaole

C - Confraric

A - Astenuto

Lx - Lista x

Y - Mon Votonie
ME - Non Espresso

Punto 1.1
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PHARMANUTRA S.p.A.

Assemblea ordinaria

16 aprile 2024

Punto 1.2

Bilancio di esercizio i Pharmanutra 5.0 A, al 31 dicembre 2023 e destinazione dell'utile di esercizio: Destinazione deli'ufile di

esercizio. Deliberazioni inerenti 2 consegueanti,

Elenco dei parfecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato Monte Titoli

S.p.A. nella persona della Dott.ssa Claudia Ambrosini

EMARKET
SDIR

Anagrafica CF/Pl %su votanti  Veoto
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND FORTFOLIO 491 0,0085% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 56 0.0007% F
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE [TALY FUND 24.000 D2%45% F
ALH SRL 02426240507 2.085.000 25,591 3% F
ALUANIGI-FONDS DSPT 80 0,001 0% F
ALPHAJET EUROPE MICROCAP 1.500 0.0184% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL EQIUNTY ETF 255 0.0031% F
AMUNDI EURDPE MICROCAPS 18.987 0.2330% F
AMUNDI INDEX EUROFE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 45 0.0006% F
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NI AMB 1.878 00231% E
Amundi M5CI Europe Small Cap ESG Climate Net Tero Ambifion CTB 128 0,001 6%, F
AP UNDI MULTHSERANTS PEA PAME 15.204] 0,1846%, F
AMUNDIE MULTI-GERAMNTS PEA PME-P 9.123 0,1120% F
ARCA INVESTMENTS - GLOBAL QUANT LOW VOLATILITY RO 442 0,0057% F
ARIZONA STATE RETIREMEMT SYSTEM 2431 0.0030% F
AX A MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 15.000 D,1841 % F
AXA WORLD FUNDS SICAV 4,000 0.07346% F
AT FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 3.000 0,0348% F
AL FUND 1-AZ ALLOCATION-TALIAN LONG TERM OPPORTUMITIES 2,334 0,0266% F
AZIMUT CTAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 700 000667 F
Azimut Libera Imprasa SGR Sp.A. 04566950967 324.068 4,0022% F
AZL DFA INTERNATIOMAL CORE EQUITY FUND 141 0.0020% F
BEDA SRL 02494740345 1.014.993 12,4580% F
BEREMBERG EURDPEAMN MICRO TAP 86,440 1,0610% F
BEREMEER(G EUROPEAM SMALL CAP 153.101 1.B772% F
BLACKROCK AUTHORISED C%RACT UAL SCHEME | 1.343 0,0165% F
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NA, INVESTMENT FUNDS 8213 0,1 008% £
FOR EMPLOYEE BENEFT TRUSTS
BLACKROCK MSCI| EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLE 293 0.0036% F
BLE MAGI FUND A SERIES TRUST 4 0.0000% F
BUCARELLl GIOVANNI BCRGNNSSEZ1H2B2B 18125 0,2225% F
CALIFORMIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 2.553 0,031 3% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1.004 0.0123% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, 143 0.0018% F
Ch-AM PMEETT ACTIONS 100000 1,227 4% F
COFIRCONT-COMPAGHNIA FIDUCIARIA SEL RUBR. 531101 02589350152 953333 11,701 2% B
COFIRCONT-COMPAGHN|A FIDUCIARIA SRL RUBR. 531201 02589350152 953.334 11.7012% 5
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 2822 0,0346% F
CREDIT 5LIS5E FUNDS AG 280 0.0034% F
DANSKE INVEST EUROFPE SMALL CAP FUND 38.084 0.4% F
IDANSKE INVEST SICAV 45.600 0.55%7% F
|EIFFEL NOVA EUROPE ISR 38.047 0.4670% F
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Anagrafica Aziani ossuvotanti  Voto

EIFFEL NOVA LIFE 394 0.0045% F
|BIFFEL NOVA MICROCAP 310 00038%] F
EURIZON AM RILANCIO ITALIA TR 354 0,0043%] F
EURIZON AZIONI PMI TAUA 21.178 0.2599%]  F
EURIZON CAPITAL SGR-PIR [TALIA 30 1.150 0.0141% F
EURIZON ITALEAN FUND - ELTIF £.400 0,1031% F
EURIZOM E!E ITALLA AZICHNI 1.000 0,0123%] F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § 716 0.0088%)  F
GOVERNMENT OF NORWAY 32%.241 4,041 1% F
HSBC EE EURD PME 1.305 001608 F
HSBC EURD PME 11.554 01418%] F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLICI OF DFA INVESTMENT
DIMEMSIONS GROUP INC 15.122 0.1856% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EURDPA SMALL CAP -
AKKUMULERENDE KL 202 nase0%|  F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP KL 33256 D.4082% £
EVESTERINGSFOEENINGEN DANSKE INVEST SELECT FLEXINVEST AKTIER 5 T
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
| SELLTION - ARRURMIECREREE 14063 0.1726%  F
INVESTERINGSFORENINGEN DAMNSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
SOLUTIOM KL 8,570 0052%| F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL
RESTRICTED KL 1429 0.0207% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET i oooson|  F
ALLOCATION EURQ - ACCUMULATING KL
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET a5 aEEw
ALLOCATION NORGE - ACCUMULATING KL 2
INVESTERINGSFORENINGEM DAMSKE INVEST SELECT TACTIC AL ASSET 734 0.0029% E
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL
liroc 1 sRL 07857 180967 29.808 0.3659%] F
[isHARES CORE MSCH EAFE ETF 21.748 02669% F
[ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 13.940 0.1711% F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 321 00039% F
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 4336 0,0532% F
JHE I INT'L SMALL CO FUMD 1 00001% _ F
JHVIT INTL SMALL €O TRUST 3 0.0000%] F
|LACERA MASTER OPEB TRUST a4 0.0010%] F
|LAcORTE ROBERTO LCRRRT&BH25B950L 14.000 01718%]  F
LEADERSEL P.M.| 7317 00898%] F
LEGAL & GENERAL ICAV. 138 00017% F
LEGAL AND GEMERAL ASSURANCE {PENSIONS MAMAGEMENT) LIMITED: 4,148 0,0509% F
|LiGABUE LORENIO LGBLNZ77528H2230 12.000 0.473%]  F
|LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RENIREMENT TRUST 2 0,0000%  F
|LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 268 00033%]
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 227 00028%]  F
LYXOR FTISE ITALIA MID CAFP PIR 8.234 0.1011% F
m;IEFDi_JNDS XI SPC - MAN 1783 lll SP MAPLES CORPORATE SERVICES B T .
MANDARINE FUNDS - MANDARINE EUROFPE MICROCAP 26.500 0.3253% F
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL MICROCAP 1.500 00233%  F
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 4,300 00528%
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 442 0.0054% F
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND &17 0007 4% F
MERCER QIF FUND PLC 746 0,0092% F
MIRABALD - DISCOVERY FUROFE 11.156 0.1367% F
MIRABALID - DISCOVERY EUROPE EX-UK 19.106 (0,2345% F
MUL- LYX FTSE IT ALLCAP PIR 2 187 0.0023% F
MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 443 00057% T
NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 1o11 0.0124%| F
NN PARAPLUFOMNDS 1 NV 27090 0,3325% F
MNORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST F

Punto 1.2
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Anagrafica Azioni % suvatanti  Voto
ODDO BHF ACTIVE MICRO CAP 17.414 0.2162% F
OMNEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED) INDEXPOOL 119 0.0015% F
PI EQUITY AXA ASSICURAZION 4,800 0.0589% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIO 1.031 00127% F
RLH SRL 02426250508 1.271.500 15,4064% F
RS5 INV COMMINGLED EMPLOYEE BEMEFIT FUNDS TRUST 244 0.0030% i
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 310 0.0038% F
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL 533 0,0065% F
SANOF ACTIONS EUROFE PME ETI 27 594 0.3387% F
SHELL TRUST [BERMUDA] LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL
|inrErnATIONAL PENSION FUND 1 oI
SHELL TRUST (BERMUDA] LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS
CONTRIBUTORY PENSION FUND i e ’
SPOR PORTFOLIO EUROFE ETF 44 0.0008%
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMORN FND 1033 0.0127% F
55GA SPDR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 150 D.0018% i
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 3vé D.004P% F
SST GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 8295 0,1018% F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 44 0.0005% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 582 00071 % F
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOEN FONDS VOOR DE MEDIA PNG a0l 0.0037% F
STICHTING BPL PENSIOEN MANDAAT UBS AM LT 204 0.0025% F
STICHTING ING COC PENSIOENFONDS 14.460 0.1775% F
TARANTING GERMANC TRNGMN7FA21EF74C 181.250 2.2247% F
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES MY 5.819 0.0714% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 522 0,0064% T
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH IT5 TREASURER 844 0,0104% F
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 826 00101% F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 1.377 0.0169% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0,0023% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 648 0.0080% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2.120 0,0260% F
VERDIP APIREONDET KLP AKS JEGLOBAL SMALL CAP [NDEKS 436 D.D078% £
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 105 0,0013% F
XTRACKERS MSCI EUROIONE HEDGED EQUITY ETF 19 0,0002% F
Totale votanti 8.147.307 100%

Azioni per le quali il RD non disponeva di istruzioni:

Legenda

F- Faveorevole

C - Conirario

A - Astenute

Lx - Lisha x

MY - Mon Votanie
ME - Mon Esprasso
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PHARMANUTRA S.p.A.

Assemblea ordinaria
16 aprile 2024

Punto 2.1

Relazrione sulla polifica in materia di remunerazione e sui compensi comsposti Approvazione della politica di

remunerazione ai sensi deli'arf. 123-ter, comma 3-fer, del D.Lgs. n. 58/1998;

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato Monte Titoli

5.p.A. nella persona della Dott.ssa Claudia Ambrosini

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

Y i

Anagrafica CF/P Azioni % su votanti Voto

ALH SRL 02426240507 2.085.000 25.5913% F
Azimul Libera Impresa SGR S.p A, QASAETEOFET 324,048 4,0022% F
BEDA SEL 026246740345 1.014.593 12,4580, F
BUCARELLI GIOWAMNKNI BCRGNNGSEZ1H2820 18.125 0,2225% F
COFIRCONT-COMPAGNIA FIDUC|ARIA SEL RUBR, 531101 02589350152 753.333 11.7012% F
COFRCONT-COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBR. 531201 02589350152 753.334 17,700 2% F
IPOC 1 3RL 07887180947 29808 0.3659% F
LACORTE ROBERTO LCRRRT48H2589 501 14,000 01718% F
LIGABUE LORENIO LGBLNZ?7528H2230 12,000 0,1473% F
MATWEST 5T JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 1011 00124% F
MORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2,538 0.0312% F
RLH SRL 02424250508 1.271.500 1 5,60645 F
TARANTING GERMAND TRNGMNT?A1E?T74C 181.250 2.2247% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0.0023% F
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 491 0.0085% C
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 56 0.0007% g
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 24,000 0.2946% =
ALLIANIGI-FOMNDS DSPT 80 2.0010% (4
ALPHAJIET EUROPE MICROCAP 1.500 0.0184% c
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 255 0.0031% (3
AMUNDI EUROPE MICROCAPS 18.9687 0,2330% C
AMUND| INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 45 0.0006% (<]
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NI AMB 1.878 0,0231% %
Amundi M5C| Europe Small Cap ESG Climate Nel 2era Ambition CTB 128 0.0016% c
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME 15.204 0.1866% 4
AMUND| MULTI-GERANTS PEA PME-P 9.123 0.1120% C
ARCA INVESTMENTS - GLOBAL QUANT LOW WOLATILITY RO I 462 0.0057% &
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 243 0,0030% B
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 15,000 0.1841% (%]
AXA WORLD FUNDS SICAV &.000 0.0736% 9]
AL FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 3,000 0,0368% fu
AL FUND 1-AT7 ALLOCATIONHTALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 2334 002865 (o]
AZIMUT CAPITAL MAMNAGEMENT SGR SPA 700 0.,0086% c
AIL DFAINTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 161 0.0020% (e
BERENBERG EURDPEAN MICRD CAP B4.440 1.0610% C
BERENBERG EURQPEAN SMALL CAP 153101 | B792% 2]
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 1.343 0.0165% =
BLACKROCK IMNSTITUTIONAL TEUST COMPANY, FLA, INVESTMENT FUNDS

FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 2219 IR =
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLE 293 0.0036% C
BLE MAGI FUND A SERIES TRUST 4 (,0000% &=
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f £ra = r » 0 o
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 2.553 0,0313% [&
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1.004 0.0123% =
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 143 0,0018% £
CM-AM PME-ETI ACTIONS 100.000 1.2274%, c
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 2822 0.0346% [=
CREDIT SUISSE FUNDS AG 280 0.0034% c
DANSKE INVEST EUROFE SMALL CAP FUND 38.084 0,4674% c
DANSKE INVEST SICAV 45,600 0.5597% 5

|EIFFEL NOVA EUROPE ISR 38.047 0,4670% c
|erereL NOVA LIFE 396 00049%] C

EIFFEL NOWA MICROC AP 310 0.0038%] C

EURIZOM AM RILANCIO ITALIA TR 354 0.0043%]  C

EURIZON AZION PMIITALIA 91.178 0,2599% Q

EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 1.150 0.0141% e

EURIZON ITALIAN FUND - ELTIF 8.400 0,1031% C

EURIZOM FIR ITALIA AZIONI 1.000 0.0123% C
l}loELnY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAl INTERNATIONAL § 714 0.0088% C

GOVERNMENT OF NORWAY 32924 40411%]  C

HSBC EEEURD PME 1.305 I e

HS$BC EURO PME 11.556 014188] €

INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLO OF DFA INVESTMENT

DIMENSIONS GROUP INC 15122 Tifade] ©

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST ELROPA SM AP -

AKKUMULERENDE KL ke ' @ MG 5.620 0.0650% c
[INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP KL 33254 0,4082% c
|EVESTERINGSFOREMNGEN DANSKE INVEST SELECT FLEXINVEST AKTIER — 0.0707% c
JINVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY

SOLUTION - AKKUMULERENDE KL 14053 D724 €

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY

LIRS B.570 0i082%| €
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL
RESTRICTED KL &% Q025 €
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET ™ 0,0050% -
ALLOCATION EURD - ACCUMULATING KL i
INVESTERINGSFORENINGEM DAMSKE INVEST SELECT TACTIC AL ASSET

'&MWMLATING KL 249 00031% C

INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 236 ooovz| o

ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL :

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 21.748 02669%|  C
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 13.940 [REAIE
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 32] 00039% €

ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPAMY 4.336 0.0532% &

JHEILINTL SMALL O FUND 11 0.0001%] €

JHVIT INTL SMALL CO TRUST 3 0,0000% =

LACERA MASTER OPEE TRUST 84 0.0010% =
|LEADERSEL P 7.317 0.0896% c

LEGAL & GENERAL ICAV, 138 00017%] €

LEGAL AND GENERAL ASSURAMNCE {PEMSIONS MANAGEMENT) LIMITED 4148 0,0507% C
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 2 ooono%|  ©
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 268 00033%| ©

LVIF DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 227 poozsw| ©

LYXOR FISE [TALIA MID CAP FIR 5.234 0.1011%]  ©

:[‘ :::EIEJNDS Xl SPC - MAN 1783 lll SP MAPLES CORPORATE SERVICES ) oo2iss|

MANDARINE FUNDS - MANDARINE ELROPE MICROCAP 24.500 03253%] C©
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL MICROCAP 1.900 00233% C
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 4.300 00528%| ©
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 447 0.0054%| ©
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 417 00078% C
MERCER QIF FUND PLC 744 00092%|  ©

MIRABAUD - DISCOVERY EUROPE 11.156 0,1369%| C

MIRABAUD - DISCOVERY EUROPE EX-UK 0,2345% |- &1

¥
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Anagrafica CFfPI Azioni % suvotanti  Voto
MUL- LYX FTSE T ALL CAP PIR 2 187 0,0023% C
MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 443 0.0057% 2
[HN PARAPLUFONDS 1 NV 27.090 0,3325% &
ODDO BHF ACTIVE MICRED CAP 17.614 0.2162% &
OMEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED] INDEXPOOL 119 0.0015% i
JFIR EQUITY AXA ASSICURAZIONI 4800 0.0589% )
IPUBLIC EMPLOYEES RETIREMEMT SYSTEM OF OHIO 1.031 0.0127% 3
R3S INV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 244 0.0030% C
RUSSELL INVESTMENT COMPANY FLC 310 0.0038% C
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL 532 0,0065% &
[SANOFI ACTIONS EUROPE FME ETI 27.596 0.3387% 5
SHELL TRUST (BERMUDA] LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL 10 0.0001% c
IINTERMATIORNAL PENSION FUND
SHELL TRUST (BERMUDA] LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS
CONTRIBUTORY PENSION FUND o i +
SPDR PORTFOLIO EURCPE ETF &4 0,0008% C
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 1.033 0,0127% &
SSGA SPDR ETES EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 150 0,0018% [t
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 396 0,0049% [2
55T GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 8.295 0,1018% c
STATE OF WISCOMNSIN INVESTMENT BOARD 44 0.0005% [«
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOUO 582 C.0071% o
STICHTING BEDRIFSTAKPENSIOEN FONDS VOOR DE MEDIA PNO am 0,0037% C
STICHTING BPL PENSIOEN MANDAAT UBS AM LT 204 0,0025% C
STICHTING ING CDC PENSIOENFONDS 14,440 0,1775% [
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 5819 0.0714% &
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 522 0.0064% s
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH IS TREASURER 544 0.0104% &
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 826 0.0101% &
UBS LUX FUND SOLUTIONS 1.377 0.0169% [
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 448 0,0080% [
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2,120 0,0260% [&
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 438 0,0078% &
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 105 0,0013% =
XTRACKERS MSCI| EUROIONE HEDGED EQUITY ETF 19 0,0002% C
Totale votanti 8.147.307 100%

Azioni per le quali il RD non disponeva di istruzioni:

Leaenda
B

F = Favorevols

C - Coniraria

A - Astenuto

Lx - Listo x

NV - Men Votanhe
MNE - Non Espresso
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PHARMANUTRA S.p.A.

Assemblea ordinaria
16 aprile 2024

Punto 2.2

Relazione sulla politica in matera di remunerazione e sui compensi comisposii; Deliberazioni sulla “seconda sezione” della

Relazione ai sensi deli'art. 123-fer, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato Monte Titoli

S.p.A. nella persona delia Dott.ssa Claudia Ambrosini

Anagrafica

% su vatanti

Voto

EMARKET
SDIR

ALH SRL (2426260507 2.085.000 25.5713% F
Azimut Libera Impresa SGR 5.p.A. 086566750767 326.068 4,0022% F
BEDA SRL 02676740345 1.014.993 12.4580% F
|BUCARELLI GIOWV ANNI BCRGMNMNSSEZ THZ828 18:125 0,2225% F
COFIRCONT-COMPAGHNIA FIDUCIARIA SEL RUBR. 531101 02589350152 53333 11,7012% F
COFRCONT-COMPAGHIA FIDUCIARIA SEL RUBR. 531201 02589350152 $53.334 11,701 2% F
JIPOC 1 SRL 09BB7 180747 29.808 0.365%% F
LACCRTE ROBERTO LCRRRT&BH25B950L 14,000 0.1718% F
LIGABUE LORENZO LGBLNZ77528H2230 12.000 0,1473% F
MATWEST 5T JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPARNIES UMIT TRUST 1.011 0,0124% F
MNORTHERM TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUMDS TRUST 2528 0.0312% F
RLH SRL 02426250508 1.271.500 15.6064% F
TARANTING GERMAMO TRNGMHN7ZFAZ1EF74C 181,250 2.2247% F
UTaH STATE RETIREMEMT SYSTEMS 184 0.0023% F
ADYANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOMD PORTFOLIO 491 0,0085% =
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 56 0,0007% -
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE [TALY FUND 24.000 0,2946% o
ALUANIGI-FOMNDS DSPT B0 0,0010% C
ALPHAJET EURCPE MICROCAP 1.500 0,0184% C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST- Ay ANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 255 00031% {2
AMUNDI EUROPE MICRGCTAFPS 18.987 0,2330% [
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 45 0,0006% c
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTE NZ AMB 1.878} 00231% C
Amundi M5CI Europe Small Cap ESG Climate Net Zero Ambilion CTR 128 0,001 6% c
AMUNDE MULTIHGERANTS PEA PME 15.204 0.1B66% C
ANMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME-P 9.1234 0, 11205% c
ARCA INVESTMENTS - GLOBAL QIUANT LOW VOLATILITY ROLIN 442 0.0057% [
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 243 0,0030% E
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 15.000 0,1841% C
AXA WORLD FUNDS SICAV £.000 0.0736% C
AL FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 3.000 0,0348% [=
AZ FUND 1-AZ7 ALLOCATION-TALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 2.334 0.02B4% C
ALIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 700 0.0086% C
AL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 161 0.0020% C
|BERENBERG EUROPEAN MICRO CAP 86440 1.0610% { e
|BEEENBEEG EUROPEAN SMALL CAP 153.101 1.8792% C
|§LACKRC}CK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 1,343 0.0165% =
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS s i M
IBLACKROCK MSC] EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B [EAFESMLE 293 0,0036% &
JBLE MAGI FUND A SERIES TRUST 4 0.0000% C
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Anagrafica % suvotanti  Voto
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM, 2.553 0.0313% &
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1.004 0.0123% C
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 143 0,0018% c
Ch-AM PME-ETI ACTIONS 100.000 1.227 47 C.
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 2822 0,0346% =
CREDIT SUISSE FUNDS AG 280 0.0034%] C
DAMSKE INVEST EUROPE SMALL CAP FUND 38.084 D.4674% c
DANSKE INVEST SICAV 45.600 0.5597% G
EIFFEL NO'WA EUROPE ISR 38.047 0.4670% c
EIFFEL NCOWVA LIFE 394 0,0049% c
EIFFEL NO'WVA MICROCAP 3io o,maaﬂ 3
EURIZON AM RILANCIO ITALIA TR 354 0,0043% o
EURIZON AZICINI PAI ITALIA 21.178 0,2599% [
EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 1.150 0,041% =
EURIZOM ITALIAN FUND - ELTIF 8.400 D,1031% &
EURIZON PIR ITALIA AZIONI 1.000 0.0123% (=
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SA| INTERNATIONAL § 716 0,0088% (o
GOVERNMENT OF NORWAY 329.241 40411% C
HSBC EE ELURO PME 1.305 0,0160% C
HSBC EURC PME 11.556 0,141B% c
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFEA INVESTMENT
IMENSIONS GROUP INC i ol ©
INWESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROP A SMALL CAP -
AKKUMULERENDE KL S420 20308 ¢
BJESTERINGS FORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP KL 33.256 0,4082% c
::_VESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT FLEXINVEST AKTIER 5.764 0,0707% c
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
SOLUTION - AKEUMULERENDE KL e 0:1726% =
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQLUITY
SOLUTION KL 8.570 0.1052% (4
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL
RESTRICTED KL LE2F Q0278 &
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 409 0.0050% o
ALLOCATION EURD - ACCUMULATING KL
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 349 0.0031% &
ALLOCATION NORGE - ACCUMULATING KL 2
INVESTERINGSFORENINGEN DAMSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL 236 00029% C
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 21748 02669%| C
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 13940 0.1711% C
ISHARES M5CI EUROPE SMALL-CAP ETF 321 0.0039% c
|ISHARES Vil PUBLIC LIMITED COMPANY 4,334 0.0532% [
JHFILINT'L SMALL CO FUND 11 0.0001% c
JHWIT INTL SMALL CO TRUST 3 0.0000% c
LACERA MASTER OPEB TRUST 84 0.0010% C
LEADERSEL P.M.I 7.317 0,0898% {43
LEGAL & GENERALICAV. 138 0,0017% 5]
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE {PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 4,148 D.0s09% [
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 2 0,0000% c
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 268 0,0033% C
|-LVIF’ DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 227 0,0026% [
|LYXOR FTSE ITALIA MID CAP FIR §.234 0.1011% [=
;LN:FEFSJNDS XU SPC - MAN 1783 Ill 5P MAPLES CORPORATE SERVICES 1761 0.0216% &
MANDARINE FUNDS - MANDARINE EUROPE MICROC AP 26.500 0,3253% [&]
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL MICROCAP 1.900 0.0233% C
MANDARINE FUNDS - MANDARIMNE GLOBAL SPORT 4.300 0.0528% c
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 442 0.0054% c
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 617 0.007 6% C
MERCER QIF FUND PLC 746 0.0092% C
MIRABALD - DISCOVERY EUROFE
MIRABALD - DISCOVERY EUROPE EX-UK

Purto 2.2




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET

A

MUL- LYX FTSE [T ALL CAP PIR 2

SDIR

187 0.0023% C

FAULTE STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 443 0,0057% C
NN PARAPLUFONDS | NV 27.090 0,3325% &
©DDO BHE ACTIVE MICRO CAP 17.614 0,2142%) [
ONEPATH GLOBAL SHARES - SpMALL CAP [UNHEDGED) INDEXPOOL 119 00N 5% G
|PIR EQUITY AXA ASSICURAZIONI 4,800 0.0589%| G
|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1.031 0,0127%) £
|RSS INV COMMINGLED EMPLOYEE BEMEFIT FUNDS TRUST T44] 0,0030% &
|RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 310 0.0038% C
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMP ANIES POOL 533 0.00655 C
SANOF| ACTIONS EURCPE PME ETI 27.596 0.3387%) C
SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL 10 0.0001% c
INTERNATIONAL PENSION FUND '

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS

CONTRIBUTORY PEngN FUND 46 ] 8
SPDR PORTFOLIO EURQFE ETF 44 0,0008% [
558 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECLRITIES LENDING COMMON FND 1.033 0.0127% 5
SSGA SPDR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 150 0,0018% C
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 396 0,0049% =
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLAMS 8.295 0,1018% C
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 44 0.0005% C
STATE STREET GLOBAL ALL CaP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 582 0.0071% &
STICHTING BEDRILIFSTAKPENSIOEN FONDS VOOR DE MEDIA PNO 301 0,0037% &
STICHTING BPL PENSIOEN MANDAAT UBS AM LT 204 0,0025%) o2
STICHTING ING CDC PENSIOENFONDS 14.460 0.1775% C
THE CONTINEMTAL SMALL COMPANY SERIES MY 5819 0,0714%) C
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORMIA 522 0,0064%| o
THE STATE OF CONNMECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 544 0,0104%) 5
TRUST || BRIGHTHOUSEDIMENSIOMNALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 826 00101% =
UBS LUX FUND SOLUTIONS 1.377 0,0169%) £
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 448] 0,0080%! C
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2,120/ 0,0260% C
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 436 0.0078% C
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 105 0,001 3% G
XTRACKERS MSCI EUROIONE HEDGED EQUITY ETF 19 0.0002% &
Totale votanti 8.147.307 100%

Azioni per le quali il RD non disponeva di istruzioni:

Legsnda

- Favorevole
- Contrarnio

A= Astenuia

kx - Lisha x

NV - Mon Yolonte
NE - Hon Espressa
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PHARMANUTRA S.p.A.

Assemblea ordinaria
16 aprile 2024

Punto 3

Propasta di incremento del compenso fisso complessivo annue aftribuito al Consiglic df Amminisfrazione dall' Assemblea

ordinaria del 26 aprile 2023, Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designatc Monte Titoli

5.p.A. nella persona della Dott.ssa Claudia Ambrosini

EMARKET
SDIR

Anagrafica CF/PI %suvotanti  Voto
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 471 0.0085% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 56 0,0007% F
ALGERRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 24.000 0,7946% F
ALH SRL 024246260507 2.0B5.000 25.5913% F
ALLANIGI-FONDS DSPT 80 0,0010% F
ALPHAJET EUROPE MICROCAP 1.500 0,0184% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL EQUITY ETF 255 D.00D31% F
AMUNDI EUROPE MICROCAPS 18.987 0,2330% F
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 45 0,0006% F
AMUNDI MSC!EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 1,878 0,0231% F
Amundi MSC| Europe Small Cap ESG Climate Net Zero Ambition CTB 128 D.0D146% F
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME 15.204 0,1866% F
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME-P 9,123 0,1120% F
ARCA INVESTMENTS - GLOBAL QUANT LOW VOLATILITY ROI I 162 0.0057% F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 243 0.0030% F
AXA MPS FINANCIAL DESIGMATED ACTIVITY CO 15,000 0,1841% F
AXA WORLD FUNDS SICAY £.000 0.0736% F
AZ FUND | AL ALLOCATION PIR TALIAN EXCELLENCE 70 3.000 0.0368% F
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-TALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 2334 0.0286% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 700 0,0086% F
Azimut Libera Impresa SGR S.p.A, 06566950767 326.068 4,0022% F
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 161 0,0020% F
BEDA SRL 02696740345 1.014.993 12,4580% F
BERENBERG EUROPEAN MICRO CAP B6.440 1.0610% F
BERENBERG EUROPEAN SMALL CAP 153.101 1.8792% F
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 1.343 0.0165% F
BLACKROCEK INSTITUTIOMAL TRUST COMPANY, NLA, INVESTMENT FUNDS

FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS &21a 21008% i
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B [EAFESMLB 293 0.0036% F
BLE MAGI FUND A SERIES TRUST 4 0.0000% F
BUCARELLl GIOWANNI BCRGHMASERTH2828 18.125 0,2225% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1.004 0.0123% F
CITY OF PHILADELFHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, 143 0.0018% F
Ch-AM PME-ETI ACTIONS 100.000 1,227 4% F
COFIRCONT-COMPAGHIA FIDUCIARIA SRL RUBR. 531101 02587350152 9?5333 11,700 2% F
COFIRCONT-COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBR. 531201 02589350152 953.334 11.7012% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 2822 0.0346% F
CREDIT SUISSE FUNDS AG 280 0,0034% F
DANSKE INVEST EURDPE SMALL CAP FUND 3n.084 0,4674% F
DANSKE INVEST SICAV 45.600 0,5597% F
EURIZOMN AM RILANCIO [TALLA TR 354 0.0043% B
EURIZON AZIONI PMI ITALIA 21,178 02579%| F
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0.0141%
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EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 1,150 F
EURIZON ITALIAN FURND - ELTIF 8.400 2.1031% F
FURIZON PIR ITALIA ATIONI 1.000 0.0123%] ¢
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SALINTERNATIONAL S 716 e
GOVERNMENT OF NORWAY 329.24] 40411%]  F
[Hs8C EE EURC PMmE 1.305 0.0160%| __F
[Hs8C EURC PME 11556 0,1418%] F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC s sl (I
INWVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST ELURCPA SMALL CAP -
AKKUMULERENDE KL it i I
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP KL 33.256 o0.4080%| F
::VESTERINGSFOREMNGEN DANSKE INVEST SELECT FLEXINVEST AKTIER — F—— [
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
SOLUTION - AKKUMULERENDE KL A5 Gickem F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
by 8.570 olosm|
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL
RESTRICTED KL VP, s
|NVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET o P
ALLOCATION EURO - ACCUMULATING KL .
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET S —
ALLOCATION MORGE - ACCUMULATIMNG KL
INVESTERIN GSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET = T
ALLOCATION SWERIGE - ACCUMULATING KL
IFOC 1 SRL OFBE7 180947 29,808 0.3459% E
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 21748 02669%  F
ISHARES M5CI EAFE SMALL-CAP ETF 13.940 oa711%]
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 2 000297 F
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 4.334 0,0532% F
JHF I INTL SMALL CO FUND 1 0.0001%]  F
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST 3 0.0000%]  F
LACERA MASTER OPEB TRUST B4 000108, F
LAC ORTE ROBERTO L'CRRRT&BHZ5B950L 14.000 G1718% F
LEGAL & GENERALICAV, 138 0.001 ?%J F
LEGAL AND GEMERAL ASSURANCE [PEMSIONS MANAGEMENT) LIMITED 4,148 0.0509% F
LIGABUE LORENZO LGBLNI77528H2230 12.000 o147 ¢
LOCKHEED MARTIN CORPORATIOM MASTER RETIREMEMNT TRUST i U,UUOU& F
|LoS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 2648 0.0033%]  F
I_LvIF DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 227 0,0028%]  F
LYXOR FISE [TALIA MID CAP PIR 8234 0,1011%] _F
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 442 0.0054%] _F
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 617 000765 F
MERCER QIF FUND PLC 746 0.0090%] _F
tIRABALD - DISCOVERY EUROPE 11.154 0,1369%, F
MIRABALID - DISCOVERY EUROPE EX-UK 192104 (0,2345% F
MUL- LYX FTSE IT ALL CAP PIR 2 187 00023%] F
NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPARNIES UNIT TRUST 1on oo2em|
NN PARAPLUFONDS | N V 27.050 03325% ¥
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 2538 00312%] F
QDDO BHF ACTIVE MICRO CAP 17.814 3.2162% F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP [UNHEDGED} INDEXFOOL 1% 0,0015% F
[FIR EQUITY Axa ASsICURATIONI 2800 00589%  F
[FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1,031 00127%] _F
|rLri sRL 02426250508 1.271.500 15,6064% F
SANOFI ACTIONS EUROPE PME ETI 37.596 0.3387%]  F
SHELL TRUST [BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL v Sl =
INTERNATIONAL PENSION FUND
SHELL TRUST [BERMUDA] LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS
CONTRIBUTORY PENSION FUND
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Anagrafica Azioni % suvotanti  Voto

SPDR PORTFOLIO EUROFPE ETF &4 0.0008% &
558 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 1033 Q.0127% F
53GA SFDR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 150 0.0018% F
S5GA SPOR ETFS EUROPE Il PUBLICLIWITED COMPANY 294 000479 F
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 8.295 0.1018% F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD Ad| 0.0005% £
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOUO 582 0.0071% F
STICHTING BECRUFSTAKPENSIOEN FONDS VOOR DE MEDIA PHNO 301 Q.0037% F
STICHTING BPL PEMSIOEN MANDAAT UBS AN LT 204 0.0025% F
STICHTING ING CDC PENSIGEMFONDS 14,440 0,177 5%, F
TARANTING GERMAND TRNGMN7FAZIEF74C 181.250] 2.2247% F
THE CONTIMENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 5819 0.0714% F
THE REGENTS OF THE UMIVERSITY OF CALIFORMIA 522 0.0064% F
TRUST I BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 826 0.0101% F
UBS LUX FUND SCOLUTIONS V.A77 0.0169% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 4648 0,0080% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2,120/ 0.0260% F
YERDIFAPIRFONDET KLP ARSJEGLOBAL StaLL CAP INDEKS 636 0.0078% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 105 0.0013% E
XTRACKERS M3C| EURQIONE HEDGED EQUITY ETF 19 0.0002% F
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 2,55?:' 0.03}3% &
EIFFEL NOWVA EURCFE 158 38,047 0,4470% &
EIFFEL NOVA LIFE 374 0.0047% c
EIFFEL NOVA MICROCAP 310 0.0038% C
LEADERSEL P.M.I 7317 00898%| C
mﬁEIEJNDS XISPC - MAN 1783 [Il SP MAPLES CORPORATE SERVICES 1761 0.0214% c
MANDARINE FUMDS - MANDARIMNE EURDOPE MICROC AP 26.500 0,3253% c
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL MICROC AP 1.900] 0,0233% c
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 4.300] 0.0528% =]
AULTESTYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 463 0,0057% c
R3S INY COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 244 0,0030% {6
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 310 0,0038% s
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POCL 533 0.0065% C
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER f44 0.0104% c
UTAH STATE RETIREMENT 5YSTEMS 184 0,0023% =
Totale votanti 8.147.307 100%

Azioni per le qualiil RD non disponeva di istruzioni:

Legendo

-Favorevole
C - Contronio

A - Astenuto

Lx - Listax

NY - Mon Yotante
ME - Mon Etprasee

Punto 3
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PHARMANUTRA S.p.A.

Assemblea ordinaria

16 aprile 2024

Punto 4

Infegrazione delia remunerazione afiribuita al Colleglo Sindacale dal' Assemblea del 27 aprile 2022. Deliberazioni inerenti e

conseguentl,

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato Monte Titoli

5.p.A. nella persona della Dott.ssa Claudia Ambrosini

3!

ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO

o

EMARKET
SDIR

671 0.0085% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 56 0.0007% F
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 24.000 0,2946% F
ALH SRL 024262460507 2.085.000 25,5913% F
ALLIANIGI-FONDS DSPT 80 0,0010% F
ALPHAJET EURDPE MICROCAP 1.500 0,0184%) F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERMATIONAL EQUITY ETF 235 0,0031% F
AMUNDI EUROPE MICROCAPS 18.987 0,2230% F
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AMD MID CAP FUUND 45 0,00046% F
AMUND| MSC| EMU SMALL CAP ESG CTB N7 AMB 1.878 0,0231% F
Amundi MSCI Europe Smoll Cap ESG Climate Nat Zero Ambition CTB 128 0,001 6% F
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME 15.204 0,1866% F
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME-P 9.123 0.1120% F
ARCA INVESTMENTS - GLOBAL QUANT LOW VOLATILITY RO 442 0,0057% F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 243 0.0030% E
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 15,000 01841% F
AXA WORLD FUNDS SICAV 6,000 0.0736% F
AZ FUND | AT ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 3.000 0.0368% F
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-TALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 2.334 0.0286% E
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 700 0,0086% F
Azimut Libera Impresa SGR 5.p AL DES66950967 326068 4,0022% B
AZL DFA INTERMATIONAL CORE EQUITY FUND 161 0.0020% F
BEDA SRL 02696740345 1.014.993 12,4580% F
BERENBERG EUROPEAN MICRD CAP B6.440 1.0610% F
BERENBERG EUROPEAN SMALL CAP 153.101 1.8792% F
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 1.343 0.0165% F
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, MLA, INVESTMENT FUNDS
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 8215 i i
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B {EAFESMLE 293 0,0036% F
BLK MAGI FUND A SERIES TRUST 4 0.0000% J
BUCARELLI GIOVANN| BCRGMNNASE2 1H2B28 18.125 0,2225% F
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 2.553 0,031 3% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1.004 0,0123% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 143 0.0018% F
Ch-AM PME-ETI ACTIONS 100.000 1,2274% F
COFIRCONT-COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBR. 531101 02589350152 953.333 11,7012% F
COFIRCONT-COMPAGNIA FIDUCIARIA SRL RUBR. 531201 02589350152 753.334 11.7012% F
COLLEGE RETIREMENT EGIUITIES FUND 2.822 0.0346% F
CREDIT SUISSE FUNDS AG 280 0,0034%) F
DANSKE INVEST EUROFE SMALL CAP FUND 38.084 0,467 4% F
DANSKE IMVEST SICAV 45.600 0,5597% F
EIFFEL NOW A EURDPE ISR 38,047 0,4670% F
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Anagrafica Azioni % suvotants Voto
EIFFEL NOWA LIFE 394 0.0047%| F
EIFFEL NOVA MICROCAP 310 0.0038%| F
[EURIZON AM RILANCIC ITALIA TR 354 00043%|  F
|EurizON AziONI PMITTALIA 21.178 0.2599% F
I_EURJION CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 1.150 00141% F
EURIZON ITALIAN FUND - ELTIF 8.400 0,1031% F
EURIZON PIR ITALIA AZION] 1.000 0,0123% F
FIDELITY CONCORD STREET TEUST: FIDELITY SAl INTERMATIONAL 5§ 716 0,0088% F
GOVERMMENT OF NORWAY 329.241 4041 1% F
|HSBC EE EURD PME 1.305 0,0140% F
|HSBC EURD PME 11.556 o1418% F
INTERNATIONAL CORE EGUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC Toie Gloack] ¥
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP -
AKKUMULERENDE KL 5,620 DO6YCE|  F
IINVESTERINGSFORENFNGEN DAMNSKE INVEST EUROPA SMALL CAP KL 33256 040827 F
EVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT FLEXINVEST AKTIER g oorordl ¢
|INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY 06 e [
SOLUTION - AKKUMULEREMDE KL : :
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
shodiiin B.570 0.1052% F
INVESTERINGSFORENINGEN DARSKE INVEST SELECT GLOBAL
RESTRICTED KL 147 s
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTIC AL ASSET 409 0.0050% F
ALLOCATION EURC - ACCUMULATING KL
INVESTERINGSEORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET e e e
ALLOCATION NORGE - ACCUMULATING KL
INVESTERINGSFORENINGEN DAMNSKE INVEST SELECT TACTIC AL ASSET 234 0.0025% E
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL
IPOC | SRL QPBB7 180V 67 27 808 0,3459%| F
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 21.748 0. 2659%) F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 13.940 [PAFAREA F
ISHARES M5CI EUROPE SMALL-CAP ETF 321 000398  F
mﬁ?ﬁ VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 4336 0,0532%) F
JHF I INT'L SMALL €O FUND 11 0.0001%] F
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST 3 0.0000% F
LACERA MASTER OPEB TRUST 84 0.0010% F
LACORTE ROBERTO LCRRRT&BHZ5EY50L 14,000 01718% F
LEADERSEL P.M.| 7.317 0,0898%| F
LEGAL & GENERAL ICAV. 138, 00017% F
LEGAL AND GEMNERAL ASSURANCE (PEMSIONS MAMNAGEMENT) LIMITED 4.148 0,0509%) F
II.I GABUE LOREMEO LGBLNI7 7528H2230 12.000 0,1473%) F
JLOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 2 0.0000%| F
ILOS AMNGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM, 268 0,0033% F
JLVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 227 0.0028%) F
JLYXOR FISE MALIA MID CAP FIR 8234 0,1011% E
?ﬁ:gms Xl SPC - MAN 1783 Il 5P tAPLES CORPORATE SERVICES I Sosied
MANDARINE FUNDS - MANDARINE EUROPE MICROCAP 26.500) 03253%  F
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL MICROCAP 1.900 0.0233% F
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 4.300) 0,0508% F
PAARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 442 0.0054% F
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 617 0,0076% F
MERCER QIF FUND PLC 744 0.0092%|  F
[MIRABAUD - DISCOVERY EUROPE 11.156 0.1369%]  F
MIRABAUD - DISCOVERY ELROPE EX-UEK 19.106 0.2345%] F
MUL- LYX FTSE IT ALL CAP PIR 2 187 0.0023%) F
MULT STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 463 0,0057% |
NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 1011 0012455 . ~F.

NN PARAPLUFONDS I N V

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
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ODDO BHF ACTIVE MICRO CAP

0.2162%

17.614 F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CA? (UNHEDGED] INDEXFOOL 119 0o001s%|  F
PIR ECGIUITY AXA ASSICURAZIONI 4 800 0.0589% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIC 1.031 0.0127% F
RLH SEL 024246250508 1.271.500 15,4044% F
RSS NV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 244 0.0030% F
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 310 0.0038%] F
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POGL 533 0.0065%] F
SANOFI ACTIONS EUROPE PME ETI 77594 0a3877%  F
SHELL TRUST {BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL

INTERMATIONAL PENSICN FUNMD 0 G.0001% z
SHELL TRUST [BERMUDA] LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS

CONTRIBUTORY PENSICN FUND i nombs] F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF @4 0.0008%| F
55B MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 1.033 001273 F
S5GA SPOR EIFS EURGPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 150 0.0018%| F
§5GA SPOR ETFS EURGPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 396 0.0049%| F
55T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 8295 01018%| F
STATE OF WISCONMSIN INVESTMENT BOARD 44 0.0005% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOUD 582 0.0071% F
STICHTING BEDRIJFSTAKPEMSIQENM FONDS VOOR DE MEDIA PNO 30 0.0037% F
STICHTIMNG BPL PEMSIOEN MANDAAT UBS AM LT 204 0.0025% F
STICHTIMG ING CDC PENSIOENFONDS 14 440 0,1775% F
TARANTING GERMAND TRNGMN7IAST E374C 181250 2.2247%| F
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY 58192 0,07 14% F
THE REGEMTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORMIA, 522 C.0D&4T F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH 175 TREASURER a4 00104%|
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIOMALINT SMALL COMPANY PORTFOUO B24| 000 F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 1377 0.0169%| F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0.0023% F
WANGUAED INTERMATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 448 0.0080% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 2120 00260%]  F
VERDIPARIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS &34, 0.0078% R
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 105 00013%]  F
XTRACKERS MSCI EURGIONE HEDGED EQUITY ETF i 0.0002% F
Totale votanti B.147.307 100%

Azioni per le quadliil RD non disponeva di istruzioni:

Legenda

- Favarevole
C - Contrcwio
A - Aslefiuto
Lx = Lista
NV - Nan votante
MNE - Nom Espresso
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PHARMANUTRA S.p.A.

Assemblea ordinaria
16 aprile 2024

Punio 5

Proposta di autorizzazione ali'acquisio e alla disposizione df azioni ordinarie proprie ai sensi degh arft. 2357 e 2357-ter del
codice civile, nonché deli'arl. 132 del D.Lgs. 58/1998 e relative disposizioni di attuozione, previa revoca dell'autorzazione
conferita dali’ Assemblea ordinaria del 26 aprile 2023 per la parte non eseguita. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Roppresentante Designato Monte Titoli
S.p.A. nella persona della Dott.ssa Claudia Ambrosini

Anagrafica CF/PI Azioni Basuwvotanti  Vato
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 691 0,0085% F
ALASEA PERMANENT FUND CORPORATION 56 0,0007% F
ALGEBRIS UCITS FUNDS PLC - ALGEBRIS CORE ITALY FUND 24,000 0,2946% F
ALH SEL 02426260507 2.085.000 25,5913% F
ALLIANIGIFONDS DSPT 80 0.0010% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 255 0,0031% F
AMUNDI EUROPE MICROC APS 18.987 0,2330% F
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAF FUND 45 0,0006% F
AMUNDI MSCI EML SMALL CAP ESG CTB NI AMB 1.878 0,023 % F
Arnundi M3C! Evrope Small Cop ESG Climote Net Zero Ambition CTB 128 0.0016% F
AMUND] MULTI-GERANTS PEA PIME 15.204 0,1866% F
ANMUNDE MULTIGERANTS PEA PME-P 9.123 011208 [
ARCA INVESTMENTS - GLOBAL QUANT LOW VOLATILITY RCI I 442 0,0057% F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 243 0,0020% F
AXA MPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 15.000 0,1841% F
AXA WORLD FUNDS SICAY 6.000 D.0736% F
AL FUND | AL ALLOCATION PR [TALIAN EXCELLEMNCE 70 3.000 0.0368% F
AZ FUND T-AZ ALLOC ANON-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 2.334 0,0286% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 700 0,0084% F
Azimui Libera Impresa SGR 5.0.A. Q4586750967 326068 4,0022% F
AIL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 161 0.0020% F
BEDA SRL 02696740345 1.014.993 12,4580% F
BERENBERG EUROPEAMN MICRO CAP Bé £40 1.0610% F
BEREMBERG EUROPEAN SMALL CAP 153.101 1,8792% F
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 1.343 0,0165% F
BLACKROQCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS

FOR EMPLOYEE BEMEFIT TRUSTS g21e 01005 F
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX, FUND B (EAFESMLB 293 0,0036% F
BLE MAGI FUND A SERIES TRUST 4 0.0000% F
BUCARELLI GIOY ANNI BCRGMMNSESEZ 1H282R 18.125 0.2225% F
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 2.553 0.0313% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1.004 D,0123% F
COFIRCONT-COMPAGHIA FIDUCIARIA SEL RUBR. 531101 02589350152 953.333 11,7012% F
COFIRCONT-COMPAGHNIA FIDUCIARIA SRL RUBR. 531201 02587350152 953,334 11,7012% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 2.822 0.0346% F
CREDIT SUISSE FUNDS AG 280 0.0034% F
DAMSKE INVEST EURCPE SMALL CAP FUND 38.084 0,467 4% F
DANSKE INVEST SICAY 45,400 0.5597% F
EIFFEL NOVA EUROPE ISR 38.047 0,4670% E
EIFFEL MOV A LIFE 376 0,0049% F
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Anagrafica Azioni % suvotanti  Voto
EIFFEL NOVA MICROCAP 310 0.0038% F
EURIZON AM RILANCIO TALIA TR 354 0,0043% F
EURIZOM AZICNI PMI ITALIA 21.178 0.2599% E
EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 1.150 0.0141% F
EURIZON ITALIAN FUND - ELTIF B.400 0,1031%| F
EURIZON FIR [TALLA AZIONI 1.000 0.0123% F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SA INTERNATIONAL § 714 0,0088% F
GOVERNMENT OF NORWAY 329.241 40411% £
HSBC EE EURQ PME 1.305 0.0160% F
HSBC EURO PME 11.554 0.1418% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIC OF DFA INVESTMENT
DIMENSIOMS GROUP INC 1132 n1856% F
INVESTERINGSFORENINGEN DARMSKE INVEST EUROPA SMALL CAP -
ALKUMULERENDE KL S840 0.0s%0% E
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST EUROPA SMALL CAP KL 33.256 0,4082% =
;ZVESTER}NGSFORENMGEN DANSKE INVEST SELECT FLEXINVEST AKTIER 57id 0,0707% =
INVESTERINGSFORENINGEN DAMSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
SOLUTION - AKKUMULERENDE KL s - =
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL EQUITY
SOLUTION KL 8.570 0,1052% =
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT GLOBAL
RESTRICTED KL 1.699 0,0209% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTIC AL ASSET o 0.0050% 1
ALLOCATION EURD - ACCUMULATING KL
IINVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 249 0.0031% C
ALLOCATION NORGE - ACCUMULATING KL
IINVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 274 0,0029% F
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL :
liroc 1 sRL 09887180967 29.808 0,3859%] F
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 21.748 0,2669%,| F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 13.940 01711% F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-C AP ETF 321 0,0037% F
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 4,334 0,0532% F
JHF IINTL SMALL CO FUND 11 0,0001% F
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST 3 0.0000% F
LACERA MASTER OPER TRUST 84 0.0010% F
LACORTE ROBERTO LCRRRTABH25B950L 14.000 0,1718% E
LEADERSEL P .| 7317 0.0878% F
LEGAL & GENERAL ICAV. 138 0.0017% F
ILEGAL AND GENERAL ASSURAMCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 4.148 0,0509% F
LIGABUE LORENZD LGBLNZF7S28H2230 12,000 0,1473% F
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 2 0,0000% F
LOS ANGELES CHTY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 268 (0,0033% F
LVIP DIMEMSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 227 0,0025% F
LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 8234 0.1011% E
mrIJEFDuNDs Xl SPC - MAN 1783 [l SP MAPLES CORPORATE SERVICES - 0.0218% .
PMANDARINE FUNDS - MANDARINE EUROPE MICROC AP 26.500 0.3253% F
MANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL MICROCAP 1.900 0.0233% F
PMANDARINE FUNDS - MANDARINE GLOBAL SPORT 4.300 0.0528% E
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 442 0.0054% F
MERCER GIF COMMON CONTRACTUAL FUND 417 0.0076% F
MERCER QIF FUND PLC 746 0.0092% F
MIRABAUD - DISCOVERY EUROPE 11.156 0,1369% F
MIRABALD - DISCOVERY FUROPE EX-UK 19.106 0,2345% F
MUL- LYX FTSE IT ALL CAP FIR 2 187 0.0023% F
PULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 463 0.0057% F
MNATWEST 5T JAMES'S FLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 1.011 0.0124% F
MM PARAPLUFONDS 1 NV 0,3325%
[NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST
[2DDO BHE ACTIVE MICRO CAP
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Anagrafica Azioni % suvotanti  Voto
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED} INDEXPOOL 119 0.0015% F
PIR EQUITY AXA ASSICURAZIONI 4,800 0,0589% F
PUBLIC EMPLO YEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 1.031 0.0127% F
RLH SRL 02424250508 1.271.500 15.6064% F
RS INV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST 244 0,0030%, F
RUSS ELLINVESTMENT COMPANY PLC 310 0.0038% F
RUSSELL INVESTMENTS GLOBAL SMALLER COMPANIES POOL 533 0,0065% F
SAMNOF ACTIONS EURCPE PME ETI 27.5%4 0,3387% F
SHELL TRUST [BERMUCA] LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL - 0.0001% r
INTERNATIONAL PENSION FUND '

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS

CONTR[BLIT(;RY PENSIOJN FUND 2 e F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 64 0,0008% F
558 MSTIEAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 1.033 00127% F
S5GA SPDR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 150 0.0018% F
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 396 0,0049% F
55T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 8,295 0.1018% F
STATE OF WISCOMNSIN INVESTMENT BOARD 44 0,0005% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 582 D.0071% F
STICHTING B EDRIJFS TAKPENSIDEN FONDS YOOR DE MEDIA PNO 301 0,0037% F
STICHTING BPLPENMSIOEN MANDAAT UBS AM LT 204 0,0025% F
STICHTING ING CDC PENSIOENFONDS 14.460 0.1775% F
TARANTING GERMANO TRNGMN7PAZIER74C 181.250 2,2247% F
THE CONTINENTAL SMALL COMP ANY SERIES NY 5819 0.0714% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 522 0,0064% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER B44 0,0104% £
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 824 DOIDI% F
UBS LUX FUND SGLUTIONS 1.377 0,0159% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 184 0.0023% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES [NDEX FUND 448 D,0080% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMP ANY 2120 0,0260% F
W ERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 536 0,0078% F
WASHINGTON 5TATE INVESTMENT BOARD 105 0.0013% F
XTRACKERS MSCI FUROZONE HEDGED EQUITY ETF 19 0,0002% F
ALPHAJET EUROPE MICROC AP 1.500 0.0184% (=
Ch-AM PMEET ACTIONS 100.000 1,227 4% c
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 143 D0016% A
Totale votanti B.147.307 100%

Azioni per le quali il RD non disponeva di istruzioni:

Legenda

rat——
F - Favorevole

C - Confraric

& -sstanuio

Le - Listax

MY -Mon Yotonie
NE -Man Espresso
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