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MINUTES OF SHAREHOLDERS' MEETING
REPUBLIC OF ITALY
On this twenty-third day of April in the year two thousand and twenty-four.
23rd April 2024
In my chambers at viale Roberto Valturio 46, Rimini, at 9.30 a.m.
| the undersigned, BIAGIO CALIENDO, Notary in Rimini, registered with the
Combined Notarial Districts of Forli and Rimini,
ON REQUEST FROM
- MASSIMO FERRETTI, born in Cattolica on 6th April 1956, in his capacity as
Chairman of the Board of Directors and legal representative of the Italian-
registered joint-stock company
"AEFFE S.P.A."
with registered offices at via delle Querce 51, San Giovanni in Marighano
(RN), authorized share capital Euro 31,070,626.00 (thirty-onemillion
seventythousand sixhundredandtwenty-six/00), subscribed and paid in Euro
26,840,626.00 (twenty-sixmillion eighthundredandfortythousand
sixhundredandtwenty-six/00), represented by 107,362,504 (onehundredand
sevenmilion threehundredandsixty-twothousand fivehundredandfour)
shares, nominal value Euro 0.25 (zero point two five) each, Tax Code, VAT
and Romagna - Forli-Cesena and Rimini Companies Register no.
01928480407 and Business Register (REA) no. RN-227228 (hereinafter in this
deed also referred to for brevity as the "Company"), domiciled for his
position at the registered offices.
PROCEEDS
to take the minutes of the Shareholders’ Meeting of the above Company,
pursuant to article 106, paragraph 2, second sentence, of Decree 18 dated
17th March 2020, as enacted with amendments by Law 27 dated 24th April
2020 and subsequent amendments and additions, and in particular having
regard for the provisions of article 11, paragraph 2, of Law 21 dated 5th
March 2024. In this regard, |, Notary, acknowledge as follows.
In accordance with article 12 of the Articles of Association and article 8 of
the Meeting Regulations, the chair of the Shareholders’ Meeting is taken by
MASSIMO FERRETTI who, attending by video conference and having
performed independent checks, declares:
1) that the Shareholders’ Meeting was called in a proper and timely manner
for today, 23rd April 2024, in first and only calling, at 9.30 a.m, pursuant to
the law and the Articles of Association, in a notice published on the website
of the Company and, in extract form, in "ltalia Oggi", a daily newspaper, on
22nd March 2024, in which, given the extension of the effects of the
aforementioned article 106, paragraph 7, of Decree 18 dated 17th March
2020, those entitled were notified that their attendance at the Shareholders’
Meeting would be limited solely to the representative designated by the
Company pursuant to article 135-11 of Decree 58 dated 24th February 1998,
in order to guarantee participation and voting by all entitled shareholders,
with consequent conduct of the Meeting solely via means of
communication, as also allowed by article 12 (twelve) of the current Articles
of Association.
Accordingly, those entitled can only attend the Shareholders’ Meeting via
“Into S.r.l.” with registered offices at viale Giuseppe Mazzini 6, Rome, as their
representative designated by the Company pursuant to the
aforementioned article 135-(11) of the Consolidated Finance Law.

SDIR

CERTIFIED

Biagio Caliendo
Notary

Registered with the
Rimini Tax Office
on 29th April 2024
no. 4300/ 1T
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The Shareholders’ Meeting is called to resolve on the following:

AGENDA
"1. Approval of the financial statements of Aeffe S.p.A. as of 31st December
2023; reports of the Board of Directors on operations, the Independent
Auditors and the Board of Statutory Auditors. Presentation to the
Shareholders’ Meeting of the consolidated financial statements as of 31st
December 2023. Presentation to the Shareholders’ Meeting of the
consolidated non-financial statement required by Legislative decree 254
dated 30th December 2016.
2. Resolutions regarding the results for the year ended 31st December 2023.
3. Report on remuneration policy and the compensation paid pursuant to
article 123-(3) of Decree 58/98:
3.1resolutions regarding the first section of the Report pursuant to article 123-
(3), paragraph 3-(2) of Decree 58/98;
3.2resolutions regarding the second section of the Report pursuant to article
123-(3), paragraph 6, of Decree 58/98.”;
2) that the shareholders have not presented any requested additions to the
Meeting Agenda pursuant to article 126-(2) of Decree 58/98 (hereinafter
also referred to for brevity as the "Consolidated Finance Law” or “TUF”);
3) that, from 29th March 2024, a folder has been filed at the registered
offices of the Company at via delle Querce 51, San Giovanni in Marignano
(Rimini), and at the offices of "Borsa Italiana S.p.A." and published on the
Company's website, containing, inter alia, the draft separate financial
statements of the Company and the consolidated financial statements of
the Group as of 31st December 2023, accompanied by the Directors' reports
on operations, the report of the Board of Statutory Auditors on the
Company's separate financial statements, and the reports of the auditing
firm "RIA Grant Thornton S.p.A." on the separate financial statements of the
Company and the consolidated financial statements of the Group as of 31st
December 2023.
On the same date, the following were also made available to the public at
the registered offices and the offices of "Borsa Italiana S.p.A." and published
on the Company’s website:
- the non-financial statement for 2023;
- the annual report on corporate governance, including information about
the ownership structure of the Company pursuant to article 123-(2) of the
Consolidated Finance Law;
- the compensation report pursuant to art. 123-(3) of the Consolidated
Finance Law;
- the explanatory report of the Board of Directors on the proposals
concerning the items on the agenda,;
4) that, for the purposes of the meeting and resolution quorums, the current
share capital of the Company is Euro 26,840,626.00 (twenty-sixmillion,
eighthundredandfortythousand, sixhundredandtwenty-six/00), represented
by 107,362,504 (onehundredandsevenmillion, threehundred andsixty-
twothousand, fivehundredandfour) ordinary shares, nominal value Euro 0.25
(zero point two five) each;
5) that today's Shareholders’ Meeting is attended, via the Designated
Representative “Into S.r.l.”, with registered offices at Viale Giuseppe Mazzini
6, Rome, Tax Code 15342071006, in the person of its sole director and legal
representative, Andrea Di Lorenzo, born in Rome on 12 February 1986, Tax
Code DLR NDR 86B12 H501K, who attends the Shareholders’ Meeting via
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video conference, by 17 (seventeen) bearers of ordinary shares
representing in total, by proxy, 67,210,933 (sixty-sevenmillion
twohundredandtenthousand ninehundredandthirty-three) ordinary shares
[equal to Euro 16,802,733.25 (sixteenmillion eighthundredandtwothousand
sevenhundredandthirty-three point two five)] that, with respect to the
107,362,504 (onehundredandsevenmillion threehundredandsixty-two
thousand fivehundredandfour) outstanding ordinary shares with voting
rights at the Ordinary Shareholders’ Meetings of the Company, represent
62.602% (sixty-two point six zero two percent) of the total share capital of
Euro 26,840,626.00 (twenty-sixmilion eighthundredandfortythousand
sixhundredandtwenty-six/00);

6) that the shareholders participating in the Shareholders’ Meeting have
properly deposited their shares pursuant to the law and the Articles of
Association by the established deadlines, that their right to participate in the
above manner has been checked and that the proxies comply with the
provisions of article 11 of the Articles of Association, article 2372 of the Italian
Civil Code, and articles 135-(9) et seq of Decree 58 dated 24th February
1998, as amended, and the related enabling instructions;

for this purpose, the Chairman formally requests the Designated
Representative to present during the Shareholders’ Meeting all the
declaration required by Law. At this point, the Designated Representative,
in the person of its sole director, Andrea Di Lorenzo, states that:

- by the legal deadline, 1 (one) proxy was received pursuant to article 135-
11 TUF from those entitled to attend, for a total of 66,347,690 (sixty-sixmillion,
threehundredandforty-seventhousand, sixhundredandninety) shares;

- 1 (one) sub-proxy [representing 16 (sixteen) shareholders] was also
received pursuant to article 135-9 TUF from those entitled to attend, for a
total of 863,243 (eighthundredandsixty-threethousand twohundred
andforty-three) shares;

- before each vote, he will communicate the shares for which no voting
instructions have been given by the delegating shareholder.

The Meeting Chairman, Massimo Ferretti, takes the floor again and further
declares:

7) that a list of the names of the persons attending the Shareholders’
Meeting, indicating (i) the respective number of shares held, (i) any persons
voting as the holders of pledge, repurchase or usufruct agreements, and (iii)
in the case of proxies, the name of the delegating shareholder, is attached
at letter “A” as an integral and essential part of these minutes;

8) that the following members of the Board of Directors participate in the
Shareholders’ Meeting, all by video conference, in addition to MASSIMO
FERRETTI, Director (Chairman of the Board of Directors):

- Alberta Ferretti, Director (Deputy Chairman of the Board of Directors);

- Simone Badioli, Director (Managing Director);

- Francesco Ferretti, Director;

- Giancarlo Galeone, Director;

- Roberto Lugano, Director;

- Daniela Saitta, Director;

- Bettina Campedelli, Director;

- Francesca Pace, Director;

- Marco Francesco Mazzu, Director.
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9) that the following members of the Board of Statutory Auditors participate
in the Shareholders’ Meeting, all by video conference:

- Stefano Morri, Chairman;

- Fernando Ciotti, Serving Auditor;

- Carla Trotti, Serving Auditor.

10) MASSIMO FERRETTI confirms that not only can he identify correctly all
those attending, but so can all the other persons participating, since they
have known each other for a long time; he also confirms and guarantees
that he has checked that they are able to follow the discussions from the
connected locations, where they have congregated, and can participate
in real time in the discussion of the matters on the agenda, as well as receive
and transmit the necessary documentation, such that this Shareholders’
Meeting may be deemed properly constituted.

He therefore declares the Shareholders’ Meeting properly convened,
quorate and entitled to resolve on the items on the Agenda.

The Chairman proposes that the Shareholders’” Meeting should appoint me,
Notary, to act as secretary of the Shareholders’ Meeting and to take the
minutes pursuant to article 2375, first paragraph, of the Italian Civil Code
and article 10 of the Meeting Regulations.

No objections are raised and the Meeting gives its unanimous approval. At
this point the Chairman states:

1) that the following shareholders hold, directly or indirectly, more than 5%
(five percent) of the share capital of the Company, according to the
shareholders’ register updated to today, as supplemented by the
communications received pursuant to article 120 TUF, as amended, and by
the certifications issued for today's Meeting:

"Fratelli Ferretti Holding S.r.l.", holder of 66,347,690 (sixty-sixmillion
threehundredandforty-seventhousand  sixhundredandninety)  ordinary
shares, amounting to approximately 61.797% (sixty-one point seven nine
seven percent) of the share capital;

2) that the Company holds 8,937,519 (eightmillion ninehundredandthirty-
seventhousand fivehundredandnineteen) treasury shares, representing
8.325% (eight point three two five percent) of the share capital and does
not hold any treasury shares indirectly through subsidiaries, trust companies
or intermediaries, and has not issued any categories of shares or
participating financial instruments, other than the ordinary shares indicated
above;

3) that the following shareholders participating at the Shareholders’ Meeting
hold more than 5% (five percent) of the share capital:

- "Fratelli Ferretti Holding S.r.L.";

4) that, on the basis of all the information available, the aforementioned
parties have complied with all obligations and disclosures required of them
in relation to their significant equity interests in the Company and that,
therefore, there is no impediment to full exercisability of the voting rights
deriving from the said significant shareholdings;

5) pursuant to art. 122 TUF and to the best of the Issuer's knowledge, that no
shareholders' agreements exist at today's date.

The Chairman invites the shareholders participating at the Shareholders’
Meeting:

1) to notify the existence of any shareholders’ agreements pursuant to
article 122 of Decree 58 dated 24th February 1998, as amended;
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2) to disclose any impediment to the exercise of voting rights under current
law, noting that, in relation to shares for which voting rights cannot be
exercised, and shares for which voting rights are not exercised due to the
abstention of the shareholder for a conflict of interest, the provisions
established in articles 2368, paragraph three, and 2357-(3), paragraph two,
of the Italian Civil Code apply for the purposes of calculating meeting and
resolution quorums.

In this regard, the Chairman noted that the Company holds 8,937,519
(eightmillion ninehundredandthirty-seventhousand fivehundredand
nineteen) treasury shares, equal to 8.325% (eight point three two five
percent) of the share capital, and that, pursuant to article 2357-(3),
paragraph two, of the Italian Civil Code, the voting rights relating to these
shares are suspended.

Lastly, the Chairman informs the Shareholders’ Meeting that voting will take
place openly and by consent expressed verbally.

The Chairman then announces that, pursuant to article 2368, paragraph
one, of the Italian Civil Code, and article 13 of the Articles of Association,
the Shareholders’ Meeting is duly and properly convened, since the
shareholders attending represent at least half of the share capital.

Having fulfiled his preliminary duties, the Chairman therefore opens the
discussion on the first item on the agenda for this Shareholders’ Meeting:

"1. Approval of the financial statements of Aeffe S.p.A. as of 31st December
2023; reports of the Board of Directors on operations, the Independent
Auditors and the Board of Statutory Auditors. Presentation to the
Shareholders’ Meeting of the consolidated financial statements as of 31st
December 2023. Presentation to the Shareholders’ Meeting of the
consolidated non-financial statement required by Legislative decree 254
dated 30th December 2016.

With reference to the separate and consolidated financial statements as of
31st December 2023, the Chairman informs the Shareholders’ Meeting that
the draft financial statements of the Company and the draft consolidated
financial statements of the Group as of 31st December 2023, together with
the related Directors' report on operations, were approved by the
Company's Board of Directors at its meeting held on 14th March 2024.

The Chairman then notes, in accordance with the CONSOB requirements
specified in Communication no. 96003558 dated 18th April 1996, that the
hours worked by the auditing firm, "RIA Grant Thornton S.p.A.", in order to
audit and certify the separate financial statements of the Company and
the consolidated financial statements of the Group and the total cost of
those activities were as follows:

- Separate financial statements: hours taken 1,564 (onethousand
fivehundredandsixty-four), fee Euro 80,000.00 (eightythousand/00);

- Consolidated financial statements: hours 193 (onehundredandninety-
three), fee Euro 10,000.00 (tenthousand/00);

Total: hours 1,757 (onethousandsevenhundredandfifty-seven), fee Euro
90,000.00 (ninetythousand/00).

He further clarifies that the fees for the year are detailed in the schedule
attached to the separate financial statements pursuant to article 149-(12)
of Consob's Issuers' Regulations.
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In view of the facts that the documentation relating to the above financial
statements, including the report of the Board of Statutory Auditors, has been
filed at the registered offices and at the office of "Borsa Italiana S.p.A." and
published on the Company's website, that the stakeholders have had an
opportunity to examine it, and that the Company has not received any
questions about the matters on the agenda, the Chairman then puts to a
vote, expressed verbally, the proposal of the Board of Directors with regard
to the separate financial statements of the Company as of 31st December
2023.
“The Ordinary Meeting of the Shareholders of Aeffe S.p.A., held with a voting
quorum today, 23rd April 2024, after receiving the report of the Board of
Directors, after taking note of the Directors' report on operations, the report
of the Board of Statutory Auditors and the report of the auditing firm, RIA
Grant Thornton S.p.A., after examining the separate financial statements as
of 31st December 2023 and the consolidated financial statements of the
Group for the same year, and after examining the consolidated non-
financial statement required by Decree 254 dated 30th December 2016,
accompanied by the report of the appointed auditing firm, RIA Grant
Thornton S.p.A.”,
RESOLVES
1) to approve the separate financial statements as of 31st December 2023,
as awhole, in detail and in the specific ESEF format, and the accompanying
report of the Board of Directors on operations,
all of which, as the printed copy of an electronic document, certified true
today by Notary Biagio Caliendo of Rimini, file no. 7426, are attached at
letter “B” as an integral and essential part of this deed,;
2) to acknowledge the results reported in the consolidated financial
statements as of 31st December 2023;
3) to acknowledge the consolidated non-financial statement required by
Decree 254 dated 30th December 2016”;
At this point, the Chairman asks the Delegated Representative to disclose
any shortcomings in voting rights and to cast the votes of the shareholders
from which proxies were received.
The Shareholders’ Meeting, voting on the basis of consent expressed
verbally by those entitled to vote via the Designated Representative,
RESOLVES
- by a majority to approve the resolution proposed above, with:
* 15 (fifteen) shareholders in favor, holding 67,131,832 (sixty-sevenmillion,
onehundredandthirty-onethousand, eighthundredandthirty-two) shares
comprising 99.882% (ninety-nine point eight eight two percent) of the share
capital represented at the Shareholders’ Meeting;
* no shareholders against;
* 2 (two) shareholders abstaining, holding 79,101 (seventy-ninethousand,
onehundredandone) shares comprising 0.118% (zero point one one eight
percent) of the share capital represented at the Shareholders’ Meeting;
all as analyzed further in the detailed list of shareholders named in the
summary of the results of voting attached to this deed at letter "C".
Having completed the business relating to the first item on the agenda, the
Chairman proceeds to the second item on the agenda for today's Meeting:
“2. Resolutions regarding the results for the year ended 31st December
2023.”.
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The Chairman then reads the proposed coverage of the loss for the year, as

submitted by the Board of Directors:

“Shareholders,

In presenting the financial statements as of 31st December 2023 for your

approval, we propose coverage of the loss for the year of Euro 51,580,907.00

(fifty-onemillion,  fivehundredandeightythousand, nine hundredand

seven/00) by drawing the same amount from the share premium reserve”.

At this point, the Chairman asks the Delegated Representative to disclose

any shortcomings in voting rights and to cast the votes of the shareholders

from which proxies were received for the above proposal submitted by the

Board of Directors regarding coverage of the loss for the year.

The Shareholders’ Meeting, voting on the basis of consent expressed

verbally by those entitled to vote via the Designated Representative,
RESOLVES

- by a majority to approve the resolution proposed above, with:

* 15 (fifteen) shareholders in favor, holding 67,131,832 (sixty-sevenmillion,

onehundredandthirty-onethousand, eighthundredandthirty-two) shares

comprising 99.882% (ninety-nine point eight eight two percent) of the share

capital represented at the Shareholders’ Meeting;

* no shareholders against;

* 2 (two) shareholders abstaining, holding 79,101 (seventy-ninethousand,

onehundredandone) shares comprising 0.118% (zero point one one eight

percent) of the share capital represented at the Shareholders’ Meeting;

all as analyzed further in the detailed list of shareholders named in the

summary of the results of voting attached to this deed at letter "D".

Having completed the business relating to the second item on the agenda,
the Chairman proceeds to the third item on the agenda for today's
Shareholders’ Meeting:

“3. Report on remuneration policy and the compensation paid pursuant to
article 123-(3) of Decree 58/98;

3.1resolutions regarding the first section of the Report pursuant to article 123-
(3), paragraph 3-(2) of Decree 58/98;

3.2 resolutions regarding the second section of the Report pursuant to article
123-(3), paragraph 6, of Decree 58/98.”.

The Chairman therefore:

- notes that, following entry into force of Directive (EU) 2017/828 of the
European Parliament and of the Council of 17th May 2017, Decree 49 dated
10th May 2019 and the requirements of Consob resolution 21623 dated 10th
December 2020, the shareholders are called upon to express their opinion
on the remuneration policy adopted by the Company and on the
compensation paid;

- highlights that the Remuneration policy adopted by the Company and
submitted to the shareholders at this Meeting, has been amended for
consistency with the requirements of Consob resolution 21623 dated 10th
December 2020; in particular, he stresses that the policy has been redefined
with reference to the fundamental principles of sustainability and alignment
of the interests of executives with strategic responsibilities with those of the
shareholders, while also balancing the fixed and variable components of
remuneration.

The Chairman confirms that the Company has not received any questions
about the matters on the agenda and, accordingly, puts to the vote, by
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consent expressed verbally, the resolution proposed by the Board of
Directors regarding the remuneration policy of the Company contained in
the first section of the report on remuneration and the compensation paid,
which he reads:
“The Ordinary Meeting of the Shareholders of Aeffe S.p.A., held with a voting
quorum today, 27rd April 2024, after receiving the report of the Board of
Directors and after taking note of the remuneration policy contained in the
first section of the report on remuneration pursuant to paragraph 6 of article
123-(3) of Decree 58/98,

resolves
1) to approve the remuneration policy of the Company contained in the
first section of the report on remuneration pursuant to paragraph 3-(2) of
article 123-(3) of Decree 58/98;
2) to approve the remuneration of the directors, the executives with
strategic responsibilities and the control body, as indicated and described
in the second section of the report pursuant to para. 6 of art. 123-(3) of
Decree 58/98, and to deem it in line with the remuneration policy”.
At this point, the Chairman asks the Delegated Representative to disclose
any shortcomings in voting rights and to cast the votes of the shareholders
from which proxies were received.
The Meeting, voting on the basis of consent expressed verbally by those
entitled to vote via the Designated Representative,

RESOLVES
- by a majority to approve the first proposed resolution “to approve the
remuneration policy of the Company contained in the first section of the
report on remuneration pursuant to paragraph 3-(2) of article 123-(3) of
Decree 58/98”, with:
* 1 (one) shareholder in favor, holding 66,347,690 (sixty-sixmillion, three
hundredandforty-seventhousand, sixhundredandninety) shares comprising
98.716% (ninety-eight point seven one six percent) of the share capital
represented at the Shareholders’ Meeting;
* 16 (sixteen) shareholders against, holding 863,243 (eighthundredandsixty-
threethousand twohundredandforty-three) shares amounting to 1.284%
(one point two eight four percent) of the share capital represented at the
Shareholders’ Meeting;
* no shareholders abstained;
all as analyzed further in the detailed list of shareholders named in the
summary of the results of voting attached to this deed at letter "E";
- by a majority to approve the second proposed resolution “to approve the
remuneration of the directors, the executives with strategic responsibilities
and the control body, as indicated and described in the second section of
the report pursuant to paragraph 6 of article 123-(3) of Decree 58/98, and
to deem it in line with the remuneration policy”, with:
* 15 (fifteen) shareholders in favor, holding 67,131,832 (sixty-sevenmillion,
onehundredandthirty-onethousand, eighthundredandthirty-two) shares
comprising 99.882% (ninety-nine point eight eight two percent) of the share
capital represented at the Shareholders’ Meeting;
* 2 (two) shareholders against, holding 79,101 (seventy-ninethousand,
onehundredandone) shares comprising 0.118% (zero point one one eight
percent) of the share capital represented at the Shareholders’ Meeting;
* no shareholders abstained;
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all as analyzed further in the detailed list of shareholders named in the
summary of the results of voting attached to this deed at letter "F".

* Kk k k%
There being no further items on the agenda and no requests to speak, the
Chairman declares the discussion and voting completed and closes the
Shareholders’ Meeting at 9.45 a.m.
To the extent necessary, the Administrative Body appoints me, Notary, to
complete the requirements relating to this deed and established by law with
the competent Companies Register.
The costs of this deed and its consequences shall be borne by the
Company.
These minutes, partly handwritten by me and partly written by electronic
means by a person in my trust on three legal sheets for a total of nine pages
up to this point, are signed by me, Notary, at 9.50 a.m.
SIGNED: BIAGIO CALIENDO, NOTARY (Seal)
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AEFFE S.P.A.
Assemblea ordinaria del 23 aprile 2024

Azioni costituenti il capitale sociale 107.362.504

ELENCO PARTECIPANTI

i :de@.u_a: 2

A|FRATELLI FERRETTI HOLDING 5.R.L. R.O. INTQ S5.R.L. (Andrea Dilorenza) 66,347,630 61,736

S| COMPANY PORTFOLIO

ALBEMARLE ALTERMATIVE FUNDS R.D.: INTO S.R.L. {Andrea Dilorenza) 48,540 0,045
ALBEMARLE FUNDS PLC ROINTD S.R.L (Andrea Dilsresiza) 30,461 0,028
THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY R.D.: INTC &.R.L. (Andraa Dilorenza) 22.981 0,021
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA [R.D. INTO S.R.L. (Andrea Dilorerza) 117.258 0,108
INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC
& TWO SIGMA EQUITY RISK PREMIA PORTFOLIOLLG |R.O. INTO S.R.L, (Andrea Diloranza) 200 0,000
1 7|CX CADENCE LIMITED C/O MAPLES CORPORATE R.D.: INTC S.R.L. (Andrea Dilorenzo) 227.784 0212
L |SERVICES (BVI) LIMITED
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM  |R.D. INTG S.A.L (Andrea Dllorenza) 58185 0,054
QPPORTUNITIES
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A R0 INTD S.R.L. (Andrea Dilorenze) 70,000 0,065
ACADIAN MON US MICROCAP EQUITY FUND LLC RO INTO S.R.L. (Andrea Dilorenzo) 212,597 0,138
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY —%D INTD S.R.L, {Andrea Dilorenzo) 16.240 0,018/
2| ENSIGN PEAK ADVISORS INC IED.: INTQ S.R.L. (Andrea Qiloranzo) 32.668 0,039
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION R.0. INTO &R, L (Andrea Diloranza) 5,688 0,008
AMERICAM CENTURY ETF TRUST-AVANTIS R.D. INTO S.R.L. (Andraa Diloranzn} 13.361 0,013
INTERNATIONAL SMALL CAP WALUE
AMERICAN CENTURY ETF TRUST AVANTIS INT R.D.: INTO 8.R.L. {Andrea Dilorenzal a8 0,000
SMALL CAP VALUE FUND
DIMENSIONAL FUNDS PLC RO, INTD 3.R.L, {Andrea Dilorenzo) 5.182 0,005
TRUST Il ERIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL R.D. INTO S.R.L. (Andrea Diloranzoy 653 0,001
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Relazione sulla gestione

1. SCENARIO ECONOMICO
Signori azionisti,

riteniamo necessario soffermarci sulle principalivariabili macroeconomiche nell’'ambito delle quali Aeffe 5.p.A. si & trovata
ad operare.

QUADRO MACROECONOMICO INTERNAZIONALE

Nel quarto trimestre del 2023 ['attivita economica mondiale ha rallentato. | fattori positivi che hanno favorito la spesa
per consumi, per effetto delle condizioni tese nei mercati del lavore, iniziana ad affievolirsi, mentre il precedente
inasprimento della politica monetaria continua a trasmettersi alleconomia. Nel quarto trimestre I'inflazione di fondo ha
continuato a scendere, ma ulteriori progressi potrebhero essere lenti, in quanto la crescita salariale rimane elevata e si
mantiene al di sopra delle medie di lungo periodo. | prezzi del petrolio sono aumentati nel periodo compreso tra la
riunione di politica monetaria del Consiglio direttivo di dicembre e quella di gennaio, in presenza di una certa volatilita,
in quanto gli attacchi alle petroliere nel Mar Rosso hanno acuito le tensioni geopolitiche in Medio Oriente, mentre in
Europa i prezzi del gas sona diminuiti a fronte di una domanda ancora bassa e di livelli di stoccaggio del gas elevati nella
UE.

Secondo le “previsioni economiche d'inverno 2024” della Commissione europea pubblicate il 15 febbraio 2024,
l'economia dell'UE ha avviato il 2024 con ritmi meno sostenuti del previsto. Le previsioni intermedie d'inverna della
Commissione indicano per il 2023 una revisione al ribasso della crescita sia nell'UE sia nella zona euro, che dovrebbe
attestarsi allo 0,5% rispetto alle 0,6% indicato nelle previsioni d'autunne. La crescita & prevista al ribasso anche nel 2024:
sara infatti rispettivamente dello 0,9% (rispetto all'1,3%) nell'UE e delio 0,8% (rispetto all'1,2%) nella zona euro. Per il
2025 si prevede un aumento dell'attivitd economica dell'1,7% nell'UE e dell'1,5% nella zona eura.

Nel 2023 |a crescita & stata frenata dall'erosione del potere di acquisto delle famiglie, da una forte stretta monetaria, dal
ritiro parziale del sostegno di bilancio e dalla riduzione della domanda esterna. Benché sia stata evitata una recessione
tecnica nella seconda meta dello scorso anno, nel primo trimestre del 2024 le prospettive per 'economia dell’'UE restano
deboli.

Una graduale accelerazione dell'attivita economica @ comungue prevista nel corso dell'anno. In un contesto di calo
dell'inflazione si prevede che la crescita reale dei salari e la resilienza del mercato del lavoro favariranno un aumento dei
consumi. Nonostante |'erosione dei margini di profitto si prevede che gli investimenti beneficeranno di un graduale
allentamento delle condizioni di credito e della costante attuazione del dispositivo per la ripresa e Ia resilienza. Si prevede
inaltre una normalizzazione degli scambi commerciali con i partner esteri, dopo i risultati mediocri registrati lo scorso
anno.

Il ritmo della crescita & previsto stabile a partire dalla seconda meta del 2024 e fino al termine del 2025.

Le previsioni sono tuttavia caratterizzate da un certo livello di incertezza a causa del protrarsi delle tensioni geopolitiche
e dei rischi di un ulteriore allargamento del conflitto in Media Oriente. Ci si aspetta che I'aumento del costi di trasporto
dovuto alle turbolenze nel Mar Rosso avra un impatto solo marginale sull'inflazione. E vero, tuttavia, che ulteriori
turbolenze potrebbero causare nuove strozzature dell'approwvigionamento, riducendo la produzione e facendo lievitare
i prezzi.

A livello interno, i rischi per le proiezioni di riferimento sulla crescita e I'inflazione dipendono dall'andamento (superiore
o inferiore alle previsioni) dei consumi, della crescita dei salari e dei margini di profitto oltre che dal persistere di tassi di
interesse elevati. Altre minacce sono costituite inoltre dai rischi per il clima e dagli eventi atmaosferici estremi.

SCENARIO MACROECONOMICO DELL’ABBIGLIAMENTO

L'incertezza e la volatility macroeconomica internazionale - inflazione crescente, tassi di interesse elevati, tensioni
geopalitiche, incrementi di prezzi e calo del potere d'acquisto dei consumatori di fascia medio-alta - fanno stimare ad
Altagamma per il consensus 2024 una crescita moderata del mercato.

In Europa i turisti internazionali compenseranno la pil debole domanda interna e avranno un impatto positivo sul
mercato, in crescita del 4%. | turisti cinesi, grazie allo shlocco dei visti e |a ripresa completa dei viaggi, tornano nelle citt3
Europee. Rallentamento della crescita in USA a +2,5%, a causa degli effetti dell'inflazione e per le incertezze tradizionali
dell'Election Year.
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Prosegue la crescita positiva del Giappone (+6%), sotto la spinta della domanda locale e dei cinesi. E il Paese che pitl sa
apprezzare i prodotti del lusso e beneficia della crescita del turismo. In Cina si stima una crescita dell’8%, pil bassa rispetto
agli anni scorsi, per una minore domanda della classe medio-alta che & pill cauta nelle spese, Si prevede un ottimo +7%
per il Middle East, nonostante le tensicni e I'instabilita politica dell’area.

1 2023 ha visto una crescita delle vendite saprattutto a valore, dovuta ai rilevanti aumenti dei prezzi dei prodotti di lusso.
Nel 2024 I'aumento stimato delle vendite sar3 principalmente a volume. Per quanto riguarda gli accessori, continuano
nel loro trend positiva: +6,5% per la pelletteria e +5% per le calzature. Per 'abbigliamento si stima una crescita del 4%
con la ripresa di un abbigliamento meno casual.

Il canale retail —sia fisico che digitale —continua ad essere in crescita ed & il canale d'elezione per i Personal Luxury Goods.
Penalizzato fortemente il canale whalesale e ridotto I'impatto dell’online. | negozi fisici prevedono un +7,5% e continuano
ad essere strategici per il comparto grazie ad approcci sempre pill personalizzati e phygital, che migliorano il
coinvolgimento del consumatore.

Il retail digitale (previsione +4,5% per il 2024) continua la sua crescita, ma con performance meno brillanti rispetto agli
anni precedenti. Perde smalto il wholesale sia fisico che digitale: non si prevede crescita nel 2024 (-1%).

Mel 2023 le imprese hanno alzato i prezzi per compensare I'aumenta dei costi, portando a marginalita pit alte. Gli analisti
prevedona una crescita «normalizzata» nel 2024 - dovuta all'incertezza e alla volatilita del contesto economico. | ricavi
manterranno un andamenta positivo, stimato in un low single digit del +5% / +6%. L'EBITDA per il 2024 & stimato crescere
in modo pil contenuto intorno al +4%.
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2. ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLA SOCIETA’

EMARKET
SDIR

CONTO ECONOMICO
{Valori in unita di Euro) Esercizio % Esercizio % Variazioni %
2023 sul ricavi 2022 sul ricavi
RICAVI DELLE VEMDITE E DELLE PRESTAZIONI 183.696.470 100,0% 164.666.380 100,0% 19.030.050 11,6%

- Altriricavi e proventi : 12.591914 69% 10.146.659 6,2% 3445255 244%
TOTALE RICAVI 196.288.384 106,5% 174.813.039 106,2% 21.475.345 12,3%
Var.rim.prod.in c.zo lav., finit,sem. (7.897.238) (4,3%) [ 254,693} (0,2%) {7.642.545)  3.000,7%
Costi per materie prime, mat.dl cons. e merci (60916487} - [33,2%)  (B5.186.529) . [39.6%) 4270040 - (B6%)
Costi per servizi (79.023.858)  {43,0%) (49.587.969}  (30,1%) { 29.435 889) 59,4%
Costl per godimento beni di terzi e - {1.958.276) (1.1%) {15.443.032}  (9.4%) - 13.484.756 . {87.3%):
Costi per il personale { 46.562,744) (25,3%) {30.287.818) (18,49%) [ 15.274.928) 53,7%

Altrl oner operativi - : . {3387.023) (1.8%)  (17ede3i) (A% fle22092) 0 519w

= i S s
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA)* (3.457.242) (1,9%) 12,288.067 7.5% ( 15.745.308) (128,1%)
Ammartamento Immohilizzazioni immateriall [ 2.684.978) {1,5%}) [ 566.542) (0,3%) {2.118.436) 373,9%
Ammortamento immobilizzazieni materiali {3.145.440) [1,7%]) (1.287.059) (DA%} (1858381)  144.4%
Ammortament| attivitd per diritti d'uso { 10.908.975) (5,9%) [ 2.268.274) {1,4%) ( 8.640.701) 380,9%

" Rivalutazioni/Svalutazioni e accantonamenti { 31.586.983) { 9.469,155;

{17,2%]

RISULTATO OPERATIVO (EBIT) (51.783,618) (28,2%) (1.303.007) (0,8%) (50.480.611)  3.874,2%

6% |

Proventi finanziari 932.582 0,1% 263.806 0,2% (171.224) (64,9%)
Oneri finanziard : e ( 6.162.284) [3,4%) (2.447.483) [1,5%) (3.714.201) 151,8% |

Oneri finanziari su attivita per diritti { 1.490 ( 288.018) (0,29} (1.202.128) 417,4%

RISULTATO ANTE IMPOSTE (59.343.466)  (32,3%) {3.774.702) (2,3%) (55.568.764)  1.472,1%
Impaste : 7.762.559 4,2% [ 1.560.026) (0,9%}) 9.322,585  (597,6%)
RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO {51.580.907)  (28,1%) (5.334.728) (3,256) { 46.246.179) 866,9%

(*) Al netto dei costi non ricorrenti e dell’effetto delle fusioni, nel 2023 I'EBITDA ADJUSTED ammanta a Euro 930 migliaia.

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Nell'esercizio 2023 i ricavi passano da Euro 164.666 migliaia del 2022 a Euro 183.696 migliaia del 2023, con un incremento
del 11,6%. In valore assoluto I'incremento di Euro 19,030 migliaia & determinata dai seguenti fattori intervenuti nel corso
dell'anno 2023:

- riduzione dei ricavi del canale wholesale pili che compensato dall‘incremento dei ricavi del canale retail a seguito
delle operazioni di fusione per incorporazione delle controllate Aeffe Retall S.p.A. e Moschino $.p.A.

- Incremento dei ricavi pari ad Euro 23.151 migliaia per royalties e provvigioni a seguito dell’'operazione di fusione
per incorporazione della cantrollata Moschino S.p.A.

Le operazioni di fusione per incorporazione delle controllate Aeffe Retail S.p.A. e Moschino S.p.A. hanno determinato un
incremento tetale dei ricavi delle vendite e delle prestazioni pari ad Euro 66.149 migliaia.

| ricavi sono stati conseguiti per il 50% sul mercato italiano e per il 50% sui mercati esteri.

Costo per il personale

| costi del personale passano da Euro 30,288 migliaia del 2022 a Euro 46.563 migliaia del 2023, con un incremento
dell’53,7% derivante principalmente dalle operazioni di fusione per incorporazione delle controllate Moschino S.p.A. e
Aeffe Retail 5.p.A. e ai costi straordinari di ristrutturazione riorganizzativa intervenuti nel corso dell’esercizio 2023,
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Margine operativo lordo (EBITDA)

Nell‘esercizio 2023, 'EBITDA ADJUSTED & stato positivo per Euro 930 migliaia (con un'incidenza dello 0,5% sul fatturato),
registrando un decremento di Euro 11.358 migliaia rispetto al’EBITDA del 2022 pari a Eurc 12.288 migliaia (con
un’incidenza del 7,5% sul fatturato}.

| casti non ricorrenti sostenuti nel periodo, pari a circa Euro 5 milioni, si riferiscono per circa Eura 3,2 milioni a incentivi
all’esodo e costi legali connessi alla riorganizzazione della Societa e per circa 1,8 milioni a eventi promozionali straordinari
come il 40 anniversario del brand Moschino.

Il decremento dell'EBITDA & conseguente alla riduzione dei ricavi wholesale e, per effetto delle fusioni, si & incrementato
di 0,5 milioni.

La marginalita & diminuita sia a seguito del nuovo carso strategico del Brand Moschino con i connessi costi relativi al
cambio di madello distributivo in Cina (da 100% wholesale a retail), sia all'awvio del piano di riposizionamento delie diverse
collezioni Moschino con conseguenti effetti sia a livello di fatturato sia di royalties.

Risultato operativo (EBIT)

L'EBIT & stato negativo per Eurc 51,784 migliaia, registrando un decremento pari a Euro 50.480 migliaia, rispetto all'EBIT
negativo del 2022 pari a Euro 1.303 migliaia. La contrazione & principalmente collegata alle svalutazioni effettuate dalla
societd verso le controllate. In particolare, verso la societa cinese, Moschino Shangai L.t.d., controllata indirettamente
tramite la socletd Moschino Asia Pacific L.t.d., si & provveduto alla svalutazione dei crediti commerciali delle precedenti
stagloni e all’accantonamento del fondo rischi a copertura del patrimonio netto negativo.

Oneri finanziari netti

Gli oneri finan7iari netti passano da Euro -2.472 migliaia del 2022 ad Euro -7.560 migliaia del 2023 con un aumento del
206% dovuto principeimente all’aumento dei tassi di interessi (Euribor).

Risultato ante imposte

il risultato ante imposte passa da Euro -3.775 migliaia del 2022 a Euro -59.343 migliaia del 2023, con una variazione
negativa in valore assoluto di Euro -55.563 determinata dalle motivazioni sopra esposte.

Risultato netto dell’esercizio

Il risultato di esercizio passa da Euro -5.335 migliaia del 2022 ad Euro -51.581 migliaia del 2023, registrando una variazione
negativa di Euro 46,246 migliaia determinata dalle motivazioni sopra esposte.

1

2 T
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STATO PATRIMONIALE
{Valori in unita di Euro) 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
Crediti commerciali 56,855 903 72.010.726 ;
Rimanenze 43,982,492 34,042.900
- Debiti commerciali ( 63,026,805} { 100:421.365)
CCN operativo 37.811.580 11.632.261
Altri erediti correnti 22.417.064 14,016,860
Crediti tnbutari 7.786.638 8.285.076 -
Altri debiti correnti (17.582.065) (7.497.022)
Debitl tributar {1.996.912) {1.498.398) |
Capitale circolante netto 48.436.315 24538777
Immaobillzzazioni materiali 48.912.965 40,857,123
Immabilizzazioni immaterial 38086686 3376633
Attivith per diritti d'use 56.660.267 7.998.552
" Partecipazioni 50.616.053 187.236.420
Altre attivita non correnti 3,855,714 558.843
Attivo immabilizzato 198,131.685 240.067.571
Benefici successivi alla cessazione del rapporto di lavoro {2.627.058) {2.570.092) |
Accantonamenti [ 19.475.386) (4.281.467)
“ Altri debiti nor correnti {1397.873) {197.873)
Attivita fiscali per imposte anticipate 7.549.454 1.749.688
| Passivita fiscali per imposte differite. {6.757376) (6.839.139) |
CAPITALE INVESTITO NETTO 223,859,761 252.867.465
Capitale sociale 24.606.246 24.606.246
Altre riserve - 71156450 103599155
Utilif{perdite) esercizi precedenti 2.374.995 2.374.995
Risultato dj esercizio {51580907 {5.334.728}
Patrimonio netto 47.556.784 125.245.668
Disponibilitd liquide { 2.561.025) {5.761.692)
Passivita finanziarie non correnti 58,660,277 76.167.068 |
Passivita finanziarie correnti 66.014.442 47,589.917
POSIZIONE FINANZIARIA SENZA EFFETTO IFRS 16 122.113.694 117,995,293
 Passivith per leasing correnti 9,209.021 2.231.297 |
Passivita per leasing non correnti 44,980.262 7.395.212
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 176.302.977 127.621.797
PATRIMONIO NETTO E INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 223.859.761 252.867.465

CAPITALE INVESTITO NETTO

Rispetto al 31 dicembre 2022, il capitale investito netto si & decrementata dell’11,5% pari a Euro 29.007 migliaia.

Capitale circolante netto

Il capitale circolante netto al 31 dicembre 2023 risulta pari a Euro 48.436 migliaia rispetto a Euro 24.938 migliaia del 31

dicembre 2022,
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Di seguito vengono commentate le variazioni delle principali voci:

- il capitale circolante netto operativo aumenta complessivamente di Euro 26.179 migliaia. Tale variazione & correlabile
alla riduzione dei crediti e debiti commerciali e alincremento delle rimanenze derivante dalle operazioni di fusioni
delle contrallate Moschino S.p.A e Aeffe Retail $.p.A. || decremento dei crediti commerciali & dettato principalmente
sia dalla svalutazione sui crediti verso la societd Moschino Shanghai L.t.d. sia dalla contrazione delle vendite avenuta
nel corso del 2023, soprattutto per il canale wholesale;

- la somma degli altri crediti e degli altri debiti correnti aumenta di complessivi Euro 18,485 migliaia rispetto al periodo
precedente principalmente per le operazioni di fusioni delle controllate Moschino S.p.A e Aeffe Retail S.p.A. (costi
anticipati e risconti per anticipo royalties);

- la variazione complessiva dei crediti e debiti tributari pari ad Euro 997 migliaia & riferibile principalmente alle
operazioni di fusioni delle controllate Moschino S.p.A e Aeffe Retail 5.p.A.

Attivo immabilizzato

Le attivits fisse al 31 dicembre 2023 diminuiscono di Euro 41.936 migliaia rispetto al 31 dicembre 2022, principalmente
per effetto della svalutazione delle partecipazione nelle varie controllate e per effetto delle fusioni per incorporazione
delle controllate Maoschina S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A.

Di seguito vengono commentate le variazioni delle principali voci:

- le immobilizzazionl materiali aumentano complessivamente di Euro 8.016 migliaia per effetto delle seguenti
variazioni:

e investimenti per Euro 2.442 migliaia in opere su beni di terzi, attrezzature informatiche ed implantistica
generale e specifica, principalmente relativi al nuovo negozio in Via del Babuino 16 a Roma a marchio
Maschino;

e incrementi per Euro 11.411 migliala a seguito delle operazioni di fusione per incorporazione delle
controllate Moschino S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A;

e decrementi per Euro 2,694 migliaia principalmente per la chiusura dei punti vendita di Capri e di Roma,
entrambi a marchio Mosching;

e ammortamenti per Euro 3.145 migliaia.

- le immobilizzazioni immateriali aumentano complessivamente di Euro 34.710 migliaia per effetto delle seguenti
variazioni:

e incrementi per Euro 36.400 migliala a seguito dell'operazione di fusione per incorporazione della
controllata Moschino S.p.A. relativi prevalentemente al relative marchio;

e investimenti per Euro 1.006 migliaia in software;
e ammortamenti per Euro 2.685 migliala.

- le partecipazioni si movimentano per Euro 136.620 migliaia a seguito delle operazioni di fusioni per incorporazione
delle societd Moschino 5.p.A. e Aeffe Retail 5.p.A. e a seguito delle svalutazioni effettuate per la copertura delle
perdite conseguite dalla controllate estere. Per | dettagli si rimanda al punto 4 Partecipazioni della nota esplicativa.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

'indebitamenta finanziario netto della Societd si attesta a Euro 176.303 migliaia al 31 dicembre 2023 rispetto a Euro
127.622 migliaia al 31 dicembre 2022 con un peggioramenta di Euro 48.681 migliaia.

Le disponibilita liquide di Aeffe S.p.A, per effetto delle fusioni, sono incrementate per Euro 2.731 migliaia.

Uindebitamente finanziario, al netto dell'effetto dell’applicazione del principio IFRS 16, & pari a Euro 122,113 migliala al
31 dicembre 2023 rispetto a Euro 117,995 migliaia al 31 dicembre 2022.

Relativamente all'indebitamento finanziario si segnala che la Societd, nell'ultimo biennio, ha realizzato due investimenti
strategici di natura stracrdinaria per un corrispettivo totale di 90 milioni di euro riferiti all’acquisto della partecipazione
minaritaria del 30% della Moschina S.p.A. e al cambio di distribuzione in Cina sul Brand Moschino,

95

EMARKET
SDIR




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited EI\DﬂlfFERKET

PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio Netto complessive si decrementa di Euro 77.689 migliaia per effetto delle operazioni di fusione per
incorporaziane delle cantrollate Moschino 5.p.A. e Aeffe Retail S.p.A. pari ad Euro 26.017 migliaia e per la perdita
dell’esercizio pari ad Euro 51.581 migliaia.

3. ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

L'attivita di ricerca e sviluppo, considerata |a particolarita delle nostre produzioni, si sostanzia nel continuo rinnovamento
tecnico/stilistico dei nostri modelli e nell'altrettanto costante miglioramento dei materiali di realizzazione dei prodott,

Tali costi sono contabilizzati a Conto Economico e per I'esercizio 2023 ammentano a Euro 26,500 migliaia,

4. INFORMAZIONI Al SENSI DELL’ART.2428, comma 3, al punto 6-bis, del Codice Civile

Ai sensi dell’art. 2428, comma 3, al punto 6-bis, del Codice Civile si evidenzia il fatto che 'azienda non utilizza strumenti
finanziari derivati,

La gestione dei fabbisogni finanziari e dei relativi rischi & svolta a livello accentrato dal dipartimento di tesoreria.

L'obiettivo principale di queste linee guida & quello di garantire la presenza di una struttura del passivo in equilibrio con
la compasizione dell'attiva di bilancio, al fine di mantenere una elevata solidita patrimoniale,

Il costa medio dell'indebitamento risulta tendenzialmente parametrato all'andamento del tasso EURIBOR a 3/6 mesi, pil
uno spread che dipende principalmente dalla tipologia di strumento di finanziamento utilizzato.

Il rischio di cambio per le transazioni commerciali in valuta diversa da quella di conto viene coperto mediante operazioni
di indebitamento in valuta nei rispettivi paesi.

In riferimento agli obiettivi e alle politiche della Societd, in materia di gestione del rischio finanziario, si rinvia alle
informazioni gia riportate nelle note al bilancio.

5. INFORMAZIONI SUL CAPITALE AZIONARIO

Relativamente alle informazioni sul capitale azionario si rimanda alla Relazione sul Governo Societario, redatta ai sens
degli Artt. 124 bis TUF, 89 bis del Regolamento Emittenti Consob e dell’art. 1A2.6 delle Istruzioni Regolamento di Borsa,
approvata dal Consiglio di Amministrazione del 14 marzo 2024, che & disponibile sul sito internet www.aeffe.com, sezione
Governance.

| detentori di azioni in misura superiore al 3%, alla data della Relazione, risultano essere:

Azionisti rilevanti 9%
“ Fratelli Ferretti Holding 5.0 : S BL79% |
Altri azionisti (*) 38,203%

{*}8,325% di azioni proprie detenute da Aeffe 5.p.A,

6. AZIONI PROPRIE

Al 31 dicembre 2023 la Societd possiede 8,937.519 azioni proprie dal valore nominale di euro 0,25, ciascuna che
corrispondono all'8,325% del suo capitale sociale. Nel corso dell’esercizio 2023 non sono state acquistate dalla Societa
azioni proprie.

Alla data della chiusura del Bilancio in esame, nel portafoglio della Socletd nan risultano azioni di societa controllanti, né
direttamente neé indirettamente detenute.

7. RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE

Perquanto concerne le operazioni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppe, si precisa che le
stesse non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali, rientranda nel normale corso di attivita delle societa del
gruppo. Dette operazioni sono regolate a condizieni di mercato, tenuto conto delle caratteristiche dei beni e servizi
prestati. )
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Le informazioni sui rapporti con parti carrelate, ivi incluse quelle richieste dalla Comunicazione Consab del 28 luglio 20086,
sono presentate nella Nota 37 e 38,

8. INFORMATIVA RELATIVA AL PERSONALE E ALL'AMBIENTE

Nel corso dell’anno, la Societa ha continuato il suo impegno sui temi ambientali e sociali, mantenendo la sostenibilita al
centro delle proprie strategie di business e affidando ad una nuova specifica funzione corporate un piano di sostenibilita
per Iindividuazione e quindi il raggiungimento di obiettivi a medio-lungo termine fissati in base a priorita prestabilite.

A questo proposito, la strategia di sostenibilita della Societa ha individuato i seguenti tre campi d’azione:
- Pianeta e Ambiente

- Prodotto e Catena di fornitura

- Persane e Comunita

Da un punto di vista ambientale, ci attendano sfide importanti, In particolare guelfa di monitorare e ridurre gli scarti di
produzione cosl come le emissioni di CO2, con !'obiettivo di migliorare castantemente il nostro impatto sull’ambiente.

Per quanto concerne il Prodotto e la Catena di fornitura, 'obiettivo che ci poniamo & quello di proseguire il lavoro di
mappatura e di valutazione dell'impatto sociale e ambientale ditutti | nostri fornitori, in un’ottica di crescente trasparenza
e soddisfazione di esigenze informative in capo ai nostri stakeholders.

Infine, sui temi sociali, I'impegno del Gruppo & certamente quello di continuare a diffondere una cultura interna ed
esterna affinché i valori della sostenibilits siano perseguiti non tanto perché imposti ma in quanto condivisi.

Per I'anno di rendicontazione 2023, il Gruppo Aeffe ha deciso di effettuare un aggiornamento dell’analisi di materialita
d'impatto e di compiere un ulteriare passo avanti svolgendo un primo esercizio di valutazione della materialita finanziaria
o “financial materiality”. L'analisi di materialita finanziaria si basa su una prospettiva di tipo “outside - in”, in guanto &
volta all'individuazione dei rischi e delle opportunita che possono derivare dalle questioni di sostenibilita e avere degli
impatti negativi o positivi, effettivi o potenziali, di breve o lungo periodo sulla performance economico-finanziaria di
un'organizzazione.

Aeffe ha ritenuto importante iniziare a cimentarsi nel’analisi di doppia materialita {ovvero I'unione della materialita
d’impatto e della materialita finanziaria) in previsione dell’obbligatorietd prevista dagli standard di rendicontazione
europel, gli European Sustainability Reporting Standards (ESRS), emanati dall'European Financial Reporting Advisory
(EFRAG). L'impiego di tali standard nella rendicontazione ESG & obbligatario per le aziende soggette alla normativa
europea Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD} entrata in vigore il 5 gennaio 2023, In particolare, il Gruppo
Aeffe rientrerd nel perimetro di applicazione della CSRD a partire dall‘anno fiscale 2024, owvero con Il Sustainability
Statement pubblicato nel 2025.

Di seguito i riporta una rappresentazione grafica dei temi materiali del Gruppo Aeffe per la DNF 2023, con i rispettivi
valori risultanti dalla valutazione effettuata dagli stakeholder.

i
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IMPACT MATERIALITY
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2 IMPATTI NEGATIVI B IMPATTI POSITIVI

COINVOLGIMENTO E DIALOGO CON GLI STAKEHOLDER

L'aggiornamento della materialitd d’impatto ha portato all'inclusione di nuove tematiche, quali:
- Rispetto dei diritti umani e tutela dei lavoratori

- Qualita, sicurezza e affidabilita dei prodotti

- Diversita, inclusione e pari opportunita

- Formazione e sviluppa competenze

- Energia rinnavabile ed efficienza energetica

- Coinvolgimento e dialoge con gli stakeholder

- Innovazione tecnologica e digitalizzazione

Allo stesso tempo alcuni temi risultati materiali per I'esercizio 2022, quest’anno non hanno ottenuto una valutazione al
di sopra della soglia di materialitd e pertanto sono stati esclusi. Essi sona:

- Soddisfazione e gestione delle relazioni can i clienti

- Presenza territoriale e mercati serviti

- Anticorruzione e compliance

- Salute e sicurezza sul lavoro (tema con valutazione sopra la soglia, ma escluso per decisione delle figure apicali)

Dall'analisi emergono, inoltre, ulteriori temi che presentana un valore di materialita inferiore alla soglia di 2,43 e che
pertanto sono stati considerati nen materiali. Essi sono:

- Salvaguardia della biodiversita
- Privacy e sicurezza dei dati e delle informazioni

- Supporto alla comunita e al territorio locale
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- Generazione e distribuzione di valore economico e finanziario e internazionalizzazione

- Innovazione tecnaologica e digitalizzazione (tema con valutazione sotto la soglia, ma incluso per decisione delle
figure apicali)

Aeffe ha deciso di includere tali temi, nonostante non superina la soglia di materialita, in quanto ritenuti di rilevante
importanza per il proprio modello di business e le attivita che lo caratterizzano.

Come anticipato, il Gruppo Aeffe rientrera nell’ambito di applicazione della CSRD a partire dall’anno fiscale 2024 con |l
Sustainability Statement pubblicato nel 2025 e sard dungue tenuta a svolgere un‘analisi di doppia rilevanza,
comprendente I'analisi di materialits finanziaria o “financial materiality”. Per tale motivo AEFFE, gi3 a partire dal carrente
fiscal year, ha effettuato una valutazione dei rischi e delle opportunita legati alle tematiche di sostenibilitd che possono
influenzare la sua performance economico — finanziaria, il posizionamento competitivo e Fenterprise value. Le
dipendenze da risorse naturali e sociali possene, infatti, essere fonti di rischi o di epportunita finanziarie, comportanda
due possibili effetti:

possona influire sulla capacita dell'impresa di continuare a utllizzare o di ottenere le risorse necessarie nelle attivita
aziendali, come pure sulla qualita e sui prezzi di tali risorse;

possona incidere sulla capacita dell'impresa di fare affidamento sui rapporti necessari nelle proprie attivita aziendali a
condizioni accettabili.

Alla luce di queste considerazioni, la financial materiality & un valido strumento per identificare, e successivamente
presidiare, eventuali rischi derivanti dalla sfera ESG che possono rappresentare una minaccia per la resilienza e la
continuita operativa aziendale, Allo stesso mode, mediante questa analisi & possibile individuare le opportunita legate a
fattori ESG che possono avere degli impatti positivi sulle perfarmance dell’Organizzazione.

Per svolgere I'analisi di materialitd finanziaria la Societa & partita dai risultati della materialitd d’impatto, associando ai
temi individuati secondo V'approccio inside-out, i rischi e le opportunita pil rilevanti per il proprio business. Per
determinare la materialita di quest’ ultimi sono stativalutati gli effetti finanziari che tali rischi e oppertunita possono avere
su ricavi e costi (conto economico), asset tangibili e intangibili {totale attive), come da indicazione delle Linee Guida
ufficiali EFRAG relative alla Doppia materialita. L'approccio adottato ha trovato ulteriore solidita nelle raccomandazioni
della Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), che suggerisce, come mostrato nel seguente schema, di
considerare | rischi e opportunita ESG alla luce del loro impatto finanziario su conto economico, rendiconto finanziario e
stato patrimoniale,

Opportunitles
 Resource Efficiency &

Strategic Blanning
Risk Management

¥l Income Cash Flow Balance Assets & Liabilities: .
Expenditures Statement statement Sheet @8 Capital & Financing

b
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Al fine di rendere prospettica I'analisi effettuata, la Socletd con il supporto dell’area finanziaria e del CFO ha svolto un
ulteriore passaggio: & stato individuato un tasso di incidenza in termini percentuali sulle voci di Conto Economico e Stato
Patrimoniale basato sull'espasizione ai rischi e opportunita precedentemente calcolata. Tale esercizio ha permesso di
effettuare una valutazione dei possibili effetti finanziari positivi e negativi che le opportunita e i rischi legati a tematiche
ESG possono avere per I'Organizzazione.

Di seguito si riporta una rappresentazione dei risultati ottenuti mediante F'analisi di materialita finanziaria appena
illustrata,

FINANCIAL MIATERIALITY

Innovazione tecnologica e digitalizzazione di prodotto
Gestione responsabile della catena di fornitura

Tutela e valorizzazione del brand

Salute e sicurezza sul lavoro

Rispetto dei diritti umani e tutela dei lavoratori

Lotta al cambiamento climatico e gestione delle emissioni
Coinvolgimento e dialogo con gli stakeholder
Soddisfazione e gestione delle relazioni con i clienti

Qualita, sicurezza e affidabilith dei prodotti

Formazione e sviluppo competenze

o o5 1 1,5 2 25 3 35 4

Come visibile dai grafici, i risultati della financial materiality in gran parte confermano quelli dell'impact, in quanto la
maggior parte dei temi risultano materiali per entrambe le analisi.

Per maggiori dettagli sl rimanda a quanto indicato nel Documento non finanziario cansolidato 2023.

5. CONTESTO GEQPOLITICO

La guerra ingiustificata della Russia contro I'Ucraina el tragico conflitto in Media Oriente sono significative fonti di rischio
geopalitico, Cid potrebbe indurre, nelle imprese e nelle famiglie, una perdita di fiducia riguardo al futuro e interruzioni
negli scambi internazionali.

10. FATTI DI RILIEVO DELL'ESERCIZIO

In data 29 marzo 2023 il Consiglio di Amministrazione di Aeffe S.p.A. ha approvato il progetto di fusione per
incorporazione in Aeffe della controllata al 100% Moschino S.p.A. e il pragetto di fusione per incorporazione in Aeffe della
controllata al 100% Aeffe Retail 5.p.A. Entrambe le operazioni si inquadrano nel processo di razionalizzazione e
riorganizzazione societaria, gid iniziato con il perfezionamento della fusione per incorporazione, nel 2022, della
controllata Velmar S.p.A, finalizzato ad una maggiore efficienza nella gestione delle attivitd del Gruppo e del loro
coordinamento, attraverso la riduzione dei livelli decisionali e |a razionalizzazione delle sinergie del Gruppo stesso e il
conseguente risparmio dei costi relativi alla gestione societaria, cantabile, fiscale ed amministrativa delle suddette societa
controllate,

In data 8 giugno 2023 e operazioni di fusioni per incorporazione in Aeffe delle controllate al 100% Moschino S.p.A. e
Aeffe Retail S.p.A. sono state approvate dall’Assemblea degli azionisti di Aeffe e dalle assemblee delle societa incorporate.

In data 18 settembre 2023 & stato stipulato I'atto di fusiane per incorporazione della controllata al 100% Moschina S.p.A.

In data 21 novembre 2023 & stato stipulato I'atto di fusione per incorporazione della controllata al 100% Aeffe Retail
S.p.A. e

* Gli effetti contabili e fiscali della fusione sono stati retrodatati al 1° gennaio 2023.

Gli atti di fusione sono a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet www.aeffe.com e sul sito di
stoccaggio autorizzato www.emarketstorage com.
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11. FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DEL PERIODO

In data 30 gennaio 2024 il Gruppo Aeffe ha annunciato la nomina di Adrian Appiolaza come nuovo direttore creativo del
Brand Moschino.

12. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Il 2023 & stato un anno di transizione per la Societa che ha visto una riorganizzazione radicale del brand Maoschino sia a
livello creativo, di collezioni che distributivo, e al contempao una trasformazione della propria struttura interna attraverso
una serie di fusioni e incorporazioni societarie. | risultati del 2023, attesi ma non positivi, sono chiaramente il frutto di
queste trasformazioni e del forti investimenti degli ultimi anni.

La Societd ha inaugurato il 2024 con il debutto della nuova direzione creativa del marchio Moschino affidato ad Adrian
Appiclaza, che siamo sicuri guidera al meglio il brand in una nuova fase di crescita. Sicuramente in guesto momento
operiama in un contesto economico e politico instabile confrontandoci con un mercato sfidante; guardiamo al futuro con
grande positivitd e ottimismo, consapevali di affrontare | mercati internazionali con brand dall'alto valore creativo e
qualitativo.

A sostegno dei progetti di riorganizzazione societaria, manageriale e stilistica conclusi nel 2023, degli investimenti fatti
negli ultimi anni e del contesto macroeconomico in continuo cambiamento, la Societa ha predisposto un nuovo Piano
Industriale 2024-2027, approvata dal Consiglio di Amministraziene in data 25 gennaio 2024, al fine di fissare i nuovi
obiettivi strategici.

Il Piano Industriale & stato predisposto sia a livello corporate sia a livelio di singolo Brand.
Sono state identificate quattro aree di sviluppo:

s Plena identificazione con il Made in Italy attraverso un’offerta di prodotti fashion riconoscibili e distinguibili

s Aumento della redditivita da attuare attraverso un aumento dei volumi dai canali wholesale e retail su tuttii
Brand

& Processo di miglioramento continuo che abbia come cbiettive la digitalizzazione e |a sostenibilita

e  Organizzazione agile ed efficiente

Al fine del raggiungimento degli obiettivi, sono stati scadenzati in arco piano numerosi progetti tra cui:

e Introduzione di un nuovo Enterprise Resaurce Planning

e Supply Chain management

s Integrazione dell’Artificial Intelligence in ciascuna fase del ciclo di vita dei prodotti
e Nuova Business Intelligence per la gestione dei “big data”

e Tracciabilita rispetto alla catena di approvigionamento

e«  Nuovi design delle piattaforme E-Commerce

&  Sviluppo del CRM (Customer Relationship Management)

Su ogni Brand & stata identificata una strategia di medio-lungo perioda attraverso |'analisi di cinque aree. Precisamente:

e Stile, collezioni e sostenibilita di prodotto
Distribuzione
Comunicazione e Marketing
s Collaborazioni, Partnership e Business Combination
e Risorse Umane/Team

Tali aree, integrate con la macro-strategia di Gruppo, hanno portato alla fissazione di specifici target per ogni Brand.
Brand Moschino:

e Innalzamento del percepito del Brand (anche grazie all'avwvenuto cambio del direttore creativo edalla )
conseguente differente offerta di prodotti) o :

e« Migliaramento progressivo della distribuzione

e Aumento della numerosita dei Franchisee ed espansione dei canali digitali

¢  Aumento progressivo della presenza Retail in Asia

Brand Pollini:

-~ liaizont
A i
~D1Z30630539382- |

s Consolidamento delle performance nelle aree geografiche consolidate
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s Penetrazione in nuovi paesi con patenziale di sviluppo rispetto al posizionamento del Brand
e Incremento progressivo dei Franchisee in Europa (Italia inclusa) e in selezionati paesi esteri
e  Apertura di pop-up e shopping shop

Brand Alberta Ferretti:

e Sviluppo su selezionate aree geografiche che valorizzine il prodotto
e Espansione dei canali digitali
e Collaborazioni e Partnership

Brand Philosophy di Lorenzo Serafini:

s Nuova organizzazione commerciale in grado di coprire tutte le principali aree geografiche
@  Progressiva apertura di Boutique a gestione diretta per aumento presenza Retail
e Introduzione di collaborazioni e partnership su specifici prodotti

Il Piano Industriale prevede un recupero costante di marginalita sia in valore assoluto sia in valore percentuale sui ricavi
consolidati, con conseguente miglioramento anche della posizione finanziaria netta della Societa.

13. PROPOSTA DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO E DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO 2023
Signori Azionisti,

nel sottoporre alla Vostra approvazione il Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, Vi proponiama di coprire la
perdita dell'esercizio di Euro 51.580.907 mediante utilizzo della Riserva Sovrapprezzo Azioni,

14 Marzo 2024
Per Il Consiglio di Amministrazione

L'Amministratore Delegato

Simone Badioli
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Prospetti Contabili
Stato Patrimoniale (*)
{Valori in unita di Euro) Mote 31 dicembre 31 dicembre Variaziani
2023 2022
Marchi 36516209 1.519.864 34.006.345

Altre attivitd immateriali

03.708

Terreni - 17.319.592 17.319.552 S i
Fabbricati 20.628.544 21.239.681 (611,137)
" Opere su beni di terzi - 7.199.410. S BD151T 6,597.853
Impianti e macchinari 1.224.869 1.107.261 117,608

" Attrezzafure = 106 994 © 37910 69.084 |
2433556 591.162 1.842.394

Altre attivith materiali
oo

- Attwita per diritti d'uso i 56.660.267 7998552 AB6R1T1S
Partecipazioni (4} 50.616.053 187.236.420 { 136.620.367)
Altre attivita {s) 3855714 558.843 3.296.871 |
Impaoste anticipate (6} 7.549.454 1.749.688 5.799.766
ATTIVITA' NON CORRENTI 205.681.139 241,817,259 (36.136,120)
Rimanenze 7 43,982.492 - 34.042.800 9,939,592
Crediti commerciali {8) 56.855.903 78.010.726 [ 21.154.823)

* Crediti tributari L5149y 7.786.638 B.185.076. ‘[ 498.438)
Dispenibilitd liguide (10) 2.561.025 5.761.692 (3.200.667)
Altri crediti {11 22.417.064 14,016.860 B.400.204
ATTIVITA' CORRENTI 133.603.122 140.117.254 ( 6.514.132)
TOTALE ATTIVITA' 339.284.261 381.934,513 ( 42.650,252)
Capitale sociale 24.606.246 24.606.246 -
Altre riserve 72.156.450 103599.155 (31.442.705)
Utili/{perdite) esercizi precedenti 2.374.995 2.374.995 -
Risultato di esercizio (51580907} {5334 728} (46246179} |
PATRIMONIO NETTO (12) 47,556,784 125,245,668 (77.688.884)
Accantonamenti 13) 19,475,386 4.281.467 15.193.919

_Imposte differite. {5 6.757.376 6839139 (81.763) |
Fondi relativi al personale (14) 2.627.058 2,570,092 56.966

" Passivits finanziarie (15) 103.640.535 B3.562.280 20.078.259
Passivity non finanziarie (16) 1.397.873 197.873 1.200.000
PASSIVITA* NON CORRENTI 133.898.232 §7.450.851 36.447.381

 Debiti commerciali {a7) 63.026.805 100421365 {37.394.560)
Debiti tributari (18) 1.996.912 1.498.398 498.514

 Passivita finanziarie 18y 75223463 49821209 25.402.254
Altri debiti (20) 17,582,065 7.497.022 10.085.043
PASSIVITA' CORRENTI 157,829,245 159.237.994 ( 1.408.749)
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 339.284.261 381.934.513 (42.650.252)

(*) Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sullo Stato
Patrimaniale della Aeffe S.p.A. sono evidenziati nell’apposito schema di Stata Patrimoniale riportato nell'allegato Il e sono

ulteriormente descritti nella Nota 37 e 38.
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Conto Economico (*)
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(Valori in unitd di Euro) Note Esercizio Esercizio
2023 k- 20212 %
RICAV| DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI (21) 183.696.470 100,0% 164.666.380 100,0%

_Altri ricavi e proventi : {22} : 12.551.914 B,9%. 10,146,659 6.2% ;
TOTALE RICAVI 196,288,384 106,5% 174.813.039 106,2%

_ Var.rim.prod.in c.so lav,, finiti,sem. ( 7.897.238) (4,396} { 254.693) (0,29}
Costi per materie prime; mat.di cons, e merci (23} [ 60.916.487) {33.2%) [ 65.186,529) {39,6%) !
Costi per servizi (24) { 79.023.858) {43,09%) [ 49.587.969) (30,1%)
Costi per godimento beni di terzi : - [25) . f1.958.276) (1,15} [ 15.443.032) {3,4%) |
Costi per il personale [26) | 46.562.744) (25,3%) [ 30.287.818) (18,4%)
Altri aneri operativi . o C[33%0238 0 LEw) (1764931) {11%)
Ammaortament] e svalutazioni [28) | 48,326,376} (26,3%} {13.591.074) (8,3%)
Praventif{oner) finanziari : ; i S ] e - [7.559.848) {4, 1%] S 2471685) 0 (15%)
RISULTATO ANTE IMPOSTE ( 55.343,466) (32,3%) (3.774.702) [2,3%)
Imposte {30} 7,762,559 4,2% {:1.560.026) 10,9%)
RISULTATO NETTO DELL'ESERCIZIO ( 51.580.907) (28,1%) (5.334.728) (3,2%)

{*} Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sul Conto
Economico dellz Aeffe S.p.A. sono evidenziati nell’apposito schema di Conto Ecanomico riportato nell'allegato il e sona
ulteriormente descritti nella Nota 37 e 38.
Conto Economico Complessivo
[Waloriin unita di Eure) Esercizio Esercizio
2023 2022
Utile/{perdita) del periodo (A) (51.580,907) {5.334.728}

- Rimisurazione sui piani a benefici definiti 91776 SR
Effetto fiscale relativo agli Altri utili/{perdite) che non saranno successivamente riclassificati - B
nell'utile/(perdita) d'esercizio
Totale altri utili/{perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassificati nell'utile/{perdita) 91.776 172.551
d'esercizlo, al netto dell'effetto fiscale (B1) ) i
Utili/{perdite) su strumenti di cash flow hedge - =
Utili/perdite derlvantl dalla conversione |:|e| bilanci di i |rnprese eslere -
Effetto hscale reiatnm agli Altri utili!{perd!te]r che saran no sutcessh.ramente dclassaﬁ:an ; ‘)
nelt'utlle,-'{perdtta} d'esercizio ;

Totale altri utili/{perdite) complessivi che saranno successivamente riclassificati nell'utllef{perdlta] . .
d'esercizio, al netto dell'effetto fiscale {B2)

Totale Altri utili/(perdite) complessivl, al netto dell'effetto fiscale (B1)+{B2)=(B) 91.776 172,551
Totale Utile/{perdita) complessiva (A} + {B) (51.489.131) (5.162.177)
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Rendiconto Finanziario (*)

(Valori in migliaia di Euro) Naote Esercizio Esercizio
2023 2022
 Disponibilita liquide di Aeffe S.pa. L : s ; 5.762 : ‘
Disponibilita liquide di Maschino 5.p.A. fusa per incorporazione 1.963
Disponibilita fiquid] di Aeffe Retail S.p:A. fusa per incarporazione z : 768
Disponibilita liquide nette a inizio esercizio 8,483 3.992
Risultato del periodo prima delie imposte i R ' : (55.343) (3.775)
Ammortamenti / svalutazioni 48,326 13.591

" Accantonamento {+} / utilizza =) fondi a lungo termine e TER G ; [ 360] 3 {1345 b
Imposte sul reddito corrisposte 1.163 [ 458)

“Proventi (-} e oneri finanziarl (+) i ' o : ' . 7560 ST
Wariazione nelle attivith e passivitd operative 8.263 (22.8586)
Disponibilith liquide nette (Impiegate) / derivanti dell'attivits aperativa (32) 8,340 (13.971)

- Acquisizioni {-) / Alienazioni (+) immobilizzazion| immateriali : : {992) {657) |
Acquisizioni (-} / Allenazioni {+] immabilizzazioni materiali {2.204) [ 368)
Acquisizioni (-} / Alienazion [+} Attivits per diritti d'uso : £8.263) : 1745
Investimenti e svalutazicni (-} / Disinvestimenti e rivalutazioni {+] (2) B.257
Disponibilitd liquide nette (Implegate) / derivanti dell'attivita di Investimento (33) (11.461) 8.977
Altre variazioni delle riserve e utili a niovo di patrimonio netto ; 13.997 |
Incassi (+) / ri_mhorsi [-) debiti finanziari 10.760 (976}
Incass (+) / rimborsi (-} debiti per [easing _ (79 (4.204)
Decrementi (+) / incrementi (-} crediti finanziari (3.202) 419

_Proventi e oneri finanziari ' ' : {7.560) (2.472) |
Disponibilitd liquide nette (impiegate) / derivanti dell'attivita finanziaria (34) (§:10)] 6,764
Disponibilit3 liguide nette a fine esercizio 2.561 5.762

(*) Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapparti con parti correlate sul Rendiconto
Finanziario della Aeffe S.p.A. sono evidenziati nell’apposito schema di Rendiconto Finanziario riportato nell’allegato IV e
sono ulteriormente descritti nella Nota 37 e 38.
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Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti

di “AEFFE S.p.A.”

convocata per 'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2023

(art 153, D. Lgs. 58/98 — ar. 2429 Cadice Civile)

Signari Azionisti,

il Collegio Sindacale, ai sensi dell'art 153 del D.Lgs. n. 58/1998, Testo Unico della Finanza (TUF) e del‘art. 2429, comma
2, Codice Civile, ha Vincarico di riferire all'Assemblea degll Azionisti, circa i risultati dell'esercizio sociale, I'attivita di
vigilanza svolta nell'adempimento dei propri doveri, formulanda osservazioni in ordine al Bilancio e alla sua approvazione,

per le materie di sua competenza.

Nel corso dell'esercizio il Collegio Sindacale ha svolto i propri compiti di vigilanza nei termini previsti dalla vigente
normativa, tenendo conto delle norme di comportamento emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Cantabili, delle disposizioni Consob in materia di controlli societari e di attivita del Collegio Sindacale, nanché
delle indicazioni contenute nel Codice Corporate Governance delle societd quotate, approvato nel gennaio 2020 dal
Comitato appositamente istituito e promosso da Borsa Italiana S.p.A. (il “Codice”} a cui AEFFE S.p.A. (in seguito anche
“AEFFE” o “Societd” o “Emittente”)) aderisce.

inoltre, avendo AEFFE adottato il modello di governance tradizionale, il Collegio Sindacale si identifica con il “Comitato
per il controllo interno e la revisione contabile” e, quindi, nella presente relazione si terra altresi conto delle specifiche
funzioni di controllo e monitoraggia in tema di informativa finanziaria e revisione legale, previste dall’articolo 19 del D.Lgs.

27 gennaio 2010 n. 39, cosi come modificato dal D.Lgs. 17 luglio 2016 n. 135,

Atale fine il Collegio Sindacale, oltreché partecipare alle riunioni del Consiglic di Amministrazione, del Comitato Esecutivo
e del Comitati endoconsiliari, ha avuto un costante scambio di informazioni con le preposte funzionl amministrative e di
audit, con I'Organo incaricato della vigilanza sull’efficacia, I'osservanza e 'aggiornamento del Modella di Organizzazione,
Gestione e Controllo ai fini del D.Lgs. n. 231/01 della Societa (“0.d.V.”}, nonché con la societa di revisione RGT “RIA GRANT
THORNTON S.p.A.” (in seguito anche “RGT”), incaricata della revisione legale dei conti e della verifica di conformita della
Dichiarazione di carattere non finanziario, ex D.Lgs. 254/2016 (la “Dichiarazione di carattere non finanziarie”, o “DNF") e

del rilascio della relativa attestazione.
Il Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale in carica alla data della presente relazione & stato nominato dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti

del 27 aprile 2023 ed & costituito da:

»  Dott. Aw. Stefano Marri {Presidente)
»  Dott.ssa Carla Trotti (Sindaco Effettiva)
= Dott, Fernando Ciottl (Sindaco Effettivo)

Sono Sindaci supplenti la Dott.ssa Daniela Elvira Bruno ed il Dott. Nevio Dalla Valle.
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Il Collegio Sindacale dichiara che tuttii propri componenti rispettano le disposizioni regolamentari emanate da Consob in

materia di limite al cumulo degli incarichi.

LR BN N EER]

Virappresentiamo che il Bilancio della Societa al 31 dicembre 2023 & stato redatto facendo riferimento ai principi contabili
internazionali IAS/IFRS emessi dall’ International Accounting Standards Board (IASB) e omologati dail'Unione Europea, in

vigore al 31 dicembre 2023,

Nel Bilancio separato e nel Bilancio consolidato al 31 dicembre 2023 di AEFFE sono riportate le previste dichiarazioni di
conformita da parte del Presidente del Consiglio di Amministrazione e del Dirigente preposto alla redazione dei

documenti contabili societari, ex Legge 262/2005,
Operazioni significative non ricorrenti

Nell'ambito di un processo di razionalizzazione e riorganizzazione societaria, finalizzato ad una maggiore efficienza nella
gestione delle attivita del Gruppo e del loro coordinamento, il Consiglio di Amministrazione di AEFFE ha approvato in data
29 marzo 2023 la fusione per incorporazione nella Societa delle controllate al 100% Moschina S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A.
In data 8 giugno 2023 le suddette operazioni di fusioni per incorporazione sono state approvate dall’Assemblea degli

Azionisti di Aeffe e dalle Assemblee delle societa incorporate,

In data 18 settembre 2023 & stato stipulato Iatto di fusione per incorporazione della controllata Moschino S.p.A., mentre

in data 21 novembre 2023 & stato stipulato Iatta di fusione per incorporazione della controllata Aeffe Retail S.p.A.
Gli effetti contabili e fiscali di entrambe le fusioni sono stati retrodatati al 1° gennaio 2023.

Essendosi avvalsa della facolta di deroga prevista dall’articolo 70, comma 8, del Regolamento CONSOB n. 11971 del 14
maggio 1999 e successive modifiche, relativamente alle operazioni di fusione, AEFFE naon ha dato corso alla pubblicazione

del documento informativo di cul all’articolo 70, comma 6, del menzionato Regolamento CONSOB.
Nel corso dell’esercizio non sono state rilevate altre operazioni non ricorrenti da segnalare.
Pracedura di Impairment Test

In linea con quanto previsto dal documento congiunte di Banca d’Italia/Consob/ISVAP, del 3 marzo 2010, il Consiglio di
Amministrazione, in data 14 marzo 2024, ha proweduto ad approvare la rispondenza della metodologia di /mpairment

fest alle prescrizioni del principio contabile internazionale IAS 36.

Nelle Note illustrative al Bilancio soho riportate le informazioni e gli esiti del processo valutative condotto. 5i segnala che,

ad esito dei test svalti, non sona emerse situazioni di impairment.
Per i dettagli del processo di impairment, si rinvia alle Note lliustrative al Bilancio d’esercizio e del Bilancio consolidato.
Operazioni atipiche o inusuali

Non risulta che la Sacieta abbia posto in essere operazioni atipiche o inusuali cosi come definite dalla comunicazione

Conscb DEM/6064293 del 28 luglio 2006,

Operazioni infragruppo o con Parti Correlate
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Ai sensi dell’articolo 2391-b/s del Codice Civile e della delibera Consob 17221 del 12 marzo 2010 recante "Regolamento
operazioni con parti correlate”, successivamente modificato con delibere n. 17389 del 23 giugno 2010, n. 19925 del 22
marzo 2017, n. 19974 del 27 aprile 2017, n. 21396 del 10 giugno 2020, n. 21624 del 10 dicembre 2020 e n. 22144 del 22
dicembre 2021, il Cansiglio di Amministrazione ha approvato la “Procedura per le operazioni con parti correlate” (la

“Procedura”).

Segnaliamo che la Procedura adottata dalla Societa per le operazioni effettuate nel corsa dell’esercizio 2023 & coerente
con i principi contenuti nel Regolamento Consob, come aggiornato con delibera del 22 dicembre 2021 n. 22144 e risulta

pubblicata sul sito infernet della Societa (www.AEFFE.com).

Le operazioni con Parti Correlate sono indicate nelle Note Illustrative al Bilancio d'esercizio e al Bilancio consolidato della

Societd e del Gruppo, helle quali sono riportati anche i conseguenti effetti economici e patrimoniali.

I Collegio ha vigilato sullosservanza del Regolamento e sulla correttezza del processo seguito dal Consiglio di

Amministrazione in tema di qualificazione delle Parti Correlate e non ha nulla da segnalare. .
Attivita di vigilanza svolta dal Collegio Sindacale nel corso dell’esercizio 2023
Nell’espletamento della sua attivitd il Collegio Sindacale:

= ha vigilato sull'osservanza della legge e dell’atto costitutivo;

= ha vigilato sul rispetto dei principi di corretta amministrazione; .

= ha partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Comitéio Esetutivh € tramite il Presidente del
Collegio Sindacale o Sindaco all'uopo delegato, alle riunioni del Comitato Contrallo Rischi e Sostenibilita, del
Comitato per la Remunerazione, attenendo dagli Amministratori periodiche informazieni, con cadenza almeno
trimestrale, sul generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di
maggior rilievo ecanomica, finanziario e patrimaoniale effettuate da AEFFE e dal Gruppo di Societa che ad essa
fanno capo (il "Gruppe”}, assicurandasi che le delibere assunte e poste in essere non fossero manifestamente
imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interessi, in contrasto con le delibere assembleari o tali da
compramettere I'integrita del patrimonio sociale;

®  ha vigilato sull'adeguatezza dell’assetto organizzativo, tramite osservazioni dirette, raccolta di informazioni dai
Respansabili delle Funzioni aziendali e la partecipazione ai Comitati endoconsiliari;

= ha vigilato sul'adeguatezza e sul funzionamento del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi,
mediante |a partecipazione alle riunioni del Comitato Controllo Rischi e Sastenibilita, mediante I'ottenimento di
infarmazioni dall’ Amministratore Delegato, dai Responsabili delle Funzioni Aziendali, dai Rappresentanti della
Sacietd di Revisione e dall'Organismo di Vigilanza, del quale fa parte anche un componente del Collegio. Ha
inaltre avuto incontri con la Responsabile dell’ Infernal Audit della Societs, dalla quale ha ottenuto informazioni
sullo stato di attuazione del Piano di Audit per I'esercizio;

s ha vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile tramite incontri con il Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari (Legge 262/2005) e con la societd di revisione RGT, anche al fine
dello scambio di dati ed informazioni;

" ha vigilato sulle modality di attuazione delle regole di Governo Societario adottate dalla Societa, anche in

aderenza ai principi contenuti nel Codice. In particolare:
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- ha verificato la corretta applicazione dei criteri di accertamento adottati dal Consiglio di
Amministrazione per valutare F'indipendenza dei propri membri;

- ha verificato I'indipendenza della societa di revisione;

- havalutato l'indipendenza dei componenti 'Organo di Controllo;

* havigilato sull'adeguatezza delle disposizionl impartite alle societa controllate, al sens| dell’art. 114, comma 2,
del TUF, finalizzate ad ottenere tempestivamente da queste ultime le notizie necessarie per adempiere agli
obblighi di comunicazione previsti dalla legge;

" havigilato sulla corretta attuazione degli adempimenti posti a carico della Societa dalle normative sugli abusi di
mercato { "Market Abuse Reguiation®), inclusi quelli afferenti alle c.d. operazioni di “internal dealing”, e sulla
“tutela del risparmio”, nonché in materia di informativa societaria;

= ha vigilato sul rispetto, da parte degli amministratori, degli adempimenti prescritti dall'articola 123-ter del TUE,

Alla luce di tutto quanto sopra, e tenuta conto della natura evolutiva del Sistera di controllo interno e di gestione dei
rischi, dalle analisi svolte e sulla base degli elementi informativi acquisiti, non sono emersi elementi che possano indurre
questo Collegio a ritenere non adeguato, nel suo complessa, il sistema di controllo interno e gestione dei rischi della

Sacieta,

Ulnternal Audite '0.d.V., in accasione degli incontri periodici, nan hanno segnalato criticita nell’ambito delle rispettive

competenze.

La relazione annuale del Consiglio di Amministrazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari non ha evidenziato

problematiche tali da essere portate alla Vostra attenzione.
Attivita di vigilanza sul processo di informativa finanziaria

Il Collegio ha verificato I'esistenza di una adeguata organizzazione a presidio del processo di raccolta, formazione e

diffusione delle infarmazioni finanziarie.
Ha, inoltre, preso atto che il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ha confermato:

= l'adeguatezza e idoneita dei poteri e dei mezzi conferitigli dal Consiglio di Amministrazione;

= diaver avuto accesso diretto a tutte le informazioni necessarie per la produzione del datl contabili, senza
necessita di autorizzazione alcuna;

= di aver partecipato ai flussi informativi interni ai fini contabili e di aver approvato tutti | relativi processi

aziendali,

Pertanto, il Collegio esprime una valutazione di adeguatezza del processo di formazione dell'informativa finanziaria e

ritiene non sussistano rilievi da sottoporre all’Assemblea.
Attivita di vigilanza sul pracesso di informativa non finanziaria (DNF)

AEFFE, in qualita di ente di interesse pubblico (EIP} & Gruppo di grandi dimensioni, & tenuta a comunicare al pubblica le
informazioni di carattere non finanziario, in conformits alle disposizioni del D.Lgs. 254/2016 emanato in attuazione della

Direttiva 2014/95/UE ed entrato in vigore il 25 gennaio 2017,

110

EMARKET
SDIR




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

In ottemperanza alle sopra richiamate normative, la DNF consolidata del Gruppa AEFFE per l'esercizio chiuse al 31
dicembre 2023, approvata con delibera del Consiglio di Amministrazione del 14 marzo 2024 ed inserita nella Relazione
Finanziaria Annuale al 31 dicembre 2023, & stata redatta nella misura necessaria ad assicurare la comprensione
dell'attivita del Gruppa, del suo andamenta, dei suoi risultati e dell'impatto dallo stesso prodotto, coprendo i temi ritenuti
rilevanti e previsti dall'art. 3, commi 3 e 4, del D. Lgs 254/20186, in conformita ai "Global Reporting Initiative Sustainability

Standard”, come definiti dal GRI - Global Reporting Initiative.

Il Collegio ha vigilate sull‘osservanza delle disposizioni stabilite nel D.Lgs. n. 254/2016 e nel Regolamento Consob n.
20267/2018 in merito alla DNF che & stata predisposta dalla Societa e descrive i) gli ambiti maggiormente impattati dalle
attivitd del Gruppo, ii) i principali impatti, positivi e negativi, effettivi e potenziali, generati dalle attivitd aziendali
sul’economia, I'ambiente e le persone, inclusi gli impatti sui loro diritti umani e i) i principali strumenti adottati da Aeffe

per presidiare |a tematica e prevenire o mitigare gli impatti negativi ad essa associati.

Nel corso del 2023 la Societa ha proseguito I'implementazione di un programma di adeguamento agli standard di settore
in punto di s'qsten}bllit‘a con riferimento ai c.d. tre noti pilastri:

- planet & environment;

- product & supply chain;

- people & community.

La Societs di Revisione RGT, cui & stato conferito l'incarico di effettuare 'esame della DNF ai sensi dell'articolo 3, comma
10 del D.Lgs. 254/2016, nella relazione emessa in data odierna, evidenzia che non sono pervenuti alia sua attenzione
elementi tali da far ritenere che la DNF del Gruppo AEFFE relativa all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, non sia stata
redatta, in tutti gli aspetti significativi, in conformita a quanto richiesto dagli articoli 3 e 4, del D.Lgs. 254/2016, dai Global
Reporting Initiatlve Sustainability Reporting Standards ed in linea con le indicazioni fornite dal principio ISAE 3000

(Revised) - Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information.

Il Collegio Sindacale esprime, pertanto, una valutazione di adeguatezza del processo di formazione dell'informativa non
finanziaria, in funzione degli obiettivi strategici del Gruppo in ambito socio-ambientale, e ritiene non sussistane rilievi da

sottoporre all’Assemblea.
Esposti, denunce ai sensi dell’art. 2408 del Codice Civile. Eventuali emissioni, fatti censurabili o irregolarita rilevate

Nel carso dell'esercizio 2023 nan sono pervenuti al Callegio Sindacale esposti e/o denunce, ai sensi dell’articolo 2408 del

Codice Civile, né sano stati rilevati fatti censurabili, omissioni, o irregolarita.
Remunerazione degli amministratori, del direttore generale e del dirigenti aventi responsabilita strategica

Nel corso dell’anno 2023 il Collegio Sindacale ha rilasciato il proprio parere favorevole, in relazione alla determinazione
di compensi attribuiti agli amministratori esecutivi e suddivisione tra gli amministratori non esecutivi del compenso totale

deliberato dall’Assemblea degli azionisti, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 2389, comma 3 del Codice Civile.

Ulteriori pareri espressi dal Colleglo Sindacale
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Il Collegio Sindacale nel carso dell’esercizio 2023 ha espresso pareri favarevoli, come previsto dail’art. 154 bis comma 1
del T.U.F., alle risoluzioni consensuali dei rapporti di lavoro con il Direttore Generale della societd contrallata Moschino

S.p.2. e con il Direttore Generale Beachwear e Underwear del Gruppo.
Nel carso delle Assemblee degli Azionisti non seno stati rilasciati ulteriori pareri da parte del Collegio Sindacale.
Vigilanza ai sensl del D.Lgs. n. 39/2010 - verifica dell'indipendenza della societd di revisione

It Collegio ha vigilato sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati, sull'indipendenza della societa di

revisione, con particolare attenzione agli eventuali servizi diversi dalla revisione prestati e sull'esito della revisione legale.

Nell’ambito degli incontri con la societa di revisione RGT, il Collegio Sindacale, tenuto anche conto delle interpretazioni
farnite dai pili auterevoli organismi rappresentativi delle professioni contabili e delle imprese quotate, ha adempiuto al
dovere di vigilanza di cui all'articolo 19 del D.Lgs. 39/2010, richiedendo alla Societd di Revisione RGT, di illustrare, tra
I'altro, I'impianto metodologico, I'approccio di revisione adottato per le diverse aree significative di bilancio, i

fondamentali aspetti del piano di lavoroe e le principali evidenze riscontrate nelle verifiche svolte.

Con riferimento all'indipendenza della societd di revisione RGT, il Collegio Sindacale ha valutato la compatibilita degli
incarichi diversi dalla revisicne legale, con i divieti di cui all'art. 5 del Regolamento UE 537/2014 e I'assenza di potenziali

rischi per 'indipendenza del revisore, derivanti dallo svolgimento dei servizi medesimi.

Il Collegio ha altresi esaminato |a relazione di trasparenza di RGT, prodotta dalla Societd nel mese di gennaio 2023, come
previsto daliarticolo 18 del D.Lgs. 39/2010 e pubblicata sul sito internet della medesima Societd di Revisione

(https./Awww.ria-grantthornton.it/chi-siamo/ransparency-report/).

Nell'esercizio 2023 la Societa di Revisione ha svolto nel canfronti del Gruppo le attivita riportate nelle Note illustrative al
Bilancio consolidato. Il Collegio Sindacale dichiara che i corrispettivi relativi a tali attivita sono adeguati alla dimensione,
alla complessita e alle caratteristiche dei lavori svolti e che gli incarichi per servizi diversi dalla revisione, non sono tali da

minarne l'indipendenza.
Osservazioni sulla relazione della Societ3 di Revisione
Sirappresenta che la sacieta di revisione RIA GRANT THORNTON S.p.A., in data 29 marzo 2024, ha rilasciato:

®* inqualitd di Revisore Incaricato, le relazieni previste dagli artt. 14 del D.Lgs. 39/2010 e 10 del Regolamento UE
537/2014, redatte in conformita alle disposizioni contenute nel citato decreto, come modificata dal D.Lgs.
135/2016;

= dette relazioni riportano, con riferimento al bilancio di esercizio di AEFFE S.p.A e al bilancio consolidato del
Gruppo, un richiamo di informativa riguardo all'utilizzo, da parte degli Amministratori, del presupposto di
continuita aziendale pur in presenza di risultati negativi e, con riferimento al salo bilancio di esercizio di AEFFE,
un richiamo di informativa relativo alle operazioni di fusione per incorporazione delle controllate Maoschino
S.p.A. e Aeffe Retall S.p.A;

= i Revisori hanna espresso un giudizio senza rilievi sul Bilancio d’esercizio e consolidata, anche con riferimento

agli oggetti di “Richiamo di informativa”, e I'attestazione che essi forniscano una rappresentazione veritiera e
Bll OBEEl ,
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corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa e del Gruppo al 31 dicembre 2023, del risultato
economico e dei flussi di cassa, in conformita ai principi contabili applicabili;

= |a relazione aggiuntiva prevista dall'art. 11 del Regolamento UE 537/2014, dalla quale non risultano carenze
significative nel sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, in relazione al processo di informativa
finanziaria, con allegata la dichiarazione di cui all'art. 6 del Regolamento UE 537/2014, dalla quale non emergano

situazioni che possano comprometterne I'indipendenza.

Autovalutazione del Collegio Sindacale

In ottemperanza alle previsionl di cui alle “Norme di Comportamento del Collegio Sindacale di societa quotale” del
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, che prevedono che il Collegio Sindacale sia tenuto
ad effettuare, dopo la nomina e successivamente con cadenza annhuale, una valutazione sul proprio operato in relazione
alla concertata pianificazione della propria attivita, sull'idoneita dei component, sull’adeguata composizione dell’'Organo
con riferimento ai requisiti di professionalits, competenza, onorabilitd e indipendenza, nonché sull’adeguatezza della
disponibilita di tempo e di risorse, rispetto alla complessits dell'incarico (la “Autovalutazione”), si informa che il Collegio
Sindacale ha svolto I’Autovalutazione per I'esercizio 2023, | cui esiti sono oggetto di specifica esposizione nell’ambito della
*Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari 2023" ex art. 123-bis del TUF della Societa, messa a disposizione
del pubblico nei termini di legge sul sito internet di AEFFE (www.AEFFE.com) e con le altre modalitad previste dalla

normativa vigente,
Riunioni del Collegio Sindacale, del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati endoconsiliari

Nel corso dell’esercizio 2023:

= sisono tenute numera 13 riunioni del Collegio Sindacale, della durata media di circa 2 ore e 15 minuti ciascuna;

s il Collegio Sindacale ha avuto periodici incontri e scambi di informazioni, con i Rappresentanti della societa di
revisione RGT;

" sisono tenute numero 7 riunioni del Consiglio di Amministrazione, A tal riguardo si evidenzia che il Consiglio di
Amministrazione & composto da dieci membri, di cui cinque indipendenti; quattro amministratori su diecl sono
di genere femminile;

= il Comitato Esecutivo si & riunito 4 volte;

= il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita si & riunito 8 volte; il Comitato per la Remunerazione 4 volte.

Il Collegio Sindacale ha assistita a tutte le riuniani del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo e, tramite la

partecipazione del Presidente o di un Sindaco delegato, alle riunioni dei Comitati endacansiliari.

Infine, il Collegio da atto di aver assistito alle Assemblee degli azionisti tenutesi in data 27 aprile 2023 e 8 giugno 2023,
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= il Bilancio d’esercizio e il Bilancio consolidato sono redatti in conformita ai principi contabili internazionali
applicabili riconosciuti nella Comunita Europea, ai sensi del Regolamento (CE) n. 1606/2002, del Parlamento
Europeo e del Consiglie del 19 luglio 2002;

= icitati documenti corrispondono alle risultanze dei libri e delle seritture contabili e sono idonei a fornire una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, ecanamica e finanziaria delEmittente e del

Gruppo.

Il Collegio Sindacale ha monitorato al sensi di legge il processo di informativa finanziaria.

ook ok R ok o4k

Conclusioni

Sulla base dell'attivita di vigilanza svolta nel corso dell'esercizio e considerando anche le risultanze dell'attivita svolta dal
soggetto incaricato dalla revisione legale del conti, RIA GRANT THORNTON S.p.A., contenute nella Relazione di revisione
del Bilancio redatto ai sensi degli articoli 14 e 16 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, numero 39, rilasciata in data odierna - in cui
sl esprime un giudizio finale senza rilievi — il Collegio Sindacale, ai sensi deli’art. 153, comma 2, D.Lgs. 24.2.1998, n. 58,
ritiene, per quanto di sua competenza, che il Bilancio di esercizio fornisca una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria deila Societd AEFFE S.p.A. al 31 dicembre 2023 e rappresenti in modo campiuto la
realta aziendale della Societa AEFFE S.p.A., al 31 dicembre 2023 e nan ha obiezioni da formulare in merito alle proposte

deliberative del Consiglio di Amministrazione di:

- approvare il Bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023:

- coprire la perdita d’esercizio di Euro 51.580,907 mediante utilizzo della riserva sovrapprezzo azioni.

Infine, il Collegio Sindacale rende noto che, in ossequio al dettato dell'articola 19, comma 1, del D.lgs. 39/2010,
provvedera ad informare I'Organo Amministrativo della Societ, circa gli esiti della revisione legale dei conti effettuato
dal Soggetto Incaricato e trasmetterd, allo stesso, la Relazione aggiuntiva del Revisore corredata dalle proprie
asservazioni.

San Giovanni in Marignano, 29 Marzo 2024

Il Collegio Sindacale
Stefano MORRI - Presidente
Carla TROTTI- Sindaco Effettivo

Fernando CIOTTI- Sindaco Effettivo
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Relazione della societa di revisione indipendente Rja Grant Thornton S.p.A.

ai sensi degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennalo 2010, n. 39 e Via San Danato, 187
40127 Bologna

10 del Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014

T +30 051 8045911

Agli Azionisti della
Aeffe S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolta la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Societa Aeffe S.p.A. (la "Societa”),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2023, dal conto economico, dal conto
economico complessive, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per
I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono le informazioni rilevanti sui principi
contabili applicati.

A nostro giudizio, Il bilancio d'esercizio fornisce Una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2023, del risultato economico e dei flussi di cassa
per l'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’'Unione Europea nonché ai provwedimenti emanali in attuazione dell'art. 9 def D.Lgs. n. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiama svalto la revisione contabile In conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita al sensi di tall principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della
societé di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e al principi in materia di etica e di indipendenza
applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniama di aver acquisito
elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Richiami di informativa

Richiamiamo 'attenzione al paragrafo "Valutazione degli amministratori sul presupposto della continuité
aziendale” della nota integrativa, dove gli amministratori illustrano le motivazioni per le quali, nonostante i
risultati amplamente negativi conseguiti dalla Societa nell'esercizio 2023, hanno ritenuto appropriato
I'utilizzo del presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre
2023. In particolare, gli amministratori evidenziano quanto segue. "Il 2023 & stato un anno di transizione
per la Societa, che ha visto una riorganizzazione radicale del brand Moschino sia a livello creativo, di
collezioni che distributivo, e al contempo una trasformazione della propria strutiura interna atiraverso una
serie di fusionl e incorporazioni societarie. | risultati del 2023, attesi ma non positivi, sono chiaramente il
frutto di queste trasformazioni e dei forti investimenti degli ultimi anni. La Societa ha registrato una perdita
di Euro 51,6 milioni, con una posizione finanzlaria netta negativa di Euro 176,3 milioni (comprendendo gli
effetti derivanti dall’applicazione del principio IFRS18), in peggioramente rispetto al medesimo dato
dell'anno precedente di Euro 48,7 milioni, Partendo da tali risultati, gli amministratori hanno predisposto |l
bilancio al 31 dicembre 2023 secondo il principio della continuita aziendale, considerando le incertezze

Sacleth di ravisione ed organizzazione contabile Sede Legale: Via Melchiora Gloia n & ~ 20124 Milana - lscriziona al reglsire defie www.ria~grantthornton.it
Impresa di Milana Codles Fiscala @ PIVA 002342440399 - REA, 1965420, Registro dei ravisort legall 1157902 gid iscritia allAlbo .

Specizle dalle socield i revisione lenuto dalis CONSOB al n. 48 Capilale Socisle: € 1,.832610,00 ineramenls versaty Uffick:
Ancona-Bad-Belogna-Cag|lari-Firenze-Milsro-Napall-Padeva-Palermo-Farugia-Riminl-Rama- Tarine-Trento-Trevisa,

Grant Thamian refers o the brand undar wiich the Grant Thamign member fimms grovide assurance, tax and adwisory servicas to

fhair clients andlor refars I ana or mase member firms, as the cantaxd requires. Ria Grant Thormlon spa is a member fm of Grant

Thoemizn Inlernational Lid [GTIL). GTIL and fhe member finns are not a workdwide partnership, GTIL and sach mamber fim is 8

separate legal enlity, Sarvices ars delivered by the manibar fims, GTIL doas not provide services 1o chents. GTIL nd ils member

firms are not agents of, and do nol obfigats one anclher ard are nat llabla for one another's acls o omlssion
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legate alla situazione del mercato di riferimento e macroeconomica e sulla base delle strategie illustrate
nel piano industriale 2024-2027 approvato dal consiglio di amministrazione in data 25 gennaio 2024, che
prevedono una serie di azioni volte a mantenere la Societa in una situazione di equilibrio. Nello specifico, il
piano industriale prevede prevalentemente un rilancio strategico del brand Moschino incentrato
inizialmente sul cambio dell'offerta dei prodotti con conseguente innalzamento della posizione del brand
sul mercato. Questi risultati verranno raggiunti grazie al contributo del nuovo direttore creativo Adrian
Appiolaza, nominato in data 30 gennaio 2024, Inoltre, sempre nell'ottica dellinnalzamento del brand
Moschino, in generale per il canale wholesale in tutte le aree dove il brand & presente, il piano prevede un
progressiva miglioramento del canale distributivo ponendosi come obiettivo l'incremento del giro d'affari
attraverso nuovi modelli di vendita, costruendo forti relazioni con clienti selezianati. Per il canale retail, il
piano industriale prevede principalmente il mantenimento della presenza diretta in Cina, con |l
consolidamento dei punti vendita gia aperti ed un incremento graduale della rete di vendita mediante
l'apertura di nuovi negozi a gestione diretta nelle principali citta. Nello specifico, la Societa ha rivisto Je
proprie strategie di investimento relative ai punti vendita diretti di Moschino in Gina (tramite la societa
controllata Moschino Shanghal) con il fine di contenere la posizione finanziaria della Socleta; per questi
motivi le aperture di nuavi punti vendita nel Paese verranno portate a termine, a partire dal 2024, in un
arco temporale medio/lunge, superiore agli anni del piano industriale. L'esercizio 2024 per la Societa sara
ancora un esercizio di avvicinamento al percorso auspicato di ripresa dei voiumi e delle performance di
vendita dei prodotti soprattutto a brand Moschine, in considerazione delle difficolta che il mercata di
riferimento continua a presentare e dei limitati effetti benché positivi, ancora da esprimere a piena,
dellimpronta del nuovo direttore creativo, che ha debuttato con la collezione “main autunno-inverno 2024"
con la sfilata di febbraio 2024 e che curera la sua prima collezione completa dedicata alla stagione
“primavera-estate 2025". Gia a partire dal 2025, con un trend di consolidamento proiettato per ii 2026 e per
il 2027, & prevista una inversione di tendenza con una ripresa dei volumi di vendita di tutti | brand della
Societd, in particolare di quella del Brand Moschino (sia wholesale che retail), allorché tutte le collezioni
presentate porteranno l'impronta del nuovo direttore creativo e quando anche le condizioni del mercato di
riferimento dovrebbero tornate ad essere pili favorevali. A fronte della riduzione dei volumi di vendita e di
falturato, nel piano sono previste diverse azioni di efficientamento organizzativo e di contenimento dei
costi, in particolare per quanto riguarda le prestazioni di servizi (di consulenza, stilistiche e di
comunicazione) e le prestazioni del personale. Queste azioni permetteranno, nonastante le contrazioni del
fatturato previste nel 2024, di conseguire un recupero delle marginalita rispetto al 2023. Gli amministratori
continueranno a monitorare con estrema attenzione 'andamento e 'evoluzione dei mercati di riferimento,
rispetto alle ipotesi e alle azioni previste nel piano industriale 2024-2027, mantenendo al contempa
un'attenzione proattiva e costante all'efficientamento organizzativo e gestionale, al contenimento dei costi
e allindividuazione di iniziative che possano ulteriormente tutelare | flussi di cassa e reddituali attesi,
anche attraverso eventuali operazioni specifiche.”

Richiamlamo inoltre I'attenzione su quanto indicato dagli amministratori, riguardo al perfezionamento delle
operazioni di fusiane per incorporazione delle societd controllate Moschino S.p.A. e Aeffe Retail Sp.A.,
con effetti contabili e fiscali decorrenti dal 1° gennaio 2023. Come indicato nel paragrafo “Fusione per
incorporazione di Moschino S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A. neila controllante Aeffe S.p.A.", gli effetti di tali
operazioni sulla comparabilita dei datl del bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 con quelli
dell'esercizio precedente sono stati esplicitati, ove di importo non irrilevante, nelle note esplicative ai
prospetti contabili.

Il nostro giudizio non & espresso con rilievi con riferimento a tali aspetti,

Aspetti chiave della revisione contabile

. Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame, Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione contabile e nella
formazione del nostro giudizio sul bilancio d'esercizio nel suo complesso; pertanto, su tali aspetti non
esprimiamo un giudizio separato,
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Valutazione dei marchi Alberta Ferrefti e Moschino

Descrizione dell’aspetto chiave Procedure di revisione in risposta
all’aspetto chiave

Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023 include Le procedure di revisione svolte, anche con il
tra le attivita non correnti, i marchi Alberta Ferrettie  coinvolgimento di esperti del network Grant
Maschino (di seguito anche i “marchi”) per un valore  Thornton, hanno incluso:

pari a 36,5 milionl di euro, considerati beni

immateriali a vita utile definita, ammortizzati

sistematicamente a quote costanti lungo il periodo ~ —  'analisi della ragione\rclnlezza dei criteri di
di vita utile, stimato in 40 anni. ammortamento adottati;

— la comprensione del processo adottato

Il principio contabile IAS 36 prevede che | marchi nella predisposizione del test di impairment

siano sottoposti ad una verifica del valore sui marchi;

recuperabile in presenza di indicazioni di possibile - Tanalisi della ragionevolezza delle principali
perdita di valare. Gli amministratori hahno ritenuto assunzioni adottate nella predisposizicne
lincremento dei tassi di interesse registrato dal del piano industriale 2024 - 2027 del
mercato finanziario, che a sua volta ha condizionato Gruppo Aeffe, approvato dal Consiglio di

il tasso di attualizzazione da utilizzare nel calcolo amministrazione della Societa in data 25
del valore d'uso di un'attivita, un indicatore di gennaio 2024, da cui sl desumono i flussi di
possibile perdita di valore dei marchi. Pertanto, i cassa alla base dei test di impairment;

marchi sono stati sottoposti a test di impairment, al
fine di verificare il loro valore recuperabile e
confrontarlo con il valore contabile.

~ valutazione della ragionevolezza dei criteri
di calcolo delle ipotetiche royaities;

- verifica della correttezza metodologica e

Per determinare il valore recuperabile dei marchi della accuratezza matematica del modello
oggetto di impairment test, il management ha utilizzato per la determinazione del valore
applicato il metodo dell'attualizzazione dell'ipotetico d'uso dei marchi;

valc?re delle royalties. Il metodt? in Bs,ame consiste —  valutazione della ragionevolezza del tasso
nell'attualizzazione, per Ll‘n periado ritenuto congruo, di attualizzazione (WACC) e di crescita di
d:ei flussi di royalties che il mercato salreb.be lungo periodo (g-rate);

disposto a corrispondere al proprietario di un asset

intangibile per acquisime la licenza d'uso. — analisi di sensitivita con riferimento alle

assunzioni chiave utilizzate per i test di
impairment, tra i quali il tasso di

Lo svolgimento del test di impalrment comporta attualizzazione (WACC) e il tasso di

valutazioni complesse che richiedono un elevato crescita di lungo periado (g-rate);

grado di giudizio soggettivo. Per tali ragioni abbiamo

considerato la valutazione dei marchi un aspetto - l'esame dell'appropriatezza dell'informativa

chiave dell'attivita di revisione. fornhita dagli amministratori nelle note
illustrative, in relazione ai marchi e ai test di
impairment.

| paragrafi “Marchi” e “Perdite di valore (Impairment)
delle attivita” della nota integrativa riportano
l'informativa sui test effettuati relativamente ai
marchi, ivi inclusa una "sensitivity analysis”.
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Valutazione delle rimanenze

Descrizione dell'aspetto chiave

Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023 include
tra le attivita correnti, rimanenze nette paria 44
milioni di euro.

La determinazione del valore contabile delle
rimanenze, quale minor valore tra il costo di
praduzione o di acquisto ed il presunto valore netto
di realizzo, rappresenta una stima contabile
complessa che richiede un elevato grado di gludizie,
in quanto influenzata da molteplici fattori, tra cui:

- le caratteristiche del settore in cui la Societa
opera;
~  la stagionalita delle vendite:

— le politiche di prezzo adottate e le capacita di
smaltimento nei canali di vendita.

Per tali ragioni abbiamo considerato la valutazione
deile rimanenze un aspetto chiave dellattivita di
revisione.

Il paragrafo "Rimanenze” e la nota 7 "Rimanenze”
della nota integrativa riportano l'informativa sulla
valorizzazione delle rimanenze.

Procedure di revisione in risposta all’aspetto
chiave

Le procedure di revisione svalte hanno incluso:

- la comprensione dei processi aziendali, del
relativo ambiente informatico e dei controlii
adottati dagli amministratori al fine di
determinare la valutazione delle rimanenze
e la messa in atto di controlll e procedure
per valutare I'efficacia operativa dei controlli
ritenuti rilevanti;

— l'analisi delia movimentazione delle
giacenze di magazzino nell'asercizio,
tenuto conto del ciclo di vita atteso delle
rimanenze in base all’anzianita delle stesse
e |'analisi del trend storico delle vendite,
anche tramite il canale degli stockisti;

— la verifica, tramite analisi documentale e
discussione con le funzioni aziendali
coinvolte, dell'applicazione del principio di
valutazione contabile del minore tra il costo
di produzione o di acquisto ed il presunto
valore netto di realizzo, volta alla
comprensione delle assunzioni poste alla
base delle dinamiche attese di smaltimenta
delle merci;

- laverifica della completezza e
dell’accuratezza della base dati utilizzata
dagli amministratori per la valorizzazione
contabile del minore tra il costo di
produzione o di acquisto ed il presunto
valore netto di realizzo;

- |'esame dell'appropriatezza dell'informativa
fornita dagli amministratori nelle note
illustrative, in relazione alle rimanenze.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dal’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art, 9 del D.Lgs. n. 38/05 &, nei
termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo Interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti

o eventi non intenzionali,

Gli amministratori sono responsabili per |a valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per l'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
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Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per l'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per Ia revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisicne che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza sl intende
un livello elevata di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (1SA Italia) individui sempre un errore significativo, qualora
esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali & sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essl, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoitre:

« abbiamo identificato e valutato i tischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi 0 a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svalto procedure di revisione In risposta a
tali rischi; abblama acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.
Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pit elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode
pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
farzature del controllo interno;

e abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sull'efficacia del controllo interno della Societa;

e abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabill effettuate dagli amministratari, inclusa la relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un'entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazicne di
revigione sulla relativa infarmativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli
elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possone comportare che la Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento,

« abbiamo valutate la preseniazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gii eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivitd di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e
i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.

EMARKET
SDIR




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited EI\DﬂlfFERKET

Ria

o GrantThornton

Abbiama farnito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano e
abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi rischi o le misure di
salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabill delle attivits di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati piti rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiame descritto tali aspetti nella relazione di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell'art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L'assemblea degli azionisti della Aeffe S.p.A. ci ha conferita in data 13 aprile 2016 Fincarico di revisione
legale del bilancio d'esercizio & consolidato della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2016 al 31
dicembre 2024,

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiameo che il giudizio sul bilancic d’esercizio espresso nella presente relazione & in linea con quanto
indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato per il
controllo interne e la revisione contabile, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815

Gli amministratori della Aeffe S.p.A. sono responsabili per l'applicazione delle dispasizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unica di comunicazione (ESEF —
European Single Efectronic Format) (nel seguito “Regolamento Delegato”) al bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2023, da includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le precedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 7008 al fine di esprimere un
giudizio sulia conformita del bilancio d'asercizio alle disposizioni del Regolamento Delegato.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2023 & stato predisposto nel formato XHTML in
conformita alle disposizioni del Regolamenta Delegato.,

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis, comma 4, del
D.Lgs. 58/98

Gli amministratori della Aeffe S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione
e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Aeffe S,p.A. al 31 dicembre 2023,
- Incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d*esercizio e Ia loro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-his, co. 4, del D.Lgs. 58/98,
con Il bilancio d'esercizio della Aeffe S.p.A. al 31 dicembre 2023 e sulla conformita delle stesse alle norme
di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.
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Ria

o_ Grant Thornton

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sano coerenti con il bilancio d'esercizio della
Aeffe S.p.A. al 31 dicembre 2023 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell'attivita
di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Bologna, 29 marzo 2024
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NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZION| GENERALI

Aeffe S.p.A. (“Societd”) & un ente organizzato secondo Fordinamento giuridico della Repubblica Italiana ed & la Societa
Capogruppo che detiene direttamente o indirettamente tramite altre societa le quote di partecipazicne al capitale nelle
societd a capo dei settori di attivitd in cul opera Aeffe Group.

La Societa ha sede in San Giovanni in Marignano in provincia di Rimini ed & attualmente quotata sul’MTA — Segmento
Star - di Borsa Italiana.

La Societa dispone ad oggi delle seguenti sedi secondarie ed unita locali:

1)
2)
3)
4}
5)
6)
7)
8)
g)
10)
11)
12)
13)
14
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)

—

Uffici e sala di esposizione in Via Donizetti 47 e 48 - Milano (MI);

Uffici e sala di esposizione in Via San Gregorio 28 e 32 — Milano (MI);

Uffici e sala di esposizione in Via Napo Torriani 1 e 1a — Milano (MI);

Deposito in Via Felice Casati 32 — Milano (M1);

Deposito in Via Tavollo snc - San Giovanni in Marignano (RN);

Negozio sito in Via Case Nuove sn — San Giovanni in Marignano (RN);

Boutique Moschino — Via della Spiga 26 — Milano;

Boutigue Moschino — Via del Babuino 16 — Roma;

Boutique Alberta Ferretti — Via Montenapolecne 18 — Milano;

Boutique Alberta Ferretti — Via Condotti 34 — Roma:

Boutique Philosophy di Lorenzo Serafini - Via Belsiana 70 — Roma;

Spazio A - Via Porta Rossa 107 — Firenze;

Spazio A —5.re San Marca 295/296 — Venezia;

Outlet Alberta Ferretti-Moschino — Via della Moda 1 — Serravalle Scrivia {AL);

Outlet Alberta Ferretti-Moschino — SP 126 Km. 1,6 — Alello (UD);

Outlet Alberta Ferretti-Moschino — Via Ponte di Piscina Cupa — Castel Romana (RiM);
Outlet Alberta Ferretti-Moschina — Strada Provinciale Sannitica, 336 — Marcianise (CE);
Outlet Alberta Ferretti-Moschino — Via Aretina 61 — Leccio di Reggello (FI);

Outlet Alberta Ferretti-Moschino — Via Marco Polo 1 — Noventa di Piave (VE);

Outlet Alberta Ferretti-Moschino = Via Armea 43 — Sanremo {IM);

Outlet Alberta Ferretti-Moschino — Contrada Mandre Bianche — Agira (EN).

Incltre, la Societa dispone dei seguenti depositi presso terzi:

1) Depositoin Via Rivoltana 2/D Segrate — Milana (MI);

2} Depositoin Via delle industrie 6 — Localitd Montaletto — Cervia (RA)
3} Deposito in Via degli Olmi 15 — San Giovannl in Marignano (RN);

4} Deposito in Via Erbosa | tratto n.92 — Gatteo (FC);

5} Deposito in Via delle Tamerici 9 — San Giovanni in Marignano (RN).

122

EMARKET
SDIR




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

Il presente bilancio & stato redatto in Eura che & la moneta corrente dell'economia in cui opera la Societa.

Il bilancio di esercizio include le relative nate esplicative in grado di illustrare la situazione economico patrimoniale al 31
dicembre 2023 della Sacietd e viene comparata con il bilancio dell'esercizio precedente redatto in omogeneita di criteri.

Tuttl i valori sono indicati, salvo diversa espressa indicazione, in migliaia di Euro, previo arrotondamento.

Il bilancio di esercizio & costituita dallo Stato Patrimoniale, Conto Economico, Conto Economico Complessivo, prospetto
delle variazioni del Patrimanio Metto, Rendiconto Finanziario e dalla presente nota di commento,

Ove non diversamente indicato nei criteri di valutazione descritti di seguito, il presente hilancio & stato redatto in
conformita al principio del costo storico.

Il bilancio di esercizio & stato sottoposto alla revisione contabile della societa Ria Grant Thornton S.p.A.

La Societd & sottopasta al controllo della societa Fratelli Ferretti Holding S.r.|. della quale all'allegato V si riportano i dati
delPultime bilancio d’esercizio approvato. Si ricorda che la societd Fratelli Ferretti Holding S.r.l. redige anche il bilancio
consolidato redatto secando | principi contabili internazionali.

FUSIONE PER INCORPORAZIONE DI MOSCHINO SPA E AEFFE RETAIL SPA NELLA CONTROLLANTE
AEFFE SPA

In data 29 marzo 2023 il Consiglio di Amministrazione di Aeffe S.p.A. ha approvato il progetto di fusione per
incorporazione in Aeffe della controllata al 100% Moschino S.p.A. e il progetto di fusione per incorporazione in Aeffe della
controllata al 100% Aeffe Retail 5.p.A. Entrambe le operazioni si inquadrano nel processo di razionalizzazione e
riorganizzazione societaria, gid iniziato con il perfezionamento della fusione per incorporazione, nel 2022, della
controllata Velmar 5.p.A, finalizzato ad una maggiore efficienza nella gestione delle attivita del Gruppo e del loro
coordinamento, attraverso la riduzione dei livelll decisionali e la razionalizzazione delle sinergie del Gruppo stesso e il
conseguente risparmio dei costi relativi alla gestione societaria, contabile, fiscale ed amministrativa delle suddette societa
controllate.

In data 8 giugno 2023 le operazioni di fusioni per incarporazione in Aeffe delle controliate al 100% Moschino S.p.A. e
Aeffe Retail S.p.A. sono state approvate dall’Assemblea degli azionisti di Aeffe e dalle assemblee delle societa incorporate.

In data 18 settembre 2023 & stato stipulato I'atto di fusione per incorporazione della controllata al 100% Moschino 5.p.A.

in data 21 novembre 2023 & stato stipulato Vatto di fusione per incorporazione della controllata al 100% Aeffe Retail
S.p.A.

Gli effetti contabili e fiscali della fusiohe sono stati retrodatati al 1° gennaio 2023.

Gli atti di fusione sono a disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet www.aeffe.com e sul sito di
stoccaggio autorizzato www.emarketstorage.com.

Alle aperazioni di fusioni sopra descritte sono state applicate le semplificazioni di cui al’art.2505 del Codice Civile. Inoltre,
trattandosi di fusioni per incorporazione di societa interamente possedute dalla societa incorporante, quest’ultima non
ha aumentato il proprio capitale sociale e, pertanto, nan sono state apportate modifiche allo statuto di Aeffe e non ci
sono stati impatti sulla compasizione dell'azionariato della Societa,

Il procedimento di fusione ha annullato le partecipazioni di Aeffe S.p.A. in Moschino S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A. pari
allintero capitale sociale di queste ultime con I'assunzione da parte della Societa del patrimonio di Moschino S.p.A. e
Aeffe Retail S.p.A.

Le operazioni si configurano come “operazione tra parti correlate” ai sensi del Regolamento Consoh 17221/2010, come
successivamente modificato (il “Regolamento OPC”) e della Procedura in materia di operazioni con parti correlate
adottata da Aeffe (la “Procedura OPC"), essendo Moschino e Aeffe Retail societa interamente controllata da Aeffe. Le
operazioni sono tuttavia esenti dall’applicazione della Procedura OPC, ai sensi dell'art. 3.3 lettera d) della medesima,
poiché posta in essere dalla Societ3 con due proprie societa controllate nelle quali non sono presenti interessi significativi
di altre parti correlate della Sacletd, nel rispetto di quanto previsto dall’art.14 del regolamento OPC.

La societa nel presente bilancio separato ha adottate gli Orientamenti preliminari Assirevi in tema di IFRS di cui al
documento OPI n.2 (Revised). Secondo tale orientamento le fusioni proprie rientrano nel campo di applicazione dell’lFRS
3 Aggregazioni aziendali. Le operazioni di fusione per incorporazione madre-figlia non sono, invece, inquadrabili come
business combination in quanto non comportano alcun scambio con economie terze con riferimento alle attivita che si
aggregano, né un’acquisizione in senso economico. Per i motivi sopra indicati, le fusioni per incorparazione madre-figlia
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sono qualificate come aggregazione di imprese under commaon control e sono escluse dall’ambito di applicazione IFRS 3.
Le aperazioni di fusione delle due sacieta non hanno compartato la rilevazione di differenze allocabili ai valori dell’attivo
ma hanno generato l'iscrizione di una riserva di disavanzo di fusione nel patrimonio netto dell'incorporante Aeffe S.p.A.

Si segnala che nei prospetti di bilancia i dati comparativi fanno riferimento alla situazione di Aeffe 5.p.A. al 31 dicembre
2022, situazione ante fusione. Ai fini di una migliore comprensione delle Nate esplicative, ai prospetti contabili e, ave di
importa non irrilevante, nei dati patrimoniali sono stati esplicitati i saldi delle societa incorporate Moschino S.pA. e Aeffe
Retail S.p.A. al 1° gennaio 2023 e nei dati economici evidenziato il contributo di Moschino S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A. nel
corso dell’esercizio.

DICHIARAZIONE DI CONFORMITA' E CRITERI DI REDAZIONE

In ottemperanza all'art. 3 del d.Igs. 38/2005 del 28 febbraio 2005 il presente bilancio & stato redatto in conformita ai
Principi Contabili Internazienali (IAS/IFRS). Le Note esplicative al hilancio sono state redatte in conformita ai principi
IAS/IFRS, e sono state integrate can le informazioni aggiuntive richieste dalla CONSOB e dai provvedimenti da essa
emanati in attuazione dell’art. 9 del d.lgs. 38/2005 (delibere 15519 e 15520 del 27 luglio 2006 e comunicazione
DEM/6064293 del 28 luglio 2006, ai sensi dell'art. 114 comma 5 del TUF), dall'art 78 del Regolamento Emittenti, dal
documento CE del navembre 2003 e, dove applicabili, dal Codice Civile, In coerenza con il documento di bilancio del
precedente esercizio, alcune informazioni sena contenute nella Relazione del Consiglio di Amministrazione (Relazione
sulla gestione).

SCHEMI DI BILANCIO

Nel'ambito delle scelte consentite dallo IAS 1 per la presentazione della propria situazione economica e patrimoniale, il
Gruppo ha optato per uno schema di stato patrimoniale che prevede la suddivisione tra attivita e passivit correnti e non
carrenti e per uno schema di conto economico basato suila classificazione dei costi per natura, ritenuto maggiormente
rappresentativo delle dinamiche aziendali. Per 'esposizione del rendiconto finanziario é utilizzato lo schema “indiretto”.

Si precisa, infine, che, cen riferimento alla Delibera Consob n. 155189 del 27 luglio 2006 in merito agli schemi di bilancio,
sono stati inseriti specifici schemi supplementari di Conto Economico, di Stato Patrimoniale e di Rendiconto Finanziario
con evidenza dei rapporti significativi can parti correlate al fine di non compromettere la leggibilita complessiva degli
schemi di bilancio.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| principi contabili e i principi di consolidamento adottati nella redazione della presente relazione finanziaria sono coerenti
con quelli applicati per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2022, tenuto anche conto di quanto di seguito esposto
relativamente ai nuovi principi contabili, agli emendamenti e alle interpretazioni applicabili dal 1° gennaio 2023.

Valutazione degli amministratori sul presupposto della continuit3 aziendale

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad operare come
un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio, per I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della
continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa In materia. Gli Amministratori utilizzano il presupposto della
continuita aziendale nella redazione del bilancio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per I'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte,

Il 2023 & stato un anno di transizione per la Societ che ha visto una riorganizzazione radicale del brand Maschino sia a
livello creativo, di collezioni che distributivo, e al contem po una trasformazione della propria struttura interna attraverso
una serie di fusioni e incorporazioni societarie. | risultati del 2023, attesi ma non positivi, sono chiaramente il frutto di
queste trasformazioni e dei forti investimenti degli ultimi anni. La Societ3 ha registrato una perdita a conto economico
pari a totali Euro 51,6 milioni ed una posizione finanziaria netta negativa che si @ attestata a totali Euro 176,3 milioni
(comprendendo gli effetti derivanti dall’applicazione del principio IFRS16), in peggioramento rispetto al medesimo dato
dell’anno precedente di Euro 48,7 milioni.

Partendo da tali risultati, gli Amministratori hanna predisposta il bilancio al 31 dicembre 2023 secondo il principlo della
continuita aziendale considerando le incertezze legate alla situazione del mercato di riferimento e macroeconomica e
sulla base delle strategie illustrate nel piano industriale 2024-2027 approvato dal consiglio di amministrazione in data 25
gennaio 2024 che prevedono una serie di azioni volte a mantenere la Socleta in una situazione di equilibrio.

Il Piano Industriale & stato predisposto sia a livello corporate sia a livello di singolo Brand.

Sono state identificate quattro aree di sviluppo:
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s Piena identificazione con il Made in Italy attraverso un’offerta di prodotti fashion riconoscibili e distinguibili
s Aumento della redditivita da attuare attraverso un aumento dei volumi dai canall wholesale e retail su tutti i
Brand
Pracesso di miglioramento continuo che abbia come obiettivo la digitalizzazione e la sostenibilita
Organizzazione agile ed efficiente

Al fine del raggiungimento degli obiettivi, sano stati scadenzati in arco piano numerosi progetti tra cui:

e Introduzione di un nuovo Enterprise Resource Planning
e Supply Chain management
s Integrazione dell Artificial Intelligence in ciascuna fase del ciclo di vita dei prodotti
e  Nuova Business Intelligence per la gestione dei "big data”
e  Tracciabilita rispetto alla catena di approvigionamento
Muovl design delle piattaforme E-Commerce
e  Sviluppo del CRM {Customer Relatianship Management)

Su ogni Brand & stata identificata una strategia di medio-lungo periodo attraverso I'analisi di cinque aree. Precisamente:

e  Stile, collezioni e sostenibilita di prodotto

e Distribuzione

e Comunicazlone e Marketing

e Collaborazioni, Partnership e Business Combination
e  Risorse Umane/Team

Tali aree, integrate con la macro-strategia di Gruppo, hanno portato alla fissazione di specifici target per ogni Brand.

8rand Moschino:

e Innalzamento del percepito del Brand (anche grazie all'avvenuto cambio del direttore creativo ed alla
conseguente differente offerta di prodotti)

s Miglioramento progressivo della distribuzione

e  Aumento della numerosita dei Franchisee ed espansione dei canali digitali

e Aumento progressivo della presenza Retail in Asia

Brand Pollini:

« Consolidamento delle performance nelle aree geografiche consolidate

s Penetrazione in nuovi paesi con potenziale di sviluppo rispetto al posizionamento del Brand
e Incremento progressiva dei Franchisee in Europa (Italia inclusa) e in selezionati paesi esteri
s  Apertura di pop-up e shopping shop

Brand Alberta Ferretti:

e  Sviluppo su selezionate aree geografiche che valorizzino il prodotto
e Espansione dei canali digitali
s  Collaborazioni e Partnership

& gey eS0E90 £2 L D

A0

Brand Philosophy di Lorenzo Serafini:

s Nuova organizzazione commerciale in grado di coprire tutte le principali aree geografiche
s Progressiva apertura di Boutique a gestione diretta per aumento presenza Retail
e Introduzione di collaborazioni e partnership su specificl prodotti

-

Mello specifico il piano industriale prevede prevalentemente un rilancio strategico del brand Maschino incentrato

inizialmente sul cambio dell’offerta dei prodotti con conseguente innalzamentao della posizione del brand sul mercato.
Questi risultati verranna raggiunti grazie al contributo del nuovo direttore creativo Adrian Appiclaza, nominato in data
30 gennaio 2024,

Inoltre, sempre nell’ottica dell'innalzamento del brand Moschino, in generale per il canale wholesale in tutte le aree dove
il brand & presente, il plano prevede un progressivo miglioramento del canale distributivo ponendosi come obiettivo
Fincremento del giro d‘affari attraverso nuovi modelli di vendita, costruendo forti relazioni con clienti selezionati. Per il
canale retail, il piano industriale prevede principalmente il mantenimento della presenza diretta in Cina, con il
consolidamenta dei punti vendita gia aperti ed un incremento graduale della rete di vendita mediante I'apertura di nuovi
negozi a gestione diretta nelle principali citta.
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Nello specifico, la Sacieta ha rivisto le proprie strategie di investimento relative ai punti vendita diretti di Moschino in
Cina (tramite la societa controllata Moschino Shanghai) con il fine di contenere la posizione finanziaria della Societd; per
questi motivi le aperture di nuovi punti vendita nel Paese verranno portate a termine, a partire dal 2024, in un arco
temporale medio/lunga, superiore agli anni del piano industriale.

L'esercizio 2024 per la Societa sara ancora un esercizio di avvicinamento al percorso auspicata di ripresa dei volumi e
delle performance di vendita dei prodotti soprattutto a brand Moschino, in considerazione delle difficolta che il mercato
di riferimento continua a presentare e dei limitati effetti benché positivi, ancora da esprimere a pieno, dellimpronta del
nuovo direttore creativo, che ha debuttato con la collezione “main autunno-inverno 2024” con la sfilata di febbraio 2024
e che curera la sua prima collezione completa dedicata alla stagione "primavera-estate 2025".

Gia a partire dal 2025, con un trend di consolidamento proiettato per il 2026 e per il 2027, & prevista una inversione di
tendenza con una ripresa dei volumi di vendita di tutti i brand della Societ, in particolare di quella del Brand Moschino
(sia wholesale che retail), allorché tutte le collezioni presentate porteranno I'impronta del nuovo direttore creativa e
quando anche le condizioni del mercato di riferimento dovrebbero tornare ad essere pill favorevali.

A fronte della riduzione dei volumi di vendita e di fatturato, nel piano sono previste diverse azioni di efficientamenta
organizzativo e di contenimento dei costi, in particalare per quanto riguarda le prestazioni di servizi {di consulenza,
stilistiche e di comunicazione) e le prestazioni del personale. Queste azioni permetteranno, nonastante le contrazioni del
fatturato previste nel 2024, di conseguire un recupero delle marginalita rispetto al 2023,

Gli amministratori continueranno a monitorare con estrema attenzione I'andamento e I'evoluzione dei mercati di
riferimento, rispetto alle ipotesi e alle azioni previste nel piano industriale 2024-2027, mantenendo al contempo
un'attenzione proattiva e costante all'efficientamento organizzativo e gestionale, al contenimento dei costi e
allindividuazione di Iniziative che possano ulteriormente tutelare i flussi di cassa e reddituali attesi, anche attraverso
eventuali operazioni specifiche.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni pubbilicati dallo 1ASB omologati dalla Unlone Europea, applicabili dal
1° gennaio 2023:

- amendments to IFRS 17 Insurance Contracts: || nuove standard stabilisce i principi per la rilevazione, la
valutaziore, la presentazione e I'informativa dei contratti assicurativi nell’ambito del principi contabili internazionali
IAS/IFRS. L'obiettivo dell'lFRS 17 & garantire che un’entita fornisca informazioni rilevanti che rappresentino fedelmente
tali contratti. Queste informazioni forniscono agli utilizzatori del bilancio una base per valutare I'effetto che i contratti
assicurativi hanno sulla posizione finanziaria, sui risultati finanziari e sui flussi finanziari dell’entita. LUIFRS 17 & stato
emesso nel mese di maggio 2017 e si applica agli esercizi annuali che iniziana il o dopo il 1° gennaio 2023;

- amendments to IAS 8 Definition of Accounting Estimates: Le modifiche hanno lo scopo di chiarire come
distinguere tra cambiamenti nei principi contabili e cambiamenti nelle stime contabili. Al fine di fornire una maggiore
guida, le modifiche chiariscono che gli effetti su una stima contabile del cambiamento di un input o di una tecnica di
valutaziene sano cambiamenti nelle stime contabili, a meno che derivino dalla correzione di errori di esercizi precedenti.
Inoltre, i cambiamenti nelle stime contabili risultanti da nuove infarmazioni non sono correzioni di errori. Le modifiche
entrano in vigore dal 1° gennaia 2023;

- amendments to IAS 1 and IFRS Practice Statement 2 Disclosure of Accounting Policies: Le madifiche hanno lo
scopo di suppartare |a decisione circa quali principi contabili illustrare in bilancio. A tal riguardo: le madifiche allo “IAS 1
- Presentation of Financial Statements” richiedona di fornire informazieni sui principi contabili “rilevanti” {ossia materiali),
piuttosto che su quelli “significativi’; le modifiche all’“IFRS Practice Statement 2 - Making Materiality ludgements” mirana
a fornire una guida su come applicare il concetto di rilevanza all'informativa sui principi contabili.

L'infarmativa sui principi contabili, secande quanto previsto dallo IAS 1, & rilevante se, considerata insieme ad altre
informazioni incluse nel bilancio, & ragionevole attendersi che influenzi le decisioni che i primary user del bilancia
prendano sulla base di tale bilancio.

- amendments to IAS 12 Income Taxes: Deferred Tax related to Assets and Liabilities arising from a Single
Transaction. Il documento chiarisce come devano essere contabilizzate le imposte differite su alcune operazion che
possono generare attivita e passivita di pari ammontare, quali il leasing e gli obblighi di smantellamento. Le modifiche s
applicheranno dal 1° gennaio 2023, ma & cansentita un’applicazione anticipata.

Principt contabili, emendamenti ed interpretazioni pubblicati dallo IASB omologati dall’Unione Europea e non adottati
nella predisposizione del presente bilancio:
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- amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements: i documenti hanno I'obiettivo di chiarire come
classificare i debiti e le altre passiviti a breve o lungo termine. Le modifiche entrano in vigore dal 1° gennaio 2024; &
comungue consentita un'applicazione anticipata;

- amendments to IFRS 16 Leases: Lease Liability in a Sale and Leaseback: il documento richiede al venditore-leasee
divalutare ia passivita per il lease riveniente da una transazione di sale & leaseback in moda da non rilevare un provento
o una perdita che si riferiscano al diritto d'uso trattenuto. Le modifiche si applicheranno dal 1 gennaio 2024, ma &
consentita un'applicazione anticipata.

Immaobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono attivitd non monetarie identificabili, prive di consistenza fisica, sottoposte al
controllo dell'impresa ed in grado di far affiuire alla Societa benefici economici futuri. Le immaobilizzazioni immateriali
sono inizialmente Iscritte al costo d'acquisto (che nel caso di aggregazioni d'imprese corrisponde al fair value), pari al
prezzo pagato per Vacguisizione, inclusivo degli oneri direttamente attribuibili alla fase di preparazione o di produzione,
nel caso in cui esistano | presupposti per |a capitalizzazione di spese sostenute per le attivita internamente generate.
Dopo la rilevazione iniziale le immobilizzazioni immateriali continuano ad essere contabilizzate al costo, al netto degli
ammortamenti cumulati e delle svalutazioni per perdite di valore, secondo quanto previsto dallo 1AS 36 (Impairment). |
costi sostenuti per le immobilizzazioni immateriali successivamente all’acquisto, sono capitalizzati solo qualora gli stessi
incrementino i beneficl economici futuri dellimmobilizzazione immateriale cui si riferiscono. Tutti gli altri costi sono
imputati a Conto Economico nell’esercizio in cui sono sostenuti.

Tra le immobilizzazion immateriali si distinguono: a) quelle a vita utile indefinita, quali gli avviamenti, che non sono
soggette al processo di ammartamento, ma vengono annualmente (ovvero ogni qual volta vi siano motivi per ritenere
che limmobilizzazione possa aver subito una perdita di valore) sottoposte al test di impairmenti, sulla base di quanto
previsto nello 1AS 36; b) quelle a vita utile definita owvero le altre immobilizzazioni immateriali, i cui criteri di valutazione
vengono riportati nei successivi paragrafi.

Marchi

I marchi sona iscritti al valore di costo e vengono ammortizzati sistematicamente a quote costanti lungo il periodo della
vita utile stimata (40 anni), a decorrere dal momento in cui il bene & disponibile per I'utilizzo,

La Societa ha ritenuto congruo assegnare ai marchi una vita definita paria 40 anniin considerazione delle scelte effettuate
da altri operatori del settore e nell‘ottica del tutto prudenziale, di applicare ai propri marchi una vita utile molto lunga (in
quanto espressione della prolungata utilita ricavabile da tali assets) ma non eterna, a scapito di una valorizzazione a vita
indefinita (quindi non identificabile). Tale scelta risulta, quindi, in linea con la tipologia di benl intangibili appartenenti al
settore della moda e confrontabile con I'esperienza gia consolidata di altre aziende internazionali del settore {market
comparables).

In ottemperanza al principio IAS 36, | marchi sano sottoposti a una verifica del valore recuperabile in presenza di
indicazioni di possibile perdita di valore,

Uincrementa dei tassi & da ritenere un evento straordinario che richiede valutazioni in relazione al rischio che i valori
contabili dei marchi possanc aver subito perdite durevoli di valore.

Per la determinazione del valare recuperablle dei marchi iscritti a bilancio, si & proceduto alla stima del valore corrente
attualizzando lipotetico valore delle royalties derivanti dalla cessione in uso a terzi di tali beni immateriali, sulla base del
quale i flussi di cassa sono legati al riconoscimento di una percentuale di royalties applicata all'ammontare dei ricavi che
il marchio & in grado di generare in prospettiva, nel corso della propria vita utile. Quali tassi delle royalties sono stati
utilizzati quelli medi de! settore (pari al 10%), da cui & stata dedotta la percentuale media di incidenza dei costi di
mantenimento di ciascun marchio sul fatturato (pari al 3,01% per Moschino e al 6,99% per Alberta Ferretti). La
percentuale di royalties presunta & stata altresi determinata al netto dell’effetto fiscale.

Nella fattispecie, considerata la storicita dei marchi oggetto di valutazione, si & ritenuto corretto utilizzare un orizzonte
temporale {vita utile) di durata del segno distintivo illimitato, che corrisponde comunque ad un algoritmo pari a circa
25/30 anni.

Le royalties attese sona state determinate sulla base dei fatturati ricanducibili a ciascuno specifico marchio ed estrapolati
dal Budget 2024 e per gli esercizi 2025-2027 dai piani economici di sviluppo attesi, approvati dalla Societa.

Per il periodo successiva a quello di pianificazione esplicita (post 2027), nella determinazione dei fatturati attesi e, quindi,
delle royalties presunte, & stato considerato un tasso di crescita g annuo minimale {pari al 2,02%), pari all'inflazione attesa
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media nei Paesi di operativita della Societd, ponderata in base al’EBITDA 2027 prodotto in tali Paesi, Come tasso di
attualizzazione & stato utilizzato il costo medio del capitale (WACC) pari al 9,40% (8,40% quello al 31/12/2022) per il
perieda di pianificazione esplicita e pari al 10,08% (8,40% quello al 31/12/2022) per il periodo successivo.

Peraltro, la Societa ha condotto le consuete analisi di sensitivity, previste dallo IAS 36, al fine di evidenziare gli effetti
prodotti sul “valore d’use” dei marchi da un aumento del tasso di attualizzazione WACC. In particolare, & stata individuata
la percentuale di incremento del WACC che porterebbe ad un azzeramento dell’headroom riscontrato fra il valore d’usc
e il carrying amount (percentuale di incremento del WACC per ciascun marchio: +32,67% Moschino; +11,63% Alberta

Ferretti).

Dall'analisi effettuata non sono emerse situazioni di impairment essendo il valore netto contabile dei singoli marchi
inferiore al relativo valore recuperabile.

Altre immobilizzazioni immaterialf

In tale voce sono inclusi i costi sostenut! per Facquisizione di software; tali immobilizzazioni sono ammortizzate in un
periodo non superiore a 3 anni.

Le principali aliguote di ammortamento applicate, sono le seguenti:

Categoria k]
Diritti di brevetto e utilizzo opere dell'ingegno 5y : : 33%
Marchi 3%

I costi di ricerca sona imputati al Conto Ecanomico nel periodo in cui sono sostenuti.
Al 31 dicembre 2023, |a Societs non ha iscritto in bilancio attivita immateriali 3 vita utile indefinita.
Immobilizzazioni materiali

Le immaobilizzazioni materiali, esposte al netto dei rispettivi fondi ammortamento, sono iscritte al costo di acquisto o di
produzione, ad eccezione di quei cespiti il cui valore & stato rivalutato in base a disposizioni di legge. Nel costo sono
compresi gli oneri accessori e i costi direttamente imputabili al bene,

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla base di aliquote
economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita di utilizzo dei beni; nel caso in cui,
indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole divalore, 'immobilizzazione viene
corrispondentemente svalutata.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al Conto Economico. | costi di
manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti aj cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati in relazione alla
residua possibilita di utilizzo degli stessi,

Le immobilizzazioni in corso e gli anticipi a fornitori sono iscritti nell’attivo sulla base del costo sostenuto, incluse le spese
direttamente imputabili.

Trovano deroga al principio generale le voci dei terreni e dei fabbricati per le quali il valore di iscrizione & stato allineato
al valore risultante dalle perizie effettuate da un perito esperto indipendente, anche al fine di poter scindere il valore dei
terreni precedentemente incluse nell’unica categoria "terreni e fabbricati” e, come tale, sottoposto ad ammortamento.
Le quote di ammortamento sono applicate costantemente sulla base della nuova vita utile stimata dei cespiti pari a 50
anni (2%).

Le aliquote di ammortamento applicate sono le seguenti:

Categoria o4
Fabbricati industriali o : 2%
Macchinarl e Impianti 12,5%

Impianti fotovaltaic : : o0 I ]
Attrezzature industriali e commerciali 25% ..Hﬁ% .:.
Macchine elettraniche 20% IDERTITLL : ol
Mabili e arredi 129 Q123

Bl ST s VYA
Autovetture 25% g A

| terreni non sono ammortizzati.
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I costi per opere su beni di terzi, che comprendono i costi sostenuti per I'allestimento e 'ammodernamento della rete
dei punti vendita a gestione diretta e di tutti gli altri immobili posseduti a titolo diverso dalla proprieta (e, comunque,
strumentali all'attivita della Societa) sono ammaortizzati sulla base della durata prevista del contratto di locazione, inclusi
gli eventuali periodi di rinnovo, o della vita utile del bene, quando questa risulta inferiore.

Il costo relativo a manutenzioni straordinarie & incluso nel valare contabile di un cespite guando & probabile che i benefici
economici futuri eccedenti quelli originariamente determinati affluiranno alla Societad. Tali manutenzioni sono
ammoartizzate sulla base della vita utile residua del relativo cespite. Tutti gli altri costi di manutenzione sono rilevati nel
Canto Economico dell’esercizio in cui sono sostenuti.

Leasing IFRS 16

L'IFRS 16 introduce alcuni elementi di giudizio professionale che comportano la definizione di alcune policy contabili e
I'utilizzo di assunzioni. Le principali sono riassunte di seguito:

Lease term: I'identificazione della durata del contratto di affitto & una tematica molto rilevante dal momenta che la forma,
la legislazione e le prassi commerciali sui contratti di affitto immobiliare variano significativamente da una giurisdizione
ad un'altra e la valutazione degli effetti delle opzioni di rinnovo al termine del periodo non cancellabile sulla stima di lease
term comporta ' utilizza di assunzioni. Il Gruppo, infatti, per la definizione della durata del lease ha considerato la presenza
di opzioni di rinnavo e cancellazione rispettivamente in capo al locatario, al locatore o 2 entrambi. In presenza di opzioni
di rinnovo esercitabili da entrambe le parti contrattuali ha considerato 'esistenza o meno di significativi disincentivi
economici nel rifiutare la richiesta di rinnovo come richiesto dal paragrafo B34 dell'IFRS 16. In presenza di opzioni
esercitabili sola da una delle due parti ha considerata il paragrafo B35 dell'IFRS 16. L'applicazione di quanta sopra, tenuto
conto degli specifici fatti e circostanze nonché della stima sull'essere ragicnevelmente certo |'esercizio dell'opzione, ha
comportato che, per i contratti di durata annuale rinnovabili automaticamente salvo disdetta si & considerata una durata
media di dieci anni, basando tale scelta sull'evidenza storica mentre negli altri casi se & salo il Gruppo a poter esercitare
I'opzione si & considerata una durata fino al seconda rinnovo previsto dal contratto, basandesi sull'evidenza storica e sul
fatto di non poter considerare ragionevolmente certo il rinnovo oltre il seconda periodo.

Definizione del tasso di sconto: poiché nella maggior parte dei contratti di affitto stipulati dal Gruppa, non & presente un
tasso di interesse implicito, il Gruppo ha calcolato un tasso incrementale di indebitamento (Incremental Borrowing Rate-
IBR). Al fine di determinare I'IBR da utilizzare per Iattualizzazione dei pagamenti futuri dei canani di affitto, il Gruppo ha
identificato ogni Paese come un portafoglio di contratti con caratteristiche simili e ha determinato il relativo IBR come il
tassa di uno strumento prive di rischio del rispettivo Paese in cui il contratto & stato stipulato, basato sulle diverse
scadenze contrattuali. UIBR medio ponderato applicato in sede di transizione & stato il 2,22%, mentre I'lBR medio
ponderato al 31/12/23 ammonta zl 2,44%.

Attivita per diritto d’uso: il Gruppo rileva le attivitd per diritto d'uso alla data di inizio del contratto di locazione (cioé alla
data in cui il bene sottostante & disponibile per I'uso). Le attivita per diritto d'uso che rientrano nella definizione di
investimenti in attivita immobiliari sono classificate in tale voce di bilancio. Le attivita per diritto d'uso sano misurate al
costo, al netto del’ammortamento accumulato, delle perdite per riduzione di valore accumulate e modificate per
eventuali rimisurazione della passivitd per leasing. |l costo delle attivita per diritto d'uso include il valore inizialmente
rilevato della passivita per leasing, costi iniziali diretti sostenuti, i pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o
prima della data di decorrenza al netto degli incentivi al leasing ricevuti. A meno che il Gruppo non sia ragionevoimente
certo di acquistare il bene locato alla fine del contratto di locazione, le attivitd per diritto d’uso sono ammortizzate
linearmente nel periodo pill breve tra la durata del contratto e la vita utile del bene locato,

Uammortamento delle attivitd per diritto d’uso si applica sulla base delle previsioni dello IAS 16. Infine, le attivita per
diritto d’uso sono sottoposte ad impairment test sulla base delle previsioni dello 1AS 36. La voce attivita per diritti d'uso
comprende quindi anche i key money versati dal Gruppo, in quanto classificati, in base al principio IFRS16, come costi
diretti iniziali del leasing. | “diritti d’uso” di ogni singola CGU vengono sottoposti ad impairment test in presenza di
triggering event (in capo alla singola CGU).

I test d’impairment & svolto confrontando il valore contabile netto della CGU (inteso come Capitale Investito Netto — Net
Invested Capital - nella CGU) con il valore recuperabile (inteso, come previsto dai paragrafi 18 e 74 del principio contabile
internazionale |AS 36, come il maggiore tra fair value dedotti i costi di vendita e value in use).

L'IFRS 13 riunisce 1a definizione di fair value stabilendo che & il prezzo che si percepirebbe per la vendita di un'attivita
owvero 'c.:h'e;si pagherebbe per il trasferimenta di una passivitd in una regolare operazione tra operatori di mercato alla
data di valutazione. L'IFRS 13 stabilisce una gerarchia che classifica in livelli gli input delle tecniche di valutazione adottate
per misurare il fair value. | livelli previsti, esposti in ordine gerarchico, sono i seguenti:
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- input di livello 1: sono prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per attivita e passivity identiche a cul 'entita
pud accedere alla data di valutazione;

- input di livello 2: sono variabili diverse dai prezzi quotati inclusi nel livello 1 osservabili direttamente o indirettamente
per le attivitd o per le passivita;

- input di livello 3: sono varlabili non osservabili per le attivita o per le passivita.

Per determinare il valore d’uso di un’attivits si calcola il valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati, al lordo delle
imposte, applicando un tasso di sconto, ante imposte, che riflette le valutazioni correnti di mercato del valore temporale
del denaro e dei rischi specifici dell' attivita,

Il Gruppo Aeffe per la stima del “fair value” attualizza i canoni di locazione futuri a valore di mercato mentre per il “value
in use” attualizza i flussi di cassa futuri attesi (Discounted Cash Flow — DCF) generati dalla CGU.,

Passivita per leasing: alla data di inizio del contratto di locazione, il Gruppo rileva la passivita per leasing misurata come il
valore attuale dei pagamenti futuri residui fino alla fine del contratto. | pagamenti futuri includono i pagamenti fissi, al
netto di eventuali incentivi al leasing da ricevere, | pagamenti variabili che dipendonoe da un indice o un tasso e gli importi
che si prevede il Gruppo dovra pagare a titolo di garanzie del valore residuo. | pagamenti futuri includona anche il prezzo
diesercizio dell'opzione di acquisto, se il Gruppo ha laragicnevole certezza di esercitare |'opzione e i pagamenti di penalita
dirisoluzione del leasing, se il Gruppo ha la ragionevole certezza di esercitare |'opzione di risoluzione. | pagamenti variabili,
che non dipendono da un indice o tasso, ma che per il Gruppo dipendono principalmente dal volume delle vendite,
continuano ad essere contabilizzati come costi nel conto econamico, tra i costi per servizi, Per calcolare il valore attuale
dei pagamenti futuri, il Gruppo utilizza I'lncrementale Borrowing rate (IBR) alla data di inizio del contratto.
Successivamente, la passivita per leasing & incrementata per gli interessi e decrementata per i pagamenti effettuati.
Inoltre, la passivita per leasing & rimisurata per tenere conto di modifiche ai termini del contratto.

Short term lease e low value assets lease: il Gruppo si avvale dell'esenzione dall’applicazione dell'IFRS 16 per i contratti
di breve durata (inferiore a 12 mesi) e per i contratti in cui il singolo bene locato & di valore esiguo. | pagamenti dei canoni
di tali contratti sono contabilizzati linearmente come costi a canto economico, sulla base dei termini e delle condizioni
del contratto.

Perdite di valore (/mpairment) delle attivita

Il principio 1AS 36, in presenza di indicatori, eventi o variazioni di circostanze che facciana presupporre 'esistenza di
perdite durevali divalore, prevede di sottoporre a test di impairment le attivit3 immateriali e materiali, al fine di assicurare
che non siano iscritte a bilancio attivita a un valore superiore rispetto a quello recuperabile.

I marchi e le altre attivita immateriali, unitamente alle immobilizzazioni materiali, attivitd per diritti d’uso e altre attivita
non carrenti, sono sottoposte a una verifica del valore recuperabile in presenza di indicazioni di possibile perdita di valore.

Una perdita per riduzione di valore (impairment) si verifica e viene contabilizzata quando il valore contabile di un’attivits
o unita generatrice di flussi finanziari ecceda il valore recuperabile. Il valore contabile dell’ attivita viene adeguato al valore
recuperabile e la perdita per riduzione di valore viene rilevata a conto economico.

Il valore recuperabile delle attivita corrisponde al maggiore tra il fair value, al netto dei costi di vendita, e il valore d’uso.
Per la determinazione del valore d'uso, i futuri flussi finanziari stimati sona attualizzati utilizzando un tasse di sconto al
netto delle imposte, che riflette la valutazione corrente di mercato del valore del denaro e dei rischi correlati all’attivita
del Gruppo, nonché dei flussi di cassa derivantl dalla dismissione del bene al termine della sua vita utile. Qualora non
fosse possibile stimare per una singola attivita un flusso finanziario autonomo, viene individuata 'unita operativa minima
(cash generating unit) alla quale il bene appartiene e a cui & possibile associare futuri flussi di cassa indipendenti,

L'incremento dei tassi di interesse di mercata, che nel corso dell'esercizio ha condizionato il tasso di attualizzazione
utilizzato nel calcolo del valore d'uso di un'attivita riducendaone il valore recuperabile dell'attivitd stessa, & da ritenere un
evento straordinario che guindi richiede valutazioni in relazione al rischio che i valori contabili delle attivita sopra
menzionate possano aver subito perdite durevali di valore.

Si precisa, inoltre, che, tenendo anche conto dell’incertezza del contesto di riferimento, la stima del valore d'uso e del
fair value sono stati affidati ad un esperto esterno indipendente.

Pertanto, si & proceduto innanzitutto a effettuare il test di impairment sulla divisione “Pret-a-porter”. La divisione «Prét-
a-parter», che si compone della realtd aziendale di Aeffe, opera prevalentemente nella creazione, realizzazione e
distribuzione di collezioni di abbigliamento prét-a-porter di lusso e di collezioni di lingerie, beachwear e loungewear.
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L'impairment test & stato condotto testando in primo luogo la recuperabilita del carrying amount, ovvero del Capitale
Investito Netto, di ciascuna CGU tramite il valore d’uso (value in use}, determinato mediante I'attualizzazione dei flussi di
risultato di piano di ciascuna CGU, owvero applicando la metodologia direttamente richiamata dallo IAS 36: il metodo
finanziario del Discounted Cash Flow, nella formulazione asset side,

| flussi del periodo esplicito sona stati determinati partendo dal reddito operativo (EBIT) di ciascun esercizio 2024 - 2027,
calcolando e sottraendo allo stesso le imposte dirette figurative ad aliquota piena e successivamente sommando i
componenti negativi di reddito che non danno luogo a uscite monetarie, quali ammortamenti e accantonamenti, al fine
di individuare il “flussa finanziario della gestione operativa corrente”, interpretabile come un flusso monetario
“potenziale”; infatti, 'ammontare delle risorse monetarie effettivamente liberate dalla gestione caratteristica corrente
risente della variazione subita nel periodo dagli elementi del patrimonio che sorgono e si estinguone per effetto dei cicli
operativi (crediti commerciali, rimanenze, debiti commerciali, debiti verso il personale, ecc.) ~ variazioni di Capitale
Circolante Netto (CCN). Il flusso monetario della gestione operativa, infine, & stato determinato tenendo in considerazione
sia i predetti delta CCN sia gli investimenti (al netto dei disinvestimenti) in capitale fisso — c.d. CAPEX — e le variazioni dei
fandi operativi. Per gli anni successivi al 2027, owero per gli esercizi successivi al periodo di pianificazione esplicita — e,
quindi, per la stima del Terminal Value —, prudenzialmente si & ritenuto di identificare i flussi di cassa prospetticamente
mediamente producibili dalla divisione «Pret-a-porters con la media {normalizzata per flussi non ripetibili e straordinari)
degli EBIT degli ultimi due esercizi di pianificazione esplicita (2026 — 2027), opportunamente considerati al netto delle
impaste figurative ad aliquota piena e proiettati in perpetuity. Per il periedo post 2027, € stato inoltre considerato un
tasso di crescita g annuo minimale (pari al 2,02%), pari all'inflazione attesa media nei Paesi di operativita della Societa,
ponderata in base all’EBITDA 2027 prodotto in tali Paesi.

| flussi sono stati attualizzati al costo medio ponderato del capitale WACC di Gruppo, pari al 9,40%, determinato sulla base
dei seguenti parametri:

®  Free Risk Rate di un Paese maturo (Germania), ovvero tasso di rendimento dei Bund 10Y relativi ai dodici mesi
precedenti il 31/12/2023 (Fonte: investing.com)

= Coefficiente di volatilita Beta costruito quale media del B unlevered a 2Y di un campione di societad comparabili
levereggiato in funzione del rapporto D/E medio dei medesimi comparables (Fonte: Bloomberg)

" Equity Risk Premium, premio per il rischia ideale come individuato dalle best practice

»  Country Risk Premium, determinato quale media del rischio dei Paesi di operativita del Gruppo, ponderata per
la percentuale di produzione dell'EBIT 2027 in detti Paesi (Fonte: Aswath Damaodaran)

»  Coefficiente o, che considera tra 'altro i premi di small cap e di aleatorieta di execution del piano

= Costo del debito netto di Gruppo, determinato considerando il tasso medio actual (al 31/12/2023) delle linee di
credito del Gruppo

= Struttura finanziaria, determinata quale media dei comparables gia considerati per la definizione del B (Fonte:
Bloomberg).

Per 'attualizzazione del Terminal Value & stato adottato un WACC pari al 10,08%, determinato considerando un premio
o aggiuntivo sul costo del capitale proprio.

| valore d’uso delle due CGU, calcolato secondo la metodologia del DCF, ¢ risultato superiore al valore contabile del
relativo Capitale Investito Netto.

Peraltro, la Societd ha comunque condotto le consuete analisi di sensitivity, previste dallo IAS 36, al fine di evidenziare gli
effetti prodotti sul “valore d’uso” delle CGU da un aumento del tasso di attualizzazione WACC e un decremento del tasso
di crescita g.

Dall’analisi effettuata non sono emerse situazioni di impairment essenda il valore netto contabile delle due CGU inferiore
al relativo valore recuperabile.

Per la determinazione del valore recuperabile dei marchi iscritti a bilancio, si & proceduto alla stima del valore corrente
attualizzando I'ipotetico valore delle royalties derivanti dalla cessione in uso a terzi di tali beni immateriali, sulla base del
quale i flussi di cassa sono legati al riconoscimentao di una percentuale di royalties applicata al’ammontare dei ricavi che
il marchio & in grado di generare in prospettiva, nel corso della propria vita utile. Quali tassi delle royalties sono stati
utilizzati quelli medi del settore (pari al 10%), a cui & stata dedotta la percentuale media di incidenza dei costi di
mantenimento di clascun marchio sul fatturato (pari al 3,01% per Moschino e al 6,99% per Alberta Ferretti). La
percentuale di royalties presunta & stata altresi determinata al netto dell'effetto fiscale.
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Nella fattispecie, considerata la storicitd dei marchi oggetto di valutazione, si & ritenuto corretto utilizzare un arizzonte
temporale (vita utile) di durata del segno distintivo illimitato, che corrisponde comunque ad un algoritmo pari a circa
25/30 anni.

Le royalties attese sono state determinate sulla base dei fatturati riconducibili a ciascuno specifico marchio ed estrapolati
dal Budget 2024 e per gli esercizi 2025-2027 dai piani economici di sviluppo attesi, approvati dalla Societa.

Per il periodo successivo a quello di pianificazione esplicita (post 2027), nella determinazione dei fatturati attesi e, quindi,
delle royalties presunte, & stato considerato un tasso di crescita g annuo minimale (pari al 2,02%), pari all inflazione attesa
media nei Paesi di operativita della Societa, ponderata in base all’lEBITDA 2027 prodotto in tali Paesi. Come tasso di
attualizzazione & stato utilizzato il costo medio del capitale (WACC) pari al 9,40% (8,40% guello al 31/12/2022) per il
periodo df pianificazione esplicita e parf al 10,08% (8,40% quello al 31/12/2022) per il periodo successivo.

Peraltro, la Societa ha condotto le consuete analisi di sensitivity, previste dallo IAS 36, al fine di evidenziare gli effetti
prodottisul “valore d'uso” dei marchi da un aumento del tasso di attualizzazione WACC. In particolare, & stata individuata
I3 percentuale di incremento del WACC che porterebbe ad un azzeramento del’headroom riscontrato fra il valore d'uso
e il carrying amount,

Dall'analisi effettuata non sono emerse situazioni di impairment essendo il valore netto contabile dei singoli marchi
inferiore al relativo valore recuperabile.

Infine, la Sacieta ha effettuato un‘analisi volta 2 valutare la recuperabilita delle attivita per diritto d’uso e delle attivit3
Immateriali e materiali attribuibili ai singoli punti vendita a gestione diretta (DOS) — sostanzialmente riconducibili ai key
money corrisposti per il subentro — che hanno evidenziato indicatori di impairment ricollegabili all'incremento dei tassi,

In particolare, per | negozi (Cash Generating Unit - CGU) il valore recuperabile, & stato determinato come rmaggiore tra
fair value e valore d’uso della relativa CGU, e confrontato con il valore netto contabile (“carrying amount”).

Il test & stato condotto innanzitutto individuando il valore recuperabile dei negozi (per i quali la Societ risulta aver iscritto
un key money) nell'accezione di fair value. In particolare, il fair value & stato calcolato basandosi sui dati empirici correnti
del mercato immobiliare, quale differenza tra:

- il valore attuale dei canoni residui di locazione considerando i valori di mercato {Fonti: Main Streets across the
World - Cushman & Wakefield; Osservatorio del Mercato Immobiliare — Agenzia delle Entrate) dei canoni di
locazione applicabili per immobili siti nelle medesime citta e vie dei negozl oggetto di stima e la dimensione (mq)
specifica dei negozi oggetto di test;

il valore attuale dei canoni residui di locazione considerando i valori contrattuali.

Anche in questo caso il tasso di attualizzazione & il WACC di Gruppo, rettificato per considerare gli specifici rischi Passe e
inflazione dello Stato di ubicazione del negozio. La vita utile della CGU 2 stata assunta parl alla durata del contratto di
locazione, i fair value cosi determinato & stato confrontato con il net book value dei key money e degli allestimenti di
ciascun negozio. Nel caso in cui tale confronto abbia evidenziato una perdita di valore, considerato che il Principio
Contabile prevede che il valore recuperabile rappresenti il maggiore fra il fair value e il valore d'uso, si & proceduto a
determinare anche il valore d’uso del negozi mediante la precedentemente esposta metodologia finanziaria del DCF.

Per la stima del valore d'uso dei negozi (CGU) sono stati considerati i flussi di cassa operativi desunti dai dati economici
actual al 31/12/2023, nonché di quelli prospettici 2024 — 2027, come approvati dalla Societa. Per gli esercizi successivi al
2027 e sino alla data di scadenza del contratto di affitto, i flussi di cassa sono stati stimati analiticamente, esercizio per
esercizio, sulla base dell'ultimo EBIT disponibile accresciuto per un tasso di crescita g - pari all'inflazione attesa 2028 in
Italia o in Francia, in base alla locazione geografica del negozio - nettizzato considerando le imposte ad aliquota piena.
Per I'attualizzazione dei flussi di cassa & stato adottato il medesimo tasso WACC determinato per la CGU «Pret-a-porter»,
modificato solamente per considerare il solo rischio Paese Italia o Francia, e non la media ponderata dei Paesi di
operativita di tutto la Societa.

Dall'analisi effettuata & emersa una svalutazione per impairment di Euro 203 migliaia relative ad un negozio che, nel
contesto attuale, ha manifestato trigger events, evidenziando, sulla base delle previsioni economico finanziarie formulate
dal Management, |a parziale non recuperabilita degli investimenti effettuati.

Per i negozi che, invece, hanno superato il test di impalrment, sono state condotte le consuete analisi di sensitivity,
previste dallo IAS 36, al fine di evidenziare gli effetti prodotti sul “fair value” o sul “valore d’uso” dei negozi a seguito di;
un'ipotetica riduzione del prezzo di affitto al metro quadro o di un ipotetico incremento del tasso di attualizzazione WACC.
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Le analisi sulla variabilita dei risultati delle stime operate in merito ai negozi al mutare dei principali input valutativi assunti,
hanno ipotizzato alternativamente: per le valutazioni al fair value, la potenziale variazione in diminuzione delle quatazioni
di mercato al metro quadro e, per le valutazioni al value in use, la percentuale di incremento del tasso di attualizzazione
WACC, che portano rispettivamente all'azzeramento dei margini riscontrati nel test di impairment.

E stata svolta un’analisi di sensitivita sulle quotazioni di mercato al metro quadro degli affitti di ciascun negozio al fine di
identificare la diminuzione delle stesse che porterebbe il valore recuperabile degli attivi di ciascun negozio ad essere
almeno pari al relativo carrying amount (ovvero all'azzeramento dell’headroom riscontrato). Tale diminuzione risulta
ricompresa fra il 28% e I'66%.

Nella definizione del valare recuperabile di tutti gli assets assoggettati a impairment test, sono stati tenuti in
considerazione gli impatti finanziari stimati dal management per il raggiungimento dei propri obiettivi Environmental,
social, and corporate governance (ESG). Infatti, la Sacieta anche nel 2023 ha proseguito il percorso avviato in precedenza
in merito all'approfondimento della mappatura dei rischi ESG, anche con il supporto di professionisti esterni, a partire
dall’analisi di materialit3, che portera ad una progressiva integrazione dei fattori di sostenibilita all'interno del proprio
modello di gestione del rischi aziendali. La societd ha identificato i propri obiettivi di sostenibilitd e definite un piano
prospettico di attuazione per il loro raggiungimento. Lo stesso & stato formalizzato in termini di impatti economici in
maniera puntuale per 'anno 2024, recepito nel budget aziendale. Aeffe ha altresi stimato, sulla base del budget 2024, gli
impatti economici in arco pianae, inserendoli nel proprio Piana economico industriale, cansiderato ai fini dell'impairment
test.

Ripristini df valore

Il ripristino di valore di un’attivitd finanziaria iscritta al costo ammortizzato deve essere rilevato quando il successivo
incremento del valore recuperabile pud essere attribuito oggettivamente ad un evento che si & verificate dopo la
contabilizzazione di una perdita per riduzione di valore.

Nel caso delle altre attivits non finanziarie, il ripristino di valore ha luogo se vi & un'indicazione che la perdita di valare
non esiste pill e vi & stato un cambiamento nelle valutazioni utilizzate per determinare il valore recuperabile.

Un ripristino di valore deve essere rilevato immediatamente nel Conto Economico rettificando il valore contabile
dell‘attivita al proprio valore recuperabile. Quest’ultimo non deve essere superiore al valore contabile che si sarebbe
determinato, al netto degli ammortamenti, se, negli esercizi precedenti, non fosse stata rilevata alcuna perdita per
riduzione di valore dell’ attivita.

Viene comunque esclusa qualsiasi possibilita di ripristino di valore dell’awiamento.
Investimenti (Partecipazioni)

Le partecipazioni in Societ controllate, collegate o sottoposte a controllo congiunto sono contabilizzate al costo storico,
che viene ridotto per perdite durevali di valore come previsto dallo 1AS 36, Il valore originario viene ripristinato negli
esercizi successivi se vengono meno | motivi della svalutazione effettuata.

Crediti commerciali e aitri crediti

| crediti sono iscritti secondo il presumibile valare di realizzo, cioé al valore nominale al netto delle svalutazioni che
riflettono la stima delle perdite su crediti. Questi sono regolarmente esaminati in termini di scadenza e stagionalita al fine
di prevenire rettifiche per perdite inaspettate. Gli eventuali crediti a medio e lungo termine che includano una
componente implicita di interesse sona attualizzati impiegando un idoneo tasso di mercato. Tale voce include ratei e
risconti relativi a quote di costi e proventi comuni a due o pill esercizi la cui entitd varia in ragione del tempo, in
applicazione del principio della competenza economica. La sacieta effettua un’analisi specifica sia delle posizioni in
contenzioso sia delle posizioni che presentano qualche sintomo di ritardo negli incassi al fine della determinazione del
fondo svalutazione crediti. Inoltre, viene effettuata anche la valutazione dei crediti residuali considerando la perdita
attesa (Expected Loss) che viene calcolata sull'intera vita del credito commerciale. La valutazione del complessivo valore
realizzabile dei crediti commerciali richiede di elaborare delle stime circa la probabilita di recupero delle suddette
pratiche, nonché delle percentuali di svalutazione applicate ai crediti non in contenzioso. La Societd provvede ad
effettuzare lo stanziamento a fondo svalutazione crediti coerentemente con la situazione dei prapri crediti, considerando
che in parte tali crediti sona coperti da assicurazione.

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione ed il presunto valore netto di realizzo. Il
valore netto di realizzo & il prezzo di vendita stimato nel normale svolgimento dellattivitd al netto dei costi stimati di
completamento, nonché di quelli stimati necessari per realizzare la vendita,
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Per i pradotti finiti il costo di preduzione include i costi delle materie prime, dei materiali e delle lavorazioni esterne,
nonche tutti gli altri costi diretti ed indiretti di produzione, per le quote ragionevolmente imputabili ai prodotti, con
esclusione degli oneri finanziari.

Le scorte obsolete e di "lento rigiro" sono valorizzate in relazione alla loro possibilita di utilizzo o di realizzo.

In particolare, la Societs, relativamente ai prodotti finiti relativi a stagioni precedenti presenti nelle giacenze al 31
dicembre 2023, adegua il valore di tali rimanenze al valore di realizzo ottenuto dalla vendita tramite il canale degli
stockisti.

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e | mezzi equivalenti includono i saldi di cassa e | depositi a vista e tutti gli investimenti ad alta
liquidita acquistati con una scadenza originale pari o inferiore a tre mesi. | titoli inclusi nelle disponibilita liquide e nei
mezzi equivalenti sona rilevati al fair value.

Accantonamenti

Gli accantonamenti a fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite e debiti di esistenza certa o probabile,
dei quali tuttavia alla chiusura del pericdo non erano determinabili Fammontare o la data di sopravvenienza. Gli
stanziamenti sono rilevati nello Stato Patrimoniale solo quando esiste una obbligazione legale o implicita che determini
Iimpiego di risorse atte a produrre benefici economici per 'adempimento della stessa e se ne possa determinare una
stima attendibile dell'ammontare. Nel caso in cui I'effetto sia rilevante, gli accantonamenti sono calcolati attualizzando i
flussi finanziari futuri stimati ad un tasso di attualizzazione stimato al lordo delle impaste tale da riflettere le valutazioni
correnti di mercato del valore attuale del denaro e dei rischi specifici connessi alla passivita,

Benefici ai dipendenti

Il trattamento di fine rapporto rientra nell'ambito dello |AS 19 ("Benefici ai dipendenti") in guanto assimilabile ai piani a
benefici definiti. | cantributi della Societa ai programmi a contribuzione definita sono imputati a Conto Economico nel
periodo a cui siriferiscono i contributi.

L'obbligazione netta per la Societd derivante da piani a benefici definiti & calcolata su base attuariale utilizzando il metodo
della proiezione unitaria del credito. Tutti gli utili e le perdite attuariali al 1° gennaio 2005, data di transizione agli IFRS,
sono stati rilevati,

Debiti finanziarl

Le passivita finanziarie, ad eccezione dei derivati, sono rilevate al fair value al netto dei costi di transazione direttamente
attribuibili.

Scoperti bancari e finanziamenti

| finanziamenti sona valutati inizialmente al costo che approssima il loro fair value, al netto dei casti sostenuti per
I'operazione. Successivamente, sono iscritti al costo ammoartizzato portando a Conto Economico "eventuale differenza
tra il costo e il valore di rimborso lungo la durata del finanziamento utilizzando il metodo del tasso di interesse effettivo.

| finanziamenti sono classificati tra le passivita correnti a meno che |a Societa abbia il diritto incondizionato di differire
I'estinzione di tale passivita di almeno dodici mesi dopo la data di riferimento.

Debiti commerciali e altri debiti

| debiti seno Iscritti al valore nominale, La componente finanziaria inclusa nei debiti a medio e lungo termine viene
scarparata impiegando un tasso di mercato.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono iscritte a decurtazione del capitale sociale per quanto attiene al valore nominale delle azioni
acquistate e in un’apposita riserva per la parte eccedente il valore nominale.

Contributi in canto capitale e in conto esercizio

Eventuali cantributi pubblici sono rilevati in bilancio nel momento in cui vi & la ragionevole certezza che la Societd
rispettera tutte le condizioni previste per il ricevimento dei contributi e che gli stessi saranna ricevuti. La Societa ha optato
per la presentazione in bilancio di eventuali contributi in conto capitale come posta rettificativa del valore contabile dei
beni ai quali sono riferiti, e di eventuali contributi in conto esercizio a diretta deduzione del costo correlato.

Ricavi
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| ricavi delle vendite e delle prestazioni derivano principalmente dalla vendita di beni con if riconoscimento dei ricavi "at
point in time" quando il contrello del bene & stata trasferito al cliente. Relativamente all'esportazioni di beni il controllo
pud essere trasferito in varie fasi 2 seconda della tipologia dell'Incoterm applicato allo specifico cliente. Cio premesso
porta ad un limitato giudizio sull'identificazione del passaggio di controllo del bene e del conseguente riconoscimento del
ricava.

Una parte dei ricavi del gruppo deriva dal riconoscimento delle Royalties, convenute, in base ad una percentuale
prestabilita nel contratto con 1l licenziatario, sul fatturato netto. Le royalties maturana "at peint in time", quindi nel
momenta dell'emissione da parte della Licenziataria, delle fatture di vendita dei prodotti concesst in licenza.

La maggior parte dei ricavi del Gruppo deriva da prezzi di listino che possono variare a seconda della tipologia di prodotta,
marchio e regione geografica. Alcuni contratti con Societa Retail del Gruppo prevedono il trasferimento del controllo con
diritto di reso. Essendo operazioni infragruppo non impattano sul bilancio consaolidato in guanto elise,

Relativamente al riconoscimento delle Royalties queste sono calcolate in base ad una percentuale sul fatturato netto
della Licenziataria rispetto ai prodotti concessi in licenza. La percentuale pud variare in base alla tipologia di prodotto.

Costi
| costi e le spese sono contabilizzati secando il principio della competenza.

| costi di progettazione e realizzazione del campionario sostenuti nel periodo sono correlati ai ricavi di vendita della
corrispondente collezione e, pertanto, iscritti a Conto Economico in proporzione ai ricavi realizzati. La quota restante da
spesare a Conto Econemico nell’esercizio in cui si manifesteranno i ricavi correlati figura, pertanto, tra le altre attivita
carrenti.

Proventi e oneri finanziari

Includona tutte le voci di natura finanziaria imputate a Conto Economico del periodo, inclusi gli interessi passivi maturati
sul debiti finanziari calcolati usando il metodo dell'interesse effettivo (principalmente scoperti di conto corrente,
finanziamenti a medio-lungo termine), gli utili e le perdite su cambi, i dividendi percepiti, la quota di interessi passivi
derivanti dal trattamento contabile dei beni in locaziene finanziaria (IAS 17).

Praventi e oneri per interessi sono imputati al Conto Economico del periodo nel quale sana realizzati/sostenuti.
| dividendi sono rilevati nel periodo in cui la Societ2 matura il diritto alla percezione mediante delibera di approvazione.

La quota di interessi passivi del canoni di leasing finanziari & imputata a Conto Economico usando Il metodo dell’interesse
effettiva.

Imposte

Le imposte sul reddito del periodo comprendono tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile. Le imposte sul reddito
dell’esercizio sono rilevate a Conto Economico.

Le altre imposte non correlate al reddito, come le imposte sugli immobili, sona incluse tra gli oneri operativi o, qualora
ne ricorrana | presupposti, sono capitalizzate nel relativo immabile.

Le imposte correnti sul reddito imponibile dell’esercizio rappresentano I'anere fiscale determinato utilizzando le aliquote
fiscali in vigore alla data di riferimenta.

Le imposte differite e anticipate sono rilevate per tutte le differenze temporanee esistenti alla data di riferimento tra i
valori contabili delle attivita e delle passivita iscritte in bilancio ed i corrispondenti valori considerati per la determinazione
del reddito imponibile ai fini fiscali.

| debiti per imposte differite si riferiscono a:

() componenti positivi di reddito imputati nell'esercizio in esame la cui rilevanza fiscale o tassazione awverra nei
successivi esercizi;

(i) componenti negativi di reddito deducibili in misura superiore di quella iscritta nel conto econamico per effetto
dell'applicazione dei Principi Contabili Internazionali.

i crediti per impaste anticipate sono iscritti in bilancio:

() per tutti i componenti negativi di reddito non deducibili nell'esercizio in esame ma che potranno essere dedotti
negli esercizi successivi;

(i) per il riporto a nuovo delle perdite fiscali non utilizzate, se & probabile che sara realizzato un reddito imponibile
a fronte del quale potra essere utilizzata la perdita fiscale.
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I crediti per imposte anticipate e | debiti per imposte differite sono determinati sulla base delle aliquote d’imposta previste
per il calcolo delle imposte sui redditi degli esercizi in cui le differenze temporanee si riverseranno, sulla base delle
aliquote fiscali e della legislazione fiscale in vigore alla data di riferimento del bilancio.

L'effetto del cambiamento delle aliquote fiscali sulle predette imposte viene partato a Conto Economica nell’esercizio in
cui si manifesta tale cambiamento.

Utile per azione

L'utile base per azione é calcolato dividendo Iutile o la perdita attribuibile agli azionisti della Societa per la media
ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante il periodo. L'utile diluito per azione & calcolato dividendo I'utile o
la perdita attribuibile agli azionisti della Societa per la media ponderata delle azioni in circolazione,

Principali stime adottate dalla Direzione

Di seguito sona riportate le principali stime ed assunzioni adottate dalla Direzione per la redazione del presente bilancio,
le cui variazioni, peraltra al momenta non prevedibili, potrebbero avere effetti sulla situazione economica e patrimoniale
della Societa.

o Stime adottate nel calcolo attuariale al fine della determinazione dei piani a benefici definiti nel’ambito del
benefici successivi al rapporto di lavoro:

— I tasso di inflazione previsto & pari al 2,0%;

- Il tasso di attualizzazione utilizzato & pari al 3,08%;

- il tasso annuo di incremento del TFR & previsto pari al 3,0%;
- E' previsto un turn-over dei dipendenti del 6% per la Societa.

. Stime adottate nel calcolo attuariale al fine della determinazione del fondo indennita suppletiva di clientela:

- Il tasso di turn-over volontario previsto & pari al 0,00%;
- W tasso di turn-over societario previsto & pari al 5,00%;
- I tasso di attualizzazione utflizzato & pari al 3,63%.

ALTRE INFORMAZIONI

Gestione del rischio finanziario

I'rischi finanziari a cui & esposta la Societa nello svolgimento della sua attivita sono i seguenti:

- rischio di liguidita;

- rischio di mercato (comprensivo del rischio di valuta, del rischio di tasso, del rischio di prezzo);
- rischio di credito.

Rischio di liquidita e di mercato

La gestione dei fabbisogni finanziari e dei relativi rischi (principalmente rischi di tassc e rischi di cambio) é'siégilj;'a-gg v.:a!_{_u:
di tesoreria centralizzata sulla base di linee guida definite dal Direttore Generale ed approvate dall'Amministratore”
Delegatao.

L'obiettivo principale di queste linee guida consiste nel:
(il Rischio di liquidita:

La Societa gestisce il rischio di liquidita nell'ottica di garantire la presenza di una struttura del passivo in equilibrio
con la composizione dell’attivo di bilancio, al fine di mantenere una elevata solidita patrimaniale.

() Rischio di cambio:

La Societa opera a livello internazionale ed & quindi esposta al rischio di cambio. Il rischio di cambio sorge quando
attivita e passivita rilevate sono espresse in valuta diversa da quelle funzionali dell'impresa.

- La modalit di gestione di tale rischio consiste nel contenere e minimizzare il rischio connesso all'andamento dei
tassi di cambio utilizzando coperture di tipo aperativo. In alternativa la Societa se esposta al rischio di cambio si
copre mediante I'apertura di finanziamenti in valuta. i

i) .Rischio di tasso:
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Il rischio di tasso di interesse cui la Societa & esposta & originato dai debiti finanziari a breve e a medio/lungo
termine in essere, che essendo per la totaliti a tasso variabile espongono la Societa al rischio di variazione dei
flussi di cassa al variare dei tassi di interesse stessi.

Il costo medio dellindebitamento risulta tendenzialmente parametrato all'andamento del tasso EURIBOR a 3/6
mesi, pilt uno spread che dipende principalmente dalla tipologia di strumento di finanziamento utilizzato.

Il rischio di cash flow sui tassi di interesse non & mai stato gestito in passato mediante il ricorso a cantratti derivati
— Interest rate swap — che trasformassero il tasso variabile in tasso fisso. Alla data del 31 dicembre 2023 non sono
presenti strumenti di copertura del rischio di tasso di interesse.

{iv)  Rischio di prezzo:

La Saciets effettua acquisti e vendite a livello mondiale ed & pertanto esposta a normale rischio di oscillazione dei
prezzi tipici del settare.

Rischio di credito

Per quanto riguarda i crediti Italia la Societa tratta solo con clienti noti ed affidabili. E politica della Societa che i clienti
che richiedono condizioni di pagamento dilazionate siano soggetti @ procedure di verifica della loro classe di merito.
Inoltre, Il saldo dei crediti viene monitorato nel corso dell’esercizio in mado che Fimporto delle posizioni in sofferenza
non sia significativo.

La quality creditizia delle attivita finanziarie non scadute e che non hanno subito perdite di valore pud essere valutata
facendo riferimento alla procedura interna di gestione del credito.

L‘attivita di monitoraggio del cliente si articola principalmente in una fase preliminare, in cui si provvede alla raccolta dei
dati e delle informazioni sui nuovi client ed una fase successiva all'attivazione, in cui viene riconosciuto un fido e viene
supervisionata I'evoluzione della posizione creditizia.

La fase preliminare si sostanzia nel reperire i dati amministrativi/fiscali essenziali per poter permettere una valutazione
completa e carretta dei rischi che il nuovo cliente comporta. L'attivazione del cliente & subordinata alla completezza dei
dati sovra citati e all’approvazione, dopo eventuali approfondimenti, da parte dell’Ufficio Clienti.

Ad agni nuovo cliente & riconasciuto un fido: la concessione & vincalata ad ulteriori informazioni integrative (anni di
attivita, condizioni di pagamento, nomea del cliente) indispensabili per procedere ad una valutazione del livello di
solvibilith. Una volta predisposto il quadro di insieme, la documentazione sul potenziale cliente viene sottoposta
allapprovazione dei vari enti aziendali.

La gestione dello scaduto & differenziata in funzione all’anzianita dello stesso {fasce di scaduto).

Per le fasce di scaduto fino ai 60 giorni vengono attivate procedure di sollecito, tramite filiale o direttamente dall’Ufficio

Clienti; si i:\.ri_(:[enzia che, a partire da uno scaduto che supera i 15 giorni o dal superamento del fido concesso, viene

“attivato il blocco delle anagrafiche, generando I'impossibilita di effettuare forniture al cliente inadempiente. Per i crediti
* di fascia “superiore ai 90 giorni”, vengono attivati, ove necessario, interventi di tipo legale.

Per quanto riguarda la gestione dei crediti esteri la Socleta procede come segue:
a) Parte del crediti esteri sono garantiti da primarie societa di assicurazione dei crediti;
h) La residuale parte dei crediti non assicurati viene gestita:

a. Buona parte mediante richiesta di lettera di credito ed anticipi del 30% entro due settimane dalla
conferma dell’ordine;

b. | rimanenti crediti non coperti da assicurazione, da lettera di credito né da anticipo, vengono
specificamente autorizzati e trattati secondo la procedura dei crediti ltalia.

Questa procedura permette di definire quelle regole e quei meccanismi operativi che consentono di generare un flusso
di pagamenti tali da garantire alla Societa la solvibilita del cliente e |a redditivita del rapporta.

RLSINEY
Alla data di riferimenta del bilancio, 'esposizione massima al rischio di credito & uguale al valore di ciascuna\gategona“cﬁ
crediti di seguito Indicati: P
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{Valori in migliaia di Euro} 31 dicembre 31 dicembre Variazione

2023 2022 %
Crediti commerciali 56.856 78.011 {24.155) {(27,1%)
Altre voci attive correnti 22.417 14.017 8,400 59,9%
Totale 79.273 92.028 {12.755) (13,9%)

Per quanto riguarda il commento alle categorie si rimanda alla nota 8 per i “Crediti commerciali” e alla nota 11 “Altre voci
attive correnti”.

Il fair value delle categorie sopra riportate non viene esposto in quanto il valore contabile ne rappresenta
un'approssimazione ragionevole.

Al 31 dicembre 2023, i crediti commerciali scaduti ammontana a Furc 45.527 migliaia (42.241 miglizia di Euro nel 2022).
La composizione per scadenza & la seguente:

(Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre variazioni
2023 2022 %
Fino a 30 glorni : 2460 4.115 { 1.655)  (40,2%)
31 - 60 giorni 4,514 3.940 574 14,6%
61 - 90 giorni = iod7 5,554 (2637 (a7.5%)
Superiore a 90 giorni 35.636 28,632 7.004 24,5%
Totale 45,527 42,241 3.286 7,8%

La variazione dei crediti scaduti di Euro 3.286 migliaia & determinato dalle fusioni per incorporazioni delle controllate
Moschine S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A.

Si evidenzia che nella quota dei crediti commerciali scaduti oltre 90 giorni soni inclusi 1 crediti verso la controllata cinese
pari ad Euro 24,871 migliaia di cui Euro 13.091 migliaia svalutati mediante stanziamento a fondo svalutazione.

Non si evidenziano ulteriori rischi di inesigibilita relativamente ai crediti scaduti.
Rendiconto Finanziario

Il Rendiconto Finanziaria, predisposto dalla Societa come previsto dallo I1AS 7, & stata redatto applicando il metodo
indiretto. Le disponibilita liquide e | mezzi equivalentiinclusi nel Rendiconto Finanziario comprendona i saldi patrimaniali
di tale voce alla data di riferimento. Le altre disponibilita liquide equivalenti rappresentano impieghi finanziari a breve
termine e ad alta liquidita che sono prontamente convertibili in valori di cassa e che sono soggetti ad un irrilevante rischio
di variazione del loro valore. Pertanto, un impiego finanziario & solitamente classificato come disponibilita liquida
equivalente quando & a breve scadenza, ovvero a tre mesi o meno dalla data d’acquisto.

Gli scoperti di conto corrente, solitamente, rientranc nell'attivitd di finanziamento, salvo il caso in cui essi siano
rimborsabili a vista e formino parte integrante della gestione della liquidita o delle disponibilita liquide equivalenti di una
Societd, nel qual caso essi sone classificati a riduzione delle disponibilit liquide equivalenti.

I flussi finanziari in valuta estera sono stati convertiti al cambio medio del periodo. | proventi e i costi relativi a interessi,
dividendi ricevuti e impaste sul reddito song inclusi nei flussi finanziari generati dalla gestione operativa.

Secando lo IAS 7, il Rendiconto Finanziario deve evidenziare separatamente i flussi di cassa derivanti dall’attivits
operativa, di investimento e di finanziamento:

ﬂ} flusso monetario da attivitd operativa: i flussi di cassa derivanti dall'attivits operativa sono connessi
principalmente all'attivita di produzione del reddito e vengono rappresentati dalla Societa utilizzando il metodo indiretto;
secondo tale metoda l'utile d'esercizio viene rettificato degli effetti delle poste che nell’esercizio non hanno com portato
eshorsi, owvera non hanno originato liquidita {operazioni di natura non monetaria);

(i) flusso manetario da attivita di investimento: I'attivita di investimento & indicata separatamente perché essa &,
tra I'altro, indicativa di investimenti/disinvestimenti effettuati con 'obiettivo di ottenere in futuro ricavi e flussi di cassa
positivi;

(i) flusso monetario da attivita finanziaria: I'attivita di finanziamento & costituita dal flussi che comportano la
modificazione dell’entitd e della composizione del Patrimonio Netto e dei finanziamenti attenuti,
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA’ NON CORRENTI

1. Immobilizzazioni immateriali

La tabella seguente ne dettaglia la compasizione e la movimentazione:

{Valori in migliaia di Euro)

Marchi Altre Totale
Saldo al 01.01.22 2.645 641 3.286
Incrementi per acquisti - 569 569

“incrementi per fusione s : iR 5 Sl : LSRR =83
Decrementi - - -

- Ammortament! del periodo S : {125} [442) Sfse)
Saldoal 31.12.22 ' 2.520 857 3.377
Incrementi per acquisti - 1.006 1.006

“incrementi per fusione Moschino 5.p.A. : ; : 36.059 : 341 36.400
Decrementi - {11) {11} .

“Ammortamenti del periodo e : (2,053} i {632} { 2.685) |
Saldo al 31.12.23 36.526 1.561 38.087

Marchi

La voce & relativa ai marchi di proprieta della Societa.
Marchio “Alberta Ferretti” pari ad Eura 2.395 migliaia il cui perioda di ammeortamento residuo & pari a 19 anni.

Marchio “Moschino” pari ad Euro 34.131 migliaia il cui periodo di ammortamento residuo & 21 anni.

Altre

La voce “Altre” si riferisce alle licenze d'uso software.,

Key money

A seguito delle operazioni di fusione per incorporazione delle controllate Moschino S.p.A. e Aeffe Retail 5.p.A,
contestualmente all’applicazione dellIFRS 16, la Societd ha incluso i piani di ammortamento dei Key Money facendoli
rientrare nei diritti d'uso.

2 Immobllizzazioni materiali

La tabella seguente ne dettaglia la composizione e la movimentazione:
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{Valori in migliaia di Eura)

: = = E
3 g - 8
= =5 =
. 5 E eg 3
_ ﬁ a = =
[ o E E .&B
5 g & £ > 5 o
g = ] ‘g = = & [l
5 2 -1 g g8 B
= e o - @ < E =
Saldo al 01.01.22 17.320 21,848 685 1.285 50 629 41.817
Incrementi 3 31 124 12 132 302
incrementi per fusione : B :: 35 - ESe Y 96 -
Decrementi - - (1) - (1) {29) {31)
Ammartamenti del perioda : - {611} ( 148) {302) {26) {200} (1.287)°
Saldo al 31.12.22 17.320 21.240 602 1.107 37 591 40.897
Incrementi 1,554 179 58 651 2,442
incrementi per fusione Moschino e ; 7944 s 166 2,067 10420 |
incrementi per fusione Aeffe
Retail 330 107 8 546 991
Deerementi : (1.793) (25 {102y {(774) - (2684)
Ammortamenti del periodo (611) (1.438) {387) (81) { 648) {3.145)
Saldo al 31.12.23 17.320 20.629 7.199 1.224 106 2.433 48.911

La movimentazione delle immobilizzazioni materiall evidenzia le seguenti principali variazioni:
e investimenti per Euro 2.442 migliaia in opere su beni di terzi, attrezzature informatiche ed impiantistica

generale e specifica, principalmente relativi al nuovo negozio in Via del Babuino 16 3 Roma a marchio
Moschino;

e incrementi per Euro 11.411 migliaia a seguito delle operazioni di fusione per incorporazione delle
controllate Moschino S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A.;

s decrementi per Eure 2.694 migliaia principalmente per la chiusura del punti vendita di Capri e di Roma,
entrambi a marchio Moschino;

« ammortamenti per Euro 3.145 migliaia.

3. Attivita per diritti d'uso

La tabella seguente ne dettaglia la composizione e la movimentazione:

(Valari in migliaia di Euro)

Fabbricati Auto Altro Totale
Saldo al 01.01.22 10.830 245 938 12,013
‘Incrementi ' s 846 - 1361
Decrementi {3.087) - {20 (3.107)
~ Altre variazioni = = = L
Ammortamenti del periodo {1.516) { 368) { 385) (2.269)
Saldo al 31.12.22 6.743 723 533 7.999
Incrementi per fusione Moschino : TgR9eT AT 101 L
Incrementi per fusione Aeffe Retail 31.383 31.383
Incrementi : 7037 827 788 8.648]
Decrementi (384) { 384)
- Svalutaziohi - {2038) {203}
Ammortamenti del periodo {9.921) (502) ( 486) [ 10.9089}
Saldo al 31.12.23 54.544 1.181 936 56,661

La voce Fabbricat] include Attivita per diritto d'uso relativi principalmente a contratti di affitto di negozi e in misura
residuale relativi a contratti di affitto di uffici, e altri spazi. Gli incrementi sono legati a nuovi contratti di affitto relativi
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al’apertura o alla relocation di negozi retail ed al rinnovo dei contratti di affitto esistenti. | decrementi sono legati alla
chiusura di due punti vendita, Capri e Roma, a marchio Maschino.

Nel corso dell'esercizio la Societd ha formalizzato un impairment test con le modalita descritte in precedenza nel
paragrafo “IFRS 16”. In particolare, per le Cash Generating Unit (CGU) il valore recuperabile & stato calcolato come
maggiore tra fair value e valore d’'uso della relativa Cash Generating Unit con il valore contabile del suo capitale investito
netto (“carrying amount”}.

Dall'analisi effettuata & emersa una svalutazione per impairment di Euro 203 migliaia relativo al negozio di Firenze che,
nel contesto attuale, ha manifestato trigger events, evidenziando, sulla base delle previsioni economico finanziarie
formulate dal Management, la non recuperabilita degli investimenti effettuati.

4. Partecipazioni

4.1 Partecipazioni in Imprese controllate

La composizione della voce Partecipazioni in imprese controllate al 31 dicembre 2023 e 2022 & evidenziata nel prospetto
seguente:

(Valori in migliaia di Euro)

i ] i 1
s Quota di Valore al Apparti da fusione Mosching S.p.A. Variazioni 2023 Valore al %
[Possesso % | 31/12/2022 [ valore di Fondo [ Riclassifica | Decrementi | 31/12/2023 2
i | i . ) Valore netto| Svalutazioni o

i i | carico svalutazione da fondo per Fusioni ]
Pollinl SpA 108,03 41.945 : - ; 41045
| Aeffe Retall SpA | 100,05 19787 | i i - i i [ 19.787) | .
Mosehing SpA, : L 100,08 113948 eI ~{113.949) i
[Mosching Kids Srl T 0,0m) i 7] :' 7 ] i ! 7]
Aeffe Germany Gbmh - 100,0% 525 : . {525) : o]
[Aeffe Spagna slu L 100,0% 320 § | ! -1 | i i 320 |
Aeffe Netherlands By - 100,0% 35 B : ey : a5y i :
[ Aeffe Group Inc. [ex Aeffe : | i

Usa ed ex Moschine Usa) 100,0% 10,665 3,207 (12,060} (8.763) { 1.463) i 440
FashoffUitd 106,0% - 1342 e : =i s oy
[Maschine France Sarl i 100,00 | 8400 | (2452)] 5948 ] {5)| { 399} 5,539 |
Mo e e 100,0% - - 54 sS4 {54} ;
{Maschine Korea Ltd L 100,0% ] 4} | 4 { 4)] i [ iy
Masching Shangai Ltd '

fcontrollata tramite -

whmo Asia Pacific ttd) e ; s _ o

[Totale i 187,216 | 14105 | (14.512) { 408} { 2.080)! [399)  (133.736) 50.594

Le variazioni registrate nel corso del 2023 si riferiscono agli effetti derivanti dalle fusioni per incorporazione di Moschino
5.p.A. e Aeffe Retail 5.p.A. e alle svalutazioni effettuate dalla Societa a capertura delle perdite riportate dalle controllate
sopra indicate. Dalle analisi effettuate in base a quanto previsto dallo 1AS 36 non si rilevano altri indicatori di impairment
test, pertanto, la Societa non ha provveduto ad effettuare i test di impairment test.

Si evidenzia che il fondo svalutazione inerente la partecipazione di Aeffe Group Inc., apportato dalla fusione della
controllata Moschina S.p.A., & determinato dalla somma del fondo svalutazione partecipazione (Euro 3.297 migliala), del
fondo svalutazione crediti (Euro 1,803 migliaia) e dal fonda rischi oneri futuri (Euro 6.960 migliaia) relativi alla societa
Maschino Usa Inc.

Nella tabella che segue si riporta la movimentazione del Fondo Eccedenza Svalutazioni Partecipazioni, ¢he r:porta ne!la'
voce accantonamenti 'ammontare ritenuto congruo per coprire le perdite (per la quota percentuale di pertlnenza] r:he
residuano dopo "azzeramento del valore contabile della partecipazione:

{valori in migliaia di Euro)
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Quota di Valore al Riclassifica a I
Societa Possesso  31/12/202 Accarlwtonament svalutazione Rilascio Valore al
o 2 2023 partecipazioni 2023 31/12/2023

Aeffe Germany Gbhmh 100,0% (401) (401}
Aeffe Metherlands By 100,0% { 140) { 140}
Aeffe UK Ltd (societa inattiva) (2.848) ' 2.848 =
Moschina France Sarl 100,0% { 399) 399 -
Moschine Asia Pacific Ltd 100,0% (3.073) (3.073)
Moschine Korea Ltd 100,0% {2.613) {2.613)
Moschino Shangai Ltd \'
{controliata tramite Moschino :
Asia Pacific Ltd) 100,0% fadsisie [11.515) |
Totale {3.248) {17.743) 399 2,848 (17.743)

Nel prospetto che segue si riportano i dati principali dei bilanci as delle societd controllate al 31 dicembre 2023
unitamente al costo storico delle partecipazioni e, se presenti, al Fondo Svalutazione e Fondo Eccedenza Svalutazioni
Partecipazioni al 31 dicembre 2023:

{valari in migliaia di Euro)

1 i | i ! H . Valare
H ; Risultato | ; | Owuota di | | " Fondo i partecipazione
Soclets Sade Capitale }I ultimo | Patrimania Possesso ! Nur_m:l:o i Costa starico i swvalutazione | Fondo rlschl | al netto fondi
soclale H N netto | azicni | parteclpazione | K R
| esercizio | W ! ipartecipazione svalutazione e
| 1 | | H rischi

SEmity Gatten {FC) : : i i
Ipdﬂni 0 Ikalla 6.000 1.670 652865 100,08 6000000 41.945 : 41,945
| ) Padernella (TV) | i i { ! ] ] i |
jMaschin Kids Srl Iltalla { | 10l 512 | 482 | 70,09 nd. 7 | i 7
Aeffe Germany | Metzingen 3 : S ! Shs
Gmbh . |Germany) 25 354 (401} 100,0% nd, 525 {525) L e 401}
| Aetfe Spagna Slu | Barcellona i’ | : i ! | |
] {{Spaln} | 320 [ 58)! 396 | 100,0u! n.d. | 330 | | i 320 |
Aeffe Rotterdam ¥ : ; TS ;
Netherlnads By - {Netherlands) 25 (228} {140)  100,0% nd, 25 {254 {1401 (x40}
f:.ﬂeffe Group Inc. | New Yark : : i E ] g i I
| H{USA) i 9t (3163 463 | 100,0%] nd. | 13.962 { 13.523) ! 440 |

‘Faghoff UK Led  Lendon (GB) 1800 {497y S.081 - 100,0% nadl. 2,342 R 2,342
iMuschl’nn France i paris (France) i i ] i . |
|sarl I i 5000 { 19741 5,539 1 100,0% n.d. H.400 E { 2.861)! ! 5.539 |
‘Moschinio Asla Hong Kong ; : 3 ; ] ; S s A !
Pacific Lid {HLE) S8 (30138) {3.073}  loo.0% T 54 {54) {31.073) {3873}

[Moschina Korea seaul (KR) i | | ‘ i

ILtd. | 4320 | {3495} {2.613)|  100,0%! n.d. | 4 [4)i { 2.613)! {2.613)
Moschina Huangpu : ; et : :
-Shaggal Ltd {Shanghali' 5304 [5.033) T11.515) 100,05 n.d. {21.515) A [11-515}:
Tatale ] | | i | [ | 67.585 | { 16,991 [ 17.743) 32.851 |

4.2 Partecipazioni in altre Imprese

La composizione della voce Partecipazioni in altre imprese al 31 dicembre 2023 & evidenziata nel prospetto seguente:

(valari in migliaia di Euro)
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: Risultato ) ) u i
) Capitale : . Patrimonio Quota dl Numero Costo
Societd Sede ; ultimo Possesso - :
sociale L netto azioni storico
esarcizio %

Conai : 0,19
Caaf Emilia Romagna 0,688% 5.000 3
Assoform 1670% - 2
Consorzio Assoenergia Rimini 2,100% 1
Fondazione Madeinkaly circolare-sostenibile 9
Consorzio RE.CREA 2

_Effegidi : 3
Totale partecipazioni in altre imprese: 22

5. Altre Attivita

Tale voce include in via principale crediti verso imprese controllate.

La voce altre attivita registra un incremento di Euro 3.297 migliaia con un saldo a fine esercizio pari a Euro 3.856 migliaia.
Tale incremento deriva dalfaccensione del finanziamento concesso alla societd controllata Moschino Asia Pacific Ltd di
Euro 3,761 migliaia per la ricapitalizzazione della societd Moschina Shanghai Ltd, detenuta al 100% da Moschino Asia
Pacific e dal decremento di Euro 559 migliaia per la chiusura ed il giroconto di poste del precedente esercizio.

6. Attivita e passivita fiscali non correnti per imposte anticipate e differite

La tabella seguente illustra la composizione della vace al 31 dicembre 2023 ed al 31 dicembre 2022

(Valori in migliaia di Euro)

Crediti Debiti
31-dic-2023 31-dic-2022 31-dic-2023 31-dic-2022

Beni materiali 0 0 -17 -17
Attivits immateriali 3 Ba (130) {130}
Accantonamenti 717 362 (8)

" Oneri deducibil in esercizi futtiri 262 359 : : e
Proventi tassabili in esercizi futuri - 69 {137)
Perdite fiscali portate a nuovo 5,547 : R : -
Imposte da passaggio |AS 20 986 (6.679) { 6.549)
Totale 7.549 1.750 {6.757) { 6.839)

La movimentazione delle differenze temporanee nel corso dell'esercizio & illustrata nella tabella seguente:

(Valori in migliaia di Euro) Saldo iniziale Fusione per Rilevate a conto Altro Saldo finale
incorporaziane economico
Moschino 5.p.A.
e Aeffa Retall
S.p.A,

- Beni materiali g ; : : : e (17)
Attivita immateriali (127) (127)
Accantonamenti 356 - 306 : STy : 7 el
Oneri deducibili in esercizi futuri 399 218 (388) 33 262
Proventi tassabili in esercizi futir| {137) 136 76 el .69,
Perdite fiscali portate a nuovo - 8.008 (1.461) 6.547
Imposte da passaggio IAS {5563) { 1.766) { 3} - 673 [6.659)
Imposte esercizi precedenti 21 {21} -
Totale (5.089) (1.106) 7.762 (775) 792
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La variazione in diminuzione non transitata a conto econamico pari a Euro 775 migliaia & principalmente riferibile
all'utilizzo della fiscality differita attiva sulle perdite d'esercizio.

Al 31 dicembre 2023 sono state rilevate imposte anticipate pari ad Furo 6547 migliaia calcolate sulle perdite fiscali
dell'esercizio 2023. Uiscrizione & legata alla valutazione della ragionevole certezza della recuperabilita sulla base del Piano
Industriale 2024-2027 approvato in data 25 gennaio 2024,

ATTIVITA’ CORRENT!

7. Rimanenze

La voce e cosi composta:

{Valori in migliala di Eura) 31 dicembre 31 dicembre Variazione

2023 2022 %
Materie prime; sussidiarie & di consimo ; i e 6.671 {1.381)  (20,7%)
Prodotti in corso di lavarazione 4,533 5.762 {1.229) (21,3%)
Prodotti finiti e merel _ 34159 21504 12565  58,2%
Acconti 16 (16)  (100,0%)
Totale 43,982 34,043 9.939 29,2%

Il valore delle rimanenze prodotti finitl e merci registra un incremento di Eura 12.565 migliaia rispetto al valore dell’anno
precedente prevalentemente a seguito delle operazioni di fusione per incorporazione delle controllate Moschino S.p.A.
e Aeffe Retail S.p.A

Le giacenze di materie prime e prodotti in corso di lavorazione si riferiscono sostanzialmente alla realizzazione delle
collezioni primavera/estate 2024, mentre i prodotti finiti riguardano principalmente le collezioni autunno/inverno 2023,
primavera/estate 2024 e il campionario dell’autunno/inverno 2024.

Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra costo e valare netto di realizzo.

Per | prodotti finiti il costo di produzione include i costi delle materie prime, dei materiali e delle lavorazioni esterne,
nonché tutti gli altri costi diretti ed indiretti di produzione, per le quote ragionevolmente imputabili ai prodotti, con
esclusione degli oneri finanziari.

Nel corso dell'esercizio 2023, a seguito di alcune vendite a stock, & stato utilizzato il fondo svalutazione magazzino pari
ad Euro 1.917 migliaia come esposto nella tabella sottostante:

[Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre Decrementi Accantonamenti 31 dicembre
2022 2013

Fondo svalutazione magazzino & 1917 { 1.917) i

Totale 1.917 {1.917) -

Le scarte obsolete e di "lento rigiro" sono valorizzate in relazione alla loro possibilita di utilizzo o di realizzo. In particolare,
la Sacieta, relativamente ai prodotti finiti relativi a stagioni precedenti presenti nelle giacenze al 31 dicembre 2023, ha
adeguato il valore di tali rimanenze al valore di realizzo ottenuto dalla vendita tramite il canale degli stockisti.

8. Crediti commercialf

La vace in.esame & dettagliata nella tabella che segue;
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{Valari in migliala di Eura) 31 dicembre 31 dicembre Variazione

2023 2022 %
Crediti verso clienti 21,752 MR 457 23,6%
Crediti verso imprese controllate 50.513 61.899 {11.386) (18,4%)
Crediti verso controllanti 5 3 2 66,7%
{Fondo svalutazione creditl verse controllate) {13.051) {13.091) n.a.
{Fondo svalutazione crediti verso terzi) {2.323) (1.486) (837 56,3% |
Totale 56.856 78.011 {21.155) (27,1%)

EMARKET
SDIR

Al 31 dicembre 2023 i crediti commerciali sono pari a Euro 56.856 migliaia, con un decremento del 27,1% rispetto al loro
valore al 31 dicembre 2022, per effetto prevalentemente delle operazioni di fusione per incorporazione delle controliate
Moschino S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A.

| crediti verso le imprese controllate mastrano un saldo a fine esercizio pari a 50.513 contro | 61.899 del precedente
esercizio, con una riduzione del 18,4%. Tale decremento & riconducibile sia alle operazioni di fusione avvenute nel corso
dell’esercizio sia alla svalutazicne pari a Euro 13.091 migliaia verso la societa Moschino Shanghai Ltd. con riferimento ai
crediti sarti nell'esercizio 2022.

Il fondo svalutazione crediti commerciali & stato calcolato utilizzando criteri analitici sulla base dei dati disponibili g, in
generale, sulla base dell'andamento storico.

Il prospetto seguente riporta i movimenti deil'esercizio del fondo svalutazione crediti:

(Valari in migliaia di Euro) 31 dicembre Incrementi per Incrementi Decrementi [ Altre 31 dicembre
fusione variazioni
incarporazione
2022 Muoschino 5.p.A. 2023
Fondo svalutazione crediti verso terzi - 1.484 766 500 (427 s
Totale 1.484 766 500 (427) 2323
9. Crediti tributari
La voce in esame & dettagliata nellz tabella che segue:
(Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre \Variazione
2023 2022 %
VA e 1.355 4193  (2838) (67,7%) |
IRES 3,162 2.659 503 18,9%
IRAP it 686 334 S o3s) 105,4% |
Altri crediti tributari 2.583 1.099 1.484 135,0%
Totale 7.786 8.285 { 499) (6,0%)

La variazione dei crediti tributari & riferibile principalmente al decremento del credito iva di gruppo mentre la variazione
dellavoce “altri crediti tributari” & imputabile all'incremento del credito R&S di Euro 1.223 migliaia apportato dalla fusione
per incarporazione della controllata Moschino S.p.A.

10.  Disponibilita liquide

La voce comprende:
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(Valari in migliala di Eura) 31 dicembre 31 dicembre Variazione

2023 2022 %
Depositi bancari e postali 2.346 5.745 (3.403) (59,2%) |
Denaro e valori in cassa 215 13 202 1.553,8%
Totale 2.561 5.762 (3.200) {55,5%)

EMARKET
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La voce “Depositi bancari e postali” rappresenta il valore nominale del saldo dei conti carrenti attivi intrattenuti con gli
Istituti di credito, compresi gli interessi maturati alla data del bilancio. La voce “Denaro e valori in cassa” rappresenta il
valore nominale del contante, presente in cassa alla data del bilancio.

Le disponibilita liquide di Aeffe S.p.A., per effetto delle fusioni, si sono incrementate di Euro 957 migliaia.

11, Altri crediti

La voce & cosi composta:

{Valoriin migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazione
2023 2022 %

_ Crediti per costi anticipati realizzazione collezioni 18160 12.644. 5516 43.6%
Acconti e note di accredito da ricevere 1.023 164 859 523,8%
Ratei e riscont] attivi 1.021 477 : 544 114,0%
Altri 1.667 732 g35 127,7%
Firr : 547 547 n.a. |
Totale 22.418 14.017 7.854 56,0%

| crediti per costi anticipati si riferiscono alla sospensione della quota dei costi di progettazione e realizzazione del
campionario relativi alle collezioni primavera/estate 2024 e autunno inverno 2024 per le quali non sono ancora stati
realizzati i corrispondenti ricavi di vendita.

L'incremento di Euro 5.516 migliala & determinato principalmente dall’operazione di fusione per incarporazione della
controllata Maschino S.p.A.

I ratei e risconti si riferiscono principalmente ad affitti passivi, premi assicurativi e canoni periodici di manutenzione e/o
abbonamento e lincremento & determinato principalmente dalle operazioni di fusione per incorporazione della

controliata Maschino 5.p.A. e Aeffe Retail S.p.A.

Il credito verso il Firr sorge a seguito dell'operazione di fusione per incorporazione della controllata Moschina S.p.A. che
svolge attivita di agenzia.

La voce “Altri” si riferisce principalmente a crediti verso fornitori per note credito relativi a resi di materie/prodotti finiti
e sconti su acquisti, crediti vs. Istituti previdenziali, crediti verso dipendenti, crediti per pagamenti anticipati e depositi
cauzionali di breve periodo.

12. PATRIMONIO NETTO

Si commentano, di seguito, le principali classi componenti il Patrimonio Netto al 31 dicembre 2023,
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{Valari in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazioni
2023 2022
Capltale sociale 24.606 24.606 =
Riserva sovrapprezzo azioni 652.264 £7.599 {5.335)
Altre riserve 4579 4.979 i
Riserva Fair value 7.742 7.742 -
Riserva legale 4032 4032 =]
Riserva las 11.253 (90} 11,343
Riserva da rimisurazione piani a benefici definiti {1033 { 755) {278}
Riserva straordinaria da riallineamentoa D.L. 104,/2020 3.807 3.807 -
Utili/{Perdite} esercizl precedentl 2.375 g S|
Risultato di esercizio (51.581) {5.335) { 46.248)
Riserva da fusioni perincorporazione ( 20.888) 16.286 (37174}
Totale 47.556 125.246 (77.650)
Capitale sociale

|l capitale saciale al 31 dicembre 2023, interamente sottoscritto e versato, (al lordo delle azioni proprie) risulta paria Euro
26.841 migliaia, ed & costituito da 107.362.504 azionl da Euro 0,25 ciascuna. Al 31 dicembre 2023 la Societa possiede
8.937.519 azioni proprie che corrispondono al 8,325% del suo capitale sociale.

Non esistona azioni can diritto di vota limitato, azioni prive del diritto di voto e azioni che garantiscono privilegi. Nel corso
dell’esercizio 2023 non sono state acquistate dalla Societa azioni proprie.

Riserva sovrapprezzo azionf

La variazione della riserva sovrapprezzo azioni pari a Euro 5.335 migliaia & relativa alla copertura della perdita

dell’esercizio 2022.

Altre riserve

La riserva legale al 31 dicembre 2023 ammonta a Euro 4.979 migliaia e non ha subito variazioni rispetto all'esercizio 2022,
Si specifica che le riserve non si sono movimentate per proventi o oneri imputati direttamente a patrimonio netto,

Riserva fair value

La riserva fair value deriva dall’applicazione del principio contabile internazionale IAS 16, principio che prevede divalutare

a fair valuei terreni e fabbricati della Societa sulla base di perizie effettuate da un perito esperto indipendente.

Riserva Legale

La riserva legale al 31 dicembre 2023 ammonta a Euro 4.032 migliaia e nen ha subito variazioni rispetto all’'esercizio 2022

Riserva IAS

La riserva IAS, costituita con la prima applicazione dei principi contabili internazionali, recepisce le differenze di valore
emerse can |la conversione dai Principi Contabili Italiani ai Principi Contabili Internazionali. Le differenze imputate nella
riserva di patrimaonio sono al netto dell’effetto fiscale, come richiesto dal IFRS 1.

La voce si & movimentata per effetto delle fusioni per incorporazione delle controllate Moschino S.p.A. pari ad Euro 5.578
migliaia e Aeffe Retail S.p.A. pari ad Euro 5.765 migliaia.
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Riserva da rimisurazione piani a benefici definiti

La riserva da rimisurazione piani a benefici definiti, costituita a seguito dell'applicazione dal 1° gennaio 2014 (in mede
retrospettivo) dell'emendamento allo 1AS 19, & variata rispetto al 31 dicembre 2022 di Euro 278 migliaia di cui Euro 186
migliaia a seguito delle fusioni per incorporazione delle controllate Moschino S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A.

Riserva siraordinaria da riallineamento D.L. 104/2020

La riserva straordinaria da riallineamento D.L. 104/2020 al 31 dicembre 2023 ammaonta a Euro 3.807 migliaia e non ha
subito variazioni rispetto all’esercizio 2022.

Tale riserva si & costituita nell'anno 2021 anno in cui la Societa si & avvalsa della facoita di riallineare i valori civilistici e
fiscali relativi al beni di impresa, cosi come previsto dall'art.110, c.8 del D.L. 14 agosto 2020 n.104 (il cosiddetto Decreto
Agosto), convertito nella Legge 13 ottobre 2020 n. 126, con riferimento al fabbricato della sede,

Utili/perdite esercizi precedenti

La voce al 31 dicembre 2023 ammonta a Euro 2.375 migliaia e non ha subito variazioni rispetto al 31 dicembre 2022.

Risuftato di esercizio

La voce evidenzia una perdita di esercizio paria Euro 51.581 migliaia.

Riserva da fusione per incorporazione

La vace si & movimentata per effetto delle fusioni per incorporazione delle controllate Maschino S.p.A. pari ad Euro
21,450 migliaia e Aeffe Retail 5.p.A. pari ad Euro 15,724 migliaia.

Informazioni sulle riserve distribuibili

Nel prospetto sottostante sono riportate, per ogni specifica posta del Patrimonio Netto, le informaziani concernenti la
sua possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nanché quelle relative ad un eventuale suc avvenuto utilizzo nei precedenti
tre esercizi.

148

EMARK
SDIR

CERTIFIED

y/

ET

A




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

(Valori in migliaia di Euro) Importa  Paossibilita Quoata Utilizzi
di utilizzo  disponibile precedenti
esercizi
per:
copertura  aumento distribuzione
perdite capitale ai soci
sociale

Capitale sociale S 7 24,606

Riserva legale 4.032 B

Riserva sovrapprezzo azioni: :

- di cui 61.375 ABC 61.375 5.335
- dicui : 889 B ¢

Altre riserve:

- di cui riserva straordinaria 4979 ABC 4,979 36.949

Riserva las (art.6 D Lgs. 38/2005) 11.253 B
"Riserva Fair value {arf. 6 D.lgs. 38/2005) IR 7.742 B

Riserva da rimisurazione piani a henefici definiti (1.033)
* Riserva da fusioni : to { 20.888)

Utili/{Perdite) esercizi precedent] 2.375 ABC 2.375
| Riserva straordinaria da riallineamento D.L. 104/2020 - 3807 ABC 3.207
Totale 99,137 72.536 42,284 - -

LEGENDA: A [per aumenti di capitale sociale); 8 {per copertura perdite); C (per distribuziene soci)

Vincolo Patrimoniale

In rispetto all‘art. 109, comma 4, lett. b) del Testa Unico delle imposte sui redditi approvato con DPR 22/12/86 N. 917,
come madificato con il D, LGS 12/12/03 n. 344, 1l vincolo patrimoniale alla data del 31 Dicembre 2022 ammonta ad Euro
1.302 migliaia.

Inoltre, la Societd si & avvalsa della facolta di riallineare i valori civilistici e fiscali relativi ai beni di impresa, cosl come
prevista dall’art. 110, ¢.8 del D.L. 14 agasto 2020 n. 104 (il cosiddetto Decreto di Agosto), convertito nella Legge 13 ottobre
2020 n. 126, con riferimento al fabbricato della sede legale ed & stata vincolata una riserva in sospensione d’'imposta
(utilizzando parte della riserva straordinaria) per Euro 3.807 migliala.

Tali vincoli, in case di incapienza di riserve ed utili distribuibili, comporta I'assoggettamento a tassazione in caso di
distribuzione. i)

PASSIVITA’ NON CORRENT!

Feae
ok Wikt
(LR

(Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre Incrementi Decrementi e 31 dicembre

13.  Accantonamenti

La compasizione e la movimentazione di tali fondi sono le seguenti:

2022 altre variazioni 2023
Trattamento di guiescenza 1034 582 {133) SEsweaaalin
Altri 3.247 17.993 (3.247) 17.993
Totale 4.281 18.575 (3.380) 19.476
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Il fondo per trattamento di quiescenza & determinato sulla base di una stima degli oneri da assolvere in relazione
allinterruzione dei contratti di agenzia, considerando le previsioni di legge ed ogni altro elemento utile a tale stima come
dati statistici, durata media dei contratti di agenzia e indice di rotazione degli stessi. L'importo della voce & calcolata sulla
base del valore attuale dell’esborso necessario per estinguere I'obbligazione,

La fusione per incorporazione della controllata Moschino 5.p.A. ha determinato un incremento del Fondo per trattamento
di quiescenza di euro 5 migliaia,

Le passivita fiscali potenziali per le quali non sona stati stanziati fondi, in quanta non & ritenuto probabile che daranno
origine a oneri a carico della Societ3, sono descritte al paragrafo “Passivita Potenziali”.

Gli “Altri" accantanamenti si riferiscono principalmente alle svalutazioni delle seguenti partecipazioni per la parte
eccedente il costo storico:

- Moschino Shangai Ltd pari ad Euro 11.515 migliaia;
- Moschino Karea Ldt pari ad Euro 2.613 migliaia;

- Moschino Asia Pacific pari ad Euro 3.073 migliaia;
- Aeffe Germany pari ad Eurc 401 migliaia;

- Aeffe Netherlands BV pari ad Euro 140 migliaia.

Gli “Altri” decrementi si riferiscona al rilascio di quanto accantonato nell’anno 2022 e precedenti per le seguenti
controllate:

- Aeffe Uk Ltd pari ad Euro 2.848 migliaia, societa divenuta inattiva nel corso dell'anno 2023 a seguito della
cessione degli assets alla controllata Fashoff UK;

- Aeffe France Sarl pari ad Euro 399 migliaia, societd incorporata in Moschino France Sarl,

4. Benefici successivi alla cessazione del rapporto di lavoro

Il trattamento di fine rapporto, istituto retributivo ad erogazione differita a favore di tutti i lavoratori, si configura come
programma a benefici definiti (IAS 19), in quanto I'obbligazione aziendale non termina con il versamento dei contributi
maturati sulle retribuzioni liquidate, ma si protrae fino al termine del rapporto di lavoro.

Per tali tipi di piani, il principio richiede che 'ammantare maturato debba essere proiettato nel futuro al fine di
determinare, con una valutazione attuariale che tenga conto del tasso di rotazione del personale, della prevedibile
evoluzione della dinamica retributiva e di eventuali altri fattori, 'ammontare da pagare al momento della cessazione del
rapporto di lavoro. Tale metodologia non trova applicazione per quella parte di dipendenti il cui trattamento di fine
rapporto confluisce in fondi pensionistici di categoria, configurandosi, in tale situazione, un piano pensionistico a
contribuzione definita,

La composizione e la movimentazione del fondo & la seguente:

(Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre Fusione Moschino Incrementi  Decrementi e 31 dicembre
2022 S.p.A. e Aeffe Retail altre 2023
S.pA. variazioni
TER 2.570 337 78 {353} S P2
Totale 2570 332 78 {353) 2,627

Gli incrementi comprendono la quota di TFR maturata nell’anno e la relativa rivalutazione, mentre la voce
decrementi/altre variazioni comprende il decremento per la liquidazione del TFR e il delta attuariale.

15.  Passivita finanziarie a lungo termine

La tabella seguente riporta la compasizione del finanziamenti a lungo termine:
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(Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazione
2023 2022 %
Debiti verse banche 58.660 56,362 2.298 4,1%
Debiti per leasing 44,980 7.395 37.585 508,2%
- Debitiverso altrl finanziatari 19.805 { 19.805}) {100,0%)
Totale 103.640 83,562 20.078 24,0%

EMARKET
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La voce relativa ai debiti verso banche si riferisce alla guota esigibile oltre 12 mesi dei finanziamenti concessi da istituti di
credito. Tutte le altre operazioni sono mutui chirografari e finanziamenti bancari su cui non esistono forme di garanzie
reali e non sono presenti clausole diverse dalle clausole di rimberso anticipato generalmente previste dalla prassi
commerciale. Unica eccezione un finanziamento ipotecario sull'lmmobile sito in Gatteo sede della controllata Pollini
S.p.A. di Euro 13.222 migliaia.

Non esistono, inoltre, clausole che impongano il rispetto di determinate clausole finanziarie (covenant), o negative
pledge.

Le operazioni di fusione per incorporaziohe delle controllate Moschina S.p.a. e Aeffe Retail 5.p.A. hanno determinato un
incremento della voce debiti verso banche pari ad Euro 4.750 migliaia.

| debiti per leasing sono relativi all’applicazione dell'IFRS 16 e I'incremento & determinato dalle operazioni di fusione per
incorporazione delle controllate Moschino S.p.a. e Aeffe Retail S.p.A. di seguito la tabella con la movimentazione e la
ripartizione temporale de! debito:

{Valori in migliaia di Euro) Debiti per leasing Entra 1anno  Da2a5anni oltre 5 anni
Saldo 31.12.2022 . 9.627 2.231 525 2270
Fusione Moschino 22.427 1.855 8.437 12.136
Fusione Aeffe Retail _ e " Eplolid R s T R T e 4262
Incrementi B.66R
Decrementi : 5 {352)
Lease repayment (9.886)
‘nteressi S - : S 1.480 : G : S :
Saldo 31.12.2023 54.189 9.209 29.849 15.131

La riduzione della vace “Debiti verso altri finanziatori” si riferisce ai finanziamenti fruttiferi concessi dalle controllate
Moschine S.p.A. e Aeffe Usa Inc. estinti nel corso dell’anno 2023,

La tabella che segue riporta il dettaglio dei finanziamenti bancari in essere al 31 dicembre 2023 inclusivo della quota a
breve e della quota a medio-lungo termine:

{Valori in migliaia di Euro) Importo totale  Quota abreve  Quota a lungo

Finanziamenti bancari ' 76.562 47802 . 58660

Totale 76.562 17.902 58.660

Si precisa che le scadenze oltre i cinque anni ammontano ad Euro 10.828 migliaia.
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16.  Passivita non finanziarie

Le passivita non finanziarie si incrementano di Euro 1.327 per effetto delle operazioni di fusione per incorporazione delle
controllata Maschino S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A. e sono relativi a contributi concessi dai locatori, in fase di apertura del
punto vendita, per opere di ristrutturazione e allestimenta e imputati a conto economico sulla base della durata del
cantratto di locazione,

PASSIVITA” CORRENT!

17, Debiti commerciali

La voce & confrontata con il rispettivo saldo al 31 dicembre 2022

{Valori in migliaia di Eura) 31 dicembre 31 dicembre Variazione
2023 2022 %

- Debiti per acconti da clienti : : 2.058 3292 (1.234) {37,5%)
Debiti verso imprese controllate 22.579 62.724 (40.145) (64,0%)
Debilti verso fornitori : 38.390 34,406 3.984 CALEY%
Totale 63.027 100.422 {37.395) {37,2%)

| debiti commerciali sono esigibili entro I'esercizio e si riferiscono a debiti per forniture di beni e servizi.

Lincremento dei debiti verso fornitori e il decremento dei debiti verso controllate sono determinati prevalentemente
dalle operazioni di fusione per incorporazione delle controllate Moschino S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A.

18.  Debiti tributari

| debiti tributari sono dettagliati nel prospetto che segue e confrontati con i rispettivi saldi al 31 dicembre 2022:

(Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazione

2023 2022 %
Debiti verso Erario per ritenute ' ' 1.997 : 1328 669 50.4%
Altrl 170 {170) (100,0%)
Totale 1.997 1.498 499 33,3%

19, Passivita finanziarie a breve termine

La tabella che segue ne dettaglia la composizione:

[(Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazione

2023 2022 %
Debiti versa banche 66014 47590 184246 38T%
Debiti per leasing 9.205 2.231 6.978 312,8%
Totale 75.223 49,821 25.402 51,0%

| debiti verso banche a breve termine includona gli anticipi concessi da istituti di credito, i finanziamenti a breve termine
e la quota corrente del finanziamenti a medio lungo termine, Gli anticipi rappresentano principalmente I'utilizzo di linee
di credito a breve termine per il finanziamento del capitale circolante.
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Le operazioni di fusioni per incorporazione delle controllate Moschino S.p.A. e Aeffe Retail hanno determinato un

incremento della voce debiti verso banche pari ad Euro 2.583 migliaia.

| debiti per leasing sono relativi all’applicazione dell'IFRS 16 e I'incremento & determinato dalle operazioni di fusione per

incorporazione delle controllate Moschino S.p.a. e Aeffe Retail S.p.A.

20.  Altri debiti

Le altre passivita a breve sono dettagliate nel prospetto che segue e confrontate con i corrispandenti saldi al 31 dicembre

EMARKET
SDIR

2022:

(Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variaziohe

2023 2022 %
Debiti verso Istituli previdenziali ) : 2.766 1.834 532 50,8%
Debiti verso dipendenti 3.395 2.214 1.181 53,3%
Debiti verso clienti 1.748 3.126 {1378] (44,1%)
Ratei e risconti passivi 9,460 5 9.455 n.a.
Altri ; : 3 213 318 { 105} {33,0%)
Totale 17.582 7457 10.085 134,5%

| debiti verso gli istituti previdenziali, iseritti al valore nominale, sona relativi agli oneri contributivi relativi alle retribuzioni

dei dipendenti della Societa.

Gli incrementi delle varie vocl esposte nella tabella sono determinati dalle operazioni di fusione per incorporazione delle

controllate Moschino 5.p.a. e Aeffe Retail S.p.A.

In particolare, la voce “ratei e risconti passivi” & relativa ai risconti sulle royalties fatturate dalla maison Maschino.
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DI CONTO ECONOMICO

21.  Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Accounting Policy:

| ricavi delle vendite e delle prestazioni derivano principalmente dalla vendita di beni con il riconoscimento dei ricavi "at
point in time" quando il cantrolio del bene & stato trasferito al cliente. Questo & prevista sia per la distribuzione Wholesale
{spedizione dei beni al cliente), sia per la distribuzione retail quando il bene viene venduto attraverso un negozio fisico.
Relativamente all'espartazioni di beni il controllo pud essere trasferito in varie fasi a seconda della tipologia dell'lncoterm
applicato allo specifico cliente, Cié premesso porta ad un limitata giudizio sull'identificazione del passaggio di controllo
del bene e del conseguente riconoscimento del ricavo.

Una parte dei ricavi del gruppo deriva dal riconoscimente delle royalties, convenute, in base, ad una percentuale
prestabilita nel contratto con il cliente, sul fatturata netto. Le royalties maturano “at point in time”, quindi nel momento
dell’emissione da parte della licenziataria, delle fatture di vendita dei prodotti concessi.

Determinazione del prezzo della transazione:

La maggior parte dei ricavi della Societa derivano da prezzi di listino che possona variare a seconda della tipologia di
prodotto, marchio e regione geografica. Alcuni contratt! con Societa Retail del Gruppo prevedono il trasferimento del
cantrolla con diritto di rese.

Relativamente al riconoscimento delle royalties, queste sono calcolate in base ad una percentuale sul fatturato netto
della licenziataria. La percentuale pud variare in base alla tipologia di prodotto.

Disaggregazione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni (IFRS 15)

(Valori in migliaia di Eura) Div, prét-a  Diw. calzature Totale
porter pelletteria e Aeffe S5pA
accessori

Esercizio 2023

Area Geografica

145.173 38.523 183.696
“Italia L : 71.69% 21.026 92.725
Europa (ltalia esclusa) 32.027 6.013 38,040
Asia e Resto del mondo : 34.372 9.667 44,039
America 7.075 1.817 8,892
Marchio 145.173 38.523 183.696
- Alberta Ferretti ; 3 . 18928 Al 21.144
Philasephy 16.236 1.023 17.259
Maoschino : : : 109.133 35279 144,412
Altri 876 5 881
Contratti con le controparti 145.173 38.523 183.696
Wholesale G ' 101.614 17,623 119.237
Retail 29.074 13.550 43,024
Rayalties : ; 14.485 6.950 21435
Tempistica di trasferimento dei beni e servizi 145.173 38.523 183.696
ES:]:;I' IN TIME (passaggio dei rischi e benefici significativi connessi alla propieta del 101.614 17623 113,237
POINT IN TIME {maturazione Royalties sul fatturato della licenziataria) 14,485 6.950: 21435

Nell'esercizio 2023 i ricavi passano da Euro 164.666 migliaia del 2022 a Euro 183,696 migliaia del 2023, con un incremento
del 11,6%. In valore assoluto I'incremento di Euro 19.030 migliaia & determinato dai seguenti fattori intervenuti nel carso
dell’anno 2023:
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- riduzione dei ricavi del canale wholesale pili che compensato dall'incremento dei ricavi del canale retail a seguito
dell'operazione di fusione per incorporazione delle controllate Aeffe Retail S.p.A. e Maschino 5.p.A;

- incremento dei ricavi pari ad Euro 23.151 migliaia per roy e prowvigioni a seguito dell'operazione di fusione per
incorporazione della controllata Moschino S.p.A.

Le operazioni di fusione per incorporazione delle controllate Aeffe Retail 5.p.A. @ Moschine S.p.A. hanno determinato un
incremento totale dei ricavi delle vendite e delle prestazioni pari ad Euro 66.149 migliaia.

| ricavi sono stati consepuiti per il 50% sul mercato italiano e per il 50% sui mercati esteri.

22, Altriricavi e proventi

La vace & cos! compaosta:

{Valori in migliaiz di Euro} Esercizia Esercizio Variazione
2023 2022 %
_Affittiattivi En e Zpes 3885 (896)  (225%)
Altri ricavi 9,503 6,161 3,342 54,2%
Totale 12.592 10.146 2.446 24,1%

La voce altri ricavi, pari ad Eure 12.592 migliaia nell’esercizio 2023, include principalmente prestazioni di servizi, utili su
cambi di natura commerciale, vendite di materie prime ed imballaggi, credito di imposta R&S e al rilascio di alcuni fondi.
Uincremento & legato principalmente alle operazioni di fusione per incorporazione di Moschino S.p.A. e Aeffe Retail 5.p.A.
per Euro 4.701 migliaia, di cui Euro 1.100 migliaia legato alla disdetta del negozio di Capri.

23.  Materie prime e di consumo

La voce & cosl composta:

(Valori in migliaia di Eura) Esercizio Esercizio Variazione

2023 2022 %
Materie prime, sussidiarie, di consumo e mercl = 60.916 . B5.187 (4271 [6,6%)
Totale 60.916 65.187 (4.271) (6,6%)

Tale voce comprende prevalentemente i costi per acquisti di materie prime quali tessuti, filati, pellami ed accessori,
acquisti di prodotti finiti per la rivendita (prodotti commercializzati} ed imballaggi.

Il decremento dei costi per materie prime & determinato dalla contrazione del fatturato sul canale wholesale rispetto
all'ordinativo del precedente esercizio e dalle operazioni di fusione per incorporazicne di Moschino S.p.A. e Aeffe Retail
S.p.A.
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24.  Costl per servizi

La voce comprende:
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(Valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio Variazione
2023 2022 %
Lavorazioni esterne 18.297 17902 3g5 2,2%
Consulenze 25,147 8.385 16.762 199,9%
_Pubblicits e promozione 13.467 3.003 10.464 348, 5%
Premi e provvigioni 6.311 2,185 { 1.874) (22,9%)
Trasporti 3.949 4592 { 643) {14,0%)
Utenze 1.186 948 238 25,1%
Compensi amministratori e collegio sindacale 2717 2,510 207 8,2%
Assicurazioni 303 279 24 8,6%
 Commissioni bancarie 296 232 64 27,6%
Spese di viaggio 894 630 264 41,9%
Altri servizl 6.457 2.922 3.535 - 121,0%
Totale 79.024 49.588 29.436 59,4%

| costi per servizi passano da Euro 49.588 migliaia dell'esercizio 2022 a Euro 79.024 migliaia dell’esercizio 2023, con un
incremento del 59,4%. La varlazione & determinata principaimente dalle operazioni di fusione per incorporazione di
Moschino 5.p.A. e Aeffe Retail S.p.A. e in parte per i costi non ricorrenti sostenuti nell’anno 2023 per la riorganizzazione
della Societs e per eventi promozionali straordinari come il 40°anniversario del brand Maschino.

25, Costi per godimento beni di terzi

La voce comprende;

{Valori in migliaia di Euro} Esercizio Esercizlo Variazione

2023 2022 %
Affitti passivi 972 338 634 187,6% |
Royalties su licenze, brevetti e marchi 597 14.939 14.342) (96,0%)
Moleggi ed altr 388 166 222 133,7%
Totale 1.957 15.443 ( 13.486) (87,3%)

La variazione della voce “costi per godimenta beni di terzi” & determinata principalmente dalle aperazioni di fusione per

incorparazione di Moschino S.p.A.

26, Costi per Il personale

Di seguito il confronto con 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022:

{Valori in migliaia di Eura) Esercizio Esercizio Variazione
2023 2022 %
Costi per Il personala 45,563 30,288 16.275 53,7%
Totale 46.563 16.275 53,7%

30.288

156

EMARKET
SDIR




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

| costi del personale passano da Euro 30.288 migliaia del 2022 a Euro 46.563 migliaia del 2023, con un incremento
dell’'53,7% derivante principalmente dall’'operazioni di fusione per incorporazione delle controllate Moschino S.p.A. e
Aeffe Retall S.p.A. e ai costi straordinari di ristrutturazione riorganizzativa intervenuti nel corso dell'esercizio 2023.

Il contratto nazionale di lavoro applicato & quello del settore dell’industria tessile e abbigliamento di Gennaio 2022.

Il numere medio dei dipendenti della Societa nel 2023 & il seguente:

Murnerc medio dipendenti ripartiti per qualifica 31 dicembre 31 dicembre Variazione
2023 2022 %
Operai 165 143 S 15,4% |
Impiegati 595 383 212 55,4%
- Dirigenti : 20 16 : 4 . 250%
Totale 780 542 238 43,9%

Le operazioni di fusione per incorporazione delle controllate Moschino S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A. hanno determinato un
incremento di 249 unita (4 dirigenti — 236 impiegati — 9 aperai).

27, Altri oneri operativi

La voce comprende:

{Valori in migliala di Euro} Esercizio Esercizio Variazione
2023 2022 %
“Imposte e tasse 887 SosAn 342 62,8%
Omaggi 594 188 406 216,0%
Altrl oneri operativi 1.905 1.032 873 84.6%
Totale 3386 1.765 1621 91,8%

La variazione della voce “altri oneri operativi" & determinata principalmente dalle operazioni di fusione per
incorporazione di Moschino 5.p.A. e Aeffe Retail S.p.A.

La voce “Altri” include principalmente liberalita, contributi ad associazioni di categoria e perdite su cambi.

28, Ammortamenti e Svalutazioni

La voce comprende:

{Valori in migliaia di Eura) Esercizio Esercizio Variazione
2023 2022 %
Ammortamentl immobilizzazioni immateriali ; 2 BES 567 r 2118 . 3735%
Ammartamenti immobilizzazioni materiali 3.145 1.287 1.858 144,4%
Ammortamenti attivita per diritti d’uso -~ : 10.909 s ey . 8641 S 3R10%.
Swvalutazioni e accantonamenti 31.587 9.469 22,118 233,6%
Totale 48.326 13.591 34,735 255,6%

La voce passa da Euro 13.591__nj_igiiéia-dell’esercizio 2022 a Euro 48.326 migliaia dell’esercizio 2023. L'incremento &
determinato dalle operazioni di fusione per incorporazione di Moschino S.p.A. e Aeffe Retail S.p.A.

La voce “Svalutazioni e accantdnéménti”_ihclude sia le svalutazioni del costo delle partecipazioni sopra menzionate sia gli
ulteriori accantonamenti al fonda rischi per copertura perdite per la parte di svalutazione eccedente il costa storico delle
partecipazioni medesime. i
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Le svalutazioni del 2023 riguardano le seguenti partecipazioni:

- Moschino Korea Ldt pari ad Euro 4 migliaia;

- Maschina Asia Pacific pari ad Euro 54 migliala;
- Aeffe Group Inc. pariad Euro 1.463 migliaia;

- Moschino France Sarl pari ad Euro 9 migliaia;
- Aeffe Germany pari ad Euro 525 migliaia;

- Aeffe Netherlands BV pari ad Euro 25 migliaia.

Gli accantonamenti del 2023 riguardano le seguenti partecipazioni:

- Maschino Shangai Ltd pari ad Euro 11.515 migliaia;
- Moschino Korea Ldt pari ad Euro 2.613 migliaia;

- Moschino Asia Pacific pari ad Euro 3.073 migliaia;
- Aeffe Germany pari ad Euro 401 migliaia;

- Aeffe Netherlands BY pari ad Euro 140 migliaia.

Gli accantonamenti del 2023 riguardano:

- fondo svalutazione crediti verso Moschino Shangai Ltd pari ad Euro 13.091 migliaia;
- fondo svalutazione crediti verso clienti per Euro 500 migliaia;
- fondo indennita suppletiva di clientela per Euro 569 migliaia;

- fondo rischi e perdite future per Euro 250 migliaia,

Infine, nel corso dell’anno 2023 sl é proceduto:

- alla svalutazione di Euro 203 migliaia relativamente al negozio di Firenze sulla base dellimpairment test

effettuato;

- arilasciare il fondo accantonato negli anni precedenti per le seguenti controllate Aeffe Uk Ltd pari ad Euro 2.848

migliaia.

29, Proventi e oneri finanziari

La voce comprende:
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(Valoriin migliaia di Eura) Esercizio Esercizio Variazione
2023 2022 %
Interessi attivi : e 261 { 182) {69,7%)
Seonti finanziari 1 3 {2} {66,7%)
~ Utili 5u cambi finanziari 5 s e 13 ma
Proventi finanziari 93 264 {171) (64,89%)
Interessi passivi vs banche 5.733 1.911 3.822 200,0%
| Differenza cambin ; 25 233 (208 (29,3%)
Altri oneri 404 304 100 32,9%
Oneri finanziari 6.162 2.448 3.714 151,7%
‘Interessi per leasing ; : : 1,490 288 1202 417.4%
Oneri finanziari su attiviti per diritti d'uso 1.490 288 1.202 417,4%
Totale 7.559 2472 5.087 205,8%

Gli oneri finanziari netti passano da Euro 2.472 migliaia del 2022 ad Euro 7.559 migliaia del 2023 con un aumento del

204,8% dovuto principalmente allaumento dei tassi di interessi (Euribor).

L'incremento degli oneri finanziari determinato dalle operazioni di fusione per incorporazione di Moschinoe S.p.A. e Aeffe

Retail S.p.A. ammaonta ad Euro 229 migliaia.

Gli interessi per leasing incrementano per effetto delle operazioni di fusione per incorporazione di Moschino S.p.A. e

Aeffe Retail S.p.A..
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30.  Imposte sul reddito

La voce comprende:

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

{Valori in migliaia di Euro} Esercizio Esercizio Variazione

2023 2022 %
Imposte carrenti 558 : {598} {100,0%) |
Imposte differite e anticipate 7.763 962 6.801 707,0%
Totale imposte sul reddito 7.763 1.560 6.203 397,6%

La composizione e | movimenti delle imposte anticipate e differite sono descritti nel paragrafo “Attivita e passivita fiscali

differite”,

La riconciliazione tra 'imposizione fiscale effettiva e teorica per i1 2022 e il 2023 ¢ illustrata nella tabella seguente:

{Valori in migliaia di Eura) Esercizio Esercizio
2023 2022

Risultato prima delle imposte {59.343) [3.775)
Aliguota fiscale applicata 24,0% 24,0%
Calcolo teorico delle imposte sul reddito {IRES) {14.242) { 906)

Effetts fiscale : 6.359 2128
Totale impaste sul reddito iscritte in bilanclo esclusa IRAP {correnti e differite) {7.703) 1,222
IRAP {corrente e differita) (59) 338
Imposte sul reddite Iscritte in bilancio {corrent] e differite) (7.763) 1.560
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Ai fini di una migliore comprensione della riconciliazione tra I'onere fiscale iscritto in bilancio e I'onere fiscale tearico, non
si tiene conto del'IRAP perché, essendo questa un'imposta calcolata su una base imponibile diversa dafl'utile ante

impaste, genererebbe degli effetti distorsivi tra un esercizio e I'altro,

31. Risultato per azione
Utile/{perdita) di riferimento

Il calcolo dell’utile/(perdita) per azione base e diluito & basato sui seguenti elementi:

(Valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio
Da attivit in funzionamento e attivita cessate 2023 2022
Da attivita in funzionamento

“Utlle/{perdita) per determinazione dell'utile base per azione (51.581) {5.335)
Utile/{perdita) per determinaziane dell'utile base per azione (51.581) {5.335)
Effetti di diluizione : - -
Utlle/(perdita) per determinazicne dell'utile diluito per azione (51.581) { 5.335)
Da attivita In funzionamento e attivita cessate

- Utile/{perdita) netto dell'esercizio: ; e : {51.581) {5.335)
Utili/{perdite) da attivitd cessate - -
Utile/{perdita) per determinazione dell'utile base per azione : ; (51.581) (5.335)
Effetti di diluizione - -
Utile/{perdita) per determinazione dell'utile diluito per azione {51.581) {5.335)
Numero azioni di riferimento
N medio azioni per determinazione dell'utile/{perdita) base per azione 98.425 98.425
QOpzlonl su azioni . 3 s -1
N° medio azioni per determinazione dell'utile/{perdita) diluito per azione 98.425 98.425
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Risultato base per azlone

La perdita netta attribuibile ai possessori di azioni ordinarie della Societa & paria 51.581 migliaia di euro (dicembre 2022:
-5.335 migliaia di eurg).

Risultato diluito per azione

Il calealo del risultato diluito per azione del periodo gennaio - dicembre 2023, coincide con il calcolo del risultato per
azione base, non essendovi strumenti aventi potenziali effetti diluitivi.
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DEL RENDICONTO FINANZIARIO

Il flusso di cassa impiegato nel 2023 & stato pari a Euro 3.201 migliaia.

{Walori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio
2023 2022

Dispanibiith liquide di Aefe S.p.A, 31 31/12/23 - B s

Dispanibilita liquidi di Moschina S.p A, fusa per incorporazione 1.963

Disponibilita liquidi di Aeffe Retall 5.p.A. fusa per incorporazicne : : : ; 768
Disponibilita liquide nette a inizio esercizio (A) 8.493 3.992
‘ Disponibilita liquide nette (impiegate}/derivanti dall'attivita operativa (B} 8340 {13.8971)
Disponibilita liquide nette (impiegate)/derivanti dall'attivita di investimento (C} {11.461) 8877
Disponibilita liguide nette {impiegate };"d'eﬁuanti dall'attivita finanziaria (D} {8aQ) : B. 764
Aumento (diminuzione) delle disponibilitd liquide nette (E)=(B}+{C)+(D) (3.201) 1.770
Disponibilita liguide nette a fine esercizio (F)=(A)+(E) 2.561 5.762

32, Disponibilita liguide nette (impiegate)/derivanti dall'attivita operativa
La gestione operativa del 2023 ha generato flussi di cassa pari a Euro 8.340 migliaia.

Il flusso di cassa della gestione operativa & di seguito analizzato nelle sue compaonenti:

{Valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio
2023 2022

Disponibilita liquide di Aeffe S.p.A. al 31/12/23 : : : : S EIRY
Disponibilita liquidi di Moschino 5.p A, fusa per incorporazione 1.963

 Dispanibilita liquidi di Aeffe Retail S.p,A. fusa perincorporazione 768 :
Disponibilita liquide nette a inizio esercizio (A} 8.493 3.992

. Risutato del periodo prima delle imposte : 45 - {59343} . {3.775)
Ammortamenti e svalutazioni 48.326 13.591
Accantonamento {+) / utilizzo (=) fondi 2 lungo termine e TER e : : {360} [ 2.945):
Imposte sul reddito corrisposte 1.163 { 458)

“Proventi (-} € oneri finanziari (+) S : G e e e s T
Variazione nelle attivitd e passivita operative 8.263 {22.856)
Disponibilita liquide nette (impiegate) / derivanti dall'attivita operativa 8.340 {13.971)

33.  Disponibilita liquide nette (impiegate)/derivanti dall‘attivita di investimento
Il flusso di cassa ha implegato nell’attivita di investimento del 2023 Euro 11.461 migliaia.

Le compenenti che hanno determinato tale variazione sono di seguito analizzate:

{Valaori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio
2023 2022
* Acquisizioni {-) / Allenazioni {+} immeobilizzazioni immateriali 3 {992 {657}
Acquisizioni {-) / Alienazioni (+) immohilizzazioni materiali { 2.204) { 368)
Acquisizioni -} / Alienazioni (+) Attivita per diritti d'usa : : {8263 1745
Investimenti (-} / Disinvestimenti (+) e Svalutazioni (2) 8.257
Disponibilita liquide nette (implegate) / derivanti dall'attivita di investimento {11.461) 8.977
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34 Disponibllita liquide nette (impiegate)/derivanti dall‘attivita finanziaria

Il flusso di cassa impiegato dall‘attivita finanziaria nel 2023 & di Euro 80 migliaia,

Le componenti che hanno determinato tale variazione sono di seguito analizzate:

{Valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio
2023 2022
Altre variazioni delle riserve e utill a nuova di patrimonio netto i . 13.997
Incassi (+} / rimborsi (-} debiti finanziari 10.760 {978)
“Incassi (+) / rimborsi (-} debiti per leasing [ 79) {4.204}
Decrement (+} /incrementi {-) crediti finanziari (3.202) 419
_Proventi (+) e onerl finanziari [-) { 7.560) {2.472)
Disponibilitd liquide nette {impiegate) / derivanti dall'attivita finanziaria ( 80) 6.764

ALTRE INFORMAZIONI

35, Piani di incentivazione

Relativamente ai piani di incentivazione sul lungo periodo riservati ad amministratori esecutivi di Aeffe S.p.A., si rimanda

a quanto indicato nella Relazione sulla Remunerazione disponibile sul sita internet

36. Dichiarazione sull'indebitamento

www.aeffe.com, sezione governance.

Secondo quanto richiesto dall’arientamento ESMA 32-382-1138 del 4 marzo 2021, in linea con il “Richiamo di attenzione
n. 5/21" del 29 aprile 2021 della Consob, si segnala che I'indebitamento della Societa al 31 dicembre 2023 & il seguente:

EMARKET
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(valori in migliaia di Eura) 31 dicembre 31 dicembre
2023 2022
A - Disponibilita liquide 2561 5761
8 - Mezzi equivalenti a disponibilita liquide
C - Altre attivita finanziarie correnti S =
D - Uquidita (A+ B +C) 2.561 5.761
E - Debito finanziario carrente 48112 31950
F - Parte corrente del debito finanziario non corrente 27.111 17.871
G - [ndebitamento finanzlario corrente (E + F) 75.223 49.821
H - Indebitamento finanziario corrente netto (G - D) 72,662 44,060
‘1- Debito finanziaria non correnta 103.640 83562
J - Crediti finanziari non correnti -
K - Debitl commerciali e altri debiti non correnti Seiideid -
L - Indebitamento finanziario non corrente (I +J + K) 103.640 83,562
M - Totale indebitamento finanzlario (H + L} 176.302 127.622 |

Lindebitamento finanziario netto della Societa si attesta a Euro 176.302 migliaia al 31 dicembre 2023 rispetto a Euro
127.622 migliaia al 31 dicembre 2022 con un peggioramento di Euro 48.680 migliaia.

Le disponibilita liquide di Aeffe S.p.A, per effetto delle fusioni sono incrementate per Euro 2.731 migliaia.

Uindebitamenta fin.a"n_z_iario al netto dell’effetto dell’applicazione del principio IFRS 16 & pari a Euro 122.113 migliaia al 31
dicembre 2023 rispetto a Euro 117.995 migliala al 31 dicembre 2022.

Relativamente all'ihdebitamento finanziario si segnala che la Socleta, nell’ultimo biennio, ha realizzato due investimenti
strategicl di natura straordinaria per un corrispettivo totale di 90 milioni di euro riferiti all’acquisto della partecipazione
minoritaria del 30% della Moschino S.p.A. e al cambio di distribuzione in Cina sul Brand Moschino.

162




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

37.  Operazioni infragruppo

Aeffe S.p.A. opera anche tramite le proprie societa controllate, direttamente o indirettamente. Le operazioni compiute
con le stesse sono sostanzialmente relative allo scambio di beni, alla prestazione di servizi ed alla provvista di mezzi
finanziari. Tutte le transazioni si riferiscono alla ordinaria gestione e sono regolate a condizioni di mercato, cioé alle
condizioni che sono o sarebbero applicate fra due parti indipendenti.

Uimpatto di tali operazioni sulle singole voci di bilancio 2023 e 2022, peraltro gia evidenziato negli appositi schemi
supplementari di Conto Economico e di Stato Patrimoniale & riepilogato nelle seguenti tabelle:

1 23 063053

(TN

£+
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COSTI E RICAVI

{Valori in migliaia di Eurc) ricavi delle  altri ricavi e costi costi per costi per  altri oneri proventi

vendite e proventi materie servizi godimento  operativi {oneri)
delle prime, mat. beni di terzi finanziari
prestazioni di consuma
e merci

Anno 2023

Moschino France Sarl EA S 3 248 3.205 P

Fashoff Uk Ltd 362 2 12 1.529 5

- Moschino Shanghai Ltd 11.366 1339 |
Moschino Korea Ltd 2.478 3
tdoschino Asia Pacific Lid 343 31 s 1.118 373
Moschino Kids Srl 1.991 583

_ Aeffe Group Inc : 5126 34 1 1510 : {109):
Gruppa Pollini 12.664 4,201 17.574 197 5
Aeffe Germany Gmbh 800 230
Aeffe Spagna Sl : 862 ; 7
Aeffe Netherlands By 850 2 8
Totale imprese del gruppo 38.044 4.276 18.663 8.898 5 - (61}
Totale voce di bilancio 183.696 12.592 { 60.916) (79.024) {1.958) [3.387) ( 7.560)
L’;fa'ﬁ;":"’ % sulla voce o 20,7% 340%  (306%  (11,3%) (0,3%) 0,0% 0,8%
(Valori in migliaia di Euro) ricavi delle  altri ricavi e costi costi per costi per altri aneri proventi

vendite e proventi materie servizi godimento  operativi (oneri)
delle prime, mat. beni di terzi finanziari
prestazioni di consurno
a merci
Anno 2022
Fashoff Uk Lid F Lt 2.119 1
Moschino Shanghal Ltd 10,125
Maoschino Korea Ltd 2.451
Moschina France Sarl 620 2 260

~Maschino SpA 5110 41 173 2.083 14.470 : {320}
Maoschino Usa Inc 890

“Moschino Asia Pacific Lid : Sk 46 1
Gruppo Pollini 2473 3.220 16.591 278 8 - 1

Aeffe Retail SpA ; ; 15051 842 16 Ihs B El = 2 53

- Aeffe Usa Inc. 6278 1 4 556 T i (78)!
Aeffe UK Ltd [ 276) 9 3 250 - 5 3
Asffe France Sarl 215 i 3 391 z 8 o
Aeffe Germany Gmbh 766 - - - - -

: Aeffe Spagna Slu 817 b e s - i
Aeffe Netherlands Bv 935 2 - - - - -
Totale imprese del gruppo 50.086 4,117 16.788 6.096 14.478 17 {392)
Taotale voce di bilancio 164.666 10.147 { 65.187) (49.588) [ 15.443) (1.765) (2.472)
:;::;i:z:;za % sulla voce di 30,4% 40,6% (25,8%) (12.3%) 53.8%) - 15.9%
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CREDITI E DEBITI

{Valari in migliaia di Euro) Altre attivita Crediti Altri fondi Passivita Passivita non Debiti
Commerciali finanziarie finanzlarie Commerciali
non correnti  non correnti

Anno 2023
Fashoff UK Ltd 160 : . 1402
Moschina Shanghai Ltd 11.780 11.515 439
Mosching France Sarl ' : 1.965 - oy ' 3743
Maschino Korea Ltd 9.111 2.613 1,790
Moschino Usa Inc 4.980 - e ] SEaiiinEy
Maschino Kids Srl 1.097 158
Moschino Asia Pacific Ltd el i e s SR e e
Aeffe Group Inc 4 565
Gruppo Pollini s 5677 e s
Aeffe Germany Gmbh 1.093 401
Aeffe Spagna Slu’ 214 : 3 : : e
Aeffe Netherlands Bv 924 140 8
Totale imprese del gruppo 3.761 37.423 17.743 - - 22579
Totale voce di bilancio 3.856 56.856 19.475 103.641 1.398 63.027
Incidenza % sulla voce di bilanclo 97,5% 65,8% 51,1% 0,0% 0,0% 35,8%
{Valari in migliaia di Eura) Altre attivita Crediti Altri fondi Passivita Passivita Debiti
Commerciali finanziarie finanziarie  Commerciali
non correnti  non correnti
Anno 2022
‘Moschino SpA : : 27.206 : : 17.180 e
Fashoff Uk Ltd 3.976
Moschino France Sarl e e St ; : A
Moschino Usa Inc 1
Moschina Asia Pacific Ltd - ' o e
Gruppe Pollini - 5.885 - - - 10.972
Aeffe Retail SpA ; e ‘18.978 - - it 10,157
Aeffe Usa Inc. - 1.375 - 2.625 - 1.967
Aeffe UK Ltd ; 316 3982 2848 i : - 1793
Aeffe France Sarl 243 2.445 399 - - 670
Aeffe Germany Gmbh S 1.268 - S Ml
Aeffe Spagna Slu - 259 - - - -
Aeffe Netherlands By = ! : AEgE T i e o e
Totale imprese del gruppo 559 61.899 3.247 19.805 - 62.724
Totale voce di bilancio 559 78.011 4.281 83,562 198 100.421

Incidenza % sulla voce di

bilancio 100,0% 79,3% 75,8% 23,7% 0,0% 62,5%
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38.  Operazioni con parti correlate
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Le operazioni compiute dalla Societa con societd correlate sono sostanzialmente relative allo scambio di beni, alla
prestazione di servizi ed alla provvista di mezzi finanziari. Tutte le transazioni si riferiscono alla ordinaria gestione e seno
regolate a candizioni di mercato, cioé alle condizioni che sono o sarebbero applicate fra due parti indipendenti.

Si riepilogano nel seguente prospetto i rapporti intrattenuti dalla Societd con altri soggetti correlati:

(Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Natura
2023 2022 dell'operazione

Azionista Alberta Ferretti con Societi Aeffe S.p.a.
Contratto cessione patrimonio artistico e collaborazione stilistica 3 1.000 1.000 Costo |
Socletd Commerclale Valconca con Societd Aeffe S.p.a.

Vendita prodotti 121 141 Ricavo
Costi per servizi 75 : Rt  Costo.
Affitto immoblle 50 50 Costo
Commerciale 490 Lhla i Credito |
Societa Ferrim con Societh Aeffe S.p.a.

Affitto immobile 1.991 1.872 Costo

EMARKET
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Nella seguente tabella si riportano le infarmazioni relative all'incidenza che le operazioni o posizioni con parti correlate
hanno sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria delia Societd al 31 dicembre 2023 ed al 31 dicembre 2022,

(Valori in miglizia di Euro) Bilancio Val, Ass. % Bilancio Val. Ass. %
Correlate Carrelate
2023 2023 2022 2022
Incidenza operazioni con parti correlate sulle voci di conto economico
Ricavi delle vendite o 183.696 121 0.1% 164.666 141 0,1%
Costl per servizi 79.024 1.075 1,4% 49.588 1.075 2,1%
Incidenza operazioni con parti correlate sulle voci di stato patrimoniale
Crediti commerciall 56.856 450 0,9% 37.216 513 1,4%
Incldenza operazioni con parti correlate sui flussi finanziari
Disponibilits liguide nette (impiegate} / derlvanti L T ; e ]
dall'attivits operativa : ] S B340 (o3} Cmer 13971 {850} 6,1%
Incidenza operazioni con parti correlate
sull'indebitamento
Indebitamento finanziario netto senza effetta ifrsi6 [122.114) {931) 0,8% {117.995) { B50) 0,7%

Per maggiori si rimanda agli allegatt della presenta nota.

39.  Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della Camunicazione Consob del 28 Luglio 2006 n. DEM/6064293, si precisa che nel corso del 2023 |a Societa non
ha posto in essere operazioni atipiche efo inusuali, cosl come definite dalla Comunicazione stessa.

40.  Evenil ed operazioni significative non ricorrenti ai sensi della comunicazione Consob del 28

luglio 2006,

Nel corso del 2023 non sono stati realizzati eventi o operazioni non ricorrenti.
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41, Garanzie ed impegni

Al 31 dicembre 2023 la Societa ha prestato fideiussioni a garanzia di impegni contrattuali verso terzi per Euro 4.394
migliaia (Euro 1.876 migliala al 31 dicembre 2022),

42, Passivita potenziali

In considerazione del fatto che non ci sano contenziosi fiscali significativi non é stato accantonato alcun fando.

43, Informazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

|l seguente prospetto, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i corrispettivi
di competenza dell’esercizio 2023 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi dalla stessa Societa. Non
vi sono servizi resi da entita appartenenti alla sua rete.

(Valori in migliaia di Euro) Soggetto che ha Corrispettivi di competenza
erogato il servizio dell'esercizio 2023

Revisione cantabile RiA GRANT THORNTON S.p.A. : 105
Rewvisione cantabile BODO ITALIA S.p.A. 21
Dichiarazione di carattere non finanzario [DNF) BOO ITALIA 5.p.A 24
Revisione dichiarazione di carattere non finanziario (DNF) RiA GRANT THORNTON S.p A, 15
Certificazione del credito di imposta &S RiA GRANT THORNTON 5.p.A g
Certificazione del credito di imposta R&S BOO ITALIA S.p.A. El
Bilancio consolidato standard ESEF =~ . BDOITALIA 5.pA. ; 8
Rewisione bilancio consolidato standard ESEF RIA GRANT THORNTON S.p A, 2
Visto di conformita iva RIA GRANT THORNTON S.p.A 5
Totale 204

WARGA DA BOLLD
16,00
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ALLEGATI NOTE ILLUSTRATIVE

ALLEGATO |: Stato Patrimoniale con parti correlate

ALLEGATO II: Conto Economico con parti correlate

ALLEGATO Ill: Rendicanto Finanziario con parti correlate

ALLEGATO 1V: Prospetto dei dati essenziali del bilancic di esercizio della Fratelli Ferretti Holding 5.r.. al
31 dicembre 2022
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ALLEGATO |

Stato Patrimoniale con parti correlate
Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

{Valori in migliaia di Eura) Note 31 dicembre Di cui parti 31 dicembre Di cui parti
2023 carrelate 2022 correlate
36.526 2520

Marchi

- Terreni

56

Fabbricati 20.629 21.240
" Opere su beni di tarzi 7195 e R
Impianti e macchinari 1.225 1,107
Attrezzature ' i e 8
Altre attivits materiall 2.434 591

 Attivith per dirity 6.660 . ) ,
Partecipazioni 50.6168 50.594 187.236 187.216
" Altre attivits 3.856 3,761 ; 559 E viohRgy

Imposte anticipate 7.549 1,750
ATTIVITA' NON CORRENTI 205.681 241817
Rimanenze {7 43,982 34043 - R i
Crediti commerciali 8} 56.856 37.913 78.011 62.412
i Crediti tributari {9} 7787 ; = 8285 i
Disponibilits liquide {10} 2.561 5.762
Altri crediti (11} 22417 14017
ATTIVITA' CORRENTI 133.603 140.117
TOTALE ATTIVITA' 339,284 381.935
Capitale sociale 24,606 24,606
" Altre riserve 72.156 103599
Utilif{perdite) esercizi precedenti 2.375 2375
{ Risultato di esercizia { 51.581) [ 5.335])
PATRIMONIO NETTOQ (12} 47.557 125246
Accantonament (13} 19.475 17.743 4,281 3.247
{Imposte differite () 6757 . 6839 ?
Benefici successivi alla cess. del rapporto di lavoro (14) 2.627 2,570
Passivita finanziarie (15} 103,641 4,742 83.562 26,560
Passivita non finanziarie (16) 1.398 198
PASSIVITA' NON CORRENTI 133.898 97.451
* Debiti commerciali (17} - 63.027 22579 100.421 62.724
Debiti tributari (18) 1.997 1.498
“ Passivita finanziarie {19) 75.223 1.8685 45,871 1.576
Altri debiti (20} 17.582 7.497
PASSIVITA' CORRENTI 157.829 159,238
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 339.284 381935
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ALLEGATO Il

Conto Economico con parti correlate

Al sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

(Valori in migliaia di Euro) Note Esercizio di cui Parti Esercizio di cui Parti
correlate correlate
2023 2022
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI (21) 183.656 38.1B65 164.666 50.227
Altri ricavi e proventi : {22 12.592 - 4278 : 10.147 4,117
TOTALE RICAVI 196.288 174.813
Var.rim.prod.in c.s0 lav,, finiti,sem. { 7.897) [255)

- Costi per materie prime, mat.di cans, emerci 23] { 60.916) {18663} . (65.187) . j1s7asy
Costi per servizi (24) { 79.024) (9.973) { 49.588) (7.171)
_Costipergodimento beniditersi (35} (1958 ey [ 15.443) L (1d47m)

Costi per il personale [28) [ 46.563) ( 30.288)

B apErateatnE e R e e e P IEOaE {17y
Ammortamenti e svalutazioni (28) [ 48.326) { 1.563) {13.591) [ 1.526)
- Proventi/{cnen) finanziari : (29} {75600 {276) : {2.472) {656}
RISULTATO ANTE IMPOSTE (59.343) [3.775)
Imposte dirette sull’esercizio (20} 1763 | 1.560)
RISULTATO METTO DELL'ESERCIZIO (51.581) (5,335)
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ALLEGATO 1l

Rendiconto Finanziario con parti correlate
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Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006
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{\Valori in migliaia di Euro) Naote Esercizio Di cui parti Esercizio Di cui parti
2023 2022

Disponibilita liquide di Aeffe S.p.A. 5.763

Disponibilita liguide di Moschine 5.p.A. fusa per

incorparazione 1.963

Disponibilit3 liquidi di Aeffe Retail 5.p.A. fusa per ; S

incorporaziong i ol i 768

Disponibilita liquide nette a Inizio esercizio 8,493 3.992

Risultato del periodo prir‘.ﬁadelle imposte {59.343} B {3.775) 3 : ]

Ammortamenti / svalutazioni 48.326 { 1.563) 13.591 [ 1.526)

Accantonamento (+]./ utilizzo {-) fondia lungo termine e TRR {380 5 © {2845) s 5

Imposte sul reddito corrisposte 1.163 [ 458)

Provent! [-} e aneri finanziari {+) - 7560 2472 :

Variazione nelle attivit e passivita operative 8.263 [ 15.646) { 22.856) [ 9.258)

Disponibilitd liquide nette (implegate) / derivanti

dell'attivitd operativa (32) 8.340 (13.971)

Acquisiziani (-) / Allenazioni [+) immokilizzazioni immateriali (992} {657}

Acquisizioni (-) / Alilenazioni [+) immobilizzazioni materiali {2.204) [ 368)

Acquisizioni (-} / Alienazioni [+) Attivita per diritti d'uso { 8.263) 1,745

Investimenti e svalutazioni (-} / Disinvestimenti e rivalutazioni

(+) (2} 8.257

Disponibilit3 liquide nette (impiegate) / derivanti

. 8.9

dell'attivita d| investimento (33) (1146 77

Altre variazioni delle rserve e utili a nuovo di patrimonio netio : 13.997 ; ]

Incassi (+) / rimbars! {-) debiti finanziari 10.760 [ 2.625) {976) [ 17.865)
“lIncassi {+] / rimborsi (-} debiti per leasing [ 79) i e S { 4.204] 1.700

Decrementi (+) / incrementi (-} crediti finanziari | 3.202) [3.202) 419 (137} _
" Proventi (-] & oneri finanziari () { 7.560) { 276) (2.472) (656

Disponibilitd liquide nette (impiegate) / derivanti

dell'attivitd finanziaria (34) (80) 6.764

Disponibilita liquide nette a fine esercizio 2.561 5.762
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ALLEGATO IV
Prospetto dei dati essenziali dell’ultimo bilancio di esercizio della Fratelli Ferretti Holding S.r.l. al 31
dicembre 2022
(Valori in unita di eura) Esercizio Esercizio
2022 2021
STATO PATRIMONIALE
Immoabilizzazloni immateriai 55066 63333
Immobilizzazioni materiali 1.235.226 1.427.949
Partecipazioni | 54554986 54543 585
Attivitd non correnti 55.845.278 56.034.868
Crediti commerciali 173.739 174.214
Crediti tributari 1049084 1195733
Disponibilita liquide 29,254 266,148
Altri crediti 3374 2953
Attivita correnti 1.255.461 1.639.054
Totale attivitd 57.100.739 57.673.922
Capitale sociale 100.000 100,000
- Riserva sovrappressa azioni © 49.879.769 5&452,265?
Altre riserve 20,000 15.038
Utili {pefdite} ésercizi precedenti = 1 s
Risultato d'esereizio { 705.665) [167.534)
Patrimonio netto 49,294,103 50.389,769
Accantonament 43,085 . BB.EDL
Passivita finanziarie - -
Passivitd non correnti 43,005 66.601
Debiti commereiali 7.763.541 | 7.207.552
Passlivita correnti 7.763.541 7.207.552
Totale patrimonio netto e passivitd 57.100.739 57.673.922
CONTO ECONOMICO
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 480,953 498,265
Aftri ricavi e proventi 4
Totale ricavi 480,953 498,269
Costi operativi | 695.463) { 440.359)
Costi per gadimanto beni di teral ]
Ammortamenti e Svalutazioni { 275.473) [ 268.177)
Oneri diversi di gestione {18.848) (15.470)
Proventi/{Oneri) finanziari [ 73.696) 4.784
Risultato ante imposte [ 582.533) (220.953)
_Imposte Dirette sul Reddito d'Esercizio (123.132) 53419
Risultato netto dell'esercizio { 705.665) (167.534)
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Attestazione del Bilanclo d’esercizio al sensi dell'art.81-ter del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e
successive madifiche e integrazioni

| sottoscritti Simone Badioli in qualita di Amministratore Delegato di Aeffe S.p.A. e Matteo Scarpelliniin qualita di dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Aeffe 5.p.A. attestano, tenuto anche canto di quanto previsto
dall’art. 154 bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.58:

- L'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
- Ueffettiva applicazione;

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio, nel corso dell'esercizio 2023.

Si attesta inoltre che il bilancio d'esercizio:

a) & redatto in canformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita europea ai sensi
del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b} corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢} @ idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, ecenomica e
finanziaria dell’emittente.

La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’'andamento e del risultato della gestione, nonché della
situazione dell'emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono espasti,

14 rarzo0 2024

Amministratore Delegato Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari

Simone Badioli Matteo Scarpellini

lGager—
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Il sottoscritto Massimo Ferretti, nato a Cattolica (RN) il 6/4/1956 dichiara, consapevole delle responsabilita
penali previste ex art. 76 del D.P.R. 445/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi dell’art.
47 del medesimo decreta, che il presente documento & stato prodotto mediante scansione ottica
dell’originale analogico e che ha effettuato con esito positivo il raffronto tra lo stesso e il documento
originale ai sensi delle disposizioni vigenti.

Massimo Ferretti (firmato) San Giovanni in Marignano, 22 aprile 2024

Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di Rimini aut. N. 10294 del
27/03/2001

Massimo Ferretti (firmato)
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AEFFE S.p.A.

Assemblea ordinaria del 23 aprile 2024

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

1. Approvazione del bilancio d’esercizio di Aeffe S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2023;
relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione, della societa di Revisione e del
Collegio Sindacale. Presentazione all’assemblea del bilancio consolidato al 31 dicembre
2023. Presentazione all’Assemblea della dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario prevista dal Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254.

Azioni presenti in assemblea all’apertura della votazione n. 67.210.933 pari al 62,602% delle n. 107.362.504
azioni costituenti il capitale sociale.

L'esito della votazione & stato il sequente:

n. azioni % su diritti di voto presenti| % su capitale sociale
in assemblea : - -
Favorevoli 67.131.832 99,882% 62,528%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 79.101 0,000% 0,074%
Totale  67.210.933 - aaggan(  62,602%
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AEFFE S.p.A.
Assemblaa ordinaria del 23 aprile 2024
ESITO VOTAZIONE
1. Approvazione del bilancic d'esercizio di Aeffa S.p.A. chiuso al 31 dioernl:na 2023; relazicne del consuro di Amministrazions
sulla gestione, della socleta di Revisione e del Collegio Sindacale, P jone all: del b fo cansalidato al 31
dicembra 2023, Presentazione sl Assemblea dslla dichiarazione idata di non finanziario prevista dal Decreto
Legislativa 30 dicembre 2016, n. 254,
e I i = Muﬂdwh RS R i nalegam - TAmanlin | %o diritd 41 vaTl
S : b ; s et g
] Fm\TELu FERRETTI HnLnlNc; EAL B0 PITO 5 AL [Andeea Dlarsnm) TU T eAadreea]  waTiew| F
2| ALEEMARLE ALTERNATIVE FLMDS R0 : T &AL [Andran Ddarenzn 48,640 ooizR| A
3| ALBEMARLE FUNDS PLC iRD. INTO SR fAhdrma Clarenzn) 0,451 GO4ER| A
BTV R o By~~~ sami| ¥
R0, INTO S.R.L. [Andrea Carsnio) 117,254 W74 F
R0 INTG S RL (Andren Cdarmean) | 200} agoon| P
CX CADENCE LIMITED CI0 MAFLES CORPORATE SERVICES (Bv1) LIMIT ED R 237784 0338, F
AZ FUND 1-AZ N.I.OQATboN—rm.lm LOHG TERM GFPORTUNITIES L 58,1057 0067 F
70,000} o104 F
112587) [EC
Wadn  amEa] F |
3Z.6a8] 00485
S6us|  oobaw|
Ii.ﬁlt Q%] F
i
T4 8RL {Andra Dirnza) E L
GIVENBIONAL FUNDS PLC R0 INTG 5L, [Andma Diornnza) s_iai[_'—"ﬁ_?ﬁ“'*—“m
17{TRUST | BRIGHTHOUSEDIMENSIDNALINT SMALL COMPANY PORTFOLIQ R.D..INTO 8.R.L [Andi=s Dorenzo) ] B.01% i

AZIONMI % SUI PRESENTI

FAVOREVOLI 67.131,832 90,882%
CONTRARI 0 0,000%
ASTENUTI 78.101  0,118%
TOTALE AZIONI PRESENTI 67.210,933 100,000%
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AEFFE S.p.A.

Assemblea ordinaria del 23 aprile 2024

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

2. Deliberazioni in merito al risultato dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023,

Azionl presenti in assemblea all’apertura della votazione n. 67.210.933 pari al 62,602% delle n. 107.362.504
azioni costituenti il capitale sociale.

L'esito della votazione é stato il sequente:
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n. azioni % su diritti di voto presenti| % su capitale sociale
in assemblea '
Favorevoli 67.131.832 99,882% 62,528%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 79.101 0,118% 0,074%
Totale 67.210.933 100,000% : 62,662%




Fag, 2di2

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

AEFFE S.p.A.
Assemblzs erdinaria del 23 aprile 2024

ESITO VOTAZIONE

2. Deliberazioni in merito al risultato dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023,
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AEFFE S.p.A.

Assemblea ordinaria del 23 aprile 2024

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

3. Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-

ter del D.L.gs. 58/98:
3.1 deliberazioni in merito alla prima sezione della relazione ai sensi dell’art. 123-ter ¢.3-bis

del D.Lgs. 58/98;

Azioni presenti in assemblea all'apertura della votazione n. 67.210.933 pari al 62,602% delle n. 107.362.504
azioni costituenti il capitale sociale.

L'esito della votazione é stato il seguente:

n. azioni % su diritti di voto presenti % su capitale sociale
e in assemblea : ' :
Favorevoli 66.347.690 98,716% 61,798%
Contrari 863.243 1,284% 0,804%
Astenuti 0 0,000% 0,000%

Totale . 67.210.933 100,000% 62,602%
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AEFFE S.p.A.
Assemblea ardinaria del 23 aprle 2024

ESITO VOTAZIONE

3, Relazione sulla politica di remunerazione e sul compensi corrisposti ai sensi dell'art, 123-ter del D.Lgs. 58/28:
1.1 deliberazioni in merito alla prima sezione della relazione ai sensi dell'art. 123-ter c.3-bis del D.Lgs. 58/88;
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AEFFE S.p.A.

Assemblea ordinaria del 23 aprile 2024

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

3. Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-
ter del D.Lgs. 58/98:

3.2 deliberazioni in merito alla seconda sezione della relazione ai sensi 123-ter c.6 del
D.Lgs. 58/98.

Azioni presenti in assemblea all’apertura della votazione n. 67.210.933 pari al 62,602% delle n, 107.362.504
azioni costituenti Il capitale sociale.

L’esito della votazione & stato il seguente:

n. azioni % su diritti di voto presentil % su capitale sociale
- in assemblea ' : :
Favorevoli 67.131,832 99,882% 62,528%
Contrari 79.101 0,118% 0,074%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Totale 67.210.933] 100%| 62,602%
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AEFFE 3.p.A.
Assemidea ondingria del 23 aprife 2024

ESITO VOTAZIONE
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