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Repertorio n. 40741 Raccolta n. 26220
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
DELLA SOCIETA'
"Unipol Gruppo S.p.A."

REPUBBLICA ITALTIANA
Il giorno ventiquattro aprile duemilaventiquattro.
In Bologna, Via Stalingrado n. 37.
Davanti a me Domenico Damascelli, notaio iscritto al
Collegio notarile del Distretto di Bologna, con residenza in
Imola,

€ comparso

- CIMBRI Carlo, nato a Cagliari (CA) il giorno 31 maggio
1965, domiciliato ove infra ©per la carica, il quale
interviene al presente atto nella qualita di Presidente del
Consiglio di Amministrazione e quindi 1legale rappresentante

della societa "Unipol Gruppo S.p.A.", capogruppo del Gruppo
Assicurativo Unipol, iscritto all’Albo delle societa
capogruppo al n. 046, con sede in Bologna (BO), Via
Stalingrado n. 45, con capitale sociale interamente
sottoscritto e versato per Euro 3.365.292.408,03

(tremiliarditrecentosessantacinquemilioniduecentonovantaduemi
laquattrocentootto virgola zero tre), partita I.V.A., codice
fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di
Bologna 00284160371, partita I.V.A. di Gruppo 03740811207,
R.E.A. numero BO-160304, in forma abbreviata anche "Unipol
S.p.A." (nel seguito, anche la "Societa" o "Unipol").
Detta parte comparente, di cittadinanza italiana, della cui
identita personale io notaio sono certo, affida a me notaio,
in sede di apertura dell'Assemblea, ai sensi dell'art. 9
dello Statuto sociale, l'incarico di procedere alla
redazione del verbale dell'Assemblea Ordinaria della
predetta Societa, convocata in questo luogo, giorno e ora,
in unica convocazione, per discutere e deliberare sul
seguente

ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio 2023.
a) Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2023; relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione; relazione del Collegio Sindacale e della societa
di revisione legale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
b) Destinazione dell’utile d’esercizio 2023 e distribuzione
del dividendo. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.
a) Approvazione della prima sezione della Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3, del D.Lgs.
n. 58/1998 (TUF) e degli artt. 41, 59 e 93 del Regolamento
IVASS n. 38/2018.
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b) Deliberazione sulla seconda sezione della Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs.
n. 58/1998 (TUF).

3. Acquisto e disposizione di azioni proprie. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

Aderendo a tale richiesta, io notaio do atto di quanto segue.
Essendo le ore 11.00 assume la Presidenza dell'Assemblea ai
sensi degli artt. 9 e 14, lett. b), dello Statuto sociale 1lo
stesso comparente che, anzitutto, rivolge un cordiale saluto
a tutti gli intervenuti.

Quindi, 11 Presidente constata che:

- ai sensi dell'art. 125-bis del Testo Unico della Finanza
(anche il "TUEF") , l'avviso integrale di convocazione
dell’Assemblea & stato pubblicato sul sito iIinternet della
Societa 1in data 22 marzo 2024, nonché sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato Emarket storage;

- in pari data, ai sensi dell'art. 84 del Regolamento
adottato dalla CONSOB con Delibera n. 11971 del 14 maggio
1999 e successive modifiche (il "Regolamento Emittenti"), e
stata fornita comunicazione della convocazione
dell’Assemblea  mediante ©pubblicazione dell’avviso stesso,
per estratto, sul quotidiano "Il Sole 240re";

- come indicato nell'avviso di convocazione, e 1in conformita
alla normativa vigente, gli aventi diritto intervengono
all'odierna Assemblea, senza accedere al luogo di
svolgimento della stessa, esclusivamente tramite delega al
rappresentante designato ai sensi dell'art. 135-undecies del
TUF, ovverosia la societa Computershare S.p.A. (il
"Rappresentante Designato" o "Computershare");

- sempre come indicato nell'avviso di convocazione,
l'intervento in Assemblea dei componenti degli Organi
sociali, del Segretario e del Rappresentante Designato,
nonché di eventuali altri soggetti a cido autorizzati dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione, avviene anche
mediante mezzi di video/telecomunicazione;

- per 1l Consiglio di Amministrazione sono presenti nel
luogo di convocazione dell'Assemblea, oltre a esso
Presidente, i1 Consiglieri Signori:

* Daniele Ferre, Consigliere;

* Carlo Zini, Consigliere;

- assistono inoltre all'Assemblea, collegati in streaming da
proprie postazioni con video a circuito chiuso, i
Consiglieri Signori/e:

* Ernesto Dalle Rive, Vice Presidente;

* Daniela Becchini, Consigliere;

* Roberta Datteri, Consigliere;

* Cristina De Benetti, Consigliere;

* Massimo Desiderio, Consigliere;

* Paolo Fumagalli, Consigliere;
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* Roberto Pittalis, Consigliere;

* Annamaria Trovo, Consigliere;

- non assistono all'Assemblea, avendone giustificato il
motivo, 1 restanti Consiglieri;

- per 11 Collegio Sindacale sono presenti, collegati in
streaming da proprie postazioni con video a circuito chiuso
Sindaci Signori/e:

* Mario Civetta, Presidente;

* Maurizio Leonardo Lombardi, Sindaco effettivo;

* Rossella Porfido, Sindaco effettivo;

- assiste lo stesso Presidente nell'espletamento dei lavori
assembleari, ai sensi dell'art. 4.4 del Regolamento
assembleare, 1l signor Matteo Laterza, Direttore Generale,
presente nel luogo di convocazione dell'Assemblea;

- non sono giunte, nei termini stabiliti, richieste di
integrazione in relazione alle materie da trattare, né
proposte di deliberazione su materie gia all'ordine del
giorno, ai sensi dell'art. 126-bis del TUF.

Il Presidente comunica che:

- 11 capitale sociale sottoscritto e versato alla data
odierna e di Euro 3.365.292.408,03
(tremiliarditrecentosessantacinquemilioniduecentonovantaduemi
laquattrocentootto virgola zZero tre), suddiviso in n.
717.473.508
(settecentodiciassettemilioniquattrocentosettantatremilacinqu
ecentootto) azioni ordinarie, prive di valore nominale;

- a partire dal 1° agosto 2022, e sino alla data della
presente Assemblea, ha avuto effetto la maggilorazione del
diritto di wvoto relativamente a complessive n. 369.271.959
azioni, ai sensi dell’art. 127-quinquies del TUF e in
conformita a quanto ©previsto dall’art. 6 dello statuto
sociale e dal Regolamento per 1l voto maggiorato adottato
dalla Societa in data 25 giugno 2020. Tale maggiorazione
attribuisce due voti per <ciascuna delle azioni detenute
dagli Azionisti che abbiano richiesto alla Societa di essere
iscritti in apposito “Elenco Speciale” e che abbiano
mantenuto le azioni medesime per un periodo continuativo non
inferiore a 24 mesi decorrenti dalla data di iscrizione in
tale Elenco;

- pertanto, come comunicato al pubblico da ultimo in data 16
aprile u.s., 1 diritti di wvoto complessivamente esercitabili
in Assemblea sono n. 1.086.745.467
(unmiliardoottantaseimilionisettecentoquarantacingquemilaquatt
rocentosessantasette), comprensivi della maggiorazione
spettante alle azioni suddette;

- la Societa, alla record date, deteneva complessive n.
153.860 azioni proprie ordinarie, ©private ex lege del
diritto di voto, di cui:

(1) direttamente, n. 14.927, pari allo 0,002% del capitale
sociale;
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(ii) indirettamente, complessive n. 138.933, pari allo

0,019% del capitale sociale, tramite le societa controllate

UnipolSai Assicurazioni S.p.A., Compagnia Assicuratrice
Linear S.p.A., Arca Vita S.p.A., SIAT S.p.A., Unisalute
S.p.A., Leitha S.r.1l., UnipolRental S.p.A. e

UnipolAssistance S.c.r.l.;

- come gia precisato, Computershare e stata incaricata dalla
Societa di svolgere in via esclusiva le funzioni di
Rappresentante Designato, oltre a svolgere servizi di
assistenza nella gestione dell'Assemblea;

- 1l'avviso di convocazione ha previsto la possibilita di
conferire allo stesso Rappresentante Designato anche deleghe
e/o subdeleghe ai sensi dell'art. 135-novies del TUF;

- 1 titolari del diritto di wvoto <che hanno inteso
partecipare all'Assemblea hanno conferito, nei termini
indicati nell'avviso di convocazione, apposita delega al
Rappresentante Designato, contenente istruzioni di voto su
tutte o alcune delle materie poste all'ordine del giorno;

- Computershare partecipa all'Assemblea nella persona della

propria dipendente e procuratrice a cid autorizzata:

* signora Silvia Monti, in collegamento audiovisivo; tale
soggetto & stato identificato, pud seguire lo svolgimento
dell'Assemblea e intervenire in tempo reale alla trattazione
degli argomenti affrontati;

- & stata effettuata la verifica della rispondenza delle
deleghe conferite al suddetto Rappresentante Designato ai
sensi delle disposizioni di cui all'art. 135-undecies del
TUEF;

- sulla base delle informazioni in possesso della Societa,
non sussistono nei confronti dei Soci impedimenti al
legittimo esercizio del voto.

I1 Presidente invita Computershare a voler segnalare
l'eventuale carenza di legittimazione al voto da parte dei
propri deleganti, ai sensi delle disposizioni di legge e/o
regolamentari applicabili.

Comunica, quindi, che non vengono segnalate carenze di
legittimazione al voto.

Il Presidente dichiara che:

- sono presenti, per delega al Rappresentante Designato, n.
728 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.
541.740.184 azioni ordinarie, prive di valore nominale, pari
al 75,506646% delle azioni ordinarie emesse. Le azioni
rappresentate in Assemblea danno diritto a n. 910.292.143
voti pari all'83,763141% dell'ammontare dei diritti di wvoto
complessivamente esercitabili in Assemblea;

- l'elenco nominativo dei partecipanti legittimati ad
intervenire alla presente Assemblea, per delega al
rappresentante Designato, ¢ acquisito agli atti della
Societa e si allega al presente atto sub A);

- con riferimento alle norme di legge vigenti, 1'Assemblea
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Ordinaria in wunica convocazione e validamente costituita
qualunque sia il numero dei diritti di voto spettanti alle
azioni ordinarie rappresentate in Assemblea.

Pertanto, il Presidente, 1in base ai poteri conferitigli
dall'art. 9 dello Statuto sociale, dichiara la presente
Assemblea validamente costituita in sede Ordinaria e atta a
deliberare sugli argomenti previsti all'ordine del giorno.

I1 Presidente informa che, ai sensi del Regolamento (UE) n.
679/2016 relativo alla protezione delle persone fisiche con
riguardo al trattamento e alla libera circolazione dei dati
personali, i dati dei partecipanti per delega all’Assemblea
vengono raccolti e trattati dalla Societa esclusivamente ai
fini dell’esecuzione degli adempimenti normativi vigenti in
materia. Similmente, le registrazioni audio e video dei
lavori assembleari vengono effettuate al solo fine di
agevolare la verbalizzazione della riunione e di documentare
quanto trascritto nel verbale, come specificato
nell’informativa ex art. 13 del citato Regolamento.

Le registrazioni audio e video dell'Assemblea non saranno
oggetto di comunicazione o diffusione e tutti i dati, nonché
i supporti audio e video, verranno conservati, unitamente ai
documenti prodotti durante 1'Assemblea, presso la sede
legale della Societa.

Ricorda che non €& consentito 1'utilizzo di apparecchi di
fotoriproduzione, di videoriproduzione o similari, nonché
1'uso di strumenti di registrazione e/o di telefonia mobile.
I1 Presidente ricorda altresi che e vigente tra alcuni
Azionisti un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art.
122 del TUF (i1 “Patto di Sindacato” o il “Patto”), con
decorrenza 15 dicembre 2017 e tacitamente rinnovato di
triennio in triennio, da ultimo il 15 dicembre 2023 fino al
15 dicembre 2026. Il Patto di Sindacato si configura quale
sindacato di wvoto e di blocco sulle azioni Unipol ad esso
vincolate, rappresentative del 30,053% del capitale sociale
e del 39,682% del totale dei diritti di wvoto esercitabili
tenuto conto della relativa maggiorazione, senza che nessuno
dei paciscenti eserciti 11 controllo su Unipol ai sensi
degli artt. 2359 del codice civile e 93 del TUF.

I1 Patto di Sindacato e stato pubblicato nel rispetto della
normativa vigente. L’estratto del patto e 1le informazioni
essenziali relative allo stesso sono consultabili sul sito

internet www.unipol.it, Sezione Investors/Azionariato/Patto

di Sindacato.

Il Presidente dichiara inoltre che:

- la Societa non e soggetta ad altrui direzione e
coordinamento ai sensi degli artt. 2497 e seguenti del
codice civile; Unipol e 1'"ultima societa controllante
italiana", ai sensi delle disposizioni contenute nel Codice
delle Assicurazioni Private e delle relative disposizioni di
attuazione, con il ruolo di Capogruppo del Gruppo
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Assicurativo Unipol;

- alla record date (15 aprile 2024), secondo le risultanze
del Libro Soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai
sensi dell’art. 120 del TUF, nonche tenuto conto della
maggiorazione dei diritti di voto spettante ad alcuni
Azionisti e delle altre eventuali informazioni a
disposizione, i soggetti che detengono partecipazioni
superiori al 3% del capitale sociale e/o quote di diritti di
voto superiori al 3% dei diritti di voto complessivi della
Societa sono i seguenti:

* Coop Alleanza 3.0 Soc. Coop., che detiene direttamente
n. 159.607.826 azioni pari al 22,246% del capitale sociale
(di cui n. 89.932.185 azioni, pari al 12,535%, sindacate al
Patto) e al 29,305% dell’ammontare complessivo dei diritti
di voto (di cui il 16,551% sindacati al Patto);

* Holmo S.p.A., che detiene direttamente n. 48.320.654
azioni pari al 6,735% del <capitale sociale (di cui n.

47.820.654 azioni, pari al 6,665, sindacale al Patto) e
all’8,847% dell’ammontare complessivo dei diritti di wvoto
(di cui 1’8,801% sindacati al patto);

* Nova Coop Soc. Coop., che detiene direttamente n.
45.200.000 azioni pari al 6,300% del capitale sociale (di
cui n. 13.830.526 azioni, pari all’l,928%, sindacate al
Patto) e all’8,117% dell’ammontare complessivo dei diritti
di voto (di cui il 2,545% sindacati al Patto);

* Cooperare S.p.A., che detiene direttamente n.
27.134.937 azioni pari al 3,782% del capitale sociale (di
cui n. 19.734.937 azioni, pari al 2,751%, sindacate al
Patto) e al 4,994% dell’ammontare complessivo dei diritti di
voto (di cui il 3,632% sindacati al Patto);

* Coop Liguria Soc. Coop. di Consumo, che detiene
direttamente n. 25.601.718 azioni pari al 3,568% del

capitale sociale (di cui n. 15.345.308 azioni, pari al
2,139%, sindacate al Patto) e al 4,712% dell’ammontare

complessivo dei diritti di voto (di cui il 2,824% sindacati
al Patto);

* Koru S.p.A., che detiene direttamente n. 24.000.000
azioni - non sindacate al Patto - pari al 3,345% del

capitale sociale e al 4,417% dell’ammontare complessivo dei
diritti di voto;

* Coop Lombardia Soc. Coop., che detiene direttamente n.
18.970.710 azioni cui spetta il 3,198% dell’ ammontare
complessivo dei diritti di voto (di cui 1’1,469% sindacati
al Patto).

I1 Presidente inoltre da atto che, riguardo agli argomenti
all'ordine del giorno, e stata data puntuale esecuzione a
tutti gli adempimenti previsti dalle vigenti norme di legge
e regolamentari.

Comunica, in particolare, che sono stati regolarmente messi

a disposizione del pubblico nei modi e nei termini di legge:
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- i moduli per l'esercizio del voto, tramite il
Rappresentante Designato;

- le Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione
sulle proposte all’ordine del giorno della presente
Assemblea, redatte ai sensi della normativa di legge e
regolamentare vigente;

- la Relazione Finanziaria Annuale della Societa, contenente:

* il progetto di Dbilancio individuale dell’esercizio
2023;
* il bilancio consolidato integrato dell’esercizio 2023,

unitamente alla dichiarazione consolidata di carattere non

finanziario di cui al D.Lgs. n. 254/2016;

* i relativi allegati;

* le rispettive relazioni degli Amministratori sulla
gestione;

* le rispettive relazioni del Collegio Sindacale e della

societa di revisione legale;

- la Relazione annuale sul governo societario e sugli
assetti proprietari;

- 1l’ulteriore documentazione prevista dall’art. 2429 del
codice civile.

Da atto, infine, che sono allegate al presente verbale come
parte 1integrante e sostanziale, le informazioni prescritte
dall'Allegato 3E del Regolamento Emittenti della CONSOB.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all'ordine
del giorno, 1l Presidente procede all'illustrazione delle
modalita di gestione degli odierni lavori assembleari e, in
particolare, delle modalita di esercizio del voto e informa
che, 1in occasione di ciascuna votazione, le indicazioni
degli aventi diritto al voto, nonché gli esiti
dell'espressione di voto, verranno comunicate dal
Rappresentante Designato, ai sensi di legge.

Informa inoltre <che, nei termini previsti dall’avviso di
convocazione dell’Assemblea, ovverosia entro 1l 15 aprile
2024 (record date), sono pervenute alla Societa dagli
Azionisti signori Marco Bava, titolare di n. 6 azioni, Pier
Carlo Tacca e Gianluca Fiorentini, titolari di n. 1 azione,
domande ai sensi dell’art. 127-ter del TUF, le cui risposte
- ove le domande siano attinenti alla Societa e pertinenti
alle materie all’ordine del giorno - sono state gia
pubblicate 11 22 aprile 2024 sul sito internet della
Societa. Le suddette domande e le relative risposte si
allegano al presente verbale sub B).

Segnala inoltre che, prima della suddetta record date, sono
pervenute a Unipol:

- ulteriori domande da parte dell’Azionista Marco Bava,
afferenti peraltro all’Assemblea di UnipolSai S.p.A. e alle
quali non e stata fornita risposta in quanto, non
riguardando la presente adunanza assembleare, sono da

ritenersi non ammissibili;
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- domande anche da parte della societa D&C Governance
Technologies S.r.l., alle quali non & stata fornita risposta
in guanto detta societa non ha fornito alcuna documentazione
comprovante la titolarita del diritto di voto.

Infine, il Presidente comunica che, ai sensi dell'art. 2 del
Regolamento assembleare:

- per fare fronte alle esigenze tecniche ed organizzative
dei lavori assembleari assistono all’Assemblea, anche
attraverso collegamento a distanza a circuito chiuso,
dipendenti della Societa e del Gruppo Unipol, che 1o
supporteranno nel corso della riunione assembleare;

- sono stati inoltre invitati ad assistere all’Assemblea
rappresentanti della societa incaricata della revisione
legale, ©personale tecnico di societa esterne e uditori.
Tutti tali soggetti assistono all’Assemblea da postazioni
esterne alla sala, con collegamento video a circuito chiuso,
fatta eccezione per coloro per 1 quali si rende necessario,
per motivi tecnici, 1l’accesso alla sala stessa.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto
all'ordine del giorno dell'Assemblea Ordinaria, avente ad
oggetto:

“Bilancio 2023.

a) Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2023; relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione; relazione del Collegio Sindacale e della societa
di revisione legale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

b) Destinazione dell’utile d’ esercizio 2023 e
distribuzione del dividendo. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.”

I1 Presidente precisa che, stante la connessione tra 1 due
argomenti del primo punto all'ordine del giorno, la relativa
trattazione sara congiunta e si procedera poi alla votazione
separata per ciascun argomento.

Ai sensi dell'art. 7.2 del Regolamento Assembleare, in
assenza di espressioni di dissenso da parte dell'Assemblea,
il Presidente omette la lettura:

- del progetto di bilancio individuale dell'esercizio 2023 e
dei relativi allegati;

- della Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione;

- della Relazione del Collegio Sindacale;

- della Relazione della societa di revisione legale;

- della Relazione illustrativa degli Amministratori sulla
presente materia all'ordine del giorno,

documenti che sono tutti stati messi a disposizione del
pubblico, nei termini e con le modalita di legge.

I1 Presidente, 1in primo luogo, informa che, ai sensi del
Regolamento UE 815/2018, 1le relazioni finanziarie annuali
delle societa emittenti devono essere predisposte in formato

XHTML, marcando altresl alcune informazioni del Dbilancio
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consolidato (schemi di Dbilancio e alcune informazioni
contenute nelle note informative integrative) con le
specifiche XBRL, secondo i requisiti tecnici previsti dallo
FEuropean Single Electronic reporting Format (ESEF) . La
documentazione costituente la relazione finanziaria annuale
2023 e stata conseguentemente predisposta secondo tali
requisiti tecnici.
I1 Presidente comunica, in conformita a quanto richiesto
dalla CONSOB con Comunicazione del 18 aprile 1996, che gli
onorari di spettanza della societa di revisione legale EY
S.p.A. per l'attivita di revisione del bilancio
dell'esercizio e del bilancio consolidato integrato 2023
sono 1 seguenti:
- per la revisione del bilancio individuale dell’esercizio
2023 e la verifica della regolare tenuta della contabilita e
della <corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle
scritture contabili, un compenso (comprensivo
dell’adeguamento ISTAT e al netto del contributo CONSOB,
delle spese e dell’IVA) di Euro 21.755, a fronte di n. 205
ore impiegate;
- per la revisione del bilancio consolidato integrato 2023,
un compenso (comprensivo dell’adeguamento ISTAT e al netto
del contributo CONSOB, delle spese e dell’IVA) di Euro
126.773, a fronte di n. 985 ore impiegate.
Tali onorari comprendono quanto previsto per le attivita
aggiuntive da essa svolte in relazione alle modalita di
predisposizione della relazione finanziaria annuale secondo
il formato in precedenza richiamato.
I1 Presidente sottopone all'odierna Assemblea la proposta di
deliberazione 1in merito alla lettera a) del primo punto
all'ordine del giorno, il cui testo integrale & contenuto
nella Relazione illustrativa in proposito redatta dal
Consiglio di Amministrazione, <cui fa rinvio e che viene
comunque di seguito riportato.

Proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Unipol Gruppo
S.p.A. (“Unipol” o la “Societa”),
- esaminato il progetto di bilancio d’esercizio della
Societa chiuso al 31 dicembre 2023;
esaminate le risultanze di detto progetto di bilancio, che
chiude con un utile d’esercizio pari a Euro 377.820.051,54;
- vista la relazione del Consiglio di Amministrazione
sull’andamento della gestione al 31 dicembre 2023;
- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e
della relazione della societa 1incaricata della revisione
legale dei conti EY S.p.A.,

delibera
di approvare il bilancio di esercizio di Unipol al 31
dicembre 2023, corredato dalla Relazione degli

Amministratori sulla gestione, che evidenzia un utile
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d’esercizio pari ad Euro 377.820.051,54.”
VOTAZIONE
I1 Presidente invita il Rappresentante Designato a
comunicare gli esiti del voto in ordine alla proposta sulla
lettera a) del primo punto all'ordine del giorno
dell'Assemblea Ordinaria.
Proclamazione del risultato di voto
I1 Rappresentante Designato legge quindi 1l'esito della
votazione e dichiara che hanno partecipato alla votazione n.
728 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.
541.740.184 azioni ordinarie, prive di valore nominale, pari
al 75,506646% delle azioni ordinarie emesse e di n.
910.292.143 wvoti, pari all'83,763141% dell'ammontare dei
diritti di voto complessivamente esercitabili in Assemblea,
con:
- voti favorevoli: n. 908.578.018, pari al 99,811695% dei
diritti di voto corrispondenti alle azioni ordinarie
rappresentate e alle azioni ammesse al voto;
- voti contrari: n. 0;
- astenuti: n. 1.714.125, pari allo 0,188305% dei diritti di
voto corrispondenti alle azioni ordinarie rappresentate e
alle azioni ammesse al voto;
- non votanti: n. 0.
I1 Presidente comunica, pertanto, che 1la proposta di
approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023
risulta approvata a maggioranza.
Precisa che le risultanze della votazione, comprensive dei
dati e delle informazioni prescritte dal Regolamento
Emittenti, sono riportate in un documento allegato al
presente verbale sub C) e che gli Azionisti partecipanti
alla predetta votazione, per il tramite del Rappresentante
Designato, sono individuati nell'elenco che trovasi allegato
al presente atto sub A).
Il bilancio di Unipol approvato dall'odierna Assemblea viene
allegato al presente verbale, sub D).
I1 Presidente conclude sottoponendo all'odierna Assemblea la
proposta di deliberazione relativa alla lettera b) del primo
punto all'ordine del giorno, 11 «cul testo integrale &
contenuto nella Relazione illustrativa in proposito redatta
dal Consiglio di Amministrazione, cui fa rinvio e che viene
comunque di seguito riportato.
Proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Unipol Gruppo
S.p.A. (“Unipol” o la “Societa”),

- approvato il bilancio d’esercizio della Societa chiuso al
31 dicembre 2023, che chiude con un utile d’esercizio pari
ad Euro 377.820.051,54 (1’“Utile di Esercizio”);

— preso atto che la riserva legale esistente al 31 dicembre
2023, e 1invariata alla data attuale, ha gia raggiunto il
limite del 20% del capitale sociale;
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- preso atto della situazione di solvibilita consolidata del
Gruppo Unipol al 31 dicembre 2023;
- preso altresi atto che allo stato la Societa detiene n.
14.927 azioni ordinarie proprie,
delibera

- di approvare la proposta di destinazione dell’Utile di
Esercizio al 31 dicembre 2023, 1in conformita all’art. 19
dello statuto sociale, con le seguenti modalita:

- alla Riserva straordinaria, Euro 105.185.790,76;,

- la residua parte dell’utile, pari al 72,16% del

totale, a dividendo  per le n. 717.458.581 azioni

ordinarie 1in circolazione, nella misura di Euro 0,38 per

azione e cosl per complessivi Euro 272.634.260,78;
- di approvare, pertanto, la distribuzione di un dividendo
unitario complessivo, anche in considerazione della
redistribuzione del dividendo di spettanza delle azioni
proprie, di Euro 0,38 per ogni azione ordinaria avente
diritto, per complessivi Euro 272.634.260,78, fatta peraltro
avvertenza che 1’eventuale variazione del numero di azioni
proprie in portafoglio della Societa al momento della
distribuzione non avra incidenza sull’/importo del dividendo
unitario come sopra Stabilito, ma andra ad 1incremento o
decremento dell’importo accantonato a Riserva straordinaria;
— di fissare nel giorno 22 maggio 2024 la data di 1inizio
pagamento del dividendo (stacco cedola 20 maggio 2024 e
record date 21 maggio 2024).”

VOTAZIONE
I1 Presidente invita il Rappresentante Designato a
comunicare gli esiti del voto in ordine alla proposta sulla
lettera b) del primo punto all'ordine del giorno
dell'Assemblea.
Proclamazione del risultato di voto

I1 Rappresentante Designato legge quindi 1l'esito della
votazione e dichiara che hanno partecipato alla votazione n.
728 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.
541.740.184 azioni ordinarie, prive di valore nominale, pari
al 75,506646% delle azioni ordinarie emesse e di n.
910.292.143 voti, pari all'83,763141% dell'ammontare dei
diritti di voto complessivamente esercitabili in Assemblea,
con:
- wvoti favorevoli: n. 910.289.095, pari al 99,999665% dei
diritti di voto corrispondenti alle azioni ordinarie
rappresentate e alle azioni ammesse al voto;
- voti contrari: n. 3.048, pari allo 0,000335% dei diritti
di voto corrispondenti alle azioni ordinarie rappresentate e
alle azioni ammesse al voto;
- astenuti: n. 0;
- non votanti: 0.
I1 Presidente comunica, pertanto, che 1la proposta di
destinazione dell'Utile di Esercizio 2023 e distribuzione
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Precisa che le risultanze della votazione, comprensive dei
dati e delle informazioni prescritte dal Regolamento
Emittenti sono riportate in un documento allegato al
presente verbale sub E) e che gli Azionisti partecipanti
alla predetta votazione, per il tramite del Rappresentante
Designato, sono individuati nell'elenco che trovasi allegato
al presente atto sub A).

I1 Presidente da atto che & terminata la trattazione del
primo punto all'ordine del giorno e passa alla trattazione
del secondo punto all'ordine del giorno della presente
Assemblea Ordinaria avente ad oggetto:

“Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

a) Approvazione della prima sezione della Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3, del D.Lgs.
n. 58/1998 (TUF) e degli artt. 41, 59 e 93 del Regolamento
IVASS n. 38/2018.

b) Deliberazione sulla seconda sezione della Relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs.
n. 58/1998 (TUF).”

I1 Presidente precisa che 11 secondo punto all'ordine del
giorno € suddiviso in due argomenti, che saranno trattati

congiuntamente e quindi oggetto di separata votazione.

I1 Presidente, quindi, segnala, preliminarmente, che il
Regolamento IVASS n. 38/2018 (i1 "Regolamento IVASS")
prevede, anche con riferimento all’ultima societa
controllante italiana (qual e Unipol), la competenza

assembleare ad approvare le politiche di remunerazione,
anche di gruppo, come 1inoltre previsto dall’art. 8 dello
Statuto sociale.

Allo stesso tempo, 1l'art. 123-ter del TUF prevede che le
societa con azioni quotate pubblichino una “Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti” (la “Relazione”) con riferimento ai componenti
degli organi di amministrazione e di controllo, ai Direttori
Generali e ai Dirigenti con responsabilita strategiche. Tale
quadro normativo e, inoltre, integrato dai principi e
criteri raccomandati in tema di remunerazione dal Codice di
Corporate Governance delle societa quotate, al quale la
Societa aderisce.

Il Presidente rammenta, inoltre, che il Consiglio di
Amministrazione di Unipol ha approvato 1le politiche di
remunerazione di Gruppo, redatte ai sensi del suddetto
Regolamento IVASS.

La Relazione si compone delle seguenti due sezioni:

- la prima sezione illustra le politiche di

remunerazione, anche con riferimento alla Societa, per
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l’esercizio 2024, con particolare riguardo ai componenti
degli organi di amministrazione, direzione e controllo
nonché ai Titolari e al personale di 1livello piu elevato
delle Funzioni Fondamentali di Gruppo, ai Dirigenti con
responsabilita strategiche e all’ulteriore personale
rilevante, oltre che le procedure utilizzate per 1’adozione
e 1l’attuazione delle politiche medesime;

- la seconda sezione fornisce un’ adeguata

rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la
remunerazione e illustra - per 1 componenti degli organi di
amministrazione e di controllo, 1l Direttore Generale e 1
Dirigenti con responsabilita strategiche della Societa (che
ricomprendono i Titolari delle Funzioni Fondamentali) - 1
compensi corrisposti e/o di competenza dell’esercizio di
riferimento (i.e. 2023) a qualsiasi titolo e in qualsiasi
forma dalla Societa.
Ai sensi del richiamato art. 123-ter del TUF, 1l’Assemblea &
chiamata a esprimere 1l proprio voto vincolante sulla prima
sezione della Relazione ed il proprio voto consultivo sulla
seconda sezione della stessa.
Ai sensi dell'art. 7.2 del Regolamento assembleare, 1in
assenza di espressioni di dissenso da parte dell'Assemblea,
il Presidente omette 1la lettura integrale della Relazione
illustrativa degli Amministratori sull'argomento e della
Relazione sulla remunerazione alla stessa allegata, essendo
tale documentazione stata messa a disposizione del pubblico
nei termini e con le modalita di legge.
Conclude sottoponendo anzitutto la proposta di deliberazione
relativa alla prima sezione della Relazione sulla
remunerazione, 11 culi testo integrale & contenuto nella
Relazione illustrativa in proposito redatta dal Consiglio di
Amministrazione, cui fa rinvio e <che viene comunque di
seguito riportata.

Proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Unipol Gruppo
S.p.A. (la “Societa”),
- visti gli artt. 41, 59 e 93 del Regolamento IVASS n.
38 del 3 1luglio 2018 (il "“Regolamento IVASS”) e 1’art. 8
dello Statuto sociale;
- visti gli artt. 123-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58 (il “resto Unico della Finanza”) e 84-quater del
Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche e integrazioni;
- preso atto della Relazione illustrativa del Consiglio
di Amministrazione e dei relativi allegati,

delibera
di approvare la prima sezione della Relazione  sulle
politiche di gruppo per 1l corrente esercizio 1in materia di
remunerazione e sSul compensi corrisposti, predisposta ai

sensi e per gli effetti degli artt. 41, 59 e 93 del
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Regolamento IVASS e dell’art. 123-ter del Testo Unico della
Finanza.”
VOTAZIONE
I1 Presidente invita il Rappresentante Designato a
comunicare gli esiti del voto in ordine alla proposta sulla
lettera a) del secondo punto all'ordine del giorno
dell’Assemblea, con riferimento alla prima sezione della
Relazione sulla remunerazione.
Proclamazione del risultato di voto

I1 Rappresentante Designato legge quindi 1l'esito della
votazione e dichiara che hanno partecipato alla votazione n.
728 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.
541.740.184 azioni ordinarie, prive di wvalore nominale, pari
al 75,506646% delle azioni ordinarie emesse e di n.
910.292.143 voti, pari all'83,763141% dell'ammontare dei
diritti di voto complessivamente esercitabili in Assemblea,
con:
- voti favorevoli: n. 784.329.762, pari all'86,162422% dei
diritti di voto corrispondenti alle azioni ordinarie
rappresentate e alle azioni ammesse al voto;
- voti contrari: n. 125.962.381, pari al 13,837578% dei
diritti di voto corrispondenti alle azioni ordinarie
rappresentate e alle azioni ammesse al voto;
- astenuti: n. 0;
- non votanti: n. 0.
I1 Presidente comunica, pertanto, che la proposta in merito
alla prima sezione della Relazione sulla remunerazione
risulta approvata a maggioranza.
Precisa che le risultanze della votazione, comprensive dei
dati e delle informazioni prescritte dal Regolamento
Emittenti, sono riportate in un documento allegato al
presente verbale sub F) e che gli Azionisti partecipanti
alla predetta votazione, per il tramite del Rappresentante
Designato, sono individuati nell'elenco che trovasi allegato
al presente atto sub A).
Il Presidente sottopone all'Assemblea la proposta di
deliberazione relativa alla seconda sezione della Relazione
sulla remunerazione, 11 cui testo 1integrale & contenuto
nella Relazione illustrativa in proposito redatta dal
Consiglio di Amministrazione, cui fa rinvio e che viene
comunque di seguito riportata.

Proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Unipol Gruppo
S.p.A. (“Unipol” o la “Societa”),

- visti gli artt. 123-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58 (il “resto Unico della Finanza”) e 84-quater del
Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche e integrazioni;

- preso atto della Relazione illustrativa del Consiglio

di Amministrazione e dei relativi allegati,

14



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

delibera
di esprimersi 1in senso favorevole sulla seconda sezione
della Relazione sulle politiche di remunerazione e suil
compensi corrisposti, predisposta al sensi e per gli effetti
dell’art. 123-ter del Testo Unico della Finanza, che
illustra - per 1 componenti degli organi di amministrazione
e di <controllo, 1l Direttore Generale e 1 Dirigenti con
responsabilita strategiche della Societa (che ricomprendono
1 Titolari delle Funzioni Fondamentali) - 1 compensi
corrisposti e/o di competenza dell'esercizio di riferimento
(i.e. 2023) a qualsiasi titolo e 1in qualsiasi forma dalla
Societa.”

VOTAZIONE
I1 Presidente invita il Rappresentante Designato a
comunicare gli esiti del voto in ordine alla proposta sulla
lettera b) del secondo punto all'ordine del giorno
dell'Assemblea Ordinaria, con riferimento alla seconda
sezione della Relazione sulla remunerazione.

Proclamazione del risultato di voto

I1 Rappresentante Designato legge quindi 1l'esito della
votazione e dichiara che hanno partecipato alla votazione n.
728 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.
541.740.184 azioni ordinarie, prive di valore nominale, pari
75,506646% al delle azioni ordinarie emesse e di n.
910.292.143 voti, pari all'83,763141% dell'ammontare dei
diritti di voto complessivamente esercitabili in Assemblea,
con:
- voti favorevoli: n. 779.401.780, pari all'85,621060% dei
diritti di voto corrispondenti alle azioni ordinarie
rappresentate e alle azioni ammesse al voto;
- voti contrari: n. 130.890.363, pari al 14,378940% dei
diritti di voto corrispondenti alle azioni ordinarie
rappresentate e alle azioni ammesse al voto;
- astenuti: n. 0;
- non votanti: n. 0.
I1 Presidente comunica, pertanto, che la proposta in merito
alla seconda sezione della Relazione sulla remunerazione
risulta approvata a maggioranza.
Precisa che le risultanze della votazione, comprensive dei
dati e delle informazioni prescritte dal Regolamento
Emittenti, sono riportate in un documento allegato al
presente verbale sub G) e che gli Azionisti partecipanti
alla predetta votazione, per il tramite del Rappresentante
Designato, sono individuati nell'elenco che trovasi allegato
al presente atto sub A).
I1 Presidente da atto che e terminata la trattazione del
secondo punto all'ordine del giorno e passa alla trattazione
del terzo punto all'ordine del giorno della presente
Assemblea avente a oggetto:
"Acquisto e disposizione di azioni proprie. Deliberazioni
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inerenti e conseguenti."

Sempre per esigenza di economia dei lavori assembleari ed ai
sensi dell'art. 7.2 del Regolamento assembleare, 1in assenza
di espressioni di dissenso da parte dell'Assemblea, il
Presidente omette la lettura della Relazione illustrativa in
proposito redatta dal Consiglio di Amministrazione, essendo
la stessa stata messa a disposizione del pubblico, nei
termini e con le modalita di legge.

In proposito, segnala che 1’Assemblea riunitasi il 28 aprile
2023 ha autorizzato i1 Consiglio di Amministrazione ad
acquistare e disporre di azioni proprie, ai sensi degli
artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, per la durata di 18
mesi dalla deliberazione assembleare, per 1’importo massimo
di Euro 300 milioni.

I1 Presidente propone che 1la suddetta autorizzazione venga
nuovamente concessa, previa revoca della precedente
deliberazione sopra richiamata, per la durata di ulteriori
18 mesi dalla data odierna, entro il medesimo limite massimo
di spesa suddetto, da intendersi su base rotativa (c.d.
revolving), tenuto conto delle azioni proprie alienate
giusta autorizzazione della richiamata Assemblea, per il
perseguimento degli obiettivi puntualmente descritti nella
richiamata Relazione illustrativa, cui fa rinvio.

I1 Presidente evidenzia, 1inoltre, che cosi come precisato
nella Relazione 1illustrativa suddetta, 1’approvazione della
proposta in esame da parte dell’Assemblea, con le
maggioranze di cui all’art. 44-bis, comma 2, del Regolamento
Emittenti della CONSOB (e, dunque, con il voto favorevole
della maggioranza degli Azionisti presenti in Assemblea
diversi dall’Azionista o dagli Azionisti che detengono,
anche congiuntamente, la partecipazione di maggioranza
relativa di Unipol), avrebbe efficacia esimente dall’obbligo
di promozione di un’offerta pubblica di acgquisto totalitaria
ai sensi dell’art. 106, commi 1, 1l-bis, e 3, lettera b), del
D.Lgs. n. 58/1998 in capo all’Azionista o agli Azionisti
che, per effetto degli acquisti di azioni proprie da parte
della Societa in forza dell’autorizzazione di cui alla
presente proposta, dovessero superare le soglie rilevanti ai
fini dell’insorgenza di detto obbligo.

Conclude sottoponendo la proposta di deliberazione in merito
al terzo punto all'ordine del giorno, il cui testo integrale
e contenuto nella Relazione illustrativa in proposito
redatta dal Consiglio di Amministrazione, cui fa rinvio e
che viene comungque di seguito riportato.

Proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Unipol Gruppo
S.p.A. (la “Societa”),

- esaminata la relazione 1illustrativa predisposta dal
Consiglio di Amministrazione e preso atto della proposta 1ivi

contenuta;,
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- visto 1l bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre
2023;
- avute presenti le disposizioni degli artt. 2357 e
2357-ter del codice civile;
- preso atto che la Societa detiene complessive n.
153.860 azioni proprie ordinarie, di cui n. 14.927
direttamente e n. 138.933 indirettamente, tramite le societa
controllate indicate in relazione;
— considerato quanto previsto dall’art. 44-bis, comma 2, del
Regolamento Emittenti della CONSOB,

delibera
(i) di revocare la precedente delibera di autorizzazione
all’acquisto e/o alla disposizione di azioni  proprie,
assunta dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti del 28
aprile 2023;
(ii) di autorizzare, per la durata di 18 mesi dalla
presente deliberazione assembleare, 17acquisto e la
disposizione di azioni proprie, ai sensi degli artt. 2357 e
2357-ter del codice civile ed entro 1l limite massimo di
spesa di Euro 300 milioni - nel rispetto della normativa
vigente nonché, ove applicabili, delle prassi di mercato

ammesse - con le modalita e le condizioni di seguito
precisate:
(a) l’acquisto e la disposizione di azioni proprie

potranno essere effettuati nelle quantita e con le
modalita di esecuzione seguenti:

- 17acquisto potra essere effettuato per le
quantita massime consentite dalla legge, con le modalita
previste dall’art. 132 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 (Testo Unico della Finanza, il “TUF”) e dall’art.
144-bis, comma 1, lett. a), b), c) e d-ter), e comma
1-bis, del Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio
1999 e successive modifiche e integrazioni (Regolamento
Emittenti), nonché da ogni altra disposizione normativa
comunitaria e nazionale, ove applicabili;

- la disposizione potra essere attuata con le
modalita consentite dalla normativa vigente, anche
effettuando, in una o piu volte, operazioni successive
di acquisto ed alienazione, sino allo scadere del
termine di autorizzazione. In particolare, le azioni
acquistate a servizio di piani di compensi basati su
strumenti finanziari approvati ai sensi e per gli
effetti dell’art. 114-bis del TUF  potranno essere
assegnate e attribuite con le modalita e nei termini
indicati dai regolamenti dei piani medesimi.

Il suddetto limite massimo di spesa di Euro 300 milioni
e da 1intendersi su base rotativa (c.d. revolving),
tenuto conto delle azioni proprie alienate giusta
autorizzazione dell’Assemblea;

(b) l’acquisto e la disposizione di azioni proprie
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potranno essere effettuati ad un prezzo non superiore
del 15% e non inferiore del 15% rispetto al prezzo di
riferimento registrato dal titolo nel giorno di
negoziazione precedente alla data di ogni singola
operazione, e comunque nel rispetto
del suddetto limite massimo di spesa di Euro 300 milioni;
(1i1i) di conferire al Consiglio di Amministrazione - e per
esso al Presidente e al Direttore Generale, 1in via disgiunta
tra loro ed anche a mezzo di procuratori speciali - ogni piu
ampio potere al fine di effettuare, nel rispetto di quanto
sopra deliberato, le operazioni di acquisto e/o disposizione
delle azioni proprie, provvedendo a darne Iinformativa al
mercato secondo quanto previsto dalla normativa vigente
nonché, ove applicabili, dalle prassi di mercato ammesse.”
VOTAZIONE
I1 Presidente invita il Rappresentante Designato a
comunicare gli esiti del voto in ordine alla proposta sul
terzo punto all'ordine del giorno dell'Assemblea Ordinaria.
Proclamazione del risultato di voto
I1 Rappresentante Designato legge quindi 1l'esito della
votazione e dichiara che hanno partecipato alla votazione n.
728 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.
541.740.184 azioni ordinarie, prive di valore nominale, pari
75,506646% al delle azioni ordinarie emesse e di n.
910.292.143 voti, pari all'83,763141% dell'ammontare dei
diritti di voto complessivamente esercitabili in Assemblea,
con:
- wvoti favorevoli: n. 820.088.676, pari al 90,090712% dei
diritti di voto corrispondenti alle azioni ordinarie
rappresentate e alle azioni ammesse al voto;
- wvoti contrari: n. 90.203.467, pari al 9,909288% dei
diritti di voto corrispondenti alle azioni ordinarie
rappresentate e alle azioni ammesse al voto;
- astenuti: n. 0;
- non votanti: n. 0.
I1 Presidente comunica, pertanto, che 1la proposta di
autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni
proprie risulta approvata a maggioranza.
Precisa che le risultanze della votazione, comprensive dei
dati e delle informazioni prescritte dal Regolamento
Emittenti, sono riportate in un documento allegato al
presente verbale sub H) e che gli Azionisti partecipanti
alla predetta votazione, per il tramite del Rappresentante
Designato, sono individuati nell'elenco che trovasi allegato
al presente atto sub A).
Non essendovi altri argomenti da trattare e nessuno
chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa
1’Assemblea alle ore 11.35 ringraziando gli intervenuti.
I1 comparente, sotto la sua personale responsabilita,

consapevole della rilevanza penale del suo comportamento ai
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sensi dell'art. 55 D. Lgs. n. 231 del 2007, dichiara:
- di essere a conoscenza che le informazioni e gli altri
dati forniti 1in occasione dell'istruttoria e della stipula
del presente atto saranno impiegati dal notaio verbalizzante
ai fini degli adempimenti previsti dal citato Decreto;
- che tali informazioni e dati sono aggiornati.
Le spese di questo atto e quelle inerenti e conseguenti si
assumono dalla Societa.
La parte comparente mi dispensa dal dare lettura della
documentazione allegata.

Io notaio
dell'atto ho dato lettura alla parte comparente che 1lo
approva e conferma.
Scritto da persona di mia fiducia e completato da me notaio
su sei fogli per ventidue pagine.
Sottoscritto alle ore 11.35.
F.ti Carlo Cimbri - DOMENICO DAMASCELLI
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UNIPOL GRUPPO S.p.A. 24 aprile 2024

Assemblea Ordinaria del 24 aprile 2024 L
Allegato 1 Jal Mo/ i Rep.

SITUAZIONE ALL'ATTOQ DELLA COSTITUZIONE

Sono presenti 728 azionisti, che rappresentano in proprio o per delega 541.740.184 azioni ordinarie
pari al 75,506646% del capitale sociale ordinario, Le azioni presenti o rappresentate in Assemblea

danno diritto a 910.292.143 voti pari al 83,763141% dell’ammontare complessivo dei diritti di voto.

Azionisti in delega: 728
Azionisti, 1728
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Risposte alle domande pervenute dagli Azionisti

1. Marco Bava pag. 1

2. Pietro Tacca pag. 26

3. Gianluca Fiorentini pag. 27
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ASSEMBLEA UNIPOL GRUPPO S.P.A. 24 APRILE 2024

DOMANDE E RISPOSTE
AZIONISTA MARIO BAVA

il testo delle domande riporta fedelmente quanto ricevuto dalla Societa
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ASSEMBLEA GRUPPO UNIPOL

Richiesta di :

A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) del primi 100 azionisti in un files da inviare
prima dell’assemblea gratuitamente prima dellassemblea alfemai!
ideeconomiche@pec.it .

In risposta a : Con riferimento alia richiesta di estrazione dal libro soci dei primi 100 azionisti ed
invio gratuito della stessa, si ricorda inoltre che Tart. 43 del “Provvedimento unico sul post-trading
della Consob ¢ della Banca ¢'ltalia del 13 agosto 2018 prevede che il diritto di ispezione dei libri
sociali di cui allart. 2422 del cedice civile possa essere esercitato solo se altestato da una
apposita comunicazione all'emitiente rilasciata proprio dallintermediario: comunicazione che non
accompagna suddetta richiesta. Tale richiesta ' rispettata dal certificato di ammissione
all’assemblea.

inolire si ricorda che lo stesso art. 2422 del codice civile Imputa le spese di estrazione a carico del
socio richiedente. Il files non ha costi per dati gia’ disponibili.

Nello specifico poi si rappresenta che la richiesta appare generica e, per essere valutata, andrebbe
anche meglio specificata con riferimento alla tipologia di dati richiesta e allarce temporale di
riferimento. Ovviamente per gli ultimi disponibili.

B. RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA E DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)
(Diritto di porre domande prima dell'assemblea)
1. 1 soci posscono potre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima delfassemblea.

Alle domande pervenute prima dellassemblea & data risposta al piu tardi durante la stessa. La
societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto.

2. Non & dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in fermato
"domanda e risposta” in apposita sezione del sito Internet della societa.

Articolo insetito dallart, 3 del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010. L'art. 7 del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010
dispone che tale modifica si applica alle assemblee il cui avviso di convocazione sia pubblicato
dopo i1 31 oftobre 2010, Fino a tale data continuano ad

applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle corrispondenti disposizioni del d.lgs. n. 27 del
27.1.2010.

Pagina 2
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Presentazione di proposte di delibera da parte di coloro a cui spetta il diritto di voto (ex art.
126-bis, comma 1, terzo petiodo, del TUF)
In ragione delle modalitd di intervento in Assemblea in precedenza indicate — con
riferimento a quanto stabilito dallart. 126-bis, comma 1, terzo periodo, del TUF - colui al
quale spetta il diritto di voto pud presentare individualmente proposte di deliberazione in
Assemblea sui punti all’Ordine del Giorno.

Certificazione Unicredito n:

RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA’ NEI CONFRONTI DEL CDA in guanto nel 2023
ha utilizzato , fuori del’'emergenza sanitaria COVID, una normativa autocratica ed
anticostituzionale nei confronti degli art.3,21,47 della Costituzione .

Al sensi dell'art. 106, comma 4, del D. L. n. 18 del 17 marzo 2020, convertito dalla L. n. 27 del 24
aprile 2020, i cul effetti sono stati, da ulfimo, prorogati dalla L. n. 14 del 24 febbraio 2023, la
Societa ha deciso di avvalersi della facolta di prevedere che l'intervento e Pesercizio del voto degli
aventi diritto in Assemblea saranno consentiti esclusivamente tramite il Rappresentante Designato
ai sensi dell'art. 135-undecies del D. Lgs. n. 58/1998.

VISTO CHE nel 23 avete vietato la partecipazione alle assemblee via internet, NONOSTANTE
FOSSE TERMINATA L'EMERGENZA SANITARIA chiedo che venga messa al voto I'azione di

bis_del Tuf ma dell'art.2393 cc & per non aver adoftato modalita in materia di mtervento in
assemblea ed espressione del voto mediante mezzi di telecomunicazione per limitare Ia
democrazia assembleare in palese ed oggettiva violazione degli art.3,47 e 21 della Costituzione.

L'art. 2370 c.c., in materia di S.p.A., nella sua stesura allindomani della modifica apportata dal
D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 27, al quarto comma stabiliva: “Lo statuto pud consentire lintervento
allassemblea mediante mezzi di telecomunicazione owvero [espressione del voto per
corrispondenza o in via elettronica. Chi esprime il voto per corrispondenza o in via elettronica si
considera intervenuto all'assemblea”.

La norma ammetteva quindi intervento e 'espressione del voto con mezzi di telecomunicazione
solo nel caso in cui tale possibilita fosse espressamente prevista dallo statuto sociale, al quale si
demandava una regolamentazione che garantisse il pieno rispette dei principi di collegialita, di
parita di trattamento dei soci e di buona fede.

Lo statuto aveva il compito di detftare delle regole che assicurassero che tutti gli aventi diritto
fossero posti in grado di intervenire e di partecipare attivamente alla discussione.

fl volo a distanza poteva e puc’ essere espresso o per corrispondenza o in via elettronica e lo

statuto era chiamato a disciplinare aspetiti quali le modalita di comunicazione del testo in

votazione, i termini massimi per votare, le modalita di verifica in assemblea del voto e della sua

provenienza, nonche la possibilita di farsi rappresentare. /
L.

Anche nel caso di impiego di modalitd di partecipazione e votazione a distanza, si riteneva
imprescindibile la compresenza nello stesso luogo di presidente, segretario o notaio.
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In consideraziche delle mutate esigenze dettate dallemergenza pandemica, lart. 106 D.L. 17
marzo 2020 n. 18, convertito con la Legge 24 aprile 2020 n. 27, ha statuito quanto segue: “Con
l'avviso di convocazione delle assemblee ordinarie e straordinarie le societa per azioni, le societa
in accomandita per azioni, le societa a responsabilita limitata, le societd cooperative e le mutue
assicuratricl pessono prevedere, anche in deroga alle diverse disposizioni statutarie, 'espressione
del voto in via eletironica o per corrispondenza e [intervento allassemblea mediante mezzi di
telecomunicazione: le predette societd possono aliresi prevedere che l'assemblea si svolga, anche
esclusivamente, mediante mezzi di telecomunicazione ¢he garantiscano lidentificazione dei
partecipanti e l'esercizio del diritto di voto, al sensi e per gli effetti di cui agli articoli 2370, quarto
comma, 2479-bis, quarto comma, e 2538, sesto comma, del codice civile, senza in ogni caso la
necessita che si frovino nel medesimo luogo, ove previsti, il presidente, il segretario o il notaio”.

Le novita introdotte dalla normativa emergenziale sono guindi:

1. la possibilitd per gli aventi diritto, prevista per tutte le societad di capitali, le cooperative e le
mutue assicuratrici, di intervenire ed esprimere il voto in assemblea con mezzi di
telecomunicazione, anche in deroga o in assenza di previsioni statutarie in merito, purché cid sia
previsto nell'avviso di convocazione;

2. la possibilitd che rassemblea si svolga in via esclusiva mediante mezzi di telecomunicazione,
quindi senza previsione della possibilita di intervento fisico del'avente diritto nel luogo di suo
svolgimento;

3. la hon necessaria compresenza nel luogo di convacazione del presidente, del segretario o del
notalo.

La massima H.B.39 del Triveneto afferma che nelle societd per azioni “chiuse” & possibile
lintervento in assemblea mediante mezzi di telecomunicazione, anche in assenza di una specifica
previsione statutaria, purché siano rispettali i principi del metodo collegiale e sia sempre e
comungue consentito il diritto di intervenire fisicamente in assemblea.

Viene quindi esclusa la necessita di un'espressa previsione sul punto nello statuto.

Alcuni autori evidenziano in particolare che nelle assemblee totalitarie dovrebbe essere sempre
possibile lo svolgimento delle riunionl con mezzi di telecomunicazione, anche in assenza di
previsione statutaria: non avrebbe infatti senso, da un lato, consentire in linea generale
allassemblea totalitaria di derogare una tantum allo statuto, cosa dai pit ammessa, e dall'altro
imporre la preventiva introduzione di una clausola statutaria su questo specifico punto.

La massima 187 del Consiglio Notarile di Milano afferma che lintervento in assemblea con mezzi
di telecomunicazione pud riguardare anche tutti i partecipanti, ivi compreso il presidente, e che nel
luogo indicato nellavviso di convocazione devono trovarsi soltanto il segretario o il notaio.

Non occorre insomma la compresenza di presidente, segretario o notaio; cio che conta & che il
presidente, pur intervenendo da distanza, possa svolgere | suoi compiti di accertamento
dellidentita degli intervenuti e di regolamentazione def lavori assembleari.

La presenza del notaio o de! segretario nel luogo fisico di convocazione sarebbe invece necessaria
per consentire la verbalizzazione dell'assemblea: il soggetto verbalizzante non deve solo dare atto
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delle presenze, ma anche di quanto accade nel luogo di svolgimento dellassemblea, nel quale
quindi deve essere presente.

l.a massima stabilisce ancora che, in caso di assemblea totalitaria, & possibile che manchi proprio
un luogo fisico della riunione: in assenza di una formale convocazione in un luogo predeterminato,
infatti, tutti gli intervenuti acconsentono di fatto alfuso dei mezzi di telecomunicazione ritenuti
idonei da chi presiede la riunione.

In questa ipotesi, naturalmente, il notaio rogante dovra trovarsi in un luogo allinterno del proprio
ambito territoriale ai sensi della legge notarile ¢ assistera alla riunione, come tutti gli altri
partecipanti, mediante il mezzo di telecomunicazione prescelto, dando atto dellintero
procedimento decisionale sulla base di quanto percepito tramite lo stesso.

Cio che conta, in definitiva, & che il notaio o il segretario ccllegati da remoto possano seguire
l'assemblea per poterne redigere il relativo verbale.

La massima 200 del Consiglio Notarile di Milano si spinge tuttavia ancora oltre @ ammette che,
quantomeno in presenza di una clausola statutaria che consenta genericamente lintervento in
assemblea mediante mezzi di telecomunicazione, l'avviso di convocazione possa stabilite che
l'assemblea si tenga esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione, senza quindi indicare
un luogo fisico di svolgimento della riunione.

It juogo della riunione sara virtuale & sara la piattaforma informatica prescelta per l'intervento in
assemblea.

La materia in esame & ancora discussa e resta in ogni caso impregiudicata per le societa la
possibilita di regolamentarla in modo restittive nello statuto, prevedendo ad esempio
espressamente che presidente e notaio debbano trovarsi nello stesso luogo fisico, o precludendo
la possibilita di riunioni esclusivamente virtuali.

Quindi voi avete limitato ulteriormente il diritto di partecipazione alle assemblee utilizzando
una normativa aufocratica ed anticostituzionale nei confronti degli art.3,21,47 della
Costituzione, prorogata dal parlamentare illegittimamente , perché fuori emergenza, , con
motivazione emergenziale, che oggi non ¢’e’ piu.

Inoltre si aggiungano le Direttive "Shareholder Rights".

Nel 2007 VIENE adottata, la direttiva 2007/36/CE — cd. Shareholder Rights Directive 1 ("SHRD
1"} — & stata modificata nel 2017 dalla direftiva (UE) 2017/828 — ¢.d. Shareholder Rights Directive
2 ("SHRD 2") - al fine, tra l'altro, di miglicrare le interazioni lungo la catena d'investimento e
aumentare la trasparenza dei consulenti in materia di voto, ¢.d. proxy advisors.

Uno studio, commissionato dalla Commissione europea a CSES, EY, Oxford Research and Tetra
Tech, e’ volio a valutare I'attuazione e l'applicazione di talune disposizioni delle direttive SHRD 1 e
2, per stabilire gli eventuali ostacoli allimpegno degli azionisti nell'UE (come previsto dall'azione 12
del Piano d'azione sull'Unione dei mercati dei capitali adottato dalla Commissione il 24 settembra
2020). Lo studio, inoltre, dovrebbe verificare se il quadro normativo sia al passo con le nuove //
tecnologie in particolare sugli articoli relativi allassemblea degli azionisti (artt. Da 4 a 14),
alfidentificazione degli azionisti (art. 3 bis); alla trasmissione delle informazioni (art. 3 ter);
allagevolazione dell'esercizio del diritti dellazionista (art. 3 quater); alla non discriminazione,
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proporzionality e trasparenza dei costi (art. 3 quinquies); agli intermediari dei paesi terzi (art. 3
sexies); alla trasparenza dei consulenti in materia di voto (art. 3 undecies) e alle sanzioni.

« Nella sua risposta Europeanlssuers ha evidenziato le principali sfide allimplementazione
della SHRD 1 e 2, che riguardano l'esercizio dei diritti degli azionisti: Europeanlssuers
titiene che lagevolazione allesercizio dei dirittl degli azionisti ma non era ancora stato
introdotto 'art.11 che peggiora solo in particolare in ltalia;

PaM

RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA’ NEI CONFRONTI DEL CDA in quanto nel 2023
ha utllizzato , fuori dellemergenza sanitaria COVID wuna normativa autocratica
anticostituzionale nei confrontl degli art.3,21,47 della Costituzione. [l fatto che continui ad
utilizzare una forzatura giuridica pandemica dopo anni dalla dichiarazione deila pandemia da parte
del’OMS, e' la prova che l'obiettivo vero autocratico &' Pannullamento del diritto degli azionisti a
partecipare allassemblea come e’ comprovato anche oggi dallart.11 de! disegno di legge sulla
competitivita dei capitali (674-8), approvato definitivamente dal Senato il 28 febbraio 2024, che
stabllisce la proroga delle stesse disposizioni originariamente previste per lo svolgimento
dell'assemblea dall'art. 106 de! Decreto Cura Halia al 31 dicembre 2024 (cfr. articolo 11, comma 2).

wh wEE HA

Con riferimento alle richieste avanzate dall’Azionista Mario Bava, si precisa quanto segue.

Relativamente al 2023, l'art. 106, comma 4, del Decreto Legge n. 18/2020 {(come convertito dalla
Legge n. 27/2020 e successivamente modificato nonché, da ultimo, prorogato con Decreto Legge
n. 198/2022, convertito con modificazioni nella Legge n. 14/2023) consentiva aile societa emittent]
la facolta di far intervenire gli aventi diritto in Assemblea, senza accedere al lupgo di svolgimento
della stessa, esclusivamente tramite delega al rappresentants designato ai sensi dellart. 135-
undecies del TUF (il “Rappresentante Designato”).

Nelfoptars per tale modalita di svolgimento del’Assemblea, if Consiglio di Amministrazione di
UnipolSai S.p.A. ("UnipolSai”, la "Compagnia” o la “Societad”) ha ritenuto che ¢id consenta una
maggiore speditezza dei lavori assembleari, senza ledere in alcun modo la possibiiita per gli aventi
diritto di partecipare al volo (per il tramite del Rappresentante Designato) e di porre domande —
purché strettamente pertinenti alle materie allordine del giorno — le cui risposte erano state
pubblicate su! sito infernet delia Societa entro il secondo glomo precedente 'Assemblea.

La previsione di un‘Assemblea “online” avrebbe peraltro posto diverse criticita, legate in particolars
ala difficolta (i) di accertare leffetiiva identita dei soggetti collegati tramite mezzi di
telecomunicazione e (i} di geslire eventuali interruzioni o© disservizi dei sistemi di
telecomunicazione efo della piattaforma onfine, che avrebbero potuto mettere a rischio l'inizio o 1a
prosecuzione dei lavori assembleari per tutti o solo per alcuni dei partecipanti. Sempre ai sensi
della citata Legge n. 21/2024, detta modalita di svolgimenic dell'Assemblea continuera ad essere
consentita ove prevista dallo statulo sociale.

{a richiesta di metiere al voto azione di responsabliita risulta del tutto immeotivata, nonché priva di
ogni fondamento gluridico, in assenza dei presuppesti di cui all'art. 2393 del codice civile.
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1

No.

2)

Avete richiesto Voi I'art.11 del disegno di legge sulla competitivita dei capitali (674-
B), approvato definitivamente dal Senato il 28 febbraio 2024, che stabilisce la
proroga delle stesse disposizioni originariamente previste per lo svolgimento
dell'assemblea dall'art. 106 del Decreto Cura ltalia al 31 dicembre 2024 (cfr. articolo
11, comma 2) ?

I. GRUPPO nel giro di poche ore ha annunciate e poi concluso l'acquisto del 10,2%
di Pop Sondrio, sborsando 235 milioni per portare la sua partecipazione al 19,7%.
Unipol ormai controlla una quota vicina al 20% in entrambi gli istituti, per un
investimento complessivo di circa 1,3 miliardi. Il rastrellamento di azioni
commissionato a Equita e Mediobanca, incaricate di acquistare titoli attraverso un
"reverse accelerated bookbuilding”, & andato a segno, ¢ la compagnia bolognese &
riuscita a acquistare Iintero pacchetto del 10,2% a cui mirava, salendo dal 9,5 al
19,7% del capitale. L'operazione & costata 235,6 milioni. Per convincere gli investitori
Unipol ha offerto 5,1 euro ad azione. La prima mossa & la crescita fin quasi al 20%
detla Sondrio, mettendo sul piatto oltre 230 milioni, con un premio superiore al 6%
sulle attuali quotazioni in Borsa del titolo. il gruppo guidato da Carlo Cimbri ha
annunciate I'intenzione di comprare il 10,2% circa del capitale della Popolare di
Sondrio attraverso un'operazione di "reverse accelerated bookbuilding" a un prezzo
per azione non superiore a 5,10 euro da avviare immediatamente. Unipol detiene gia
il 9,5% circa del capitale dell'istituto valteilinese e ha ottenuto il via libera della Banca
centrale europea per acquisire una partecipazione gualificata, eccedente il 10%, che
potra arrivare in totale al 19,99 per cento. |l gruppo ha cosl dato mandato a Equita
Sim e Mediobanca (quali intermediari autorizzati e joint bookrunners) di acquistare la
partecipazione atiraverso una procedura accelerata che dovrebbe chiudersi in uno o
due giorni. L'operazione & rivolta ai soli investitori qualificati e agli investitori
istituzionali esteri. Unipol vuole rastrellare 46,3 milioni di azioni della Popolare di
Sondrio ma si riserva di accettare offerte anche per un numero complessivo
inferiore. ORA che Unipol controlla il 20% tanto di Bper quanto della Popolare di
Sondrio. E’ prevista una fusione ?

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine de! giorno dell'adunanza assembleare.

3)

UnipolSai, fin qui controllata all'85,2% dal Gruppo Unipol verrd incorporata in
quest'ultimo, cosi come Unipol Finance, UnipolPart | e Unipol Investment. Il rappoito
di cambio della fusione & pari a 3 azioni Unipol per ogni 10 UnipolSai. Parallelamente
sara lanciata un'Opa - per un esborso massimo da 1,13 miliardi - su tutte le azioni di
UnipolSai non detenute da Unipol, ossia il 14,75%, a 2,7 euro ciascuna, prezzo che
riconosce un premio del del 16,3% sulla media degli ultimi 6§ mesi. Il gruppo, alla fine,
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cambiera nome in Unipol Assicurazioni. Dal punto di vista del controflo puo restare
fermo all'attuale 52% o al massimo scendere al 45% nel caso In cui nessuno aderisca
all'Opa, mentre i diritti di voto , che oggi ammontano al 68% diventerebbero il 62%
del nuovo capitale, nel caso in cui I'Opa andasse deserta mentre resterebbero
invariati in presenza di adesioni al 100%. Chi uscira’ dai 2 cda ?

La dormanda non & pertinente alle materie poste alf'ordine del giorno delladunanza assembleare.

4) PERCHE' E’ STATO FATTO l'investimento in Twitter, ora X, di cui a fine 2022 IL
GRUPPO comprd I'1%: quanto si sta perdendo 7

Con riferimento alle motivazioni dellinvestimento richiamato dall'Azionista Marco Bava, effetiuato
da UnipolSai S.p.A. nel corso del 2022, si rinvia alla risposta fornita alla medesima domanda
formulata dallo stessa in occasione dell'Assemblea del 28 aprile 2023.

La partecipazione in X Holding I Inc., trattandosi di societa non quotata, e iscritta al costo
d"acquisto nel bilancio d'esercizio di UnipolSal, in conformita agli applicabli principi contabili.

5) Quanto si e’ speso per attivita’ di lobbing? Per cosa ? quando ?

il Gruppo Unipol svolge attivita di fobbying attraverso la competente siruttura azlendale. Le spese
riconducibili a tali attivita per l'esercizio 2023 ammontano ad Euro 120.000 e rientrano nel range di
rferimento dichiarato al Registro per la Tragparenza UE.

6) | certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale 7

No. La sacieta di revisione si limita a verificare, ai sensi di legge, che quanto riportato nelle
dichiarazioni fiscali sia coerente con le scritture contabili, nonché a verificarne i raccordo con i
risultati di bilancio.

7) Esiste un confo del Presidente ? di quale ammontare e’ stato 7 per cosa viene
utilizzato?

Non esiste alcun “conto del Presidente”.

8) Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker ?

Na.

9} Quanto avete investito in cybersecurity ?

Unipol si avvale dei sistemi informativi della controllata UnipolSai, pertanto eventuali investimenti
della specie sono sostenuti da quest'ullima. Si rinvia alia risposta allanaloga domanda formulata
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dall'Azionista Marco Bava per I'Assemblea di UnipolSal, contenuta nel fascicolo “Domande &
Risposte” pubbiicato sul sito internet dalia Compagnia,

10)  Avete un programma di incentivazione e retribuzione deile idee 7

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorne dell'adunanza assembleare.

11)  AVETE ADOTTATO ia ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione ?

Unipel non ha ritenuto di procedere a certificare le proprie procedure anticorruzione secondo 10
standard 1S0 37001.

La Societa si & peraltro dotata di un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, in cosrenza
con quanto previste dal D.Lgs. n. 231/01, anche in materia di anticorruzione; tale modelio &
oggetio di continuo aggiornamento. Vengono inoitre svolle verifiche periodiche sui processi
aziendali al fine di monitorare 'adeguatezza dei controlli in essere,

12) IL PRESIDENTE, | consiglieri d’amministrazione ed | sindaci CREDONO NEL
PARADISO ?

l.a domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno deliadunanza assembleare,

13) SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONAL! ?
No.

14)  SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZION! PROPRIE CHUSE
ENTRO IL 31.12 ? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO ISCRITTI A
BILANCIO 7

Sirimanda alle risposte fornite alle domande n. 55 e 56 che seguono,

15) A chi bisogna rivolgersi per proporre I'acquisto di cioccolatini promozionali, brevetii
, marchi e startup 7

La domanda non & pertinente alle materie poste all'ordine de gioro delladunanza assembleare,

16)  Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri medici -
realizzati dalla BANCA D’ALBA ?

La domanda non & pertinente alle materie poste allcrdine del giorno delladunanza assembleare,

Pagina @




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

GRUPPD

“Unip

77) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA' MEDIO e WACC = TASSO INTERESS!
PASSIVI MEDIO PONDERATO ?

| tasso interno di redditivita del portafoglio finanziario & pari al 8,88%.

1l costo del debito per il medesimo anno é stato, per la Societd, pari al 3,20%.

18)  AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 370017

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno delladunanza assembleare;
si rinvia peraltro a quanto riportato nella risposta alla domanda n. 11 che precede.

19)  Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?

Tale possibilita non & prevista dal vigente staiuto sociale. Essa potra essere, se del caso, oggetto
di valutazione in futuro, considerandone i benefici, 1a complessita e i costi

20) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li avete usati ?

La Societa non ha fatto ricorso a finanziamenti previsti dai fondi europei per la formazione.

21)  Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni 7

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno dell'adunanza assembleare;
in ogni caso si precisa che Ie eventuall operazioni di acquisizione/cesslone saranno comunicate al
pubblice, sussistendone i presupposti, nei termini e con le modalita previsti dalle disposizioni di
legge applicabili.

22) il gruppo haccin paesi ad alto rischio extra euro 7

MNo.

23)  Avete intenzione di trasferire fa sede legale in Olanda ?
No.

24)  Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto ?

Si invita il signor Marco Bava a consultare if vigente statuto saciale di Unipol, posto che la proposta
in merito alla modifica dei diritti di voto degli Azionisti della Societd & staia sottoposta allesame
delf Assemblea straordinaria del 30 aprile 2020 & da questa approvata. La delibera assembleare e
quindi diventata efficace a seguito dellintervenuta autorizzazione da parte dell'lVASS.
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235)  Avete call center all’estero 7 se si dove, con quanti favoratori, di chi e’ Ia proprieta?

Il Gruppo non si avvale, per la propria operativita, di cali center localizzati fuori dal territorio
nazianale.

26)  Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di uscirne ?

La Societa non & iscritta a Confindustria,

27)  Come e’ variato Findebitamento e per cosa ?

Per guanto concerne lindebitamento della Societa, si rinvia alle informazioni contenute nella
documentazione di bilancio, messa a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di
legge.

28) A guanfo ammontano gii incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia ed
entita ?

Sl rimanda a quanto riportato in proposito nella decumentazione di bilancio, messa a disposizione
del pubblico nei termini e con le modalita di legge.

29)  Da chi e’ composto I'odv con nonte cognome e quanto ci costa 7

Per quanto concerne la composizione dell’Organismo di Vigilanza e i relativi costi. si rinvia alle
informazioni contenute nelta Relazione annuale sul governo societario e sugli assetti proprietari ed
alla Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, redatta ai sensi
dell'art. 123-fer del TUF; tali Relazioni sono state messe a disposizione det pubblico nei termini &
con le modalita di legge.

30) Quanto costa la sponsorizzazione if Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o altre?
Per cosa e per quanto ?

Nel 2023 la Societd non ha effettuato le sponsorizzazioni espressamente menzionate dal signor
Marco Bava.

31)  POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti Al PARTITI, ALLE
FONDAZIONI POLITICHE, Al POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

Non sonc stati eifetiuati versamenti o finanziamenti alile organizzazioni citate né sono vantati
crediti nei loro confronti.

Pagina 11



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

Unipol -

GRUPFD

32) AVETE FATTO SMAL TIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?
No.

33) QUAL’E’ STATO ! investimento nei titoli df stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI ?

Si invita il signor Marco Bava a consultare la documentazione di bilancio, messa a disposizione del
pubblico nel termini e con le modalita di legge, che contiene le informazioni richieste.

34) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chilo fa 7

Ove per “servizio titoli” si intendano le attivita di gestione ordinaria amministrativa delle azioni
emesse, di competenza della Societa, si precisa che le stesse vengono svolte da sftrutture interne
al Gruppa.

35)  Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazionf ? delocalizzazioni ?

La domanda non ¢ pertinente alle materie poste all'ordine del giorno defadunanza assembleare.

36) C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ? come
viene confabilizzato ?

La domanda non & afferente a Unipol, tenuio conto deloggetlo sociale e dellattivita tipica svolta
daila Societd, che dovrebbe essere ben conosciuta dal signor Bava.

37) Gl amminisirafor] attuali e del passato sono Indagati per reatl ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa 7 CON QUALI
POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’ ?

La Societd, per evident ragioni di riservatezza, non pud fornire informazioni su qualsiasi eventuale
indagine di organi inquirenti.

38) Ragioni e modalita di calcolo dell’indennita di fine mandato degli amministratori.

Come riportato rella Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti, redatta ai sensi dell'art. 123-fer del TUF e messa a disposizione del pubblico nel
termini e con le modalita di legge, allo stato attuaie non esistono accordi tra la Socleta e qgli
Amministratori che prevedano indennita di fine mandato.

39)  Chifa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura lincarico ?
Unipot non ha conferito incarichi di valutazione di immobili in quanto allo stato non ne deliene.

La valutazione del patrimonic immobiliare delte altre sociela del Gruppo Unipol & effettuata da
soggetti esterni, dotati di comprovala espefienza e professicnalita, nel rispetto della normativa in
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proposito applicabile. f relativi incarichi vengone affidati sulla base di poficy aziendali e procedure
che definiscono i criteri di selezione delle societa di valutazione, Detti incarichi hanno una durata
massima di tre anni.

40) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importl e sinistri coperti, soggetti
attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,

componente di fringe-benefit associato, con quale broker ¢ stata stipuiata e quali
compagnie fa sottoscrivono, scadenza ed effefto scissione su polizza) e quanto ci
cosia ?

Si invita il signor Marco Bava a consultare la Relazione sulla politica in materia di remunerazione s
sui compensi corrisposti di Unipol, redatta ai sensi dellari. 123-ter del TUF e messa a disposizione
del pubblico nei termini & con le modalita di legge, che contiene le informazioni richieste. In ogni
caso, si precisa che la copertura assicurativa in questione é stata autorizzata dail’Assemblea deg|i
Azionisti.

41)  Sono staie stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi {relativamente ai
prestiti obbligazionari) ?

No.

42)  Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali (differenziati
per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale struttura interna
delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?

La domanda non é afferente alla Societa, tenuto conto delloggetie sociale e dell'altivita svolta
dalla stessa, che dovrebbe essere ben nota al signor Bava.

43) VORREI SAPERE Quale é futilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione
mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario
ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e
quali vincoli, giuridica operativi, esistono sulla liguidita)

Tenuto anche conto dellattivita svolta dalla Societa e dal Gruppo Unipol, si precisa che Ia liquidita
¢ rappresentata da depositi bancari a vista, detenuti presso istituti di credito.

La politica di gestione della liquidita é funzionale all'esigenza di far fronte ai flussi di cassa in uscitz
previsti in chiave prospeftica: fa comprimibilita della fiquidita & pertanto strettamente correlata
all'entita dei flussi di cassa in uscita previsti.

| vincoli giuridici sono quelli previsti dafla normativa italiana vigente.
Per ulteriori informazioni, si invita il signor Marco Bava a consultare la documentazione di bilancio,

messa a disposizione del pubbiico nei termini e con le modalita di legge.
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44) VORRE! SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE
RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO
RECUPERATI TALI INVESTIMENTL.

Non & stato effettuato aloun tipo di investimento diretto in energie rinnovabili,

Tenuto conto dell'attivita svolta, nell'ambito della propria attivita di gestione finanziaria, it Gruppo
ha investito in fondi specializzati in energie rinnovabili per un valore di mercato pari, al 31 dicembre
2023, ad Euro 786 milioni.

45) Vi ¢’ stata retrocessione in lalia/estero di investimenti pubblicitari/sponsorizzazioni
?

No.

46) Come viene rispetiata la normativa sul lavoro dei minori 7

Unipol non impiega personale minorenne.

47)  E’ fatta o e’ prevista Ia certificazione efica SA8000 ENAS ?

No. Posto che, come dovrebbe essere ben noto al signor Marco Bava, Unipol & una holding di
partecipazioni € non un'impresa di produzione di beni efo trasformazione con rilevante impiego di
fornitori extra europei, detta certificazione non e significativa.

48}  Finanziamo Iindustria degli armamenti 7

Unipol non esercita attivita di erogazione di finanziamenti nei confronti di terzi.

49) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.

I dato richiesto non risulta significativo per it Gruppo Unipel, stante lattivita dallo stesso svolta,
caratterizzata dalla disponibilita di consistenti volumi di attivi finanziari prontamente liquidabili.

50) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e per
cosa ?

Il Gruppo Unipol & soggetto a normali attivita di vigilanza da parte delle competenti Autorita, che
possono tradursi in procedimenti ispettivi @ di contestazione di presunte irregolarita. Informazioni
dettagliate sui principali procedimenti connessi ad intervent delle Autorita nei confronti della
Societa e del Gruppo sono disponibili nelia documentazione di bilancio e nel Documenti/Prospetli
Informativi, pubblicati ai sensi di legge e disponibili sui sito infernet di Unipol.
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Nel corso del 2023, non sono state irogate sanzioni afla Societa né dalla CONSOB né da Borsa
ltaliana.

51) Vi sono state imposte non pagate 7 se si a quanto ammontano? Gli interessi ? le
sanzioni ?

La Societa oftempera in modo puntuale agli adempimenti di natura tributaria previsti dalla
normativa di legge e regolamentare applicabile. Pertanto, al 31 dicembre 2023 non vi sono
imposte scadute e non pagate.

I principali rapporti con PAgenzia delle Entrate di natura contenziosa sono descrilti nella
documentazione di bilancio, messa a disposizione del pubblico nel termini e con le modalita di
legge e alla quale si rinvia.

92)  vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE IN
DISCUSSIONE.

La domanda non & pertinente alle materie poste ali'ordine dei giorno deiladunanza assembleare,
tenulo conto che i signori Azionisti sono chiamati ad approvare | dati di bilancio 2023,

Per le informazioni relative all'andamento della gestione nel corrente esercizio si imanda a quanto
sara comunicato tempo per tempo al pubbiico,

53) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTAT! IN
BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

La domanda non ¢& pertinente alle materie poste all'ordine del gioro dell'adunanza assembleare,
tenuto conto che i signori Azionisti scno chiamati ad approvare i datli dj bilancio 2023.

Per le informazioni relative al passato esercizio si rinvia alla documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini e con fe modalita di legge

54)  vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO per
sefttore,

La domanda non & pertinente alle materie poste all'ordine del giormo delladunanza assemblears,
tenuto conto che i signori Azionisti sono chiamati ad approvare i dati di bilancio 2023.

I dati richiesti saranno resi pubblici in occasione delia presentazmne delle prossime informazioni
finanziarie periodiche.

55) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO /
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENS! ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’' STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D'ALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE ALLA
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CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO
PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

Nel corso del 2023 non & stata effettuata attivita di trading su azioni proprie né su azioni emesse
da societa del Gruppo,

56)  vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI LOTTO,
E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA

Nsl corso del 2023 la Societd ha effetiuato acquisti di azioni proprie esclusivamente ai fini
dell'assegnazione di azioni ai propri Dirigenti in esecuzione dei plani di compensi basati su
strurnenti finanziari del tipo performance share, approvati dall'Assemblea dei Soci.

In proposito, si rinvia alle informazioni contenute nella Relazione sul governo socielario e sugli
assetti proprietari e nella Relazicne illustrativa del Consiglio di Amministrazions all'Assemblea
sulla materia di cui al punto 3 all'ordine del giorno, messe a disposizione del pubblico nei termini e
con le madalita di legge, nonché alle comunicazioni al pubblico con riferimento alle operazioni in
questione effettuate ai sensi della normativa vigente.

57)  vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA CON LE
RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TiPO
DI PROCURA O DELEGA.

Si invita il signor Marco Bava a consultare Pelenco degli intervenuti in Assemblea, che verra
allegato al verbale dell’Assembiea medesima.

58)  vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale
quota ?

Non & possibile conoscere il numero delle azioni detenute dai fondi pensione poiché non &
rilevabile a Libro Scci la natura e fa categoria soggettiva degli Azionisti.

59) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DE! GIORNALIST!I PRESENTI IN SALA O CHE
SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE
CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORTI DI
CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE
CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denarc o benefit direttamente o
indirettamente da societa controllate , collegate, controllanti. Qualora si risponda
con “non e’ pertinente” , denuncio If fatto al collegio sindacale ai sensi deli’art.2408

cc.

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno dell'adunanza assembleare.
In ogni caso, nhon sono in essere rapporti di consulenza ne diretta né indirefta fra la Sociefa e
giornalisti, né questi ultimi hanno ricevuto denaro e benefit.
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Viste le modalita di svolgimento dell’Assemblea, non vi sono giornalisti invitati a partecipare alla
stessa.

60) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo editoriale,
per valutare Pindice d'indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A GIORNALI O
TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E CONSULENZE?

Gli investimenti pubblicitari nei media, complessivamente intesi, vengono effettuati per i
raggiungimanto di obiettivi commerciali e/o di immagine del Gruppo.

Non sono stali effettuati “versamenti a giomali o testate giomalistiche ed infernet per studi e
consufenze”,

61) vorrei conoscere /L NUMERO DE! SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E FRA
RESIDENT! IN ITALIA ED ALL’ESTERO

Gli Azionisti iscritll a libro soci di Unipol alla record date della presente Assemblea sono n. 60.082,
di cui n. 967 residenti all'estero, cosl suddivisi:

- . 29.002 con possesso sino a n. 100 azioni ordinarie:

- n. 9.218 con pessesso da n. 101 a n. 500 azioni ordinarie:

=

. 6,148 con possesso da n. 501 a n. 1.000 azioni ordinarie;

- n. 15.714 con possesso superiore a n. 1,000 azioni ordinarie.

62) vorrei conoscere = SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORT! DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI | RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?

Nel corso del 2023, Unipol non ha intrattenute alcun rapporto di consulenza con membrl del
Collegio Sindacale. Eventuali rimborsi spese vengono effettuati previa presentazione di idonei
giustificativi.

Con riferimento alla societa di revisione, non ci sono stat rapporti di consulenza intrattenuti con EY
S.p.A. diversi da quelli indicati nella nota inlegrativa al bilancio dell'esercizio 2023. Gli eventuali
rimborsi spese vengeno effettuati solo se previsti nei contratti che disciplinanc i servizi prestati, che
per loro natura non sono pubblici.

Si fa comungue rinvio a quanto riportato nella documentazione di bilancio, messa a disposizione
del pubblico nei termini e con le modalita di legge.

Pagina 17




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

GRUPPO

Unipol

63) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORT! DI FINANZIAMENTO DIRETTO O
INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE (come
ad esempio italiani nel mondo) , FONDAZIONI FD ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI
E/O AZIONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL’AMBITO DEL GRUPPO ANCHE
ATTRAVERSO L FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE
DIRETTAMENTE 7?7

L_a Societa non ha alcun rapporto di finanziamento con le organizzazioni indicate,

64)  vorrei conoscere se VI SONO TANGENT! PAGATE DA FORNITORI ?
No.

65) SE C'E’ E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO
ACQUISTI E DI QUANTOE’ ?

MNon c'é.

66) vorrei conoscere se S/ sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in
particolare GINA, Russia e India 7

Premesso che 1a Societd non paga tangenti di nessun tipo, si segnala che il Gruppo Unipol non
opeta nei paesi citati dal signor Marco Bava.

67) vorrei conoscere se S/ E'INCASSA TO IN NERO ?
No,

63) yorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?

No.

69) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno
interessenze in societa’ fornitrici 7 AMMINISTRATORI O DIRIGENT! POSSIEDONO
DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’ FORNITRICI ?

La domanda non & pertinente alle materie poste ail'ordine del giorno dell'adunanza assembleare.
In ogni case, si precisa che, per quanto a conoscenza della Societa, non vl sone Amministratori o
Dirigenti che hanno interessenze e che possiedono direltamente o indirettamente quote di societa

fornitrici.
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70) quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni
straordinarie ?

Agli Amministratori non & stato riconosciuto alcun altro compenso al di fuori di quelli evidenziati
nella Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, redatta ai
sensi deil'art. 123-ter del TUF, messa a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di
legge.

71)  vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERAL! DEL GRUPPO E PER COSA
ED A GHI ?

Sl invita I'Azionista Marco Bava a consultare Pinformativa in proposito contenuta nel bilancio
consolidato integrato, messo a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge.

72)  vorrei conoscere se Cl SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED INDIRETTI
DEL GRUPPOQ quali sono stati i magistrati che hanno composto collegi arbitrarli e
qual’e’ stato if loro compenso e come si chiamana ?

La domanda non & pertinente alle materie poste all'ordine del giorno delladunanza assembleare,
In ogni caso, si precisa che alla Societa non risultano magistrali tra i consutent dalla stessa
incaricati né tra coloro che hanno composio collegi arbitrali in vertenze nelle quati & parte Unipol.

73)  vorrei conoscere se Vi sono catse in corso con varie antitrust ?

Con riferimento al procedimenti pendenti davanti FAGCM, si invita I'Azionista a leggere
Finformativa in proposito contenuta nella documentazione di bilancio, messa a disposizione del
pubblico nei termini e con le modalita di legge.

74)  vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui membri

attuali e del passato del cda e o collegio sindacale_per fatti che riguardano la
sociefa.

Con riferimento alle cause penali in corso, si invita I'Azionista a leggere Yinformativa in proposito
contenuta nella documentazione di bilancio, messa a disposizione del pubblico nei termini e con le
modalita di lagge.

La Societa, per evidenii ragioni di riservatezza, non puod fomire informazioni su qualsiasi eventuale
incagine di organi inquirenti,

75)  vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca
(CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E
CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE -CIBC-)
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Nel corso del 2023 non sono siate effettuate emissioni di hond.

76)  vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .

Come dovrebbe essere noto al sighor Marco Bava, Unipol non & una societa industriale e pertanto
non determina il proprio fatturato come costo del venduto.

77)  vorrei conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
. ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONY .
. RISANAMENTO AMBIENTALE
» Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ?

Per quanto riguarda le spese per acquisizioni & cessioni di partecipazioni si invita a consultare
guanto riportato nel bilancio d'esercizio e nel bilancio consclidato integrato ¢i Unipol al 31
dicembre 2023. A quest'uftimo documento si rinvia anche con riferimento agli investimenti per la
tutela ambientale.

78)  vorrei conoscere

a. { BENEFICI NON MONETAR! ED | BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI ?

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL’ULTIMO ANNO GLI STIPENDI
DEI MANAGERS e degll a.d illuminati , rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI E
DEGLI OPERAI 7

vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.

vorrel conoscere NUMERO DE! DIPENDENTI SUDDIVIS! PER CATEGORIA, cl
SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INCIDENTI SUL LAVORQ e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO
ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con
quale etd media

Per quanto concerne le informazioni riguardanti il personale, si rinvia alie informazioni contenute
nella documentazione di bilancio e nella Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sul
compensi corrisposti, redatta ai sensi dell'art. 123-ter del TUF e messa a disposizione del pubblico
nel termini e con le modalita di legge.
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79)  vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte ? da chi e per quale ammontare
?

Nel corso dell’esercizio 2023 la Societa non ha acquisiato opere d'arte.

80)  vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esciusi i vs
stipendi che sono in costante rapido aumento.

Siinvita il signor Marce Bava a consuliare la documentazione di bilancio, messa a disposizione del
pubblico nei termini e con [e modalita di legge, che contiena le informazioni richieste.

81)  vorrel conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA
NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO 7

No.

82)  vorrei conoscere. CHI SONO | FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL’E’ IL PREZZO
MEDIO.

Il fornitore di riferimento per la foritura di gas naturale & Nova Aeg S.p.A. ed il prezzoe medio & d|
0.68 Euro/Smec {Standard metro cubo).

83)  vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le consulenze pagate a
societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger ?

Nel corso dell'esercizio 2023 non sono state pagate consulenze a “societa facenti capo al
dr.Bragiotti, Erede, Travisan e Berge:”.

84)  vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in
ricerca e sviluppo ?

Non e possibile fornire risposta alla presente domanda, stante l'assoluta non chiarezza della sua
formulazione. In ogni caso, per quanto concerne le attivita di ricerca e sviluppo svelte dalla Societa
e dal Gruppo, si rinvia alla documentazione di bilancio messa a disposizione del pubblico nei
termini e con le modafita di legge.

85) VORRE! CONOSCERE | COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?

I cosli complessivi sostenuti per le adunanze assembleari tenulesi nel 2023 ammeoitano
complessivamente a circa Euro 207 mila.
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86) VORREI CONOSCERE | COSTI per VALOR! BOLLATI

Nel corso del 2023, la Societa non ha sostenuto spese dirette per valori boliati,

87) Vorrei conoscere la tracciabilitd dei rifiuti tossici.

| rifiutl tossici del Gruppe Unipol vengono smallili tramite smaltitori specializzati e sono tutl
sertificati tramite utilizzo degli appositi formulari. Il tutto viene tracciato in uno specifico registro.

88) QUAL! auto hanno il Presidente e l'ad e quanfo ci costano come dettaglio dei
benefits riportati nella relazicne sulla remunerazione ?

Fermo restando che la Societa non ha un Amministratore Delegato, la domanda non ¢ pertinente
alle materie poste allordine del giorno delf'adunanza assembleare. In ogni caso, per le
informazioni relative ai benefit si invita il signor Marco Bava a consuitare la Relazione sulla politica
in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, redatta ai sensi dell'art. 123-fer det TUF e
messa a dispesizione del pubblico nei termini & con le modalita di legge, che contiene quanto
prescritto dalla normativa vigente.

88) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei Quanti
sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi 7

se le risposte sono “ Le altre domande non seno pertinenti rispetto ai punti all’ordine
del giorno “ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

La Societd non ha fatto uso privato di eficotteri. L'utilizzo del servizio asreo privato riveste in via
generale carattere di eccezionalita, per far fronte a straordinarie esigenze lavorative dei vertici
aziendali. Ne! corso dellanno 2023, il costo camplessivo di detto servizio & stato pari ad Eurc 54
mila cirea,

90) A quanto ammontano i crediti in sofferenza 7

I Gruppo Unipel, in quanto gruppo assicurativo, non detiene esposizioni qualificabili come
cofferenze ai sensi della normativa di Banca d'lialia, applicabile agli istituti bancari e agli
intermediari finanziari vigilati.

g1)  CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACGALISTI SE SI A CHI A CHE
TITOLO E DI QUANTO ?

No.

92) C'e’ e quanto costa I'anticipazione su cessione crediti % ?

L a Societa non ha effettuato operazioni di anticipo su crediti.
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93) C'e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se larispostae’:

“Il relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un pit ampio
insieme di attivita correlate al’assemblea degli azionisti.” Oltre ad indicare gravi
mancanze nel sistema di controllo , la denuncio al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

Come risulta dall'avviso di convocazione dell’Assemblea dei Soci, il Rappresentante designato da
Unipol ai sensi dell'art. 135-undecies del TUF € la societa Computershare S.p.A.

Il corrispetlivo concordato per I'Incarico, che prevede anche l'utilizzo di una specifica piattaforma
informatica, & pari ad un importo fisso di Euro 14.400, maggiorato di Euro 50 per ciascuna delega
ricevuta oltre la sogiia di n. 55 deleghe.

94) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?

St invita il signor Marco Bava a consultare la documentazione di bilancio, messa a dispesizione del
pubblico nei termini e con le modalita di legge, che contiene le informazioni richieste.

95)  Quanto e’ 'indebitamento INPS e con FAGENZIA DELLE ENTRATE?

Si invita il signor Marco Bava a consultare la documentazione di bilancio, messa a disposizione del
pubblico nei termini e con le modalitd di legge, che contiene le informazioni richieste.

26) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?

Siinvita il signor Marce Bava a consultare la documentazione di bilancio, messa a disposizione del
pubblico nei termini & con e modalita di legge, che contiene le informazioni richiaste.

97)  Quanto &' il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

La Societa non svolge attivita indusiriale, tenuto conto che la stessa € una holding di
partecipazioni; essa, pertanto, non esprime nel proprio bilancio d'esercizio il margine di
contribuzione.

88) in relazione agli uffici amministrativi interni della societd (che dovrebbero essere
quelli che forniscono la documentazione ed il supporto tanto agli organi di
amministrazione e controllo della societd (in primis Collegio Sindacale o 0dC
231/2001) quanto alla societd di revisione ed eventualmente a Consch efo altre
Authorities, vorrei sapere:

- in quali settori / sezioni sia strutturato (ad esempio, per ufficio fatture attive;
clienti corporate / clienti privati, per ufficio fatture passive: fornitori utenze gas luce
telefono / fornitori automezzi / fornitori immobili / fornitori professionisti, ufficio
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contabilita analitica / controliing, ecc, ufficio controlli interni, ufficio del perscnale,
ufficio incassi efo pagamenti, ufficio antiriciclaggio, ufficio affari societari, ufficio
relazioni con investitori istituzionali, ufficio relazioni con piccoli azionisti, ecc.)

- quanto personale & normalmente impiegato in ogni settore / sezione;
- quale sia la tempistica normale per le registrazioni contabili

- come siano strutturati (¢’& un capoufficio / un team leader / un referente per
ogni singolo settore / singola sezione?);

- a chi riportanc i singoli settori / le singole sezioni (al CEQ, al CFO, al
Presidente, ecc.?).

ed in altre parole ... possiamo stare tranquilli:
- che le registrazioni contabili avvengano tempestivamente e nel modo corretto?

- che vengano tempestivamente pagate le fatture giuste e che vengano
monitorati gli incassi delle fatture che emettiamo?

- che siamo in grado di supportare adeguatamente la socleta di revisione per i
controlli di Legge?

La domanda non & pertinente alle malerie poste all'ordine del giorno dell'adunanza assembleare.
In ogni caso, I'assetto organizzativo della Societd e le competenze del perscnale preposto
assicurano il corretto svolgimento delle attivita menzienate dal signor Marco Bava.

99) in caso di pagamenti erronei, ad esempio per duplicazione dei pagamenti, come
viene gestita la procedura di recupero?

La domanda non & pertinente alle materie poste all'ordine del giorno dell'adunanza assembleare.

100) in caso di mancati incassi, come viene gestita la procedura di recupero crediti?

La domanda non & pertinente alle materie poste all'ordine del giorno del’adunanza assembleare.

101) Quanto si ¢’ speso per attivita’ di lobby ? per cosa ? quando?

Si veda la risposta alla domanda n. 5.
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ASSEMBLEA UNIPOL GRUPPO S.P.A. 24 APRILE 2024

DOMANDE E RISPOSTE
AZIONISTA PIETRO TACCA

I testo delle domande riporta fedelmente quanto ricevuto dalla Societa g/
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1) Ia legge 21/24 , legge capitali prevede , a madifica dell'art 135 undecies ,1 del tuf,
prevede che l'infervento in assembiea e il l'esercizio del diritto di voto avvengano
ESCLUSIVAMENTE tramite il rappresentante designato dalla societd , purche fale
variazione sia recepita dallo statuto societari entro il 31/12/24. Chiedo , (e attendo
riscontro) che lo sfatuto non recepisca tale modifica, ma lasci la possibilita
d'Intervento in presenza al singolo azionista. Per elementare esercizio democratico
dello svolgimento assembleare;

Precisiamo anzitutto che art. 11 della Legge n. 21/2024, citata dal'Azionista Tacca, rimette ad
apposita previsione statutaria la possibilita che l'intervento in assemblea e Pesercizio del diritto di
voto avvengano esclusivamente tramite il rappresentante designato dalla societa ai sensi deilart.
135-undecies del D.Lgs. n. 58/1998. Tale clausola statutaria, ove adoftata, consentira lo
svolgimento delle assemblee secondo la modalita suddetta a partire da quelle successive al 31
dicembre 2024. La norma In esame consente altres! fino al 31 dicembre 2024 (senza bisogno di
aleuna specifica previsione statutaria) lo svolgimento delle assemblee con il solo intervento del
rappresentante designato.

Cié premesso, l'opportunita di introdurre, a partire dal 2025, tale specifica previsione statutaria
sara oggetto di apposita valutazione da parte del Consiglio di Amminisirazione nel corso ded
prossimi mesi,

2) il dividendo 23 sottoposto ad approvazione assembleare di eu 0,38 sara in
pagamento dal 20/5/24. Chiedo la possibilita di pagamento dividendo in due parti ,
acconto e saldo

Come emerge dalla documentazione messa a disposiziche del pubblico, la proposta all Assemblea
approvata dal Consiglio di Amministrazione prevede di fissare nel giomo 22 magqgio 2024 la data di
inizioc pagamenio del dividendo per I'esercizio 2023 (con stacco cedola 20 maggio 2024 e record
date 21 maggio 2024), Tali date non sono modificabili.
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ASSEMBLEA UNIPOL GRUPPO S5.P.A. 24 APRILE 2024

DOMANDE E RISPOSTE
AZIONISTA GIANLUCA FIORENTINI

Il testo defle domande riporta fedelmente guanto ricevuto daila Societd {
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La domanda che pongo non potra assolutamente essere dichiarata “non pertinente” in
quanto afferente aila natura stessa dell'assembiea dei soci.

Contrariamente ad altre societa, oggi non siamo chiamati a votare modifiche dello Statuto
volte a recepire quanto disposto dell’art. 11 della legge n. 21 del 5.3.24 ed ossia che
Vintervento in assemblea dei soci e P'esercizio del diritto di voto avvenga esclusivamente
mediante il rappresentante designato.

Ci6 non di meno, la scelta della societa di svolgere Passemblea a “porte chiuse” non fa ben
sperare per il futuro.

Pongo dunquie il seguente quesito:

& intenzione della societa, come sta gia avvenendo per molte altre quotate, modificare lo
statuto limitando gravemente il diritto d'intervento degli azionisti?

In caso di risposta positiva: la societd reputa pertanto infondati i timori significati da
esponenti deila Consob durante Paudizione in Senato avvenuta lo scorso giugno?

L'opportunitd di introdurre, a partire dal 2025, la specifica previsione statutaria richiamata
dallAzionista Fiorentini sara oggefto di apposita valutazione da parte del Consiglio di
Amministraziong nel corso dei prossimi mesi,
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Assemblea Ordinaria del 24 aprile 2024
3 i kel g .’ A ;
Allagato C Yal Nowuu d Rap,
ESITO VOTAZIONE
Oggetto: 1.a) Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023
Hanno partecipato alla votazione:
n. 728 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di;
n. 541.740.184 azioni, pari al 75,506646% delle azioni emesse e di
1. 910.292.143 voti pari al 83,763141% dell’ammontare dei diritti di voto complessivamente esercitabili in
assemblea,
Hanno votato:
% DIRITTI DI VOTO % DIRITTI DI VOTO % DIRITTI DI
CORRISPONDENTI ALLE CORRISPONDENTI VOTO
AZIONI ORDINARIE ALLE AZIONI CORRISPONDENT!
RAPPRESENTATE AMMESSE ALLE AZIONI
(Quorum deliberativo) AL VOTO AMMESSE
Faverevoli 908.578.018 89,811695 99,811695 83,605411
Contrari 0 0, 000000 0,000000 0,000000
SubTotale 908.578.018 99,811695 99,811895 83,605411
Astenuti 1.714.125 0,188305 0,188305 0,157730
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0, 000000
SubTotale 1.714.125 0,188305 0,188305 0,157730
Totale 910.292.143 100, 000000 100, 000000 83,763141
Azionisti: 728 Azionisti in delega:



EMARKET

SDIR

VA

CERTIFIED

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

2EaTag

P07 4D p7

otadoxg

EDRISNIL EpRRE T3P QBT [ 009 sienpu vados BE) Tuosied €)1 Snfe) muenmeddn + T8
[mInsLise SUCTZmEDd B[ HEMED S005E0A) BT FPGUIS BISP RN jTugy Elevipu; eades wisn enostad e aSagEp Qa.,
E3RURE BpRUIS B[R GABLINN [ G023 TP RIS0S EMED Bu0siad B[R EZBpE0 a0

TIon TFOL

TIVIINOD

1]
l

EEofRp U USTUOIZY () soudord m gsiuorzy
%l 0 SOy

L

(000000 94 3ede)) a[enIuasiay

QG0000"0 %, BUEIOA I[ENITDI ]

0 NoA IEOL
FWwouboD

£L0T QISP [ [8 0IZIIISH, P oRuB(I PP suoizeAoxddy (e°) 019530
HNOIZYLOA dTTdd O1ISA VISIT

VAS OddTED TOING



EMARKET

SDIR

VA

CERTIFIED

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

g
0

ZIwILE

shsTs

»ZOZ IPAAD T

UL BpILEs ¢ (jAp ArRiiml | U0S T pados sy Tuozmd 7[R 3)05a] el o T

(m1pst SUDmZTHd [ TS SuBEEGh) TRt SPUDS ISP ISINY [ 5 Mo} Td0s EY w0 B B0 e 1 e8a)ep U NSWOIY :oudard ﬁﬁﬁmw
g BT TSR )0 Coomau T WP RS sy eneated g el W30 T el 1 astol

OELLET'O o7, apedEn) AEmUaDIag

SOEEST0 %5 BUEL0A I[ENIAI0II]

STUFPILT 10A I[EI0 ],

a
a
otIdord

. IS0EL 009D ME0R MEN 40 ZATD das
YIATTS TINOW 10 YNOSYEZ HI (NYSIATEE'IS) SETAON-SET CIWOITACHRS Id YITTEND NI OSYNDTSHEI "dddwd ¥4s FYvHSHILO4MCD 2

gmoufan
LLONALSY

STT RILT
0
TI0A T1OL
€707 2AGUEAIP [€ [B CIZIDIASA, P ORUE[Y [2P suorzeaoaddy (v [ 1012880
HAMOIZVIOA 21740 OLISE VISI'T

¥Z02 3110 ¢ [P ELempI() BI[qUassy
Vd'S OddND TOJINGD



VA

EMARKET

SDIR

CERTIFIED

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

SRR SPAIS B[P OIAC | 000 EREDIPUE RIC0S ROty wrosad o) apefa) emenesssadd Ty

(TS 58 arzasd BJE AEMNSTR AUAFEION] SIS SPOTPS TP CINT [} Tod TP wdve 2oy nucsrod BY(E SIR Cee  LTL EERP Ul BSIUOIZY i zotadoad ur ngtuerzy
ESIARIN % B[R saw | uoo mealpu) eides sy ostd e oieep a0 £ WIS LZA LSIUOIEY N
879701 0 97901 aNNd d¥I-TTENS TY¥NOTLVMNZIAT SINTWISTAND ETEISACESEY DTTGHIYD Mes
SELTE 0 S6E716 4 RIIN0E TYNOIINMEEENT LSOEL TYNOEIWNSHINT TYNOTIIOLTLENT TIE das
oS0 L ] 0607 L OITOALYOd XEAWI TYNOTEYNAZINI 1T CNOJ SLINJOEd FINVEOSNI ATEYINEA s
BTEBST o 9IE"66T JH0E XIANT TEYROIIWNYFINI TY¥LOL ALLTECIZ :LSNYL SETELS HITWS ALITEOIA Tas
BB IS [+] vEET IS QMDA XAGHT TYNOILWNEHINT O¥EE AIITHEII :ISMEL ITTELS OHOOMOD ALIMTHOLL Owv
SELTEE o SELUEE II0 ALIONE SWo-TTEHS 50 X3 O0TH0B RELNNDD TTY H¥IOUIY Oss
JESTE 4] X ARYANOD JQELIWIT 2ETE0d SONNd TYeNoNen des
TZT HE a [4-42d:13 {15081 IAFMNISARAL Q2094 ATILVAIHAl (DFDOEH RaC) XX0LS O¥NE WWZN (13N (007 ‘NMAYD 40 NNYS LSDEL 9E18%H SUL G-
COE°E o 5967 % LID ALINDE EATEA SN XF 0T90M AHINOOD TIV NYIOVOY Qs
LLB™ LR 0 LEB LY 173 ALINDE a¥o TTYHS TYNCTIWNIEINI W95 Jas
SLLTEST o SLLEST LIT ALIODE d¥D=TTVHS TENOLIVNEEINT NYIOWOW Jux
TLETST ] £LO7ET LIZ ALINCE TERQIOWNMIINT NYIOWIW Os=x
¥RO°VFE ] FROCEE 4T INAI KLINDE a¥l TTWHS CTHOM WIET Gex
TEE"G0T ] 2687 50T (HPIawoy) aMpd ALINDE MA-¥d IICE0T ALITIOLE - I1 OHAA TYALIVEINDD NOWWOD ALITEOIE Mas
T80TERT ] THOTERT LID RLIODT SO KE OTHOM REINODD TTY NYTOWOY Oxs
LO5TDRT b Leggst - [¥0T) QNOE REONI FSSING II0ZYD Oe=
TGS T8 i TEC" 18 LI ALIODE JYO-TTVHS TYE90TO NYIAWIY Uss
LBZTLET Q LET"LEE OMIE HHHION ZLINDA NYIJOUNT HOUVESTY JFINETE S4M |IRS @d -4l ‘MYAY, 10 UNYE ZAQLIAD Jer
LIGTED 0 LA6TES TLOL=0ZF8T NI¥NOL &€d 38 "diT ‘NY¥d¥0 A0 3NYT RAOLSAD Tes
FO9-E0T 0 097207 ' WS AITO0E TYNOTIYNEEINT LE0MI TYNOT IVNIALNI TYNOILOLILSHI I35 das
28 €% 0 ZE87E9 ZLOL-0EFET RIMMOL &9 '3 ‘00T ‘Nyd¥L J0 ANYY A00IS00 Osx
EZLOLT 0 ETLTHLT JH0E SN-XT ALIN0E dTY0W ISOEL SINAHISZEANT TYNOTLNIIISNT IT5 Oax
£E0°8%Z 0 CE0 a8 ANYANCD UTLIAIT DITANd SATHES INEWISEANI TEVNONYA aw
EFL ZE [} EF1°ZE RILITEHOSIMIMNEITISONHT aHA -~ MITINY - WODTHOL Qv
POREGE [s} FatCE6E EEIIINDE MYIINNE - A¥DTS NOTIDETIS SOMOI WRINOOD T
TR ¥4 4] BLF 92 O SAH0E ESSTOS IIA=ED FATT W0 TIWWS HO #@ JTd0M ALIO0E HD ATISD Ouw
0On-og Q 005" 0e asn ONNT FHOONI HOIH TRE0TY XNT 353108 LIAZHD $I180 Ous
ZRE"£9 a THETED DY SONOI TEEINS LICHEED HAISEWE AYD TTVWS SIIMUYM TYEOTD SETIIADE II SANOZ FOH0SHOA WEY (aw
G9ERZT 0 SZFTZT O¥ Samiid ISSING II0HdD AIINDE ATHOM 953 ¥9 Jes
SBEET 0 86E7ET d%0 TIYHE TWE0TS HROMIIT daw
9517 ¢ 0 8GLTE RIINDE TYHOTD wHOAMIT Tus
o000t eg o oon-es IN YE0MNAGHNS MEIINY Qs
ZLE" 069 il cLZ 06 QNOE 9915 Jus=
§0§°0TT 0 S0E°0TT HEWD SANQAINAINE DLHEHLSIANI NOIND dws
TEQ 0T o TED DT HEWS TYNOIINIILSNT INFHISTANL NOINO Cwx
a [ a WIATIS IINCW IO ¥NOSME NI (RYSIATL LIS) SETAON-SET OL¥DETATENS T YIITVAD NI OI¥NSLSE0 "¥ddvd ¥a5 NUYHSHALNAWOD 7
£3 1] £9 WOOT IEYEIDVA wsd
Q00" 094 a a0G 396 VATIWERA00D WINID0E OHTYNIL dCO0THA .0
0P o5z 0T 0 0Tk 88270t CY'dS NOSIRM x0
oa0°09 0 non-os OTEYD INLOMOMIY =0
BFTTEST ] VT ESRT 0IDIOID ISHEYSEd #uQ
PHEESET09 4] P90 2SS 09 WALIWEESQCD (NIFLI0F JO0D FAON wwd
DODT 000 BF o] 000 No0” 8k "YT3TS NUOY x40
o0 00s 0 pUooos A8 CHIOH -0
oot o 00T TEEANY TE¥END =0
Q00" 00E"FT Q [EliT R Tt A "W dTE TUVIEIO0D s«
000 S6L BT 0 Q0D SEL"BT WATIWEEdU0D FIATD0E WIOHYHEWOT J002 »#0
0ZB Z15°02 qQ 0ZE EZ15° 0T OHNSNOD T4 WATINWHIOOD Y¥LAID0S ¥IWODIT 400D =0
ZEZTT09TBET 0 ZHEZ TOZ BET YATIVERAS0S YIFII0S O°€ YEINYETLY 4000 =0
21 F a BET F L3990 ILNTIOOWHHE § IHOLTEON YAIIWYEA00D . YLIIJ0S "€°W 2 =xQ
DOOTSER-T 0 000°GEF T YT E WHWIMES ¥ WNIIOW JOODISRY ¢ ad
0 0 o VINTIS IINOW IC YHOSEEd NI Gl SETDIONA-~SET OI¥OETIEd Id YITTEND NI OLUN9ISEd SLNYINISTHMAEVE ¥AS T¥YHSHELAEHOD Y
ehatag ntrdorg Ti04 T30 suoubon
ITOAHAOAVA

€707 2IqUIANP [€ [ 017121353, P ORURE[I] [op duoizesoxddy (e ] :0n2830)
ANOIZVIOA 971130 OLISH VISI'T

$20Z 216de g [op BEEUIPI0) Pa[quisssy
$TOT 2p4do g7 VIS OddAD TOdIN



VA

EMARKET

SDIR

CERTIFIED

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

eonouTens ERsYas B GIUNG [§ $09 Bl midos eaisy Tuosied w)je el smmasadde vy

(emsEsE auogmEnd PR BENGIED SUDITRION) BYRVST speys B [2p QDU {t 100 Beoipul widos wsy nuosrad o[t 6B9E0 (o LLL IEBIED Ul LS[UCIEY roudoid w gsioozy
ronauS TPAE BISP G/AITA |t oo wesipy; s ey wnoand By sfopp 3a sl LTL LSO
790" L8 ol 290" Ly JIE ¥o0LS TYNOTIVWHELNT 98 JHYONYA Oss
ETT 1T o £g17 12 “ORI SINTHISEANT JIDFIVHLES WIDd de»
G0F78 0 5978 . NESIMYSIAN WOOA SONOINIOISNTI SNTIHIILIE Jdex
25078 0 9508 LML MALSYH SHYTd INEWIEIITE FIZA0TIWE AD{ER0D JNIZOW THI Tax
%387 L12 & 983" LTE AMNE SIHDISHI ALIODE TENOIIVNEIINI 52 LIAN Ces
-1 4] 14571 STTLTODE MHMOD TYNOILYTSTINT TS TTESITORM d=»
TIT LT ] TIT LT 1Y SHIIVTONASOY — F9Uod HOTIVDOTIE LA8SY TEIIRTYL IDTTES IHaANT FUSHYD NADNINIEOLSONTEALTINNT Jex
LS9 GLE [ LS9 ELE HEND HOS0W LEAT0Y Owx
FTO°TY ] PO TE LITORA-A5 Qe
ZLT 08 0 ZLT 0B Zhlhd Jaw
19372 0 19372 A¥DL I SANOd MIONMOWTE des
STE'T a STE'T annd XIONI ALINDE REINOOD-TIV SZEFHSI Jdew
0Es’ T u 0Fs T AHid ¥EIHT IDFATES D83 TY¥E0TY XHOLS STEWHSEHETI Jas
S86°0T o] CBE 0T aNnE ALINDE TUNOTIWNHELNT JDTSEIWELS Ox=
LEFTTIRCT 0 LFFTHE"T QNNI ZMIAOISTO MEAN TENOLLWNEIINI S3W Txs
Z5T°05 0 ST 05 FESTZO00F GIV THOILW BORYNMOTTY INEWTUILTE . SE@dOM d0d NOILYZINWDE0 ¥0d4 FIlsidl §¥ "di1 ATAYD 30 WYE ISOEL HEISWH GHL Gew
TEETET o TEE ST 74 QMNI WIANT TWI "5 [0-KT INIY EOSH dex
TIE 55T 0 TIETEST 5QHOE TYSSIAIND IT NIVH dxs
9BE"TLE S 0 58L°TTE°S ) ANNE RBOND YOOLS TENOIINWNEEAMT TYIOL TEYOONYA Jas
ZZE"TY ] [ A TTHNNOD LHAWISRANT HIWIS OOTHEW MIN 20 BINIS CJae
a1 34 0 £YS8Y TSMET YILEVH WaTIT Oew
TEF 0T a Tar 01 TWrg YZIS-AWIIS WHVIED Ows
CLE"TH a SLETF TTASIIVE) & ANAZ KIONT ZIIODW 490 TTVHS Z4¥E IDSW HIOMIOWTH O+v
POBTTTT o] $08°11T ’ NATAVY IHY AYE SANOS=IN Trx
o880l a agatod QELIFIT ANNIWOD FEMTEASHT ZI7T Y¥HIHD Dew
SEDT06E ] CEQTOEE - LS0EE XEIET TEEIYH Y0OIS TYNOTIWSMAINT TWLOL TYHOTIALIICHT INYAWOD LSMYI FM¥IDNATS dS¥NIHEA Ge=
00Z 56 a Q0 8 QELIRIT S4N Osx
060"8L ] 080764 . 18I HOISNEd NOTIWINJT TMO0SEIN Owx
5obTLE ] S8FTLT T SNTIVINROD0Y - S9THEAS NOLIYOOTIV IHSSY TEDIIOVI JOYTHES ISEANI TMSNET NEZININTYOISONTHILSIANL dax
0SB LE 0 DSB LY T MITING 70 TTYHS TA0MNE ‘LSEANIMIYE NEDNINTEOISONTIIISTANRT G=
5i6°9C 0 QL8 2E T8 SRIIEINMODDY — OWOE MOII¥OOTTY 4ESSY TYOLLOVL IOTT35 ISTAMY TWSNYT NESHINTLOASOHTUILISEANL Qs
QLE T9% o nLz 19k : auad RALINDE TYE0TS IESELESMOUEY Tew
631781 4] EOLTHT BAE SANOI-TH Uxs
EO0TTET o 0T8T LPd SINOE=TH Jue
ENT LS 0 S0I17ES Id50 SUNGI-EIRZNYITIV Qwn
LEZTET Q LBZ"ZT ORNE NOISRE4 AEOLNATEINGD SYESYEAD TTZES =HG 40 TITEMT &Y OLT (VOOMNTE! ISOML TTEHS Oa-
SEZTDEE Q 2EZ 06 SONOANIANISHAL TIFHS DNILHITIS Jx»
FAS - EoTA 0 ¢oET 98T HEION0T - JF TL5E0d Txx
= & £S5 T QuOd MOTSHE TYNOTIYNSEINI TTIEHS SHI JO TILSOEL 57 d3ITWIT (WONMEIE) ISQ&L TTIAS Tws
CEET82ETE 0 CEG9TE L srendl ITIENEGE EEA0TAME W04 SOMOd INTMEISEANI CYCH CREWARCD LS(HL TENOILOLILSNI HOCEINETE Tx+
72O a ZI0°E annd GHARTETLEE B0EW1 - $IH0E S08YT 40 NVINNE d-»
TG LY a T9GTLE TH EONAETINWIEAY TEVRNYD - NOIIVOOTTY LEASSY TWOTIONL LJTTIS ISIANT EMENV MAONINZICISONTIRLSIANT Owx
ZETTS% i} ZE1TG¥F : TIONOOD INIMLSIAKT TIVLG OOIXIW MEN & ELVLS Oer
ZSLTBLE 0 TSLTELE QN EHEATEILEY NOMHOD JFIWLE HE0X MEM Oxw
2Z6°9ET s} |TETIET E SUNOEI-T WITOY Jax
BFEST a 95 ST 35 EDEOR "d°0 dxw
Q817 8T |\ QET 8T T3 484439 daw
SED'SE 4] STO"GE QIT JITT INIWEDWNYH JISSW §30 U=
FRET 0L 0 FRE DL aMnd KAORT SEINYEWOS TTVHS TYNOTLENSILNT Eeiids J=.
TLT 8LT i) TLT 8LE . . 1Endl IMEWNFTETIIEE HELSYW SHJIAMIS INIITD WIHLTY OQe=
ZET 09T [} ZET 03T IS0EL MEHHS SATAYAW0D SETTYHS TVECTD TINSITOHM HINGHNG O
0Ba"% o aBd 9 OHAZ XIANT TITE H0L0%3 S0-¥E SITEYH (dA0TAANEC HVLISDHINMOW STHYHSHETL Oss
zbatag gradozg T1o04A "39T suouhol
ITOATHOAYVA

STOT 2P [£ [B OIZIDAasa, P OLYUR]I] [9P snorzeaoxddy (e'] :on2830
ANOIZV.IOA HTTHA OIIST VISIT

¥TOT STAGE ¢ [PP ELEWIPI) BA[qUISssy
FeNe 2mdv p7 . Yd's OddNYD TOdINA



VA

EMARKET

SDIR

CERTIFIED

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

RV TPIALS E[IP QUL |3 uos spEpus Bados 515y tuossed v siefs| couenssndde 41y

(mnsisse Juorzeisad €2 TIERAYS AUDMETH0A} TRUSHL FPTRs BIRP 030 00 BEADUT 2ades Rojsy wooad Ay 1Eap0 o, LTL BEIRP U ISUOIZY O ‘ondond y ¢
“oaUE EP2LaS ][RR QIIWRH [ Uod TUBAIDUY Rid0S 2 TUCS A B BRRp 430 € sL LU “OSTUOIZY
e85 ke 0 £88°02 LEnEl LHEWMISILEY YILSYN WILSAS ANYEMOD $NTHIN0S T8I s
10521 o oneTZT FTYNOIEYNGELAL OIUWNOIZY WYLINMWOD WHINY Cxs
QOLTERE R ¢ 90L°G92" ¥ WITVLT VATLVIZINI WHINY Txs
PN - 0 9LF"S ATENDTZWNTIINT OTUYHNOTIY WHINY Juw
6L 68071 0 06L7B30° T WITYEL ¥IIOSTHL ¥WINW Ouw
LT0°GT 0 LTID" ST LEMEL WEISYW SNWTd INFHITEIITY HOLIYY04¥0d ASHIALNT Qs
A0 2 (430 SON04-TESHIATHN-BELSA 10 ATHHIE NO_HOW LAVHISTIESIO-INEWNLETANI-TESEIAING Qan
58L°L8 o] GAL LT Y0E I-¥Wd-Tdd SRIWDAS 146 SCNOI-ISZNYITIV Oax
OB07ES a DROTES OIWH-VETINGY INTHIES ¥FEINGY SOHOI=IDENYITTVY Tas
ELES 0 LLE7S OF FONETTEIXE WEETELI €Id NOILYOOTTY 2% T GNAL 2V Oes
908 0 9Ly “ONI ‘HOILYIODOSSY IMYEH NYIIUINY dvs
D095 0 00875 WIREES 50 Lewms FALIYNYILTY 2Y 1 OH0d 2V CO=s
BVO0E 0 BrOCE IQHNHY 9%d SHINYIET dxs
FLOTFS o FLOTBG STTALS I82d —T¥E0TD MEILNY LNEHDIS HIMUED 482 Owa
LED DZ o LEDTOE GFI-¥HET Twy
LA [+] 0967 ALE SIXON IT D8 008 EACHMAFE HXOLE TANNHY e
60T 60% o S0E"60S SOMOJ-T¥ HARYE 20 ITWHEE WO HEW IIVAISTIISHD - INEWISEANI-TYSHIATND Qs
BEE 28 a FOE"EG OL EIMETTIZNY MYITYII ¥Id @OIINDGTTY ¥ T OHOZ 2W das
108 °€ o] TSETE IHAd XIINDE TYS0TH IEFHLS W20 d=s
8L °§FT 0 g9L7BFI SHILINOLEOLL0 WHET DMOT WYITYIL-NOIIVI0TTY 2%9-1 OHNOd ZW des
ERETEE 0 GBGT6G I-FI0Z 22 098 Juw
0RT-EC a 0FT7EE DOC-TUSEIAING A0 ATVEIE NO HEW LIVHISTIESEI-~LNEWLSIANI~TESHIATND Jux
0BE 98 0 085798 SOTRIA/ SETLOT/ 8Ld UNVD Tus
ToF 2Ee [} Tov zee ONEEL MYITHII NOTIWDOUTY 2% [ OHOd ZY Q..
£T09E ] £z0" 8t Z CIOZ SH U9% Oas
ESECE o EG8"ZE SANOAMITINY Z41T ¥0Z LISEAHI STYE SONOE TV Oas
T9E " Th ) TSE TR ¥ g 8 ¥08 ININIDUNTH TYIIAYD INHIZY Teu
0ZE BT bl DZETBL TIIBHOT SONOI-TDZNYITTYE Jes
EI07ETT a BIDTETT TV SONST ISZHWITIY Owy
62976 0 528°% Z ONWD SONOI=TOTHYITTY Qxx
J0C"ST a ona-eT ¥ ATE MO LHIWIDYNYH TYITIED IOWIZH Qe
Qo0 5L e} [is L ha=y' A SONIE TE9WE [IVHENID Ox=
BEE™TL o 8687 TL SNTAD HOTOTED Jue
DESTF o DES ¥ SIHOI-GLAZLE—IH Tve
BORE 4] BO¥ B WAWFEE SONOI=IDINGITTY Jxa
00F " BSL 0 DOF REL HESOSTHG Jws
YEE™S o FEE'E WOSGI SANOI-IHZNYITIV Usx
ZE07BT 0 ZEOTGT SORCA SNEA0TOD 40 TYHES NO HEW IIVHOSTTISHO=LNEWISHANI-THSHEATANL Qe
8CT 0EE" Y 0 8ET 02571 HEWY SYOISTANT TYE0TD ENWITIV Ces
FROTSTL ] POOCEZ LEAYL SEHYHE SYISHIAQ JdIDAEHNA EIISHN Oes
PRE"ZL il ¥EE'ET SONQE-TWEYIAINO-MN-ABLS 10 LTYHIE NO HEH IITHOSTTISHO=INZENISEANI=TTSHTATNL Cus
BLE B9 ] BLETE9 oRd YICEW EJ 9004 STHOS NIDISHEdMVLSIN TH0EE SHIIHOILS Qs
BEE T o BEE"E SATLINDE OTHOM = S=0NOS="9"2 Qs
0502k 0 05D 2F STILIONT OUNT - S-QUOS-"¥'D Jaw
EQETFOT 0 EBET¥BT T IRYOD ODETY Qs
EEETFET [ ZEETFET W-WISD-YSIINGY INEWIES ¥SEINAY SONOd=IDZNVITIY s
0ZT709% Q QzL-o9r J1F GTEIA HEITONIUYES NOITTE0d WIHEWYD Qew
8962751 0 BGT ST DI Taw
OLe"8E 0 OLE gE JITL NOR HIISYH NENLEY S8V Uiy Js+
POS LET 0 OGS LGT ONDA NALEE II0WYL LOEL¥IIS-I1T0M SUOLSTANT WATAY DADT SN0 LNSHISEANI SHOLSTANI TATAY Jew
Eggtégay o EBT 6287 IT I5NHL XEONT LINEYW MIOLS TYNOIZUNYEINT TYL0L TWNOTINITLENT ANYIWOD ISNEI AYYIINATIA CH¥NONTA Oex
EER™ETT 0 EEB ETT ISOEL STU0E SNIWGSEANT FATLOATTOD WEISYH TIT LSONIEDHINGA Qe
ebaTsg otadoig TA04 "307 suoubos
ITOATHOAYA

€707 2IQUUINP € |8 OIZ1a3sa, p ordueliq [ap suoizeacrddy (e :one3sio
ANOIZVICA 3TTdd OLIST V1ISIT

FZGZ 2)4dD p7 VS QAN TOLING



VA

EMARKET

SDIR
CERTIFIED

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

EpouTen: EEEDS DD GMI0IA |1 U0D BRI Rxins BSY enostad B)E A1RE TrueuosaKIdel o« TY

(w1 SuOEEed B[R ERRIALS SUOETIOA) EOUISAG FEONSE TR OIITING [£ oS siwrpur wios w0y wnosid o eBIRD Qes  LTL BF9jep W OSIOIZY sodoad 1 nsuDIEY

0pEI FIYE El[ap e |t uoa murpul aidos wagsy muosnd e eiopp 4Ea & wEsl LTL SOy
ZEPTOFT 0 Z8rOrT ISMET INEMENTIEY WHISYW JMI 03 QWY HOWTH da
08289 0 FUE TS89 CITOAIE0d XIINDE TYROTIIFNGEZINT IIVAINA OWE Twes
GEE"E 0 BET"Z TILTHIT 40089 SMOLYYEIO QT Tus
PETTLT a BEF LT 1S0WL HYTA SWOONT INEWEHILEM SEA0TAHI WE Crs
iz o Lz QT ANYAWOD DWICTH] YHETY ToNd SELYMEITING Ja»
LIETFIZ 0 LBE"FTT GHOJ FOTES TYNOIIWNMEINT (Z30TIATT MYDHOHAD Qs
0887629 T 0 DEETEZSTT 274 LSMEL RASAOISTO WYHECHONE AVIMOHRAT Owx
£887LBL 0 £68°18¢ AT EVEEOENE BVS NYDMORdD dxx
19 50E 1 £T5° 508 ANnE SATNYEHOD HITIVMS HJ0UnE RAr - JADT IT ONOI WYSHOWAD Jx«
FTT EIE 13 FZT 89 OTd THOINT 2 HIMOWD NYIJOH0d NYDEOWAD Q==
£19°0T 0 818701 JNOS THOONT LESSY-ILIMH Wel - JADI QNO4 NYSE0Rdr dws
268 TRET 0 2627275271 SONNT NYQHOHAD Uaw
BbrTLET o BFFLET AN EICTI0S EROONT NEOHOWdD xs
EENS 0 088°¢ 358 ANTEA THHOIIVHGEINI MYTEOWEL dws
FE5 RIS 0 PG BIE SANOE INARLSTANT NEIOHED Tex
98T 85T 0 S9T°6ST HICENT FATEA OHdSAE WO SH-Ad TRYITTY Oex
5007 T6€ 0 COnTTEE HER LITHASTTESTOBOWINYTELISE ETUNOTITNYILNT Jxx
212'221 0 ZIT TTT WAl IAYHOSTIZSIOEOWINGTYL IS ODEE HOINOHW 9¥aEW Qe=
055 T6T o CBITTET STILIOCE SANOIHNS 120 ENVITIE Q=
95k 8T o 95k 8T FACANE NI AILODE OTE Tua
£6EDE 0 £6E"FE ALINDE OENE QWOI LSHI D Gxs
6257601 0 6267601 530 OIWY WS ALDE O9AF O LSHT OFH de-
566 EE a 5667 EE amod RAOISWN QHOZ IINDE DM Qe
[=4 Til -3 [+ S0 GE T TYEOTS LNYND dNAZ ARIOOE 28X Jew
e80T U1E o EROGTE WOIAEE 7 TIWHS O0KI Ong ALLODI 24 Qus
132 1 o 86588 INOZCENT TUS QNOS ALIADA 29 Os=s
f 1] ol £S7T@a JOE-TA0 ANOTOU0E CHad ALINDE D€ Jxs
PEEDBL U YEET0BL gl LIVHEISTTIESIO-INHHLSTANI ~THEIEATHL Tes
£ELT0T o CELDE GTHOM THE QHOE AIINOT DEM den
53677 s G867 T W AIVHOSTISSEOEDVINYTYLIANS TTHNC IIWNTILNT dx=
85T F 1 BST R RO QEONYING ILTON NYOHOHILD Uss
FEETTITT 1] PEECTIE aNY TTHAS (RE 195 0NN ALINDE O8N Gew
FLETS 0 bLE S NG ONITTATO JIDEZITELS FJOWNT NEDECHAL Js=
826758 0 896 °5E TYISOS NYIVWYTESHY NYHOHOIEEE Oxs
EP03T il £50°97T JTHECM NOS ALIODE DFH das
LOF 0% 0 LeE 05 aNAld THOONE TLTOHR W3l Sew
6Tz €S 0 01Z ES ANOFCUNE AANd AEIO0E 28M Qas
ELa OTT il BLET9TT aN0Z SA0MNd SETALS ISEH WITOHI ZNWITTVY - OKId EJTOHD SHOLSIANI TWE01D ZHVITIY Q=
EEETO0E Q EEEDE - AYITE LOTEI0 DNI Oae
ES o ta OLT 72 Wd WMNE Gas
ET i €T COET ONLE HELSYW JITIISYIALC SYILY d=a
QEL ST a nELt 5T (TYHAWD) IIE AN0d NOISNILRT-¥HATY TMOY LUTHLSMOMEY Juw
GEERESE] i 038 °€% a1 I ALSH G0F dax
GEST00% o SEETO0% §3 ¥5TY OFTATSYEAIQ 90Y saNMnd £07T ¥0¥ Jes
087 %€ o 108" 9¢ aNna LSOEL NOISMIINI-YHATY TIYH LIATEISAOEIT Qaw
TLLTOE 0 TLLTOE STT *AT QN0 NOLIWIMEWETIRI YEL¥MEDOTEH Qe
65T o 652 "AIT ‘11 ANWEWOD ONIAVEL WHATY Zd0d MELTMEDCIYE Ju»
005" 0T 0 0057 10T FITYIT Odd TTTIIISED Tux
005" ET 0 005 71 TOOAXEANT (QEDCIHNA} A¥D TTHHS - STEERS TYI0TD HIVIEND Oas
667" LOE Q 56 LOE MEN WITY1I WIIDSTED WHINW Tex
ootrTe i 00T 8 ALWION¥E OIVIINYTIIE WYLINORID VWINW Tax
£92°ERE"T i £3T7T¥9°1T WITELL YRINY Qwx

ebe1eg oTadoxg TIOA TI0L swocudan
TTOATHOAVA

CZOZ AIQIIIP [ € (B 01212953 P 0R0UE]lq 2P suvizeaoxddy (e'] -one85()

ANOIZVIOA BTTdd OLISH VILSI']

T 9P BLBUIPI) BO[qUIRES Y

#207 214D #7 FdS Oddnyd TOdIND



EMARKET

SDIR

VA

CERTIFIED

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

1Lzee
287
ZHLEOETT
THS 50T
T6T 954
966799
BELCOF
TI8°ZTT
cgoLar
¥25°G
COE"LE
zEz 1
2951
£L3°80T
K0 8ET
60§79
SHETRL
Z91 01
TZE'TET
G067 LG
YLE Bl
frzeg
z81°1
061 8E
rEE
£LT°06
305" SET
£05 8Ll
£z6-ac
ER:1at
LELTIFFT
365741
9367 Z%
T8L°E0T
5§37 5T
£95° 28
97z 12
ol-[ras-]
£y g
65575
LR Fag
8957 TZ6"T
£¥F EEY
FR0° 2GR
B3R
DELTDOF ¥
828" 08%
§TT°0LE
8T LE
TFE"EC
EROREAS
BTL°FE
eBaTag

FEOE 2dD g7

T |SUTEL BPALDS B]190 UL |T 00 TEIRUT oS Emsy eoesed ey 918 roumuessaddes LT

(m5FIe SUeIZES0d #1F FIBRIRLIY SUGIZEION) TorUSEt Bpois TR QAR [ 102 WEsTp wdos sl Tuossd T uRAD dee  LEL #8opp w nsmGzY () roudod un nsmoEy

EANEURE BPYYDS B3P CHMUNY i 0 BIERIpY) cados TIE]) PUORKG B EIRAD .30 £ =831 LT e
o] 0LE"B M OROE XBANI JIONWHANZ ¥ X3 T980T9 DISEANT Owa
+] 067 ISMYL LNENTEILTE WELSYW NOLIWE0dH0D NITWYW TIEHHOOT Qs
a ZRLTG0ETT WELELS TNAWTYITEE YOTHOTI (==
o ZBSTS0T ONI SEOSIAQY MYWES NITSHE Oss
o] ZELTI0L HOTIME0JE0D NAd ININWWHES YHSYTY Ges
o] 965790 OTT ONNE XITNDY TYHOTIYNHZINT NEIOWIH day
o] FST™0F I dINN DNIIHDILSYYIMEAE Qww
o) TI9°ETT JTT JEDAEH dS0 Qund AIINDT S¥D TV SO oM AYIIEIW des-
0 GEETLEF 2T aNOZ TT ZIINOT J¥D TIWHS TYNOILWVNSEIMT NYTOYWIY J..
i} FESTS IO NOISNEE 953 THL Jux
o SO5°LE VA0UNT HEJNT ISTANIUEAS NEONTHIYOISOMTVELSIANT Jux
0 7ZE° 1 HASOIYHUEXENS d D 40 LEMAUI ATMEI SL6T CGuw
0 Z99° T IO ETIANN LENEL MEM Qe
0 ELD°80T HIISEE LHITWITUILTY FIWLS YROZITEY CQas
0 SF0"8ET SZBL96 TWHOIIWNYIINI JEZTELSMOWEY SYKIL S8F dws
o £0E" 2 NOTIIRIHO0L SHIWS HERITOD ZHL ds
i] SSETRL 004 ALINDE SLENSYW dR40TEAH0 94Y AMYIISOSEA DMILEDILE Owx
i] 29T 0T ANNE LEMML NOWWOO RIIND3 TYNOILYNEZINI ANYAROD ISNEI AETAISEIATO Oas
] T2k 1tE ONI TYIDNWAIA MNYT TYNOIIWN Qas
i COE™LE LT JHNYTEET SHISVHYR AN0Z TYE0TY THEYd das
] FIE“ ¥l LEMEL QNNI ZII00E TY90T5 AYITWIW Tax
o ETZ FE 47 SEILInlE EISYNIVISNS HAII0Y SILVMADOIST Jes
] ZET"T ONNE IWI S0 XE IMDY T8 42 NOTTER WANE Jax
o DEL"8E WITd ONAd INAHLEIANT FATLOATTCD LTITFNEE JURCTHE NOTTIN MHOA MIN IO MNYE THI Jes
a ZER" G AY¥Y TTVRE TENOILNEETINT JTHETHOK NYW Jay
0 ELTTOE aNNI EITOGE TENOLIVNETINL e
Q I0FFET A1F KITNT ANTEA TYNITIYNEEINT BYISORINTOHN ID Jes
a EE5GLE GNNE ALINDE TYE0TD TENLAH 070 Ows
a £2579¢€ Isndl ¥ELSYW LISZINZE JANTLHE0 JNI ADHEANE NOINIMOT Os+
] 98659 ANNI d¥D TTY T¥HOTIYNEHINT UYIAWIY Oy
] LELTIRECT aNO3 dWD TIFWS TYHOLLYNHEINT N¥ITUOH Cex
0 8657691 aNNd ¥AGYHATY B0 XE SIHIIVH JS30TEARG LSOYI ISWIL Qws
1] BBE"TY INTIVEESD Z0 NOIMN TYNOTIFNEEINT FHL A0 ONES HOTSHES 1¥EIHED Oxs
o 19L°€0T QLT LNERAENTH OM0d $ILEOEEM T x
Q 5885 418 TENCTINNEILAT 005 01 Je»
o £aceag AMMEMOD IONEANSHT TYNLAN YSTNYMYHN FHL .
o S5ZLT 1T TH0T RIXA0E T¥E0I9 400680 U T any 32 des
@ 08019 Qund AIIADE TVECTD T T ANY OO des
o ECHE ONnd ALINDE TUNCIIVHMEINTI O T GN¥ 23 dee
o BGG"E WEANYOTEAAA LT NYYHYSHED ONTR NYIO4H0E Oax
o 3-1-08 13-} AN0E RAQHT FICLE AVASOWOT TENODNNA T
o 113 A= ONOS XTONT J¥DTTYHS SAXT JTHOMTITY H5LI JRVODNTA Jxs
] EPP FET ALT ONIATATO TUNOTIVNHIINT LHWHS TITTONEH duee
[+] F30° 958 L5MEL INFRLSHANT AATIOETT00 LATELSMONEY Owe
1] FI97ET 02 ONY SHOWS NYWOTIOZ ALINDE TYNOILIWNGILINI SHOWS NYWETOH ISHED WINWHASNI TTOYI¥YA SHOYS HYWIICD Jxa
4 DELT00F Y dE3 TIHMS TYHOILYIEEING SHOYS NEMUTO9 ISMEEL SHOYS HENOTIOD Ox«
4] B2E 0BF 03 OWY SHOYS NYWOTOD TYNOTLVNSHINI SHOUS NWWATOD ISMHE SHOWS NYWOTCD e
] BIT 0LE dHOE AIINDE CEDUNYW XYWL TYNOLLWREHINE SHOWS NYHATOD IS0WL SHOYS NYWITOD dwe
o EBT°LF UNVE THHINGD NYId0EN3 EHL Q-
o 27 ¢ 4T WEILSYWM HYOHSIAD L 0IT0AIECd SYITVNWA ALINDT 50 FOM dxw
4] BEQ 2T aEY0E LNTWLSIANT NISNOISTH A0 EIVLS dsw
o BIL FZ T JINN SMILHIIISHWYMEE Txw
oTIdoag TIOA 107 sweubos

I'TOATHOAVA

€707 2IqUIADIP [£ [& OIZIDI8s3 P orue[ [#p suorzesoaddy (u-[ :one880
HANOIZVIOA 2TTdd OLISH VASIT

FZ0T 21UdE T [9P BHEUIPIO B[QUISESY

VS Oddi1d5 TOLING




EMARKET

SDIR

VA

CERTIFIED

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

TEFTGHT
00Z" B9
E3T7TL
T09°8T
00174
60T
002758
BEE"LE
9FT ETE
918 86T
BLETDET
856 Tk
EPT BIL
000" LbE
POSTTZE
LE9°56
ZVE6T
00755
BLE
LEGRET
CEE"ES
FSBTLT
EIFLST
BEVTLE
BEE"FL
nozsa
EEQTRT
FEVT
Ly

P61
9087812
OLE 00T
00018k
T8¢ Le
virg
TEOC 0TS
gzH- 202"
EERTA0Z
BLE UET
BELTOET
BELTBE
G8F ¥
TSLGTE
SZOTLYVE
2L gL
FEENE R
FELTLT
DELTLS
ZLE"Sh
5507 ¢4
189°F
06
ebaTsg

pEOT 2140 $7

OO OONO000a0OON00N0BO0000DoDo00eRO000O0000CeR20=0 [===)

Q

Txdoag

IR TS B0 00 11 Hon EEpur axdos eomy aucsnd eye aEla) vornmsasddar Ty
(Ensiess owognsad T ERNRLLS UAFFOA) TIEOUTEL PSS B)[# LB i und morp exlos sart suesad i $3e1eD Jew

A7) a1
40T 8s
E9T°TT
o2at
00T 6
676703¢
aos-ce
GEETLE
EENN 4
STE BAT
BLETOEY
BEE"CF
ERA -
0pacLEE
FOSTTEZ
L50758
Z¥aaT
QarTEs
FLE
LECTZET
CEETEE
¥EETLT
HOF"L3T
GEFTLE
BEE"FL
00Z" 68
EEQTET
BEVTT
LeY

et
J0E°8TT
0LETQO0T
Q0D TaF
T9E7 L5
0¥
TeO 0ZS
LA R AV
£5B7 60T
BLGDED
BELTOET
GELTHE
GETFS
TELSTE
SE0 ALTE
ZEETEL
weo ot
FRLTLT
SELTLS
ZLE"SF
ESOTES
13372
06¥
T3eA T30l

EIIHUTTIC ERMDS B|[PF OISR 15 oo epmipu; widos st wresiad om eEIRR (IO

TITOATYOAVA

Ll eBelep W gSolzY () roudesd wn gsiRoEY
€ s ATL MEOTZY
JNOE LS0EE ABL3RS LNIWTEIIEE VITHOTI Jxs
QITOLLEDd SEIDELVELS JEDNTAOY LSV IS0NdE SEIEES TEONWAAY dew
QLT FITT AIOEAIVIE dss
HETd SONIAVS LNAWEHTLEY T&AID O+s
ISAMI LATHTLIIET SEISYH KOTIVEOS0S SEIOOTONHITL HOTHLIAWS Jxs
MELSAS LNIMTAEITS SZARDIAWE FLYIS THVISIAOT J#»
NI SHOSIADY MuGd NIISNE Gss
WILTY SHIROIEWE (ICOHDE DT1THNd WINEATASHNIS J0 HITYIMNIHWOD Jes
WILSAE LMEWIATIES VINTIEIA Oes
NFTdN0IERIL ADOTOMHIEL ONV SLEV J3T714dY 40 SEOFTTION Osxs
HOIIWADAE0D QA LMNENYREEd TISYTY Qe
MO ITHEOAE0D JHOAT LNENYFIEA TASWIY Jxs
AREIWDS TELIAIT 317908 SEIYHSI Js+
R¥Td HNOISHEd RELSOCNI HOL¥AETH TYHOILYH Jas
SWREOEd ATINES RUSY0 dss
ALE SLTON XIAWHATY IHOZOENE LS0EL LEATE Twew
JHOE RLINDE ZTE00 TVHOILVNEEINT Va0 TEY lew
Tood RLINDE S37T AIVH Q-e
MYTS MOTSHES LOOE WAOWNYD TTHHS =
AN¥EERIOD JILIWIT DTIENE SOMNE TYMOLLOLIIENI SHIUS NYHITOD dax
AlE TEHOLIENYEZINI GEdOTIAEE JIWYHAD INUEIEEAIY IS0UL TEETI Txs
AT WITYHITY TNOEOENT ISOEL LE¥Id dw»
qund XA0WHATY IJ0U0T LSNEL LSEIT dez
JHNAE TYHOILEMEEINI FOWNILIO Exs
ROIIYGNNOS DINITO ONTIEAZTI ZHIL Oxx
LE50Es GELSYH JHI NOHLXIL Txs
TO0d AIIODT TAISHIHIHAWID ¥OWH Txs
d%¥0 TTUWS TALLYLIINYND TYNOTIVMEILNI TTZNEAOVH TCxs
¥E AT JTIOM TTY NOIIFOIZISEIAIT XWW HLEMZROVH dxs
HACMOE JEACTIAATI HODINITATSUEALD FORIXYH TIEZHIADYH Jee
LEMNHL d0¥D 0 LTTILEMOEET Quwe
0¥ SaNDE TH Oxx
WHHISINOT J0 HILSAS LNAWEALLIY SHAHOVIL J#s
aund J¥2 TTIMS TEHOTINNESILNT WHDIERYE TITON TA0A Q=
AJE RLINDE dE90IE SHOZCHUNE I3SH SETIDVEIN Jx»
THI WOILWIINTD HEIM0S JLHVWLIND Oss
dEY SUNOINIOISNIE ONIIHOILE Jes
HOISNEd SHERCTIWNE TUWIHITYIH Oss
JAITHATT SAifls ITTATIS TO=+
OIIQIIE0d BHLMoES IVHOIITMIESILAT LISV LSNEL STIHES JHONCATY d=»
SHUOLESZANT WAIAW das
OTd ALT SLIDN TWHENID IRV TEIET Oss
FNMAWDD QZIIWTT DTTENE ITA STIVHST Jws
NI S92 TTVAS TENOTIHMIELNT A¥MISOVY Ouv
QLICAIENd ARoE TYEDTD L5Y I50MI SHINES OI0NTAOY U=
aHnd I5NEE LHIMISEANT SANSESTY NOTSNID Jew
gNAF ALIODE TUNOIIVNMELNI YHD WIDE Jew
ENYE THHLINAD NYId0¥08 THE Jaw
OOIYEN MEN I0 MOLINIDOSSY IRAWIHILAY SHHACTIHE JITE0d Jwwe
AZLFA 5 N ¥E SIMEWH QE40TINFT TIVE FS5LIE 00SEANI J+e
ZLE SLIZ0 SIEEYH ONIDEIWE Tavd LI ODSEANI Teas
274 11T SLEAEYH O3S5EANT

suoubes

Tex

£707 QWP 1§ [ 012103283, ouE[Iq [9p suoizeaoiddy (2 :0ne350
ANOIZVLIOA FTTHA OLISH VIS

FAE OJdATD TOJINA



VA

EMARKET

SDIR

CERTIFIED

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

TR FRAYIS RSP CUDWIA ] L03 HEspuL 0 B30T sicsisd g1 amfe) soumnesardde Ty

s B[R E10RIYS SUOKZEON ) st Bpatjse Bfjap osume [1uss mesiput edas sy wooxsd v viEP Qaw LTL ‘BESP UL NSIOIZY O
TANOUREIY BRSPS TH) AIIINC 1 003 BENDN; Bides eey ewentsd ge eiopp w9 © Ear LEL
L9070Z ] Leptnz JEMNL IRTALISEANI EAIIOETION MNOT 2 dH¥10 HONNOD O«s
SE8°5Z g SERTGT LEMEL LNANFEIIHEY YEISYW NOTSNTd NOIIWE0IMOD NOTAXT OJuw
ZFETET a ZreTET IEMEL YELSWW ~DNI HEZIAE O+»
GBET 2T 0 CFF BT UV JTHYLSIANI SO-XE THOM AYINOOS TT¥ HOWWOD ISOEL NEIHIWON Os«
E4T 0 £5T TBEIACTANE NOIND €04 LSNML IISENIT | SEEZA0TINE MOLIVITILSHOD Os«
35T 29 0 261722 LEAYL WELSYW SHVIE INZWTAILEY NGILOEIMANOD OENIZEQ WOILYEQdE0D NOTENE des
ZI® 6% 0 Z18°€S LETEL SEI5YH NOISNES NOILVTIILENGD Jaws
66T 62 o GET 6T LSMML NYTS INFNTEILTE NOIINEIMINGD CENISED NOILIWITELSHOD Ce-
STE'BTT 0 6TB BT THOE TYNLIVEINOD NOWHOD SIION LSNE] MUEHLUON Use
Q8L 68 0 DELTEE COWEOE0D S0 HOILVIDOSHY LNIWTITLIZEY SHEAOTAME DITENd Jes
ZET"9 [ ZET"9 Nuld NOISNEd UITYEWY JO0 OIIND SYRLIOM-NTI0008d dex
120961 0 TEO 56T LSMEL HVTd INFWTEILTE TEZES 570 des
FEA SR 0 63112 “HALSAS INTWIEILTY STTROTANT ITTANE FIHATIOWTING IO ALID Jas
055 €€ 0 055 EE “NOTI¥IOOSSY IMEWASILTY | STIROTANT AIANOD QMSTHEI des
Sk £8T o S8V EBT SHELSRE INIWTIILTY STEX0TART 2ITANd VHSWIEEN Ows
Lpete 0 LOETE TENYTd EIJENZd TIAOTIMA HO4 ISMEL dANDHD RELAVAS Jes
EGE 863 ] £6E"HEC SANOA LESSY gINDIT ANS HNTE DNILHOTLE CQaw
EBOTTL 0 ER0°TL SWEANT A%D TTYWS THEOIHECSNY aTH [IONOIEId9dTaEEA Gux
EFTEE 0 6T SE TAWII TYEENED 8 TYOET das
08%°2 0 0582 AEOT SANRE THE Uas
Tt BOS 1} T9F B80S aMie ZITALT FKWIISNT IYDITENE SIMELEY O
T8L°8F a TEL BF OHNd RITO0E TVEQTH WMYIYEW HELIAND Oes
PCEGE 0 BGETEE ALIEAZES TYIDOS ¥0J ROILAIILENI DITENS FHL Tww
QE9"GT9 76T o JE37°6T3°G5T HNWE SISUON Jes
§TC°9T Q SZE9T o SANNE FESINS IICAED ey
cTeTEeT a cTS €T TO¥ (ANETEITATMG) LHMIMISVHTH AT SE0 Ows
EBL FE 0 £BLFE JALIWIT OTH SLEFHISEAIT DTH Cxx
08" 9B1 0 08 98T 20MNT SEYIS SONAE THIIOID Ows
LI5°0% 0 L1509 HM-XT FI0UND 5EWIS SOUNNS TEIISICE Cues
AT E 0 69F € STINVIHOD ¥TITERS II0ENT SE¥ES SONNA TEITOTE Can
505" BET ol GOBTAET WS (OWNCHWEANT) INGWIDVIHTH ONOd SH0 Jes
0oLts o] 00L°§ NOTI¥NEEINT ATTIM ONY STUHOLOH Jex
LET*TY o LET° TR LINDA WN-¥d F0ENT N¥IOHIE [HS T=s
95T Eh 4] 3GT*ER ¥d O7d aund YILEYH TWEUIN IEE Oxs
§52°1 1] S5E°T IINSITY-STYHS KHOLS OUlE WYZN Qux
5Z6 86T o 576 °98T NOE TYNOILYNEILAT SROTIWMILISET Oes
LEF"E o] LZF° T EYW TTW DIWENAQ - IIT AWDIS €Y Oaw
0007005 0 000" 008 ’ WITYLII OALILLY OddIIAS IOHOWY/VES ¥DS TONANY Jex
TEE'TT ol T96° 1L MId &¥D TTY LT 53 HAT ~T0M Gex
L9 EE Q LO9 EE SHOLSAANT OTEIWON Z4080E DT das
¥EE 1T 0 vEBR“T1Z -SSNFH-MOO0FHT SINOIWACENT SHE Uus
610922 o] 8107 92T 5SNEH-JO00THT SONOINITINY 85 Tusx
¥S5"ZLE o] PSS EZHE JLE SLION HIN T5Le HOKAT Qun
TESEY o] Z6G EY YD TIYHE CYOE SNOILOY D5 Juas
168" y9E o B8 FET d93 TTIVHS - SHOILOY AVOIH08 Ou=
¥REG8T o] FEF AT LEOEL ANOED FA{ Tww
EhETZZ o] EVTEZ 4T ALTTIGYNIVIENE HIARLYAM TTY HILEMITDATEE dew
6618 o] EGBL™R COIVEW MEN &0 NOILYISOSSY INEWEYILEY BEFACTAWE 20T8Nd Uxs
FETTPOE a PR ERE TAETESISETIH J0 MELSLS INEWNEZUILEY SEIACTIME 217404 s
LETTTS qQ LETTTIL OIHG 0 MEILSAS INEWTYILIY SEIACTIWE 207904 Jea
2T 0 8127 F d-T H ZTHSYENIMY YE38 Jxs
6535756 ] [EEaET annd S0 X3 OTEOM RALNOO0D T KEIOYIY Oxs
=hatag otxdoxg TI0A "30T suoubos
TTOAHTOAVA

€707 BIGUWIDNP [€ [E CIZIXIISA, P OLTEG [P aworzesoxddy (g y (023880
ANOIZY.LOA HT173d OLISE V.LSIT

FTOT SILUE 7 [°p BURUIPIQ) BA[UIISSY
pIOE 211400 b7 VAT OddNyD TOdINA



VA

EMARKET

SDIR

CERTIFIED

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

eapaUfiEu RpIYSE BYjaE 0 || 000 viEnjntt wdcs B0y puossed Bie 8wHe; mumumsanddal , T

fumsEse suommsod Bi[E BENEYS MLoFEAN) TR BRRUIS WD QAL |1 Uce SEap; tades ey Tuosed e wieeE e LTL elojep wE nsoIZY :oudoad ut pEUOTEY
Ty IS RSP G |1 163 miEspL wilos sy wnosmd BiE ReEp y3a € sl LEL RSTUOLTY
COE 0w ol EQE°0F OFT INSWIDYNYW €90¢ 00 Le00DDY WE 47T dNOL THYINEN IENOWK ILI0OE TYE0TH aZ9VINYATY AYIL H0¥ ax
TETCTTT 0 15T TTT I00W NTOWYH OITOLLE0d "4 T INQOIDY MELSYW AIINO0E LECHS=SNOT ITHATET €0V dxx
EGLTGEE 0 EGL°ETL aT (80) VHATY THHOILYMEEINT OTUTHLN MM Qe
T GLE ] TBE 5LY T4t ANDE E0THA TYEOTS TWHINEN LEYYH AIINOT UO¥ Tus
T84 Z0F a TELTZOF 21T INTHESUNYH TEIIIVD 90Y 072 0F NN IEMHVH d¥0 39T TED = 0dd WILSEANT NADNINTIOITTIIEWH T++
BLLTETT a SLETRTI a1 QR0E §T0Z O¥dy dws
a0 wT 0 Q007 6T TEOYNYH ON0E SY DHILOY INEWEOYHYW IS0V IENOTVW KOIZTS 042 OMnd ALINDHE TYYIOEN LEMEWW LZHOHYH HOLDId Cws
GE6°9E ] 10014 "ONT ISTADAE O/2°d°T QHAI THEINTN LEWEYH TYHCTD LSHAOAE Gaw
a0a°sT a ngotet MIOENYH S¥ OMILOY IRIWESWNTW LASSY AENOHYH MOLDId O/7 QMY ALIODE EHOWS INQT AFROFAYH NMOLDId Qs
ZI0 EZE 3] ZI0°ETT "SUYIATTTAEADNOZ SINOINIQTSHAINYISIOINATE DNILHOTIS Twe
FOET P o FOR" b ATWE AWOIS Y35 LEEANI CIODEE Jew
TEY TL h] THY L AHNA TENOILYNEILAT HEIEMIYETI Qax
aT6 0% o 416708 ’ WITZEEHN 5I¥ ONITO0d LI5SV (44 SETEM] JIHEHENIHYS MOISNEd SETVH J7T Oaw
965 E9 0 YGEUES OIHO IO WILSAS INIWRTEILEE SYERIUAT ELWLE Jex
LTE EE s} LIZ"ER T SENSS TYALOVEINGD JESTHOHINY MIO0EMIVTIE Qs
ave 0 97T ISNEL NOISNEd CAIIWAIT VOWNED 40 ANEdNUD d0I0W 904 Js=
0PE %% 0 OFE"EE TONI LEYHHD A0 HOENHD JELLMI-SONY0H NOISNIE IHE Jes
g6L°T1 a BELPT SHILSRE LNEWAETIEY HINES HYWIO Tws
L8611 0 L3BETT “HTAATIHD ¥0I STYLIJS0H SHENIEHS Cav
FELTE 0 FELTE SONOE LSNED SONAA L5083 TYNOTIALILENI aNW TOOHDS HYIN JC HIYLS Jev
LEF'9Z i} LEY 9Z CKEISAS INTHTHILTY | SHEACTIMNE RITD SHTIDNY S0T dax
TES 89T [} TEGTHET QA0 NOTSNAd SATROTANE BUED HLITEN OTESS6TT dws
LwU kT 0 L¥0°¥2 “EVTTVd A0 ALID FHL 3¢ aHAd INIWTHILEM SEEADIANE Oe-
LEd LE ol LEBTLE O8¥ITHD A0 AMNd LIJENEE GNY ALIGNNY STHIOTANT TYIISTHON Gxa
TUE 37 0 TO6 8% QI¥0d INTHAIENYH INEWLSHANT VINIDYIA LEEM Qas
he:l- M3 0 T29°6% ONMT NOISNIEE TOWHd D8V O«x
TLE BT g TLY 6T THL NYId INTWENIIEY FONYTYE HSWD SHOIAYES * HITUEN JINTOTACHD OJxx
LTS 2§ Q L1628 QYW SINLAMES HLIYIH ESTAEKS ONY SIITAMES ¥ HLTEH FORICLACED Jew
186708 ¢ 186708 oNnd ESYINEATY RIINOE &¥s TIVHS TIVA NOIONDWIIM/OU¥Z¥T T
9ST 80T 4] SCTTRO0T ANNE ZLIO0E TEROLLAEIINT SON0E FHNOIERAIND Twe
196°TT 0 15612 EOIMEES SNYIDISAHD YINEOALTED Qv
BITTOL ] BIT 0T LENY] YEISYW SHETE SONIAHS FHROTAWE ANYIWOD DHIZ0E FHL dxs
00976807 T a QDeTEEQTT : SO¥EI SANOZ AATIDITTON CESIATY-ENS ANYENOD LSMEL [STHINOR dHL d=s
LELTT 0 LELTT HETYEH YILNISST Jxs
858" T 0 8559 F DHI EIMNITIV NY¥ISIONYEd dxx
ERETF 0 [ CLSOEL HALSYR JIAENEE JINTIA ANVAROD MOLOW QHE0I Gx«
BT Zh ] BOT Z% ISHEL INTRNLSTANT INTWTUILTS QUOMTIVE 1U0TINH Oxs
QLT RE 0 9LF EE MOTENAS INTOL SUILOTINE 4008 and SMOINO SHMMOM TYIDEIHWCD Oid J00F JIZLIND Y¥INNOATTED NHEHLOOS dx+
ETL"E ol £TL"E ALTSHIAING NYIZSIWHD SYHEL Tu=
PEGETEEE o LELNT T IHOETE SANOE TATIOETION SINFWISEANI TWI0TD ISOHL NHIHIMON .
9Z¥ LTI 0 9Z¥"LZ1 IS0ET SEISTNDE TWHOTEYNGILNI dSSM Tas
BHL BT o B2 9 ANNE SEEVHS TYNOIINEELNLI \EDEHVH-IL IR dE0ER Oxx
§TF79T a BIF 91 auad STEVAS SATNYAHOD TIEHS THEOTS WIIHEW Oxa
BID 6% a 8T0°67 O9WITED A0 ANMAL ITAENTE NV ALTONNY S MAWSOITOd Txx
860°LE a 5807 LT "€ I aNAd ALIOSE TYEOTD LSIAOAE D=«
038 L2 i} 05387 L8¢E QHrd HOISHEd JOATIHITELS Uxa
95k 09 o =M A OITOITE0d WHEL SNOT BITYIH HE3S0M IS5 FOWEITACHE Qew
985°F 0 285 ¥ . NI LHAHEIILE WY09 S0 INTHANEGZAOD (s
ECE L a EZA° L ¥ SATYES ALIODE W2 TIWWE TVE0TD - JTT AROI-ILINH AYMESOYD o
GLT LTS Q SLTLTZ 45T OHOS I¥D TIEHS TYHOLLYNSEINT L¥ISTY d.-
ZL3'TE 0 TLETT “OI7T RITTINOH Oax
TLETTT ] ZLE'TT OELINIT (NVHAYD) ANYIWOD JSOWT SEEANCD OL7 ALLIMELD Oxs
EEERE] opadora TRON CIOL Swoubog
I'TOATAOAVA

€707 IqUBDIP [€ [7 0IZIIAse,p opus(q p auerzeacaddy (e-] :ons8s0
ANOIZYLOA 717190 OLISH VISIT

BLRUIPI() BR[qUIsSY
FTOZT 214D 7 TS OddAdD TOJIN



EMARKET

SDIR

VA

CERTIFIED

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

SLTTLT
FoLTEI
EZS BT
EBLTIT
BOS"T
GLTPT
ELTAR Y
GO0 081
a00 " B8t
GO0 PEE
008°572
798°2
28BLE
PELTFRT
L6 TBOL T
BLZTOZZ"T
RENFBE
D98 3%
ZTL7LE
360§
g88°C1
fEaTzZ0F
PTERSO07E
BSETELLTS
Log it
44 )
0Er-8
B9E°EE
o0sze
LEBTZTT
OO 6TT
£BE7GT
125 00T
T80°0TT
0SSy nat
LLE &FI
280" TT
E0B76%
PEG

cIE e
ToE 2
qLT
FTLTLT
CAG- R
ZEERE
LEZOEG
A2
g55°aT
T8CET
LFA s
3670
TLT" B
ebaTen oTrxdoxs

QDDDOOClClL‘.DDC'DDDC’QQQC’DDQCIGQDDDOOODDDDDDOOODGDDODDGDDDQ

FE0E ap4d pg

BOWAUTIL EPANPS B[S) QRN [ 103 BENDU} eidos a1y wasmd vje [ede] Ezunussddel Ly

(EI153R AUOENISOd B[ BIENIALR SEOITEI0A) BAATSMY BEASE plISD ALWNY |3 uos tespe vidos ey susssd oy eEssR Ty LOL ku_ou ul DSy g
EalpHRI EPOYRS B[P OIOUNY 1 uod BEipy midos BTy muosed o7 BSoRR L0 G sl LTL
9Lg7LT Td7T JWILE HEOHSISO INITWLISTANI EAILYNGILTY TYE07D ¥V Ges
PEL BT JTT LNIWZORNYE TYLIZLYD 93 O3 DTT dNAd 0719 IHSTEA FEvMY-X¥L 90V Qe
£E25AF T2 TT IMEHIDENYH TELILVD 40V C/0 4T aNng 3nTes TYHOTS TYSINEN IEHEYR ALIODE H07 Je
EBEET 917 (M¥WAND] SEIIAEHE ANWISOAII WEIDOOD &1 LRA0D0Y SZISYH YITET 90 Ten
g0s°1 TLT (NWWAYD) SEITAEES AAWIDNAIE ¥RID00D "4°9T INNOJOY WILSYW MOTLoaTEs HOQLE TYI0TH ¥M8Y¥ daw
C9:.°FT OHOE MENLEE TY¥LOL JIZYWILSAS W0V=-SONAS ¥OT M0V Qe
96 °9F TATILOY QI5FANI = 4% Qas
COD 0BT QN2 ¥ HLMOYD 91 SY¥IIIMLOD JI0 Jaxs
o000 BET ONOL A SNOTENYD WL $YIIIE000 JdT2 COaew
400" pSE OHAE ¥ JE0NVTEE YL SYITTHN0D 41D Qus
shr 1=y ¥4 ONNS FWOOMIAEIOOE (MO-XE) TY¥E07TS SHATINNOD Ouws
¥20°2 OWNd ALINDE 3900 TYECTD DHNSHYE Tax
2927 LE HE) TVEQTD §% 905 W08 IEIENEL 5¥ QLT NW4WL S0 HNWE ATCLEND Tax
BRZ FFT TUTIELINIT SLNIFWISEANT FIHIS LEEId TYINDTOD Jas
[A-1- {0 a4 ONT INQ¥D SNOTSNEWIC INEHISEANI ¥Ad A0 OITDALE0S AITANT TUO0 TYNOLLTNSTINT Jes
BLETRCETT TaNNg SEIDEIVELS 490 AIR JNY TTVHS AENELSEN 070 Ges
SE20°FEE QAEINTT [LRAWIOUNYH SNOISNEL) IINYENSEY TVEINGD Ot THOET Osw
028 ap CEPEQNMNE NHONT NOLLISHWYL ROSEYD ™07 ATINRE TWE0TD TYINIWYANAS IS%d T JIT (LuSKH SNE4}EOSSY O ONY T O«
ZTIL L AN HEWHE TRNOILYMERENT YIHD ALF TISHD s
8605 SHQLITANT TWECTI THOLOW IT0 Qe
888°5T JILIWNIT Hn AW0E RIINDE T¥E0TS TWNAnH Q70 Ges
SE5 20T SATELISHIM ALIMOHINY INTHISEANE LIMMAMHYIOYSY-605T WIY daw
FIE 70" E AN BETEES ANESHDD TTYHS TYINTHILNOD HHL Oxx
PEETELLTE JNI ENOED BN INTVA JWD TIVKT TENOILEMHELNT Y30 dsx
LOATTT AHIATY - WL des
a1 -5- o XId FONTANSSY JEI1 HSIHT Tew
0E% 8 AYDE ATHII SLIFETHINGD Tas
B98°ET TET UMM LSITYIONESS HITYEMNOWHID Js4
Q008" Z¢ 04 LhE E0T¥A TYDIHLZ SEAITEACT THAD Oas
LEBTTIT ANOZ KZANT ANYAROD ZOHYT TYNOIL¥NEELINI TYINTHEINLI SYMHIS Oxa
TORT&TT QRO STINEIWOZ TTIEHS TYE0TD WENYEI-T4D dss
E68°ST ISNUL 20 TIYKHS T,INI IIAHD Oxs
T2E001 JR0E 00 TIVAE T.LHT II1 JUL J.sx
T80707T § TRHOLILE¥NWEHAINT I¥S ALITEIS -LIENEL IETMIS JUOONOD ALITEITE d4is
05F° 05T aNAZ RIINOE H39WY - AYDIS SLION WHATY dx.
LLEERT ALINDE 4¥3 TIVHS NYSA0UNE = SONYHE 1STE WONYIOIIEH Tew
£8071Z BAMOF LOTTIS EST Jes
£0276r NN ZLINDE WYIA0ENT FANTTIVHD - SORNI TORETINHD Ges
BBS TTOLT QNNd SdISYR TVALDEN IINEEW ALINOZ TYE0TD O TI00 Oas
CI8 FE COHOE OPSDRT D OTR00 Oaa
TRE°Z "I QNN TEOHSNO TYHLGEN LEWEWk O 50 T900 Taw
GLT AV JHNA EIISTR OH Jes
Srec LT AT ONOE NOISNILWE WHITY (FUWMYIRT! IEENISMOEIY Tk
Toz € I N0 NOTSHELXE YHITY EMINOOI-TTY TYECTD WIYNYD ITTHLEMOUHY Ja.
gTRE QELENIT (HYWAYD) IIT ONAJ NOIENEZLXE VHETY IHOV IES¥LSMOESY Jas
LFTTRS Q7T OM0S NEOLTH TELOL ZdPMy ¥vd u9DY Qaw
Bk ¥ TOELIADT (EHEYD) & HDE ROTSNEILKE WHATY IMOY LOTEISMOWEY O
BEF 3T LO0W NIDEWW OIT04LE02 dMAZ LS0W1 NOTSHELNE YHATY &0 ¥d IMOY ALTN0E TYNCLLWNSEINT LTTIlsuOddy Ces
126721 QLI0ALE0d LEL J¥5 60 LAFELSMOMAY J0 GJI-90S ¥ J4 IXE ¥WHATY ALIODE TYHOTIIYVNEZINT IATSISHOYEY - LSOEL 4009 SO LOTYISMOTTY Css
92F° 2 JELINLT (WYWAYD) QNN NOTSNELHE YHATY ALINDE Y0 TINWS OTd0M LETSISMOTHY Cux
T96°F *d*T ANAE HMOLLVAONNI H90Y Gaw
LiTe SATY 95 =41 UNOE NOTLEAONNY 0¥ Oax
T304 *30% sWoULuy

I'TOATHOAVA
€707 3AqUIADIP [ ¥ 01712138 P 0ORUE jap suoizesoxddy (v [ 1012830

ANOIZVLIOA 717390 OLIST V.ISI'T

$Z0C oIHde $7 [3p BHEUpI() BO[qUIossy
V&S Odd¥D TOING




VA

EMARKET

SDIR

CERTIFIED

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

EDIUETID BRIUTE €[ GIITONE 1 503 wEpUL rados wopsy Boossed oje alefs eemmameddes Ty

(EISFSEE uﬁ_nssn EI(E TR BUOZON) TayRUTEL BpaSs R[S CIHINY it UG WIS wilcs 3o suotkd e TINEE G LEL ES0pp W NSOy @ soudosd w psyuoTTY
wonanfeus epsusS CIE DS 1 oo SEpl; eidos poisy wuosmd A wEaep A0 € HEe], LTL IRSTUOLEY
BEFTO0L 0 EEF "I0E THIOTO FHNTIEN Qs
BEF VP ] -1 HOTLITANDD IHRTITA Oxe
D=4 4] =is o 3 AIINDE TUJINTTS NYAdOHNE NYd NEOWOH 40 - Z903TIATHS Tew
oo gi 0 a0 54 IR d TISHITEET Gnw
058" ZFE 0 n&E8°EPE BLOMNT W00 ALInD3 BTTYNIVISNS WYTHONED Jus«
50T TI0E 0 58 T10E 009 TIOUNE AKXGLE IOHOAY Ox=
BEETLES i BEL ™ LES AECLIEI LETWS IUHCBTY Ges
g1875% g 81E"SF SI0 WOTLTERY OWEE LON FIWHITY S5 I¥0 TTVHE F404nE IISH IOHOWY Oes
£oTe 22t a COTTZEZE Y TN 810 ASE d¥D TIWAS (WE TOSH TONOEY Jss
£eg ZIE 1] £oETElE AVD TTYHS OHYIOENE RITNOE SOHAL IAHORY Oxs
9BETPET 1] 9RGHCZ AIH FELI TOHORE Ts«
000 09T i 00208t WITYLI OANZOTALA IONOFW Tes
LESTE Q Lg2° 18 L8 - WEEA0 SEITTTIIA Tax
EBSEL a CBETEL 0ITY SUITTITA dxsx
SL0T9EE a SLOT9ET HOILOETIS FHETEES O+«
B3 IST 3 DESTIGT o¥N3d KIANI TIYHS-SI0E A=x
L6718 o §iD° TS g AT 5409 Oas
&1 v} &1 SHI0LE FIOEOE TWTHE W CTws
STESOB ol CTE 508 SI0W £ WYIET Qs+
Ti%' 08 4] 110" 08 HO0d EHIOL 957 FA0dNE ¥ED Uas
ZET 08T 0 ZTTT06T ac% ANYTIOENE §40 Ses
LLF E0T 0 LLBTTOT 3 IAYD ENALOW LE SIS OHWISEYD daa
iR a S0 EL RITUASSY Q==
E65°9T 0 £65°5T QH0d GYo GTH MY TTYHE M0 XE 3d0¥0T ¥EGHI IONOWY Gws
TS5 o] BIS™97E CH0E SHOTLDW 9955 99 dxs
1] 0 hE] SELYIDNSSY YAIWMIITLEE Tux
=1 1} 18T 3T aHna TEELAAN IINEYH ALIR0E SO Ja»
745 o 628 QELTHIT SEOTANES ILWE0Jd40D STTIVW O/2 4T SHINIMVE HOILNTE Tzs
£BS°TT o £85°2T QIIIHDT FIVEOE0D SETATEA ©/0 JT QNN HILSVH VINTEd TIRIS-TITIAW TTIH ROLEES Gl des
€91 il EET PART IHIHADYNEW LISSY WEQDYNYI Uw=
U1 a 096 €T JELINIT (HYKEYD) SITISOEI 0DIID 0/0 QEITWIT WRILSYH THEIELE THY Cws
Br3o% 4] ¥hotge OLT LHANLEFANT NMIEIAT dee
TZ5 4] A AN HOTSMAL¥E ALINDE "5 0-XE dTS0M REINO0D TTE MELIN0Y des
CeT 5L 0 551754 377 SIMTHISIANT TW¥ECId BHOOW dwx
9re o] =) or4 ATIIWIT AMd WEISTH OHTATSHYATD SVTLY Tex
TEQ"FE s} TZ0"FE IT LNNCDOY WELEYW SONZEL EATIVEIITY 40N da»
2007 258¢ 0 2007 25T —ALINDE TYAOTIYMIEIAI IET4ISMOIOY-ISnEd d0Cd3 S0 LATIISMOTEY Jux
FET LT il ¥oE L2 SRS MOTSRALAE ¥EATY FMIN0OD TTY TVIEOID THITIHY LITHISMOMET (ax
1L 60T 0 1107602 "NWTA HOTISHAZ OZMFLSIONE MOILYHOSH0DI LS04 WO¥HYD Jaw
oost ot i QS ET annd ZLIONE TYE0TD TINASTTIIH Jow
LF9°L o LFITT ANNA ALIORE aYD TTVHS TENOILIENEAINT O TH30 Jus=
ford k4 i ETLE cuid RIIN0E J¥D TIVHS Tweod O TF00 s
ZHECT 4 2EE°T aMpd MOIFNEIRE RITADE S0 O T900 Oss
905 7 905" FF QL TYELOEN LENIYH O 1930 dxw
oTL 0 oTL (INOSE ADAIVHIS=ILTOW TEID Jx=
DEZ EE ] DSBS HEIE HOISNAd SANACTING HITYIE WIL00S ¥AOM O=»
60E" 621 0 GOE"6TT QILINTT SEOIAMAS FIVE0JdMCD ATAVW 0 QLT ONOJ YAISWH FATIOW 30 T¥A FHL Qv
1&g 0T ¥ 0Zz 0T OSITHIT (HUWAVD) STCUYLEE08S SETIYW 070 45 T £BLT NYH=-246 TEX SOHOE MYl Jas
66" T o 866" 1T QILIATT LHOISHT MVH Tus
44 il ir 35 ITT EBLT IMK-04S5 IIX SAUAI M¥H Qs=
coL \] g0L QALINTT SIOTAEES TLYE0JE00 SETIVH O/ YHATE FATIVLTINYND JTHENAN HNYW Q==
0DE ¥ a 0oe"k SaMI TYEOTS RONEDOD 0/ d°T aNnd XITEH TEEMY X6D 80W Qe
vheTad atadord TI08 "I10L ! amoubol
TIOATIOAYL

$TOZ PIGUUIAMNP [§ [ O1ZIIAS3 P orduryq [op dwerzesoaddy (e| 10118880
ANOIZVIOA 31130 OLISd V.LSI'T

¥T [P BLBUIPID BO[QUISSSY
PEOC 214D p7 VAd'S OddnaD TOINA



VA

EMARKET

SDIR

CERTIFIED

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

TR BPIAS T [9P QUM f Lod rreazpul mdos nawy wosied e 2afa wavuruosarddas 7y

(E3s Es0 BUD iSRG BIIE R0 BITIUREL SPATI B[R OOMGM ) U3 TR wdne iy mosed RIEER0OP Oy LLL ERARp N NEUOIEY soudaxd o ¢
RACIHTET TS FJAP CrRL [1 w00 weoipur wdos erEy Toossed BN wEEp L3 € ! s, LEL SREMmOTEY

BOB LE 0 GGELE OREOTATOAYIOIN TYHOTINNYEINT TTMINCISTM Thw
Tg17gE Q IZL E€ QHAIZIINDE THNOIZYNSEINT TTLINCISIM T«
SL07ag q SLOTRE QO JHIAIATO HOIH TYROILVNAETMNT STHIAGOSTH T
ESLart a EGL BET O¥¥0E TNTWLSTANI YIYWIE NMOISMTHISEM Ja
BERTGLT 0 BEFTELT THY0E LNIRLSIANI AIWLS NOIONIESEM Jvw
L98°T8T 1] [R:1: R N1 dH0E IEMEL NOWMOD SNTANET SZILIMODTS TAILIY d%3 TIEWS INI 6535 Jes
2957521 L 0 Z3576ZI°T SHVTE INSWFLIZEY IJWENE X1 AODY 079 IS5 d.-.
O0TT ST 0 OLT"S1 SONMRA TYNOILALILSMELSEANI HOTWNZ £0 ATVHIE HO OY {ONYTSEZLINKS) LINEWADYNTW ONOS SE0 Jes
9FSFT [ TPEURT RELSAS INFWTATLIY SHAHOVIL BINLS WaOX MEN Qs
TZ0° 2T 4] IZ0°5T aNOE ALTADT TYNOLIWHMEINT (Z90EH ADNISEOD DIMEMAO TTUINOISIN d+s
SEETL 9 2ETTIL N ZITNOT J¥XITEHS JFO0EH FJIONNE AFTEIWNOIEIN Oas
SERTERZ 4] FF ERE ELE SLEMAYA JELCTZAZIIVNOILYNEEINI IDSH FH0J SEUWHST Oas
945 EZ0R o} LG T0F GLE ¥O0LE TYNOTIWNSAINI TYIOL IDSW FH00 STNYHST Ouw
€91 5¢k T 0 €T GEk" 2 aL3 ZIWI IDSH THOD STUWHST Tax
LELTLET 0 LELTLET ALH MORAVATIENW d¥d-TIWWS TINI ID8W SEUYHST dxv
625 70FT 0 639°09T FLE EACENT IDSH TECD STUWHSI T=+
TEE FE 0 T FE SId JE-TIVHS J40¥05 IDSH STUWHSI Jas
BLE LOB'T 0 SLETLDB'T ATT d¥O-TIWHE TIVIT IDSH EEUWHET das
68EC 0 EBE FNYEMOD BOMYENSHI ZLIT TYEENTD LODIIJENHOT Tax
955°€ ] egeE dLH XEGNI TYINZWEONRS TYNOLIZNYELNI SENWHEI Jas
869 0 8679 HIF KEINI IWI S0MNT TISH STUYHST Tus
ZEL" S 0 6L FE E1E ¥HINI INI ZI¥E IDSW TE0D STEWHST Jaa
SRETET 0 GFE 67 LITADILTYHHOYN SONOISIUILELILS ZNVITIY Oaw
T38788 Q 185789 HIWVHLO EFONVRHNIKIEE Juw
ZLO6E o] zLd-sz FONETYE LYONVWHNTHISE Jxe
QEZ 8L a 0ET 8y J50E NYTIZNWNIS EMNFITIY Oxs
806" L€ 0 806°1€ CHOZ NVTIZNYNIS EZNWITTY Ous
FOL b i} FI1° T DIINH TIWW AEHOW Gaw
EOT"TT o] £0T° 11 NESSOTHISING TIWK XENOM Dx
FOO"L 0 FOO L EWVTATOH TIWH ZTROM Uxs
CO96°59 0 cag oo SONNS LHAMISEART X0T SHIWS AWHITOD Qws
GSI"E65 Q S5LTEES SHTIITELY Twn
BLEBL 4] FTF"BL HOT WEISSO Qas
DTS OTE o] 0157 01IE SONNE NYTUIEEN S48 Qwy
PIF PEIET Q FIF RIS T SONNA SEIYS NEWITOD Oxx
2TZ°T1 i TIZ'TT SANAE EOVWINYATY TUSOTD Qs
FPCTLET U PRELET SHOTLNTIOE AMAS AT 590 Jas
oootays 0 000" 8FS IMOAWNOD LYANYNIFATET 90 Jws
ZH8°TC 0 ZRE" 18 AE2LS DEN0ANIXNT SHOSINCY TYH0TD IZTELS AIVES Oxs
LGETRET ] LGEBCT ARO0E THOLOVELNGD MOWWOD LETMISMOMSEY BHI Caw
002" 0% ] wos0s OF0E METAZNYNIS ZNTITIY Qs
0ez°s1 1] 092791 CEQZ MYTdENYNIE ENVITIV Usa
PTG E o FIS 6 0E0Z NWTIENYNIE ENVITIV Tss
G6EE 0 G6E°E CZ0Z NYTAZNYNIE ZHTTTTVW Qww
ZTT 0E sl ZIT'0E OTTOALY0d SANGd ZINTuTTVLAW T«
TED B5E° T [ 160°85E°T aNNd SE0ISTANT TUE0TY ZNWITIY Jex
05" 5E 4] 006 “5E TYIDIZS 05 FITELT ZNWITIV Ome
000" 0ss 0 ooo-ose SYYLS TT BU¥LE TIV YITVET INOIEY ENFITIV Txs
GEV 6L 4] GEFTEL TECO FI0ENE-0NNS NOISTA s
4 3 R4 [+] T¥5°52 L1 A% §90 I¥VINYA NIOIENAd Td9 SNTIBOLLS dws
87 9PE i] 060 9PR ANATEA SHNTHYA Oex
9ES B u} 28576 JHOHS SNRCT INNTEYA Oxw
ehaTa(g oTIdord TI0A 3015 swoubag

I'IOATHOAYA

€707 QP TE [B 01ZIIIS, P onueflq PP duofzaoaddy (e f :onss30
ANOIZY LOA 9TT4d OLISH VILSIT

FEOE 2udo p7 VS OdINUS TOJINN



VA

EMARKET

SDIR

CERTIFIED

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

BRGTEFT
GELTTST
§TE°LEF
TOE"TE
GFETTT
IPETET
eec

LT -1
PETUE
L0658
GrETTSS
1zE" 202
F3T7305
ZLEtaLt
LOE"GEF
LEL™S
gz3'ze
02z 90T
16574
TIT 68
Q08 88
Q0ETLE
G 0sz
FI6"TOL
GET7ERT
€5L73T
FELTOO0T
Alv A FA
LFTTERL
FOLTETE

STz a%k T

ZBEEST
503 20T
CET"8ST
ETeLIT
CS9TER
SEQTDE
HiL0"EZT
BIT°TE
beZ HaL
FLaT20e
12174
LOC 68
a0sTLe
6EFTEE
1Z2°9%6
FIGTE
THSES
aTLy
0€s
£8I°5T1E
LZE BeL

ehaTsn

FEOZ 2114dD 7

sy SpeNgs RS MUY |} UG REMU TEas eaisy weontsd B[|e ard] wrmussadder LTy
(st srapmmsed 95 TENNAGY HCTECA] BLUEEU TPALRS ¥]jap CIEn T oo TRApU) eulos 5oisy puossd el SEHED e

TSRO BPFYS Bjj2 CIAENY [ L03 BEap Sdos EdIEg wubsed el eE3lap w30

607 9T
BELTTIGT
GEG LS
e~ 1E
OFF"EE
THE"6T
EC
RZ0"88
FETTE
L0 58
SFE" IS
TZE 207
9327905
TLETRLT
L2 g8k
Lri e
STELE
032°9FT
T68°L
ITL" 68
0o0eE"ES
006" LE
QoL-gse
FLE"Z0Z
SET758T
ESLTST
04T
0z 8eb
LFTTEDT
FOLTOTL
SLEBOYFT
4BETEYE
SOBT 20T
SBT 86T
TIFTLIT
TEETEY
SE0T DY
BLOTERE
a1E"1E
662 BEL
vLO 80T
1216
Leg 68
QOs" LT
GBF 68
UITTCRE
FEG"E
TES"EY
QL v
0es

£8T 51T
Lzeg- g6t
Tioa “30L

ITOATIOAYA

Lzl B[P W HSIOTY :opdod vy gswwowy
£ ©omsal LEL sy

OTT ‘I0ETIS 9L Taa
T4 CEFTOF S0TE SOHIANS HOTIVEOdEDD) LAOSCUITH Osx
WIMLGIITHD 0 AITEHSAIN] ZHL A0 SIHEIEY EHL Jww
AMRE (S1100) MMOIFY TYEH TYA0TO OH9 14 SONOI OHD Jxs
OMnd INFHISEANI HMOIIWOOTIMALIADE TYEOTS OHD T4 SOHNE OHD s
QNS SYISHEAD HOTEYH Jx=
AWOT NOLITARIT NITHNTEI Tus
OII04IH0 ANYAROD TTYRS INTTENCISNENIOISOOHIHOIEE II ISONI Taw
JIF WAAND ONEATATI HOTH ZITTILVIOA MOT THMOIIMRIIINT HITANYEd Cew
OTTOSINOS EOTEA NOIEHCE MOLATAWII ¥5 LSOWI SATHES YIIHIWTHOS =
OHNd %0 TTHRS TYROIIYNRGIENI SEO¥NYHILION TRE JTsx
aNnd SETIINNE TYHOTIUNGEINI CHOYNEWAYL OHD Jes
QNS ALINDE TYNCTIVNEEINL OWD Oas
ISMEL JHLSVA SNYTd INZHIEILIE "S°0N FHI0E Oas
ANNE IHEHISEANI NOTSNEE INIWNEEADD Jes
ALIYANASHON IWGNWWHNIWTEd 0S8 HEWI SUOISEANI TWHOTI ZNYITTE Jes
OMnd RIINDE EE00 TWHOIIVHEEINT TYMOISHMEMIO dIAT daw
IIWID0SSY LMAHEEILEY STAROTARE ALNAOD STIZDNE SOT Jasx
LEOEL FE40 HALSVE WEEITT Ou=
OTIOLIN0d WICHT SA¥T RITADE AYD TTY TYECIO LETHIS EIWLE Qs
and ALIODT TUHOIIWNAELHT HF0HEW d=s
aNAS FOTEA TYNOTLYNEZINI QW Oxx
TO0S RITADE TYNOIEWNEEINT WIAGH Juw
14 gNOd JID WIDEEW O
ANLITYALSVILNGD ROMROD SLION H3DEEH Txx
OEIIFMIT SLEFHEISEANT NOLIYH IMOOH ==
GHASTENIIVELNOD NOWHOD SILML YTFEH Jxw
WALEAS INTHTHILEY NEDIHOIN IO SIHIS Que
HITSAE NOTSNAd INIWIHIITE TIULE ONVIINWH Tax
SINAWLISIANT I0 THV0E dNVINOW Tens
V14 SONMLE I9W Qes
ANDA TYNIOVELNOD HOWAOD JID WAOUER Oxw
q ONOL HOISNTE NOWADD XESYED MEM 30 TIWLIS Jas
SYEEL 40 WEISAS INEZWITHILAY WAHIYIL T
LSOMLEEISYR MOTSNIAd NVWHNED dOYRLEON Qs
ISIMINIIEYH NOISHIL (SRHHILED ACHHIEON Qe
274 ANWIHOD INIHISEAWI TTISSOY dxw
MSESAS INAWAUILIY STIROTANE ALNACD QINITEDYS drx
I4F ALLOTDE TYNOTINNEELNT HOIOVI~ILI0W JIHYARD IJVE OOWId 53T Owx
I aNAd J¥D TIVHS OTHoM TUHOTD (YOURYD) JATILSHOEEd Gen
I JROZ &YD TIYHS TYE01D (YO¥Nyd] IEFILEM0EEY Osw
I gund AUIN00D-TIY TWECTD (YaUNYD! IETILSHOEEY Q.-
QHLE TYNOTINEMEINI IWd OOWIS ¢ SHI¥d5 ALIO0T OJWIL Ows
STT QML TEHOTIENAELNT FEE 0DHIA d+s
Laal INEHISHART TATISETTOZ LS0¥1 HWOLOMIAIIN Qww
AHNE FAYD WEZI-9NH0T . SFHACTAWE 2ITINd =+
AYDT HEOSSI ESEIHDISTH Gxs
Z3E WAANI ¥ITEANY HINON XIJYd TIV Q¥dQTIARD 3SLd TIEnSHvn e
IIE ¥AOWT &4%¥D TIY Zd40¥0E QEL0TEATO ISLA MEEDONVA des
LAY SANCETOZNRITTY W04 HEWD SHOLSEANT TWE0TD ZHIITTY Jes
WELSAS IMEWFEIINE OWLYIITOSHOD TISSANHIL Qaw
WELSAS LHAWZEITEY | SWSHIVIL ZLYLE VINHMOITTED das
2wouhHos

£707 SAqWAAP [€ [€ QIZIPI08, P opue(q PP duoreAclddy (e] 1019850
ANOIZVIOA 1140 OLIST V.ISI'

FZ07 10dE $Z (2P BHEWpI0 Ba[quassy

Fd'S OdINAD TOLINA



EMARKET

SDIR

VA

CERTIFIED

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Eypeuiti #RsIHs 1]18p Iatm 1t vea wEipar axdos vt pueia ejfe ojesa) wamnasasdder 1Y

rojidond m nswo Iz @ ~~

Ltk ®Raep up NSMOZY 0 /\l&

(B1335185% UK e ) 3 s BPULIE B9P ORWIM 3 103 WRaIpU) Bdas E3I51) BUORISd B GES[ED Cus
esvenTauw apotjos 1P osauy [ Hoa moipn; wdes wasy mwessad ol e3aep .30 € mEAL LTL nsmoizY

SOT"FE 0 SOTTvE aund ALINNNY AZFINYEYAO SYELNIZTYD STIVLE JTENWTLW HIMON ks
BE-EANiE 0 E8T°0F aMDd NOISHIS SMEIRFA¥YD SHIYIS JTLNYTLIY HIMON Oss
LG67EOE a £S6E0E ALE SANE QTHOM JFA0TIATT OTTRIIA0E WIS e
o¥6~ & q BFE°T ATASANNT HISWNYH ILI0W TTILE TITOW Ous
0007 ¥0L i 0o oL ONd RLIN0E dH0D SONON HEOEEN Tvx
EOETEE ] E9E"SE aund ALIODE FEOD SOHCN HEOEER D=
LEF B8 o LEF 88 FILQSEMAIH IO FETLS CGux
QL5 "5k o OES EF SRIQEYLEET INAWNIANON N0 STANTE 30 FTHIDEE Oax
BZTLTGHFETT 0 BEL EFETT ONfld SATLIODT INIWIFILIY EDETIODN dew
GLLT0DT 0 SLLTODE 30 ALF SLIDN TONVENSMT 008 TIOUNE XNOLS SEUTHEL fes
OFE"TFZ 0 QEZ 1PE (2} IL3 SLION 008 FACHNE XKKOLS SEETHSI dsx
QLETL8E 0 JLE LSS {mg} ALF SLIOO 00Z TTENS T40uUNE XHNOLS STHVHED e«
GEFTEET o 6% 25T {3a) ITF 5II00 WHOLS OMNT STUYHST Jas
HEF EZOT a B6¥ 70T ANYAWCD JELIWIT 2ITSNG TTT STIWHST Uws
FOTTGOT o FAT 69T ANYSWOD QEITMIT 2TTaN IT STLYHSI dxs
LZTOTE o LER 0TS (974320 JE¥0E IMEMISEANI WY1d HOISHZE YOUHWD das
0C0TBET o 000" 86T aNnd NOTSRAd TENOTIEN WHT dsx
2899 o Z89° 0 LemEl somng LIJTHNTS TINOTIWNET JTTONIMHOD ANT S5H Jss
82%° 61 ] 9EFTET LEAYNL SATLOETTIOD YNANEIWOD LSl SHOVS NUWI10D FHL Jx=
-l a [TiAad I509L INFWISHEANT FAILOTITO0 ANVAADD LSOUI ZOWLINEH 830 Oxy
SIP 0T a ETF 0T SONQASORASYNOSIRG ¥90d4 KEW IAVHISTTESTOTOTINWIELI4WY EINT Uxs
698759 a (31 . LENYL JN0Y¥D IRFWISEANT QTTONTHNOD ANYAWOD YEdYd TENOLLHNEIINI Oxs
zZ1e Tes a ZIE"Zes HOTOHAOqECD ALNYEY0D IIJANEE NOISHIE dew
2017025 a S017 08 A1 REANI ANYSA0D EOHMVT TYHOTIIWNEIINI TYINEARINNZ TYMHIS Q=
6E9°FER ] EESTFER 317 RITADE JYDITIVHS TUNOTIWNHSLNI EYMHIS O+«
FLO EBP ] FLOTEET QEng ALINDE TECO TYNAIIWMHALAL SVMHIE dee
GROLGL ] SO LEL QN3 RLINDE TEEOTIVIMIINI IOWEMI IRINOT Jes
0T0 GET ] OTOTGZT SINHITTI A0 SIV1S FHL 40 WELSAS LNANZHILEE | SREHIVIL Tss
906 BGE € ] SN6"FESTE ARnd KEINI SIEMEYH OFA0TIATD THYNSNTA T
£9Z°FET il E8ZPEZ AN XIONT E0005F OTE0# THIOL TEY¥ODNYA Tww
762°L o PEZTLY LSOEL KAANI SLEMEYH 0Fd0OTIAT0 ANVEWOD LEMEDL RYVIOONILE TWENDNTA Tws
0TI G o oIt s OO0TAdS ¥od HONLIVHDSTTISENNEHISIANT TESTIAIND Des
TheZCE 0 TPLTT5T LESMEL ININEEILEE WY ITVIISIE Ges
9E6TLBE ol 9T6 " L8Z ARWINOD CEITWITOIISENd II T4080F £313 H08S% VHEE Jew
§E8°TET o SEQTTET WTHNSYMILT SIT NOAOYEML SNIIOY ‘LOJIIOENMOD 20 AIWLS EHL Qe
£RGLE 0 £85°LE OHOZ EDNVEIXEIMINNYIADD NOIDEH AaTIYHLSININGY TYIJE345 DHOA JHOH (ae
1207083 0 190" 088 ANYIH0Z QELIKIT DI7T20d 3JHML ¥HINY J.-
z6%° 2 [} IS T JId ILINTE 4¥D TTWWE TYNOIIWTEEINT STLN¥AY-ISNEL LI RENINZED NYIIEERY dex
BEVE 0 8IF S 418 RIINDS TYNOIIWNNEINT TTATSNOISTH SILNVAV-LSMHL d18 KELINED NYOINETT des
1LE°§ o] TLZTS dNAS ARIODE TYNROIIWNEZINT SIDNVAV-LSMIL JIT RAMIINED NYITEINY O+
s11° 28 o] GTT"ZS ZI1E FITNDT TYAQTIVNEZINT SILNVAY-ISMIL JIIE RHMOINED WYEITHINY O«
LEE 02T 0 LSET0ZT 3T gHnd ALINOE %0 TIYWS TENOTIYMHEEINT HOY Qss
GL6°FL o BLE"RL ISMEn LIRA SAANd TS0 MIDUNWEILTRM SEIINIEY U-»
S§767GFE 0 GPEBPE AILNOd IHEHISZANT YIISWW J0 OTTOILE04 WELSYH SLTIE TYNOILWNEIINT Ox+
SEF°TT 1] SEF°TT ONAZ ALIONT EMI JFITHIT KYEYD SANI TTISS0Y MINEd CEIH Qew
ZELUESE 2} TE5TEST HEEINGNG INEWEDETd LT 1OAFd A ESETHD Jws
0SE "8 s} 05678 15085 DNINOISSIWMODE] HYATOON QEIJITEN0 NOSIQE II0WLEd O.s
658 ZEF Q ESRTZER 274 FAN0I TWHNOTSHAWII Jws
LI TERE [s] 8.9 EP6 TTHHE TY OHAS ALINDIAYD MOILYNMILINT LEVAD JTIO-WFIL Tx=x
PEZTHESE a YEZ 85T LSOEL IINN RLIIODE HOLNOWIE A0 KITD Jux
2T E2 o 2THET gNwld SITATNTT ¥ INEHEEILEE ¥HSYTY IO HIVIE Je=
BOLTET 0 DOLTET ONOARLIODT TENOTINWEIINI OTHLENTERd Jer
ehatag otadoza Tion CI0L aweuhol

ITOATIOAVL

£707 2IQUIIP |€ [& 0IZIDTIISH, P OUE[I] [3p suoeavaddy (e1 :0n2830
ANOIZVIOA HT1dd.0LISH VLSIT

FZOT 2ado p7 Pd'S Odd1dS TOJING



EMARKET

SDIR

VA

CERTIFIED

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

ZCH T8 LZ
0Zh 196761
91370657 0€
88F 28L"E
OLE P9 6LT
000" 09E

x4 )
§S9°9ST
ZHE"SLL
80E°TFI G
SEREST
8357 £5E°G
PhECIEE
GET SELTET
PLEE9F BT
0

LTT 2T
g0t 11

BFE LT
LBETES
Laetot
LS9°5%5
TU5 6ET
096 €T
PGLTTS

Teg gb

CET LSS
886" 2HE
ELP BLT
£6Z°9
B0Z°TL
LEEANE
STZ' T
FETTET
QEL"ETE"T
[1:EAR

LEF g
6907 L
EPECL
LikrE

BhE RS
TTE'Y
9TLE

ZH0C TS
9679
PEETLY
LTL'E
6879
ELO"L

6T 81T
87T EL
Er0°6
ebaTag

FIO7 214D 7

OO0 O00000O0nNO00000S 0000000000000 050 0000000 050000080 00008

otrdoxg

TR RPIRS TSP CIALN |1 weo marp sid0F RSN BOCEIS By(F F[aEe] srkuas audder Ty

(Bttiastm suopnTso 972 VWINUAZA SUOIZENA) TRNILSE TPOUYS TP 00N () teo meorpe; eides £sy THORI B SHORE Cea  LEL ‘BB2Rp Ul BSFOEZY ) zoudaxd ut asuorzy

ERRRLTIL BPSYIE U BP G23MN04 |} U0o ereapuz nidos earsy evoseed IR BRSRD a0 £ SR LEL ‘RSIOITY
0 TeET LT WAILVEEA00D (WISTO0S 4000 WAON G=»
0ZF " T26°5T VATIVEAAO0D HLFID05 WEOWYEWOT 000 Tas
9137088 0F OHNSHOD Id YATIWEEIOQD,YIEID0S VIMNDIT 4000 Caw
agrTZel 8 TEd3 27400 Taw
0LE" P28 ALT WATIWHEd00D (NIEIDCS 0°F VINYETTY 4003 U
[ehjuadvivi "H'dTS Q2°HWd Qex
9Z8°EEZ TA¥YD ILNYIDOWET J THOIWENH YALIWSIA00D _WLATIHOS “E M 'Y Qs
#E97GET VINITHLT NITTIEYSHNOOSEY ¥ VAILVSIIOND WIFINQS ISWED Oss
TBE "9LL WAL COMIZ0E dew
GOETTES 56 THTATS CGWTUH Oww
9Z28°EGE WAIIWIZA00D  HIAIJ05 YI4dD Ues
895 "EGE"S ¥dg LI'd0OD°¥YS Ows
FR6TZER TdE DJOOMIS d==
GEET86LTECE EAILYETI00D YIATO0S ONTENIL d00DIHO dwe
TLACBOPTGE THT3TS EEVEEI000 Oes
o TIANTIS TIMCH 10 ¥NGSUED HI INd SHTAON-GET GLVIETAAENS /OS¥DdTEd T4 ¥iTTEND Nl OLYNOLSEY "H¥dd¥d Y45 SuYESEZidn0s
LIT 21 aNNd RUVIANOW TVNOXIWHMELNI Jyx
LEOCTT QGNOE XAVIENOH TENOTIVHEELNT dxvs
§FEETT TdT QWL NOISNELKA YHaTY ZIVE ALLNDE TWNOILYNHELNI IIFELSMOTHY Qe
LEZ 5 LLD NOISNELXE WHATY SN FE dTHH0M XITNDE TWMOLLYNETINT LEFSLSMOMEY Cww
L0501 BHOAVONIS 40 ALTMOHLOY AMYIENCH HHL Uxx
LG9 ERE ONAd ROLL¥LNINETINI OHD Qux
TISGET aNnd RALI-HECHHINTGE OHD Que
096" EF (NVRAYD) QAd NOISMALXT YHATY AIINOT ¥ TTUWS OTHOM ITINESMOMIY Cusx
FeL TG THIT ONNd HOTSNELINE YESTY AELMOCD TIV TYE0ID TYLIAYD LEHELSMOEYY Jew
TB6 "BF ANQZ XEINOE JYOHSONOT 907 8aNAd MBY Jus
SBTTLSE GNOZ AT FATINMNMBLTY VINEdd dTALS 90¢ SONOA ¥0¥ Jux
a6 "2k AROA TWELOEN IENEVH RITODE S0¥ SAN0d u0F O
CLbT8ET Quld IFSSHILAON ¥OTSONOT 0T Jaw
EGE™Q 4T QN0 AIENDE INTYUISNOD CIHVITE THE0T) IEOWINYATY XYL ¥0Y Oww
8027 TL AHLT BINZEIASTY FATIVNAIITY H0V SAHNS §0Y Jus
PRZTED 0 ONRT TENET NOTSNIIKE YESTY SO X [MIV LIFALSMOMEY Jxs
ST T TIITIWIT SANOS HOISHEE JIDVNYH T
YET EE LSMEL LINO STINYEMOD WITTYMSTYEOTD F0WId 5. SENVD IS ISAMIVH Caw
0SLET8 T ISOEE LINA JF9WHYH OQE0NYTYE Z0¥1ld §.8F0VP 15 ISAMIYH dxs
T85°TT FONWENENT TYIDO0S ¥0d RLTEQHINY JITENd Jvs
LSF BT ARNd XTANT 4¥D TTY TYE0TD ESLI QIWNSHTA JADI 2T Qss
690°L N RS XBANT OF 4¥D TTIV ATd0M QE4013ndd 95T QNENONYA Tws
EFEL STHOINAOIENTd SAITIHd SNITHIILE Uww
LL¥"S ANOAINTWRIILETSE N MNTE $EYIOSYE THL Qas
¥H6T8R ALIODE I¥5 TTVHS ON¥THEZLIAS X5 GLE0M STHVHSI I0 JTYHIE MO 9F ZTAMHDS INIHESYNYH LESSY BOOMMOUIT Qex
I8 ¥ aNL SETLINNIYOdd0 TRE0TD SINTWISIANT TTESTSOE Taw
9TL"E IHAL STEYHS TUNOIIYNEZINI SINTHLSTANI TIESSAH Qsx
FA 20 4=t LEMEL LHSST- ILION OHD Txx
79678 WILSAS INIWTIILEY SEIACTAMH DITENS NOOEHO Gaw
PEETLE LEOYL N¥Td SOTd (W) TOF WEI Tew
LELTE 74 IT &0 IWEWMISIANI TTISSOY FNTId Taw
265°%9 aMoE HOTLORTIS HIOLS TYMNOLLYNYUILINI IITEL5S ALTLS (aw
ELO"L URNE ALINDE TWNOIIVHSIINT W Oww
E6T HTT NI ROHWOD DNIONTT SETITENDES ¥AIRT 49D TIVHS EI¥E IDSH HS% (aw
9ZFTEE ARLT LSO KOWADD SNTOHET-RO 8 FAILOY TYNOTIIYMEZINT JITUIS TLTLS s
ZB0°6 E3T EE0¥0E OLTOIIHOF MIdS Taw
Tioa -20L amaubon

ITOATHOAYVA

€207 9IqUISIP T [¢ ORZIII393, P OIWEI] PP duorzeAo1ddy (u°T :05e850
ANOIZYIOA HTT4d OLIST V.ISIT

VdS OddAAD TOJINN



EMARKET

SDIR

VA

CERTIFIED

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

0ok E60" 1
Ong AL
wEoTag

BENE aptady p7

0

0
oradoag

AT DROLRE BRP osawmu |1 vds Bpeipur tades waiery wuotied €)|e sede) evemsdder LTy i
{eanptetie Stapmsad ST TIENIATIA SEOLRI0A) BALSLIEL TROYDS BYOP GATNY [} 1D EPU] 1Idos naky Juosnd S PP Qe LEL 23afep Wl USIOIZY ()

Baanfini KPS TIRD G |; uoa mEpul wides posg rusnd i viap w30 € Bsel LUl
11+509°C8 o apede)) A[EMIUANIA]
SEe 11866 o, QURIOA A[ENTIIDS
BIO"ELEB0G N0A ATeI0 ],

"¥ 43 NOHINO Jew

cmw‘mmb E AEOTIVAIAIAYS T0 YINWIZHENIS ¥IAIO0S "¥'d § "OO07HY¥d Jdex
GRE"8EL swoubon
TI0A “120%

I'TOATHOAVA
€707 21quadIp 1€ [& OIZ[DI353,P GIUE[I] PP aucizeaoaddy (e ;019830

ANOIZVLIOA 1780 OLIST VLSTT

¥20¢ o[Hde $7 [2p EHELIpI() BIjqUIISSY
TG OdIID TOJINA




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERT!

IED

o D al Néefeeaodi Rag,




Progeatto Grafico
Mercurio GP Sl

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

EMARKET
SDIR




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited EBA&R KET

CERTIFIED

Unipol

RUPPO

UnipolGruppo
Bilancio
______plepe

predisposto secande [ requisiti tecnici previsti dal Reg, UE 815/2019 {European Single Electronic reporting Format - ESEF), &
disponibile, nei termini difegge, sul stto internet della Societd {www.unipolit).

Il presente documento in formate PDF riporta Il testo del pragetto di Bllancto d'esercizio 2023, corredato dalla relativa relazione
sullz gestione per consantime una pih agevole lettura,

Il documento ufficiale contenente il progetto del Bilancio desercizio 2023, corredato dalla relativa relazione sulla gestiona, y



al use strictly prohibited | EMARKET

Teleborsa: distribution and commerc

CERTIFIED

SDIR




~ IN OGNI NUOVA STRADA
- UNPASSO VERSO IL FUTURO

- E EBilﬁh do 2(:-23 ra cconta & sln tettzza 'i{ saecuﬂdo anncr del

R ﬁgropria azlongln diuemecoststem(, consolidanda
a4 1eadef sh'lp assicurativa e raﬂorzaﬂdom ultertormentﬁ
elta banr:asgicurazione. o e

B geepol’flca e macroeconcmira ginun co:‘l‘testi:’s nazmnal
caratterizzatoda diversi eventicatastrofali, ha raggflunto

SO glioblettiviprevisti dal Plano grazie alsuo postionamento

~ dinnovazionecon cuiaccomp, agna lavitadi tuttiisnol
'stakehalders‘

La frecua che abbla mo scelto come wsual delnostro Piano

St'a’reglco echesi dec[lna creativemente i questo bilancio,
rappresenta irnostro c05tante |mpegno a cammmare naﬁa

LﬁlPﬂLZOZ! 2024
“STRATEGIC PI.RN




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited EM/\R KET
DIR

CERTIFIED

INDICE

] L e
Cariche saciali e direttive 9 3. Nota Integrativa 59
Struttura e contenute del bitancio 60
Introduzione 1 Criteri divalutazione &
Scenario macroeconomico e andamento dei mereati n Informazion sullo Stato Patrimoniale e sul Conto
Econarnico 65
Pri — .
rincipali novitanormative 14 Mitre informazioni 80
Fattidirilieve avvenuti dope lachiusura dell'ssercizio 87
1. Relazione sulla gestione 19 P
Proposte allAssemblea Ordinaria depli Azionisti 8g
Andamenta del titolo 20
) . N A S R W ]
Struttura delfazionariato 2 4. Allegati alla Nota Integrativa 91
Struttura del Gruppe al 31 dicembra 2023 22 Conto economico rclassificato 93
Informazion sulla gestione 3 Prospetto delle variazion! nel contl di patrimonio
Aspettl salienti dellattivita 26 nettn 94
Gestiona patrimoniale e finanziaria 26 Praspetto relativo alla utilizzazione e disponibilita
Capitale saclale 29 delleriserve patrimoniali al 31/12/2023 a7
Indebitamenta 2 Prospette  delle  variazioni nel conti  delle
Potiche d Immebilizzazioni immateriali 98
olitiche di gestione dei rischi (art. 2428 Codice
Civile) & (art: 24 2 Prospette  delle  variazioni nel contl  delle
immobilizzazioni materiali 98
I sisterna di Controllo Interno e digestione delrischi 30 . . o
Prospetto delle movimentazioni delle partecipazioni
Relazione sul governo societario e gii assetti immaohbilizzate 100
proprietari al sensi dellart. 123-bis del Dlgs. 24 o e
febhraio 1998 n. 58 40 Elenco azloni e titoli compresi nell'attive circolante al
31122023 102
Andarmento delle societa direttamente cantrollate 40 )
L Prospetto contenente le differenze temporanee che
Rapparti con imprese del Gruppo e operazioni con henno comportato la rilevazione di  imposte
particorrelate 43 anticipata e diffarite 103
Attivitd diricercae sviluppe 44 Dichiarazione sull'indebitamente al 31 dicembre 2023 105
Adempimenti in materia di privacy (D Lgs.196,/2003) 44
Risarsa Umane 45 5. Attestazione del Bilancio d'esercizio ai
Servizi Informatici 46 sensi dell’art. 81-ter del Regolamento
Consob n. 11 1
Internet 45 ! 971[ 999 107
Evoluzione prevedibile della gestione 47
e O Re(azione del Collegio Sindacale m
2. Bitancio dell’esercizio 2023
7. Relazione defla Societd di Revisione 129

Contoeconomico

49

Stato patrimeniale 50
54

56

Rendiconte finanziario



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Unipol Gruppo Bilancio 2023

R Cariche sociali e direttive

CONSIGLIO DI AMMIMISTRAZIONE ~ PRESIDENTE Carlo Cimbri
VICE PRESIDENTE Ernesto Dalle Rive
CONSIGLIERI Gianmaria Balducci DanielefFere
Dzniela Bacchini Paolo Fumagalli
Mario Cifiello Claudia Merling
Roberta Datter] Roherto Pittalls
Cristina De Benscletti Annzmaria Trove
Patrizia De Luise Carlo Zini
Massimio Desiderio
SEGRETARIO DEL CONSIGLIOQ Fulvia Pirini
DI AMMINISTRAZIONE
DIRETTORE GENERALE Matteo Laterza
COLLEGIO SINDACALE PRESIDENTE Mario Civetta
SINDACI EFFETTIVI Maurizio [ eanarde Lombardi
Rossella Porfido
SINDAC| SUPPLENT! Massima Gatto
Luciona Ravicini
DIRIGENTE PREPOSTO ALLA

REDAZIONE DE| DOCUMENT!
CONTABILI SOCIETARI

Luca Zaccherini

SOCIETA DI REVISIONE

EY SpA

EMARKET
SDIR




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

Unipol Gruppo Bilancic 2023

EEEEE |ntroduzione

Scenario macroeconomico e andamento dei mercati
Scenario macroeconomico

Nel 2023 e continuata la crescita del PIL mondiale stimata al +2,7% anche se in rallentamento rispetto al +3,1% de!
2022. La riduzione del ritmo di crescita economica mondiale dipande, in primo luoga, dalle politiche monetarie
restrittive implementate dalle principali banche centrali internazionali &, in secondo luoge, da ritmi di crescita
eccnomica in Cina ancora inferiori alla media pre-pandemica che hanno a loro volta penalizzato U'evoluzione del
commercio globale.

Nel 2023 negli Stati Unitl il FIL & cresciuto del 2,596 (+1,9% nel 2022}, La crescita del PIL & stata sostenuta
principalmente dal buen andamento dei consumi privati e della spesa pubblica che hanno compensato la riduzione
degli investimenti privati, a loro volta penalizzati dall'elevato livello dei tassi di interesse. La dinamica dei consumi &
stata sostenuta dai risultati positivi del mercata del lavoro, con il tasso di disoccupazione che, nel 2023, sl &
manterute su valori molto contenuti {mediamente al 3,6%). La crescita & stata accompagnata anche da una graduale
riduzione del tasso diinflazione, che in media annua i & attestato al 4,2% rispetto all'8,0% del 2022,

In Cin il PIL & cresciuto del 5,29 (+3%6 nel 2022) grazie alla ripresa dellz domanda interna favorita dalla conclusione
delle politiche restrittive "Zero-Covid” del 2022 La crescita si calloca perd su livelll inferiori alla media pre-pandemica
a causa delle tensioni nel mercato Immaobiliare e delle minori esportazioni, non del tutto campensate dail'espansione
della domanda interna. In questa contesto il tasso di discccupazione medio del 2023 € state pari al 5,2%, mentre il
tasso di inflazione medic & stato pari allo 0,29, con lultimo trimestre che & risultato mediamente in deflazione. Nel
corsa del 2023 |a Cina & tornata a crescera pil rapidamente rispetto ai Paesi Emergentl. La crescita stimata per |
2023 per il blocco dei Paesi Emergenti nel suo complesso é pari al 4,2%.

In Giappone si stima che il PIL chiuda il 2023 con una erascita del 296 (+0,99% ne!l 2022). Nonostante il rallentamento del
terzo trimestre {-0,7% rispetto al trimestre precedente) la crescita giapponese & stata sostenuta dal miglioramento
degli scambi con Pestero, che hanno compensato una bassa crescita della domanda interna. I mercato del lavoro ha
continuato a registrare un basso tasso di disoccupazions, part in mediz al 2,696 annuo, mentre il tasso di inflazione &
salito al 3,3% rispetto al 2,59 del 2022,

Nell'Area Eura | PIL & eresciuta nal 2023 dello 0,596 (+3,4% nel 2022), La crescita & stata sostanzialmente stagnante
lungo tutto il 2023 a causa degli effetti della politica monetaria restrittiva della BCE. Inoltre, [s minore domanda di
beni dalla Cina ha penalizzato le economie pit dipendenti dalle esportazioni come la Germania, il cui rallentamento ha
@ sua vaolta penalizzate la crescita economica In tutta I'‘Area Euro, Monostante il rallentamento della crescita
economica, il tasso dl disoccupazione & risultato in lieve flessione e mediamente pari, nel 2023, al 5,5% rispetto al
6.7% del 2022, mentre il tasso di inflazione & calato in media annua al §,5% contro 18,49 del 2022, con il dato di
dicernhre inulteriore calo al 29%.

Nel 2023 il PIL italiano & cresciuto deilo 0,796 (+3,9% nel 2022). In particolare, nel secondo trimestre la dinamica del
PIL 2 risultata negativa (-0,39% rispetto al primo trimestre) per il calo sla de! consumi fipali che degli investimentl La
ripresa dei consumi finali nazionali ha determinato il ritorno alla crescita nel terzo trimestre (+0,1% sul secondo
trimestre), mentre nel quarto trimestre la crescita (+0,2% sul terzo trimestra) ha principalmente beneficizto del
miglioramento dells componente estera netta. Il tasso di inflazione medio annuo & risultato pari al 6% (8,796 nef
2022). Il mercato dal lavore sl conferma resiliente rispetto alle dinamiche di rallentamento della crescita, con i tasso
di disoccupazione medio arnuo in ealo al 7,6% (+8,1% nel 2022).

Mercati finanziari

Nel corso del 2023 la Fed ha innalzato il tasso sui Fed funds di 100 punti base, proseguendo, inolire, nel processo di
ridimensicnamento dei partafoglio dei titoli acquistat durante  vari programmi di Quantitative easing

Analogamente, anche la BCE ha mantenuto una politica monetaria restrittiva, aumentando di 200 punt base i due
principall tassi di politica manetaria {reffe tasso sul depositi). A fine 2023 il tasso sul depositi siattesta al 434 dal 2%
n
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di fine 2022 mentre il tasso sulle operazioni di rifinanziamento principale (ref] si attesta 2l 4,5% a fine 2023 dal 2,5%
di flne 2022, Anche 1a BCE ha proseguito il suc percorse di riduzione dell'ammontare di titoli acquistati per finalita di
politicamonetaria.

Il rientro dei tassi di Inflazione e le attese di una politica monetaria meno restrittiva slada parte della Fed che da parte
della BCF hanno determinata una riduzione dei tassl diinteresse, in particalara sulle lunghe scadenze.

Il tasso Euribor & 2mesi ha chiuso it 2023 in rialzo al 3,91%6, in aumertto di circa 177 punti base rispetto al valaridi fine
2022, mentre Ul tasse Swap a 10 anni & diminuito nello stesso periodo di circa 70 punti base, chiudendo 112023 al 2.49%.

In Germania, | Bund a 10 anni ha chiusc il 2023 al 2,03%, in calo di circa 50 punti base rispetto ai valort di fine 2022,
mentre in Italia il BTP 2 10 anni ha chiuso il 2023 al 3,68%, incalo di 96 punti base. Lo spreada 10 annl tra L tassiitaliani
e tedeschi @ pertantorisultato, afine 2023, pari a 166 puntibase, incalo di 46 punti base rispetto al valore di fine 2022,

11 2023 5! & chiuso positivamente per i mercatl szionari internazionali In Eurapa, lindice Eurostoxx 50, riferito ai listinl
dell'Area Euro, ha evidenziato nel 2023 un aumento del19,2% rispetta ai valori i fine 2022, L'ndice FTSE Mib, riferito
alle sacietd quotate italiane, ha registrato, nello stesso periodo, un aumento del 28%. L'indice DAX, riferito alle
societd quotate tedesche, ha chiuso infine il 2023 in auments del 20,3% rispetto a dicembre del 2022,

Negll Statt Uniti, lindice S&P 500 ha invece chiuso il 2023 tn aunento del 24,29 rispetto ai valor di fine 2022, Anche i
listinl azionari internazionzli hanno visto chiudere il 2022 in forte aumento: lindice azionario Nikkei, riferito alla
saciets quotate del Giappone, ha chiusa [ 2623 con una crescita del 28,2% rispetto a dicembre 2022, mentre indice
Morgan Staniey Emerging Markets, riferito ai mercati emergenti, ha consegulto nel 2023 un aumento plll contenuto,
registrando una crescita del 7,0%6.

La compressione dei differenziali dei tassi di Interesse tra Stati Uniti e Area Eure ha favorito un deprezzamento del
39 del dallaro statunitense rispetto alleuro, con il tasso di cambio euro/dallaro che ha chiuso il 2023 271,10 dollari per
eure cantro 1,07 di fine 2022

Settore assicurativo

Alla fine del terzo trimestra 2023, | dati consuntivati evidenziano una raccolta prem! del mercato assicurativo del
lavora dirette italiane ed extra UE. prossima a 93,9 mitiardi di euro, in calo dall19% rispetto allo stessa periodo del
2022. In particalare, i premi raccolti complessivi dei ram{ Danni sone aumentati del 6,69 rispetto allo stesso perlodo
del 2022 e 5l prospetta pertanto una chiusura d'anno in erescita pari 2 circa il 7%, per valori della raccolta superiori ai
38 miliardi dievro.

Dalle ultima rilevazionl ANIA relative 2l terzo trimestre del 2023 nel settore Auto, [a raccalta premi complessiva dei
rami R.C. Auto, RC. Veicoli Marittiml e Corpi Veicoli Terrestrl & risultata in crescita del 5,2% rispetto allo stesso
periodo dall'anno precedente, spinta dall'andamento positivo della raccolta della componente R.C, Auto e RC. Velcoli
marittimi {+3,4%) e della compenente Corpi Veicoli Terrestri {(+11,196). L'aumento della raccolta RC. Auto & stato
favorita dagli aumenti tariffari che si sono tradotti in un aumento del premic medic, attestatosi, a dicembre 2023, a
357 eura contro | 336 euro di dicembre 2022, coerentemente con le rilevazionl ISTAT sui valori di listino (in aumento
del 4,3%). Per quanto concerne { rami Danni Non Auto,  fine settembre 2023 la raccaolta del comparto ha ragglunto |
14,9 miliard: di euro, in crescita del 7,4% (Malattia +12,7%, Property +8,0% e R.C. Generale +8,29] rispatto allo stesso
periodo del 2022,

Relativamente ai canall distributivi, i primi nove mesi del 2023 evidenziano una riduzione della quota del canale
agenziale a conferma della tendenza gia emersa nef primi mesi dell'anno, con |a raccolta premi in aumento di circa il
4,7% rispetto al terzo trimestre 2022 e un peso complessivo pari a circz 183,3%. Anche la raccolta del canale Direct
risultata in crescita (+4,09), cosl come canali broker e bancario rispettivamente pari al 4.3% e al 3.9%). Nel settore
Non Auto, laumente piti significativo delta raccolta premi & stato conseguito dal canale broker {+135%) mentre il
canale agenziale si & attestato aun aumento della raccolta premi del 6,6%.

Per quanto riguarca la raccolts premi del lavoro diretto italiano ed extra UE. del settore Vita, Anla stima per il 2023
tna reccolta premi complessiva di circa 91 miliard!, in ricuzione di circa I 4,0% rispetto alla chiusura del 2022, a causz
delfa riduzione della raccolta del ramo lil (-3194) in parte bilanciato dalla dinamica del ramo | {(+%). £' viceversa attesa
in aumento la raccalta del rama Vi (+2196) mentre dovrebbero risultare in calo quelti del ramo V (-28%) e del ramo IV

[-4.3%).
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La suddivisionz della raccolta premi per i canall distributivi nel settore Vita stimata ella fine del 2023 dovrebbe
rimanere fortemente shilanciata verso il canale bancaric. con una quota stimata sui premi complessivi pari al 60,4%,
mentre st riduce la quota del canzle consulenti e del canale Direct e broker, che =i attesterebbero rispettivamente a
circal2,)% e11,8%, in favore del canale agenti che arriverebbe ad una quota della raccolta premi di circa 15,8%.

| fondi pensione

Nel 2023, in base ai dati di Assogestioni, la raccelta netta del risparmio gestito {fondi comunl, gestisni patrimoniali
individuzli, forme pensionistiche collettlve e individuali) & risultata pari a -47.8 miliardi di eurs, di cui <16 miliardi di
euro raceoltl attraverso gestionl collettive {fondi aperti e fondi chiusi} e -31,7 miliardi di euro di raccolta netta per le
gestionl d{ portafoglio.

La gestione dei patrimoni previdenziali, con una raccolta netta pari a circa euro 4 miliardi al 30 settembre 2023, &
risultata in forte crescita rispetto agli eurc 17 miliardi di raccolta netta registrata nello stesso periodo dell'anno
precedente. |l patrimonic gestitc a finl previdenziali {fondi pensione e piani pensionistici individuati) ammonta quindi
al 30 settembre 2023 81052 millardi dieuro, e rappresenta Il 4,796 del totale del risparmio gestito complessivo,

Nel corso del 2023, le posizioni in essere pressa le forme pensionistiche complementari, riportate da COYIP, sono
risultate in aumento di 410 mila unita rispatto alla chiusura del 2022. Lincremento del 4% registrato 2 chiusura
dellanna conferma la tendenza al rialzo osservata negllulimi periodi, A dicembre 2023 siregistrano quirdl 10,7 milioni
di posizioni in essere, di cui 7,9 milioni sono detenute da lavoratori dipendenti (73,6%).

In linea con |a tendenza dl settore, a dicembre del 2023 i fondi negoziali hanna conseguite una crescita del 5,5%
rispetto a dicembre 2022, con 211 mila posiziont In pity, per un totale, & fine anno, di 4 milioni di posizioni, e contributiin
aumenta del 7,7%. |l principale driver della crescita & lagato all'apporto delle adesion] contrattuall, in particolare nel
foncla del settore edile {per circa 82 mila posizioni), dove i lavoratori si uriscono attraverse il pagamento di un
modesto contributo a carico del datore di lavoro, e, nel settore pubblico, allattivazione della tacita iscrizione per i
nea-dipendenti pubblici {per circa 16 mila posiziont), In aumento rispetto alla chiusura del 2022 sona risultate anche le
forme pensionistiche di mercate, conunincremento delle posizion In essere del fondi aperti (+5,.9%} e dai PiP "nuavi”
(#2290 & contributi in sumento rispettivamente del 7.4% e del 2,39, Gli ultimi dati disponibil per | fondi pensione
preesistenti, aggiornati al mese di settembre 2023, mostrano un incremento del numero di posizioni pari all1,29%
rispetto a dicembre 2022 corrispondente & circa 8 mila unita.

A dicembre 2023 le risorse destinate alle prestazion; per la previdenza complementare risultano in crescita dell8,29
rispetto a dicembre 2022, ossla pari a circa euro 223 miliard] contro gii euro 206 miliardi registratl a dicembre dal
2022, per effetto degli aumenti dei corsi dei titali legatl all'andamento dei mercati finanziari e per laumento
complessivo dei contributi. La ripresa dei corsi del titoli azionar! ha inciso positivamente sui rendiment! di tutte le
tipologie di forme pensionistiche con valori pill elevat! per fe gestioni con una maggiore espaosizione azionaria. Il
rendimento netto conun erizzonte di10 anni & stato parial 2,4% per i fondi negoziali, al 25% perifondiaperti, al 2,7%
per PP “nuov(” in gestione Unit Linked e all,8% per guanto riguarda la componente di gestione separata dei PiP
"nuovi”, Tutti [ rendimenti con un orizzonte di 10 anni sone risultati in linea o leggermente superiori atla soglia di
rivalutazione del TFR, paria circail 2,496,

Mercato [mmobiliare .

Nel 2023 il mercato immobiliare residenziale ha continuato a mostrare una demanda solide. Ciononcstante, secondo
['Csservatorio sul Mercato Immehiliare dell' Agenzia delle Entrate, nel 2023 le compravendite di abitazioni sana calate
complessivamente del 9,2% rispetto al 2022, a causa della rimodulazione degli incentivi statali alle ristrutturazioni e
dell'abrogaziane dalla possibilita di cedere i crediti di impesta ad esst correlati per i laveri avviati dopo il 31 marzo del
2023, oltre alla resirizione delle condizioni di offerta sui mutui.

Nel 2023 i prezzi delle abitazioni hanno registrato, per la media delle 13 grand! citts, una crescita dell'l,5%, anche se &
proseguita ta fase di svalutazione degli immabili in termini reali {al netto dellinflazione i prezzi sono calati di circa il
496} Il calo delle compravendite e laminore disponibility di spesa delle famiglie sta frenando (a crescita del prezzl Tra
le grandi cltta, mostrane ancora un calo dei prezzi Bari (-1,5%), Venezia (,4%) e Catania [-0,4%), mentre |a crescita
magglore continua ad essere registrata a Milano [+3,4%). Le dormandadilocazione & inveca rimasta sostenuta conun
aumento dei canoni, in media, del 3,39 e diffuso a tutte le cittd {tra +1,29% di Napali e +6,9% di Balogna). In termin i
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rendimenti, nel 2073 If mercato residenziale fornisce un cap rate medie del 5,26%, in salita dal 5169 del 2022 e un
rendimenta totale del 6,7%.

Nel 2023 anche le compravendite del settore non residenzlale hanno registrate una flessiene ma in misura inferiore
rispetto al settore residenziale (-4,2%). Infatti, a fronte diun deterioramento delle condizioni di accesso al credito pi
marcato per le impresa che per le famiglie, il forte aumenta diinvestimenti pubblici nellambito del PNRR continua a
sasteners [investimento non residenziale privato, La flessione & stata magglore nel settare produttivo {-10,5%0),
seguito dal comparta degli uffici {-3,5%), che risente del forte calo degliinvestimenti corporate e da quello dei negozi
{-2,2%), che nel primo semestre hanno beneficizto del periodo di espansione del servizl turlstic

Il ealo delle compravendite di immohilinonresidenziall haavuito effettipil marcati sulla dinamica dei prezzi di negozl
e uffici, rlspette a quanto osservato per le abitazioni. Infattl, i prezzi del negozi sono aumentati nella media delle 13
grandlcitts del1,0% mentre quell degli uffici dello 0,29. Inolire, la crescita del canani & risultata ancora modesta, ma
per quanto riguarda gli uffici (+0,9%) & superiore a quella det prezzi comportando una crescits delrendimenti{con cap
rateal 529 e il rendimento totale al 5,496} mentre per i negozi & inferinre ai prezzl (+0,89] e comporta un calo del
rendimenti (con cap rate al 7,396 e ritarni totali all8,3%).

Principali novita normative

Sisegnala femanazione dei seguanti provvediment! normativi nellesercizio 2023:
Normativa di interesse del settore assicurativo

Disposizioni dl particolara rilevanza per il settore assicurativo sono contenute nelia Legge n. 21312023 (Legge di
Bilancia), che prevede listituzione di un Fondo di Garanzia assicurativa per i rami vita {il “Fordo”). Il Fondo
rappresenta un organisma-associativo tra compagnie e intermediari di assicurazione con il compito di intervenire a
tutela dell aventi diritto a prestazioni assicurative {finc a 100 mila euro clascuno)nei confronti delle Imprese aderenti
che sl trovino in liquidazione coatta amministrativa, Il Fondo disporra, a regime, di una dotazione finanziaria pari
almena allo 0,496 deliammontare delle riserve tecniche dei rami vita (circa eura 3 miliardi). Tale livello di dotazions
finarziaria cavra essere raggiunto, in modo gracuale, entro il 2035, La quata di contribuzione al Fondo da parte de lle
compagnie assicurative sard calcolata in proporzione delle riserve teeni che vita e i contributl potranno assumere la
forma diimpegni irevocabili d! pagamento, per un importanan superiare al 50% della dotezione finanziaria del Fonde
(a regime, elevato fino al 60%), Lstituzione del Fonde rappresenta una forte garanzia per gli assicurati e dovrebbe
fimitare ai casl estremi il coinvolgimento dei contribuenti attraverso trasferimenti dirisorse pubbliche in situazioni di
insalvenza ¢l compagnle assicurative vita. La cantribuzione a carlco delle Compagnie avra decorrenza dall'esercizio

2024,

Altra importante novith contenuta nella Legge di Bilancio consiste nellintroduzione dell'obbligo per tutte (e imprese,
ad eccezicne d! quelle agricole, ¢i stipslare una polizza assicurativa contro i danni a (mmobilizzazioni materiali
(terreni e fabbricati, impianti e macchinart, sttrezzature industriali e commerciali) causati da eventi catastrofali, quall
sismi, alluvion, frane, inondazioni ed esendazioni. Si introduce inoltre una forma di partnership pubblico-privata in
quanto st autorizza SACE S.p.A. aconcedare a condizioni di mercato una copertura fino al 509 degli indannizzi dovut!
dalte compagnie rel caso In cul slverifichino gli eventi catastrofall previsti dal contratto, A fronte diun anmento nella
frequenza @ severith dagll eventl catastrofali registrata negll ultimi anni, il nuovo obbligo assicurativo, cul st dovra
adempiere entro fine anno 2624, rappresenta una inizlativa concreta per incrementare a resilienza delle imprese agli
event! catastrofali e per colmare lattuale protection gap che riguarda in particolare le piccole Imprese: solo {115% di
tali imprese {10-49 addettl) possiade infattiuna copertura assicurativa per i danni catastrofati.

A livella comunitario, il 16 gennalo 2023 & entrato in vigore il Regolamento (UE} 2022/2554 relativo alla resilienza
operativa dlgitate per il settore finanzlarlo (DORA) che Introduce requisiti armonizzatl per le imprese operanti nel
settore finanziarie {incluse le compagnle di assleurazione) in tema di gestione del rischlo ICT (Information and
Communicztion Technologles), test i resilienza dei sisteml ICT e gestione, classificazione e reporting degli Incident!
ICT. 1| DORA petenzia i requisiti In tema di gestione del rischio ICT gi& previsti da talune normative settoriali e i

sstende ad un'ampla platea di soggetti, tra | quali gli intermediari assicurativi di maggiori dimensioni, gli enti-




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

Unipol Gruppe Bilancic 2023

pensionistici aziendali o professionali e i gestori di fondi di investimento alternativi. Una delle principali novita del
DORA riguarda lintroduzione di poteri di vigilanza e senzionatori anche nef confrontl di fornitori terzi critici di servizi
ICT, obbligati & rispettare le previsioni del DORA e ad avere una stabile presenza nellUnione ecropea. Il DORA si
applicherd a partire dal 17 gennalio 2025.

Tra le nuove Iniziative, si segnala che il 24 magglo 2023 la Commissione europea ha prosentato un pacchetto
legislativo relativa alla protezione degli investitori al dettaglio, noto come Reteil Investmant Strategy (RIS). con
I'abiettivo di incentivare la partecipazicne degli investitori retail al mercato del capitali, attraverso nuove regole volte
amitigare i conflitti di interesse, contrastare le comunicazioni di marketing fuorvianti e incrementare la trasparenza e
1t Value for Money deai prodotti di linvestimento offerti al clienti retail. Il pacchetto legislstivo si compane di una
proposta di Direttiva Omnibus contenente modifiche a MIFID 1l, IDD, Selvency If, AIFMD e Direttiva UCITS e diura
proposta di regolamento medificativo del Regolamento PRIIPs, Le principali disposizioni contengono regele pils
severe In tema di incentivi, tra cui lintroduzione del divieto di corrispondere/percepire incentivi per le vendite di
prodotti dinvestimento {inclusi IBIP) in assenza di consulenza, Incltre, si prevede la possibilité che in futuro gli Stati
membri e la Commissione europea introducano regale pili severe in tema di Incentivi, tra cui un divieto totale che,
laddove effettivamente adottzto, potrebbe mutare la struttura di mercato dellintermediazione finanziaria e
assicurativa. Inoltre, per incrementare [ Value for Money per iclienti, la RIS prevede che ESMA ed EIOPA pubbliching
dei benchmark sui costi dei prodotti dinvestimento, impedende alle imprese e ai distributori di commercializzare i
prodotti dinvestimento che presentino deviazion] significative da tali benchmark.

Per quante riguarda la normativa secendaria, il 12 leglio 2023 [VASS ha pubblicato in consultaziene uno Schema di
provvedimento in tema di requisiti e criteri di idoneita degli esponenti aziendali e di colora che svolgona funziond
fondamentali, al fine di adeguare la Regolamentazione IVASS al contenuti del Decreto del Ministero dello Sviluppo
Economice n. 88/2022. Ad esito del processe di consultaziong, il § marzo 2024 IVASS ha adottato la versione
definitiva di tale provvedimento {n. 142/2024). Le principali novith riguardana la fissazione di una quota minima di
amministrateri indipendent! di compagnie assicurative e ultime socletd controllant! italiane (quotate e non quotate),
fissato al 25% dei componenti dellorgano amministrative, Inoltre, gli esponenti aziendali e i titolari di funzioni
fondamentali dovranno compllare dei questionari standardizzati che consentiranno allorgano competente di
effattuare valutazioni sull'idoneita pill granularl e dettagliate di quelle effettuate ai sensi della normativa previgente.
Inoltre, IVASS potra richiedere agll esponentl azlendali sottapostl a valutazione di partecipare ad interviste al fine di
valutare (‘effettiva idoneitd degli esponenti e il rispetto del limitl al cumulo degll incarichi. Il nuave provvedimento
mira a rafforzare la qualita del sistema di governs socletaric delle compagnie assicurative, realizzando un
alllneamento con l'analoga disciplina bancaria.

Sisegnala che il 25 settembre 2023, IVASS ha emanato il Provvedimento 138/2023 che madifica il Regelamento
IVASS n. 52 del 30 agosto 2022 recante le madalith attuative circa la facoltd di valutare i titoli nan immobilizzati in
base al valore dl iscriziona nel bilancio dellanno precedente anziché al valore di realizzazione (qualora inferiore
rispetto al costo di acquisto), Tale facoltd, introdotta dal decreto-legpe 21 glugno 2022 n.73, & stata altresl estesaa
tutte lesercizio 2023 dal decreto del MEF del 14 settembre 2023, Nello specifico, per il settore assicurativo, &
prevista la destinaziane di una riserva indisponibile utili di ammontare corrispondente alla differenza tra { valori
registrati e | valorl di mercato rilevati alla data di chiusura del periodo di riferimento, al netto del relativo onere
fiscale, In particolare, | Provvedimento 138/2023 & intervenuto sullarticolo 5 del Reg. IVASS 52/2022 che disciplina le
modalitd di funzionamento della riserva indisgonibile e ne richiede altres! unadeguata informativa nella nota
integrativa al bilancia. S1 segnale che UnipolSal non si & avvalsa della facoltd prevista dal citaio Regolamento con
riferimento al bilancio desercizio 2023,

Ml riguardo si evidenzia inoltre che in data 12 marzo 2024 lAutorita di Vigilanza ha emanato il Provvedimento
143/2024 contenente "Modifiche e integrazioni al Regolamento IVASS n, 52/2022 per 'attuazione delle disposiziont
sulla spspensione temporanea delle minusvalenze per i titoli non durevoli, introdotta dal D. L. n. 73 det 21/06/2022" In
sostanza tele documento reintreduce la facolta di determinare 'ammentare della Riserva Indisponibile da costituire
tenendo conto anche dell'effetto sugli impegni esistentl verso gli assicuratl riferitl ali'esercizio di bilancio e fino a
cinque esercizl successivi, deducendo quindila guota parte attribuibile agli assicuratl,

Infine, il 6 ottobre 2023 IVASS ha pubblicato in corsultazione uno Schema di lettera al mercato in tema di governo e
controlle dei prodotti assicurativi (c.d. POG), netla quale vengono chiarite ie aspettative di vigllanza delllstituto In
tema POG e Value for Money (V4M) con particolare riferimento, in una prima fase, alla valutazione del valore per il
cliente che scaturisce dalta Fase ¢l test dal prodotto per | prodott] di iInvestimente assicurativi (IBIP). IVASS adottae
declina con magglor dettaglio le indicazloni EIOPA in tema di valutazione del Y4M, tenendo conto delle evidenze
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acquisite medianta le ispezioni e le indagini effettuate. Llstituto si attende dalle compagnie un rafforzamento delle
politiche POG, un incremento della granularita nellindividuazione del mercato di riferimento e lattribuzione di un
maggior peso alla radditivitd def prodotto per il cliente In fase di valutazione e test del prodotto. Alla data della
presente relazione si sone conclusi | periodi di consultazione e sl attend2 la pubblicazione dei provvediment! finall da
parte di IVASS.

Traldocumenti posti in consultazione nei primi mesi del 2024 si segnalail seguente:

Documento in consultazione n,1/2024 contenente propeste di modifiche e integrazioni al Regolamento IYASS5 n52
del 2022 per l'attuazione delle disposizioni sulla sospensiene temporanea delle minusvalenze per i titeli non durevoli
introdotta dal DL, n73 del 21/06/2022.

Normativa tributaria

Sl segnaia nell'esercizio 2023, l'emanazione dei seguanti provvedimentl normativi;

«  Decreto lagpe 29 dicembre 2022, 0. 198 {c.d. Milleproroghe 2023) contenente “Disposizioni urgenti in materia di
termini legislativi’, convertito con modificazioni dalla Lagge 24 febbraio 2023 n.14. In sade di conversione & stato
prorogato fino al 30 novembre 2023 i termine per completare gli investimentl in benl materiall e immateriall
ardinari & in henl materiali 4.0 "prenotati” entro 1l 31 dicembre 2022. E' state altres! prorogato [l termine per la
comunicazione all Agenzla delie Entrate dell'esercizio delle spzioni alternative allz detrazione fiscale {sconto in
fattura e cessione del credito) sulle spese sostenute nel 2022 per alcuni interventi edllizi eseguitl sulle singole
unita immebiliari o sulle parti comuni degli edifici,

«  Decreto legge 16 febbraio 2023, n.11, convertito dalla Legga 1 aprile 2023, 0,38, recante misure ergent! inmaterla
di cessione di credit; derivanti da agevolazioni fiscali per interventi edilizi, che introduce limitazieni alla cassione
det creditl e sconto del cd. bonus 110% o altri nuovi interventi agevolatl e alla responsabilita in sclido del
cessionarl, Tale disposizione ha riflessi arche per la Compagnia investe dl acquirente dei craditi.

« Decreto legge 30 marzc 2623, n 34 (cd. Decreto Bollette), convertito dalla Legge 26 maggio 2023 n. 56
contenente “Disposizion urgenti a sostegno delle famighie e delle imprese per {acquisto dienergia elettrics e gas
naturale, nonché in materia di salute e ademplment! fiscali’. Viene confermato anche per [l secondo trimestre
2023 |l riconoscimento dei crediti dimposta per energia elettrica e gas naturale, sia pure con aliquote ridotte, che
potranno essere utilizzati in propric o cedutl per intero ad altri soggetti, comprest intermediari finanziari e
compagnie di asslcurazione. Vengona inaltre prevista proroghe nonché alcune novitd, anche in ambite penale
tributario, alla disciplina detla c.d. Pace Fiscale di cut alla Legge n.197/2022.

»  Decreto legge 4 maggin 2023, n, 48{c.d. Decreto Lavors), convertito dalla Legge 3 luglio 2023, 0, 85 che prevedein
particolare laumento allo 0,60% dellaliquata dellimposta sostitutiva sulle riserve matematiche Rama Vita
dovuta per 'anns 2022 e allo 0,50% per gli esercizi successivi. Viene aftres! pravists, Imitatamente al 2023,
lncremento a 3.000 eura della detassazione dei fringe fenefftper i lavorator dipendenti con figli fiscalmente a
carico.

+ Decreto legpe 1° glugna 2023, n. 61 (c.d. Decreto Alluvioni] convertito dalla Legge 3 luglio 2023,1.100, contenente
"Intarventi urgenti per fronteggiare l'emergenza provocats dagli eventi alluvianali verificatisi 2 partire dat 1°
rmaggio 2023", che prevede la sospensione dl alcuni termini, fiscali e non, nei confronti del soggetti che alla data
del ¥ maggio 2023 avevano la residenza ovvero la sede legale 0 (3 sede operativa nei territori interessati,
appositamente individuati.

+ Legge 9 agosto 2023, n 111 contenente la “Delega al Governo per la riforma fiscale” da attuare medlante
'emanaziene di decretilegislativi, Tra le disposizioni di maggior intaresse sl segnaiano:

- lattuazione del primo modulo di riforma dell IRPEF ¢he prevede la riduzione delle aliquote per scaglioni da 4
a 3 per il solo enno 2024 e Uabrogazione dellACE a dacorrere dallanno 2024 (Decreto Legislativa 30
dicembre 2023, n. 216);

- il nuovo regime delladempimento collaberativo, con il rafforzamento degli effetti premiali connessi
all'adesione [Decreto Legislativo 30 dicembre 2023 n.221).
+  Decreto legge 18 ottobre 2023, n. 145 (c.d. Decreto Anticipl) convertito dalla Legge 15 dicembre 2023, n. 191,

cantenante "Misure urgentl in materla economica e fiscale, in favore degli entl territoriali, a tutela del lavoro e per
aslgenze indifferlbill” che prevede uma nuova modalita di determinazione del fringe beaefft per | prestiti ai
dipendenti, lulteriore proroga del termint per 1l riversamento del credito dimposta per ricerca e sviluppo
indebitamente compensato e il potenziamento degll investimentitn PIR.

»  Decreto legge 29 dicambre 2023, n. 212 (c.d. Decreto Saiva Spase) recante misure urgenti relative alle agevolazioni
flscall ci cui agli artt. Mg, 119- fere 121 del Decreto legge 19 maggio 2020, n. 34 convertite, can modificazien|, dalla
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legge 17 lugiio 2020, n. 77 che, In caso di mancata ultimazione degli interventi edilizi, Introduce una clausola di
salvaguardia per I crediti di imposta Bonus 110% acquisiti sulla base di statl di avenzamento lavori.

* Legge 30 dicembra 2023, n. 213 contenente il “Bilarcio di previsione dello Stato per Ianno finanziario 2024 e
bilancio pluriennale per i trienrio” {Legge di Bilancio 2024). Tra le disposizioni di interessa, in vigore dal 2024, 5
segnalano:
= lincremento della soglia di non imponibilita dei f7nge benefitper i dipendenti;

- laprevisione del divieto di compensazione mediante modetlo F24 di crediti fiscali, in presenza diruoli scaduti
relativi adimposte erariali ¢ accertamenti esecutivi, per importi complessivamente superiori a 160,000 euro;

= lintroduzione dellaritenuta sulle provvigioni page te agli agenti di assicurazione;

- il differimento delle quote di eccedenze deducibili derivanti da perdite su crediti degli enti creditizl e
finanzlad e delle imprese diassicurazione.

Altre normative

11 31 luglio 2023 la Commissione ewropea ha adottata il Regelamento detegato (UE) 2023/2772 che introduce il primo
set di standard europei di sostenibllita (European Sustalnabllity Reporting Standard ~ ESRS), in attuazione delia
Direttiva (UE) 2022/2464 (CSRD) che richiede lte imprese di grandi dimensioni e a quelle quotate di pubblicare le
informazioni sui rischi e le opportunit derivanti dai fattori sociali e ambientali, nonché ltrpatte celle losa attivith
sulle persone e sullamblente (c.d doppia materialits). Gl ESRS costituiranno standard obbligatori per la
rendicentazione societaria In materia di sostenibilith, con I'obiettivo di garantire una magglore disponibilith e
comparabilits i tall informaziani, e troveranno applicazicne can riferimento agli esercizi finanziarl aventi inizio il 1°
gennaio 2024 o in data successiva,

Infine, si segnala che il 22 dicembre 2023 & stato pubblicato nella Gazzetta Ufficiale dell'Unione eurcpea il
Regolamento (UE} 2023/2854 contente norme armonizzate sull'accesso equo ai datl e sul loro utilizzo (Data Act).
li Data Act disciplina laccesse, la condivisione, la portabilitd & luso di tutti 1 dati personali e non personali,
intraducendo Il diritto degll utenti (imprese o consumatorl) che generano dati tramite | pradotti loT (Intemet of
Things} o servizi correlati che essi possiedeno, affittano o moleggiano, di accedere tempestivamente e gratuitamente
ai dati generati dalluso di tali prodottl o servizi correlati, Incltre, si attribuisce agli utenti Il diritto di autorizzare Il
titolare del datl (es. fabbricante di dispositivi IaT) a dare accesso ai dati a terzi fornitori di servizi: ad 2sempilo, il
proprietario di un veicolo potrebbe valer condividere | dati generati attraverso luso dellauto con una compagnia di
assicurazioni. L'obiettive del Data Act consiste nel migliorare la disponibilitd di dati per t2 tmprese, aumentare la
concorrenza e creare le condizioni per lo sviluppo di una ecoromia data driven, proteggendo &l contempo | segret:
industriali e | dieittidi proprieta intellettuale delle imprese.

Nel 2023 non si segnalano novitd significative, di interesse dal settore assicurativo, nel corpo dei principi contabili
nazionali emanati daliOrganismo Italiane di Contabilits (01C),
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EEEEEEE Andamento del titolo

Informazioni sull’andamenta del titolo

Alla fine det mese di dicembre 2023 il prezzo ufficiale delle zzloni Unipol era pari 4 euro 5169 evidenziando, negli
ultiml 12 mesi, un incremento del 12,89, a fronte diun incremento dellindice FTSE Italia all-share del 26,3%.

Valori di capitalizzazione

La capitalizzazione totale 2 fine dicernbre 2023 ammontava a euro 3.704 milionl {euro 3,270 milioni al 31/12/2022),
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BRI Struttura dell’azionariato

Lastruttura dell'azionariato al 31 dicembre 2023 & rappresentata nel grafico seguente:

s Mercato -19,186‘34;_.._':
& Patto di Sindacato

& Ulterloriquote detenute dai % 30053%
paciscenti
non apportate al Patio di Sindacato

Come resa pubblico sulla base delle normative vigentl, 16 azionisti hanno sottoscritto un patto parasociale relative a
Unipol Gruppo. Tale patto, rinnovato in data 15 dicembre 2023, ha per oggetto n, 215621214 azioni ordinarie,
rapprasentative del 30,053% del capitale soclale di Unipol Gruppo. Siricords, inolire, che, dal 1° egosto 2022, ha avuto
effetto la maggiorazione del diriito di voto, relativamente a n. 344.551.950 azion! ordinarie, ai sensi detlart, 127-
quinquies del TUF e In conformita a quanto previsto dalle Statuto sociale e dal Regolamento per (| vote maggiorata
adottato dalla Societd indata 25 glugno 2020,

Si riporta di seguito Telenco aggiornato degll Azionisti che, alla data del 31 dicembre 2023, detengens una
partecipazione superiore al 3% dei diritt] di vota di Unipol, per i quali ha avuio effetto la maggiorazione di tall diritti
trascorsi 24 mesi dailiscrizione nelElence Specisle per la legittimazione al beneficio delvoto maggiorato:

Azlonista Diretto Quota ¥ sul divdtti divoto
Coop Alleanza 3.0 Soc. Coap. 29,324%
Holmo S.p.A, 8.807%
Mowa Coop Soc. Coop 8123%
Cooperara S.pA 4.597%
Coop Liguria Soc. Coop. di Consumo A4.715% _
Koru Sp.A 4,420%
_Coop Lombardia Sat. Coop. 3,200%

1
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RSN Struttura del Gruppo al 31dicembre 2023

(quote dirette detenute sul capitale sociale)
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Principali eventi dell'esercizio

Il Gruppo Unipol raggiunge una partecipazione del 19,7% circa nel capitale della Banca Popolare di
Sondrio

Mediante una procedura ci reverse accefersted bookbuitding ‘RABB), Unipol ha perfezionato lacquisto di 463
milieni di azioni ordinarie di BPSO per un corrispettivo di 51 eurn per ciascuna azione, per un eshorso complessivo di
circa 235,6 milioni di euro, regolato il 2 ottobre 2023 Con tale acquisto, awentto nellambito dellautorizazione
ricevuta da Unipel che consente la detenzione di una partecipazione diretta e indiretta in BPSQ part al 19,99% del
capitale sociale di questultima, al netto delle azioni proprie, i Gruppo Unlpal ha ragglunte, tenendo in considerazione
anche le azioni detenute da UnipolSal, una partecipazione complessiva pari a circa il 19,7% del capitale Sociale di
3PS0. Lincremento della partecipazione consente al Gruppe Unipol (i} di consolidare la partnership industriale e
socletaria con BPSO nel comparto della bancassicurazione Vita e Danni, rafforzandone [Tmpostazione in chiave
strategica, ({i) di aumentare la stabilita cell'assetto ziorario del Gruppo BPSO per il positivo perseguimento dal
propri oblettividi plano strategico e iil) di stimolara I'evoluzione della Banca secondo le migliari practice dimercata,
Inrelazione all'incremento nella quota di partecipazione cemplessivamente detenuta In BPSO, a decorrere dal mese di
ottobre 2023, Unipol ha qualificato Ja partecipazione detenuta in BPSO come partecipazione di collegamento,

Integrazione di SIFA’ in UnipolRental

Nella seduta del 23 marzo 2023 il Consiglio di Amministraziene di UnipolSai Assicurazioni SpA ha approvato un
progetta industriale nel business delnoleggio a lunge termine con BPER Bance SpA {["Accordo Quadra®) avante per
oggetto, tra [altro, lintegrazione tramite fusione per incorporazione di SIFA - Societa ltaliana Flotte Aziendali SpA
(societh facente parte del Gruppo BPER] in UnipolRental SpA. Tale progetta sviluppato nelfambito della direttrice
strategica "Beyond Insurance Enrichment’, piti in particolare nelleccsisterna “Mobility”, del Piano Strategico 2022-
2024 “Opening Mew Ways” era finalizzato alla creazione diun operatore di rilevanzanazionale nel settore del neleggla
a lungo termine. Con Il perfezianaments della fustone, che ha avuta efficacia in data 1° luglio 2023, BPER ha assunto
una partecipazione in UnipolRentalper una quota corrispondente al 19,987% capitale sociale e UnipolSai, gia socio
unico di UnipolRenta detiene la quotaresidua pari al' 80,013% del capitale.

Acquisizione dei Centri Medici Santagostino

Indata 3 aprile 2023, UnipolSai ha acquisito, dal fondo dinvestimants L-GAM, la totalits dal capitale snclale di Societs
e Salute SpA azlenda operante nel settore della sanity privata con brand commerciale “Centro Medico
Santagostino”. L2 societa detiene una partecipazione del 100% in Santagastino Servizi e Prodotti, specializzata nel
commercio gl articoli igienico-sanitarl quali occhiali e audioprotesi. A fine 2023, | poliambulatori Santagostine sono
presenti sul territorio con 38 sedi a Milanc, Sesto San Giovanni, Buccinasco, Rho, Monza, Nembra, Bologna, Brescia e
Roma e fanno parte della readmap di sviluppa tracciata con la Direttrice Strategica Beyond Insurance Enrichment dal
Piano Strategico Opening New Ways,

UnipolSai partecipa unitamente alle principali compagnie assicurative italiane all'operazione di
salvataggio di Eurovita

In data 29 giugno 2023 il Consiglio di Amministraziore di UnipolSai Assicurazioni ha approvato I'sdesione della
Compagnia allo schema di salvatagglo a tutela degli assicurati di Eurovita, unitamente ad Allanz, Asslcurazioni
Generali, Intesa Sanpaolo Vita e Poste Yita(congluntamente, le"Compagnie”).

Allo scapo le Compagnie hanno costituito una newCo che, ricevuta l'autorizzazione da parte delllVASS allesercizio
dell'attlvita assicurativad stata denominata Cronos Yite Assicurazionl S.p.A, "Cronos Vita').

Al31dicembre 2023l capitale sociale di Cronos Vita ammonta & 60 milion! di euro ed & sottoscritto in quota paritaria
del 22,5% da UnipolSai, Generali Italia, Intesa Sanpaolo Vits, Poste Vita e per la quota residua del 10% da Allianz. |
versamenti complessivamente effettuati da UnipelSai a titolo di capitale sociale e savrapprezzo in favore di Cronos
Vita ammontano a 495 milioni di euro,

Con efficacia in data 30 ottobre 2023, Evrovita S.p.A. ha ceduto aCronos Yita un compendio aziendale cemprendente
lntere portafaglio poiizze di Eurovita, postain state di liquidaziene coatta amministrativa in data 27 ottobre 2023,
Cronos Vita gestisce il rur-offdi tale portefoglio per  tempo strettamente necessario {i) alfidentificazione puntuaie
dei distinti rami d'azienda facenti parte del compendio aziendale da assegnare alle Compagnie e (i} al successiva
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trasferimento di dettl rami zlle stesse (o, subordinatamente al gradimento delle banche coinvelte neil'operazione, a
lora controllate). -

Il termine previsto per il perfezionamento del trasferimento a favore delle Compagnle del rami d'azienda &
contrattuamente individuato in 24 mesi dalla data di efficacia della cesslone a Cronos Vita delramo d'azlenda, salvo
ritardl dovuti a oggettivi impedimenti dinatura tecnica o autorizzativa.

Il Gruppo Unipol a fianco delle popolazioni colpite dailalluvione in Emilia Romagna ¢ in Toscana

Nel corso del 2023, a segulte degli eventi alluvionali che hanno calplto nal mese di maggio [Emilia Romagna e in
novambre la Toscana, UnipolSai ha varato plant strutturati e integrati di interventl a favore delle popolazioni
colnvolte, can lobiettivo di sostenere i client & le agenzle residenti nelle zone colpite dall'alluvione.

Moody's cambia P'outlock di Unipol Gruppo da negativo a stabile

1122 novembre 2023, l'agenzia di rating Moody's Investor Service ha confermato linsuronce Financial Strength Roting
di UnipalSai Assicurazioni S.p.A. a "Baal’, ovvera un notch sopra il rating ltalia (Baa3 / Outlock Stabile), migliorando
loutlook da "Negative' & “Stable* dopo azione anzloga realizzata su! roting del passe. Conseguertemente, anche
Ioutlnok del rating di Unipol Gruppo S p.A. sono cambiati da "Negutive” a “Stoble”. Nella sua datisione, il Comitato di
Moody's haconsiderato Iesposizione altadel e attivita e passivith della compagnia verso il paese Italla.

Cancellazione di UnipolReC dall‘Albo degli intermediari finanziari (art. 106 TUB)

24

Nel corso della riunione del 7 febbralo 2023 it Consiglio di Amministrazione diUnipolReC SpA, preso atto che a seguita
della cesslone pro soluto e in blocco dell'intero portafoglia crediti in favare di AMCO — Asset Management Company
SpA, intervenuta ai sensl dellart. 58 del TUB in data 14 dicambre 2022, il proseguimento dellattivita di
intermediazione finanziaria ex art. 106 del TUB non risponde pili agli interess! del Gruppa Unipol, ha deliberato, tra
[altra, la proposta di adozlone diun nuove oggetto sociale e conseguente rinunciz allesercizio dell'attivita riservata di
cui sllart. 106 del TUB, Tale proposta & stata sottoposta al‘approvazione dellAssemblea del Seci di UnipoiReC,
previo rilascio, da parte della Banca dltalia, del nulla-osta previsio ai sens! della Circolare diBanca d'ltalia n. 288 del 3
aprile 2015, La cancellaziane dallAlbo degli intermediari finanziari & stata perfezionata in data 11 dicembre 2023,

Accordo sindacale in materia di Personale e accesso al Fondo di Solidarieta

Nellambito delle attivitd di attuaziona del Plano Strategico 2022-2024, (n data 18 ottobre 2022 e 25 ottobre 2022
sono stati sottoscritti (per le socletd UnipolSai, UniSalute, Arca Assicurazioni e Siat) gli accardi sindacali che - in
materia di accompagnamento alla pensione tramite adesione velontarta per i dipendenti che raggiungone i requisitl
pensianistici entro il 2027.

In esecuzione ditali accord! le cessaziani dei rapporti di lavora sono state distribuite, nel periodo compreso tra il 31
dicembre 2022 1| 31 cicembre 2023, con prevalente concentrazione in tre finestre @ seconda della fascla temporale di
maturazione delrelativo trattamente pensionistico.

Complassivamente hanno procedute alla risoluzione consensuale del rapporto di lavora g12 dipendenti (136 al 31
dicembre 2022, 329 al 30 aprile 2023, 445 al 30 giugno 2023 e 2 2l 31 dicembre 2023). L'accordo sindacale prevedeva
lusclta anticlpata dal lavoro di 880 dipendent (oltre ad un maggior numnero di adesioni fino adun massimo del10% In
pibl del numero indicato) e pertanto, sono statl raggiuntl gli obiettivi del Piano con riferimente a questa azione
considerata strategica in terminidirinnovamento generazionale ariduzione delcosti.

Nel mese di dicembre 2022, inclire, & stato sottescritto un accordo sindacale in materia di accompagnamento alla
pensiane per il personale dirigente che raggiungerd [ requisitl pensionistict di anzianits contributiva o di vecchiaia
antro il 31 dicembre 2027. L'accordo citato fa riferimenta alle previsioni delistituto disciplinato dallart. 4, commi da1
a7 ter, della legge n. 92 del 28 glugno 2012 (c.d. legge Fornerc), cosl come modificata dallart. 34, comma 54, della legge
n. 221 del 17 dicembre 2012 e dall'art. 1, comma 160, della legge n. 205 del 27 dicemnbre 2017,

Al personale dirigente che intenda aderire al plano, previa risoluzione consensuale del rapporto di lavaro, sara
corrisposta la cosiddetta “isopensione’, ovvero un assegno pari al trattamento pensicnistico maturata al momento
della risoluzione, fino allerogazione della prestazione pensionistica. Vengono inoltre proseguiti i versameniti della
contribuzione correlata fino al rapgiungimento effettive del primo requisito pensionistico utile. Con riferimento al
uddetto accorde sindacale, al 31 dicembre 2023 hanno aderito al piano § dirigenti di UnipolSal e un dirigente nel
Gruppo Una.
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Andamento della gestione

La Secleta svolge attivitd di holding di partecipazione e servizi ed & Capogruppo del Gruppo Unipol, lzader del
mercata assicurativo italiano con particolare riferimento al comparto danni,

Il Bilancio dellesercizio al 31 dicembre 2023 di Unipol chiude conun risultato economice netto positive di euro 377,8
milieni (euro 363,0 milionl nel 2022), al quale, in particolare, harnro contribuito dividendi incassati da societd del
Gruppo per euro 409,9 milionl (euro 446,4 milioni nel 2022),

Il Bilancio consolldato 2023 del Gruppo Unigel, redatto in conformitd ai principi contabili IAS/IFRS, espone un utile di
euro1.331 milloni, di cui euro 1101 milioni di pertinenza del Gruppo ed euro 230 milioni i pertinenzadi terzi.

A seguire si riporta una sintes] dellandamenta della gestione del Gruppo Unipal nel corso dell'esercizio 2022,
rimardando per unfnformazione pit dettagliata alla Relazione annuale integrata @ al Bilancio consolidato,

Sintesi dei dati pili significativi del Gruppo

Varkard iy Mllomi g B I/12f2013 N2/ 2022
Ractolta assicurativa diratta Danri - __BE5 8304
varlozions % Y =2 45
Raccalta assicurativa diretta Vits ' 6.409 5341
varfazione % T ann {0.8)
di cul raccolta prodotti dinvestimenta Vita - S 23 2170
variczione 36 3 m6
Raceolts assicurativa diretta 15.060 13.545
voriazione % ib,4 24
Rlsultata dei servizi assicurativi 407 1.074
vorigzione % {E21) no.
Risultato finanziario netto 48 165
voriazione % ) ns. na,
Risultats consalidato L. 13 : 575
variozione 9 g na.
_stl.ﬂtam conto gcunomico complessivo : 1528 153
Invastimenti e dieponlbilita ) o 67309 62796
worinzlone % B 7.2 ML
Passivita assicurative £1.200 47.337
vanigzione % . B2 na,
CSM\Vita 22895 2.265
vorlozione % ' 3 no,
Passivitd finanzlarle 15513 13332
voriazicne % 154 .
Attivitd nen correntl o diungruppo In dismissione posseduto per la vendita _In 514
Passivita diun gruppo in dismissione passeduta perta vendita 360
Fatrimenio netto di pertinenza del Gruppo : 7.967 4.862
variozione % ) i6,) na
Indice di solvibilita del Gruppo 25 200
MNumero dipendeantl 12407 12.370

I Bilancio d'esarcizio di Unipol & sottopesto a revisione lagale da parte della socletd di revisione EY SpA. Incaricata
della revisiona legale deibilanci d'ssercizio per gll esercizi 2021-2029.
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IR A\ spettisalienti dell'attivita

| datl economici che magziormente contraddistinguono landamento dellagestione della Societa sono  seguenti:

«  Proventi da partecipazioni: sono part @ euro 444.9 miliont (eurs 466, milioni nel 2022) e sono relativi
principalmente a dividendi deliberatl e incassati nellesercizio da sccieta controllate (euro 409,9 milioni) e
da societs collegate {euro 17,9 milioni).

+  Valore della produzione: ammentz a eura 19,1 milion! (euro 22,7 miliont nel 2022) attribuibile principalmente
per eura 8,2 mitioni al recupero di casti per personale distaccato presso societé del Gruppo {ruro 9,3 milioni
al21/12/2022), per evro 7,1 milioni a servizl prestati a societd del Gruppo (euro 5,9 miliont al 31/12/2023) e per
curo 15 milioni a compensi riversatl da dirigenti della Societa che ricoprena cariche sociali in altre socleta
del Gruppo (eura .7 milionial 31/12/2022).

+  Costi della produzione: ammontano a euro 46,9 milioni {euro 45,5 milicni nel 2022) e includong i costi di
gestlone derlvantl dallattivita caratteristica di holding, composti th prevelenza da spese per il personale
pari a euro 21 milion! (euro 19,2 milioni nel 2022) e da costi per acquisizione di serviz paria euro 19.6 milioni
{eurn18,4 milioninel 2022},

+  Altri proventifoneri finanziari netti: esprimona un saldo negativo di eura 65 milloni {sura 58,8 milioni al
31/12/2022). La vace include principalmente interessi passivi e altri aneri sui prestiti ohbligazionari emessi
per euro 83 milian! (euro 857 milioni al 31/12/: 2072), interess! passiviverso socleth controllate per euro 285
mitioni {eura 3 rmiliont &l 31/12/2022), provent! da titoli iscrittinellattivo circolante per eura 16,9 milieni (euro
227 miliori al31/12/2022), provent! su titoll immohilizzati per euro 133 milionl {euro 4,6 milioni al 31/12/2022)

| einteressiattividasocieti controllate e collegate per euro 32.4 milioni (eura 57 milioni al 31/12/2022).

«  Rettifiche di valore di attivith finanziarie: risultana positive per euro 1.4 milioni [negative per eura 33,4
rilioni al 31/12/2022 inclusive della svalutazione della partecipazionain UnipolReC pari a euro 28,2 mifiont).

«  Risultato economico prima delle Imposte: positive per euro 3537 milionl {euro 350,1 milianial 31/12/2022).

«  |mposte sul reddito: hanna un impatto positivo sul conto economico per euro 24,1 milloni{evro 12,9 milioni al
31/12/2022), Tale effetto deriva daliavalorizzazione della perdita fiscale diperlodo che verrarecuperata per
effetto della partecipazione al consolidato fiscale.

«  Utlle deltesercizio: euro 377,8 milloni {eura 363 miliani al 31/12/2023).

[i patrimanio netto della Societa al 31 dicembre 2023, incluso Il risultato dell'esercizio, ammanta a eura 6.176,9 milionl

(eura 60635 milioni al 31/12/2022), Sulls variazione hanno principalmente incise, in diminuzione, la distribuzione dei
dividendi per eura 265,4 milienie, in aument, il risultato deliesercizio 2023 positivo per aure 3728 milloni.

ISR Gestione patrimoniale e finanziaria
immobilizzazioni materiali e immateriall

La ripartizione delle immohilizzaziont mate rizki & immateriali e le variazioni rispetto all'anno precedente sono esposte
nella tabella sottostante [per il dettaglic delle immobilizzazion si fimanda agliallegati4 25 della Nota integrativa).

Walar! tnmilioni di oo

Yariazlont
L afizfoa3 | fizfion velore L
Immobliizzazionl materlall )

- Altri benl 85 05 {0} fog)
Totale . 85 0 {0,0) fo)
{mmohilizzazienl Immaterlall

-Cancasslonl, licenze, marchi e diritt] simili 1Y) 02 {07 (582)
Totale 0,1 0.2 (0. [58,1)
TOTALE IMMOBILIZZAZI ONI MATERIALI ED IMMATERIALI 06 0,8 {oa} {19,1)
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Immobilizzazioni finanziarie

La ripartizione delle Immobilizzazioni finanziarie e le variazioni rispetto allanno precedente sono esposte nella
seguente tabella {per [l dettaglio delle partecipazioni si rimanda alla tabella riportata in Nota integrative - allegato n.
g}

Valori in miion: di curo

Var{azioni
Co3faf02s) 3202 valore %
immobilizzazioni finanzlarie Ll
-Partecipzzion| . .
-Imprese controllare 6'956.2 59862
~Imprese collegate . oo 3185 2385 745
Totzle 75431 73048 2385 33
- Crediti o
- Imprase controllate 461..3- 4618
Totale . 4618 461,8
Alti titoll . 38hé ST (200,5) (34,2)
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE .B3gns 78017 4998 63

La ripartizione delle partecipazioni per settori di attivits e le variazion rispetto allesercizio precedante risultano le
seguenti:

wedord in o] di g

2023 Variariori rispetto ol 2022

Asslourative 51683 (0.0]
Banche e servizi finanziar 5677 1931
Altre partacipazion; : 1.B0E,2 BRI
' 75437 2385

Le partecipazioni in Banche e servizi finanziari sono costituite, al 31 dicembre 2023, dallinvestiments nelle societd
collegate BPER Banca e Banca Papolare di Sondrio e nella societd controllata UnipolSai Investimenti SGR, Al 31
dicembra 2023, Unipal detiene una quota di partecipazione diretta pari al 10,21% del capitale socialz di Banca
Popolare Sendrio, oltre a una partecipazione indirette, tramite UnipalSal, parial 9.51%.

Fra le Altre partecipazioni song iscritte UnipalReC S r.L {rilavata nel 2022 nella categooria Banche e servizl finanziar()
Unipal Finance, Unipol Investment e UnipolPart |

Levariazioni Intervenutanel corso dell'esercizis riguardano:
= lacquisto, in ununica tranche, di n. 46:300.000 azioni ordinarie di Banca Popolare Sondrio per un
controvalore complessivo di euro 2385 milioni {variazione positiva del valore delle partecipazieni in Banche
& servizi finanziari):
- lariclassifica della partecipazione in UnipolReC, per un controvalore pari @ euro 3316 milioni, dalla voce
Banche e servizi finanziari alla voce Altre partecipazioni 2 seguito della cancellazione della societh dal’Albo
degliintermediari finanziari (art. 106 TUB).

Credliti immobilizzati verse imprese controllate

Al 31 dicembre 2023 sono presenti crediti immobilizzatl verso imprese controllate, pari a euro 4618 milioni,
riconductbili al finanziamento cencesso da Unipol Gruppo alla sccietd UnipolRental, nellambito delloperazione di
acquisizione e fusione per Incorporazione della societh Sif2, Sisegnala che tale finanziamento, sottoscritts in data 2
glugne 2023 ed erogato In data 4 luglio 2023, & state integralmente rimborsato in data 9 febbraio 2024 su richiesta
UnipolRentai.

Per maggiort informazioni, si fa rinvio a quanto esposto nella sezione Altre Informazion! della Nota Integrativa a
commento delle Operazieni conparti correlate.
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Azioni proprie

Al31 dicembre 2023 sono prasentin, 287,664 azloni proprie in po rtafoglio per un controvalare pari a euro 1.4 milioni,

acquistate a servizio del piani di compensi basati su strumenti finanziari del tipo performance share destinati al

parsonale dirigente. Nellambito ditali piant:

- sonn state acquistate nellesercizio 2023 n. 85.000 azioni proprie perun controvalore parl aeurc 0.4 milioni

- nelmese di gennaio 2023 & staa assegnate agli aventl diritto la prima tranche di azioni In esecuzione del plano
Leng Term [ncentive 2019-2021 per un tatale din.274.879 azionl proprie.

Inoltre, Unipol Gruppo al 31 dicembre 2023 detiene indirettamente n. 641.014 aziont proprie tramite:
- UnlpelSai Assicuraziont: n. 556.950 azionl Unipal;

- Unisalute: n.19.629 azioni Unipol;

- Linear Assicurazioni;n.14.743 azioni Uripol;

- ArcaVitan.2.403 azioniUnipol;

- SIAT: n.24.443 azioni Unipol;

- UnipolRentaf n.13.763 azioni Unipak

- UnipolAssistance: i 2.007 azloni Unipol;

- Leithdn.7.056 azianl Unipol.

L'Assemblea ordinaria degli Azionisti riunitasi Il 28 aprile 2023 ha autorizzato lacquisto & la disposiziene di azioni
oroprie el sensi degliartt. 2357 e 2357-ter del codica civile, per la durata dl18 mesi dalla deliberazione assembleare: _

per limparto massimo di euro 300 miliont, T
Attivith finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Ammontano 2 euro 79,5 milionl, cenun decrementa di eura 30,4 milloni rispetto alfesercizio pracedente, determinato,
principalmente, dalla vendita di tutte le azioni italiane ad astere quotate e di parte def titoli di stato detenutiin
portaglio, awenute nel carso dell'esercizio.

Lavoce &coslcomposta:

s+ titolidistata per eura 39,9 milioni (guro 51,7 milioni al 31/12/2022);

+  obbligazioni corporate quotate per euro 36,5 milioni (euro 38,3 milioni al 31/12/2022};
+  azloniquatste dellasocieta UnlpalSal per eura 3 milioni {euro 2 milioni al 31/12/2022),

'alenca delle azioni e dei titeli compresi nell'attiva circolante al 31 dicembre 2023 & riportato nell'allegato 7 della Nota
Integrativa.

Operativit finanziaria

L'nperativits della gestione finanzizria nel corse del 2023 & stata coerente con le linee di indirizzo delllnvestment
Bolicy adottata dalla Saclet e con le indicaziont del Comitato Investimenti di Gruppo e del Comitato Investimenti
Flnanziarl

| criteri di liquidabilita dellinvestimento & di prudenza hanno rappresentato la linea guida dells politica di
investimento che ha seguito criteri ci ottimizzazione del profilo rischio rendimente del pertafoglio.

L'attivita di gestione si & focalizzata sul settore obbligazionaric e azionario. Sl registra una diminuzione
dell'esposizicne verso ebbligazioni governative denaminate in EURO e verso abbligaziani di emittentl corporate
industriali, a fronta diun aumento dell'asposizione verso cbbligazioni di emittanti corporate finanziari.

L'esposizione verso titoli di capitale risulta n sumento, mentre non siregistra gperativit suinvestimenti alternativi.
Uattivita gestionale & stata caratterizzata dal mantenimento diuna elevata liquidita sul finire dell'anno,

L avolatilith dei cors azionarie obbligazionari che ha interessato il 2023 ha afferto spunti per intraprendere attivita di
trading detta attivity, effettuato sia sul comparto obbligazionario, sia azionarlo, & stata funzionale al ragglungimento
degli obtettivi di redditivita.

Al 31/12/2023 la duration del portafoglic & pari a 0,98 anni, in diminuzione rispetto alla rilevazione di fine 2022 (1,31
anni) a seguita defl'operativith effettuatanel corse deli‘anno, nel Flspetto det limiti previsti dalfinvestment Policy.

EMARKET
SDIR
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Disponibilita liquide

| depositi bancari e {2 cassa al 31 dicembra 2023 ammontano 3 uro 822,2 milioni, con un decrements di euro 138,6
milieni rispetto al saldo al 31/12/2022,

Si ricorda che & in essere con numerose sacieta dal Gruppo, un contratte di tesareria accentrata {cash pooling),
avente {obiettivo di ottenere una migliore gestione della tesoreria aziendale e consentire alla Capogruppo un
monltoraggio costante della liquidits delle societa del Gruppo, cen la conseguente ottimizzazione dei relativi costi e
rerdimenti,

Al31dicembre 2023, Unipol espane crediti per cash pooling per eure 19 millon! (euro 13,2 milioni al 31/12/2027) e debiti
per cash pooling per euro 1.072,2 milioni (euro 749,4 milioni al 31/12/2022). La compasizione di crediti e debiti e le
relative controparti sono dettagliate in Nota Integrativa.

IS Capitale sociale

Nal corso dell'esercizio 2023 non sono avvenute operazioni sul capitale. Al 31 dicembre 2023 la composizione del
capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, risults ia seguente:

Capitale Soclale al 31/12/2023 Capitale Soclale al 31/12/2022
Numero Azieni [ Euro Numero Aziont Euro
Azioni Ordinarie .. 77473508 3365202.408,03 717473508 336520240803
Totele | 717.473.508 3.365.292.408,03 717.473.508 3.365.292.408,03

RS |ndebitamento

Al 31 dicembre 2023 le obbligazioni emesse da Unipol ammantano a euro 24276 milioni {eure 2.4577 milion! al

31/12/2022) e sono relative a tre prestiti obbligazionari senior unsecured, quotati presse |2 Borsa del Lussemburgo

conle seguenticaratteristiche:

¢ valore nominale euro1.00¢ milion, tassc 3%, scadenza 2025 (d! pari importo al 31/12/2022);

*  velore nominale euro 500 milion!, tasso 3,5%, scadenza 2027 (di pari im porto al 31/12/2022);

»  valore nominale in circolazione awro 902 mitioni (prestita obbl igazionaria senior “green’], tasso 3,25%, scadenza
20390 {eura 9375 millani al 31/12/2022), emesso in due tranche nel corso del 2020 ad pggetto dirlacquisti per un
valore nominale complessivo di euro 98 milion, di cui euro 35,5 milioni nel corso del primo trimestre 2023,

Le emissioni sopra descritte sono state attuate a valere sul programma di Eure Medium Term Notes (EMTN
Programme), costitulto nel dicembre 2008 per un importo nominale originario di massimi euro 2 miliard, con ultimo
rinnovo e incremento a eurc 3 miliardi nel settembre 2020,

Nei debiti finanziari corrent, al 31 dicembre 2023 sono iscritti debiti verso societh del Gruppo per effetts del citato
contratte dicash poniing dellimporte complessive di eurs 1.672,.2 mitioni,

Lindehitamento netto (riepllogato nell'allegata n. 9 alla Nota Integrative) risulta paria euro 2,587 milioni {euro 2337
milioni con riferimente all'esercizio precedente),

ENEENENN Politiche di gestione dei rischi (art. 2428 Codice Civile)

Il controlle del rischie finanziario viene effettuato attraverso il periodico monitoraggio dei principali indicatori di
esposizione al rischio tassa, al rischio credita, al rischio azionario e al rischig liquidita. '

Rischio Tasso

La duration complessiva del pertafoglio investiment], indicatore dellesposizione al rischio tasso della Societd, al
3141242023 risulta parl a 0,98 anni; con specifico riferimento al portafoglio obbligazinnario. la duration risulta pari a
2,72anni
Intabella siriportano i valori di sensitivity del portafogfio obbligazienario alla variazione parallela delle curve di tasso
diriferimenta degli strumenti finanziari,

b
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Yolosi in migliolo di wa

Risk Sector Compesizione Duration ko 10 bps Incraments 50 bps
Government 3267% 255 (390} (1.950)_
Financial 65,32% 28 {B7) 12.357)
Comporate 1,01% 299 014) -
Ohbligaziont 100% 272 f1.275) (6377}

Rischio Credito

La gestione del portafoglic titoli prevede principalmente linvestimenta in titoli del segmanto “lnvestmeant grade”
(88,159 del portafoglio ohbligazionaria). In particolare, 11,019 del titoli obbligazionart ha rating doppia A, it 23.28%
singola Ae | 63,85% tripla B,

1l monitoraggio del rischio dicredito avviene aitraverso a misura dells sensitivity del portafoglio alls varlazione degll
spread di credita diriferimento. Neila tabella seguente siriportana [ valoridisensitivily al 31 dicernbre 2023

Yaloriia anigliain ¢ wa

Rating Composizione |ncremanta 1 bys Ineremento 10 bps Increment 560 bps
A4 1,01% m {0} (52)
_____ __.h 2328% (26} {z61) (1.806)
. s = St 1 S Eal 300] i
Wan Investment Grade 1L85% AE] {131} {654)
Obbligazionl 100% (136} {1358} (6.793)

Rischio Azionaria

Ilmaonitoreggio del rischio azionario avviene attraverso [analisi di sensitivity del portafoglio azlonario alla variazione
dal mercati di riferimento rappresentati dagli Indicl settoriali. Alladata del 31/12/2023 Unipol Gruppo S.p.A nonrisulta
esposta al rischio azionario conriferimento agli investimenti diversi dalle immabilizzazioni finanzlarie.

Rischio Liquidita

Lacostruzione del portafoglio degli investimenti avviene dando la preferenza a strumenti finanziart di pronta liquidits
alimitando quantitativamente l2 possibilita di acquisto titali che, per 1z loro tipelogia o perloro condizioni specifiche,
nongarantisceno un'aventuale vendita in tempi brevi efo a condizloni eque.

EESEEEEE | sistema di Controllo Interno e di gestione deirischi

I Sistema di controlla interno e di gestione del rischi (diseguito i1*5lsterna"), elementa fondamentale del complessivo
sistema di goverrio societario, & costituito dallinsleme dalie regole, delle procedure e delle strutture organizzative
finalizzata ad una effettiva ed efficace identiflcazione, misuraziane, gestione e monitoragglo de! principali rischi, al
fine di contribuire 2l successo sostenibile del Gruppo'.

Lo schema seguente rappresenta in modo semplificato il medello di Risk and Control Governance dl Unipel Gruppe.

" La discigling del Ststems di controba Interne adi gestinne dai rlschi del Gruppe Uripol & confenuts nelie “Dirattive in materia ¢i sistema dl governa socistario di Gruppe”,
approvate dal Consigho di Amministrazione di Unipol onché datle altre socleth del Gruppa che Wi dentranoin perimatro, @ perlodicamente iggiormate,

k)
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*Governance

* Responsabllithlegale degl Amministratori{faw compliance)

* Respon sabilita Sociale, Principl etici

* Responsabilith sul Sistema di controlle interno e di gestione deiris chi

* Vigilarza sul ‘attuzzione da| MOG

B R R T

+ Attuaziene e monitoragglo del Sistema di controllo interna Dirattora Generala
Organo con funzlone d gestione
Aita Direzlone

e digestione deirischi

B

*Verifica efficienza ed efficacis del Sistera di contralio interno

e digestiane deirischl

{Selvency -~ Basilea2 - Basilea 3)

+ Gestione del rischio di nan conformita

+Verifica affidabilith e adeguatezza del calcola delle
riserve tecniche Sofvercy

+ Controllo daticontabili e comunicazicne finanziarla

* Gestlone rischio diriciclaggio

"Gestionesischioprivacy

+ Acquisizion e informazicne dalle linee
edal Gruppa e riorganizzazicne in viste
logiche per esigerzs di Governance

+ Controllioperativi sulle singofe
transazioni

Livelloglcontrollo i B i

Il Sistemz di gestione dei rischi adottato dal Gruppo # ispirate ad una logica di Enterprise Risk Managsment ("ERM
Framework'), basandosi sulta considerazione, in un‘ottica integrata, di tutti irischi attuali e prospettici cui it Gruppo &
esposto e valutando lmpatto che tali rischi possono avere sul raggiungimente degli abiettivi strategici. Sulla base di
Questi principi. & per perseguire gli obiettivi assegnati, il Sistema di gastione del rischi poggia su un elemento
fondamentale: il Risk Appetite, )

La Politica i gestione det rischi delinea la strategia e gli obiettivi di gastione dei rischi del Gruppo e delle societd in
perimetro, individuando i ruolie le responsabilits degli organi e delle strutture aziendali coinvoltinel processo.

Gli Organi sociali e le strutture di vertice delle socleta del Gruppn sono impegnati nel promuavere la diffusione di una
cultura del contralle,

Nel 2023 9,046 dipendenti del Gruppo Unipol sono statl colnvolti in corsi sincroni e asincrant in materia di Risk
Management, in sigrificativo aumente rispetto al oltre 7.500 del 2022,

Verifica efficienza ed efficacia del Sistema di controllo internc e di gestione dei rischi

La valutazione e il monttoraggio dell'efficacia, dellefficienza e dell'adeguatezza del sistema di controllo interno e
delle ulteriori componenti del sistema di governo societario, tra cui anche [l sistoma di gestione dei rischi, & In capo
allAudit. '
Le attivith svolte dall'Audit sono strutturate In: verifiche e altre attivitd su pracessi (assicurativi, gestionali; di
governance; IT; di business delle societa del gruppo sottoposte z vigilanze di Banca ditalia; di busmess delle societh
diversificate); verifiche sulle strutture lquidative; verifiche previste da normativa e detection frodi interne. In
particolare, si segnala che nellambito delle verifiche e altre attivits sui processi di governance, rlentrano anche gli
interventi che FAudit effettua, in via continuativa, in merito al sistema di gestione dei rischi. Nella seduta del 9
3
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febbraio 2023 il Consiglio di Amminlstrazione, ha appravato i Piano ¢t Audit 2023, sentiio 1t parere del Collegic
Sindacale e preso atto del parere favorevale del Comitato Controlloe Rischi.

La pianificazione dell'Audit si basa su un approccio risk based, con Fobiettivo ultimo di garantire un'adeguata
coperturs, in termintdi verifiche svolte, dei processi aziendaliin funzione delka loro rilevanza.

il processo dicostruzione del Piano di Audit slcompone ditre fask

+  scoping volta aldentificare le socletd da Includere nel perimetro del Piano{c.d. Audit Universe);

«  rlsk analysls, vatta ad attribuire una valutazione qualitativa di rilevanza @i procassi, secendo Un appreccio
strutturato che tiene conto del seguenti fattari: fattori di contesto, fattorl "backward looking”, fattori
"forward looking” e ulteriori input. Tale valutazione & funzionale alla definlzione della modalits di
programmazione degllinterventi diverifica sulle societa considerate;

e definizione del pizna annuale, volta 2 (dentificare gli intervent che si preveds di svolgere sulle societa
ricomprese nell’Audit Universe, considerands pliesitl della risk analysis e viteriori esigenze.

Infine, rella seduta det 15 febbraio 2024, il Consiglio di Amministrazione ha preso atto delle attivita di audit svolte nel
corso dellesercizio 2023 e dei relativi esiti ¢, nella medesima sessiane, ha approvato il Plano di Auditper 'anno 2024.

Il prasidio del rischi emergenti

Il Gruppo Unipol identifica e monitora leveluzione dei principali rischi emergentl attraverso la promoziona dello
sviluppe delle attivita dell*Osservatorio Reputational & Emerging Risk”. L'Osservaterio anticipz e monitora lmacra
Trend di cambiamento del contesto esterno, identificanda per ogni macro frendl principalirischl e oppertunita.

| Figchi ol natura emergente cosl dividiat], organizzatl i sel principali ambiti-dirischio {Etimate Chamge e~~~

Biodiversith, Tecnologia e Datl, Polarizzazione Sociale, Demografla e Salute, Trasformazione del Business, Economia
¢ Finanza), vengono sattoposti ad un panel composito dl esperti esternl che re valuta la prebabilits, limpatta e il
grade di urgenza commisurate allorizzonte tamporale di riferimento. La valutazione @ in cttica «putside-in» e
consente di costruire il Radar del Rischi Emergenti, avere una vista complessiva del livello di priorits dei rischl
emergent! per il settore asslcurativo eidentificare le interconnessioni tra i rischiemergenti individuando [ Risk Nexus,
ovvera | sisteml di interazioni e feedbeck tra rischi di diversa natura (climatict, politicl, economici, sociall tecrologlci)
strettamente Interconnessi, che slaccumulano e siamplificanc in unmondo sempre pil espostoa“policrist’.

Tenuto conto della crescente rilevanza di una gestlone anticipante edintegrata del rischi emergenti e della crescente
attenziona al rischi di natura ESG, 1l Gruppo ha sviluapato nellambite dellOsservatorio un processo strutturato di
valutazione dellesposizione ai rischi emergent! di natura ESG considerati come prioritari. || risultato di tale
processo & la costruzione diuna Heatmap dei Rischi Emergenti dli natura ESG, ottenuta attraverso la definizione di
puntualiindicator| quantitativi distima del livello potenziale di esposizicne rispetto a talt rischi per clascuna categoria
dirtschio tradizionale.

La costruzione della Heatmap dei Rlschi Emergenti di natura E5G consente al Gruppo di:
o Integrare, nelle modalita di gestione delle categorie di rischio tradizionale, | fattori di esposiziene ai rischi
emergentl;
o Syiluppare una vista trasversale delle esposizieni che consente di valutare (| grade di rilevanza di clascun
rischio emergente,

il presidio dei rischi e degli impatti ambientali, saciall e di governance

I| presidio del rischi di sostenibliita & assicurato dal Sistema di gestiona dei rischi del Gruppo, conun primo livello dl
controlli, effettuati dalle strutture operative ovvern eseguiti nell'ambito delle attivitd di back office, direttl ad
assicurare il corretto svalgimento delle operazioni, cui si aggiungono i controlli di sacondo livello sul rischi e sulla
conformith, svolti, tra l'altrn, da Compliance and Anti-Money Laundering Risk Management e Funzione Attuariale, ei
controli ¢l terzo livello svolti dallAudit, ognuno per gli amblti di propria competenza. Questa sistema di presidio
coadiuya gl Organl Consiliart nello svolgimento del compiti che vengano lorg attribuiti dal slstema di Politiche e
regolamentl interni inmateria disostenibilita. :

|| Gruppa utilizza una pluralita di strumenti per identificare e valutare | rischi (anche detti “risehi subiti’y e gli impatti
negativ attuali e potenziall {anche detti"rischi generat{"} connessi alle dimensioniambientali, sociali e digovernance.

*Eyentl che rapp uncischio per 11 Eruppe, che non ha levepar incideresul loo werlficars|mapub 5oln agla per presidiardl, proverendones mitigandane le consaguenze,
e per trasformarliin oaportunitd.

1 Evertti le sul cause scatenant] sana direltamante <ollagete alloperativita dal Gruppo, rispetto &l gualiil Gruppo ha leve per pravenimeil verificars! o mitigsma le ronsagunnze
nel casa shveriflcassero.
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Oltre 2 quanto dette in precedenza per irischl ESG, per rafforzare la propria capacita di presidiare e gestire in modo
sistematico gli impattl negativi il Gruppo ha Impastato il prapria approccio di dovuta diligenza, partendo dagli ambiti
individuati dalle Linee Guida OCSE destinate alle Imprese Multinazionali?, a cui sena stati asseciatii principaliimpatti
negativ identificatl per il Gruppo, 1 processi azlendall interessati e | presidi strategicl e normativl in essere a livello di
Gruppo. Come conseguenza delfla recente evoluzione societaria, che ha portato il Gruppe a caratterizzarsi come
significativamente diversificato dal punto di vista settoriale, Unipol ha avviato un percorso di ampliamento e
approfondimente del proprio approccio di dovuta diligenza al fine di rafforzare la copertura dei diversi settori di
business.

Rischl e impatti negativi (che rilevanc anche sotto il profilo del rischio reputazionale ad essi connesso) sone
plenamente integrati nell'ambito dellERM framework e inclusi nella tassonomia del rischi comuni a tutto il Gruppo,
definita dalla Politica di gestione del rischi.

| rischi e impatti negativi ESG sono inoltre inseriti nel Risk Appetite Statement del Greppo; gli strumenti per
monitorame 'andamento sone in costante evoluzione e, nel 2023, al cruscotto diKRI {Key Risk indicator) che monitora
gli impattl negativi per valutare il grado di rischiositd connesso a ciascino dei tre ambiti amblentale, soclale e di
governance si & aggiunto il processe divalutazione dei rischi di sostenibilita descritta nel paragrafo precedente. Con
cadenza almeno annuate il Consiglio di Amministrazione di Unipol Gruppe viene informato sulio sviluppe degli
strumentl di presidio e suirisultati del manitoraggic compiuto. :

Con specifico riferimento ai rischi connessi al cambiamento climatico, il Gruppo Unipol predispone delle analisi di
scenario finallzzate a misurere gli impatti dei rischi fisici e di transizione, volte a valutare i possibill impatti del
cambiamenti climatici in due scenari caratterizzat! rispettivamente da {1} un incremento delle temperature medie
superiore a 3°C su un orizzonte compreso tra il 2050-2065 e (2] un incremento delle temperature medie al 2035 entro
15°C, in linea con gli obiettivi definiti dali'Accordo di Parigi. Ineltre, con riferimento ai rischi fisici, il Gruppo: {1)
identifica le linee di business caratterizzate daimpatti diretti o indiretti dei cambiamenti climatici; (2) effettua analisi
relztive 2l "Climate Changa So Far” {3) valuta gil impatti possibill per 1 rischi fisict acutl pill rilevanti (alluvione e
tempeste convettive), per [ rischi cronici (innalzamento del livello del mare) e 1rischi acuti ad oggl considerati come
secondary perils (incendi boschivi, siccita). Per quanto riguarda i rischidi transizione, (| Gruppo quantifica (1) le perdite
divalore degll investimenti finanziari, in riferimento alle diverse asset class (obbligaziont, azloni, fondi, ecc .} rivenienti
dagli shock, segmentati per settore di attivita (NACE), calibratl sulla base degli scenari delineati dal Network for
Greening the Financlal System (NGFS). e {2) il costo della riqualificazione degli immobili, definendo quali misure di
efficianza energetica applicare ntermini di minor costo marginale di abbattimento, stimandone il costo di attuazione
e I risparmio sul costl energetici derlvante dall'implementaziane di queste misure,

Ulteriori dettapli su attivita svolte, framewark struiturato e risultati evidenziati sono descritti nel dettaglio nelreport
"Unipol eil cambiamento climatice”, allineato alle raccomandazioni TCFD e pubblicato annualmente dal Gruppo.

Nel corso del 2022 e del 2023 Area Risk, in collaborazione con 1a Funzione Sustainability, ha proceduto incltre a
definire I{ framework di gestione del rischio di perdita di biodiversita & di collasso di ecosistemi naturali (terrastrie
marini), anchlesso presentato nal report di cui sopra,

Il sistama di politiche aziendali a presidio di rischl e impatti negativi ESG viene periodicaments agpinmato
costantemente implementato.

Protezione del dati personali e cyber security

Le linee guida del Gruppe per |z tutela delle persone fisiche conriguardo al trattamento deiloro dati personal], nonché
(l modello organizzativo, | modello operative e il modello architetturale strutturati da! Gruppo sono definiti all'intarno
dellz Politica in materia i protezlone e valorizzazione dei dati personali.

Attraverso questo implanto Il Gruppo Unipol di attuazione al Regolamento (UE) 2016/67¢ (il "GDPR") & svolge in modo
continuative urattivitd di valutazione deileffettivith e [efficacia dei presid, del processl e delfimpianto
organizzativo attivati per limplementazione del GDPR stesso, con il supporto del Data Protection Officer di Gruppo
('DPQ").

l.a farmazione sui temi dellz privacy ha coinvolto gran parte dei collaborateri del Gruppo (oltre il 98% dai dipendenti

in Italia) & numerosi agenti e subagenti {pit del 90% in entrambi [ casi). A fine 2023 1 corsi di cyber security hanna
raggiunto 7.415 dipendent] (60%) e 20,617 persone della Rete {72%4).

4"Linea Guida OCSE sul doware di difiganza per la condotta dl Impresa responsabile” e e “Lines Guida OCSE destinate alle imorese Multinazicrali” richiamate anche dalfart. 18 ;

del Regolamente UE 2050/B52 - cd “Repolamenta Tassonomia’,
EEl ! ’
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Nel corso del 2023 si sonoa verificati nelle socleth del Gruppo 518 dota breach (erano state 281 nel 2022), daintenders|
come una vialazione di sicurezza che comparka accidentalmente o in modo illecito la distruzione, la perdita, la
modifica, la divulgaziane non autorizzata o l'accesso i dati personali trasmessi, conservatl o comungue trattati. Tutti
| casi sono stati prontamente gestiti e risaltl avendo come obiettivo la magglore tutela dei diritti degli interessati
I'aumenta delie violazloni rispetto all'anno precedente & probabilmente dovuto alfemersions, in seguito alla continua
opera di formazione e senslbilizzazione delle risorse operantinel Gruppo, di eventi non correttamente qualificati in
precedenza come data breach. Tuttavia, in nessun caso ¢ stata irrogata alcuna sanzione amministrativa né pagata
aleunasomma a tltolo di risarcimante.

I due castle viclazioni sono state natificate allAutorits Garante per laProtezicne det Dati Personalk,

Nel 2023 sono pervenute dal Garante per la Protezione del Dati Persenall 4 denunce documentate per presunta
violazione della privacy, alle quati & stato dato tempestive riscontro, senza alcun seguito da parte delfAutorita stessa.

Lastrategia di approccia alla cyber securfty si articola su tre divers] fronti tra loro complementari;

+  Governance eProcess;

+  Tecnologie e Automaziong;

»  Formazione (Awareness).
Mall'ambito della Gevernance, 1z Politica i sicurezza delle informazioni di Gruppo definisce, secondo lo standard IS0
27001, le linee guida di indirlzzo in materia di cyber security, che prevedono l'adozione di misure di sicurezza fisica,
logica e pracedurale volte a garantire alle informazioni trattate attraverso i sistemi informatici una pratezione
approprlata e coerente lungo l'interc ciclo divita.
Ii sistema dil presidio dei rischl connessi alla gestione e utilizzo dei dati & completato da diverse aftre politiche di

e e == — - GG, i particolare (@ Palitica di gestione del Fisthio Gperativo, 8 Politica N méterta di protezione e valdrizzazione

dei dati personall, la Politica d gesticne della continuita operativa, (a Politica In materla dl esternalizzazicne e scelta
dei fornitarie laPolitica in materla di data governance,

Nel corso del 2023 sona proseguite le iniziative previste dal Piano Strategico volte al rafforzamento @ allevoluzione
della cyber security.

In particolare, sono state aggiornate le politiche e procedure aziendall In funzicne delfevoluzione normativa e delle
minacce cyber, ed eseguite verifiche sulle Terze Parti seconda loglche risk-based.

Sono proseguite le iniziztive di Cyber Awareness per il personale tecnico e gli utent! finali, volte alla mitigazione del
rischio cyber legato al fattore umana, attraverse un nuovo carso rivolto a dipendentl e intermediari nonché un
workshop di sicurezza applicativa specifico per circa 45 programmatori del Gruppa e bollettini informativL

Mel corso dell'anng, nonestante laumento delle minacce e dei tentativi di attacco legati al cyber crime e alla situazione
geapalltica, non sano emersi eventi significativl che abbiano compromesso lintegritd, la disponibllits o larlservatezza
dei datl del Gruppo,

Dal 2013 UnipolSal & certificats secondo standard Internazionale di sicurezza [SO/IEC 27001 per [l servizio di Firma
Elettronica Avanzata e annualmerite sottoposta a verifica di suditor esterni.

Nel corse del 2023 s & inoltre positivamente concluso liter di certificaziona ISO/IEC 27001 per UnipelTech,
relativamente al perimetro di «[deazione, progettazione, sviluppo. erogazione di servizi telematizi a fini assicurativi e
per |z gestione della mobilita deiveicolis.

Per le Socleta eperanti in Serhia & stata Istituita la funzione Privacy, all'interna della Direzione Compliance. Nel corso
del 2023 non st sono verificati incidenti né dal punto di vista della privacy né per la sicurezza informatica, e nensone
stati identificat! reclami a tema. In particolare, nel confronti dei clienti non sona stati rilevati episodi di perdite e furti
didati. La gestione della sicurezza delle informazioni & definita nella strategia di gestione deirischi, e dal 2016 € stato
implementato lo standard IS0 27001 con regolari controlll di supervisione annuale. Dal 2021 ¢ stato altresl adottato lo
standard 150 22301 la cui certificazione di Business Continuity Manogement supports 'organizzazione a ridurre la
probabilith di incidentl e ad assicurare laripresa delle attlvits in seguits atnterruzioni.

DDOR lavora inoltre costantemente per sensibilizzare i dipendent alla sicurezza informatica: nel corso del 2023 sono
state erogate 172 ore di corsi sul tema della Cyber Security chehanne ragglunte 154 partecipanti.

* Lo stendard $S0/IEC 27001 & uranorma internazionale che definlsce i requisit par impostara e gestire unsistem. o gestiona della sicurazza delle nformazion e Include acpe il
relativi alla sicurezza lagics, fisics ed organlzzativa.
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Strategia Fiscale e modalita di gestione delle imposte

Il Gruppo Unipol attribuisce rilievo strategico al presidio del rischie fiscale nel perseguimento degll obiettivi di
successo sostenlbile. Al fine dirldurre l'esposizione ai rischi cli natura fiscals, Unipol = in linea con le indicazioni
dellOrganizzazione per la Cooperazione e o Sviluppa Economico {OCSE) cosl come recepite dallAgenzia delle
Enirata nella regolamentazione dellistituto delfadempimento collaborative - ha Implementato un sisterna di
gestione del rischio fiscale {"Tax Cantrol Framework™ o “TCF"), quale insieme di regole, procedure, strutture
erganizzative e presidi, volti a consentire {a rilevazione, la misurazione, & gestione & il controlla del rischlo fiscale.
L'adoziene del Tax Control Framework & condizione di accesso al regime df adempimento collaborativo per il
guale & stata presentata Istanza nel mese di dicembre 2023, || Tax Cantrol Framework adottato da Unipol &
conforme agli standard internazionali ed alle indicazioni rese dall'Agenzia delle Entrate, nell'attuazione del regime
diadempimento collaboratlvo,

I| TCF di Unipol sicompone di:

» una Strategia fiscale approvata dal Consiglio di Amministrazione nellesercizio 2022, volta & definire i
principi e i limitl sui quali si basa la gestione del rischio In materia tributzria e le linee strategiche valte ad
assicurare il rispetto delle narme fiscali;

= una Pelitica di gestione de! rischio fiscale approvata dal Cda nellesercizio 2023 che definisce i principi
guida, T ruoli, le responsabilita, gli chiettivi & gli strumenti per la gestione del rischio fiscale ed & stata
redatta tenuto conto degli obiettivi strategici di Gruppo nel gestire la fiscaiitd come definiti dalla Strategia
Fiscale;

+  unSistema di controllo interno dedicato allidentificazione e allz gestione del rischio fiscale, inteso come
rischio di incorrere in violazione di norme tributarie o contrasto con principi e finalitd dell'ordinamento
(abuso del diritto). Il Sistema & un nsieme di regole, procedure, strutiure organizzative e presidi volti a
consentire |a rilevaziene, misurazione, gestione e controlio del rischio fiscale stesso,

I Tex Control Framework e l'adempimento collaborativo, cui Unipol ha fatto istanza per aderire, sono finalizzati 2
garantire allimpresa un presidio costante sul rischi fiscali e la promezione di una cultura aziendale improntata ai
principl di onesta, correttezza e rispetto defla normativa tributaria, assicurandone la complatezza e Vaffidabilits,
nonché larelativa conoscenza atuttiilivelll aziendali,

Strategia Fiscale

La Strategia Fiscale si fonda suivalar adottati dal Gruppo e ricorosciuti nella Carta del Yalorie nel Codice Etico, Nel
docurmento sona declinati i princlpi ispiratori della gestione della fiscalita allinterno del Gruppo, tra cui in particolare
la conformita alla normativa tributarla, nella convinzione che attraverso il pegamento delle imposte dovute il Gruppo
contribulsca aibisogni delle comunitd in cul opera, e la trasparenzanet rapporti con YAmministrazione Finanziaria,

Politica di gestione del rischio fiscale
La Politica di gestione del rischio fiscale definisce i principi guida, i ruoli, le responsabiiits, gli obiettivi e gli strumenti
perla gestione del rischio fiscale.

L'approccio del Gruppo alla Fiscalit? & orisntato ad assicurare la comretta applicazione delle norme tributaria,
mantenende un elevato grado ditrasparenza nei rapporti con gli organi dellamministrazione finanziaria,
Conseguentemente {| Gruppo agisce nel pieno rispetto delle narme fiscali nel diversi Paesi in cui opera, assolvendo 2
propri obblight tributari, callaborando con gli organi deputati allaccertamento e cosi tutelando la reputazione nel
tempa del Gruppo, La gestione dei rischi fiscall di adempimento & affidata afle funzioni di business ed alla Funzione
Servizio Fiscale, cheriporta al Group Chief Financial Officer, netl'operativita delle quali il rischio put manifestarsi,
Unipol instaura con le autorita fiscali competent! un rapporto di piena collaborazione, supportando le eventusl:
attivita di verifica delle stesse e rispondendo alle richieste pervenute con la magglore celerita e trasparenza
possibile,

Processo di gestione del rischio fiscale
Il rischio fiscale pud manifestarsi sia nel processi tipicamente connessi alla gestione dei tributi, sia rei processt
operativie di business. In coerenza con le linee guida definite nella Strategia Fiscale, Unipol persegua Fobiettive i
gestire proattivemente il rischio fiscale, tramite (individuazione e la gestione nel TCF delle seguentieree relle quali il
rischio fiscale pub manifestarsi:
*  Rischi di adempimento, ossia i rischio di non eseguire correttamente gli adempiment; fiscali previsti dalla
nerma secondo |z regole che la stessa prescrive. Tipicamente la mitigazione di tali rischi, per la fase di

35
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ademplmento, & assicurata direttamente dalla Funzione Servizio Fiscele, mentre, per i rischi che insistono
sul processi di business, la mitigazione & offerta dai presidi di contrallo di prima livell, in capo alle funzioni
di business;

e Rischi di frode fiscale, ossia il rischia diincorrers in una violazione che integri un reato tributsrio dinatura
fraudolenta, con particolare riguardo ai reati-presupposto ai fini della configurazione della responsabilita
amministrativa degli enti ex decreto leglslativo n. 231 del 2001,

»  Rischi interpretativi, ossla rischi che attengena all'applicazione delle dispostzioni fiscali e scaturiscona sia
dalle incartezze ermeneutiche sulle fattispecie normative astratte, sia dalfincerta qualificazione dai casi
concretiin rapporto al presupposti normativi astratti. Ak fine di rilevare, misurare e gestire tali rischi, Unigol
he adottato una specifica Palicy per la gestione del rischio interpretativo, allegata alla Politica di gestione
delrischlo fiscale,

La metodologia di misurazione dei rischi fiscall & basata su parametrl guali-guantitativi che consentano In ogni
momento di ripercorrere la valutazioni effettuate In merito agli specifici rischi. La rilevazione dei rischi fiscali di
natura interpretativa ¢ effettuata nellambito degll aggiornamenti dei processi rispetto alle novita fiscali
nellespletamenta deltattivita di consulenza fiscale, di predisposizione degli adempimentl fiscall, nonche nell'aitivita
di gesticne delle operazioni nen routinarie. A liveflo digovernance del rischio sono definitiirucli e le responsabilita dei
sopgettl coinvolti nella gestione della variabile fiscale e nella introduzlone di una specifica procedura per la gestione
dei Hischi connessi allincertezza interpre tativa. L'escalation policy definisce le regole per I'assunzione di rischi fiscali
che compertene il coiwalgimento didiversi livelliorganizzativi fino al CdA.

-Lafiscalita rappresentatanel Bilancla diESercizio ~ - -—-— - == = oo oo e e -

Nel Bilancie seno riportate, le imposte di competenza dellesercizio ed & inserito un praspetto di riconcilizzione del
carico fiscale tearico rispetto a quello effettivo con esplicitazione delle principali cause di scostamenta. Le principall
partite che determinana disallineamenti tra Imposte pagate e imposte contabilizzate sono oggetio diinformativa,

|| Bilancio prevede, ove necessario, accantonamenti prudenziali a fronte di contestazioni, attuaii o potenziali,
concernent! lapplicazione dei tributi ove sussistano pasizioni interpretative divergentl rispetto aquelle manifestate
dallamministraziona finanzizrlanellambito di rapporti improntati alla reciproca trasparenza e confronto.

Il rischio fiscale fa comunque parte del rischi cperativi oggetto di monitoraggio e valutazione nellambito della
normativa Solvency |1. Alla base dellappraccio adottato vié lndividuazione, profilazione e quantificazione det rischi ai
fini della definizicne de! fabbisogno di capitale.

Le societa italiane ad estere del Gruppo versanc tasse e impaste in applicazione delle norme tributarle previste dagli
ordinamenti di ciascun Paese,

Adeslone al regime di adempimento collaborative

In data 22 dicembre 2023 UnipolSal Assicurazioni Sp.A. ha presenteto demanda di adesione al regime di
adempimento collaborativo ai sensi dellarticolo7 co. 2 del Decreto Legislativo 5 agosto 2015, n. 128 per sé e per Unipal
Gruppo SpA. in quality di soggetto che esercita attivits di direzlone e coordinamento, Successivamente, in data 19
gennalc 2024 & stata trasmessa all’Agenzia dellz Entrate la documentazione a corredn dellistanza in conformita alle
previsioni del punto 4.5. dek Provvedimento 54237 del14 aprile 2016.

Nellambito delle attivitd di verifica dei requisiti di ammissibillta per laccesso al regime dl adempimento
collaboretivo, I'Agenzia delle Entrate in data 25 gennalo 2024 ha inc |trato due distinte richleste di infarmazloni, ai
sensi del punto 5.3 del citato Provvedimento, attivando nel concreto quella che & la prima fase di assessment del
regime (Compony Assessment Level), voltz & verificare la coerenza della governance del Tax Control Framework e
della mappa del rischi fiscali di adempimenta coniprincipied requisiticel regime. Successivamente allarisposta atall
richieste di informazioni [Agenzia delle Entrate avviers la fase di activity level ossessment che s| attende terminera
entro fine 2024 con lammissione di UnipolSai Assicurazioni 5.pA. ed Unipol Gruppo Sp.A. al regime di adempimento
collaborativa.

Il Modello di Organizzazione e Gestione ex D.Lgs. 231/2001

|| Modello di Qrganizzaziene e Gestiona (MOG) dt Unipo! Gruppo, nella vigente versione approvata con delibera del
Consiglio di Amministrazione in data 28 settembre 2023, & costitulto da una Parte Generale e da 14 Parti Speciali
clascuna dedicata ad una categorla di reati astrattamente Ipotizzabile nel contesto aziendale della Socleta.

Nelle Parti Speciali sono evidenziati | principi di compartamento di carattere generale che si applicano agli argani
soclalia zi dipendentl invia diretta ed ai collaboratortin forze diapposite clausole contrattuall
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La diffusions del MOG ai dipendenti & effettuata attraverso la pubblicazione sul sito internet aziendale,
accompagnata da un'informativa di carattere generale relativa al D. Lgs. 231/2001. L'adozione del Modello e i relativi
aggiornamenti sono comunicati ai dipendenti al momento delladozione stessa o delizggiornamenta tramite
comunicazione aziendzle notificata via e-mail (o analogo strumento elettronico) a tutti [ dipendenti in organico da
parte della struttura competente. Le Societd del Gruppo Unipol dotate di un Modello di Organizzazione, Gestione e
Cantrolle provvedono alla sua diffusione con analoghe modalita nei confrontl di dipendenti.

La formazione & erogata attraverso una specifico modulo web. Nel corso del 2023 & stata inoltre avviata una specifica
sessione formativa d'aula attraverso incontri "one-to-one" con gli apicali di Unipol Gruppao.

Il Gruppo Unipol hz adottato un sistema interno per la segnalazione delle violazioni che ha l'obiettivo di salvaguardare
la riservatezza dell'identits del segnalante e tutelarlo da condotte ritarsive conseguenti alla segriatazione, inlinea con
lanormativa emanata inmateria diwhistleblowing alivello eurapeo e nazionale®.

Il sistema di segnalazlone & formalizzato in una Procedura di Gruppo (il cuiultimo aggiornamento & stato approvato
dal Consiglic di Amministrazione della Societh il 28 settembra 2023) che definisce tra Valtro quali soggetti passono
attivarlo; quali comportamenti, atti od omissioni possono essere oggetto di segnalazione; le modalits attraverso cui
segnalare le presunts violazioni e il processo digestione delle segnalazioni stesse.

Nellintern processo di gestions delle segnalazicn), dalla fase di ricezione a quella istruttoria 2 conclusiva, & assicurata
la massima riservatezza sullidentitd del segnalante e del segnalato nonché sul contenuto della segnalazione e sulla
relative documentazione. In particolare, & previsto per tutti i segnalanti futilizzo di un'appesita piattaferma
informatica idonea a garantire la riservatezza della loro identity. Lz violaziene dellobbligo di riservatezza & fonte di
responsabilith disciplinare, fatte salve ulterioriforme diresponsabilitapreviste dzllordinamento.

La Societh si impegna a tutelare | segnalanti {con (esclusiene di segnalazioni infondate effettuate con dolo o colpa
grave) da qualsiasl compartamento, atto od omissione, anche solo tentato o minacciato, posto In essere in ragiore
della segnalazione e che provoca o pub provocare alla persona segnalante, in via diretta o indiretta, un danno inglusta.
La Procedura individua quale struttura prepesta alla ricezione, all'esame e alla valutazione delle segnalazioni il
titolare della Funzicne Compliance (Struttura Preposta Principale) o, in via alternativa, il titolare dell’Audit (Struttura
Preposta Alternativa) e loro eventuali delegati.

Can riferimento alfanne 2023 la Struttera Praposta Principale nan ha ricevuta segnalazioni rientranti nel perimetro
di applicazione della Procedura.

Il compito di vigllare sul funzionamento e sullosservanza del MOG e di curarne ['aggiornamento & affidato
allOrganismo di Vigilanza {OdV).

La Marmativa Antiriciclagglo & disciplinata dal Decreto Legislativo 231/2007 e successive madifiche ed integrazioni il
“Decretc”] che trova attuazieng, allinterna dal Gruppa Unipol, par le imprese di assicurazione operanti nel rami vita
{UnipolSai Assicurazioni, BIM Yita e Arca Vita), per le societd dl assetmanagement {UnipolSatlnvestimenti SGRY e per
gli Istituti di Moneta Elettronica iMEL (UnipolPay).

Presso tutte le Societd del Gruppo Unipol destinatarie del Decreto & stata istituita un'apposita struttura preposta
#lla gestione del rischia diriciclaggio e di finanziamento al terrorismo, con attivita di presidio finalizzate a garantire !
corretto adempimento di quanto previsto dal Decreto.

| dipendenti del Gruppo sono sensibilizzat] e formati con un corse online dedicato alla prevenzione di aperazioni di
riciclaggio e di finanziamento del terrorismo: nel 2023 & stato frulto dal 329 deidipendentie dal 77% dei dirjgenti

Con riferimento alle imprese di assicurazione estere che operano in Serbia e in Irlanda vigono presidi e procedure
internt in linea con e disposizioni di legge locall

InSerbia, il corso di formazione sul tema detla prevenzione delriclclaggio di denero e del finanziamento del terrorismo
& stako fruito nel carso del 2023 dal 62% del dipendenti e dalla totalita del dirigenti,

Sistema di Controllo Interno e di gestione deirischi

Nel Gruppe Unipol la struttura e il processo di Risk Management si inseriscono allinterno del pill ampio Sisterna di
controllo interno 2 di gestiene deirischi gia ilkustrato nella Relazione Annuale Integrata, a cui st rinvia,

| principi @ i processi del Sistema nel sus complesso sano disciplinati nelle seguenti politiche di Gruppo: *Pelitica di
gestione del rischi, "Politica di valutezione interna attuale e prospettica del rischi e dells solvibilita®, "Politica di
gestiona del rischic operativa” e "Politica sulla concentrazione deirischi a lvello di Gruppa”,

¥ lnparticotare, 10, Lps. 15 marze 2023 4,24, o plsce nell’ iraliann la Direttiva (UE) 200951957,
¥
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Parte integrante di tale Sistema sono (noltre le palitiche che declinzno 1 principi e le linee guida in materia di (i)
gestione di fattorl di rischio specifici {ad esempic la "Politica In materia di investimenti” in relazione ai rischi di
mercato e rischio liquidita, e le“Linea guida per lindirizzo dell'attivita di assunzione del rischio di credito’, c.d. Credit
Palicy), {il) gestione di un rischio allinterno di un processo speclfico, (i) mitigazione di un rischio, ¢ {Iv) gestiona dei
madelll dl misurazione delrischio.

| processi di {dentiflcazione, valutaziene e monltoraggio dei rischi sono effettuati su base continuativa, per tenere
conto sia delle intervenute modifiche nella natura e dimensione degli affari e nel contesto di mercato, sia
dellinsorgenza di nuovirischi o del cambiamento di quelli esistenti.

Tali processi sona svolti secondo madalita che garantiscono un approccic integrato alivello di Gruppo: la Capogruppo
garantisce che [a Politica di gestione dei rischi sia attuata in modo coerente e continuativo alfinterno dell'intero
Gruppo, tenendo conto del rischi di clascuna socleta ricompresanel perimetro della vigilanza sul Gruppo, nanché delle
reciproche interdipendenze.

Risk Appetite e Risk Appetite Framework

i Sisterma di pastione del rischi adottato dal Gruppo & (spirato auna logica di enferprise risk management; ovvero &
basato sulla considerazione, in un'oitica Integrata, di tuttl i rischi attuall e prospetiici cul (| Gruppo & esposto,
valutande limpatto che tali rischi possono avere sul raggiungimento degli obiettivi strategicl e poggla suiun € lemanto
fondamentale, avvere il Risk Appetite.

La determinazione del Risk Appetite nel Gruppo sl articola In via generale, In terminl quant(tativl, secondo | seguentt
elementi:

« capltale arischig

e adeguatezza patrimoniale;

s indicator di lqulidita.

Inoltre, sono definlt oblettivi in termini qualitativi, cen riferimento al rischio di non conformita, al rischi emergenti e
strateglcl, al rischio reputazionale ai rischi ESG {Environmental, Soclal and Governance), al rischlo di continuita
operativa e al rischio Informatico.

I Risk Appetite & formalizzate tramite [l Risk Appetite Statement che Indica i rischi che il Gruppo efo la singola
socleth intende assumere a evitare, ne flssa i limiti in tarmini quantitativi, nonche 1 criterl qualitativi da tenere in
considerazione per la gestione deirischinon quantificatl.

IIRisk Appetite si inserisce all'interno di un quadro di riferimento, il Risk Appetite Framewark (RAF). Il RAFR & definito
in stretta coerenza e in puntuale raccardo con il modella di business, il Piano Strategico, il processo Own Risk and
Sotvency Assessment ["ORSAY) e llntema! Capital Adequacy Assessment Frocess (“ICAAPTY), il budget,
Yorganizzazione aziendalz e il sistema di controllo interno.

ILRAF definisce il Risk Appetite e gli altri component| che ne permettono la gestione, sia in condizioni nermali, sia in
condizionl distress.

Tali componentisane;

* laRisk Capacity;

laRisk Tolerance;

i Risk Limit (o Limiti operatividirischia);
il Risk Profile.

|'attivith di definizione delle component! del RAF & dinamice nel tempo e riflette gli obiettivi di gestione det rischi
correlati agli obiettivi del Piano Strategico. Annualmente si procede a una verifica nellambito del processo di
assegnazione degli obiettivi di budget. Ulteriori analist ai fini del controllo preventivo del Risk Appetite, e in
particolare dell'adeguatezza patrimoniale, vengono svolte in accasione dello studic di operazioni di carattere
straordinario {guali fusioni, acquisizioni, cessioni).

Il RAF si articola su diverse dimensioni di analisi con lobiettive di garantire nel continuo (| monitoraggio delle
dinamiche di rischio e di adeguatezza patrimonlale. Le principali dimansioni di analisi seno ricanducibill a:
« singola tipologia dirischie, rischio complessive,nonché adeguatezza patrimoniale;
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+ singolasacietd egruppo.

Il RAF di Gruppo tiene conto delle specifiche operativita e del connessi profili di rischio di ciascuna delle societa
compaonenti il Gruppo, in modo da riscltare integrato e coerente,

Il processo ORSA

Nell'armbito del proprio sisterna di gestione dai rischi, Unipot e le societd rientranti nel perimetro della politica di
valutazione interna attuale e prospettica dei rischi e dells solvibilith utilizzano 'ORSA come strumento per la
valutazione dell’efficacia del sisterna di gestions dei rischi e per la valutaziane della propria adeguatezza sia sotto il
profilo patrimoniale che di governo e gestione della liquidita.

Il processo ORSA consente I'analisi del profilo di rischio attuale e prospettico del Gruppo e delle Compagrie
assicurative appartenenti al Gruppo, in funzione della strategia, degli scenari di mercato e dellevoluzione del
business.

Politica di gestione del Capitale

Le strategie e gli chiettivi di gestione del capitale del Gruppa sone declinati allinterno della *Politica di gestione del
capitale e di distribuzione dai dividendi®, che descrive il contesto di riferimento e il processo di gestione del capitale e
di distribuzions del dividendi anche in termini di ruoli e responsahilita degli attorl coinvolti; il documento identifica
altresl i principi per la gestione del capitale e per la distribuzione del dividendi o di altri elementi dei fondi propri,
coerentemente con gli cbiettivi di ritorno sul capitale e con la propensicne al rischio definitl dal Consiglio di
Amministrazione,

Lefinalita di carattere generale perseguite dalla "Politica di gestione del capitale 2 didistribuzione dei dividendi” scno

le seguenti;

e definire ex ante gli obiettivi diritorno sul capitale allocato, coerentemnente con gli obiettivi di redditivita e inlinea
con la propersione alrischio;

« mantenere una solida ed efficiente struttura di capitale, considerande 1 target di crescita e la propensione al
rischlo;

+ delineare | precesso digastione del capitale per |2 definiziona di procedure atte agarantire, tral'altro, che:

- glielementi dei fendi propri, sia al momento dell'emissione che successivamente, soddisfino i requisiti dal
regime di capitale applicabile e siano classificati correttamente;
- itermini e le condizioni di clascun elemento del fondl propri siano chiarl 2 inequivocabili;

+ definire ex ante un flusso di dividendi sosteniblle, in linea con gli utiti generati, con la liquidita disponibile e con la
prepensione al rischio, individuande e documentando le eventuall situazion! nelle quali si prevede il rinvid o
lannultamento di distribuzioni a carico diun elemento dei fondi propri;

+ delineare il processo di distribuzione dei dividendi per la definizione di procedure atte a garantire una solida ed
efficiente struttura di capitale, conslderando che itarget di crescita e gli obiettivi di redditivita siano (n linea con la
propensione al rischio;

« definireiruol, le responsabilita e il reporting in materia di gestiona del capitale e di distribuzione dei dividendio di
altri elementi dei fondi propri.

IIprocesso di gestione del capitale e di distribuzicne del dividend é suddiviso in cingue fasi, instretta relazione con gli
altri processi azlendali:

¢ misurazione aconsuntivo del capitale disponibile e del capitale richiesto;

*  formulazione del Piano di gestione del capitale a medio termine;
+  monitoraggio e reporiing

= azioni manageriali sul capitale;

»  dlistribuzione dei dividendi o di altri elementi dei fondi propri.
Settore assicurative

Nel carsa del 2023, da parte delle competenti strutture azlendali del Gruppo, sono state realizzate e attivita in
conformitd alla normativa Selvency |l 2 alle disposizioni di vigilanza emanate dalllYASS,

Per quanto riguarda il requisito patrimoniale di solvibilita di Gruppo, sievidenzia che lo stesso viene calcolato tramite
tutilizzo del modeilo interno parziale, autorizzato da IVASS.

3G
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RN Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari ai sensi dell’art.
123-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58

Le informazioni prescritte dall'art 123-bis del D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, e successive modifiche, sono riportate
nelta Relazione annuale sulla corporate governonce, approvata dal Conslglio di Amministrazione 2 pubblicata,

rongiuntamente alla Relazione sullagestione,
La Relazione annuale sulla corporate governance & disponibile sul sito internet della Societa (www.unipol.it), nella
Sezione "Governance”.

B Andamento delle societa direttamente controllate

Sl riportano di seguitc i dati essenziall delle societa direttamente controilate, rinviando ai rispettivi bilanct per le
informazioni relative alle societd da queste dirattamente controllate.

| bilanci delle societa controllete e collegate {dirette e indirette) sano depositati ai senst dell'art. 2429 del Codice
Civile,

UnipolSai Assicurazioni S.p.A.

Sede Sociale: Bologna

Capitala sociale: euro 2031456 migliala

Valore di carico: attivo immobilizzato eure 5169.262 migliaig; attivo clrcelanta suro 1136 migliala
Quota di possessa: 85,21%- Partecipazione diretta part al §1% e indiretta pari al 24,2196 del capltale

La socletd & autorizzata allesercizio dell'assicurazione e della riassicurazione nel rami Danni e nei rami Vita e
Capitalizzazlone; pud inoltra costituire e gestire Fondi Pensione apertl.

UnipolSat ha conseguita nel 2023 un utile netto part a 624,5 milioni di eura contro 1 144,7 milioni di eurc consuntivati
nellesercizio precedente, che era stato condizionato da importantt rettifiche di valore di titoli classificati nel
portafoglic circolante innescate dal rialzo det tassi di Interesse,

Con riferimento al business assicurativo, la Societh nel 2023 ha consuntivato una raccolta premi complessiva pari a
euro 11.250,7 milioni, casl composta:

Warleri inmifigni di euic

Praml Danni Veal " Totale 2023 Tatale 2622 Var. % Var. su 2022
Lavoro diretto - 69517 3@09] i oghes 102756 47 4853
Lavoro Indlratto 4880 o2] . .. .4@B2 26,9 54,1 7.3

7.433.7 sgnol. . - nasazy 105924 62 §58,3
Premi cedut] 2806 82| " 2088 3072 16,0} {1B.4)
Premi conserveti 71501]  38028| w0963 10:285,2 66 676.7
Composizions % 653 M7 1000

La riterizione netta del premi acquisiti & stata del 97,49, sestanzielmente in linea rispetto al dato dell'esercizio
precedente (97,1%).

Il patrimenio netto della Societ, incluso il risultato d'esercizic, assomma a euro 6.339 milloni (euro 6.167 milioni &l

3if12/2022),
Mel corso del 2023 ta societh ha pagata alla controllante Unipal Gruppo dividendi per euro 276,2 milioni.

40
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Unipol Investment S.p.A.
Sede Soclale: Belogna

Capitala sociale: euro 5180 migllala
Valore di arica: eurn 528 577 migliaia
Quota di possesse: 100% diretta

La saclet ha come oggetta Yo svolgimento, non nel confronti del pubblico, delattivits di assunzione diinteressenze e
partecipazioni in altre imprese € societd, nonché le compravendits, a fini di investimento, di strument finanziari in
genere, L'esercizio sociale, in precedenza fissato dal 1° luglio al 30 giugro, ¢é stato madificate dallassemblea
straordinarie del 29 febbraio 2024, nellambito della prospettata operazione di fusione megllo commentata nel
paragrafo “Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dellesercizlo*, adegu andolo a quello della controllante [1° gennaio
-31 dicernbre) al fine di agevolare la retrodztazione degli effett] contabili dellz fusione. Conseguentemente, nelcorso
del 2023, la Sociatd ha predisposto un bilancie desercizie per un pericda di 12 mesi chiuso al 30 giugno 2023, e un
hilancio desercizio per un periodo di 6 mesi chiuso al 31 dicembre 2023,

Al 30 glugno 2023 ta sacleta haregistrato un utile di euro 40,3 milioni {eure 10,7 milicni al 30 /06/2022) per effetto dei
dividendl incassati dalla consociata UnipolSai, pari a euro 20 milioni, e dei proventi netti originati dagli investimenti
finanziarl diversi dalle partecipazioni, a fronte del positivo andamento dei mercati finanziari

Glt aspattl che hanno magglormente contraddistinto landamenta della gestione nell'esercizio chiuso al 30 glugno

2023 sono | segusnti

+  Proventi da partecipazioni zuro 42,3 milioni {euro 45,2 milioni al 30/06/2022), di cui eura 20 milieni di dividendi
percepiti dalla societa consociata UnipalSai Assicurazioni S.p.A, euro 83 milioni di plusvelenze da negoziazione
dl azicni & quote di fondi cormunt ed evro 14 milicni di dividendi incassati da altre societa e pravent! derivanti da
cuote di fondi cornunt.

»  Costidella procuzione euro 1,5 milioni {euro 0,9 milioni al 30/06/2022).

Per il pericdo di sei mesl chiuse al 31 dicembre 2023 fa societs ha realizzato un vtile desercizio d:euro 28,2 milion]

principalmente determinato da plusvalenze realizzate sulla vendita di azionl quotate e di fondi comuni detenuti

nellattivo circolante,

Al 31 dicembre 2023 il patrimonio netto della societs, incluse il risultato d'esercizio, ammontava a euro 623.8 rmilicni
{eurc 60,3 milioni 2l 30/06/2022) & fronte diun attivo patrimoniale costituito prinipalmente daila partecipazione del
4,419 nel cepltale sociale diUnipolSal, iscritta per un valore di euro 240, 3 milioni, e da crediti verso la controllante per
cash poeling per euro 3777 milioni.

Nel corso del 2023 la societd ha pagato 2ll2 controllante Unipol Gruppo dividendi per euro 40.3 miliont

Unipol Finance S.r.l.

Sede Sociale: Bologna

Capitale sociale: eurn 5.000 migliaia
Valore dicarlco: eurc 482.800 migliaia
(uota dipossesso: 100% diretta

La societd ha come oggetto la svolgiments, non nei confronti del pubblico, deilattivita di assunzione diinteressenze e
partecipazioni in altre imprese e societs, nonché la compravendita, a finl di investimento, di strument finanziari in
penere. L'esarcizio sociale, in precedenza fissato dal 1° luglio al 30 giugno, & stato medificato dallassemblea
straordinaria del 20 febbraio 2024, nell'ambite della prospettata operazione di fusione meglio commentata nel
paragrafo“Fatti dirilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio”, adeguandolo a quello della controllante (1* gennalo
-31 dicembre) al fine di agevolare la retrodatazione degli effetti contabili deila fusione. Conseguentemente, nel corso
del 2023, la Societd ha predisposts un bilancio d'esercizio per un periode d{12 mesi chiuso al 30 glugne 2023, e un
bilancio d'esercizic per un periodo di 6 mesi chiuso al 31dicembre 2023.

Al 30 givgno 2023 la socletd ha registrato un utile di eurg 455 milioni {euro 53,5 milioni al 30/06/2022}, determinato
quasi esclusivamente dal dividendo incassate dalla consociata UnipolSai Assicurazion! 5.p.A. {2uro 44,8 mil ioni). —

Gli aspetti che hanno maggiormente contraddistints landamento della gestione nellesercizio chiuse at 30 giugno }
2023 sono | seguentt:

4t
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»  Proventi da partecipazion! euro 45,1 milion! {eurs 54,4 milioni al 30/06/2023), di cui eure 44,8 milioni di dividendi
percepiti dalla societa consociata UnipolSai Assicurazioni Sp.A ed euro 0,3 milioni di plusvalenze da
negoziazione di azioni e quote di ferdi comuni,

»  Costidells produzione euro 0,2 milieni {In linea conil 30/06/2022).

Per il periodo di sel mesi chiuso al 3t dicembre 2023 la socleth ha realizzata un utile desercizio di euro 0,6 milioni

principalmente determinate dalla remunerazione della liquidita trasferita a Unipol Gruppa in forza del contratto di

tasoreria accentrata {cash pooling).

Al 31 dicembre 2023 if patrimonio nette della saciet?, inclusa I risultato desercizio, ammantava a auro 682,8 milieni
(euro 735,6 milicni al 3¢/06/2022} a fronte diun attivo patrimoniale costituito prinipalmente dalla partecipazione del
9.9% nel capitale sociale di UnipolSai, iscritta per un valore di euro 666,6 milioni, e da crediti verso la controllante per
cashpocling per etiro 14,3 milloni,

Nel carso del 2023 1a societa ha pagato alla controllante Unipol Gruppo dividend! per eura 45,5 milioni,

UnipolPart | Sp.A.

Sede Sociale: Bologna

Capitale sociale; auro 4,100 migliaia
Valore dicarico: euro 463198 miglisia
Quota di possesso;100% diretta

Lasaciet ha come oggetto lo svalgimento, non nel confronti del pubblico, delfattivita di assunziona di interessenza e
partecipazioni in altre imprese e societd, nonché la compravendita, a fini di investimento, di strumenti finanziari in
genere. L'esercizio sociale, in precedenza fissato dal 1° luglic al 30 giugno, & stato modificate dallassemblea
straordinaria del 29 febbraio 2024, nellambito della prospettata operaziane di fusione meglic commentata nel
paragrafo “Fatti dirilievo avvenuti dopo la chiusura dellesercizio’, adeguandolo a quello della controliante (1° gennaio
- 31 dicembre) al fine di zgevolare la retrodatazione degll effetti contabili della fusione. Conseguentemente, nel corso
del 2023, la Societé ha predisposto un bilancio d'esercizio per un perioda di 12 mesi chiuso al 30 glugno 2023, e un
Bilancio d'esercizio per un pariodo di 6 mesichiusa al 31 dicembre 2023, '

Al 30 glugng 2023 |a societd ha registrato un utile di euro 44,9 millont {euro 53,2 milien! al 30/06/2022), per effatto
prevalente del dividendi incassati dalla partecipata Unipol Sal {euro 44,8 milieni).

Gli aspetti che hanno magglormente contraddistinto 'sndamenta della gestione nellesercizio chiuse al 30 giugno

2023 sona i seguenti:

*  Praventidapartecipazioni euro 44,8 milioni (euro 53,2 miliani al 30/06/2022), interamente costituiti dai dividendi
incassati sulle azloni della secieta consociata UnipalSai Assicurazieni Sp.A.

¢ Costidelia produziona eurc 0,1 milieni (in linea conil30/06/2022).

Per il periodo di sel masi chiuso al 31 dicembre 2023 [a societé ha rezlizzato un utlle d'esercizio di euro 0.7 miliani

principalmente determinato dalla remunerazione della liquidita trasferita a Unipol Gruppo in forza dal contratto di

tescreria accentrata (cash poaling).

Al 31 dicembre 2023 il patrimonto netto della societd, incluse il risultato d'esercizio, ammentava a euro 77,6 milioni
[euro 630,1 miliont 3t 30/06/2022} a frente di un attive patrimaniale costitulto prinipalmente dalla partecipazione del
9.9% nel capitale sociale di UnipolSal, iscritte perun valore di euro 574,0 milioni, e da credit] verso la controllante per
cash poaling per eurs 3,6 miliont,

Mel corso del 2023 fa saciets ha pagatoalla controllante Unipol Gruppa dividendi per euro 44,9 milioni.

UnipolSai Investimenti SGR S.p.A.

Sede Sociale: Torine

Capitale sociale: euro 3.914 migliaia

Valore di carlco: euro 10:710 migliala

Quotadi possessa: 100% - Partecipazlona diretta pari al 519 & indirettapari al 49% del capltale

UnipolSai Investimenti SGR gestisce i fond! comunt immabliiari Tikal, Athens, Fondo Emporion, Fondo Landev e Fonds
Olkos.
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L'andamento defla societd nellesercizio ha fatto registrare un utile netto di euro 7,5 milioni (utile netto di eurc 65

milioni al 31/12/2022).

Gli aspetti che hanno maggiormente contraddistinto landzmente della gestione nellesercizio chiuso al 31 dicembre

2023 sono i seguenti:

«  Commissioni attive per euro 16,1 milioni (euro 15,2 milioni al 31/12/2022], derivanti dallz gestione dei fondi comuni
immabiliari sopra citatl.

s Costiperservizl e spese diverse per eura 56 milioni (in linea con ik 31/12/2022}, di cui eura 5,3 milioni nei confront]
di Uriipo|Sai Assicurazioni S.p.A, per il costo di persenale distaccato e servizi vari.

«  Margine diintermediazione pariaeuro16,5milioni {eurn15,2 milioni al 21/12/2022, +0,05%}.

« Risultato della gestione operativa pari a euro Timiliont {euro 9.6 milient al 31/12/2022).

Il patrimonio netta della socleta, inciuso l risultato d'esercizio, ammonta a euro 23,5 milioni (eure 217 milioni al
31/12/2022).
Nel corso del 2023 la saciats ha pagato alla controllante Unipel Gruppo dividendi per euro 3 milioni.

UnipolReCS.p.A.

Sede Sociale:Bologna

Capitale sociale: euro 290,123 migliaia

Valore di carico: euro 331.605 migliaia

(Juota di possesso: 100%: - Partecipazione diretta parl al 85,249 eindiretta pari al 14,76% del capitale ordinaric

Nel corso dellesercizio 2023 UnipolReC 5.p.A. a seguito delia conclusione della precedente attivita di recuperc
crediti in sofferenza, ha mutato, previa autorizzazione di Banca d'talia, il proprio oggetto sociale con conseguente
cancellazione dall'alba degli intermediari finanzlari ex art. 106 TUB,

UnipolReC 5.p.A, ha come oggetto sociale Lo svolgimento, non nel confronti del pubblico, dell'ttivith di assunzione di
interassenze e partecipazioni inaltre imprese e societ, nonché la compravendita, ai fini di investimento, di strumenti
finanziariin genere.

Gli aspetti che hanno maggiormente contraddistinto landamento della gestione nellesercizio chiuso al 31 dicembre

20273 sone i seguenti:

«  Risultato desercizio positivo per euro 5 milioni (negativa per euro 52 miliori a! 3/12/2022) determinato in gran
parte dal contributo degli Interessi attivi, pari 3 euro 12 milioni (7 milioni al 31/12/2022);

. Attivits finanziarle valutate al costo ammortizzato, part a euro 379 milloni {euro 381 milionial 31/12/2022) riferite
interamente al credits verse la controllante Unipol derivante dal rapporto di tesoreria accentrata {cash poaling]
in essere con la Capegruppo.

! patrimonia netto della sccletd, incluso il risuttato desercizio, ammonta a euro 334 milioni {euro 385 milioni al
3h12/2022).

RIS R apporti con imprese del Gruppo e operazioni con parti correlate

Unipol Gruppe, holding di partecipaziani e servizi, Capogruppo del Gruppe Assicurativo Unipol (iscritta al n. 046
deilAlbo del Gruppi Assicurativl) svolge Yattlvita di direzione e coordinamento 2i sensi dell'art. 2497 e seguenti del
Codice Civile.

Siprecisa che nessun azlonista di Unipol Gruppo esercita sulla societd attivita di direzione e coordinamento, ai sens!
dell'art. 2407 e seguenti del Codice Civile,

La Pracedura per l'effettuazione di operazioni con partl correlate (la"Procedura’}- predisposta al sensi dellart. 4 del
Regolamento Conscb n. 17221 del 12 marzo 2010 € successive medifiche (il "Regolamento CONSOB”) - ha lo scopo di
definire le regole, le modalita & { principi volti ad assicurare la trasparenza & la correttezza sostanziale e procedurale
delle operazioni conparti correlate poste in essere da Unipol, direttamente o per tramite di societa controllate.

Cit premesso, si rileva che nel corso dell'esercizio 2023, Unipol non ha deliberate, né eseguito, direttamente o per il
tramite di soclets cantrollate, Operazioni con Parti Correlate qualificate come di"Maggiore Rilevanza® o che abbiana
influito in misura rievante sulla situazione patrimoniale o sui risultat delle societd, al sensi dell’art. 5 comma 8 del
Repgolamento CONSOB.

43



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited EI\DﬂlgR KET

1 Relazione suila gestione

Avuto riguarde alle Operazloni con Partl Correlate qualificate come “esenti’ dallapplicaziore det presidi procedurali
stabilit dal Regolamento CONSOB e dalla Procedura, si rileva - nel corso dellesercizio 2023 - la concessione di un
finanziamento chirografario fruttifero di massimi euro 450 milioni (il “Finanziamento") da parte di Unipol in favore
della controllata indiretts UnipolRental S.p.A. {'UnipalRental’). Il Finanziamento - esente in quanto posto in essere
con una societa indirettemente controllata, in assenza di interessi significativi | altre partt correlate — 4 stato
deliberato dal Consiglio di Amministrazione della Societa In data 23 marzo u.s, nellambito del pil ampio progetto di
partnership tra il Gruppo Unipale il Gruppo BPER nel business del nolaggio a lunge termine {il "Progetto Industriale)
realizzsto, tra laltra, attraverss 13 fusione per incorporazione di SIFA - Societd ltaliana Flotte Azlendali SpA 'SifY),
controllata da BPER Banca Sp.A. ("BPERY), nella stessa UnipolRental, precedentemente descritte a| paragrafo
*Principali eventi dellesercizio”. Il relativo Importo, principalmente finalizzato al rimborso dellindebitamento ci Sifs
verso BPER allz data di efficaciadella fusione, & state interamente erogato il 4 luglio 2073

Per completezza informativa, st precisa che il Finanziamento, unitamente alle altre operazion collegate al Progetto
Industriale, & stato sottoposto all'applicaziene dei presidi procedurali e deliberativi stabilit, per le Operazioni con
Perti Correlate di Magglore Rilevanza, dalla Procedura per le Gperazioni con Parti Carrelate adcttata da UnipolSai
Assicurazlonl S.p.A. {"UnipolSal’)

In data 30 marzo 2023, UnipolSai ha pubblicate, al sersi delfart. 5 del Regolamento CONSOB, nanché dell'art. 14 dalla
Procedura, il relztive documento infarmativo che & stato messo a disposizione del pubblico presso la sede sociale di
UnipolSai, sul meccanismo distoccaggio autoerlzzata e Market Storage (www.emarketstorage.it) e sul sito internat di
UnipolSai {www.unipolsai.com-Sezion e"Goverance/Operazioniconporlicorrelate”).

Successivamente, in data 10 agosto 2023, nell'ottica di efficientare la gestione della liquidit di UnipolRental, & stata
mocificata la periodicita dli calcolo e corresponsione degll interessi del Finanziamente, passata da annuale a
semestrale, neila sostanzisle invarianza degli aspetti econom|ci, fermi restando tutti gli altri parametri, compresiil
tasso di Interesse,

Per quanto riguarda tinformativa prevista dalla Comuricazione Consak n, DEM/6064293/2006 si rinvia 2l paragrafo
Operazloni con parti correlate della Nota Integrativa, :

ISR Attivita diricerca e sviluppo

In risposta a uno scenario di mercato costantemente in farte evoluzione tecnalogica, il Gruppo Unipol investe per
sviluppare e accelerare innovazione e andare incontra alle nuove esigenze della clientela.

Il capitale intellettuale rappresenta un asset fondamentale per la realizzazione delle strategle dal Gruppo e viene
continuamente arricchita grazie a investimentl In innovezione.

Caratteristica principale delfapproccio del Gruppo & tintegrazione di dati e analytics lungo tutta la catena del valore
assicurativa e a supperto delle inizlative Beyond Insurance, per supportars la crescente rilevanza della componente
del servizi «adiacenti» al business asslcurativo,

Gli ambiti di applicazione vanno dalla tariffazione e sottoscrizione alla valutazione delle esigenze e fidelizzazions,
dall'esperienza del cliente a nuovi modeiii di assistenza, dalls liquidazione in tempo reale e riduzione dei costi dei
sinistrialla pravenzione delle frodi.

Saono alle studio soluzient di intelligenza artificiale e spprendimento astomatico che consentons di ottenare
infarmazioni granulari sui rischie sul clienti e di automatizzare ulteriormente i processi decisionalf.

ERERERENEEN Adempimenti in materia di privacy (D.Lgs. 196,/2003)

il Regolamento (UE) 2016/675 in mater(a di tutela dei dati personall (il “GDPR") richiede una continua farmaziona in
materia di protezione dei dati personali e presidi idoneladimostrare la conformita alle previsioni del GDPR.

Quanto alla formazione, nel corso dell'esercizio 2023 la Societd, con il supporto del Dazz Protection Officordi Gruppo
(DPQ) - che svolge le attivith di compatenza per la Capogruppo e per le socleta da essa controllate aventi sede legale
in ltalia — ha proseguito lattivita di erogazione della formazione al personale dipendente sia attraverso corsl In
madalitd e-fearming sia tramite incontri/le zioni frontali svolti da remota.
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Quanto al presidi, 1| RO, in collaborazione con le Funzioni di controllo, verifica nel continuo leffettivita e l'efficacia

degli stessi, oltre che del processi e dellimplante organlzzativo, affinché |a gestione dei dati personali sia conforme

alla normativa vigente e trasparente nei confronti dei soggetti interessati. Le attivita di controllo e adeguamenta si

seno svolte mediante:

- monitoraggio dei Registri dei trattamenti previsti dall'articolo 30 del GRPR:

- adeguamento del contratti difomitura diserviz, sia trasocleta del Gruppo, sla tra queste ed i fornitori esterni;

- aggiornamento dei documenti di comunicazione aziendale, finalizzati a delineare linee guits e procedure per la
correttagestione def datl persenali e per assicurare la conformité dei trattamenti alla normativa;

- assessmentsulla conformita dei processi e delle procedure alle previsioni normative;

- monitoraggio dellimplementazione delle azioni individuate negli assessment

- monitoraggio del quadro normativoe di riferimento, anche tramite attivitd di analisi delle normative efa linee
guida di autorita eurapee e nazionali poste In pubblica consultazione, per proporre, ove necessario, richieste di
varlazione, modifica, integrazione o chiarimento in merito alle tematiche connesse al trattamento di dati
persanall;

- valutazloni diimpatta sulla protezione dei dati, inossequio ai principl &i grivacy by desigine by defauft

- predisposizicne di note informative e di commento aventi ad nggetto la nuova normativa di rilievo, valutandone
fimpatto su processi e procedure aziendali e identificando le necessarie misure di adeguamento e lattivazione
degliinterventi conseguent!.

B Risorse Umane

L'organica della Societa al 31 dicembre 2023 risulta composta dan. 13 dipendenti {n. 14 dipendenti al 31/12/2022) come
si evince dalla tabella sottostante.

3/13/2023 31/12/2022
Medi |. Finati FTE Medi| Finali FTE
Tempo Indeterminata 14 13 13 14 13 |E]
Tempo Determinato 1 . 1 1 3
Totala 14 13 i3 15 4 4

Attivita di formazione

Tra le iniziative per i dipendenti, ancha attraverso 'Academy del Gruppo, & preseguito il programma di sviluppo
professionale per un gruppo di Funzionari = Quadri Direttivi, con [abiettivo di rafforzame le competenze e garantire
continuitd manageriale all'interno del Gruppo. Innltre, In iinea con il filone dalla direttrice «TecherPeople Evalution»
del Piano Strategico 2022-2024, & stato avviato un percorso di diffusione della cultura digitale ingaggiando e
coinvolgendo | dipendenti come acceleratori delfla trasformazione digitale e rinforzando un approccio basato su
nuove competenze e modalita digitali

Durante tutto l'anno sono continuate le attivita di formazione su aspettl tecnicl tecnologici, commerciali e
manageriall nonché sui corsi obbligatorl e normativi. In particelare, prosegucno i percorsi formativi di base e di
agglornamento in materia di sicurezza ed é da segnalare la ripresa dei corsi 2 delle prove pratiche In prasenza per le
mansioni con rischl medio-glevati. Infine, prosegue la fruizione del corso anline "EticaMente!” che permette i
riflettere su situazioni che si pessono presentare In azlenda nelle quali & fondamentale agire in modo etico.

Piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitale

Il Gruppo Unipol ricanosce benefici variabili {incentivi di lungo termine) al Direttore Generale, al Dirigenti con
responsabilita strategiche e agli altri dirigenti attraversa piani triennali chiusi di partecipazione al capitale che
prevedono [assegnazione di azioni Unipol e UnipolSal {performance share) al rapglungimento di obiettivi di
profittabilita, crezzione di valore per gli azionisti @ Sostenibilita ESG.

Il Piano di cormpensi basato su strumenti finanzizri del tipo performance share 2015-2021 prevedeva, relativamente
apli incentivi di breve termine, qualora ne ricorressera | presupposti, l'assegnazione di azioni UnipolSal e Unipol
nellanno seguente a quello di competenza. Relativamente agliincentivi di lungo termina prevede, qualara nericorrano
{presuppost, [assegnazione di azioni UnipolSai e Unipal in almeno tre tranche anaue a decorrere dall'anne 2023,
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[1Piano di compensi basato su strumenti finanzlari del tipo perfermance share 2022-2024 prevede, Invece, quslorane
ricarranc | presupposti, I'assegnazione delle medesime azieniin almenc tre tranche annue a decorrere dall'anno 2026.
Il 2 gennaio 2023 sono state consegnate n. 1.417.994 azionl UnipolSai e n 783.877 azioni Unipol, al dirigenti aventi
diritto, perincentivo di lungo termine riferite all'asercizio 2019-21.

In data 31 magglo 2023 sano state invece consegnate n. 3.671 azloni Unipo!Sai e n. 1876 azioni Unipol, ai dirigenti
aventi diritto, per incentiva di breve termina riferito agli esercizi 2020 e 2022,

| Dacumenti [nformativi, redatti ai sensi dellart. 114-bis del testo Unico della Finanza e dellart. 84-bis del
Repolamento Emittenti COMSOB n. 11971/1999, sone disponibili sui rispettivi sitl Internet, nella sezione
GovernancefAssemblee dagli azionisti,

Relazioni sindacali

Mel corsa dell'ssercizio si & data attuazione a piano di accompagnamento alla pensicne descritto nel precedente
paragrafo dedicata Accorde sindacale in materia di Persanale e accesso al Fendo di Sclidarista.

In termini di palitiche e progetti, si precisa che | Contrattoe Integrative Azlendale di Gruppo cell8 giugno 2021 &
scaduto in data 31 dicembre 2021 e non ha nel frattempao sublto modifiche sul piano normative o economice.

BEEEEEEEER Sorvizi Informatici

Nel corso dal 2023 le attivita siseno articolate secondo le tre linee diazione previste dal Piano Strategico ICT.

- Digitallzzazione Core Business Asslcurativo @ Automazione Processl attraverss [utilizzo intensivo di
tecnologle dircbotizzazione, automazione process| e intelligenza artificiale;

- Evoluzlone delle piattaforme tecnologlche: mediante [utilizzo intensivo di collegamentl internet 2 dispositivi di
proprieti delle agenzie a supporto della digitalizzazione e mobilita della Rete, attivita di rinnovamento tecnalogica
ed esiensione dellutilizzo del Cloud

- Integrazione e sviluppo nuavi ecosistemi e Cybersecurity: attraverso la realizzazione della Plattaforma
UNIPORT per la Bancassurance, a supporto della vendita in filiale e su canali digitali di prodetti assicurativi,
integrata con sistemi e pracessi bancarie, e lintroduzicne di nuove funzicnalita di rilevamento e gestione della
sicurezza supportate da algoritmi di Al

Comunicaziona

Mal 2023 Ie attivita In amblto Digital Image sono state caratterizzate da forte Integrazione e cross actionfra ares webe
area sociai, per dare sempre pit omogeneita e generare sinergie reciproche negliinterventi di cornunicaziene realizzati
dal Gruppo. Gli agglornament! di contenuti istituzionall nei siti unipolit e unipolsai.com sono stati costantl e [l presidio
sulle Informazioni veicelate condiviso & sempre piliispirato aduna diffusa brand awareness.

Per cid che concerne il Corporate Sponsorship Program sono proseguite le iniziative tese a valorizzare limmagine
ariendale associandola & partner ed eventi di alto respiro, con la partecipazione amanifestazioni che hanne visto Unipol e
UnipoiSai affiancare protagonisti del mondo sportivo, culturale e sociale itallano secondo una fogica di continuita nel
lungo periado.

EEERRENEEN Internet

www.unipol.it & il sito di Unipol dal quale [utente pud accedere ai siti delle varie societé del Gruppo e cttenere
infarmazioni sulia stessa Unipol.
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EEREEERE Evoluzione prevedibile della gestione

Le previsioni macroeconomiche internazienall per fanno 2024 sono caratterizzate da aspettative di un graduale
rientro, peraltro gia in atto sul finire del 2023, delle tensionl inflazionistiche che avevano fatta seguito al rialzo delle
materie prime e alle eriticita della logistica innescate dalle crisi pandemica e dalla guerra tra Russia e Ucraina. |
mercati finanziari si attendono, quindi, una riduzione nel corse de| 2024 de| tassi di interesse da parta delle principal
Banche Centrali,

Tuitavia, persistone incertezze sullzconomia globale, con stime di crescita della zona eure melto contenute, ed
elevate preaccupazioni per le crescenti tensioni geopalitiche aggravate dal confiitto in atto in Palestina e dalla
minaccia diun suo allargamento all'area del Mar Rosso, con riflessi sui costi dei trasporti e ritzrdi nella "catena degli
approvvigionamenti”. In Italia, noaostante gli stimati del PNNR, si prevede una crescita del PIL ancora debole dopo il
modesto aumanto dello 0,9% registrato ne| 2023,

Per quanto concerne [l business assicurativo Danni, gli effett] dei cambiamenti climatici in atto, che hanno pradottoun
picco di sinistralité nel 2023, stanno comportando interventi sui prodotti, sia a livello tariffario che normative, oltre
una revisione dei trattati di riassicurazione. In ambito R.C. Aute, pur in un conteste di mercato ancora fortemente
conipetitivo, le azicniin corse sono volte a perseguire 'vttenimento diuna marginalit positiva favorendo la selezione
del portafoglic e l contenimento dei costianche grazis alknow how acquisito nel campo della telematica e al costarte
impulso della canalizzazione dei sinistri auto sul network UnipolService e UripolGlass che consente ottimirisultati in
termini di conterimente del costi medi delle riparazioni.

Nel comparto Vita, si continuera z proporre anche nel 2024, su tutte I reti produttive, prodotti tradizionali di ramo |
per favorira la redditivita delle gestion! separate ai quall cul si affiancheranno prodottt multirame e di protezione,
mantenendo la leadership nel settore dei Fandi Pensione. :

Ceme previsto dal nostro Pianc Strategico 2022-2024, dopo due anni in cui tutti ghi ecosistem! In cui 2 attivo il Gruppo
hanno segnato una forte crescita, sta per linee interne che esterne, nel 2024 Pattivitd sard incentrata neltintegrazione
e consolidamento del vari business. In questo senso si Inserisce la fuslone, dal 1° gennain 2024, dei pollambulateri
Dyadea con Centrl Medici Santagostino che insieme cortano 45 strutture in diverse cittd italiane e rafforzano
I'offerta dall'ecosistema Welfare che & una dei principall asset strategici del Gruppo.

Mel complesss, le informazioni al momenta disponibill consentona di confermare. in assenza di eventi attuslmenta
non prevedibill ancha legati ad un peggloramento del contesto diriferimento, un andamento reddituale dells gestione
consolidata per lanno in corse in linea con gli obiettivi fissati nel Plana Strategico 2022-2024.

Bologna, 21 marzo 2024

Il Conslglio di Amministrazione
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Bilancio dell’esercizio 2023

Unipol Gruppo S.p.A.
Stato patrimoniale

Valori fn erro

ATTIVO . muz2023. 31.12.2022

—

A) CREDITI VERSOQ 50! PER VERSAMEMNTI ANCORA DOVUTI
-di euf copitale dehiomoto

B) IMMOBILIZZAZIONI
| Immobilizzazioni immateriall

4} Concessionl, licenze, marchi e dirltti simili 245661

Totala
tl Immobilizzazioni materall
4] Aliri benl
Totals
l_ Immehilizzazloni finanzarle
1) Partecipazioniin:
a) Imprese controllate
h)imprese callegate
Totale parteclpazionl
2] Creditl:
a)versaimaresa controllate

500,382

506.382

G.986.I50.520
3iB 469 6688

7:304.640.608

Totale creditl

3 Altrititoll L L ) SE7106.419
Totala _ 8381508366 7.891.747.027
TOTALE IMMOBILIZZAZION| S g3gaitzoge 7.892.499.070
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Unipol Gruppo S.p.A.

Stato patrimoniale

Yolori i eurs

ATTIVD 31122023 122022
C) _ATTIVO CIRCOLANTE '
Il Cresiti
1) versoclienti 63,807
2] versoimprese controllate iiMDﬁ.EBg 47594402
3] verspimpresecollegate 4.65450'0 2121469
5+ bis)crediti tributert 175548.08 05879578
~ellcul esigibili oftre 12 mesi 46.332.000 1 1487813
5+ ter)imposte anticipate : 225,686,902 268.634.569
- dicui esigibili olire 12 mest 177362450 216,847,733
5= dualer)verse altri 441744 402193
- dicul esigiblli gltre 12 mesi 2470M . : 19260
Totala . 525816334 524.632.210
HI Attivith finanzlarle che non costitulscona immobilizzazioni
1) Partecipazioni inimprese controllate 1235816 2002573
4) Altre partecipazionl 16,359,357
5) Stromenti Ananziari derivati attivi 656.200
5] Altrititeli 78.404.405 90.961.850
Totale 78.540.221 109.980.106
IV Disponibilith lguide
1) Depositi bancari e postali 822211.040 060852485
-dicuiversofmprese cofllequte B22200.625 5G0.016.041
3] Denarosvaloriincassa 10149 15.930
Totala 822221189 960.868.417
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 1.427.577.744 1.595.480.733
D) RATEIE RISCONTI
2 Hisconti AR7.134 701,406
TOTALE RATEIE RISCONTI 467.194 701.495
TOTALE ATTIVO 9.820.162.028 9.4B8.501,208
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Unipol Gruppo S.p.A.

Stato patrimoniale

Vil inewo

PASSIVD 31122023 31.12.2022
A} PATRIMONIO NETTO I :

| Capltale soziale 3.5552:92?408 3365.292,408

1] Riserva sovrapprezzo azioni 1.34557}',15.]‘ 1345677187

¥ Risarva lagale i 5?3053.482 673.058 462

VI Altredserve .. Ae46a.07e 318872747

Riserva straordinaria NE4EBO7E 8872747

IX__ Utllelperdita) dell esercizio ' 80052 362.995542

X Risarva nagativa per 2zioni proprie inportafoglia [1.436:3682) {2358.657)
TOTALE PATRIMONIO NETTO _6.176877.822 6.063.527.709
B) FONDI PER RISCHI E ONERI -

4 Al 5.615.300 2ABEGD
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 6615300 12.818.600
€] TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBGRDINATO -43.695 43023
B} DEBITI

1) Obblipazioni . : 2422551147 2.45/.749.904

- di el eslgibili alftre 12 mesi 2,427.551.147 2457749904
70  Dehitiverso farnitor ) 1402564 4 57761
9} Dehitiverso imprese cortroflate 1‘134.943,941 022105533
_ .10} Debitiverso Imprese coliegate 150,761 1133049

12} Dehiti tributari 653,020 667430

131 Dehiti versoistituti di previdenza e sicurezza soclale 415.:"@!5 442498

14)  Altridebiti 19.497.993 26.M5053
TOTALE DEBIT| 3.636.625.211 3.412.291.967
TOTALE PASSIVO 9,820,162,028 0,488,561.208
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Unipol Gruppo S.p.A.
Conto economica

Valarf ineuro

‘31122028 31.12.2022
A} VALORE DELLA PRODUZIONE L
3 Rlcavidelle vendite e delle prestazioni © 60, 516,203
5} Altriricavie proventi: L
3] diversi 15,815,663
Totale altri ricayi e proventl 16.E15.663
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 22.731.866
B)  COSTIDELLA PRODUZIONE
6] Materle prime, sussidiarie, di consumo e merc 148656
71 Servizi 18351818
8)  Godimeniodibenidl terzl 1137160
9 Personzle:
a) salarl @ stipendl 13.064.910
b) arer sociall 3068.297
¢} trattamento di fine rapporto 553650
e) altricosti 1567723
Totale persorale 19,155,620
10 Ammortamenti e svalutazioni; . R
2} ammortamenta delle immobilizzazlon! immater(ali Cmgan ] 125.674
b) ammortamento delle immoblizzazion materiall I 1818
Totale ammortamant € svalutazioni N 50615 197.452
12)  Accantonament! per rischl 13,000 126:909
14} Oneri diversldi gestione 56,13 641448
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE i ; 3 45.534.033
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZICNE (A-B) - (27746.928) {22.802.167)
) PROVENTI E GNERI FINANZIARI LR
15 Proventlda partaclpazion: R
a} InImprese contraflate 419951000 449377331
b) Inimprese collegate 17895890 B.947910
d) Inaltra imprese R ?.1614991'_' - ! 7753027
Totale pravent da partecipazianl T ...444»94.89"31 4566.078.268
16)  Altri proventi flnanziart o
2) dacredit [scritti nelle Immohilizzaziont . 86,006 285,551
1) daImprese controllate _ 1.826.085 : 2859551
b da titolliscrittinalleimmobilizzazoni : : _ 13200859 4575061
) da titoll Iscritti nelfatiivo cireclente 16.M8.676 22737108
d) peovent] diversl dai precedant] . . 73324856 9.295776
1) daimgrese controllate 4BgEeon ' 78711
2) daimprese collegate 15,656,906 2647145
4) dalen 2760098 f.469 920
Totale altri proventi finanziari - 65361377 30.468 484
170 Interessie altrl onerifinanziari: )
a) Imprese controllate Z0527.407 3002908
b) imprese coliegate 13.246 16,165
d} altxi 101.201.776 97.157.207
Tatale interessl & altrl onert finarziar 128,742,438 100,176,263
17-his) Utili {perdite) su cambl {569.357) B83.489
TOTALE PROVENTI & ONERI FINAMZIAR] 3799 53-433 406.253.958
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Unipol Gruppo S.p.A.
Conto economico
Voot inewo
] 31122023 31122022
D) RETTIFICHE DI YALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE B
L] RivaLrtazior:
) i titoli iscrittl all'attivo circolante 1576.201 L] 4881077
dl distrumenti finanzizri derivati . ' 580,361
Tatale rivalutazioni T 1576201 1179.538
19) Svalutazion! -
al di partecipazionl 42535 i L 51.220.933
t) i titeliiscrittt all'atkivo circolante 85.678 .. ) g 3359244
Totale svalutazioni o R e 34.580177
TOTALE DELLE RETTIFICHE 1444579 (33.400.639)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 353.696.124 350051152
20} linposte sul reddito dell'esercizio, correnti, diffarite e antlcipate N
a)  Impostacorrentl . (5532535] ) : . ) . {55.442.847)
by hnposta ralative a eserclzl precadenti 11744829 [654.351)
c-  his}imposte anticlpate 420947567 . 43172808
Totaleimpusie sul red dito delesercizio ' {24122977) (12.934350)
UTILE (PERDITA} DELL'ESERCIZIO 377.820.052 362.085.542
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Unipol Gruppo S.p.A.
Rendiconto finanziario

Wb | in

SRS 31132023 3112.2022
A, Fluss] flnanzlart derlvant| dalla gestlone reddituale (metodo indiretio)

Utile {perelita) dellesarcizio ) 362.965.542
Impaste sul radiitn (12034300}
Interessi passivif{interessi atiivil 73,499,507
{Dividend) ' (449.377.331}
{Plusvalenze)/minusvalenze derivani dalla cesslone di attivitd 2088408

1. Utlle {perdita) dell'esercizlo prima d'imposte sul reddlto, Interessi, dividendi e
plus/mlnusvalenze da cesslone (17.238.464)

Rettifiche per efement! non menetari che nor fanno ovuts controp ortito nel copltele crcolonte

nelto
Accantonamentl al fondi 126,909
Ammartame it delle immobillzzazlon! 157,492
Syelutazioni per perdite durevoli di valore 8.214.616
Rettifiche divalore dl sttivith e passhvita finanzlarie di strument] finenzlari derivati che non
compuriano movinentazions monetaria . B (68m.952]
Altra rettifiche per elernenti non monetar| 2 {7:969.650} 11175125

Totole retiifiche elermenti nonmonetart o f;r'BDE 03(:5) Fo.028.194

2. Flusso flnanziario prima delle varlazlonl del copitala circolantz netto 21.283,730

Varlazlond del capltale clrcolonte nedte
Decremento)/ (Incremento) del creditivs chiant] 71340
Incremento/{decremento) dek debiti verso famitori o {3.206.416)
Decrementa/{incremento) rated @ risconti attivi B : . 234301 {3413_2&
Decremento/{Incremente) dej creditivs controllate . : {ESLlﬂirij'Q'D 12204077
Altra varlazion] del capitale circclante netto .- 3 2934?33| 100.492.334

Totolavorinzion! copliole circolante nefto i :’35‘.f33555,l 219.064.654

3. Flussa finanziarfo dopo le variazion| dal capitale clrcolante netto B _ [Mﬁ?.-l_I_JZ} 340.354.364

Altre retiifiche L
Interess! Incassatifpagati) ) [?6.354‘!23j (79,450 67}
{Imposte sul reddlto pagate] {2500.000) (161.533.233)
Pivldend incassati 4p§:é55_0?3 449.377.331
{Utilizza dei fandi] * {5:165:300) 11382.369)

Totale ofire rettifiche 524204055 196962131
Flusso finanzlarlo dell'attivith operativa () 300.176.653 437.316.515
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Unipol Gruppo S.p.A.
Rendicento finanziario

Yoot ey

. 3112.2023 3112.2022

B. Flussi finanzlari dertvanti dall"attivitd d'investimento

Immobifizzoziontimmeteriali

{lnvestiment) {z295) (10733)

Disinvestimanti s o : 3533
Immobilizzazion] finanzorie . .

(investiment]) _ie8B450000) l442339.412)

Disinvestimenti - 18?-.545.611 150.000.000
Abtivitd finonelarie nonimmobilizzate L _ ]

(investimenti) e (1822}

Disimvestimenti 45087090 30862371

Flusso finanzlarlo dellattivith di investimento (8)  (455.843.594) |  {264.667.614)

C, Fluss| finanziarl derivantl dall'attivita di finanz! to

Mexel ol terzi .
Incremento{decrame nto) passivits per cash pooling . 116080652 N5390.704
Rimborse finanziamanti {35.500.000) (352.5ﬁ0.uoo]_
Mzl proprt '
Cesslone (acquisto] di aziori proprie 920,774 {2019.435)
{Dividendi e accanti su dividand: pagati} [265.390.212) 215088 700)
Flusso finanzlaric dellattivith di finanz!: to (C} 17.018,714 {264.227.520)
Incramento (decremento) delle disponibilita liquida (A £ B = C) {138.647.227] (91.578.619)
Disponibilith liquide all'inizio dell'esercizio 960.868.417 1.052.447.036
i cui;
depositi bancari e postali _ 0bn.B52 486 1.052.432.261
denaro a valoriincassa - 155930 14774
Dispon ibilith ligulde alla fine dell'esercizlo 822.221189 960.868.417
o Ly . - N
e positi bancari e postall 822 21.040 060,852,406
denero e valoriin cassa 10145 15930
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3 Nota Integrativa

PRI Struttura e contenuto del bitancio

Il bilancio desercizio 2623 di Unipol & redatio in conformiié alle disposizioni del Cadice Civile  ai principl contabil
nazionall approvati dallOrganismo Italiano ol Contabllita {OIC). Unipol, infatt|, qualificandos! capogrupps diun gruppo
sssicurativo, & tenute a redigere Il bilancio canselidato in conformits at principi contabili internazionali sulla base di
quarto previsto dallart. 95, comma 2-bis del Dlgs. 209/2005 (Codice detle Assicurazioni Private), ma non pud
applicare | medesimi principi internazionali al bilancio separato dallimpresa secondo il disposto dell'art. 4 del DlLgs.
a8/2005

It bilancio & costituite dallo Stato patrimoniale, dal Conto ecenomico, dal Rendiconto finanziarlo e dellapresente MNota
integrativa; & inoltre corredato dellaRelazlone deglt Amministratori sullagestione.

Come previsto dall’art. 2423, comma 6, del Codice Civile, ivalorl del bilancio d'esercizio sono espressi in unita di euro,
senza cifre decimall, ad accezione deivalori riportati nellaNota Integrativa che, saivo ove diversamente indicato, sono
espressiin migliaia di eura, cos come consentita dallo stessa Codice Civile.

[ eriteri di valutazione sonc adettati nellottica della continuita aziendals, in applicazione dei principi di competenza, di
rllevanza, di significativitd dellinformazione contebile e della sostanza delle operazioni o del contratti, ai sensi degli
articoli 2423 e 2423-bis del Codice Civile.

La natura e feffetta patrimonlale, economico e finanziarie del principali fatti di rilievo avvenutl dopo la chiusura
dellesereizio, anche con riferimenta ove applicabile alle valutazioni del presente hilancio d'esercizio, sone riportati In
un apposito capitole della presente nota integrativa.

Al fine di integrare linformativa fornita dagli schemi obbligatori sepra richiamati, i dati del Conto economica sono
stati riesposti nellailegato prospetto diriclassificazione e sono stati corredati dal Prospetto delle varlazionl nei conti

del Patrimaonio netto.

Il bilancio & esposte in forma comparata con lindicazione dei valor dell'esercizio precedente. Ove necessario, In caso
di madifica di principi contabil, criteri di valutazione o di classificazione, | dati comparativi vengone rielaborati e
riclassificati per fornireuninformativa smogenea e coerente.

Gli organi amministrativi delegati e it dirigente preposto alla redazione de| documenti contabili societari di Unipol
hanno reso 'attestazione del bilanclo d'esercizio ai sensi dellarticolo Bi-ter del Regolamento Consob 0. 11971 del 14
maggio 1999 e successivemodifiche e integraziont.

|l presente bilancio & sottoposto a revisione contabile da parte della societh EY Spa, alla quale 'Assemblea del Soci
haaffidato l'ncarico per gli esercizi 2021-2029,

Regolamento UE ESEF - Bilanci in formata elettronico unico di comunicazione

Lac.d. Direttiva Transparency (2004/109/CE) ha previsto ['obblige per le societa quotate di pubblicare |a retazione
finanziaria anhusle predisposta dalle socletd quotate in un formato elettronico unico di comunicazione. A tal fine, il
Regolamentc UE 2019/815 del 2018 (cd. Regolamenio ESEF] cosi come integrato dalla normativa nazionale, ha
imposto I'obbligo, a partire dallesercizio 2021, di redigere tale reporting nel formato XHTML, marcando altres! alcune
informazionl del bilancio conselidato on la specifiche XBRL. n particolare, il bilanclo consalidato contiene la
rmarcatura dei dati numerici contenuti nella sttuazicne patrimoniale-finanziaria, el canto ecenomico e nel conto
economico complessivo, nel prospetto delle variazionl del patrimoriio netto e nel rendiconto finandaric, nonché degll
elementt informativi identificati nellllegato Il del regolamenta quatora questi siana riportati nelle note informative

Integrative.
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RN Citeri di valutazione

Immobilizzazioni immateriali

Le immiobilizzazloni immateriali sono iscritte al costo storlea di acquisizione o di produzione, comprensivo degli oneri
accessori, @ vengono ammortizzate in funzione della loro residua possibilita di utilizzo (3-5-10 anni). Per | progettiin
corso dopera l'ammortamento ¢ sospeso e decorre dallesercizio Incul infzia i relativo utilizzo.

| costidi impianto e di ampliamenta sano ammortizzati in un periodo massimo di cinque annj, a decorrere dalla data di
effetto dell'operazione a cul sono correlati, tenendo conto dellutilit3 futura del medesimi e della loro presunta vita
utile.

Gli gltri costi pluriennall sonc ammortizzati in conto, In base alla loro presunta vita utile. Qualora venga mano [Utilit
futura delle immobilizzazioni immater(ali, le stesse sono azzerate con addebite al conte economico.

Immaobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiall sono iscritte af costo di acquisizione e rettificate dai corrispondenti fondi
ammortamento, Nel valare diiscriziene in bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costi diretti e indiretti
per la quota ragienevalmente imputabile al bene.

Gliammortamenti sono computati secondo |a vita utile del bena:

» impianti e attrezzature: da3 a7 anni divita utile;

beni mobili iscrittiin pubblici registri: 4 anni di vita utile;

mobill e macchine ufficio: da 3a8 annidivita utile;

macchine CED:da2a 5 annidi vitautile;

cespitl fino a euro 516: vengono ammaortizzati interamente in 1 anno.

Immobilizzazioni finanziarie

Soro principalmente rappresentate da partecipazioni di controllo,

Tali partecipazionl sona iscritte in bilancio al costo di acquisto o di sattoscrizione o aun valore inferiore al casto nai
caslincui le partecipate presentino, sulla base della loro situazione patrimeniale, perdite durevoli di valore.

| titoli obbligazionari o | finanziamenti destinati a permanere durevolmenta nel patrimenio della Societd song
contabilizzati con || metodo del costo ammortizzato applicando il tasso interno direndimento (criterio dellinteresse
effettivo). Il valore viene rettificata in presenza di perdite durevoli di valore,

Nel caso in cul vengano meno i motivi che avevano determinato larilevazione di rettifiche divalore, il valore del titalo
viene ripristinato nei limiti cel costo ammortizzato determinato in assenza delle rettifiche precadentements rllevate.

Cambiamenti di destinazione di investimenti

Mei caso di una mutata strategia definita dallorgano amministrativo circa la destinazione di un investimento a
permanare o meno durevolmente nel patrimonie dellimpresa, tale investimento & oggetto diriclassifica trai comparti
dell'attivo immobilizzato (immobilizzazioni finanzierie) e dellattivo circolante (attivitd finanziarie che non
costituiscona immabilizzazioni). -

I trasferimento & rilevato in base al velore risultante dallapplicazione = af momento del trasferimento stesso - dei
criterivalutativi del portafoglio di provenienza. Pertanto:

a) Il trasferimento degli investimenti immabilizzati allattive circolante va rilevato in base al costo, eventualmente
rettificato perle perdite durature divalore;

b}l trasferimenta degll investimenti non immobilizzati alle immobifizzazioni finanziarie va rilevate In base al minor
valore fra il costo e il valore direalizzazione desumibile dall'andamento del mercato.

Crediti

| Crediti sono contabilizzati can [ metodo del costo ammortizzato applicando il tassa interno di rendimento {criterio
dellinteresse effettivo), tenendo conto del fattore temporale, con leccezione dei creditl a breve termine {con
scadenzainferiore a12 mes).

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

1 titoli azionari che non costituiscons immabilizzazloni e le quote di fondi comuni di Investimento sono iscritti al
minore fra il coste medio d'acquisto eilvalore di merceto, corrispondente, per | titoli quotat, alls media aritmetica dei
prezzirilevati nellultimo mese dell'zsercizio e, per i titoli non quotati, a una stima prudente del loro presumibile valore
direalizzo.

Per i titoli quotati peraltro, qualora la media dell'ultima mese non sia rappresentativa del valare dimercato, si ricorre
per prudenza a medie ritenute pili rappresentative.

it
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| titoli obhligazionari che non costituisceno immobilizzazionl sono iscritt al minore fra it costo di acquisto
{determinato con (I metodo del costo ammortizzato) e il valore di realizzazione desumibile dall'andamento del
mercato costitulto, per i titeli quoteti, dalla media aritmetica del prezzi rilevati nel mese di dicembre e, per quelli non
quotatf, dal presumibile valore di realizzo al 31 dicembre, determinato sulla base del valore corrente dei titoli
negoziati in mercati regalamentatt, aventi analaghe caratteristiche. Le riduzioni di valore di esercizi precedent! non
vengono mantenute qualora siana venutimena i motiviche le hanno originate.

Siprecisa che, anche per lesercizio 2023, la Sucieta non si & avvalsa delia facolts concessa dal D1.73/2022 convertito
con legge 122/2002, d| valutare i titoll non destinat! a permanere durevelmente nel propric patrimanio in base al loro
valore di Iscrizione, come risultante daliuttimo bilanclo annuale regolarmente approvato, anziché al valore di
realizzaz one desumibile dall2ndamento del mercato (atta eccezione perle perdite di carattere durevole).

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziari derivati sono iscrittt e valutati al fair value. Le variazioni di fair value sono Imputate al conto
economica e lscritte nella sazione D. "Rettifiche di valore di attivith e passivita finanziarle” (voci D18 e D), fatta
ecrezione 2l caso i cui tall varlazioni derivine da una strategia di copertura del rischio di variazione dei flussi
finanziari attesi ("cash flow hedge"; in tele circostanza la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento
finenziario derivato & sospesa in una riserva del Patrimonlo netto successivamente imputata 2l conto economiconella
misura e nel tempi corrispondenti al verificarsi o al madificarsi dei flussi di cassa dalle strumente coperto o al
verificarsi dell'operazione aggetto di copertura. Si segnala altres| che la sezione D. "Rettifiche di valore di attivita ¢
passivith finanziarie” (vocl D18 e D1g) accoglie anche le varfazionl di falr value dertvanti dell'slernento coperto
attribuibill alla valutazione dello strumento di copertura nell'ambita di una strategia efficace di copertura del rischio
dioscillazioni del falr value [“fair value hedge”).

A livello patrimoniale, il valore di mercato degli strumenti finanziari in essere che costituiscane attivita finanziarie, &

ritevato:

« trale*Immobilizzazioni finanziarie” nalla voca B) Il 4) strumenti finanziar! derivatl attivi

o trale”Attivita finanziarle che non costituiscona immabilizzaziont” nelia voce C) i 5) strumenti finanzlarl derivati
athivi.

Nel caso invece che il fair value degli strument] derivati sia negativo, tale valore & rilevato nei "Fondi per rischie oneri”

nella voce B) 3) - strumentifinanziarl derlvati passivi.

Gl strumenti finanziart derivati sone esclusivamente utilizzatl per finalits di copertura, a riduzione del profilo di
rischio delle attivith/passivith coperte, ovvero di ottimizzazione del profile dirischio/rendimento defle stesse.

Al31 dicerrbra 2023 non sono presenti aperazioni di copertura qualficate, a fini contakili, come cash flow hedge o fair
value hedge.

Ratei e risconti
| Ratei e risconti attivi e passlvl sono calcolati seconda il criterio della competenza economica e temporale.

Fondo per rischi e oneri

| Fandi per rischi ¢ oneri sono stanziati per coprire perdite o passivita, di esistenza certa o probabile, delle quali
tuttaviz alla chiusura delleserdizio non & determinabile con certezza lentits o la data di soprawvenieriza. Nella
valutaziorie di tall fondi sono stati rispettati i criteri generall i prudenza e competenza e gli stanziamenti riflettono la
migliore stima possibile sulla base degll elementia disposizione.

Trattamento di fine rapporto

Il Trattamento di fine rapporko riflette la passivitd maturata nei confronti del dipendenti alla data di chiusura
dell'esercizlo, al netto delle quote devolute aifondi di previdenza complementare e al Fondo Tesoreria INPS, seconda
le disposizioni vigenti.

Debiti

I Debiti sono rilevati in bilancio secondo il criterio dzl costo ammertizzato, applicando il tasso interna di rendimenta
(criterio dellnteresse effettivo) e tenendo conto del fettore temporale. |l criterlo del costo ammartizzato non é
applicato ai debiti se questisena a breve termine (ossia con scadenza inferlore i 12 mesi).
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Dividendi

| dividendi sono rilevati nel momento in cui, in conseguenza della delibera assunta dall'assemblea dei soci dalla societd
partecipata di distribuire {utile o eventualmente le riserve, sorge il diritto alla riscossione da parte della societa
partecipante.

Riconoscimento dei costi e dei ricavi
I ricavie i costisono espostl in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza tamporale.

Imposte sul reddito dell'esercizio

Le imposte sul reddito dellesercizio, determinate sulla base della normativa fiscals in vigore, sono appostate

secondo competenza tra i castl dell'esercizio. Sono costituite da oneri/proventi per:

» imposte correntidell'esercizioy

= imposte diesercizi precedenti | cui importo risulti variato per iniziativa del contribuente o dellAmministrazione
Finanzlaria o perladefinizione dicontenzioss;

s |eimposte anticipate e differite originate nell'=sercizio da utilizzare in esercizi futuri;

= laquotadicompetenza deil'eserclzio, delle imposte anticipate e differite generate negli esercizi precedentl.

La Societ, ai sensi dell'art. 117 e seguenti del DP.R. n. 917/1986 e del D.M, 05/06/2004, partacipa, in quality di
consolidante, al regime di tassazione lres del consolidata nazionale at quale hanno aderito 38 societa, compresa
UnipolSai, In qualita di consolidate. Con tali sacieta Unipol ha sottoscritto un accordo relativo alla regolamentazione
degli aspetti economico-finanziarl disciplinanti ladesione, provvedendo a rilevare patrimenialmente gli effetii [egat
al trasferimento del risultato fiscale Ires delle consalidate, calcolato in conformitd alle disposizioni di legge, tenenda
conto delle rettifiche di consolidamento applicabill e del crediti dimposta spettanti.

In applicazione del principio contabile n. 25 ermanate dallOrganisme ltaliano di Contabilits, le imposte anticipate e
differite sono calcolate sulle differenze temporanee esistenti fra il risultato di bilancio e quello fiscale. Le attivitd per
imposte anticipate vengano rilevate solo se esiste la ragionevole certezza della loro recuperabilita nagli esercizi
Futuri, '

La fiscalita differita & quantificata sulla base delle aliquote previste dalla normativa in vigore e riferibili agli esercizi
futuri nei quali si prevede di assorbire in tutto o in parte le differenze temporanee che le hanno originate.
Linformativa di cui all'art. 2427, comma 1, n. 14 del Codice Civile, unitamente al prospetto di ricanciliazione tra cnere
fiscale teorico ed effettivo, & riportata nella seziane *Conto econemico - Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti,
differite e anticipate”.

Conversione dei saldi in valuta estera

Le partite espresse In valuta estera sono gestite secondo { principi della contabilita plurimonetaria.

In ottemperanza a quanto previsto dallart. 2426, comma 8-bis del Codice Civile, le Immabilizzazioni materiali,
immateriali e finanziarie (costituite da partecipazioni) in valuta sono iscritte al cambio al momento del loro acquista;
le altre partite aspressa [n valuta estera sono iscritte ai cambi di fine anna. Tuttl i saldi di conversione sena imputati al
conto econamico.

Cambi adottati
Icambi delle principali valute, adottati per |2 conversione in euro, sono | seguentk:

Valuta _3tfi2f2023 3 fi2f2022

Dollaro sa 11050 10666
Lira Steriing 0,851 0,826
Frarco Sylzzern e o . 29260 08847
Ven . 155,3300 140,6600
Corona Danese - . ?,4539 74365
Corona Repubiblica Ceca 247240

Corona Svedesa . 1n,0060 1218

Deroghe ai sensi dell'art. 2423, comma 5 del Codice Civile
Non sone state effettuate deroghe ai sensidell'art. 2423, comma’ de! Codice Civile,
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Incertezze nell'utilizzo di stime

L'applicazione di alcuni principl contahili implica necessarlamente significativi elementi di gludizio basatl su stime
eassunzionicherisultano incerteal tempo dells loro formulazione.

Per il hilancio d'esercizio 2023 si ritiene che le assunzioni fatte siane appropriate e conseguentemante, che 1l bilancio
sla redatto con lintento di chiarezza e che rappresenti in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale, finanziaria, il risultato ecenomice e [ flussi di cassa dell'esercizio. Nell'ambito delia Nota Integrativa, nei
paragrefl di pertinenza, viene fornita adeguata ed esaustiva informativa in ordine alle metivazioni sottostanti le
decisioni assunte e le valutazloni svolte. Al fina di formulara stime e ipotesi attendibiil si & fatto riferimento
al'esperienza storica, nonché ad altri fattori considerati ragionevoli per la fattispecie in esame, in base a tutte le
informazioni disponibili

Non st pud escludere, tuttavlz, che varlazioni in tall stime e assunziond possano determinare effetti signiticativi sulla
situazione patrimoniale ed economica, nonché sulle passivita e attivits potenziali riportete nel bilancio al fini di
informativa, qualora intervengano differenti elementi digludizio rispetto a quellia suo tempoespressl.

In particofare, limpiego in maggior misura di valutazioni soggettive da parte della direzione aziendale si rende

necessarioneiseguenticask:

e nella determinazione delle eventuali perdite di valore diinvestimenti partecipativi;

» nella determinazione del velore corrente i attivitd e passivitd finanziarle nel casi in cui lo stesse non sla
direttamente osservabile su mercati atilvi. Gli elementi di soggettivitd risiedono, in tal caso, nella scelta del
modelli di valutazione o nel parametri diinput che potrebbero essere non osservabill sul mercato;

+  nalla definizione del parametri utilizzati nelle valutaziont analitiche di titoli azionarl immobilizzati per verificare
I'esistenza di eventuali perdite dureveli divalere. In particolare, cisi riferisce alla scelta dei medelii di valutaziane
e alle principali assunzloni e parametri utilizzati;

+  nella stima della recuperabllita delle imposte anticipate;

» nells quantificazione del fondi per rischi e oneri per llncertezza di quanto richiesto e det tempi di
sopravvenienza,

L'enuncizzione di tali casi viene fornita con lobiettivo di consentire al lettore di bilancio una migliore comprensione
dalle principali aree di incertezza, ma non & intesa in alcun mode a suggerire che assunzioni alternative potrebbero
assere appropriate o pitt valide. In aggiunta, le valutazioni di bilancio seno formulate sulla base del presupposto della
continuita aziendale, In guanto non sena statl individuatl rischi che possano compramettere lordinate svolgimento
dellattivita aziendale,
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BB Informazioni sullo Stato Patrimoniale e sul Conto Fconomico

Le voci dello Stato Patrimoniale e le variazionl interverute nella relativa consistenza, rispetio allesercizio
precedente, sono diseguite commentate eintegrate conle indicazioni richiesta dalle viganti norme.

Stato Patrimoniale - Attivo

B. Immobilizzazioni
B) | - Immobilizzazioni immateriaki

Le Immobilizzazicni immateriali al 31 dicembre 2023 ammontano a sure 103 migliala (euro 246 migliaia al 31/12/2022) e
sono costituite esclusivamente dalla voce Concessioni, licenze, marchi e diritti simili, ovvers da licanze duso di
programmiinformatici e costi accessori per le relative personalizzazioni.

La variazlone di euro 143 migliaia rispetto al saldo dellesercizio precedente & riconducibile quas esclusivamente
allammortamento dell'ssercizio,

B) ii - Immobilizzazieni materiali

La voce Immebilizzazioni materiali ammonta al 3t dicembre 2023 a euro 506 migliala (in linea con il 31/12/2023) ed &
interamente cestituita da arredi, hardware e opere d'arta.

Le movimentazion intervenute nelle voci delle Immobilizzazioni Immateriall e Materiali e nel rispattivi fondi
ammartamente sano riportate neglialiegati 4 = 5 della presente Nota Integrativa.

B) Il| - Immobilizzazioni finanziarie

1)  Partecipazioni

L'ammantare complessiva delle partecipazioni risulta al 3 dicembre 2023 pari a euro 7.543.121 migliala, contro eure
7.304.641 migliaia al termine dell'ssercizio precadente, con un incremento di euro 238.480 migliaia, interamente
riconducibile al costa d'acquisto di n. 46,.300.000 azioni di Banca Popolare di Sondrio.

Irelativo dettaglio & contenuto nel prospetta che segue:

wodiwdinmghon O eove

3 partecipaziona

Valore di
Sochety Attlvits Capitale sociale diretta indiretta hilancto
Parteclpaziani [n imprese cantrollate:
UnlpolSai Assicurazion] 3.p.A. Assicurazione e rlassicurazions 207458 G098 24,21 5169.202
Unipol{nvestment Sp.&, Finanziariz di partecipazion| Sl180 100,00 8577
Unipol Finance Sir.l. Finanziaria di partecipazion| 5600 100,06 482600
UnipolPart | S.p.h. Finanzlaria di partecipazioni 4100 100,00 463,198
UnipolReC S.pA Intermediario finanziario 209023 524 14,76 331,605
IUnipolSai lmvestimenti SGRS. A Sacieta di Gestione del Risparmio 3614 51,00 43,00 10,710
Totale 6.0B6.151
Partaclpazioni in imprese collagate:
BPER Banca . Istituto dicredito 2104.316 1053 032 . F8.490
Banca Popolare di Sendrio Istituto dicredito 1.360.157 02 g5 735480
Totale 556.970
TOTALE 7543720

Al 31 dicembre 2023 Unipoi detiene, inoltre, n. 500.971 zzion! UnipolSai classificate tra le attivita finanziarie che non
costituiscons immobilizzaziont. Considerando anche questa quota di azioni, la partecipazione diretta in UnipolSai &
pari al 61%.
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Il dettaglio delle movimentazioni intervenute nella voce BN} “Partecipazioni® @ riportato nellallegato n. 6 ella
presente Nota Integrativa. .

Netla tabella seguente st riporta [elenco celle sacieta controllate e collegate con indicezione del valore di bilancio e
della relative quota di patrimonio netto contabile, calcolata sulla base dellultimo progetto di bilancio approvato dal
Consiglio di Amministrazione della partecipata.

L'eventuale magglor valore dellz partecipazione In bilancie, rispetto zlla corrispondente fraziane di patrimonio netto
contabile, & riferibile al valore patrimonizle, economico e strategico della socletd, unitamente alla redditivita
prospettica della medesima,

Valordin nueiico di euro

Saciets - Valore|  Quotadi| Patrimonionattoal | Quota del patrimonia
pOSSSS0 Mf1z/2023 * netio dl campetenia
Parteclpaziond in (mprese controllate: - e o
UrlpolSai Assicorazion SpA 168262 60,08 G.338.992 L aeesty
“Uripol Investment S p.A, - naBSIT 100,00 623.820 S emBn
Uripol Flnance S.r, © ysz8n 100,00 662761 S 6Bl
UripolFart] S.p.A. o 453198 100,060 577.598 577598
UnlnafReC 5p.A. L 5,24 303616 R
UnipolSal Investiment| SGR S.p.A. L Taga 5,00 23918 LT A L
Totale ~6.986.151 8,640,705 7 6097429
Partecipazion in imprese collegate: I . : .
BPER Banca 38490 1053 936640 (4 | . . 88635
Banca Popolare di Sondria © 23480 0.2 380074 4 | 3889y
Tatale 556.970 13175423 ' 1375182
TOTALE 754302 747261

) llpatrimonionetto diriferimento & quello risultante dal progetto di bilancio al 31 dlcembre 2023,

Relativamente ad UnlpolSai Assicurazloni, al fini della determinazione del "valore d'uso” della partecipazione, & stata
adottata unametodologia del tipe *Sum of Parts* (SoP) stimando separatamente il valore attribuibile alle attivita nel
Ramo Danni e alle attivita nel Ramo Vita,

2} Creditl

L'ammontare del crediti iscrittl tra le immobilizzazioni & parl a eura 461827 migliala (non presentl al 31/12/2022) e si
riferisce interamente ad un finanziamento (comprensiva di ratea interessi} concesso alta controllata UnipoiRental per
un imparto massimo complessivo di euro 450 milioni. I contratto di finanziamento, concesso da Unipol & UnipolRental
nellambito delfoperazione di acquisizione e fusione per incorporazione della societd Sif4, & stato sottoscritto in data
22 giugno 2023 ed Interamente erogato in cata 4 luglic 2023, ha scadenza 22 giugno 2027 ed interessi pari a un tasso
del 5,30% sullimporto medio utilizzato.

3 Altrititoli
La voce Altri titoli & paria eurc 386,561 migliaia (eura 587.106 migliala 3131/12/2022) e comprende:
«  titoli di Stato per euro 7.825 migliaia {euro 314.875 migliaia al 31/12/2022);
«  obbligazioni sacietarie quotate per euro 268736 migliala (euro 272.231 migliaia al 31 1272022},
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C. Attivo circolante

C) Il = Crediti
Il salde di tale voce al 31 dicembre 2023 & pari a euro 525.815 migliaia, con una variazione In aumento di euro 1164

migliaia rispetto al 31/12/2022. La composizione e i confronti con Vesercizia precedente sona riassunti nefla seguenta
tabella:

Vabar! inmiglinin o eoro

_  3fi2/2023 Nhzf2021
1) Crediti versoclienti S L m
2| Crediti versuimprese controllate o 1_]§.406 47504
3) Craditi versa imprese collegate . 4664 2721
5 bls) Creditl tributarl _ 175548 205880
Ster} Imposte anticipate : - . 25667 e
Sgueter) Crediti verso altri L 442 402
Totale . 525816 524,632

Gliimporti esigibili oltre 1131/12/2024 sono pari a eurc 223,742 migliaia, di cui euro 20.843 migliaia ottre il 31/12/2028.

La voce “Creditl verso clienti”, pari a euro 70 migliala {assente al 31/12/2022} si riferisce a crediti refativi a personale
distaccato e servizi resi alla societd Incontra Assicurazioni, uscita del Gruppo a fine navembre 2023,

La voce “Crediti verso imprese controllate”, pari a euro 119.406 migliaia {euro 47.594 migliala al 31/12/2022), &

costituita principalmente da;

= credittinerenti if consolidato fiscale di gruppo per un importo complessive di euro 96182 migliaia (puro 29.350
migliaia al 31/12/2022), vantati verso le controllate che individualmente presentane una posizione a debito di
impostalres, al netto degli acconti versati;

o crediti per euro 19.012 migliaia {auro 13.221 migliaia al 31/12/2022) relativi al contratto di tesoreria accentrata
(cash pooling), verso le controllate Centri Medici Dyadea, Unipcl Tech, Camblomartia e Tantesvago;

= creditlinerenti l riaddehito dei costi per Il distacco di persenale verso fe soclets del Gruppo;

= creditiversole societa del Gruppo che partecipano al consolidate [VA di Gruppo.

La voce "Crediti verso Imprese collegate”, pari a euro 4.6564 migliaia (euro 2121 migliaia al 31/12/2022), & costituita
principalmente da crediti verso BPER Banca per competenza bancarie.

La voce "Crediti tributar” emmonta a eura 175.548 migliaia (eura 205.880 migliata al 31/12/2022) ed & principalmente

costituita da:

+  euro 127.608 migliaia relativi a crediti verss [Ererio corrispondenti ai saldi IVA delle socletd facenti parte del
Gruppoe VA Unipal (euro 71.692 migliaia al 31/12/2022);

»  euro 44167 migliaia relativi a crediti verso [Erario corrispondenti al saldo Ires a credito del consclidato fiscale
(eurc132.023 migliala al 31/12/2022).

Il saldo delle impaste anticlpate al 31 dicembre 2023, pari a euro 225.687 migliaia, evidenzia una variazione netta in
diminuzione di eure 42.948 migliaia rispetto al 31/12/2022. Le variazioni intervenute nellesercizio sono riepilogate
nella tabella seguente,

Vol it amglioio o 2

Esistenza iniziale all'/1/2023 268.635
Incrementi dell'esercizio 2129
Utilizzi dell'esarcizio 145.077)
Saldo finale al 31/12/2023 225,687

Per quanto riguarda il prospetto contenente le differenze temporenee che hanno comportato 1a rilevazione di
imposte anticipate e differite (art. 2427, comma 1, n. 14 Codice Civile), nenché {a relativa movimentazione nel parindo,
sirimanda alf'aliagato n. 8 aila Nota Integrativa.

Le attivita fiscali nette sono ritenute recuperabili sulla base dei piani previsiorali delle societh appartenenti al
Gruppo, tenuto conto degli effetti connessi al consolidato fiscale, delle norme vigenti in materia di riportabilith

i
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illimitata delle perdite fiscali in esercizi futuri a di trasformazione in crediti di imposta delle attivitd per imposte
anticipate, in caso di perdita civilistica efo di perdita fiscale In presenza di ammortamentd di avviamenti fiscaimente

rilevanti.

LLa vace "Craditi verso altri” dellAttivo Circolante, che include crediti verse dipendenti, depesiti cauzionall @ altri
soggetti, passa da euro 402 migliala al 31/12/2022 a euro 442 migliala 2| 31 dicernbre 2023,

La suddetta voce & esposta al netto det relativi fondi svalutazione.

C) Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
La voce, par{a euro 79.540 migliziaal 31 dicembre 2033, & cosl composta:

Yalori i stipihaia il suro

3/12/2023 | fizfa072
Partecipazlonl inimpresa controllate T 200
Altre partecipazioni L 16350
Strumenti finanziar| derivali attivl T ) 658
Altriitoll o 8404 g0u62
Tatale Lo 70840 109.980

Le "Partacipazioni In Imprese controllate”, pari a euro 1136 migliaia 2 fine 2023, sono costituite Interamente da azion|
della controliata UnipolSal detenute al servizio dei plani di incentivazione del personale dirigente (euro 2.003 migliaia
al 31/12/2022),

La voce “Altre partecipazion!” risulta azzerata a seguito dello smobilizzo, nel corso dell'esercizio, di tutte ie azionl
deterute inportafoglio. :

Gli"Altri titoli* sono costituiti da:
«  titolidistato quotati per euro 39,898 migliaia (eura 51.679 migliaia al 31/12/2022)
«  chbligazioni socletarie quotate per euro 38,506 migliaia (euro 39.270 migliaia al 3/12/2023).

Il dettaglio delle azioni e titoli iscritti neltattiva circolente & esposto nellallagato n. 7 della Mota Integrativa.

C} IV - Disponibilit4 liquide

Le disponibility liquide, che al 31 dicembre 2023 ammontano a euro 822.221 migliaia {euro 960.868 migliaia al
31/12/2022), comprendone auasi esclusivamente depositl bancari e postall, di cui euro 822.201 migliaia depositati
pressa le collagate BPER Banca S.p.A. e Banca Popolare di Sendrio 5.pA (euro 960.852 migliaia al 31/12/2022, di cui
euro 960,816 miglizia depositati presso 'z collegata BPER Banca S.pA.}

. Ratei e risconti

La vace "Ratai e risconti” al 31 dicembre 2023 ammonta & eurc 4567 migliaia {euro 701 migliaia al 31/12/2022), ed &
interamente costitulta dariscontl,
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Stato Patrimoniale - Passivo
A.Patrimonio netto

I movimenti registrati nell'esercizio, rispetto al bilancic precedente, sona organicamente esposti nell’allegato
prospetto delle variazlonl intervenute rei conti di patrimonio netto (allegaton, 2).

E stato inoltre predisposto il prospette relativo alla utilizzazione e disponibilith delle riserve patrimoniali, come
richiesto dall'art. 2427, commar, voce 7-bis del Codice Civile {allegato n. 3).

Il capitale soclale e le riserve patrimeoniali (escluse il risultate dellesercizio) al 31 dicembre 2023 ammontano
complessivamente a euro 5.799.058 migliaia (euro 5700542 migliaia al 31/12/2022); lincremento, parl a euro 98,516
migliaia, & stato determinato dai seguenti fattori:
*  destinazione ariserva stracrdinaria diuna quota, pari a euro 97.595 migliala, dellutlle dall'ssercizio 2022;
+  decremento dellariservanegativa per azionl proprie in portafoglio per euro 920 miglisia a seguito di:
- acquistodin 85.000 azioni proprie per un contravalare di euro 437 migliaia;
- assegnazione di n. 274.879 azloni per un controvalore di euro 1.358 miglizia, agli aventi diritto nellambito dei
piani di incentivi a lungo termine (LTI} e a breve termine (STI) basati su strumenti finanziari del tipo
performance shore.

Al 31 dicembre 2023 it capitale socizle ammonta a euro 3.365.292 miglisia (invariato rispetto al 31/12/2022)
interamente settoscritto e versato, ed & costitulte da n. 717.473.508 azioni ordinarle, prive di valore nominale.

Il dettaglio delle riserve patrimoniali, che al 31 dicembre 2023 ammontans a euro 2433765 miglials, & esposto, con
lndicazione anche def valori dell'esercizie precedents, nella seguente tabella:

Valar in gt o gero

31/13/2023 M2/ 2022
Al Riserva sovrapprezza emissione azioni 1345577 1345677
AV Riservalegale - 673058 673,058
AM]  Riservastraordinaria 416.408 3883
AX Riserva negativa per azioni proprie inportafoghio f.43g) {2359)
Totale 2.433.765 2.335.350

B. Fondi per rischi e oneri

Nella tabella seguente sona riepilogate le movimentazionl intervenute nel corso dellesercizio nel "Fonde per rischie
oneri” che, al 31 dicembre 2023, risulta pari 2 euro 6.615 migliaia (eurc 12.819 migiata al 31/12/2022).

Yaiar!in migheic di esro

Ineramentl Decrement]
3Y12/2022 | Accantopamenti Utilizzi Al 31/12{2023
A) Altrl
Fondo per oner ¢ rischi diversi Bsm 13 {60) {4.007) 4447
Fonde erogazicn liberalt 2150 [850) {1300}
Fondo esoda personale 2126 21260
Fondo per imposte di esercizi precadenti 42 ' yvl
12819 13 {o16) (5307)| . 6615

La variazione in diminuzione della voce “Fondo per oneri e rischi diversi” 2 principalmente riconducibile alla
rideterminazione del rischio residuo in relazione agli impegni derivanti dalla cessione di Unipol Banca a BPER Banca,

II"Fondo esodo personale’, pari a euro 2126 migliaia (iovariato rispetto al 31/12/2022), comprende oneri stimati in
relazione agli accordi sottescrittiin materia dl accompagnamento alla pensione del personale dirigente.
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Impegni derivantl dalla cessione diUnipcl Banca

Nel‘ambito degli accordi inerentl la cessione @ BPER Banca delfa partecipazione detenuta in Unipol Banca, Unipol
Gruppo e UnipolSai si sono impegnate, tra laltro, a indennizzare, pro-quota in relazlene alla partecipazione trasferita,
BPER Barica per le perdite derivanti da contenziost passivi del Gruppo Unipol Banca In essere al 31 marzo 2019,
specificamenteindividuati, {"Perdite da Contenzioso Passivo’), acondizione che taliperdite risultino effettivamentee
definitivamente sostenute e nei limitl e nella misura in cul eccedano, al netto dei beneflel fiscall T relativi
accantonamenti specificarente previsti nella situazione patrimoniale consolidata del Gruppo Unipol Banca zlla data
del 31 marza 2019 (suro 10 milioni). Analogamente, lacquirente BPER si & impegnata a corrispondere ai venditori
leventuale eccedenza dei citatl accantonamanti rispetto alle Perdite da Contenzloso Passivo. A fronte degli Impegni
sopra descritti sussistona accantonament ritenuti adeguatl.

Rapporti con Agenzia delle Entrate

|| contenzioso Ires e Irap dei periodi d'imposta 2005 e 2006 della ex Aurora Assicurazioni, fusa per incorporaziane nel
2007 ed avente ad oggetto principalmenta rilievi relativi a specifiche riserve assicurative, che risultava pendente in
Cassazione, & stato aggetto di senterza favorevale alla societd emessa nel mese di gennalo 2023 con rinvio, In
relazione al motivi accoltl, alla Corte di Giustizia di secondo grado della Lombardia, presso la quale & gis stato
depositato il ricorsa in riassunzione, U'Agenzia delle Entrate ha provveduta nel terzo trimestre 2023 al rimborso di
quanto carrisposto a titolo provvisorio, per complessivi euro 11,8milloni.

Accertamenti IVASS

Conletters trasmessa ad Unipal Gruppo SpA 115 maggio 2023, [IYASS ha comunicato avvio di accertament (spettivi
nel condranti della Societ’ stassa volti alla verifica della funzionalita del sistema di governo societario di Unipol
Gruppe, anche in qualit dl ultima controllante italiana, inclusi | rapparti con le controilate el ruolo svolto da queste
ultime, con particalare riferimento ad UnipolSal Assicurazioni SpA, nellamblto del governo societario di gruppo (I
*|spezione sulla Governance).

Con lettera trasmessa ad Unipol Gruppo Sp.A. U 2 ottobra 2023, [IVASS ha comunicata (avvio di nuovl accertamentt
ispettivi - distinti rispetto alllspazione sulta Governance - nei confronti della Societd stessa tesi alla verifica
delliattivitd di direzione e coordinamento svolta nei confronti delle imprase del gruppo n materia di riservazione
danni e vita, oltre che delle attivita di controllo e manitoraggio svolte in qualith di ultima contrellante italiana (I
"spezione sulla Riservaziane').

Con successiva lettera trasmessa alla Societd Ul 16 gennaio 2024, ITVASS ha dlisposto un ampltamanto delle attivita
riguardanti llspezione sulla Riservazione stabilendo, nallo sperifico, che gli accertamenti lspettivi in corsa presso
Unipol Gruppa 5.p.A. fassero estesi alla verifica del piano di emergenza rafforzato di cui 2l Regolamento IVASS n,

38/2018 (artt. B3 e 84).
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C. Trattamento di fine rapporto dilavoro subordinato

La consistenza del Trattamento di fine rapporto al 31 dicembre 2023 & pari a eurc 44 migliala {eura 43 migliaia al
Nh12{2022),
Lemovimentazioniintervenute nell'esercizio sano dettagliate nella tabella che segue:

Yaloed i niiglioio of eure

Eslstenze all/1/2023 ] 43

Incrementi dell'eserclzlo

Accantonamento dell'ssercizio s s . 565
Decramenti dell'esercizio .

Trasferimento al fondo pensicne B ) . . (303)

Trasferimentl tesoreria INFS {136

Altre variazioni in diminuzione ) 2 ’ (Gﬂ
Saldo finale al 31/12/2023 L 44

D. Debiti

Il saldo della voce Debitl, al 31 dicembre 2023, risulta pari a eura 3.636.625 miglizia {euro 3.412.292 migliala al
31/12/2023). La composizione e il relativo confronta con l'esercizio precedente sono riassunti netla seguente tabella:

alard trrrofioin d eare

3/12/2023 h2f2022
Obbligazioni 2427561 2457750
Debitiverso fornitort 3403 4178
Cobitiversa imprese controtlate 1184544 922106
Debitverseimprese collegate 51 134
Debit] tributar BE3 A6
Debitiwersoistituti di previderiza e sicurezza soclale 416 442
Altridebitl 18.498 2605
Totale 3.636.625 3.412292

Gli importi esigibili olire il 31/12/2024 sono pari 2 euro 2.427551 migliaia, di cul eure 910028 migliaie oltre 1l
31122028,

La voce"Obbligazioni” ammonta a eura 2.427.551 migliaia {euro 2.457.750 miglisia 21 31/12/2022) ed ¢ cost composta:

s per un ammontara parl a euro 1LG17177 miglisia (euro 101.867 migliala al 31/12/2022) da un prestito
obbligazionario senior {valore nominale di eura 1.000.000 migliaia), quotato presso la Borsa del Lussemburgo,
condurata decennale {scadenza marzo 2025) e tasso d'interesse fisso pari al 3%;

« per up ammontare parl & eurd 500346 migliaia (ewro 500014 migliala al 31/12/2022) da un prestito
obbligazionario senior {valaTe nominale di euro 500,000 migliaia). quotato presse la Borsa del Lussemburgo, con
durata decennale (scadenza novembre 2027) e tasso dinteresse fisso par al 3.5%:

» per un ammontars pari & euro §10.028 migliaia (euro 945869 migliaia al 31/12/2022) da un prestito
obbligazionaria senfor “green*{valore naminale in circolazione di euro 902.000 migliaia), quotato presso la Borsa
del Lussemburgo, can durata decennale {scadenza settembre 2030) e tasso di interesse fisso pari al 3,25%
emesso in due tranche nel corso del 2020. L'ammentare si & ridotto rispetto all'esercizio precedente a seguito di
riacquisti, avwenutinel corso del prime trimestre 2023, per unvalore nominale di eure 35,500 migliaia,

Le emissioni sopra descritte sono state attuate a valers sul programma di Furo Mediivn Term Notes (EMTN
Programme), costituito nel dicembre 2009 per un imports nominale origlnario massimo di eura 2 miliardi, elevato a
massime euro 3 miliardi inoccasione delrinnovo nel mese di settembre 2020.

L'importe degli interessi di competenza dell'esercizio ammenta a eure 76.855 migliaia (2uro 70500 migliaiz &l
NA2/2022).

Lavoce "Debitivarso fornitori” passa da euro 4176 migliala al 31/12/2022 a euro 3.403 migliaia al 31 dicembre 2023,

il
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La voce “Debiti verso imprese controllate’ presenta, al 31 dicembre 2023, un saldo pari a euro 1184.944 migliaia {euro
922106 migllaia al 31/12/2022).

li salde della voce in commento al 31/12/2023 risulta composto principalinente da:

*  euro 21.217 miglizgia nel confrontl di societd controllate dovuti in relazione al consolidato fiscale in essere (euro
101712 migliaia al 31/12/2023);

¢ euro 1,072.217 miglisla nei confronti delle societa del Gruppo che hanno aderito al contratto di tesoreria
accentrata (cash poaling). Il dettaglic del debitl e delle relative cantroparti & riportato nella seguente tabella:

Volori inmiglfofr di e

SUCIETA' CONTROPARTE 3\iz/2023 wfiz/zoz
Unipal FinancaSirl, [RREE: 13551
UripolSal Finance S A U246 24.745
Unlsalute Servigt 5.1, 2437 12.069
Centri Medici Dyades S.pA. e - S 1.345
Unipol Irvestment S.p.A. CnoReT 3}'}‘]‘14 142,084
Midi 5.0 o 29505 236m
UnipolGlass Sirl. ) 9165
UinipalService Sp.d, 12490 19.5656
Tenute del Cerro S.p.A. oo 2808 3134
UnipolSat Sarvizl Pravidenzlali 5., oo am 1914
|rmia Sk S - - 8067 7480
Unipolhssistanca Scrl e Tes ] 8847
Gruppolna S.p.A N P 3517
Marlna DiLoane Sp.A ) ) ) 12,965 1,283
Meridtane Secondo Srk. S B.034 6622
Nuove Iniziative Toscane Sr.l. . ... 5w 7
UnipolTech Sp.A, R 12564
Leiths Sp.A, i L sim 4254
UnipelReC S pA. ST 36 380.825
UnigalRental Sp.A. . 56246 13550
UnlpolPart 15 p.A. Co . 3B4g 2522
Befiabel 5 A, -1 5.05¢
LCar 5t Co L nOes 5061
UnipoiSai Motor Partrer 5.0, o m 415
UnipolHame Sp.A, R - gBy
WelBee Sp.A. ' ") 2158
Tatale T o7 749.436

Il saldo dei “Debiti trtbutari” al 31 dicembre 2023 & pari a euro 663 migliaia, con un decremento di euro 4 migliaia
rispatto allo scorse asercizio.

Il saido del"Debitl verso istitutidi previdenza e sicurezza soclale” al 31 dicembre 2023 & parl a euro 416 migliaia {euro
442 migliata al 31/12/2022). Tale voce siriferisce ai debitl in essere a fine esercizio verso Istituti previdenziali per [e
quote contributive a carica della Societd e a carico del dipendenti per |z retribuzioni del mese di dicembre.

|| saldo degli “Attri debiti" al 31 dicernbre 2033 ¢ pari a euro 19.498 migliaia {euro 26.015 migliaia al 31/12/2022). |l saldo
¢ principalmente composto da passivita verso [l personale dipendente per eure 18,961 migliaia {euro 19,202 migllala al

31/12/20232).
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Garanzie, impegni e altre passivita potenziali

l.e garanzie, gli impegni e le altre passivith potenziali, non risultanti dallo Stato Patrimoniale, sono esposti [al loro
valore contrattuale), nella seguente tabellz:

Wolari in miyfion i eurc

31/12/2023 Nf1z/2022
Garanzle ) o
Fidelussioni ricevute da societd collegate . - . : 19.995
Fidelussionl e avalli prestati nell interesse diterzl e ]
Alire garareie personali prestate rell'interesse di controllate . o 127332
Garanzie reali prestate a terz| . 5151
Geranzle prastate da terzi nellinteresse dell impresa ' 36 36
Geranzie prestate da controllate nell'interosse dell'impresa ... B 5
Tatale . 152534 20.053
Impegnl
Altr tmpegri _ 0o 3.694
Totale 10 3.694
Totale generale | 152634 3747

La voce "Altre garanzie personali prestate nall'interesse di controllate”, pari a euro 127.332 migliaia, si riferisce a un
atto di pegno su titoli costituito da Unipol, presso BPER Banca, in favore della controliata UnipolReC, a garanzia delle
obbligazioni restitutorie dlUnipol nei confront! di UnipolReC derlvanti dal rapporto di cash pooling.

La voce "Garanzie reali prestate a terzi®, pari a euro 25151 migliaia, si riferisce aun atto di pegno su titoli concesso da
Unipal a favere delAgenziz delle Entrate, per la garanzia del credito 1VA 2022 chiesto a rimborso per conto del
Gruppo lva Unipel.

La voca "Altri impegni” passa da eure 3.604 migliaia al 31/12/2022 a euro 100 migliaia al 31/12/2023. |l decrementa &
riconducibile alla vendita di un contratto warrant relativo al diritto a sottoscrivere azicni i futura emissione.

3
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Informazioni sugli strumenti finanziari derivati

Coerentemente con le linee di indirizzo stabilite con delibera del Canslglic di Amministrazione della Societa indata 21
dicerbra 2023, loperativitd n strumenti finanzier! derivati nellesercizio & rivolta unicamente a perseguire due
obiettivi: ridurre il rischio di nvestimento (copertura) o pervenire a unagestione efficace del portafoglio escludendo
fini puramente speculativi.

Tali finalith sono conseguite utilizzando gli specifici strumenti derlvati alencatl nella delibera del Consiglio di
Amministrazione, aventi per oggetto titali compresi nel portafoglio al momento della conclusione del relativo
contratto e per tutta la durata del medesimo.

Tutte le operazioni sana effettuate concontroparti di naturs bancarla o assimilata,

Al 31122023 la soclets non detiena strumeant! finanziari derivati.

EMARKET
SDIR
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Conto Economico

Il conto economico & strutturate secondo le disposizioni dell'art. 2425 del Codice Civile; [ costi e [ ricavi sono rilevati
separstamente senza compensazionidi partite.

A. Valore della produzione

Il valore totale della produzione al 31 dicembre 2023 ammonta a euro 19126 migliaia, contro euro 22,732 migliaia al
1272022,

ARlcavidelle vendite e delle prestazioni

| Ricavi dell= vendite e delle prestaziont al 31 dicembre 2023 aramontane a suro 7136 migliaia (euro 5916 migliaia al
3i/12/2022} e sono retativi a serviziresi a societd del Gruppo.

A.5 Altri ricavi e proventi
Gli Altriricavl e proventi risultano pari a euro 11.990 migliaia al 31 dicembre 2023 {euro 16,816 migliaia ai 31/12/2022),

Levociche concorrono a comparre il saldo si riferiscong, principalmente, a:

*  recuperi di costi per prestazioni di personale Unipol distaccato presso societd del Gruppo per eurs 8152 migliaia
{euro 0.254 migligia al 31/12/2022);

*  compensi riversati alla Societa per lattivita di Consigliere di Amministrazione che 1l personate dirigente svolge
presso altre societa per euro1.532 migliala {eura 1594 migliaia al 31/12/2022);

s utilizz e rilascl dei fondi rischi e oneri per euro 839 migliaia conseguenti al venir meno in tutto o in parte dei
relativi rischi (euro 515 migliaia al 31/12/2022).

B. Costi della produzione

Il valore totale dei costi della produzione al 31 dicembre 2023 ammonta a suro 46.873 migliala contro eure 45534
migliaia al 31/i2/2022.

B.6 Materle prime, sussidiarie, di consumo e merci
La voce, pari a euro 164 migliaia (suro 149 migliaia al 31/12/2022) & costituita da costl per acquisto di stampati e
carcedleria per gli uffici.

B.7 Costi per servizi
Lavace, pari a eur19.642 migliaia al 31 dicembre 2023 (2uro 18.354 miglizia al 3142/2022), risulta cos costituita;

Yoslord inamigliic iF e

Jf12/2023 311202022
Pubblicita 5799 4584
Servizi da controllate 5234 SM47
Crpani sociali 3880 3594
Cansulenze tecniche, legati, amministrative 1980 2109
Energlae athics, iscaldamento ¢ pullzia e 488
Corsispettivipar [a revisione legale e aliriservizidi attes tazione . 349 298
Sorciali o assembleari . E 241
Servizl darollegate . 300 300
Cost per serviziinfarmaticl 212 275
Prestazionidl servizi riguardant? il personale 90 84
Marutendon, ripacazionl e apgiomanmentl software - 54
Fastall e telefoniche 53 53
Comregnl, riunioni, eventi sociatari . 348 270
Altd casti distruthira 576 598
Totele . 19642 18.354
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B.8 Costi per godimento di beni di terzi

La voce, pari a euro 1128 migliaia al 31 dicembre 2023 {euro 1137 migliaia al 3112/2022), & costituita principalmente da
affitti passivi per immobili a uso proprie delta Societa {euro 718 migliaia). Seno compresi nella voce anche eura 155
migliaia relativi ai contratti di noleggio delle auto assegnate ai dirigent], sottoscritti con la societa controllata
UnipolRental S.p.A '

B.g Costi per il personale
Il costo del lavors al 31 dicembre 2023 ammenta a eurc 21.020 migliaia, rispetto a eurn 19156 miglisia dellesercizio
precedente.

| dipendentl in forza afla Societd al 31 dicernbre 2023 sono part a 13 unitd (14 unita al 31/12/2022);

J1412/2022 Assunzioni Cessagionl |~ -$1A2/2023
Tempo Indeterminata{T1) 3 [ TR "
Tempa Determinato (7.0} 1 IR
Totals N . - i3

llnumera madia del dipendent] & di seguite specificato:

Numera medio dipendentl suddivisi per catagoria " Esercizio 2025 Eaercizio 2022
Dirgenti o ' 4
_Implegati ]
Numera medio dipendentl e el 14 15

B.10 Ammortament e svalutazioni

Il saldo della voce, che al 31 dicerbre 2023 & pari a euro 151 migliaia {euro 197 migliaia al 31/12/2022), risulta cosl
composto:

«  ammortamenti delle immebilizzazion! immateriali per eure 150 migliaia;

»  ammartamentidelie immobilizzazioni materiali per eura 1 migliaia,

il dettaglio delle movimentazioni degli attivi immateriali @ materiali & esposta negli allegati n. 4 e n. 5 alla presente
Nota Integrativa.

B.12 Accantonamenti per rischi
La voce passa da eura 127 migliala al 31/12/2022 a euro 13 miglizia al 31 dicembre 2023,

B.13 Altri accantonamentl
Nessune nel corso dell'esarcizio,

B.14 Oneri diversi di gestione
Il saldo della voce ammonta al 31 dicernbre 2023 a euro 4,756 migliala (euro 5.414 migliaia al 31/12/2022).

|e principali voci che compongona il saldo al 31 dicembra 2023 sono le seguenti:

¢ contributi versati a organi di vigitanza e ad altre associazioni per euro 3807 miglisia {euro 3.934 miglisia al
3/12/2022);

«  spesesaclalic assembleari per euro 547 migliala (euro 498 migiaiz al 31/12/2022).

C. Praventi e oneri finanziari

C15 Praventi da partecipazioni

La voce zmmonta a euro 444949 migliala al 31 dicembre 2023 {evro 466.078 miglisia al 31/12/2022) od &
prevalentemente rifertta a dividendi dellberati e distribuiti nellesercizic dalle sacieta controllate UnipolSai, Unipol
Financa, Unipol Investment, UnipolPart | e LnipolSai Investimenti SGR.

C.16 Altri proventi finanziari
La composiziane di tale vace, di ammortare pari 2 euro 65361 migliaia (euro 39.468 migliaia al 31/12/2022), &
riepilogata nella seguente tabella:
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31/12/2023 3Yf1z/2022
A} Da crediti 1scrittl nelle Immobllizzaziant
1. Imprese controliate n.gzz 2860
Totale i.8z7 2.860
B) Da titoll Iscritt nelle Immoblll=zazioni 13.2 91 4.576
C) Da titoll Iscritti nell'attivo clrcolante 16,919 2737
D) Provanti diversi dal precedenti :
1.Imprese controllate 4899 179
2. Imprese collegate - 15657 2647
4. Aliri 2769 6470
Totale 23.325 9.296
Totale generale . 65.361 39.468

I Proventi finanziari derivanti da creditl iscritti nelle immobilizzazioni sono costltuiti dagliinteressi sul finanziamente
concesso, nel corso dell'esercizio, alla societa contrellata UnipaiRental S.p.s.

| Proventi da titoli iseritti nelle immobilizzazioni, pari a euro 13.291 migliaia (euro 4576 migliala al 31/12/2022), sone
rappresentati da interessl su titcli immobilizzat] per eurn 13.092 migliaia e da plusvalenze da negoziazione per eurc
199 migliaia.

| Proventi da titoli iscritti nell'attivo circolante, pari a euro 16.919 migliala {euro 22737 migliaia al 31/12/2023),
includone principalmente provantl per [ntecessi maturati su obbligazioni italiane ed estere,

I Proventi diversi dal precedenti parl a euro 23325 migliaia (eurs 9.296 migliaia al 31/12/2022), comprendone
principalmente interessi attivi derivanti dal contratto di tesoreria accentrata (cash poolingl per eure 4.899 migliala
{eura 179 migliala al 31/12/2022), interessi attivi su deposlti presso la socletd collegata BPER Banca per eura 15.657
miglialia {evro 2647 migliaia al 31/12/2022}, plusvalenze derivanti dal riacquisto del prestito Senlar 3,25% Unipol
Gruppo 2030 per euro 1.888 migliaia {(eurc 5.946 migliaia al 31/12/2022).

C.17 Interessi e altri oneri finanziari = C.17.bis Utili (perdite) su cambi

Gll Interessi e atri oneri finanziari figurano in bilancio al 31 dicembre 2023 per eure 120742 migliaie [eurc 160,176
migliaia al 31/12/2022), mentre la voce Utill (perdite} su cambi risulta negativa per euro 569 mighala (positiva per euro
883 migliaia al 31/12/2022).

i umghais di cun

f12/3023 #1112 2022

Interessia altrl anarl finanzlarl ' '
a. Imprese controllate (28547 {2003}
b. Imprese collegate 1r3) (16}
d. At fim 202) l97.157)
Totale (128.742) (100176)
Utili {perdite] su cambi {568} 883
Totale generale (130a12) (99.293)

Gli Interessi e altri oneri finanziari verso imprese controllate, pari a euro 28527 migliaia (suro 3.003 migliaia al
31/12/2022), siriferiscona a interessipassivi derivanti dal contratto ditesoreria accentrata { cash pooling).

Gli Interessi ¢ altri oneri finanziari verso imprese collegate, pari a eure 13 migliaia {eure 16 migliaia al 31/12/2023),
comprendono spese bancars(e e commissioni verso la societh BPER Banca.

La vace Interessi e altii oneri finanziari da altri, parl a euro 101,202 migliala (euro 97157 migliaia al 31/12/2023),

comprende principalmente:

¢ Interessipassivirelativi a prestiti abbligazienarl per euro 83.043 miglisia {suro 85,670 migliaia al 31/12/2022);
¢ minusvalenze da negoziazione di azionl, obbligazieni e fondi comuni non durevoli per euro 3124 migliaia (euro

9327 migliaia al 31/12/2022;;
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«  minusvalerze nen realizzate derivanti dall'adeguamente di valore di passivita verso dipendenti in relazione al
plani di compensi del personale dirigente basati su strumenti finanziarl (Long Term incentive e Short Term
Incentive) per euro 1,205 migliala (eurs 1.083 migliaia al 31/12/2022),

D. Rettifiche di valore di attivita finanziarie

Lavoce al 31 dicembre 2023 presenta unvalore positivo parl a evra 1445 migllaia (negativo per euro 33.401 migliala al
3112/2022), dovuto ariprese divalore su obbligazioni,
Si segnala che sul valore della voce relativa allesercizio precedente ha inciso principalmente la svalutazione della

partecipazione nelta societd controllata UnipolReC, paria euro 28215 migliaia,
Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

Nella voce imposte dell'esercizic ¢ rilevato un proventa netto per euro 24124 migliale (provento per euro 12.934
migflala al 31/12/2022) compostoda:
»  euro 55327 migliala relativi alla valorizzazione della perdita fiscale diperiodo;
+  suro 42048 migliaia relativi allamovimentazione natta di periodo relativa alla fiscalita differita;
s euro 1745 migliaia per minarl Imposte di esercizi precedenti, derivant] principalmente dal rimborsa di
quarte versato a titole diriscossione provviscria a seguito delfesito favorevole del contenzioso tributarlo
per res ed Irap peri periodi diimposta 2005 e 2006 su posiziont ex Aurora Assicurazionl

Nella tabella che segue, si evidenzia conmaggiore dettaglio (2 compasizione della voce:

Yol inmitlioie of e

ras| .. ..Tﬁt_éle 2023 lres Totale 2022

_Impaste corrent| 55327| 55327 55.443 55.443

Imposte relatlve a eserclzi precod entl T.745 o 1"1.74'5' 664 664

lmposta anticipate e diffarite: o

- utilizzoimposte anticipate fasov)| - __[ﬁqi;.v} (46.211) {46.211)

- ilevazione Imposte anticipate I 3039 3039

Salds Fiscalitd anticigats/differite (42048 | . (42.048) {43173} {43173}

Totale 24.124 24124 12.934 12.934

Non si rilevano oners per lrap, poiché la base impenibile ai fini ditalz imposta risulta negativa,

Siriporta di seguito [l prospetto di riconciliazione fraenere fiscale teorico e anere fiscale effettiva Ires.

Yalor! inmighaw d ewen

03 1022

Risultato prima delle impaste 353.696 | 350.051

Imposta relative a eserclzi pracedantl 11'.?45 664

Ires teor|ea - Proventif{Oneri} (&Bﬁﬂ (B4.013)

Varlazionl In aumento: C O hass) (8.496)

~Interessi passivi ] {797] 1632}

-Partecipazion PEX - svalutazione i) ' {6.80)

-altre variazionl . (378) | {862}

Yarlazioni ln diminuziane; gh45 104778

-Litllizzn accantanamento Passivita Fiscalo 516

- Olyidendi esclusi 97928 104,745

- allre varlazioni 30 33

tras di competenza - Proventl/ {Onerl) 12,379 12.270

Risultate dopo le imposte 372.820 362.9B6

Per quanto riguarda il prospetto contenente le differenze temporanee che hanna comportato (a rilevazione di
imposte anticipate e differite (art. 2427, comma 1, n. 14 Codice Civile), sirimanda zlfallagato n.8 alla Nota Interativa.
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Applicazione della Global Minimum Tax (GloBe)
Con riferimento agli impatti per la Societa derivantl dallapplicazione delia £.d. Global Minumum Tax, si precisa quanto
seple,

11D.Lgs. n. 209 del 27 dicambre 2023, recante l'attuzzione della riforma fiscale in materia di fiscalitd internazionale,
ha previsto lintroduzione in Italia diun regime di tassazione minima globale {Global Minimum Tax) a decarrere dal 1°
gennaio 2024.11 Titelo|l del citato Decreto legislativo contiene dispasizioni per 'attuazione della Legge 9 agosto 2023,
n. 11 al fine di recepire [z Direttiva UE n. 20222523 del Consiglio del 14 dicembre 2022, intesa a garantire un llvello di
imposizione fiscale minimo globale per i grandi gruppi multinazionali di imprese e { gruppi nazionali su larga scala
nellUnicne Eurapea.

L.a citata Direttiva recepisce nel mercate unice il nucleo principate dellaccordo globale sul c.d, Pillar Two {0 Secando
Pilastro) raggiunts in sede OCSE/G20. A tal fine, & stato congegnato un sistema coordinato di regole in grado dt
assicurare che [ grandi gruppi di imprese siano soggetti ad unlivelle impositive minime almeno pari al 15% In relazione
aciescuno del Paesl in cul tall gruppi operano & producano reddito.

Satto 1l profilo soggettivo il Gruppo Unlpol. a norma dell'art. 10 del Decreto legislativo, & soggetta slle disposizioni
relative alla Glebal Minimum poiché presenta ricavi consolidati superiori a 750 milioni di euro in almeno dus dei
yusttro esercizi precedenti all'esercizio in esame.

Sulla base di quanta previsto dall'0IC 25, le dispesizoni del madello del Secondo Pilastro, non rilevanc ai fini del
calcoto della fiscalita differita. Inoltre, in quanto la norma attuativa nazionale precedentemente citata non & efficace
alla data di chiusura del bilancio, non sono state rilevate imposte correnti ad essa riferbili per lesercizio 2023,

Cié premesso, il Gruppo Unipel, con il supporto di consulenti esterri, sl sta organizzando e preparando agli
adempimenti connessi alla legislazione del secondo pilastro, anche al fine di gestirne l'esposizione per i periodi
successivi tramite [a predisposiziene di adeguati sistemi e procedure volte a:

. identificare, localizzare e caratterizzara, anche nal continuo, ai finl della legislazione del secondo pilastro
tutte le imprese del Gruppo;
. computare i test semplificat! (cd. safe harbour transitorl da rendicontazione paese per paese) per ogni

glurisdizione rilevante, al fine di godere del relativi benafici in termini di riduzione degli oneri di sdempimento
e di azzeramento delle imposte da secondo pilastro; e

- effettuare i calcoli completi e di detiaglio delle grandezze rilevanti coma richiesti dalla legislazione del
secondo pliastro per le eventuali giurisdizioni che non dovessero superare nessuno del suddettl test,
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EETEERR Altre informazioni

Bilancio consolidato

Unipal Gruppo, capogruppo del Gruppa assicurative Unipol (iscritta alfAlbo dei Gruppl assicurativi al n. 046), redigz il
bilancio consalidato ai sensi dell'art. 154-ter del D.Lgs. n. 58/1998 (TUF) e del Regolamento ISVAP n. 7 del 13 luglio
3007, e successive madificazioni, conforme al principl contabill internazionali IAS/IFRS emanati dallo 1ASB e
omologati dallUnione Europea, con le relative interpretazion! emanate dalllFRIC, seconde quanto disposte dal
Regolamente comunitario n. 1606/2002, & In vigore alladata di chiusura di bilancio. Il bilancio consolidate del Gruppo
Unipal & disponibile, nel termini di legge, presso la sede legale della sociatd, oftre che pubblicato sul sito internat della

Societh {www.unipollt).

Lo schema ¢i esposizicne & conforme a quanto previsto dal Titofo Il del Regolamento [SYAP n. 7 del13 luglio 2007, e
successive modificazioni, concerente gli schemi per [l bilancio consclidate delle imprese di assicurazione e
riassicurazione che sono tenute all'adozione delprincipi contabili internazinnall.

Corrispettivi di revisione legale e di servizi diversi dalla revisione

Al sensi dellart, 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, nel prospette seguente vengona indicati |
corflspetiivi di competenza dellesercizio per incarichi di revisione e per prestazione di altri servizi, Indicati
distintamente per categoria, forniti a Unipal Gruppo dalla societa di revisione, oppure da entitd appartenenti al

medesimo network dells stessa.

Welori i minfioio df euro

Tipologta di servizi Soggetto che ha erogato i servizio | Destinatario Compensi {*)
Revisione legale - EYSpA. | Unlpol 5.pA. 139
Altri servizi professlenall EY SpA. | Unlpal Spa. no
Totale Unipol Gruppo 291

{*) i compenslnon Includono 'eventuate (VA Indetraibile ale spese riaddebitate

Operazioni con parti correlate
Tralaoperazion! con parti correlate effettuate nal corso dellesercizia st ségnala in particolare la seguente.

Finanziamento a UnipolRental S.p.A.

In data 22 giugno 2023 & stato stipulato un contratto di finanzlamento chirografario fruttifero tra Unipol Gruppo
SpA. {*Unipal’) e la controllata indiretta UnipolRental S.p.A (‘UnipolRental") per massiml eure 450.000 migliala,
importo (nteramente erogato da Unipol in data 4 luglio 2023 (il “Finanziamento”).

| Finanziamento & collocato nellambito del pitr ampis progetta di partnership tra il Gruppo Unipel e il Gruppo BPER
ne! fusiness del noleggio a lungo termine reafizzato, tra laltro, attraverso la fusione per incorporazione di SIFA -
Soclets Itallana Flotte Aziendali Sp.A, {"SIFA”) controllata da BPER Banca S.p.A. ('BPER') nella stessa UnipolRental
ed era principalmente finalizzato al rimborsa dellindebitamento di Sifa verso BPER alla data dl efficacia della fusione.
Gli interessi attivi maturati da Unipol, nel corso del 2023, sono stati pari a euro 11827 migliale.

Inaltre, di seguito, si riepliogana le tipelogie di serviziinfragruppo erogatinel 2023 ele sgcietafornitrici.

Unipol Gruppo presta, nei confronti della controllata UnipolReC, i seguentiservizt
«  Governance (prestazioni a supporto del controlla interno, della gestione dei rischi e dalla comphiance);
»  Antiriciclaggio e antiterrorisma.

UnipolSal Assicurazioni eroga | seguenti servizi a favore delle societd del Gruppo, tra le qualiUnipol Gruppo:

o Governance (prestazioni & supporto del controllo interno, della gestione dei rischi, della compliance e della
Funzione Attuariale Vadidation):

Finarza;

Innovation

Comunicazione e rapporticon i Media,

Antiriciclaggio e antiterrorismao;

o]
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Supporto 23;

Relazioniistituzionali

Valutazione degliinvestimenti

Risorse umane e relazioni industriali (amministrazione del personale, seiezlione esterna, sviluppo & sistemi di
remuneraziene, niziative di weifarg gestlone del personale, relazioni sindacall, contenzloso dipendentl, welfare
dipendanti, sicurezza);

Organizzaziong;

Fermazioneg;

*  iLegali e societari {societari, gestione albo legali di gruppo, antifrode, riscontro autoritd, consulenza legale
assicurativa, consulenza e supporto privacy, legale generale e contenzioso, legale corporate, reclami, gestione
delle partecipazioni);

Liquidazione sinistri;

Assleurativi (normativa reti distributive, gestione dal portafogiio auto, riassicurazione, marketing prodotto,
elaborazione tariffe auto, sviluppo e manutenzione dei prodotti auta, elaborazione tariffe rami elementari,
sviluppa e manutenzione del prodotti rami elementari, coordinamento tecnico attuariale, bancassicurazione
vita, assistenza di primo livello alle agenzie, assistenza sul territorio zlle agenzle, test utente finale e
manualistica, servizi gestlonali danni e knowledge management CRM, targetinge campalgn managernenty
Servizi informatici;

Funziane Attuariale Cafculation

Amministrativi {prestazioni di natura centabile, fiscale, amministrativa e bilancistica):

Controllo digestione;

Acquistidi beni e servizi (anche immobiliari) e servizi generali

= Serviziper 2 gestlone delle segnalazioni Whistleblowing,

Sostenibility;

Immobiliari (coordinamento processiurbanistici, servizi di vadue added gestione operativa delle vendite e degl:
acouisti immabiliari, servizi per la locazione degli immobili, project management, fogistica e servizi immobiliar],
faciity management, gestione patrimoniale tasse e tribut, property management).

LI I

L

UniSzlute presta i seguenti servizi;

»  Gestione del servizi di indirizzamento, assistenza medica telefonica, prenotazione, trattazione e liquidazione di
sinistri relativi aspecifiche garanzle/prodotti per conte di UnipolSal;

= Servizi di agglornamento anagrafiche assicurati e servizi amministrativi conness! al pagamento dei sinistri delle
pelizze malattia per UnipolSai.

I servizi erogati s UniSalute alla sua contrallata Unisalute Servizi hanno interessato principalmente ke seguentiaree:

¢ Amministrazione e contrallo di gestione:

s Reclami, nermativo e gare;

Serviziinformatici;

Digital Marketing e Cormunicazione;

Gestione Network Fornitorie Coordinamento Medico;

Presidiarisorse Umane e Formazione;

Centrale Operativa Collettive ~ Ass.zaRamo 18 e case Management LTC.

SIAT eroga afavore di UnipolSaii seguenti servizi

s Supporto tecnico nella trattazione e stipula dei contrattitrasporti e aviazione;
s Servizidiportafoplio pericentratti del settore trasportt;

+  Assistenza amministrativa nel rapporto con controparti assicurative;

*  (Gestlone del pragetti disviluppo del settore Trasporti.

UnipalService effettua, a favore ci alcune Societa del Gruppe, la fornitura di servizl di autoriparazione, mentre
UnipalGlass fornisce servizl di riparazione cristalli

UnipalSai Servizi Previdenziall effettua, a favare di alcune societa del Gruppo, la gestione amministrativa dei fondi
pensione aperti,

UnipalRe DAC, incorporata al ) dicembre 2023 in UnipolSai, ha effettuato, a favore di UnipolSai stessa, attivith
amministrative e contabill diriassicurazione attiva e passiva con riferimento ai trattatl in run-off

UnipolSai Investimenti SGR effettus, a favore oi UnipolSaj, la gestiona amministrativa di quate di fond! immobiliar
istituiti da SGR terze, di titolarita di UnipolSai Tale servizio non viene pilt erogato dal 1° aprile 2023,

M

5/
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UnipolTech garantisce competitivita alle sacietd assicurative del Gruppo attraverso la continua innovazione

tacrologica e l'evoluzione dei servizi telematici e di pagamento in mobilit. In particelare: :

e gestisce le scatole telematiche, progettate e continuamente innovate internamente, complete di software
proprietari, collegate a polizze Auto e Mato e Flotte, confermando il Gruppo Unipol quale leader dimercato. Le
scatole telematiche seno direttamente collegate alla propria centrale di servizio {TSP) al fine di garantire servizi
assleurativi di slcurezza e assistenza attraverso una complessa analisl dei datia partire dal riconoscimento &
ricostruzione del crash, lassistenza stradale, il furto sino a servizia valore aggiunto quall chiamata di emergenza
privata, oltre al VAS disponibilisu mobile Agp;

»  supportaUnipolSai nellindividuaztone di tecnologia loT e Partner leader dimercato per lerogazione diservizidi
safatye security collegati a polizze assicurative 2 tutela della casa, dei negozi e delle imprese commerciali
(smarthome);

s+ sviluppa dispositivl telematici collegati a polizze assicurative @ tuteladel propri animali domestict

o haavviato o sviluppo di soluzioni tecnologiche che integranc la telematica ed il telepedagglo sempre in ottica
distintivita dellofferta assicurativa,

La Soclets ha sviluppato prodotti e servizi che vengono offerti tramite |a rate agenziale i UnipolSai, la multicanalita
UnipolSai e su liberomercato qual:

+  Qshing,ll prodotio che offre il servizio antlabbandono per i seggiolini bimbo come previsto dalla legge 1” ottobre
2018, n. 117 che ne ohbliga Mutilizzo;

»  UnipolMove, servizio di pagamento elettronica del pedaggio autostradale che, a partire dal mese di marzo 2022
& stato resc disponibile a tutti i clienti de! Gruppo e non sdlo, in quanto la Secieta & stata accreditata al Servizio
Europeo di Telepedaggio {prima azlenda 2 livelle nazionale ed europeo per (velcoli leggeri e pesanti).

Ad integraziona del Telepedaggio, contiua a supportare UnipolSal nello sviluppo di soluzion di pagamento in

mobilits per offrire ai clienti un modello integrato di servizi distintivi complementare al business assicurativo: | primi

servizi disponibill suile App Unipe!Sal ed UnipolMove offrono lapossibilita di effattuare if pagamento di parcheggl in
struttura, strisce blu, accesso ad alcune zone ZTL {es. Area C diMilano), multe e bollo auto, carburante. A partire dal

2023 ha inoltre aderito ai Bandi PNRR MaaS (Mobility as a Service) ed offra servizl di pagamento integrat! i

micromobitits e trasparto pubblice, complementari allauto, nelle citts di Roma e Milano.

Leithd progeits, sviluppa e fornisce, a favore delle socletd del Gruppo, servizi, applicazioni, compenenti data-
intensive e strumenti innovatlvi ad alto valore tecnologice basati principalmente su soluzieni di Intelligenza
Artificiale, Machine Learning Process Automatione Computer Vision. Inaltre, st occupa dello studio e dellanalisi del
dati a supporte dello sviluppe di nuove soluzioni assicurative (slain ambito attuartale che di distribuzione applicativa
del prodatto), dei processi e dell'evoluzione del business, Sono altresl comprese le attivita necessarle prodremiche e
strumentali per la realizzazione dei progetti di ricerca commissionatl e lo sviluppo del software di ambiente, dei
sistemi operativi, degli applicativie det database management inerente e funzionale al progettistessi.

Tra le principali aree progettuali presidiate vi sonc:

sviluppo saftware a supporta della ricostruzione e liquidazione dei sinistri;

sviluppo software a supporto deli'assunzione tariffaris;

sylluppo di soluzioni per la gestione dal sinistro rea/ e,

supporta al processidi sofisticazione tariffaria attraverso data enrichmente mocellistica- machine learning
ottimizzazione tariffaria;

eventi naturali e servizl di alerfmeteq;

supporto alla riassicurazlone;

strumentidi comunicazione per la rete agenziale;

telematica da smartphone;

attivita di divulgazione scientifica mediante la collahorazicne con importanti progetti europel e centr diricerca
{es. ADA = Adaptation in Agriculturee sviluppo dellindice E3C1- Eurapean Exireme Events Climate Indey, Piano
Nazionale di Rioresa e Resiflenza PNRR).

0 ® & 4 * B & & @

UnipolAssistance eroga i seguenti servizi a favore delle Societa partecipanti ai Consorzio e a soggett! terzi non

assicurativi:

e« organizzazione, erogazione e gestions 24h su 24h delle prestazioni previste dalle coperture assicurative di
assistenzaRame 18, attraversc la fornitura degli interventirichiesti e la gestione dei rapparti con i professionisti
2 i fornitori indipendenti ai quali viene affidata materialmente lesacuzione dellintervento, comprendends,
altres}, |z liquidazione del relativi compansi. Attivits di natura analoga vengano rese anche verse Consorziate non
svolgenti attivita assicurativa.
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Nellambito deila gestione dei sinistri Turismo per le sole Consarziate svolgenti attivitd assicurativa, oltre alla
normale erogazione di prestazioni di Assistenza, UASS, a richiesta della singola Consorziata, pub procedere ad
anticlpazionl di pagamenti di spese mediche in nome e per conto della Consorziata stessa.
o attivita di contact center dedicata ai clientl o af prospect, al professionisti e alle agenzie del Gruppo | cui servizi
consistono in:
- fornire attivita di front-office e back office verso clienti, effettivi o potenziali, in ognl fase del rapporto con
le Societd dal Gruppe e tarispettiva rete di vendita a verso eventuall intermediari che operino per lore conto
(broker, banche);
- fornire attivits di post-vendita sullo stato delle polizze o su eventuali nperazioni effettuahili sulle polizze in
eSSEre;
- fornire attivita di supporto alla rete agenziale nella relazione con [ clienti, i potenziali clientie le consorziate
aventiratura assicurativa;
- fornire attivita di froni-office per dare supporto net pre e post-vendita alla rete agenziale nella relazione
conlcllenti [ potenziali clienti ¢ le consorziate non aventinatura assicurativa;
- fornire attivita di contact center dedicata all'apertura di sinistri e relative richieste di informazioni.

Arca Vita eroga nel confrontl delle proprie controllate | seguent servizi:

= gestione e svilupporisorse umane, organizzazione, affari societarl, acquisti, servizio legale e reclami, segreteria e
servizl generali, sicurezza e privacy, amministrazions, planificazione vits a favore delle proprie controllate;

s immobiliari & locaziona di partl diimmabili & favore di alcune sacieta del Gruppo.

£ inaltre attivo un accorde con Arca Vita International per Ia licenza di utilizza del marchio “Area Vita International” di

propriata Arca Vita.

Arca Inlinea erocga servizi di supporto nelle attivita di vendita a favore delle societa Arca Assicurazioni, Arca Vita e
ArcaVita International e servizi dicall center a favore diUniSalute.

Arca Sisteml presta | seguenti servizi a favore principalmente delle Socleta partecipant! al conserzio:
«  fornitura di servizi di progettaziona, sviluppo e gestione disistemiinformativi;

«  fornitura di servizi di progattazione, sviluppo e gestione della conservazione sostitutiva,

Inaltre, Arca Sistemi fornisce serviziinformaticia favore di UniSalute.

Arca Direct Assicurazlont ha in essere accordi di intermadiazione asslcurativa con Arca Yite, Arca Assicurazioni e
UnipolSal.

UnipolRentaleroga servizi dinvleggio di autoveicoli a medio lungo termine alle societd del Gruppo,

Cambiomarcla formisce servizi ¢ una piattaforma digitale dedicata alla vendita di autoveicoll a fine noleggio di
Unipol femialsul canale B2C (Business to Consurmer) e fornisce biciclette elettriche ad alcune societa del Gruppe.

UnipolHome effettua, a favore di UnipolSai, la fornitura di servizi di riparazione per i prodottl assicurativi che
prevedono guesta saluzione,

Welbee progetta, sviluppa e fornisce programmi di we/fare per i dipendenti di UnipolSai, resi dispeniblli attraversa
una plattaformadigitale, che siconcentrano prevalentemente su flexible benefitnel settori del welfaree della salute.

Tantosvago provvede alla fornitura, a favore di Welbes, dei servizl di contenuti ed esperienze di waifare aziendale;
inoltre, la societa progetta, sviluppa e fornisce, a favore di UnipolSai, programmi di facentive, foyaity e concarsi a
premi.

UniSalute Servizierogs servizidi teleassistenza per conto di UniSalute.

Sievidenzia inoitra che = societa del Gruppo intrattengono tra lore normali rapporti di;
riassicurazione e coassicurazions;

locazione di immobili @ altri beni materialj;

mandati aganzial;

intermediazione di incassi e pagamenti;

distacchidipersonale;

gestione di progetti formativi.

4 & @ & &2 9
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Esiste inaltre un accardo di pardnershir tra UnlpolSai e UnipelTech avente lobiettivo di rafforzare le reciproche
pasizioni nel mercat di riferimento: in tal senso laccordo prevede la pubblicita sul site e sull’App di UnipolSal e in
particolare attraverso anche larete agenziale, del servizi of fertida UnipalTech.

Tuttiirapport! sopraelencati nen comprendono operazioni atlpiche oinusuali.

| corrispettivi riconosciuti vengono principalmente determinati sulla base dei costi esternt sostenuti, dovuti per
esempio a prodotti e servizl acquistti da propri Farnitar, e dei costl derivanti da attivita autoprodotte, ossia generate
attraverso groprio personale, e con logiche che considerana:

s gliobiettivi diperformance che la prestazione del servizio 2 favore della societs deve garantire;

s glilnvestimentistrategici da attuare per assicurare [ livelll di servizio pattuiti

In parilcolare, vengono considerate le seguenti compenenti:

e costodel personale;

s costidifunzionamento [fogistica, ecc):

o costigenerali {|T, consulenze, ecc.).

Per le attivity fornite da Leithd i corrispettivo & determinato in misura pari al cost! definiti in precedenza al quall
viene applicato un mark-up che costituisce il margine operativo per la prestazione fornita.

Per la Gestione Finanztaria i corrispettivi sono calcolati mediante Fapplicazione di una commissione sulle masse
gestite, | servizi prestati da UniSalute (a eccezione dei servizi di funzionamento erogati a UniSalute Servizi per iquali
si procede alla ripartizione dei costi), UniSalute Servizi, UnipolService, UnipelSal Investimenti SGR e UripolRe

prevedono dei corrispettivi fissi.

Sta I Capogruppo Unlpol che le controllate, tra cui UnipokSat, Arca Vita & Arca Assicuraziont effettuanc distacchidi
personale a favore delle societd del Gruppo al fine di o ttimizzare le sinargie alfinterno del Gruppo.

Si precisa che nessun azionista della Capogruppe Unipol esercita sulla Soclets attivits di direzicne e coordinamento,
al sensl dell'art. 2497 e sepuent| del Cadice Civile,

Regin;e fiscale per la tassazione di gruppo (c.d. consolidato fiscale)

La capogruppa Unipol ha esercitate l'opzione per il regime di {assazione di Gruppoe disciplingto dal Titelo |I, Capo 11,
sezione il del DFR 917/86 (TUIR - art. 117 e seguenti), in qualitd di consolidante, congiuntamente alle societd
sppartenenti al Gruppo Unipal aventi, tempo per tempe, 1 requisiti normativamente previstl. L'opzione ha durata
triennale e si rinnova automaticamente salve disdetta.

Gruppo IVA Unipol

Unipol Gruppe e le secieta controllate per le quali sussistono i vincoll econamic, finanziarl & arganizzativi hanno
esercitato l'opzione per la costituzione del Gruppo IVA Unipel ai senst degli artt. 70-bis e seguenti del DPR. n.
633/1972 e del D.M. del 6 aprile 2018, L'opzione, valida inizialmente per il triennio 2019-2021, si rirnova di anno tn anno
fino arevoca,
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Mella tabellz di seguite riportata, ad iniegrazione di quanto gia evidenziato nei precedenti paragrafi della presente
Mota Integrativa, si elencano le operazioni con le parti correlate (societa controllate e collegate) relative all'esercizic
2023, cos| come previsto dalla normativa vigente integrata dalla Comunicazione Consob n. DEM{6064293/2006.

Vel ineigfions o 0

Cantrollate Collegate ' Tot_alé' Incidenze v
Aziori & quote immobilizzate £.086751 55,970 754317 788 1) 2528 iy
Cbbligazioni immohllizzake 3245 | 3245] 00 ) N
Altricrediti 233 4854| - sBsSio7l 60 ) 1952 i
Depasiti bancari 822,201 R 84 i 72 G
Azioni e quote circalanti 1138 R 00 {1 04 @l
TOTALE ATTIVO 7568519 1387078 BoscEoB|  m2 | 20834 (9
Debiti diversi 1184944 s umsess| o q 8
TOTALE PASSIVO 1.184.944 i) 18500s| w21 )| 3948 ()
Dividendi e altel provant da azioni e quote 419.051 we36] . 4mBaz| mB g 459 i)
Altrl provanti finanziar 16,726 wes7i | 338 52 {1 WE @
Altriricavl e proventi 16.649 167 16816 48 {3 6 &
YOTALE PROVENTI 453,326 33719 487.045| 1377 (2] 1623 (3)
Irtaress! e onerl finanziarl 28527 13 28541 81 4 a5 i
Costi per servizl B.08Y 390 . G480 1B Q) 22 g
Cost per godimento di benl di terzl a8 881 02 {1 093
TOTALE ONERI 35.498 4041 35.00 102 {3) 120 (3

(1) Incidenze calroloto sul totole delle aitivitd delio Stote Patrimontale
{2} Incidenza coleolato sul dsultato prima defle imposte
[3)Incidenzo colcolofa sul flvsse finanziorio della gestions reddituale del Rendiconto Finonziario

Fragli Altri crediti verso controllate sono iscritti:
- il finanziamanto {comprensivo di rateo interessi attivi) concesso nel corse dellesericizio alla controllaia
UnipolRental [euro 461827 migliala);
-1 crediti inerenti al consclidato fiscale di Gruppo, vantatl verso le controllate che individualmente
presentano una poslzione a debito di imposta Ires (euro 96182 migiaia);
- i crediti verso le controllate Centri Medici Dyadea, UnipolTech, Cambiomarcia e TantoSvago, relativi al
rontratto ditesoreria accentrata (cash pooling) (eurs 19.012 migliaia).

l.a voce Obbligazioni Immobilizzate siriferisce a titoli obbligazionar emessi da BPER Banca.

| Dehitl diversi verso imprese controllate sono composti principalmente dal debito verso le contrallate che hanng
aderito al contratto di tescreria accentrata (2uro 1.072.217 migliaia) e dal debito nei confronti delle societd controllate
aderenti al cansolidato fiscale {euro 21,217 migliaia)

Gli At ricavi e proventi verso imprese controllate sono principalmente composti da recuperl per spese
amministrative e del personale {euro 8,093 migliaia) e per servizi resi a societh del Gruppe (eurn 7136 migliaia),

| Costiper servizi verso controllate sono riferiti principalmente a distacchi di personale e servizi ricevuti.

Compensi corrisposti at componenti degli Organi di Amministrazione e di Controllo, al Direttore
Generale e ai Dirigenti con responsabilita strategiche

! compensi spettanti nell'esercizio 2023 ad Amministratari, Sindaci, Direttore Generale e Dirigenti con responsabilita
strategiche della Capogruppo, per lo svolgimento delle loro funzion! in Unipol, ammontano a euro 12.655 migliaia, cosi
dattagliati:

et i inuliony i son

Amministratori e Dirattore Genzrals 9.332

Sindacl 250

Altri Dirigenti con respansahilits strategiche 3073
{*} timporto compreride inprevolenza reddit] of fovaro aipendente.
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| compensi del Direttore Generale e degli altri Dirlgenti con responsabilitd strategiche riguardant! | benefici
riconducibili i Piani di partecipazione al capitate (Performance Share) trovano adeguata rappresentazione nella
Ralazione sulla Remunerazione redatta al sens! dell'art. 123-ter del Testo Unico della Finanza e resa dlsponlblle al
sensi delia vigente normativa, nel site internet della Socleta.

Nel corso del 2023 le sacietd del Gruppe hianno corrispasta ad Unipol la somma di 1.307 migliziz di euro, quall
compens| per le carichie ricoperte nelle societ stesse dal Direttore Generale e dai Dirigenti con responsabilita
strategiche diUnipol.

Infarmazioni su erogazioni pubbliche ricevute

Con riferimento alla disclplina sulla trasparenza delle erogazioni pubbliche introdotta dallart, commi 125 e 125-bis
della legge n. 124/2017 e successive modifiche e integrazioni, si segnala che la Socleta non ha beneficiato di
sovvenzioni, sussldi, vantaggi, contributl ¢ aluti, in denare o in natura a carleo delle risorse pubbliche snggett
all'abbliga di trasparenza fissate dallz normativa citata.

Per completezza informativa, pur essenda tali contributi esclust dagli obblight di trasparenza stabiliti nella normativa
citata, si precisa che nel Registra Nazionale degli Aiuti di Stato, pubblicamente consultabile sul retative sito tnternet
nella sezione trasparenza, sono pubblicate le misure di Alutc e i refativi Aiuti individuali concessi e registrati nel
sistema dalle Autorita Concedentia beneficio della Societa,

Operazioni significative non ricorrenti avvenute nel corso dell’esercizio

Nel carso dell'esercizio, oltre 3 quelli aventualmente riportati tra | principali eventi del perfodo, non si segnalano
eventi e operazioni significativenon ricerrentl.

Operazioni atipiche e/o inusuali avvenute nel corso dell’esercizio

Si segnalz che nel corso delleserclzio 2023 non sl sono verificate operazioni atipiche efo Inusuall che, per
significativitd, rilevanza, natura delle contropart! aggetto detla transazlone, modalita di determinazione del prezzo di
trasferimento e per [l loro verificarst in prossimith alla chiusura dell‘esercizio, possano dar luago & dubbi in ordine: allz
correttezza e completezza dellinformazlone contenuta el presente Bitancio, al conflitto dinteresse, alla
salvaguardia del patrimenio aziendale e alla tutela degli azionistl di minoranza,
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RN Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio
Progetto di razionallzzazione societaria del Gruppo

In data 16 febbraio 2024, it Consiglio di Amministrazione di Unipol Gruppo ha approvato un progetto di
razionalizzazlone societarta del Gruppo Unipol {I*Operazlone”), da realizzarsi mediante la fusione per incerporazione
{la"Fusione"] nella controllante Unipol Gruppo di UnipalSal, nenché cli Unipal Finance S.r.l, UnipolPart | S.p A, & Unipol
Investment S.p.A., societd interamente partecipate da Unipol Gruppo che detengono partecipazioni in UnipolSai {le
"Halding Intermedie").

[ rapporto di cambio della Fusione, deterrminato dagli organi amministrativi di Unipol Gruppo e UnipoiSaj, & paria 3
azioni Unipol Gruppo per agni10 azioni UnipolSal.

Mel contesto gdellOperazione, Unipol Gruppe ha annunclate altres! un'cfferta pubblica di acquiste volontaria
(I"Offerta”) avente ad oggetto la totalitd delle azioni ordinarie di UnipolSai non detenute, direttamente e
indirettamente, da Unlpol Greppo medesima. L'Offerta ha ad oggetto massime n. 417.386.600 azioni UnipolSai,
rappresentative del 14,750% del capitale sociale. Unipol Gruppo riconoscerd @ ciascun aderente alfOfferta un
corrispettivo pari a Euro 2,700 (cum dividend, ossia inclusive delle cedole relative ad eventuali dividendi distribuiti
daUnipoiSai) per ciascuna azione portata (n adesione allOfferta.

L'Operazione comportera la razionalizzazicne della struttura societaria del Gruppo Unipel, semplificando naf

contempo | processl decisionali di direzione unitaria e governo del gruppo stesso, consentendo agli azionisti

UnipolSal che nen aderiranno al(Offerta di:

{) rimanere azlonisti di una delle principall compagnie asslcurative italiane, quotata nei mercati regolamentati,
che rivestird anche il ruolo di capogruppe del Gruppe Unipol, in linea con le migliori practice nazionali e
internazional;

fii) detenere un titalo azionario caratterizzato da un livello di liquidita significativamente superiore a quello
dell'azione UnipolSai;
{iii) incrementare la propria partecipazione nel capitala dei partner industriali di bancassicuraziene del Gruppo

Unipel (BPER e Banca Popalare di Sondrio}, con benefici in termini di redditivitd attesa e di diversificazione
inrelazione sia alle fonti di ricavo che al fattort dirischio.

UripolSai e Unipol Gruppa hanno inoltre sottoscritto un accordo quadra {I*Accorde Quadro”) finatizzato a (f) fissare i
princlpall termini 2 condizioni delOperazione, {i{} disciplinare le attivith propedeutiche efo funzionali alla
realizzazione della stessa, nonché {jii} stabilire la relativa tempistica, [a gestione interinale delle societa del Gruppo e
le condizioni e modalita di esecuzione delCperazione.

Subordinatamente al perfezionamento della Fusione, tutte le azioni di UnipolSai verranno annullate e concambiate
con azlonl Unipol Gruppe, ad eccezione delle azioni detenute, direttamente e indirettamente mediante le Holding
Intermedie, da Unipel Gruppo e delle azioni proprie detenute da UnipalSai, che verranno annullate senza concambio, A
servizio dell'assegnazione delle azioni in concambio, Unipol Gruppe potra deliberare un aumento del proprio capitale
sociale par massimi Euro 200.742.415 54, mediante amissions di massime n. 126,268,009 nuave azionl ordinarle aventi
godimento regolare. 5i segnala noltre che, nel caso n cui, allesito dell'Offerts, Unipol Gruppo arrivi & detenere,
direttamente e indirettamente, lintero capitale sociale di UnipolSai, non sara necessario emettere azioni Unipo!
Gruppo e la Fusione avverra senza concambio.

La Fusione sara sottoposta allapprovazione delle assemblee straordinarie di, rispettivamente, Unipolai, Unipol
Gruppo 2 dalle Holding Intermedie ed it relativo perfezionamenta sard subordinate, ter aff salvo rinuncia delle parti
ove cansentito, all'ottenimento delle necessarie autorizzazioni regolatorie e al mancato verificarsi di eventi di
particolare rilevanza tali da incidere in modo significativo suipresuppoasti alla base della Fusione.

L'Assemblea straordinaria di Unipol Gruppo convocata per 'approvazione della Fusione sard, inoltre, chiamata ad
esprimers! in merite alla madifica dello statuta di Unipol Gruppe resa nacessaria, tra l'altro, dal cambiamento
dell'oggetto sociale, Ai titalarl di azioni ordinarie Unipol Gruppe che non abblano concorso allapprovazione del
progetto di Fusione e, quindi, alla modifica delloggetto sociale, spettera il diritto di recesso ai sensi dell'art. 2437,
commal, lett. ), c.c. (il “Diritto di Recessa’).

L'efficacia del Diritto di Recesso & subordinata al perfezlonamento della Fusione che, a sua volta, & inter alia
suburdinata alla clrcostanza che l'esbarso complessivo 3 cui sarebbe tenuta Unipol Gruppo a fronte cell'eventuale
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esercizio del Dirltty di Recasso non sia superiore a Euro 100 milioni, salvo rinuncia da parte di Unipol Gruppo e di
UnipolSai.

L'eventuale approvazione della delibers di Fusione non dard luago ad alcuna ipotesi di diritto direcesso in favore degli
azionisti di UnipolSal, nonricorrendo alcuno del presuppasti previsti dall'art. 2437 c.c. o daaltre disposizioni dilagge.
Fermo quanto sopraindicato, il completamento della Fuslone & previsto entro la fine dei 2024,

La Fusione si qualifica come una “operaziane con parti correlate” al sensi del Regolamente Operazionl con Part]
Correlate adottato da CONSOB con delibara n. 17221 del 12 marzo 2010, come successivamenta madificato e integrato
(il 'Regalameanto OPC'} e detle procedrre per 'effettuazione di operazioni con partl correlate adottate da UnlpolSai,
in virtl del rapporto di controllo intercorrente tra Unipol Gruppa e UnipalSai, e - segnatamente — come operazione
con particorrelate "di magglore rlevanza”.

Pertanto, lapprovazione dellAccordo Quadre da parte del Consiglia di Amministrazione di Unipelal & intervenuta
previo rilascio del parers favorevole del Comitato per le eperazioni con partl correlate circa linteresse di UnlpolSal
allOperazione e la conveniz nza e correttazza sostanziale deile refative condizioni.

Rimborso del finanziamento erogate a UnipolRental

In data § febbraio 2024, su richiesta di UnipolRentdl, & stato estinto il finanziamento di originari euro 450.000 migliaia
erogato da Unipol alla controllata & luglio 2023, nel contesto della fusione per incoporazione di SIFA'in UnipolRental.

Fusiane per incorporazione di Centri Medici Dyadea

In data 14 dicembre 2023 & stato sottescritto l'atte di fusione per Incorporazione di Centri Medici Dyadea in Secieth e
Salute. Considerato che il capitale sociale delle socletd partecipanti alla fuslone & interamente detenuto dal
medesimo unico socia UnipelSai, ai sensi dell'art. 2505 del codlce civile, la Fusione & avvenuta in forma semplificata,
nan ha compartato l'aumento di capitsle della societa incorporante e ha avute luoge mediante annullamento delfa
partacipazione costituente 1 capitale dellincorporata. Gli effetti giuridici, contabill e fiscali della Fusione decarrono
dal 1° gennain 2024
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RN Proposte all’Assemblea Ordinaria degli Azionisti

Signori Azionisti,

sottoponiame alla Vostra approvazione la seguente proposta di deliberaziona.

Propasta all’Assemblea di approvazione det bilancie dell'esercizio 2023
"L'Assemblea ordinarla deghi Azionisti di Unipel Gruppo S.p.A. ["Unipol*o la“Societs™,

esaminzto || progetto di bilancio d'esercizio della Socizta chiuso al 31 dicembre 2023;
esaminate le risultanze di detto progetto di bilancio, che chiude con un utile d'esercizlo pari a Eurg
377.820.051,54; .
vistalarelazione del Consiglio di Amministrazione suli'andamento della gestione al 31 dicambre 2023;
presc atto della relazione del Collegio Sindacale e delle relazione della societa incaricata della revisione legala
deicontiEY S.p.A;

delibera

diapprovare il bilancio ci esercizio di Unipol al 31 dicembre 2023, corredato dalla Relazione degli Amministratori sulla
geslicne, che evidenziaun utile desercizio pari ad Euro 377.820,051,54."

Propasta allAssemblea di approvazione della destinazlone dell'utile di esercizio e di distribuzione del dividendo
“L"Assemblea ardinaria degli Azionistici Unipol Gruppo S.p.A. {"Unipol o la “Societ”),

appravate il bilancio d'esercizio della Sacietd chiuso al 31 dicembre 2023, che chiude con un utile desercizio pari
ad Euro 377.620.051,54 (1*Utile di Esercizio”);
prese atto che la riserva legale esistente & 31 dicembre 2023, e invariata alla data attuale, ha gla raggiunto il
limite del 20% del capitale sociale;
presa atto dellasituazione disolvibilita cansolidata del Gruppo Unipol al 31 dicembre 2023
preso altresi atto che alla stato la Societd detlene n.14.927 azioni ordinarie proprie,
delibera

diapprovare la proposta di destinazione dellUtile di Esercizio al 31 dicembra 2023, in conformits alfart, 19 dello
statuto sociale, con le seguenti modalita:

- allaRiserva straordinariz, Euro 105185790 76;

- laresidua parte dellutile, pari al 7216% del totale, a dividendo per le n. 717.458581 azioni ardinarie in

circolazione, nella misura di Eure 0,38 per azione e casl nar complessivi Euro 272.634.260,78;

di approvare, pertanto, |3 distribuzione di un dividendo unitarie complessive, anche in considerazione della
redistribuzione del dividendo di spettanza delle azioni proprie, di Euro 0,38 per ogni azione ordinaria avente
diritto, per complessivi Euro 272.634.260,78, fatta peralira avvertenza che feventuale variazione del numero di
azioni proprie In portafoglio dellz Socteta al momento detla distribuzione non avra incidenza suilimporto del
dividendo unitario come sopra stabilito, ma andry ad incrementn o decremento dellimporto accantonato a
Riserva straordinaria:
di fissare nel giorne 22 maggio 2024 la data di inizlo pagamento del dividends (stacco cedols 70 maggio 2024 e
record date 21maggio 2024)."

Bologna, 21 marzo 2024

Il Consiglie di Amminlstrazione
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Conto economico riclassificato
Valuri inemgligiadi eurs
3112.2023 3112.2022
1) Proventl da partecinazionl: .
Inimprese controllate 419.951 449,377
Inimprese collegate 8% . 8.948
in altre imprese 702 . 7752
Totale proventl da partecipazioni ' ] 444,54 466,078
2] Altrlproventi finangari _
a} da creditilserittinelle immobilizzazioni 827 2860
daimprese controllate w8z : 2.860
b} de titoli iscritti nelle inmobilizzaziori B 3201 4575
o} da titall scrittineflattive circolante 16919 23737
b proventi divers! dai precedant] ] 2335 9.296
tsimprese controllate 4859 . 179
da impresa collegate 15657 2647
daaltr] 2760 - B.470
Totala altri praventl finanziari 65,361 39468
3) Interessi passivl e altr onar| finanziari: .
Imprese centrollate (28527 {2.005)
imprese collegate {13} (16}
altrl (i0.202) {97.157)
Totale Interessi passivi e altri onerl finanziarl {129.7432) {100.176)
Utili [perdite) su cambi {559] 883
TOTALE PROVENT| E ONERI FINANZIARI 379998 406,254
4) Rivalutazioni;
o) dititalilscritti allatkivo circolante 1574 4949
d)  distrimenti finanziar darivati 680
Totale rlvalutazion 1576 1180
5} Svalutazioni:
a)  di partecipazioni {42} {31.221)
) dititaliiseritt all'attivo dircolznte {50) (3359
Totale syalutazioni : i (122 (24.580}
TOTALE DELLE RETTIFICHE . 1.445 (33.40
6)  Altriproventi daflagestione 19126 ) 22732
TOTALE ALTRI PROVENTI DM GESTIONE . 19.126 22,732
7 Costi perservizi non flranziari (19.806) 18503)
8)  Castiper podimentod| benidi terz] haz) 137
9] Costiperil personale {21.020) (19.156)
10} Ammortamentie svalutazioni (1) HEY]
1) Accartoramenti per rischi f13) {127)
13} Oneri diversi digestione (4.756) {Ba4)
TOTALE ALTRI COSTI DI GESTIGNE (46.673) (45.534)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 353.606 350.051
16} Imposte sut reddlto defi ecercizlo . 24124 ' 12034
17]  UTILE [PERDITA} DELL'ESERCIZIO 377.820 362.986
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Prospetto delle variazioni nei contidi patrimonio netto

Watarl iy mighaio of s

Capitaie saclale

Riserva
SOVFappPreTLo
amiasione

Riserve da
rivalutazione

Rizarva

legale

Riserve patrimoniall

Riserve az, proprie e
controllante

SALDI AL 31 DICEMBRE 2021 3365292

1.345.677

673.058

Deliberazion! dell'Assemblea socl del 28.04.2022

Destinazione utila dell'esercizlo 2001

- rizerva straordinaria

-dlvidendo soci

Praserizione dividendi

Assegnazione di azioni gropeie a tarzl

Acquiste di azionl proprig

Utile {perditz) dall'aserclzio 2022

SALDI Al 31 BICEMBRE 2022 3.365.292

1.345.677

673.058

Dellberazlont dell' Assemblea soci dal 28.04.2023

Destinazione utile dell'esercizin 2022

- riserva straordinarla

- dividendn socl

Assegnazione di azionl proprie a terzl

Acguisto di azioni praprie

kil (perdita) delleszrcizlo 2023

SALDI AL 31 DICEMBRE 2023 3.365.232

1345677

673.058

a4
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llggate
a utilt indivisl
Risarvaperaz.proprie | p. o inaria Aitre Utile perdita} Ltike {perdica} RBE::;??;‘;:‘::; TOTALE
in partafoglio risgrve portati a nuove dell'esercizio portafoglio

158.837 33505 (339) o6

120,006 {120.006)
[215.009) (z15099)
30 . 30
1506 L1509
(3.528) {3.528)
362,986 _ 362986
318.873 362,986 {2.358) 6.063,528

57,595 {97.595)
{265390) . (265390}
1358 1355
{437) N
372820 377820
416.468 377.820 [1.438) 6.176.BfB
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Alegaty 3
Prospetto relativa alla utilizzazione e disponibil(ta delle riserve patrimoniali ai 31/12/2023
Veleriinmiylinte figurro
Repilogo utilizzaziond
effettuate nel tre precedent]
Possibilita di esercizl
Matura/descrizione lmpt_:trto utlllzzo (%) Quota disponibile
par copertura per aktre
perdite ragioni
Capltale sociale _ 3.365.282
Riserve di capitale
Riserva da sovrapprezzo di emissione azioni 1345677 ABC 1345677 a}
Riserva lepale 455.555 )] B
Riserve dl utlli
Riserva legala 2 }.502 B
Riserva straordinaria 415 468 ABC 416,468
Rlserva negativa per azionl proprie In portafoglio (1.438) [1.£38)
Totale 5.799.058 1,760,707
Quotz non distribuibilz
Quota distribuibila 1.760.707

(N peraumenta di capitale
B: per copertura perdite
£ per distribuzlone ai socl

(2)  Distribuibile solo qualorala ieerva legale abbia ragiunto il limite di cul all art. 2430 dal codica civile
{b)  Perwasferimento darlserva sovrapprezzo azori
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Prospetto delle variazioni nei conti delle Immobilizzazioni immateriali

Yalort i miigiinre dl e
SITUAZIGHE INLZIALE

Valore notto al
Lasto torico Arnm. kn f1zfz022
Cencesstoni, licenze marchi e diritd stmill 7704 {7453 246
TOTALE 7.704 {7.459) 246
Prospetto delle variazioni nei conti delle Immobilizzazioni materiali
Vaolsard i envigglioie o aurs
SITUAZIONE IMIZIALE
Valore netto al
Casto  storico Fonda  amim.to 312/2022
Impiantl e macchinario 289 (289}
Altrl beni 2774 {2.267 506
TOTALE 3.063 {2.557) 506




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Unipol Gruppo Bilancio 2023

EMARKET
SDIR

Alizgaio 4
MOVIMENTI DEL PERICDO SITUAZIONE FINALE
COSTO STORICD AMMORTAMENTOD
G raaruesitt Decrearenti Incrementl Cepepmant
. . Valore nettoal
Acquisti Wendite Rigirl | Pro Quota anno Vondite _Costo storkco Ammito’ . 3tfizfz0e3
7 fiso) 712 G6og) | 03
7 (150) 7712 {7.608} 103
Alegain S
MOVIMENT) DEL PERHODO SITUAZIONE FINALE
COSTOATORICO FOMDD AMMORTAMENTD
ncremaeni Decrents nzramenid Decromen:
Valore netto al
Acquisti Wendite Quota anno Vendite Costo storlco Fondo amm.to 31122023
89 (260
&0} U] El 2747 {2237 06
{31} {1} E1] 3.031 (2526) 506
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Prospetto delle movimentazioni delle partecipazioni immobilizzate

Vertnrtin mdgliviicreff porn

VALORE DI BILANCIO AL 31/12f/2022

Denominazione N, azionl/Cuote Yalars
Unipol5ai Assicuiazioni 5.p.A. 1725656,482 LIRG.262
UnipotSal lnvestimenti SGRS.p.A, 1995930 10019
Unipol Investment 5.0.4, 1430535 xlidenyd
UnipalReC SpA 247312193 F9.605
Unipol Finence S.ri, 1 482800
UnipalPart| 5.p.A 4100000 463198
Totale Imprese controllate 1.982.495.141 6.986.151
BPER Banca S‘pA 149131635 3B4g0
Barca Popolare diSondrie Sp.A,

Totale imprese collegate 143.131.835 318.490
TOTALE BllL1) 2131626.976 7.304.541
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INCREMENT! DELL'ESERCIZIO DECREMENTI DELL'ESERCIZIO VﬁLli! RE DI_BILANC!O AL 31/12/2023
PER ACQUISTI/SOTTOSCRIZIONI ALTRI PER VENDITE ALTRI

M. Azioni/ N, hzionif M. Azianif N. Azioni/ S .
ugts Valora Quote Valare Quete Valore Quoks Yelore N. azlani/Quote . Valora
: ﬁ';!s.ﬁs&_ﬂi’ 5160262
1995930 plevi]
2430535 526577
247312193 | 331605
il 482 Boc
_ 4] 00.000 453198
_ 1@32,49'5.141 . 6986151
149131835 384 90_
46300000 238480 i 45,300,000 236,480
46,300.000 238.480 195.431.835 | 556,970
46300000 238480 2177.526.976 7543121

1
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Allegata
Elenco azioni e titoli compresi nell'attivo circolante al 31/12/2023
Valort in miighicic o eure
. Nuiero| - Valoradi | Rettifiches
- azlonl/quoteal | Bilencloal| Valoracomenfe|  Ripresedi
Cadice I5IN Descriziang Etolo - 3133033 | 1 Fifizf2033|  al31/1zf2023 valore Tipologis
ITe004827447 __ Unipolai O Lo s gl T s (42) | Adaniitaliene quotate
Totale azionl quatate . So00.41 136 (42)
unigwcsg215 Banca di Rimini C redite Cosparativo Sl i) Azloni ftaliane non quotate
Totale azlonl non quotate _ iy
Velorenominale | - skredt| - | Rewiichee
“al3f2/2023 - Bilancleal | Valors corrente | Ripresedi
Lodics 151 Descrizlone titolo .. [ineurs) |- 3'1!12[2'9@ - @l 3f1a/a023 valors Tipologia
ES0365936048  Abancas50% 18/05/25 mwe-chla . 3oooooo|  2994| dosy Altre obbligazion quotate
X52328155893 _Barco sabadell5,375% 08/09/2026 chle . 3000000| . 3gs6) . -3omn Altre abbligazioni quotate
ES0n3go0220 Banco sankander 1,00% 15/12/2024-perp chle sub .,: 3.000000 2338 . 2.849 Altre obbligazieni quotate
KS1793250041 Banco santander 4,75% 19/03/2025-parp cble sub 3500000 | 3367 2367 62 | Altre obbligazioni quotate
DEnoOC 243906 Commerzbank 5,253 25/03/2029 chle green bnd ) 4.'000.0'06 3990 o 4]?5 Altre nbbligazioni quotats
X52684850203 _ Creditoamiitano 48759 26/03/2030 chie sac bnd ~ 5050040 4003 - sme Altre obbligazianl quatate
¥E1752094292 Mps frm18/01/2018 chle sub . w.ddc_u_jplj ~ghod |- 900 1.514 | Altre obbligazion] quotate
5202620526 Ubl banca 43755 12/03/2024-3 chie sub ‘7500000 | 7468 7468 (28} | Altra obbligazioni guotate
Totale obbligazion! quotate 38.160,000 3‘;‘345 37.870 1548
To005529752  BOT ia/ol/2024 omnusl 40000000 | 30408 39868 (62} | Titolidistato quotati
Totale titoll i Stato quotati _ 40.000000 39898| . 30808 (62)
TOTALE AZIONI E TITOLI DELL'ATTIVO S A -
CIRCOLANTE 78.379 T.904 1.445

102




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

Unipol Gruppo Bilancio 2023

Aitedlu i
Prospetto contenente le differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte anticipate e
differite

Yodi o sigliaie di 2aro

ATTIVE 2022 IMCREMEMNTI DECREMENTI 2023
Imparto Effetio Importo Effatto Imparto Effettn Imparto Effetto

imponibile fiscale impanihile fistale impenibilz fiscale Impontblile fiscale
Minus ca valu tazione partecipazioni : -
circalante 2863 592 202 48 2.992 20 _ q3 20
Brnmortarnenti eccedenti 65 e 90 216 : a6 232
Accantonamenti oneri per personale 23943 5747 885 2124 2658 1836 oy Ve
Fando oneri futuri 6.864 1,647 13 3 4.560 1093 2207 552
Perdite prepresse 18,030 441 18.630 471
Avvlamento sffrancete 1085554 260513 173689 41685 911,865 216848
TOTALE 11931 268.635 28.597 6.862 207.545 | 49.810 - 940,362 225687

) 24% IRES @ 5,579 IRAP
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Dichiarazione sull'indebitamento al 31 dicembre 2023
Volorl i miglicio di 2urg
. 3ifuja02 311zj20m

A Disporibilits liquide U  gaam 960858

- dicul versoimprese collegate ) 3 312 2m - o 96016

- dlcul versoaltr o : 36
B Mezzl equivalentia disponibilits liqulde :
C  Altre attivita fingnziarie correnti ) .. 9&952 123.201
D Liguidita (A) s (8) + ) . o 1084970
E_ Debitofinanziario corrente L hopam (749.436)
F Parte corsente del debito finanzizrio non corranta . o {332?6) {33683}
6 Indebitamento finanzdarlo corrente {E] # (F) o '_ ii.io_§14'93'1 [783.19)
H  Indebitamento finarziarlo corrente netta {G)-(0) . - ('I.Ed..}'rg.] 300.850
| Debite finanziario non correnta e '_ i -
| Strumentidi debita - A0%000) {2.437.500)
K Debiti commerciall e altri debitl non correnti S -
L Indebltamento finanziario non corrente {1) + (1) + (K} (2.402.1:00) (2.437.500)
M Totale Indebitamento finanziario (H) + {L} {2.585.716) {2136.550)
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Unipol

. ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO
AI SENSI DELL'ART. 81-ter DEL REGOLAMENYO CONSOB n. 11971 DEL 14
MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI

1. 1 sottoscrittl Matteo Laterza, in qualith di Direttore Generale e Luca Zaccherini, in qualitd di
Dirlgente Preposto alla redazione del documenti contabill socletari df Unipal Gruppo S.p.A.,
attestane, tenuto anche conto di quanto previsto dallart. 154-bis, comml 3 e 4, del decrato
legislativo 24 febbraic 1998, n, 58:

» l'adeguatezza in relazions alle caratteristiche deil’impresa e
« effettiva applicaziane,

delle procedure amministrative e contabill par 13 formazione de! bilanclo d'esercizio del petodo
1 gennalo 2023 - 31 dicembre 2023,

La valutazione dell’adeguatesza delle procedure amministrative e contabili per la formaziene del
bifanclo d'esercizio al 31 dicembre 2023 1 & basata su di un processo definito da Unipol Gruppe
S.p.A. che sl Ispira al COSO Framework (Internal Control - Integrated Framework, emesso dal
COmmittea of Sponsoring Orgenizations of the treadway commission) riconoscivto a livelio
internazionale come standard dl riferimento per l'implementazione e valutazione del sistemi di
controllo interng,

3. 5 attesta, Ineltre, che:
3.1, Il blanclo d'esercizio al 31 dicembre 2023:

~ @& redatto in conformita alle disposizionl del Codice Chvle ed al pringipl contab il
nazicnall approvatl dall'Organismoe Itallane di Contabllity {0I1C);

~ worrisponde alle risultanze def libri e delle scritture contabili;

2

- & idonec 2 fornire una rappresentazione verltlera & corrstta della sltuazione
petrimonlale, economica e finanziarla dell'emittente;

3.2 la relazione sulla gestione comprende un‘anallsi attendiblle dell'andaments e del
tisultate della gestlone, nonché della situazione deliemittente Unitamente alla
descrizione del principall rischi & incertezze cul & gsposto.

Bologna, 21 marzo 2024

Il Direttore Generalp I Dirlgente Preposto alla redazione
¥ Ma id del decument! contabili sorietarl
Luca Zacgherini

Hnipol Grgpps S.p.4,
Sadiedagala; via Stalingraco, 45 - 46120 Bolog

livita) - wipot@pe cumipobit- tel <3051 SOPRRI - Lo +30005) SOFEEEG
Capltale socklely. Eurn 3.355 192.408,01 - Regisure dedle impresa dibolngna, . 0026418030 - B.IVA 03340811207 - REA, 150304
Capagrappa detGruppe Assiowotive Unipokisertto aitbo daile saclot? capsgrippo aln, 046

wwwanipal it
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BN Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti di

nz

Unipol Gruppo S.p.A.

predisposta ai sensi dell’art. 153 del D. Lgs. n, 58/1998

Signori Azlenisti,

nel corso delfesercizio chivso al 31 dicembre 2023 il Collegio Sindacale ha svelto le attivita di propria competenza,
anche quale Comitato per il Controllo Internc e ta Revisiona Contablle, al senst dalle disposizionl normative e
regolamentar! applicabili, tenuto conto delle Norme di comportamento raccomandate dal Consiglic Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili delle comunicazioni al riguardo emanate dalla CONSOE (in
particolare, la comunicazione n, DEM/1025564 del € aprile 2001 e successive modifiche e integrazion ), noncheé delle
indicazioni contenute nel Codice di Corporate Governonce delle socletd quatate (il “Codice di Corporate
Governance"}.

n ottemperanza a quanto previsto dall‘art. 153 del D. Lgs, 24 febbraio 1998, n. 58 {il"Testo Unico della Finanza" a Il
“TUF"), il Collegio Sindacaleriferisce pertanto in merita all‘attivitd divigiianza svolta.

1. Preliminare evidenza in merito alle disposizion! di legge disciplinanti la formazione del Bilancio di Unipol
Gruppo 5.p.A. al 31 dicembre 2023

|l progetto di bilancio {il "Bilancio” o il “Bllancio di esercizic”} che Vi viene presentato evidenzia lattivita di gestiore
svolta nel cerso dellesarcizio e la situazione patrimonizle, economica e finanziaria di Unipol Gruppo S.p.A. {anche
“Unipol” o |z "Societd") alla data del 31 dicemnbre 2023, e & redatto In conformita alle dispasizioni del codice civile edal
principl contahili emanati dall Organismae ltaliano di Contabilita.

A tale proposiio sl rileva che nel corso del 2023 non sono entrate (n yigore novita normatlva in materia contabile
significative per Unipol, né sono state apportate modifiche su base volontaria ai principt contabili precedentementa
applicati, Unipol, che alla data di redazione della presente Relazione si qualifica quale emittente strumenti finanzlarl
quotatl su mercatl regolamentati e Capogruppo del Gruppe Assicurative Unipol, & tenuta a redigere i bilancio
consolidato (i “Bilanclo Consolidato in conformitd al principi contabill internazionall, ma non applica, in
ottemperanza al disposto dell’art. 4 del D. Lgs. n. 38 del 28 febbraio 2005, | medeslmi principi al Bilancio della Societa
sottoposto alla Vostra approvazione,

Le madifiche ai principl contabill internazionall previgenti hanno riguardato lentrata in vigore, con dacorrenza 1
gennaio 2023, del principio contabile "IFRS 17 - Contratti assicurativi”, e l'estensione dellapplicaziona del principio
rontabilz “IFRS g - Strumenti finanziari” allintero perimetro del Gruppe. Nella sezione "Nuovi principi contabili” delle
Note informatlve Integrative del Bilancio Consolidate & riportata ampia nfermativa Inerente aile novita introdotte

dallapplicazione delnuovi principi contabiliin termini diriesposizicne e rideterminazicng del saldidibilancio,

| critert di valutazione sone adotiati nelfottica della continuit aziendale, in applicazione dei principi d1 competenza,
rilevanza e significatlvits del informazione contabile e della sostanza delie operazioni o dei contratti, at sensi degli
artt. 2423 e 2423-bis de! codice civile.

S rilava altres) che, (n attuazione della c.d. Direttiva Transparency®, la quale prevede che gli emittenti { cul valori
mabiliari sene quetati nei mercatl regolamentati dell'Unione Evropea predispangano larelazione finanziaria annuale
Inun formato elettronica unico di comunicazione con le madalita tecniche disciplinate dal Regolamento delegato della
Commissione Europea n. 2019/815 dal 17 dicembre 20181l ¢.d. “Regolamento ESEF} il Bilancio di esercizio el Bilancio
Consalidate di Unipol sono redatti e pubblicati nel formate XHTML (Extensible Hypertext Markup Language),
marcando altrest alcuni elementi informativl del Bilanclo Consolidato con le specifiche del linguaggio XBRL
(Extensible Business Reporting Language) con lobiettive di accrescere ulteriormente faccessibility, lanalisi e la
comparabllitd del dati in essi contenuti. In conformits afle specifiche disposiziona del Regolamento ESEF il Bilancio
Consolidato della Societd contiene la marcatura dei dati numerici ripartat! nella situazione patrimoniale-finanziaria,

7 Sifariforimentoin particelere al Regokamento n. 38 2marata da IVASS In data 3 lughie 2008,

8 Direttiva 2004/109/CE, cosl come rrodificatadalls Direttiva 2013/c0/UE, che ammanizza gl cbblight informativi vavso it mercato da parte dagh emittenti convalor moblliar
negealati siunmercaty regalamentsto eurapec:
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nel conto economico e rel conto ecenomice complessivo, nel prespetto delle varlaziont del patrimonio netto e nel
rendiconto finanziario, nonché degli elementi Informativi identificatl nellAllegato Il del Regdlamento ESEF medesimo
qualora questisiano riportati nelle Note informative integrative.

il Collegio Sindacale ha verificato [adempimento dei citatl obblighi nellambito dei compiti ad esso spettanti in
materia di conformita alla normativa pro-ternpore vigente e, in tale contesto, ha prese atto di quanto comunicato in
relazione ad alcune informazioni contenute nelle Note informative integrative che, quendo estratte daf formato
XHTML in unistanza XBRL, potrebbero non essere riprodotte in maniera identica rispatto alle corrispondenti
informazionl visualizzablli nel bilancio consolidato in fermate XHTML, a causa di alcuni limiti tecnici riconosciuti dzlla
stessa ESMA nellambito del'ESEF Reparting Manual da questa pubblicato, e che, pertanto, potrebbero determinarsi
difficolta di leggibilita dellinformazione estratta La medesima circostanza & rappresentata dalla Societd di
Revisione nel paragrafo inerente al giudizio di conformita del Bilancio Consolidate al Regolamentn ESEF,
Successivamente alla chiusura dell'esercizio non si sono verlficati eventi dirllevo che possanc incidere sulle risultanze
del Bilancio.

2. Attivita del Collegio Sindacale nel corso dell'esercizlo chiuse al 31 dicembre 2023

Nel corso dell'esercizio 2023 (| Collegln Sindacale ha svolto la propriz attivith di vigilanza effettuando 14 riunion] della
durata media di circa un'ora e quindici minuti.

I Collegle ha inoltre partecipato:

- allegriunioni del Consiglio di Amministrazione;

- alle15riunioni del Comitato Controllo e Rischi;

- alle 4 riunioni del Comitate per le operazion! con parti correlate (il ‘Comitato Parti Correlate;

- alle 2 riunioni del Comitato per 2 Remunerazione;

- alle 4 riunfoni del Comitatu Nomine, Gavernance e Sostenihilita;

- alle 4 sessioni di Induction. Per le materie trattate in tali approfondimentl si rinvia alla Relazione annuale sul
governa societario e sugli assetti proprietari per l'esercizio 2023 (!a“Relazione di Governance”),

ed & stato informato in relazione ai lavori svolti nelle B riunioni del Comitato Strategico.

Nelfarbito delle attivita volte zlreciproco scambia di informazioni tra gli organi e le funzioni coinvolte nel sistema del
controlliinterni e nella gestione del rischiaziandall, i Collegio Sindacale hainoltre lncontrate:

- UChviefRisk Cfficer ei Titolarl rispettivamente dell'Audit, della Funzione Compliance and Anti-Money Laundering
[congluntamente le "Funzioni di Controlle”), e della Funzione Attuariale {congiuntamente alle Funzioni di
Controlla, le *Funzieni Fondamentali”}, if Dirigente preposte alla redazione dei documenti contabili societarl (il
“Dirigente Preposto”), nonché i Responsahili /o gli esponenti delle funzioni aziendali di volta in voita interessate
dall'attivita divigilanza dell'Organa di Controilo;

[Organismo di Vigilanza istituito ai sensi del Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n. 231 {il"D. Lgs, 231/2001), art. 6,
commal, letterab);

| rappresentanti della societd incaricata della revisione legale EY S.p.A. (di seguito anche "EY” o Iz "Societa di
Revisione), nel quadro dei rapport! tra organo di controllo e revisore previsti dalla normativa vigente, anche di
natura regolamentare.

Al sensideflart. 151 del Testa Unice della Finanza, {Crgano di Controllo ha altres effettuate incontri e/o scambiato
informazionicon [ cellegi sindacall delle sccieta contrallate,

3. Operazioni dimaggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, Altri eventi meritevoli di richiamo
3.1 Attivita svolta dal Collegio Sindacale

In adempimento alle vigent! disposizion! di legge e regolamentari di riferimento, il Collegio Sindacale riporta, nel
prosieguo, gl esiti conclusivi della propriz attivita di vigilanza e di riscantro e da quindi atto di aver:
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- vigilato sullosservanza della legge e delio statuto sociale, nenché sul rispetta del principi di corretta
amministrazione, con particclare riferimento alle operazioni rilevanti sotto il profile economico, finanziarle e
patrimoniale di cul infra;

- ottenute dagli Amrministratorl - anche tramite la partecipazione alte riuniont del Consiglio di Amministrazione e
dei Comitatl endoconsiliari - informazioni sullattivita svolta e sulle operazioni di maggier rilievo ecoramico,
finanziario e patrimoniale effettuate da Unipol, anche per il tramite di societa direitamente o indirettamente
controflate, Sulla base delle informazioni rese dispontbili, il Collegio Sindacale & giunto a ritenere
ragicnevolmente che le attivita e operazioni deliberate e poste in essere sono da considerarsi conformi alla
lepge, alio statuto sociale e ai principi di corretta amministrazione & nan appaiona manifestamente imprudenti o
azzardate, né In contrasto con la delibere assunte dallAssemblea o tall da comprometters [Integrita del
patrimonic soclale. lnoltre, le operazioni in potenziale conflitto di interessi sono state deliberate in conformita
2ila legge, al regolamentied ai cadicl di comportamento adottati.

Il Callegic Sindacale rileva altras! di aver:

- rlcevuto adeguata informativa in merito agli effetti sullandamento dellz gestione derivanti dal contesto
macroeconomico globale, caratterlzzato da una persistente inflazione, sebbene in diminuziona rispetto af picchi
dal 2027, dalla graduale stabilizzazione det prezzi delle materie prime e daladattamenta delle catene di
appravvigionamento, pur in un conteste di grande incertezza e difficolta che ha visto affiorare nuovi conflitti
bellici;

- preso atta che, nonostante [ contesto avverso generata dalla combinazione di tensioni geaopolitiche, elevata
inflaziore, politiche monatarie restrittive ed eventi climatici di eccezlonale gravita, che ha reso il 2023 uro degli
anni pii; complassi per il settore assicurativo a livello globale, il Gruppa Unipol ha mantenuto un elevato livello di
solidita patrimoniale, con un Solvency Ratio consolidato pari al 215%.

3.2 Principali eventl dirillavo

Con riferimento ai principali eventi e alle operazioni di magglor rilievo economica, finenziario e patrimoniale
effattuate dalla Society e dalle sue controliate nel corso dellesercizio 2023, il Collegio Sindacale ritiene di
evidenzlare quanto segue.

Nel mese di ottobra 2023 Unipol he perfezicnato, mediante una precedura dl reverse accelerated bookbuilding,
lacquisto di 45,3 milioni dl azioni ordinarie di Banca Popolare di Sondrio S.p.A. ('BPS0Y, parl al 10,2% dal capitale
sociale della banca, La Societd ha pertanto ragglunto con tale acquisto, avvenuta nell'ambito dell'autorizzazione
ricevuta dalla competenti Autoritd d: Vigilanza, che consente la detenzione diuna partecipazione diretta e indirattain
BPSO pari al 19,99% del capitale sociale di questiultima, al netto delle azioni proprie, e tenendo in considerazione
aniche le azioni detenute da UnipolSai Assicurazioni 5.p.A. {‘UnipolSal’), una partecipazicne complessiva part a clreaiil
19.7% del capitale sociale di BRSO, Lincremento della partecipaziene consente al Gruppo Unipol (i} di consolidare 1a
portnership industrizle e societaria con BRSO nel comparto della bancassicurazione Vita e Danni, rafforzandone
Fimpostazione In chiave strategica, {ii) &i aumentare la stabilit dellassetto ezionario del Gruppo BPSC per il positivo
perseguimento dei propri obiettivi di plano strategico e (jif) di stimolare levoluzione di BPSO secondo le migliori
practice di mercato. In consegueniza di defto incremento Unipo! ha qualificato fa partecipazione detenuta in 8PS0
come partécipaziane di collegamento da consolidare conil metodo del patrimonio netto.

- P ziong alloperaz] isa i ita Sp.A. In data 29 giugno 2023 il Consiglio di
Amministrazione dl UnlpelSai ha approvato ladesiane allo schema di salvataggio a tutelz degli assicurati di Eurovita
S.p.A ("Euravita"). Alfoperazione partecipana, oltre a UnipolSai, Allianz 5.p.A, Assicurazioni Generali SpA., Intesa
Sanpaclo Vita S.p.A. e Poste Vita S.pA. (rispettivamente "Allianz’, “Generall’, “Intesa Sanpaolo Vita', "Poste Vita" e,
congiuntamente, le “Compagnte”). Allo scope le Compagnie hanno costituita una NewCo che, ricevuta lautorizzazione
da parte dell|VASS allesercizio dell'attivits assicurativa, ha assunta la denominazione di Cronos Vita Assicurazioni
5.pA [“Crangs Vita”). Al 31 dicembre 2023 if capitale sociale di Cronos Vita ammonta ad Euro 60 milioni ed &
sottescritto In quota paritaria del 22,5% da UnipolSal, Generali [taliz, Intesa Sanpaolo Vita, Poste Vita & per 2 quota
residua del 10% da Alliznz. | versamenti complessivamente affettuati da UnipolSai in favore di Cronos Vita
ammontane 2 Euro 46,5 milioni. Con efficacla in data 30 ottobre 2023, Eurcvita ha cedute a Cronos Vitaun compendio
aziendals comprendente lintera portafoglio polizze di Eurovita, posta in stato di liquidazicne coatta amministrativa
in data 27 ottobre 2023, Cronos Vita gestisce il run-off di tale partafoglio par il tempo strettamente necessario (i)
allidentificazione puntuzle dei distinti rami d'azienda facenti parte del compendio azlendale da assegnare alle
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Compagrie e {il) al successivo trasferimento di detti rami zlle stesse (o, subordinatemente al gradimenta delle banche
cotnvalte nell'operazione, a lora controllate). Il termine previsto per il perfezionamento del trasferimanto a favore
delle Compagnie dei rami d'azlenda & cantrattuaimente individuato in 24 mesi dalla data di efficacia della cessione 3
Crones Yita del ramo d'azienda, salvo ritardi dovuti @ oggettivi impedimenti di natura tecnica o sutorizzativa. Si
prevede, tuttavis, che le Compagnie definiscanc entro lesercizio 2024 gli accordi volti a individuare i compendi da
trasferire e le relative condizioni, cosl da poter dare avvlo all'iter autorizzativo ed alle attivith tecniche di dettaglio
funziorali alla migrazione dei portafogli.

- A~ Sari lana Flotte Aziendali S.p,A, jn Uni In data 23 marzo 2023
I Consiglio di Amministrazione ci UnipolSal ha approvato un progette industriale nel business del noleggio a lungo
termine che prevedeva, tra l'altro, lintegrazione tramite fusione per incorporaziona di SIFA ~ Societs Italiana Flotte
Azlendali Sp.A. (societd facente parte del Gruppo BPER) in UnipolRental Sp.A, ("UnipolRental”). Tale progetto si
inserisce nell'ambito dellz direttrice strategica Beyand Insurance, ecosistema Mobility, dal Planc Industriale 2022
2024, ed ¢ diretto slla creazione di un operatore di rilevanza nazicnale nel settore del noleggio a lungo termine, Con |l
perfezionamenta della fusione, che ha avuto efficacia dal 1° luglio 2023, BPER Banca S.p.A. {“BPER Banca") ha assunto
una partecipazlone @ UnipolRental per una quota del 19.9879% del capitale sociale, mentre la quota residus, pari
&ll'B0,013%, & detenuta da UnipolSai.

. . w e

al - Acquisizione di i itd privata con brand
commerciale "Centro Medico Santagosting®, In data 3 aprile 2023, UnipolSal ha acquisite, dal funde dinvestimento L-
GAM, la totelita del capitale sociale di Socletd e Salute S.p.A. {"Soclet e Salute”), azienda operante nel settore della
sanith privata con brand commerciale *Centro Medico Santagosting®, La societd detiene una partecipazicne del100%
in Santagostino Servizl e Prodotti Sil, specializzata nal commercio di articoll igierico-saritari quali occhlall
audioprotesl. L'acquisizione si colloca neltambite della direttrice strategica Beyond Insurance del Piano Industriale
2022-2024. A fine 2023, 1 poliambulatori Santagostina sano presenti sul territorio con 38 sedi.

Salute - Fusione per i i i i Medici Dyadea S.rl In data 21 settembre 2023 | Cansigli di
Amministrazione di Societa e Salute e di Centri Medici Dyadea S+, {'Dyadea”) hanno approvata il progetto di fusione
per Incorperazione di questultima in Societd e Salute, La fusione rientra nel pid ampio progetto industriale e
strateglco di rlorganizzazione del Gruppo Unipol valto alla semplificaziene defla struttura societarla del medesimo,
riconclucendo ad un unica veicolo societario tutte le strutture sanitarie al fine di uniformare 1 processie le procetiure
di business e, altresi generando economie diseala e sinergie industriali. il progetto di fusione & stato approvato dalle
Assemblee dei Soci delle due societd indata10 ottobre 2023.

UnipolSai - Fuslone per incorparzzione di UnipolRe DAC in UnipelSal. | Censigli di Amministrazione di UnipolRe DAC

{‘UnipalRe’) e di UnipoiSal, riunttisi rispettivamenta | 26 e il 23 marzo 2023, hanno approvato il progetto difusione per
incorporazione della societa controllata di diritto irlandese UnipolRe in Unipol3ai, da perfezionare previa
autorizzazione delle competentl Autoritd di Vigilanza, L'operazione era diretta a (i) semplificare la struttura
organizzativa del Gruppo Unipol; (i) rafforzare il presidio di governance da parte delle strutture del Gruppo Unipol, fiif}
ottimizzare lallocazione degll investimenti; [iv) perseguire sinergie di costo; e (v} ottimizzare la fungibilits e
lassorbimento di capitale. L 'atto di fusione, sottoscritto in data 14 dicembre 2023, & stato iscritto nel Registro delle
Imprese tenuto della Camera di Commercio di Bologna in data 20 dicembre 2023, con efficacia a partire dal 31
dicembre 2023. Il perfezionamento dellbperaziene nen produce effett! contahbili sul bilancio ronsalidato essendo
UnipolRe societé controllata al 100%4 dallincorporante UnipolSai,

ipolSai - Cessio ni i artecipazione detenuta in Incontra Assicurazieni S.p.A, In data 30
novembre 2023 ha avuto efficacia il contratto sottoscritte il 7 luglio 2023 relativo alla cessione da UnipolSai a
UniCredit S.p.A. della partecipazione detenuta in Incontra Assicurazioni Sp.A. {Incontra®), parl al 51% del capitale
sociale. L'operazione era prevista dal Piano industriale 2022-2024, Te cui prelezioni gld tenevano conto della
prospettata cessione. Tenuto conto dei proventi netti derivanti dalla cessione, part a Eura 23 milioni, e del risultato
consuntivato precedentemente alla cassione stessa, il contributo di Incontra al risultato economico consolidato
dell'esercizio 2023 & stato diEuro 48 milioni.

"Progetto UniSalute 2.0" Come previsto dal Piano Industriale 20222024, a inlzlo 2023, dopo una fase pilota, & partite
il "Progetto UniSalute 2.0, che vede UniSatute Sp.A. ('UniSalute”) quale unica fabbrica di prodotto per il ramo
Malattia. Pertanto, nel corso del 2023 il portafoglio in essere & stato progressivamente sastituito con nuavi prodetti
UniSalute. Il progetto & stato esteso anche al canale bancario: dopo |a fase pilota sulle filiali Banco di Sardegna 5.p.A,
(banca facente parte del Gruppe BPER], a partire dal 9 gennalo 2023 ¢ stata awviata lofferta di polizze sanitaria
ACUORE amarchio UniSalute anche pressc tutte le filiali di BPER Banca e i BPSD. UniSalute & pertanto subentrata

RELY
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anche ad Arca Assicurazioni 5p.A, con lobiettive di diventare l'unico vettore del Gruppe in ambito salute, per tuttli
canali di vendita.

ipolRe =~ Cancella dall'Albo degli in diari finanziari {art. 106 TUB), In data 7 fabbraio 2023, preso
atto che - a seguito della cessiane pro soluto e i hicceo, ai sens| deliart, 58 del D.Lgs. 1 settembre 1993 n. 385 {Testo
Unico Bancario” o il “TUB"), da parte di UnipolReC Sp.A. (UnipolReC*) In favore di AMCO - Asset Management
Company S.p.A. dellintero portafoglio crediti, avvenuta In data 14 dicembre 2022 - | praseguimenta dellattivita di
intermediazione finanziaria ai sens! dellart, 106 dei TUB svolta dalla socletd non rispondeva pl agli interessi del
Gruppo Unipol, il Consiglic di Amministrazicne di UnipolReC ha deliberato, tra I'altro, [a proposta di adozlene di un
nuove oggetto sociale e la conseguente rinuncia all'esercizio dellattivitd riservata di cuiall'art. 106 del TUB, approvata
dallAssemblea dei Soci di UnipalReC, previe rilascio, da parta dellaBanca dltalia, del nulla-osta previsto ai sensi della
Circolare di Banca dltalia n. 288 del 3 aprile 2015, La cancellazione dall'Albo dagli intermediari finanziarl & stata
pertanto perfezionata in data 11 dicembre 2073,

Accordo sindacale inmateria di Pe acce ondo di Solidariety. Nzl carso del mese di ottobre 2022 sono
stati sottoscritti, da UnlpolSai e dalle compagnie assicurative italiane cantrollate dalla medesima, accordisindacali in
materia di accompagnamento alla pensione tramite adesione volontaria per | dipendentl di tali compagnie che
raggiungone i requisiti pensionistici entre il 2027, In esecuzione ditali accordi le cessazioni dei rapport| di lavero sono
state distribuite, nel periodo compresc trail 31 dicembre 2027 e 11 31 dicembre 2023, con prevalente concentrazione in
tre finestra & seconda della fascia temporale di maturazione del relative trattamento pensionistico.
Complessivamente hanno proceduto alla risoluzione consenstrale del rapporto dilavore 912 dipendanti. Nel mese di
dicembre 2022 & stata inoltre sottoscritto un accordo sindacale in materia di accompagnamento alla pensione per il
personale dirigente che raggiunger i requisiti pensionistici dianzianita contributiva a di vecchiaia entro il 31 dicembre
2027, Al 31 dicembre 2023 hanno aderito al pianc 9 dirlgenti di UnipelSal e un dirigente di Gruppo UNAS.p.A.

Unipol - Accertamenti IYASS. Con lettera trasmessa a Unipol I 15 maggio 2023, [TVASS ha comunicato lavvio di
accertamenti ispettivi nei confront! della Societd stessa volti alla verifica della funzionalita del sistema di governo
soclatarlo di Unipol, anche in qualita di ultima controllante [tallana, inclus( Lrapperti con le controllate e i ruclo svolto
da queste ultime, con parilcalare riferimento a UnipolSai, nellambito del governo societario di gruopo (I"Ispeziane
sulla Governance”). Surcessivements, contetiera trasmessa a Unipol il 2 ottobre 2023, YIVASS ha comunicato favvio
di nuovl accertamenti ispettivi — distinti rispetto alllspezione sulla Governance - nei confronti della Socletd stessa
tesi alla verifica deliattivits di direzione e coordinamenta svolta nel confronti dalle Imprese del gruppo in materia di
riservazione danni e vita, oltre cha delle attivith di controllo e monitaraggio svolte in qualitd di ultima controllante
italiana (I"lspezione sulla Riservazione™}. Con ulteriore lettera trasmessa alla Socleta il 16 gennaio 2024, [1¥ASS ha
dispasta un ampllamento delle attivitd riguardanti (1spezione sulla Riservazione stabilendo, nells specifice, che gli
accertamentl ispettivi in corso presso Unipal fossero estesi alla verifica del plano dl emergenza rafforzate di cui al

Regolamento IVASS n. 38/2018 (artt. 83 @ 84). Il Presidente del Collegio Sindacale ha incontrato 1 referenti di

entrambi gli Accertamenti Ispettivi, confrontandost sugli aspetti ritenuti merttevoli di approfondimento da parte del
rispettiviteom.

Magglor! Informazian in relazlone alle suddette operazionl & ad ulteriori eventi sono riportate nella Relazione sulla
Gestione e nellaNota Integrativa del Bilancio al 31 dicembre 2023,

3.3. Principali event! di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizie

Con riferimento ai fatti di rilievo avvenuii dapo la chiusura dellesercizio, il Collegio ritiene Gi dare menzione, in
particolare, diquanto segue:

Progetto i razionalizzazions societaria del Grupgo Unipol Nella seduta del 15/16 febbraio 2024 il Cansiglio di
Amministrazione della Societd ha approvaio 1l progetto di razionalizzazione societaria da realizzarsi mediante la
fusione per incorporazione ((“Operazione” ¢ “Fusiene’) in Unipel di UnipolSal, nonché di Unipol Finance Sirl,
UnipolPart | SpA. e Unipol Investment Sp.A, societd interamente partecipate da Unipol che detengono
parteclpazioni in UnipolSat fie "Holding Intermedie®). |l rapporto di camhio della Fusione, determinato dagli organi
amministrativi di Unipol Gruppa & UnipolSai, & pari a 3 azioni Unipol per ogni 10 azioni UnipolSal®. Nel contesto
dellOperazione, Unipel ha annunciato altresiun'nfferta pubblica di acquisto velentaria (I"Offerta") aventea ad oggetto
la totalits delle azieni ordinaria di UnipelSai non detenute, direttamenta e indirettamente, da Unipel medesima,

? T apportedi camhic & stata celeclata al netta della distribuzione ded dividend. artast di Unipol e <l Unipol5a; dl campateeza delfesercizlo 2023,
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Unipol riconoscerd a ciascun aderentz allOfferta un corrispettivo pari a Euro 2,700 per clascuna azione portata in
adeslone all Offerta'®.

L'Cperazione & volta a perseguire | seguentt principali oblettivi; i) razionalizzare la struttura societaria del Giuppo
Unipo!, semplificando nel contempao | process| decisional di direzione unitaria e governo del gruppo stesso, La societs
risultante dalla Fusione saré una delle principali compagnie assicurative italiane, quotata nei mercati regolamentati,
che rivestira anche il ruolo di capogruppo del Gruppe Unipsl, in linea con |z miglior practice nazicnali e intarnazionali e
con le aspettative del mercate; (i) ottimizzare Il profila di cassa e di funding di Unipol, {itf) consaguire alcune sinergie
di costo connesse all'ottimizzazione delle strutture centralie delle relative attivita; (iv) ottimizzare la solida posizione
di solvibilita di Gruppe, anche in chiave prospettica.

3.4 Procedimenti contenziosl

Con riferimento ai contenziosi che hanno interessato la Seeietd e il Gruppo nel corse dell'esercizic 2023, il Callegio
Sindacale & stato infarmato ed agglornato in relazions & procedimenti sanzionatori e giudiziar! In corso, descritti
nella Nota Integrativa del Bilancio al 31 dicembre 2023, a cuisi farinvio,

3.5 Operazioni con parti correlate e contropartl infragruppo. Operazioni atipiche e/o inusuali

in ottemperanza a quanto previsto dal Regolamento recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate
adottate dalla CONSOB con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche {il “Regolamento Consob”, la
Societd s & dotata di una Procedura per leffettuazione di operazioni con parti correlate (la “Procedura OPC"),
aggiomata da ultimo (ndata 23 glugna 2022, e diuna Guida aperativa per lapplicazicne della stessa,

! Collegio Sindacale ha vigilato che le operazioni con parti correlate effettuate rispondassero a critert di correttezza
sostanziale e procedurale, al sensi dells predatta normativa diriferimento e della procedura nterna adottata, e che
non fassero in contraste con linteresse della Societd, A tale propesito si evidenzia che, nel corso dell'esercizio 2023,
Unipol non ha deliberato, né esaguite, direttamente o per il tramite di societa controllate, operazioni con parti
correlate qualificate come di "Maggiare Rilevanza” o che abbiano influito in misura rilevante sulla situazione
pafrimeniale o sul risultati della Societa, ai senst dellart. 5 comma 8 del Regolamento Consob.

Il Coliegio Sindacale rileva peraltro di aver vigilato sulla conformitd della Fusione alta predetta normativa di
riferimento e alla procedura interna adottata, tenute conto che la stessa si classifica, in virth deirapporti partecipativi
in essere, come “operazione con parti correlate di Maggiore Rilevanza”, ai sensi del Regolamento Consob e della
Procedura OPC. |'Crgano di Caatrollo ha preso atto che Unipat ha deciso di non avvalerst della causa di esenzione
prevista per le operazioni con societa cantrollate ai sensi dell’art. 14, comma 2, del Regolamento OPC e dellart. 13,
comima 2, della Procedura GPC, assoggettando l'approvazione deilAccordo Quadro dellOperazione alliter pravisto
dalle predette discipline per le Operazion! df Maggiere Rilevanza, In particolare, il Collegio ha partecipato alle riunioni -
del Comitate Parti Correlate e del Consigllo di Amministrazione verificando la correttezza procedimentale e
sostanziale dell'Operazione.

Il Collegio Sindacale ha altresi esaminato Le operazioni rientranti nelle Fattispecie di esenzione dall'applicazione deila
suddatta procedurz interns, verificando la correttezza delle valutazion effettuate al riguarde,

La Relazione sullz Gestione e la Nota Integrativa del Bilancio di esercizio delta Societa riportano gli effetti economid
e patrimoniali delle operazioni con parti correlate nonché a descrizione dei relativi rapporti pil significativi, Ulterlori
infarmazioni sano altresl riportate nella Relazione sulla Gestione e nelle Note informative integrative del Bilancio
Consulidato.

Con riferimento alla disciplina emanata dallVASS con 1l Regolamento n, 30 del 26 ottobre 2016 inerente alle
cperazioni infragruppo e alle concentrazioni di rischi, 1| Collegio ha verificate la conformita alla stessa della Politica
adottata dalla Societ? in materia (la “Politica Infragruppo", anche teruta conte del relativa agglornamento annuale,
nonché dellz Guida operativa per l'applicazione della suddetta pelitica. Dall'attivits di vigilanza svolta dallOrgano di
Controllo risulta altres| che |2 operazioni effettuate con controparti infragruppe sena state poste in essere in
conformita a quanta previsto dalla Politica Infragruppo e regolate a condizion! di mercato. Relativamente allambito
complessivo delle aperaziont infragruppo efo can parti correlate poste n essere nell'esercizio 2023, si evidenzia cha il

10 flcanispattiva & da intenders! cumelividendo, essla liclusivo delle-cadala ralativa ad eventua i dividsndi distrbuit da UnipolSal
7
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Coliegio Sindacale ritiene che gli accordi di esternalizzazione in essere tra Unipol e la controllata UnipelSai, nonche
con le altre societd del Gruppo, siano conformi alla applicabile disciplinaregolamentare disettore.

In particolare, tenuto conto che Unipol, in conformita al modello orgenizzativo prescelta per [l Gruppo, ha proceduto
allesternalizzazlone della maggior parte delle attivica operativa aziendali alla controllata UnipolSai, il Colleglo ha
verificato le modalith di determinzzione del relativi corrispettivi, definiti principalmente in base alla ripartizione dei
costi sostenutl, salvo quelli per lattivith di gestione finanziarla, remunerata mediante applicazione di una
commissione sullammontare delle masse gestite. Alouni ulterior] servizi prevedene lnvece corrispettivi annuali
determinatl in misura fissa, Va altresi precisato che Unipol e alcune controllate effettuano distacchi di personale &
favore di societa del Gruppo, in un'ottica diottimizzazione delle sinergie per la gestione delle riserse alle dipendanze
delle medesime,

In relazione al rapporti Instaurati tra-Unipol e le societa del Gruppo, nonché con le altre part] corelate, {Organo di
Controlla valuta adeguata linformativa riportata nella Relazione sulla Gestione e nella Mota Integr ativa del Bilancio al
31 dicembre 2023.

[: stata infine accertata l'assenza di operazioni infragruppo efo con parti correlate atipiche o inusuali che possanc
suscitare dubbi in merito alla correttezza ed alla completezza dellinformazione, al conflitti dinteresse «d alla
salvaguardia del patrimonio aziendale.

4. Strutturaorganizzativa della Sacieth e del Gruppo

[l Collegio Stndacale ha preso atto che:

- Unipol & capogruppa del Gruppo Assicurativo Unipol e st qualifica pertanto come "ultima societs controliante
italiana® i sensi delle disposizioni contenute nel Codice delle Assicurazion! Private (il "CAP’) e delle relative

disposizioni di attuazione;

- alsensi della disciplina di settore, [n ottemperanza al Regolamento IVASS n.38 del 3 luglic 2018 e tenuto conto
dei paremetri quali-quantitativi indicati nella Lettera al mercato emanata dalllVASS in data 5 luglio 2018, 1a
Societs ha adottata il madello di governo societario di tipo “rafforzato”. Inoltre il Comitate Contrelle e Rischiell
Comitato per l2 Remunerazione di Unipol svolgano te proprie funzioni anche & favore delle imprese assicurative
di Gruppe con madello di governo socletario di tipe “rafforzata” {esclusa UnipolSzi). Il sole Comitato Controllo
Rischidi Unipol anche per quelle con modello di governo societarie di tipo "ordinario”;

- inconformith alie disposizioni contenute nel Codice di Corporate Governance, Unipel si qualifica come "socleta
grande”, avendo avuto una capitalizzazione superfore a Eure 1 miliarde lultimo giorno di mercata aperto di
clascuna del tre anni solari precedenti, e a"proprieta non concentrata”;

- aisenst dell'art. 2497-bis del codice civile, le societh controllate da Unipol hanna dichiarato questultima quale
sopgetto che esercitasulle stesse [attivita di direzione e coordinamento.

Ricordato altresl che, come riportato rella Relazione di Governance:

- Unipol he scelto di dotarsi di un sistema di amministrazione & controlla di tipo “traclizionale”, che prevede la
presenza diun Consiglio dl Amministrazione (che opera cen il supporto di Comitati endoconsiliari, aventi funzioni
propasitive, consultive, dilstruttoria e di supporto) e di un Coliegio Sindacale can funzionl di controlle, entrambt
dinomina assembleare;

- lattiith di revisione legsle del contl & stata affidata per Il novennio 2021-2029 a EY dalfAssemblea degli
Azionistl del 18 aprile 2019,

il Collegio Sindacale ha preso atte della struttura organizzativa adottata ed & stato informato defle variazioni di volta
in volta intervenute nell'assetto interno ¢ Unipel e delle societd da essa controllate, vigilanda, per quanto di
competenza, sulladeguatezza dello stesso.

A tale proposito si rileva che, 2 supparto & Direttore Generale, con riferimento at compiti alto stesso affidati di dare
esecuzione alle linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi definite dal Consiglia di
Amministrazione, & istituito il Comitata Rischi di Gruppo, a cui é attribuita la responsabilita dellattuazione, del
mantenimento e del monitoraggio del sistema dei controlli interni e di gestione del rischi coerentemente con le
direttive dell'Organo Amministrativo.




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Unipel Gruppo Bilancio 2023

Tenuto conto di quanto sopra esposto, sulla base delle informazieni acquisite, Organa d: Controllo ritiene adegusto,
&l fine di garantire feffettive funzionamento del sistema di controllo interno e di gestions dal rischi nel suo
complesso, il dimensionamento, la struttura eil posizionamento delle Funzioni Fondamentali della Societ.

It Collegio Sindacale ha altresi preso atto delle disposizioni Lmpartite daila Societd alle proprie controllate, al sensi
dellart 114, comma 2, del TUF, al fine di ottenere con tempestivits le informazion| necessarie ad ademplera agl|
obblighi di comunicazione previsti dalla legge e dal Regolamento (UE) n. 596/2014 del Parlamento europeo e del
Conslglio del16 aprile 2014, anche tramite incontri con i responsabili delle competanti funzionl aziendali nonché con la
Societa di Revisione. Da tale attivith non sono amersi elementi meritevoli di segnalazione.

L'Organc di Cantrolic ha scamblata infarmaziani, anche tramite specifici incontri, con i calleg sindacali delle societa
controllate, ai sensi dell'art. 151 del TUF, venendo informato sul riscontri dagli stessi complut! nel'esercizia della
propria attivita di vigilanza. A tal propasito, non sono emerse situazioni meritevoli di segnalazione nella presente
Relazione.

5. Sistema di controlls interno e di gestione dei rischi, sistema amministrativo contabile e processo di
informativa finanziarla

5.1  Sistema dicontrollo internc e di gestione del rischi

Ilsisterna di controllo interno e di gestione del rischi & un elemanto fondamentale del complessivo sistema di governo
societarle; esso & costltuito dallinsleme delle regole, delle procedure e delle strutture organizzative dirette & una
effettiva ed efficace identificazione, misurazione, gestiona e monitoraggio dei principali rischi, al fine di contribuire al
successo sostenibile delle imprese. In particolare detto sistemamira ad assicurare:

- lefficacia e l'efficlenza del process| aziendali;

- lidentificazione, la valutazione anche prospettica, 13 gestione e 'adeguato controllo dairischi, in coerenza con gli
indirizz{ strategici e la propensione al rischio dellimpresa anche inun'ottica di medio-lungo perindo;

- lapravenzione dei rischio che [a Societ e il Gruppo siano coinvolti, anche involontarismente, in attivith illecite,
cen particolare riferimento a quelle connesse con il riciclagglo, fusura e il finanziamento al terrorisma;

|z prevenzione ¢ la corretta gestione dei potenziall conflitti dinteresse con soggetti qualificat! parti correlate
e/o contropartt infragruppo, come identificati ai sensi della rispettiva disciplina diriferimento;

la verifica dell'attuazione delle strategle e delle politiche aziendali;

la salvapuardia del valore del patrimonio aziendale, anche in un'ottica d medio-lungo perlodo, ¢ la buona gestione
diqualio detenuto per conte della clientela;

Iaffidabilits e lintegrita delle informazioni fornite agll organi sociali ed al mercato, con particolare riferimento
alle informazioni contabili e gestionall, e delle procedure informatiche;

- |'adeguatezza e la tempestivits del sistemna di reporting delle inform aziont azlendali;

la conformita dell'attivita della Societ e del Gruppo, nenché delle operazioni messe in atto per conto della
cllentels, alla legge, aila narmativa di vigilanza, alle norme di autoregolamentazione e alle disposizioni interne
adottate.

Le linee gulda del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi sono definite nelle Direttive in materia di
Sistema di Governo Societario di Gruppo {le "Direttive”), approvate dai Consiglio di Amministrazione di Unipol, da
ultime In data § novembre 2023, che disciplinano, tra laltrg, il ruolo e le responsabilith del soggetti colnvolti nel
suddetto sistema, Le Direttive sono completate dalle Politiche delle Funzioni Fondamentali, Le modality di
coordinamento e i flussi informativi tra i soggetti coinvolti nel sistema di controlle interno e di gestlone del rischi sono
rappresentati nelle meclesime Politiche delle Funzionl Fondamentali rnonché nei Regolamenti dei comitati
endoconsiliari. La Societa si € dotata inclire di una normativa interna, che prevede politiche e linee guida, nonché
specifiche procedure operative.

I principt det sistema di controllo interno e di gestione dei rischi nel suo complesse e | relativi processi sono
disciplinati, tra Ualtro, nelle seguenti politiche di Gruppe: "Politica di gestione dei rischi", “Politica in materia di
Sostenibilitd”, "Politica di valutazione interna attuale e prospettica del rischi e della solvibilita®, "Politica di gestione
del rischio pperativo” e *Politica sulla concentrazione dei rischi a livello di gruppo”. Parte integrante del sistema di

na

EMARKET
SDIR




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Relazione del Collegio Sindacale

EMARKET
SDIR

122

Il Collegio Sindacsle rlleva che, nallambite dei controlli svolti e sopra richiamati, non sona pervenuti alla sua
attenzione element! di non conformita della DNF rispetto alle disposizieni normative che ne disciplinano la
predisposizione e pubblicazione.

6. Ulteriori attivits poste in essere dal Collegio Sindacale

Teruto conto che ta Sociats aderisce al Codice di Corporate Governance, 'Organo di Controllo ha valutata, per quanto
di competenza, i contenuti della Relazione di Governance, non ritenendo di formulare osservazioni in proposito.
Rlchiamato quanto previste ai sensi dellart, 123-bis del TUF inordine al giudizio di coerenza che la societa Incaricata
dalla revislone legale deve esprimera relativamente ad aleune informazioni ricomprese nella citata Relazione di
Governance, il Collegio Sindacale ha verificato che dalla Relazione di revisione a! Bilancio di esercizio al 31 dicembre
2023 (la"Relazlone di Revisione"}, emessa da EY non emergonarilievial riguardo.

il Collegio Sindacale ha preso atto che [Organo Amministrativo ha proceduto alla valutazione annuzle sul proprio
funzionamento, dimensione e composiziong, nonché in relazione ai comitati endocansiliart istituiti (la “Board
Performance Evaluation®), avvalendos! det supporto di una primaria societé dl consulenza, e alla valutazione della
propria adeguata composizione collettiva al sensi dell'art. 11 del Decreto Min istertale 2 maggio 2022 n. 88 (il “Decreto
86/2022"). Ha inoltre verificato la corretta applicazione dei criter] e delle procedure poste in assere daf Consiglio i
Amministrazione medesimo per la valutazione deliindipendenza degli Ammiristratorl non esecutivi, in conformita a
quanto statuito dal Codice diCorporate Governance e alsensi dell'art. 147-ter, comma 4, del TUF,

In linea con quanta previsto dalla Politica in materia di requisiti di idonelta alla carica adottata dalla Societa (la
"Fit&Proper Policy”) nonché con quanto raccomandato dalla Norma Q.17 di comportamento, emanata dal Consiglio
Nazlonale del Datteri Commerclalisti e degli Esperti Contabili, I'Organo di Controllo ha a sus volta effettuato -
avvalendosi del supporto del medesimo consulente esterno utilizzato dal Consiglio di Amministrezione per lo
svolgimento della Board Performance Evaluation - lautavalutazione in merito alla sua composizlone e al suo
funzionamento (il "Processo di Autovalutazione”), provvedendo ad esaminare & condividere | risultati complessivi
della stessa nelia riunione del 6 fabbraic 2024. | temi affrontati hanno riguardato in particelare: il profilo del Collegle
Sindacale: gfi aspetti organizzativi e di funzisnaments; llesercizio del poteri e delle attribuzion! di competenza; llruole
dal Presidente e le dinamiche interne al Collegio medesimo. -

tncltre, sempre In conformity alla richiamata Fit&Proper Policy, Il Collegio Sindacale ha altresi effettuato la
valutazione della propria adeguata composizione, come previsto dall’art. 11 del Decreto 88/2022. Tale valutazione, ha
evldenziato/confermato, da un lato, un'adeguata diversificazione del Collegio Sindacale In termini {oltre che di
genere] di etd, di durata di permanenza dellincarico e d1 esperienza professionale nonche, callaltre, competenze -
valutate In capo a ciascunc dei Sindaci e poi collettivamente considerate - idonee a reallzzare gll obiettividicul allart.
10 del Decreto 88/2022.

[l Collegio ha inoltre accertato [a sussistenza dei requisiti diindipendenza dei componenti del Collegio stesso, al sensi
di quanto disposte dalla Raccomandazione n. 9 del Codice di Corporate Governance e in conformita atlart. 3.2.3 della
Fit&Praper Policy, e preso atto delle verifiche effettuate dal Consiglio di Amministrazlone ai sensi dallart. 144-novies
del Regolamento adottato dalla CONSOB con delibera n. 1971 del 14 magglo 1999 Il 'Regolamento Emittenti”] in
relazione alla sussistenza dei requisiti di indipendenza previsti dallart. 148, comma 3, del TUF, in capo ail compenenti
del Collegio Sindacale.

Ii Collegio ha altres\ verlficata, anche mediante la partecipazione alle rivnioni del Comnitate per la Remunerazione, [
process! azlendali che hanno condoito alla definizione delle politiche di remunerazione adottate, non esprimendo
gsservazloni in relazione alla coerenza delle stesse con le raccomandazioni espresse nef Codice di Corporate
Governance, nanch? alla conformité alla vigente disciplina anche regolamentare di settore,

Oltre a quanto sopra descritta, il Collegio Sindacale, anche attraverso la propria partecipazione ai lavori del Comitato
Contrallo e Rischi, ha svolto ulteriori specifiche verifiche, in coerenza con le disposiziani di legge e regolamentart
vigenti inerenti al settori di business nei quali operano fa Societd eil Gruppo, nelle quali & stata riservata particolare
attenzione agli specifici manitoraggi periodicirichiesti dalIVASS al Chiaf Risk Officer.
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Il Callegio Sindacate ha inoltre verificato fpsservanza dalle disposizioni normative, anche di autoregolamentazione,
previste dalla Politica per |a gestione del dialogo con la generalith degli Investitori (la “Palitica df Dialoge’}" che
Individua le regole genereli, le modalita di gestione, | principali cantenuti e argomenti cggette del dialogo,
individuzndo gli interlocutori, le tempistiche e i canall di interazione tra la Societd e gll Investitor, rispettando la
perita di trattamento informative, anche inessequio al princlpi e al valor| aziendali espressi nells Carta dei Valori e nel
Cuodice Etico del Gruppo Unipol.

7. Modelle di organizzazione e gestione ai sensi del D. Lgs n. 231/2001

Il Colleglo Sindacale ha preso atto dellinserimente di ulterier! fattispecie di reato nellambito del D. Lgs. 231/2001,
nonché delle variazioni apportate a quelle gia rientranti nel mecesimo, e del conseguenta avvio da parte della Societd
delle necessarie analisi e degli approfondimenti propedeutici allevertuale adeguamente del Modello di
Organizzazione, Gestiona e Controllo predisposto ai sensi dellart. 6, comma , lettera a) del medesimo Decreto.

I Collegio Sindacale ha inolire acquisito le opportune informazioni sulle attivith di carattere arganizzativo e
procedurale posta In esserz in ossequic al D. Lgs. 231/2001, confrontandosi - nel corso di incontri perioedici = con
IOrganisma di Yigilanza in relazione alle attivita di verifica e contralio rispettivamente effettuate. Dallinformativa
resa dallOrganismo di Vigilanza medesime, anche tramite la propria Relazione annuale, non sono emersi fattl e/o
circostanze meritevaoli dl essere segnalati,

8.  Revisione legale deiconti

Il Colleglo Sindacale, qualz Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile & Incaricato, ai sensi delfart. 19
del D. Lgs. 3g/2010, di:

- Informare l'organc amministrativo deil'ente sottoposto a revisione dell'esito della revisione legale e trasmettere
a tale organo |a Relazione Aggiuntiva di cui altart. 11 del Regolamento (UE) n. 537/2014, corredata da eventuali
osservazioni;

-~ monitorare I processo di informativa finanziaria, e presentare le raccomandazioni o le proposte volte a
garantime l'integrits;

- controllare ['efficacia def sistemi di controllo interno della qualits e di gestione del rischio dellimpresa e, se
applicabile, della revisione interna, per quanto attiene linformativa finanzlaria dell'ente sottoposto a revisions,
senza violarne lindipendenza;

- monitorare |a revisione legale del Bilanclo di esercizio e del Bilancio Consolidato, anche tenendo ronto di
eventuali risultati e conclusioni dei controlll i qualita svolti dafla CONSOB a narma dall'art, 26, paragrafo 6, del
Ragolamento (UE) n. 537/2014, ove disponibili

- verificare e monitorare l'indipendenza del revisore legale a norma degliartt, 10, 10-bls, 10-ter, 10-quater e17 de| 0.
Lgs. 39/2010 e dellart. 6 del Regolamento {UE) n. 537/2014, in particolare per quanto concerne l'adeguatezza
della prestazione all'ente sottoposto a revisione di servizi diversi dalla revisione, conformemente all'art. 5 del
Regelamente (LIE) medesimo.

Il Collegio Sindacale ha tenuto periadiche rtunion! con gli espanenti di EY, societa Incaricata della revisione legale, ai

sensi dellart. 150, comma 3, del TUF, dalle quali, relativamente al Bilancio di esercizia al 31 dicembre 2023, non soro

emersi datl ed informagzioni rilavanti o comunque meritevoli di segnalazione.

I Collegio Sindacale & stato altrest Informato dalla Societh di Revisione in merito alle verifiche dalla stessa effettuate
sullaregolare tenuta della contabllita sociale e sulla corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabill,

La Relazione di Revisione, predisposta seconde le indicazionl di cui all'art. 10 del Regolamento (UE) n. 537/204,
nonché dellart. 14 del D. Lgs. 39/2010, non evidenzia rilievi, né richiami d'informativa. Inoltre dalla stessa non
emergono errori significativi con riferimento alla Ralazione sulla Gestione del Bilancio al 31 dicembre 2023, né

W L Polltica oh Diakego sl rivelge a tutt] g “Imvestitari’, imendandosi per essi gl Azionist atwali efe potengiali di Unipol gll altri possesser df strument| finaniar| della
Soclata nonche color the cono pertator ol internsea relativamente al ragportn df dotanziene dl 2xloni, di alt i strument! fnanzlart e det dirltt: deriventi dalle ozie nel apitale
socizly, per canto propric o per conto di terzl, quall gl investitor stituzional e Lgestori 01 aitivi La Poliiss ol Dealego persigy e quindi [ohistivo di distlplinare oceasion di
comunicazlonn o d| partecipazions aggiuntive rispetto 2 ssemislea degh Azlonist), e alle altre forme i dldogo che ricadons negli ordinart processi svell delle competent
fungioni sulla base di 2pposite proceduw e aziendal, nella prospattiva 6l assicurars trasparenza informativa, accrascaro | compransione degli Investitor in marlta alle strategie,
ai risultati conseguitl e a ognlaspetto di carattere Anarziario e non finanzlario della Socleth rilevente ai fird dalle scelte diinvestimentn, anche per Lanto riguandai fattori ESG,
faverendo la stabilith degli investimentl degl Azineisti 2 | Successe Sosterbile di Unipol.
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incertezze significative relztive a fatti e circostanze che potrebbero sellevare dubbi sulla continuitd aziendale della
Societa.

Il Colleglo ha esaminato, quale Comitato per il Controllo Interno & per la Revisione Cenitabiie, la Relazione Aggiuntiva
dalla guale nonemergono evidenze merltevali disegnalazione.

L'Organo di Controllo ha lnolire valutate unitamente alla Societd di Revisione il cerretto e omogeneo utilizzo del
orincipi contabili ai fini della predisposizione del Bilancio Consalidato.

Tenuto conto che - al sensi dellart. 14 del D, Lgs. 39/2010 e dellart. 41 del D.Lgs. 9 aprile 1691, n. 127 - la Relazione di
Revisiane include 1l gludizio sulla coerenza della Relazione sulla Gestione con il Bilancio Consolldato, nonché sulla sua
conformith alte norme di lagge, il Collegio Sindacale - nelfesercizio della sua attivita di vigilanza - ha scambiato con
EY informazioni circa gli eslti del lavore svolto relativamente al Bilancio Consolidato, non rilevando elementi di
anomalia meritavolidi sagnalazione nella presente Relazione.

La Relazione di Revisione emessa da EY sul Bilancic Consolidato al 31 dicembre 2023 non contlene rilievi, né richiami
dinformativa. Inoltre della stessa non emergono srrori significativi con riferimento alla Relazione sulla Gestione, né
incertezze significative relative 2 Fatti e circostanze che petrebbero sollevare dubbi sulla capacita della Societa di
mantenare la continuith aziendale. La stessa contiene perattro il gia citate paragrafo relativo ai limiti tecnic
caratterizzanti il Bilancio Consolidato nel formata XHTML.

Sulla base della previsione contenuta neflart. 19, comma 1, del D. Lgs. n. 39/2010 ¢ di quanto indicato allart. 5,
paragrafo 4, del Regofamento {UE) n. 537/2014, il Collegio, nel suo ruolo di Comitato per il Controlle Interno e la
Revislone Contabile, ha verificato e monitorate lindipendenza della Societs diRevisione.

Atale proposite, la Societi ha adottato nel primi mesi dell'esercizio 2023 una specifica pracedura volta a disciplinare
il canferimenta alla Societd di Revisiane, nonché a entitd appartenenti al network della stessa, ¢f incarichi avent| ad
oggetto servizi diverst dalla revisicne lega'e (1 "Serviz! Divers!"), regolando le modalitd di concreta applicazione del
regime di preventiva approvazione del canferimento di Servizi Diversi al revisore c.d. “principale” (EY) &/o al revisore
¢.d "secondario” di Gruppo {PricewaterhouseCoopers S.p.A) da parte del Collegio Sindacale competente.

Nel corse dallesercizlo, [Organo di Cortrafio ha preventivamente esaminato le proposte di conferimento di Servizi
Divers| sottoposte alia sua attenzione, verificando sia la compatibilita di dettl incarichi con i divieti dicut all'art. 5 del
Ragolamenta {UE) n. 53742014, sia lassenza di potenziali rischi per lindipendenza del revisere, anche alla luce delle
disposizioni contenute nel D. Lgs.n. 35/2010 (artt. 10 e seguenti) e nel Regolamento Emittenti {art.149-his e seguenti),
Ad esito delle relative istruttorie, al ricorrere del presupposti previsti dalla legge e ritenendo che gli incarichi in
argomento non rappresentassero un rischio per lindipendenza del revisore, il Collegio Sindacala ne ha approvato il
conferimento.

| corrispettivi coricordatiper le prestazieni della Sacieta di Revisione sono riportatiin dettaglio nellz Nota Integrativa,
alla quale si rinvla.

L'Organo di Controllo da quindi atto che, dall'esame deila dichiarazione annuale di conferma della propria
Indipendenza, resa da EY, nenché dagli approfondimenti condotti con la collaborazione delle competenti strutture
aziendali e della Societh di Revisione medesima, tenuto conto dellanatura degli incarichi conferiti a questultima efoa
socleta della sua rate, non sonc emerse evidenze o situazioni tali da far ritenere che sussistano rischi per
Findipendenza della stessa o cause di incompatibilita 1 sensi della normativa vigente applicabile.

g, Pareririlasclati dal Colleglo Sindacale nel corso dell'=sercizio

Mal corsa dell'esercizio il Colleplo Sindacale ha provveduto a rilasciare i parer, le osservaziani /o le attestazionl
richieste dalla normativa, anche regolamentare, vigente, nonché dalle procedureinterne.

Inoltre, rilevato che I‘Assemblea Straordinaria convocata per [approvazione della Fusione sard, laltre, chiamata ad
esprimersl in merito alla medifica delle statuto di Unipol, resa necessaria, tra laltro, dal cambiamento delloggetto
sociale e che, pertanto, ai titolari ¢i azioni ordinarie Unipol che non abbiano concorso all'approvazione del progetto di
Fusione spettera il diritto direcesso ai sensi dellart. 2437, comma ), lett. a) del cadice clvile, d Colleglo Sindacale ha
provveduto a rilasciare, in data 15 febbraio 2024, analogamente alla Socleta di Revisione, il proprio parere favaravole,
ai sensi dell'art, 2437-ter del codica civile, sul valore di rifarimento Individuato per la liquidazione deile azioni oggetto
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di recesse, parl a Euro 527 per aziene, ritenendolo coerente con il dettato nermative, le disposizioni statutarie e le
premesse poste a base della scelta del criter(o di determinazione applicato.

10.  Espostl, denunce ai sensi dell'art. 2408 del codice clvile. Eventuall omission, fatti censurabili o irregolarita
rilevate

Nel carso dell'esercizio 2023 non sone pervenuti al Collegio Sindacale denunce ai sensi dell'art. 2408 del codice civile
né esposti da parte diterzl.

Inoltre, nel corso dellattivita di vigilanza svolta dal Collegio Sindacale e sulla base delle informazioni ottenute dalla
Societa di Revisione, non sono stete rilevate omissioni efo fatti censurabili /o lrregolaritd o comunque fatti
significativi tali da richiedere lamenzione nella presente Relazione,

1. Obbligo di redazione del Bilanclo consolidato e relazione dell'Organo di Controllo

It Collegio Sindacale - rilevato che Unipol, emittente strumenti finanzlari quotati su mercat! regolamentati e
Capogruppo del Gruppo Assicurative Unipol, redige al sensi dell‘art. 154-ter del TUF e del Regolamento IVASS n. 7 del
13 luglio 2007 e successive modifiche [il ‘Regolamento IVASS 7/2007", il Bilancic Consalidato ~ comunica di avere
riscontrato 'adempimanto all'obblige di redazione del medesimo con Fapprovazione avvenuta da parte dal Consiglio
di Amministrazione in data 21 marzo 2023.

Il Bilancic Censclidato ~ costituito da: situazione patrimoniale-finanziaria; conte scenomico e conte economico
complessive; prospette defle variazioni del patrimonio netto; rendiconto finanziario; nonché Nete informative
integrative - & conforme & principi contabill internazionall IASAFRS emanati dallo 1ASB ed omologati dallUnicne
Europea, con le relative interpretazionl emanate dall'FRIC, secondn quante dispasta dal Regolamento cermunitario n.
1606/2002, in vigore alla data di chiusura di bilancio. Lo schema diesposizione & conforme a quanto prevista dal Titclo
HI del Regolamento IYASS 7/2007, concernente gil schemi per il bilancio consolidato delle imprese di assicurazione e
riassicurazione tenute all'adozione dei principi contabili internazionall. Sono inoltre fornite le informazioni richieste
dalle Comunicazloni Consab n. DEM/6064293 del 28 lugllo 2006 & 2. DEM/MG70007 del 5 agosto 2011,

Come in precedenza evidenziato, il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2023 di Unipol & redatto e pubblicato, in
conformitd al Regolamenta ESEF, nel formato XHTML. (Extensible Hypertext Morkup Languoage), marcando altresl
aleuni elementi informativi con lg specifiche del linguaggio XBRL (Extensible Business Reporting Language).

La Societd di Revisione ha espresso nella propria Relazione sul Bilancie Consolidato un giudizio di conformita dello
stesso al predetto Regolamente, fermo restando quanto in precedenza richiamata su talunl limiti tecnic
caratterizzantiil Bilancio Consolidato in formato XTHML. 1l Collegio Sindacale ha verificato a sua volta 'adempimenta
del citati obblighi relfambito dei compiti ad esso spettanti in materia di conformita alla normativa pro-tempare
vigente,

Il Bilancio Consclidato & redatto nel presupposto della continuithd aziendale, in applicazione dei principi di
competenza, di rilevanza e attendibilita dellinformativa contakile, al fine di fornire una rappresentazione fedele della
situazione patrimoniale-finanziaria, del rsultato economico e del Flussi di cassa, nel rispetto della prevalenza della
sostanza ecanomica delle operazioni sulla forma giuridica.

Al 31 dicembre 2023 I'area di consulidaments & costituita dallintegrazione del dati di Unipol con quelli di n. 67 societa
controllate, dirette e indirette (al sensi del principio contabile internazionale IFRS 10). Sono ascluse dal
consolidamento integrale le controllate che per le loro dimensioni sono censiderate non significative. Le societa
collegate e le societa contrallate considerate non significative sono valutate in base al metodo def patrimanio netta
(in conformita al principic contabile internazionale 1AS 28} o mantenute al valore di carico. It Bilancio Consolidate
riperta le variazioni intervenute nelfarea di consolidamerta nel corso del'esercizio. Il Bilancio Conselidato contiens
esaurientl e dettagliate informazioni sull'andamenta gestionale della Societa 2 delie societd consolidate, sui principali
settori di attivitd (assicurativo danni e vita, holding e altre attivitd) cii Unipol e delle sue controliate, sulla gestione
patrimoniale e finanziaria, sulle controversie in corse, sui Fattl di rillevo ayvenutl dopo la chiusura dell'esercizio e
sull'evoluzions prevedibile della gestione.
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12, Conclusioni e indicazioni dieventuali proposte da rappresentare all’Assemblea

Sulla base delle infarmazioni acquistte attraversa la propria attivith di vigilanza svolta nel corse dellesercizi, il
Collegio Sindacale non & venuto a conoscenza di operazloni nan improritate al rispetta dai principi di corretta
amministrazione, deliberate e poste in essere non in conformita alla legge e/e allo statuto saciale, nan rispondenti
allinteresse della Socleta, in contrasto con le delibare assunte dallAssemblea, manifestamante imprudenti o
azzardate, mancanti delle necessarie informazioni in caso di sussistenza dl interessi degli Amministratori o tali da
comprometterelintegrits del patrimonio sociale.

Tenuto conto di quanto in precedenza riportata, il Colleglo Sindacale, preso atta del contenuto della Relazioni di
Revisione e delle attestazioni rilasciate dal Direttore Generale e dal Dirigente Preposto, non rileva metivi ostativi, per
quanto di propria competenza, all'approvazione del Bilanclo di esercizio al 31 dicembre 2023, cos! come presentato dal
Consiglio di Amministrazione.

Inmerito alla proposta di destinazione dellutile di esercizio e di distribuzione di un dividendo di Euro 0,38 per aziore,
come formulata dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 21 marza 2024 e rappresentata nella Relaziene
illustrativa all'Assemnblea degli Azionlsti convacata per il 24 aprile 2024, il Colleglo Sindacale ha presa atto che Unipok

- chiude l'esercizio 2023 con un utila di Euro 378 milioni {utile netto consolidato pari a Euro 1.331 milioni), in crescita
rispette alrisultato 2022

- dispone diun'elevata solidita patrimoniale, attuzle e prospettica, esprimendo un Solvency Ratio consolidate al 31
dicembre 2023 pari al 215% (calcotato utilizzando il Modello Interno Parziala),

g, pertanto, non ritiene di esprimere osservazionl in merlto alle proposte di destinazione dellutlle di esercizio e di
distribuzione di un dividendo di Eure 6,38 per azione, come formulate dal Consiglio di Amministrazione neliz seduta
dlel 21 marzo 2024 e rappresentate nella Relazione lllustrativa all Assemblea ordinaria degli Azlonisti convocata per il
24 aprile 2024, tenuto conto della sussistanza dei presupposti per procedere alla distribuzione del dividendo nella
misura proposta,

Bologna, 28 marzo 2024

Per il Collegio Sindacale
[l Presidente
Dott. Mario Civetta
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Relazione della Societa di Revisione

EY S50, Tel: 3802 722121
Vi Baravigh, 12 Fays +38 DR 722122097
Bullding a batter 23 Mlene ayanm

working world

Relazione della societd di revisiong indipendente
ai sensi defl'art. 14 dei D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 32 e dellart. 10
del Regolamento (UE) n, §37/2014

Agli Azionist] di
Unipol Gruppo 5.p.A.

Relazione sulia revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizie

Abbiama svolta la revisione centabile del bilancio d'esercizio di Unipol Gruppo S.p.A, {la "Socleta”),
costitulto dallo stato patrimoniele al 31 dicembre 2023, dzl conto economico, dal rendiconto
finanziario per F'esercizio chiuso 5 tale data e dalla nota imtegrativa che include le informaziani
rilevanti sui prinelji contabili applicati.

A hostro gludizie, || bilancio d'esercizia fornisce una rappresentazione veritiera ¢ corretta della
situazione patrimoniale e finenziaria della Secleta al 31 dicembre 2023 o del risultato economico e dei
fiussl dl cassa per I'esercizio chiuso a tale data, In conformita alle norme Italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione, .

Elementi alla base del giudizio

Abbiarma svolto |a revisione contabile in conformita al principi di revisione internazionall (154 Italia). Le
nostre rasponsabilits ai sensi di tall principi sena ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della sacieta di revisione perla revisione contablfe del bilanelo d'esarcizio della presente relazicne,
Siame indipendent! rispetto alla Societs in confortiita alle norme @ ai principi in materia di etica e di
indipendenza applieabili nell'ordinzmenta Italianc alla revisione contabile del bilancio. Ritzniama di
avar acquisitn elementi probativi sufficienti ad appropriati su cul basare il nostra giudizia,

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sona quegli aspetti che, secondoil nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente signifisati nell’ambito della revisione centabile dol bilancic
dell’esercizio in esame. Tall aspetti sono stati da nol affrontati nell'smbito delia revisione cantabllz e
naila formaziohe del nostre giudizio sul bilancie d'esercizic nel suc complasso; pertanto, su tali aspettl
nan esprimiame un giudizio separato.
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Abbiamo tdentificato Il seguente aspetto chiave della revisions contabile:

Aspetlo chiave

Risposte di revisione

Valutazione delle partecipazioni in Imprese
controliate

Le partecipazioni in imprese controllate
classificate tra le immobilizzazioni finanziarie
sone iscritte nel bilancio d'esercizio al 31
dicembre 2023 per un importo pari a Eure

6.G86 151 mighala, pari a circa il 71% dal totale
degh attivi,

Tali partecipazioni sono vaiutate in hilancio al
costo di acquisto o di costituzione, oppure a un
valore inferlore i presenza di perdite durevoli
di valore, La perdita durevele di valors &
determinata confrontando 1l valors di iscrizione
in bitarcio della partecipazione con il suo valore
recuperabile, stimato in base al benefici futuri
¢he sl prevede affluiranno all'aconomia della
partecipanta. Juests processo valutatlvo
pravede metodologie di stima che implicano il
ricorso al gisdizio degli amwministratori nella
seelta delle assunzioni e def parametri da
utilizzars perla determinazions del valore
recuperabile e per ritenere una perdita di valore
non eplsodica o temporanea, bans strutturale e
capace dj intaccare la consistenza patrimoniale
della partecipata. Per tali ragioni questo aspetto
& stato da nol ritenuto un aspetta chiave ai fini
dell'attivits di ravisions.,

Linfermativa di bilancio relativa alle
partecipazioni In imprese controllate
classificate tra le immobilizzazioni finanziarie

& riportata in nota integrativa tra i Criteri di
valutazione e tra is fnformazioni sullo Stato
Petrimaniale - Attivo, al paragrafo dadicato

alla voce E] Il - Immobilizzazion| Finanziaria,

L.a risposta i revisione ha compertata lo
svolgimento di procedure tra le quali guelle
maggiormente rilevanti sono le seguenti:

+ lacomprenslone del processo valutative che
conduce alla determinazione del valore
recuparabile delis partecipazioni Inimprese
controflate adoltate dalla Societh o dei
relativi controlli chiave, nonche
l'effetiuazions di sondaggl di conformita su
guesti Ltimi;

s lesama dell'appropriatezeza delle
metodologie e della raglonevolezza delle
assunziont & dei parametri utilizzati per la
dekerminaziong del valere recuperabile e del
carattere durevole della perdita di velore;

+ il reperforming della determinazicne del
valore recuperabile.

Nello svoigimento celle nostre verifiche ci slamo

avvalsi deil"avsilio i espertl in materia di

valutazioni aziendali,

Abbiamo, Infine, esaminato 'adeguatezza della

retativa informativa di bilancio riportata nelia

nota intagrativa.
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Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
d'ssercizio

Gli amministratari sone responsabili per fa redazione del bilancie d'esercizio chs fornisca una
rapprosentazione veritlera e corretta In conformity alle norma italiane che re disciplinana | criter| &f
radazione ¢, nel termini previsti dalla lagge, per quella parte del controlle interno dagli stessi ritenuta
necessaria par consentire la redazicns di un bilancio che non contenga error! significativi dovuti 2
frodi o a comportamenti 0 eventl non intenzionall,

Gli amministratori sono responsahilf per i valutazione della capaclts della Societa di continuare ad
operara come Ln'entitd in funzionamento e, nella redazione del bilanclo d'esercizio, per I'sppropriatezza
dall'utilizze del presupposto defla continuith aziendale, nonché per una adeguata informativa In imateria,
Gli amfinistratori utilizzano il presupposto della gontinuity aziendsle nalla redatione del bilancio
d'eserclzio a meno cha abhiana valutato che sussistono ke condizion] per |a liquidazione della Societa o
pet V'intarruzione dell'attivita ¢ non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

1l collegio sindacale ha la responsabilita delka vigllanza, nel termini previsti dalla legge, sul processe di
predisposizione dellinformativa finanzlaria della Societa.

Responsahilith della societa direvisione per la revisiong contabile del bilancio
d'esercizio

| hostri obiattivl sono l'acquisizione df una ragienevele sicurezza che il bilanclo d'esercizio nel suo
complesso non centenga ereri significativi, dewuti a frodi o a comportamenti o evanti non
intenzionall, & l'emissicne df una relazione di ravisione che includa il nostro giudtzio, Per ragionevole
sicurezza si imtenda un livelio alevato di sicurezza che, tuttavia, non forrdsce la garanzia che una
revisiona contabile svolta in conformita ai principl di revisione Internazionall {ISA talia) individui
sampra un errore significativo, qualora esistente, Gli errorl possono derfvare da frodio da
compertamentl o eventi pon Intonzionali e sono considerat! significativi qualoracl si possa
raglonevolmante sttendere che essi, singolarmenta o ne! loro insiema, sfano in grado di Influenzare le
declsioni economiche prese dagi utilizzatori sulla base del bifancia d'esercizlo.

Meatl'ambite della revislone contabile svelta in conformita al principi di revisfone internazionall {ISA
Italia}, sbhiamo esercltato Il gludizio professionals & abblamo mantanuto fo seetticismo professionale
par tutta |2 durata defla revisiona contabile. Inoltre:

« abbiamo identificato & valutato | rischi di errori significativi nel bilancio desercizio, dowti afred o
a compertamenti o eventi no intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiame acquisite element] probativi sufficlenti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio. Il rischie di non individuare un srrore significative dovute a frodl & pi elevaty
tispetto al rischio di non individuare un errcre significativo derivante da comportament o event!
non intenzienali, poiché Ja frode pud Implicare 'esistenza di collusionl, falsificazieni, omissioni
intenzionall, rappresentazioni fucrvianti o forzature del coritrallo intermo;

« abbiamo acquisito una comprenslone del controlle Interna rilevante ai fin: della revisione contahile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nells circostanze & non per esprimere un
gludizio sull'efficacia del cantrelto interna della Societs;

« abblamo valutato I'appropriatezza del principi contabili utilizzet! nonché la regionevalezza delis
stime contabill effettuate dagli amministratori e della relativa infotthativa;
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+ slamo giuntl ad una conclusione sull'appropriatezza dellutilizzo da parte degll amministratori del
presupposto della continuita aziendale g, in basa agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
asistanza di un'inceriezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgers
dubbi significativi sulla capacita dells Societa di continuare ad operare come un'entita in
funzionamento. In presenza di unincertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione
nelta relazione di revislone sulla relativa informativa di bilancio owvero, qualora tale inforrrativa sia
inadeguata, & riflattere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono hasate sugll slement] probativi acquisiti fino alla data dalla presente relazione,
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possone compartare che la Societa cessi dl operare come
un‘entita in funzienamanto;

» abbiame valutato la presentazions, Ia struttura ¢ il contenute del bilancio desercizio nel sue
coraplesso, inclusa I'informativa, e se il bilanclo d'eserelzio rappresent le operazioni e gli eventi
sottostantl in mode da fornire Una corretta rappresentazions.

Akbiame cominicato al responsabili deile attivith di governance, identificat] ad un livelle appropriato
come richiasto dal principl di revisione internazicnali §SA Iltalia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contabile e i risultati significativi emarsi, incluse le eventuali
carenze significative nel controilo intarno identificate nei corso defla revisione contabile,

Abbiame fornite ai responsabili delle attivith di governance anche una dichiarazione sl fatto che
abblamo rispettate la norme 2§ principi in materia di etles e diindipendenza applicabili
nalFordinameanto itatiano 2 abblamo comunicate loro cgni situazione che possa ragionevelmente avere
un effetto sulla nostra indivendenza e, ovs applicabile, Ja azoni intraprese per eliminare | relativi rischi
o le misure di salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai respansabili delle attivith di govermance, abbiama identificato quelii cha
sono statl pid rilevant! nall'ambito della revisione contabile del bilancio dall’esercizio in csame, che
hanno costituite quindi gli aspetti chiave della revisicne. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione
di revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE)
n. 537/2014

L'assemblea degli azlenlstl 41 Unipal Gruppoe 5.p.A. ci ha conferite in data 18 aprile 2013 l'incarice di
revisione legale del bilancie d'esercizie e consolidate della Socistd per gli esercizl dal 31 dicambra

2021 al 31 dicembre 2029,

Dichiariame che ron sono stati prestati servizl diversi dalla revisiene contabile vistati al sensi dalfart. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) n, 537/2014 e che sismo rimasti indipendentirispetto alla Sociata
nell’'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che || gludizio sul bilanclo d'esercizio espresso rella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nalla sua funzione di

comitato per il controllo interno e la revisione contabite, predisposta ai sensi dell'art. 11 <el citate
Regolamento.

%
/
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizion del Regotamento Delegato {UE)
n. 81572019

GH amministrator dl Unipol Gruppo S.p.A. sono responsablli per 'apolicazione delle disposiziani de!
Reqolamernto Delegato (UE) n. 815/2018 defla Comrissions Europea in materia ¢l norme tecniche di
regofamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Foraat) (| “Regolamento Delegato™) al bilancio d'esercizlo, daincludere
nella relazione finanzietia annuale,

Abbtame svolte le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 70GB al fine di esprimere
un givdizlo sulla conformita del bitancio d'esercizio al 31 dicembre 2023 alle dispos|zoni del
Regolamento Delagato.

A nostro giudize, | blancio d esarcizo af 37 dicsnbra 2023 & stato pradisposto nel formato XHTML
in conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato.

Gludizio ai sensi dell"art. 14, comma 2, lettera e}, del [, Lgs. 27 gennaio 2010, .
39 e delli'art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n, 58

Git amministrateri di Unipol Gruppo S.p.A. sono responsabili per le predisposizione deiia relazione sulla
gestlone e della relazione sul governs societario e gl assetti proprietari df Unipol Gruppo S.p A, al 21
dicambre 2023, incluse ia loro cosrenza con |l relative bllanclo d'asercizio a 1a loro carformita alle
netrme di lagge.

Abblame svelto le procaduras indicata nal principlo di revisions {SA Italia} n. 7208 al fine di esprimara
un giudizio sulla cosrenza della relazions sulla gestione e di aleuns specifiche Informazion] contenute
nella relazione sul governo societario e gll assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del
0. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, con || bilancle ¢'esercizio dt Unicei Gruppe S.p.A. al 31 dicembre
2023 e sulla conformita delle stesse alle norme df legge, nonché (i rilasciare una dichiarazione su
eventuall error significativi,

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e aleune specifiche informazioni contenute nella ralazione
sul geverno societario e gl assetti propristari sopra richiamate seno coereriti con [l bilancio o' esarcizio
di Unipo! Gruppo 5.p.A. al 31 dicembre 2023 e sono radatte in conformita zlle norme di legge.

Can riferimente alla dichiarzzione di cul all'art, 14, comima 2, lettera &), del D, Lgs. 27 gennaic 2010,
n. 38, rilasclata sulla base dalle conoscanze e della comprensione dell'impresa e del relative contesto
acqulsice nel coren dell'attivita di revisione, nen ahbiamo nulia da ripertare.

Milana, 28 marzo 2024

SpA
coha \
Paole Ancona
{Revisore Lagale)
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CERTIFIED

UNIPOL GRUPPO S.p.A. 24 aprile 2024

Assemblea Ordinaria del 24 aprile 2024

Allegato € )al N.itrfuw di Hep,
ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 1.b) Destinazione dell’utile d’esercizio 2023 e distribuzione del dividendo

Hanno partecipato alla votazione:
n., 728 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di:
n. 541.740.184 azioni, pari al 75,506646% delle azioni emesse ¢ di
n. 910.292.143 voti pari al 83,763141% dell’ammontare dei diritti di voto complessivamente esercitabili in

assemblea.

Hanno votato:

% DIRITTI DI VOTO % DIRITTIIM VOTO % DIRITTI DI

CORRISPONDENTI ALLE CORRISPONDENTI YOTO

AZIONI ORDINARIE ALLE AZIONI CORRISPONDENTE

RAPPRESENTATE AMMESSE ALLE AZIONI

(Quornm deliberativo) AL YOTO AMMESSE
Favorevoli 510.289.0%85 89,5509665 29,998665 83,762861
Contrari 3.048 0,000335 0,000335 0,000280
SubTotale $10.292,143 100,000000 100,000000 §3,763141
Non Votanii 0 0, 000000 0,000000 ¢,000000
SubTotale 0,000000 0,000000 a,000000
Tatale 910,292,143 100, 000000 100,000000 83,763141

Agzionisti: 728 Awionisti in delega:
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UNIPOL GRUPPO S.p.A. 24 aprile 2024
Assemblea Ordinaria del 24 aprile 2024
Alleeato Flal Myl Rop.
ESITO VOTAZIONE
Oggeito: 2.a) Approvazione della prima sezione della Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti
Hanno partecipato alla votazione:
n. 728 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di:
n. 541.740.184 azioni, pari al 75,506646% delle azioni emesse e di
1. 910.292.143 voti pari al 83,763141% dell’ammontare dei dirifti di voto complessivamente esercitabili in
assemblea,
Hanno votato:
% DIRITTI DI VOTO % DIRITTI DI VOTO % DIRITTI D1
CORRISPONDENTI ALLE.  CORRISPONDENTI VOTO
AZIONI ORDINARIE ALLE AZIONI CORRISPONDENTI
RAPPRESENTATE AMMESSE ALLE AZIONI
(Quorum deliberativo) ALYOTO AMMESSE
Favorevoli 784.325.762 B6,162422 86,162422 72,172352
Contrari 125,962,381 13,837578 13,837578 11,590790
SubTotale 910.292.143 100, 000000 100, 000000 83,763141
Astenuti 0 0,000000 0,0000C0 0, 000000
Nen Votanti 0 0, 000000 0,000000 0, 000000
SubTotale 0 0, 000000 0,000000 0,000000
Totale 910,292,143 100, 600000 100, 009000 83,763141
Azionisti: 128 Azionisti in delega:
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UNIPOL GRUPPO S p.A. 24 aprile 2024

Assemblea Ordinaria del 24 aprile 2024

Atemato 6 Jal Nt di Rep,

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 2.b) Deliberazione sulla seconda sezione della Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti

Hanno partecipato alla votazione:
n. 728 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di:
n. 541.740.184 azioni, pari al 75,506646% delle azioni emesse e di

n. 910.292.143 voti pari al 83,763141% dell’ammoniare dei diritti di voto complessivamente esercitabili in

assemblea.

Hanno votato:

% DIRITTI DI VOTO % DIRITTI DI VOTO % DIRITTI DI
CORRISPONDENTI ALLE CORRISPONDENTI YOTO
AZIONI ORDINARIE ALLE AZIONI CORRISPONDENTI
RAPPRESENTATE AMMESSE ALLE AZIONI
{Quorum deliberativo) ALYOTOQ AMMESSE
Favorevoli 779.402.780 85,621060 85,6210860 71,718889
Contrari 130.890.363 14,378240 14,3789%40 12,044252
SubTotale 910.292.1423 100,000000 100,000000 83,763141
Astenuti i) 0,000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
SubTotale a 0,00C000 G, 000000 G, 000000
Totale 910.252.143 100,000000 100, 000000 83,763141
Azionisti: 728 Azionisti in delega;
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Assemblea Ordinaria del 24 aprile 2024

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 3. Aequisto e disposizione di azioni proprie

Hanno partecipato alla votazione:
n. 728 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di:

1. 541.740.184 azioni, pari al 75,506646% delle azioni emesse e di

n. 910.292.143 voti pari al 83,763141% dell’ammontare dei diritti di voto complessivamente esercitabili in

assemblea.

Hanno votato:

% DIRITTI DI VOTO % DIRITTI DI VOTO
CORRISPONDENTI ALLE CORRISPONDENTI

AZIONI ORDINARIE ALLE AZIONI

RAPPRESENTATE AMMESSE,

(Quorum deliberativo) AL YOTO
Favorevoli 820.088.676 90,090712 90, 060712
Contrari 80.203.467 9,909288 9,909288
SubTotale 910.292.143 100,000000 100, 000000
Astenuti 0 0, 000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,0006000
SubTotale 0 0, 000000 0, 000000
Totale 910.292.143 100,000000 100, 000000

Azipnisti: 728 Azjonisti in delepa;

24 aprile 2024

% DIRITTI DI
vOTO

CORRISPONDENTI

ALLE AZJONI
AMMESSE,

SDIR

CERTIFIED

75,462811
8,300331
B3,763141

0,000000
0,000000
0,000000

83,763141
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