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TREVISAN & ASSOCIATI
STUDIO LEGALE
Viale Majno 45 — 20122 Milano
Tel. +39.02.80.51.133 - Fax +39.02.86.90.111

mail@trevisanlaw.it

www trevisanlaw. it

Spett.le

Leonardo S.p.A.

Piazza Monte Grappa, 4
00195 - Roma (RM)

a mezzo posta elettronica certificata: assemblea@pec.leonardo.com

Milano, 18.04.2024

Oggetto: Deposito lista Collegio Sindacale di Leonardo S.p.A. ai sensi
dellart, 28 dello Statuto Sociale

Spettabile Leonardo S.p.A.,

con la presente, per conto degli azionisti: Arca Fondi Sgr S.P.A. gestore
del fondo: Fondo Arca Azioni Italia; BNP Paribas Asset Management;, Eurizon
Capital S.A. gestore del fondo Eurizon Fund comparti: Equity Europe ESG LTE ,
Italian Equity Opportunities, Equity Small Mid Cap Europe, Equity Italy Smart
Volatility, Equity Euro LTE, Equity Europe LTE, di Eurizon AM SICAV comparto
Global Equity; Eurizon Capital SGR S.p.A gestore dei fondi: Eurizon Step 70 Pir
Italia Giugno 2027, Eurizon Pir Italia Azioni, Eurizon Azioni Italia, Eurizon
Azionario Internazionale Etico, Eurizon Progetto Italia 70, Eurizon Progetto Italia
40; Fideuram Asset Management Ireland gestore del fondo Fonditalia Equity Italy;
Fideuram Intesa Sanpaolo Private Banking Asset Management Sgr S.p.A. gestore
dei fondi: Fideuram Italia, Piano Azioni Italia, Piano Bilanciato Italia 30, Piano
Bilanciato Italia 50; Interfund Sicav - Interfund Equity Italy; GreenWood Builders
Fund II, LP; Generali Asset Management S.p.A. Societa di Gestione del Risparmio,
in qualita di gestore delegato in nome e per conto di: Generali Smart Funds PIR
Valore Italia, Generali Smart Fund PIR Evoluzione Italia; Kairos Partners Sgr
S.p.A. m qualita di Management Company di Kairos International Sicav — Comparti
Italia € Made in Italy; Legal & General Assurance (Pensions Management) Limited;
Mediolanum International Funds Limited — Challenge Funds — Challenge Italian
Equity; Mediolanum Gestione Fondi Sgr S.P.A. gestore del fondo Mediolanum
Flessibile Futuro Italia, provvediamo al deposito della lista unitaria, rispondente
agl obiettivi di genere individuati dalla normativa di settore, per la nomina dei
componenti del Collegio Sindacale della Vostra Societa da questi proposta che
avverra nel corso della Vostra assemblea ordinaria dei soci che si terra in data 17 e
24 maggio 2024, rispettivamente in prima e seconda convocazione, alle ore 10,30
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presso la sede della Societa, Piazza Monte Grappa, 4 - 00195 Roma, precisando che
1 suddetti azionisti detengono complessivamente una percentuale pari al 1,02217%

(azioni n. 5.909.688) del capitale sociale.

Cordiali saluti,

]
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Tonelli
“ Awv. Andrea Ferrero
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA DI SINDACO
EFFETTIVO E ATTESTAZIONE DI SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI
LEGGE

Il sottoscritto Luca ROSSI, nato a Casalpusterlengo (LO), 12/03/1967, codice
fiscale RSSLCU67C12B910B, residente in Casalpusterlengo (LO),

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione dei componenti del
Collegio Sindacale in occasione deil’assemblea ordinaria degli azionisti di
Leonardo S.p.A. (“Societa” o “Leonardo™) che si terra in data 17 e 24
maggio 2024, rispettivamente in prima e seconda convocazione, alle ore
10,30 presso la sede della Societd, Piazza Monte Grappa, 4 - 00195 Roma, o
ne] diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica efo
integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societd
(“Assemblea™),

B) & a conoscenza dei requisiti che la disciplina legislativa e regolamentare
vigente e lo Statuto della Societa (“Statuto™) prescrivono per 1’assunzione
della carica di Sindaco della Societa, ivi compreso quanto riportato, oltre
che nell’avviso di convocazione, (i) nella Relazione [Illustrativa del
Consiglio di Amministrazione in ordine alle materie all’Ordine del Giomo,
inclusa la documentazione ivi richiamata (“Relazione™) ex art. 125 fer D.1gs.
n. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF™) e (ii) nel documento denominato
“Orientamenti del Collegio Sindacale di Leonardo S.p.A. agli Azionisti sulla
composizione del Collegio Sindacale” (“Orientamenti™), come pubblicati sul
sito internet della Societa,

tutto 10 premesso,

il sottoscritto, softo la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e di
Statuto, nonché per gli effetti di cui ail’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000,
n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

®  ]’inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita (anche ai
sensi delle norme del Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971
del 14 maggio 1999 (“Regolamento Emittenti”) relative ai limiti al cumulo
degli incarichi), nonché il possesso di tutti i requisiti di indipendenza di cui
all’art. 148, comma 3, TUF e del Codice di Corporate Governance
promosso dal Comitato per la Corporate Governance (“Codice di Corporate
Governance™)!, di onorabilita e professionalita ivi inclusi quelli prescritti dal

1 At sensi delf’art., 2, Prineipio VIII, det Codice di Corporate Governance delle societh quotate, P'organo di controllo ha
una composizione adeguata ad assicurare 1'indipendenza e la professionalith della propria funzione. Ai sensi dell’an. 2,
racenmandazione 9. del Codice di Corporate Governance, turti i componenti dell’organo di controllo sono in possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dall’an. 2, raccomandazione 7, per gli amministratori.

Ai sensi delfe citate raccomandazioni 7 ¢ 9, le circostanze che compromettono, 0 appaiono cempromettere,
Iindipendenza sono almeno le seguenti;

a)  se & un azionista significativo della secieta;

[Per “azionista significativo™ della Societd si intende il soppetto che direttamente o indirettamente, anche aftraverso societd
controliate, fiduciari o interposta persona, eontrolla Leonardo o ¢ in grado di esercitare sulfa stessa un'influenza notevole,
o che pariccipa direttamente o indirettamente a un patto parasociale attraverso il quale uno o pill sogpeiti esercitano il
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DM del Ministero della Giustizia de! 30 marzo 2000, n. 162, nonché come
indicati nella Relazione, negli Orientamenti e, comunque, dalla disciplina
legislativa e regolamentare vigente, dallo Statuto, dal Codice di Corporate
Governance e, piu in generale, da ogni ulteriore disposizione in quanto
applicabile, per ricoprire la carica di Sindaco della Societa;

= di non esercitare /o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti con la
Societa;

= di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiore ai limiti stabiliti dalla disciplina legislativa e regolamentare
vigente (si veda, in particolare, quanto disposto dagli artt. 148-bis del TUF e
144-terdecies del Regolamento Emittenti);

= con particolare riferimento ai requisiti di professionalita di cui all’art. 1 DM
del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162, di (barrare le
caselle di riferimento)

controlio o un’influenza notevole su Leonardo. Nel caso specifico si riticne che esercitino un’influenza notevole gli
azionisti che detengono, anche indircttamente, almeno il 10% delle azioni della Societd]

b) se &, o & stalo nei precedenti tre gsercizi, un amministratore esecttivo o un dipendente:

- della societd, di una societt da essa comrollata avente rilevanza strategica o di wna societd sottoposta a comune

controllo;

- di un azionisia significativo della secietd;
[Ai fini della valutazione dell’indipendenza per soggetti appartenenti o appartenuti all’ Amministrazione Centrale dello
Stato, azionista di Leonardo per il tramite del Ministero deli*Economia ¢ delle Finanze, la Socictd considera rilevanti i
rapporti di lavoro dipendenie intercorrenti o intercorsi con la Presidenza del Consiglio dei Ministri, il Ministero
dell’Economnia e delle Finanze, il Ministero defle Imprese ¢ del Made in Italy ¢ il Ministero della Difesa e per posizioni che
abbiano rilevanza nella determinazione dei comportamenti delle Amministrazioni interessate o nell’esecuzione degli
stessi].
c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio atiraverso societd controllate o delle quali sia amministratore esecutivo,
o in guanto parther di uho studio professionale o di una societa di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti,
una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale:
- con la socield o le societa da essa controllate, o con i relativi amminisiratori esecutivi o il top management;
- coit un soggeilo che, anche insieme ad aliri attraverso un patto parasociale, controlla la societd; o, se il controllante &
una socield o enle, con i relativi amminisiratori esecutivi o il top management;
d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della societd, di una sua controllata o della societd
controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto of compenso fisso per la carica e a quello previsto per la
partecipaziong ai comitati raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente;
[A) si ritengono significativi, per clascun esercizie di riferimento, i compensi percepiti dal sindaco per le relazioni
commerciali, finanziarie, professionali e/o le remunerazioni aggiuntive che siano complessivamente superiori al compenso
annuo riconosciuto per la carica di sindaco di Leonardo e incidano in misura supcriore al 15% sul fatturato annuo ¢/o sul
reddito annuo imponibile del sindaco.
Per quanto riguarda le sole relazioni commerciali, finanziarie ¢ professionali, nei casi in cui il sindaco di Leonardo rivesta
la qualita di pariner di uno studio professionale o di una socictd di consulenza, ovvero controlli o sia amministratore
esecutivo di una persona giuridica o di altra entitd, si ritengono significative fe relazioni intrattenute con tali entith inddove
i compensi alle stesse corrisposti eccedano il compenso annuo per la carica riconosciuto ai sindaci della Societd e incidano
in misura superiore 2l 5% sul [atturato annuo delle stesse entita;
B) indipendentemente dali’ ammontare dei compensi e loro incidenza di cui alla lettera A), si ritengono altresi sipnificative
le relazioni commerciali, finanziarie, professionali efo ie remuncrazioni aggiuntive che siano riconducibili a una
importante operazione di Leonardo ¢ del Gruppo o che possano incidere in maniera rilevante suf ruolo o sulla posizione
ricoperta dal sindaco nella persona piuridicafentitd/studio professionale di cui lo stesso sin partner, amministratore
esecutivo o soggetio di controllo].
¢} se & stato amyninistratore della societa per pit di nove esercizi, anche non consecutivi, neghi ultimi dodici esercizi:
A) se riveste la carica di amministrafore esecutivo in un ‘altra societd nella guale wn anminisiratore esecutivo della societi
abbia un incarico di amministratore;
&) s¢ é socio o amministratore di una socicld o di un'entitd appartenente alla rete della societd incaricata della revisione
legale della societa;
k) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punii.
{Intendendosi per “stretto familiare™ a) il confuge non legalmente separato ¢ il convivente b) i figh e i genitori del soggetto
c) i figli det coniuge non legalmente separato o del convivente e d) i familiari conviventi).
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v' essere iscritto nel registro dei revisori Iegali e di aver esercitato
I’attivita di revisione/controllo legale dei conti per un periodo non
inferiore a tre anni;

oppure

o di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio
nell’esercizio di:

o attivitd di amministrazione o di controllo ovvero compiti
direttivi presso societd di capitali che abbiano un capitale
sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero

o attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo
in materie giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico-
scientifiche, strettamente attinenti all’attivita della Societa,
OVVEro

o funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche
amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziario e
assicurativo 0 comunque in settori strettamente attinenti a
quello di attivita della Societa, intendendosi per materie e
settori strettamente attinenti quelli comunque funzionali
all’esercizio delle attivita elencate all’articolo 4 dello Statuto
(oggetto sociale);

= di depositare il curriculum vitae, atto a fornire un’esaurienie informativa
sulle proprie caratteristiche personali e professionali corredato dall’elenco
degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e
rilevanti ai sensi della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello
Statuto, della Relazione, degli Orientamenti e del Codice di Corporate
Governance;

s di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione ¢ al Collegio Sindacale della stessa ogni
eventuale variazione della dichiarazione;

s di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societd, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati e di autorizzare codesta
Societa ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445
del 2000 a verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di
quanto dichiarato dal sottoscritto;

= di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della
normativa pro tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati
dalla Societd, anche con strumenti informatici, nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando
la stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita;

dichiara inoltre

@ di accellare irrevocabilmente la candidatura e ’eventuale nomina aila carica
di Sindaco Effettivo della Societa;
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@ di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione
all’elezione dell’organo e/o degli organi sociali della Societa che si terra in
occasione dell’ Assemblea,

In fede, /
Firma; 6\»/0\/‘-\/

Luca Rossi

Luogo e Data:
Milano, 11/04/2024

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n,
679/2016 per ogni fine connesso alle attivita correlate all’accettazione della

medesima.
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Curriculum Vitze

Luca Rossi
Age: 57
Nationality: Italian
E-mait:

Telephone:

COMPETENCES

Luca Rossi founded Studio Legale Tributario Facchini Rossi Michelutti.
He is Accountant Auditor and he is Chartered Accountant (see Decree May 8, 1997 in Official
Gazzette n. 39-bis dated May 20, 1997).

He has relevant expertise in domestic and international taxation, in details:

international finance transactions;
private equity operations;

tax litigation;

taxation of individuals;

M&A and corporate reorganizations.

He focuses his professional practice in the area of tax consulting to companies engaged in
financial, banking and industrial activities.

Over the years, he has developed considerable expertise in consultancy services for the
banking industry. He has assisted national and foreign banks in relevant acquisitions and
complex cross-border reorganisations.
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PROFESSIONAL EXPERIENCES

In 1998, thanks to the long-term collaboration with Francesco Facchini, Luca Rossi founded
Studio Tributario Associato Facchini Rossi & Soci (now, Studio Legale Tributario Facchini
Rossi Michelutti), which is specialised in customised consultancy services in tax consulting
and it has become a national point of reference for corporate tax.

With more than 30 members, the firm provides tax assistance to its clients in Milan and Rome.

From 1991 to 1997 he worked at Studio di Consulenza Legale e Tributaria in Milan (Arthur
Andersen network).

Since November 2018, he has been Chairman of the Statutory Auditors of Leonardo S.p.A..
Since April 2023, he has been Chairman of the Statutory Auditors and ODV Board member
of Larimart S.p.A., company controlled by Leonardo S.p.A..

Since Aprit 2021, he has been Chairman of the Statutory Auditors of Nuova Sorgenia Holding
S.p.A., company under fiquidation (from 2018 to 2021, he has been an effective member of
the Board of the same company);

Since April 2022, he has been Chairman of the Statutory Auditors and ODV Board member
of Amissima Vita S.p.A. (from 13/10/2022, Athora Itaiia S.p.A.);

From 2014 to 2023 he has been Chairman of the Statutory Auditors of CreditRas Assicurazioni
S.p.A. (from 10/02/2022, Unicredit Allianz Assicurazioni S.p.A.) joint venture between Allianz
and Unicredit, in the field of non-life insurance sector. (From 2011 to 2014 he has been an
effective member of the Board of Auditors of the same company).

From 2013 to 2016 he has been an effective member of the Board of Auditors of CreditRas
Vita S.p.A. joint venture between Allianz and Unicredit, in the field of life insurance sector.

From 2011 to 2013 he has been the Chairman of the Statutory Auditors of Unicredit Merchant
S.p.A.

EDUCATION AND PROFESSIONAL QUALIFICATIONS

in 1991 he graduated in Business Administration at Universita Bocconi in Milan. His graduate
thesis was focused on tax law.

Since 1992 he has been a member of the Order of Chartered Accountants and since 1897 he
is also an Accountant Auditor.
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He is currently a member of Conduct of business rules Commission of the Order of Auditors in
Milan.

From 2007 to 2009 he has been a member of O.1.C, Commission for conformation of Italian
Tax Law with International Accounting Principles.

He has been appointed professor for the period 2002 - 2004 by the Ministry of Economic and
Finance (Scuola Superiore del'Economia e delle Finanze).

Major international directories recognised him as one of the leading experts in the tax law field.

Chambers Europe (Band 1)

Luca Rossi maintains a reputation as a distinguished lawyer on the tax structuring of M&A,
capital markets transactions and innovative financial products. He is well reqarded for his tax
investment practice.

MAIN PUBLICATIONS

He is author of many publications on specialised periodicals in tax matters.
2023
I Decrefo attualivo dellinvestment management exemption: una vera spinta per le private

equity industry (e non solo) — Bollettino Tributario d’informazioni, novembre 2023

Nella legge delega I'opportunita per “aggiustare” la rivalutazione delle partecipazioni — Diritto
Bancario, settembre 2023

L’applicazione del transfer pricing alle operazioni finanziarie: cash pooling, prestazione di
garanzie e attivita assicurative — La Gestione Straordinaria delle Imprese, settembre 2023

L'impatto della disciplina CFC sugli investimenti detenuti dalfe persone fisiche, in Modulo 24
Wealth Planning de il Sole 24 Ore, settembre-ottobre 2023

L’applicazione del transfer pricing alle operazioni finanziarie: i finanziamenti — La Gestione
Straordinaria delle Imprese, luglio 2023

Norma di delega e fondi di private equity esteri — Diritto Bancario, luglio 2023

Outbound Acquisitions: Tax Planning for European Expansion in a Changing Landscape (Italy

Chapter) — Ruchelman P.L.L.C., luglio 2023
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Gli incentivi fiscali per l'investimento in start-up/PM! innovative, in Modulo 24 Wealth Planning
de Il Sole 24 Ore, luglio-agosto 2023

La Risposta aistanza diinterpello n. 256/2023: analisi critica della posizione dell Agenzia delle
Entrate in materia di assimilazione alle azionj italiane delfe partecipazioni al capitale di societa
estere — Bollettino Tributario d’informazioni, aprile 2023

La legittimita fiscale del debt push down nei gruppi societari: a witch hunt — Bollettino Tributario
d’'Informazioni, aprile 2023

Il regime fiscale dei partecipanti ad OICR italiani ed esteri e I'affrancamento dei maggiori valori
previsto dalfa legge di Bilancio 2023, in Modulo 24 Wealth Planning de [l Sole 24 Ore, marzo-
aprile 2023

If punto sulla disciplina italiana in materia di c.d. carried interest, in Modulo 24 Wealth Planning
de Il Sole 24 Ore, gennaio-febbraio 2023

Novita in tema di fiscalita immobiliare — Diritto Bancario, gennaio 2023
2022

Investment management exemption una spinta all'industria se modificata ed accompagnata
da necessari chiarimenti — Diritto Bancario, dicembre 2022

Le operazioni straordinarie riguardanti le CFC capitolo dell'opera collettiva “Le societa
controllate estere (CFC)”, curata da Sergio Marchese e Luca Miele — Giuffré Francis Lefebvre,
novembre 2022

L’ormai necessaria tulela fiscale degli investimenti realizzati in Italia dai fondi di private equity
extra UE alla luce della pit recente giurisprudenza della Corte di Cassazione — Diritto Bancario,
agosto 2022

Outbound Acquisitions: Tax Planning for European Expansion in a Changing Landscape (lfaly
Chapter) ~ Ruchelman P.L.L.C., luglio 2022

Regime di esenzione IVA per servizi di gestione di fondi — Conferme dall' Agenzia delle Entrate
e riflessioni su ulteriori profili rilevanti - Approfondimenti — Diritto Bancario, maggio 2022

Dividendi corrisposti a (e plusvalenze realizzate da) fondi di investimento esteri — Diritto
Bancario, maggio 2022

Fondi di private equity e operazioni dj finanza straordinaria: il presupposto soggettivo ai fini
delle misure anti-ibridi — Bollettino Tributario d’Informazioni, marzo 2022
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Riflessioni in ordine ai principi espressi dall’Agenzia delle Entrate nella risposta n. 873 del 29
dicembre 2021 — Bollettino Tributaric d’Informazioni, febbraio 2022

2021

! disallineamenti da ibridi — La Gestione Straordinaria delle Imprese, novembre 2021

| conferimenti di partecipazioni: applicabilith congiunta degli artt. 175 e 177 secondo comma,
del TUIR — Bollettino Tributario d'informazioni, novembre 2021

Fattispecie elusive ai fini deilimposta di registro e operazioni di private equity — Bollettino
Tributario d'informazicni, settembre 2021

! disallineamenti da ibridi — Capitolo Xlll, Il Double relief ed il credito per imposte estere —
Cedam, Walters Kluwer, 2021

Qutbound Acquisitions: Tax Planning for European Expansion in a Changing Landscape (Italy
Chapter) — Ruchelman P.L.L.C., luglio 2021

Il regime tributario del saldo attivo di rivalutazione — Bollettino Tributario d'informazioni, luglic
2021

La “conversione” in SICAF di una S.p.A. nelf'ottica delf Agenzia delle Entrate — Diritto Bancario,
luglio 2021

Stop alla Pex sul ramo ceduto, doppia imposizione da evitare - Esenzione da salvaguardare
sul plusvalore realizzato riferibile alla partecipazione — |l Sole 240re, luglio 2021

Legge di Bilancio per it 2021 — Il legislatore adegua la normativa interna per eliminare la
discriminazione a danno dei fondi comuni istituiti in altri Stati membri UE/SEE — AlFI, marzo
2021

DAC 6 e strutture di private equity infernazionali — Diritto Bancario, marzo 2021

La rivalutazione delle partecipazioni nelle operazioni di LBO sotto la lente dell'abuso del diritto
— Bollettino Tributario d’Informazioni n. 3/2021

DAC6 e meccanismi transfrontalieri: spunti critici sulla Circolare dellAgenzia delle Entrate —
Diritto Bancario, febbraio 2021

La fiscalita degli investimenti in OICR esteri nel recente orienfamento delfAE — Diritto
Bancario, febbraio 2021

Participation exemption e holding di partecipazioni — Diritto Bancario, febbraio 2021
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2020
Il primato del diritto UE sui dividendi percepiti dalla BEI va esteso ai quelli dei fondi esteri? —
Diritto Bancario, 30 dicembre 2020

Fondi di investimento esteri: le novita al regime di tassazione nel Ddl di Bilancio 2021 — Diritto
Bancario, 16 dicembre 2020

I conferimenti di partecipazioni di minoranza nell’art. 177 del TUIR — Diritto Bancario, dicembre
2020

La Legge di bilancio elimina la discriminazione fiscale dei fondi Ue rispetto ai fondj italiani —
Be Beez, novembre 2020

Rivalutazione partecipazioni, dalle Entrate un passo avanti — |l Sole 240re Sez. Norme e
Tributi, pag. 25, 22 ottobre 2020

Direttiva madre-figlia — Holding estere detenute da fondi internazionali e liberta di circolazione
dei capitali — Diritto Bancario, settembre 2020

Holding Companies of Europe. Outbound Acquisitions: Tax Planning for European Expansion
in a Changing Landscape (ltaly Chapter) — Ruchelman P.L.L.C., luglic 2020

La determinazione del valore normale del carried interest - alla luce dei recenti chiarimenti resi
dall’Amministrazione finanziaria - AlF| - Commissione Tax & Legal — Approfondimenti, maggio
2020

Aspelti critici della determinazione del valore normale dei carried interest alfa luce degli ultimi
orientamenti dell'Agenzia delle Entrate — Diritto Bancario, maggio 2020

Gli impatti della sentenza della Corte UE C-116/16 e C-117/16 sulle holding utilizzate nelle
operazioni di acquisizione (Contributo per AlFi) — Diritto Bancario, aprile 2020

L'esonero da ritenuta nei finanziamenti back-to-back in alcuni recenti orientamenti dellAgenzia
delfle Entrate — Diritto Bancario, aprile 2020

Le holding nella giurisprudenza della Corte di Giustizia (Riflessioni in ordine alla Sentenza
cause riunite C-116/16 e C117/16 — Bollettino Tributario d'Informazioni n. 3/2020

! dividendi incassati da societa semplice: spunti interpretativi — Diritto Bancario, gennaio 2020
2019

Le merchant bank nell’ambito delfart. 162-bis del T.U.I.R. — Dirittoc Bancario, novembre 2019
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Leverage buy out: la garanzia non sposta il beneficiario effeftivo — Il Sole 240re, 2 novembre
2018

Leva fiscale a sostegno degli investimenti italiani SRI. Spunti di nflessione - Diritto Bancario,
oftobre 2018

Il passaggio generazionale con newco non va censurato — 1l Sole 240re, 2 ottobre 2019

Insights Special Editions — Holding Companies of Europe — Tax planning for European
expansion in a changing landscape — Ruchelman Corporate International Taxation, luglico 2019

Rienlro agevolalo dei lavoratori dall’estero a rischio discriminazioni — Quotidiano del Fisco — 1
Sole 240re, 10 maggio 2019

Profili tnbutari delle modifiche introdotte dal D.L. Crescita in materia di cartolarizzazioni— Diritto
Bancario, maggic 2018

Le novita del Decreto Crescita sul rientro dei lavoratori dall’'estero: entrata in vigore e possibili
discriminazioni — Diritto Bancario, aprile 2019

Operazioni di prestito titoli e pronti contro termine aventi ad oggetto partecipazioni societarie:
interazione tra le misure anti-ibridi e la norma anti-elusiva interna ~ Diritto Bancario, aprile
2019

| Fondi di Investimento Alternativi e gli effetti delle anti hybrid-mismatches rules previste dalla
direttiva ATAD — Diritto Bancario, aprile 2019

Operazioni di prestito tifoli e pronti contro termine aventi ad oggefto partecipazioni sociefarie:
coordinamento tra la direttiva ATAD e fa norma anfielusiva interna — Bollettino Tributario
d’Informazioni n. 6/2019

La direttiva ATAD e le disposizioni anti hybrid-mismatches — Bolleftino Tributano d’informazioni
n. 4/2019

La stabile organizzazione non pu¢ sussistere con riferimento ai fondi esten — Diriffo Bancario,
febbraio 2018

La nozione di intermediari finanziari ai fini IRES, IRAP e dell'addizionale def 10% su bonus e
stock option — If fisco n. 4/2019
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2018

L'applicazione della disciplina CFC nei confronti degli OICR non residenti nello Schema di
Decreto Legislativo di recepimento della Direftiva ATAD — Diritto Bancario, ottobre 2018

Holding di partecipazione con clausola di salvaguardia — 1l Sole 240re, 14 settembre 2018

Insights Special Editions — Holding Companies of Europe — Tax planning for European expansion
in a changing landscape -~ Ruchelman Corporate intemational Taxation, agosto 2018

Il caso Ryanair e gli effetti sulle operazioni LBO — Diritto Bancario, maggic 2018

La nomnativa sul carried interest: commenti a valle della Circolare dell Agenzia delle Entrate —
Boliettino Tributario d’informazioni n. 6/2018

Il regime fiscale dei Minibond: la verifica del requisito della quotazione — Diritto Bancario, marzo
2018

Imposta di registro e trasferimento di gallerie commerciali ad OICR - Bollettino Tributario
d’informazioni n. 4/2018

Interessi passivi nei gruppi di imprese: possibili censure comunitarie — Corriere Tributario
n. 2/2018

2017
La fiscalita diretta delle operazioni di fusione e di scissione di organismi di investimento

collettivo del risparmio — Bollettino Tributario d’'informazione n. 23/2017

La Corte di Giustizia sufla clausola antiabuso nella Direttiva madre-figlia — Corriere Tributario
n. 41/2017

Sull’Ace raddoppiano le norme antielusive — Il Sole 24 Ore, Norme & Tributi del 25/10/2017
Web Tax: prime considerazioni — Bollettino Tributario d’'Informazione n. 18/2017
La nuova disposizione sul carried interest — Bollettino Tributario d’Informazione n. 14/2017

| contratti assicurativi a contenulo finanziario: la qualificazione delle polizze linked ai fini fiscali
— Diritto Bancario, luglio 2017

ftaly — Corporation Income Tax Rate — Insights Qutbound Acquisitions: holding companies of
Europe — A guide for tax planning, or a road map for difficulty? — Practising Law Institute, luglio
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Considerazioni sulla valorizzazione dei beni d'impresa a segquito di operazioni societarie “in
ingresso” — Rivista della Guardia di Finanza n. 3/2017

Le ricadute fiscali degli strumenti finanziari derivati incorporati per le societa “lta-GAAP” —
Corriere Tributario n. 21/2017

Spunti di riflessione sulla qualificazione ai fini fiscali dei contratti assicurativi a contenuto
finanziario — Bollettinoe Tributario d’Informazione n. 9/2017

L’adozione della convenzione multifaterale — Impatti sulle strutture di acquisizione utilizzate
dai private equity — Bollettino Tributaric d'informazione n. 4/2017

La Finanziaria 2017 e if nuovo regime fiscale per le persone fisiche che trasferiscono la
residenza in ltalia — Diritto Bancario, gennaio 2017

MAIN CONVENTION AND CONFERENCES (vears 2017-2019)

He is a regular speaker at conventions and conferences in fiscal matters.

Paradigma ~ Le novita in materia di tassazione del reddito di lavoro dipendente — Roma, 34
dicembre 2019

Diritto Bancario — Fatton ESG e investimenti socialmente responsabili — Milano, 16 ottobre
2019

Paradigma — La fiscalita internazionale delle imprese e dei gruppi — Milano, 14-15 maggio
2019

ODCEC Treviso - Passaggio generazionale e pianificazione societaria e trnbutaria: il fisco
crea valore — Quinto di Treviso (TV), 22 febbraio 2019

Paradigma — Le misure di contrasto all'aggressive tax planning — Milano, 15-16 gennaio 2019
Paradigma — Fiscalita internazionale e tax planning — Milano, 14-15 novembre 2018
Paradigma — La tassazione dei redditi di natura finanziaria — Milano, 17 ottobre 2018
Paradigma - Fiscalita internazionale e tax planning — Milano, 30-31 maggio 2018

Mediobanca — Legge di Bilancio 2018 ed allegati: normative ed opportunita di interesse delle
imprese e degli investitori — Milano 21 febbraio 2018
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AIFl Ricerca & Formazione - Distribuzione dei rendimenti fiscalita domestica ed
internazionale — Milano 15 marzo 2017

Paradigma — Le novita in materia di transfer pricing — Milano, 12 maggio 2017
Paradigma — Forum Wealth Planning — Milano, 10-11 aprile 2017

Paradigma — Percorso formativo Wealth management — La trasmissione del patrimonio inter
vivos o mortis causa — Milano, 10 novembre 2017

ODCEC Treviso - /f nuovo bilancio e fisco — Quinto di Treviso, 11 dicembre 2017

He is the co-author of several book on domestic and international taxation:

I contratti derivati nel bilancio di banche e societa finanziarie — IST Editore, 1995
Le partecipazioni societarie nef reddito d'impresa — |ST Editore, 1997

La tassazione delle rendite finanziarie — |ST Editore, 1999

L’imposta sulle societa nel progetto di riforma fiscale — Master Edizioni, 2002
Primi commenti in tema di IRES — Edizioni Antares, 2004

Temi di fiscalita nazionale ed internazionale ~ Cedam, 2014

{
Milan, April 11, 2024
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Curriculum Vilae

i-iuca Rossi

Eta: 57
Residenza: Casalpusteriengo (LO)
E-mail:

Telefono:

COMPETENZE

Luca Rossi, Dottore Commercialista e Revisore Legale (Decreto 8 maggio 1997, in Gazzetta
Ufficiale n. 39-bis del 20 maggio 1997), & socio fondatore dello Studio Tributario Associato
Facchini Rossi & Soci, da giugno 2019 modificato in Studio Legale Tributario Facchini Rossi
Michelutti.

Esperto di fiscalita nazionale e internazionale, si occupa in particolare di:

Operazioni di finanza internazionale;
Strutture di private equity;
Contenziosi tributari;

Fiscalita delle persone fisiche;

M&A e riorganizzazioni.

Svolge la propria attivita professionale prevalentemente nel settore della consulenza ed
assistenza in materia tributaria ad imprese operanti nei settori finanziario, bancario ed
industriale,

Una particolare esperienza & stata assunta nel corso degli anni nel’ambito delia consulenza
al settore hancario, avendo assistito primarie banche nazionali ed internazionali nelle varie

.
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tematiche fiscali connesse alle operazioni straordinarie di impresa o di finanza straordinaria
che le hanno interessate.

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Nel 1998, grazie alla collaborazione pluridecennale con Francesco Facchini, Luca Rossi fonda
lo Studio Tributario Associato Facchini Rossi & Soci che, specializzato nei servizi
personalizzati di consulenza tributaria e punto di riferimento a livello nazionale in materia di
reddito d'impresa, conta oggi oltre 30 professionisti e uffici a Milano e Roma.

Dal 1991 al 1997 ha lavorato nello Studio di Consulenza Legale e Tributaria di Milano
(corrispondente della Arthur Andersen).

Da novembre 2018 e Presidente del Collegio Sindacale di Leonardo S.p.A.. Da aprile 2023 &
Presidente del Collegio Sindacale e membro del’Organismo di Vigilanza di Larimart SpA,
societa controllata da Leonardo.

Da aprile 2021 & Presidente del Coilegio Sindacale nella societa Nuova Sorgenia Holding
S.p.A. in liquidazione (ed & stato Sindaco effettivo della stessa dal 2018).

Da aprile 2022 & Presidente de! Collegio Sindacale di Amissima Vita S.p.A. (dal 13/10/2022,
Athora ltalia S.p.A.) e membro dell'Organismo di Vigilanza.

Dal 2014 al 2023 ¢ stato Presidente de! Collegio Sindacale di CreditRas Assicurazioni S.p.A.
(dal 10/02/2022, UniCredit Allianz Assicurazioni S.p.A.) joint venture tra Allianz ed Unicredit
nel settore danni (ed & stato Sindaco effettivo della stessa dal 2011 aj 2014).

Dal 2013 al 2016 & stato Sindaco effettivo di CreditRas Vita S.p.A. joint venture tra Allianz ed
Unicredit nel settore vita.

Dal 2011 al 2013 & stato Presidente del Collegio Sindacale Unicredit Merchant S.p.A..

STUDI| E QUALIFICHE

Laurea: Economia € Commercio a pieni voti presso I'Universita Commerciale Luigi Bocconi di
Milano, con una tesi attinente il diritto tributario (1991).

Abilitazioni: Esercizio della professione di dottore commercialista dal 1992, Ordine dei dottori
commercialisti e degli esperti contabili di Lodi.

E’ attuaimente membro della Commissione Norme di Comportamento della Associazione dei

Dottori Commercialisti, sezione di Milano.
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Da ottobre 2022, € membro del Comitato Scientifico Assosim,

Nel 2007 al 2009 & stato membro della Commissione O.1.C. per 'adeguamento della normativa
fiscale italiana ai principi contabili internazionali.

E’ stato per un periodo professore temporaneo presso la “Scuola Superiore del’Economia e
delle Finanze”.

E’ citato dalle piu importanti directories internazionali tra gli esperti italiani maggiormente
riconosciuti nell'ambito del diritto tributario.

Chambers Europe (Band 1)

Luca Rossi maintains a reputation as a distinguished lawyer on the tax structuring of M&A,
capital markets transactions and innovative financial products. He is well regarded for his tax
investment practice.

PUBBLICAZIONI

Pubblica con cadenza periodica numerosi articoli su riviste specializzate in materia fiscale;
limitando 'elencazione agli articoli prodotti negli ultimi anni.

2023
I Decreto attuativo dellinvestment management exemption: unia vera spinta per le private

equity industry (e non solo) — Bollettino Tributario d'informazioni, novembre 2023

Nella legge delega l'opportunita per “aggiustare” la rivalutazione delle parfecipazioni - Diritto
Bancario, settembre 2023

L 'applicazione del transfer pricing alle operazioni finanziarie: cash poofing, prestazione df
garanzie e attivita assicurative — La Gestione Straordinaria delle Imprese, settembre 2023

L'impatto della disciplina CFC sugli investimenti detenuti dalle persone fisiche, in Modulo 24
Weaith Planning de Il Sole 24 Ore, settembre-ottobre 2023

L’applicazione del transfer pricing alle operazioni finanziarie: i finanziamenti — La Gestione
Straordinaria delle Imprese, luglio 2023

Norma di delega e fondi di private equity esteri — Diritto Bancario, luglio 2023

Outbound Acquisitions: Tax Planning for European Expansion in a Changing Landscape (Italy
Chapter) — Ruchelman P.L.L.C., luglio 2023
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Gli incentivi fiscali per 'investimento in start-up/PMI innovative, in Modulo 24 Wealth Pianning
de Il Sole 24 Ore, luglio-agosto 2023

La Risposta a istanza di interpello n. 256/2023: analisi critica delia posizione dell’Agenzia delle
Entrate in materia di assimilazione alle azioni italiane delle partecipazioni al capitale di societa
estere -~ Bollettino Tributario d'informazioni, aprile 2023

La legittimita fiscale del debt push down nei gruppi societari: a witch hunt — Bollettino Tributaro
d'Informazioni, aprile 2023 Il regime fiscale dei partecipanti ad OICR italiani ed esteri e
l'affrancamento dei maggiori valori previsto dalla legge di Bilancio 2023, in Modulo 24 Wealth
Planning de Il Sole 24 Ore, marzo-aprile 2023

I punto sulla disciplina italiana in materia di c.d. carried interest, in Modulo 24 Wealth Planning
de |l Sole 24 Ore, gennaio-febbraio 2023

Novita in tema di fiscalita immobiliare — Diritto Bancario, gennaio 2023
2022

Investment management exemption una spinta allindustria se modificata ed accompagnata
da necessari chiarimenti — Diritto Bancario, dicembre 2022

Le operazioni straordinarie riguardanti le CFC capitolo dell'opera collettiva “Le societa
controllate estere (CFC)’, curata da Sergio Marchese e Luca Miele — Giuffré Francis Lefebvre,
novembre 2022

L'ormai necessaria tutela fiscale degli investimenti realizzati in Italia dai fondi di private equity
extra UE alla luce della piti recente giurisprudenza della Corte di Cassazione — Diritto Bancario,
agosto 2022

Outhound Acquisitions: Tax Planning for European Expansion in a Changing Landscape (Italy
Chapter} — Ruchelman P.L.L.C., luglio 2022

Regime di esenzione IVA per servizi di gestione di fondi — Conferme dall’Agenzia delle Entrate
e riflessioni su ulteriori profili rilevanti - Approfondimeriti - Diritto Bancario, maggio 2022

Dividendi corrisposti a (e plusvalenze realizzate da) fondi di investimento esteri — Diritto
Bancario, maggio 2022

Fondi di private equity e operazioni di finanza straordinaria: il presupposto soggettivo ai firii
deffe misure anti-ibridi ~ Bollettino Tributario d'Informazioni, marzo 2022

Riflessioni in ordine ai principi espressi dall’Agenzia delle Entrate nella risposta n. 873 del 29
dicembre 2021 — Boliettino Tributario d'Informazioni, febbraio 2022
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2021

! disallineamenti da ibridi — La Gestione Straordinaria delle Imprese, novembre 2021

I conferimenti di partecipazioni: applicabilita congiunta degli artt. 175 e 177 secondo comma,
del TUIR — Bollettino Tributario d’informazioni, novembre 2021

Faltispecie elusive ai fini dellimposta di registro e operazioni di private equity — Bollettino
Tributario d'informazioni, settembre 2021

| disallineamenti da ibridi — Capitolo Xili, I Double relief ed il credito per imposte estere —
Cedam, Wolters Kluwer, 2021

Outbound Acquisitions: Tax Planning for European Expansion in a Changing Landscape (ltaly
Chapter) — Ruchelman P.L.L.C., luglio 2021

it regime tributario del saldo attivo di rivalutazione — Boliettino Tributario d'informazioni, luglio
2021

La "conversione” in SICAF di una S.p.A. neil'ottica dell'’Agenzia delle Entrate — Diritto Bancario,
luglio 2021

Stop alla Pex sul ramo ceduto, doppia imposizione da evitare - Esenzione da salvaguardare
sul plusvalore realizzato riferibile alla partecipazione - || Sole 240re, luglio 2021

Legge di Bilancio per il 2021 - If legislatore adegua la normativa interna per eliminare la
discriminazione a danno dei fondi comuni istituiti in altri Stati membri UE/SEE — AlIFI, marzo
2021

DAC 6 e strutture di private equity internazionali — Diritto Bancario, marzo 2021

La rivalutazione delle partecipazioni nelle operazioni di LBO sottfo la lente dell'abuso del diritto
- Bollettino Tributario d’Informazioni n. 3/2021

DACG e meccanismi transfrontalieri: spunti critici sulla Circolare delf’Agenzia delle Entrate —
Diritto Bancario, febbraio 2021

La fiscalita degli investimenti in OICR esteri nel recente orienfamento delfAE — Diritto
Bancario, febbraio 2021

Participation exemption e holding di partecipazioni — Diritto Bancario, febbraio 2021
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2020

Il primato del dirifto UE sui dividendi percepiti dalla BEI va esteso ai quelli dei fondi esteri? —
Diritto Bancario, dicembre 2020

Fondi di investimento esteri: le novita al regime dj tassazione nel Ddl di Bilancio 2021 — Diritto
Bancario, dicembre 2020

I conferimenti di partecipazioni di minoranza nell’art. 177 del TUIR - Diritto Bancario, dicembre
2020

La Legge di bilancio elimina la discriminazione fiscale dei fondi Ue rispetto ai fondi italiani —
Be Beez, novembre 2020

Rivalutazione partecipazioni, dalle Entrate un passo avanti — | Sole 240re Sez. Norme e
Tributi, pag. 25, ottobre 2020

Direftiva madre-figla — Holding estere detenute da fondj internazionali e liberta di circolazione
dei capitali — Diritto Bancario, settembre 2020

Holding Companies of Europe. Outbound Acquisitions: Tax Planning for European Expansion
in a Changing Landscape (ltaly Chapter) ~ Ruchelman P.L.L.C., luglio 2020

La determinazione del valore normale del carried interest - alla luce dei recenti chiarimenti resi
dallAmministrazione finanziaria - AIFI - Commissione Tax & Legal ~ Approfondimenti, maggio
2020

Aspetti critici della determinazione del valore normale dej carried interest alla luce degli ultimi
orientamenti dell Agenzia delle Entrate, Diritto Bancario, maggio 2020

Gli impatti defla sentenza della Corte UE C-116/16 e C-117/16 sulle holding utilizzate nelle
operazioni di acquisizione (Conlributo per AlFI) ~ Diritto Bancario, aprile 2020

L'esonero da ritenuta nei finanziamenti back-to-back in alcuni recenti orientamenti delf'Agenzia
delfe Entrate — Diritto Bancario, aprile 2020

Le holding nella giurisprudenza della Corte di Giustizia (Riffessioni in ordine alla Sentenza
cause riunite C-116/16 e C117/16 — Bollettino Tributario d’'Informazioni n. 3/2020

I dividendi incassati da societd semplice: spunti interpretativi — Diritto Bancario, gennaio 2020

2019
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Leverage buy out: la garanzia non sposta il beneficianio effettivo — 1l Sole 240re, 2 novembre
2019

Leva fiscale a sostegno degli investimenti italiani SRI. Spunti di nflessione - Diritto Bancario,
ottobre 2019

Il passaggio generazionale con newco non va censurato —~ Il Sole 24Qre, 2 ottobre 2019

Insights Special Editions — Holding Companies of Europe — Tax planning for European
expansion in a changing landscape — Ruchelman Corporate International Taxation, luglio 2019

Rientro agevolato dei lavoratori dalf'estero a rischio discriminazioni — Quotidiano del Fisco — I
Sole 240re, 10 maggio 2019

Profili tributari deffe modifiche introdotte dal D.L. Crescita in materia di cartolarizzazioni — Diritto
Bancario, maggio 2019

Le novita del Decreto Crescita sul rientro dei lavoratori dall'estero: entrata in vigore e possibili
discriminazioni ~ Diritto Bancario, aprile 2019

Operazioni di prestito titoli e pronti contro termine aventi ad oggetto partecipazioni societarie:
interazione tra le misure anti-ibridi e la norma anti-elusiva interna — Diritto Bancario, aprile
2019

! Fondi di Investimento Alternativi e gli effetti delle anti hybrid-mismatches rules previste dalla
direttiva ATAD — Diritto Bancario, aprile 2019

Operazioni di prestito fitoli e pronti contro termine aventi ad oggetto partecipazioni societarie:
coordinamento tra la direttiva ATAD e la norma antielusiva interna — Bollettino Tributario
d’Informazioni n. 6/2019

La direttiva ATAD e le disposizioni anti hybrid-mismatches - Bollettino Tributario d’'Informazioni
n. 4/2019

La stabile organizzazione non pu¢ sussistere con riferimento ai fondi esten — Diritto Bancario,
febbraio 2019

La nozione di intermediari finanzian ai fini IRES, IRAP e dell’addizionale del 10% su bonus e
stock option - Il fisco n. 4/2019

2018

L’applicazione della disciplina CFC nei confronti degli OICR non residenti nello Schema di
Decreto Legislativo di recepimento delfa Direftiva ATAD — Diritto Bancario, ottobre 2018
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Holding di partecipazione con clausola di salvaguardia - Il Sole 240re, 14 settembre 2018

Insights Special Editions — Holding Companies of Europe — Tax planning for European expansion
in a changing landscape — Ruchelman Corporate Intemational Taxation, agosto 2018

I caso Ryanair e gli effetti sulle operazioni LBO - Diritto Bancario, maggio 2018

La normativa sul carried interest: commenti a valle della Circolare del’Agenzia defle Entrate —
Bollettino Tributarie d'informazioni n. 6/2018

Il regime fiscale dei Minibond: la verifica del requisito delfa quotazione ~ Diritto Bancario, marzo
2018

Imposta di registro e trasferimento di gallerie commerciali ad OICR — Bollettino Tributario
d’informazioni n. 4/2018

Interessi passivi nei gruppi di imprese: possibili censure comunitarie ~ Corriere Tributario
n. 2/2018

2017

La fiscalita diretta delle operazioni di fusione e di scissione di organismi di investimento
collettivo del risparmio — Bollettino Tributario d’informazioni n. 23/2017

La Corte di Giustizia sulla clausola antiabuso nella Direttiva madre-figlia — Corriere Tributario
n. 41/2017

Sull'Ace raddoppiano le norme antielusive — |l Sole 24 Ore, Norme & Tributi del 25/10/2017
Web Tax: prime considerazioni — Bollettino Tributario d’informazioni n. 18/2017
La nuova disposizione sul carried interest — Bollettino Tributario d’informazioni n. 14/2017

/ contratti assicurativi a contenuto finanziario: la qualificazione delle polizze linked ai fini fiscali
— Diritto Bancario, luglio 2017

ltaly — Corporation Income Tax Rate - Insights Outbound Acguisitions: holding companies of Europe
— A guide for tax planning, or a road map for difficulty? — Practising Law Institute, luglio 2017

Considerazioni sulla valorizzazione dei beni d'impresa a seguito di operazioni societarie “in
ingresso” — Rivista della Guardia di Finanza n. 3/2017

Le ricadute fiscali degli strumenti finanziari derivati incorporati per le societa “fta-GAAP" —
Corriere Tributario n. 21/2017
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Spunti di riflessione sulfa qualificazione ai fini fiscali dei confratti assicuralivi a contenuto
finanziario - Bollettino Tributario d'informazioni n. 92017

L’adozione della Convenzione Multilaterale — Impatti sulle sfrutture di acquisizione utilizzate
dai private equity — Bollettino Tributario d’informazioni n. 4/2017

La Finanziaria 2017 e il nuovo regime fiscale per le persone fisiche che trasferiscono la
residenza in ltalia — Diritto Bancario, gennaio 2017

Partecipa quale relatore a diversi convegni in materia tributaria; anche in questo caso,
limitando I'elencazione ai convegni del 2017-2019.

2019

Paradigma - Le novifa in materia di tassazione del reddito di lavoro dipendente — Roma, 3-
4 dicembre 2019

Diritto Bancario — Fatton ESG e investimenti socialmente responsabili — Milano, 16 ottobre
2019

Paradigma — La fiscalita internazionale delle imprese e dei gruppi — Milano, 14-15 maggio
2019

ODCEC Treviso — Passaggio generazionale e pianificazione societaria e tributaria: il fisco
crea valore — Quinto di Treviso (TV), 22 febbraio 2019

Paradigma — Le misure di contrasto all'aggressive tax planning — Milano, 15-16 gennaio 2019
2018

Paradigma ~ Fiscalité internazionale e tax planning - Milano, 14-15 novembre 2018
Paradigma — La tassazione dei reddili di natura finanziaria — Milano, 17 ottobre 2018
Paradigma —~ Fiscalita internazionale e tax planning ~ Milano, 30-31 maggio 2018

Mediobanca ~ Legge di Bilancio 2018 ed allegati: normative ed opportunita di interesse delle
imprese e degli investitori — Milano 21 febbraio 2018

=~
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2017

AlFl Ricerca & Formazione — Distribuzione dei rendimenti fiscalita domestica ed
internazionale — Milano 15 marzo 2017

Paradigma - Le novita in materia di transfer pricing ~ Milano, 12 maggio 2017

Paradigma ~ Forum Wealth Planning — Milano, 10-11 aprile 2017

Paradigma — Percorso formativo Wealth management — La trasmissione del patrimonio inter
vivos 0 mortis causa — Milano, 10 novembre 2017

ODCEC Treviso — Il nuovo bilancio e fisco — Quinto di Treviso, 11 dicembre 2017

E’ coautore di numerose pubblicazioni:

Temi di fiscalita nazionale ed internazionale — Cedam, 2014

Primi commenti in tema dj IRES — Edizioni Antares, 2004

L'imposta sulle societa nel progetto dj riforma fiscale — Master Edizioni, 2002
La tassazione delle rendite finanziarie ~ IST Editore, 1999

Le partecipazioni societarie nel reddito d'impresa — 1ST Editore, 1997

I contratti derivati nel bilancio di banche e societa finanziarie — I1ST Editore, 1995

Milano, aprile 2024 /
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DICHIARAZIONE RELATIVA AD INCARICHI PRESSO ALTRE SOCIETA®

Il sottoscritto Luca ROSSI, nato a Casalpusterlengo (LO), il 12/03/1967, residente in
Casalpusterlengo (LO), = — * = "~ “, cod. fisc. RSSLCU67C12B910B, con riferimento
all’accettazione della candidatura alla carica di Sindaco Effettivo della societa Leonardo S.p.A.,

DICHIARA

di ricoprire incarichi di controlio nelle seguenti societa:

—  Presidente del Collegio Sindacale in Nuova Sorgenia Holding S.p.A. in liquidazione, con sede
in Milano, Via Vittor Pisani n. 27, nominato in data 28/04/2021;

- Presidente del Collegio Sindacale in Athora Italia S.p.A., con sede in Genova, Mura di Santa
Chiara n. 1, nominato in data 26/04/2022 ¢ Membro dell’Organismo di Vigilanza, nominato in
data 05/05/2022;

-~ Presidente del Collegio Sindacale in Larimart S.p.A., con sede in Roma, Via di Torrevecchia
n. 12, nominato in data 14/04/2023 ¢ Membro dell’Organismo di Vigilanza, nominato in data
17/04/2023.

In fede,
'

(A

Firma

Milano, 11 aprile 2024

Luogo ¢ Data
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SELF-DECLARATION CONCERNING THE HOLDING OF POSITIONS OR OFFICES IN
OTHER COMPANIES

The undersigned Luca ROSSI, born in Casalpusterlengo (LO), on March 12, 1967, tax code
RSSLCU67C12B910B, with reference to the acceptance of the candidacy as member of the Board of
Statutory Auditors of the company Leonardo S.p.A.

HEREBY DECLARES

that he has control positions in other companies, as follow:

- President of the Board of Auditors of Nuova Sorgenia Holding S.p.A., company under
liquidation, registered office at 27, Via Vittor Pisani, Milan, appointed on April 28, 2021;

- President of the Board of Auditors of Athora Italia S.p.A., registered office at 1, Mura di Santa
Chiara, Genova, appointed on April 26, 2022 and ODV Board Member, appointed on May 5,
2022;

- President of the Board of Auditors of Larimart S.p.A., registered office at 12, Via di
Torrevecchia, Roma, appointed on April 14, 2023 and ODV Board Member, appointed on April

17,2023.
Sincerely, <
Signature

Milan, April 11, 2024

Place and Date
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA DI SINDACO
EFFETTIVO E ATTESTAZIONE DI SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI
LEGGE

La sottoscritta Giulia Pusterla, nata a Como, il 12/02/1960, codice fiscale
PSTGLI60B52C933H, residente in Como,

premesso che

A) é stata designata da alcuni azionisti ai fini dell’elezione dei componenti del
Collegio Sindacale in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Leonardo S.p.A. (“Societda” o “Leonardo”™) che si terra in data 17 e 24
maggio 2024, rispettivamente in prima e seconda convocazione, alle ore
10,30 presso la sede della Societa, Piazza Monte Grappa, 4 - 00195 Roma, o
nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o
integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societa
(“Assemblea”),

B) ¢ a conoscenza dei requisiti che la disciplina legislativa e regolamentare
vigente ¢ lo Statuto della Societd (“Statuto”) prescrivono per 1’assunzione
della carica di Sindaco della Societa, ivi compreso quanto riportato, oltre
che nell’avviso di convocazione, (i) nella Relazione Illustrativa del
Consiglio di Amministrazione in ordine alle materie all’Ordine del Giorno,
inclusa la documentazione ivi richiamata (“Relazione™) ex art. 125 ter D.1gs.
n. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”) e (ii) nel documento denominato
“Orientamenti del Collegio Sindacale di Leonardo S.p.A. agli Azionisti sulla
composizione del Collegio Sindacale” (“Orientamenti”), come pubblicati sul
sito internet della Societa,

tutto cid premesso,

la sottoscritta, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e di
Statuto, nonché per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n.
445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

» [|’inesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza e incompatibilita (anche ai
sensi delle norme del Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971
del 14 maggio 1999 (“Regolamento Emittenti”) relative ai limiti al cumulo
degli incarichi), nonché il possesso di tutti i requisiti di indipendenza di cui
all’art. 148, comma 3, TUF e del Codice di Corporate Governance
promosso dal Comitato per la Corporate Governance (“Codice di Corporate
Governance”)!, di onorabilita e professionalita ivi inclusi quelli prescritti dal

I Aj sensi dell'art. 2, Principio VIII, del Codice di Corporate Governance delle societi quotate, I'organo di controllo ha
una composizione adeguata ad assicurare 1'indipendenza e In professionalith della propria funzione. Ai sensi dell’art. 2,
raccomandazione 9, del Codice di Corporate Governance, tutti i componenti dell’organo di controlle sono in possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dall’arl. 2, mccomandazione 7, per gli amministratori,

Al sensi delle citate raccomandazioni 7 e 9, le circostanze che compromettono, o appaiono compromettere,
I"indipendenza sono almeno le seguenti:

a}  se é un azionista significative della societd;

[Per “azionista significativo™ della Societa si intende il soggetto che direttamente o indirettamente, anche attraverso societd
controllate, fiduciari o interposta persona, controlla Leonarde o ¢ in grado di esercitare sulla stessa un’influcnza notevole,
o che parlecipa direttamente o indirettamente a un patto parasociale attraverso il quale uno o pilt sogpetti esercitano il
controllo o un'influenza notevole su Leonardo, Nel caso specifico si riticne che esercitino un'influenza notevole gli

azionisti che detengono, anche indircttamente, almeno i 10% dellc azioni della Societa]
LS - P
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DM del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162, nonché come
indicati nella Relazione, negli Orientamenti e, comunque, dalla disciplina
legislativa e regolamentare vigente, dallo Statuto, dal Codice di Corporate
Governance e, piu in generale, da ogni ulteriore disposizione in quanto
applicabile, per ricoprire la carica di Sindaco della Societa;

= di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti con la
Societa;

& di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiore ai limiti stabiliti dalla disciplina legislativa e regolamentare
vigente (si veda, in particolare, quanto disposto dagli artt. 148-bis del TUF e
144-terdecies del Regolamento Emittenti);

»  con particolare riferimento ai requisiti di professionalita di cui all’art. 1 DM
del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162, di (barrare le
caselle di riferimento)

essere iscritto nel registro dei revisori legali e di aver esercitato
’attivitd di revisione/controllo legale dei conti per un periodo non
inferiore a tre anni;

b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente!

- della societd, di una secietd da essa controllata avente rilevanza strategica o di una societd sotioposia a comnmne

controllo;

- di un azionista sigmificativo della societd;
[Al fni della valutazione deli’indipendenza per sopgetti apparicnenti o apparienuti all’ Amministrazione Centrale deilo
Stato, azionista di Leonardo per il tramite del Ministero dell’Economia ¢ deile Finanze, la Societd considera rilevanti i
rapporti di lavoro dipcndente intercomenti o imtercorsi con la Presidenza del Consiglio dei Ministrd, i1 Ministero
dell’Economia e delle Finanze, 1] Ministero delle Imprese e del Made in Italy c il Ministero della Difesa ¢ per posizioni che
abbjano rilevanza nella determinazione dei componamenti delle Amministrazioni interessate o nell’esecuzione degli
stessi].
c) se, direttamente o indirettamente (ad esempio attraverse societa controliate o delle quali sia amministratore esecutivo,
@ in quanto partner di une studio professionale o di una societd di consulenza), ha, o ha avito nei tre esercizi precedenti,
una significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale:
- con la societa o le socield da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il top management;
- con un soggetio che, anche insieme ad aliri atiraverso un patto parasociale, cantrolla la societa, o, se il controllante &
una societd o ente, con i relativi amministratori esecutivi o il top management;
d) se riceve, o ha ricevulo nei precedenti tre esercizi, da parte della societd, di una suwa controliata o della societd
controllante, una significativa remunerazione aggiwntiva rispetto al compenso fisso per la carica e a guello previsto per la
partecipaziene ai comitati raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente,
[A) si rilengono significativi, per ciascun csercizio di riferimento, i compensi percepiti da} sindaeo per lc refaziomi
commerciali, finanziarie, professionali efo le remuncrazioni aggiuntive che siano complessivamente superiori al compenso
annuo riconosciuto per la carica di sindaco di Leonardo e incidano in misura superiore aj 15% sul fatturato annuo efo sul
reddito annuo imponibile del sindaca.
Per quanto riguarda le sole relazioni commerciali, finanziaric e professionali, nei cast in cul i sindaco di Leonardo rivesta
la qualitd di partner di uno studio professionate o di una societhd di consulenza, ovvero controlli o sia amministratore
esecutivo di una persona giuridica o di altra entita, si ritengono significative Ie relazioni intrattenute can tali cntitd laddove
i compenst alle stessc cormisposti eccedano il compenso annuo per la carica riconosciuta ai singdaci della Socicta e incidano
in misura superiore al 5% sul fatturato annuo delle stesse entitd;
B) indipendentemente dall’ammontare dei compensi e loro incidenza di cul alla Iettera A}, si ritengono altresi significative
le relazioni commerciali, finanziarie, professionali e/o le remuncrazioni aggiuntive che siano riconducibili a una
importante operazione di Leonardo o dei Gruppo o che possano inciders in manjera rilevante suf ruolo o sulla posizione
ricoperta dal sindaco nella persoma giuridica/entitd/studio professionale di cui lo sicsso sia partner, amministratore
esecutivo o soggetto di controllo].
e) se & stato anministratore della socield per pli di nove esercizi, ancle non consecutivi, negli ultimi dedici esercizi;
) se riveste la carica di amminisiratore esecutivo in un 'altra societa nella quale un amministratore esecutivo della societd
abbia un incarico di amministratore;
g) se é socio o amminisiratore di una soclelda o di un'entild appartenente alia rete della societd incaricata della revisione
legale della societd;
) se & uno stretto familiare di una persana che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti.
[Intendendosi per “stretto familiare™: a} il coniuge non legaimente separato e il convivente b} i figh e i genitod del soggetto

c) i figli del coniuge non legalmente separato o de} convivente ¢ d) i familiar conviventi).




In fede,
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o di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio
nell’esercizio di:

o attivitda di amministrazione o di controllo ovvero compiti
direttivi presso societa di capitali che abbiano un capitale
sociale non inferiore a due miliom di euro, ovvero

o attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo
in materie giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico-
scientifiche, strettamente attinenti all’attivitd della Societa,
OvVvero

o funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche
amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziario e
assicurativo 0 comunque in settori strettamente attinenti a
quello di attivita della Societd, intendendosi per materie e
settori strettamente attinenti quelli comunque funzionali
all’esercizio delle attivita elencate all’articolo 4 dello Statuto
(oggetto sociale);

di depositare il curriculum vitae, atto a fornire un’esauriente informativa
sulle proprie caratteristiche personali e professionali corredato dall’elenco
degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e
rilevanti ai sensi della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello
Statuto, della Relazione, degli Orientamenti e del Codice di Corporate
Governance;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societd e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale della stessa ogni
eventuale variazione della dichiarazione;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati e di autorizzare codesta
Societa ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4, del D.P.R., n. 445
del 2000 a verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di
quanto dichiarato dal sottoscritto;

di essere informata, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della
normativa pro tempore vigente, che 1 dati personali raccolti saranno trattati
dalla Societd, anche con strumenti informatici, nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando
la stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita;

dichiara inoltre

di accettare irrevocabilmente la candidatura e 1’eventuale nomina alla carica
di Sindaco Effettivo della Societa;

di non essere candidata in alcuna altra lista presentata in relazione
all’elezione dell’organo e/o degli organi sociali della Societa che si terra in
occasione dell’ Assemblea.
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Firma: W{M
Como, 10/04/2024

St autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n.
679/2016 per ogni fine connesso alle attivita correlate all’'accettazione della
medesima.
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CURRICULUM VITAE

Dati anagrafici

Giulia Pusterla
studio: Como,
telefono:

email:

sito web:

Formazione
Maturita classica conseguita presso il liceo "A.Volta" di Como.
Laurea in Economia e Commercio, indirizzo libera professione, conseguita presso 'Universita

Commerciale "Luigi Bocconi” di Milano nell'aprile 1984.

Lingue straniere

Conosce a livello madre lingua I’inglese e il francese.

Esperienze professionali

Dal 1985 & iscritta all'Ordine dei Dottori Commercialisti di Como ed ¢ titolare di uno studio
specializzato nella crisi e risanamento d’impresa, nella consulenza societaria e fiscale e nella
corporate governance. E’ iscritta nel registro dei revisori legali.

E’ componente di consigli di amministrazione e di collegi sindacali, anche di societa quotate
(inter alia, consigliere indipendente e presidente del comitato controllo e rischi e del comitato
operazioni parti correlate di Risanamento S.p.A., presidente del collegio sindacale di Italgas

S.p.A. e di Ratti S.p.A.).

In precedenza, & stata consigliere indipendente, presidente del comitato operazioni parti
correlate e membro del comitato controllo e rischi di Banco di Desio e della Brianza S.p.A.,
presidente del collegio sindacale di Tod’s S.p.A. e Gepafin S.p.A..

E’ commissario straordinario nelle procedure di amministrazione straordinaria delle societa
Tirrenia di Navigazione S.p.A. in A.S. e di Siremar — Sicilia Regionale Marittima S.p.A. in

AS..

E’ commissario e liquidatore giudiziale, curatore e delegato alle vendite per il Tribunale di
Como e consulente tecnico del Giudice e del Pubblico Ministero presso le Procure di Como e

Milano.

E’ iscritta all’Albo dei soggetti incaricati dall’autorita giudiziaria delle funzioni di gestione e
di controllo nelle procedure di cui al Codice della crisi d’Impresa e dell’Insolvenza, ex
artt.356 e ss. CCIL

E’ iscritta nell’elenco esperti composizione negoziata della crisi (art.13 CCII).

E’ iscritta nell’elenco esperti composizione crisi da sovraindebitamento (OCC).

R
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E’ stata membro del Council di "Insol Europe", associazione europea per lo studio delle
problematiche connesse alla crisi e al risanamento d'impresa.

E’ stata membro del Consiglio di Gestione di OIV (Organismo Italiano di Valutazione),
organismo costituito tra Bocconi, Borsa Italiana, CNDCEC, Assirevi, Aiaf e Andaf.

E' spesso relatore in convegni e seminari di studio, in particolare per quanto riguarda il diritto
della crisi di impresa.

E’ stata assessore indipendente al bilancio, politiche finanziarie e tributarie, partecipazioni e
alle pari opportunita del Comune di Como.

Dall’ 1 gennaio 2008 al dicembre 2012 & stata membro del Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili nel cui seno é stata nominata Consigliere Delegato al
“Diritto concorsuale” e alla “Crisi e risanamento d’impresa”, nonché alle “Pari Opportunita”.
E’ stata anche membro del Comitato Esecutivo del Consiglio Nazionale stesso.

E’ stata membro del Consiglio Superiore de}l’Istituto di Ricerca dei Dottori Commercialisti e
degli Esperti Contabili.

E' stata Presidente dell'Ordine dei Dottori Commercialisti di Como dall’aprile 2003 fino al
dicembre 2007.

Como, 10 aprile 2024

Autorizeo il trattamento dei dati personali contenati wel mio curriculum vitae in base
all’art. 13 del D. Lgs. 196/2003 ¢ all’art, 13 GDPR 67%/10

ouior Pk

EMARKET
SDIR

CERTIFIED




Giulia Pusterla

Professional experience

In 1985 [ started my own business, a consulting firm specialized in corporate restructuring and
turnaround, insolvency issues, and corporate governance. Together with my team, | also provide
my clients with tax and management advisory services.

I sit on the Board of Directors and on the Board of Statutory Auditors of various Italian companies,
including listed companies such as Italgas S.p.a., Ratti S.p.a. and Risanamento S.p.a.

Previously, I sat on the Board of Directors of Banco di Desio e della Brianza S.p.a. and I was the
Chair of the Board of Statutory Auditors of Tod’s S.p.A. and Gepafin S.p.a.

I collaborate with the local Bankruptcy Court and [ have been appointed as “official receiver” in
relation to the insolvency procedures of over 100 companies.

1 act as as Extraordinary Commissioner in the Extraordinary Administration proceedings of
Tirrenia di Navigazione S.p.a. in A.S. and Siremar - Sicilia Regionale Marittima S.p.a. in A.S.

I am regularly invited as keynote speaker and panel member in conferences and seminars on
issues related to insolvency law.

From 201 to 2014, | was a member of the board of OIV {Organismo Italiano di Valutazione), a
joint venture between Bocconi University, Borsa Italiana, Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili (CNDCEC), Assirevi, Aiaf and Andaf.

From 2008 to 2012, ] was a member of the Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ed
Esperti Contabili (CNDCEC). During my tenure as a member of CNDCEC, I led the insolvency law
and corporate restructuring committee and the gender diversity and inclusion committee. [ was
also nominated as a member of the Executive Board of the Council.

From 2003 to 2007 [ was President of the Ordine dei Dottori Commercialisti di Como.

I was a member of the Council of Insol Europe, a European organisation of professionals who
specialize in insolvency, corporate restructuring and recovery.

Professional Qualifications

Enrolled in the Register of “Revisori Contabily” (Statutory Auditors).
Qualified as “Dottore Commercialista”.

Registered in the “Albo dei Dottori Commercialisti di Como”.

Education

Universita Bocconi. Milano (ltaly). 1984
Laurea. Business Economics and Management. Concentration: liberal profession.

Liceo Classico A. Volta. Como (Italy). 1979
Maturita classica. Classical studies.

Other skills
Languages: 1talian (native); English (proficient); French (proficient).

In compliance with the GDPR and the ltalian Legjslative Decree no. 196 dated 30/06/2003, I hereby authorize you to use and process my
personal details contained in this document
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Camo, Aot Q4 2004 e Redendo
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Dichiarazione di trasparenza ex art. 2400, comma 4, c.c.
Con la presente, fa sottoscritta Dott. Giulia Pusterla, ai fini e per gli effetti dell'art. 2400, comma 4, c.c,
dichiara:
o diricoprire attualmente incarichi di amministrazione presso le seguenti societa:

o RISANAMENTO 5.p.A,;

o Datev Koinos s.r.l.;

o Koinos Cooperativa informatica organizzazione servizi dei dottori commercialisti;

o Risanamento Europa s.r.l.;

o RiAmbiente s.r.l.;

o Rlinfrastrutture s.r.l,

« diricoprire attualmente incarichi di controllo presso le seguenti societa:

o ITALGAS S.p.A.;

o RATTIS.p.A,;

o Be Cause Sicaf 5.p.A.;

o Geasar 5.p.A.;

o MTS5.p.A,;

o Molini Lario 5.p.A.;

o Gruppocinque 5.p.A,;

o Palladio Holding 5.p.A.;

o F2iER1S.p.A;

o Centro Tessile Serico Sostenibile s.r.d,;

o Warrant Hub S.p.A..

Como, 10 aprile 2024

N ‘F\/UL,&Q,Q,

Dotit. Giulia Pusterla
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Declaration of transparency pursuant to art. 2400, paragraph 4, of the Italian Civil Code

As pertains to my appointment as a member of the Board of Statutory Auditors of Leonardo S.p.A. and for

the purposes of art. 2400, paragraph 4 of the Italian Civil Code, I, the undersigned, hereby declare that:

« | currently sit on the Board of Directors of the following companies:

o]

o]

o]

o]

o]

o]

RISANAMENTO S.p.A,;

Datev Koinos s.r.l.;

Koinos Cooperativa informatica organizzazione servizi dei dottori commercialisti;
Risanamento Europa s.r.l.;

Rl Ambiente s.r.l,;

Rl Infrastrutture s.r.l.;

» | currently sit on the Board of Statutory Auditors of the following companies:

o]

[o]

o]

ITALGAS 5.p.A,;

RATTIS.p.A,;

Be Cause Sicaf S.p.A,;

Geasar S.p.A;

MTS S.p.A,;

Molini Lario S.p.A.;

Gruppocingue 5.p.A,;

Palladio Holding S.p.A.;

F2i ER15.p.A;

Centro Tessile Serico Sostenibile s.r.l.;

Warrant Hub S.p.A..

Como, 10™ April 2024

. Giulia Pusterla
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E DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA DI SINDACO
SUPPLENTE E ATTESTAZIONE DI SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI
LEGGE

il sottoscritto Giuseppe Cerati, nato a Parma, il 15.05.1962. codice fiscale
CRTGPPG62ZE15G337D, residente in Parma.

PrCMESSo che

A) & slato designato da alcunt azionisti ai fini dell’clezione dei componenti del
Collegio Sindacale in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
Leonardo S.p.A. ("Socicta”™ o “Leonardo™) che si terrd in data 17 ¢ 24
maggio 2024, rispettivamente in prima e scconda convocazione, alle ore
10.30 presso la sede della Societa, Piazza Monte Grappa., 4 - 00195 Roma. o
nel diverso luogo., data ¢ ora, in caso di rettifica efo modifica e/o
integrazione dell’avviso di convocazione da parte  della  Socictd
(“Assemblea”),

B) & a conoscenza dei requisiti che la disciplina legislativa ¢ regolamentare
vigente ¢ lo Statuto della Societdt (“Statuto™) prescrivono per I'assunzione
della carica di Sindaco della Societd. ivi compreso quanto riportato, oltre
che nell’avviso di convocazione. (i) nella Relazione [ustrativa del
Consiglio di Amministrazione in ordine alle materie all'Ordine del Giomo.
inclusa la documentazione ivi richiamata (“Relazione™) ex art. 125 rer D.lgs.
n. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF") ¢ (ii) nel documento denominato
“Orientamenti del Collegio Sindacale di Leonardo S.p.A. agli Azionisti sulla
composizione del Collegio Sindacale”™ ("Orientamenti™), come pubblicati sul
sito internet della Socictd,

Lutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilitd, ai sensi di legge ¢ di
Statuto. nonché per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n.
445 per e ipotesi di falsitd in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

'inesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza ¢ incompatibilitd (anche ai
sensi delle norme del Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971
del 14 maggio 1999 (“Regolamento Emittenti™) relative ai limiti al cumulo
degli incarichi), nonché il possesso di tutti i requisiti di indipendenza di cui
all’art. 148, comma 3, TUF ¢ del Codice di Corporate Governance
promossa dal Comitato per la Corporate Governance (“Codice di Corporate
Governance™}', di onorabilitd ¢ professionalita ivi inclusi quelli prescritti dal

bAf sensi dell’art, 2, Principio Y11, ded Codice di Corporate Governance delle soeieth quolate. 1 organe di controllo ba

e compostzione adepiata sd assicurage indipendensza ¢ L professionality delfs propsia fungone. Ai semi delt'mt 2.

raccomandarione Y. del Codice di Corporate Governance, tutii i conspunenti dell’ organo di comrollo senu in possesse dei
requisiti di indipendenza previstt dallare. 2. vaccomandazione 7. per gh annnimistraton

Al sensi delle citate raccomandazioni 7 e %, le circostanze che compromeffons, o appaiono compromelicre,
Pindipendenza sono almeno le sepuenti:

wl o se ¢ azisdsia sigificarive dellea socieid;

[TPer “aziomista significativa” della Societi st istende i sogpetio ehe direstamente o indirettamente. anche atiraverso soviela
controllate, Rduckun o interposta persona, contobis Leonardo o & in grado di esercitare suthi stessa un influenzi nutevole.
o che partecipa direttamente o indiretamentc a un patto parasoctale attraverso 1 quale uno o pilt segpelti csercitano i
controlle o an'istliensza notevole su Leonardo. Nel caso specifico st ntiene che exereitine un'influeiza notevole gli
azienist che detengonn. anche indirettarmente, almeno 1] 1% delte arion dobla Societad
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DM del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162, nonché come
indicati nella Relazione, negli Orientamenti e, comungque, dalla disciplina
legislativa e regolamentare vigente, dallo Statuto, dal Codice di Corporate
Governance ¢, pill in gencrale, da ogni ulteriore disposizione in quanto
applicabile, per ricoprire la carica di Sindaco della Societ;

= di non esercilare efo ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza ¢ di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti con la
Societi;

= di non ricoprire incarichi di amministrazione ¢ controllo in misura pari o
superiore ai limiti stabiliti dalla disciplina legislativa e regolamentare
vigente (si veda, in particolare, quanto disposto dagli artt. 148-bis del TUF e
144-terdecies del Regolamento Emittenti);

= con particolare riferimento ai requisiti di professionalita di cui all’art. 1 DM
del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162, di (barrare le
casclle di riferimento)

essere iscritto nel registro dei revisori legali e di aver esercitato
Pattivith di revisione/controllo legale dei conti per un periodo non
inferiore a tre anni;

bl se é, o6 stato aed precedenti tre esercizh, wt anministratore esectivo o wn dipendente:

- della sociend, di wna socient da essa controllata avente rilevanza strategica o di s societi settoposta o conmme

centtroflo;

o i i asionista significativo defla societa:
[AQ fink della vabutazione dell®indipendenza per sopgetti appartenemti o appastenuti ali Aeoministeazione Centrale detlo
State, wzieniste di Leonido per 31 traeite deb Ministero defl’ Econonsia ¢ delle Finanze, fa Societh comidera rfevant
rapporti di Lavoro dipendente intercorrenti o tercorst con la Presidenza del Consiglio dei Ministri, il Ministero
defl’Ecanomia e delle Finanze. d Ministero delle Imprese ¢ del Made in llaly e if Ministero delta Difesa ¢ per posizioni che
abbiano rifevanse netla determinazione dei componamenti delle. Amministruzioni ineressite o neffesecuzione degli
slessi].
o) se, divettamente o indivettamente (ad exempio attraverse societa controdlate o defle grali sic cmmmistratore eseculive,
o in quanto pariner di tie stidio professionele o di i socierd di constilenzad, ha, o o avido ned tre exercizi precedenti,
whet Significariva relaytone conmereiule, finenziarie o professionale:
- coit ha sawiett o te sociend da exsa controflate, o con i relativi amministratori esecivi o d tap sanagement;
- oo seggente che anche myvivime wd afird aitraverss wn patio pardsociale, comtrolta te secielt; o, se il controftanie ¢
WA secieter o eIde, colt |relanivi conminiseratori esecutivi o il fop mnagement;
d) se riceves o e ricevito net precedenti tre exercizi, da parte delfa socierd, di e sed conraltaig o della societa
ventradlonte, wig sigificativa remunerazione agginntiva rispetto of compense fisso per fu carica ¢ o queelle previsto per lo
partecipazione e comtituti raccomandul dat Codice o prevists dedly nermativa vigente;
fA) siontengono significativi, per eiasenn esercizio di riferimento. | compenst percepiti dal sindaco per fe relazioni
comunercisli, linanziane, professionali ofo be remuerazioni apgiuntive che siino complessivimnente superior al compenso
apnuie riconoseinte per T carica di sindace di Eeonardo ¢ incidano in misura superiore alb 15% sal {atturaso anouo ofg sul
reddito annue impombile del sindaco.
Per quanto riguarda le sole echazioni commerciali, finenziarie ¢ professionati, ned casi i cut i sinduco di Leonardy rivesta
la qualita di partier di uno studio professiosade o di una societd di consulenza, ovvero controlli o sia amministratore
esecutivo di una persona piwidica o dialir entigd, sk ritengonn significative de relaziont birattenute con b eatith laddove
i eompenst alle stesse comisposti coceduno il compenso annuo per la cardca riconoscinto ai sindaci defla Societd ¢ incidann
i misura superiore af 55 suof tatturato annnoe delfe stesse entid;
Bj indipendeatemente dall"anuontare dei compensi ¢ loro incidenza di ewi alk letters A), i ritengono altresi signilicative
fe reluzioni commerciali. finanziwie, professionali ¢o ke remunerazioni aggitntive che siano riconducibili o una
impurtante operazione di Leonardo o del Grappo o che possane incidere in manicra rilovante suf ruolo o sulla posizione
ricopenta dab sindaco nelly persena giuridica/entiti/udio professionsle di et lo stesso sia partner, amninistatore
esecttive o sopgeito di controllo].
e) se ¢ stato ampinistrefore della societ per pitt i nove esercizd, ancle non consecutivi, negli ultimi dodici exercizi;
J¥ye riveste Lo carica df coministratore esectitive i wltea socield nella guele w anoninistratore esecntive detle sovietd
ablva o invarico di anuninistratore;
¢F s & socir o anministralove di wng secieti o di an"endita appartenente alle rete della societa incaricata della revisione
levale dellu secieta:
Itk se & une stretto fomitiare di pig persong che st trovi i ana delle sinwacioni di cod ai precedenti punfi,
[Imendendasi per “stretto familiare™: ) il coninge non legalmente separate ¢ il convivente by i fipli e i genitori del soggetio
vii Nigli del coninge non legabmente separatu o del convivente ¢ di i famiian conviventik
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c

" di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio
7 nell’esercizio di:
““ﬂbo/ attivita. di amministrazione o di controllo ovvero compiti
direttivi presso societd di capitali che abbiano un capitale
sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero

di depositare il curricidum vitge. atto a fornire un’esauriente informativa
sulle proprie caratteristiche personali e professionali corredato dall’elenco
degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e
rilevanti ai sensi della disciplina legislativa ¢ regolamentare vigente, dello
Statuto, della Relazione, degli Orientamenti ¢ del Codice di Corporate
Governance:

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Socicld e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale della stessa ogni
evenluale variazione della dichiarazione;

di impegnarsi a produrre. su richiesta della Socictd, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati ¢ di autorizzare codesta
Societld ai senst e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445
del 2000 a verificare presso le competenti amministrazioni la veridicitd di
quanto dichiarato dal sottoseritto;

di essere informato, ai sensi ¢ per ghi effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 ¢ della
normativa pro fempore vigente, che i dati personali raccolti saranno traitati
dalla  Societd, anche con  strumenti  informatici, nell’ambito  del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando
la stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale linalith,

dichiara inoltre
di accettare irrevocabilmente la candidatura e 'eventuale nomina alla carica
di Sindaco Supplente della Societa:
di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione
all’elezione dell’organo e/o degh organi sociali della Societd che si terrd in
occasione dell” Assemblea.

7 "
;-!
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Milano, 16.04.2024
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CURRICULUM VITAE - GIUSEPPE CERATI

Chartered Accountant, Statutory Auditor and Founder of Studio Clas (Associnted Chartered
Accountants) www.nvbworkelas.com).

Co-founder of Previsione Socicti Haliana di Revisione srl: statutory auditing: wwiw.previsionesrl.com);
Grevision Trust Company sl ftrustee {www.grevisiontrustcompany.com); Studio Associnfo Clas
Foreign Desk; Studio Capodiferre & Associati; Parametrica Pension Fund spa: administrative service for
pension funds - www. parametricapensionfund.com).

Responsible for legal auditing, taxation and corporate consulting and the administration of real
estate assets; expert in taxation insurance, supplementary pensions and real estate.

Posts include teaching, training and working as a publicist.

Member of Auditing Boards of listed companies and high-profile Italian organisations.

Member of the Management Board of the OIC — the ftalian Acconnting Organisation - from 2017 to
2022.

wu

Offices:

Educational and academic activities, participation in Qfficial Commissions

From 2012 to 2018 Contract Professor of Economics at Parma University — Institute of Financial
Intermediaries on Investment Banking & Real Estate Finance course. Prof. Claudio Cacciamani;
From 2000 to 2015: Professor of accountancy and taxation of pensions and health funds for the
Master's course in supplementary pensions and svelfare (MAP.AY Carlo Cattaneo Liuc Castellanza
University (Varese, Italy);

From 2013 to present: lecturer on the Master of 'revecomp Mefop Spa (company of the Ministry for
the Econamy);

From 2017 to 2022: Chairman of the "Legal Auelit and Statutory Auditors” Commission of the
association of Chartered Accountants and Accountancy Experts of Parma.

Current assignments on boards of statutory auditors, supervisory bodies and legal auditing

bodies

Chairman of the Committee for Management Control of Sesa Spa (listed company ~ Italian stock
exchange- Star Segment);

Chairman of the board of the slatutory auditors at Viltoria Assicurazioni Spa {(formerly listed
company — italian stock exchange);

Chairman of the Risk Control/Related Parties Committee of Sesa Spa (company listed on the Italian
Stack Exchange);

Chairman of the Supervisory Board of Sesa Spa (company listed on the Italian Stock Exchange);
Chairman of the Sustainability Committee of Sesa Spa (company listed on the Star segment of the
Italian Stock Exchange);

Chairman of the Board of Auditors of Rolex [talia Spa;

Chairman of the Board of Auditors of Ara Group Holding Spa;

Chairman of the Board of Auditors of Widech Spa (Ewronext Paris);

Chairman of the Board of Auditors of Immaobiliare Mariano Spa;

Chairman of the Beard of Auditors of Roco ltaly Holdco 5 (Covivio Group, formerly Beni Stabili);
Member of the Board of Auditors of Covivie Development Italy Spa Siing {Covivio Group,
formerly Beni Stabili);
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Member of the Board of Auditors of Covivio Immobiliare 9 Spa Siing (Covivio Group, formerly
Beni Stabili);

Sole Auditor of Palazzo Naiadi Rome Propco srl (Covivio Group, formerly Beni Stabili);

Sole Auditor of Covivio Development Trading srl (Covivio Group, formerly Beni Stabili);
Member of the Board of Auditors of Fontana Ermes Spa;

Member of the Board of Auditors of lal Emilia Romagna srl;

Member of the Board of Auditors of Revalo Spa;

Sole Auditor of Unione Nazionale Conciatori Italiani (UNIC ~ National Union of [talian Tanners);
Sole Audiior of EuroTorri srl;

Member of the Board of Auditors of Marley Revalue Spa;

Sole Auditor of Sercal Costruzioni srl.

Main appointments as administrator, procurator and liquidator, Board of Arbitrators

Member of the Board of Directors of Gol sri - Social Enterprise ("Open” online publication);
Chairman of the Board of Directors of Studio Busani - Dichiarazioni di successione srl;

Member of the Board of Directors of Fondazione Ascom Parma;

Member of the Management Board of the OIC - Organismo [laliano di Contabilith (Italian
Accounting Organisation);

Member of the Board of Arbitrators of Ascom Confrommercio di Parma;

Chairman of the Board of Directors of Fondo Pensione Libero (Free Pension Fund).

Charitable roles

Legal Auditor of the 'Le Madri' Foundation;

[.egal Auditor of the Emo Onlus Foundation;

Chairman of the Board of Auditors of the Parma Tennis Club Sports Association;
Legal Auditor of the Anna Mattioli Foundation;

Member of the Board of Directors of the 'Parma PPalatina’ Association;

Sole Auditor of the 5ri Chimoy Society Foundakion,

Key professional experiences

Chairman of the Board of Statutory Auditors of Sesa Spa (listed on the Italian Stock Exchange - Star
Segmenty;

Chairman of the Board of Statutory Auditors of Beni Stabili Siiq Spa (formerly listed on the Italian
Stock Exchange);

Chairman of the Board of Statutory Auditors of Yoox NPaP Group Spa (formerly listed on the
Italian Stock Exchange);

Memboer of the Advisory Board of Idea FIMIT SGR Spa;

Chairman of the Board of Auditors of Fondazione Creditori Parmalat;

Auditor in the BNL Vita Dirigenti Pension Fund;

Chairman of the Board of Auditors of BNL Vita Servizi Assicurativi Stl;

Chairman of the Board of Auditors of UNIC (National Union of the Tanning Industry -
Confindustria);

Head of the Caf Imprese (Business Assistance Centre) of Ascom Confcommercio Parma;

Board member of CAL - Centro Agro Alimentare e Logica Srl Consortile (Parma City Council);
Board member of Bormioli Finanziaria Spa;

Liquidator in Finanziaria Italgel Spa (Sme Group);

Auditor of Agenzia per il Controllo dei Servizi (Service Control Agency} of Rome City Council;
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Member of the Board of Directors of Cassa Sanitaria ‘Scrigno’ (Health Insurance Fund} ;
Member of the Board of Directors of Cassa Sanitaria 'Primuia’ (Health Insurance Fune);
Liguidator of the Exccutive Management pension Fund of Hewlelt Packard italiana spa;
Liquidator of the Employee pension Fund of Hewlett Packard italiana spa;

Liguidator of the Pension Fund of Cardif Vita Spa.

Publications
"Supplenentary Pensious Code” - Giuffre - April 2015;

"Supplementary Pensions Tay Code” - Giutfre - April 2015;
“Uhnderstanding Pension Funds” edited by Alberto Brambilla - Guerini e Associati 2021,

Education and enrolments

1976-1981: attended the M. Melloni institute of Accountancy {Parma).

1982: military service as Complementary Officer in Legnano (Varese} {108th AUC course.

1988: carned a degree in Economics and graduated with a thesis in Bankruptey Law on "The
responsibiltfy of directors o the bankraptey of private Hinited companties™.

1992: enrolled in the Order of Charlered Accountants of Parma {enrolment no. 218- 31 March 1992).
1995: enrolled in the Register of Auditors (Ministerial Decree of 12 April 1995, Supplement no.
21/bis, 1V special series dated 21 April 1995 no. 13104).

Milan, 16 April 2024
Giuseppe Cerati
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CURRICULUM VITAE - GIUSEPPE CERATI

Svolge la professione del Dottore Commercialista ¢ di Revisore Legale nell’'ambito dello Studio
Clas {Doftori Commerciolisti Associali) di cui @ fondatore (www.nelworkelas.cony).

E'cotondatore di Previsione Socicta Haliana di Revisione sil: revisione legale; www . previsionesrl.com);
Grevision Trust Company srl: attivita di trusiee (wwiw.grevisiontrustcompany.com); Studio Associato
Clas  Foreign  Desk;  Studio Capodiferre & Associati;  Parametrica Pension Fund  spa: service
amministrativo per fondi pensione - www.parametricapensionfund.com).

Si occupa di revisione legale, consulenza fiscale ¢ societaria, amministrazione di assets immobiliari
e societari ed ¢ esperto in materie assicurative, previdenza complementare e in real estate.

Svolge attivita di insegnamento, formazione e pubblicista.

E” membro di Collegi Sindacali di societa quotate, Enti di rilievo nazionale,

Dal 2017 al 2022 ¢ stato Membro del Consiglio di Gestione dell'OIC ~ Organismo laliane di
Contabilita.

EES

Sedi:

Attivita didattica, accademica, partecipazione a Commissioni Istituzionali

Dal 2012 al 2018: docente a contratto Universita di Economia di Parma - Istituto intermediari
Finanziari nelllambito del Corso di Investment banking & Real Estate Finance. Prof. Claudio
Cacciamani;

Dal 2000 al 2015: docente di contabilita e fiscalita dei fondi pensionistici e sanitari nel Master in
previdenza e assistenza complementare (MA.P.A) - Universithd Carlo Cattaneo Liuc Castellanza
(Va);

[3al 2013 a oggi: docente al master Preveomp Mefop Spa (socicta del MEFY;

Dal 2017 al 2022: Presidente della Commissione “Revisione Legale e Collegio Sindacale”
dell’Ordine del Dottori Commercialisti di Parma ed Esperti Contabili di Parma.

Incarichi in corso in Collegi Sindacali, Orgzanismi di Vigilanza, Revisione Legale

Presidente del Comitato per il Controtlo sulla Gestione di Sesa Spa {societa quotata Borsa Italiana-
Segmento Star);

Presidente det Collegio Sindacale di Vittoria Assicurazioni Spa (gia quotata - Borsa ltaliana);
Presidente del Comitato Controllo Rischi/Parti Correlate di Sesa Spa (societa quotata Borsa
Haliana);

Presidente dell’Organismo di Vigilanza di Sesa Spa (societa quotata Borsa ltaliana);

Presidente del Comitato Sostenibilita di Sesa Spa (societa quotata Borsa Haliana segmento Star);
Presidente del Collegio Sindacale di Rolex Halia Spa;

Presidente del Collegio Sindacale Ara Group Holding Spa;

Presidente del Collegio Sindacale di Widech Spa (Euronext Parigi);

Presidente del Collegio Sindacale di Immobiliare Mariano Spa;

Presidente del Collegio Sindacale di Roco ltaly Holdeo Srl (Gruppo Covivio gia Beni Stabili);
Membro del Collegio Sindacale di Covivio Development Italy Spa Siing (Gruppo Covivio gia Beni
Stabili);

Membro del Collegio Sindacale di Covivio Immobiliare 9 Spa Sting (Gruppo Covivio gia Beni
Stabiliy;

Sindaco Unico di Palazzoe Naiadi Rome Propeo stl (Gruppo Covivio gid Beni Stabili);

Sindaco Unico di Covivio Development Trading stl (Gruppo Covivio gia Beni Stabili);

yibited
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Membro de] Collegio Sindacale di Fontana Ermes Spa;

Membro del Collegio Sindacale di lal Emilia Romagna srl;

Membro del Collegio Sindacale di Revalo Spa;

Revisore Unico di Unione Nazionale Conciatori ltaliani (UNIC - Unione Nazionale Conciatori);
Sindaco Unico di EuroTorri srl;

Membro del Collegio Sindacale Marley Revalue Spa;

Revisore Unico Sercal Costruzioni srl.

Principali incarichi di amministrazione, di procuratore e di liquidazione, Coliegio dei Probiviri

Membro del Consiglio di Amministrazione di Gol sr} ~ Impresa Sociale (testata on line “Open™);
Presidente del Consiglio di Amministrazione di Studio Busani ~ Dichiarazioni di successione sri;
Membro del consiglio di amministrazione di Fondazione Ascom Parma;

Membro del Consiglio di Gestione dell'OIC — Organismo ltaliano di Contabilita;

Membro del Collegio dei Probiviri di Ascom Confrommercio di Parma;

Presidente del Consiglio di Amministrazione del Fondo Pensione Libero,

Incarichi benefici

Revisore Legale della Fondazione “Le Madri”;

Revisore Legale della Fondazione Emo Onlus;

Presidente del Collegio Sindacale della Associazione Sportiva Tennis Club Parma;
Revisore Legale della Fondazione Anna Mattioli;

Membro del Consiglio Direttivo della Associazione “Parma Palatina”;

Revisore Unico Fondazione Sri Chimoy Society.

Principali esperienze professionali

Presidente del Collegio Sindacale di Sesa Spa (societa quotata Borsa [taliana — Segmento Star);
Presidente del Collegio Sindacale di Beni Stabili Siiq Spa (gia quotata Borsa [taliana);

Presidente del Collegio Sindacale di Yoox NPaP Group Spa (gia quotata Borsa Italiana);

Membro del Comitato del Consultivo di [dea FIMIT SGR Spa;

Presidente Collegio dei Revisori di Fondazione Creditori Parmalat;

Revisore nel Fondo Pensione BNL Vita Dirigenti;

Presidente Collegio Sindacale di BNL Vita Servizi Assicurativi Sri;

Presidente Collegio dei Revisori di UNIC (Unione Nazionale Industria Conciaria - Confindustria);
Responsabile del Caf Imprese di Ascom Confcommercio Parma;

Consigliere di amministrazione in CAL - Centro Agro Alimentarc e Logica 5rl Consortile (Comune
di Parma);

Consigliere di amministrazione in Bormioli Finanziaria Spa;

Liquidatore in Finanziaria Italgel Spa (Gruppo Snie);

Sindaco in Agenzia per il controllo dei Servizi del Comune di Roma;

Membro del Consiglio di amministrazione della Cassa Sanitaria “Scrigno”;

Membro del consiglio di amministrazione della Cassa Sanitaria “Primula”;

Liquidatore del Fondo pensione di dirigenti della Heewlett Packard italiana spa;

Liquidatore del Fondo pensione di dipendenti della Heewlett Packard italiana spa;

Liquidatore del Fondo Pensione Cardif Vita Spa.



Pubblicazioni

“Codice della Previdenza Complemenlare” — Giuffre — Aprile 2015;
“Codice tributario della Previdenza Complementare” — Giuffrée - Aprile 2015;
“Capire i Fondi Pensione” a cura di Alberto Brambilla - Guerini e Associati 2021.

Formazione scolastica e iscrizioni

1976-1981: frequenta I"Istituto di Ragioneria M. Melloni (Ir).

1982: svolge il servizio militare in qualita di Ufficiale di Complemento in Legnano (Va) (108 corso
Auc),

1988: consegue la Laurea in Economia e si laurea con tesi in Diritto Fallimentare sul tema “La
responsabifita degli mmministratori nel fallimento di s,p.a.”,

1992: si iscrive all’Ordine dei Dottori Commercialisti di Parma al numero 218 (31 marzo 1992).
1995: si iscrive al Registro dei Revisori Contabili (D.M.12 aprile 1995, Supplemento n. 31/bis, 1V
serie speciale del 21 aprile 1995 n. progressivo 13104).

Milana, 16 aprile 2024

Giuseppe Cerati
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DICHIARAZIONE RELATIVA AD INCARICHI PRESSO ALTRE SOCIETA’

Il sottoscritto Giuseppe Cerati nato a Parma, il 15.05.192, residente in Parma,
cod. fisc, CRTGPP62E15G337D con riferimento all accettazione della candidatura alla carica di
Sindaco Suppiente della societi Leonardo S.p.A.

DICHIARA
di ricoprire incarichi di amministrazione e controllo nelle scguenti societi:
Presidente del Comitato per il Controllo sulla Gestione di Sesa Spa (socicta quotata Borsa Italiana-
Segmento Star):
Presidente del Collegio Sindacale di Vittoria Assicurazioni Spa {gid quotata - Borsa Italiana);
Presidente del Comitato Controllo Rischi/Parti Correlate di Sesa Spa (socicti quotata Borsa
[taliana);
Presidente dell’Organismo di Vigilanza di Sesa Spa (societd quotata Borsa Italiana);
Presidente del Collegio Sindacale di Rolex Italia Spa:
Presidente del Collegio Sindacale Ara Group Holding Spa;
Presidente del Collegio Sindacale di Widech Spa (Euronext Parigi);
Presidente del Collegio Sindacale di Immobiliare Mariano Spa:
Presidente del Collegio Sindacale di Roco Italy Holdeo Sel (Gruppo Covivio gia Beni Stabili);
Membro del Collegio Sindacale di Covivio Development [taly Spa Siing (Gruppe Covivio gid Beni
Stabili),
Membro del Collegio Sindacale di Covivio Immobiliare 9 Spa Siing (Gruppo Covivio gii Beni
Stabili);
Sindaco Unico di Palazzo Naiadi Rome Propco srl (Gruppo Covivio gia Beni Stabili):
Sindaco Unico di Covivio Development Trading st (Gruppo Covivio gidt Beni Stabili);
Membro del Collegio Sindacale di Fontana Ermes Spa;
Membro del Collegio Sindacale di Ial Emilia Romagna srl:
Membro del Collegio Sindacale di Revalo Spa;

Revisore Unico di Unione Nazionale Conciatori Italiani (UNIC — Unione Nazionale Conciatori);
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Sindaco Unico di EuroTorri sti;

Membro del Collegio Sindacale Marley Revalue Spa;

Revisore Unico Sercal Costruzioni srl.

Membro del Consiglio di Amministrazione di Gol srf — Impresa Sociale (testata on line “Open™);
Presidente del Consiglio di Amministrazione di Studio Busani ~ Dichiarazioni di successione srl;
Membro del consiglio di amministrazione di Fondazione Ascom Parma;

Membro del Consiglio di Gestione dell’OIC — Organismo Italiano di Contabilita;

Membro del Collegio dei Probiviri di Ascom Confcommercio di Parma;

Presidente del Consiglio di Amministrazione del Fondo Pensione Libero

In fede,

7 /
/
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Milano. 16.04.2024



Teleborsa: distribution-and commerciat use strictty prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

CIUSEPPE CERATI

SELF-DECLARATION CONCERNING THE HOLDING OF POSITIONS OR OFFICES IN
OTHER COMPANIES

The undersigned Giuseppe Cerati, born in Parma, on 15.05.1962, tax code CRTGPP62E15G337D, with
reference to the acceptance of the candidacy as member of the Board of Statutory Auditors of the
company Leonardo S.p.A.

HEREBY DECLARES
that he has administration and control positions in this other companies:

Chairman of the Committee for Management Control of Sesa Spa (listed company - Italian stock exchange-

Star Segment);

Chairman of the board of the statutory auditors at Vittoria Assicurazioni Spa (formerly listed company -

Italian stock exchange);

Chairman of the Risk Control/Related Parties Committee of Sesa Spa (company listed on the Ttalian Stock

Exchange);

Chairman of the Supervisory Board of Sesa Spa (company listed on the Italian Stock Exchange);
Chairman of the Board of Auditors of Rolex Italia Spa;

Chairman of the Board of Auditors of Ara Group Holding Spa;

Chairman of the Board of Auditors of Widech Spa (Euronext Paris);

Chairman of the Board of Auditors of Immobiliare Mariano Spa;

Chairman of the Board of Auditors of Roco Italy Holdco Srl (Covivio Group, formerly Beni Stabili);

Member of the Board of Auditors of Covivio Development Italy Spa Siing (Covivio Group, formerly Beni
Stabili); '

Member of the Board of Auditors of Covivio Immobiliare 9 Spa Siing (Covivio Group, formerly Beni Stabili);
Sole Auditor of Palazzo Naiadi Rome Propco sl (Covivio Group, formerly Beni Stabili);

Sole Auditor of Covivio Development Trading srl (Covivio Group, formerly Beni Stabili);
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Member of the Board of Auditors of Fontana Ermes Spa;

Member of the Board of Auditors of Jal Emilia Romagna stl;

Member of the Board of Auditors of Revalo Spa;

Sole Auditor of Unione Nazionale Conciatori Italiani {(UNIC - National Union of Italian Tanners);
Sole Auditor of EuroTorri srl;

Member of the Board of Auditors of Marley Revalue Spa;

Sole Auditor of Sercal Costruzioni srl.

Member of the Board of Directors of Gol srl - Social Enterprise ("Open” online publication);
Chairman of the Board of Directors of Studio Busani - Dichiarazioni di successione srl;
Member of the Board of Directors of Fondazione Ascom Parma;

Member of the Management Board of the OIC - Organismo [taliano di Contabilita (Italian Accounting

Organisation);

Member of the Board of Arbitrators of Ascont Confeonnmercio di Parma;

Chairman of the Board of Directors of Fondo Pensione Libero {Free Pension Fund).
Sincerely,

Signature

7 v,
Sy |

7~
y

Milano, 16.04.2024
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA DI SINDACO SUPPLENTE
E ATTESTAZIONE DI SUSSISTENZA DEI] REQUISITI DI LEGGE

La sottoscritta Dott.ssa Serenella Rossano, nata a Agordo (BL), il 15.1 1.1964, codice fiscale
RSSSNL64S55A083 W, residente in Milano,

premesso che

A) ¢ stata designata da alcuni azionisti ai fini dell’elezione dei componenti del Collegio
Sindacale in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di Leonardo S.p.A.
(“Societd” o “Leonardo”) che si terra in data 17 e 24 maggio 2024, rispettivamente in

prima e seconda convocazione, alle ore 10,30 presso la sede delia Societa, Piazza Monte

Grappa, 4 - 00195 Roma, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o

modifica e/o integrazione dell'avviso di convocazione da parte della Societd

(“Assemblea™),

B) ¢ a conoscenza dei requisiti che la disciplina legislativa e regolamentare vigente e lo
Statuto della Societa (“Statuto™) prescrivono per I’assunzione della carica di Sindaco
della Societa, ivi compreso quanto riportato, oltre che nell’avviso di convocazione, (i)
nella Relazione Nlustrativa del Consiglio di Amministrazione in ordine alle materie
all’Ordine del Giorno, inclusa la documentazione ivi richiamata (“Relazione™) ex art,
125 fer D.lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”) e (ii) nel documento denominato
“Orientamenti del Collegio Sindacale di Leonardo S pA. agli Azionisti sullg
composizione del Collegio Sindacale™ (“Orientamenti™), come pubblicati sul sito
mternet delfa Societa,

tutto cio premesso,

la sottoscritta, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e di Statuto,
nonche per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 per le ipotesi di
falsita in atti e di dichiarazioni mendact,

dichiara

@ linesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita (anche ai sensi delle
norme del Regolamento Consob adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999
(“Regolamento Emittenti”) relative ai limiti al cumulo degli incarichi), nonché il
possesso di tutti 1 requisiti di indipendenza di cui all’art, 148, comma 3, TUF e del
Codice di Corporate Governance promosso dal Comitato per la Corporate Governance
(“Codice di Corporate Governance™)', di onorabilita e professionalita ivi inclusi quelli

Ai semsi defi*art. 2, Principio VI, del Codice di Corporate Governance delle soeictd quotate, 'organo di controlle ha una
composizione adepuata ad assicurare P'indipendenza ¢ {a professionalid detia propria funzione. Ai sensi dell'art, 2, raccomandaziane 9. del
Cedice di Corporate Governanee, tulti i componenti dell*orpano di controllo sono in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall"ar.
2, raccomandaziane 7, per gli amministratori,
Ai senst delle citate raccomandazioni 7 ¢ 9, fe circostanze che com promettono, ¢ appgiono compromettere, Pindipendenza sono
almeno le seguenti:
aj  se é un azionisia significative dell seciets:
[Per “azionista significativo™ della Societa si intende il sogpetto che direttamente o indirettamente, anche attraverso sacictd controliate,
{iduciari o interposta persona. controlla | conardo o & in grada di escreitare sulla stessa un’influenza notevole. o che parieeipa direstamente o
indirettamente a wn patlo parasociale attraverso il quale uno a pit soggelti esercitano il controllo o un'influenza notevole su Leonardo, Nel
case specifico si ritiene che esercitino un'inMuenza notevole ek azionisti che detengona, anche indirettamente. almeno i} 10% delie azioni
defla Socicta]
B se & 0 & siato el precedenti (e psercizi. 4 amministraions esecutive o un dipeaidente:

- defla societd, d una societd da essu controllars aveate rilevanza sirategica a di wna Sackerd sottoposta o comnre controlla:

- df win azionista significative della societi:

EMARKET
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prescritti dal DM del Ministero della Giustizia de] 30 marzo 2000, n. 162, nonché come
indicati nella Relazione, negli Orientamenti e, comunque, dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente, dallo Statuto, dal Codice di Corporate Governance e, piu in
generale, da ogni ulteriore disposizione in quanto applicabile, per ricoprire la carica di
Sindaco della Societa;

= di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di sorveglianza e
di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti con la Societa,

s di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o superiore ai
1imiti stabiliti dalla disciplina legislativa e regolamentare vigente (si veda, in particolare,
quanto disposto dagli artt. 148-bis del TUF e 144-terdecies del Regolamento Emittenti);

= con particolare riferimento ai requisiti di professionalita di cui all’art. 1 DM del
Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162, di (barrare le caselle di
riferimento)

essere iscritto mel registro dei revisori legali e di aver esercitato I'attivita di
revisione/controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni;

oppure
o di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio
di:

o attivitd di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso
societd di capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due
milioni di euro, ovvero

SDIR

CERTIFIED

[Ai fini defla valutazione dell’indipendenza per soggetti apparienenti o apparienuti all’ Ammiaistrazione Centrale dello Stato, azionista di
Leonarde per il tramite del Minisiero deli’Economia ¢ delle Finanze, la Societa considera rilevanti i rapporti di lavoro dipendente
intercorenti o intercorsi con la Presidenza del Consiglio dei Ministri, it Ministero dell’Econoniia e delle Finanze. il Ministero delle Imprese
¢ del Made in Naly e il Ministero della Difesa e per posizioni che abbiano rilevanza nella determinazione dei comporiamenti delle
Ammiinistrazioni interessate o nell*esecuzione degli stessi].

¢} se. direnamente o indirefiamente (ad esempio attraverse societt controllate o delle quali sia amminisiratore esecuiive, ¢ i quanto
pariner di wno studio professionale o di una societa di consulenza). ha. o ha evuto nei tre esercizi precedenti, una significativa relazione
commerciale, finanziaria o professionale;

- con la sacietd o le societd da essa controllate. o con i relativi conministrators esecutivi o il top management:

- con it s0ggetio che, anche insieme ad altri attraverso un patio parasociale, controlla la societd: a. se if controllante é una socierd o ente,
con { relativi amminisiratori esecutivi o il 1op manogement;

d) se riceve, 0 ha ricevuio nei precedenti tre esercizi, da parte della sociera. di una sua controllata o della societa controllarie, una
significativa remamerazione aggiuntiva rispetio al compenso fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione ai comilali
raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigenre:

[A} si ritengono significativi. per ciascun esercizio di riferimento, i compensi percepiti dal sindaco per le relazioni commerciali, finanziarie.
professionali e/o le remuncrazioni agaiuntive che siano complessivamente supcriori al compenso annuo riconosciuto per la carica di sindaco
di Leonardo e incidano in misura superiore al 15% sul fatturato anrtuo e/o sul reddito annuo imponibile del sindaco.

Per quanto riguarda le sole relazioni commerciali, finanzioric ¢ professionali, nei casi in cui # sindaco di Leonardo rivesta fa qualita di
partner di uno studie professionale o di una societd di consufenza, ovvero controili o sia amministratore esecutivo di una persona giuridica o
di altra entitd, si ritengono significative e relazioni intratlenute con tali entith laddove i compensi atle siesse corrisposti cceedano it
compenso anntuo per la carica riconosciuta ai sindaci detla Societa e incidano in misura superiore al 3% sul fatturato annuo delle stesse
entitd;

B) indipendentemente dall’zmmontare dei compensi ¢ loro incidenza di cui alla letlera A), si sitengono altresi significative le relazioni
commerciali, finanziarie, professional e/o le rentuncrazioni aggiuntive che siano riconducthili a una importante operazione di Leonardo o
del Gruppo o che possano incidere in maniera rilevante sul ruolo o sulla posizione ricopena dal sindaco nella persona giuridica/entila/studio
professionale di cui o stesso sia partner, amminisiratore esecutivo o soggetto di controlio}.

e) se ¢ stato amministratore della secietd per pitt di nove esercizi. anche non consecutivi, negli ultinit dodicr esercizi.

) se riveste la carica di amminisiratore esecutivo in wr'altra societd nella quale un anministraiore esectivo della soctetd abbia un
incarico di amniinisirators,

@) se & socio o amministratore di una sociefé o di wn'entitd appartenente alla rete della societd incaricaia della revisione legale della
societd:

i} se & uno stretio familiare di una persona che si trovi in wna defle styaziont di cus ai precedenti punii.

[intendendosi per “stretto familiare™ a) il coniuge non legalmente scparato ¢ il convivente b) i figli e i genilor: del soggeito ¢) | Ogli del
coniuge non lcgalmente separato o del convivente e d)  familiari conviventi].

B
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o attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie
giuridiche, economiche. finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamente
attinenti all’attivita della Societa, ovvero

o funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni
operanti nei settori creditizio, finanziario e assicurativo o comunque in
settorl strettamente attinenti a quello di attivita della Societa,
intendendosi per materie e settori strettamente attinenti quelli comunque
funzionali all’esercizio delle attivita elencate all’articolo 4 dello Statuto
(oggetto sociale);

di depositare il curriculum vitae, atto a fornire un’esauriente informativa sulle proprie
caratteristiche personali e professionali corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societd e rilevanti ai sensi della
disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto. della Relazione, degli
Orientamenti e del Codice di Corporate Governance;

= di impegnarsi a comunicare lempestivamente alla Societa e. per essa. al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale della stessa ogni eventuale variazione della
dichiarazione:

* di impegnarsi a produrre. su richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati e di autorizzare codesta Societa aj sensi e per
gli effetti di cui all’art. 71, comma 4, del D.P.R. n. 445 del 2000 a verificare presso le
competenti amministrazioni la veridicita di quanto dichiarato dal sottoscritto:

" di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla Protezione
dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro tempore vigente.
che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societd, anche con strumenti
informatici, neli’ambito del procedimento per il quale la presente dichiarazione viene
resa autorizzando Ia stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita;

dichiara inoltre

u di acceltare irrevocabilmente Ja candidatura e I’eventuale nomina alla carica di Sindaco
Supplente della Societa;

® di non essere candidato in alcuna altra lista preseniata in relazione all’elezione
dell'organo e/o degli organi sociali della Societd che si terra in occasione
dell’ Assemblea.

In fede,

e
;e Ty
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e cie (o N

Milano. 11 aprile 2024

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n. 679:2016 per
ogni fine connesso alle attivita correlate all ‘acceitazione della medesima,

s
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Doftt. Serenella Rossano

Dottore Commercialista

INFORMAZIONI PERSONALI

Nato ad Agordo (BL} il 15 novembre 1964
Luogo di residenza: Milano (Italia)
Lingue: italiano, inglese

FORMAZIONE E TITOLI

- Laurea in Economia Aziendale - Universitd L. BOCCONI di Milano nel 1988

- Laurea in Giurisprudenza - Universita degli Studi di Milano ne] 2006

- Scuola per la formazione di Arbitri nazionali ed internazionali - A.LS.A.

- Iscritta all'Albo dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili dal 1992

- Iscritta al Registro Nazionale dei Revisori Contabili al n. 50707 (D.M. 12.04.1995 pubblicato
sulla Gazzetta Ufficiale 31bis del 21 aprile 1995).

= Iscritta all'Albo dei Gestori della Crist d'Impresa dal 2023.

ATTIVITA' ACCADEMICA

- Collaboratore del Dipartimento di Ingegneria Gestionale — Politecnico di Milano — Economia e
organizzazione aziendale, Prof. Giuseppe Catalano.

—  Tutor presso I'Universita degli Studi di Milano - Corso di Specializzazione in Diritto dello Sport,
Prof. Fabio ludica.

—  Esperto in Ragioneria Generale e Applicata - Dipartimento di Economia Aziendale Bicocca
Universita degli Studi di Milano, Prof. Mauro Martinelli.

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Dal 1992 al 2007 Associata allo Studio Casé - Dottori Commercialisti e Dottori Commercialisti - Milano.
Dal 2007 svolge la propria attivitd professionale di Dottore commercialista nel proprio studio di

Milano.
Dal 2020 al 2023 ¢ stata Consulente della Struttura di Missione per la direzione strategica. lo sviluppo
delle infrastrutture e l'alta vigilanza del Ministero dei Trasporti in qualita di esperto in procedure

concorsuali.
Nell'ambito della sua attivita professionale, svolge anche attivita di consulente tecnico sia in materia

civile che penale.
ESPERIENZE IN COLLEGI SINDACALI E ORGANISMI DI VIGILANZA

Dal 1992 ad oggi ha ricoperto la carica di Sindaco Effettivo e Presidente del Collegio Sindacale in
societa quotate e non guotate, societd fiduciarie. societa finanziarie, societa di leasing, holding,
nonché societa immobiliari. societa di servizi e commerciali: Tra gli altri incarichi. oltre a quelli
attualmente in carica:
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~  Ldison Fnergia SpA (Edison Group)
Fiditalia SpA (Societé Geénérale Group)

v

~  Finmeria SpA (Gruppo Faick)

Seves S.p.A.

BIC Italy S.p.A.

RABEN S.LT.TLAM. SPA (Organismo di Vigilanza)

L O A

ESPERIENZE NEI CONSIGLI DI AMMINISTRAZIONE

Dal 2005 ricopre la carica di Consigliere di Amministrazione di societd quotate e non quotate. Tra gli
altri:

# Banca Profilo SpA
~  Aedes S11Q SpA

~ Lprice SpA
»  Rusky SpA

ESPERIENZE NELLA GESTIONE DELLA CRISI D'IMPRESA
Dal 1992 ad oggi si & occupata di crisi d'impresa e liquidazione di societa. Tra gli altri incarichi;

Editmediofanum di A. Massari SpA
MultiMedia Pubblicita SpA
Co-Import SpA

Content SpA

ERC SpA

Finmotor Srl {ex Benelli)
Smarteity SpA

SEA SpA (ex Pagine tiilh)

AR R S E D D U |

Dal 1996 si occupa di procedure concorsuali sia per nomina del debitore in crisi che per nomina del
Tribunale o del Ministero dell'Economia. Ricopre il ruolo di Curatore, Commissario Giudiziale,
Liquidatore, Liguidatore Giudiziale.

ALTRE ESPERIENZE
E' membro del Consiglio Direttivo di:

- Societa ltaliana di Studi Concorsuali - S.1.5.C.0O. - Milano
- Fondazione Lucio Fontana - Milano

Dal 2006 ha maturato significativa esperienza nell'ambito del diritto sportivo; ¢ stata Sostituto
Procuratore presso la Procura della Federazione Italiana Giuoco Calcio dal 2006 al 2022 e, dal 2017,
¢ Sostituto Procuratore presso la Procura della Federazione Ciclistica Italiana.

Milano. 11 aprile 2024

.

Dotf.ssa Serepiglla Rossano

O
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Dott. Serenella Rossano

Dottore Commercialista

PERSONAL INFORMATIONS

Born in Agordo (BL) on November 15, 1964
Place of residence: Milan (Italy)
Languages: italian, english

EDUCATION AND TITLES

-~ Degree in Business Economics - L. BOCCONI University of Milan in 1988

- Degree in Law - University of Milan in 2006

- School for the training of national and international Arbitrators - A.LS.A.

- Enrolled in the Register of Chartered Accountants since 1992

- Enrolled in the National Register of Auditors under no. 50707 (D.M. 12.04.1995
published on Gazzetta Ufficiale 31bis on April, 21 1993).

- Enrolled in the Register of Enterprise Crise Managers since 2023.

ACADEMIC ACTIVITY

—  Collaborator with the Department of Management Engineering — Milan Polytechnic -
Economics and business organization, Prof. Giuseppe Catalano.

—  Tutor at the University of Milan - Specialization course in Sports Law, Prof. Fabio [udica.

—~  Expert in General and Applied Accounting - Department of Business Economics Bicocca
University of Milan, Prof. Mauro Martinelli.

PROFESSIONAL EXPERIENCES

From 1992 to 2007 Partner at Studio Caso - Chartered Accountants - Milan.
From 2007 she performs her professional activity of chartered accountant in her own Milan office.

From 2020 to 2023 she was Consultant to the Mission Structure for strategic direction, infrastructure
development and high surveillance of the Ministry of Transport as an expert in insolvency procedures.

Within her professional activity, she also acts as a technical consultant in both civil and criminal
matters.
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Doftt. Serenella Rossano

EXPERIENCES IN BOARDS OF STATUTORY AUDITORS AND VIGILANCE
ORGANISMS

From 1992 to date he has held the position of Statutory Auditor and Chairman of the Board of
Statutory Auditors In listed companies, trust companies, financial companies, leasing companies.
holding companies, as well as real estate companies. service and commercial companies; among
other assignments, in addition to those currently in charge:

~  Edison Energia SpA (Edison Group)

~ Tiditalia SpA (Societé Generale Group)

~  Finmeria SpA (Falek Group)

#  Seves SpA

»  BIC Italia SpA

»  RABENSLT.T.AM, SPA (Vigilance Organism)

EXPERIENCES IN BOARD OF DIRECTORS

Since 2005 she has held and holds the position of Director of listed and unlisted companies. Among
others, in addition to those currently in charge:

Banca Profilo SpA

~ Aedes SHQ SpA
~  lprice SpA
~  Rusky SpA

EXPERIJIENCES IN ENTERPRISE CRISIS MANAGEMENT

From 1992 to date she has dealt with enterprise crisis and liquidation of companies. Among others
assignments:

Edilmediolanum di A, Massari SpA
MultiMedia Pubblicita SpA
Co-Import SpA

Content SpA

LERC SpA

Finmotor Srl (ex Benelli SpA}
Smarteity SpA

SEA SpA (ex Pagine Tah)

AT B I I B AR R B

Since 1996 she has been involved in bankruptey proceedings both by appointment of the debtor in
crisis and by appointment of the Court or of the Ministry of Economic.

She holds the role of Curator, Judicial Commissioner, Liquidator, Judicial Liquidator.

]
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Dott. Serenella Rossano
OTHER EXPERIENCES
She is member of the Board of Directors of:

- Italian Society of Insolvency Studies - S.1.5.C.0. - Milan
- Fondazicne Lucio Fontana - Milan

She has developed experience in the field of sports law since 2006; she was Deputy Attorney at the
Prosecutor's Office of the ltalian Football Federation from 2006 to 2022 and she is Deputy Attorney
at the Prosecutor’s Office of the Italian Cycling Federation since 2017.

Milan, April 11, 2024

Jott.ssa Sé éneﬂ; Ressano
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DICHIARAZIONE RELATIVA AD INCARICHI PRESSO ALTRE SOCIETA®
La sottoscritta Serenella Rossano. nata a Agordo (BL), il 15.11.1964, residente in Milano.
cod. fisc. RSS SNL 64S55 A083W. con riferimento all’accettazione della
candidatura alla carica di Sindaco Supplente di Leonardo S. p-A..
DICHIARA
di ricoprire incarichi di amministrazione e controllo nelle seguenti altre societa:

BALMA, CAPODURI C. SPA - PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE

AUGUSTO SPA IN LIQUDAZIONE - PRESIDENTE COLLEGIO LIQUIDATORI

BANCA POPOLARE DI SONDRIO SPA - PRESIDENTE COLLEGIO SINDACALE (incarico in
scadenza)

SIND INTERNATIONAL SPA - SINDACO EFFETTIVO

In fede,

Milano, 11 apnle 7074
N

/] ¢ el
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SELF-DECLARATION CONCERNING THE HOLDING OF POSITIONS OR OFFICES
IN OTHER COMPANIES

The undersigned Serenella Rossano, born in Agordo (BL), on 15/11/1964, tax code RSS SNL
64555 A083W, with reference to the acceptance of the candidacy as member of the Board of
Statutory Auditors of the company Leonardo S.p.A.

HEREBY DECLARES
that she has administration and control positions in the following other companies:
BALMA, CAPODURI C. SPA - CHAIRMAN OF THE BOARD OF STATUTORY AUDITORS
AUGUSTO SPA IN LIQUDAZIONE — CHAIRMAN OF THE BOARD OF LIQUIDATORS

BANCA POPOLARE DI SONDRIO SPA - CHAIRMAN OF THE BOARD OF STATUTORY
AUDITORS (expiring)

SIND INTERNATIONAL SPA — STATUTORY AUDITOR

Sincerely,

Milan. April 11, 2024
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FIDEURAM

INTES4 SMNIAOLO
PRIVATE BANKING
Asset Management

LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE

Sezione I — Sindaci Effettivi

N. Nome Cognome
L Luca Rossi
2. Giulia Pusteria

Sezione II — Sindaci Supplenti

N. Nome ' Cognome
L ' Giuseppe - Cerati
2. Serenella Rossano

Il candidato riportato per primo nella Sezione della lista relativa ai Sindaci- Effettivi, si intende
indicato quale Presidente dell’Organo di Controllo.

[ sottoscrittt Azionisti

dichiarano inoltre

" ’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle
comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del TUF o della pubblicazione
dei patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo TUF, rilevabili in data odierna,
rispettivamente, sul sito internet della Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa e sul
sito internet dell’Emittente — detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo
o di maggioranza relativa come previsto dagli artt. 148, Il comma, del TUF e 144 quinguies
del Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e,
pitl in generale, dallo Statuto e dalla disciplina vigente;

a di impegnarsi a produrre,, su motivata richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. TNL GLI 79B27 E463Q) e Andrea Ferrero (cod. fisc. FRR
NDR 87E05 L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale
Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la
presente lista di candidati per la nomina del Collegio Sindacale della Societd, unitamente alla
relativa documentazione autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le
autoritd competenti e le Societa di gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

L

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1)  dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura, attestante, altresi, sotto la
sua responsabilitd, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita (anche ai sensi
delle norme del Regolamento Emittenti relative ai limiti al cumulo degli incarichi), nonché
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FIDEURAM
ASSET MANAGEMENT IRELAND

limiti al cumulo degli incarichi), nonché I’esistenza dei requisiti di indipendenza
previsti dall’art. 148, III comma, TUF ¢ dal Codice di Corporate Governance, ¢ dei
requisiti di onorabilitd e di professionalitd, ivi inclusi quelli prescritti dal DM del
30.3.2000 n. 162 come richiamati nella Relazione, negli Orientamenti e, comunque,
dalla disciplina legislativa ¢ regolamentare vigente, dallo Statuto e dal Codice di
Corporate Governance per ricoprire la carica di sindaco della Societa, nonché, pil in
generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

2) curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali ¢ professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti presso altre societd e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa (vedasi
anche art. 2400 cod. civ.) e regolamentare vigente, dello Statuto, della Relazione,
degli Orientamenti e del Codice di Corporate Governance;

3) copia del documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolaritad del numero di azioni registrate a
favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa
ai sensi della disciplina vigente.

* ok ok ok ok

Ove la Vostra Societd avesse necessitd di contattare i presentatori della presente lista, si
prega di rivolgersi a Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45 ai
numeri di telefono 02/8051133 e di fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it;
tonelli@trevisanlaw.it; ferrero@trevisanlaw.it,

Fideuram Asset Management (Ireland)

17 aprile 2024
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INTERFUND SICAV

Socidtd diinvestiszement & capital vanable

RC BEOT

28, Buulevard de Kochelschouer L-1828 Lusembourg
B.P. 1106 L-1011 Lusembourg

Tl 14352) 20025 4

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE DI Leonardo

S.p.A.

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Leonardo S.p.A. (“Societd” e/o “Emittente™), rappresentanti

le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
INTERFUND SICAV (INTERFUND EQUITY 23.000 0,004%
ITALY)
Totale 23.000 0,004%

premesso che

¢ stata convocata |’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, che si terrd in data 17 ¢ 24
maggio 2024, rispettivamente in prima e seconda convocazione, alle ore 10,30 presso la sede
deila Societd, Piazza Monte Grappa, 4 - 00195 Roma, o nel diverso luogo, data e ora, in caso
di rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societ
(“Assemblea”) ove si procedera, infer alia, alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale
tramite il voto di lista,

avuto riguardo

a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto della Societa
(“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance promosso dal Comitato per la Corporate
Governance (*Codice di Corporate Governance™), per la presentazione della lista dei candidati
funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci
di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i} nella Relazione
Ilustrativa del Consiglio di Amministrazione della Societa in ordine alle materie all’Ordine del
Giorno, inclusa la documentazione ivi richiamata (“Relazione™) ex art. 125fer D.lgs. n. 58/98
(“TUF”) e (ii) nel documento denominato “Orientamenti del Collegio Sindacale di Leonardo
S.p.A. agli Azionisti sulla composizione del Collegio Sindacale” (“Orientamenti”), come
pubblicati sul sito internet dell’Emittente,

presentano

la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del Collegio
Sindacale della Societa:

EMARKET
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LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE

Sezione I — Sindaci Effettivi

N. Nome Cognome
1. Luca Rossi
2. Giulia Pusterla

Sezione I — Sindaci Supplenti

N. Nome Cognome
L Giuseppe Cerati
2. Serenelia Rossano

11 candidato riportato per primo nella Sezione della lista relativa ai Sindaci Effettivi, si intende
mdicato quale Presidente dell’Organo di Controllo.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

= I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle comunicazioni
delle partecipazioni rilevanti di cui ail’art. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti
parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo TUF, rilevabili in data odierna, rispettivamente,
sul sito mternet della Commissione Nazionale per le Socictd e la Borsa e sul sito internet
del’Emittente — detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa come previsto dagli artt. 148, Il comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti) e, piu in
generale, dallo Statuto e dalla disciplina vigente;

. di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. TNL GLI 79B27 E463Q) e Andrea Ferrero (cod. fisc. FRR
NDR 87E05 L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno
n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente lista
di candidati per la nomina del Collegio Sindacale della Societd, unitamente alla relativa
documentazione autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita
competenti e Je Societa di gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

* ok ok ok ok

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1)  dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura, attestante, altresi, sotto la
sua responsabilita, I’inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita (anche ai sensi delle
norme del Regolamento Emittenti relative ai limiti al cumulo degli incarichi), nonché
I’esistenza dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, III comma, TUF e dal Codice di
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Corporate Governance, e dei requisiti di onorabilitd e di professionalita, ivi inclusi quelli
prescritti dal DM del 30.3.2000 n. 162 come richiamati nella Relazione, negli Orientamenti e,
comunque, dalla disciplina legislativa e regolamentare vigente, dallo Statuto e dal Codice di
Corporate Governance per ricoprire la carica di sindaco della Societa, nonché, pit in generale
da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

2)  curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa
e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa (vedasi anche art. 2400 cod. civ.) e regolamentare
vigente, dello Statuto, della Relazione, degli Orientamenti e del Codice di Corporate
Govemance;

3)  copia del documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a favore degli
aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa ai sensi della disciplina
vigente.

g ok ok ok ok

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della presente lista, si prega di
rivolgersi a Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45 ai numeri di telefono
02/8051133 e di fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it; tonelli@trevisanlaw.it;
ferrero@trevisanlaw.it.

Interfund Sicav

s VAR

Mirco Rota

17 aprile 2024
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GREENYYOOD INVESTORS LLC

1270 Avenue of the Americas, 7th Floor
New York, NY 10020
{212} 920-4207

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE DI
Leonardo S.p.A.

I softoscritti titolari di azioni ordinarie di Leonardo S.p.A. (“Societa” e/o “Emittente™),
rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
GreenWood Builders Fund I, LP 1,025,000 0.18%
Totale 1,025,000 0.18%

premesso che

. ¢ stata convocata I’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, che si terra in
data 17 e 24 maggio 2024, rispettivamente in prima e seconda convocazione, alle
ore 10,30 presso la sede della Societa, Piazza Monte Grappa, 4 - 00195 Roma, o
nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione
dell’avviso di convocazione da parte della Societd (“Assemblea™) ove si
procedera, inter alia, alla nomina dei componenti del Collegio Sindacale tramite il
voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto
della Societa (“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance promosso dal
Comitato per la Corporate Governance (“Codice di Corporate Governance™), per
la presentazione della lista dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi
inclusa la disciplina sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di
minoranza,

tenuto conto

. delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, (i) nella
Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione della Societd in ordine
alle materie all’Ordine del Giorno, inclusa la documentazione ivi richiamata
(“Relazione™) ex art. 125ter D.lgs. n. 58/98 (“TUF”) e (ii) nel documento
denominato “Orientamenti del Collegio Sindacale di Leonardo Sp.A. agli
Azionisti sulla composizione del Collegio Sindacale” (“Orientamenti”), come
pubblicati sul sito internet dell’Emittente,

presentano

. la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per 1’elezione del
Collegio Sindacale della Societa:
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GREENYNOOD INVESTORS LLc

1270 Avenue of the Americas, 7th Floor
New York, NY 10020
(212) 920-4207
LISTA PER IL COLLEGIQ SINDACALE

Sezione I — Sindaci Effettivi

N, Nome Cognome
L Luca Rossi
2. Giulia Pusterla

Sezione I] - Sindaci Supplenti

N. Nome Cognome
L. Giuseppe Cerati
2. Serenella Rossano

I candidato riportato per primo nella Sezione della lista relativa ai Sindaci Effettivi, si
intende indicato quale Presidente dell’Organo di Controllo.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

. I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell’art. 122 del medesimo TUF,
rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito internet della Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa e sul sito internet dell’Emittente — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 148, II comma, del TUF e 144 quinguies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento
Emittenti”) e, pili in generale, dallo Statuto e dalla disciplina vigente;

a di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societd, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. TNL GLI 79B27 E463Q) e Andrea Ferrero (cod.
fisc. FRR NDR 87E05 L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati
in Milano, Viale Majno n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche
disgiuntamente fra loro, la presente lista di candidati per la nomina del Collegio
Sindacale della Societa, unitamente alla relativa documentazione autorizzandoli, allo
stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autorita competenti e e Societa di
gestione del mercato, se in quanto cio si rendesse necessario.

ok ok ok %

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:
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KATRGS 2

2 Julius Baer Group company

LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE

Sezione [ — Sindaci Effettivi

N. Nome Cognorme
1. Luca Rossi
2 Giulia Pusterla

Sezione IT — Sindaci Supplenti

N. Notne Cognome
1. Giuseppe Cerati
2. Serenella Rossano

Il candidato riportato per primo nella Sezione della lista relativa ai Sindaci Effettivi, si intende indicato
quale Presidente dell’Organo di Controllo.

I sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

= [P’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi della
Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base delle comunicazioni
delle partecipazioni rilevanti di cui all’art. 120 del TUF o della pubblicazione dei patti parasociali
ai sensi dell’art. 122 del medesimo TUF, rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito internet
della Commissione Nazionale per le Societd e la Borsa e sul sito internet dell’Emittente —
detengano anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa come
previsto dagli artt. 148, Il comma, del TUF ¢ 144 quinguies del Regolamento Emittenti approvato
con delibera 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) e, piil in generale, dallo Statuto e dalla disciplina
vigente;

* di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societd, la documentazione idonea a
confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

i sig.ri Avv.ti Giulio Tonelli (cod. fisc. TNL GLI 79B27 E463Q) e Andrea Ferrero (cod. fisc. FRR
NDR 87E(5 L219F) domiciliati presso lo Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno
n. 45 a depositare, in nome e per conto degli stessi e anche disgiuntamente fra loro, la presente lista di
candidati per la nomina del Collegio Sindacale della Societd, unitamente alla relativa documentazione
autorizzandoli, allo stesso tempo, a dare avviso di tale deposito presso le autoritd competenti ¢ le
Socicta di gestione del mercato, se in quanto cid si rendesse necessario.

% ok ok ok

La lista & corredata dalla seguente documentazione:

1) dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura, attestante, altresi, sotto la sua
responsabilita, I'inesistenza di cause di ineleggibilita e incompatibilita (anche ai sensi delle norme
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CERTIFICAZIONE EX ART. 42 E EX ART. 42
DEL PROVVEDINMENTO BANCA D'ITALIA/CONSOB 22 FEBBRAIO 2008 MODIFICATO IL 13 AGOSTO 2018

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI ] 21082/Conto Monte 3568 | CAB | 1600 |

denominazione | CITIBANK EURGPE PLC |

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI ( n. conto MT ) |

denominazione |

3. Data della richiesta 4. Data di invio della comunicazione
[ 12/04/2024 [ 15/04/2024 |
ggmmssaa ggmmssaa
§. N.ro progressivo annuo 6. N.ro progressivo della 7. Causale della
comunicazione che si intande rettificalrevoca

rettificare/rovocaro

I 11272024 | | ] |

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare dogli strumenti finanziari

[CITIBANK NA - LONDCN BRANCH - GW

9. Titolare degll strumenti finanziari

Cognome o denominazione
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE(PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED

Nome

Codice Fiscale i

Comune di Nascita ! |Provincia di nascita {

Data di nascita { ggmmaa) | Nazionatita' [
Indérizzo |ONE COLEMAN STREET

Citta' [LONDON, EC2R 5AA 1 UK

10. Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

ISIN | 1TOD03856405 ]
denominazione | LEONARDO SPA
11.Quantita’ strumenti finanziari oggette di comunicazione 1,352,955{

12, Vincoli o annotazicni sugli strumenti finanziari cggetto di comunicazione :

Natura [

Beneficlario Vincolo

13. Data di riferimento 14, Termine di Efficacia 15.Diritto esercitabile
15/04/2024 26.04.2024 (INCLUSO) DEP
ggmmssaa ggmmssaa

S| RILASCIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE Al FINI DELLA PRESENTAZIONE DI UNA LISTA PER IL

16. Note COLLEGIO SINDACALE

. \

Ly MEDIARIO

Citibank Europe PLC

SDIR

CERTIFIED
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GESTIONE FOND!

LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE DI Leonardo S.p.A.

I sottoscritti titolari di azioni ordinarie di Leonardo S.p.A. (“Societa” e/o “Emittente™), rappresentanti
le percentuali di capitale sociale di seguito indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale

Mediolanum Gestione Fondi gestore del fondo 1.200.000 0,21%
Mediolanum Flessibile Futuro Italia

Totale 1.200.000 0,21%

premesso che

= e stata convocata 'assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, che si terrd in data 17 e
24 maggio 2024, rispettivamente in prima e seconda convocazione, alle ore 10,30 presso la
sede della Societa, Piazza Monte Grappa, 4 - 00195 Roma, o nel diverso luogo, data e ora, in
caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione da parte della
Societa ("Assemblea”) ove si procederd, inter alia, alla nomina dei componenti del Collegio
Sindacale tramite il voto di lista,

avuto riguardo

® a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto della
Societa (“Statuto”) e dal Codice di Corporate Governance promosso dal Comitato per la
Corporate Governance (“Codice di Corporate Governance”), per la presentazione della lista
dei candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

8 delle indicazioni contenute, oltre che nell'avviso di convocazione, (i) nella Relazione
Hiustrativa del Consiglio di Amministrazione della Societa in ordine alle materie all’Ordine
del Giorno, inclusa la documentazione ivi richiamata (“Relazione”) ex art. 125ter D.Igs. n.
58/98 (“TUF”") e (ii) nel documento denominato “Orientamenti del Collegio Sindacale di
Leonardo S.p.A. agli Azionisti sulla composizione del Collegio Sindacale” ("Orientamenti”),
come pubblicati sul sito internet delEmittente,

presentano

u la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per ’elezione del Collegio
Sindacale della Societa:

LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE

Sezione I — Sindaci Effettivi

N. Nome Cognome
Luca Rossi
Sede Legale Mediolanum Gestione Fondi SGR p.A.
Palazzo Meuccl - Via Ennio Doris Capitale sociale euro 5.164.600,00 i.v. - Codice Fiscale - iscr, Registro Imprese Milano n.
20079 Basigiio (M1} - T +39 02 9049.1 06611990158 - P. iVA 10540610960 del Gruppo IVA Banca Mediolanum - Societa appartenente
mgi@gpec.mediolanum.it al Gruppo Bancario Mediolanum - Societa iscritta all'Albo delle SGR di cui all'Art. 35 del D Lgs.

58/1998 al numero 6 della Sezione "Gestori di QICVM" ¢ al numero 4 della Sezione "Geslori
di FIA" - Aderente al Fonda Nazionale di Garanzia - Socield soggella ali'attivita di direzione e
vww.mediolanumgestionefondi.it cocrdinamento di Banca Mediclanum S.p.A. - Societd con unico Socio
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GESTIONE FONDI

2)  curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti
presso altre societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa (vedasi anche art. 2400
cod. civ.) e regolamentare vigente, dello Statuto, della Relazione, degli Orientamenti e del
Codice di Corporate Governance;

3)  copia del documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate a favore
degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla Societa ai sensi della
disciplina vigente.

* K ok koK

Ove la Vostra Societa avesse necessita di contattare i presentatori della presente lista, si prega di
rivolgersi a Studio Legale Trevisan & Associati in Milano, Viale Majno n. 45 ai numeri di telefono

02/8051133 e di fax 02/8690111, e-mail mail@trevisanlaw.it; tonelli@trevisanlaw.it;
ferrero@trevisanlaw.it.

ﬁw-.—

nlStl

Milano Tre, 10 aprile 2024

www.mediolanumgestionefondi.it
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Citibank Europe Plc

CERTIFICAZIONE EX ART. 42 E EX ART, 43
DEL PROVVEDIMENTO BANCA D'ITALIAJCONSOB 22 FEBBRAIO 2008 MODIFICATO iL 13 AGOSTO 2018

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI | 21082/Conto Monte 3566 | caB | 1600 !

denominazione | CITIRANK EUROPE PLC |

2. Intarmediario partecipante se diverso dal precedente

ABI ( n. conto MT ) | |

denominaziong [

3. Data dolla richiesta 4. Data di invio della comunicazione
| 10.04.2024 ] [ 11.04,2024 ]
ggmmssaa ggmmssaa
5. N.ro prograssive annuo 6. N.ro progressivo della 7. Causale della

comunicazione che si intende
roftificare/revocare

reltifica/revoca

[ 10912024 ] I ] |

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

{CACEIS INVESTOR SERVICES BANK |

9. Titolare degll strumenti finanziari

Cognome o denominazione
CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY

Nome

Codice Fiscale |LEL 835400VTN2LEOAGEAVSE |
Cemune di Nasgita [ |Provincia di nascita | |
Data di nascia (ggmmaa} | ] Nazionalita' | |
Indirizzo |[4TH FLOOR, THE EXCHANGE, GEQRGES DOCK, IFSC ]
Citta' [GUBLIN A | IRELAND |

10. Strumenti finanziari oggetto di comunicazione

iSIN | [T0003856405 ]
denominazione { LEONARDOQ SPA
11.Quantita’ strumenti finanziari oggetto di comunicazions | 144,000]

12. Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione ;

Natura i ]

Beneficiario Vincolo |

13. Data di rifarimento 14. Termine di Efficacia 15.Diritto esercitabile
10.04.2024 23.04.2024 (INCLUSO) DEP
ggmmssaa ggmmssaa

16. Not SIRILASCIA LA PRESENTE CERTIFICAZIONE Al FINI DELLA PRESENTAZIONE DI UNA LISTA PER IL

- Note COLLEGIO SINDACALE
N
ol

L' (NVERMEDIARIO

Citibank Europe PLC
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