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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE CON
ATTESTAZIONE DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI LEGGE E DI
INDIPENDENZA

1l sottoscritto CARLO PARIS , nato a L”’AQUILA, il 04/11/1956, codice fiscale
PRSCRL56804A345N, residente in MILANO, via GASTONE DA FOIX , n. 7,
CAP 20141

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di
Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
F.ILL.A. - Fabbrica Italiana Lapis ed Affini — Societd per Azioni (“Societa”)
che si teira il giorno 23 aprile 2024, in unica convocazione, alle ore 10:00,
presso gli uffici della Societa, in via XXV Aprile, n. 5, 20016, Pero (M), o
nel diverso luogo, data ¢ ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o
integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Socicta
(“Assemblea™),

B) ¢ a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente, dallo Statuto della Societd (“Statuto”) e dal Codice
di Corporate Governance promosso dal Comitato per la Corporaie
Governance (“Codice di Corporate Governance™), per la presentazione della
lista dei candidati funzionale alla suddetta elezione, ivi inclusa la disciplina
sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,
nonché delle indicazioni contenute, oltre che neil’avviso di convocazione,
nella Relazione Hlustrativa del Consiglio di Amministrazione della Societa
sugli argomenti posti all’O.d.G. dell’ Assemblea, inclusa la documentazione
ivi richiamata (“Relazione”), ex art. 125 fer D.lgs. n. 58 del 24 febbraio
1998 (““TUF”), come pubblicati sul sito internet della Societa,

tutto cid premesso,

il sottoscritto, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e di
Statuto, nonché per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n.
445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara
* I'inesistenza di cause di ineleggibilitd, decadenza ed incompatibilita a

ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societd (anche ai
sensi degli art. 2382 e 2387 cod. civ.);

* di essere in possesso di tutti i requisiti previsti e indicati dalla normativa,
anche regolamentare, vigente, ¢ dallo Statuto, ivi inclusi i requisiti di
professionalitd, onorabilita ex art. 147-guinguies, comma 1, del TUF (come
individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n. 162);

* di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla
vigente disciplina legislativa (artt. 147fer, IV comma, e 148, III comma, TUF)

e regolamentare (art. 144 quinguies del Regolamento Emittenti approvato con
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delibera 11971/99), nonché richiesti e previsti dallo Statuto, dal Codice di
Corporate Governance e dalla Relazione per la nomina alla suddetta carica e,
pit in generale, da ogni ulteriore disposizione in quanto applicabile;

* di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti delia
Societa;

= di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge e
di Statuto e, pit in generale, ai sensi della normativa vigente;

» di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societd e rilevanti ai sensi
della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, della
Relazione e del Codice di Corporate Governance, nonché copia di un
documento di identita, autorizzando fin d’ora la loro pubblicazione;

* di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societd e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione ogni eventuale variazione delle informazioni
rese con la dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e
professionali;

» di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

= di essere informato, ai sensi ¢ per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa
pro tempore vigente, che 1 dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito  del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la
stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita;

dichiara infine

® di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della
Societa e I'eventuale nomina alla carica di amministratore della Societa;

w di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all’elezione
dell’organo e/o degli organi sociali della Societa che si terrd in occasione
dell”’ Assemblea.

In fede,

Milano, 25 marzo 2024
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CARLO PARIS

Board Member
con focus su
Sustafnability & Governance

INFORMAZION] PERSONALI
Name CARLO PARIS
Resident Address Via Gastone da Foix 7, 20141 Milano, italla
Telephone +39 3442429071;
E-mail carlo.paris@aray.it
Nazicnalild Hallana
Dala dinascita 4 navembre 1956

ESPERIENZA DI LAVORO
» Dates {from —to) Maggio 2017 - Presente
+ Name and address of employer ENAV 5.p.A. — Roma, ltalia. Societh pubblica quolala in Borsa
* Type of business or sector Gestione e Conlrollo del traffico aereo
+ Oceupation or position held Consigliere di Amministrazione !ndipendente (Lista €i minoranza)
N ... Presidente def Comitate di Sostealbilita {naggio 2019 - aprile 2023)
Hain activiies and responsiillies Presidente del Comitato Remunerazions ¢ Nomine (maggio 2017 - maggio 2019).

+ Dates (from - to} Maggio 2023 - Presente
+ Name and address of employer LU-VE S.p.A, — Ubaldo (Varese), Italia - Socteld quotala in Borsa

» Type of business or sector Produzione di componenti e macchinari per refiigerazione
+ Oceupation or position held Consigliere dl Amminlstrazlone Indipendente (Lista &t Minoranza)

Dates (from — to) Agprile 2021 - Presente
Name and address of employer F.LLA. §.p.A. ~ Pero, Milano, ltalia - Sccield quotata in Borsa
Type of business or sector  Marchi e Prodotli per TArte e PEducazione Creativa
Occupation or position held  Consigliere di Amministrazione indipendente {Lista di Minoranza}
N . Presidente Comitato Remunerazionl @ Nomine (aprile 2021- presente).
Main aclivilies and responsibililies ] ) . . }
Membro Comitato Rischi e Parli Comelate & Sostenibilith (aprite 2021- presenle).

Dates {from —10} Aprile 2018 - Marzo 2021
Name and address of employer BFF BANK $.p.A. - Milano, falia, Soctets quotala in Borsa

Type of business or seclor Attivitd bancaria
Oceupation or posilion held Conslgliers dl Ammintstrazione Indipendente {Lisla di Minoranza)
Main aclivities and responsibfiilies Presidente del Comitato di Valutazione delle Operazioni con Parli Corretate

Dates (from —to) Maggio 2020 - Aprile 2022

Name and address of employer Opera Pla Casa di Riposo Francesco e Teresa Vallardi — Appianc Genlile, Milano, llalia

Type of business or secior RSA Residenza Sanifaria Assistenziale
Cecupation or posilion heid Consigtiere di Amminlstrazione su designazione de! Sindaco di Milano

. The alove was complated fully and trulhfully to the best of my knowledge
Carlo Paris . .
Grant authorization fo persenal data pursuant to Privacy Law
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Dates (from - 10) Gennalo 2015 - Marzo 2017
Name and address of employer INVESTIMENT!S.p.A. (soclet controfante al 100% Fiera Roma Sd) — Roma
Type of business or sector Holding Company of Inlernalional Fair company in Rome
Amminisiratore Delegato, su nomina del Sindaco di Roma. (Geanaio 2015 Novembre. 2015}
Consigliere di Amministrazione (Novembre 2015 Marzo 2047}
Main activifies and responsibilties Rinegoziazione della debitoria con Accerdo di Ristrutivrazione ex art. 182 bis Legge Fall.
alo di concordato preventivo ex art, 161 Legge Fali

Qcecupalion or position held

Dates {from - lo) Nevembre 2012 - Seftembre 2015
Name and address of employer VEGAGEST 8GR S.p.A. — asset managemeni company, Mitang, llalia
Type of business or seclor Finance, Real Estate, Private Equily, Renewable Energy Production

Qceupation or posiion held Consulente & Amministratore Unico in 7 societd attive neila produzione di energia da fonti innovablli;

Main aclivities and responsibilities Gestione & fondi chiusi per privale equity; |iquidaz§0ne e dismissiona di atlivita non stcalegiche

Dales (frem - 6) 2001- 2013
Name and address of employer ARGY VENTURE CAPITAL Sd, Miian, Haly
Type of business or sector Finance, Privale Equity & Venture Capital
Oceupation or position held Fondatore, managing director

Dates {from -~ 10} 2003 - 2042
Name and address of employer Paris&Pariners $.r.l. (business network}
Type of business or seclor |aternational Business con focus su India
Occupation or position held Fondatore; Azlonista di maggioranza

Dates (from —1o) 2003 - 2004
Mame and address of employer AURORA closed-end private equity lnvestment fund, Luxembourg,
Type of business or seclor Finance, Privale Equity & Venture Capital
Qocupation er position held co-fondatore con Unicredit; Azionistz di maggioranza di azion] con diritto di voto

Dates (from - to} $990-2003
Name and address of employer UNICREDIT Group, UBM, Direzlone Finanza, Mitano italla
Type of businass or seclor Corporate Finance, Private Equily, Veature Capital
Relazioni bancasie con client: istituzionali ¢ aziende
Oceupalion or position held Dirigente
Name and address of employer Fingor Merchant Bank, Unicredit Group, 1993-1995
Type of business or seclor Merchant Banking, Corporate Finance, Private Equity
Qccupation of posilion held Direttore Generale

Dales {from - o) 1988-199¢
Name and address of employer Banca Nazionate del Lavoro. Staff al CEQ, Direzione Finanza e Partecipazioni Estere, Roma, Halia
Type of business or seclor Banking
Gccupation or position: held Manager
Name of the BNL project BNL Luxembourg
BNL Hesse Newman, Amburgo, Germanla
BNL $.A., Toronto, Canada
BNL Buenos Alres, Argentina {(ex Banco Rio della Plata)
BNL Banco de Investimento {ex Banco Denasa), 8io Paolo, Brazll
ENL Representative Office, Mumbai, India
Main activilies and responsitllities Analisi bancaria, studio di {aitibila, rdorganizzazione, contrello di gestione finanziario e organizzalive.
Negoziazioni cor Banco Cendral Argentiac per gestione fondi derivanii da accordi di cooperazione
Negoziazioni con Bance Central do Brazil e rcapitelizzazione atéraverso conversione di debili in equity
Negoziazioni ¢on Reserve Bank of India e studio di fatlibilitgh per insediamento fillate operativa in India

Dates {from —f0) 1986-1987
Name and address of employer Finanziaria ltaliana di Partecipazioni S.p.a. Banca Nazionale del Lavoro, Merchant Bank, Roma, Itafia
Type of business or seclor Analista di Private Equily. Consulenza finanziasia e altivith ¢ ristrutturaziong

Dates {from - o} §885-1686
Mame and address of empioyer THE CHASE MANHATTAN BANK, Roma, Loadra
Type of business or seclor Banking
Occupalion or position held Financial analyst, Account Officer

The above was compieted fully and tafhfully to the best of my knowledge
o Grant authorization to personal data pursuan! fo Privacy Law
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FORMAZIONE ACQUISITA Sustainability & Governance

Name and type of organization Federazione del Dottori Commerclallsti ¢ Milano {novembre-dicembre 2023)
Principal subjecls/ skills CSRD, Tassonomla sul fattorl ESG e Finanza Sostenibile per Imprese (48 ore di formazione)
Tilie of qualification awarded Aflestato alla fine del corso

Name and type of organization BDO IPSOA WOLTERS KLUWER (2023)
Principal subjecis/ skils Sustainability Advanced Management {48 ore di formazione)
Tille of quatification awarded Aftestato MASTER ESG: LA GESTIONE DELLA SOSTENIBILITA' IN AZIENDA

Name and type of organizalion Scuola di Alta Formazione dei Dottori Commerctalist delle Tre Venezie (2023)
Principat subjects/ skills Competenze di Sostenibillth SAF {104 ore di formazione}
Title of qualification awarded Attestato I COMMERCIALISTA CONSULENTE DELLA SOSTENIBILITA'

Name ang typs of organizafion SIRCLE Sl Socleta Benefit (2023)
Principal subjects/ skills Corso di Sustainability/CSRIESG AUDITOR {40 ore di formazione)
Tille of qualification awarded Atlestato Corso qualificato INTERTEK

Name and fype of organization InTheBoardroom, Valore D , XIl Classe
Principal subjects! skills Govemance, Diversity&inciusion, Gender Equality {80 ore di formazione)
Title of qualification awarded Altestato alla fine del corso nel 2024

Name and type of organization FEDERMANAGER (2022) Corso con accreditamento ACCREDIA
Principal subjects! skills Manager della Sostentbllita
Title of qualification awarded Cerlificazione delle Competenze da parie di RINA e ACCREDIA (PRS N. 065 C)

Name and type of crganization SIRCLE SrL Societd Benefit {2022)
Pringipal subjecis! skills Competenze di Sostenibilta {26 ore di formazione)
Title of qualification awarded Attestato ACADEMY defla SOSTENIBILITA

Name and type of organization SIRCLE SrL. Societd Benefit {2022)
Principal subjecis/ sidlis Corso di Sustainability/CSRIESG MANAGER (49 ore di formazione)
Title of quatification awarded Aftestato Corso qualificato INTERTEK

Mame and type of organization SIRCLE Srl Societh Benefit {2022)
Principal subjects/ skilis Corso Legal Audif UNIPAR 125 (16 ore di formazione)
Title of qualification awarded Atiestato Corsc qualificato INTERTEK

Name and type of organization  SDA BOCCON] {dal 17 al 26 novembre 2021)
Principal subjects! skills DIRECTOR'S PROGRAM (36 ore di formazione)
Tille of qualification awarded Attestato e verifica di Competenze di Corporate Governance

Name and type of piganization 24 ORE BUSINESS SCHOOL 2020
Principal subjects/ sXills .2 Gestione della Sostenibilita (55 ore di formazlone)
Titie 0f quadificalion awarded Attestato di MASTER In GESTIONE DELLA SOSTENIBILITA AZIENDALE

Daies (from —t0) dal 25 settembre 2020 al 26 febbraio 2021
Name and type of erganization AIDC e NED COMMUNITY
Principal subjects? skill Corporate Govemnance {48 ore di formazione)
Tille of qualification awarded Attestato di frequentazione del corso "THE EFFECTIVE BOARD”

Name and lype of organization 24 GRE BUSINESS SCHOOL (2020}
Principal subjectsf skills Formazione per Gonsiglieri di Socleta quotate
Title of qualification awarded Aftestato di EXECUTIVE MASTER

Dates {from—1o} dal 2017 a) 2022
Name and type of organizalion ASSOGESTIONI
Principal subjects/ skills Corporate Govemnance, Sostenibilit, Risk Management
Title of quaiification awarded Vedi Allegato per fa specifica dei corsl seguitl

The above was completed fully and truthfilly to the best of my knowledge
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Dates (from - to) Da settembre 2014 a settembre 2015
Name and type of organization UNIVERSITA’ CATTOLICA, programma con ALTIS in Milano
Principal subjects/ skilis Non-profi organizations management.
Title of quatification awarded Executive Master In Social Entrepreneurship
Level in national classification Master universitario di primo livello

FORMAZIONE ACCADEMICA
Dates {from —10) Dat 1990 al $992
Name and lype of organization BOCCONI Universita in Mliano, ltaly SDA (Scuola Direzione Aziendale) Bocconi School of Management
Titie of qualificalion awarded Post-graduate training programmes, Finance for Execulives
Principal subjects Finance

Dates {from —to) 1983 - 1984
Name and fype of organization AMERICAN UNIVERSITY, Washingfon D.C. - U.S.A
Title of qualificalion awarded Masler Business Administration, Intemational Business and Markeling
Leve! in national classification MBA (post-graduale master degree, ‘lagged degree’)

Name and type of organization providing U.S. Department of the Interior, Economic and Pollcy analysis Division
Tille of qualification awarded training on the job al ihe Equat Employment opportunily Commission (1984)

Dales {from - lo) 1975 - 1982
Name and lype of organizalion Universita di Roma ‘La Saplenza’, italy
Tifle of qualification awarded Ingegneria Meccanica, 110/110 cum faude e dignité di stampa per la tesi
Level in nalional classification taurea Specialistica Magistrale

Dales (from —to) 1970 ~ 1975
Tille of qualification awarded Diploma di maturila *
Liceoscientifico Amedeo Avogadro, Roma - votazione 60/60

ALTRA FORMAZIONE
Master in Professional Coaching - SEAFO , Castellanza, Italy
NLP trainer, Programma di 5 anni in NLP {Neuro-LIngulstic Programming), Istltuto di PNL di Milano - italy
Counselling, Programma di 3 anni di Counselling in Comunicazione Non violenta di Marshall Rosenberg ~
Leadership, contllct resolutions, negofiation technigues - INSEAD, Fontaineableau, France
Training program for International Diploma In Restorative Justice
at School of Religion Queen’s Univeristy, Kingston, Ontario, June 2012
Training programs in restorative juslice and prisoner rehabilitation in Canada, Brasile, e Italia

PERSONAL SKILLS AND COMPETENCES

TALIANO
Mother Tongue UGS
Other Languages LS PORTOGHESE
Reading skitls B1 Al
Writing skitls B1 Al
Verbal skills B1/82 Al
SOCIAL SKILLS

Prison Fellowshlp Lombardia Onlus - Presidente. Incaricato di sviluppare programmi di Resloralive Jusice e di
Carcere di massima sicurezza , Opera, Miian, ltaly - Progeltazione, esecuzione, formazione dei voloniari e
Casa clrcondariale San Vittore in Milan ltaly - Assaciazione Sesta Opera - Volontario per relazione di aiuto
Brastle Carcere APAC in Htauna, Minas Gerais, luglio 2012, Volontario

Uganda - Controllo di gestione a Kampala per lalia Uganda Onfus

Lecco, ltaly ~ Coliegio Arcivescovile A. Volta ~ assistente del Rettore

O@Aﬁff FC’M"‘/”

. The above was completed fully and truthfully to the best of my knowledge
Carlo Paris L .
Grant authorization to personal data pursuant {o Privacy Law
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CARLO PARIS

Board Momber
certified for
Sustainability & Governance

PERSONAL INFORMATION
Name CARLO PARIS
Resident Address Mitan, [taly
Telephone +3% 3442426071,
E-mail caro.pans@arqy.it
Nationality ltalian
Birth Date 4th of November 1956

WORK EXPERIENCE
+ Dales (from - 10) May 2017 - Present (expiring date on March 2026}
« Name and address of employer ENAV S.p;A.-—-Rome, Haly. Public Company fisted in Euronext Milan
+ Type of business or sector Alr traffic control and management
» Occupation or posilion held Not Executive Indipendent Board Member (minarity list by Assogestioni)
Chairman of Sustainability Committee {May 2019 - Aprii 2023)

Main aclivities and responsibilities
P Chairman of Remuneration and Nominations Committee (May 2017 - May 2014},

* Dates (from —to) May 2023 - Present {expiring date on March 2026}
+ Name and address of employer LU-VE S.p.A. — Uholda (Varese), Haly — Public Company listed in Milan
+ Type of business or sectar Production of air heat exchangers
+ Occupation or posilion held Not Executive Indipendent Board Member {minority list by Assogestioni)

Dates {irom — to) April 2021 - Present {expiring date on March 2024}
Name and address of employer F.LL.A. §.p.A. - Pero, Milan, italy — Public Company listed in Milan
Type of business or sector Fine Ad and Education Creative Drawing Products
Occupation or position held Not Executive Indipendent Board Member (minerity list by Assogestioni)
Main activilies and responsibliies Chairman of Remuneration Committee {April 2021- present).
Member of Risk, Sustainability and valuation of Operations with Related Parties Committee
Dates {from — to} Aprile 2018 ~ Marzo 2021
Name and address of employer BFF BANK S.p.A. — Milan, ltaly. Pubic Company listed in Mian
Type of business or sector Banking Activity
Cecupation of position held Not Executive Indipendent Board Member {minority list by Assogestioni}
Main activitles and responsibilities Chairman of Related Party Transaction Committee

Dates (from —10) May 2020 — April 2022
Name and address of employer Opera Pia Casa dl Riposo Francesco e Teresa Vallardi - Appiano Gentile, Mian, laly

Type of business or sector RSA Sanitary Residenlial Housing for elderly people
Oceupation or position held Not Executive Board Member appointed by Major of Milan City as Civil Servant

Dates (from ~10} January 2015 - March 2017
Name and address of employer INVESTIMENTI S.p.A. ~ Rome
Type of business or sector Holding Company of Intemational Fair company in Rome
Chief Executive Officer (Jan 2015.-Nov.2015), appointed by Major of Rome City.

Occupation or position held
upaton or post Not Executive Board Member (Nov. 2015-March 2017)

Carlo Panis
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Datas (from —10) November 2012 - September 2015
Name and address of employer VEGAGEST SGR S.p.A. — asset management company, Milan, faly
Type of business o sector Finance, Real Estate, Private Equity, Renewable Energy Produclion

Oceupation or position held Externat consultant & CEC of 7 invested companies involved in production of renewable enargies;

Providing Advisory services for managing closed-end private equity investment funds, liquidation and dismissal

activities of non-strategic assets; -
Main activities and responsibilities

Dates {from — to} 2001- 2013
Name and address of employer ARGY VENTURE CAPITAL SH, Milan, ltaly
Type of business or sector Finance, Private Equity & Venture Capital
Oceupation or position held Founding partner, managing director

Dates (from —to) 2003 - 2092

Nane and address of employer Paris & Partners S.r.t. - Milan, Italy
Type of business or sector intemational Business Network focused on India
Oceupalion or position held Founding partner, managing director

Dates (from —to) 2003 - 2004
Name and address of employer AURORA ¢losed-end private equity investiment fund, Luxembourg,
Type of businass or sector Finance, Private Equity & Ventuse Capital
Occupation or positien held Co-founder partner with Unicredit Bank; Main shareholder with voting rights,

Dates {from ~to) 18906-2003
Name and address of employsr UNICREDIT Group, UBM, Finance Departmant, CFO Assistant, Milan, ltaly
Type of business of sector Corporate Finance, Private Equity, Venture Capital
Banking aclivity with Corporate and institutional Clients
Oceupation or position hetd Manager
Name and address of employer Fingor Merchant Bank, Unicredit Group, 1993-1995
Type of business or sector Merchant Banking, Corporate Finance, Private Equity
Oceupation or position held Managing Director

Dates {from —to) $988-1930
Name and address of employer Banca Nazionale del Lavoro, Staff fo CEOQ for Finance and Forelgn Participation Division, Rome, ltaly
Typa of business or sectar Banking aclivity
Oceupation or position held Manager
Name of the BNL project BNL Luxembourg
BNL Hesse Newman, Amburgo, Germania
BNL 8.A,, Toronio, Canada
BNL Buenos Aires, Argentina {ex Banco Rio della P{ata)
BNL Banco de Investimento (ex Banco Denasa), S&o Paolo, Brazil
BNL Representative Office, Mumbai, India
Main activites and responsibilities Bank analysis, feasiblity study aiming at reorganization, financial augit & managing control.
Negotiations with Banco Central Argentino for cooperation agreements
Negotiations with Banco Central do Brazil and bid process for debt to equity conversion.
Negotiations with Reserve Bank of India and feasibility study to set up a full branch in India
Dates {from ~to} 1986-1987
Nams and address of employer Finanziaria Haliana di Partecipazioni S.p.a. Banca Nazionale del Lavoro, Merchant Bank, Roma, Halia
Type of business or sector Privale Equity Analyst. Financial Advisory and debt reslructuring advisory
Dates {from - to} 1985-1986
Name and address of employer THE CHASE MANHATTAN BANK Rome, London
Type of business or sector Banking activity
Oceupation or position held Financial analyst Account Officer

SPECIALIZED TRAINING IN  Sustainabllity & Governance

Name and type of organization Federatlon of Chartered Accountants In Milan (November-December 2023)
Principal subjects/ skills CSRD, Tassonomia sui fattori ESG e Finanza Sostenibile per imprase {48 hour training)
Title of qualification awarded pending cerfificate {
e

T

Carlo Pasis
The above was completed fuily and truthfully to the best of my knowledge Grant authorization to personal data pursuant to Privacy iaw Legislative Decree No. 136 of June 2003,
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Name and type of organization BDO IPSOA WOLTERS KLUWER (2023}

Principal subjects! skills Sustainability Advanced Management (48 hour training)
Title of qualification awarded Certificate MASTER ESG: LA GESTIONE DELLA SOSTENIBILITA' IN AZIENDA

Name and type of organizalion Scuola di Alta Formazione def Dottori Commercialisti delte Tre Venezie (2023)
Principal subjects! skilis Competenze di Sostenibilita SAF {104 hour training)
Tille of qualification awarded Certificate L COMMERCIALISTA CONSULENTE DELLA SOSTENIBILITA'

Name and type of organization SIRCLE Srl. Societd Benefit (2023}
Principal subjects! skills Corso di Sustainabitity/CSRIESG AUDITOR (40 hour training}

Title of qualification awarded Certificate INTERTEK

Name and lype of organization InTheBoardroom, Valore D, XH Classe
Principal subjects/ skills Governance, Diversity&inclusion, Gender Equality {80 hour training)
‘Htte of gualification awarded certificate by end of June 2024

Name and type of organization FEDERMANAGER {2022} Corso con accreditamento ACCREDIA
Principat subjects! skills Sustainability Manager
Tile of qualification awarded Ceriification by RINA e ACCREDIA (PRS N, 066 C)

Name and type of organization SIRCLE SrL Societa Beneflt {2022)
Principal subjects! skills Competenze di Sostenibilita {26 hour training)
Title of qualification awarded Certificate ACADEMY della SOSTENIBILITA

Name and type of organization SIRCLE Srl Societd Benefif (2022)
Principal subjects/ skills Sustainability/C SRIESG MANAGER training program {40 hour training )
Tile of quafification awarded Certificate, qualification by INTERTEK

Name and type of organization SIRCLE Srl. Socletd Benefit {2022)
Principal subjects/ skills 1.egat Audit UNIPAR 125 Training program (16 hour training)
Tille of gualification awarded Certificate, qualification by INTERTEK

Name and type of organization SDA BOCCONI (from 17 to 26 November 2021)
Principal subjects/ skills DIRECTOR'S PROGRAM {36 hour training)
Tille of qualification awarded Cerlificate, certified competencies in Corporate Governance

Name and type of organization 24 ORE BUSINESS SCHOOL 2020
Principal subjects/ skills La Gestione della Sostenibilita (55 hour training)

Tile of qualification awarded Certifeate MASTER in GESTIONE DELLA SOSTENIBILITA AZIENDALE

Dates {from — to} from 25 September 2020 to 26 February 2021
Name and type of organization AIDC e NED COMMUNITY
Principal subjects/ skill Corparate Governance {48 hour training)
Title of qualification awarded Cerlificata "THE EFFECTIVE BOARD"

Name and type of organization 24 ORE BUSINESS SCHOOL {2020)
Principal subjects/ skills Fraining Program for Board Members In Listed Companies
Title of qualification awarded Certificate EXECUTIVE MASTER

Dates {from — o) from 2017 to 2022
Name and type of organization ASSOGESTIONI
Principal subjects! skils Corporate Governance, Sostenibifita, Risk Management
Title of quakfication awarded See attached list of programs attended

Dates (from — to} from Seplember 2014 to September 2015
Name and type of organization UNIVERSITA' CATTOLICA, ALTIS in Milan
Principal subjects/ skills Non-profi{ organizations management.
Tille of qualification awarded Executive Master in Social Entreprenaurship
Level in national classification University Master Degree of First Level

ACCADEMIC TRAINING
Dates (from —10) from 1890 to 1992

Carlo Pans
The above was campleted fully and truthfully to the best of my knowledge Grant authorization to personal data pursuant to Privacy Law Legisiative Decree No.

136 of june 2003,
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Name and type of organization BOCCON1 University School of Management in Milan, Italy
Title of qualification awarded Post-graduate training programmes, Finance for Executives
Principal subjects Finance

Dates (from - to) 1983 - 1984
Name and type of organization AMERICAN UNIVERSITY, Washington D.C. - US.A
Title of quaiification awarded Masler Business Administration, Interational Business and Marketing
Level in national classification MBA (post-graduate master degree, ‘tagged degree’)

Name and type of organization providing U.S. Department of the Interior, Economic and Policy analysis Division
Title of qualification awarded training on the job at the Equal Employmentopporiunity Commission (1984)

Dates (from - to) 1975 - 1982
Name and type of organization Universita di Roma ‘L.a Sapienza’, Italy
Title of qualification awarded Ingegneria Meccanica, 110/110 cum laude
Levelin national classification 5 year Laurea Specialistica Magistrale

Dates (from ~to) 1970 - 1975

Tille of qualification awarded Junior High School Degree
Liceo scientifico Amedeo Avogadro, Roma - highestgrades 60/60

OTHER NOT FOR PROFIT TRAINING
Master in Professional Coaching - SEAFO , Castelianza, ltaly
NLP trainer, 5 year Neuro-Linguistic Programming, Istituto di PNL di Milano - Italy
3 year Counselling in Non Vialent Comunicazione by Marshall Rosenberg — CNV Centro Esserci Italy
Leadership, conflict resolutions, negotiation techniques - INSEAD, Fontaineableaw, France
Training program for International Diploma in Restorative Justice
at School of Religion Queen's Univeristy, Kingston, Ontario, June 2012
Training programs in restorative justice and prisoner rehabilitalion in Canada, Brasile, e italia

PERSONAL SKILLS AND COMPETENCES
Mother Tongue ITALIANO

INGLESE PORTOGHESE
Other Languages
Reading skills B Al
Writing skills B1 Al
Verbal skills B1/82 Al

SOCIAL ACTIVITIES AND SKILLS
Prison Fellowshlp Lombardia Onlus — Chlarman. Restorative Justice and reconciliation programs
Opera Highest Safety Prison, Milan, Italy — Restorative Justice programs
San Vittore Prison in Milan Italy ~ Associazione Sesta Opera — Volunleer assistance to prisoners
Braslle APAC Prison in Itauna, Minas Gerais, july 2012, Volunteer assistance to prisoners
Uganda -~ Kampala City, Controf Management for ltalia Uganda Onlus
Lecco, Maly - Religious Christian School A. Volta — Dean Assistant

Carlo Paris
The above was completed fuily and trutbfully to the best of my knowledge Grant authorization to personal data pursuant to Privacy Law Legislative Decree No. 136 of June 2003,
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DICHIARAZIONE RELATIVA AD INCARICHI PRESSO ALTRE SOCIETA”’

Il sottoscritto CARLO PARIS, nato a L'AQUILA, il 04/11/1956, codice fiscale
PRSCRL56S04A345N, residente in MILANO, via GASTONE DA FOIX , n. 7, CAP 20141, con
riferimento all’accettazione della candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione
della societa F.1L.A. Sp.A.,

DICHIARA

di ricoprire 1 seguenti incarichi di amministratore non esecutivo nelle seguenti societa.

1) ENAYV S.p.A., Via Salaria 716, 00138 Rome, Italy;

nominato il 28/04/2023
fino alia data di approvazione del Bilancio al 31/12/25

2) LU-VE S.p.A. Via Caduti della Liberazione, 53 — 21040 Uboldo (VA) Italy

nominato il 28/04/2023
fino alla data di approvazicne del Bilanclo al 31/12/25

In fede,

Firma

; 7/ N 1 ) ; §1 « o o
j\/{JL (W{L/LL\-— ‘/< o [ / C),.y\w“i (’f/}

Luogo e Data
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SELF-DECLARATION CONCERNING THE HOLDING OF POSITIONS OR OFFICES IN
OTHER COMPANIES

The undersigned CARLO PARIS, born in IL’AQUILA, on 04/11/1956, tax code
PRSCRL56S04A345N, resident in MILAN, VIA GASTONE DA FOIX n.7, with reference to the
acceptance of the candidacy as member of the Board of Directors of the company F.LL.A. S.p.A.,

HEREBY DECLARES

that he has administration positions, as independent non executive Board Member, in the following
other companies:

1) ENAYV S.p.A., Via Salaria 716, 00138 Rome, Italy;

elected on 28/04/2023
expiration date on approval date of Financial Data as of 31/12/2025, some end of March 2026

2) LU-VE S.p.A. Via Caduti della Liberazione, 53 — 21040 Ubcldo (VA) Italy

elected on 28/04/2023
expiration date on approval date of Financial Data as of 31/12/2025, some end of March 2026

Sincerely,

Milan, 25/03/2024
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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
COMPONENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE CON

ATTESTAZIONE DELLA SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI LEGGE E DI

La sottoscritta Laura Oliva nata in Rimini il 27/12/1968, codice fiscale

INDIPENDENZA

LVOLRAG68T67H294P residente in Milano Via Salasco n. 40,

premesso che

A) ¢ stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione del Consiglio di

B)

Amministrazione in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
F.ILL.A. - Fabbrica Italiana Lapis ed Affini — Societa per Azioni (“Societa”)
che si terra il giorno 23 aprile 2024, in unica convocazione, alle ore 10:00,
presso gli uffici della Societa, in via XXV Aprile, n. 5, 20016, Pero (MI), o
nel diverso luogo, data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o
integrazione dell’avviso di convocazione da parte della Societa
(“Assemblea”),

¢ a conoscenza di quanto prescritto dalla disciplina legislativa e
regolamentare vigente, dallo Statuto della Societa (“Statuto”) e dal Codice
di Corporate Governance promosso dal Comitato per la Corporate
Governance (“Codice di Corporate Governance”), per la presentazione della
lista dei candidati funzionale alla suddetta elezione, ivi inclusa la disciplina
sui rapporti di collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,
nonché delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione,
nella Relazione Illustrativa del Consiglio di Amministrazione della Societa
sugli argomenti posti all’0.d.G. dell’Assemblea, inclusa la documentazione
ivi richiamata (“Relazione”), ex art. 125 ter D.lgs. n. 58 del 24 febbraio
1998 (“TUF”), come pubblicati sul sito internet della Societa,

tutto cid premesso,

la sottoscritta, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e di
Statuto, nonché per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n.
445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

I’inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita a
ricoprire la carica di Consigliere di Amministrazione della Societa (anche ai
sensi degli art. 2382 e 2387 cod. civ.);

di essere in possesso di tutti i requisiti previsti e indicati dalla normativa,
anche regolamentare, vigente, e dallo Statuto, ivi inclusi i requisiti di
professionalita, onorabilita ex art. 147-quinquies, comma 1, del TUF (come
individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n. 162);

EMARKET
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di essere in possesso di tutti i requisiti di indipendenza, come richiesti dalla
vigente disciplina legislativa (artt. 147ter, IV comma, e 148, III comma, TUF)
e regolamentare (art. 144 quinquies del Regolamento Emittenti approvato con
delibera 11971/99), nonché richiesti e previsti dallo Statuto, dal Codice di
Corporate Governance e dalla Relazione per la nomina alla suddetta carica e,
piu in generale, da ogni ulteriore disposizione in quanto applicabile;

di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti della
Societa;

di rispettare il limite al cumulo degli incarichi come previsti ai sensi di legge e
di Statuto e, piu in generale, ai sensi della normativa vigente;

di depositare il curriculum vitae, corredato dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi
della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello Statuto, della
Relazione e del Codice di Corporate Governance, nonché copia di un
documento di identita, autorizzando fin d’ora la loro pubblicazione;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione ogni eventuale variazione delle informazioni
rese con la dichiarazione e relativa alle proprie caratteristiche personali e
professionali;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione idonea
a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa
pro tempore vigente, che i1 dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa,
anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la
stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita;

dichiara infine

di accettare irrevocabilmente la candidatura alla carica di amministratore della
Societa e I’eventuale nomina alla carica di amministratore della Societa;

di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all’elezione
dell’organo e/o degli organi sociali della Societa che si terra in occasione
dell’Assemblea.

In fede,
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Luogo e Data:
Milano, 20 marzo 2024

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n.
679/2016 per ogni fine connesso alle attivita correlate all’accettazione della
medesima.

SR
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Laura Oliva

https://www.linkedin.com/in/laura-oliva-a9a9564/

Esperta di tecnologie finanziarie e di gestione dei rischi finanziari e
di sostenibilita (ESG). E’ co-fondatrice di Ekuota, piattaforma onli-
ne Fintech. E’ consigliere e membro del comitato controllo e rischi
per LU-VE Group e consigliere indipendente per Banca Mediola-
num, entrambe le societa sono quotate alla Borsa di Milano.
Laureata in economia aziendale all’Universita Luigi Bocconi di Mi-
lano, vanta una consolidata esperienza nei mercati dei capitali per banche d’affari. | suoi
attuali campi di interesse riguardano le tecnologie digitali e la sostenibilita nel mondo fi-
nanziario su cui ha pubblicato articoli e rapporti di ricerca. Ha assunto ruoli apicali per
banche d’affari italiane ed estere per la strutturazione e il collocamento di prodotti di finan-
za strutturata. Ha organizzato e realizzato finanziamenti ed emissioni obbligazionarie per i
principali emittenti italiani. E nel comitato Advocacy di CFA Society ICFAS - Italian Charte-
red Financial Analyst Association.

Nel 2019 e stata nominata Woman in Fintech of the Year riconoscimento attribuitole da
Ambasciata Britannica, Freshfields Bruckhaus Deringer e Borsa lItaliana.

E’ co-autrice del libro “Sostenibilita per scettici” edito da Mondadori e pubblicato nel 2022.

ESPERIENZE PROFESSIONALI
Banca Mediolanum SpA (FTSE MIB: BMED) - Consigliere indipendente dal 2021

LU-VE Group SpA (EURONEXT STAR: LUVE) - Consigliere dal 2017. Da marzo 2020 membro
del Comitato Controllo e Rischi e per I'operativita con parti correlate

EKUOTA S.r.l. - Co-Fondatrice e Amministratore dal 2013
Piattaforma web FinTech dedicata alla gestione dei rischi finanziari per I'impresa

2011-2012
Attivita di consulenza per investimenti nel settore delle energie da fonti rinnovabili

2008 - 2010
Gruppo Banca LEONARDO SpA
Head of DCM (Debt Capital Markets)

2000 - 2008
GRUPPO ALLIANZ - RASFIN SIM SpA
Responsabile Debt Capital Markets - Mercato primario debito

1998 — 1999
COMPAGNIA FINANZIARIA SpA
Responsabile del team di strutturazione e collocamento di prodotti di Finanza Strutturata

1996 — 1998
DEUTSCHE BANK SpA
Analista senior Corporate Banking, Corporate Customer Unit Milano

1994 — 1996
CABOTO SIM SpA
Analista finanziario

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

N



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

CORSI DI SPECIALIZZAZIONE E ATTIVITA ASSOCIATIVA

Membro dell’associazione CFA

Membro del comitato Advocacy di Italian CFA Society

Membro dell’associazione NED community

Superati due esami del percorso per CFA (Chartered Financial Analyst)

Partecipazione al corso di Induction session per amministratori e sindaci di societa quotate or-
ganizzato da Assogestioni e Assonime nel febbraio 2020

Catch up Workshop Assogestioni:

-La transizione sostenibile, dicembre 2023

-L'evoluzione del dialogo tra societa e investitori, luglio 2023

-Governance aziendale (CSRD e CSDD), maggio 2023

-Resilience Re-immagined: un modello per Crisis ready Executive e Board, Maggio 2021
-Assetti proprietari e organizzativi delle societa quotate: rischi sostenibilita e governance, set-
tembre 2021

-Governance bancaria: evoluzioni della vigilanza ed effetti per il mercato, dicembre 2021
Partecipazione al corso ESG Analysis and Investing PoliMi e CFA, 2021

Workshop “In the Boardroom”, ValoreD, GE Capital, Linklaters, Egon Zender, nov. 2015.

AWARDS

Fondazione Belisario, Associata dal 2023

10 startup al femminile, future promesse nel Fintech di We Wealth, 2023

Top 10 “Woman of the year” Fintech Awards 2023 di Financecommunity

Eletta “Woman in Fintech of the Year” nel’ambito dei Women in Finance 2019 Italy Awards
attribuiti da Ambasciata Britannica e Freshfields Bruckhaus Deringer, in collaborazione con
Borsa ltaliana

Top 10 ltalian Fintech Award 2018 (FintechStage)

Selezionata tra i membri della associazione CFA ltaly per l'inclusione nell’ Italian Women CFA
Charterholders Book

Officina Mps 2019: finalista, top 14 startup

BeReadyToFly 2018: selezionata tra le migliori 20 startup italiane da Universita Bocconi e Po-
[iMI.

PUBBLICAZIONI

“Finanza Sostenibile in Italia: obbligazioni e finanziamenti. Una guida per gli emittenti” Marzo
2023 per CFA Society ltaly

Co-autrice del libro: “Sostenibilita per scettici - Come integrare pratiche efficaci nella vita azien-
dale”, Edizioni Mondadori, 2022

“Basta lungaggini: battere la burocrazia con lo Spid aziendale” Corriere della sera, Corriere
Economia 8/3/21

“Equity crowdfunding. La normativa, i trend, le valutazioni. Una ricerca empirica del mercato
italiano” Manuale di CFA Society Italy

“Start up, dove e come ottenere i finanziamenti” Corriere della Sera online 20/8/2020

“Qual ¢ il paradigma del Fintech?” Lettera AITI 21/11/19 , https://www.aiti.it/fintech-oliva/
“‘BRRD e Bail-in. Implicazioni per I'analisi del settore finanziario e la tutela dell'investitore”
6/3/2017, AIAF e CFA Society Italy

“Sole 24 Ore” del 30/01/01, articolo dal titolo “Cambiali finanziarie”

“Lettera Assiom” di ottobre 2007 articolo dal titolo “I costi della leva e gli effetti sui mercati dei
capitali”.

Diversi post pubblicati per i blog: www.adviseonly.com, ekuota.com e teamsystem.com.

N
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PARTECIPAZIONI COME RELATRICE

* Guest lecturer: “Investimenti: il valore della sostenibilita” Universita degli studi dell’'Insubria
1/12/2023

* Panelist V Eurodefi Economic Forum: “Il Viaggio delle PMI verso la sostenibilita con i principi
ESG”, Milano 13/11/2023

* “Sostenibilita: un vantaggio competitivo per I'azienda”, 3/10/2023 ANICA

* Panelist: “Donne in finanza: piu inclusione e meno gender gap” Fiera del credito 23/5/23

* Moderatrice della tavola rotonda “Il Fintech: nuovo alleato della finanza aziendale”, Fiera del
Credito, Milano 15/6/2022

* Panelist Webinar “Le soluzioni Fintech a supporto di PMI, partite iva e liberi professionisti”
21/7/21, Fintastico.

* Panelist nella tavola rotonda “Equity crowdfunding: come bilanciare gli interessi di investitori e
imprenditori”, Webinar We wealth 28/4/21

* “Open banking, che cosa cambia per i finanziamenti alle PMI”. Digital talk AideXa 9/2/21

* “Start up innovative e PMI innovative: disciplina e forme di finanziamento”, Master Polismaker
Polimi 21/11/20

* “Come il Fintech pud far funzionare I'ecosistema imprese-banche-mercati” Convegno AITI,
6/2/20, Roma

* “Facing the challenges of Technical change and profitability: Fintech and Insurtech” FEBAF
Rome Investment Forum 2019

* “Le strade per crescere” - Family Business Festival 2019 Brescia

* “Artificial Intelligence 360° - Organization that have successfully applied Al to innovate and
compete more effectively”, 12/4/18, Universita Bocconi;

* “Gli strumenti di finanza per la riduzione dei rischi aziendali: i “derivati”’, cosa sono, come fun-
zionano e come gestirli anche alla luce delle novita in tema di bilancio d’esercizio”, 10/03/17,
UNIVA;

* “l rischi finanziari nelle aziende non finanziarie”, 17/11/16 ODECEC Varese;

* “lrischi finanziari: gli strumenti gestionali e il ruolo delle banche, 24/5/16 SDA Bocconi Milano.

| s T,
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Laura Oliva

https://www.linkedin.com/in/laura-oliva-a9a9564/

She is an expert in FinTech technologies, financial risk
management and ESG. Co-founder of Ekuota, an online Fintech
platform. She is member of the board and member of the risk
committee of LU-VE and independent minority member of the
board of Banca Mediolanum, both companies listed on the Milan
Stock Exchange. Degree in business administration from Luigi
Bocconi University in Milan, executive career in capital markets for investment banks.

Her current fields of interest are digital technologies and sustainability in the financial
world, topics on which she has published articles and research reports. She has many
years of experience serving in senior management position in capital markets for the
structuring and placement of structured finance products. She has managed and executed
bond issues and loans syndication for major Italian companies.

Member of the Advocacy committee of the CFA Society ltaly.

Recognized as Fintech Woman of the Year 2019 ltaly by the British Embassy in ltaly,
Freshfields Bruckhaus Deringer and Borsa Italiana.

She is a co-author of the book “Sostenibilita per scettici” published by Mondadori, released
in 2022.

WORK EXPERIENCE

Banca MEDIOLANUM SpA (FTSE MIB: BMED) - Since 2021 independent minority appointed
member of the board of directors

LU-VE Group SpA (EURONEXT STAR: LUVE) - Since 2017 member of the board of directors,
since 2020 member of the risk committee

EKUOTA S.r.l. - Since 2013 Co-founder and CEO
Startup of a Fintech cloud platform for the risk management of non financial companies.

2011-2012
Independent consultant for renewable energy investments

2008 - 2010
Gruppo banca LEONARDO SpA
Head of DCM (Debt Capital Markets)

2000 - 2008
ALLIANZ GROUP- RASFIN SIM SpA
Head of Debt Capital Markets

1998 — 1999
COMPAGNIA FINANZIARIA SpA
Head of Structured finance

1996 — 1998
DEUTSCHE BANK SpA
Corporate Banking, Corporate Customer Unit Milano

1994 — 1996
CABOTO SIM SpA

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

Loan syndication analyst @



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

TRAINING AND MEMBERSHIP

* Member of the Italian CFA society

* Member of the Advocacy committee of the CFA society ltaly

* Member of the NED community association

* Catch up Workshops Assogestioni (2021-2023)

* Passed level 2 of the CFA (Chartered Financial Analyst) program

* ESG Analysis and Investing certified course by PoliMi e CFA, 2021

* Induction session for non executive directors by Assogestioni e Assonime, Feb. 2020

*  Workshop “In the Boardroom”, ValoreD, GE Capital, Linklaters, Egon Zender, nov. 2015

AWARDS

* Belisario Foundation, member since 2023

+ Top 10 female startups, future fintech promises by We Wealth, 2023

« Top 10 ltalian Fintech Award (FintechStage)

+ Top 10 “Woman of the year” Fintech Awards 2023 by Financecommunity

* Woman in Fintech of the Year 2019 Italy by British Embassy Rome and Freshfields Bruckhaus
Deringer in collaboration with Borsa Italiana

+ Selected among members of the CFA Italy association for the Italian Women CFA
Charterholders Book

+  Officina Mps 2019: finalist, top 14 startup

+ BeReadyToFly 2018: Selected among top 20 Italian high-flyer startup by Bocconi University
and PoliMI.

PUBLICATIONS

* “Finanza Sostenibile in Italia: obbligazioni e finanziamenti. Una guida per gli emittenti” Marzo
2023, Working paper CFA Society ltaly

* “Sostenibilita per scettici - Come integrare pratiche efficaci nella vita aziendale”, released by
Mondadori, 2022

* “Basta lungaggini: battere la burocrazia con lo Spid aziendale” Corriere della sera, Corriere
Economia 8/3/21

* “Equity crowdfunding. La normativa, i trend, le valutazioni. Una ricerca empirica del mercato
italiano” Guidebook CFA Society Italy

* “Start up, dove e come ottenere i finanziamenti” Corriere della Sera online 20/8/2020

*  “Qual ¢ il paradigma del Fintech?” Lettera AITI 21/11/19 , https://www.aiti.it/fintech-oliva/

*  “BRRD e Bail-in. Implicazioni per I'analisi del settore finanziario e la tutela dell'investitore”
6/3/2017, Guidebook AIAF e CFA Society Italy

* “Cambiali finanziarie” “Sole 24 Ore” 30/01/01

* ‘| costi della leva e gli effetti sui mercati dei capitali” Lettera Assiom Oct. 2007

*  Author for online blogs: Adviseonly.com, ekuota.com and teamsystem.com

SPEECHES

Guest lecturer “Investimenti: il valore della sostenibilita” Insubria University 1/12/2023
Panelist V Eurodefi Economic Forum: “Il Viaggio delle PMI verso la sostenibilita con i principi
ESG”, 13/11/2023

Speaker “Sostenibilita: un vantaggio competitivo per I'azienda”, 3/10/2023 ANICA workshop
Round table panelist: “Donne in finanza: piu inclusione e meno gender gap’- Fiera del credito
23/5/23

Round table moderator “ll Fintech: nuovo alleato della finanza aziendale”, Fiera del Credito,
Milan 15/6/2022

Webinar panelist “Le soluzioni Fintech a supporto di PMI, partite iva e liberi professionisti”
21/7/21, Fintastico.

Round table panelist “Equity crowdfunding: come bilanciare gli interessi di investitori e

imprenditori”, Webinar We wealth 28/4/21
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Panelist “Open banking, che cosa cambia per i finanziamenti alle PMI”. Digital talk AideXa
9/2/21

Guest lecturer “Start up innovative e PMI innovative: disciplina e forme di finanziamento”,
Master Polismaker Polimi 21/11/20

Panelist “Come il Fintech puo far funzionare I'ecosistema imprese-banche-mercati” AlTI,
6/2/20, Rome

Panelist “Facing the challenges of Technical change and profitability: Fintech and Insurtech”
FEBAF Rome Investment Forum 2019

Round table panelist “Le strade per crescere” - Family Business Festival 2019 Brescia
Panelist “Artificial Intelligence 360° - Organization that have successfully applied Al to innovate
and compete more effectively”, 12/4/18, Bocconi University;

Panelist “Gli strumenti di finanza per la riduzione dei rischi aziendali: i “derivati”, cosa sono,
come funzionano e come gestirli anche alla luce delle novita in tema di bilancio d’esercizio”,
10/03/17, UNIVA,;

Panelist “I rischi finanziari nelle aziende non finanziarie”, 17/11/16 ODECEC Varese;

Panelist “I rischi finanziari: gli strumenti gestionali e il ruolo delle banche, 24/5/16 SDA Bocconi
Milan.
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Laura Oliva

Nata a Rimini il 27/12/68

Codice fiscale LVOLRAG68T67H294P
Residente in Via Salasco, 40 Milano

Cariche ricoperte:

Impresa N. REA/ Carica

Codice fiscale
LU-VE-S.PA. VA191975 Consigliere dal 10/03/2017
SOCIETA'PER AZIONI 01570130128
VIAVITTORIOVENETO,11-
VARESE(VA)
BANCA MEDIOLANUM SPA 2124090164 Consigliere dal 15/04/2021

SOCIETA'PERAZIONI
VIA ENNIO DORIS, SNC - BASIGLIO (Ml)

EKUOTA S.R.L. MI2015593
SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA 08287940962
PIAZZALE LUIGI CADORNA, 10 -

MILANO (M)
IMMOBILIARE NEVIO OLIVA DI RN217925
SCARPELLINI GIGLIOLA & C. S.A.S. 01789880406

SOCIETA' IN ACCOMANDITA SEMPLICE
VIALE REGINA MARGHERITA, 49/B -
RIMINI (RN)

20/3/2202

[ e 0,

AMMINISTRATORE UNICO dal
11/06/2013

SOCIO ACCOMANDANTE dal
23/07/2008
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Laura Oliva

Date and place of birth: 27/12/68 Rimini

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

Identification code: LVOLRAG8T67H294P

Resident in: Via Salasco, 40 Milan Italy

Positions held:

Organization name

N. REA/
Identification
code

Position

LU-VE-S.PA.

SOCIETA’PER AZIONI
VIAVITTORIOVENETO,11-
VARESE (VA)

BANCA MEDIOLANUM SPA
SOCIETA'PERAZIONI
VIA ENNIO DORIS, SNC - BASIGLIO (Ml)

EKUOTA S.R.L.

SOCIETA' A RESPONSABILITA' LIMITATA
PIAZZALE LUIGI CADORNA, 10 -
MILANO (M)

IMMOBILIARE NEVIO OLIVA DI
SCARPELLINI GIGLIOLA & C. S.A.S.
SOCIETA' IN ACCOMANDITA SEMPLICE
VIALE REGINA MARGHERITA, 49/B -
RIMINI (RN)

20/3/2024

e T,

VA191975
01570130128

2124090164

MI2015593
08287940962

RN217925
01789880406

Board member since 10/03/2017

Board member since 15/04/2021

Managing director since
11/06/2013

Limited partner since 23/07/2008
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