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DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI

AMMINISTRATORE DI BANCA MEDIOLANUM S.P.A. E RELATIVE ATTESTAZIONI

La sottoscrittaGiovanna Luisa Maria Redaelli, C.F. RDL GNN 65T63 F205U, nata aMilano,

il 23 dicembre 1965, residente in Milano, Via Inama, n. 2, ai sensi e per gli effetti di quanto

disposto dall’art. 17 dello Statuto sociale della società Banca Mediolanum S.p.A. (“BMED” o

anche la “Società”), in funzione dell’Assemblea ordinaria della Società, convocata in unica

convocazione per il giorno 18 aprile 2024, ore 10:00, in Basiglio - Milano 3, Palazzo Meucci,

(l’“Assemblea”),

dichiara

 di accettare la propria candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione di BMED,

come da lista presentata dal PATTO DELLA FAMIGLIA DORIS;

 di non essere candidato in altra lista per la nomina di Consigliere di Amministrazione di

BMED;

 di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea;

pertanto, sotto la propria responsabilità, a tutti gli effetti di legge,

visti

 il documento denominato “Raccomandazioni agli Azionisti sulla composizione quali-

quantitativa ottimale del Consiglio di Amministrazione” approvato dal Consiglio di

Amministrazione di BMED in data 8 febbraio 2024, pubblicato in data 15 febbraio 2024

(la “Composizione quali-quantitativa del Consiglio”) e altresì allegato alla relazione

illustrativa del Consiglio di Amministrazione all’Assemblea relativa al quinto punto

all’ordine del giorno (in merito al rinnovo del Consiglio di Amministrazione) pubblicata nei
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termini e con le modalità di legge, ivi inclusa la messa a disposizione sul sito internet della

Società (la “Relazione Illustrativa”);

 la Relazione Illustrativa;

 il Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 23 novembre 2020, n. 169 (“DM

169/2020”);

 il Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 (il “DM 162/2000”);

 il disposto dell’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”) come

richiamato dall’art. 147-ter, comma 4, del TUF, dell’art. 13 DM 169/2020 e dell’art. 2,

Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance adottato dal Comitato per la

Corporate Governance (il “Codice di Corporate Governance”);

 gli orientamenti congiunti EBA/ESMA in materia di requisiti degli amministratori e dei

titolari di funzioni chiave del 2021 (“Orientamenti Congiunti EBA/ESMA”);

 la Guida BCE alla verifica dei requisiti di professionalità e onorabilità del 2021 (“Guida

BCE”);

 nonché, in generale, le disposizioni previste dalla legge, dai regolamenti e/o dallo Statuto

vigenti;

dichiara e attesta

ex art. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, sotto la propria responsabilità e consapevole

che, ai sensi dell’articolo 76 del citato D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci,

la falsità negli atti e l’uso di atti falsi o contenenti dati non più rispondenti a verità sono puniti ai

sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, alla data di sottoscrizione della presente,

di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di

BMED per ricoprire la carica di Consigliere della Società, come di seguito precisato:
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(A) REQUISITI DI PROFESSIONALITÀ E COMPETENZA

 di essere in possesso dei requisiti di professionalità previsti dall’art. 7 del DM 169/2020

e in particolare di aver esercitato per almeno tre anni1, anche alternativamente (barrare

una o più caselle):

 attività di amministrazione o di controllo o compiti direttivi nel settore creditizio,

finanziario, mobiliare o assicurativo;

 attività di amministrazione o di controllo o compiti direttivi presso società quotate o

aventi una dimensione e complessità maggiore o assimilabile (in termini di fatturato,

natura e complessità dell’organizzazione o dell’attività svolta) a quella della Società;

 attività professionali in materia attinente al settore creditizio, finanziario, mobiliare,

assicurativo o comunque funzionali all’attività della banca; l’attività professionale

deve connotarsi per adeguati livelli di complessità anche con riferimento ai destinatari

dei servizi prestati e deve essere svolta in via continuativa e rilevante nei settori sopra

richiamati;

 attività d’insegnamento universitario, quali docente di prima o seconda fascia, in

materie giuridiche o economiche o in altre materie comunque funzionali all’attività

del settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo;

 funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, comunque denominate, presso enti

pubblici o pubbliche amministrazioni aventi attinenza con il settore creditizio,

finanziario, mobiliare o assicurativo e a condizione che l’ente presso cui l’esponente

1 Cinque anni per il candidato alla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione. Inoltre, ai sensi

dell’art. 7 comma 4 del DM 169/2020, l’amministratore delegato è scelto tra persone in possesso di una

specifica esperienza in materia creditizia, finanziaria, mobiliare o assicurativa, maturata attraverso attività

di amministrazione o di controllo o compiti direttivi per un periodo non inferiore a cinque anni nel settore

creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo, oppure in società quotate o aventi una dimensione e

complessità maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e complessità dell’organizzazione o

dell’attività svolta) a quella della banca presso la quale l’incarico deve essere ricoperto.
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svolgeva tali funzioni abbia una dimensione e complessità comparabile con quella

della Società;

 di soddisfare i criteri di competenza previsti dall’art. 10 del DM 169/2020 e in particolare,

con riguardo alle raccomandazioni espresse in proposito dal Consiglio di

Amministrazione in carica, con l’ausilio del Comitato Nomine e Governance, nella

Composizione quali-quantitativa del Consiglio, di essere in possesso di competenze

maturate nelle seguenti aree (ambiti e livello di competenza evidenziati mediante spunta

della corrispondente casella):

Ambiti

Livello di
competenza:

Di base / buono

Livello di
competenza:

Alto / molto alto

1. Conoscenza del settore bancario, dei mercati
finanziari e delle metodologie di gestione e
controllo dei rischi connessi all’esercizio
dell’attività bancaria, acquisita tramite una
esperienza pluriennale di amministrazione,
direzione e controllo nel settore finanziario

2. conoscenza delle dinamiche del sistema
economico-finanziario, acquisita tramite
un’esperienza pluriennale di amministrazione e
controllo in imprese nel settore finanziario o di
esercizio di attività professionali o di
insegnamento universitario

3. esperienza di gestione imprenditoriale e di
organizzazione aziendale, acquisita tramite
un’attività pluriennale di amministrazione,
direzione o controllo in imprese o gruppi di
rilevanti dimensioni economiche

4. capacità di lettura e di interpretazione dei dati di
bilancio di una istituzione finanziaria, acquisita
tramite una esperienza pluriennale di
amministrazione e controllo in imprese nel settore
finanziario o di esercizio di attività professionali o
di insegnamento universitario

5. competenza di tipo corporate (audit, legale,
societario, ecc.), acquisita tramite esperienze
pluriennali di audit o di controllo di gestione
svolte all’interno di imprese di rilevanti
dimensioni o di esercizio di attività professionali
o di insegnamento universitario

6. conoscenza della regolamentazione delle attività
finanziarie, acquisita attraverso specifiche
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esperienze pluriennali all’interno di imprese nel
settore del risparmio gestito o di esercizio di
attività professionali o di insegnamento
universitario

7. esperienza internazionale e conoscenza dei
mercati esteri, acquisite attraverso lo svolgimento
di attività imprenditoriali o professionali
pluriennali svolte presso istituzioni estere o enti,
imprese o gruppi a vocazione internazionale

8. conoscenza delle realtà socio politiche e dei
meccanismi di mercato di paesi nei quali il
Gruppo Bancario ha una presenza strategica,
acquisita attraverso attività pluriennali svolte
presso imprese o istituzioni pubbliche o private o
attraverso studi o indagini svolte presso enti di
ricerca

9. conoscenza delle tematiche inerenti
all’organizzazione ed i sistemi informativi,
acquisita attraverso lo svolgimento di attività
imprenditoriali o professionali pluriennali svolte
presso istituzioni, enti, imprese o gruppi di
rilevante dimensione o di advisory in ambito di
organizzazione, Information & Communication
Technology, politiche di esternalizzazione,
business continuity

10. conoscenza in tema di programmazione strategica,
consapevolezza degli indirizzi strategici aziendali
o del piano industriale di un ente creditizio e
relativa attuazione, acquisita tramite un’attività
pluriennale di amministrazione, direzione o
controllo in imprese o gruppi di rilevanti
dimensioni economiche

11. conoscenza dell’efficacia dei meccanismi di
governance dell’ente creditizio, finalizzata ad
assicurare un efficace sistema di supervisione,
direzione e controllo, acquisita tramite un’attività
pluriennale di amministrazione, direzione o
controllo in imprese o gruppi di rilevanti
dimensioni economiche, o di esercizio di attività
professionali o di insegnamento universitario

12. esperienza in tema di contabilità e revisione,
acquisita tramite un’attività pluriennale di
amministrazione, direzione o controllo in imprese
o gruppi di rilevanti dimensioni economiche, o di
esercizio di attività professionali o di
insegnamento universitario

13. esperienza nell’ambito della formazione, gestione
e coordinamento di reti di Consulenti Finanziari e
dei prodotti da esse distribuiti

Per le aree in relazione alle quali sono state maturate competenze/esperienze/conoscenze con un

livello di competenza “Alto/molto alto” indicare di seguito: l’attività svolta ovvero l’incarico

assunto, l’ente di riferimento, il periodo di svolgimento.
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Ambito n. 1 – Amministratore indipendente nel Consiglio di Amministrazione di Banca
Mediolanum S.p.A. dal 15 aprile 2021 ad oggi, Amministratore indipendente di
Mediolanum Vita S.p.A. e di Mediolanum Assicurazioni S.p.A. dal 25 luglio 2017
ad oggi.

Ambito n. 2 – Amministratore indipendente nel Consiglio di Amministrazione di Banca
Mediolanum S.p.A. dal 15 aprile 2021 ad oggi, Amministratore indipendente di
Mediolanum Vita S.p.A. e di Mediolanum Assicurazioni S.p.A. dal 25 luglio 2017
ad oggi. Attività professionale di consulenza all’Alta Direzione di primarie Società
del mercato finanziario dal 2005 ad oggi. Titolare dei Corsi di Laurea Magistrale
in Metodi Matematici dei Mercati Finanziari presso l’Università Cattolica del S.C.
di Milano dal 1998 al 2006 e poi presso l’Università degli Studi dell’Insubria dal
2001 ad oggi, Risk Management dal 2012 al 2020 e Gestione di portafoglio
applicata dal 2018 al 2020 entrambi presso l’Università degli Studi dell’Insubria.

Ambito n. 4 – Amministratore indipendente nel Consiglio di Amministrazione di Banca
Mediolanum S.p.A. dal 15 aprile 2021 ad oggi, Amministratore indipendente di
Mediolanum Vita S.p.A. e di Mediolanum Assicurazioni S.p.A. dal 25 luglio 2017
ad oggi. Attività professionale di consulenza all’Alta Direzione di primarie Società
del mercato finanziario dal 2005 ad oggi. Titolare di Corsi di Laurea Magistrale in
Metodi Matematici dei Mercati Finanziari presso l’Università Cattolica del S.C. di
Milano dal 1998 al 2006 e poi presso l’Università degli Studi dell’Insubria dal 2001
ad oggi, Economia e Finanza delle Imprese di Assicurazione presso l’Università
degli Studi dell’Insubria dal 2020 ad oggi.

Ambito n. 6 – Amministratore indipendente nel Consiglio di Amministrazione di Banca
Mediolanum S.p.A. dal 15 aprile 2021 ad oggi, Amministratore indipendente di
Mediolanum Vita S.p.A. da 25 luglio 2017 ad oggi. Attività professionale di
consulenza all’Alta Direzione di primarie Società del mercato finanziario dal 2005
ad oggi. Titolare di Corsi di Laurea Magistrale in Metodi Matematici dei Mercati
Finanziari presso l’Università degli Studi dell’Insubria dal 2001 ad oggi, Risk
Management dal 2012 al 2020 ed Economia e Finanza delle Imprese di
Assicurazione dal 2020 ad oggi entrambi presso l’Università degli Studi
dell’Insubria.

Ambito n. 10 – Amministratore indipendente nel Consiglio di Amministrazione di Banca
Mediolanum S.p.A. dal 15 aprile 2021 ad oggi.

Ambito n. 11 – Amministratore indipendente nel Consiglio di Amministrazione di Banca
Mediolanum S.p.A. dal 15 aprile 2021 ad oggi, Amministratore indipendente di
Mediolanum Vita S.p.A. da 25 luglio 2017 ad oggi.

 ai fini della valutazione dei sopra richiamati criteri di competenza previsti dall’art. 10 del

DM 169/2020, in particolare, di:

(barrare la casella di riferimento)
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 aver maturato i requisiti di professionalità previsti dall’art. 7 del DM169/2020 e sopra

dichiarati per una durata almeno pari a quella prevista nell’Allegato “Condizioni per

l’applicazione della deroga” al DM 169/20202;

 non aver maturato i requisiti di professionalità previsti dall’art. 7 del DM 169/2020 e

sopra dichiarati per una durata almeno pari a quella prevista nell’ nell’Allegato

“Condizioni per l’applicazione della deroga” al DM 169/20203;

(B) REQUISITI DI ONORABILITÀ, CORRETTEZZA, INDIPENDENZA DI GIUDIZIO E

ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALL’ASSUNZIONE DELLA CARICA

 di non trovarsi in una delle condizioni di ineleggibilità o decadenza previste dall’art. 2382

c.c.;

 di essere in possesso dei requisiti di onorabilità previsti dall’art. 3 del DM 169/2020 e

dall’art. 2 del DM 162/2000, nonché di essere in possesso del requisito di correttezza

nelle condotte personali e professionali pregresse ai sensi dell’art. 4 del DM 169/2020,

tenuto anche conto degli Orientamenti Congiunti EBA/ESMA e della Guida BCE; nel

caso in cui sussista una o più delle situazioni individuate dall’art. 4, comma 2, del DM

169/2020, di impegnarsi a comunicarle alla Società e, in particolare, al Consiglio di

Amministrazione, precisando che tale/i situazione/i non compromette/ono la sussistenza

del requisito di correttezza;

2 Ossia: (i) per gli amministratori esecutivi che hanno svolto le attività di cui all’art. 7, comma 1, lett. a) del
DM 169/2020, almeno 5 anni (maturati negli ultimi 8 anni); (ii) per gli amministratori non esecutivi in
possesso dei requisiti di cui all’art. 7, comma 1, del DM 169/2020, almeno 3 anni (maturati negli ultimi 6
anni); (iii) per i non esecutivi che non rientrano nella categoria di cui al punto (ii) in possesso dei requisiti
di professionalità previsti dall’articolo 7 del DM 169/2020, almeno 5 anni (maturati negli ultimi 8 anni);
(iv) per Presidente in possesso dei requisiti di professionalità previsti dall’articolo 7 del DM 169/2020,
almeno 10 anni (maturati negli ultimi 13 anni); (v) per l’amministratore delegato e il direttore generale che
hanno svolto le attività di cui all’art. 7, comma 1, lett. a), del DM 169/2020, almeno 10 anni (maturati negli
ultimi 13 anni).
3 Cfr. nota 2.
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 di poter agire con piena indipendenza di giudizio e consapevolezza dei doveri e dei diritti

inerenti all’incarico, ai sensi dell’art. 15 del DM 169/2020 e tenuto conto dei limiti quali-

quantitativi per l’individuazione dei rapporti in grado di compromettere l’indipendenza

di giudizio richiamati nella Relazione Illustrativa, nonché degli Orientamenti Congiunti

EBA/ESMA e della Guida BCE, nell’interesse della sana e prudente gestione della

Società e nel rispetto della legge e di ogni altra norma applicabile, impegnandosi a

comunicare alla Società e, in particolare, al Consiglio di Amministrazione, le

informazioni riguardanti le eventuali situazioni di cui all’art. 13, comma 1, lettere a), b),

c), h) e i) del DM 169/2020 e le motivazioni per cui quelle situazioni non inficiano in

concreto l’indipendenza di giudizio;

 di non trovarsi in nessuna delle condizioni ostative di cui alla vigente normativa, avuto

riguardo altresì al regime di incompatibilità di cui all’art. 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010

n. 39 e alle relative disposizioni di attuazione relativamente alla società di revisione

PricewaterhouseCoopers S.p.A. per l’incarico di revisione legale dei conti conferito

dall’assemblea ordinaria della Società;

 l’insussistenza di cause di interdizione dal ruolo di amministratore a proprio carico

adottate da uno Stato membro dell’Unione Europea;

 l’inesistenza di cause di ineleggibilità, decadenza ed incompatibilità a ricoprire la carica

di Consigliere di BMED ai sensi delle disposizioni di legge applicabili;

(C) CAUSE DI SOSPENSIONE

 di non ricadere in alcuna delle cause di sospensione di cui all’art. 6 del DM 169/2020;
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(D) DISPONIBILITÀ DI TEMPO E LIMITE AL CUMULO DI INCARICHI

 di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell’incarico di Consigliere di BMED

ai sensi dell’art. 16 del DM 169/2020 e tenuto conto di quanto indicato nella

Composizione quali-quantitativa del Consiglio;

 con riferimento ai limiti al numero degli incarichi di cui all’art. 17 del DM 169/2020:

(barrare la casella di riferimento)

 di rispettare i predetti limiti al numero degli incarichi;

 di impegnarsi sin da ora a rassegnare le proprie dimissioni dalle eventuali cariche

che siano incompatibili con la carica di Consigliere di BMED, ove nominato/a dalla

predetta Assemblea della Società, nel tempo utile rispetto al termine di cui all’art.

23, comma 7, del DM 169/2020;

(E) ALTRE CAUSE DI INCOMPATIBILITÀ

 con riferimento alle situazioni di incompatibilità di cui all’art. 2390 c.c. e ai divieti di cui

all’art. 36 del D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge n. 214/2011 (c.d. “divieto di

interlocking”): (barrare la casella di riferimento)

 di non ricoprire alcuna carica negli organi gestionali, di sorveglianza e di controllo

né funzioni di vertice di imprese concorrenti operanti nei mercati del credito,

assicurativi e finanziari;

 di impegnarsi sin da ora a rassegnare le proprie dimissioni dalle eventuali cariche e/o

funzioni che siano incompatibili con la carica di Consigliere di BMED, ove

nominato/a dalla predetta Assemblea della Società;

(E) REQUISITI DI INDIPENDENZA

(barrare la casella di riferimento)
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 di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3,

TUF come richiamato dall’art. 147-ter, comma 4, del TUF, dall’art. 13 del DM

169/2020 e dell’art. 2, Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance,

tenuto altresì conto dei limiti quali-quantitativi per l’individuazione dei rapporti in

grado di compromettere l’indipendenza richiamati nella Relazione Illustrativa,

nonché degli Orientamenti Congiunti EBA/ESMA e della Guida BCE, nonché di

impegnarsi a mantenere il possesso dei requisiti qui enunciati e comunque ad

informare tempestivamente il Consiglio di Amministrazione in merito ad eventuali

circostanze e/o situazioni che possano compromettere la propria indipendenza,

facendo presente fin d’ora che con il 25 luglio 2026, a seguito della permanenza nel

Gruppo da più di nove anni, verrà meno il requisito di cui all’art. 13 comma 1, lett.

c) del D.M. 169/2020;

 di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma

3, TUF come richiamato dall’art. 147-ter, comma 4, del TUF dall’art. 13 del DM

169/2020 e dell’art. 2, Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance,

tenuto altresì conto dei limiti quali-quantitativi per l’individuazione dei rapporti in

grado di compromettere l’indipendenza richiamati nella Relazione Illustrativa,

nonché degli Orientamenti Congiunti EBA/ESMA e della Guida BCE;

(F) TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

 di autorizzare, ai sensi e per gli effetti del Regolamento UE n. 679/2016, la pubblicazione

dei dati e delle informazioni contenuti nel curriculum vitae e la raccolta e il trattamento,

anche con strumenti informatici, dei propri dati personali nell’ambito e per le finalità del

procedimento di nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione di BMED.
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La sottoscritta si impegna altresì a produrre, su richiesta della Società, la documentazione idonea

a confermare la veridicità dei dati dichiarati.

Allega altresì alla presente copia di un documento di identità, il proprio curriculum vitae e

l’elenco delle cariche ricoperte in altre società alla data della presente dichiarazione.

Si impegna a comunicare tempestivamente alla Società ogni successivo atto o fatto che modifichi

le informazioni rese con la presente dichiarazione.

Luogo: Milano

Data: 16 marzo 2024

In fede,

__________________________

Nome: Giovanna Luisa Maria

Cognome: Redaelli

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 per ogni

fine connesso alle attività correlate alla presentazione della candidatura e alla accettazione della

medesima.

* * *

Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo

La sottoscritta Giovanna Luisa Maria Redaelli,

C.F. RDL GNN 65T63 F205U, nata a Milano, il 23 dicembre 1965, residente in Milano, Via

Inama, n. 2, ai sensi e per gli effetti di quanto disposto dall’art. 17 dello Statuto sociale di BMED,

in funzione dell’Assemblea,

dichiara
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di ricoprire i seguenti incarichi di amministrazione e controllo:

Incarico

ricoperto

Denominazione

Società/Ente

Sede Legale Codice

Fiscale/P. IVA

Decorrenza

incarico

Amministratore
Indipendente

Banca
Mediolanum

S.p.A.

Palazzo
Meucci, Via
Ennio Doris,

Milano 3
20079 Basiglio

(MI)

P.IVA
10540610960*

15.04.2021

Amministratore
Indipendente

Mediolanum Vita
S.p.A.

Palazzo
Meucci, Via
Ennio Doris,

Milano 3
20079 Basiglio

(MI)

C.F.
01749470157
P.IVA
10540610960*

25.07.2017

Amministratore
Indipendente

Mediolanum
Assicurazioni

S.p.A.

Palazzo
Meucci, Via
Ennio Doris,

Milano 3
20079 Basiglio

(MI)

C.F.
02430620159
P.IVA
10540610960*

25.07.2017

Direttore
Generale

Fondo Pensione
dei Dirigenti
Groupama

Assicurazioni
S.p.A.

Iscrizione Albo
COVIP n. 1387

Viale Cesare
Pavese 385 –
00144 Roma

C.F.
97114200583

25.07.2023

* Gruppo IVA Banca Mediolanum

Luogo: Milano

Data: 16 marzo 2024

In fede,

__________________________

Nome: Giovanna Luisa Maria

Cognome: Redaelli

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 per ogni

fine connesso alle attività correlate alla presentazione della candidatura e alla accettazione della

medesima.
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Giovanna Luisa Maria Redaelli Dell’Avalle, nata nel 1965, coniugata, tre figlie.

Milano - Via Vigilio Inama, 2
Tel: +39 335 7369575
e-mail: gioredaelli.mi@gmail.com; giovanna.redaelli@uninsubria.it

Professore aggregato di Metodi Matematici dell’Economia e delle Scienze Statistiche e
Attuariali presso la Facoltà di Economia dell’Università degli Studi dell’Insubria, titolare dei
corsi di Metodi Matematici per la Gestione aziendale, Metodi Matematici per la Gestione
finanziaria, Economia e Finanza delle Imprese di Assicurazione nel Corso di Laurea
Magistrale in Economia Finanza e Diritto di Impresa.

Dal 15 aprile 2021 è Amministratore indipendente di Banca Mediolanum S.p.A. Nell’ambito
dell’incarico, è membro del Comitato Operazioni Parti Correlate.

Dal 25 luglio 2017 è amministratore indipendente di Mediolanum Vita S.pA. È Presidente
del Comitato Remunerazioni e membro del Comitato per il Controllo interno e i Rischi.

Dal 25 luglio 2017 è amministratore indipendente di Mediolanum Assicurazioni S.p.A.
Avendo la Compagnia adottato il regime di governo “semplificato”, è incaricata, ai sensi
dell’art. 17, comma 3 del Regolamento IVASS n. 38/2018, di “monitorare le attività,
l’adeguatezza ed il corretto funzionamento del sistema di gestione dei rischi, al fine di
riferire le relative risultanze all’organo (amministrativo) stesso che ne è responsabile
ultimo”.

Dal 25 luglio 2023 è Direttore Generale del Fondo Pensioni Dirigenti di Groupama
Assicurazioni spa.

Dal 2015 al 2020 è stata membro dell’Organismo di Sorveglianza del Fondo Pensione
Aperto Vittoria Formula Lavoro istituito da Vittoria Assicurazioni.

Laureata nel 1990 in Economia Politica, 110/110 e lode, presso l’Università Commerciale L.
Bocconi; nel 1996, ha conseguito il Ph.D. in Matematica applicata ai problemi economici,
presso il Dipartimento di Scienze Economiche, Aziendali, Matematiche e Statistiche
dell’Università di Trieste.

 Attività Didattica

Nella Laurea Magistrale in Economia, Diritto e Finanza di Impresa (EDIFI) dell’Università degli
Studi dell’Insubria:
Dal 2001 è titolare dei Corsi di Metodi Matematici per la Gestione aziendale e Metodi
Matematici per la Gestione finanziaria.
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Dal 2020 è titolare del Corso di Economia e Finanza delle Imprese di Assicurazioni.
Dal 2018 al 2020 è stata titolare del Corso di Gestione di portafoglio applicata (poi confluito
nel corso di Metodi Matematici per la Gestione finanziaria).
Dal 2012 al 2020 è stata titolare del Corso di Metodi di Risk Management (poi confluito nel
corso di Metodi Matematici per la Gestione finanziaria).
Dal 2001 al 2012 è stata titolare del Corso di Matematica Finanziaria.

Nella Facoltà di Scienze Bancarie Finanziarie e Assicurative dell’Università Cattolica S.C. di
Milano:
Dal 1998 al 2006 è stata titolare del corso di Modelli matematici per i mercati finanziari e
docente nei corsi di Matematica Finanziaria, Matematica Attuariale, Teoria del Rischio e
Finanza matematica.
Dal settembre 1994 all’ottobre 2004 è stata ricercatrice di ruolo in Matematica Finanziaria
e Scienze Statistiche e Attuariali.

Ha svolto corsi di matematica finanziaria presso l’Università Bocconi (dal 1996 al 1998), al
Diploma in Scienze statistiche ed economiche presso l’Università Cattolica di Milano (2000)
e presso la Facoltà di Scienze Politiche dell’Università degli Studi di Milano (dal 1999 al
2001). Dal 1997 al 1999, inoltre, ha collaborato al corso di Calcolo delle Probabilità e
Statistica presso il Politecnico di Milano.

 Attività di ricerca, seminariale e di formazione

Dal 2016 partecipa al progetto di collaborazione tra CONSOB e Università degli Studi
dell’Insubria nelle aree inerenti all’investor education.
Dal 2011 è responsabile del Progetto di Ricerca “Ottimizzazione vettoriale stocastica e

applicazioni in ambito finanziario e assicurativo”, presso la Facoltà di Economia
dell’Università dell’Insubria.
Dal 2006 collabora con il CreaRes, Centro di Ricerche su Etica e Responsabilità Sociale
dell’Università dell’Insubria, occupandosi di progetti inerenti il settore assicurativo e
previdenziale, anche attraverso il confronto con i principali stakeholders (Autorità di
Vigilanza, Compagnie di Assicurazione, ecc.).

 responsabile organizzativa del Webinar “Le coperture assicurative per le PMI: un

costo o un’opportunità? Percorsi e soluzioni innovative”, Varese 27 aprile 2022,
patrocinio dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Varese

 responsabile organizzativa del Webinar “Il ruolo degli investitori istituzionali nel

finanziamento “sostenibile” delle PMI”, Varese 16 marzo 2022, patrocinio
dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Varese

 responsabile organizzativa del convegno “Sustainable Finance: challenges for

Portfolio Management”, Università dell’Insubria, Varese 12 giugno 2018, patrocinio
dell’AMASES e della CSIP
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 responsabile organizzativa del Convegno “La riforma della previdenza

complementare: prospettive per i mercati finanziari ed effetti sulle relazioni

industriali”, Università dell’Insubria, Varese 20 aprile 2007, patrocinio dell’ABI e
della CCIA di Varese

 responsabile organizzativa del Convegno “Solvency II: innovazione nella

regolamentazione e riflessi per le imprese di assicurazione”, Università dell’Insubria,
Varese 19 maggio 2006 , con il patrocinio dell’ANIA

 “Etica e responsabilità sociale negli affari e nelle professioni”, Varese a.a.
2005/2006, Lezioni di Finanza Matematica.

 “Educazione Finanziaria: consumatori informati per scelte consapevoli”, Varese a.a.
2012-2013, a.a. 2013-2014. Lezioni di Matematica Finanziaria e matematica
attuariale.

Dal 2018 membro della Commissione AIQUA della Laurea Magistrale in Economia Diritto e
Finanza d’Impresa presso il Dipartimento di Economia dell’Università dell’Insubria.
Dal 2009 al 2012 membro della Giunta del Dipartimento di Economia dell’Università
dell’Insubria.
Svolge attività seminariale e di formazione presso Compagnie assicurative su tematiche
quali Solvency, Asset-liability Management, Gestione di portafoglio, Pricing di prodotti
assicurativi e strumenti finanziari, Risk management.

 Attività professionale

Ha maturato un’esperienza pluriennale nell’ambito finanziario, assicurativo e
previdenziale; in particolare,

 Svolge consulenza direzionale su tematiche di controllo e gestione dei rischi,
governance dei processi di investimento e di gestione dei rischi, elabora fairness

opinion, effettua valutazioni di società e valutazione di strumenti finanziari illiquidi
o complessi.

 Svolge attività di Project Manager per la realizzazione di progetti complessi presso
Compagnie di Assicurazione, contribuendo ove richiesto anche alle fasi di ideazione,
definizione degli approcci metodologici e seguendo poi tutte le fasi progettuali:
dalla definizione delle funzionalità e loro implementazione nei software/sistemi,
all’attività di verifica e controllo delle integrazioni tra sistemi operativi; in questo
contesto, particolare attenzione è sempre stata posta ad assicurare un adeguato
livello di data quality e un framework di controlli robusto. A tal fine, ha svolto o
coordinato le fasi di analisi funzionale, test, reporting e formazione.

 Ha supportato primarie Compagnie di Assicurazione nel percorso di convergenza a
Solvency II, implementando l’ORSA, la valutazione dei rischi in ottica forward

looking, il Capital Management, l’Asset-Liability Management, modelli di pricing e
valutazione di prodotti finanziari strutturati, prodotti assicurativi e previdenziali.
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 Con l’entrata in vigore del Nuovo Regolamento Emittenti ha sviluppato modelli per
la valutazione dell’adeguatezza e dell’appropriatezza dei prodotti finanziari non-
equity e la profilazione di rischio dei prodotti finanziari.

 Interviene presso intermediari finanziari per organizzare l’attività di Financial Risk
Management per gestire in modo integrato il profilo rischio-rendimento (definendo
la struttura organizzativa, implementando la misurazione dei rischi, strutturando la
reportistica), in modo da consentire al Top Management di delegare in modo
efficace ed efficiente la gestione del rischio mantenendo il controllo su tutte le
attività.

 Ha collaborato con fondi pensione sia nella fase del bando di gara per la selezione
dei gestori finanziari, sia nella fase di controllo del gestore.

 Si è occupata di Standard Globali di Presentazione delle Performance, affiancando
gli intermediari nel processo di adeguamento ai requisiti internazionali di
conformità delle procedure interne di rilevazione, calcolo e presentazione delle
performance.

 Collabora con Studi Legali e Commercialisti su tematiche di valutazione finanziaria
e in qualità di consulente tecnico di parte in cause civili e penali.

Pubblicazioni

- “Il contributo degli investitori istituzionali e degli investitori retail al finanziamento delle

PMI”, in “Il nuovo ecosistema finanziario per le PMI. Le opportunità della digitalizzazione

e dello sviluppo sostenibile”, a cura di R. Locatelli e C. Schena, Franco Angeli Editore,
2022

- “Il private equity e il private debt a sostegno della crescita delle PMI”, in “Il nuovo

ecosistema finanziario per le PMI. Le opportunità della digitalizzazione e dello sviluppo

sostenibile”, a cura di R. Locatelli e C. Schena, Franco Angeli Editore, 2022
- “I Servizi Assicurativi per le PMI”, in “Il nuovo ecosistema finanziario per le PMI. Le

opportunità della digitalizzazione e dello sviluppo sostenibile”, a cura di R. Locatelli e C.
Schena, Franco Angeli Editore, 2022

- Commentario al Titolo III: Esercizio dell’Attività Assicurativa, in Commentario al Codice

delle Assicurazioni Private, appendice aggiornata a seguito dell’entrata in vigore della
Direttiva Solvency II, a cura di A. Candian e G. Carriero, Edizioni Scientifiche Italiane, 2018

- Commentario al Titolo III: Esercizio dell’Attività Assicurativa, in Commentario al Codice

delle Assicurazioni Private, a cura di A. Candian e G. Carriero, Edizioni Scientifiche
Italiane, 2014

- Solvency II: il nuovo approccio alla solvibilità delle imprese di assicurazione, Risk
Management Magazine, Anno 2, numero 4

- Solvency II: innovazione nella regolamentazione e riflessi per le imprese di assicurazione,
(a cura di) G. Redaelli , Franco Angeli Editore, 2006

- Coherent risk measures and risk management, XXXI Euro Working Group on Financial
Modelling, Novembre 2002
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- Asset liability management nelle gestioni separate, con E. Biffi, in L’asset liability

management nell’imprese di assicurazione a cura di Macros Consulting, Franco Angeli,
2002

- Stochastic Vector Optimization, in N.Hadjisavvas, J.E. Martinez-Legaz, J-P. Penot,
Generalized Convexity and Generalized Monotonicity, Springer , 2001

- Poisson Hidden Markov models for time series of overdispersed insurance counts, con R.
Paroli e L. Spezia, Astin 2000.

- Convergence problems in stochastic programming problems with chance constraints, in
Rivista di Matematica per le Scienze Economiche e Sociali, Volume 22, 1999

- Considerazioni sulle misure coerenti di rischio, XXIII Convegno Amases, 1999
- Considerazioni sulla rischiosità di una Compagnia di Assicurazioni sulla vita, con E. Biffi,

Contributi in Matematica finanziaria e scienze statistiche e attuariali (n.13), Istituto di
Econometria e matematica, Università Cattolica di Milano, 1997

- Legge antiusura, valutazione e gestione dei finanziamenti, XXII Convegno Amases, 1998
- La valutazione dei prestiti con piano di ammortamento indicizzato, Contributi in

Matematica finanziaria e scienze statistiche e attuariali (n.14), Istituto di Econometria e
matematica, Università Cattolica di Milano, (1996) e XIX Euro Working Group on
Financial Modelling.

- La programmazione stocastica e le sue applicazioni finanziarie, Tesi di dottorato, 1996
- Un modello di programmazione stocastica multiperiodale per le Compagnie di

Assicurazione sulla Vita, ricerca con E. Biffi, depositata presso il Tribunale di Milano e la
Prefettura di Milano, luglio 1999.

La sottoscritta autorizza il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679 (“GDPR”) e del D.

Lgs. n. 196/2003

Milano, 16 marzo 2024

























ROBERTA PIERANTONI 

CURRICULUMVITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

 Nazionalità: Italiana

 Data di nascita: 12 Maggio 1971

 Residenza: Milano

 E-mail: roberta.pierantoni@sbnp.it

 Linkledin: https://www.linkedin.com/in/roberta-pierantoni-30a41a30/

 Lingue straniere: Inglese, Francese e Tedesco.

 Qualifica: Abilitazione all’esercizio della professione forense (2008)

 Studi universitari: Laurea in Giurisprudenza. Perfezionamento in diritto dei mercati finanziari

e corporate & sustainability governance.

PROFILO PROFESSIONALE

Roberta Pierantoni è avvocato specializzata in diritto societario, esperta in corporate & sustainability governance
(di società quotate e non).

E’ partner dello Studio Legale e Tributario “Biscozzi Nobili & Partners” di Milano dove a partire dal 2005 si è
formata professionalmente al fianco del prof. Raffaele Nobili.

Nei primi anni della sua carriera ha svolto funzioni manageriali nel settore della formazione presso alcuni enti
pubblici e privati ricoprendo incarichi di amministratore e coordinatrice di corsi, master, ed eventi culturali
nazionali ed internazionali.

Svolge principalmente attività di assistenza e consulenza legale nel campo del diritto commerciale e dei mercati
finanziari per persone fisiche e giuridiche ivi compresi società quotate in borsa e soggetti vigilati, con particolare
focus sulla corporate & sustainability governance.

Ricopre e ha ricoperto cariche in organi di amministrazione e organismi di vigilanza 231 di società (quotate e non).

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Ha conseguito con il massimo dei voti la laurea in Giurisprudenza presso l’Università degli Studi di Urbino “Carlo
Bo” (2004).

Ha frequentato il corso “Sustainability Strategy and Governance. Integrare i fattori ESG in azienda” presso la

SDA Bocconi School of Management, superando a pieni voti l’esame finale (2022).

Ha frequentato il “Corso di Alta Formazione in Diritto Antidiscriminatorio di Genere” organizzato dalla Rete dei
Comitati Pari Opportunità degli ordini forensi marchigiani in collaborazione con la Rete delle Consigliere di Parità
della Regione Marche, con il patrocinio del Consiglio Nazionale Forense (2022).

Ha frequentato corsi di perfezionamento in:

- Acquisizioni Societarie, presso il dipartimento di Diritto Privato e Storia del Diritto dell’Università degli Studi
di Milano (A.a. 2022-2023);
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- Corporate Tax Governance, presso il dipartimento di Scienze Giuridiche dell’Università degli Studi di Milano

(A.a. 2022-2023);

- Innovazione tecnologica e regolamentazione (piattaforme, blockchain, fintech), presso la Facoltà di Scienze
politiche, Economiche e Sociali dell’Università degli Studi di Milano (A.a. 2020-2021);

- Responsabilità da reato degli enti collettivi ex D. Lgs. 231/2001, presso la Facoltà di Giurisprudenza
dell’Università degli Studi di Milano (A.a. 2018/2019);

- Diritto dei mercati finanziari, presso la Facoltà di Giurisprudenza dell’Università degli Studi di Milano (A.a.
2017-2018);

- Merito e parità di genere nella corporate governance delle società e degli enti partecipati dalla pubblica
amministrazione, presso la Facoltà di Giurisprudenza dell’Università degli Studi di Milano (A.a. 2016/2017);

- Corporate governance e parità di genere presso l’Università Europea di Roma (2014-2015).

Ha frequentato il corso per stranieri “Kontact Studium” presso la Katholische Universität Eichstätt-Ingolstadt in
Germania, sostenendo e superando il Prüfung zum Nachweis deutscher Sprachkenntnisse (PNDS), oggi
denominato Deutsche Sprachprüfung für den Hochschulzugang (DSH), esame che attesta il livello di conoscenza
della lingua necessario per frequentare le università tedesche (1990-1991).

CARICHE RICOPERTE

Ricopre attualmente le seguenti cariche:

 Amministratore indipendente, Lead Independent Director e membro del Comitato Nomine e Governance di
Banca Mediolanum S.p.A. (Euronext Milan);

 Amministratore non esecutivo e membro del Comitato Remunerazioni e Nomine di LU-VE S.p.A. (Euronext
STAR Milan);

 Amministratore indipendente di Interpump Group S.p.A. (Euronext STAR Milan).

 Amministratore indipendente di Mediolanum Vita S.p.A. e di Mediolanum Assicurazioni S.p.A.

In passato ha ricoperto altre cariche in organi di amministrazione di società quotate e non, tra cui: (i) sino al 28
marzo 2023 l’incarico di Amministratore indipendente di FloWe S.p.A. – Società Benefit (società appartenente al
Gruppo Bancario Mediolanum, iscritta nell’Albo degli Istituti di Moneta Elettronica di cui all’art. 114-quater del
Testo Unico Bancario); (ii) sino al novembre 2021 l’incarico di Amministratore indipendente, Presidente del
Comitato Controllo, Rischi e Operatività con parti correlate, nonché membro del Comitato per la Remunerazione
e le Nomine di Aedes Siiq S.p.A. (società quotata sul mercato Euronext Milan di Borsa Italiana); (iii) sino all’aprile
2018 l’incarico di Amministratore indipendente e membro del Comitato Controllo e Rischi e Operatività Parti
Correlate di Italo - Nuovo Trasporto Viaggiatori S.p.A.. Sino a maggio 2022 è stata inoltre membro
dell’Organismo di Vigilanza exD. Lgs. 231/2001 di De’Longhi S.p.A. (società quotata sul mercato Euronext Milan
di Borsa Italiana).

ATTIVITÀACCADEMICA ED INSEGNAMENTO

Dall’anno accademici 2019/2020 ad oggi

Docente a contratto nel Master di primo e secondo livello “Polis Maker per la qualità del vivere e lo
sviluppo urbano sostenibile” del Politecnico di Milano. Ha tenuto lezioni in tema di disciplina giuridica
delle start-up e PMI innovative, di crowdfunding, veicoli d’investimento finanziario nel settore

immobiliare (fondi immobiliari, Sicaf, Sicav) e corporate & sustainability governance.

Da maggio 2011 ad oggi

Docente in corsi post lauream di formazione e aggiornamento professionale nell’ambito dei quali ha

tenuto lezioni in tema di società quotate, società di gestione del risparmio (SGR), società di investimento
immobiliare quotate (SIIQ), fondi immobiliari, Real Estate e corporate governance. Si segnala, tra gli
altri, il seminario sul tema “Il Whistleblowing. La disciplina delle segnalazioni di reati e irregolarità”
tenuto nell’ambito del Corso di formazione AIFI R&F – II Edizione, Formazione continua Mifid II e
Reg. Intermediari CONSOB.
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Da gennaio 2006 a giugno 2015

Cultrice della materia in “Diritto Commerciale” presso la Facoltà di Giurisprudenza dell’Università

degli Studi di Bergamo (Prof. Enrico Ginevra).

Ha tenuto seminari sulla riduzione del capitale sociale e sulla disciplina delle società quotate e ha fatto
parte della commissione esaminatrice.

Da settembre 2010 a giugno 2012

Docente a contratto e collaboratrice della direzione scientifica del Master in “Diritto della gestione
fiscale e finanziaria d’impresa” organizzato dalla Scuola per avvocati d’affari e giuristi d’impresa e

dalla School of Management della Facoltà di Giurisprudenza dell’Università degli Studi di Bergamo.
Ha tenuto lezioni in tema di corporate governance e ha collaborato con la direzione scientifica del
Master all’organizzazione e al coordinamento dei vari eventi programmati nell’ambito dell’iniziativa.

Da giugno 2009 a giugno 2011

Cultrice della materia in “Diritto Commerciale” presso la Facoltà di Economia e Commercio, Università

Cattolica di Milano (Prof. C. Frigeni).

Da giugno 2008 al gennaio 2010

Assegnista di Ricerca (settore scientifico disciplinare IUS/04 – Diritto Commerciale) presso il
Dipartimento di Scienze Giuridiche dell’Università degli Studi di Bergamo. La ricerca ha avuto ad
oggetto “La nuova disciplina delle offerte pubbliche di acquisto: la regola della neutralizzazione delle
difese preventive (c.d. breakthrough rule)”.

Da agosto 2004 a giugno 2008

Cultrice della materia in “Diritto Commerciale” presso la facoltà di giurisprudenza dell’Università

degli Studi di Urbino “Carlo Bo” (Prof. E. Ginevra). Ha tenuto seminari sulla riduzione del capitale
sociale e sulla responsabilità degli amministratori di S.p.A., e ha fatto parte della commissione
esaminatrice.

Da febbraio 2004 a marzo 2005

Tutor e collaboratrice della direzione scientifica del Master di primo livello universitario in “Diritto
delle banche e dei mercati finanziari” presso la facoltà di giurisprudenza dell’Università degli Studi di
Urbino “Carlo Bo”.

Da aprile 1997 a maggio 2002

Coordinatrice delle attività didattiche, dell’organizzazione e della promozione dell’Università del

Progetto di Reggio Emilia dove ha curato, tra l’altro, l’organizzazione del Master “Il Consulente Legale

d’impresa” patrocinato dall’AIGA.

CONVEGNI EWORKSHOP

2023  Relatrice a “La Settimana ESG – Stare nel Cambiamento” organizzata nel novembre 2023 da ABI e
ABI Formazione affrontando, nell’ambito della sessione “La Corporate ESG”, il tema di “L’evoluzione
del ruolo del Consiglio di Amministrazione alla luce del quadro normativo europeo”.

Relatrice alla tavola rotonda dedicata al tema “Family Business: corporate structure & governance to
access risk capital” organizzata nel novembre 2023 dallo Studio Biscozzi Nobili & Partners e dalla
Finance community, in occasione della Finance community week.

Relatrice al convegno “Pratiche di Buona Governance – Comitati Endoconsiliari” organizzato dalla
Commissione Governance delle società quotate dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili di Milano nell’ottobre 2023 con un intervento in tema di “Disciplina dei comitati
endoconsiliari: normativa, autodisciplina e best practices”.

Relatrice al webinar “La nuova governance antiriciclaggio: le modifiche alle Disposizioni Banca
d’Italia”, organizzato dalla rivista Diritto Bancario e da DB formazione nel settembre 2023 con un
intervento dal titolo “Il nuovo Esponente Responsabile per l’Antiriciclaggio”.
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2022  Relatrice al convegno di presentazione delle “Linee guida e principi di corporate governance
applicabili alle società non quotate” con un intervento in tema di “Applicazione dei principi alle società
non quotate nella prospettiva giuridica” organizzato nel Dicembre 2022 da Nedcommunity.

  Relatrice all’incontro “Parità di genere negli organi decisionali” nell’ambito del “Corso di Alta
Formazione in Diritto Antidiscriminatorio di Genere” organizzato nel novembre 2022 dalla Rete dei
Comitati Pari Opportunità degli ordini forensi marchigiani in collaborazione con la Rete delle
Consigliere di Parità della Regione Marche, con il patrocinio del Consiglio Nazionale Forense.

Relatrice al webinar “Società quotate: novità in materia di corporate governance” organizzato dalla
rivista Diritto Bancario e da DB formazione nel febbraio 2022 con un intervento dal titolo “La redazione
della relazione sulla Corporate Governance alla luce delle raccomandazioni del Comitato per la
Corporate Governance e del nuovo format di Borsa Italiana”.

Relatrice nei corsi di formazione “AGM Training 2022” organizzati da Computershare S.p.A. nel
gennaio 2022, con un intervento dal titolo “Il nuovo format per la redazione della Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari”.

2021 Relatrice alla tavola rotonda “Investimenti sostenibili, disclosure e profili finanziari: quali le
opportunità e le criticità per i fondi di private capital nei prossimi anni?” organizzata daAIFI, a maggio
2021, nell’ambito della Maratona Tax & Legal.  

Relatrice alla tavola rotonda “Equity crowdfunding: come bilanciare gli interessi di investitori e
imprenditori?” organizzata da CFA Society Italy e Doorway ad aprile 2021, con un intervento dal titolo

“La nuova regolamentazione europea del Crowdfunding e il passaporto: le opportunità per
imprenditori e investitori”. 

Relatrice al webinar “Il nuovo Codice di Corporate Governance” organizzato dalla Commissione
Governance delle società quotate dell’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di
Milano nel gennaio 2021 con un intervento dal titolo “Organo amministrativo: composizione,
funzionamento e autovalutazione”.

Relatrice al webinar “SHRD II – Novità regolamenti Consob, remunerazione e trasparenza, relazione
su policy e compensi: nuovi schemi di disclosure, sistema sanzionatorio” organizzato da Synergia
Formazione nel febbraio 2021, con un intervento dal titolo “La Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti: impatti della nuova disciplina su contenuti”.

Relatrice nei corsi di formazione “Shareholder Rights Directive (SRD II) – Nuovi regolamenti Consob
e AGM Training 2021” organizzati da Computershare S.p.A. nel febbraio 2021, con un intervento dal
titolo “Il nuovo Codice di Corporate Governance. Le Raccomandazioni 2021 del Comitato per la
Corporate Governance. La Relazione sulla Politica in materia di remunerazione e sui compensi
Corrisposti. Principali novità e questioni applicative”.

Relatrice al webinar “SHRD II – Novità regolamento Consob Operazioni con parti correlate”
organizzato da Synergia Formazione nel marzo 2021, con un intervento dal titolo “Le procedure di
approvazione delle operazioni con parti correlate”.

2020 Relatrice al convegno “Forum Societario” organizzato da Synergia Formazione a Milano nel febbraio
2020, con un intervento dal titolo “La redazione dei documenti societari da mettere a disposizione del
pubblico per l’assemblea generale: aspetti metodologici e pratici sulle modalità di predisposizione”.

Relatrice al convegno “Il Nuovo Codice di Autodisciplina delle società quotate” organizzato dalla
rivista Diritto.Bancario a Milano nel febbraio 2020, con un intervento dal titolo “La relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari”.

2019 Relatrice al convegno “SHRD II - Recepimento direttiva UE 2017/828 (d. lgs. 49/2019 g.u. n.
134/2019)” organizzato da Synergia Formazione a Milano nell’ottobre 2019, con un intervento dal
titolo “L’adeguamento degli statuti sociali degli emittenti”.

Relatrice nei corsi di formazione “Shareholder Rights Directive (SRD II) - AGM Training” organizzati
da Computershare S.p.A. a Roma e Milano nel novembre 2019, con un intervento dal titolo “Principali
novità in tema di remunerazione di amministratori e management. Identificazione degli azionisti”.

2018 Correlatrice al convegno “Focus Market Abuse (D. Lgs. 107/2018)” organizzato da Synergia
Formazione a Milano nel dicembre 2018, con un intervento dal titolo “Dall’informazione rilevante
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all’informazione privilegiata: tenuta ed aggiornamento dei registri MAR; la disclosure delle

informazioni privilegiate: esame di alcuni casi operativi e concreti”.

Relatrice al convegno “MiFID 2 – Direttiva 2014/65/UE” organizzato da Synergia Formazione a
Milano nel marzo 2018, con un intervento dal titolo “La disciplina della segnalazione delle violazioni
(c.d. whistleblowing) nell’ambito del sistema finanziario”.

2015 Relatrice al convegno “Forum credito contratto di mutuo, rent to buy e leasing immobiliare”

organizzato da Synergia Formazione a Milano nell’ottobre 2015, con un intervento dal titolo “Gli
strumenti innovativi per la gestione della finanza immobiliare e delle sofferenze: veicoli finanziari e
societari per incrementare il valore economico dei patrimoni immobiliari”.

Relatrice al convegno “Valutazioni immobiliari, crediti e Direttiva Mutui”, organizzato da Synergia
Formazione a Roma nel febbraio 2015, con un intervento dal titolo “I veicoli finanziari e societari per
incrementare il valore economico e sociale dei patrimoni immobiliari”.

Relatrice al convegno “Assetti proprietari, voto e controllo. Opportunità offerte dalle nuove categorie
di azioni” organizzato da Synergia Formazione a Milano nel febbraio 2015, con un intervento dal titolo
“Assetti proprietari e voto: l’impatto delle novità introdotte dal D.L. Competitività (L. 116/2014) sul

controllo dell’assemblea di società quotate e non quotate”.

2013 Relatrice al convegno “Informativa e trasparenza nelle società di capitale” organizzato da Synergia
Formazione a Milano nel giugno 2013, con un intervento dal titolo “L’informativa nelle operazioni
straordinarie”.

2012 Relatrice al convegno “La 'fiducia' e l'affidamento fiduciario di strumenti finanziari. Tradizione, diritto
vivente e nuove prospettive” organizzato dall’Università degli Studi di Bergamo, Dipartimento di

Scienze giuridiche nel marzo 2012, con un intervento dal titolo “Le conseguenze della qualificazione
formale del fiduciario negli obblighi informativi verso il mercato”.

Relatrice al convegno “Forum societario. Nuovi obblighi informativi e trasparenza societaria.

Politiche di Remunerazione e piani di incentivazione” organizzato da Synergia Formazione a Milano
nel giugno 2012, con un intervento dal titolo “Gli obblighi di informazione societaria: modifiche
regolamentari di semplificazione; adempimenti e modalità di redazione delle comunicazioni e della
modulistica”.

2010 Relatrice al convegno “Informativa e trasparenza nelle società di capitale” organizzato da Synergia
Formazione a Milano nel giugno 2010, con un intervento dal titolo “L’informativa nelle operazioni
straordinarie”.

PUBBLICAZIONI E ARTICOLI

2024 Autrice dell’articolo “Presenza femminile e Gender Pay Gap nelle quotate italiane” pubblicato nel

gennaio 2024 sulla Newsletter della Fondazione Marisa Bellisario (link).

2023 Coautrice con Nicola Martinelli dell’articolo “Antiriciclaggio: le modifiche alle disposizioni Banca
d’Italia su organizzazione, procedure e controlli interni” pubblicato nel settembre 2023 sulla rivista
Diritto Bancario (link).

Autrice dell’articolo “Whistleblowing: un’opportunità per la sostenibilità delle Pmi” pubblicato nel
settembre 2023 sulla rivista Forbes Italia (link).

Coautrice con Anna Paracchini Arata dell’articolo “Consiglieri di fiducia per il benessere sul posto di
lavoro” pubblicato su Il Sole24Ore del 6 luglio 2023 (link).

2022 Coautrice con R. Cravero, E.M. Bignami, A. Minichilli, e D. Montemerlo delle “Linee guida e principi
di corporate governance applicabili alle società non quotate”, elaborate dal gruppo di lavoro

“Corporate Governance delle aziende non quotate” di Nedcommunity, sulla base delle linee guida
dettate in materia, a livello europeo, da ECODA.

Autrice dell’articolo “Semplificate da Borsa Italiana (Gruppo Euronext) le regole per quotarsi sul
mercato regolamento italiano” pubblicato nel novembre 2022 sulla rivista Forbes Italia.

2021 Coautrice con M. Pasi, O. Cardani, L. Oliva e P. Saviolo del guidebook “Equity Crowdfunding. La
normativa, i trend e le valutazioni. Una ricerca empirica del mercato italiano”, CFA Society Italy.
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2020 Autrice del capitolo “La realizzazione di progetti di trasformazione urbana: vantaggi e opportunità per
start up innovative e PMI innovative”, nel volume “Polis Maker per la qualità del vivere e lo sviluppo
urbano sostenibile”, a cura di A. Caruso di Spaccaforno, Maggioli Editore, 2020, pagg. 191-208.

Autrice dell’articolo “L'equilibrio tra generi negli organi sociale delle società quotate nelle modifiche
al Regolamento Emittenti” pubblicato nel maggio 2020 sulla rivista Diritto Bancario (link).

2019 Autrice dell’articolo “Recepimento della Direttiva (UE) 2017/828 (SHRD 2): le proposte di modifica
regolamentare poste in consultazione dalla Consob” pubblicato a novembre 2020 sulla rivista Diritto
Bancario (link).

Membro del gruppo di lavoro che ha redatto le “Linee guida AIFI in materia di whistleblowing” per
conto dell’Associazione Italiana del Private Equity, Venture Capital e Private Debt (AIFI) – pubblicate
da AIFI con la Circolare n. 10 del 30 gennaio 2020.

2018 Coautrice, insieme all’avv. Marco Baglioni, della nota in tema di “Whistleblowing” pubblicata sul sito

internet dell’Associazione Italiana del Private Equity, Venture Capital e Private Debt (AIFI).

Autrice dell’articolo “Ecco quando l’azienda può “blindare” le informazioni sulla salute del suo

manager – Caso Marchionne” pubblicato su Il Sole24Ore del 24 luglio 2018 (link).

2017 Coautrice, insieme al Prof. Giampiero Bambagioni, del Capitolo 15 (“Valutazione degli immobili a
garanzia dei crediti deteriorati - NPL”) del “Codice delle Valutazioni Immobiliari – Italian Property
Valuation Standard” (quinta edizione) promosso da Tecnoborsa in collaborazione, tra gli altri, con ABI,
Agenzia del Demanio, Agenzia delle Entrate, Confedilizia, Consiglio Nazionale degli Architetti,
Consiglio Nazionale degli Ingegneri, Consiglio Nazionale dei Geometri, Consiglio Superiore dei Lavori
Pubblici, INU, Ministero dello Sviluppo Economico, Ministero dell’Economia e Finanze (Dipartimento
del Tesoro), UNI, Unioncamere. Editore Tecnoborsa Scpa, Roma – ISBN 978-88-943158-0-6.

Coautrice, insieme al Prof. Giampiero Bambagioni, dell’articolo “La valutazione degli immobili a

garanzia dei crediti deteriorati (NPL)” pubblicato sui Quaderni di Economia Immobiliare (QEI), n. 27,
semestrale di Tecnoborsa, luglio-dicembre 2017.

2016 Autrice dell’articolo “Finanza immobiliare: le società d’investimento immobiliare quotate (SIIQ),

strumento per l’investimento indiretto nel real estate” pubblicato sui Quaderni di Economia
Immobiliare (QEI), n. 23, semestrale di Tecnoborsa, gennaio-giugno 2016.

ASSOCIAZIONI ED ISTITUZIONI DI APPARTENENZA

 Iscritta all’Ordine degli Avvocati di Urbino (PU).

 Membro dell'Associazione Europea per il Diritto Bancario e Finanziario (AEDBF).
 Componente del Comitato di coordinamento della Fondazione Marisa Bellisario Lombardia.

 Associata di NedCommunity (associazione italiana degli amministratori non esecutivi e indipendenti) e
membro del Reflexion Group “La Corporate Governance delle aziende non quotate”.

 Membro della Commissione Tax & Legal di AIFI (Associazione Italiana del Private Equity, Venture Capital e
Private Debt).

RICONOSCIMENTI PROFESSIONALI

 Nell’ottobre 2021 è stata insignita dal Rettore dell’Università degli Studi di Urbino “Carlo Bo” del titolo di

“Laureato Capolavoro” del Dipartimento di Giurisprudenza.

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae ai sensi all’art. 13 del D.Lgs.

196/2003 e dell’art. 13 del Regolamento UE 2016/679 relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo
al trattamento dei dati personali.

Milano, 16 marzo 2024



ROBERTA PIERANTONI 

CURRICULUMVITAE

PERSONAL INFORMATION

 Nationality Italian

 Date of birth: 12th May 1971

 Residency: Milan, Italy

 E-mail: roberta.pierantoni@sbnp.it

 Linkledin: https://www.linkedin.com/in/roberta-pierantoni-30a41a30/

 Languages: English, German, French.

 Professional title: Lawyer – National qualification (Urbino Bar Association, 2008)

 Education: Urbino University “Carlo BO” – Degree in Law. Advanced courses in

Financial Markets Law and Corporate & sustainability governance.

PROFESSIONAL PROFILE

Roberta Pierantoni is a Lawyer specialized in corporate law, and an expert in corporate and sustainability
governance of listed and non-listed companies.

Roberta is a partner of the “Biscozzi Nobili & Partners” Law and Tax Firm in Milan where, starting in 2005,
she trained professionally alongside Prof. Raffaele Nobili.

In the first years of her career, she held the position of manager in the training sector at some public and
private entities, holding positions of administrator and coordinator of courses, masters, and national and
international cultural events. She mainly carries out legal assistance and consultancy in the field of
Commercial Law and Financial Market Law for legal entities and individuals, including companies listed on
the stock exchange and supervised entities, with a focus on corporate & sustainability governance.

She holds and has held positions in boards of directors and Supervisory Committee pursuant to Legislative
Decree 231/2001 of (listed and unlisted) companies.

EDUCATION ANDTRAINING

Roberta obtained a Master's degree in Law from the "Carlo Bo" University of Urbino (2004).

She attended the advanced course in "Sustainability Strategy and Governance - Integrating ESG factors in
the company" at the SDA Bocconi School of Management, and passed the final exam with honors (2022).

She attended the "Advanced Training Course in Gender Anti-Discrimination Law" organized by the Network
of Equal Opportunities Committees of the Marche Bar Associations in collaboration with the Network of
Equality Counselors of the Marche Region, under the patronage of the National Bar Council (2022).

She has attended master classes in:
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 Corporate Acquisitions, at the Department of Private Law and History of Law of the University of
Milan (Academic Year 2022-2023);

 Corporate Tax Governance, at the Department of Legal Sciences of the University of Milan (Academic
Year 2022-2023);

 Technological innovation and regulation (platforms, blockchain, fintech), at the Faculty of Political,
Economic and Social Sciences of the University of Milan (Academic Year 2020-2021);

 Liability of collective entities for crimes pursuant to Legislative Decree 231/2001, at the Faculty of
Law of the University of Milan (Academic Year 2018/2019);

 Financial markets law, at the Faculty of Law of the University of Milan (2017-2018 academic year);

 Merit and gender equality in the corporate governance of companies and entities owned by the public
administration, at the Faculty of Law of the University of Milan (Academic Year 2016/2017);

 Corporate governance and gender equality at the European University of Rome (2014-2015).

She attended the "Kontact Studium" course for foreigners at the Katholische Universität Eichstätt-Ingolstadt
in Germany, taking and passing the Prüfung zum Nachweis deutscher Sprachkenntnisse (PNDS), now called
Deutsche Sprachprüfung für den Hochschulzugang (DSH), an exam which certifies the level of knowledge
of the language necessary to attend German universities (1990-1991).

POSITIONS CURRENTLY HELD IN THE BOARD OF DIRECTORS

She currently holds the following positions:

 Independent Director, Lead Independent Director, and member of the Nomination and Governance
Committee of Banca Mediolanum S.p.A. (company listed on the Euronext Milan market of Borsa
Italiana);

 Non-executive director, and member of the Remuneration and Appointments Committee of LU-VE
S.p.A. (company listed on the Euronext STAR Milan market of Borsa Italiana);

 Non-executive director of Interpump Group S.p.A. (company listed on the Euronext STAR Milan
market of Borsa Italiana), Mediolanum Vita S.p.A. e Mediolanum Assicurazioni S.p.A..

In the past, she held other positions in the board of directors of listed and unlisted companies, including:
(i) until 28 March 2023, Independent director of FloWe S.p.A. – Società Benefit (company of the
Mediolanum Group); (ii) until November 2021, Independent Director, and Chairman of the Control, Risk
and Transactions with Related Parties Committee, as well as member of the Remuneration and for the
Appointments of Aedes Siiq S.p.A. (company listed on the Euronext Milan market of Borsa Italiana); (iii)
until April 2018, Independent Director and member of the Control, Risk and Related Party Operations
Committee of Italo - Nuovo Trasporto Viaggiatori S.p.A.. Until May 2022, she held also member of the
Supervisory Body pursuant to Legislative Decree 231/2001 of De'Longhi S.p.A. (company listed on the
Euronext Milan market of Borsa Italiana).

ACADEMIC AND TEACHING ACTIVITIES

From Academic year 2019/2020 to present

Lecturer in the first and second level Master "Polis Maker for the quality of life and sustainable
urban development" of the Politecnico di Milano University. She held lessons on the legal
discipline of innovative start-ups and SMEs, crowdfunding, financial investment vehicles in the
real estate sector (real estate funds, Sicaf, Sicav) and corporate & sustainability governance.

From May 2011 to present

Lecturer in post-graduate training and professional updating courses in which she has held lessons
on the subject of Listed companies, Asset management companies (SGR), Listed real estate
investment companies (SIIQ), Real Estate Funds, Real Estate and Corporate Governance.
Including seminars on the subject of "Whistleblowing - The discipline of reporting crimes and
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irregularities", held as part of the AIFI R&F Training Course (II Edition); Continuing training for
Mifid II and CONSOB Intermediaries Regulation.

From 2006 to 2015

Teaching assistant in "Commercial Law" at the Faculty of Law of the University of Bergamo (Prof.
Enrico Ginevra). Roberta has held Seminars on the reduction of share capital and on the regulation
of listed companies and she has been a member of the examining commission.

From September 2010 to June 2012

Lecturer and collaborator in the scientific direction of the post-graduate Master in "Corporate
financial and fiscal management law" organized by the School for business lawyers and corporate
lawyers and by the School of Management of the Faculty of Law of the University of Bergamo.
Roberta has held lessons on corporate governance and she collaborated with the Scientific Director
of the Master in the organization and coordination of the various events planned as part of the
initiative.

From June 2009 to June 2011

Teaching assistant in "Commercial Law" at the Faculty of Economics and Commerce, Catholic
University of Milan (Prof. C. Frigeni).

From June 2008 to June 2010

Research Fellow (disciplinary scientific sector IUS/04 – Commercial Law) at the Department of
Legal Sciences of the University of Bergamo. The research concerned “La nuova disciplina delle
offerte pubbliche di acquisto: la regola della neutralizzazione delle difese preventive (c.d.
breakthrough rule)”; (i.e. "The new discipline of takeover bids: the rule of neutralization of
preventive defenses (so called:. breakthrough rule)”.

From August 2004 to June 2008

Teaching assistant in "Commercial Law" at the Faculty of Law of the University of Urbino "Carlo
Bo" (Prof. E. Ginevra). Roberta has held seminars on the reduction of the share capital and on the
liability of the directors of S.p.A., and she has been a member of the examining commission.

From February 2004 to March 2005

Tutor and collaborator of the scientific direction of the first level university Master's degree in
"Law of banks and financial markets" at the Faculty of Law of the "Carlo Bo" University of Urbino.

From April 1997 to May 2002

Coordinator of educational activities, organization and promotion of the University of Reggio
Emilia where she supervised, among other things, the organization of the Master "The Legal
Consultant of Business" sponsored by AIGA.

SPEECHES INCONFERENCES ANDWORKSHOPS

2023  Speaker at "La Settimana ESG - Stare nel Cambiamento" organised in November 2023 by ABI and ABI
Formazione addressing, within the session "La Corporate ESG", the topic of "The evolution of the role
of the Board of Directors in the light of the European regulatory framework".

Speaker at the round table “Family Business: corporate structure & governance to access risk capital”
organized in November 2023 by Studio Biscozzi Nobili & Partners and by the Finance community, on
the occasion of Finance community week.

Speaker at the “Pratiche di Buona Governance – Comitati Endoconsiliari” conference organized by
the Governance Commission of listed companies of the Order of Chartered Accountants and
Accounting Experts of Milan in October 2023, with a speech entitled “Disciplina dei comitati
endoconsiliari: normativa, autodisciplina e best practices”.
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Speaker at the webinar “La nuova governance antiriciclaggio: le modifiche alle Disposizioni Banca
d’Italia”, organized by the magazine Diritto Bancario and DB Formazione in September 2022 with
a speech entitled “Il nuovo Esponente Responsabile per l’Antiriciclaggio”.

2022  Speaker at the conference for the presentation of the "Corporate governance guidelines and
principles applicable to non-listed companies" organized in December 2022 by Nedcommunity,
with a speech on "Application of principles to non-listed companies from a legal perspective".

Speaker at the meeting "Gender equality in decision-making bodies" in the context of the
"Advanced Training Course in Gender Anti-Discrimination Law" organized in November 2022 by
the Network of Equal Opportunities Committees of the Marche Bar Associations in collaboration
with the Network of Equality Counselors of the Marche Region, with the patronage of the National
Forensic Council.

Speaker at the webinar "Listed companies: news on corporate governance" organized by the
magazine Diritto Bancario and DB Formazione in February 2022, with a speech entitled "The
preparation of the Corporate Governance report in the light of the recommendations of the
Corporate Governance Committee and of the new Borsa Italiana format”.

Speaker at the "AGM Training 2022" training courses organized by Computershare S.p.A. in
January 2022, with a speech entitled "The new format for drafting the Report on corporate
governance and ownership structures".

2021 Speaker at the round table "Sustainable investments, disclosure and financial profiles: what are
the opportunities and critical issues for private capital funds in the coming years?", organized by
AIFI, in May 2021, as part of the Tax & Legal Marathon.

Speaker at the round table "Equity crowdfunding: how to balance the interests of investors and
entrepreneurs?", organized by CFA Society Italy and Doorway in April 2021, with a speech
entitled "The new European regulation of Crowdfunding and the passport: opportunities for
entrepreneurs and investors".

Speaker at the webinar "The new Corporate Governance Code" organized by the Governance
Commission of listed companies of the Order of Chartered Accountants and Accounting Experts
of Milan in January 2021, with a speech entitled "Administrative body: composition, functioning
and self-assessment".

Speaker at the webinar "SHRD II - New Consob regulations, remuneration and transparency,
report on policies and compensation: new disclosure schemes, sanction system", organized by
Synergia Formazione in February 2021, with a speech entitled "The Report on the policy on
remuneration and fees paid: impacts of the new regulations on content".

Speaker in the training courses "Shareholder Rights Directive (SRD II) - New Consob regulations
and AGM Training 2021", organized by Computershare S.p.A. in February 2021, with a speech
entitled “The new Corporate Governance Code. The 2021 Recommendations of the Corporate
Governance Committee. The Report on the Remuneration Policy and on the Compensation Paid.
Main innovations and application issues”.

Speaker at the webinar "SHRD II - New Consob regulation for transactions with related parties",
organized by Synergia Formazione in March 2021, with a speech entitled "Procedures for the
approval of transactions with related parties".

2020 Speaker at the "Corporate Forum" conference organized by Synergia Formazione in Milan in
February 2020, with a speech entitled "The drafting of corporate documents to be made available
to the public for the general meeting: methodological and practical aspects on how to prepare
them".

Speaker at the conference "The New Self-Regulatory Code for listed companies", organized by the
magazine Diritto Bancario in Milan, in February 2020, with a speech entitled "The report on
corporate governance and ownership structures".
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2019 Speaker at the conference "SHRD II - Implementation of EU Directive 2017/828 (Legislative
Decree 49/2019 Official Gazette No. 134/2019)", organized by Synergia Formazione in Milan in
October 2019, with a speech entitled "The adaptation of social statutes of issuers".

Speaker in the training courses "Shareholder Rights Directive (SRD II) - AGM Training",
organized by Computershare S.p.A. in Rome and Milan in November 2019, with a speech entitled
"Main news regarding the remuneration of directors and management. Identification of
shareholders”.

2018 Co-rapporteur at the conference "Focus Market Abuse (Legislative Decree 107/2018)", organized
by Synergia Formazione in Milan in December 2018, with a speech entitled "From relevant
information to privileged information: keeping and updating MAR registers; the disclosure of
privileged information: examination of some operational and concrete cases”.

Speaker at the conference "MiFID 2 - Directive 2014/65/EU", organized by Synergia Formazione
in Milan in March 2018, with a speech entitled "The discipline of reporting violations (so-called
whistleblowing) in the financial system".

2015 Speaker at the conference "Credit forum, mortgage contract, rent to buy and real estate leasing",
organized by Synergia Formazione in Milan in October 2015, with a speech entitled "Innovative
tools for the management of real estate finance and non-performing loans: financial vehicles and
corporate actions to increase the economic value of real estate assets".

Speaker at the conference "Real estate valuations, credits and the Mortgage Directive", organized
by Synergia Formazione in Rome in February 2015, with a speech entitled "Financial and corporate
vehicles to increase the economic and social value of real estate assets".

Speaker at the conference “Ownership structures, voting and control. Opportunities offered by the
new share categories", organized by Synergia Formazione in Milan in February 2015, with a
speech entitled "Ownership structure and voting: the impact of the innovations introduced by
Legislative Decree Competitiveness (Law 116/2014) on the control of the shareholders' meeting
of listed and unlisted companies".

2013 Speaker at the conference "Information and transparency in joint stock companies", organized by
Synergia Formazione in Milan in June 2013, with a speech entitled "Information in extraordinary
transactions".

2012 Speaker at the conference “The 'trust' and the fiduciary assignment of financial instruments.
Tradition, living law and new perspectives", organized by the University of Bergamo, Department
of Legal Sciences in March 2012, with a speech entitled "The consequences of the formal
qualification of the trustee in the information obligations towards the market".

2012 Speaker at the conference “Corporate forum. New disclosure obligations and corporate
transparency. Remuneration policies and incentive plans”, organized by Synergia Formazione in
Milan in June 2012, with a speech entitled “Corporate information obligations: simplification

regulatory changes; fulfilments and methods for drafting communications and forms".

2010 Speaker at the conference "Information and transparency in joint stock companies", organized by
Synergia Formazione in Milan in June 2010, with a speech entitled "Information in extraordinary
transactions".

PUBLICATIONS

2024 Author of the article “Presenza femminile e Gender Pay Gap nelle quotate italiane” (i.e. “Female
presence and Gender Pay Gap in Italian listed companies”) published in Januar 2024 on the Marisa
Bellisario Foundation Newsletter (link).

2023 Co-author with Nicola Martinelli of the article “Antiriciclaggio: le modifiche alle disposizioni Banca
d’Italia su organizzazione, procedure e controlli interni” (i.e. “Anti-Money Laundering: changes to
Bank of Italy provisions on organisation, procedures and internal controls”) published in September
2023 in the journal Diritto Bancario (link).
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Author of the article “Whistleblowing: un’opportunità per la sostenibilità delle Pmi” (i.e.
“Whistleblowing: an opportunity for PMI sustainability”) published in September 2023 in Forbes Italy
magazine (link).

Co-author with Anna Paracchini Arata of the article “Consiglieri di fiducia per il benessere sul posto
di lavoro” (i.e. “Trusted advisors for well-being in the workplace”) published in Il Sole24Ore on 6
July 2023 (link).

2022 Co-author with R. Cravero, E.M. Bignami, A. Minichilli, and D. Montemerlo of the “Linee guida
e principi di corporate governance applicabili alle società non quotate” (i.e. "Corporate
governance guidelines and principles applicable to non-listed companies") drawn up by the
"Corporate Governance of non-listed companies" working group of Nedcommunity, on the basis
of the guidelines dictated on the matter from ECODA.

Author of the article “Semplificate da Borsa Italiana (Gruppo Euronext) le regole per quotarsi sul
mercato regolamento italiano” (i.e. “Borsa Italiana - Euronext Group - simplifies rules for listing on
the Italian regulated market”) published in November 2022 in Forbes Italy magazine.

2021 Co-author with M. Pasi, O. Cardani, L. Oliva and P. Saviolo of the book “Equity Crowdfunding.
La normativa, i trend e le valutazioni. Una ricerca empirica del mercato italiano”(i.e. “Equity
Crowdfunding. Legislation, trends and evaluations. An empirical study of the Italian market”);
CFA Society Italy.

2020 Author of the chapter “La realizzazione di progetti di trasformazione urbana: vantaggi e
opportunità per start up innovative e PMI innovative” (i.e. “The implementation of urban
transformation projects: advantages and opportunities for innovative start-ups and SMEs”) in the
book “Polis Maker for the quality of living and sustainable urban development”, edited by A.
Caruso di Spaccaforno, Maggioli Editore, 2020, pp. 191-208

Author of the article “L'equilibrio tra generi negli organi sociale delle società quotate nelle
modifiche al Regolamento Emittenti” (i.e. “Gender balance in the corporate bodies of listed
companies in the amendments to the Issuers' Regulation”) published in May 2020 in the journal
Diritto Bancario (link).

2019 Author of the article “Recepimento della Direttiva (UE) 2017/828 (SHRD 2): le proposte di
modifica regolamentare poste in consultazione dalla Consob” (i.e. "Implementation of Directive
(EU) 2017/828 (SHRD 2): the regulatory amendment proposals submitted for consultation by
Consob" published in November 2020 in the journal Diritto Bancario (link).

Member of the working group that drafted the "AIFI guidelines on whistleblowing" on behalf of
the Italian Association of Private Equity, Venture Capital and Private Debt (AIFI) - published by
AIFI with Circular no. 10 of 30 January 2020.

2018 Co-author, together with Atty. Marco Baglioni, of the note on the subject of "Whistleblowing"
published on the website of the Italian Association of Private Equity, Venture Capital and Private
Debt (AIFI).

Author of the article “Ecco quando l’azienda può “blindare” le informazioni sulla salute del suo

manager – Caso Marchionne” (i.e. "Here's when the company can "lock down" the information on
the health of its manager - Marchionne case" published in Il Sole24Ore on 24 July 2018 (link).

2017 Co-author, together with Prof. Giampiero Bambagioni, of Chapter 15 “Valutazione degli immobili
a garanzia dei crediti deteriorati - NPL” (i.e. "Valuation of properties to guarantee non-performing
loans - NPL") of the del “Codice delle Valutazioni Immobiliari – Italian Property Valuation
Standard” " (Fifth edition) promoted by Tecnoborsa in collaboration, among others, with ABI,
Agenzia del Demanio, Agenzia delle Entrate, Confedilizia, National Council of Architects,
National Council of Engineers, National Council of Surveyors, Superior Council of Public Works,
INU, Ministry of Economic Development, Ministry of Economy and Finance ( Treasury
Department), UNI, Unioncamere. Publisher Tecnoborsa Scpa, Rome – ISBN 978-88-943158-0-6.
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Coautrice, insieme al Prof. Giampiero Bambagioni, dell’articolo pubblicato sui Quaderni di
Economia Immobiliare (QEI), n. 27, semestrale di Tecnoborsa, luglio-dicembre 2017. Co-author,
together with Prof. Giampiero Bambagioni, of the article “La valutazione degli immobili a
garanzia dei crediti deteriorati (NPL)” (i.e. "The evaluation of properties to guarantee non-
performing loans (NPL)", published in the Quaderni di Economia Immobiliare (QEI), n. 27,
Tecnoborsa, July-December 2017.

2016 Author of the article “Finanza immobiliare: le società d’investimento immobiliare quotate (SIIQ),

strumento per l’investimento indiretto nel real estate” (i.e. "Real estate finance: listed real estate
investment companies (SIIQ), a tool for indirect investment in real estate", published in the
Quaderni di Economia Immobiliare (QEI), n. 23, Tecnoborsa, January-June 2016.
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 Enrolled in the Order of Lawyers of Urbino (PU).
 Member of the European Association for Banking and Financial Law (AEDBF).
 Member of the Coordination Committee Lombardy of the “FondazioneMarisa Bellisario”.
 Member of NedCommunity (Italian association of non-executive and independent directors) and member

of the Reflexion Group "The Corporate Governance of non-listed companies".
 Member of the Tax & Legal Commission of AIFI (Italian Association of Private Equity, Venture Capital

and Private Debt).

PROFESSIONAL ACKNOWLEDGEMENTS

 Awarded by the Rector of the University of Urbino "Carlo Bo" as "Graduated Masterpiece" of the
Department of Law (October 2021).

I authorize the processing of personal data contained in my Curriculum vitae pursuant to art. 13 of Legislative
Decree 196/2003, as amended by Legislative Decree 10 August 2018, n. 101, and article 13 of EU Regulation no.
2016/679.
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Allegato 2 – DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA 

CARICA DI AMMINISTRATORE DI BANCA MEDIOLANUM S.P.A. E 

RELATIVE ATTESTAZIONI (modello da utilizzare)  

 

 

Il sottoscritto CARLO VIVALDI, C.F. VVLCRL65T02L407C, nato a TREVISO, il 02/12/1965, 

residente in MILANO, Via ALSERIO N. 10, ai sensi e per gli effetti di quanto disposto dall’art. 

17 dello Statuto sociale della società Banca Mediolanum S.p.A. (“BMED” o anche la “Società”), 

in funzione dell’Assemblea ordinaria della Società, convocata in unica convocazione per il giorno 

18 aprile 2024, ore 10:00, in Basiglio - Milano 3, Palazzo Meucci, (l’“Assemblea”), 

dichiara 

-  di accettare la propria candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione di BMED, 

come da lista presentata da FAMIGLIA DORIS; 

-  di non essere candidato in altra lista per la nomina di Consigliere di Amministrazione di 

BMED; 

-  di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea;  

pertanto, sotto la propria responsabilità, a tutti gli effetti di legge, 

visti 

-  il documento denominato “Raccomandazioni  agli  Azionisti  sulla  composizione  quali-

quantitativa  ottimale  del  Consiglio  di  Amministrazione” approvato dal Consiglio di 

Amministrazione di BMED in data 8 febbraio  2024, pubblicato in data 15 febbraio  2024 

(la “Composizione quali-quantitativa del Consiglio”) e altresì allegato alla relazione 

illustrativa del Consiglio di Amministrazione all’Assemblea relativa al quinto punto 

all’ordine del giorno (in merito al rinnovo del Consiglio di Amministrazione) pubblicata nei 
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termini e con le modalità di legge, ivi inclusa la messa a disposizione sul sito internet della 

Società (la “Relazione Illustrativa”); 

-  la Relazione Illustrativa; 

-  il Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze del 23 novembre 2020, n. 169 (“DM 

169/2020”); 

-  il Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162 (il “DM 162/2000”); 

-  il disposto dell’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”) come 

richiamato dall’art. 147-ter, comma 4, del TUF, dell’art. 13 DM 169/2020 e dell’art. 2, 

Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance adottato  dal Comitato per la 

Corporate Governance (il “Codice di Corporate Governance”); 

-  gli orientamenti congiunti EBA/ESMA in materia di requisiti degli amministratori e dei 

titolari di funzioni chiave del 2021 (“Orientamenti Congiunti EBA/ESMA”);  

-  la Guida BCE alla verifica dei requisiti di professionalità e onorabilità del 2021 (“Guida 

BCE”); 

-  nonché, in generale, le disposizioni previste dalla legge, dai regolamenti e/o dallo Statuto 

vigenti; 

dichiara e attesta 

ex art. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, sotto la propria responsabilità e consapevole 

che, ai sensi dell’articolo 76 del citato D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, 

la falsità negli atti e l’uso di atti falsi o contenenti dati non più rispondenti a verità sono puniti ai 

sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, alla data di sottoscrizione della presente, 

di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di 

BMED per ricoprire la carica di Consigliere della Società, come di seguito precisato: 

 

(A)  REQUISITI DI PROFESSIONALITÀ E COMPETENZA 
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-  di essere in possesso dei requisiti di professionalità previsti dall’art. 7 del DM 169/2020 

e in particolare di aver esercitato per almeno tre anni1, anche alternativamente (barrare 

una o più caselle): 

  attività di amministrazione o di controllo o compiti direttivi nel settore creditizio, 

finanziario, mobiliare o assicurativo; 

  attività di amministrazione o di controllo o compiti direttivi presso società quotate o 

aventi una dimensione e complessità maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, 

natura e complessità dell’organizzazione o dell’attività svolta) a quella della Società; 

  attività professionali in materia attinente al settore creditizio, finanziario, mobiliare, 

assicurativo o comunque funzionali all’attività della banca; l’attività professionale 

deve connotarsi per adeguati livelli di complessità anche con riferimento ai destinatari 

dei servizi prestati e deve essere svolta in via continuativa e rilevante nei settori sopra 

richiamati; 

  attività d’insegnamento universitario, quali docente di prima o seconda fascia, in 

materie giuridiche o economiche o in altre materie comunque funzionali all’attività 

del settore creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo;  

  funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, comunque denominate, presso enti 

pubblici o pubbliche amministrazioni aventi attinenza con il settore creditizio, 

finanziario, mobiliare o assicurativo e a condizione che l’ente presso cui l’esponente 

svolgeva tali funzioni abbia una dimensione e complessità comparabile con quella 

della Società; 

 

1 Cinque anni per il candidato alla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione. Inoltre, ai sensi 

dell’art. 7 comma 4 del DM 169/2020, l’amministratore delegato è scelto tra persone in possesso di una 

specifica esperienza in materia creditizia, finanziaria, mobiliare o assicurativa, maturata attraverso attività 

di amministrazione o di controllo o compiti direttivi per un periodo non inferiore a cinque anni nel settore 

creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo, oppure in società quotate o aventi una dimensione e 

complessità maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e complessità dell’organizzazione o 

dell’attività svolta) a quella della banca presso la quale l’incarico deve essere ricoperto. 

X 

X 

X 
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-  di soddisfare i criteri di competenza previsti dall’art. 10 del DM 169/2020 e in particolare, 

con riguardo alle raccomandazioni espresse in proposito dal Consiglio di 

Amministrazione in carica,  con l’ausilio del Comitato Nomine e Governance, nella 

Composizione quali-quantitativa del Consiglio, di essere in possesso di competenze 

maturate nelle seguenti aree (ambiti e livello di competenza evidenziati mediante spunta 

della corrispondente casella): 

Ambiti 

Livello di 
competenza: 

Di base / buono 

Livello di 
competenza: 

Alto / molto alto 

1.  Conoscenza del settore bancario, dei mercati 
finanziari e delle metodologie di gestione e 
controllo dei rischi connessi all’esercizio 
dell’attività bancaria, acquisita tramite una 
esperienza pluriennale di amministrazione, 
direzione e controllo nel settore finanziario 

  

2.  conoscenza delle dinamiche del sistema 
economico-finanziario, acquisita tramite 
un’esperienza pluriennale di amministrazione e 
controllo in imprese nel settore finanziario o di 
esercizio di attività professionali o di 
insegnamento universitario 

  

3.  esperienza di gestione imprenditoriale e di 
organizzazione aziendale, acquisita tramite 
un’attività pluriennale di amministrazione, 
direzione o controllo in imprese o gruppi di 
rilevanti dimensioni economiche 

  

4.  capacità di lettura e di interpretazione dei dati di 
bilancio di una istituzione finanziaria, acquisita 
tramite una esperienza pluriennale di 
amministrazione e controllo in imprese nel settore 
finanziario o di esercizio di attività professionali o 
di insegnamento universitario 

  

5.  competenza di tipo corporate (audit, legale, 
societario, ecc.), acquisita tramite esperienze 
pluriennali di audit o di controllo di gestione 
svolte all’interno di imprese di rilevanti 
dimensioni o di esercizio di attività professionali 
o di insegnamento universitario 

  

6.  conoscenza della regolamentazione delle attività 
finanziarie, acquisita attraverso specifiche 
esperienze pluriennali all’interno di imprese nel 
settore del risparmio gestito o di esercizio di 
attività professionali o di insegnamento 
universitario 

  

7.  esperienza internazionale e conoscenza dei 
mercati esteri, acquisite attraverso lo svolgimento 
di attività imprenditoriali o professionali 

  

X 

X 

X 

X 

X 

X 

X 
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pluriennali svolte presso istituzioni estere o enti, 
imprese o gruppi a vocazione internazionale 

8.  conoscenza delle realtà socio politiche e dei 
meccanismi di mercato di paesi nei quali il 
Gruppo Bancario ha una presenza strategica, 
acquisita attraverso attività pluriennali svolte 
presso imprese o istituzioni pubbliche o private o 
attraverso studi o indagini svolte presso enti di 
ricerca 

  

9.  conoscenza delle tematiche inerenti 
all’organizzazione ed i sistemi informativi, 
acquisita attraverso lo svolgimento di attività 
imprenditoriali o professionali pluriennali svolte 
presso istituzioni, enti, imprese o gruppi di 
rilevante dimensione o di advisory in ambito di 
organizzazione, Information & Communication 
Technology, politiche di esternalizzazione, 
business continuity 

  

10. conoscenza in tema di programmazione strategica, 
consapevolezza degli indirizzi strategici aziendali 
o del piano industriale di un ente creditizio e 
relativa attuazione, acquisita tramite un’attività 
pluriennale di amministrazione, direzione o 
controllo in imprese o gruppi di rilevanti 
dimensioni economiche 

  

11. conoscenza dell’efficacia dei meccanismi di 
governance dell’ente creditizio, finalizzata ad 
assicurare un efficace sistema di supervisione, 
direzione e controllo, acquisita tramite un’attività 
pluriennale di amministrazione, direzione o 
controllo in imprese o gruppi di rilevanti 
dimensioni economiche, o di esercizio di attività 
professionali o di insegnamento universitario 

  

12. esperienza in tema di contabilità e revisione, 
acquisita tramite un’attività pluriennale di 
amministrazione, direzione o controllo in imprese 
o gruppi di rilevanti dimensioni economiche, o di 
esercizio di attività professionali o di 
insegnamento universitario 

  

13. esperienza nell’ambito della formazione, gestione 
e coordinamento di reti di Consulenti Finanziari e 
dei prodotti da esse distribuiti 

  

Per le aree in relazione alle quali sono state maturate competenze/esperienze/conoscenze con un 

livello di competenza “Alto/molto alto” indicare di seguito: l’attività svolta ovvero l’incarico 

assunto, l’ente di riferimento, il periodo di svolgimento. 

ULTIMI 3 INCARICHI RILEVANTI PARTENDO DAL PIU’ RECENTE (per maggiori dettagli 

si rimanda al CV allegato): 

X 

X 

X 

X 

X 

X 
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1)  01/04/2019 – 30/06/2021 - Co-Chief Operating Officer UniCredit Group (TCO €3 

mld, 11k dipendenti in IT, Operations, Sicurezza, Real Estate, HR, Trasformazione del 

Gruppo), Membro del Consiglio di Amministrazione di UniCredit Foundation; e – dal 

2017 - Membro del Consiglio di Amministrazione di UniCredit Services S.C.P.A. 

(società IT e Operations di Gruppo); da gennaio 2020 “Datore di Lavoro di UniCredit 

S.p.A. per la Salute e Sicurezza” (Datore di Lavoro) 

2)  16/02/2015 – 31/03/2019 - SEVP CEO della Divisione CEE e Membro del Comitato 

Esecutivo del Gruppo UniCredit (11 paesi, €86 miliardi di asset, €1,7 miliardi di utili, 

C/I 37%, 14 milioni di clienti, 24.000 dipendenti), Vice Presidente del Consiglio di 

Amministrazione a Koc Financial Services e Yapi ve Kredi Bank, Turchia; e Membro del 

Consiglio di Sorveglianza di AO UniCredit Bank, Russia; Membro dell'Advisory Board 

di UCTAM/UniCredit Turn-Around Management CEE GmbH 

3)  Gennaio 2011 – 16/02/2015 - Membro Esecutivo del Consiglio di Amministrazione e 

Deputy CEO in KFS e Yapi ve Kredi Bankasi A.S. Yapi Kredi era la 4° banca privata 

in Turchia, quotata, con una quota di mercato del 10% circa, 60 miliardi di euro di asset, 

1 miliardo di euro di utili, 10 milioni di clienti, 1.000 filiali e 18.000 dipendenti. 

 

 

-  ai fini della valutazione dei sopra richiamati criteri di competenza previsti dall’art. 10 del 

DM 169/2020, in particolare, di: 

(barrare la casella di riferimento) 

  aver maturato i requisiti di professionalità previsti dall’art. 7 del DM 169/2020 e sopra 

dichiarati per una durata almeno pari a quella prevista nell’Allegato “Condizioni per 

l’applicazione della deroga” al DM 169/20202; 

 
2 Ossia: (i) per gli amministratori esecutivi che hanno svolto le attività di cui all’art. 7, comma 1, lett. a) del 

X 
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  non aver maturato i requisiti di professionalità previsti dall’art. 7 del DM 169/2020 e 

sopra dichiarati per una durata almeno pari a quella prevista nell’ nell’Allegato 

“Condizioni per l’applicazione della deroga” al DM 169/20203; 

 

(B)  REQUISITI DI ONORABILITÀ, CORRETTEZZA, INDIPENDENZA DI GIUDIZIO E 

ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALL’ASSUNZIONE DELLA CARICA  

-  di non trovarsi in una delle condizioni di ineleggibilità o decadenza previste dall’art. 2382 

c.c.;  

-  di essere in possesso dei requisiti di onorabilità previsti dall’art. 3 del DM 169/2020 e 

dall’art. 2 del DM 162/2000, nonché di essere in possesso del requisito di correttezza 

nelle condotte personali e professionali pregresse ai sensi dell’art. 4 del DM 169/2020, 

tenuto anche conto degli Orientamenti Congiunti EBA/ESMA e della Guida BCE; nel 

caso in cui sussista una o più delle situazioni individuate dall’art. 4, comma 2, del DM 

169/2020, di impegnarsi a comunicarle alla Società e, in particolare, al Consiglio di 

Amministrazione, precisando che tale/i situazione/i non compromette/ono la sussistenza 

del requisito di correttezza; 

-  di poter agire con piena indipendenza di giudizio e consapevolezza dei doveri e dei diritti 

inerenti all’incarico, ai sensi dell’art. 15 del DM 169/2020 e tenuto conto dei limiti quali-

quantitativi per l’individuazione dei rapporti in grado di compromettere l’indipendenza 

di giudizio richiamati nella Relazione Illustrativa, nonché degli Orientamenti Congiunti 

EBA/ESMA e della Guida BCE, nell’interesse della sana e prudente gestione della 

 

DM 169/2020, almeno 5 anni (maturati negli ultimi 8 anni); (ii) per gli amministratori non esecutivi in 

possesso dei requisiti di cui all’art. 7, comma 1, del DM 169/2020, almeno 3 anni (maturati negli ultimi 6 

anni); (iii) per i non esecutivi che non rientrano nella categoria di cui al punto (ii) in possesso dei requisiti 

di professionalità previsti dall’articolo 7 del DM 169/2020, almeno 5 anni (maturati negli ultimi 8 anni); 

(iv) per Presidente in possesso dei requisiti di professionalità previsti dall’articolo 7 del DM 169/2020, 

almeno 10 anni (maturati negli ultimi 13 anni); (v) per l’amministratore delegato e il direttore generale che 

hanno svolto le attività di cui all’art. 7, comma 1, lett. a), del DM 169/2020, almeno 10 anni (maturati negli 

ultimi 13 anni). 
3 Cfr. nota 2. 
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Società e nel rispetto della legge e di ogni altra norma applicabile, impegnandosi a 

comunicare alla Società e, in particolare, al Consiglio di Amministrazione, le 

informazioni riguardanti le eventuali situazioni di cui all’art. 13, comma 1, lettere a), b), 

c), h) e i) del DM 169/2020 e le motivazioni per cui quelle situazioni non inficiano in 

concreto l’indipendenza di giudizio; 

-  di non trovarsi in nessuna delle condizioni ostative di cui alla vigente normativa, avuto 

riguardo altresì al regime di incompatibilità di cui all’art. 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 

n. 39 e alle relative disposizioni di attuazione relativamente alla società di revisione 

PricewaterhouseCoopers S.p.A. per l’incarico di revisione legale dei conti conferito 

dall’assemblea ordinaria della Società; 

-  l’insussistenza di cause di interdizione dal ruolo di amministratore a proprio carico 

adottate da uno Stato membro dell’Unione Europea; 

-  l’inesistenza di cause di ineleggibilità, decadenza ed incompatibilità a ricoprire la carica 

di Consigliere di BMED ai sensi delle disposizioni di legge applicabili; 

 

(C) CAUSE DI SOSPENSIONE 

-  di non ricadere in alcuna delle cause di sospensione di cui all’art. 6 del DM 169/2020;  

 

(D) DISPONIBILITÀ DI TEMPO E LIMITE AL CUMULO DI INCARICHI 

-  di poter dedicare adeguato tempo allo svolgimento dell’incarico di Consigliere di BMED 

ai sensi dell’art. 16 del DM 169/2020 e tenuto conto di quanto indicato nella 

Composizione quali-quantitativa del Consiglio; 

-  con riferimento ai limiti al numero degli incarichi di cui all’art. 17 del DM 169/2020: 

(barrare la casella di riferimento) 

  di rispettare i predetti limiti al numero degli incarichi; X 
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  di impegnarsi sin da ora a rassegnare le proprie dimissioni dalle eventuali cariche 

che siano incompatibili con la carica di Consigliere di BMED, ove nominato/a dalla 

predetta Assemblea della Società, nel tempo utile rispetto al termine di cui all’art. 

23, comma 7, del DM 169/2020; 

 

(E)  ALTRE CAUSE DI INCOMPATIBILITÀ 

-  con riferimento alle situazioni di incompatibilità di cui all’art. 2390 c.c. e ai divieti di cui 

all’art. 36 del D.L. n. 201/2011, convertito dalla Legge n. 214/2011 (c.d. “divieto di 

interlocking”): (barrare la casella di riferimento) 

  di non ricoprire alcuna carica negli organi gestionali, di sorveglianza e di controllo 

né funzioni di vertice di imprese concorrenti operanti nei mercati del credito, 

assicurativi e finanziari; 

  di impegnarsi sin da ora a rassegnare le proprie dimissioni dalle eventuali cariche e/o 

funzioni che siano incompatibili con la carica di Consigliere di BMED, ove 

nominato/a dalla predetta Assemblea della Società; 

 

(E) REQUISITI DI INDIPENDENZA 

(barrare la casella di riferimento) 

  di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, 

TUF come richiamato dall’art. 147-ter, comma 4, del TUF, dall’art. 13 del DM 

169/2020 e dell’art. 2, Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance, 

tenuto altresì conto dei limiti quali-quantitativi per l’individuazione dei rapporti in 

grado di compromettere l’indipendenza richiamati nella Relazione Illustrativa, 

nonché degli Orientamenti Congiunti EBA/ESMA e della Guida BCE, nonché di 

impegnarsi a mantenere il possesso dei requisiti qui enunciati durante la durata del 

X 

X 



 

10 

 

mandato, e comunque ad informare tempestivamente il Consiglio di 

Amministrazione in merito ad eventuali circostanze e/o situazioni che possano 

compromettere la propria indipendenza; 

  di non essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 

3, TUF come richiamato dall’art. 147-ter, comma 4, del TUF dall’art. 13 del DM 

169/2020 e dell’art. 2, Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance, 

tenuto altresì conto dei limiti quali-quantitativi per l’individuazione dei rapporti in 

grado di compromettere l’indipendenza richiamati nella Relazione Illustrativa, 

nonché degli Orientamenti Congiunti EBA/ESMA e della Guida BCE; 

 

(F) TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI 

-  di autorizzare, ai sensi e per gli effetti del Regolamento UE n. 679/2016, la pubblicazione 

dei dati e delle informazioni contenuti nel curriculum vitae e la raccolta e il trattamento, 

anche con strumenti informatici, dei propri dati personali nell’ambito e per le finalità del 

procedimento di nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione di BMED. 

 

Il sottoscritto si impegna altresì a produrre, su richiesta della Società, la documentazione idonea 

a confermare la veridicità dei dati dichiarati. 

Allega altresì alla presente copia di un documento di identità, il proprio curriculum  vitae e 

l’elenco delle cariche ricoperte in altre società alla data della presente dichiarazione. 

Si impegna a comunicare tempestivamente alla Società ogni successivo atto o fatto che modifichi 

le informazioni rese con la presente dichiarazione. 

 

Luogo: MILANO 

Data:  
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In fede, 

__________________________ 

Nome: CARLO 

Cognome: VIVALDI 

 

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 per ogni 

fine connesso alle attività correlate alla presentazione della candidatura e alla accettazione della 

medesima. 

* * * 
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Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo 

 

Il sottoscritto CARLO VIVALDI, 

C.F. VVLCRL65T02L407C, nato a TREVISO, il 02/12/1965, residente in MILANO, Via 

ALSERIO N.10, ai sensi e per gli effetti di quanto disposto dall’art. 17 dello Statuto sociale di 

BMED, in funzione dell’Assemblea, 

 

dichiara 

di ricoprire i seguenti incarichi di amministrazione e controllo: 

 

Incarico 

ricoperto 

Denominazione 

Società/Ente 

Sede Legale Codice 

Fiscale/P. IVA 

Decorrenza 

incarico 

Amministratore 

Unico 

Rossor Srl Vittorio 

Veneto (TV) 

05286200265 24/11/2021 

 

Luogo: MILANO 

Data:  

 

In fede, 

__________________________ 

Nome: CARLO 

Cognome: VIVALDI 

 

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 per ogni 

fine connesso alle attività correlate alla presentazione della candidatura e alla accettazione della 

medesima. 
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Confidenziale

Carlo Vivaldi 

Datati personali

Nazionalità

Educazione

1984

1994

Carriera lavorativa

1991 - 1999

1991 - 1993

1993 - 1999

1999 - 2002

1999

Gennaio –

Giugno 2000

Giugno 2000 -

Dicembre 2002
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Confidenziale 

2002 –  

Giugno 2006

2003 - Settembre 

2007

Ottobre 2007 – 

Gennaio 2011

 

Gennaio 2011 –  

16.02.2015 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2012 – 2015 

 

 

16.02.2015 – 

30.09.2016 

 

 

16.02.2015 -  

31.10.2016 
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Confidenziale 

16.02.2015 - 

31.12.2016 

 

16.02.2015 -  

31.03.2019 

 

27.12.2018 

 

 

 

21.02.2019 – 

08.04.2019 

 

 

01.04.2019 –  

30.06.2021 

 

 

 

22.11.2021 –  

oggi 

 

 

 

01.11.2023 –  

oggi 

 

 

IN SINTESI 

 

 

Conoscenza 

approfondita e 

ampia del settore 

bancario 
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Confidenziale 

 

Credibilità nei 

confronti delle 

autorità di 

regolamentazione 

 

Visione strategica 

su crescita e 

innovazione 

 

 

Esperienza di 

ristrutturazione 

 

 

M&A, Post Merger 

Integration (PMI), 

esposizione ai 

Capital Markets  

 

Capacità di gestire 

situazioni 

complesse 

 

Servant leader - 

people first 

Imprenditore 
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Raccomandazioni agli Azionisti sulla composizione quali-

quantitativa ottimale del Consiglio di Amministrazione



internet

ter

Corporate Governance

Corporate Governance

ex



(barrare

una o più caselle)









(i)
(ii)

(iii) (ii)

(iv)
(v)





interlocking barrare la casella di riferimento

ter



ter

curriculum vitae

curriculum vitae



Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 per ogni

fine connesso alle attività correlate alla presentazione della candidatura e alla accettazione della

medesima.

* * *



Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 per ogni
fine connesso alle attività correlate alla presentazione della candidatura e alla accettazione della
medesima.
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Allegato 2 DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA

CARICA DI AMMINISTRATORE DI BANCA MEDIOLANUM S.P.A. E

RELATIVE ATTESTAZIONI (modello da utilizzare)

La sottoscritta Anna Gervasoni,

C.F: GRVNNA 61M58F205A,

nata a Milano il 18-08-1961, residente in Milano, Viale Luigi Majno n. 3, ai sensi e per gli effetti

7 dello Statuto sociale della società Banca Mediolanum S.p.A.

BMED Società , in funzione ordinaria della Società, convocata

in unica convocazione per il giorno 18 aprile 2024, ore 10:00, in Basiglio - Milano 3, Palazzo

Meucci, Assemblea

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Consigliere di Amministrazione di BMED,

come da lista presentata da

________________________________________________________________________;

di non essere candidato in altra lista per la nomina di Consigliere di Amministrazione di

BMED;

di

pertanto, sotto la propria responsabilità, a tutti gli effetti di legge,

visti

Raccomandazioni agli Azionisti sulla composizione quali-

quantitativa ottimale del Consiglio di Amministrazione

Amministrazione di BMED in data 8 febbraio 2024, pubblicato in data 15 febbraio 2024

Composizione quali-quantitativa del Consiglio e altresì allegato alla relazione

PATTO FAMIGLIA DORIS
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quinto punto

in merito al rinnovo del Consiglio di Amministrazione) pubblicata nei

termini e con le modalità di legge, ivi inclusa la messa a disposizione sul sito internet della

Società (la Relazione Illustrativa );

la Relazione Illustrativa;

il DM

169/2020 ;

il Decreto del Ministero della Giustiz DM 162/2000 ;

TUF

-ter, comma 4, del TUF art. 13 DM 169/2020 2,

Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance adottato dal Comitato per la

Corporate Governance Codice di Corporate Governance

gli orientamenti congiunti EBA/ESMA in materia di requisiti degli amministratori e dei

titolari di funzioni chiave del 2021 Orientamenti Congiunti EBA/ESMA ;

la Guida BCE alla verifica dei requisiti di professionalità e onorabilità del 2021 Guida

BCE

nonché, in generale, le disposizioni previste dalla legge, dai regolamenti e/o dallo Statuto

vigenti;

dichiara e attesta

ex art. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, sotto la propria responsabilità e consapevole

citato D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci,

sensi del codice penale e delle leggi speciali in materia, alla data di sottoscrizione della presente,

di essere in possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto sociale di

BMED per ricoprire la carica di Consigliere della Società, come di seguito precisato:
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REQUISITI DI PROFESSIONALITÀ E COMPETENZA

di essere in possesso dei requisiti di professionalità previsti del DM 169/2020

e in particolare di aver esercitato per almeno tre anni1, anche alternativamente (barrare

una o più caselle):

X attività di amministrazione o di controllo o compiti direttivi nel settore creditizio, finanziario,

mobiliare o assicurativo;

X attività di amministrazione o di controllo o compiti direttivi presso società quotate o aventi

una dimensione e complessità maggiore o assimilabile (in termini di fatturato, natura e

cietà;

attività professionali in materia attinente al settore creditizio, finanziario, mobiliare,

deve connotarsi per adeguati livelli di complessità anche con riferimento ai destinatari

dei servizi prestati e deve essere svolta in via continuativa e rilevante nei settori sopra

richiamati;

X

finanziario, mobiliare o assicurativo;

funzioni direttive, dirigenziali o di vertice, comunque denominate, presso enti

pubblici o pubbliche amministrazioni aventi attinenza con il settore creditizio,

1 Cinque anni per il candidato alla carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione. Inoltre, ai sensi

DM 169/2020

specifica esperienza in materia creditizia, finanziaria, mobiliare o assicurativa, maturata attraverso attività

di amministrazione o di controllo o compiti direttivi per un periodo non inferiore a cinque anni nel settore

creditizio, finanziario, mobiliare o assicurativo, oppure in società quotate o aventi una dimensione e
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svolgeva tali funzioni abbia una dimensione e complessità comparabile con quella

della Società;

con riguardo alle raccomandazioni espresse in proposito dal Consiglio di

Amministrazione in carica, e Governance, nella

Composizione quali-quantitativa del Consiglio, di essere in possesso di competenze

maturate nelle seguenti aree (ambiti e livello di competenza evidenziati mediante spunta

della corrispondente casella):

Ambiti

Livello di
competenza:

Di base / buono

Livello di
competenza:

Alto / molto alto

1. Conoscenza del settore bancario, dei mercati
finanziari e delle metodologie di gestione e
controllo dei rischi connessi

esperienza pluriennale di amministrazione,
direzione e controllo nel settore finanziario

X

2. conoscenza delle dinamiche del sistema
economico-finanziario, acquisita tramite

controllo in imprese nel settore finanziario o di
esercizio di attività professionali o di
insegnamento universitario

X

3. esperienza di gestione imprenditoriale e di
organizzazione aziendale, acquisita tramite

pluriennale di amministrazione,
direzione o controllo in imprese o gruppi di
rilevanti dimensioni economiche

X

4. capacità di lettura e di interpretazione dei dati di
bilancio di una istituzione finanziaria, acquisita
tramite una esperienza pluriennale di
amministrazione e controllo in imprese nel settore
finanziario o di esercizio di attività professionali o
di insegnamento universitario

X

5. competenza di tipo corporate (audit, legale,
societario, ecc.), acquisita tramite esperienze
pluriennali di audit o di controllo di gestione

dimensioni o di esercizio di attività professionali
o di insegnamento universitario

X

6. conoscenza della regolamentazione delle attività
finanziarie, acquisita attraverso specifiche

settore del risparmio gestito o di esercizio di

X
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attività professionali o di insegnamento
universitario

7. esperienza internazionale e conoscenza dei
mercati esteri, acquisite attraverso lo svolgimento
di attività imprenditoriali o professionali
pluriennali svolte presso istituzioni estere o enti,
imprese o gruppi a vocazione internazionale

8. conoscenza delle realtà socio politiche e dei
meccanismi di mercato di paesi nei quali il
Gruppo Bancario ha una presenza strategica,
acquisita attraverso attività pluriennali svolte
presso imprese o istituzioni pubbliche o private o
attraverso studi o indagini svolte presso enti di
ricerca

X

9. conoscenza delle tematiche inerenti
al
acquisita attraverso lo svolgimento di attività
imprenditoriali o professionali pluriennali svolte
presso istituzioni, enti, imprese o gruppi di
rilevante dimensione o di advisory in ambito di
organizzazione, Information & Communication
Technology, politiche di esternalizzazione,
business continuity

10. conoscenza in tema di programmazione strategica,
consapevolezza degli indirizzi strategici aziendali
o del piano industriale di un ente creditizio e

pluriennale di amministrazione, direzione o
controllo in imprese o gruppi di rilevanti
dimensioni economiche

X

11.
governance
assicurare un efficace sistema di supervisione,

pluriennale di amministrazione, direzione o
controllo in imprese o gruppi di rilevanti
dimensioni economiche, o di esercizio di attività
professionali o di insegnamento universitario

X

12. esperienza in tema di contabilità e revisione,

amministrazione, direzione o controllo in imprese
o gruppi di rilevanti dimensioni economiche, o di
esercizio di attività professionali o di
insegnamento universitario

X

13.
e coordinamento di reti di Consulenti Finanziari e
dei prodotti da esse distribuiti

X

Per le aree in relazione alle quali sono state maturate competenze/esperienze/conoscenze con un

1- Dottore Commercialista del 1985, successivamente Revisore Legale, ad oggi
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2- Direttore Generale di AIFI, Associazione Italiana del private equity, venture Capital e

private debt, con delega ai tavoli di confronto internazionali dal 2002 ad oggi

3- Banca Generali, Amministratore indipendente dal 2012 al 2021

4- Fondo Italiano Investimenti SgR, Amministratore Indipendente dal 2010 al 2019

5- Banca Mediolanum, Amministratore indipendente dal 2021 ad oggi

6- Professore Ordinario di Economia e Gestione delle imprese dal 2010 (prima associato e

prima ricercatore), con vari compiti e attività accademico scientifiche e didattiche,

attualmente Prorettrice alla LIUC- Università Cattaneo.

10 del

DM 169/2020, in particolare, di:

(barrare la casella di riferimento)

X 169/2020 e

169/20202;

169/2020 e

3;

2 Ossia: (i)
DM 169/2020, almeno 5 anni (maturati negli ultimi 8 anni); (ii) per gli amministratori non esecutivi in

anni); (iii) per i non esecutivi che non rientrano nella categoria di cui al punto (ii) in possesso dei requisiti

(iv)
almeno 10 anni (maturati negli ultimi 13 anni); (v)

ultimi 13 anni).
3 Cfr. nota 2.
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REQUISITI DI ONORABILITÀ, CORRETTEZZA, INDIPENDENZADI GIUDIZIO E

c.c.;

3 del DM 169/2020 e

/2000, nonché di essere in possesso del requisito di correttezza

nelle condotte personali e professionali pregresse ai sensi de ,

tenuto anche conto degli Orientamenti Congiunti EBA/ESMA e della Guida BCE; nel

caso in cui sussista una o più delle

169/2020, di impegnarsi a comunicarle alla Società e, in particolare, al Consiglio di

Amministrazione, precisando che tale/i situazione/i non compromette/ono la sussistenza

del requisito di correttezza;

di poter agire con piena indipendenza di giudizio e consapevolezza dei doveri e dei diritti

e tenuto conto dei limiti quali-

di giudizio richiamati nella Relazione Illustrativa, nonché degli Orientamenti Congiunti

EBA/ESMA e della Guida BCE,

Società e nel rispetto della legge e di ogni altra norma applicabile, impegnandosi a

comunicare alla Società e, in particolare, al Consiglio di Amministrazione, le

a), b),

c), h) e i) del DM 169/2020 e le motivazioni per cui quelle situazioni non inficiano in

concreto indipendenza di giudizio;

di non trovarsi in nessuna delle condizioni ostative di cui alla vigente normativa, avuto

. 27 gennaio 2010

n. 39 e alle relative disposizioni di attuazione relativamente alla società di revisione
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PricewaterhouseCoopers S.p.A.

Europea;

di Consigliere di BMED ai sensi delle disposizioni di legge applicabili;

(C) CAUSE DI SOSPENSIONE

6 del DM 169/2020;

(D) DISPONIBILITÀ DI TEMPO E LIMITE AL CUMULO DI INCARICHI

2020 e tenuto conto di quanto indicato nella

Composizione quali-quantitativa del Consiglio;

con riferimento ai limiti al numero degli incarichi di cui

(barrare la casella di riferimento)

X di rispettare i predetti limiti al numero degli incarichi;

X di impegnarsi sin da ora a rassegnare le proprie dimissioni dalle eventuali cariche

che siano incompatibili con la carica di Consigliere di BMED, ove nominato/a dalla

23, comma 7, del DM 169/2020;

(E) ALTRE CAUSE DI INCOMPATIBILITÀ
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divieti di cui

interlocking : (barrare la casella di riferimento)

X di non ricoprire alcuna carica negli organi gestionali, di sorveglianza e di controllo

né funzioni di vertice di imprese concorrenti operanti nei mercati del credito,

assicurativi e finanziari;

X di impegnarsi sin da ora a rassegnare le proprie dimissioni dalle eventuali cariche

e/o funzioni che siano incompatibili con la carica di Consigliere di BMED, ove

nominato/a dalla predetta Assemblea della Società;

(E) REQUISITI DI INDIPENDENZA

(barrare la casella di riferimento)

X di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti

-ter, comma 4, del TUF

169/2020 2, Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance,

tenuto altresì conto dei limiti quali-

richiamati nella Relazione Illustrativa,

nonché degli Orientamenti Congiunti EBA/ESMA e della Guida BCE, nonché di

impegnarsi a mantenere il possesso dei requisiti qui enunciati durante la durata del

mandato, e comunque ad informare tempestivamente il Consiglio di

Amministrazione in merito ad eventuali circostanze e/o situazioni che possano

compromettere la propria indipendenza;

di non essere

-ter, comma 4, del TUF

169/202 2, Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance,
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tenuto altresì conto dei limiti quali-

richiamati nella Relazione Illustrativa,

nonché degli Orientamenti Congiunti EBA/ESMA e della Guida BCE;

(F) TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

di autorizzare, ai sensi e per gli effetti del Regolamento UE n. 679/2016, la pubblicazione

dei dati e delle informazioni contenuti nel curriculum vitae e la raccolta e il trattamento,

anche con strumenti informatici, dei propri

procedimento di nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione di BMED.

Il/La sottoscritto/a si impegna altresì a produrre, su richiesta della Società, la documentazione

idonea a confermare la veridicità dei dati dichiarati.

Allega altresì alla presente copia di un documento di identità, il proprio curriculum vitae e

alla data della presente dichiarazione.

Si impegna a comunicare tempestivamente alla Società ogni successivo atto o fatto che modifichi

le informazioni rese con la presente dichiarazione.

Luogo: Milano

Data: 14 marzo 2024

In fede,

Nome: Anna

Cognome: Gervasoni
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Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 per ogni

fine connesso alle attività correlate alla presentazione della candidatura e alla accettazione della

medesima.

* * *

Elenco degli incarichi di amministrazione e controllo

La sottoscritta Anna Gervasoni, C.F. GRVNNA61M58F205A, nata a Milano, il 18-08-1961;

residente in Milano, viale luigi Majno 3,

a 17 dello Statuto sociale di BMED, in funzione

,

dichiara

di ricoprire i seguenti incarichi di amministrazione e controllo:

Incarico

ricoperto

Denominazione

Società/Ente

Sede Legale Codice

Fiscale/P. IVA

Decorrenza

incarico

Consigliere Banca

Mediolanum SpA

Italia 10540610960 Dal 15/04/2021

al 15/04/2024

Consigliere Sol SpA Italia 00771260965 Dal 11/05/2022

al 05/2025

Consigliere LuVe SpA Italia 01570130128 Dal 28/04/2023

al 04/2026

Presidente Aifi srl Italia 11790170150 Dal 30/04/2021

al 29/04/2024
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Luogo: Milano

Data: 14 marzo 2024

In fede,

Nome: Anna

Cognome: Gervasoni

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n. 679/2016 per ogni
fine connesso alle attività correlate alla presentazione della candidatura e alla accettazione della
medesima.



Università Cattaneo - LIUC: Prorettore e Professore Ordinario di Economia e Gestione delle Imprese
.

Dirige il Master Universitario in Private Equity della LIUC Business School. Membro del Consiglio di
Amministrazione. Presiede il comitato scientifico degli osservatori PEM - private equity monitor e
VEM -
cambiamento tecnologico e le fintech. .
Dirige il Center of Excellence di UNECE - United Nation Economic Commission for Europe - e LIUC
sulla finanza sostenibile per le infrastrutture e smart cities.

AIFI - Associazione Italiana del private equity, venture capital e private debt: è Direttore Generale.

Consigliere Indipendente non esecutivo di:

SOL SpA, dove presiede il comitato remunerazioni e nomine.
Lu.Ve SpA., dove partecipa al comitato controllo rischi ed al comitato remunerazione e nomine.
Banca Mediolanum SpA. dove è membro del comitato nomine.
Presidente non esecutivo di AIFI Ricerca e Formazione Srl.
Membro del Comitato ESG del Fondo Sviluppo Sostenibile di Dea Capital SGR.

Professore a contratto di Economia e Gestione delle Imprese, specializzata sulla tematica della

sulle Borse Valori A. Lorenzetti della medesima Università.

È stata Consigliere di Amministrazione dal 1987, per oltre un decennio, nell impresa familiare Idea
SpA (Institute of Development in Automotive Engineering), società specializzata nel settore della
progettazione e design nel automotive, Moncalieri (Torino).

- LIUC, ha diretto dal 1993 al 2016 Il CRMT- Centro di Ricerca sulle
infrastrutture ed i trasporti, specializzato in analisi di fattibilità di project financing.

È stata Membro di Consigli di Amministrazione e Collegi sindacali di società quotate e non.

Tra gli altri, è stata consigliere indipendente dal 2010 al 2019 di Fondo Italiano Investimenti Sgr SpA,
avendone partecipato alla fondazione; dal 2016 al 2019 ha presieduto HIT, hub innovazione trentina,

ricerca della provincia di Trento.

È stata Consigliere indipendente di Mittel SpA, Sindaco di Saipem SpA e revisore di ENI Foundation.
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È stata per tre mandati, dal 2012 al 2021, consigliere indipendente di Banca Generali SpA., dove ha
presieduto il Comitato controllo rischi e ha partecipato al comitato remunerazione e nomine.
È stata consigliere indipendente di Generfid SpA.
È stata Consigliere di HOPE SpA, Holding di partecipazioni e successivamente Presidente del
Comitato Sostenibilità.

Ha collaborato con la CCIAA di Milano sia sul fronte delle tematiche relative al capitale di rischio e

stata Segretario Scientifico.

N

for cross-
Venture Capital Associations di Invest Europe. È Membro del Consiglio di sorveglianza di Euromed,
Associazione internazionale che promuove la collaborazione tra fondi di investimento mediterranei.

È stata nominata nel 2007 dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri M
di Susa (Torino-Lione) in qualità di esperto.

Membro del Consiglio Direttivo di FeBAF - Federazione delle Banche, delle Assicurazioni e della
Finanza e dialogo bilaterale italo-britannico sui servizi finanziari.

Membro e Vicepresidente del Comitato di consultazione di Borsa Italiana SpA.

Membro della Consulta Politecnico di Torino - Sistema Socio-economico.

Il primo giugno 2002 ha

Collabora con numerosi giornali e riviste economico-finanziarie ed è autrice di oltre 50 pubblicazioni
scientifiche.

È M
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