Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited

DOCUMENTO INFORMATIVO
(redatto ai sensi dell’art. 8dis del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio #396n.i)

EMARKET
SDIR

RELATIVO AL SISTEMA DI INCENTIVAZIONE E ALLE ALTRE
REMUNERAZIONI VARIABILI BASATE SU STRUMENTI
FINANZIARI

Milano, 5 marzo 2024




Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET

SDIR
INDICE
DEFINIZIONI ...ttt 5
PREMESSA . ... ottt e 7
1. | SOGGETTI DESTINATARL ..ottt sttt eaesseaenns 8

1.1 Indicazione nominativa dei destinatari che sonomamenti del Consiglio di Amministrazione
ovvero del consiglio di gestione dell’emittenteustienti finanziari, delle societa controllanti
'emittente e delle societa da questa direttamentelirettamente controllate........................... 8

1.2 Categorie di dipendenti o di collaboratori dell’¢tmnte strumenti finanziari e delle societa
controllanti o controllate di tale EMILENLE...........c.coereerireee e 8

1.3 Indicazione nominativa dei soggetti che beneficidabpiano appartenenti ai gruppi indicati al

punto 1.3, lettere a), b) e c) dellAllegato 3Ah8ma 7 del Regolamento Emittenti.............. 8

1.4 Descrizione e indicazione numerica dei beneficisgparata per le categorie indicate al punto
1.4, lettere a), b) e c) dell'Allegato 3A, Schemdel Regolamento Emittenti.......................... 9

2. RAGIONI CHE MOTIVANO L'’ADOZIONE DEL PIANO........cccosimiriernrneirsirsisiesessessisssssannes 9

2.1 Obiettivi che si intendono raggiungere medianttritauzione dei piani........c.cccccceveevvverrievnnnn. 9

2.2 Variabili chiave, anche nella forma di indicatori gerformance considerati ai fini
dell’attribuzione dei piani basati Su StruMentBIZIAri...............cccoeveveeeeveveeiereeeeeeeeee e, 9

2.3.Elementi alla base della determinazione dell’ertéhcompenso basato su strumenti finanziari,
ovvero i criteri per la sua determinaziONe..........c.cccueveviveveveieveiee e saee 11

2.4 Ragioni alla base dell’'eventuale decisione di lafire piani di compenso basati su strumenti
finanziari non emessi dall’emittente, quali strumnefinanziari emessi da controllate o
controllanti o societa terze rispetto al gruppajpartenenza; nel caso in cui i predetti strumenti
non sono negoziati nei mercati regolamentati inBommoni sui criteri utilizzati per la
determinazione del valore a loro attribUIbILe............cc.coovieieieeieee s 11

2.5 Valutazioni in merito a significative implicaziodi ordine fiscale e contabile che hanno inciso
sulla defiNiZIONE eI PIANO............coiiveeeceeeeeee ettt s s s 11

2.6 Eventuale sostegno del piano da parte del Fondaiadpeper l'incentivazione della
partecipazione dei lavoratori nelle imprese, di alliarticolo 4, comma 112, della legge 24
dicembre 2003, N. 350 ...ttt et sns 11

3. ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE BGLI STRUMENTI. 12

3.1 Ambito dei poteri e funzioni delegati dall’Assemblal Consiglio di Amministrazione al fine
dell’attuazione el PIANO.............ccvieveiieeteeeeeee ettt s s s s 12

3.2 Soggetti incaricati per 'amministrazione del piantoro funzione e competenza................ 12

3.3 Eventuali procedure esistenti per la revisionepikeni anche in relazione a eventuali variazioni
Aegli ODIELHIVI Qi DASE......ecvee ettt ettt snas 12

3.4 Descrizione delle modalita attraverso le quali dateare la disponibilita e 'assegnazione degli
strumenti finanziari sui quali SONO basati | PIANI............cccceveveeveiereeieeeeee e 13

2.



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

3.5 Ruolo svolto da ciascun amministratore nella deteamone delle caratteristiche dei piani;
eventuali conflitti di interesse in capo agli amisiratori interessati..............cccoeeveeveveevernnnnee. 14

3.6 Ai fini di quanto richiesto dall’art. 8%is, comma 1 del Regolamento Emittenti, la data della
decisione assunta da parte dellorgano competentgroporre |'approvazione dei piani
all’'assemblea e dell’eventuale proposta dell’evalagcomitato per la remunerazione........ 14

3.7 Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comnia lett. a) del Regolamento Emittenti, la data
della decisione assunta da parte dell'organo casnpetin merito all’assegnazione degli
strumenti e dell’eventuale proposta al predett@onogformulata dall’eventuale comitato per la
FERIMUNEIAZIONE. ..ottt ettt s bbb bbb bbb a b a s s s s s s s s s s s e s s s e s s s e bsaesnassnaesans 14

3.8 Prezzo di mercato, registrato nelle predette gtiegli strumenti finanziari su cui sono basati i
piani, se negoziati nei mercati regolameNntaLi...............ccoveveveierereveieereieeee e 14

3.9 Nel caso di piani basati su strumenti finanziago®ati nei mercati regolamentati, in quali
termini e secondo quali modalita I'emittente tiemato, nell’ambito dell'individuazione della
tempistica di assegnazione degli strumenti in attuee del piano, della possibile coincidenza
temporale tra(i) detta assegnazione o le eventuali decisioni asslimiguardo dal comitato per
la remunerazione; @) la diffusione di eventuali informazioni rilevarai sensi dell’art. 17 del
Regolamento (UE) n. 596/2014; ad esempio, nel irasoi tali informazioni sianoa) non gia
pubbliche ed idonee ad influenzare positivamentguetazioni di mercato, ovver(h) gia

pubblicate ed idonee ad influenzare negativamentgibtazioni di mercato.......................... 15
4. CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUITL....cooteiirieieieiireieieieiesesiesissinias 15
4.1 Descrizione delle forme in cui sono strutturatiarp di compensi basati su strumenti finanziari
15
4.2 Indicazione del periodo di effettiva attuazione gelno con riferimento anche ad eventuali
VTSI CICH PIEVISTL.....ecvevieeetete ettt bbbttt saee 15
4.3 TermMiNe el PIANQ.........cooiuereieeeeeeeteteeee ettt ae et a et se s b aesessassesesasasaesesasans 16

4.4 Massimo numero di strumenti finanziari anche n#&dlana di opzioni, assegnati in ogni anno
fiscale in relazione ai soggetti nominativamentéviduati o alle indicate categorie............ 16

4.5 Modalita e clausole di attuazione del piano, spesniido se la effettiva attribuzione degl
strumenti € subordinata al verificarsi di condiziowvero al conseguimento di determinati
risultati anche di performance; descrizione dic¢alndizioni e risultati.............c..ccceveevrverrrnnnes 16

4.6 Indicazione di eventuali vincoli di disponibilitaayanti sugli strumenti attribuiti ovvero sugli
strumenti finanziari rivenienti dall’esercizio delbpzioni, con particolare riferimento ai termini
entro i quali sia consentito o vietato il succegsgiasferimento alla stessa societa o a.terzi

4.7 Descrizione di eventuali condizioni risolutive elazione all’attribuzione dei piani nel caso in
cui i destinatari effettuano operazionhgidgingche consentono di neutralizzare eventuali divieti
di vendita degli strumenti finanziari assegnati leamella forma di opzioni, ovvero degli

strumenti finanziari rivenienti dall’esercizio @ilit OPZIONL..........cccooeveveveeiveveveieeeeieeeeeeeerean 17
4.8 Descrizione degli effetti determinati dalla ceseagidel rapporto di lavorq............................ 17
4.9 Indicazione di altre eventuali cause di annullam@@i piani..........c..ccceeeeveiereeereicrricieieeenes 17

_3.



Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET
SDIR

CERTIFIED

4.1Motivazioni relative all’eventuale previsione di Uriscatto”, da parte della societa, degli
strumenti finanziari oggetto dei piani, dispostsemsi degli articoli 2357 e ss. del Codice Civile;
i beneficiari del riscatto, indicando se lo stessdestinato soltanto a particolari categorie di
dipendenti; effetti della cessazione del rapportawbro su detto riscatta.............c.ccccovuneeene. 17

4.11Eventuali prestiti o altre agevolazioni che si mteno concedere per I'acquisto delle azioni ai
sensi dell’art. 2358 del COdICE CIVIIB..........oiree e 17

4.12ndicazione di valutazioni sull’onere atteso pesdaieta alla data di relativa assegnazione, come
determinabile sulla base di termini e condiziord definiti, per ammontare complessivo e in
relazione a ciascuno strumento del PLanQ...........cc.cocuvevieieieiceceee e 17

4.13ndicazione degli eventuali effetti diluitivi suépitale determinati dai piani di compenso. 17

4.14Eventuali limiti previsti per I'esercizio del ditt di voto e per l'attribuzione dei diritti

PAITMONIALL ..ottt bbb bbb bbb e s e s 17
4.19Nel caso in cui le azioni non sono negoziate nacateregolamentati, ogni informazione utile
ad una compiuta valutazione del valore a lorolatthile...............ccocovevveiveeeieeeeeeeeeen 18
4.16Numero di strumenti finanziari sottostanti CIASCOPIONE.............c.cccerverrveeererereeerererereeernens 18
4.175cadeNZa I8 OPZIQNI........c.ooiieeiieceeeeee ettt bbb sas 18

4.18Vodalita (americano/europeo), tempistica (ad esiogevalidi per I'esercizio) e clausole di
esercizio (ad esempio clausolekdbdck-INE KNOCK-OU ............coovieivereieiieeiieeeeeeeeee e 18

4.19%Prezzo di esercizio dell’opzione ovvero modalitaréeri per la sua determinazione, con
particolare riguardo: a) alla formula per il calealel prezzo di esercizio in relazione ad un
determinato prezzo di mercato (¢dir market valug e b) alle modalita di determinazione del
prezzo di mercato preso a riferimento per la detemione del prezzo di esercizia............. 18

4.20Nel caso in cui il prezzo di esercizio non e ugahlerezzo di mercato determinato come indicato
al punto 4.19.bf&ir market valug motivazioni di tale differenza............cccccoooevrereviernnnnnnn. 18

4.21Criteri sulla base dei quali si prevedono differgmezzi di esercizio tra vari soggetti o varie
categorie di SOgQetti AESUNALALL............cccoiueviveiiieieieie et saee 18

4.22Nel caso in cui gli strumenti finanziari sottostalet opzioni non sono negoziati nei mercati
regolamentati, indicazione del valore attribuikalgli strumenti finanziari sottostanti o i criteri
per determinare tale VAIQIE. ...ttt 18

4.23Criteri per gli aggiustamenti resi necessari a gegdli operazioni straordinarie sul capitale e di
altre operazioni che comportano la variazione dehero di strumenti sottostanti (aumenti di
capitale, dividendi straordinari, raggruppament@eionamento delle azioni sottostanti, fusione
e scissione, operazioni di conversione in altregatie di azioni, €CC.).......ccccevveverrererrererennne. 18



DEFINIZIONI

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET

SDIR

CERTIFIED

Ai fini del presente Documento Informativo, i temnmgotto indicati hanno il seguente significato:

Assemblea
Azioni
Beneficiari

Circolare

Codice Civile

Comitato per la
Remunerazione

Consiglio di
Amministrazione

Controllate

Documento Informativo

Gruppo

Importo Particolarmente

Elevato

Personale piu Rilevante

Personale Piu Rilevante
Apicale

Politica in materia di
Remunerazione

Piano

L'assemblea degli Azionisti di Banca Generali.
Le azioni ordinarie di Banca Generali.

| Potenziali Beneficiari cui sia stata effettivarterriconosciuta una
Remunerazione Variabile da erogarsi in parte iroAzi

La Circolare di Banca d’ltalia del 17 dicembre 2013285 — Disposizioni
di vigilanza per le banche — Titolo IV, Capitolo Pplitiche e prassi di
remunerazione e incentivazigragtualmente vigente.

Il codice civile italiano, approvato con Regio Detordel 16 marzo 1942,
n. 262, e successive modifiche e integrazioni.

Il Comitato per la Remuneraziopeo temporedella Banca.
Il Consiglio di Amministraziongro temporedella Banca.

Indistintamente, ciascuna delle societa di tempieinpo direttamente o
indirettamente controllate, ai sensi dell’art. 239 Codice Civile, dalla
Banca, le quali abbiano in essere un Rapporto conoupitu Potenziali
Beneficiari.

Il presente documento informativo, redatto ai sergér gli effetti dell'art.
84-bis, comma 1, del Regolamento Emitter}i (

Banca Generali S.p.A. e le Controllate.

Siintende il minore traa) il 25 per cento della remunerazione complessiva
media deglhigh earnergtaliani, come risultante dal piu recente rapporto
pubblicato dall’'EBA;i) 10 volte la remunerazione complessiva media dei
dipendenti della banca. Tale importo € indicatdaen@blitica in materia di
Remunerazione della Banca.

Coloro i quali siano stati identificati dalla Bancame appartenenti alla
categoria del Personale piu Rilevante ai sensadiiciplina applicabile.

Per le sole finalita di cui al presente Documenforimativo, sono inclusi
nella definizione anche i soggetti, diversi da Qusdpra indicati, che
vengono identificati come Personale piu Rilevaratgodrte di Controllate
tenute ad adottare specifiche politiche di remurieree in forza di
normativa locale e/o di settore.

| consiglieri esecutivi, il direttore generale,anclirettori generali, i vice
direttori generali e altre figure analoghe, i resgabili delle principali aree
di business (e di quelle con maggior profilo dichi®, es.investment
banking, funzioni aziendali o aree geografiche, nonchécpéoro i quali
riportano direttamente agli organi con funzionsufervisione strategica,
gestione e controllo.

La politica di remunerazione della Banca tempoteepo vigente.

Comprende il Sistema di Incentivazione e altre foidh Remunerazione
Variabile.

(M Ai fini del presente Documento Informativo & déendersi escluso l'incentivo di cui labng Term Incentivelella Banca, come
disciplinato dalla Politica in materia di Remuneos& e da altro apposito documento informagxart. 114-bis del TUF.
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Potenziali Beneficiari

Quota Azioni

Rapporto

Regolamento Emittenti

Remunerazione Variabile

Severance

Sistema di Incentivazione

TUB

—
C
T

Coloro che appartengono al Personale piu RilevdeteGruppo che, in
base alla Circolare e alla Politica in materia dinRinerazione, possono
essere beneficiari di Remunerazione Variabile.

La quota di Remunerazione Variabile da erogarezioii ai sensi della
Circolare e delle Politiche in materia di Remungrag.

Il rapporto di lavoro subordinato e/o di amminigtcae e/o di agenzia e/o
di collaborazione in essere tra i Beneficiari &lilippo.

Il regolamento adottato dalla Consob con delibetHA71 del 14 maggio
1999, come successivamente modificato e integrato.

Ogni remunerazione qualificabile comeefmunerazione variabifeai
sensi della relativa definizione di cui alla Citad, ivi inclusi dunque la
remunerazione variabile dei consulenti finanzigmiranti nel novero del
Personale piu Rilevante e $veranceda erogarsi in parte in strumenti
finanziari ai sensi della Circolare e della Potitiagn materia di
Remunerazione (e che la Banca, in applicaziona dRalitica in materia
di Remunerazione, eroga in Azioni).

Gli importi pattuiti in vista o in occasione detanclusione anticipata del
rapporto di lavoro o per la cessazione anticipaticarica, in aggiunta
al TFR e al preavviso, ovvero in base a un pattoodi concorrenza (per
la quota che eccede l'ultima annualita di remurierez fissa),
indipendentemente dal titolo, dalla qualificaziogauridica e dalla
motivazione economica per i quali sono riconoscitisi come definiti
dalla Politica in materia di Remunerazione.

Il sistema di compensi basato su strumenti finangar I'anno 2024
riservato al Personale piu Rilevante del Gruppo.

Il Decreto Legislativo del 1 settembre 1993, n.,38Bne successivamente
modificato e integrato.

Il Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998, n. 68me successivamente
modificato e integrato.
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PREMESSA

La Politica in materia di Remunerazione del Gruppohe € rappresentata nella relazione sulla palitic
materia di remunerazione per il 2024 da sottopataenecessaria approvazione dell’Assemblea dexitiristi

di Banca Generali S.p.A. Banca Generali o la “Bancd’) — prevede, in doverosa applicazione di quanto
prescritto dalla normativa applicabile in temaeatnunerazioni, che parte della Remunerazione Végialei
Personale piu Rilevante del Gruppo — sia nellacengponente tipicamente incentivante, sia nelle &trme
previste dalle disposizioni di vigilanza di Banc#adia in materia di politiche e prassi di remuazone e
incentivazione (tra cui, a titolo meramente eseficglivo, la remunerazione variabile dei consulénanziari
rientranti nel novero del Personale piu Rilevalat&everancevvero altre forme di Remunerazione Variabile,
come tempo per tempo deliberate dai competentnbdgla Banca, in coerenza con la Politica in matei
Remunerazione) — sia corrisposta in strumenti firmne, in particolare, in azioni.

Per tale ragione, in data 5 marzo 2024, il ConsigiliAmministrazione, previo parere favorevole @emitato

per la Remunerazione e parere favorevole del dolemdacale, anche ai sensi dell’articolo 2389CGdice
Civile, ha approvato — nei termini di seguito déscr le linee guida di un Piano basato su stmitifenanziari

per I'anno 2024, riservato al Personale piu Rilevante del Gruppo, stétoporre all’approvazione
del’Assemblea, convocata in prima convocazionedata 18 aprile 2024 ed occorrendo, in seconda
convocazione, in data 19 aprile 2024. Al riguarsiorinvia alla relazione illustrativa degli ammitegtori
predisposta ai sensi degli artt. 1#%5- comma 1, e 11#is, comma 1, del TUF e dell'art. 8ér del
Regolamento Emittenti, a disposizione sul sitternet della Bancawww.bancagenerali.comsezione
Corporate Governance- Assemblea degli Azionisti. Le caratteristiché piano sono allineate a quanto
previsto dalla normativa applicabile in tema di ver@razioni, in particolare alle disposizioni dellsicolare.

Il presente Documento Informativo e redatto ai sdaelart. 84-bis del Regolamento Emittenti e, anche nella
numerazione dei relativi paragrafi, in coerenzaleondicazioni contenute nello Schema 7 dell’ Aem 3A
del Regolamento Emittenti.

Il Documento Informativo potra essere aggiornato ietegrato, ai sensi dell'art. &8s, comma 5, del
Regolamento Emittenti, con le informazioni al momeemon disponibili, nella fase di attuazione dedrei e,
in ogni caso, appena esse dovessero essere difiponib

Si precisa che, ai fini delle informazioni di detia qui contenute, il Piano € da consideradsiparticolare
rilevanzad ai sensi dell’art. 114is, comma 3, del TUF e dell'art. 84s, comma 2, del Regolamento Emittenti.

Il Documento Informativo € messo a disposizione mdiblico presso la sede legale di Banca Generali i
Trieste, Via Machiavelli, n. 4, presso gli uffigperativi di Milano, Direzione Affari Societari e Raorti con

le Authorities Piazza Tre Torri, n. 1, presso il meccanismotoccaggio centralizzato delle informazioni
regolamentate SDIR-NIS, gestito da Blt Market Sasj all'indirizzointernetwww.emarketstorage.coesul
sito internetdella Banca all'indirizzavww.bancagenerali.consezioneCorporate Governance Assemblea
degli Azionisti.
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| SOGGETTI DESTINATARI

| soggetti potenzialmente destinatari del Sisteimaagntivazione, dell&everance/o di altre forme di
Remunerazione Variabile da erogarsi, in parte é=asi della Circolare) in strumenti finanziarirfe®
tempo per tempo deliberate dai competenti orgdia &anca, in coerenza con la Politica in materia d
Remunerazione) sono coloro che appartengono abfEespiu Rilevante del Gruppo.

Di seguito vengono, in particolare, indicati i segigche — in quanto potenzialmente beneficiari di
Remunerazioni Variabili — sono ad oggi ricompresi f Potenziali Beneficiari del Sistema di
Incentivazione, fermo restando che la individuagienndicazione degli effettivi Beneficiari avvema
seguito in relazione all’eventuale riconoscimentgli astessi del diritto a ricevere eventuali
Remunerazioni Variabili.

Indicazione nominativa dei destinatari che soneomponenti del Consiglio di Amministrazione
ovvero del consiglio di gestione dell'emittente stimenti finanziari, delle societa controllanti
'emittente e delle societa da questa direttament indirettamente controllate

Ad oggi (e salvo successivi mutamenti), fra i Peigln Beneficiari figura I’Amministratore Delegato
Direttore Generale della Banca.

L'indicazione nominativa degli effettivi Beneficiar le altre informazioni previste dal paragrafdello
Schema 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittesatianno fornite secondo le modalita e i termini di
cui all'art. 84bis, comma 5, lett. a), del Regolamento Emittenti.

Categorie di dipendenti o di collaboratori delemittente strumenti finanziari e delle societa
controllanti o controllate di tale emittente

| Potenziali Beneficiari sono dipendenti, collakiorae agenti del Gruppo (salvo possibili mutamenti
che tale perimetro potrebbe subire) che rientrarahe nelle categorie aziendali diesponsabili di
funzionf e principali “manager”del Gruppo.

Le altre informazioni richieste al riguardo sarafiomite secondo le modalita e i termini di cuia.
84-bis, comma 5, lett. a), del Regolamento Emittenti.

Indicazione nominativa dei soggetti che benefemo del piano appartenenti ai gruppi indicati al
punto 1.3, lettere a), b) e c¢) dell'Allegato 3A, $&ma 7 del Regolamento Emittenti

a) Direttori generali dell’'emittente strumenti finaazi

Ad oggi (e salvo successivi mutamenti), tra i Poigh Beneficiari € ricompreso I'’Amministratore
Delegato e Direttore Generale della Banca.

L’indicazione nominativa degli effettivi Beneficiar le altre informazioni previste dal paragrafdello
Schema 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emitteséiranno fornite secondo le modalita e i termini
di cui all'art. 84bis, comma 5, lett. a), del Regolamento Emittenti.

b) Altri dirigenti con responsabilita strategiche delnittente strumenti finanziari che non risulta di
“minori dimensioni”, ai sensi dell’articolo 3, comanl, lett. f), del Regolamento n. 17221 del 12
marzo 2010, nel caso in cui abbiano percepito, g@ko dell’esercizio, compensi complessivi
(ottenuti sommando i compensi monetari e i compleasati su strumenti finanziari) maggiori
rispetto al compenso complessivo piu elevato trallgattribuiti ai componenti del consiglio di
amministrazione, ovvero del consiglio di gestian@j direttori generali dell’emittente strumenti
finanziari

Non applicabile: non vi sono, tra i Potenziali Biciari, dirigenti con responsabilita strategicheec
abbiano percepito, nel corso dell'esercizio, conspaomplessivi maggiori rispetto al compenso
complessivo piu elevato tra quelli attribuiti angponenti del Consiglio di Amministrazione e ai ttioe
generali.

c) Persone fisiche controllanti I'emittente azioniecsiano dipendenti ovvero che prestino attivita di
collaborazione nell’emittente azioni.

Non applicabile.
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Descrizione e indicazione numerica dei benefiei, separata per le categorie indicate al punto 4,
lettere a), b) e c) dell’Allegato 3A, Schema 7 d&legolamento Emittenti

a) Dei dirigenti con responsabilita strategiche diviedta quelli indicati nella lett. b) del paragrafa3

Tra i Potenziali Beneficiari figurano, ad oggi v® successivi mutamenti), il Vice Direttore Gealer
Products, Wealth and Asset Managemesmtil Vice Direttore Generale Reti Commerciali, @kn
Alternativi e di Supporto.

L’indicazione aggregata degli effettivi Beneficiarie altre informazioni previste dal paragrafoellal
Schema 7 dell’Allegato 3A al Regolamento Emittes¢iranno fornite secondo le modalita e i termini
di cui all'art. 84bis, comma 5, lett. a), del Regolamento Emittenti.

b) Nel caso delle societa di “minori dimensioni”, aerssi dell'articolo 3, comma 1, lett. f), del
Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010, l'indiczziper aggregato di tutti i dirigenti con
responsabilita strategiche dell’emittente strumdim@nziari;

Non applicabile.

c) Delle altre eventuali categorie di dipendenti o atillaboratori per le quali sono state previste
caratteristiche differenziate del piano (ad esemgidgenti, quadri, impiegati etc.).

Non applicabile.

RAGIONI CHE MOTIVANO L'ADOZIONE DEL PIANO
Obiettivi che si intendono raggiungere mediantBattribuzione dei piani

Il presente Piano e finalizzato a consentire alada di rispettare le previsioni della Circolasgldove
impongono che il pacchetto retributivo del Perseméll Rilevante, nelle diverse parti che compongono
la Remunerazione Variabile, sia per una quota sjgosto in strumenti finanziari, subordinatamente a
condizioni diperformancesostenibili.

Al tempo stesso, I'erogazione di parte della Remagiene Variabile in Azioni, anche e in particolare
nellambito del Sistema di Incentivazione (cosi eomel caso della Remunerazione Variabile dei
consulenti finanziari eventualmente rientranti nelero del Personale piu Rilevante), e funzionble a
migliore allineamento degli interessi delanagementel Gruppo a quelli di tutti glstakeholder
attraverso un’attenta gestione dei rischi azierehperseguimento di strategie di lungo periddatti,
adeguati meccanismi di remunerazione e di incezitv@ degli amministratori, delanagemer# della
rete di consulenti finanziari della Banca posscavofire la competitivita e il governo dell'impresa.
Inoltre, la remunerazione, in particolare di coloahe rivestono ruoli chiave all'interno
dell'organizzazione aziendale, tende ad attram@stenere nell’azienda soggetti aventi professitanal
e capacita adeguate alle esigenze dell'impresa.

A tale fine, il piano prevede che il compenso Maiteacollegato ad obiettivi di breve periodo dedt8ma

di Incentivazione nonché le altre componenti dBéemunerazione Variabile siano erogati, in parte di
Azioni (soggette a periodi detention) e secondo un meccanismo di differimento, illus@hpar. 2.3
che segue.

Variabili chiave, anche nella forma di indicatoi di performance, considerati ai fini
dell'attribuzione dei piani basati su strumenti finanziari

La Politica in materia di Remunerazione prevede pee il Personale piu Rilevante, una parte della
Remunerazione Variabile, al verificarsi delle canohi previste dalla Politica in materia di
Remunerazione, sia attribuita in Azioni (soggetigedodi diretentior) e secondo un meccanismo di
differimento, illustrati al par. 2.3 che segue.

Per quanto attiene, in particolare, al Sistemacakmtivazione, il relativo ammontare € collegatgrado
di raggiungimento detarget stabiliti per i singoli obiettivi in quanto si bassulla definizione e
attribuzione a ciascun Potenziale Beneficiarioaigttivi specifici e ben individuati, per i qualdefinito
un valoretarget e a ognuno dei quali € attribuito un peso. Rildettaglio, una percentuale denus
di cui al Sistema di Incentivazione é collegatahgkttivi quantitativi attinenti ai risultati deflancio
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consolidato del Gruppo come, a titolo esemplifiza& non esaustivo, obiettivi connessi alla raegolt
alle commissioni e all'utile integrati da misurecdirrezione per il rischio. Con alcune eccezioni:

a) per I'organo/gli organi incaricati della funzioni“destione” e per le “Vice Direzioni Generali”,
detti obiettivi concorrono alla determinazione dminus di breve termine del Sistema di
Incentivazione per una percentuale di norma find0&b;

b)  per gli altri dirigenti e quadri direttivi tali obitivi concorrono alla determinazione del bonus di
breve termine fino ad un massimo del 35%.

La restante percentuale debnusdi breve termine di cui al Sistema Incentivanteollegata al
raggiungimento di obiettivi quantitativi e qualitatrelativi alla posizione ricoperta, al fine dilizzare
variabili per misurare lgperformanceil piu possibile coerenti con il livello decisideadel singolo
dirigente. In particolare, in relazione alla posie ricoperta, gli obiettivi quantitativi si rifegono agli
obiettivi di raccolta, di ricavo e/o di costo di duirigente é responsabile sulla baselnelgetaziendale
dell’'esercizio di riferimento.

Gli obiettivi qualitativi, che prevedono generalrteeariteri di valutazione predeterminati, si ris&ono
a progetti che riguardano il Gruppo e richiedonodiaborazione di tutti i dirigenti, ognuno persaa
area di competenza, ovvero a progetti attribuii edsponsabilita di singole direzioni, ma di rdeza
generale.

Inoltre, possono essere previsti indicatori legdfimplementazione dei progetti strategici per il
raggiungimento degli obiettivi del Sistema di Intteazione oltre a due ulteriori obiettivi specifici
valutati sulla base indicatori gerformancegualitativi e quantitativi non finanziari, corrélal “people
managemeiite alla sostenibilita.

Gli obiettivi quantitativi e qualitativi vengono fimalizzati annualmente, in schede individuali. A
ciascun obiettivo vengono associati dei “pesi”, okedefiniscono la rilevanza rispetto al totalelideg
obiettivi, e dei livelli di performance(minimi, target e massimi) espressi attraverso parametri
appropriati. Vengono inoltre definiti, per ciasauiettivo, il posizionamento dei risultati atteisipetto

ai livelli di performanceprevisti, la soglia minima d’accesso per I'erogag delbonuse quella
massima in caso diver performancenonché I'importo massimo diebnusraggiungibile.

Come sopra indicato, il presente Piano pu0 esskresiautilizzato a servizio del sistema di
incentivazione di breve e/o di medio-lungo term{deregola solo monetario) destinato ai consulenti
finanziari e, in particolare, al fine di corrispanrd la quota in Azioni di tale incentivo, come i@sto
dalla Circolare, a favore di coloro fra tali soggehe dovessero, in ipotesi, qualificarsi come rogm
del Personale Piu Rilevante. Gli obiettivi sottostai sistemi di incentivazione di breve e/o didite
lungo termine, come indicati in maggior dettagkdla Politica in materia di Remunerazione per 220
possono, in particolare, comprendere obiettivi redadi (in termini di raccolta netta e commissioni
ricorrenti) e individuali (in termini di raccontaetta ed evoluta), al raggiungimento dei quali sono
previstibonuscrescenti in funzione dérgetraggiunti.

Per quanto concerne, invece,Severancee le altre forme di Remunerazione Variabile, Iatigo
ammontare € di volta in volta determinato in liroga i criteri, i limiti e le condizioni previsti da
Politica in materia di Remunerazione.

Maggiori informazioni circa gli obiettivi e le ralae modalita di consuntivazione sono contenutéanel
Politica in materia di Remunerazione per il 2024.

In coerenza con la Politica in materia di Remunersz per il 2024, l'assegnazione della
Remunerazione Variabile (e quindi anche delle AZjooltre al raggiungimento degli obiettivi di
performanceé subordinata al fatto che:

a) allarilevazione a consuntivo dei risultati econairdell’esercizio sia raggiunto gated’accesso
del Gruppo rappresentato da due indicato@orhmon Equity Tier 1 rati¢?) e “Liquidity

(? Inteso come il rapporto tra CET 1 (rappresentaitecjpalmente dal capitale ordinario versato) attévita ponderate per il rischio
(rischio di credito, mercato e operativo).
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Coverage Ratitf®); il gated’accesso non condiziona solbdnusrelativo all’esercizio in oggetto
ma anche, di esercizio in esercizio, fungendo quidlenalus le porzioni dibonusmaturate negli
esercizi precedenti e la cui erogazione é differétgli esercizi successivi;

b) aogni assegnazione sia verificata I'assenza ti§acie di c.dmalus individuate dalla Politica
in materia di Remunerazione;

c) sia rispettato il meccanismo dap (ove applicabile) volto ad assicurare che il rappdra
remunerazione variabile totale e remuneraziona fisile sia contenuto nei limiti prestabiliti.

2.3. Elementi alla base della determinazione dellgita del compenso basato su strumenti finanziari,
ovvero i criteri per la sua determinazione

Il numero di Azioniattribuite ai Beneficiari dipende dal’ammontardl@l®emunerazioni Variabili agli
stessi riconosciute.

La metodologia applicata per la determinazionendeiero di Azioni spettanti ai Beneficiari considera
al numeratore, il 50% (55% per il Personale piteRihte Apicale con Importo Particolarmente
Elevato), della Remunerazione Variabile di competematurata relativamente al raggiungimento
effettivo dei target prefissati per I'esercizio in oggetto e, al denuawre, il valore del prezzo
dell’Azione (calcolata come media del prezzo deligne stessa nei tre mesi precedenti la riuniohe de
Consiglio di Amministrazione in cui viene approvdt@rogetto di bilancio di esercizio e il bilancio
consolidato relativi all'esercizio precedente allgue cui inizia il ciclo di riferimento).

Per laSeverancegil prezzo dell’Azione e calcolato come media pleizzi nei 3 (tre) mesi precedenti la
sottoscrizione dell'accordo che preveda il ricomsnto dellaSeverancestessa (ovvero nei tre mesi
precedenti la data di cessazione del rapportovditain caso di accordi stipulagk antg.

2.4 Ragioni alla base dell’'eventuale decisione ditabuire piani di compenso basati su strumenti
finanziari non emessi dall’emittente, quali strumeni finanziari emessi da controllate o
controllanti o societa terze rispetto al gruppo dappartenenza; nel caso in cui i predetti strumenti
non sono negoziati nei mercati regolamentati informzioni sui criteri utilizzati per la
determinazione del valore a loro attribuibile

Non applicabile: il Piano prevede l'attribuzioneAdiioni®.

2.5 Valutazioni in merito a significative implicazoni di ordine fiscale e contabile che hanno inciso
sulla definizione del piano

Non vi sono state significative implicazioni di ord fiscale e contabile che hanno inciso sulla
definizione del Sistema di Incentivazione e/o deltee forme di Remunerazione Variabile.

Si precisa peraltro che i principi contabili presad che l'assegnazione di Azioni connesse alla
Remunerazione Variabile del Personale piu Rilevaiteontabilizzata a conto economico come costo
in capo alle singole societa presso le quali ildemario svolge la propria attivita lavorativa.

Il Piano prevede I'utilizzo di Azioni proprie detéie o che saranno detenute da Banca Generali.

Le Azionisaranno assoggettate a tassazione e contribuzievidgnziale in coerenza con la hormativa
vigente nel Paese di residenza fiscale di ciasametciario.

2.6 Eventuale sostegno del piano da parte del Fomdpeciale per I'incentivazione della partecipazian
dei lavoratori nelle imprese, di cui all’articolo 4 comma 112, della legge 24 dicembre 2003, n. 350

Il Piano non riceve alcun sostegno da parte deflé@peciale per I'incentivazione della partecipagio
dei lavoratori nelle imprese, di cui all’articolpebmma 112, della Legge del 24 dicembre 200350. 3

(®) Inteso come Rapporto tra lo stock di [1] attiVitiuide di alta qualita (cioé facilmente liquidaksui mercati anche in periodi di
tensione e, idealmente, stanziabili presso unazbarntrale) e [2] il totale dei deflussi di cas&dtimei 30 giorni di calendario
successivi in uno scenario di stress specificagmesconsiderato il dato inviato a Banca d'ltalidoage dati consolidata a fine esercizio.

(% Salva la facolta di erogare, in sostituzioneuitict o in parte delle Azionphantom sharesome indicato al par. 3.4 che segue.
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ITER DI APPROVAZIONE E TEMPISTICA DI ASSEGNAZIONE D EGLI STRUMENTI

Ambito dei poteri e funzioni delegati dallAssmblea al Consiglio di Amministrazione al fine
dell'attuazione del piano

Nella riunione del 5 marzo 2024, il Consiglio di Ammistrazione ha deliberato di sottoporre
all’Assemblea, in sede ordinaria, la proposta tibdea di seguito riportata:

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Banca Geali S.p.A., riunita in sede ordinaria,
—  vista la relazione del Consiglio di Amministraziagequesto punto all'ordine del giorno;

- visto il documento informativo relativo al sistediancentivazione basato su strumenti finanziari,
redatto ai sensi dell'articolo 114-bis del TUF elltiticolo 84-bis del Regolamento Emittenti,
cui si rimanda,

— visti I'articolo 114-bis del TUF e la normativa reamentare emanata dalla Consaob,
— preso atto del parere favorevole rilasciato dal Iéglo Sindacale,
delibera

1) di approvare, ai sensi e per gli effetti dell'adio 114 bis del TUF, I'adozione del Sistema di
Incentivazione e delle altre remunerazioni variabdsate su strumenti finanziari per il personale
piu rilevante, i cui termini, condizioni e modalitono descritti nel relativo Documento
Informativo allegato alla relazione del ConsiglibAimministrazione cui si rimanda;

2) di conferire al Consiglio di Amministrazione e, passo, al proprio Presidente e
allAmministratore Delegato, in via disgiunta trarb e con espressa facolta di sub-delega a terzi
(anche esterni al Consiglio), ogni pit ampio potpes dare completa ed integrale attuazione al
Sistema di Incentivazione e alle altre forme diwesrazione variabile, nel rispetto dei termini e
condizioni descritti nel documento informativo pidno di incentivazione basato su strumenti
finanziari, cui si rimanda. Nell'assumere le relagidecisioni, il Consiglio di Amministrazione
agira previo parere non vincolante del Comitato peRemunerazione, e — nei casi disciplinati
dall'art. 2389, comma terzo, Codice Civile — samtitparere del Collegio Sindacale”.

Le informazioni sui criteri che verranno adottatl @onsiglio di Amministrazione ai fini delle deicisi
con le quali sara data esecuzione al presente Bidremntenuto di tali decisioni verranno comutéca
secondo le modalita di cui all'art. 84s, comma 5, lett. a) del Regolamento Emittenti, oows®munque
ai sensi della normativa di legge e regolamentatenapo in tempo applicabile.

Soggetti incaricati per 'amministrazione del gano e loro funzione e competenza

Il Piano prevede che al Consiglio di Amministrazaiano attribuiti tutti i poteri per dare attuamo
allo stesso.

Nei limiti previsti dalla normativa, anche regolamere, pro temporevigente, il Consiglio di
Amministrazione potra delegare i propri poteriAftiministratore Delegato o ad altro/i Consigliereli,
con il supporto della Direzioneluman Resourcedella Banca, e/o conferire specifici poteri per il
compimento di una o piu delle attivita relativéatiministrazione del Piano.

Eventuali procedure esistenti per la revisiondei piani anche in relazione a eventuali variazioni
degli obiettivi di base

Si precisa che il Consiglio di Amministrazioneopapportare al Piano, autonomamente e senza
necessita di ulteriori approvazioni dell’Assde#y sempre in coerenza con la Politica inenmeat

di Remunerazione (come eventualmente temporasr@amderogate in conformita all'art. 13-
TUF), in aggiunta alle eventuali specifiche modific ed adeguamenti espressamente previsti
nell'ambito del presente documento o comunguaseatite dalla normativa secondo quanto di
seguito indicato, tutte le modifiche ed integomziritenute necessarie o opportune in conseguen
fattori suscettibili di influire sulle Azioni, sudhca Generali e/o sul Gruppo e/o sul Piano (traaui
titolo meramente esemplificativo e non es&ostperazioni straordinarie riguardanti la Banka e

il Gruppo, operazioni sul capitale, modifiche notiv&io delle politiche di remunerazioni, indicaai

o raccomandazioni di autorita regolamentari o ficfte al perimetro di Gruppo, offerte pubbliche
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di acquisto o di scambio ovvero cambi di contratlampliancecon specifiche normative di settore
o0 straniere applicabili a singole societa @elppo, variazioni materiali nelle condizioni
macroeconomiche o di politica monetaria iragionale, modifiche ai piani strategici plurali),

al fine di mantenere invariati — discrezionatteee comunque nei limiti consentiti dalla notivea
di tempo in tempo applicabile ed in conformita ®olitica in materia di Remunerazione — i contén
sostanziali ed economici del Piano e, in partieldel Sistema di Incentivazione, delle remunerazio
variabili dei consulenti finanziari rientranti nebvero del Personale piu Rilevante, d&ieverance
ovvero delle altre forme di Remunerazione Variabile

Il Consiglio di Amministrazione potra altresi adagel le previsioni del Piano, ove necessario e/o
opportuno, alle normative italiane o straniere iayiili rispetto alle quali una o piu delle claiesalel
medesimo risultino incompatibili e/o contrarie.

Inoltre, in caso di elevata discontinuita di méocgd esempio al verificarsi di variazioni maadri
nelle condizioni macro-economiche o di peggiorametel contesto finanziario), il Consiglio di
Amministrazione, nell'ambito delle proceduregdivernanceiguardanti la remunerazione e comunque
nei limiti consentiti dalla normativa di tempo iemipo applicabile ed in conformita alla Politica in
materia di Remunerazione potra rivalutare la gdeeerenza e correttezza dei sistemi di
incentivazione, incluso il Sistema di Incentivazdpe le altre forme di Remunerazione Variabile sopr
citate), ponendo in essere i necessari conrettcio, anche e in particolare, con riferimengh a
obiettivi di riferimento, le relative metriche e dudita di valutazione in quanto funzionali a masten
invariati — nei limiti consentiti dalla normativa ttmpo in tempo applicabile, e fermo il rispettsi d
limiti e principi generali della Politica in mataridi Remunerazione — i contenuti sostanziali ed
economici essenziali del Piano, conservandone ifeipali finalita incentivanti (c.d. “Clausola di
Mutamento Sfavorevole delle Condizioni”).

Descrizione delle modalita attraverso le quatieterminare la disponibilita e I'assegnazione degli
strumenti finanziari sui quali sono basati i piani

La Politica in materia di Remunerazione prevedeysservanza della Circolare, che una parte della
Remunerazione Variabile del Personale piu Rilevasite attribuita in Azioni al verificarsi dei
presupposti e delle condizioni previste.

In linea con quanto previsto dalla Circolare e cqrerisato in dettaglio nella Politica in materia d
Remunerazione relative al 2024, la Remuneraziom@bife maturata é corrisposta secondo i seguenti
termini e condizioni.

Qualora la Remunerazione Variabile annua matur@aninore o uguale a Euro 50.000 e
contestualmente minore uguale a 1/3 della remuigr@ztotale annua, la stessa viene erogata
integralmente in denaro nell’esercizio successiguelo di riferimento, dopo la verifica da parte d
Consiglio di Amministrazione dei risultati economitguardanti I'esercizio di competenza e del
superamento del gate di accesso. In caso contrario:

a) per il Personale piu Rilevante, la componente biléadi regola, € soggetta, per una quota
almeno pari al 40%, a sistemi di pagamento diffgpier un periodo di tempo non inferiore a 4
anni ed é erogata per una percentuale pari al 50%zioni (soggette a periodi detention
annuale);

b) per il Personale pil Rilevante la cui Remunerazidfaiabile rappresenta un Importo
Particolarmente Elevato, la componente variabileegbla, € soggetta, per una quota almeno pari
al 60%, a sistemi di pagamento differito per uniqukr di tempo non inferiore a 4 anni ed &
erogata per una percentuale pari al 50% in azgmtjdette a periodi detentionannuale);

c) peril Personale piu Rilevante Apicale la cui Reerazione Variabile non rappresenta un Importo
Particolarmente Elevato, la componente variabileegbla, € soggetta, per una quota almeno pari
al 40%, a sistemi di pagamento differito per uniqukr di tempo non inferiore a 4 anni ed &
erogata per una percentuale pari al 50% in azgmtjdette a periodi detentionannuale);

d) per il Personale Piu Rilevante Apicale la cui Reeramione Variabile rappresenta un Importo
Particolarmente Elevato, la componente variabileegbla, € soggetta, per una quota almeno pari
al 60%, a sistemi di pagamento differito per uniquir di tempo non inferiore a 5 anni ed e
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erogata per una percentuale maggiore del 50% iorA£soggette a periodi detentiondi un
anno).

Allo scopo di dotare la Banca della provvista neaga ad adempiere a tali previsioni, si prevede di
richiedere all’Assemblea, convocata in prima comzoene in data 18 aprile 2024 ed, occorrendo, in
seconda convocazione in data 19 aprile 2024 |'@mztazione all'acquisto di Azioni, in una o piu @]t
nel limite degli utili distribuibili e delle risersdisponibili risultanti dall’'ultimo bilancio regatmente
approvato ai sensi degli artt. 2357 e 23&7del Codice Civile. La delibera assembleare edatessivo
acquisto delle Azioni saranno, inoltre, soggettalascio dell’autorizzazione di Banca d’ltalia axt.

77 e 78 del Regolamento (UE) n. 575/2013.

L'autorizzazione assembleare all’acquisto sarde#th per un periodo di 18 mesi a far tempo dalta d
in cui 'Assemblea avra adottato la deliberaziofejtorizzazione alla disposizione delle Azioni in
portafoglio sara richiesta senza limiti tempordlk duce dell'inesistenza di vincoli normativi a €gto
riguardo e dell’'opportunita di disporre della massiflessibilitd, anche in termini temporali, per
realizzare la cessione delle stesse.

Resta comunque salva la possibilita per la Bancaeliire, in tutto o in parte, le Azioni attribulibeai
Beneficiari da eventuali appositi aumenti di cdpit@ sensi dell'art. 2349 comma 1 del Codice @ivil
ovvero di utilizzargphantom sharefssia I'erogazione di un importo monetario paraatetsul valore
delle Azioni, calcolato come descritto al par. &2 precede).

Ruolo svolto da ciascun amministratore nella derminazione delle caratteristiche dei piani;
eventuali conflitti di interesse in capo agli ammirstratori interessati

Tra i Potenziali Beneficiari del Sistema di Inceatiione vi € (salvo mutamenti successivi)
I’Amministratore Delegato e Direttore Generale d@&hnca. La deliberazione consiliare di attribugion
delle Quote Azioni verra adottata nel rispetto whmto previsto dall’art. 2391 del Codice Civileper
guanto occorrer possa, dell’art. 2389 del Codicél€e dall’art. 53, comma 4, del TUB.

Ai fini di quanto richiesto dall'art. 84-bis, comma 1 del Regolamento Emittenti, la data della
decisione assunta da parte dellorgano competente proporre |'approvazione dei piani
all'assemblea e dell’eventuale proposta dell’evensile comitato per la remunerazione

Il Piano € sottoposto all'approvazione dell’Asseeabku proposta del Consiglio di Amministrazione
deliberata il 5 marzo 2024, previo parere favorewtdl Comitato per la Remunerazione del 29 febbraio
2024.

Ai fini di quanto richiesto dall’art. 84-bis, comma 5, lett. a) del Regolamento Emittenti, la data
della decisione assunta da parte dell’organo compaite in merito all'assegnazione degli strumenti
e delleventuale proposta al predetto organo formwta dall'eventuale comitato per la
remunerazione

La pubblicazione dell’avviso di convocazione defi#&mblea per I'approvazione del Piano e prevista
I'8 marzo 2024. Successivamente, in caso di appgioma del Piano da parte dell’Assemblea, il
Consiglio di Amministrazione si riunira per assueég decisioni rilevanti ai fini dell’attuazionelde
medesimo.

Le informazioni richieste a tal riguardo dall'adio 84-bis, comma 5, lett. a) del Regolamento Emittenti
(ovvero comungue ai sensi delle disposizioni dijeeg regolamentari tempo per tempo applicabill) e a
momento non disponibili saranno fornite in confdandlla normativa vigente.

Prezzo di mercato, registrato nelle predette de, per gli strumenti finanziari su cui sono basati
piani, se negoziati nei mercati regolamentati

Il prezzo di riferimento delle Azioni sul mercateldmatico organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A,, al termine della seduta di borsa di c@ dlita della riunione del Comitato per la Remunenaz
(29 febbraio 2024) era di Euro 34,14811 e alla datk successiva delibera da parte del Consiglio d
Amministrazione (5 marzo 2024), era di Euro 34,2592
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3.9 Nel caso di piani basati su strumenti finanziarnegoziati nei mercati regolamentati, in quali
termini e secondo quali modalita I'emittente tieneconto, nelllambito dell’individuazione della
tempistica di assegnazione degli strumenti in attu@one del piano, della possibile coincidenza
temporale tra: (i) detta assegnazione o le eventuali decisioni asseiat riguardo dal comitato per
la remunerazione; e(ii) la diffusione di eventuali informazioni rilevanti ai sensi dell’'art. 17 del
Regolamento (UE) n. 596/2014; ad esempio, nel caaocui tali informazioni siano: (a) non gia
pubbliche ed idonee ad influenzare positivamente lguotazioni di mercato, ovvero(b) gia
pubblicate ed idonee ad influenzare negativamente lquotazioni di mercato

La proposta alllAssemblea relativa all'adozione dihno e stata deliberata dal Consiglio di
Amministrazione nel corso della riunione del 5 noa2924.

Il progetto di bilancio relativo all’esercizio 20Z3stato approvato dal Consiglio di Amministrazione
nella riunione del 5 marzo 2024 e sara sottopdsapprovazione dell’Assemblea in seduta ordinaria,
convocata in prima convocazione in data 18 apfi242ed occorrendo, in seconda convocazione, in
data 19 aprile 2024, chiamata anche ad approvpresente Piano.

L’Assemblea che delibera il Piano non & a conostel® risultati consolidati del primo trimestre
dell’esercizio in corso, in quanto non disponiklla data prevista per I’Assemblea.

Le decisioni inerenti la tempistica di attribuziodelle Azioni saranno assunte dal Consiglio di
Amministrazione, previo parere non vincolante deintato per la Remunerazione.

Le Azioni non verranno attribuite immediatamentey solo qualora siano raggiunti gli obiettivi di
performance®) e la procedura di individuazione dei Beneficiaonché di assegnazione delle Azioni,
si svolgera, in ogni caso, nel pieno rispetto deblighi informativi gravanti sulla Banca, in moda
assicurare trasparenza e parita dell’informazidneeacato, nonché nel rispetto delle proceduretatiot
da Banca Generali.

Tra i Potenziali Beneficiari ve ne sono taluni settjgagli obblighi previsti dalla c.d. disciplimaternal
dealing contenuta nel Regolamento (UE) n. 596/2014 dehfdle 2014 (e le relative disposizioni
attuative), nel TUF e nel Regolamento Emittentili $aggetti sono pertanto tenuti, al ricorrere dei
presupposti indicati nella suddetta normativa, mife tempestiva informazione al mercato circa le
operazioni rilevanti — ai sensi della richiamatanmativa — effettuate sulle Azioni.

In aggiunta a quanto precede, i Potenziali Berafisbono tenuti ad osservare le disposizioni inemat

di abuso di informazioni privilegiate di cui al sigito Regolamento (UE) n. 596/2014 e le ulteriori
disposizioni di cui al Codice per il trattamento delle informazioni pragiiaté della Banca a cui si
rinvia.

CARATTERISTICHE DEGLI STRUMENTI ATTRIBUITI

4.1 Descrizione delle forme in cui sono strutturati piani di compensi basati su strumenti finanziari

Il Piano e basato sull'attribuzione di Azioni sedorle modalita illustrate al precedente paragrado 3
L’attribuzione del diritto di partecipare al Piaaeverra a titolo gratuito.

4.2 Indicazione del periodo di effettiva attuazioneel piano con riferimento anche ad eventuali divesi
cicli previsti

Il Sistema di Incentivazione ha un periodgpdrformanceannuale. Come piu diffusamente descritto
nella Politica in materia di remunerazione, péstiesni incentivanti pluriennalf) & previsto un periodo
pluriennale di osservazione di raggiungimento deljiéttivi.

L'assegnazione delle Aziomivra poi luogo anche negli esercizi successivigffetto dei meccanismi

(®) O siano soddisfatte le diverse condizioni di all@ Politica in materia di Remunerazione, in paitice per le Remunerazioni
Variabili diverse dai bonus di cui al Sistema didntivazione.

(®) Ai fini del presente Documento Informativo & aéendersi escluso I'incentivo di cui al Long Temeéntive della Banca, come
disciplinato dalla Politica in materia di Remuneoss e da altro apposito documento informativo &€x1d-bis del TUF.
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di differimento di cui alla Politica in materia Remunerazione illustrati al precedente paragrefo 2.
4.3 Termine del piano

Il Piano ha il termine di cui al paragrafo 4.2 grecede (ossia termina con I'assegnazione di litte
Azioni maturate nellambito delle varie forme di Renerazione Variabile, come sopra richiamate,
all’esito dei periodi di differimento e detentionprevisti).

4.4 Massimo numero di strumenti finanziari anche nka forma di opzioni, assegnati in ogni anno
fiscale in relazione ai soggetti nominativamente thividuati o alle indicate categorie

Il numero massimo di Azioni che potrebbero essessegnate dipendera dallammontare di
Remunerazioni Variabili effettivamente riconosciata riferimento al Piano e puo ad oggi stimarsi in
n. 500.000.

4.5 Modalita e clausole di attuazione del piano, sgificando se la effettiva attribuzione degli strurenti
e subordinata al verificarsi di condizioni ovvero dconseguimento di determinati risultati anche
di performance; descrizione di tali condizioni e rsultati

L’assegnazione delle Aziodipende dal raggiungimento di soglie minime di asoedel Gruppo (c.d.
gate e dal grado di raggiungimento degli specificiegtivi di performanceguantitativi e/o qualitativi
assegnati a ciascun Potenziale Beneficiario aidatia maturazione ddionus come predeterminati
dagli organi competenti della Banca secondo ici@scritti nella Politica in materia di Remunecae
(per maggiori dettagli si rinvia ai paragrafi 2.2.8 che precedono))(

Per quanto riguarda i criteri per la valutazionkerdggiungimento degli obiettivi gierformanceai fini
dell’erogazione debonusdi cui ai Sistema di Incentivazione, nell’esergizuccessivo a quello di
riferimento viene verificato, in relazione a ciascabiettivo, il livello di performanceraggiunto
nell'orizzonte temporale di durata del Sistemandieintivazione, che viene poi ponderato per il nadat
peso. La somma dei livelli gierformancepttenuti per ciascun obiettivo e cosi ponderaistituisce la
performancetotale sulla base della quale — qualora si véiifla condizione che, fatti salvigate
d’accesso precedentemente indicati, determinaofgenza del relativo diritto (raggiungimento almeno
della soglia minima di accesso) — viene quantifid@mmontare dabonus In tal modo viene garantita
una correlazione diretta tra i risultati ottenuta&orresponsione dell’incentivo. | livelli gerformance
individuati negli obiettivi sono direttamente cgjidi alle previsioni ddbudgetapprovato dal Consiglio
di Amministrazione e il raggiungimento dei risultabve collegato ai risultati economici, viene
verificato sulla base del bilancio consolidato @Gelippo.

Per quanto riguarda invece i piani di incentivaeianche pluriennali dei consulenti finanziariiviéllo
di performanceraggiunto viene verificato nell’orizzonte tempearali durata di ciascun piano di
incentivazione.

Come previsto dalla Circolare e dalla Politica @teria di Remunerazione, la Banca si riserva ifisaitt
i meccanismi di correzionex postidonei, tra I'altro, a riflettere i livelli dperformanceaziendale al
netto dei rischi effettivamente assunti nonchéarteonto dei comportamenti individuali.

In particolare, come gia illustrato al paragraf@,2ad ogni assegnazione, vengono verificate le
condizioni di cdmalus individuate dalla Politica in materia di Remurzoae.

Le Remunerazioni Variabili sono, inoltre, soggettestituzione (cd.claw back) nei casi previsti dalla
Politica in materia di Remunerazione.

4.6 Indicazione di eventuali vincoli di disponibilta gravanti sugli strumenti attribuiti ovvero sugli
strumenti finanziari rivenienti dall’'esercizio delle opzioni, con particolare riferimento ai termini
entro i quali sia consentito o vietato il successivrasferimento alla stessa societa o a terzi

Ai sensi della Politica in materia di Remuneraziandi regola previsto che una parte della Quotarfz
siaassegnata nell'esercizio successivo a quello diirazione debonus(®), mentre la restante parte

(") Per quanto concerne invece la Severance e ¢éefattme di Remunerazione Variabile, il relativo anmiaoe & determinato in linea
con i criteri, i limiti e le condizioni previsti dla Politica in materia di Remunerazione.

(8) Ovvero per altre forme di Remunerazione Variabidla diversa tempistica prevista dalla documeatezcontrattuale.
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venga assegnata in via ulteriormente differita tung arco temporale come illustrato al precedente
punto 2.3.

Le Azioni assegnate sono assoggettate ad un petiodtentiondi un anno€).

4.7 Descrizione di eventuali condizioni risolutivén relazione all’attribuzione dei piani nel caso incui
i destinatari effettuano operazioni dihedging che consentono di neutralizzare eventuali diviedi
vendita degli strumenti finanziari assegnati ancheella forma di opzioni, ovvero degli strumenti
finanziari rivenienti dall’esercizio di tali opzioni

In linea con la Circolare, ai Beneficiari sara rédto - attraverso specifiche pattuizioni inseote
richiamate nei documenti contrattuali - di non devsl di strategie di copertura personale o asaiua
(c.d. hedging che possano alterare o inficiare gli effetti diineamento al rischio insiti
nell'assegnazione delle Azioni.

4.8 Descrizione degli effetti determinati dalla cesazione del rapporto di lavoro

Salvo quanto diversamente stabilito dal ConsiglicAthministrazione, in caso di cessazione del
Rapporto con le societa del Gruppo e previsto elw@hchedei sistemi di incentivazione non ancora
erogate si perdano, fatte salve le ipotesi di me@snento, morte o invalidita permanente, nuovo
rapporto di lavoro all’interno del Gruppo o risadlmze del rapporto di lavoro da parte dell’'azienda p
riorganizzazioni aziendali (fatta salva in ogni @da possibilita di prevedere il mantenimento delle
trancheddifferite nell’ambito di accordi di risoluzione rsensuale del rapporto)

Nel caso diSeverancd,erogazione delle Azioni ha invece luogo, peridizfone, successivamente alla
cessazione del rapporto.

4.9 Indicazione di altre eventuali cause di annullaento dei piani
Non sono previste altre cause di annullamento ideld?

4.10 Motivazioni relative all'eventuale previsionedi un “riscatto”, da parte della societa, degli
strumenti finanziari oggetto dei piani, disposto asensi degli articoli 2357 e ss. del Codice Civile;
beneficiari del riscatto, indicando se lo stesso @estinato soltanto a particolari categorie di
dipendenti; effetti della cessazione del rapportoidavoro su detto riscatto

Il Piano non prevede un diritto di riscatto da patit Banca Generali.

4.11 Eventuali prestiti o altre agevolazioni che sntendono concedere per I'acquisto delle azioni ai
sensi dell’art. 2358 del Codice Civile

Non sono previsti prestiti 0 altre agevolazioni pacquisto delle Azioni ai sensi dell'art. 2358ld
Codice Civile.

4.12 Indicazione di valutazioni sull'onere atteso gr la societa alla data di relativa assegnazionegmme
determinabile sulla base di termini e condizioni @i definiti, per ammontare complessivo e in
relazione a ciascuno strumento del piano

L’onere per la Banca, alla data di assegnaziopari@ll'utilizzo del numero di Azioni proprie detete,
corrispondenti al controvalore del corrispettivossimno dibonuspagabile in Azioni al verificarsi di
tutte le condizioni previste.

4.13 Indicazione degli eventuali effetti diluitivisul capitale determinati dai piani di compenso
Non applicabile.

4.14 Eventuali limiti previsti per I'esercizio del diritto di voto e per lattribuzione dei diritti
patrimoniali

Non sono previsti limiti per I'esercizio del dintdi voto e per I'attribuzione di diritti patrimaai.

(®) Il Consiglio di Amministrazione — a fronte dellarifica che tutte le condizioni previste sianaestsoddisfatte — potra stabilire, a
propria discrezione se attribuire, alle date indismpraal par. 3.4, Azioni soggette a vincolo di indisjimilita ovvero attribuire le
Azioni solo al termine dei predetti periodi di viate (in tal caso, liberamente trasferibili sin ttribuzione).
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4.15 Nel caso in cui le azioni non sono negoziatei mercati regolamentati, ogni informazione utile d
una compiuta valutazione del valore a loro attribubile

Non applicabile.

4.16 Numero di strumenti finanziari sottostanti ciacuna opzione
Non applicabile.

4.17 Scadenza delle opzioni
Non applicabile.

4.18 Modalita (americano/europeo), tempistica (adse periodi validi per I'esercizio) e clausole di
esercizio (ad esempio clausole Bhock-in e knock-out)

Non applicabile.

4.19 Prezzo di esercizio dell'opzione ovvero modtli e criteri per la sua determinazione, con
particolare riguardo: a) alla formula per il calcolo del prezzo di esercizio in relazione ad un
determinato prezzo di mercato (cdfair market value); e b) alle modalita di determinazione del
prezzo di mercato preso a riferimento per la deterrimazione del prezzo di esercizio

Non applicabile.

4.20 Nel caso in cui il prezzo di esercizio non @uale al prezzo di mercato determinato come indicat
al punto 4.19.b {air market value), motivazioni di tale differenza

Non applicabile.

4.21 Criteri sulla base dei quali si prevedono diffrenti prezzi di esercizio tra vari soggetti o vag
categorie di soggetti destinatari

Non applicabile.

4.22 Nel caso in cui gli strumenti finanziari sottetanti le opzioni non sono negoziati nei mercati
regolamentati, indicazione del valore attribuibileagli strumenti finanziari sottostanti o i criteri
per determinare tale valore

Non applicabile.

4.23 Criteri per gli aggiustamenti resi necessari aeguito di operazioni straordinarie sul capitale ali
altre operazioni che comportano la variazione del umero di strumenti sottostanti (aumenti di
capitale, dividendi straordinari, raggruppamento efrazionamento delle azioni sottostanti, fusione
e scissione, operazioni di conversione in altre egjorie di azioni, ecc.)

Non applicabile.

*k *k k k k%

Le informazioni di cui alla sezione 1 del quadraldlla Tabella 1 dello Schema 7 dell'Allegato 3A al
Regolamento Emittenti, nonché all'art. 84-bis, canndel Regolamento Emittenti, con riferimentpiani

di incentivazione in essere, sono disponibili suito sinternet della Banca all'indirizzo
www.bancagenerali.com.

Le informazioni di cui alla sezione 2 del quadraldlla Tabella 1 dello Schema 7 dell'Allegato 3A al
Regolamento Emittenti, nonché all’art. 84-bis, cantindel Regolamento Emittenti, saranno fornitesdo
le modalita e i termini di cui al succitato art. ®4s, comma 5, del Regolamento Emittenti.
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