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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI DIASORIN APPROVA IL PIANO INDUSTRIALE 2024-2027

"Il Piano Industriale 2024-2027 approvato oggi dal Consiglio di Amministrazione conferma e amplia le traiettorie strategiche che
guideranno lo sviluppo di Diasorin nei prossimi anni. Il completamento dei progetti strategici esistenti e I'avvio di nuove iniziative
sosterranno la nostra crescita nel periodo di riferimento del piano”, ha commentato Carlo Rosa, CEO di Diasorin. "Siamo molto
soddisfatti del posizionamento di Diasorin a valle della pandemia e dell'integrazione con Luminex e siamo fiduciosi che continueremo
a creare valore per i nostri azionisti, cosi come abbiamo sempre fatto in passato”.

GUIDANCE 2024-2027 A TASSI DI CAMBIO COSTANTIY
- RicAvr:
2024: +5% / +7% EX-CovID; RICAVI COVID PARI A~ 30 €/MLN
2024-2027: CReSCITA DA HIGH SINGLE DIGIT A Low DouBLE DiGIT (CAGR)

- EBITDA? ADJUSTED® MARGIN:
2024:32%/33%
2027:36%/37%

DRIVER DELLA CRESCITA

- IMMUNODIAGNOSTICA: ESPANSIONE DEL MENU DI SPECIALITA ASSOCIATO Al PRODOTTI DI 32 GENERAZIONE (MEMED* BV®, LYMEDETECT® E CALPROTECTINA
3.0) E STRATEGIA OSPEDALIERA STATUNITENSE

- DIAGNOSTICA MOLECOLARE: ESPANSIONE DEL MENU DI SPECIALITA E LANCIO DI DUE NUOVE PIATTAFORME (LIAISON® PLEX NEL SEGMENTO MULTIPLEXING
E LIAISON® NES PER | TEST DI PROSSIMITA AL PAZIENTE)

- LICENSED TECHNOLOGIES: NUOVE OPPORTUNITA NEL SETTORE BIOFARMACEUTICO GRAZIE ALLA RECENTE INTRODUZIONE DELLA PIATTAFORMA INTELLIFLEX®

COMPLETO DELEVERAGE ENTRO IL 2027

- LA PROGRESSIONE DEL DELEVERAGE CONSENTIRA DI FINANZIARE NUOVE OPPORTUNITA DI CRESCITA NEGLI ANNI A VENIRE

Saluggia (Italia), 15 dicembre 2023 - Il Consiglio di Amministrazione di Diasorin S.p.A. (FTSE MIB: DIA) ha esaminato e approvato in
data odierna il Piano Industriale 2024-2027 che riafferma il focus della Societa sulla realizzazione dei progetti strategici presentati
durante I'Investor Day 2021. A seguito dell’acquisizione di Luminex, Diasorin dispone di un portafoglio di prodotti e tecnologie piu
diversificato, in grado di cogliere differenti traiettorie di crescita, nonché di una massa critica ed una presenza notevolmente maggiori
negli Stati Uniti, il pit grande mercato IVD al mondo ed il pil premiante dal punto di vista dell'innovazione. L'acquisizione di Luminex
ha permesso a Diasorin di accedere alla tecnologia multiplexing e di rafforzare la propria presenza nella diagnostica molecolare,
permettendo al contempo l'ingresso nel settore del Life Science con una tecnologia unica, apprezzata dai principali attori di questo
mercato. Tutto cid ha aumentato la resilienza della Societa e la sua capacita di affrontare al meglio le nuove sfide poste dai recenti
sviluppi macroeconomici e geopolitici, continuando a creare valore per i propri azionisti.

Di seguito e riportata una panoramica delle principali strategie e dei programmi delle tre linee di business di Diasorin.

1. IMMUNODIAGNOSTICA

Prodotti "Value Based Care" o prodotti immunodiagnostici di 3 generazione: soluzioni che sfruttano I'uso di algoritmi o che
misurano i segnali della risposta immunitaria del paziente abbinati all’intelligenza artificiale per fornire ai medici un maggiore valore
clinico e risposte ad esigenze diagnostiche non soddisfatte dalle soluzioni esistenti nel mercato. Tra questi si evidenziano la
partnership con MeMed per l'innovativo test MeMed BV® che differenzia le infezioni batteriche da quelle virali e quella con QIAGEN
per l'utilizzo della tecnologia QuantiFERON® per la diagnosi delle infezioni da Tubercolosi e Lyme. Un ulteriore prodotto innovativo
che arricchira la pipeline delle soluzioni “Value Based Care” € la Calprotectina 3.0, un immunodosaggio in grado di fornire una diagnosi

1 Al fine di consentire la comparabilita tra gli anni, tutti i dati finanziari sono stati rielaborati a tasso di cambio costante (rispetto al dollaro USA: 1,10 USD per EUR).

2 L'EBITDA ¢ definito come il "Risultato operativo”, al lordo degli ammortamenti delle attivita immateriali e materiali. L'EBITDA e una misura utilizzata dalla Societa per monitorare e valutare la performance
operativa del Gruppo e non ¢ definita come misura contabile negli IFRS e pertanto non deve essere considerata una misura alternativa per valutare la performance del risultato operativo del Gruppo. Poiché
la composizione dell'EBITDA non & regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altri operatori
e/o gruppi e pertanto potrebbe non essere comparabile.
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Al netto dei costi non ricorrenti per I'acquisizione e I'integrazione di Luminex.

Prodotto innovativo nell’interpretazione della risposta immunitaria dell ospite.
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differenziale tra le malattie infiammatorie intestinali e la sindrome dell'intestino irritabile, grazie allo sviluppo di nuovi biomarcatori
combinati ad algoritmi di machine learning.

LIAISON® XXL: il nuovo analizzatore di immunodiagnostica che sostituira gradualmente la piattaforma LIAISON® XL. Il LIAISON® XXL e
stato appositamente progettato per rispondere alla crescente tendenza al consolidamento dei laboratori, al fine di consentire una
maggiore produttivita ed una gestione di piu alti volumi di test.

2. DIAGNOSTICA MOLECOLARE

La strategia di Diasorin nel campo della diagnostica molecolare si basa sul lancio di 3 nuove piattaforme.

LIAISON® MDX+: lo "specialty box" basato sulla tecnologia single/low-plex offrira ai laboratori la possibilita di eseguire test ad alta
specializzazione, alcuni dei quali esclusivi del menu Diasorin. Questo analizzatore sostituira gradualmente I'attuale piattaforma
LIAISON® MDX.

LIAISON® PLEX: la nuova piattaforma multiplexing caratterizzata dall'innovativa tecnologia flex offrira ai clienti la possibilita di
personalizzare i risultati di ciascun pannello di test, riducendo cosi il costo complessivo, con I'opportunita di sbloccare ulteriori
determinazioni attraverso I'utilizzo di crediti.

LIAISON® NES: la nuova piattaforma Point-of-Care rispondera alla crescente tendenza alla decentralizzazione diagnostica ed alla
conseguente necessita di test rapidi e accurati, con una qualita analoga a quella dei laboratori centrali, effettuati in ambienti di
prossimita al paziente. La piattaforma offrira test low-plex di alta qualita a costi contenuti, generando risultati in circa 15 minuti.

3. LICENSED TECHNOLOGIES

L'ultima aggiunta al portafoglio delle Licensed Technologies, la piattaforma xMAP Intelliflex®, consentira di rafforzare le partnership
esistenti e di sviluppare nuove opportunita commerciali nel mercato biofarmaceutico, favorendo cosi I’ulteriore sviluppo di questa
linea di business.

* %k

Si segnala che il presente comunicato contiene dichiarazioni previsionali (forward-looking statements) riguardanti intenzioni, convinzioni o attuali
aspettative del Gruppo in relazione ai risultati finanziari e ad altri aspetti delle attivita e strategie del Gruppo. Il lettore del presente Comunicato
Stampa non deve porre un indebito affidamento su tali dichiarazioni previsionali, in quanto i risultati consuntivi potrebbero differire
significativamente da quelli contenuti in dette previsioni come conseguenza di molteplici fattori.

* %k

Il presente Comunicato Stampa e a disposizione del pubblico presso la sede sociale, nonché sul sito internet della Societa (www.diasorin.com) nella
sezione “Investitori - Financial Corner - Comunicati Stampa” e sul meccanismo di stoccaggio centralizzato denominato eMarket STORAGE accessibile
dal sito www.emarketstorage.com.

INVESTOR DAY 2023: STREAMING VIDEO SUL SITO DIASORIN.COM

I management di Diasorin presentera il nuovo Piano Industriale alla comunita finanziaria durante un evento dedicato il 15 dicembre 2023 alle ore
17:45 CET, 16:45 GMT, 11:45 EST. Sara possibile seguire I'evento tramite video streaming sul sito: https://int.diasorin.com/it/investitori/investors-
day. Le slide della presentazione saranno rese disponibili prima dell’inizio della conference call allo stesso link e presso lo SDIR denominato eMarket
STORAGE, disponibile al sito www.emarketstorage.com. Saranno disponibili una registrazione ed un transcript della video conference, dopo la
conclusione della stessa, nella sezione del sito di Diasorin sopra menzionata.

Informazioni su Diasorin

Diasorin, societa multinazionale italiana quotata nell'indice FTSE MIB, & leader globale nel campo della Diagnostica in Vitro (IVD) e dal 2021 é attiva a livello
internazionale anche nel settore Life Science. Da oltre 50 anni, la Societa sviluppa, produce e commercializza kit di reagenti utilizzati dai laboratori diagnostici di tutto
il mondo. Il Gruppo & presente nei 5 continenti con 35 societa, 4 branch, 10 siti produttivi e 9 centri di ricerca. L'ampia offerta di test diagnostici e soluzioni Life Science,
resa disponibile attraverso continui investimenti nella ricerca, posiziona Diasorin come il player con la pill ampia gamma di soluzioni di specialita disponibili nel settore
e identifica il Gruppo come lo "Specialista della Diagnostica".

Maggiori informazioni su www.diasorin.com

PER ULTERIORI INFORMAZIONI CONTATTARE:
INVESTOR RELATIONS

Riccardo Fava Eugenia Ragazzo

Corporate VP Communication, ESG & Investor Relations Corporate Investor Relations & ESG Analyst
riccardo.fava@diasorin.it eugenia.ragazzo@diasorin.it

MEDIA

Cristina Fossati Laura Filosi

Tel: +39 335.1245186 Tel: +39 349.1439823
c.fossati@imagebuilding.it L.filosi@imagebuilding.it
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