"CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE"
Sede: Milano, Via Ciovassino n. 1
Capitale sociale: euro 420.000.000
Numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano, Monza Brianza, Lodi: 01792930016
Soggetta ad attivita di direzione e coordinamento di "F.lli De Benedetti S.p.A."
% %k %k %k ¥k
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
L'anno 2023 addi 28 del mese di aprile alle ore 10,00.
In Milano, negli uffici in Via Ciovassino n. 1, ha luogo I'assemblea ordinaria.
Assume la presidenza, ai sensi dell'art. 10 dello statuto sociale, il Presidente Dr. Rodolfo De
Benedetti il quale con il consenso unanime degli intervenuti chiama I’ Avv. Maddalena Ferrari
Notaio, presente presso la sede sociale, a fungere da Segretario e a redigere il verbale.
Da atto che I'assemblea & stata indetta per oggi, venerdi 28 aprile 2023 alle ore 10,00, cosi
come risulta dall'avviso pubblicato in data 16 marzo 2023 per esteso sul sito Internet della
Societa nonché per estratto sul quotidiano La Repubblica e diffuso tramite eMarket Storage.
Da atto che in forza dell'art. 106 del decreto legge del 17 marzo 2020 n. 18, convertito con
modificazioni con la legge 24 aprile 2020, n. 27 e come da ultimo prorogato per effetto della
legge 24 febbraio 2023, n. 14 & stato consentito l'intervento alla presente assemblea e
I'esercizio del voto da parte degli aventi diritto esclusivamente conferendo delega o
sub-delega al Rappresentante Designato “Studio Segre S.r.l.”, ai sensi degli articoli 135-novies
e 135-undecies del Testo Unico della Finanza.
Stante le predette modalita di partecipazione all’assemblea, non & stata autorizzata la
partecipazione di esperti, analisti finanziari e giornalisti.
Informa che & funzionante un sistema di registrazione dello svolgimento dell'assemblea al

fine di agevolare la stesura del verbale della riunione. Segnala che non & consentito I'utilizzo
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di apparecchi di registrazione audio o video.

Oltre a se stesso quale Presidente della Societa e all’Amministratore Delegato Monica
Mondardini (presenti presso la sede della Societa), partecipano in presenza o mediante mezzi
di comunicazione a distanza i Consiglieri: Philippe Bertherat (collegato in
audiovideoconferenza), Maristella Botticini (collegata in audiovideoconferenza), Edoardo De
Benedetti (presente in sala), Marco De Benedetti (collegato in audiovideoconferenza), Paola
Dubini (presente in sala), Francesca Pasinelli (presente in sala) e Maria Serena Porcari
(presente in sala) e il Sindaco Francesco Mantegazza Presidente del Collegio Sindacale,
(presente in sala).

Assenti giustificati gli Amministratori Franco Debenedetti e Silvia Giannini e i Sindaci Maria
Maddalena Gnudi e e Gaetano Rebecchini.

Sono altresi collegati per la Societa di revisione "KPMG S.p.A." la Dr.ssa Alessandra Ponzio e la
Dr.ssa Marianna Gentile.

Sono presenti in sala alcuni collaboratori per motivi di servizio.

Da atto che i partecipanti all’'assemblea mediante mezzi di comunicazione a distanza hanno
confermato di essere in condizione di interagire liberamente nella discussione e nella
votazione.

Informa che I'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea verra inserito quale allegato al
verbale assembleare sotto la lettera "A" per farne parte sostanziale e integrante. Dallo stesso
potranno essere desunti i dati concernenti l'azionista, il soggetto da questi delegato a
partecipare, nonché gli eventuali partecipanti in qualita di creditori pignoratizi o usufruttuari.
L'elenco di coloro che hanno espresso voto favorevole, contrario o si sono astenuti su
ciascuna delibera, unitamente al numero di azioni da essi possedute, verra allegato al verbale
assembleare sotto la lettera "B" per farne parte integrante e sostanziale.

Da atto che i dati dei partecipanti all’assemblea vengono raccolti e trattati dalla societa nel
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rispetto dei disposti del Regolamento UE 679/2016 e del Decreto Legislativo n. 196/2003.

Gli Azionisti iscritti a libro soci al 20 aprile 2023 erano 3.984.

Premettendo che CIR non rientra da questo esercizio nella categoria delle PMI, come definita
dallart. 1 w-quater.1) del Testo Unico della Finanza (TUF) e che pertanto, ai sensi dell’art.
120, comma 2, del citato Testo Unico devono essere comunicate alla Societa le partecipazioni
superiori al 3% dei diritti di voto, informa che — sulla base del libro soci aggiornato alla data
del 20 aprile 2023, delle comunicazioni ex art. 120 del TUF e delle altre informazioni a
disposizione della societa alla data del 27 aprile 2023 —i principali azionisti sono:

- F.lli De Benedetti S.p.A. che possiede direttamente n. 398.116.475 azioni pari al
35,957% del capitale sociale, ovvero n. 769.855.921 diritti di voto pari al 46,473% dei
diritti di voto complessivi;

- COBAS ASSET MANAGEMENT SGIC S.A. che possiede n. 183.236.838 azioni pari al
16,549% del capitale sociale, ovvero n. 321.566.241 diritti di voto pari al 19,412% dei
diritti di voto complessivi.

Le azioni proprie possedute dalla Societa alla data di ieri, 27 aprile 2023 sono n. 38.516.899
pari a circa il 3,48% del capitale sociale.

Con riferimento agli adempimenti connessi all'incarico di revisione del bilancio e di controllo
continuativo della regolare tenuta della contabilita, informa che KPMG S.P.A. ha fatturato un
corrispettivo complessivo di euro 223.621 di cui:

* euro 89.011 a fronte di n. 894 ore di revisione impiegate per il bilancio separato della
societa e per i controlli continuativi;

* euro 36.946 a fronte di n. 406 ore di revisione impiegate per il bilancio consolidato del
gruppo;

* euro 16.170 a fronte di n. 180 ore per I'espressione del giudizio sulla conformita alle

disposizioni del Regolamento Delegato (UE) 2019/815;
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* euro 40.919 a fronte di n. 452 ore di revisione impiegate per la relazione finanziaria
semestrale al 30 giugno 2022;
* euro 10.780 a fronte di n. 124 ore di revisione impiegate per la dichiarazione di carattere
non finanziario;
* euro 17.191 per spese (include euro 7.500 per traduzione);
* euro 12.604 per spese contributo Consob.
Informa che nella sezione “Governance” del sito internet della Societa & stata messa a
disposizione la documentazione afferente i punti all’ordine del giorno nei termini di legge.
Sono inoltre state messe a disposizione:
- la "Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari dell’esercizio 2022", di cui
all’art. 123-bis del TUF e
- il bilancio consolidato di gruppo dell'esercizio 2022 che, pur non essendo oggetto di
discussione e di approvazione da parte dell'assemblea, fornisce una pil ampia e
significativa informazione agli azionisti
- in ossequio ai disposti del d.lgs. 254/2016, la dichiarazione consolidata di carattere
non finanziario dell’esercizio 2022.
Precisa che il capitale sociale di CIR S.P.A., totalmente versato, ammonta a euro 420.000.000
rappresentato da n. 1.107.207.314 azioni prive dell'indicazione del valore nominale,
corrispondenti complessivamente a n. 1.656.550.329 diritti di voto, essendo maturato in capo
ad alcuni azionisti il diritto al voto maggiorato previsto dall’art. 8 dello statuto sociale.
Comunica che intervengono tramite il Rappresentante Designato azionisti titolari
complessivamente di n. 1.299.466.266 diritti di voto pari al 78,420 % dei n. 1.656.550.329
diritti di voto complessivi.
Dichiara che si & proceduto alla verifica della legittimazione all'esercizio dei diritti di voto in

capo ai partecipanti all'assemblea a sensi di legge.



Chiede al rappresentante designato di segnalare in occasione di ciascun punto all’ordine del
giorno eventuali variazioni sulle presenze al fine della valutazione del quorum costitutivo
dell’assemblea ordinaria.

Infine, adempiute tutte le formalita prescritte dalla legge e dalla Consob, dichiara I'assemblea
validamente costituita ai sensi di legge e di statuto e atta a discutere e deliberare sul

seguente:

ORDINE DEL GIORNO:

1. Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022 e destinazione del risultato di esercizio.
Presentazione bilancio consolidato al 31 dicembre 2022:
a. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022;
b. Destinazione del risultato di esercizio.
2. Proposta di autorizzazione ad acquistare e disporre di azioni proprie, previa revoca della
precedente autorizzazione.
3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti di cui
all’art. 123-ter del TUF:
a. Voto vincolante sulla Sezione |;
b. Voto consultivo sulla Sezione II.
4. Proposta in merito all’approvazione del Piano di Stock Grant 2023.
5. Nomina del Consiglio di Amministrazione, determinazione del numero dei componenti,
della durata in carica e dei relativi compensi:
a. Determinazione del numero dei componenti;
b. Determinazione della durata in carica del Consiglio di Amministrazione;
c. Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione;
d. Determinazione dei compensi ex art. 2389, c.1, c.c.

6. Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2023 — 2024 — 2025 e determinazione
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della relativa retribuzione ex art. 2402 c.c.:

a. Nomina dei Sindaci Effettivi e dei Sindaci Supplenti;

b. Determinazione della retribuzione.
Passando alla trattazione degli argomenti posti all’ordine del giorno, poiché di ogni punto del
medesimo la relativa documentazione & stata messa a disposizione del pubblico con largo
anticipo rispetto alla data dell’adunanza, salvo diverso avviso dell’assemblea, con il consenso
dell'assemblea il Presidente ne omette la lettura.
Informa che gli azionisti Dr. Eusebio Alfonsi e Dr. Marco Bava hanno fatto pervenire un elenco
di domande e che ai sensi dell’art. 127-ter del TUF, le risposte sono state fornite entro il
termine indicato nell’avviso di convocazione dell’assemblea e, quindi, con anticipo rispetto
alla data della presente riunione assembleare, mediante la pubblicazione del fascicolo
contenente le domande e le relative risposte nella sezione “Governance” del sito Internet
della Societa e che viene allegato al presente verbale sotto la lettera "C".
Sul punto 1) all'ordine del giorno il Presidente procede ad una generale illustrazione circa
I'andamento del Gruppo nell'esercizio 2022 e formula alcune considerazioni.
Per quanto concerne I'evoluzione del Gruppo nel corso del 2022 si € trattato di un anno che
ha visto attenuarsi gli effetti del virus Covid-19 sulla vita delle comunita e sull’economia, ma
ha purtroppo dovuto registrare, a partire dal 24 febbraio, la brutale aggressione dell’Ucraina
da parte della Russia, che ha travolto la popolazione Ucraina in un conflitto violentissimo, per
il quale non si puo ragionevolmente ancora ipotizzare una fine a breve
Gli impatti dell’aggressione Russa sono stati e continuano a essere drammatici per le
comunita coinvolte, ma anche per le comunita dei paesi dell’Europa occidentale e per le
nostre generazioni, che non erano preparate al trauma di una guerra cosi vicina
geograficamente e culturalmente.

Le conseguenze sulle economie europee e sui mercati finanziari sono state gravi e, pur con
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qualche attenuazione nell’ultima parte dell’anno, hanno comportato rilevanti incrementi dei
costi delle materie prime e degli approvvigionamenti energetici.

Il Gruppo Cir ha quindi operato in un contesto critico, affrontando scenari complessi sia nel
settore sociosanitario con KOS, sia nel settore automotive con Sogefi, ed & riuscito a
mantenere un solido equilibrio finanziario e risultati operativi positivi.

In particolare, KOS, il cui settore & stato tra i piu colpiti dalla pandemia, ha proseguito nel
percorso di recupero delle attivita nelle sue strutture di rsa e di riabilitazione, costantemente
riassorbendo gli impatti subiti nella fase pandemica acuta. Il Gruppo KOS ha mantenuto una
posizione di leadership in Italia e ha consolidato le attivita in Germania.

Sogefi, una delle principali aziende italiane del settore della componentistica automotive, si &
aggiudicata importanti contratti legati alla mobilita elettrica nelle piu rilevanti aree di mercato
e ha concluso il 2022 con una crescita di ricavi. Il Gruppo Sogefi proseguira nell'impegno per
I'innovazione tecnologica, fattore strategico nella sfida globale della mobilita sostenibile.

I risultati del Gruppo Cir nei due settori di attivita confermano anche nel 2022 |'eccellenza dei
suoi valori.

Il management crede nella sostenibilita, alla quale dedica una continua attenzione, perché
significa innanzitutto rigore e integritd nella gestione. L’ impegno & volto a garantire alla
societd e alle controllate una governance in linea con le best practices; gli organi di
amministrazione sono maggioritariamente costituiti da amministratori indipendenti e la loro
composizione rispecchia principi di diversita di genere, esperienze, competenze ed eta.

Si continuera a fare tutto cid che & possibile per il bene delle aziende e la sicurezza dei
dipendenti del Gruppo.

Passa quindi la parola al Amministratore Delegato la quale ricorda che nel corso del 2022, la
Societa e le sue partecipate hanno operato in un contesto nuovamente complesso.

Le attivitd industriali e di servizi hanno infatti dovuto gestire il protrarsi degli effetti della
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pandemia, benché attenuati, e gli impatti dell'incremento dei costi delle materie prime e
dell’energia, gia iniziato nel 2021 e acuito, nel 2022, dal conflitto tra Russia e Ucraina.
L'attivita di gestione di investimenti finanziari & stata penalizzata dall’andamento
eccezionalmente negativo dei mercati finanziari. Solo nell’ultimo trimestre dell’anno si &
verificato un allentamento delle tensioni sui mercati finanziari, energetici e delle materie
prime.

In tale contesto, i ricavi consolidati del Gruppo sono ammontati a 2.236 milioni di euro, in
aumento del 13,9% rispetto al 2021, con dinamiche positive in entrambi i settori di attivita del
Gruppo, il settore sociosanitario e quello della componentistica per I'automotive.

Le performance operative delle controllate sono migliorate, mentre quelle delle societa
finanziarie del Gruppo (Cir, Cir International e Cir Investimenti) hanno riflettuto la crisi dei
mercati finanziari.

Il Gruppo ha pertanto registrato un risultato netto a break even a fronte di un utile di 18
milioni di euro nel 2021 e I'evoluzione & interamente riconducibile al contributo negativo
delle societa finanziarie.

L'indebitamento netto consolidato (ante IFRS 16) a fine 2022, pari a 82 milioni di euro, &
leggermente sceso rispetto alla chiusura dell’esercizio precedente, grazie alla riduzione
dell'indebitamento netto delle controllate. La struttura patrimoniale della holding & solida,
con una posizione finanziaria netta positiva per 320 milioni di euro a fine 2022, in lieve
riduzione a causa dell’acquisto di azioni proprie per 6,4 milioni di euro e dei risultati finanziari
sfavorevoli.

Passando all'andamento delle controllate, KOS, come tutto il settore socio-sanitario, ha
fortemente risentito degli effetti della pandemia da Covid-19, che ha determinato una
riduzione delle attivita dal secondo trimestre 2020 e fino ai primi mesi del 2021; a partire dal

secondo trimestre 2021 e nell’arco di tutto il 2022, grazie alle minori criticita legate alla
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pandemia, I'attivita & in ripresa, ma non ha ancora raggiunto il livello pre-pandemia, che si
prevede possa recuperarsi nel corso del 2023, per tornare a pieno regime nel 2024. Inoltre,
I'attivita ha dovuto affrontare I'incremento dei costi del personale sanitario, dovuto alla ben
nota carenza di offerta rispetto alla domanda, nonché dei costi di gestione alberghiera, in
particolare quelli energetici.

Nel 2022, i ricavi del Gruppo sono cresciuti del 6,5% rispetto all’esercizio precedente, grazie
soprattutto al recupero del settore rsa in Italia (+16,3%), e I'Ebit & ammontato a 30,4 milioni
di euro, in progressione rispetto al 2021, quando il risultato operativo, senza considerare i
proventi non ricorrenti per circa 12 milioni di euro, era ammontato a circa 20 milioni.

KOS ha registrato un risultato netto del periodo in sostanziale pareggio, -0,8 milioni di euro, a
fronte di +1,4 milioni di euro nel 2021, che recepiva i proventi non ricorrenti sopra
menzionati.

Il free cash flow operativo ante IFRS-16 & stato positivo per 5 milioni di euro; il Gruppo
continua il proprio piano di sviluppo di nuove strutture e ha investito 23 milioni di euro
nell’avviamento di green field, per cui il cash flow, inclusi gli investimenti di sviluppo, € stato
negativo per 18 milioni di euro.

In conseguenza, I'indebitamento netto, esclusi i debiti derivanti dall’applicazione del principio
IFRS-16, a fine 2022, ammonta a 178,3 milioni di euro, rispetto a 160,2 milioni di euro a fine
2021.

In prospettiva, si ritiene che I'attivita svolta da KOS sia cruciale in un contesto di progressivo
invecchiamento della popolazione e quindi di costante incremento della domanda e che il
contributo del settore privato sara imprescindibile per colmare il gap tra domanda e offerta.
Nel corto e medio periodo, si prevede che il ritorno alla piena operativita e il graduale
adeguamento delle tariffe per controbilanciare I'aumento dei costi del personale e

dell’energia registrato negli ultimi anni permetteranno di ristabilire progressivamente risultati
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positivi e in linea con le aspettative degli azionisti.

Per quanto riguarda Sogefi, la produzione giobale di autoveicoli ha finalmente mostrato un
recupero, +6,2%, dopo il crollo del 2020 e la debole ripresa del 2021, pur restando molto
inferiore a quella del 2019. Sul fronte dei costi di produzione, nei primi nove mesi del 2022
sono proseguite le tensioni sui mercati delle materie prime e dell’energia, aggravate dal
conflitto tra Russia e Ucraina, tensioni che si sono attenuate solo nel corso dell’ultimo
trimestre.

| ricavi di Sogefi sono cresciuti del 17,5% rispetto al 2022, grazie alla crescita dei volumi di
produzione, all'incremento dei prezzi di vendita per compensare gli aumenti dei costi delle
materie prime ed all’evoluzione favorevole dei tassi di cambio.

I risultati economici sono stati positivi ed in netto miglioramento: I'Ebit & ammontato a € 68,3
milioni (4,4% sul fatturato), in crescita del 17% rispetto a 58,4 milioni di euro nel 2021.

L'utile netto & stato pari a € 29,6 milioni (nel 2021, 28,6 milioni di euro per le attivita
operative in continuita e 2 milioni di euro comprese le attivita cessate).

Il free cash flow e stato positivo per 29,3 milioni di euro (32,4 milioni di euro nel 2021) e
I'indebitamento netto (ante IFRS-16) & conseguentemente sceso a 224,3 milioni di euro al 31
dicembre 2022, rispetto a 258,2 milioni di euro al 31 dicembre 2021.

La Societa ha gestito bene 'emergenza legata alla pandemia, ai volumi ridotti di produzione,
alle difficolta di approvvigionamento e all'incremento dei costi di produzione, confermandosi
come un partner solido e affidabile dei principali costruttori di auto. La resilienza e capacita di
reazione dimostrate in questo complesso periodo costituiscono buone premesse per
affrontare la principale sfida di breve-medio termine, ossia il miglioramento delle
performance della divisione sospensione, nonché quella di piu lungo periodo, rappresentata
dalla transizione tecnologica.

La gestione degli attivi finanziari, che a fine 2022 erano pari a 393 milioni di euro, ha fatto
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registrare un rendimento medio negativo del 1,3%, che si confronta con performance
comprese tra -10% e -20% per i principali indici azionari e obbligazionari.

Si confida che il 2023, in linea con i piani delle societa del Gruppo, rappresenti nuovamente
un anno di crescita e aumento della redditivitd operativa delle attivita e a questo verra rivolto
tutto I'impegno del management.

Conclude ringraziando il management e i dipendenti tutti del Gruppo e auspicando che i
risultati meritino I’approvazione degli azionisti.

Il Presidente riprende la parola e informa che la proposta di destinazione del risultato di
esercizio 2022, si trova alla pagina 176 del fascicolo di bilancio — ESEF pubblicato nella sezione
“Governance” del sito Internet della Societa.

Il Presidente del Collegio Sindacale, Dr. Francesco Mantegazza, con il consenso unanime
dell'assemblea omette la lettura della relazione del Collegio Sindacale, che & riportata alle
pagine 187 e seguenti del fascicolo di bilancio — ESEF e che é stata pubblicata sul sito Internet
della Societa.

Il Presidente ringrazia il Collegio Sindacale e ricorda che il bilancio d'esercizio al 31 dicembre
2022 di CIR S.P.A. chiude con un utile netto di euro 3.044.851,40 che il Consiglio di
Amministrazione propone di destinare come segue:

- euro 152.242,57 alla riserva legale;

- euro 2.892.608,83 “Riserva rivalutazioni altre attivita finanziarie” per la parte non
distribuibile ai sensi dell’art. 6 D.Lgs. 38/2005.

Prega quindi il Rappresentante Designato di comunicare verbalmente le istruzioni di voto
ricevute in relazione al bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022.

Il Rappresentante Designato comunica di aver ricevuto le seguenti istruzioni di voto:

- n. 1.265.968.630 voti favorevoli;

- n. 33.497.363 voti astenuti;
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- hessun voto contrario.
Il Presidente dichiara pertanto che il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 risulta
approvato a maggioranza con i voti sopra riportati e come risulta specificato nell'elenco
allegato sotto la lettera "B".
Mette quindi in votazione la proposta di destinazione del risultato di esercizio 2022, pregando
il Rappresentante Designato di comunicare verbalmente le istruzioni di voto ricevute.
Il Rappresentante Designato comunica di aver ricevuto le seguenti istruzione di voto:
- n. 1.243.703.256 voti favorevoli;
-n. 33.152.262 voti astenuti;
- nessun voto contrario.
Azionisti non votanti: 22.610.748.
Il Presidente dichiara pertanto che la proposta di destinazione del risultato di esercizio 2022
risulta approvata a maggioranza con i voti sopra riportati e come risulta specificato
nell'elenco allegato sotto la lettera "B".
Passando alla trattazione del punto 2 all'Ordine del Giorno, il Presidente comunica che nella
sezione “Governance” del sito Internet della Societa si trovano la Relazione del Consiglio di
Amministrazione e la seguente proposta di delibera:
“L’Assemblea degli Azionisti di CIR S.p.A. — Compagnie Industriali Riunite:
- preso atto delle proposte del Consiglio di Amministrazione
- preso atto del parere favorevole del Collegio Sindacale
- avendo presenti le disposizioni degli artt. 2357 e seguenti del Codice Civile, dell’art.
132 del D.Lgs n. 58/98, dell’art. 144-bis della delibera Consob 11971/1999, del
Regolamento UE 596/2014, del Regolamento Delegato UE n. 2016/1052, nonché della
Delibera Consob del 3 aprile 2019 n. 20876, delle Linee Guida Consob di luglio 2019 e

della Delibera Consob del 7 aprile 2020 n. 21318
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DELIBERA
1. di revocare, per la parte non utilizzata e per il periodo intercorrente dal giorno
successivo alla presente Assemblea fino alla sua naturale scadenza, la delibera di
autorizzazione all'acquisto di azioni proprie assunta dall’Assemblea Ordinaria degli
Azionisti del 12 settembre 2022 e, conseguentemente, la correlata autorizzazione a
disporne;
2. di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il Presidente e
I’Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro, con facolta di subdelega, ai sensi
e per gli effetti dell'art. 2357 del Codice Civile, a far tempo dal giorno successivo la
presente Assemblea e per un periodo di diciotto mesi, all'acquisto di azioni CIR come
segue:
- potranno essere acquistate massime n. 220.000.000 azioni tenuto conto che,
includendo nel conteggio le azioni proprie gia possedute anche tramite controllate, il
numero delle azioni acquistate non potra in alcun caso eccedere un numero
complessivo di azioni rappresentativo della quinta parte del capitale sociale di CIR;
- il corrispettivo unitario di ogni singolo acquisto di azioni non dovra discostarsi di piu
del 15%, in difetto o in eccesso, dal prezzo di riferimento registrato dalle azioni della
Societa nella seduta di Borsa precedente ogni singola operazione di acquisto o
precedente la data in cui viene fissato il prezzo in caso di acquisti secondo le modalita
di cui ai punti (i), (iii) e (iv) del paragrafo che segue, e comunque, ove gli acquisti siano
effettuati con ordini sul mercato regolamentato, il corrispettivo non dovra essere
superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo dell’'ultima operazione indipendente e il
prezzo dell’'offerta di acquisto indipendente corrente pil elevata sul medesimo
mercato,

- I’acquisto dovra avvenire sul mercato, in conformita a quanto prescritto dall'art. 132
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del D.Lgs n. 58/98 e dalle disposizioni di legge o di regolamento vigenti al momento
dell'operazione e precisamente (i) per il tramite di offerta pubblica di acquisto o di
scambio; (ii) sui mercati regolamentati secondo modalita operative stabilite nei
regolamenti di organizzazione e gestione dei mercati stessi, che non consentano
I’'abbinamento diretto delle proposte di negoziazione in acquisto con predeterminate
proposte di negoziazione in vendita; (iii) mediante attribuzione proporzionale ai soci di
opzioni di vendita da assegnarsi entro 15 mesi dalla data della delibera assembleare di
autorizzazione ed esercitabili entro 18 mesi dalla stessa; (iv) mediante acquisto e
vendita di strumenti derivati negoziati sui mercati regolamentati che prevedano la
consegna fisica delle azioni sottostanti ottemperando alle ulteriori previsioni
contenute nell’art. 144-bis del Regolamento Emittenti emanato dalla Consob, nonché
ai sensi degli artt. 5 e 13 del Regolamento UE 596/2014.

3. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2357-ter del Codice Civile, il Consiglio
di Amministrazione e per esso il Presidente e I'Amministratore Delegato,
disgiuntamente tra loro, con facolta di subdelega, ad effettuare, sempre nei limiti
previsti dalla legge, operazioni successive di acquisto e di alienazione nonché a
disporre, senza limiti o vincoli di tempo, delle azioni proprie acquistate per la vendita -
anche prima di aver completato gli acquisti come sopra autorizzati - in una o piu volte,
tramite intermediari autorizzati, a prezzi non inferiori all'ultimo prezzo di acquisto o di
carico o al valore corrente di Borsa, con la specifica eccezione per gli amministratori
della Societa, i dipendenti della Societa e/o di sue controllate a cui le azioni potranno
essere cedute o assegnate anche a titolo gratuito, nel rispetto dei limiti di legge, in
esecuzione di specifici piani di compensi basati su azioni della Societa;

4. di autorizzare altresi il Consiglio di Amministrazione e per esso il Presidente e

I’Amministratore Delegato, disgiuntamente tra loro, con facolta di subdelega, ai sensi
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e per gli effetti dell'art. 2357-ter del Codice Civile, a disporre - senza limiti o vincoli di
tempo - delle azioni proprie acquistate, in una o piu volte, quale corrispettivo in
permuta di partecipazioni nonché per la vendita mediante offerta al pubblico e/o agli
Azionisti, anche attraverso il collocamento di buoni di acquisto {(cosiddetti warrant) e
di ricevute di deposito rappresentative di azioni (American Depositary Receipt e titoli
similari), per adempiere alle obbligazioni eventualmente derivanti da strumenti di
debito convertibili o scambiabili con strumenti azionari, nonché per I'assegnazione a
dipendenti e Amministratori della Societa e sue controllate, in relazione all’esecuzione
di piani di stock grant;
5. di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e
al’Amministratore Delegato, affinché provveda alle opportune appostazioni contabili
afferenti alla “riserva per azioni proprie in portafoglio”, conseguenti alle operazioni di
acquisto, alienazione o permuta delle azioni proprie, in osservanza delle disposizioni di
legge e dei principi contabili di volta in volta applicabili, utilizzando e ricostituendo le
riserve disponibili impiegate per le operazioni sulle azioni proprie a seconda dei casi"
Al riguardo informa che il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto opportuno proporre
all’odierna assemblea di assumere una nuova delibera di autorizzazione all’acquisto di azioni
proprie sul mercato, ai sensi e per gli effetti degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, con le
conseguenti facolta di disporre delle stesse, nel rispetto della legge e dei regolamenti vigenti
e in conformita alle prassi di mercato ammesse da Consob, nonché delle linee guida emesse
dalla medesima nel luglio 2019.
In particolare, si sottopone all’approvazione dell’odierna assemblea l'autorizzazione, valida
per il periodo di 18 mesi, ad acquistare un numero massimo di 220.000.000 azioni proprie e
comungque fino a concorrenza del 20% del capitale sociale, a un prezzo unitario che non dovra

discostarsi di piu del 15%, in difetto o in eccesso, dal prezzo di riferimento registrato dalle
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azioni nella seduta di Borsa precedente la data di ogni singola operazione di acquisto o
precedente la data in cui viene fissato il prezzo e comunque, ove gli acquisti siano effettuati
con ordini sul mercato regolamentato, per un corrispettivo non superiore al prezzo piu
elevato tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente e il prezzo dell’offerta d’acquisto
indipendente corrente pil elevata sul medesimo mercato, in conformita a quanto previsto dal
Regolamento Delegato UE n. 2016/1052.

Mette quindi in votazione la sopra riportata proposta di delibera pregando il Rappresentante
Designato di comunicare verbalmente le istruzioni di voto ricevute e, precisamente:

-n. 1.242.951.130 voti favorevoli;

- n. 23.362.874 voti contrari;

- n. 33.152.262 voti astenuti.

Dichiara pertanto che la delibera di cui al punto 2) all'ordine del giorno risulta approvata a
maggioranza con i voti sopra riportati e come risulta specificato nell'elenco allegato sotto la
lettera "B".

Passando alla trattazione del punto 3) all’ordine del giorno, il Presidente comunica che nella
sezione “Governance” del sito Internet della Societa si trova la Relazione sulla politica in
materia di remunerazione e, in calce, le relative proposte di delibera.

Segnala che la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti
e stata redatta in conformita a quanto previsto dall’art. 84-quater del regolamento Consob n.
11971 in attuazione dell’art. 123-ter del TUF - come modificato dal D.Lgs. n. 49 del 10 maggio
2019 - e nel rispetto delle previsioni di cui all'art. 5 del Codice di Corporate Governance
adottato dalla Societa.

Precisa che ai sensi dell’art. 123-ter del TUF, I'assemblea & chiamata a esprimere il proprio
voto come segue:

- con delibera vincolante sulla Sezione Prima della Relazione, ai sensi dell’art. 123-ter,
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comma 3-ter, del TUF;
- con delibera non vincolante sulla Sezione Seconda della Relazione, ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del TUF.
Mette quindi in votazione la seguente proposta di delibera sulla Sezione Prima della relazione:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di CIR S.p.A.,
- visti i disposti della vigente normativa,
- preso atto della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti,
- dato atto che la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti & stata depositata e resa disponibile entro i termini di legge,
DELIBERA

di approvare la Politica della Societa in materia di remunerazione di cui alla Sezione | della
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti.”
Prega il Rappresentante Designato di comunicare verbalmente le istruzioni di voto ricevute e,
precisamente:
-n. 1.174.760.058 voti favorevoli;
- n. 65.948.946 voti contrari;
- n. 58.757.262 voti astenuti.
Dichiara quindi che la sopra riportata proposta di delibera risulta approvata a maggioranza
con i voti sopra riportati e come risulta specificato nell'elenco allegato sotto la lettera "B".
Mette quindi in votazione la seguente proposta di delibera sulla Sezione Seconda della
Relazione:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di CIR S.p.A.,
- visti i disposti della vigente normativa,

- preso atto della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
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corrisposti,
- dato atto che la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti, & stata depositata e resa disponibile entro i termini di legge,
- dato atto che la predisposizione della Sezione Il di tale Relazione & stata verificata dalla
Societa di revisione KPMG S.p.A. nel rispetto dell’art. 123-ter comma 8 bis del TUF,

DELIBERA
di esprimere parere favorevole sulla Sezione Il della Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti approvata dal Consiglio di Amministrazione nella
seduta del 13 marzo 2023.”
Prega il Rappresentante Designato di comunicare verbalmente le istruzioni di voto ricevute e,
precisamente:
-n.1.175.697.553 voti favorevoli;
-n. 65.011.451 voti contrari;
- n. 58.757.262 voti astenuti.
Dichiara quindi che la maggioranza dei partecipanti ha espresso voto favorevole come risulta
specificato nell'elenco ailegato sotto la lettera "B".
Passando alla trattazione del punto 4) all’ordine del giorno il Presidente comunica che nella
Sezione “Governance” del sito Internet della Societa, si trovano la Relazione del Consiglio di
Amministrazione relativa al piano di Stock Grant 2023 e la seguente proposta di delibera:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE, preso
atto della proposta del Consiglio di Amministrazione

DELIBERA
1) di approvare il Piano di Stock Grant 2023, destinato a dirigenti e/o amministratori della
Societa e delle controllate, mediante attribuzione di massime n. 5.000.000 Units, ciascuna

delle quali attributiva del diritto di ricevere in assegnazione a titolo gratuito n. 1 azione della
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Societa il tutto come illustrato nel Documento Informativo redatto ai sensi del D.Lgs. n. 58/98;
2) di conferire al Consiglio di Amministrazione ogni pil ampio potere per dare esecuzione al
Piano e, in particolare, a titolo meramente esemplificativo e non esaustivo per:

a) individuare i beneficiari e definire il numero di Units da attribuire a ciascuno di essi nel
rispetto del numero massimo approvato dall’Assemblea;

b) redigere ed approvare il Regolamento del Piano e compiere ogni adempimento, formalita,
comunicazione (inclusi quelli previsti dalla normativa tempo per tempo applicabile con
riferimento al Piano) che siano necessari o opportuni ai fini della gestione e/o attuazione del
Piano, nel rispetto dei termini e delle condizioni descritti nel Documento Informativo;

il tutto con facolta di delegare, in tutto o in parte, i summenzionati poteri al Presidente e/o
all' Amministratore Delegato."

Informa che il Piano di Stock Grant per I'esercizio 2023 & destinato ad amministratori e/o
dirigenti della Societd e di Societa controllate per un massimo di n. 5.000.000 diritti
condizionati, ciascuno dei quali attribuira ai beneficiari il diritto di ricevere in assegnazione a
titolo gratuito n. 1 azione CIR. Le azioni assegnate verranno messe a disposizione utilizzando
azioni proprie della Societa. Il Piano ha la finalita di allineare gli interessi del management con
gli obiettivi di creazione di valore per il Gruppo e i suoi azionisti in un orizzonte di
medio-lungo periodo, stimolare I'impegno per il conseguimento di obiettivi comuni a livello di
Gruppo e favorire la permanenza di coloro che ricoprono posizioni “chiave” nel Gruppo.

Mette quindi in votazione la sopra riportata proposta di delibera, pregando il Rappresentante
Designato di comunicare verbalmente le istruzioni di voto ricevute e, precisamente:

-n. 1.152.349.562 voti favorevoli;

- n. 65.553.694 voti contrari;

- n. 80.363.010 voti astenuti.

Azionisti non votanti n. 1.200.000.
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Dichiara quindi che la delibera di cui al punto 4) all'ordine del giorno risulta approvata a
maggioranza con i voti sopra riportati e come risulta specificato nell'elenco allegato sotto la
lettera "B".

Il Presidente passa alla trattazione del punto 5) all'ordine del giorno e ricorda che con
I’'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022 viene a cessare, essendosi compiuto il terzo
esercizio sociale, il mandato dell’attuale Consiglio di Amministrazione, conferito
dall’Assemblea degli Azionisti della Societa in data 8 giugno 2020. E pertanto necessario
procedere alla nomina del Consiglio di Amministrazione, previa determinazione del numero
dei componenti, nonché a determinare la durata in carica e i relativi compensi.

Informa che relazione del Consiglio di Amministrazione e la proposta di delibera in merito al
presente punto dell’ordine del giorno sono stati pubblicati nella sezione “Governance” del
sito internet della Societa.

Ricorda che, ai sensi dell’art. 11 dello Statuto Sociale, il Consiglio di Amministrazione e
nominato sulla base di liste, presentate dagli azionisti, nelle quali i candidati devono essere
elencati mediante un numero progressivo; le liste di candidati, sottoscritte dagli azionisti che
le presentano, devono essere depositate presso la sede della societa entro il venticinquesimo
giorno antecedente la data fissata per I'assemblea in prima convocazione.

Comunica che sono state depositate presso la sede legale della Societa due liste di candidati
per |'elezione del Consiglio di Amministrazione e fornisce le informazioni relative alle liste
presentate.

L’azionista di maggioranza F.lli De Benedetti S.p.A. ha depositato la seguente lista di candidati

alla carica di Consigliere di Amministrazione della societa:
1. De Benedetti Rodolfo
2. Mondardini Monica

3. De Benedetti Edoardo
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4. De Benedetti Marco
5.  Pasinelli Francesca
6. Porcari Maria Serena
7. Bertherat Philippe

8. Oliveri Elisabetta

Gli azionisti Beatrice Baroncelli e Alessandro Nizzi hanno depositato la seguente lista di

candidati alla lista di Consigliere di Amministrazione della Societa:
1. Nizzi Tommaso
2. Giachetti Antonella
3. Dami Filippo

Comunica altresi che i candidati:

- hanno accettato la candidatura;

- hanno attestato I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalla
legge, nonché il possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita stabiliti dalla legge
e dai regolamenti vigenti;

- hanno fornito I'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre
societa;

- hanno inviato i propri curricula vitae.

Tali documenti sono stati depositati presso la sede legale, pubblicati sul sito internet, diffusi

tramite eMarket Storage e passati agli atti della societa.

Informa che i seguenti candidati:

Pasinelli Francesca

- Porcari Maria Serena

Bertherat Philippe

Oliveri Elisabetta

1
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- Nizzi Tommaso

- Giachetti Antonella

- Dami Filippo

hanno dichiarato di potersi qualificare quali amministratori indipendenti ai sensi della
normativa e dei regolamenti vigenti.

L’azionista F.lli De Benedetti S.p.A. ha inoltre proposto:

di stabilire — nel caso in cui venga presentata una sola lista — in 8 il numero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione e — nel caso in cui venga presentata anche
una o piu liste di minoranza —in 9 tale numero;

- di stabilire la durata dell’incarico in 3 (tre) esercizi, in particolare, per gli esercizi
2023-2024-2025 e cioé fino all’Assemblea che discutera il bilancio chiuso al 31 dicembre
2025;

- di determinare in euro 20.000,00 (ventimila) annui lordi pro-rata temporis i compensi
spettanti a ciascun Consigliere di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2389, comma 1, c.c.;

- di consentire agli amministratori di assumere altri incarichi, ai sensi dell’art. 2390,
commal, c.c..

Procede, quindi, alla trattazione delle proposte di delibera, consultabili a pag. 5 della

relazione del Consiglio di Amministrazione.

A) Relativamente alla determinazione del numero dei componenti il Consiglio di

Amministrazione e alla sua durata in carica:

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di CIR S.p.A. — Compagnie Industriali Riunite:

- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione

- avuto a mente i disposti di legge e di statuto

DELIBERA

- di stabilire in 9 (nove) il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione;
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- di determinare in 3 (tre) esercizi il mandato del Consiglio di Amministrazione e cioé con

durata in carica fino all’Assemblea che discutera il Bilancio chiuso al 31 dicembre 2025;

- di consentire ai nominati Amministratori di assumere altri incarichi, ai sensi dell’art.

2390 del Codice Civile.”

Mette quindi in votazione la sopra riportata proposta di delibera, pregando il Rappresentante

Designato di comunicare verbalmente le istruzioni di voto ricevute e, precisamente:

-n. 1.265.919.537 voti favorevoli;

- n. 394.467 voti contrari;

- n. 33.152.262 voti astenuti.

Dichiara quindi che la delibera di cui al punto 5) A all'ordine del giorno risulta approvata a

maggioranza con i voti sopra riportati e come risulta specificato nell'elenco allegato sotto la

lettera "B".

B) Relativamente alla determinazione della durata in carica del Consiglio di

Amministrazione

Il Presidente chiede all’Assemblea di esprimersi sulla proposta di:

- stabilire la durata dellincarico in 3 (tre) esercizi, in particolare, per gli esercizi
2023-2024-2025 e cioe fino all’assemblea che discutera il bilancio chiuso al 31 dicembre
2025;

- di consentire agli amministratori di assumere altri incarichi, ai sensi dell’art. 2390,
comma 1, c.c..

Mette quindi in votazione la suddetta proposta di delibera, pregando il Rappresentante

Designato di comunicare verbalmente le istruzioni di voto ricevute e, precisamente:

-n. 1.265.618.551 voti favorevoli;

- n. 695.453 voti contrari;

- n. 33.152.262 voti astenuti.
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Dichiara quindi che la delibera di cui al punto 5) B all’'ordine del giorno risulta approvata a
maggioranza con i voti sopra riportati e come risulta specificato nell'elenco allegato sotto la
lettera "B".

C) Relativamente alla nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione

Mette in votazione le liste dei candidati presentate dall’azionista di maggioranza Fratelli De
Benedetti S.p.A. e dagli azionisti di minoranza Beatrice Baroncelli e Alessandro Nizzi,
pregando il Rappresentante Designato di comunicare verbalmente le istruzioni di voto
ricevute:

B n° di voti favorevoli per la lista presentata dall’azionista di maggioranza Fratelli De

Benedetti S.p.A.: 838.148.164

- n° di voti favorevoli per la lista presentata dagli azionisti di minoranza Beatrice Baroncelli

e Alessandro Nizzi: 443.126.378.

Precisa di aver anche ricevuto le seguenti istruzioni di voto: n° di voti astenuti: 17.533.184 e
azionisti non votanti: 658.540,

il tutto come risulta specificato nell'elenco allegato sotto la lettera "B".

Il Presidente da atto che la lista di candidati presentata dall’azionista di maggioranza F.lli De
Benedetti S.p.A. ha ottenuto 838.148.164 voti favorevoli e quella presentata dagli azionisti di
minoranza Beatrice Baroncelli e Alessandro Nizzi ha ottenuto 443.126.378 voti favorevoli:
pertanto la lista presentata dall’azionista di maggioranza Fratelli De Benedetti S.p.A. ha
conseguito la maggioranza dei voti e la lista presentata dagli azionisti Beatrice Baroncelli e
Alessandro Nizzi ha conseguito un numero di voti sufficiente alla nomina di un Consigliere.

Da atto, quindi, che I’Assemblea ha nominato Consiglieri, per gli esercizi 2023-2024-2025 i
Signori:

1. Bertherat Philippe indipendente

2. De Benedetti Edoardo
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3. De Benedetti Marco

4, De Benedetti Rodolfo

5. Mondardini Monica

6.  Nizzi Tommaso indipendente
7.  Pasinelli Francesca indipendente
8.  Porcari Maria Serena indipendente
9.  Oliveri Elisabetta indipendente

D) Relativamente al compenso dei componenti del Consiglio di Amministrazione
Chiede all’assemblea di esprimersi sulla seguente proposta:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di CIR S.p.A. — Compagnie Industriali Riunite:
- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione,
- avuto a mente i disposti di legge e di statuto

DELIBERA
di attribuire a ciascun componente il Consiglio di Amministrazione un compenso di euro
20.000,00 (ventimila) annuo lordo pro-rata temporis, ai sensi dell’art. 2389, comma 1, del
Codice Civile.”
Prega il Rappresentante Designato di comunicare verbalmente le istruzioni di voto ricevute e,
precisamente:
- n° di voti favorevoli: 1.240.709.004
- n° di voti astenuti: 58.757.262.
Dichiara approvata la delibera di cui al punto 5) D all’'ordine del giorno a maggioranza con i
voti sopra riportati e come risulta specificato nell'elenco allegato sotto la lettera "B".
Prima di passare alla trattazione dell'ultimo punto all'ordine del giorno il Presidente formula
un sentito ringraziamento alle Consigliere uscenti, Prof.ssa Mariastella Botticini, Prof.ssa

Paola Dubini e Prof.ssa Silvia Maria Giannini per il significativo contributo apportato dalle

EMARKET
SDIR

CERTIFIED



stesse durante il loro mandato; I'Amministratore Delegato si associa alle parole del
Presidente.

Passa pertanto alla trattazione del punto 6) all’ordine del giorno.

Ricorda che con l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2022 viene a cessare, essendosi
compiuto il terzo esercizio sociale, il mandato dell’attuale Collegio Sindacale, conferito
dall’Assemblea degli Azionisti della Societa in data 8 giugno 2020. E pertanto necessario
procedere alla nomina del Collegio Sindacale e alla determinazione della relativa retribuzione.

Informa che la Relazione del Consiglio di Amministrazione e la proposta di delibera in merito
al presente punto dell’ordine del giorno sono stati pubblicati nella sezione “Governance” del
sito internet della Societa.

Ricorda che, ai sensi dell’art. 22 dello Statuto Sociale, il Collegio Sindacale & nominato sulla
base di liste, presentate dagli azionisti, nelle quali i candidati devono essere elencati mediante
un numero progressivo; ogni lista si compone di due sezioni, una per i candidati alla carica di
sindaco effettivo, I'altra per i candidati alla carica di sindaco supplente. Rammenta, che, in
ossequio alle norme vigenti, almeno un terzo dell’organo di controllo deve essere riservato al
genere meno rappresentato. La presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato della
lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti.

La Societa ha provveduto, entro i termini previsti dallo Statuto Sociale, a depositare le liste
presentate, corredate dai curricula e dalle attestazioni di legge, presso la sede sociale e a
metterle a disposizione del pubblico attraverso il sito internet e tramite il servizio eMarket
Storage, cosi come indicato nell’avviso di convocazione.

Comunica che sono state depositate presso la sede legale della societa quattro liste di
candidati per I'’elezione del Collegio Sindacale:

La lista n. 1, presentata dall’azionista di maggioranza F.lli De Benedetti S.p.A., che ha attestato

di essere titolare di una percentuale del capitale sociale pari al 35,957%, riporta i seguenti
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nominativi:

Candidati alla carica di Sindaco Effettivo

1. Mantegazza Francesco
2. Gnudi Maria-Maddalena
3. Rebecchini Gaetano

Candidati alla carica di Sindaco Supplente

1. Dellatorre Antonella
2. Macchiorlatti Vignat Luigi
3. Marini Gianluca

La lista n. 2, presentata dagli azionisti di minoranza Beatrice Baroncelli e Alessandro Nizzi, che

hanno attestato di essere congiuntamente titolari di una percentuale del capitale sociale pari
al 2,507%, riporta i seguenti nominativi:

Candidato alla carica di Sindaco Effettivo

1. Barbara Giovanni

Candidato alla carica di Sindaco Supplente

1. Pardi Marco

La lista n. 3, presentata dall’azionista di minoranza Navig S.a.s. di Giorgio Zaffaroni, che ha

attestato di essere titolare di una percentuale del capitale sociale pari al 2,204%, riporta i
seguenti nominativi:

Candidato alla carica di Sindaco Effettivo

1. Cinti Gianluca

Candidato alla carica di Sindaco Supplente

1. Beretta Daniele

La lista n. 4, presentata dagli azionisti di minoranza Eurizon Capital SGR S.p.A., Fideuram Asset

Management Ireland, Fideuram Intesa Sanpaolo Private Asset Management SGR S.p.A.,
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Interfund Sicav — Interfund Equity ttaly, Mediolanum Gestione Fondi SGR S.p.A., in nome e per

conto di taluni fondi dagli stessi gestiti, che hanno attestato di essere titolari congiuntamente

di una percentuale del capitale sociale pari al 1,60093%, riporta i seguenti nominativi:

Candidato alla carica di Sindaco Effettivo

1.  Fulgeri Alessia

Candidato alla carica di Sindaco Supplente

1.  lzzo Maria Federica

Comunica altresi che i candidati:

- hanno accettato la candidatura;

- hanno attestato I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalla
legge, nonché il possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita stabiliti dalla legge
e dai regolamenti vigenti;

- hanno fornito I'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre
societa;

- hanno inviato i propri curricula vitae.

Procede quindi alle proposte di delibera consultabili a pagine 4 della Relazione del Consiglio di

Amministrazione.

Mette in votazione le suddette liste dei candidati, pregando il Rappresentante Designato di

comunicare verbalmente le istruzioni di voto ricevute e, precisamente

- n° di voti favorevoli per la lista n.1, presentata dall’azionista di maggioranza Fratelli De
Benedetti S.p.A.: 815.537.416

- n°® di voti favorevoli per la lista n. 2 presentata dagli azionisti di minoranza Beatrice
Baroncelli e Alessandro Nizzi: 326.822.456

- n° di voti favorevoli per la lista n. 3 presentata dall’azionista di minoranza Navig S.a.s. di

Giorgio Zaffaroni: 57.752.262



- n° di voti favorevoli per la lista n. 4 presentata dagli azionisti di minoranza Eurizon
Capital SGR S.p.A., Fideuram Asset Management Ireland, Fideuram Intesa Sanpaolo
Private Asset Management SGR S.p.A., Interfund Sicav — Interfund Equity Italy,
Mediolanum Gestione Fondi SGR S.p.A., in nome e per conto di taluni fondi dagli stessi
gestiti: 97.307.971.

Precisa di aver anche ricevuto le seguenti istruzioni di voto: n° di voti astenuti: 1.200.000 e n°

di voti contrari: 846.161.

Da atto che la lista di candidati n. 1 presentata dall’azionista di maggioranza F.lli De Benedetti

S.p.A. ha ottenuto 815.537.416 voti favorevoli e la lista di candidati n. 2_presentata dagli

azionisti di minoranza Beatrice Baroncelli e Alessandro Nizzi ha ottenuto 326.822.456 voti

favorevoli: pertanto la lista n. 1 ha conseguito la maggioranza dei voti e la lista n. 2 ha
conseguito il numero piu alto di voti tra le liste proposte dagli azionisti di minoranza in misura
sufficiente alla nomina di un componente effettivo del Collegio Sindacale e di un componente

supplente della lista.

Da atto, quindi, che I'assemblea ha nominato Sindaci Effettivi, per gli esercizi 2023-2024-2025

i signori:

- Barbara Giovanni che assume la carica di Presidente (unico candidato alla carica di Sindaco
Effettivo della lista n. 2 presentata dagli azionisti Beatrice Baroncelli e Alessandro Nizzi);

- Mantegazza Francesco (capolista Sindaco Effettivo della lista n.1 presentata dall'azionista di
maggioranza Fratelli De Benedetti S.p.A);

- Gnudi Maria-Maddalena (secondo Sindaco Effettivo nella lista n. 1 presentata dall’azionista
di maggioranza Fratelli De Benedetti S.p.A.).

Da atto, infine, che l'assemblea ha nominato Sindaci Supplenti, per gli esercizi

2023-2024-2025 i signori:

- Dellatorre Antonella
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- Macchiorlatti Vignat Luigi

- Pardi Marco.

A questo punto il Presidente chiede all’assemblea di esprimersi sulla proposta di determinare
in euro 55.000 (cinquantacinquemila) annui lordi pro-rata temporis la retribuzione al
Presidente del Collegio Sindacale e in euro 35.000 (trentacinquemila) annui lordi pro-rata
temporis la retribuzione spettante a ciascuno dei Sindaci Effettivi e prega il Rappresentante
Designato di comunicare verbalmente le istruzioni di voto ricevute.

Il Rappresentante Designato comunica di aver ricevuto le seguenti istruzioni di voto:

-n. 1.222.891.004 voti favorevoli;

- n. 16.618.000 voti contrari;

- n.59.957.262 voti astenuti.

Il Presidente dichiara pertanto che la delibera di cui al punto 6) B all'ordine del giorno risulta
approvata a maggioranza con i voti sopra riportati e come risulta specificato nell'elenco
allegato sotto la lettera "B".

Il Presidente formula il proprio sentito ringraziamento al Sindaco Effettivo uscente Dott.
Gaetano Rebecchini per il significativo contributo apportato dallo stesso durane il suo
mandato.

Dopo di che, null'altro essendovi da deliberare, il Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara
chiusa la riunione alle ore 10,55.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO

(Ro{é{f De Agnepggﬂ{

EMARKET
SDIR

CERTIFIED



EMARKET
SDIR

BLLEGRTO A

CERTIFIED

0010} |608'0 |92v'66EEL €12°669' 9200€} BLYE 'S 3¥93S 0IANLS SY800 - A¥OIS XN SYE00
)
VNIAQOW "dIQ Tva "Hddvd anvA
00:0L |628'0 |9ZE'9ELEL 9ZE9ELEL SvL0€EL 6LVE 'S 34O3S 01aNnLs 1538 ALINDI ZV | ANNH 2V
B
YN3QOW “dIa Va “dddvy
00101 |216'0  |000°0ZL'G) 000°0Z1'GL ¥BY000EZ 5L0€9 "d's 3¥93S 01aN1S OYANVSSITY 1ZZIN
)
YNIQOW "diQ Tvd "Hddvd
0010} |€00°h  |81Z'9L9'9L 81Z'919'91 Zy v0L€9 °Y's 3¥O3S 0ldNLS "V'd'S 1LLICINIE 3 174
9
VYNIAOW “dIQ QA "dddvd INOYY-4VZ
00:0b |S8¥'L  |000°009'¥2 000°009'¥2 EETEOEL L0gg "Y' 3¥O3S 0IANLS OIOHOID 1 °S'V'S DIAVN
&)
VYNIQOW "dia ¥ "dddvy 41
00:0L [8¥9'L  |ezvElELe €TheLe LT 869.611C 690€E TY'S YOS 0IANLS -AVOIS FALLYNHILTY NOZIMN3
)
YNIQOW "dIQ Tva "Hddvd
00:0L |086's  |825'880°66 YT vvS 6 16860062 995¢ Y'S 3YO3IS 0lANLS ‘I4 “IVNOIOVNYILNI SYE00
1)
VNIAOW 'did Tva "dddvy
0010} [ZL'B  |995'999'FEL  [€8T'ELEL9 Z68600ET 99g€e TY'S 3493S 0IANLS 'I4 NOIOOTF13S SVE00
0
YNIAQOW "dId Tva "Hddv
00:0L |898'vy |268'BLY'EVL  |9VV'EELLLE ey 701€9 "1Y'S I¥O3S 0IANLS V'd'S 1L1303N38 3a TS
osn | IN3 vo373a ORidO¥d | V93130 ORIdO¥d : .
% : . A JANVINISTUddV :
Ol¥VHO | O¥3d 1LOA 'DOYN OLOA 2V IIYYNIGHO 2V INOIZYDIHLLYNAD YONVE /¥9313a VASINOIZY
130A 1p oxowinu Jad 9zussaid aj[ap ooud[yg
ANOIZVOOANOD VOINN
00-01 HYO - £20¢/¥0/8C ONYJOID THA
VIIVNIAIO VATIINISSV

ALINATE I'TVRILLSAANI AINDVJINOD-'V'd™S ¥ID




EMARKET
SDIR

VYNIAQOW "dId VA "Hddvd AaNN4d S3ILINNLYOddO
00:0L |1L£'0 €81°8¥C°9 £€81'8¥C'9 Slyeel 6.¥¢ TYH'S IHO3S 0IaNLS 3INTVA JIMH - 400 4IVIO OIMH
O
VYN3IAOW 'did TvQ "dddvd ONI dNOAD SNd ANTVA dVD
00:0L |0S¥'0 €86°LSY L €86°LGV'L 288110€¢ 995¢ TS YOS olaNniLs TIVINS TYNOILYNYILNI V44
0 "ONI vE01O
VYN3IAOW "dIa vQ "¥ddvy AONIO0D O/ 47 SHIANLHV
00:01 |2St'0 1698'v6v’ L 168'v6Y'L 9881 10€2 996¢ 17Y'S 3HO3S 01aNLs IVLIdYO dOOMYVIHE
0
VYNIAOW "did Tva Addvd
000} |¥1S'0 PSyves8 YSv'ves'8 S./110€2 996¢ °Y'S IWOAS 0laNls AVMYUON 40 INFWNH3A0D
0
VYNIAQOW "did VA "dddvy V'd'S 4OS INTFWIOVYNVIA
00:0L |[Z€S'0 0009L8°8 000'91L8'8 ¥06161vC 690¢ TY'S IHO3S 0IaNLs 13ssv Wvdn3dld
RO
VYNIAOW "dId 1va "dddvd
00:0L |88S°'0 0S.'0S.'6 0§/'0SL'6 20l 0gol9 TY'S UD3S olants OYANVSSITV IZZIN
D
VYN3AOW 'dId Tva "Hddvd
00:0L |685°0 118°09.°6 118°09.'6 142 ¥0LE9 TY'S 3HOIS 0laNls v'd'S 1LL3d3aN3g 3a '
0
YNIGOW 'dId va "dddvd a3LInm
00:0L |€6S'0 G65°0€8'6 G6G°0£8'6 €cresle 8909 TH'S IHO3IS OlaNLs AJSHAr MNVE a13i483L1Ng
0
VYN3IAOW "dIQ VA Hddvd
00:0L |t29'0 9eL’0vE’0L 89€°0LL°G €68600€¢ 996¢ TH'S 3YO3IS olaNnts ‘dd4 1vg0719 SvdO3
D
VYNIAOW "diQ TvQd "Hddvd JO1NdN3S
00:0L [1€9'0 00072S¥'01 000'gsy ol 606l6LvC 690¢ TY's WO3S OlaNls 008 1L1333aN3d 3a 04710d0d
0
VYNIAOW "did TvA "dddvd
00:0L |SLLO 000°0¥8°L1 000°0¢6°S 66000€6 690¢€ 1Y'S 3493S o0laNls 'S LINIWILSIANI INIILAY
)
VN3IAOW "did VA "dddvd AaNN4d NOILOTT3S
osn | N3 ¥93130 ORMdOMd | v93730 | OmdoNd
% ; : _ . SUNVINIS T
Oluvao | ou3d 1LOA "9OVIN OLOA 2V SIYNIGHO ZY INOIZYOISILY3D YONVE I¥o313a VASINOIZY




EMARKET

|8
o|E
wnls
VYN3JOW "dId Tva "dddvd V'd'S H9S INTFWIOVNYIN
00:0L |S6L°0 000'0ec’e 000°0€Ce S06L61v¢ 690¢ 'S 34O3s 0Ianls 13SSY Wvyn3aaid
0
VYNIAOW 'dIQ Tva "dddvd
00:0L |S6L'0 000'9€Z°E 000'9€C’c 8.G/861¥C 690¢€ 'Y’S 3YOIS olanls VYITVLIaNOS
SL1SNYL 1143N39 I3A0TdNT
0 ¥HO4 SANNd INJWLSIANI
VYN3IAOW "did Tvq "dddvd V'N 'ANVdWOO LSndl
go:oL |80Z‘0 S9E'6EV'E Gge'6EY'e eryiel [7A% 17Y°S 3Y93S OIANLs IVNOILNLILSNI XO0¥MOv1d
O
VN3AON "did Tvd "Hddvd
00:0L |LL2'0 0Le10s°e ole’los’e S0.L6Lv2 690¢€ 'Y'S 3493S OlaNls 413 34V3 IS FHOD STAVHSI
0
VYNIAOW 'dId VA "dddvd
00:0) |€¥2'0 000°020°Y 000°0¢0'v 80616112 690¢ 1'Y'S IYO3S 01aNnLs 1Y'S 11L1303N39 30 047000y
D
VNIAOW "dId VA "dddvd AaNN- TYNOILYNYHILNI
00:0L |¥9Z'0 9ee7L9EY 899'€8LC gcoogl 6.v€ 1Y’S FHO3S OldNLs SVYd02 - AVIIS XN1 Svd0D
O
VYNIAOW "dId VA "dddvd
00:0} |0cZE0 000°00€°S 000°099°¢ 068600€¢ 996¢ 1Y'S 3YO3S 0IaNLs 114 SOQVHLNIONOD Sv800
'O
YN3AOW "dIQ TVQ "dddvd 413 dv3
00:0} |82€'0 LIYevy'S VAR AAL 4] €0..61v¢e 690¢ 7'Y’S 3HO3S olanls “TIYNS 34V IOSN SIAVHSI
D
VYNIAOW "dIQ VA "dddvd ANTVA
00:04 |62€'0 0LLvv¥'S §80°¢el¢ 85.0¢€L 6LV¢ 1Y’S YOS O1ANts 1839 ALIND3 2V | ANNd 2V
0
YN3IAOW "dId Tvad "dddvd
00:01 |6EE'D L62°0L9'S 162°0L9'S 9699611¢ 690¢€ TH'S 3YO3S olants SdVOO0UOIN SANVTIVOVIN
]
VN3IAOW 'did 1vQ "Hddvd
00:0L |2S€'0 6£98'868°G 6£8°8ER'G 669.611¢ 690¢€ 1°Y’°S 3YO3S O1aN1s VS dIS-AVOIS IMvT13aNTg
0
asa | IN3 Yo313a Ol4dONd ¥9313a QIHdOHd
\ % _ | _ INVINISIIAdV
OlHvHO0 0¥3d ILOA DOV OLOA ZV AHVNITHO "2V ANOIZYOIHLLE3D YONVE 123730 YISINOIZY




EMARKET
SDIR

CERTIFIED

]
VYN3IAQOW ‘dId Tva "dddvd 413 ¥O01S TYNOILVYNAILNI
00:0L |90L0 6.L°6G.°L 611°6SL°L L0L161L¥C 690¢ 1'Y'S 3YO3S olaNnls IVLOL IDSW FHOD STFHVHSI
)
YNIAOW "dIa Tva "dddvd OONVYHd OZNI™OT
00:01 |60L°0 695°608°L 695°G08°} L L70E9 'Y’S 3HO4Ss Olanls 047040y 11133d3N34d 340
0 anNn4d
VYN3IAOW "did Tvad "dddvd INTVYA A3LVHLINIONOD Sva0D
00:0L |ieL'o 000°000°C 000°000°} L 100€EL 6.v¢ 1S 3YO3S OldNLs 4I1S AVOIS ANNd SAILYNYALTY
D
VYNIAQOW "dIa Tva "dddvd
oo:oL |oel'o 000°091L°C 000°080°L 16000€6 690¢ TYH'S FHOIS olaNts TH'S ILNIWILSIANI INIILAY
R
YNIAOW "did Tva "dddvd aNN4 NOILLD33S
00:0} |LPL'O §/5'6€E°C G/G'6EEC 166621 6.v¢ 'Y’S 3HO3S Oldnlts SVYa092 - AVJIS XNl S80I
O
VYN3AOW 'dIa VA "Hdddvd AN S3I43S ANVAWOD
00:0L |9¥L'O ZslLegye asleeye £88110€2 99G¢ Y'S 34938 OIdNLs TIVAIS TVLININILNOD 3HL
‘0
VN3AOW "dId Tvad "dddvd
00:0L |¥SL'0 V89°LYSC ¥89°LvS'¢ 92650¢€01 FAVAN 1°Y’S 3HO4S O1aNts dvD QIN VINVLI 3814 HOXAT
‘D
VYN3AOW "dId Tva "dddvd
00:0L |vLL'0 L€L°€88°C 1£2°€88°¢ €20cel G81€9 1TY'S 3HO4S OlaNnls OVvad 3d0OdN3INVd LSOWIN
)
VYN3AOW "dId Tvd "dddvd
00:0} (8810 L10°60L°€ L10'60L°E 10} 0€019 TY'S 34938 OIdNLs 301d1v3d [T130NOYvE
0
YNIAOW "did TvaA "dddvd
00:0L |€6L'0 99¢°/6L°€ £89'86G°L ¥6000€6 690¢ 1Y'S 3¥93S OldNls ONV43L1S 3LNOWYHIIANVE
‘0
VYNIAOW "dia VA "dddvd
00:0L |¥6L°0 e¢geelee L71°909°L 96000€6 690¢ 1Y's 3HOIS olanls ONV43LS 31INOWVHIIaNvE
‘D
osn | N3 | ¥o3130 | ONdONd v93730 OPdONd
395 % AUNVINISTHddVe
OO | ON3d LLOA 'OOVIN OLOA Z¥ IHYNICHO 2V ANOIZVOIUEZO | VONvE /¥933a YLSINOIZY




EMARKET

x|
olE
wnleg
k9]
VYN3AOW ‘did Tva "dddvd annd
00:0L |190'0 000°'600°L 000°500°}L 8/8110€2 996¢ TY'S 3HO3S oldNls NOISNId FHIHSHHOA 1SIM
S1SNYL LI43aN3g 33A0TdNS
O HO4d SANNd LNIWLSIANI
VYNIAOW 'dId Tva "dddvd V'N ‘ANYdINOD 1SNYL
00:04 |290'0 6.€°220°1 6.€220'} g9¢clel 6.7¢€ TH'S IHO3S OlaNLs IAVYNOILNLILSNI XO0dMOV1d
O
VYNIAOW "dId Tva "Hddvd V'd'S ¥9S INJWIDVNVYIA
00:01 |990'0 0006801 000'680°L 90616L¥¢ 690¢€ TS IHH3S OlaNLs 1388V NvdN3did
D
VYNIAOW "did Tva "dddvy
00:0L |990'0 000°00L°L 0000041 86000€6 690¢€ 'S IYH3IS OldNLs TH'S ILINIWILSIANI INIILEY
D
VYNIAOW "did TvQ "Hddvd
00:0L |990'0 00L°LOV'L 00L’L0L'L G6000¢€6 690¢€ 7Y'S 3YOHAS Olands ONVY43L1S IINOWVYIIaNVE
R
VNIAOW "dIQ Tva "dddvd ANNd TYNOILYNHILNI
00:0L |0L0'0 6re'eESE L 6¥€'€SL} S100¢€L 6.¥¢ “1Y’S 3HO3S olanls SV809 - AYOIS XN1Sva00
D
VYNIAOW 'dId Tva "dddvd
00:0L |2L0'0 000°002°L 000°002°L ¥0S1S 1009 1TY'S 3HO3S OlaNLs 01g3sn3a ISNO4TVY
O
VNIAONW 'dIQ Tva "Hddvd 01 IONITIIOXI NIV
00:0L |880'0 2e0vorL [ANIR 2l A% 6v.0¢€l 6.¥¢E TS 3HO3S OlaNLs Hid NOILYDOT1TV ZV | ONNd Z2v
R3]
VYNIAOW ‘dId Tva "dddvd
00:0L |680'0 0.8'8.1°L SEV'6EL 688600€¢C 996¢ TS IYOIS olanis ¥S AVOIS ANTVA SYE00
D
VYNIAONW 'dId Tva "dddvd SNV1d INJWNIHILIY
00:0L [LOLD 961'GL9'L 96¥'G.9°) 90.L461¥2 690¢ TS 34OH3S OlaNLs 1dW3X3 XYL AQY 90719 1SS
ONI dNOHD
D SNOISNIWIA LINJWLSIANI
VNIAOW 'dlad Tva "dddvd ¥4Q 40 0OIN04140d
00:01 |¥0L'0 vigsLL’L 1474 179" 88110EC 996¢ TS 3YO3S olaNds ALIND3 30D TYNOILYNAILNI
2sn | AN Y2373a QRdOdd dﬁﬁma Oldd0dd :
% FLINVINISIHddVH
OYHO | Qddd JLOA DOV OLOA "Z¢ JIEYNIGHO Z2¥ INORZYIIHLLEZD YONYE (¥Y23130 m._.,m_zo_N,x




EMARKET
SDIR
CERTIFIED

00:0L [szo'0  |sLoTLy 8L0°2LY 16696L5T 690€ “I'Y'S OIS OlANLS SdIMIHd ONILHOILS
19)
VYNIAOW "dia Tva "dddvd
00:01 6200 L/¥°98Y L2¥'98Y 86961V C 690¢ TH'S 3HO3S oldnls O1d A STHVHSI
)
YNIQOW "did Tva "dddvd
00:0L |sg0'o  |prLess /85987 V68600€T 996¢ “'¥'s OIS 01ANLS ‘d4 WEO1O OLXIN SYE0D
) 1SNYL SANN4
YNIGOW 'dId Tva "Hddvd JAILOTTIOO SLNIWLSIANI
00:0L |9g0'0  |6S6°68S 656685 12811062 995¢ Ty’ 34O3S 01aNLS V801D LSNYL NYIHLHON
0
YNIAOW "did Tva "¥ddvd adNN4 S3ILIND3
00:0L [Z£0'0 |s.6°619 L6619 18L16VYT 690 “I'¥'S TUOIS OIANLS INIWIHILTY 3931100
)
VYNIGOW "dId Tva “dddvy WILSAS INFWIHILIY
00:0L |8g0'0  |0sz'829 052'829 1126112 690 Y's 34O3S 0laNLsS SYIHOVAL TLYLS VINYOLITYD
9
YNIAOW 'dId Tvad "dddvd
00:0L |6£0'0  |00Z'EV9 00Z°€%9 £2022) S8LEY 'S 3OIS 0lANLS T°Y'S YNITI0D V1
)
VYNIGOW "dId Tva "Hddvy VINYOAMYD 40 ALISHIAINN
00:01 6€£0'0 98¢'8¥9 98¢t 879 62..61¥¢C 690¢ 7YS FUDIS O1aNLs FHL 40 SINIO3YE IHL
0
VYNIAOW “dIQ ¥ "¥ddvd V'd'S ¥OS
00:0L |ov0'0  |ovgese 0b5'859 SELOTHT 690€ 'S I4OIS 0IaNLS IONO4 INOILSIO WNNVIOIA3N
) annd
YNIGOW "did WA “¥ddvy | INTVYA GILVHLINIONOD SYE0D
00:01 €500 626°188 6267188 166621 6.vE TS IHD3S oldNis = AIS-AVOIS ANNA SAILYNY3LTY
)
VNIJOW "dId Tva “Hddvy
0001 [s50'0  [¥8L'Sie ¥8L'GL6 6.5.6L¥T 690€ ¥'S 34O3S 0IANLS VIVYLI INOIZY NOZIdN3
) 0avy0109
VYNICQOW ‘dId Tva "dddvd | 40 NOILYIDOSSY LNIWINILIY
00:0L |190'0 [Z82°€00') 181°€00°) 19811082 995¢ Y'S 3WO3S 0laNLs SIIAOTAWI O1ENd
asn | IN3 _ V93130 ORIONHd ¥93130 Ol4dO¥d
: % JINVINISTHddVY
ORIVHO | ON3d ILOA DOV OLOA 2V AYNICHO 2V INOIZYOIHILNED YONVE 1¥93130 YLSINOIZY




EMARKET
SDIR

CERTIFIED

YN3IJOW "dIa Tvad “¥ddvd ayvod INIWLSIANI

00:04 |6L0'0 |¥LGSLE rLSSLE 80L/6L¥Z 690¢ “TY's IMO3S 0Ianis 31V1S NOLONIHSYM
D

VYNIAOW "dId VA "dddvd ANVAINGD Q3 LINIMOINENd

00:0, |0ZO'0 |6.Z7VZE 6.2 12E 91L2/6L¥T 690€ 1"Y'S IHOIS 01aNLs Il 3dO¥N3 S413 YAdS VOSS

53] ANVANOD

YNIAOW "dIa Tva "¥ddvd g3LnNM - organd S3H3s

00:0L |0200 118'gee LLg'see L1YTEL 6.vE “1Y°S 3Y¥H3IS 0lanLs INIWLSIANI QHVNONVA
D

YNIQOW "dIa Tvd "dddvd nw3

00:0} |[le0'c  |g595°sSE G95°G5E 82650€01 10¢€ TS IYOHIAS OlANLS 1DSIN HOXAT - NN XANIXA

9 aNN4 X3ANI TYNOILYNSH3LNI

VYNIAOW 'dIa Tva "“Hddvd IVLOL ALN3AI4:1SNYL

00:0L |220'0 |962'€9E 962°€9€ 86.ZEL 6.v¢ TS IHOHIS 0IANLS 13341S WITvS ALIT3ald
D

VNIAOW "dia Tvd "dddvy aNN4 dvo 394V

00:0} |220'0 |co¥'E9E €07 '€9¢ 8100¢1 6.VE “TH'S 3YOH3S ClaNls SVY=00 - AYDIS XN1Sva02
§o)

YNIAOW "did Tva "dddvy OIHO 40 WILSAS INFWIHILTH

00:0L |€z0'0 199'G/¢ 199'6/¢ £28¥8.2 $8909 1°Y'S Y93 0IanLs SIIA0TAN3I 21and

'O S3AILINNLYOddO

VYNIAOW "dia Tva "dddvd NY3L ONOTNVITVLE

00:0} |SZ0'0 162°80% 162°80Y svL0€lL 6.v€ TS AYH3S 01anLs -NOILYOOTIV ZV L ANN4 Zv
‘9

VYNIAOW "dId Tva "dddvd NOILYHOJHOD

00:0L |S20'0 |¥EB'SLY $£6°SLY £TYP8LT 58909 1Y IYHIS 01anNLs ANNd ININVINGTId WISYTV
D

YNIAOW "dIa Tva "¥ddvy 'OV (ANVTIIZLIMS)

00:04 |220'0 |€6¥'9b¥ £6v' 9y €LL110€Z 995¢ TS 3YO3S olanls INIWIDYNYN ANN4 San
D

VYNIAOW "dIa Tvd "Hddvy SNV 1d LINIWIHILTY

00:0L |820'0 (R AN 12L'SSy GEL/BLYT 690¢ TS IHO3S ol1anls 1dIWIX3 XYL AQY 9019 1SS
ko)

VYNIAOW "did Tvd "dddvy SANOJINIOISNId

25 | N3 ¥937130 OdOYd A@mqmn 0l4d0dd
- Y% FUANVINISTHddVH
fo]t<\"¢=[0] oy3d 1LOA DOV OLOA 2V FIHYNIGHO 2Y INOIZYOIHILYTD VONVE 19937130 YLISINOIZY




EMARKET
SDIR

CERTIFIED

00:04 |LLO'0  |€62°€E8L £62°€8L 8E//6L12 690¢ 1"Y'S 3YO3S 0Ianis 3HL 40 SLNIODIAH FHL
‘0

YN3IAOW “d!d Tvd "dddvy OIHO 40 WILSAS INIWIHILIH

00:0L |LL0'0  |£ZY06L £y 061 £CL¥8.C 68909 Y'S IWH3S 0Ilan.s STIAOTANT oINgnd
k3]

YNIAOW "dIa VA "Hddvy INTLSAS

00:04 |2L00 16S°E6L L6S €6 £25£8/2 8909 “TY'S YOS o1aNLs INIWTHILTY TLVLS YNOZIHY

S1SNYL 1143N389 IIA0TdWI

53} H0Od4 SANNA LNIFWLSIANI

YN3AOW "did Tvd "dddvd VN 'ANVAINOD 1SNYL

00:0L |ZL0'0  |€£8°96) £€8°96 69€1El 64¥€ 1Y°S OIS 0IaNLs TYNOILNLILSNI ¥O0uMOV g

S1SN¥L L143NIF IIA0TIWT

53} HO4 SANNA LNIFWLSIANI

VYNIGOW "dIT VA "dddvd VN ‘ANYAWOOD 1SN¥L

00:0L |€10°0  |¥8L°202 7847402 gselel 6.v¢ 17Y'S 3YO3S 0IANLs TYNOILNLILSNI ¥20uM0v1g

D 011034LH40d ANVANOD TIYNS

¥YNIAOW "dId WA "¥ddvd | LNIMYNOISNIWIAISNOHLHONE

0004 |€L0'0  [22£7912 11€912 12116\¥2 690¢ “1"9°S IHOTS 0IaNLS Il 1snyl
R3]

YNIAOW 'did va "dddvd OI104.L40d ANOE TvE0T19

00:0L |€L0'0  [968'9LC 968°912 £26£8.2 58909 YS IWHIS 01aNLs 1SV 1SNd1 SAM3S QIONVYAQY
53}

YNIAOW "dIa Tva "dddvy OONV¥4 OZNIHOT

00:0L |€L0'0  |000'0ZZ 000°02Z L0616L¥2 690¢ “1Y'S IYO3S 01anlLs 0410d0¥ 111333N3g 30

) aNd NOWWOD

VYNIAOW "dId TvA "dddvy ONIANTT SFILINNDAS XAANI

00:0L |Z10'D  |661'€8¢ 661°€82 9€./61v2 690€ Y'S IWOIS 0Ian1s dv0 TIVINS 34V IDSN 9SS
'O

VYNIAOW "did Tva "Hddvd

00:0L |ZL0'0 |BZL'¥8Z 81482 08811082 995¢ TH'S 3Y¥O3S olanls aNnd 09 TIVINS T LNI N 4HP
0

VYNIAOW 'did Tva "dddvy (xn)

00:0L |Z1L0'0 |¥0O'68C ¥00°682 L05€€l 6.LvE 1S YOS o1anLs AaNN4 X3ANI 3SSING LId3N0
O
osn | AN3 v9313a olddoyd vo313a ORdOo¥d :

% 3LNVINISTHddVY
QlRIVHO oyad 1LOA 'DOVIN OLOA ZV JINVYNIGYO 2V ANOIZVYIIAILNEID VONVY A OERE] V.LSINOIZY




EMARKET

x|
olE
wnleg
VN3IAOW "dId TvaA "dddvd
00:0L |800'0 186°9C1 /867921 L69.6L¥C 690¢€ TH'S IUOIS OlaNls SNOILNTOS aNN4d XN san
O 9TINS3I4V3
YNIAOW "did VA "dddvd g NN X3ANI ALIND3 dv0
00:01 [800'0 001221 ooL'zel g8GeELel 6.¥¢ 1Y’S IHO3S OlaNls TIVINS 34V IDS MOOUMOVTd
2]
VYNIAOW "dIQ VA "dddvd 1SNyt
00:0L |800°0 19¢°8¢1 19¢'8¢L 6LL.6L¥2 690¢€ 1°Y°S IHOIS 0laNls dNOYD MYHOA M3IN 40 ALID
D
VNZIAON "dId Tvd "dddvd
00:0L |800'0 §.£'8¢1 Gle'821 £eL0¢lL 6.L¥¢E Y’S 3Y03IS OlanLs Gvy-vX3d
O
YNIAOW "dId Tva "Hddvd
00:0L |800°0 000°LEL 000°LEL 286961¥¢ 690¢ 1Y'S 3YO3S OlANLs AYOIS ANNAY3LNI
O | SY3AANI
VYN3IAOW "did VA "dddvd dVO TIVIAS TVE0193rsMyY
00:0L |800'0 Leo9gl LE09EL GogL10ee 996 TS IUO3IS Olands d ™M 13ANOIHIdVdIdEd3IA
D
VYNIAOW ‘dIa Tva "¥ddvd V'd'SHIS
00:0L |600'0 0007064 000°051 LELOEL 6.v¢ TS 3YOAS 0laNLs LNIWIOVYNVYI V1IdVD LNNIZY
) S TIVYNOILYNY3LNI
VYNIAOW ‘dIQ TvA "dddvd IVS ALIN3AId -1SNAL
00:0L |01L0'0 Sty 9l Sty vl 6/8110€¢C 995¢ TY'S IHOAS 0lanis 133418 GHOONOD ALIN3AlS
i) 1SNyl SaNnd
YNIAOW "did VA "dddvd FAILD3TTIOD SINJW.LSIANI
00:0L |0L0'0 1827121 1827121 G.8110€2 996¢ TY'S 3YOH3S 0ldNls IvE019D 1SNYL NYIHLHON
0
VYN3UOW 'dId Tva "dddvd
00:0L 1100 yeeLLL yeeLLL £86961 72 690¢€ TH'S YOS Olands 01d IIA STFHVYHSI
O
YNIAOW "did VA "dddvd W3LSAS INJNIHILIY
00:0L |+L0'0 118841 L1881 014461¥¢C 690¢ TH'S 3YO3S Olanls SHIHOVYIL FLVLS VINYOLIIVD
O
VYNIAOW 'dIa Tva "dddvd VINYOSITYD 4O ALISHIAINN
osn | IN3 v93713a OlNdO¥d vo3naa OlddOyd
; % JINVINISTHLIVY
ORVYHO JA3d ILOA OOV OLOA "2V JIHYNIQHO "2V INOIZVIIFILHTD ~ YONvE 1v93a13a VISINOIZY




EMARKET
SDIR

CERTIFIED

0
YNIQOW 'dia v "dddvd

00:0L |900'0  |6L0°L6 6L0°26 VeLLIBLYT 690€ “1Y'S 3493IS 0IANLS O'ld ANNA 41D Y30HINW

) anNn4

YNIAQOW ‘dIG a "dddv X3ANI STINVAWOD TIVNS

00:0L [900'0  [G4G°L0L /5101 Loveel BLYE 1Y'S O3S 0lanLs TYNOILYNYILNI QUYNONYA
'O

YNIAOW "dIQ Tva "dddvd lsnydl

00:0y |900'0  |96L°E0L 961°€0} LL1161YT 690€E 1Y'S 3W9IS 01ANLS dNOYD YYOA MIN 40 ALID
D

VYNIQOW 'dIQ VA "dddvy

00:0L |900°0  |2€S'S0L Zeg'soL €Z1v8/2 $8909 T'Y’S 3WDAS 0IANLS ONI SHOSIAQY Yv3d NDISNI
D)

VYNIAOW 'dia Wa "dddvy lsnyL

00101 |£000  [LL8ELL LIg'ELL 0ZL16142 690€ TH'S 3¥O3IS 0IANLS dNOYO MHOA MAN 40 ALID
‘D

VYNIAOW ‘dia v "dddv W3LSAS LNINIHILTA

00101 |£00'0  [SS8'VLL SS8'vLL V1116112 690€ “TY'S 3¥O3S 0IANLS Q31YAITOSNOD F3SSANNIL
D

YNIAOW 'dia VA "dddvd | INIHOS TVNLOVHLINOD

00:0L L0000 |¥66'VLL 66Vl 118110€Z 995¢ 1Y’ 3WO3S 0laNnLs Q3SIOHLNY O0uMOV 8
D

YNIAOW "dia v "Hddv V'd'S ¥9S ININIDYNYI

00101 |200°0  |000°9LE 000'9}L €06L6LYZ 690€ 'Y’ O3S 0IanLs 1388V WvdN3ald

D ¥3MNSVIHL

VYN3GOW "dId ¥ "dddV SLI HONOYHL ONILOY

00:0L |L000  |L¥b'OLL Lv'9LL 8LLL6LYT 690€ 1Y’ FW93S 0ldNLs 'LNDILOANNOD 40 3LVLS FHL

D 0Qv¥0100

VYNIAOW ‘did Wa "Hddvd | 40 NOILVIOOSSY INIWIHILTY

00:0L |L00'0  |8€9°9LL 8e9'9lL 898110€2 99G¢ 'S 3W93S olanLs $33A07dIN3 OI18Nd
B)

VNICAOW “dI0 vVa "dddvd ANVAINOD 3 LINITOINENd

00:0L  |200'0  |€z6TTL £e6'eet ZLLLBLYET 690€ Y'S 3WO3S 01ANLS Il 3dO¥N3 $413 ¥AdS VOSS
L)

osn | AN3 vo313a OlddO¥d v9313a Ol4dO¥d
% JINVINISTHddVY
ORYHO | O¥3d ILOA "O9VW OLOA "2V 3RIVNIQHO ZV 3NOIZVOIIL¥3D VONvE /v93a13a V1SINOIZY




EMARKET

|8
&k
wnlg
00:0L |v00'0  |e8z¥L £8TvL 58696157 690 W' IU93S 0IdNLS 13SSY MOOMMNOVE
0 413 ALINOT TYNOILYNYILNI
VNIAOW ‘dId TVQ "dddvy SILNVAY-1SNYL
00:0L |S00'0  |66L°SL 664'S. LELL6LYT 690E “°d'S 3WO3S 0IANLS 413 AMNLNID NYORIINY
)
VYNIAOW 'dIa Wa "Hddvy WALSAS NOISN3d
00:0L [soo'c  |es9'8L 689°8L 22LL6\¥2 6908 “Td'S 3WOTS 0INLS INIWIHILTY ILVLS ONVTANYIN
)
YNIGOW "dId Tva "dddvy ANVJINOD QILINIMOIENd
0001 [s00'0  |z£0'08 28008 SLLLELYT 690€ 'S 3W93S OIaNLs Il 3dOYNT S413 HadS ¥OSS
)
VYNIQOW "dia Wa "dddvy 0€ IONITIIOX3 NVIVLI
00:0L |S00'0  |66118 66118 12208) 6LV TY'S 3O3S 0IANLS id NOILYOOTIV Z¥ L aNN4 2V
)
YNIGOW “did T¥a "Hddvd VINHO4ITYO 40 ALISYIAINN
00:0L |so0'0  |eezLe £eT1L8 £ELL6LYT 690 'y’ I¥O3S OIANLS 3HL 40 SINIOIY THL
) 0I704.440d
VYNIAOW "did Wa “Yddvy X3ANI SNX3 ALINDI dvD
00:0L |S00'0  |ez18 €218 82LI6LYT 690 “I'¥'S 3WOTS 0IANLS 11V VEOTO 133HLS 3LVLS
)
YNIQOW “dId Tva “dddvy 413 dvO
00:0L [so0'c  |sLz18 €118 V0LL6LYZ 690€ 1'¥'S IYO3S 0IANLS “TIVAS IdOMN3 IDSN STUVHSI
‘D WALSAS
VYNIAOW 'dId Tva “dddvy INIWIYILTY STIAOTANT
00:0L |S00'0  |6.8°€8 6/8'€8 2811087 995¢ 'S 3493 0laNnLs ALID ST1FONY SO1
)
YNIGOW 'dia WA “dddvy ANNATYNLOVHLINOD
00:0L [s000  |ssevs SEEH8 £2LI6LYT 6908 1'¥'s 3¥O3S 0IANLS NOWWOO SLION ¥I0HIW
)
VYNIJOW "dId Tva "dddvy ONNH TWNLOVYLNOD
00:10L |S00'0  |l.8'68 11868 \ZLL6VYT 690€ "' IYOIS 0IANLS NOWNOD 41D ¥30Han
)
VNIAOW "dId Tva “dddvy 077 GNNd ALIND3
00:0L  |900°0  |8v0°'S6 8v0°S6 £29£8.7 52909 T'Y°S 3WO3S OlANLS dVDOUDIN SN NON NYIOVOY
osn | N3 v937130a OIMdO¥d V93130 ORdOYd
% JINVINISIHIdVY
OlMVHO | O¥3d ILOA "DOVW OLOA ZV IINVNIGHO ‘ZV 3NOIZVYDIHILH3D YONvE /¥9313a YLSINOIZY




EMARKET
SDIR

‘D aNnd
VYNIAOW "dIa Tva "Hddvd ALIND3I 3HOD TYNOILVYNHIALNI
00:0L |€00'0  |sTvTy T4 drAY 9zll6L¥2 690¢ 'S I¥H3IS O1aNLs TYNOISNIWIA dIAT
D
YNIAOW "dId Tva “dddvd JONVHNSNI VID0S
00:0L |€00'0  |e6S°CY £65°2F 76696142 690¢ “I°Y'S IYHIS OlANS HO4 ALIMOHLNY 21Nand
‘D
¥YNIAOW "did Tva "dddvd ONINILYD ANY YOIHOH
00:0} [€00°0 |v2S'6v $25°6Y £29¥8.2 58909 1Y'S 3993S 01ANLs SANO4NIOISNId ONILHOILS
=
YNIAOW "dId WA "Hddvy
00:0) [€00'0  |£58°0S £68°05 £2028 G81€9 TY'S I4O3S 01ANLs V113102IN VINOvaYD
O
VYNIAOW "dIQ TVJ "dddvd 'OV (ANVTHIZLIMS)
00:0L [£00'0  |829°%S 8.9¥S 2LL1108T 996¢ TH'S 3¥93S 0ldNLs LNIWIDOVYNVYIN ANNL san
k3]
VYNIAOW 'dIQ VA "dddvd
00:0L [$00'0 {66709 6.6'09 1881102 996¢ TH'S IYOIS olanLs 1SNYL "02 TIYNS TLNI LIAHP
i)
VYNIAOW "did VA "¥ddvd SW3ILSAS
00:0L |¥00'0  |¥86'%9 786°79 £EOVLOET 995¢ 7d'S 3493S 01anLs INTWIHILIHE FIVLS HYLN
D
VYNIAOW “dId Tva "Hddvd
00:0L |¥00'0  |00LG9 00259 10116\¥T 690¢ 'S IHO3S O1ANLs ANN4 NOISNId TVNOILYN WY
D ¥V 319Y.LSTANI
VYNIQOW "did Tva "dddvy SN-X3 ATJOM AHLNNOD TV
00:01L |¥00'0  |88¥°L9 88129 0/8110€C 995¢ TY'S 3Y93S 01anLs NOWWOD LSN¥YL NYIHLHON
39]
YNIAOW "dIQ Tva ¥ddvy TIONNOD INJFWLSIANI
00:01 |+00'0 111°€l 101°€l SHrLEL 6.7€ 7Y’'S 3U93S Olanls 31V.LS OJIX3IW M3IN 40 31VIS
ALIND3
dVO TIVYNS ANV THIZLIMS X3
o) dTHOM STHVYHSI 40 4TvH3g
VYNIAOW ‘dIQ WA ¥ddvd | NO DY ZIGMHIS INIWIOVYNYIN
asn | AN3 ' vo313a oludOYd L OERE(] olyd0odd
% JINVINISTHLLVY
ORIVHO oy3ad ILOA OOV OLOA 2V JIGVNIQHO ZV INOIZVIIHILHAD VONVE {v¥93712a VY1SINOIZY




EMARKET
SDIR

00:0L |200'0 85t'ce 8GY'CE ooeeel 6.¥¢ 1°Y'S 3YO3S OIdNLS ANN4 NOISN3d 18vHa ngv
RO
YNIAOW "did Tva "dddvd 9OV SANNd 3SSINS
00:01 [200'0 62¢'ve 6¢C've 1G6EEL 6.v¢ 1Y'S 3YO3S OIdNis 113340 NLIND3 ATIOM DS Md
O
YNIAOW "dId VA "dddvd
00:0L |200'0 06€'Ge 06€°6E L€650€01 L0€€ Y'S IHO3S 01aNits dld dvD TV L1 3S1d XAT- 1NN
)
YNIAOW 'diQ Tva "dddvd AaNN4 dvO AIN ANV TIVINS
00:0L  |200'0 201'9¢ 20L'9e 916¢20€ee 28209 7Y’S IHO3S 0ldNLS MN X3 3dOUNI XIANI IGNNINY
‘0 OOIX3W M3N
VYNIAOW "diQ TVa "dddvd 40 NOILVIDOSSY LNIWIHILTY
00:01 |Z00'0 860°LE 860°LE £€2068.¢ 68909 1Y'S 3HO3S 0IdnNls S33A0TdNE Dlignd
9
VYNIAOW 'dIQ Tvd "dddvd
00:0L [2000 88C'LE 88¢'LC €eoctl SB1LED 1Y'S 3Yo3S olanls OYANVYSSIT IZZIN
)
VYNIAOW 'dId Tva "dddvd
00:01 |200'0 651°8¢€ 6G1'8€ 98110€C 99G¢ TY'S IHO3S 01aNLs "AVOITVYENTO % Vo1
0
VYN3IQON "did Tvd "dddvd d7aNNd dvO OHOINW
00:0L |co0'0 001'6¢ 0ol'6e £2ee8Le 78909 1Y'S 3HO3S OldNls TYNOILYNYHILNI FHVYNROSSIANIL
O
VYN3AOW "did Tvd "dddvd advOodg LINJWLSIANI
00:01 {2000 GGG'6E GGG'6E £¢8€8.L¢ 8909 1°Y’S 3UO3S O1dNLs NISNOOSIM 40 JLVLS
Ry ‘WALSAS
VYNIAOW "dIid Tvd "¥ddvd IN3IWIHIL3H SFIA0TdNT
00:0L |Z00'0 €92°6€ £9.°6¢ 9981 10€2 99g¢€ 7'Y’S 3HO3S OlaNls 0118Nd YIHdT3avIIHd 40 ALID
O
VYN3AOW "dId Tvd "dddvd
00:0L [200'0 8/8'6€ 8/86€ vLLL10€C 996¢ 1d’S 3HO3S o1dNds OV SANN4 3SSINS 11d340
O
VYN3AOW "dIQ VA3 "Hddvd
00:0L |200'0 000°0v 000°0¥ 1510001 €059 TY'S ¥O3IS OlaNLs 010vd 119vo3d
SN | AN3 v9373a ORddOdd 931340 Qidd0¥d
% ALNVINISTHIdVY
ORVHO Jy3d 1LOA 'DOVIN OLOA "2V JIYVYNIGHO 2 INOIZYOIHLLEID VYONVE {v9313d VLSINOIZY




EMARKET
SDIR

CERTIFIED

00:0b [100'0 |859°6L 859'61 £09.61b2 690€ 'W’'s OIS 0IANLS 40 ALIMOHLNY ANYLINOW IHL
‘9 YIHUNSYIL
VNIQOW “dId A "Hddvy SLi HONOYHL ONILOV
0001 (1000 |ivzz 0uree vVLL6L1T 690€ °9’'S IY93S 0IANLS ‘IADILOINNOD 40 ALVLS THL
‘9
VNIAOW “did 1va "Hddvy
000l |L00'0  |skbEZ AR £2020L G819 “1'¥'S I¥OIS OIANLS VIIHOIN INIZZVHO
‘0 1LVIDOSSY
VYNIQOW “dId QA “Yddvd INTWIHILTY STIAOTHNT
00:0L |100'0 |906°€T 906'€Z §2LL6L1T 690€ “'9’S IYDIS 0IANLS ALNNOD STTIONV SO
‘0 J00dX3aNI
VYNICAOW “dId WA "Hddvy (GIDAIHNN) VD TIVAS
00:0b  |200'0  |1s192 11192 Givzsl 6LVE 'S TYO3S 0IANLS - STUVHS TVE019 HLVdINO
‘D
VNIQOW 'dIa VA "¥ddv 2d GNN4
00:0L |z00'0  |€18'92 £18'92 orvLel 6.8 Ty's I¥O3S 0IANLS X3ANT TN 'S'N-X3 IMOY 108
‘9
VNIAOW "dIa Tva "¥ddvy anNn4
00:0L [2000 6542z 6812 VELL6LYZ 6908 1'y'S HD3S 0IANLS ALINDT TYNOILYNYILNI W
SANOA-TVSHIAINN
D -MN-AGLS 4O 4TvH38g
YNIQOW “dId va "dddv NO HEW 14VHOS113S30
00:04 [2000 |ss06z §50'62 92081 6LS 1'W'S IYOIS 0IANLS -INSWLSIANI TYSHIAINN
‘D
VYNIQOW “dIa WA "dddvy LTIV SEN LYYANYI
00:0b [200'0  |evoos 9v0'0¢ 109220E2 91209 1'W’S 3UOIS 0IANLS NJOISNId 1dg ONILHOILS
‘D
VNIQOW "dId Tva “Hddvy
00:01 |zoo'o  |eszoe £82°08 68116117 6908 “1'4’S 9IS 0IANLS 413 3d0¥NT OMOALHOd ¥AdS
D
VYNIGOW “did WA “dddvd e
000l |zoo'o  |oziie AN £2026 ) TY's IUOIS 0IANLS VIAVLLO Vava:vE WOSNI
‘9
VYNIAOW "dia WA "dddvy
asn | IN3 vo313a ORIdO¥d vo313a Ol4dONd
% JINVINISTUAIVY
oNYNO  |'owad ILOA ‘O9OVIN OLOA ZV JINVNIQHO 2V INOIZYOIHILYEID vONVE /vo313a V1SINOIZY




EMARKET

x|
olE
wnleg
VNIAOW "dId TvaA "Hddvd ANILSAS
00:0L | 000'0 §S60°S G60°S £e6v8.LC 68909 TS 3WO3S 0laNLs JNIWIHILINH 21M9Nd YNVIANI
'O
VNIAON "dId Tva "dddvd GNN4 X3ANI
00:0, |000'0 olZ9 0Lc’9 ZsELel 6.¥€ TYS IUD3S OlaNLs ALIND3 AYLNNOD-TIV SIHVYHSI
D anNNd ALIND3 TIYNOILYNATLNI
YNIAOW "dId TvA "dddvd SILNVAV-1SNH1
00:0L |L00'0 801 801 2ell6lve 690€ TH'S IWO3S 0ldNls 413 AYNLINID NYOIHINY
O
YN3IAOW did Tva "dddvd
00:0L |l00‘0 cLoLl €Ll 00.461¥¢C 690¢ TS 3HOH3IAS olanlts SNOILNTOS ANNd XN1 s8N
O
VYN3IQOW "dId Tva "dddvd aNNd ALINO3
00:0L |100°0 [44% 4" 2zLeL yGELEL 6.%€ Y8 3WO3S 0laNnlLs IYNOILYNGILN] O1931vdlsS
R9]
YNIAOW "did Tvad "dddvd aNnNd ALIND3
00:0L |100'0 (A AN A A" £22v8.Le 68909 Y'S 3WOH3IS olanls 40D TYNOILYNHILNI Y44 12V
O 1SNYL
YNIAOW 'dId Tva "dddvd NOISNZd 3 LINIT YAYNVYD
00:0L |L0O0 yievl vi6 vl 9/8110¢g¢ 996¢ 1Y°S 3WOHIS olandts 40 ANVYdWOO JOLOW aQd0d
O
VYNIAOW 'did TvaA "dddvd
00:0L |L000 6CL'GL 62L'SL 665.6)¥¢ 690¢ TS YOS Olands ANN4 33H3-MHVYINHONIE OND
D T1lsSnYl
VYNIQOW 'dIa Tva "dddvy JILSYW LId3N349 d3NI43d
00:0L | 1000 05191 0G1°9L £48110¢€¢ 995¢ TY'S 3UOHIS olands ANVANOD HOLOW 04
O
VNIAOW ‘did VA "Hddvd QYvog LNJWLSIANI
00:0L |100'0 G88°91L 68891 60..61¥C 690€ TY'S 3WO3S olanls J1V1S NOLONIHSYM
) 910 NOLLIgY
VYNIQOW 'dIa V3 "¥ddvd O¥3Z L3N JLYNIND 953 dVvO
00:0L |L00'0 €91 €91 §l6zeoee 04409 TY’'S IHOIS OlaNLs TIVINS 3d0dN3T IDSW IANNINY
0
VYNIAOW 'dIQ TvA "dddvd FHOJVYONIS
osn | IN3 vo313d OidO¥d vo313d Qldd0odd
% ALINVINISIHdLVH
(01}-)-2-10] Od3d 1LOA ‘DOVIN OLOA 2V 3IHVYNIGHO 2V INOIZYIIH11H3D VYONvd 1¥93130 Y1SINOIZY




EMARKET
SDIR

CERTIFIED

) $33A01dIN3

VNIQOW "dId ¥YQ "dddv NOINN ¥O4 LSN¥L LI43N38

00:0L [000'0 |6¥ &Y 6981 10EZ 99g€ “TY'S 3¥93S 0IANLS S33IA0TANA NOILYTIZLSNOD

2 "AOdIN3 NOINN ¥O4

YNIOOW 'did Wa ¥ddvdl |  1SN¥L 1143N38 S3FA0TdN3

00:04 [000'0 |8 z8 2I8LL0€ET 995¢ "TY'S ¥O3IS 0IANLS NOLLY204¥00 NO13X3
i

VNIQOW "dId Va "Hddva VINHOSMYO 40 ALISHIAINA

00:0L |000'0 68T 682 0£LL6LbT 690€ “T¥'S I4O3IS 0lANLs 3HL 40 SINI9DIY IHL

B 1SNYL INIWIHILTY

YN3QOW "dId va "dddva ¥ILSYIN NOLLYHOHOD

00:0L |000'0  |ZvE zve £2.£8.2 58909 “TY's I4OIS 0IANLS NILYYIN G33HY001
e

YNIQOW "I ¥a "dddv AININN

00:0L [000'0 |ovE ovE L9ELEL 6LvE 19’ 3493S 0IANLS g NN X3aNI NI NN 10SIY
i9

VN3QOW dId va "Hddv aNN4 ALIND3

00:0L |000'0  |SEL seL S881L0€ET 995€ “TY'S 3¥O3IS OlNLS WEO19 JAILYNYILTY 17800
9

YNIQOW "dIa va "Hddvy NOILY¥Od¥09

00:0L (0000 |6%0°k Bv0'L EZEVBLT 58909 W' 3493S 0IdNLS aNN4 LN3NYINYI YHSYTY
5!

YNIQOW "dId va "dddvy NOILYHOJ¥09

00:0L [000'0  |§90°k S90°L £25v8.2 58909 “TH'S 3¥93S 0IANLS aNN4 LININYINNEd YHSYTY
5

YNIQOW "dId T¥a "Heldvy ANVANOD 3ONVHNSNI

00:04 0000 881 8812 20LL614T 6908 “TY's 3¥93S 0IdNLS 3417 H3N39 LNOILOINNOD
B

YNIQOW dI QA "Hddvd |  LSNYL INTWIuILIY HILSVYIN

00:0L [000'0 |02ET 0ze'e oselel BLYE “TY'S I493S 0IANLS SI0IAYIS LNIMND VINLTY
'9

VYN3AQOW 'dId Tvd "dddvd 413 ALIND3 a39d3aH

00:0L [000'0 |sE6Z 5€6'C £20v8.2 58909 “TY'S IO3S 0lANLS INOZOUN3 IO SUIHOVALX
9

osn | 4N3 vo313a OINdOYd vo313aa OlNdO¥d
% IINVINISTHDVY
OMY¥O  |DH3d 1LOA 'DOVIN OLOA "Z¥ AHYNIQHO ZV ANOIZYIHILE3D VONVE /vo313a V.1SINOIZY




EMARKET
SDIR

W

O Yizgo2x N

gey'8.  99Z°99v'66¢ L ILOA 130 3TVHANTD FIVIOL




EMARKET
SDIR




AN
E 8™
<X |E
pyal | " —e
wwlo I I I R | T E R R 3 5 =" o] T T 3 SNOLMOS Qv E XM san|Ele Tt — L |
E| 2 A Al E T El o] T s i o ] El T E| SwiNosarEdTsEn es®my -
Fl £ — z1 E I 3 R T Y E R R THOTONIS 50 ALEOHLITY ALWISNGN SHL 85961 wmeE -
F B 7 S I R E R 9 o T s S T i T G TS EE e [R5l 5 -
I 12 E I 1 E A | el R < S T S anAnoIweesuwesEv o, s
3 T3 z1 el E} o S T _ 5 ) El El BT 100 SNORNENID INSNLSEANI 8L plzezt
[ | _ 20 50 ONOAHO ALIOS 300 TYNOUVNELINI |
I S L z1 3 £l W= 5 E! ] AN STRES ANVAND0 TS TVINENLINGD SHL 75V £2re ST e
Pl a—w 71 | E S A (S 3 E| T N0 SN WA GV TIVINS ToNOLVNEEINI VA IE95 15V L ol =
I £ I a1 I [~ 4 [ R ) I el I I TSR 00 TIVAS TLINTLIAAT 82809 ap
@) S L 4 Ef ] o) 9 ol 5 E| E [ O OO TS TN T3 (B2 Ve TURIYR =
\ E BT | N N 4 I 4 =9 o 5 E| El _ oua = 1
m | | | O 18R LHANGE STBAO KB NOLIVOROONOBA| i I
D 3 T ral F R R N T3 5 E (e | SEHG e S
W L | | i " . | | | | | NONHO LSMRAL LEENEA STAOTE NOUY TELSNOO |
u _ T v [ 3 | & | F [ & | 9 [ I [T 7 5 el _ T IHEQN O TIAS WEO DS J Dl INORidvaiGeai | 09 _ﬁsﬂﬁ
| ] | | 1 |
< —=3— %[ 3 _ bl Ef I 5 |9 |9 3 AT o lljm,ﬁd.ﬂwml,muﬂ.aum.._ﬂﬂ L W-ﬂ“l = I
I . T [ & ) E] s e R N ) T | 4 | STIANE ALIOS VOGO STNON NVICVIW B0%
3 n E | E! 4 g9 | 9 | 3 E N . | OV PN BSIG IR0  ANES BIgVi 050 3 (B2 2 Bz
El ¥ E| k4! | E| ) o] ) [ 9 Ej El NOIVI0SE00 ON 1 INENWREH VoRv NV FES Sy THRESLY
I [ w1 4 z1 E S S | 0 /1 9 | 9 | 4 | ¢4 T NOLVEORI00 N INSNVARED WiV v B0 B ———
St £ L, T_1 = 2 = | T | d QW ALLIOS F00 WNOLYNEELINI a0 12 [ %82 Ch e =
| E} S} E}l ] 3 o] o} ) | i El E| SISOV W IOEE - == ZESS0L ]
S s AT I S L I ) 5 5 S | 9 | 3 d 15 ALNOS CEXEH TNOZOH B S SEDOVRLIX (9562 io8T e
C NS z E B I ) S A 47 OnoAINGdaNGA WED B 1SV LS I SSRES TEONVATY 9 SIT a9z |
E| il E A 3 ) 5 o I 3 1 T CeivOR INBAIS/ NI NGNOOSIV, 20 S1VIS {355 B8 vﬂa
4 71 E R 3 E] fo) 5 bs} 9 E I ] ﬁg%ﬂ%ﬂsﬂw {DBE'SE
T i E S | El E| b} fs] o] 9 El E} S DSV EORAT - NG SNBET 15057658
A A C [ E | | 3 5 k) o] o] El 3 - VO VYTV 5810 HOXAT VBS 5T TTHRIRT
E S G E S E} E 0 o S 9 3 d LA SEN 0N NEIOINE " SNFOILS (B0 0 90T N
L L E| 3 5 S ) ] 4 3T NG dY0 GINGNY TIVS Y11 X3 SO E KaaNT N [20F %€ O i
S | 1 3 = E | 3 2o I 1 () o] El 3 | 10 [E971 jixi:pid
| ; | _ | sagoﬁﬁﬁb_cwﬂa&_ﬁm&emcmzu:i {
— 3| # E e R 4 ol 5 o S e ) 3 — 4 e ———
E | T | E] [ | =) | E:| 3] o] I ) o] E] E] BRI
v | 4 | & F R el 3 7 3 3 3 e
E I T 2 ¢} I 4 o o 5 5 3 E! =27
| | swmhozo._zd\_.ﬁ_.zo_ﬁﬁo._.zwigﬂn.— | i
e w1 d R El El 9 = o5 9 El | VSR INAEENOA TLIdvS 1NV [0000SH mBo‘B_. —
e V1 T E | 1 z1 i El E S T 0 J o) 4 1 El | QRrhEd[SE R szeeet —
] g 2 F==[—=0 5 T 5 E T I N AL 55 TNOIVNEEINI DALVl (22 2 || e e
4 i d A ) E I 5 5 S AT T SN eI SISV SO NSO VLY (02 ez i
—d v d z1 = |7 ke} 7 o E S N | 08 SN TEOXE VT VLT SE NOIVOO TV 2V | ON'H 2v 66 19 WO
[ 4 w4 1 A 3 o E E] el O ZNGTEOK NIV NOLLYOO TV 2 L QN H 27200 Y95 0verT |
3 a T E R . I El E: 3 3 El MVASHAII v baea2vioewes—— — e
El e T | e | J | & | 4 | & [ 4 3 4 = | O MO 5 SVED0 - AV 911 Svaao |02V BBE €T -, 1) )
! L 2 I O - El d El E| VO MOIVGEINGGVEDD -AVOR Insveoo ey gmwe -
E| -1 B I I N S | R . El E! El —a QUEETA ﬁsasﬂ\
| | | | | CELVINSONCO SVEOO -J5AVOIS NN SAUVNELL Y, |
E 1) | ¢ | ¢ =3 | 2 E} 4 el El STV AN 2 [N TS~ — e e e
ER 3 a4 E I A | E e E| E| O 5 S T SVR00 - AV YT SVR00 (B0 ESE EovesE” _
El T El T | El E| I T El i El 1 El E| El i N TNGDREEINI SVR00 - VOIS )T 1 SvEo (GRS GRS
3 a F R 4 4 g3 |~ & [ 4 El E T 625 168 _mu,i_ 1
j _ | | ! _ CELVHINIONOO SYEO0 - A5 7WOIS QNH ALV T |
— z1 F i | F I R R - O - D 4 E O OIS BS SVa0 - AVaIS T SVarD (LS 6 2 BISEET
E ] El -3 [ SR S A S N S - A R El 4 A arwosonwewmoles T e
| a1 ] E| R El i El 4 1 El 1 E| | 3 El = .&%E e ———r——o i
4 a4 g1 & | T | 4 | 3 | 3 | 37 E] E T UoboIESSWOMSEeWL - eeewm
El a1 3 z1 E] E | 3 | 3 El ES W WNOOWRELNIS T i RSB Ao
O L O O N B2 T | 3 | 4 | 3 | ¢ El i T SOOVEIREENGO SVE00 e = ——s e
El T | E] A £ E] E} I E] ] E] I £ El El a§g§§“.| —_— —— — - mm = ||_
T as | =es | s | emI9s as €5 2 ac | €€ | ¢ qi T T T = oA T e




V4

EMARKET
SDIR

‘CERTIFIED

e i 3 zZ I, T 4 17 4 7 TVl 00r 2L ok
| _ 80N XEENI ALNOT D TS Tdva 0SA SO0RVTS |
= | Ej zT E| | - E] 4 El T SISl eSS S 04 SO Y IRSNISIN VL I0E L -
I VN ANVCNCO ISNHL TANDIL LS MO0V
i 3 zT 4 0 T3 E] i NOUVEOSRH00 ONF I INENWRE 5%0 50T .|
F S I B zT £l 5 E R A QN H NORNEd IvHa (e [ 857 28 BT
———T]—1 E kal E| ) E] 3 E B SN D60 LE 260LE -
. | . | MENSONOLVOOSSY INAGRILR STEACKE OTENd
E I S { B 71 E S _ [~ 3 &_ 1 WEISS IRV EIIS O Vi [0S %805
R R A { B A 71 3 [ _ 34 I - ISwL T
i | | _ | | ANAERILLS SRS NOLLYAOCH00 NLHVA GEB-HO0T |
| e e e 4l O i A T N L [VerTozoalicaciitg _— ‘peaol
! I | | _ i _ 40 NOUYIOOSSY INGNSHUT STBACAE OEnd
E " 3 Ea B 1 = | 7 VGO TD/ AT et =
_ | | | [ i | 2ONOLYIOOSSY INASHLTH SSEAO KNG Onand
| S S S G 3 1 E] ._ E| __ 3 | E] T3 ] 4 - VELSAS INBILN 2LVIS WNOZRIV | 185681 -t - |||
4 ¥ E| E4l E (S e (S | E| E| | 13A5HOS WNUOVELINGO (S ROHLV YOOIV 18 RS LT it B o !
=3 I Ei (4 Ej | I AT T IS NOS G CELLIAT VAW 50 ANVCO BOLON RO 6 T _,«E# T —
_ O S 4 I 1 A ) 5 E R R NELSAS INGASHII STEA0 IE ALD ST BNV SO ante’ e
_ i =i =2 o C S =] SONOREIGRNEH ST Hd SNIFOLS [B102LY gouy — 1
=t d z1 ~——t— 1 o} E I Iﬁ.l I NV REZLNS X GO SRAVHST 0 E82 ¥, A7 "
| 1 ! | HBAND Y ZEVHOS INNEDN 135SV YOOV [
I O i 7l T & | 9 d E S I N Od IA STVHSI [ 2P 58 o ey —
E L 1 === | 2 0 El El d O A SRIHSI|FRE L el =
4 N m...l 3 1 d i El I 3 ol 4 E 4T AWEAGS GELWMNENd Il 30N B S415 HadS Voss |62 728 aEvE =————
! o 4} El | o ol E| E E ANVANCO (ELINMOMENd (1308 B S115 505 VoSS |22008 | I.W__S. —
El P & z1 E I T o ) E] 3 I §|m: iz 4 A — ==
_ S HONOHHL ONLLOY ‘LMOULDENNOO S0 VIS FHL |
£ £ | 71 i 5 o] S 3 E| ANVANCD CELLWIMO M 1 308 B S 5005 VoSS (26 2k 2B ——— |
T i z1 =T S ] g1 3J E] T TELSAS INERILLR CELVANOSNGO ESSINRALL SS9 P — v
E] 4 Rt S z1 T i T o] o) 3 E] E R ovoa E%H% B
E] | z1 F I S e ] o T 3 £l E] CeivOH INSNLSEIANT FIVIS NOIENHSWW IS EIE FgEIE —
I A 1 = 3 | = o] o} 3 AT SWH IO e VLAV OB ISV EST =
4 ¥ T E 1 3 i 3 T T o e El £l £ | E%omzmwbommms.w__c-:ﬁw OIET0ST ]
T 1 e § 1 E| [ El ) o] o] El El E| | 315 VO TIVNS SO SN SRIVHSI[E1L18 - el
E] 41 El Z1 El i ] o} o ol E] £ El | Ve DSN SERHSI IV TS LS |
g dl 4 <l d 3 g o 5 4 3 EE ANVAINOO ZONV 1SN ZHIM TRENED INOLIANNOO 81T i B
El ¥T E] z1 3 El el el <] E| E| E| [ A3 5001S TNOLYNSELINT TWLIOL SN 00 STavHSI (642857 T auesst
El n E| [48 E|  ang oI o] el 3 Ef Ef | TEEYRAL| WOl el - |
| SLIHDNOHHL ONILDY LNOUOTNNOD 0 AUNIS THL |
(— ¥1 E| z1 E] v T 2 3 L e | S 8 L 1
_ | XAANI SA ALNOT w0 TV TVEO D JFRIUS VIS _
I | El z1 3 3 3 £l £l E QNN SN0 INERILE S5 TI00 526619 1616619 T
_ El 3 Al 0 o) o} El ES E} AENONNOD BRI B 661682
| ONKNTISTLLRYYO3S XAANI dvd TS 3-v3 SNBSS | |
—d 1 ) 5 o] 3 4 T sWHraeuE (- ey — |
3 F4] ) s <) El 4 F {5 3005 S OO 0 KOS L 06 oL SE—
4 ) ) 9 ) 0 4 EE VINGOANVO =0 ALSEANN FHL 20 SINGO3M FHL[ERCESL e !
3 z1 SEEe) Es) % 9 4 E QNH ALNOT TNOLIVNRELINI N B34 22 sz E——
= e = = 4 o 4 4T VOO 20 KDSEEANT ZHL 50 SINGDS L ESE 1R w2 —
3 1 e 9 ) el El E O AL 3 [FhE0 e —
_ | NDLYMRELINISUNYAY-LSTEL 413 RINEO NVOREAY| .
4 = 3 o} 5 F] C S . ETEPNI go=il:-14x14 BRLSE ==
INOLVNEELINI SUNYAY-ISTIL 415 ANUNSD NVOREINY| i
E | 2 § el E| T E T T IN0AIVO 20 ALSEEANN SHL H0 SINDSH THL 6% o
—a N el ] El Ta T VINHOSMVO 0 ALISSBANT FHL 50 SINSOR THL | %E 810 o] LEaE S
e e - —- e OO oz .
| i ANVANOD TIVAS INMYNOISNENICESNOHLHDRSE 1| LSrpal.
1 1 2 | 2 i o) 3 47T T QUHALNDT 3H00 WNOLYNELINI WNORNENK dIN TSR 2 ey =
i o) kel ) E| i | O 0 EaN e TR i
z1 ke 5 4 E T NMIUOWINOD NOWAGO SLON SE0EN ST RN =}
(4 ] o 4 E| T NEISASNOBNE] (NI SIVIS ONY AT (6898 524372 s S
4] o) fe] T 3 i

T QN WNIDWRINGD NOWAOO 310 SN L5 T8 Tume T T i




AN
E 8™
<X |E
pyal |
wwlo
€3 = 7l o) El ol o | gg@lw@lo.@ﬁ%gm&_
; _ _
— T L 5 5 __ e LG EOANN D A0 eI
3 . B - S | E] ] I i v ISIRL dNOH0 SRIOANEN 0 AL | Z9E B2Y
== ) B = B | 3 El -+ S (. 3 v LS T SE0A NN 30 ALD 964 80K
v {1 Y v v Ty — v v VS IEAOE DNIITE SRS
R 4} 1 LA v v v v FISAVORS IALUMEEL Y NOZET i [V ELE 22
d L v— 13— 3 I E] R T T VT NORY Oz VT SH6
Wo [ E I 4 S| i 08 VTTVLIGIVIONY 5 ONVE 25 WY W 5
L T N 4 E ER 3 5 2] El 4 T 06 VT LTCLLVIONY 1 O - 55 VW W B0 (000062 T
i T e e 2 I | 4 I |9 o El 4 — ] WL NG G - B8 WY v
=" I El I | | E| E| VLAVl BXH - 2555 Wi Piver X1 | 000 9
9o T W E BE T £}
= # 4 v I 9o 1 9 | 9 E T AVOIS ONNEREIIN (000'LEL
T il E} 4l Em El E| 4 SAEISAS TNV S TIVISHVIN |V 79
v (3] W Z1 ) S ) 3 ER T AN NOBNEd UHSROA 1S3 000500
i 1 4 "9 3 2) 3 E| ONH NOISNE MNOLVN VIO S
— ¥ El [l R I o [~ 3 . [ - VELSAS [FeL'Ee
| | | ,, | IrereumsTIOED MENd YHIEQY THd 20 ALD |
¥ ¥ 3 ral T R (R R N S C I S N S R AVEON D BB erse
=3 ¥ E| 1 2 o I T F | 3 OHO -0 NELSAS INAER S STEACEONENd 1998
=3 ¥ El 4] ] o) o) £) I 4 14 _ OO SO TEISAS NS S SR E SN Eevosl
[~ il 3 a =3 | SHT SN O30S
_ _ | 3AUDTTIOO SINGALSIANI TVEOTD LSNAL NREHIHON|
3 Ll El z1 B | gmum.uggb ————
_ { | _ | STQATRIOM ALINICO TIY NOWACO LSMRAL NeBHIMON|
E| il ER Eal El T E! = I kel 1 13 _4‘ E%E@%;%&q%&? r
| | | |
El i E I = 9@60&6&0:80&@0%025&:%3 f
v 3 [a | B I + TONvESNI WIOOS 8O0 ALRIOHLY Oerd P85 2F eegTh o
# El T E) R o) T ﬁ El | SISO PR i
f | | | | SUSTTIOO SINGNISINI VDB ISTRL NAEHIAON [
Tu|ﬁ|u|.. = 1 ¥ [ 9 [ % | 9 El El I asS IS SSE0vELE. w%sg?ne i
E 4 o1 4 I A A A = a7 VELSAS INFAERIIS SeEHOVAL SIVIS VINGOSI WO [0 829
4 e E! 1 7 9 1 9 | 2 | * T 1 3 | n_._aémagsdépéégﬁwﬂ oovee
F| ¥l 4l == o] = | = E] T I B OV EN 355E IED0
E| 4} N El E| 1 4 TNI[LSEWRL ! L
[ | _ | TPHO® AONEE00 00 I SENLAVA WLV QOOMVRIE i
{ LI S O i == T3 | 3 | CELTSREYNVE TBERELN SE0EEE
= i El ._IJ.._ 1 E] I E] E] E | 1 E} El 1 E] 1 E) Eagn._;%h.ﬁyﬂg 184 Tlesiwmen
e o e I s e 3 S e e T lc Fl =13 T [ F 1 4 1 mms._.zﬂ&__ﬁdﬁm eolgs
R s ER s S — E R =19 E O Ea NOUVNESIN S+ Pk |
_ | | ok | | = S f
[ | | _ | | S ALMEAU LS IZERILS GHOOND) ALTEI
3 IR T B S SRS S S N S S o F | 4 | ¥ | GIEN TAOLVNEIN 52 298
_ _ r | | _ TIOL ALTEAH LSMRLITRAIS WETTS ALTBIH|
4 R4 T oa ZoE 4 i & E 2 4 SN RS NTELS (9505
| | _ | | . |40 436 NO HEIN LIvHOS TS INBNISTANE MR BAN
— ¥ a4 |3 I T 3 TETa T v e AGI AN T S e
E I R E S I 4 R E] i 3 I & ARACD [ HIRSEE .
| _ | | | | _ | ELNN  OMEN S3RES INSUSIANIGHTENGA
S T 2 T 21 4 T4 5 TS = | | 4 ToDEm LR
| | _ | M [ ! (RO 0 TIWAS ~SRIVHS WEDE HIVEND|
_ i} _ 4] boJ TR = 3 _ E! _1 I Oy XEON SIRWANGD TS AN GERTERWA L5 10F
I T E [ 5 9 | o | % _ ] O AN WIS 1TE VOV CE E18'5%
[ N [z | _ N A T T AT O (NS IVIS COMIANEN 0 VIS UL €
I L E | A | (R o e el 4 2 T SIS (S S0 W O SO U NSNS SRR
| “ _ | _ | ! | VN ANVANDO LSl RANDLLNLLENI SOOI |
1 R 4 al I A ) fo J E R | E R B 1Ty ¥TH1 = X= o F =T To3 M= T¥ e ¥ e MaRTI=T Lo W Hoookc o A
_ [ “ | _ _ VN 'ANVEACO LSTRAL MNOLIMLLLSNI XOCRDIOVIS|
R 2 T | O TITT 4T T 4T sl e e Hod SO eSS W REED T =
[ | | | i | | VN 'ANVANOD LSMRIL TYNOLLLLSNI YOOIV 8|
| W e | & | 4 g 5= | o3 | ¢ I |_| 1T T awnesansENiwinE o ee




V4

EMARKET
SDIR

CERTIFIE]

D | V\KH
OTIYLPR ﬁ& %VL\ al

0 ©65 61 6L
IS | 4 F—a El E| . El 14324

= = | e || E] [ £ E § 3 1 | E = [0TTE

El 3 E il ) ) | E| 3 | 00007
e | == E] E] E| —d = E| i o 4
S o BRI NS R 1 T R EE .|u.ﬂ t g I 4 E| | = —48 \m
_..I N X X Eh g a1 N [ 3 i Ef E] i e ¢ F

—d El o o ) R i g |

_ E i E| ] R i e [ 4 7 EEES s TIOEOLE
_._ Ei = E] 4I|< E} | 3 1 | i N == TOLT
[ Ef F T 3 1 W E] | E] 2 ¥ i —3 VT
R 3 = W E| —d T 3 N 4 [ooTTorT
_ E} 4 — E R R R - N3 0000057

E| E| | El o I | p——
" A A A D A . S I O I R %
| Ef T E| 4 3 % a4 | ¥ — = T
i i— 4 El T 3 T4 E| N 3 v
| Ed — 3 | 3 = El ] E| i El %E
= 4 El E| E| I E] I E| TI0LE
T L S RE El 9| 3 I E| mﬂ
e e R | S B £} ) E I | T 7 ER TI%
__1 - T ¥F = SR o RO T |1._|!0 | E] T 4 = _ E
| | ! | | OMNLNS TTRISSTH -H9S KINO- INOUSZO WNYIOKEN




Aueexmo C

CIR

RISPOSTE ALLE DOMANDE POSTE DAGLI

AZIONISTI

Assemblea del 28 aprile 2023

EMARKET
SDIR

EEEEEEEE




Domande poste dall’azionista E. Alfonsi

Domanda

Risposta

[y

Vista la proposta di rinnovo dell’autorizzazione ad acquistare e
disporre di azioni proprie e considerato I'attuale valore delle
azioni Cir in borsa, nettamente a sconto rispetto sia al
patrimonio netto che al NAV, si chiede se non sia opportuno
incrementare il volume degli acquisti.

Questo al fine di valorizzare e ottimizzare I'investimento in
azioni proprie in prospettiva di un recupero di redditivita del
gruppo KOS — come da Voi prospettato - e di incremento del
valore delle partecipazioni finanziarie in previsione di una
stabilizzazione dell’inflazione e dei rendimenti di mercato.

Gli acquisti di azioni proprie sul mercato sono eseguiti
per il tramite di un Intermediario Incaricato, che ha il
mandato di acquistare il massimo numero di titol,
compatibilmente con le limitazioni imposte dalla "Safe
Harbour" regulation. Tale normativa prevede, inter alia,
che il volume di azioni acquistate giornalmente sia
inferiore al 20% della media dei volumi dei titoli
scambiati nei venti giorni precedenti, ed inferiore al 20%
del volume di titoli scambiati nella stessa giornata

Riguardo alle partecipazioni finanziarie, si chiede di conoscere
nello specifico quali sono gli investimenti effettuati e
valorizzati (obbligazioni, azioni, depositi bancari ed hedge
funds) al 31 dicembre 2022 di cui al punto 8.e “Titoli”.

Si chiede inoltre di conoscere il motivo per il quale Cir ha deciso
di cedere quest’anno il complesso immobiliare in Brera
(Milano) per 38 milioni di euro e come saranno impiegati i
fondi rinvenenti da tale cessione.

Gli investimenti in titoli di cui al punto 8.e si riferiscono
principalmente a obbligazioni e fondi azionari

obbligazionari detenuti dalla capogruppo CIR S.p.A. e dailj
holding finanziaria CIR Investimenti S.p.A., nell'ambito
dell'attivita di investimento delle risorse finanziarie liquide|
della capogruppo. Per un maggiore dettaglio circa la
composizione di tali investimenti alla data del 31.12.2022,
si rimanda al paragrafo 8.e delle note esplicative al bilancio
iconsolidato al 31 dicembre 2022.

La cessione del complesso immobiliare & motivata dalla
opportunita di valorizzare adeguatamente un immobile
non strumentale, generando disponibilita finanziarie da
reinvestire nelle attivitd "core" del gruppo, che non
includono la gestione immobiliare.

Indiscrezioni riportate dal quotidiano Milano Finanza del 28
gennaio 2023 riferiscono di una prossima cessione della quota
del gruppo KOS da parte del socio di minoranza F2i entro
quest’anno.

Si chiede se tali intenzioni sono all’attenzione del Cda e se
eventualmente vi é interesse da parte di Cir nel rilevare la
quota cedente da parte di F2i. Si chiede, inoltre, se vi sia un
progetto di quotazione di KOS in borsa al fine di favorire
I'ingresso di nuovi azionisti, raccogliere ulteriori risorse al fine
di potenziare i piani di sviluppo e nuove acquisizioni, visto
anche I'aumento di interesse generale per il settore
healthcare.

La Societa & a conoscenza delle indiscrezioni
giornalistiche citate; tuttavia, al momento non risulta
alla Societa che F2i abbia avviato un processo di
cessione della propria quota in KOS S.p.A.

Al momento, nessuna opzione circa l'incremento da
parte di CIR SpA della propria quota di partecipazione in
KOS, o circa la possibile quotazione di quest'ultima, & in
fase di concreta valutazione.
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Domande poste dall’azionista M. Bava

Domanda

Risposta

Richiesta di: estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi
100 azionisti in un files da inviare prima dell’‘assemblea
gratuitamente prima dell’assemblea all'email
ideeconomiche@pec.it .

In risposta a : Con riferimento alla richiesta di estrazione dal
libro soci dei primi 100 azionisti di Maire Tecnimont S.p.A. ed
invio gratuito della stessa, si ricorda inoltre che l'art. 43 del
“Proyvedimento unico sul post-trading della Consob e della
Banca d’ltalia del 13 agosto 2018” prevede che il diritto di
ispezione dei libri sociali di cui all’art. 2422 del codice civile
possa essere esercitato solo se attestato da una apposita
comunicazione all'emittente rilasciata proprio
dall’intermediario: comunicazione che non accompagna
suddetta richiesta. Tale richiesta e’ rispettata dal certificato
di ammissione all’‘assemblea.

Inoltre si ricorda che lo stesso art. 2422 del codice civile
imputa le spese di estrazione a carico del socio richiedente. i
files non ha costi per dati gia’ disponibili.

Nello specifico poi si rappresenta che la richiesta appare
generica e, per essere valutata, andrebbe anche meglio
specificata con riferimento alla tipologia di dati richiesta e
all’arco temporale di riferimento. Ovviamente per gli ultimi
disponibili.

Segnaliamo che la scrivente & la societa CIR - Compagnie
Industriali Riunite S.p.A. e non Maire Tecnimont S.p.A.

Ai sensi dell’art. 2422 c.c. il socio ha diritto di consultare il
Libro Soci ed ottenerne estratti a sue spese. Fatta questa
premessa, si evidenzia che il Libro Soci non e un libro
sistematico ma cronologico ed & elaborato sulla base dei
disposti del Regio Decreto 239 del 29/03/1942, della Legge
1745 del 29/12/1962, del D. Lgs 58/98 (TUF), del D.L.
213/98 (Decreto Euro) e di tutta la normativa pid
aggiornata vigente (compreso il Provvedimento congiunto
Banca d’Italia - CONSOB nonché il Regolamento Emittenti).
Pertanto, qualunque estratto non pud che contenere le
registrazioni effettuate in un determinato lasso ditempo e
in nessun caso & possibile “estrarre” i primi 100 azionisti
dal Libro Soci.
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VISTO CHE NEL 2021 AVETE RITENUTO DI avvalervi
dell’art.106 del DL.18/20 17 marzo 2020, n. 18, recante
“Misure di potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di
sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese
connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19”,
concernenti - in particolare — le modalita di intervento in
Assemblea ed il conferimento di deleghe e/o subdeleghe al
rappresentante designato ai sensi dell’art. 135-undecies del
Testo Unico della Finanza , che ritengo anticostituzionale in
quanto viola gli art.3 e 47 della Costituzione perche’
discrimina gli azionisti delle societa’ quotate in borsa in
quanto non gli consente di intervenire in assemblea sia
dall'art.2372 cc . Le sedute parlamentari, i congressi e le
lezioni universitarie si tengono con mezzi elettronici, perché
le assemblee delle societa quotate no ? il ruolo di controllo
degli azionisti di minoranza e'stato confermato in molti
crack finanziari, perche’ si vuole tappare la voce degli
azionisti scomodi ? Per queste ragioni intendo citarvi in
giudizio al fine di richiedere un risarcimento del danno
immateriale , da devolvere in beneficenza per non aver
potuto esercitare il mio diritto di partecipare all’assemblea
anche perche’ :

a) L’art.135-undecies del decreto legislativo 24.02.1998
n.58 non permette la non partecipazione degli azionisti alle
assemblee ;

b) Il punto 1 del 106 ammette ammette che in deroga a
quanto previsto dagli art.2364 2 c, e 2478-bis I'assemblea
ordinaria puo’ essere convocata entro 180 gg dalla chiusura
dell’esercizio;

c) Quindi non e’ possibile , secondo il nostro
ordinamento vietare per qualche ragione la partecipazione
dei soci, per cui basta farlo via internet.

d) Per cui essendo anticostituzionale I'art.106 del
decreto e’ utilizzato per negarmi l'intervento in assemblea .
PERCHE’ Conte e Draghi non hanno disposto per le societa’
quotate I'assemblea obbligatoria ONLINE su piattaforma
internet come sancisce lo stesso decreto per tutte le societd di
capitali, societd cooperative e mutue assicuratrici, di
prevedere con avviso di convocazione delle assemblee
I'espressione del voto in via elettronica o per corrispondenza
ed intervento all’assemblea mediante mezzi di
telecomunicazione, anche laddove I'utilizzo di tale strumento
non sia previsto negli statuti? E possibile prevedere che
Vassemblea si svolga, anche esclusivamente, mediante mezzi
di telecomunicazione che garantiscano I'identificazione dei
partecipanti, la loro partecipazione e I'esercizio del diritto di
voto come quelli usati per i consigli di amministrazione. Se
non la fanno le societa’ quotate 'assemblea online chi la
dovrebbe e potrebbe fare ? Ho sostenuto I'esame da dottore
commercialista online e voi non potete fare un’assemblea ?
Per di piu’ ora che 'emergenza sanitaria e’ finita perche’
continuate a non voler tenere assemblee come prevede il
codice ?

chiedo che venga messa al voto I'azione di responsabilita’ nei
confronti del cda. Questa richiesta, ovviamente, non e’ ai
sensi dell’art.126 bis del Tuf ma dell’art.2393 cc e Il 31 luglio

La Societa ha ritenuto di avvalersi della facolta di cui al IV
comma dell’art. 106 del D.L.18/2020 come recentemente
resa applicabile anche alle assemblee dei soci che si
terranno entro il 30 luglio 2023, consentendo la
partecipazione degli Azionisti in Assemblea esclusivamente
attraverso il Rappresentante Designato, che ha facolta di
partecipare personalmente o attraverso mezzi di
telecomunicazione. Con il conferimento della delega al
Rappresentante Designato gli azionisti esercitano per il suo
tramite il proprio diritto di intervento e di voto: inoltre nei
termini e con la modalitd previste nell'avviso di
convocazione possono formulare domande. Peraltro, in
una ottica di collaborazione verso gli azionisti, si & previsto
di fornire risposta alle domande eventualmente
pervenute, prima della scadenza del termine per attribuire
delega al Rappresentante Designato, cosi che gli Azionisti
siano posti in condizione di formulare le istruzioni di voto
avendo piena conoscenza delle risposte e dei chiarimenti
richiesti. Tanto esposto, riteniamo che la suddetta
modalita di partecipazione prevista per ['Assemblea
(esclusivamente tramite Rappresentante Designato), sia
rispettosa dei diritti degli azionisti e, pertanto, non & stata
attuata una diversa forma di partecipazione per gli
Azionisti.
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2022 é definitivamente cessata la vigenza delle norme
emergenziali dettate dall'art. 106 D.L. 17 marzo 2020 n. 18 in
materia di intervento in assemblea ed espressione del voto
mediante mezzi di telecomunicazione. Si tratta ora di
verificare quali siano le regole applicabili e se le maggiori
flessibilita concesse in tempo di Covid siano ancora
ammissibili.

L'intervento e l'espressione del voto nelle assemblee delle
societd di capitali, tradizionalmente, nel nostro Codice Civile
era configurato come di persona, in presenza. La disciplina,
nella sua formulazione originaria del 1942, non poteva che
prevedere una partecipazione collegiale mediante la presenza
fisica di piti persone nello stesso luogo.

Con l'evolversi del tempo e delle tecnologie, si & sempre di pit
sentita 'esigenza di consentire una partecipazione alle
assemblee a distanza.

L'art. 2370 c.c., in materia di 5.p.A., nella sua stesura
all'indomani della modifica apportata dal D.Lgs. 27 gennaio
2010 n. 27, al quarto comma stabiliva: “Lo statuto pud
consentire l'intervento all'assemblea mediante mezzi di
telecomunicazione ovvero l'espressione del voto per
corrispondenza o in via elettronica. Chi esprime il voto per
corrispondenza o in via elettronica si considera intervenuto
all'assemblea”.

La norma ammetteva quindi l'intervento e l'espressione del
voto con mezzi di telecomunicazione solo nel caso in cui tale
possibilita fosse espressamente prevista dallo statuto sociale,
al quale si demandava una regolamentazione che garantisse
il pieno rispetto dei principi di collegialita, di parita di
trattamento dei soci e di buona fede.

Lo statuto aveva il compito di dettare delle regole che
assicurassero che tutti gli aventi diritto fossero posti in grado
di intervenire e di partecipare attivamente alla discussione.

Il voto a distanza poteva essere espresso o per
corrispondenza o in via elettronica e lo statuto era chiamato
a disciplinare aspetti quali le modalitd di comunicazione del
testo in votazione, i termini massimi per votare, le modalita di
verifica in assemblea del voto e della sua provenienza, nonché
la possibilita di farsi rappresentare.

Anche nel caso di impiego di modalita di partecipazione e
votazione a distanza, si riteneva imprescindibile la
compresenza nello stesso luogo di presidente, segretario o
notaio.

Pur in assenza di un'espressa previsione sul punto, la
normativa dell'art. 2370, quarto comma, si considerava
applicabile per analogia anche alle S.r.1., relativamente alle
quali il legislatore della riforma del 2003 si era limitato ad
introdurre i metodi non collegiali della consultazione scritta e
del consenso espresso per iscritto.

In considerazione delle mutate esigenze dettate
dall'emergenza pandemica, I'art. 106 D.L. 17 marzo 2020 n.
18, convertito con la Legge 24 aprile 2020 n. 27, ha statuito
quanto segue: “Con l'avviso di convocazione delle assemblee
ordinarie e straordinarie le societa per azioni, le societd in
accomandita per azioni, le societd a responsabilita limitata, le

societd cooperative e le mutue assicuratrici possono
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prevedere, anche in deroga alle diverse disposizioni
statutarie, I'espressione del voto in via elettronica o per
corrispondenza e l'intervento all'assemblea mediante mezzi di
telecomunicazione; le predette societd possono altresi
prevedere che I'assemblea si svolga, anche esclusivamente,
mediante mezzi di telecomunicazione che garantiscano
l'identificazione dei partecipanti e I'esercizio del diritto di
voto, ai sensi e per gli effetti di cui agli articoli 2370, quarto
comma, 2479-bis, quarto comma, e 2538, sesto comma, del
codice civile, senza in ogni caso la necessita che si trovino nel
medesimo luogo, ove previsti, il presidente, il segretario o il
notaio”.

Le novita introdotte dalla normativa emergenziale sono
quindi:

1. la possibilita per gli aventi diritto, prevista per tutte le
societa di capitali, le cooperative e le mutue assicuratrici, di
intervenire ed esprimere il voto in assemblea con mezzi di
telecomunicazione, anche in deroga o in assenza di previsioni
statutarie in merito, purché cio sia previsto nell'avviso di
convocazione;

2. la possibilita che I'assemblea si svolga in via esclusiva
mediante mezzi di telecomunicazione, quindi senza previsione
della possibilita di intervento fisico dell'avente diritto nel
luogo di suo svolgimento;

3. la non necessaria compresenza nel luogo di convocazione
del presidente, del segretario o del notaio.

Il 31 luglio 2022 & definitivamente spirato il termine di
vigenza di tale normativa.

Si pone a questo punto il problema di stabilire se le nuove
regole, dettate in un momento di emergenza, possano ancora
ritenersi applicabili.

La dottrina notarile ed in particolare le massime del Consiglio
Notarile di Milano e del Triveneto si sono espresse sul punto
in modo assolutamente favorevole.

In particolare, si é affermato che l'eccezionalita riguarda la
possibilitd di convocare assemblee senza indicare il luogo
fisico di convocazione, prevedendo esclusivamente
l'intervento mediante mezzi di telecomunicazione, anche in
mancanza di apposita clausola statutaria, mentre gli altri
precetti contenuti nel citato art. 106 non rappresenterebbero
una deroga al regime legale, ma confermerebbero soltanto
corrispondenti regole gia presenti nella disciplina generale
delle societd di capitali, anche se non esplicitate.

La massima H.B.39 del Triveneto afferma che nelle societd
per azioni “chiuse” & possibile l'intervento in assemblea
mediante mezzi di telecomunicazione, anche in assenza di
una specifica previsione statutaria, purché siano rispettati i
principi del metodo collegiale e sia sempre e comunque
consentito il diritto di intervenire fisicamente in assemblea.
Viene quindi esclusa la necessitd di un'espressa previsione sul
punto nello statuto.

Alcuni autori evidenziano in particolare che nelle assemblee
totalitarie dovrebbe essere sempre possibile lo svolgimento
delle riunioni con mezzi di telecomunicazione, anche in
assenza di previsione statutaria: non avrebbe infatti senso, da
un lato, consentire in linea generale all'assemblea totalitaria
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di derogare una tantum allo statuto, cosa dai pit ammessa, e
dall'altro imporre la preventiva intraduzione di una clausola
statutaria su questo specifico punto.

La massima 187 del Consiglio Notarile di Milano afferma che
I'intervento in assemblea con mezzi di telecomunicazione puo
riguardare anche tutti i partecipanti, ivi compreso il
presidente, e che nel luogo indicato nell'avviso di
convocazione devono trovarsi soltanto il segretario o il
notaio.

Non occorre insomma la compresenza di presidente,
segretario o notaio; cid che conta é che il presidente, pur
intervenendo da distanza, possa svolgere i suoi compiti di
accertamento dell'identita degli intervenuti e di
regolamentazione dei lavori assembleari.

La presenza del notaio o del segretario nel luogo fisico di
convocazione sarebbe invece necessaria per consentire la
verbalizzazione dell'assemblea: il soggetto verbalizzante non
deve solo dare atto delle presenze, ma anche di quanto
accade nel luogo di svolgimento dell'assemblea, nel quale
quindi deve essere presente.

La massima stabilisce ancora che, in caso di assemblea
totalitaria, & possibile che manchi proprio un luogo fisico della
riunione: in assenza di una formale convocazione in un luogo
predeterminato, infatti, tutti gli intervenuti acconsentono di
fatto all'uso dei mezzi di telecomunicazione ritenuti idonei da
chi presiede la riunione.

In questa ipotesi, naturalmente, il notaio rogante dovrg
trovarsi in un luogo all'interno del proprio ambito territoriale
ai sensi della legge notarile e assistera alla riunione, come
tutti gli altri partecipanti, mediante il mezzo di
telecomunicazione prescelto, dando atto dell'intero
procedimento decisionale sulla base di guanto percepito
tramite lo stesso.

Cid che conta, in definitiva, é che il notaio o il segretario
collegati da remoto possano seguire l'assemblea per poterne
redigere il relativo verbale.

La massima 200 del Consiglio Notarile di Milano si spinge
tuttavia ancora oltre e ammette che, quantomeno in
presenza di una clausola statutaria che consenta
genericamente l'intervento in assemblea mediante mezzi di
telecomunicazione, I'avviso di convocazione possa stabilire
che I'assemblea si tenga esclusivamente mediante mezzi di
telecomunicazione, senza quindi indicare un luogo fisico di
svolgimento della riunione.

Il luogo della riunione sard virtuale é sara la piattaforma
informatica prescelta per l'intervento in assemblea.

La materia in esame é ancora discussa e resta in ogni caso
impregiudicata per le societd la possibilita di regolamentarlal
in modo restrittivo nello statuto, prevedendo ad esempio
espressamente che presidente e notaio debbano trovarsi nello
stesso luogo fisico, o precludendo la possibilita di riunion
esclusivamente virtuali.
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3 Cir ha chiuso il 2022 con ricavi consolidati per 2.235,6 milioni, | La variazione del risultato netto consofidato del 2022,
in aumento del 13,9% rispetto al 2021, «con dinamiche rispetto al precedente esercizio, & dovuta al rendimento
positive in entrambi i settori di attivita (sociosanitario e negativo degli attivi finanziari (peraltro significativamente
componentistica auto), in netta ripresa dopo due esercizi | Migliore rispetto ai benchmark di mercato), che era stato
condizionati dalla pandemia. L'ebitda consolidato & invece molto positivo nel 2021. Per quanto riguarda il
ammontato a 295,7 milioni, 13,2% dei ricavi, in calo rispetto contributo all’utile netto consolidato delle due controllate
ai 300,7 milioni del 2021. «Escludendo oneri/proventi non operative, pel 2022 si & registrato un deciso migl'ioram‘ento
ricorrenti registrati nei due esercizi, I'ebitda consolidato & per Sogefi, non(.)stante .Ie turb?ler\ze per5|stent| sul
aumentato del 5,4% rispetto al 2021» dice una nota della mercato automptwe, giazielslIevaziomn poste INISSSEE da‘l

e . . . management; il risultato netto del gruppo KOS non e
societd. Il risultato netto consolidato é stato pari a -0,2 . S

o . . o invece ancora tornato in linea con le performance
aleg! af.ronte.? di un utile di 18 milioni nel 2021. Come precedenti lo sviluppo della pandemia Covid-19, a causa di
pensate di uscire da questo stallo ? un tasso di occupazione delle strutture sanitarie non
ancora a regime e dell’inflazione dei costi. Il management
ha definito un piano di recupero del volume di attivita e dei
margini che ci si attende porti un miglioramento della

performance economica nel corso dei prossimi esercizi.

4 | | certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale? | No.

5 |Esiste un conto del Presidente ? di quale ammontare e’ stato No.

? per cosa viene utilizzato?

6 Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli No.
hacker?

7 Quanto avete Investito in cybersecurity? La Societa & dotata di tutti gli strumenti per difendere

computer, server, dispositivi mobili, sistemi elettronici, reti
e dati dagli attacchi dannosi.

8 | Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle No.
idee ?

9 | Avete adottato la ISO 37001 ed i sistemi di gestione Anti- Tutte le societa del gruppo hanno adottato un Codice Etico
Corruzione? e un Modello ex D. Lgs. 231/2001 (CIR S.p.A. sin dall’anno

2003), che vengono regolarmente aggiornati e ha
implementato specifiche misure in materia di politiche
anticorruzione che sono in costante aggiornamento in linea
con le best practices internazionali. Al momento non &
prevista la richiesta della certificazione ISO 37001.
10 | JL PRESIDENTE, iconsiglieri d’amministrazione ed i sindaci Domanda non pertinente.
CREDONO NEL PARADISO ?

11 | Sono State Contestate Multe Internazionali? Non sono state contestate multe internazionali.

12 | Sono State Fatte Operazioni Di Ping-Pong Sulle Azioni Proprie | La societa nel corso dell’esercizio 2022 ha acquistato azioni
Chuse Entro Il 31.12? Con Quali Risultati Economici Dove Sono| proprie unicamente sul mercato regolamentato; i risultati
Iscritti A Bilancio? sono settimanalmente comunicati al pubblico con apposito

comunicato stampa; non sono state invece vendute azioni
proprie nel corso dell’esercizio e pertanto non si e
registrato alcun effetto a Conto Economico.

13 | A Chi Bisogna Rivolgersi Per Proporre L’Acquisto Di La domanda non & pertinente rispetto ai punti all'ordine
Cioccolatini Promozionali, Brevetti, Marchi E Startup? del giorno.

14 | Avete Intenzione Di Realizzare Iniziative In Favore Degli No.

Azionisti Come | Centri Medici Realizzati Dalla Banca
D’Alba?

15 | Tir: Tasso Interno Di Redditivita’ Medio E Wacc = Tasso Si rimanda alle pag.72 e 151 del fascicolo di bilancio “ESEF”
Interessi Passivi Medio Ponderato? e alle pag. 71 e 149 del fascicolo di bilancio “versione di

cortesia”.

16 | Avete Intenzione Di Certificarvi Benefit Corporation Ed Iso Non é previsto.

370017
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17 | Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet Non é previsto.
18 | A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e | CIR S.p.A. non ha utilizzato fondi europei per la formazione.
per cosa li avete usati ? Per quanto riguarda i gruppi Sogefi e KOS, si rimanda a
quanto indicato nei loro bilanci consolidati.

19 | Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni? il Gruppo CIR valuta di volta in volta le opportunita che si
presentano dando le doverose e opportune comunicazioni
al mercato.

20 | !l gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro No.

21 | Avete Intenzione Di Trasferire La Sede Legale In Olanda E No.

Quella Fiscale In Gb? Se Lo Avete Fatto Come Pensate Di
Comportarvi Con L’Uscita Della Gb Dall’Eu?
22 | Avete Intenzione Di Proporre Le Modifiche Statutarie Che Il voto maggiorato & gia previsto in base allo statuto
Raddoppiano Il Voto? della societa.
23 | Avete Call Center All’Estero? Se Si Dove, Con Quanti No.
Lavoratori, Di Chi E La Proprieta?
24 | Siete Iscritti A Confindustria? Se Si Quanto Costa? Avete No.
Intenzione Di Uscirne?

25 | Come e’ variato 'indebitamento e per cosa ? Come descritto nella relazione sulla gestione, al 31
dicembre 2022, 'indebitamento netto consolidato, prima
dell’applicazione del principio IFRS16, ammonta a € 81,8
milioni rispetto a € 85,6 milioni al 31 dicembre 2021 ed &
cosi articolato:
= un’eccedenza finanziaria di CIR e sub-holding finanziarie
(CIR International e CIR Investimenti) di € 320,4 milioni;

« un indebitamento complessivo netto delle controllate
industriali di € 402,2 milioni.
| debiti finanziari per diritti d’uso, in base al principio IFRS
16, al 31 dicembre 2022 ammontano a € 868,8 milioni e
quindi I'indebitamento finanziario netto consolidato
complessivo & pari a € 950,6 milioni (€ 929,9 al 31
dicembre 2021).
26 | A gquanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo Le societad del gruppo usufruiscono di incentivi di varia
suddivisi per tipologia ed entita ? natura (per I'ambiente, per il sociale, per la ricerca e
sviluppo...) erogati da diversi soggetti {da enti locali,
regionali, nazionali ed europei) e con diverse classificazioni
bilancistiche / contabili (come ricavi, come minori costi,...);
questi inoltre spesso risultano di importi molto limitati nel
quadro di un gruppo quale CIR. Alla voce 13.d “Altri
proventi operativi” del bilancio consolidato viene data
evidenza dei “contributi in corso esercizio” di competenza
dell’esercizio 2022.
27 | Da Chi E Composto L’Odv Con Nome Cognome E Quanto Ci L'informazione sulla composizione & reperibile sul
Costa? sito www.cirgroup.it sezione "Governance".
28 | Quanto Costa La Sponsorizzazione Il Meeting Di Rimini Di Cl Non vi & stata alcuna sponsorizzazione da parte della
Ed Expo 2015 O Altre? Per Cosa E Per Quanto? Societa delle manifestazioni menzionate o di altre
manifestazioni.
29 | Potete Fornirmi L’Elenco Dei Versamenti E Dei Crediti Ai | Non & stato effettuato alcun versamento e non si detiene

Partiti, Alle Fondazioni Politiche, Ai Politici Italiani Ed Esteri?

alcun credito relativo ai partiti, alle fondazioni politiche, ai
politici italiani ed esteri.
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30

Avete Fatto Smaltimento Irregolare Di Rifiuti Tossici?

Non risulta. || Gruppo produce rifiuti tossici in misura molto
contenuta e provvede al loro smaltimento in base alla
normativa vigente nel luogo di produzione.

31

Qual’E’ Stato L’ Investimento Neij Titoli Di Stato, Gdo, Titoli
Strutturati?

Le societa del gruppo CIR S.p.A. e le holding finanziarie
controllate nel corso del 2022 non hanno detenuto
investimenti in Titoli Di Stato, Gdo, Titoli Strutturati.

32

Quanto E Costato Lo Scorso Esercizio Il Servizio Titoli? E Chi
Lo Fa?

)| servizio titoli & svolto dallo Studio Segre S.r.l. Per owvi
motivi di riservatezza non si possono fornire ulteriori dati.

33

Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ?
delocalizzazioni ?

La societa CIR non ha previsto operazioni di ristrutturazione
o delocalizzazione; le partecipate KOS e Sogefi hanno
ciascuna i propri piani, in funzione dell'andamento dei
mercati in cui operano e delle proprie strategie e progetti.

C’E’ Un Impegno Di Riacquisto Di Prodotti Da Clienti Dopo Un
Certo Tempo? Come Viene Contabilizzato?

Non siamo al corrente di impegni di tale natura assunti dalle
societa del nostro Gruppo.

35

Gli Amministratori Attuali E Del Passato Sono Indagati Per
Reati Ambientali, Riciclaggio, Autoriclaggio O Altri Che
Riguardano La Societa? Con Quali Possibili Danni Alla
Societa’?

Si fa rinvio a quanto illustrato nelle Note Esplicative al
Bilancio Consolidato, paragrafo 25 “Attivita (passivita)
potenziali”.

36

Ragioni E Modalita Di Calcolo DellIindennita Di Fine Mandato
Degli Amministratori.

’indennita di fine mandato & prevista per il Presidente
come si rileva dalla Relazione sulla remunerazione: Sezione
Il Compensi.

37

Chi Fa La Valutazione Degli Immobili? Quanti Anni Dura
UIncarico?

La valutazione degli immobili di CIR S.p.A. e delle societa
del gruppo (ove rilevante e/o necessario) viene aggiornata
periodicamente (quale valore di confronto) da valutazioni
interne o da esperti incaricati di volta in volta.

38

Esiste Una Assicurazione D&O (Garanzie Offerte Importi E
Sinistri Coperti, Soggetti Attualmente Coperti, Quando E
Stata Deliberata E Da Che Organo, Componente Di Fringe-
Benefit Associato, Con Quale Broker E Stata Stipulata E
Quali Compagnie La Sottoscrivono, Scadenza Ed Effetto
Scissione Su Polizza) £ Quanto Ci Costa?

Come precisato nella Relazione sulla Remunerazione nel
Gruppo @ stipulata, in linea con le best practices, una
polizza assicurativa (Directors & Officers) a fronte della
responsabilita civile verso terzi degli Organi sociali e dei
Dirigenti nell’esercizio delle loro funzioni con 'obiettivo di
tenere indenne il Gruppo dagli oneri derivanti da eventuali
risarcimenti, con esclusione dei casi di dolo e colpa grave.
La polizza di durata annuale & stipulata con primarie
compagnie assicuratrici. Il costo & informazione riservata.

39

Sono State Stipulate Polizze A Garanzia Dei Prospetti
Informativi (Relativamente Ai Prestiti Obbligazionari)?

CIR S.p.A. non ha emesso prestiti obbligazionari. Alivello di
Gruppo non sono state stipulate polizze a fronte dei
prestiti obbligazionari in essere.

40

Quali Sono Gli Importi Per Assicurazioni Non Finanziarie E
Previdenziali (Differenziati Per Macroarea, Differenziati Per
Stabilimento Industriale, Quale Struttura Interna Delibera E
Gestisce Le Polizze, Broker Utilizzato E Compagnie)?

Il gruppo ha attivato polizze assicurative nelle aree di
rischio “Property” (danni materiali diretti a fabbricati e
apparecchiature) e “Third Party Liability” (responsabilita
civile verso terzi). |l broker utilizzato & Gossi & Malfa. La
gestione delle polizze & effettuata dalla Direzione
Amministrativa. Le polizze di CIR S.p.A. nel 2022 sono le
seguenti: Amministratori/Sindaci € 13 mila; Immohili € 34
mila; Autovetture € 6 mila.
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41

VORREI SAPERE Quale é I'utilizzo della liquidita
(composizione ed evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia
strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario ottenuto,
politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita, quota
destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono
sulla liquidita)

Il portafoglio di attivi finanziari gestiti da CIR SpA e dalle sue
holding finanziarie controllate al 100% & passato da circa
Euro 332 milioni a fine 2021 a circa Euro 320 milioni a fine
2022. L'allocazione media degli investimenti nel corso
dell'anno e' stata la seguente:

- liquidita 2%

- strumenti obbligazionari 76%

- azionario 2%

- hedge funds 20%

il rendimento sul capitale medio investito nel corso
dell'anno ha registrato una performance neutra, +€ 0,1
milioni (nettamente migliore degli indici di mercato).

Non esistono vincoli giuridici e operativi sulla liquidita e
sugli strumenti finanziari.

Per le altre societa del gruppo, il dato non & rilevante /
materiale.

42

Vorrei Sapere Quali Sono Gli Investimenti Previsti Per Le
Energie Rinnovabili, Come Verranno Finanziati Ed In Quanto
Tempo Saranno Recuperati Tali Investimenti.

La Capogruppo CIR S.p.A. non effettua tali tipologie di
investimenti. A livello di gruppo sono previste iniziative di
efficientamento  energetico di  alcuni edifici che
comprendono anche l'installazione di co-generatori e/o
pannelli solari, al fine di aumentare il ricorso a energia
rinnovabile ed autoprodotta; il "payback" di tali
investimenti & solitamente compreso tra 1 e 3 anni. Si
tratta di investimenti di ammontare moito ridotto
rispetto agli investimenti complessivi del gruppo, che
saranno finanziati principalmente con mezzi propri (non
¢ prevista alcuna forma di finanziamento dedicato
specifica); I'ammontare al momento non pud essere
indicato, in quanto la situazione epidemiologica e le
variazioni nella regolamentazione degli stessi non
consentono di programmare esattamente gli interventi
nelle suddette strutture.

43

Vi E Stata Retrocessione In Italia/Estero Di Investimenti
Pubblicitari/Sponsorizzazioni?

Non risulta.

Come Viene Rispettata La Normativa Sul Lavoro Dei Minori?

Tutte le societa del gruppo sono molto sensibili al tema dei
diritti umani e in particolare del lavoro minorile, come
espresso nel Codici Etici di gruppo, che guida l'operato
delle societa e dei dipendenti nel rispetto dei Diritti Umani.
tn generale, il gruppo non fa ricorso al lavoro minorile. |
giovani ammessi (solitamente con contratti di stage o
apprendistato professionalizzante in Italia o con forme
simili all'estero) al lavoro beneficiano di condizionidilavoro
appropriate alla loro etd e sono protetti contro lo
sfruttamento economico o contro ogni lavoro che possa
minarne la sicurezza, la salute, lo sviluppo fisico, psichico,
morale o sociale o che possa mettere a rischio la loro
istruzione. Esistono diversi controlli e livelli di controllo
circa l'impiego di minori al lavoro, che dipendono pero da
come le normative di ogni singolo paese in cui il gruppo
opera hanno incorporato questo tema.

45

E Fatta O E Prevista La Certificazione Etica Sa8000 Enas?

Non & prevista per il momento.

46

Finanziamo L’Industria Degli Armament;?

No.
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47

vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO
ALLA DATA DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E
PASSIVI STORICI

Il dato relativo all'indebitamento finanziario netto di
Gruppo é disponibile, aggiornato al 31 dicembre 2022, sul
fascicolo di bilancio. Non sono disponibili altri dati ufficiali.

48

A Quanto Sono Ammontate Le Multe Consob, Borsa Ecc Di
Quale Ammontare E Per Cosa?

Non risultano pervenute a CIR S.p.A. né a societa
controllate dirette ed indirette multe da Consob e/o da
Borsa Italiana.

49

Vi Sono State Imposte Non Pagate? Se 5i A Quanto
Ammontano? Gli Interessi? Le Sanzioni?

Le societd del gruppo hanno adempiuto
regolarmente al pagamento delle imposte, pertanto, non
ci sono state sanzioni e interessi.

50

Vorrei Conoscere: Variazione Partecipazioni Rispetto Alla
Relazione In Discussione.

Non sono intervenute variazioni significative rispetto
alla Relazione in discussione.

51

vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE
TITOLI QUOTATI IN BORSA ALL’ULTIMA LIQUIDAZIONE
BORSISTICA DISPONIBILE

Al momento la societa non detiene titoli quotati in borsa,
ad eccezione della partecipazione in Sogefi S.p.A.

52

Vorrei Conoscere Da Inizio Anno Ad Oggi L’Andamento Del
Fatturato Per Settore.

L'andamento del fatturato consolidato per settore &
disponibile nel fascicolo di Bilancio alla data del 31
dicembre 2022. L'unica informazione aggiuntiva
disponibile riguarda il fatturato consolidato di Sogefi nel
primo trimestre del 2023, alla quale si rinvia.

53

Vorrei Conoscere Ad Oggi Trading Su Azioni Proprie E Del
Gruppo Effettuato Anche Per Interposta Societa’ O Persona
Sensi Art.18 Drp.30/86 In Particolare Se E Stato Fatto Anche
Su Azioni D’Altre Societa’, Con Intestazione A Banca Estera
Non Tenuta A Rivelare Alla Consob Il Nome Del Proprietario,
Con Riporti Sui Titoli In Portafoglio Per Un Valore Simbolico,
Con Azioni In Portage

Al 31 dicembre 2022 le azioni proprie in portafoglio di CIR
S.p.A. erano numero 24.480.800 (2,211% del capitale) per
un valore complessivo di euro 12,5 milioni, rispetto a n.
179.456.492 azioni proprie, pari al 14,05% del capitale, al
31 dicembre 2021. La variazione & dovuta, in diminuzione,
all’annullamento di n. 170.000.000 azioni proprie
deliberato in data 12 settembre 2022 dall’Assemblea
straordinaria degli Azionisti e all’esercizio di n. 303.353
Stock Grant da parte dei beneficiari dei piani di
incentivazione e, in aumento, dagli acquisti di n.
15.327.661 azioni proprie effettuati nel corso
dell’esercizio.

Non sono state effettuate operazioni di trading su azioni di
altre societa.

54

Vorrei Conoscere Prezzo Di Acquisto Azioni Proprie E Data Di
Ogni Lotto, E Scostamento % Dal Prezzo Di Borsa

| volumi ed i prezzi medi degli acquisti giornalieri sono
pubblicati settimanalmente in comunicati stampa,
disponibili sul sito aziendale. Gli acquisti sono effettuati da
un intermediario incaricato, che distribuisce le transazioni
nel corso della giornata, e pertanto gli scostamenti % dal
Prezzo Di Borsa sono estremamente limitati

55

Vorrei Conoscere Nominativo Dei Primi 20 Azionisti Presenti
In Sala Con Le Relative % Di Possesso, Dei Rappresentanti Con
La Specifica Del Tipo Di Procura O Delega.

Le informazioni saranno  disponibili nel
verbale dell’Assemblea.

56

Vorrei Conoscere In Particolare Quali Sono | Fondi Pensione
Azionisti E Per Quale Quota?

Le informazioni saranno  disponibili nel
verbale dell’Assemblea.

57

Vorrei Conoscere Il Nominativo Dei Giornalisti Presenti In
Sala O Che Seguono L’Assemblea Attraverso Il Circuito
Chiuso Delle Testate Che Rappresentano E Se Fra Essi Ve Ne
Sono Che Hanno Rapporti Di Consulenza Diretta Ed Indiretta
Con Societa’ Del Gruppo Anche Controllate E Se Comunque
Hanno Ricevuto Denaro O Benefit Direttamente O
Indirettamente Da Societda Controllate, Collegate,
Controllanti. Qualora Si Risponda Con “Non E Pertinente”,
Denuncio Il Fatto Al Collegio Sindacale Ai Sensi Dell’/Art.2408
Cc.

Stante la decisione di svolgere I’Assemblea a “porte
chiuse” ex art. 106 IV comma D.L. 18/2020 come da ultimo
prorogato per effetto della Legge 24 febbraio 2023, n. 14,
(con partecipazione dei Soci esclusivamente attraverso il
Rappresentante Designato) non & autorizzata la
partecipazione {neppure da remoto) di giornalisti. CIR non
intrattiene alcun rapporto di consulenza con giornalisti e
non eroga denaro né benefit.
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58 | Vorrei Conoscere Come Sono Suddivise Le Spese CIR S.p.A. non sostiene spese pubblicitarie con la sola
Pubblicitarie Per Gruppo Editoriale, Per Valutare L’Indice eccezione degli annunci finanziari obbligatori. Le altre
D’Indipendenza? Vi Sono Stati Versamenti A Giornali O societa del Gruppo si avvalgono di diversi canali / fornitori
Testate Giornalistiche Ed internet Per Studi E Consulenze? per la propria pubblicita. Il dato consolidato non &

tracciato, ma non risulterebbe concentrato su una unica
testata / gruppo editoriale.

59 | Vorrei Conoscere Il Numero Dei Soci Iscritti A Libro Soci, E linformazione relativa al numero dei soci iscritti al Libro
Loro Suddivisione In Base A Fasce Significative Di Possesso soci sara disponibile con il verbale dell’Assemblea. Si
Azionario, E Fra Residenti In Italia Ed All'Estero riporta in calce alle risposte il dettaglio della suddivisione

in base alle fasce di possesso azionario e alla nazionalita.

60 | Vorrei Conoscere Sono Esistiti Nell’/Ambito Del Gruppo E Non vi sono stati rapporti di consulenza con nessuno dei
Della Controllante E O Collegate Dirette O Indirette membri dell’attuale Collegio Sindacale. | rapporti con la
Rapporti Di Consulenza Con Il Collegio Sindacale E Societa’ societa di revisione sono riportati, ai sensi dell'art.149-
Di Revisione O Sua Controllante. A Quanto Sono Ammontati | duodecies del regolamento Emittenti CONSOB nel
| Rimborsi Spese Per Entrambi? fascicolo di bilancio.

Vorrei Conoscere Se Vi Sono Stati Rapporti Di No.

81 | Finanziamento Diretto O Indiretto Di Sindacati, Partiti O
Movimenti Fondazioni Politiche (Come Ad Esempio Italiani
Nel Mondo), Fondazioni Ed Associazioni Di Cansumatori
E/O Azionisti Nazionali O Internazionali Nell’Ambito Del
Gruppo Anche Attraverso Il Finanziamento Di Iniziative
Specifiche Richieste Direttamente?

62 | Vorrei Conoscere Se Vi Sono Tangenti Pagate Da Fornitori? Non risulta.

63 | SE C’E’ E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE Non risulta.

ANNO ALL’UFFICIO ACQUIST! E DI QUANTO E’ ?

64 | Vorrei Conoscere Se Si Sono Pagate Tangenti Per Entrare Nei | Non risulta.
Paesi Emergenti In Particolare Cina, Russia E india?

65 | Vorrei Conoscere Se Si E Incassato In Nero? Non risuita.

66 | Vorrei Conoscere Se Si E Fatto Insider Trading? Non risulta.

Vorrei Conoscere Se Vi Sono Dei Dirigenti E/O Amministratori | Il gruppo ha approvato nel corso degli anni (CIR S.p.A. nel

67 | Che Hanno Interessenze In Societd’ Fornitrici? Amministratori | 2010 e aggiornato nel 2017 e nel 2021) la procedura per
O Dirigenti Possiedono Direttamente O Indirettamente Quote | Operazioni con parti correlate come previsto dal
Di Societa’ Fornitrici? Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010. Sono

state altresi predisposte procedure organizzative di
gestione al fine di evidenziare fattispecie quali quelle
menzionate. Sulla base dei rilievi effettuati non si sono
evidenziati casi di amministratori o dirigenti che
possiedono direttamente o indirettamente quote di
societa fornitrici.

68 | Quanto Hanno Guadagnato Gli Amministratori Non sono stati erogati compensi agli amministratori per
Personalmente Nelle Operazioni Straordinarie? aperazioni straordinarie avvenute nell’esercizio.

Vorrei Conoscere Se Totale Erogazioni Liberali Del Gruppo E Nell’esercizio 2022 CIR S.p.A. ha erogato alla Fondazione

6 Rodolfo Debenedetti un importo di euro 300.000 ed

Per Cosa Ed A Chi?

erogazioni alla onlus Epsilon (supporto a progetti di
sviluppo nel terzo mondo) e alla Santo Stefano Sport
(squadra attiva nel campionato di basket in carrozzina) da
parte di Kos, oltre ad altre iniziative locali delle societa del
gruppo Sogefi nei paesi in cui opera. Inoltre, Kos ha
effettuato diverse donazioni al pubblico per contrastare gli
effetti della pandemia Covid19. Anche il gruppo Sogefi ha
effettuato alcune erogazioni, di importo inferiore (si

rimanda alla DNF del gruppo Sogefi per maggiori
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informazioni).

70

Vorrei Conoscere Se Ci Sono Giudici Fra Consulenti Diretti Ed
Indiretti Del Gruppo Quali Sono Stati | Magistrati Che Hanno
Composto Collegi Arbitrarli E Qual’E’ Stato Il Loro Compenso E
Come Si Chiamano?

Non risulta che vi siano giudici che hanno avuto rapporti di
consulenza diretta o indiretta con CIR S.p.A. e sue
controllate.

71

Vorrei Conoscere Se Vi Sono Cause In Corso Con Varie
Antitrust?

Non vi sono cause in corso con autorita antitrust.

72

Vorrei Conoscere Se Vi Sono Cause Penali In Corso Con
Indagini Sui Membri Attuali E Del Passato Del Cda E O
Collegio Sindacale Per Fatti Che Riguardano La Societa.

Si fa rinvio alla domanda n. 35.

73

Vorrei Conoscere Se A Quanto Ammontano | Bond Emessi E
Con Quale Banca (Credit Suisse First Boston, Goldman Sachs,
Mongan Stanley E Citigroup, Jp Morgan, Merrill Lynch, Bank
Of America, Lehman Brothers, Deutsche Bank, Barclays
Bank, Canadia Imperial Bank Of Commerce —Cibc-)

CIR S.p.A. non ha emesso bond che siano ancora in
circolazione. | gruppi KOS e Sogefi hanno in circolazione
prestiti obbligazionari. Si veda la nota 10.a del bilancio
2022.

74

vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per
ciascun settore .

La struttura del Conto Economico Consolidato & stata
impostata “per natura” e non per destinazione;
conseguentemente la rappresentazione del costo del

venduto non é disponibile

75

vorrei conoscere A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE
PER:

. ACQUISIZIONI E CESSIONI DI

PARTECIPAZIONI .

. RISANAMENTO AMBIENTALE

g Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la

tutela ambientale ?

Con riferimento all’esercizio 2022 I'analisi della variazione
delle partecipazioni & riportata al paragrafo 7.e e 7.f del
bilancio consolidato 2022. Lanaloga variazione per la
capogruppo CIR S.p.A. & al paragrafo 3.e del bilancio
separato. Con riferimento alle politiche di risanamento
ambientale e la sua tutela, il Gruppo segue in modo
rigoroso la vigente normativa. Non & previsto, a livello
consolidato, un conto che accolga queste spese, che
peraltro possono ricadere sotto diverse voci del conto
economico e dello stato patrimoniale; pertanto, non &
possibile fornire l'informativa richiesta nei tempi
disponibili. Sono disponibili diverse informazioni circa il
tema nella Dichiarazione Consolidata di Carattere non
Finanziario delle societa Sogefi e KOS.

76

vorrei conoscere

a. { BENEFICI NON MONETARI ED | BONUS ED
INCENTIVI COME VENGONO CALCOLAT! ?
b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE

NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI DEI
MANAGERS e degli a.d illuminati, rispetto a quello DEGLI
IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ?

c. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO
DEI DIRIGENTI/E NON.
d

vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENT! SUDDIVISI PER
CATEGORIA, Cl SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER|
ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORO e con qual
esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA
DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre
pensionamento e con quale etd media

Le politiche retributive di CIR S.p.A. sono riportate in
dettagliata analisi nella “Relazione sulla remunerazione”
peril 2022.

Le informazioni sul personale sono fornite alla nota 10
delle Note Esplicative del fascicolo di Bilancio di esercizio.
Si evidenzia che non sussistono cause legali in corso
riguardanti personale dipendente di CIR S.p.A., che CIR
S.p.A. non ha avviato procedure di mobilita o
prepensionamento e nel corso dell’ultimo anno gli stipendi
dei manager (dirigenti} non hanno subito variazioni non
corrispondenti a un cambiamento di carica.
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77

Vorrei Conoscere Se Si Sono Comperate Opere D’Arte? Da Chi
E Per Quale Ammontare?

Le societa del gruppo CIR non hanno acquistato nel 2022
opere d'arte.

78

vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente
i costi, esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido
aumento.

| costi di funzionamento, in un quadro di inflazione
generalizzata, sono stati oggetto di particolare attenzione
in ordine a limitarne I'incremento.

79

Vorrei Conoscere. Vi Sono Societa’ Di Fatto Controllate (Sensi
C.C) Ma Non Indicate Nel Bilancio Consolidato?

No.

80

Vorrei Conoscere. Chi Sono [ Fornitori Di Gas Del Gruppo
Qual’E’ Il Prezzo Medio.

Il Fornitore di CIR S.p.A. & IREN S.p.A.. L'informazione a
livello consolidato non & disponibile data I'estensione, la
composizione e la localizzazione del Gruppo. | prezzi medi,
comunque, sono ritenuti informazione riservata e non
divulgabile.

81

Vorrei Conoscere Se Sono Consulenti Ed A Quanto
Ammontano Le Consulenze Pagate A Societd Facenti Capo Al
Dr. Bragiotti, Erede, Trevisan E Berger?

Non sono state pagate consulenze a societa facenti capo ai
soggetti indicati.

82

Vorrei Conoscere. A Quanto Ammonta La % Di Quota Italiana
Degli Investimenti In Ricerca E Sviluppo?

Le informazioni relative alle attivitd di ricerca e sviluppo
sono riportate nel Bilancio Consolidato.

83

Vorrei Conoscere | Costi Per Le Assemblee E Per Cosa?

Il costo per I’assemblea 2022 per CIR $.p.A. ammonta acirca
euro 40 mila e riguarda, in particolare, le inserzioni per
convocazioni ed awvisi, la stampa dei fascicoli, i costi
notarili.

Vorrei Conoscere [ Costi Per Valori Bollati

Nel corso dell’esercizio 2022 CIR S.p.A. ha sostenuto costi
per imposte di bollo pari a euro 16 mila circa. L'importo
consolidato non & rilevante, ma risulterebbe non
significativo.

85

Vorrei Conoscere La Tracciabilita Deij Rifiuti Tossici.

CIR S.p.A., in quanto holding di partecipazioni, non produce
rifiuti tossici. Le societd del gruppo che ne producono
seguono le normative nazionali e locali per il trattamento
e lo smaltimento degli stessi.

86

Quali Auto Hanno Il Presidente E L’Ad E Quanto Ci Costano
Come Dettaglio Dei Benefits Riportati Nella Relazione Sulla
Remunerazione?

Nel 2022 le auto aziendali a disposizione del Presidente
e dell'AD erano tre (Audi A6, Mercedes Classe CLA e VW
Tuareg). |l valore del benefit & riportato nella “Relazione
sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti — 2023” nella tabella n.1 alla nota 3.

87

Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di
elicotteri ed aerei Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che
marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi ? se le
risposte sono “ Le altre domande non sono pertinenti rispetto
ai punti all’ordine del giorno “ denuncio tale reticenza al
collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

CIR S.p.A. non dispone di e non ha noleggiato aerei o
elicotteri aziendali.

88

A Quanto Ammontano | Crediti In Sofferenza?

’analisi del rischio di credito a livello consolidato viene
riportata al paragrafo 8.b del fascicolo di bilancio
consolidato e in maniera pil estesa nei bilanci di KOS e
Sogefi.

89

Ci Sono Stati Contributi A Sindacati E O Sindacalisti Se Si A Chi
A Che Titolo E Di Quanto?

La Societh non ha versato contributi a sindacati o
sindacalisti a nessun titolo.

90

C’E’ E Quanto Costa L’Anticipazione Su Cessione Crediti %?

CIRS.p.A. non ricorre all’anticipazione su cessione di crediti.
Per quanto riguarda i gruppi Sogefi e KOS, si rimanda ai
relativi bilanci consolidati.
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91

C’E’ Il Preposto Per Il Voto Per Delega E Quanto Costa? Se
La Risposta E’:

“If Relativo Costo Non E Specificamente Enucleabile In Quanto

Rientra In Un Piit Ampio Insieme Di Attivita Correlate
All’Assemblea Degli Azionisti.” Oltre Ad Indicare Gravi
Mancanze Nel Sistema Di Controllo, La Denuncio Al Collegio
Sindacale Ai Sensi Dell’Art.2408

Cc.

U'incarico di Rappresentante designato & stato conferito
allo Studio Segre Srl, che si occupa del servizio titoli e,
quindi, la risposta & ricompresa in quella fornita per la
domanda n. 31.

92

A Quanto Ammontano Gli Investimenti In Titoli Pubblici?

Al 31 dicembre 2022, come pure nel corso dell’anno, CIR
S.p.A. e le holding finanziarie controllate al 100% non
detenevano titali di stato.

93

Quanto E I’Indebitamento Inps E Con L’Agenzia Delle Entrate?

L'indebitamento di CIR S.p.A. nei confronti dell'INPS al 31
dicembre 2022 ammontava a circa € 119 mila mentre i
debiti tributari al 31 dicembre 2022 ammontavano a € 245
mila. Entrambi gli importi sono stati pagati nel mese di
gennaio 2023.

94

Se Si Fa Il Consolidato Fiscale E A Quanto Ammonta E Per
Quali Aliquote?

CIR S.p.A. predispone il Consolidato Fiscale Nazionale
attraverso il consolidamento delie societa del Gruppo che
hanno i requisiti per parteciparvi. Il consolidato fiscale
viene effettuato sulla base di un contratto concordato tra
le varie societa. Le aliquote fiscali sono quelle applicabili in
ltalia.

95

Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

Il margine di contribuzione risulta molto differente per le
societa del gruppo. Per KOS, data la natura del business e
la sua struttura di costi, il margine di contribuzione non
risulta una metrica appropriata, quale invece I'EBITDA o
I'EBIT risultano essere. Per quanto concerne Sogefi, il
margine di contribuzione & una metrica rilevante e
adeguata, e il suo valore si attesta al 27,4% del fatturato nel
2022 (rispetto al 30,6% del 2021). Nella relazione sulla
gestione sono riportati i valori, accompagnati da adeguati
commenti, relativi all'andamento del margine di
contribuzione, del margine operativo lordo (EBITDA) e del
risultato operativo (EBIT), sia a livello consolidato che per
settore di attivita
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Allegati a supporto della domanda #59

SUDDIVISIONE PER CLASSI DI POSSESSO

AZIONI ORDINARIE
Situazione al 20 APRILE 2023.

TOTALE
Possessi

2.633
455.180
10.947,.281
14.075.075
9.891.279
36.981.920
736.275.981

808.625.349

557.257.598
418.814.596-

547.072.351

TOTALE
Dossessi

3.360
51.894

286.587
575,935,406

575.377.247

549.343.015
575.377.247-

549.343.015

TOTALE

Possessi

CLASSI ITALIA ESTERC
DA A Azionisti Possessi Azionisti Possessi Azionisti
Azionistl senza voto
1 100 110 2.405 7 228 117
101 icQo 549 448,190 12 6.990 561
1001 10000 2246 10.746.408 40 200.873 2286
10001 50000 558 12.487.737 60 1.587.338 618
50001 100000 B4 §.075.275 50 3.816.004 134
100001 500000 792 18.042.537 78 19.939.383 157
500001 OLTRE 31 199.939.886 79 536.336.095 110
Totalil 3657 247.742.438 326 560.886.911 3983
==ax === == ===z
MONTE TITOLI S.p-.A. ex D. Lgs. 24/2/98, n. 58
Titoli assegnati ai singcli azionisti in M.T.
TOTALE
SUDDIVISIONE PER CLASSI DI POSSESSO
AZIONI DRIVILEGIRTE
Situazione al 20 APRILE 2023.
CLASSI ITALIA ESTERC
DA E hzionisti Dossessi Azionisti Possessi Rzionisti
Azionisti senza voto
1 100
101 1000
1001 10000 i 3.260 1
10001 50000 3 §1.894 3
50001 100000
1060001 500000 - 1
500001 OLTRE -] 430.742.590 B 17
Totali 12 430.,794.484 10 144.582.763 22
exn mma= seamEEE ==
MONTE TITCLI S.p.2. ex D. Lgs. 24/2/98, n. 58
Titoli assegnatl al singeli azlonisti in M.T.
TOTALE
SUDDIVISIONE PER CLASSI DI POSSESSO
AZIONI DI RISPARMIC
Situazione al 20 APRILE 2023.
CLASSTI ITALIA ESTERC
DR A Azionisti Possessi Azionisti Possessi Rzionisti
Azionisti senza voto TITOLI 24/2/
1 100
101 1000
1001 10000 1 3.118 1
10001 50000
50001 100000
106001 500000
500001 OLTRE
Totali 1 3.116 i

SUDDIVISIONE PER CLASSI DI POSSESSO

AZIONI DI RISPARMIC NON CONV.
Situazione al 20 APRILE 2023,

CLASSI ITALIA ESTERO
DA A 2zionisti Possessi azionistl
Azionisti senza voto  TITOLI 24/2/
1

101 1000

1001 10000
10001 50000
50001 100000
100001 500000 1 277.293
500001 OLTRE

Totali al 277.293

Possessi

Rzionistl

TOTALE
Possessi

277.293

277.293
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SUDDIVISIONE PER CLRSSI DI POSSESSO

RIEPILOGO GENERRLE

Situazione al 20 RPRILE 2023.

CLASSI

DA
Azionisti senza
1

101
1001
10001
50001
100001
500001

% Azionisti

voto TITOLI

10

1000 549
10000 2246
50000 557
100000 85
500000 B0
OLTRE 32
Totall 3659

ITALIAR

Possessi

2.405
448.190

.749.524
.539.631
.075.275
.319.830
.662.476

.817.331

2472/

Azlonisti

ESTERO

Possessi

6.
.233
.338
3.816.
19.225.
680.628.

204
1.587

705.469.

228
9580

004

674

Azionisti

117
561
2286

10
14

9
37

1.311

N

Possessi

2.633
455,180
.953.757
.126.969
.891.,279
.545.800
.311.387

MONTE TITOLI S.p.A.

TOTALE

I \PPE!‘S%ENFE r

ex D. Lgs. 24/2/98, n. 58
Titoll assegnati ai singoll azionisti in M.T.

.384

.106
.394

.09

.287.005

L600.613
-191.843-

.695.775

L $EGreThRIo
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