Repertorio n. 37798 Raccolta n. 24354
VERBALE DI ASSEMBLEA
ORDINARIA E STRAORDINARIA
REDATTO AI SENSI DELL'ART. 2375 COMMA 3 C.C.
DELLA SOCIETA' "UnipolSai Assicurazioni S.p.A."
REPUBBLICA ITALTIANA
Il giorno undici maggio duemilaventitre.
In Bologna, Via Stalingrado n. 37.
Davanti a me Domenico Damascelli, notaio iscritto al
Collegio notarile del Distretto di Bologna, con residenza in
Imola,
e comparso
- CIMBRI Carlo, nato a Cagliari (CA) il giorno 31 maggio
1965, domiciliato ove infra per la carica, 1l quale dichiara
di intervenire al presente atto nella qualita di Presidente
del Consiglio di Amministrazione e quindi legale
rappresentante della societa "UnipolSai Assicurazioni
S.p.A.", con sede 1in Bologna (BO), Via Stalingrado n. 45,
con capitale sociale interamente sottoscritto e versato di
Euro 2.031.456.338,00
(duemiliarditrentunomilioniquattrocentocinquantaseimilatrecen
totrentotto virgola zero zero), codice fiscale, partita IVA
e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Bologna
00818570012, partita IVA di Gruppo 03740811207, R.E.A. n.
BO-511469, numero di iscrizione all'Albo delle imprese

assicurative 1.00006, in forma abbreviata anche "UnipolSai

S.p.A." (nel seguito, anche "UnipolSai" o la "Societa" o la
"Compagnia"), soggetta ad attivita di direzione e
coordinamento, ai sensi dell'art. 2497 Ss. del codice

civile, da parte di Unipol Gruppo S.p.A., con sede 1in
Bologna, Via Stalingrado n. 45 (nel seguito, anche
"Unipol"), nonché facente parte del Gruppo Assicurativo
Unipol, iscritto all'Albo delle societa capogruppo al n. 046.
Detta parte comparente, di cittadinanza italiana, della cui
identita personale 1o notaio sono certo, nella sua citata
qualita, mi dichiara che in data 27 aprile 2023, dalle ore
10.50 alle ore 11.49 in Bologna, Via Stalingrado n. 37, si e
tenuta 1'Assemblea Ordinaria e Straordinaria della predetta
Societa "UnipolSai Assicurazioni S.p.A.", convocata, a norma
di legge e di Statuto, in quel luogo e per quel giorno alle
ore 10.30, in unica convocazione, per discutere e deliberare
sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
In sede ordinaria
1. Bilancio 2022.
a) Approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre
2022; relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione; relazione del Collegio Sindacale e della societa
di revisione legale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
b) Destinazione a dividendo dell’utile d’esercizio 2022 e di
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parte della riserva straordinaria di wutili. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

a) Approvazione della prima sezione della Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3, del D.Lgs.
n. 58/1998 (TUF) e degli artt. 41 e 59 del Regolamento IVASS
n. 38/2018.

b) Deliberazione sulla seconda sezione della Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs.
n. 58/1998 (TUF).

3. Acquisto e disposizione di azioni proprie e della societa
controllante. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

In sede straordinaria

1. Modifiche dello statuto sociale. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

a) Modifica dell'art. 6 ("Misura del capitale") ai fini
dell’ aggiornamento degli elementi del patrimonio netto delle
gestioni Danni e Vita ai sensi dell’art. 5 del Regolamento
ISVAP 11 marzo 2008, n. 17.

b) Modifica dell’art. 27 (“Ripartizione degli utili”) con
inserimento dell’ attribuzione al Consiglio di
Amministrazione della facolta di destinare un importo
annuale ad apposito fondo per finalita di carattere sociale,
assistenziale e culturale.

La parte comparente, nella sua precitata qualita, ha
richiesto a me notaio, in sede di apertura dell'Assemblea di
procedere alla redazione, anche non contestuale, ai sensi
dell'art. 2375, terzo comma, del codice civile, del verbale
dell'Assemblea Ordinaria e Straordinaria della predetta
Societa, Assemblea alla quale io notaio, debitamente
richiesto, ho assistito.

Aderendo a tale richiesta, io notaio do atto di quanto segue.
Essendo le ore 10.50 assume la Presidenza dell'Assemblea ai
sensi dell'art. 2371 del codice civile e dell'art. 11 dello
Statuto sociale lo stesso comparente che, anzitutto, rivolge
un cordiale saluto a tutti gli intervenuti.

Sempre ai sensi dell'art. 11 dello Statuto sociale, affida a
me notaio 1l'incarico di redigere, ai sensi dell'art. 2375,
terzo comma, del codice civile, il verbale in forma pubblica
della presente Assemblea Ordinaria e Straordinaria.

Quindi, 11 Presidente constata che:

- ai sensi dell'art. 125-bis del Testo Unico della Finanza
(anche il "TUEF") , l'avviso integrale di convocazione
dell'Assemblea € stato pubblicato sul sito internet della
Societa 1n data 27 marzo 2023, nonché sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato Market storage;
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- in pari data, ai sensi dell'art. 84 del Regolamento
adottato dalla CONSOB con Delibera n. 11971 del 14 maggio
1999 e successive modifiche (il "Regolamento Emittenti"), &
stata fornita comunicazione della convocazione
dell'Assemblea mediante pubblicazione dell'avviso stesso,
per estratto, sul quotidiano "Il Sole 240re";

- come indicato nell'avviso di convocazione, e in conformita
alla normativa vigente, gli aventi diritto intervengono in
Assemblea, senza accedere al luogo di svolgimento della
stessa, esclusivamente tramite delega al rappresentante
designato ai sensi dell'art. 135-undecies del TUF, ovverosia
la societa Computershare S.p.A. (il "Rappresentante
Designato" o "Computershare");

- sempre come indicato nell'avviso di convocazione,
l'intervento in Assemblea dei componenti degli Organi
sociali, del Segretario e del Rappresentante Designato,
nonché di eventuali altri soggetti a c¢id autorizzati dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione, nel rispetto
delle misure sanitarie 1in precedenza richiamate, avviene
anche, ovvero esclusivamente, mediante mezzi di
video/telecomunicazione;

- per 11 Consiglio di Amministrazione sono presenti nel
luogo di convocazione dell'Assemblea, oltre ad esso
Presidente, i Signori:

e Matteo Laterza, Amministratore Delegato;

e Jean Francois Mossino, Consigliere;

- assistono inoltre all'Assemblea, collegati in streaming da
proprie postazioni con video a circuito chiuso, i
Consiglieri signori:

e Fabio Cerchiai, Vice Presidente;

e Mara Anna Rita Caverni, Consigliere;

e Rossella Locatelli, Consigliere;

e Milo Pacchioni, Consigliere;

e Paolo Pietro Silvio Peveraro, Consigliere;

e Daniela Preite, Consigliere;

e Elisabetta Righini, Consigliere;

e Antonio Rizzi, Consigliere;

- non assistono all'Assemblea, avendone giustificato il
motivo, 1 restanti Consiglieri;

- per 1l Collegio Sindacale sono presenti nel luogo di
convocazione dell'Assemblea i1 Sindaci Signori:

¢ Cesare Conti, Presidente;

e Silvia Bocci, Sindaco effettivo;

e Angelo Mario Giudici, Sindaco effettivo;

- assiste lo stesso Presidente nell'espletamento dei lavori
assembleari, ai sensi dell'art. 4.4 del Regolamento
assembleare, il Signor Matteo Laterza, Amministratore
Delegato, presente, come detto, nel luogo di convocazione
dell'Assemblea;

- non sono giunte, nei termini stabiliti, richieste di
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integrazione in relazione alle materie da trattare, né
proposte di deliberazione su materie gia all'ordine del
giorno, ai sensi dell'art. 126-bis TUF.

Il Presidente comunica che:

- 11 capitale sociale sottoscritto e versato alla data
odierna & di Euro 2.031.456.338,00 (2 miliardi 31 milioni
456 mila 338), suddiviso in n. 2.829.717.372 (2 miliardi 829
milioni 717 mila 372) azioni ordinarie, prive di wvalore
nominale;

- in data 1° agosto 2022 ha avuto effetto la maggiorazione
del diritto di voto relativamente a n. 2.308.756.982 azioni,
ai sensi dell'art. 127-quinquies del TUF e in conformita a
quanto previsto dall'art. 7 dello statuto sociale e dal
Regolamento per il voto maggiorato adottato dalla Societa in
data 25 giugno 2020. Tale maggiorazione attribuisce due voti
per ciascuna delle azioni detenute dagli Azionisti che
abbiano richiesto alla Societa di essere iscritti in
apposito "Elenco Speciale" e che abbiano mantenuto le azioni
medesime per un periodo continuativo non inferiore a 24 mesi
decorrenti dalla data di iscrizione in tale Elenco;

- pertanto, come comunicato al pubblico da ultimo in data 19
aprile u.s., 1 diritti di voto complessivamente esercitabili
in Assemblea sono n. 5.138.474.354, comprensivi della
maggiorazione spettante alle azioni suddette;

- la Societa, alla record date, deteneva complessive n.
241.550 azioni proprie ordinarie, private ex lege del
diritto di voto, di cui:

(i) direttamente, n. 101.453 azioni, pari allo 0,004% del
capitale sociale, e

(1i) indirettamente, complessive n. 140.097 azioni, pari
allo 0,005% del capitale sociale, tramite le societa
controllate Arca Vita S.p.A., Leitha S.r.l., SIAT S.p.A.,
UniSalute S.p.A., UnipolRental S.p.A. e UnipolAssistance
S.c.r.l.;

- come gia precisato, Computershare & stata incaricata
dalla Societa di svolgere in via esclusiva le funzioni di
Rappresentante Designato, oltre a svolgere servizi di
assistenza nella gestione dell'Assemblea;

- 1l'avviso di convocazione ha previsto la possibilita di
conferire allo stesso Rappresentante Designato anche
deleghe e/o subdeleghe ai sensi dell'art. 135-novies TUF;

- 1 titolari del diritto di voto <che hanno inteso
partecipare all'Assemblea hanno conferito, nei termini
indicati nell'avviso di convocazione, apposita delega al
Rappresentante Designato, contenente istruzioni di voto su
tutte o alcune delle materie poste all'ordine del giorno;

- Computershare partecipa all'Assemblea nella persona del
proprio dipendente e procuratore a cid autorizzato:

* signor Enrico Monicelli, in collegamento audiovisivo;

tale soggetto e stato identificato, puod seguire 1lo
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svolgimento dell'Assemblea e intervenire in tempo reale
alla trattazione degli argomenti affrontati;

- e stata effettuata la verifica della rispondenza delle
deleghe conferite al suddetto Rappresentante Designato ai
sensi delle disposizioni di cui agli artt. 135-undecies del
TUEF;

- sulla base delle informazioni in possesso della Societa,
non sussistono nei confronti dei Soci impedimenti al
legittimo esercizio del voto.

I1 Presidente invita Computershare a voler segnalare
l'eventuale carenza di legittimazione al voto da parte dei
propri deleganti, ai sensi delle disposizioni di legge e/o
regolamentari applicabili.

Comunica, quindi, che non vengono segnalate carenze di
legittimazione al voto.

Il Presidente dichiara che:

- sono presenti, per delega al Rappresentante Designato, n.
313 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.
2.478.707.089 azioni ordinarie, prive di valore nominale,
pari all'87,595571% delle azioni ordinarie emesse. Le azioni
rappresentate in Assemblea danno diritto a n. 4.787.464.071
voti pari al 93,168979% dell'ammontare dei diritti di wvoto
complessivamente esercitabili in Assemblea;

- l'elenco nominativo dei partecipanti legittimati ad
intervenire alla presente Assemblea, per delega al
rappresentante Designato, € acquisito agli atti della
Societa e si allega al presente atto sub A);

- con riferimento alle norme di legge vigenti, 1'Assemblea
Ordinaria in wunica <convocazione e validamente costituita
qualunque sia la parte di capitale sociale rappresentata in
Assemblea.

Pertanto, 1in base ai poteri conferitigli dall'art. 11 dello
Statuto sociale, il Presidente dichiara la presente
Assemblea validamente costituita, anzitutto, in sede
Ordinaria ed atta a deliberare sugli argomenti all'ordine
del giorno.

I1 Presidente informa che, ai sensi del Regolamento (UE) n.
679/2016 relativo alla protezione delle persone fisiche con
riguardo al trattamento e alla libera circolazione dei dati
personali, i dati dei partecipanti per delega all'Assemblea
vengono raccolti e trattati dalla Societa esclusivamente ai
fini dell'esecuzione degli adempimenti assembleari e
societari obbligatori. Similmente, le registrazioni audio e
video dei lavori assembleari vengono effettuate al solo fine
di agevolare la verbalizzazione della riunione e di
documentare quanto trascritto nel verbale, come specificato
nell'informativa ex art. 13 del citato Regolamento.

Le registrazioni audio e video dell'Assemblea non saranno
oggetto di comunicazione o diffusione e tutti i dati, nonché

i supporti audio e video, verranno conservati, unitamente ai
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documenti prodotti durante 1'Assemblea, presso la sede
legale della Societa.

Ricorda che non €& consentito 1'utilizzo di apparecchi di
fotoriproduzione, di videoriproduzione o similari, nonché
1'uso di strumenti di registrazione e/o di telefonia mobile.
I1 Presidente dichiara inoltre che:

- la Societa e soggetta all'attivita di direzione e
coordinamento di Unipol, ai sensi degli artt. 2497
seguenti del codice civile;

- la Societa fa parte del Gruppo Assicurativo Unipol,
iscritto nell'albo delle societa capogruppo al n. 046;

- alla record date (18 aprile 2023), secondo le risultanze
del Libro Soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai
sensi dell'art. 120 del TUF, nonché tenuto conto della
maggiorazione dei diritti di voto spettante ad alcuni
Azionisti e delle altre informazioni a disposizione, vi €& un
unico soggetto che partecipa direttamente o indirettamente,
in misura superiore al 3% del capitale sociale di UnipolSai
rappresentato da azioni <con diritto di wvoto, ovverosia
Unipol Gruppo S.p.A., per complessive n. 2.411.092.893
azioni, pari all’85,206% del capitale sociale e al 91,853%
dell’ ammontare complessivo dei diritti di voto, di cui:

* n. 1.726.007.393 azioni, pari al 60,996% del capitale
sociale e al 67,173% dell’ammontare complessivo dei diritti
di voto, direttamente;

* n. 280.142.020 azioni, pari al 9,900% del capitale sociale
e al 9,989% dell’ammontare complessivo dei diritti di wvoto,
indirettamente tramite Unipol Finance S.r.l.;

* n. 280.142.020 azioni, pari al 9,900% del capitale sociale
e al 9,989% dell’ammontare complessivo dei diritti di wvoto,
indirettamente tramite UnipolPart I S.p.A.;

* n. 124.801.460 azioni, pari al 4,410% del capitale sociale
e al 4,702% dell’ammontare complessivo dei diritti di wvoto,
indirettamente tramite Unipol Investment S.p.A.

I1 Presidente inoltre da atto che, riguardo agli argomenti
all'ordine del giorno, €& stata data puntuale esecuzione a
tutti gli adempimenti previsti dalle vigenti norme di legge
e regolamentari.

Comunica, in particolare, che sono stati regolarmente messi
a disposizione del pubblico nei modi e nei termini di legge:

- 1 moduli per 1l'esercizio del voto per delega ex art.
135-undecies e per delega/subdelega ex art. 135-novies del
TUF, tramite il Rappresentante Designato;

- le Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione
sulle proposte all'ordine del giorno della presente
Assemblea, redatte ai sensi della normativa di legge e
regolamentare vigente;

- la Relazione Finanziaria Annuale della Societa, contenente:
* il progetto di bilancio individuale di UnipolSai
dell'esercizio 2022;
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* il bilancio consolidato di UnipolSai dell'esercizio 2022;

* 1 relativi allegati;

* le rispettive Relazioni degli Amministratori sulla
gestione;

* le rispettive Relazioni del Collegio Sindacale e della
societa di revisione legale;

- la Relazione annuale sul governo societario e sugli
assetti proprietari;

- 1l'ulteriore documentazione prevista dall'art. 2429 del
codice civile.

Da atto, infine, che saranno riportate nel verbale della
presente Assemblea, o al medesimo allegate come parte
integrante e sostanziale, le informazioni prescritte
dall'Allegato 3E del Regolamento Emittenti.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all'ordine
del giorno, 1l Presidente procede all'illustrazione delle
modalita di gestione degli odierni lavori assembleari e, in
particolare, delle modalita di esercizio del voto e informa
che, 1in occasione di ciascuna votazione, le indicazioni
degli aventi diritto al voto, nonché gli esiti
dell'espressione di voto, verranno comunicate dal
Rappresentante Designato, ai sensi di legge.

Informa inoltre <che, nei termini previsti dall'avviso di
convocazione dell'Assemblea, ovverosia entro 11 18 aprile
2023 (record date), sono pervenute alla Societa dagli
Azionisti signor Marco Bava, titolare di n. 1 azione, e
Tommaso Marino, titolare di n. 2 azioni, domande ai sensi
dell'art. 127-ter del TUF, le cuil risposte - ove le domande
siano attinenti alla Societa e pertinenti alle materie
all'ordine del giorno - sono state gia pubblicate il 24
aprile 2023 sul sito internet della Societa. Le suddette
domande e le relative risposte si allegano al presente
verbale sub B).

Infine, il Presidente comunica che, ai sensi dell'art. 2 del
Regolamento assembleare:

- per fare fronte alle esigenze tecniche ed organizzative
dei lavori assembleari assistono all'Assemblea, anche
attraverso collegamento a distanza a circuito chiuso,
dipendenti della Societa e del Gruppo Unipol che 1o
supporteranno nel corso della riunione assembleare;

- sono stati inoltre invitati ad assistere all’Assemblea
rappresentanti della societa incaricata della revisione
legale, personale tecnico di societa esterne e uditori.

Tutti tali soggetti assistono all'Assemblea da postazioni
esterne alla sala, con collegamento video a circuito chiuso,
fatta eccezione per coloro per i1 gquali si rende necessario,
per motivi tecnici, l'accesso alla sala stessa.

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto
all'ordine del giorno dell'Assemblea Ordinaria, avente ad

oggetto:
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"Bilancio 2022.

a) Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2022; relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione; relazione del Collegio Sindacale e della societa
di revisione legale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

b) Destinazione a dividendo dell’utile d’esercizio 2022 e di
parte della riserva straordinaria di wutili. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.”

I1 Presidente precisa che, stante la connessione tra 1 tre
argomenti del primo punto all'ordine del giorno, la relativa
trattazione sara congiunta e si procedera poi alla votazione
separata per ciascun argomento.

Ai sensi dell'art. 7.2 del Regolamento Assembleare, in
assenza di espressioni di dissenso da parte dell'Assemblea,
il Presidente omette la lettura:

- del progetto di bilancio individuale dell'esercizio 2022 e
dei relativi allegati;

- della Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione;

- della Relazione del Collegio Sindacale;

- della Relazione della societa di revisione legale;

- della Relazione illustrativa degli Amministratori sulla
presente materia all'ordine del giorno,

documenti che sono tutti stati messi a disposizione del
pubblico, nei termini e con le modalita di legge.

I1 Presidente comunica che, a seguito dell'entrata in vigore
del Regolamento UE 815/2018, a partire da quelle
dell'esercizio 2021, 1le relazioni finanziarie annuali delle
societa emittenti devono essere predisposte in formato
XHTML, marcando altresl alcune informazioni del Dbilancio
consolidato (schemi di bilancio, alcuni dati identificativi
dell'emittente ed elementi informativi contenuti nelle note
informative integrative) con le specifiche XBRL secondo 1
requisiti tecnici previsti dall'European Single Electronic
reporting Format (ESEF). La documentazione costituente la
relazione finanziaria annuale 2022 & stata conseguentemente
predisposta secondo tali requisiti tecnici.

I1 Presidente segnala, inoltre, che <come indicato nella
relazione 1illustrativa degli Amministratori sulla presente
materia all'ordine del giorno, con riferimento alla proposta
di distribuzione del dividendo, con comunicazione diffusa in

data 13 marzo 2023 in wvista della chiusura dei conti

relativi all'esercizio 2022, 1'IVASS - tenuto conto dello
scenario politico ed economico internazionale - “raccomanda
di adottare a livello individuale e di gruppo [..] estrema

prudenza nelle delibere di distribuzione dei dividendi e di
altri elementi patrimoniali, assicurandone la compatibilita
con gli impatti potenziali di wulteriori inasprimenti dei
fattori rilevanti”. In proposito, il Consiglio di

Amministrazione evidenzia in primo luogo che, al 31 dicembre
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2022, UnipolSai detiene riserve di wutili distribuibili per
complessivi Euro 1.900 milioni e dispone di un’elevata
solidita patrimoniale, attuale e prospettica, esprimendo un
Solvency Ratio individuale pari al 288% (calcolato
utilizzando il Modello Interno Parziale cosi come
autorizzato dall’IVASS), con un eccesso di capitale di Euro
5,72 miliardi circa, determinato avendo gia dedotto i1l
dividendo proposto 1in distribuzione. In secondo luogo, 1l
livello di adeguatezza patrimoniale attuale (sempre
considerando il pagamento del dividendo previsto) e
prospettica della Societa e adeguato a coprire 1 requisiti
prudenziali del regime Solvency II anche con riferimento
allo scenario di stress piu severo individuato nell’ambito
della wvalutazione interna del rischio e della solvibilita
(Own Risk and Solvency Assessment, “ORSA”). Ad analoghe
conclusioni si perviene con riferimento alla ©posizione
finanziaria, sulla base delle analisi di liquidita
prospettiche effettuate anche con riferimento a scenari di
stress. L’organo amministrativo ritiene pertanto sussistano
tutti 1 presupposti per procedere alla distribuzione del
dividendo nella misura proposta, nel rispetto di criteri di
prudenza.

I1 Presidente comunica, inoltre, in conformita a quanto
richiesto dalla CONSOB con Comunicazione del 18 aprile 1996,
che gli onorari di spettanza della societa di revisione
legale EY S.p.A. per l'attivita di revisione del Dbilancio
dell'esercizio e del Dbilancio consolidato 2022 sono 1
seguenti:

- per la revisione del bilancio individuale dell'esercizio
2022 e la verifica della regolare tenuta della contabilita e
della <corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle
scritture contabili, un compenso (comprensivo
dell’adeguamento ISTAT e al netto del contributo CONSOB,
delle spese e dell’IVA) di Euro 829.670, a fronte di n.
11.130 ore impiegate;

- per la revisione del bilancio consolidato 2022, un
compenso (comprensivo dell'adeguamento ISTAT e al netto del
contributo CONSOB, delle spese e dell'IVA) di Euro 282.160,
a fronte di n. 3.210 ore impiegate.

Tali onorari comprendono gquanto previsto per le attivita
aggiuntive da essa svolte in relazione alle modalita di
predisposizione della relazione finanziaria annuale secondo
il formato in precedenza richiamato.

I1 Presidente sottopone all'odierna Assemblea la proposta di

deliberazione relativa alla lettera a) del primo punto

all'ordine del giorno, di cui io notaio do lettura.
Proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A. (“UnipolSai” o la “Societa”),
- esaminato il progetto di bilancio d’esercizio della
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Societa chiuso al 31 dicembre 2022, corredato dagli allegati
e dalla documentazione prescritta dal D.Lgs. n. 209 del 7
settembre 2005, nonché dagli allegati e dagli ulteriori
documenti redatti ai sensi del Regolamento ISVAP n. 22 del 4
aprile 2008 e successive modificazioni;
- vista la relazione del Consiglio di Amministrazione
sull’andamento della gestione al 31 dicembre 2022;
- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della
relazione della societa 1incaricata della revisione legale
dei conti EY S.p.A.;
- esaminate le risultanze di detto progetto di bilancio
d’esercizio di UnipolSai, che chiude con un utile netto
d’esercizio pari a complessivi Euro 144.730.883,95,
costituito dalla somma algebrica dell’utile della gestione
Danni (1”“Utile Danni”) di Euro 204.749.064,26 e della
perdita della gestione Vita (la “Perdita Vita”) di Euro
60.018.180,31;
- tenuto conto e preso altresi atto che:
- 1’Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa
del 27 aprile 2022 ha deliberato la costituzione di una
riserva utili 1in sospensione di imposta ai sensi del
Decreto Legge n. 104/2020, mediante apposizione di un
vincolo fiscale di Euro 332.545.574,59, di cui Euro
278.801.134,35 attribuiti alla gestione Danni ed Euro
53.744.440,24 attribuiti alla gestione Vita,
utilizzando quota parte della riserva straordinaria di
utili, ridenominata “Riserva da riallineamento ex DL
104/20207;
- la Riserva da riallineamento ex DL 104/2020 é& stata
ridotta rispetto al periodo precedente per Euro
8.615.026,55 con riferimento alla gestione Danni,
delibera
di approvare il bilancio d’esercizio di UnipolSai al 31
dicembre 2022, corredato dalla relazione degli
Amministratori sulla gestione, che evidenzia un utile netto
di esercizio pari ad Euro 144.730.883,95, costituito dalla
somma algebrica dell’Utile Danni di Euro 204.749.064,26 e
della Perdita Vita di Euro 60.018.180,31.”
VOTAZIONE
I1 Presidente invita il Rappresentante Designato a
comunicare gli esiti del voto in ordine alla proposta sulla
lettera a) del presente punto all'ordine del giorno
dell'Assemblea Ordinaria.
Proclamazione del risultato di voto
I1 Rappresentante Designato legge quindi 1l'esito della
votazione e dichiara che hanno partecipato alla votazione n.
313 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.
2.478.707.089 azioni ordinarie, prive di valore nominale,
pari all'87,595571% delle azioni ordinarie emesse e di n.
4.787.464.071 wvoti, pari al 93,168979% dell'ammontare dei
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diritti di voto complessivamente esercitabili in Assemblea,
con:

- wvoti favorevoli: n. 4.787.464.071, pari al 100% dei
diritti di voto corrispondenti alle azioni ordinarie
rappresentate e alle azioni ammesse al voto;

- voti contrari: n. 0;

- astenuti: n. 0;

- non votanti: n. 0.

Comunica, pertanto, che 1la proposta di approvazione del
bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2022 risulta approvata
all'unanimita.

Precisa che le risultanze della votazione, comprensive dei
dati e delle informazioni prescritte dal Regolamento
Emittenti, sono riportate in un documento allegato al
presente verbale sub C) e che gli Azionisti partecipanti
alla predetta votazione, per il tramite del Rappresentante
Designato, sono individuati nell'elenco che trovasi allegato
al presente atto sub A).

I1 Dbilancio di UnipolSai approvato dall'odierna Assemblea
viene allegato al presente verbale, sub D).

I1 Presidente sottopone all'odierna Assemblea la proposta di
deliberazione relativa alla lettera Db) del primo punto

all'ordine del giorno, di cui io notaio do lettura.
Proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di UnipolSai

”

Assicurazioni S.p.A. (“UnipolSai” o la “Societa”),

- approvato il bilancio d’esercizio della Societa chiuso al

31 dicembre 2022, che chiude con un utile netto d’esercizio

pari a Euro 144.730.883,95, costituito dalla somma algebrica

dell’utile della gestione Danni (1’/“Utile Danni”) di Euro

204.749.064,26 e della perdita della gestione Vita (la

“Perdita Vita”) di Euro 60.018.180,31;,

- preso atto che la riserva legale esistente 1in bilancio al

31 dicembre 2022, e 1invariata alla data attuale, ha gia

raggiunto il limite del 20% del capitale sociale;

- tenuto conto e preso altresi atto che:
- 1’Assemblea ordinaria degli Azionisti della Societa
del 27 aprile 2022 ha deliberato 1la costituzione di
una riserva utili 1in sospensione di 1imposta ai sensi
del Decreto Legge n. 104/2020, mediante apposizione di
un vincolo fiscale di Euro 332.545.574,59, di cui Euro
278.801.134,35 attribuiti alla gestione Danni ed Euro
53.744.440,24 attribuiti alla gestione Vita,
utilizzando quota parte della riserva straordinaria di
utili, ridenominata "“Riserva da riallineamento ex DL
104/2020;
- la Riserva da riallineamento ex DL 104/2020 e stata
ridotta rispetto al periodo precedente per Euro
8.615.026,55 con riferimento alla gestione Danni;

- tenuto conto che UnipolSai detiene al 31 dicembre 2022
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riserve di utili distribuibili per complessivi Euro 1.900
milioni;
- preso, altresi, atto che alla data di approvazione da
parte del Consiglio di Amministrazione del progetto di
bilancio dell’esercizio 2022, UnipolSai deteneva - e
continua a detenere alla data odierna - direttamente n.
101.453 azioni proprie,
delibera
- di approvare anzitutto:
- la copertura integrale della Perdita Vita mediante
parziale utilizzo della "“Riserva da Fusione”, che ha
natura di riserva di capitale e che risulta appostata
nella voce delle "“Altre Riserve” del patrimonio netto
attribuita alla gestione Vita, per 1’importo di Euro
60.018.180,31;
- 1l”accantonamento a “"Riserva Straordinaria”
dell’importo di Euro 60.018.180,31, quale importo
dell’Utile Danni che eccede 1’utile netto di
esercizio, da appostarsi nella voce "“Altre Riserve”
del patrimonio netto attribuito alla gestione Danni,
che costituisce riserva di capitale;
- di approvare la proposta di 1integrale destinazione a
dividendo, per le n. 2.829.615.919 azioni ordinarie 1in
circolazione, dell’utile netto di esercizio risultante dal
bilancio della Societa al 31 dicembre 2022, pari ad Euro
144.730.883,95, in conformita all’art. 27 dello Statuto
sociale;
- di approvare la proposta di distribuzione a dividendo, per
le n. 2.829.615.919 azioni ordinarie 1in circolazione, di
parte delle riserve di utili distribuibili su richiamate -
e, in particolare, della riserva straordinaria - per
complessivi Euro 308.007.663,09 di cui FEuro 112.092.351,52
afferenti alla gestione Vita ed Euro 195.915.311,57
afferenti alla gestione Danni;
- di approvare, pertanto, la distribuzione di un dividendo
unitario complessivo, anche in considerazione della
redistribuzione del dividendo di spettanza delle azioni
proprie, di Euro 0,16 per ogni azione ordinaria avente
diritto, per complessivi FEuro 452.738.547,04, fatta peraltro
avvertenza che 1’eventuale variazione del numero di azioni
proprie in portafoglio della Societa al momento della
distribuzione non avra incidenza sull’/importo del dividendo
unitario, come sopra sStabilito, ma andra ad 1incremento o
decremento dell’importo attinto dalla riserva straordinaria;
- di fissare nel giorno 24 maggio 2023 la data di inizio
pagamento del dividendo (stacco cedola 22 maggio 2023 e
record date 23 maggio 2023).7”
VOTAZIONE
I1 Presidente invita il Rappresentante Designato a
comunicare gli esiti del voto in ordine alla proposta sulla
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lettera D) del presente punto all'ordine del giorno
dell'Assemblea Ordinaria.

Proclamazione del risultato di voto
I1 Rappresentante Designato legge quindi 1l'esito della
votazione e dichiara che hanno partecipato alla votazione n.
313 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.
2.478.707.089 azioni ordinarie, prive di valore nominale,
pari all'87,595571% delle azioni ordinarie emesse e di n.
4.787.464.071 wvoti, pari al 93,168979% dell'ammontare dei
diritti di voto complessivamente esercitabili in Assemblea,
con:
- wvoti favorevoli: n. 4.787.464.071, pari al 100% dei
diritti di voto corrispondenti alle azioni ordinarie
rappresentate e alle azioni ammesse al voto;
- voti contrari: n. 0;
- astenuti: n. 0;
- non votanti: n. 0.
Comunica, pertanto, che la proposta di destinazione
dell'utile d'esercizio 2022 risulta approvata all'unanimita.
Precisa che le risultanze della votazione, comprensive dei
dati e delle informazioni prescritte dal Regolamento
Emittenti, sono riportate in un documento allegato al
presente verbale sub E) e che gli Azionisti partecipanti
alla predetta votazione, per il tramite del Rappresentante
Designato, sono individuati nell'elenco che trovasi allegato
al presente atto sub A).
Il Presidente da atto che e terminata la trattazione del
primo punto all'ordine del giorno e passa alla trattazione
del secondo punto all'ordine del giorno della presente

Assemblea Ordinaria avente a oggetto:

“Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

a) Approvazione della prima sezione della Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3, del D.Lgs.
58/1998 (TUF) e degli artt. 41 e 59 del Regolamento IVASS n.
38/2018.

b) Deliberazione sulla seconda sezione della Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs.
58/1998 (TUF) .”

I1 Presidente precisa che 11 secondo punto all'ordine del
giorno € suddiviso in due argomenti, che saranno trattati
congiuntamente e quindi oggetto di separata votazione.

Il Presidente segnala, preliminarmente, che il Regolamento
IVASS n. 38 del 3 1luglio 2018 (il "Regolamento IVASS")
stabilisce che 1'Assemblea approvi le politiche di
remunerazione a favore degli organi sociali e del personale
rilevante delle imprese, come inoltre previsto dal vigente
art. 8 dello Statuto sociale.
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Allo stesso tempo 1l'art. 123-ter del TUF prevede che le
societa con azioni quotate pubblichino una "Relazione sulla

politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti" nei confronti dei componenti degli organi
sociali, deil Direttori Generali e deil Dirigenti con
responsabilita strategiche. Tale quadro normativo e,

inoltre, 1integrato dai principi e dai criteri raccomandati
in tema di remunerazione dal Codice di Corporate Governance
delle societa quotate, al quale la Societa aderisce.

Rammenta, inoltre, che 1l Consiglio di Amministrazione di
UnipolSai ha approvato le politiche di remunerazione della
Societa, redatte ai sensi del suddetto Regolamento IVASS e
in conformita con 1 principi e 1le linee guida contenute
nelle politiche di remunerazione di Gruppo.

La relazione predisposta in proposito, ai sensi e per gli
effetti delle citate norme, si compone di due sezioni:

- la prima sezione illustra le politiche di remunerazione

adottate per l’esercizio 2023 con riferimento alla Societa,
con particolare riguardo ai componenti degli organi di
amministrazione, direzione e controllo nonché ai Titolari e
al personale di livello piu elevato delle Funzioni
Fondamentali di UnipolSai, ai Dirigenti con responsabilita
strategiche e all’ulteriore personale rilevante, oltre che
le procedure utilizzate per 1l'adozione e 1l'attuazione delle
medesime;

- la seconda sezione fornisce un'adeguata rappresentazione

di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione e
illustra - per 1 componenti degli organi di amministrazione
e di controllo, 11 Direttore Generale e i Dirigenti con
responsabilita strategiche della Societa (che ricomprendono
i Titolari delle Funzioni Fondamentali) - i compensi
corrisposti e/o di competenza dell'esercizio di riferimento
(i.e. 2022) a qualsiasi titolo e 1in qualsiasi forma da
UnipolSai.

Al sensi del richiamato art. 123-ter del TUF, 1'Assemblea e
chiamata a esprimere 1l proprio voto vincolante sulla prima
sezione della Relazione e 1l proprio voto consultivo sulla
seconda sezione della stessa.

Ai sensi dell'art. 7.2 del Regolamento assembleare, in
assenza di espressione di dissenso da parte dell'Assemblea,
il Presidente omette 1la lettura integrale della Relazione
illustrativa degli Amministratori sull'argomento in esame e
della Relazione sulla remunerazione alla stessa allegata,
essendo tale documentazione stata messa a disposizione del
pubblico nei termini e con le modalita di legge.

Conclude sottoponendo anzitutto la proposta di deliberazione

relativa alla prima sezione della Relazione sulla

remunerazione, di cui io notaio do lettura.

Proposta di deliberazione

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di UnipolSai
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Assicurazioni S.p.A. ("UnipolSai" o la “Societa”),
- visti gli artt. 41 e 59 del Regolamento IVASS n. 38 del 3
luglio 2018 (il “Regolamento IVASS”) e 1’art. 8 dello
statuto sociale;
- visti gli artt. 123-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
(il “Testo Unico della Finanza”) e 84-quater del Regolamento
CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e
integrazioni;
- preso atto della Relazione 1illustrativa del Consiglio di
Amministrazione e dei relativi allegati;,
- preso altresi atto ~che la politica di remunerazione
applicabile alla Societa per 11 corrente esercizio (la
“Politica di Remunerazione”) e redatta 1in conformita con 1I
principi e le linee guida delle politiche di remunerazione
del Gruppo Unipol, che saranno sottoposte all’approvazione
dell’Assemblea ordinaria degli Azionisti della capogruppo
Unipol Gruppo S.p.A. convocata il 28 aprile p.v.,

delibera
di approvare la prima sezione della Relazione sulla Politica
di Remunerazione e sul compensi corrisposti, predisposta ai
sensi e per gli effetti degli artt. 41 e 59 del Regolamento
IVASS e dell’art. 123-ter del Testo Unico della Finanza.”

VOTAZIONE
I1 Presidente invita il Rappresentante Designato a
comunicare gli esiti del voto in ordine alla proposta sulla
lettera a) del presente punto all'ordine del giorno
dell'Assemblea Ordinaria con riferimento alla prima sezione
della Relazione sulla remunerazione.

Proclamazione del risultato di voto

I1 Rappresentante Designato legge quindi 1'esito della
votazione e dichiara che hanno partecipato alla votazione n.
313 legittimati al wvoto ai sensi di legge, titolari di n.
2.478.707.089 azioni ordinarie, prive di valore nominale,
pari all'87,595571% delle azioni ordinarie emesse e di n.
4.787.464.071 wvoti, pari al 093,168979% dell'ammontare dei
diritti di voto complessivamente esercitabili in Assemblea,
con:
- voti favorevoli: n. 4.757.139.156, pari al 99,366577% dei
diritti di voto corrispondenti alle azioni ordinarie
rappresentate e alle azioni ammesse al voto;
- voti <contrari: n. 29.747.042, pari allo 0,621353% dei
diritti di voto corrispondenti alle azioni ordinarie
rappresentate e alle azioni ammesse al voto;
- astenuti: n. 577.873, pari allo 0,012071% dei diritti di
voto corrispondenti alle azioni ordinarie rappresentate e
alle azioni ammesse al voto;
- non votanti: n. 0.
Comunica che la proposta la proposta in merito alla prima
sezione della Relazione sulla remunerazione risulta

approvata a maggioranza.
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Precisa che le risultanze della votazione, comprensive dei
dati e delle informazioni prescritte dal Regolamento
Emittenti, sono riportate in un documento allegato al
presente verbale sub F) e che gli Azionisti partecipanti
alla predetta votazione, per il tramite del Rappresentante
Designato, sono individuati nell'elenco che trovasi allegato
al presente atto sub A).

I1 Presidente sottopone all'Assemblea la proposta di

deliberazione relativa alla seconda sezione della Relazione

sulla remunerazione, di cuil io notaio do lettura.

Proposta di deliberazione

"L'Assemblea ordinaria degli Azionisti di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A. (“UnipolSai” o la “Societa”),
- visti gli artt. 123-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
(11 "“Testo Unico della Finanza”) e 84-quater del Regolamento
CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e
integrazioni;
- preso atto della Relazione 1illustrativa del Consiglio di
Amministrazione e deli relativi allegati,

delibera
di esprimersi 1in senso favorevole sulla seconda sezione
della Relazione sulla politica di remunerazione e suil
compensi corrisposti della Societa, predisposta ai sensi e
per gli effetti dell’art. 123-ter del Testo Unico della
Finanza, che illustra - per 1 componenti degli organi di
amministrazione e di controllo, 1l Direttore Generale e 1
Dirigenti con responsabilita strategiche della Societa (che
ricomprendono 1 Titolari delle Funzioni Fondamentali) - 1
compensi corrisposti e/o di competenza dell'esercizio di
riferimento (i.e. 2022), a qualsiasi titolo e 1in qualsiasi
forma dalla Societa.”

VOTAZIONE
I1 Presidente invita il Rappresentante Designato a
comunicare gli esiti del voto in ordine alla proposta sulla
lettera D) del presente punto all'ordine del giorno
dell'Assemblea Ordinaria con riferimento alla prima sezione
della Relazione sulla remunerazione.

Proclamazione del risultato di voto

I1 Rappresentante Designato legge quindi 1l'esito della
votazione e dichiara che hanno partecipato alla votazione n.
313 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.
2.478.707.089 azioni ordinarie, prive di valore nominale,
pari all'87,595571% delle azioni ordinarie emesse e di n.
4.787.464.071 wvoti, pari al 93,168979% dell'ammontare dei
diritti di voto complessivamente esercitabili in Assemblea,
con:
- wvoti favorevoli: n. 4.780.171.971, pari al 99,847683% dei
diritti di voto corrispondenti alle azioni ordinarie
rappresentate e alle azioni ammesse al voto;
- voti contrari: n. 2.809.103, pari allo 0,058676% dei
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diritti di voto corrispondenti alle azioni ordinarie
rappresentate e alle azioni ammesse al voto;

- astenuti: n. 4.482.997, pari allo 0,093640% dei diritti di
voto corrispondenti alle azioni ordinarie rappresentate e
alle azioni ammesse al voto;

- non votanti: n. 0.

Comunica che la proposta in merito alla seconda sezione
della Relazione sulla remunerazione risulta approvata a
maggioranza.

Precisa che le risultanze della votazione, comprensive dei
dati e delle informazioni prescritte dal Regolamento
Emittenti, sono riportate in un documento allegato al
presente verbale sub G) e che gli Azionisti partecipanti
alla predetta votazione, per il tramite del Rappresentante
Designato, sono individuati nell'elenco che trovasi allegato
al presente atto sub A).

I1 Presidente da atto che & terminata la trattazione del
secondo punto all'ordine del giorno e passa alla trattazione
del terzo punto all'ordine del giorno della ©presente

Assemblea Ordinaria avente a oggetto:

"Acquisto e disposizione di azioni proprie e della societa
controllante. Deliberazioni inerenti e conseguenti."

Sempre per esigenza di economia dei lavori assembleari ed ai
sensi dell'art. 7.2 del Regolamento assembleare, 1in assenza
di espressioni di dissenso da parte dell'Assemblea, il
Presidente omette la lettura della Relazione illustrativa in
proposito redatta dal Consiglio di Amministrazione, essendo
la stessa stata messa a disposizione del pubblico, nei
termini e con le modalita di legge.

In proposito, segnala che 1'Assemblea riunitasi il 27 aprile
2022 ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione ad
acquistare e disporre di azioni proprie, ai sensi degli
artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché di azioni
della controllante Unipol Gruppo S.p.A., ai sensi dell’art.
2359-bis del codice civile, per la durata di 18 mesi dalla
deliberazione assembleare e per gli importi massimi,
rispettivamente, di Euro 100 milioni per le azioni proprie e
di Euro 100 milioni per le azioni della controllante.

Il Presidente propone che le suddette autorizzazioni vengano
nuovamente concesse, previa revoca della precedente
deliberazione sopra richiamata, per la durata di wulteriori
18 mesi dalla data odierna, entro i1 medesimi limiti massimi
di spesa suddetti, da intendersi su base rotativa (c.d
revolving) tenuto conto delle azioni proprie e della
controllante alienate giusta autorizzazione della richiamata
Assemblea, per il perseguimento degli obiettivi puntualmente
descritti nella richiamata Relazione illustrativa, cui
faccio rinvio.

Conclude sottoponendo la proposta di deliberazione in merito
al presente punto all'ordine del giorno, di cui io notaio do
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lettura.
Proposta di deliberazione

"L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A. ("UnipolSai'" o la “Societa”),
- esaminata la relazione illustrativa predisposta dal
Consiglio di Amministrazione e preso atto della proposta 1ivi
contenuta;
- visto il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2022;
- avute presenti le disposizioni degli artt. 2357, 2357-ter
e 2359-bis del codice civile;
- preso atto che la Societa detiene n. 241.550 azioni
proprie, di cui n. 101.453 direttamente e n. 140.097,
indirettamente, tramite 1le societa controllate 1indicate 1in
relazione;
- preso altresi atto che la Societa detiene n. 58.826 azioni
della propria controllante Unipol Gruppo S.p.A. (la
“Controllante”),

delibera
(1) di revocare la precedente delibera di autorizzazione
all’acquisto e/o alla disposizione di azioni proprie e della
Controllante, assunta dall’Assemblea ordinaria degli
Azionisti del 27 aprile 2022;
(ii) di autorizzare, per la durata di 18 mesi dalla presente
deliberazione assembleare, 1l’acquisto e la disposizione di
azioni proprie, ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del
codice civile e nel rispetto del limite massimo di spesa di
Furo 100 milioni, nonché 1’acquisto e la disposizione di
azioni della Controllante, ai sensi dell’art. 2359-bis del
codice civile ed entro il limite massimo di spesa di Euro
100 milioni. L’acquisto e la disposizione di azioni proprie
e della Controllante potranno essere effettuati - nel
rispetto della normativa vigente nonché, ove applicabili,
delle prassi di mercato ammesse - nelle quantita e con le
modalita di esecuzione seguenti:
- l7acquisto potra essere effettuato per le quantita massime
consentite dalla legge, con le modalita previste dall’art.
132 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della
Finanza, 1l "“ITUF”) e dall’art. 144-bis, comma 1, lett. a),
b), c¢c) e d-ter), e comma 1l-bis, del Regolamento CONSOB n.
11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e
integrazioni (Regolamento Emittenti), nonché da ogni altra
disposizione normativa comunitaria e nazionale, ove
applicabili;
- la disposizione potra essere attuata con le modalita
consentite dalla normativa vigente, anche effettuando, 1in
una o piu volte, operazioni successive di acquisto ed
alienazione, sino allo scadere del termine di
autorizzazione. In particolare, le azioni acquistate a
servizio di piani di compensi basati su strumenti finanziari

approvati ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del
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TUF potranno essere assegnate e attribuite con le modalita e
nei termini indicati dai regolamenti dei piani medesimi;
- 11 1limite massimo di spesa suddetto e da intendersi su
base rotativa (c.d. revolving), tenuto conto delle azioni
proprie e della Controllante alienate giusta autorizzazione
dell’Assemblea;
- l7acquisto e la disposizione potranno essere effettuati ad
un prezzo non superiore del 15% e non 1inferiore del 15%
rispetto al prezzo di riferimento registrato dai rispettivi
titoli nel giorno di negoziazione precedente alla data di
ogni singola operazione, e comunque nel rispetto del
suddetto limite massimo di spesa di Euro 100 milioni per le
azioni proprie e di Euro 100 milioni per le azioni della
Controllante;
(11i) di conferire al Consiglio di Amministrazione - e per
esso al Presidente e all’Amministratore Delegato, 1in via
disgiunta tra loro ed anche a mezzo di procuratori speciali
- ogni piu ampio potere al fine di effettuare, nel rispetto
di quanto sopra deliberato, le operazioni di acquisto e/o
disposizione delle azioni proprie e della Controllante,
provvedendo a darne informativa al mercato secondo quanto
previsto dalla normativa vigente nonché, ove applicabili,
dalle prassi di mercato ammesse.”
VOTAZIONE

I1 Presidente invita il Rappresentante Designato a
comunicare gli esiti del voto 1in ordine alla proposta sul
terzo punto all'ordine del giorno dell'Assemblea Ordinaria.

Proclamazione del risultato di voto
I1 Rappresentante Designato legge quindi 1l'esito della
votazione e dichiara che hanno partecipato alla votazione n.
313 legittimati al wvoto ai sensi di legge, titolari di n.
2.478.707.089 azioni ordinarie, prive di wvalore nominale,
pari all'87,595571% delle azioni ordinarie emesse e di n.
4.787.464.071 wvoti, pari al 093,168979% dell'ammontare dei
diritti di voto complessivamente esercitabili in Assemblea,
con:
- voti favorevoli: n. 4.762.134.081, pari al 99,470910% dei
diritti di voto corrispondenti alle azioni ordinarie
rappresentate e alle azioni ammesse al voto;
- voti <contrari: n. 25.329.990, pari allo 0,529090% dei
diritti di voto corrispondenti alle azioni ordinarie
rappresentate e alle azioni ammesse al voto;
- astenuti: n. 0;
- non votanti: n. 0.
Comunica che la proposta di autorizzazione all'acquisto e
alla disposizione di azioni proprie e della controllante
risulta approvata a maggioranza.
Precisa che le risultanze della votazione, comprensive dei
dati e delle informazioni prescritte dal Regolamento
Emittenti, sono riportate in un documento allegato al
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presente verbale sub H) e che gli Azionisti partecipanti
alla predetta votazione, per 1l tramite del Rappresentante
Designato, sono individuati nell'elenco che trovasi allegato
al presente atto sub A).

I1 Presidente da atto che & terminata la trattazione del
terzo e ultimo punto all'ordine del giorno della parte
Ordinaria e passa, quindi, alla trattazione della parte
Straordinaria della presente Assemblea.

Sono le ore 11.40 e il Presidente constata che:

- sono attualmente presenti, per delega al Rappresentante
Designato, n. 313 legittimati al voto ai sensi di legge,
titolari di n. 2.478.707.089 azioni ordinarie, prive di
valore nominale, pari all'87,595571% delle azioni ordinarie
emesse, 1vi incluse 1le azioni 1l cui diritto di voto e
sospeso a norma degli artt. 2357-ter e 2359-quater del
codice civile. Le azioni rappresentate in Assemblea danno
diritto a n. 4.787.4064.071 voti pari al 93,168979%
dell'ammontare dei diritti di voto complessivamente
esercitabili in Assemblea;

- l'elenco nominativo dei partecipanti legittimati ad
intervenire alla presente Assemblea, per delega al
Rappresentante Designato, € acquisito agli atti della
Societa ed il relativo elenco dettagliato, 1in ottemperanza
all'allegato 3E del Regolamento Emittenti e alle
disposizioni di cui all'art. 2375 del codice civile, si
allega al presente atto sub I);

- con riferimento alle norme di legge vwvigenti, 1'Assemblea
Straordinaria in unica convocazione e validamente costituita
quando & rappresentato almeno un quinto del capitale sociale.
I1 Presidente, pertanto, in Dbase ai poteri conferitigli
dall'art. 11 dello Statuto sociale, dichiara 1la presente
Assemblea validamente costituita e atta a deliberare sugli
argomenti all'ordine del giorno di parte Straordinaria.

I1 Presidente affida a me notaio la verbalizzazione in forma
pubblica anche della presente Assemblea Straordinaria e che
si intende verificata ogni altra condizione 1in precedenza
richiamata 1in apertura della parte Ordinaria dell’Assemblea,
affinché 1'Assemblea medesima sia validamente costituita
anche per lo svolgimento della parte Straordinaria.

I1 Presidente informa inoltre che, nei termini previsti
dall'avviso di convocazione dell'Assemblea, ovverosia entro
il 18 aprile 2023 (record date), non sono pervenute domande
ai sensi dell'art. 127-ter del Testo Unico della Finanza con
riferimento alla parte Straordinaria della presente
Assemblea.

Attesta, 1inoltre, che deve intendersi gui ripetuto tutto
quanto affermato precedentemente, 1in sede di apertura della
riunione, in ordine alle informazioni fornite e alla
sussistenza dei presupposti affinché 1'Assemblea sia
regolarmente atta a deliberare.
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Invita comunque il Rappresentante Designato a voler
segnalare 1l'eventuale carenza di legittimazione al voto, ai
sensi delle applicabili disposizioni di legge.

Comunica quindi che non vengono segnalate carenze di
legittimazione al voto.

Il Presidente passa quindi alla trattazione dell'unico punto
all'ordine del giorno dell'Assemblea Straordinaria, avente a
oggetto:

"Modifiche dello statuto sociale. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

a) Modifica dell'art. 6 ("Misura del capitale") ai fini
dell’ aggiornamento degli elementi del patrimonio netto delle
gestioni Danni e Vita ai sensi dell’art. 5 del Regolamento
ISVAP 11 marzo 2008, n. 17.

b) Modifica dell’art. 27 (“Ripartizione degli utili”) con
inserimento dell’ attribuzione al Consiglio di
Amministrazione della facolta di destinare un importo
annuale ad apposito fondo per finalita di carattere sociale,
assistenziale e culturale.”

I1 Presidente precisa che tale punto all'ordine del giorno
dell'Assemblea straordinaria €& suddiviso in due argomenti:

- il primo riguarda l'aggiornamento dell'art. 6 ("Misura del
capitale™) dello Statuto sociale, posto che 1l'art. 5 del
Regolamento ISVAP n. 17/2008 (Disciplina dell’esercizio
congiunto dei rami Vita e Danni) dispone che 1le imprese
“multiramo” devono rappresentare nello Statuto sociale le
singole voci che compongono il patrimonio netto aziendale,
distintamente attribuite alla gestione Danni e alla gestione
Vita;

- 11 secondo concerne l'inserimento, quale ultimo comma
dell'art. 27 dello Statuto sociale (“Ripartizione degli
utili”), di una specifica previsione <che attribuisca al

Consiglio di Amministrazione la facolta di destinare un
importo annuale ad apposito fondo per finalita di carattere
sociale, assistenziale e culturale, in coerenza con il ruolo
che UnipolSai e 11 Gruppo Unipol hanno da tempo assunto in
materia di responsabilita sociale di impresa e nella
convinzione dell'importanza della diffusione di una cultura
etica dell’impresa, anche 1in ottica di perseguimento del
successo sostenibile.

Ai sensi dell'art. 7.2 del Regolamento assembleare, in
assenza di espressione di dissenso da parte dell'Assemblea,
omette la lettura della Relazione illustrativa in proposito
redatta dal Consiglio di Amministrazione, essendo tale
documentazione stata messa a disposizione del pubblico, nei
termini e con le modalita di legge.

I1 Presidente procede sottoponendo la proposta di
deliberazione in merito alla lettera a) dell'unico punto

all'ordine del giorno dell'Assemblea straordinaria, 11 cui
testo integrale - che riporta per intero 1l'art. 6 dello
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Statuto sociale, cosi come modificato - & contenuto nella
Relazione illustrativa in proposito redatta dal Consiglio di
Amministrazione, cui fa rinvio e <che viene comunque di
seguito riportato.

Proposta di deliberazione

"L’Assemblea straordinaria degli Azionisti di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A.,
— esaminata la relazione 1illustrativa del Consiglio di
Amministrazione,

delibera
- di modificare 1'art. 6 dello Statuto sociale come segue:
"Articolo 6 - Misura del capitale
I1 capitale sociale & di Euro 2.031.456.338,00 diviso 1in
2.829.717.372 azioni
ordinarie senza indicazione di valore nominale.
I1 capitale e destinato per FEuro 1.528.513.644,07 alla
gestione relativa alle assicurazionli e riassicurazioni danni
e per Euro 502.942.693,93 alla gestione relativa alle
assicurazionli e riassicurazioni vita.
La riserva legale e attribuita per Euro 305.702.728,81 alla
gestione relativa alle assicurazioni e riassicurazioni danni
e per Euro 100.588.538,79 alla gestione relativa alle
assicurazionl e riassicurazioni vita.
La riserva da sovrapprezzo di emissione e attribuita per
Euro 147.887.803,65 alla gestione relativa alle
assicurazioni e riassicurazioni danni e per Euro
259.368.002,54 alla gestione relativa alle assicurazioni e
riassicurazioni vita.
Le riserve di rivalutazione sono attribuite per Euro
96.559.196,27 alla sola gestione relativa alle assicurazioni
e riassicurazioni danni.
La riserva per azioni della controllante €& 1interamente
attribuita, per Euro 2.561.414,40, alla gestione relativa
alle assicurazioni e riassicurazioni danni.
Le altre riserve sono attribuite per Euro 1.692.798.546,14
alla gestione relativa alle assicurazioni e riassicurazioni
danni e per Euro 1.387.822.284,00 alla gestione relativa
alle assicurazioni e riassicurazioni vita.
La Riserva negativa per Azioni Proprie 1in portafoglio e
interamente attribuita, per Euro 2.487.846,95, alla gestione

relativa alle assicurazioni e riassicurazioni

danni.”;
- di conferire al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e all’Amministratore Delegato,

disgiuntamente fra loro e con facolta di subdelega, ogni e
piu ampio potere per adempiere alle formalita richieste, ai
sensi di legge, per la iscrizione della adottata
deliberazione nel Registro delle Imprese, con facolta di
apportare alla deliberazione medesima le eventuali modifiche

od integrazioni di carattere non sostanziale ovVvero
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richieste dalle competenti Autorita, nonché ogni potere per

espletare gli adempimenti normativi e regolamentari
conseguenti."

VOTAZIONE
I1 Presidente invita il Rappresentante Designato a

comunicare gli esiti del voto in ordine alla proposta sulla
lettera a) dell'unico punto all'ordine del giorno
dell'Assemblea Straordinaria.

Proclamazione del risultato di voto
I1 Rappresentante Designato legge quindi 1l'esito della
votazione e dichiara che hanno partecipato alla votazione n.
313 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.
2.478.707.089 azioni ordinarie, prive di valore nominale,
pari all'87,595571% delle azioni ordinarie emesse e di n.
4.787.464.071 wvoti, pari al 93,168979% dell'ammontare dei
diritti di voto complessivamente esercitabili in Assemblea,
con:
- voti favorevoli: n. 4.786.904.902, pari al 99,988320% dei
diritti di voto corrispondenti alle azioni ordinarie
rappresentate e alle azioni ammesse al voto;
- voti contrari: n. 525.669, pari allo 0,010980% dei diritti
di voto corrispondenti alle azioni ordinarie rappresentate e
alle azioni ammesse al voto;
- astenuti: n. 33.500, pari allo 0,000700% dei diritti di
voto corrispondenti alle azioni ordinarie rappresentate e
alle azioni ammesse al voto;
- non votanti: n. 0.
Comunica, pertanto, che la proposta di modifica dell'art. 6
dello Statuto sociale risulta approvata a maggioranza.
Precisa che le risultanze della votazione, comprensive dei
dati e delle informazioni prescritte dal Regolamento
Emittenti, sono riportate in un documento allegato al
presente verbale sub J) e che gli Azionisti partecipanti
alla predetta votazione, per il tramite del Rappresentante
Designato, sono individuati nell'elenco che trovasi allegato
al presente atto sub I).
Il Presidente conclude sottoponendo la proposta di
deliberazione in merito alla lettera Db) dell'unico punto

all'ordine del giorno dell'Assemblea straordinaria, 1l cui
testo integrale - che riporta per intero 1l'art. 27 dello
Statuto sociale, cosi come modificato - & contenuto nella
Relazione illustrativa in proposito redatta dal Consiglio di
Amministrazione, cui viene fatto rinvio, come di seguito
riportato.
"L'Assemblea straordinaria degli Azionisti di UnipolSai
Assicurazioni S.p.A.,
— esaminata la relazione 1illustrativa del Consiglio di
Amministrazione,

delibera
- di modificare 1'art. 27 dello Statuto sociale come segue:
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"Articolo 27 - Ripartizione degli utili

Gli wutili risultanti dal bilancio approvato dall'Assemblea,
fatta deduzione delle quote assegnate alle riserve ordinarie
nelle misure stabilite dalla legge, di cui 1’Assemblea
deliberi la distribuzione, sono ripartiti fra tutte Ie
azioni ordinarie.

L’Assemblea puo altresi deliberare assegnazioni
straordinarie di utili mediante emissioni di azioni da
assegnare individualmente ai dipendenti della Societa, ai
sensi dell’art. 2349 del Codice Civile.

I1 Consiglio potra inoltre destinare annualmente ad apposito
fondo per finalita di carattere sociale, assistenziale e
culturale un importo non superiore all'l?% dell'utile netto
deliberato dall'Assemblea in relazione all'esercizio
precedente.”;

- di conferire al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e all’Amministratore Delegato,
disgiuntamente fra loro e con facolta di subdelega, ogni e
piu ampio potere per adempiere alle formalita richieste, ai
sensi di legge, per la iscrizione della adottata
deliberazione nel Registro delle Imprese, con facolta di
apportare alla deliberazione medesima le eventuali modifiche
od integrazioni di carattere non sostanziale ovvero

richieste dalle competenti Autorita, nonché ogni potere per

espletare gli adempimenti normativi e regolamentari
conseguenti."

VOTAZIONE
I1 Presidente invita il Rappresentante Designato a

comunicare gli esiti del voto in ordine alla proposta sulla
lettera b) dell'unico punto all'ordine del giorno
dell'Assemblea Straordinaria.

Proclamazione del risultato di voto
I1 Rappresentante Designato legge quindi 1l'esito della
votazione e dichiara che hanno partecipato alla votazione n.
313 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.
2.478.707.089 azioni ordinarie, prive di valore nominale,
pari all'87,595571% delle azioni ordinarie emesse e di n.
4.787.464.071 wvoti, pari al 93,168979% dell'ammontare dei
diritti di voto complessivamente esercitabili in Assemblea,
con:
- voti favorevoli: n. 4.786.904.902, pari al 99,988320% dei
diritti di voto corrispondenti alle azioni ordinarie
rappresentate e alle azioni ammesse al voto;
- voti contrari: n. 525.669, pari allo 0,010980% dei diritti
di voto corrispondenti alle azioni ordinarie rappresentate e
alle azioni ammesse al voto;
- astenuti: n. 33.500, pari allo 0,000700% dei diritti di
voto corrispondenti alle azioni ordinarie rappresentate e
alle azioni ammesse al voto;

- non votanti: n. O.
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Comunica, pertanto, che la proposta di modifica dell'art. 27
dello Statuto sociale risulta approvata a maggioranza.
Precisa che le risultanze della votazione, comprensive dei
dati e delle informazioni prescritte dal Regolamento
Emittenti, sono riportate in un documento allegato al
presente verbale sub K) e che gli Azionisti partecipanti
alla predetta votazione, per il tramite del Rappresentante
Designato, sono individuati nell'elenco che trovasi allegato
al presente atto sub I).
Non essendovi altri argomenti da trattare e nessuno
chiedendo ulteriormente la parola, dichiara chiusa 1la
riunione alle ore 11.48 ringraziando tutti gli intervenuti.
I1 comparente, sotto la sua personale responsabilita,
consapevole della rilevanza penale del suo comportamento ai
sensi dell'art. 55 D. Lgs. n. 231 del 2007, dichiara:
- di essere a conoscenza che le informazioni e gli altri
dati forniti in occasione dell'istruttoria e della stipula
del presente atto saranno impiegati dal notaio rogante ai
fini degli adempimenti previsti dal citato Decreto;
- che tali informazioni e dati sono aggiornati.
Le spese di questo atto e quelle inerenti e conseguenti si
assumono dalla Societa.
La parte comparente mi dispensa dal dare lettura della
documentazione allegata.

Io notaio
dell'atto ho dato 1lettura alla parte comparente che 1lo
approva e conferma.
Scritto da persona di mia fiducia e completato da me notaio
su sette fogli per venticinque pagine.
Sottoscritto alle ore 13.30.
F.ti Carlo Cimbri - DOMENICO DAMASCELLI
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UnipolSai Allegato 4 )al N2/ 2855 g Rep. 27 aprile 2023

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2023

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono attualmente presenti, per delega al Rappresentante Designato Computershare:

n. 313 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di:

n, 2.478.707.089 azioni, pari al 87,595571% delle azioni emesse.

Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a n® 4.787.464.071 voti pari al 93,168979% dell’ammontare

dei diritti di voto complessivamente esercitabili in assemblea.

Azionisti; 33 Teste: 2
Azionist{ in proprio: 0 Azionisti in delega: 313
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Risposte alle domande degli Azionisti pervenute
%& »;rprima del__l'Asserhbl'ea;i__ ai sensi dell’art. 127-ter del TUF
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ASSICURAZIOHI

Risposte alle domande pervenute agli Azionisti

1. Marco Bava pag. 1

2. Tommasc Marino pag. 23
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ASSICURAZ!DNI

UnipolSal

ASSEMBLEA UNIPOLSAI S.P.A. 27 APRILE 2023

DOMANDE E RISPOSTE
AZIONISTA MARCO BAVA

....

Il testo delle domande riporta fedelmente quanto ricevuto dalla Societa
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1) VISTO CHE AVETE RITENUTO DI avvalervi dell’art.106 del DL.18/20 17
marzo 2020, n. 18, recante “Misure di potenziamento del Servizio sanitario
nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese
connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19", concernenti - in
particolare — le modalita di intervento in Assemblea ed il conferimento di
deleghe e/o subdeleghe al rappresentante designato ai sensi dell’art. 135~
undecies del Testo Unico della Finanza, che ritengo anticostituzionale in
quanto viola gli art.3 e 47 della Costituzione perche’ discrimina gli
azionisti delle societa’ quotate in borsa in quanto non gli consente di
intervenire in assemblea sia dall'art.2372 cc . Le sedute parlamentari, i
congressi e le lezioni universifarie si tengono con mezzi elettronici ,
perché le assemblee delle societa quotate no ? il ruolo di controllo degli
azionisti di minoranza €' stato confermato in molti crack finanziari,
perche’ si vuole tappare la voce degli azionisti scomodi ? Per queste
ragioni intendo citarvi in giudizio al fine di richiedere un risarcimento del
danno immateriale , da devoivere in peneficenza per non aver potuto
asercitare il mio diritto di partecipare all'assemblea anche perche’:

a) L’art. 135-undecies del decreto legislativo 24.02.1998 n.58 non
permette la non partecipazione degli azionisti alle assemblee ;

b} Il punto 1 del 106 ammette ammette che in deroga a guanto
previsto dagli art.2364 2 ¢, € 2478-bis V'assembloa ordinaria puo’
essere convocata entro 180 gg dalla chiusura dell’esercizio;

c) Quindi non e’ possibile , secondo il nostro ordinamento vietare per
qualche ragione la partecipazione dei soci, per cui basta farlo via
internet.

d) Per cui essendo anticostituzionale Part.106 del decreto e’ utilizzato

per negarmi Pintervento in assemblea .

PERCHE' Conte e Draghi non hanno disposto per le societa’ quotate 'assemblea
obbligatoria ONLINE su piattaforma internet come sancisce lo stesso decreto
per tutte le societa di capitali, societa cooperative e mutue assicuratrici, di
prevedere con avviso di convocazione delle assemblee I'espressione del voto in
via elettronica o per corrispondenza ed intervento all’assemblea mediante mezzi
di telecomunicazione, anche laddove Putilizzo di tale strumento non sia previsto
negli statuti? E possibile prevedere che lassemblea si svolga, anche
esclusivamente, mediante mezzi di telecomunicazione che garantiscano
Pidentificazione dei partecipanti, la foro partecipazione € Pesercizio del diritto di
voto come quelli usati per i consigli di amministrazione. Se non la fanno le
societa’ quotate 'assemblea online chi la dovrebbe e potrebbe fare ?

Ho sostenuto I'esame da dottore commercialista online e voi non potete fare
un’assemblea 7
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Per di piu’ ora che 'emergenza sanitaria e’ finita perche’ continuate a non voler
tenere assemblee come prevede il codice ?

chiedo che venga messa al voto 'azione di responsabilita’ nei confronti def cda.
Questa_richiesta, ovviamente, non e’ ai sensi dell’art.126_bis del Tuf ma
dell’art. 2393 cc e In relazione al fatto che I'intervento in Assemblea é previsto
esclusivamente tramite il Rappresentante Designato, ai sensi dell’art.126-bis,
comma 1, terzo periodo, del TUF,

L'art. 106, comma 4, del Decreto Legge n. 18/2020 (come convertito dalfla Legge n.
27/2020 e successivamente modificato nonché, da ultimo, prorogato con Dscrato
Legge n. 198/2022, convertito con modificazioni nella Legge n. 14/2023) consente alle
societa emittenti la facolta di far intervenire gli aventi diritto in Assemblea, senza
accedere al luogo di svolgimento della stessa, esclusivamente tramite delega af
rappresentante designato ai sensi dellart. 135-undecies del TUF (il *Rappresentante
Designato”}.

Nelloptare, anche questanno, per tale modalita di svolgimento dellAssemblea, il
Consiglio di Amministrazione di UnipolSai S.p.A. (anche la “Compagnia” o Ia “Societa”)

ha ritenuto che cid consenta una Mmaggiora speditezza dei iavori assembleari, senza

ledere in alcun modo la possibilita per gli aventi diritto di partecipare al voto (per il

tramite del Rappresentante Designato) e di porre domande — purché strettamente

pertinenti alle materie allordine del giorno - le cui risposte sonc state pubblicate sul

sito internet della Societa entro il secondo giorno precedente I'Assemblea.

La previsione di un’Assemblea “online” avrebbe peraitro posto diverse criticita, legate
in particolare alla difficolta (i) di accertare I'effettiva identita dei soggetti collegati tramite
mezzi di telecomunicazione e (i} di gestire eventuali interruzioni o disservizi dei sistami
di telecomunicazione efo della piattaforma online, che avrebbero potuto mettere a
rischio l'inizio o la prosecuzione dei lavori assembleari per tutti o solo per alcuni dei
partecipanti.

lLa richiesta di mettere al voto Fazione di responsabilita per non aver convocato
I'Assemblea via internet risulta del tutto immotivata, nonché priva di ogni fondamento
giuridico, in assenza dei presupposti di cui all'art. 2393 del codice civile,

2) I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale ?

No. La societa di ravisione si limita a verificare, ai sensi di legge, che quanto riportato
nelle dichiarazioni fiscali sia coerente con le scritiure cortabili, nonché a verificarne ||
raccordo con { risultati di bilancio.

3) A quanto ammontano i dispositivi non associati ? quanto e’ stato il danno y
?

La domanda & incomprensibiie.
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4} Perche’ ¢ stata acquistata e quanto ¢’ costata la partecipazione in Twiier
?

La partecipazione di UnipolSai all'operazione di acquisizione della societa Twitter Inc.
da parte di Elon Musk & stata ritenuta dinteresse per UnipolSai, tenuto conto:

- delle interessanti prospettive di ritorno nel medio periodo dellinvestimento,
peraltro di ammontare marginale rispetto agli investimenti della Compagnia;

- dellimportanza e dell'elevata visibilita dell'operazione nel panorama finanziario
internazionale;

- della valenza del progetto, con possibili ricadute positive anche in ambito
strategico per la Compagnia tenuto conto delle direttrici di sviluppo della stessa
(e.g. mobility, innovation, digitalizzazione).

5) L’'Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato, che ha il compito di
vigilare affinché concorrenza e libero mercato siano rispettati, ha inflitto
una sanzione pari a d milioni di euro, la cifra massima consentita, nei
confronti delle assicurazioni UnipolSaie Generali per avere violato il
Codice del Consumo. Sulla base di quanio emerso, le due societa
avrebbero adottato pratiche commerciali scorrette nella fase di
liquidazione dei danni BC auto, Entrambe le sccietd, sulla base delle
rilevazioni, avrebbero risposto in ritardo rispetto a quanto previsto dalla
normativa in vigore. Non solo, nel momento in cui il danneggiato avrebbe
richiesto di visionare il fascicolo relativo al sinistro avrebbero messo in
atto atteggiamenti dilatori, ostruzionistici e di ingiustificato rifiuto.
UnipolSai avrebbe permesso ai suoi clienti che richiedevano di visionare
la documentazione relativa a un sinistro attraverso il suo Ceniro di
Liquidazione, non inviandola al cliente come invece avrebhe dovuto.
Questo modo di agire delle compagnie assicurative avrebbe danneggiato i
clienti, che non potevano cosi sapere senza le informazioni necessarie se
avevano diritto o meno a chiedere il risarcimento per il sinistro. In
entrambi i casi, secondo quanto rilevato dail’Antitrust, "ci sono stati
numerosissimi sinistri in cui l'offerta efo il suo diniego sono siati
formulati in ritardo rispetto al termine previsto dalla jegge". UnipolSai, a
differenza del concorrente, non avrebbe inoltre risposto “a richieste
provenienti dai consumatori riguardo allo stato della pratica o la difficolta
nella presa di contatto con il liquidatore". Un modo di agire come guesto
non pud quindi essere ritenuto accettabile dall’Autorita perché limita la
libertah delfutente. L'Antitrust ha sanzionato le compagnie di
assicurazione UnipolSai e Generali per aver adottato, nella fase di
liquidazione dei danni RC Auto, «una pratica commerciale scorretta in
violazione del Codice del consumon. La sanzione irrogata a ciascuna
societa & di 5 milioni di euro, il massimo edittale consentito. L'Antitrust
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parla di «condotte ingannevoli e aggressiver. In primo luogo, spiega
'Antitrust, le due societd hanno attuato «comportamenti dilatori,
ostruzionistici efo di Ingiustificato rifiuto».Entrambe le aziende
annunciano che provvederanno ad impugnare il provvedimento nelle
competenti sedi giudiziarie. Avete gia’ fatto il ricorso ? Su quali basi ?

Nel mese di agosto 2022, lAutoritd Garante della Concorrenza e del Mercato
(“*AGCM”) ha sanzionato UnipolSai per una presunta pratica commerciale scorretta ai
sensi del Codice de! Consumo, irrogando una sanzione pecuniaria di Euro 5 milioni.

La asserita pratica commerciale scorretta riguarderebbe la fase di liquidazione dei
sinistri RC Auto ed in particolare: i) la gestione delle istanze di accesso aghi atti (in
alcuni casi, secondo I'AGCM, evase in ritardo o rigettate ingiustificatamente); ij) il
contenuto delle lettere di offerta e di diniego al risarcimento {secondo 'AGCM non
sufficientemente dettagliate); i) la tempistica di gestione dei sinistri RC Auto (su cui &
stata contestata I'esistenza di una ridotta percentuale di sinistri asseritamente gestiti in
maniera non conforme alle tempistiche di legge).

UnipolSai ritiene che gii addebiti in questione siano infondati in guanto frutio di
un‘interpretazione erronea della normativa assicurativa di settore e dells prassi
applicativa. La Compagnia, infatti, adotta procedure e presidi per la gestione della
liquidazione dei sinistri da sempre orientati alla massima cura e attenzione nei confronti
dei consumatori.

Alla luce di cid, UnipolSai ha provveduto ad impugnare il Provwedimento davanti al
TAR Lazio, ove il giudizio & tutt'ora pendente. Nel ricorso, depositato il 30 ottobre 2022,
oltre ai motivi volti a far valere I'infondatezza delle censure del’AGCM nel merito, sono
stati proposti motivi di gravame aventi ad oggetto violazioni di natura procedurale che,
se confermate dal TAR, varrebbero ad annullare integralmente il Provvedimento.

6) Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker ?
No.
7) Quanto avete investito in cybersecurity ?

Net corso del 2022 gli investimenti in cybersecurify sono ammontati ad Euro 6 milioni
circa.

8) Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee ?

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorne delladunanza
assemblears.
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9) AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione
?

UnipolSai non ha ritenuto di procedere a certificare le proprie procedure anticorruzione
secondo lo standard IS0 37001.

La Compagnia si & peraltro dotata df un Modello di Organizzazione, Gestione e
Controllo, in coerenza con quanto previsto dal D.Lgs. n. 231/01, anche in materia di
anticorruzione; tale Modello & oggetto di continuo aggiornamento. Vengono inoltre
svolte verifiche periodiche sui processi aziendali al fine di monitorare 'adeguatezza dei
controlli in essere.

10)  IL PRESIDENTE, i consiglieri d’amministrazione ed i sindaci CREDONO
NEL PARADISO ?

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno dell'adunanza
assembleare.

1) SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI ?
No.

12) SONO STATE FA TTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI
PROPRIE CHUSE ENTRO Il 31.12 7 CON QUALI RISULTATI ECONOMICI
DOVE SONO ISCRITTI A BILANCIO 7

Si rimanda alle risposte fornite alle domande n. 53 e 54 che seguono.

13) A chi bisogna rivolgersi per propotre Yacquisto di cioccolatini
promozionali, brevelti, marchi e startup 7

La domanda non & pertinente alle materie poste alfordine de! giorno delfadunanza
assembleare.

14)  Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i
centri medici realizzati dalla BANCA D’ALBA ?

{ 2 domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno dell'adunanza
assembieare.

15)  TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA’ MEDIO e WACC = TASSO
INTERESS! PASSIVI MEDIO PONDERATO ?

Nel 2022, |l tasso interno di redditivita del portafoglio finanziario & stato pari a -15,92%.
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Il costo del debito per il medesimo anno & stalo, per ta Compagnia, pari al 5,19%.

16)  AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed IS0
370017

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno delladunanza
assembleare; si rinvia peraltro a quanto ripartato nefla risposta alla domanda n. 9 che
precede.

17)  Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?

Tale possibilithd non & prevista dal vigente statuto sociale. Essa potra essere, se del
caso, oggetto di valutazione in futuro, considerandone i benefici, la complessita e i
costi.

18) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa lj
avete usati 7

La Compagnia non ha fatto ricorso a finanziamenti previsti dat fondi europei per la
formazione.

19) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?

La domanda non & pertinente alle materie poste all'ordine del giorno delladunanza
assembieare; in ogni caso si precisa che le eventuall operazioni  di
acquisizione/cessione saranno comunicate a pubbiico, sussistendone i presupposti,
nei termini e con le modalita previsti dalle disposizioni di legge applicabili.

20) it gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ?

No.

21)  Avete intenzione di trasferire Ia sede fegale in Olanda e quella fiscale in
GB ?se lo avete fatto come pensate di comporiarvi con l'uscita della GB
dall'EU ?

No.

22)  Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il
voio ?

Siinvita il signor Marce Bava a consultare il vigente statuto sociale di UnipolSai, posto
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che la proposta in merito alla modifica dei diritti di voto degli Azionisti della Societa &
stata sottoposta all'esame dellAssemblea straordinaria de! 29 aprile 2020 e da questa
approvata. La delibera assembleare & quindi diventata efficace a seguito
dell'intervenuta autorizzazione da parie dell'VASS.

23}  Avete call center all’estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la
proprieta?

La Compagnia non si avvale, per fa propria operativita, di calf center localizzati fuori dal
territorio nazionale.

24)  Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa 7 avete intenzione di
uscirne 7

La Societd non & iscritta a Confindustria.

25) Come e’ variato indebitamento e per cosa ?

Per quanto concerne lindebitamento della Compagnia, si rinvia alle informazioni
contenute nella documentazione di bilancio, messa a disposizione del pubblico nei
termini e con le modalita di legge.

26) A quanfo ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per
tipologia ed entita 7

Si rimanda a quanto riportato in proposito nella documentazione di bilancio, messa a

disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge

27)  Da chi e’ composto Podv con nome cognome e quanto ci costa ?

Per quanto concerne la composizione dellOdV e | relativi costi, si rinvia alle
informazioni contenute nella Relazione annuale sul governo societario e sugli assetli
proprietari ed alla Relazione sulla politica in materia di remunerazione € sui compens
corrisposti, redatta ai sens dellart. 123-ter del TUF; tali Relazioni sono state messe a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di leggs.

28)  Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015
o altre? Per cosa e per quanto ?

Nel 2022 la Societd non ha effettuato le sponsofizzazioni espressamente menzionate
dal signor Marco Bava.
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28)  POTETE FORNIRM! L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti Al PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, Al POLITIC! ITALIANI ED ESTERI?

Non sono stati effsttuati versamenti o finanziamenti alle organizzazioni citate né sono
vantati crediti nei toro confronti.

30) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIEIUT] TOSSICH ?
No.

31} QUAL’E’ STATO I’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOL}
STRUTTURATI ?

St invita il signor Marco Bava a consultare la documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge, che contiene le
informazioni richieste,

32)  Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi o fa ?

Ove per “servizio titoli” si intendano le attivita di gestione ordinaria amministrativa delle
azioni emesse, di competenza delia Societa, si precisa che le stesse vengono svolte
da struiture interne alla medesima.

33} Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni 7 delocalizzazioni ?

La domanda non e pertinente alle materie poste allordine del giorno dell'adunanza
assembleare.

34) C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ?
come viene contabilizzato ?

La domanda non ¢ afferente a UnipolSai, tenuto conto dell'oggetto sociale e del'attivity
tipica svolta dalia Societa, che dovrebbe essere ben conosciuta dal signor Bava

35)  Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa ?
CON QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA' 2

La Compagnia, per evidenti ragioni di riservatezza, non pud fornire informazioni su
qualsiasi eventuale indagine di organi inquirenti.
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36) Ragioni e modalita di calcolo dellindennita di fine mandato degli
amministratori.

Come riportato nella Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti, redatta ai sensi dell'art. 123-fer del TUF e messa a disposizione
del pubblico nei termini e con le modalita di legge, allo stato attuale non esisiono
accordi tra |a Compagnia e gli Amministratori che prevedano indennita di fine mandato.

37)  Chifa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico 7

La valutazione del patrimonio immobiliare di UnipolSai & effettuata da soggetti esterni,
dotati di comprovata esperienza e professionalith, nel rispetto della normativa in
proposito applicabile. | relativi incarichi vengono affidati sulla base di policy aziendali e
procedure che definiscono i criteri di selezione delle societa di valutazione. Detti
incarichi hanno una durata massima di tre anni.

38)  Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,
soggetti attualmente coperti, quando € stata deliberata € da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata
e quali compagnie la softoscrivono, scadenza ed effetto scissione su
polizza) e guanto ¢i costa ?

Si invita il signor Marco Bava a consultare la Relazions sulla politica in materia di

remunerazione e sui compensi corrisposti di UnipolSai, redatta ai sensi dellart. 123-ter

del TUF e messa a disposizione de! pubblico nei termini e con le modalita di legge, che
contiene le informazioni richieste. In ogni caso, si precisa che la copertura assicurativa
in questione & stata autorizzata dal’Assemblea degli Azionisti.

39) Sono sfafe stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi
(relativamente ai prestiti obbligazionari)?

No.

40)  Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale,
quale struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e
compagnie)?

La domanda non & afferente alla Compagnia, tenuto conto dell'oggetto sociale e

dell'attivita svolta dalla stessa, che dovrebbe essere ben nota al signor Bava.
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41) VORREI SAPERE Quale € Iutilizzo della liquidita (composizione ed

' evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di contfroparte,
reddito  finanziario  ottenuto,  politica  di gestione,  ragioni
dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico
operativi, esistono sulla liquidita)

Tenuto anche conto dell'attivita svolta da UnipolSai, si precisa cha la liquidita delia
Compagnia & rappresentata da depositi bancari a vista ed a termine, detenuti presso l
istituti di credito. :

La politica di gestione della liquidita & funzionale all'esigenza di far fronte ai flussi di
cassa in uscita previsti in chiave prospettica: la comprimibilita della liquidita e pertanto
strettamente correlata all’entita dei flussi di cassa in uscita previsti,

| vincoli giuridici sono quelli previsti dalla normativa italiana vigenie.

Per ulteriori informazioni, si invita il signor Marco Bava a consultare la documentazione
di bitancio, messa a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di Legge.

42)  VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENT! PREVISTI PER LE :
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO [
TEMPO SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI,

Non & stato effettuato alcun tipo di investimento diretto in energie rinnovabili.

Tenuto conio dell'attivita svolta, nellambito della propria attivita di gestione finanziaria,
la Compagnia ha investito in fondi specializzati in energie rinnovabili per un valore di E
mercato pari, al 31 dicembre 2022, ad Euro 451 milioni circa, i

43) Vi e stata retrocessione in Ialiafestero di  investiment
pubblicitari/sponsorizzazioni ?

No.

44)  Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

UnipolSai non impiega personale minorenne.

45)  E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?

No. Posto che, come dovrebbe essere ben noto al signor Bava, UnipolSai ¢ una
compagnia assicurativa e non un'impresa di produzione di beni /o trasformazione con
rilevante impiego di fornitori extra europei, detta certificazione non é& significativa,
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46)  Finanziamo Pindustria degli armamenti 7

UnipolSai, in guanto impresa assicurativa, non esercita attivita di erogazione di
finanziamenti nei confronti di terzi.

47)  vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA
DATA DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.

il dato richiesto non risulta significativa per urnimpresa assicurativa, come UnipoiSai,
caratterizzata dalla disponihilita di consistenti volumi di attivi finanziari prontamente
liquidabili.

48) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale
ammontare e per cosa ?

UnipolSai & soggetta a normali attivita di vigilanza da parte delle competenti Autorita,
che possono tradursi in procedimenti ispettivi e di contestazione di presunte
irregolarita. Informazioni dettagliate sui principali procedimenti connessi ad interventi
delle Autorita nei confronti della Societa sono disponibili nella documentazione di
bilancio e nei Documenti/Prospetti Informativi, pubblicati ai sensi di legge e disponibili
su! sito internet della Compagnia.

Per ulteriori informazioni, si rinvia alla risposta alla domanda n. 5 che precede.

49) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli
interessi 7 le sanzioni ?

la Societa ottempera in modo puntuale agli adempimenti di natura tributaria previsii
dalla normativa di legge e regolamentare applicabile. Pertanto, al 31 dicembre 2022
non vi sono imposte scadute e non pagate.

| principali rapporti con rAgenzia delle Entrate di natura contenziosa relativi ad
Unipo!Sai sono descritti nella documentazione di bilancio, pubblicata ai sensi di legge e
alla quale si rinvia.

50) vorrei conoscere ! VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno dell'adunanza
assembleare, tenuto conto che i signori Azionisti sono oggi chiamati ad approvare i dati
del bilancio dell'esercizio 2022.

Per le informazioni relative allandamento della gestione nel corrente esercizio si
rimanda a quanto sard comunicato tempo per tempo al pubblico.
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51)  vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TIroLl
QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA
DISPONIBILE

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno dell'adunanza
assembleare, tenuto conto che i signori Azionisti sono oggi chiamati ad approvare i dati
del bilancio deli’esercizio 2022.

Per le informazioni relative al passato esercizio, si rinvia alla documentazione di
bilancio, messa a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge.

52)  vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FA TTURATO
per settore.

La domanda non & pertinente alle materie poste all'ordine del giorno dell'adunanza
assembleare, tenuto conto che i signori Azionisti sono oggi chiamati ad approvare i dati
del bilancio dell'esercizio 2022.

| dati richiesti saranno resi pubblici in occasione della presentazione delle prossime
informazioni finanziarie periodiche.

53)  vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI
ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’' STATC FATTO ANCHE SU
AZIONI D’ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON
TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO,
CON RIPORTI SUI TITOL! IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE
SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

Nel corso del 2022 non & stata effettuata alcuna attivita di trading su azioni proprie e
del Gruppo.

54)  vorrei conoscere PREZZO Di ACQUISTO AZION! PROPRIE E DATA DI
OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA

Nel corso del 2022 la Sccieta ha effettuato acquisti di azioni proprie esciusivamente ai
fini del’assegnazione di azioni ai propri Dirigenti in esecuzione dei piani di compensi
basali su strumenti finanziari del tipo performance share.

in proposito, si rinvia alle informazioni contenute nella Relazione sul governo societario
e sugli assetti proprietari e nella Relazione iliustrativa del Consiglio di Amministrazione

allAssemblea sulla materia di cui al punto 3 ailordine del giorno della parte ordinaria,
messe a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge, nonché alle

comunicazioni al pubblico con riferimento alle operazioni in questione effetiuate ai

sensi della normativa vigente.
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55) vorrei conoscere NOMINATIVO DE! PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN
SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANT! CON
LA SPECIFICA DEL TiPO DI PROCURA O DELEGA.

Si invita il signor Marco Bava a consultare relenco degli intervenuti in Assemblea, che
verra allegato al verbale dell’Assemblea medesima.

56)  vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per
quale quota 7

Non & possibile conoscere il numero delle azioni detenute dai fondi pensione poiché
non & rilevabile a Libro Soci la natura e ia categoria soggettiva degli Azionisti.

57)  vorrei conoscere L NOMINATIVO DEI GIORNALIST! PRESENTI IN SALA
O CHE SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO
DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO
CHE HANNO RAPPORT! DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON
SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comungue hanno
ricevuto denaro o benefit direttamente © indirettamente da societa
controliate , collegate, controllanti. Qualora si risponda con “non €’
pertinente” , denuncio if fatto al collegio sindacale ai sensi dell’art. 2408
cc.

{a domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno delladunanza
assembleare. In ogni caso, non SONO in essere rapporti di consulenza né diretta ne
indiretta fra la Societa e giornalisti, né questi ultimi hanno ricevuto denaro e benefit.

Viste le modalita di svolgimento delladunanza assembleare, non vi sono giornalisti
invitati a partecipare alla stessa.

58)  vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare lindice d’indipendenza 7 VI SONO STATI
VERSAMENT! A GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET
PER STUDI E CONSULENZE?

Gli investimenti pubblicitari nei media, complessivamente intesi, vengono effettuati per
il raggiungimento di obiettivi commerciali e/o di immagine del Gruppo.

Non sono stati effettuati “versamenti a giornalf o testate giornalistiche ed internet per
studi e consulenze”.
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58)  vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI, E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO
AZIONARIQ, E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO

Gli Azionisti iscritti a fibro soci di UnipolSai alla record date della presente Assemblea
sono n. 39.351, di cui n. 880 residenti allestern, cosi suddivisi:

- n. 6.473 con possesso sino a n. 100 azioni ordinarie;
- n. 5.779 con possesso da n. 101 a n. 500 azioni ordinarie:
- n. 4.727 con possesso da n. 501 a n. 1.000 azioni ordinarie:

- n. 22.372 con possesso superiore a n. 1.000 azioni ordinaris.

60) vorrei conoscere SONQ ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE
O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTAT! | RIMBORSI
SPESE PER ENTRAMBI?

Nel corso det 2022, UnipoiSai non ha intrattenuto alcun rapporto di consulenza con
membri del Collegio Sindacale. Eventuali rimborsi spese vengono effettuati previa
presentazione di idonei giustificativi.

Con riferimento alla societa di revisione, non ci sono stafi rapporti di consulenza
intrattenuti con EY S.p.A. diversi da quelli gié indicati nella nota integrativa al bilancio
deil'esercizio 2022. Gli eventuali rimborsi spese vengono effettuati solo se previsti
allinterno dei contratti che disciplinano i servizi prestati, che per loro natura non sono
pubblici.

Si fa comungue rinvio a quanto riportato nella documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge.

61) vorrei conoscere se VI SONO STAYTI RAPPORTI Di FINANZIAMENTO
DIRETTO O |INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENT!
FONDAZIONI POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo}
FONDAZION! ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATOR! E/O AZIONIST!
NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEL GRUPPO ANCHE
ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE
RICHIESTE DIRETTAMENTE ?

La Societa non ha alcun rapporto di finanziamento con le organizzazioni indicate.

62) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ?
No.
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63) SE C'E’ E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE Di FINE ANNO
ALL’UFFICIO ACQUISTI E D! QUANTOE’ ?

No.

64) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi
emergenti in particolare CINA, Russia e India ?

Premesso che la Societa non paga tangenti di nessun tipo, si segnala che UnipolSai
non opera nei paesi citati dall'/Azionista Marco Bava.

65)  vorrei conoscere se S/ E’ INCASSATO IN NERO ?
No.

66)  vorrei conoscere se Si ¢’ fatto insider trading 7

No.

67)  vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno

interessenze in societa’ fornitrici 7 AMMINISTRATORI © DIRIGENT,

POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOC!ETA’
FORNITRICI ?
La domanda non & pertinente alle materie poste al’ordine del giorno dell’adunanza
assembleare. [n ogni caso, si precisa che, per quanto a conoscenza della Societa, non
vi sono Amministratori o Dirigenti che hanno interessenze e che possiedono
direttamente o indirettamente quote di societa fornitrici.

68) gquanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle
operazioni straordinarie 7

Agli Amministratori non € stato riconosciuto alcun altro compenso al di fuori di quelli

evidenziati nella Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti, redatta ai sensi dellart. 123-fer del TUF, messa a disposizione del pubblico

nei termini e con le modalita di legge.

69) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E
PER COSAEDACHI ?

Si invita il signor Marco Bava a consuitare linformativa in proposito contenuta nel
bilancio di sostenibilita di UnipalSai, disponibile sul sito internet della Compagnia.
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70)  vorrei conoscere se Cf SONO GIUDICI FRA CONSULENT! DIRETT! ED
INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto
collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano ?

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno delladunanza
assembleare. In ogni caso, si precisa che alla Compagnia non risultano magistrati tra i
consulenti dalla stessa incaricati né tra coloro che hanno composto collegi arbitrali in
vertenze nelle quali & parte UnipolSai.

71)  vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?

Con riferimento ai procedimenti pendenti davanti TAGCM, si invita 'Azionista a leggere
linformativa in propoesito contenuta nella documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge. Si rinvia incltre alla
risposta alla domanda n. 5 che precede.

72)  vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui
membri attuali e del passato _del cda e o collegio sindacale per fatti che
riguardano la societa.

Con riferimento alle cause penali in corso, si invita 'Azionista a leggere linformativa in
proposito contenuta nella documentazicne di bilancio, messa a disposizione del
pubblico nei termini e con le modalita di legge.

La Compagnia, per evidenti ragioni di riservatezza, non pud fornire informazioni su
qualsiasi eventuale indagine di organi inquirenti,

73}  vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale
banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN
STANLEY E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF
AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK,
CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE —-CIBC-)

Nel corso del 2022 non & stata effettuata alcuna attivita di emissione di bon.

74)  vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun setiore .

Come dovrebbe essere notc al signor Marco Bava, Unipo!iSai non & una societa
industriale e pertanto non determina il proprio fatturato come costo del venduto.

Y
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75) vorrei conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
_  ACQUISIZIONI E CESSION] DI PARTECIPAZIONI.
—  RISANAMENTO AMBIENTALE

. Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela
ambientale 7

Per quanto riguarda le spese per acquisizioni e cessioni di partecipazioni si invita a
consultare quanto riportato nel bilancio d'esercizio e nel bitancio consolidato di
UnipolSai al 31 dicembre 2022,

Con riferimento invece agli investimenti per la tutela ambientale, si invita il signor
Marco Bava a consultare Finformativa in proposito contenuta nel bilancio di sostenibilita
della Compagnia, disponibile sul sito internet della stessa.

76)  vorrei conoscere

a. | BENEFICI NON MONETARI ED | BONUS ED INCENTIVI COME
VENGONO CALCOLATI ?

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI
STIPEND! DEI MANAGERS e degli a.d ilfuminati , rispetto a quelio
DEGLI MPIEGATI E DEGLI OPERA! 7

c. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTIE
NON.

d.  vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENT! SUDDIVISI PER
CATEGORIA, CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER
ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORO e con gquali
esiti 7 PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA
DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

e.  Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e
con guale etd media

Per quanto concerne le informazioni riguardanti il perscnale, si rinvia alle informazioni
contenute nella documentazione di bilancio e nella Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti, redatta ai sensi dellart. 123-ter del TUF e
messa a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge.

77)  vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte 7 da chi e per quale
ammontare 7

Nel corso dell'ssercizio 2022 & stata acquistata un'opera d'arte, per un costo
complessivo di Euro 8.000.
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78)  vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi,
esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.

Si invita il signor Marco Bava a consultare Ia documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge, che contiene le
informazioni richieste.

79)  vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI
C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

No,

80)  vorrei conoscere. CH/ SONO | FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUAL’E’
IL PREZZ0O MEDIO.

Il fornitore di riferimento per la fornitura di gas naturale & Nova Aeg S.p.A. ed il prezzo
medio & di 1,09 Euro/Sme (Standard metro cubo),

81) vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano fe
consulenze pagate a societd facenti capo al dr.Bragiofti, Erede, Trevisan e
Berger ? |

Nel corso deil'esercizio 2022 non sono state pagate consulenze a “societa facenti capo
al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger”.

82) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli
investimenti in ricerca e sviluppo ?

Non & possibile fornire risposta alla presente domanda, stante I'assoluta non chiarezza
della sua formulazione. In ogni caso, per quanto concerne le attivitd di ricerca e
sviluppo svolte dalla Compagnia, si rinvia alla documentazione di bilancio messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge.

83) VORREI/ CONOSCERE | COSTI per le ASSEMBLEE e percosa ?

| costi complessivi sostenuti per ie adunanze assembleari tenutesi nel 2022
ammontano complessivamente a circa Euro 184 mila.

84)  VORREI CONOSCERE | COST! per VALORI BOLLATI!

| costi per i valori bollati ammontano ad Euro 1.548.
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85)  Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

| vifiuti tossici di UnipolSai vengono smaltiti tramite smaltitori specializzati e sono tuiti
certificati tramite utilizzo di appositi formulari, |l tutto viene tracciato in uno specifico
registro.

86) QUAL! auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio
dei benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?

Si rinvia alla Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti redatta ai sensi delrart. 123-ter de! Testo Unico della Finanza, messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge.

an Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei
Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario
ed utilizzati da chi ? se le risposte sono “ Le alitre domande non sono
pertinenti rispetto ai punti alPordine del giorno “ denuncio tale reticenza al
collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

La Compagnia non ha fatfo uso privato di elicotteri e/o aerei.

88) A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?

Le esposizioni creditizie in sofferenza, la cui definizione & riportata nella normativa di
Banca d'ltalia applicabile agli istituti bancari e agli intermediari finanziari vigitati, non
costituiscono una fattispecie caratteristica dei gruppi assicurativi, né sono oggetto di
specifici obblighi di informativa da parte delle compagnie di assicurazione e dei gruppi
assicurativi.

UnipolSai non detiene esposizioni qualificabili come sofferenze ai sensi delta normativa
di Banca d'ltalia sopra citata, ma evidenzia solo alcuni crediti nei confronti di soggetti in
procedura concorsuale, il cui valore netto di hilancio risulta immateriale.

89) Cl SONO STATI CONTRIBUT] A SINDACATI E O SINDACALISTI SE 81 A
CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO ?

No.

90) C’¢’ e quanto costa I'anticipazione su cessione crediti % 7

Non sono state effettuate operazioni di anticipo su crediti.
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91) C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :
“Il relativo costo non & specificamente enucleabile in aguanto rientra in un
pilt ampio insieme di attivita correlate all'assemblea degli azionisti.”” Oltre
ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo , la denuncio al
collegio sindacale ai sensi deli’art.2408 cc.

Come risulta dali'avviso di convocazione dellAssemblea dei Soci, il Rappresentante
Designato da UnipolSai ai sensi dellart. 135-undecies del TUF & la societd
Computershare S.p.A.

It corrispsttivo concordato per Fincarico, che prevede anche Putilizzo di una specifica
piattaforma informatica, & pari ad un importo fisso di Euro 14.400, maggiorato di Euro
55 per ciascuna delega ricevuta oltre la soglia din. 50 deleghe.

92) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?

Si invita il signor Marco Bava a consultare la documentazione di bilancio, messa a
disposizione de! pubblico nei termini e con le modalita di legge, che contiene le
informazioni richieste,

93)  Quanto e’ I'indebitamento INPS e con TAGENZIA DELLE ENTRATE?

Si invita il signor Marco Bava a consultare la documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini e con e madalita di legge, che contiens le
informazioni richieste.

94) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?

Si invita il signor Marco Bava a consuliare la documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge, che contiene le
informazioni richieste.

95) Quante e’ it margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

Come dovrebbe essere noto al signor Marco Bava, le compagnie assicurative non
riportano nel proprio bilancio il margine di contribuzione, in quanto esprimong il risultato
del conto tecnico, sia per i rami Danni (voce 1.10 del conto economico) che per i rami
Vita (voce 11.13 del conto economice}, che indica la marginalita dei rami assicurativi in
cui opera la Compagnia. Per ulteriori informazioni, si invita a consultare Ia
documentazione di bilancio, messa a disposizione del pubblicc nei termini e con Ie
modalita di legge.
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[PAGINA VOLUTAMENTE LASCIATA IN BIANCOQO]
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ASSEMBLEA UNIPOLSAI S.P.A. 27 APRILE 2023

DOMANDE E RISPOSTE
AZIONISTA TOMMASO MARINO

Il testo delle domande riporta fedelmente quanto ricevuto dalla Societa %
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1) Le presenti domande saranno aliegate a verbale? In caso di risposta
negativa ci spiegate perché?

Come previsto dalPart. 127-ter del TUF, le presenti domande vengono rese disponibili
sul sito internet di UnipolSai S.p.A. (anche la “Compagnia”) entro il secondo giorno
precedente la data del’Assemblea, unitamente alle relative risposte. Domande e
risposte saranno inoltre allegate al verbale dellAssemblea.

2) Perché la nota integrativa non sembra adempiere alle disposizioni
informative di cui all'art. 2427, nr. 17 C.C.7 Ci fornite tali dati cosi come
richiesto dalla normativa?

S{ invita PAzionista Tommaso Marino a consultare la documentazione di bilancio,
messa a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge. L'ammontare
complessivo del capitale sociale e il numero delle azioni esistenti (tutte ordinarie) &
inoltre oggetto di informativa al pubblico e di aggiornamento ogni volta che
intervengono modifiche. Tali informazioni sono contenute anche nella relazione sul
governo societario e sugfi asselti proprietari, oggetto di pubblicazione prima
dellAssemblea ai sensi di legge ed alla quale si fa rinvio.

3) Ci dite qual & oggi il valore nominale implicito dell’azions, nonché qual &
la parita contabile implicita ed il valore patrimoniale contabile al
31/112{20227

Il valore nominale implicito defle azioni di UnipolSai (tutte ordinarie), corrispondente
alla parita contabile implicita, & pari ad Euro 0,72 circa per azione, ottenuto dividendo
rammontare complessivo del capitale sociale per il numero delle azioni esistenti.

4) Perché la Vostra nota integrativa non accenna al -valore nominale
inespresso del titolo? Banca MPS ne parla chiaramente nella bozza di
bilancio 2023, per un evidentemente obbligo di legge.Dalla nota
integrativa consolidata di MP5, pag. 349
(https://www.gruppomps.it/stﬂtic/upload/rel/relazionenfinanziaria-annuale-
2022.pdf): "In data 6 giugno 2011 I?Assemblea Straordinaria della Banca
ha deliperato 12eliminazione de! valore nominale per tutte le categorie di
azioni; di conseguenza a partire dal 31 dicembre 2011 viene indicato il c.d.
2valore nominale inespresso?, ottenuto dividendo, per ogni categoria di
azioni, I7ammontare complessivo del capitale sociale per il numero delle
azioni della medesima categoria esistenti alla data di riferimento”.
Consob in proposito non Vi ha formulato ossetrvazioni efo richieste di
chiarimento? L'AD ritiene che questa societa, al contrario di MPS, non
abbia obblighi in tal senso?

Si rinvia alle risposte fornite alle domande n. 2 e 3 che precedono.
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5) Quanto abbiamo incassato e/o si prevede d'incassare dal PNRR?

La domanda non & pertinente alle materie poste all'ordine del giorno dell’adunanza
assembleare. In ogni caso, la risposta & negativa,

6) H Presidente di UnipolSai e il Presidente del Coliegio Sindacale di
Unipol8ai hanno avuto rapporti con societa che negfi ultimi 3 anpi
abbiano posto domande pre-assembleari, ovvero con parenti di
amministratori di queste? In caso affermativo, per cosa?

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno dell’adunanza
assembleare. In ogni caso, la risposta & negativa.

7) Chi sono gli amministratori di Gruppo indagati e per cosa?

La Compagnia, per evidenti ragioni di riservatezza, non pud fornire informazioni su
qualsiasi eventuale indagine di organi inquirenti.

8) Quanto ci ha fatturato il Gruppo Mediobanca e guanto gli abbiamo
fatturato?

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine de giorno del’adunanza
assembleare. In ogni caso, nel corso del 2022, non sonc intervenute fatturazioni per
servizi, atlive o passive, nei confronti del Gruppo Mediobanca.

9) A quanto ammontano i sinistri nel 20222 Per quali importi?

Si rinvia alla documentazione di bilancio, messa a disposizicne del pubblico nei termini
e con le modalita di legge.

10)  Perché il dividendo & diminuito rispetto all'‘anno scorso?

UnipolSai ha chiuso l'esercizio 2022 con un utile netto individuale di Eurc 145 mifioni,

in calo rispetto al’anno precedente per effetto dellandamento dei mercati sui redditi

finanziari e delle conseguenti svalutazioni di tioli classificati circolanti in portafoglio.

Tuttavia, in considerazione della soliditd patrimoniale della Compagnia, il Consiglio di
Amministrazione propone all'Assemblea la distribuzione di un dividendo per lo scorso

esercizio di Euro 0,16 per ciascuna azione ordinaria, confermando I’ ipotesi di dividendo

prevista nel Piano Industriale 2022-2024, tramite l'integrale distribuzione dellutile di '
esercizio e facendo ricorso, per il residuo, a parte delie riserve dj utili distribuibili, che
ammontano, al 31 dicembre 2022, ad Euro 1.900 milioni circa.
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11) A quanto ammontano i rimborsi da grandine?

| rimborsi da grandine per il 2022 ammontano ad Euro 21,4 milioni.

12) |l Presidente e I'AD con quali compagnie d'assicurazione sono assicurati
e per cosa esattamente? Quali ne sono stati i costi?

La Societd ha stipulato una copertura assicurativa D&O a protezione dei propri
esponenti aziendali, giusta autorizzazione dell'Assemblea degli Azionisti, a condizioni e
termini contrattuali rispondenti agli standard di mercato per societa di analoghe
dimensioni e complessita operativa. Tale copertura riguarda | fatti occorsi nel periodo di
durata della carica.

13)  Quanto hanno speso it presidente di Unipolsai, I'AD e i membri del
Collegio Sindacale? Di quale budget godono rispettivamente?

Sj rinvia alia documentazione di bilancio, messa a disposizione del pubblico nei termini
e con le modalita di legge. in ogni ¢aso, eventuali rimborsi spese vengono effettuati
previa presentazione di idonei giustificativi.

14) Di quante persone si compone lo staff del Presidente di Unipolsai e
del'’AD? Per quali costi? Quanti dei rispettivi staff non appartengono a
risorse inferne al Gruppo?

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno delfadunanza
assembleare.

15)  Era necessario chiudere la partecipazione assembleare ai soci? Perche Vi
siete avvalsi di tale facoltd, non essendovi pili uno stato emergenziale?
Non gradite la presenza dei soci di minoranza? Perché non ne avete
permesso neppure la presenza da remoto?

L'art. 108, comma 4, del Decreto Legge n. 18/2020 (come convertito dalla Legge n.
07/2020 e successivamente modificato nonché, da ultimo, prorogato con Decreto
Legge n. 198/2022, convertito con modificazioni nella Legge n. 14/2023) consente alle
societa emittenti la facolta di far intervenire gli aventi dirtto in Assemblea, senza
accedere al luogo di svolgimento delia stessa, esclusivamente tramite delega al
rappresentante designato ai sensi deflart. 135-undecies del TUF (il “Rappresentante

Designato”).

Nell'optare, anche questanno, per tale modalita di svolgimento del’Assemblea, Il
Consiglio di Amministrazione di UnipolSai ha ritenuto che ¢io consenta una maggiore
speditezza dei lavori assemblearn, senza ledere in alcun modo la possibilita per gli
aventi diritto di partecipare al voto (per il iramite del Rappresentante Designato) e di
parre domande - purché strettamente pertinenti alle materie allordine del giornoP—‘_=1 le
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cui risposte sono state pubblicate sul sito infernet della Societa entro il secondo giorno
precedente 'Assemblea.

La previsione di un’Assemblea “online” avrebbe peraltro posto diverse criticita, legate
in particolare alla difficolta (i) di accertare 'effattiva identita dei soggetti collegati tramite
mezzi di telecomunicazione e (ii) di gestire eventuali interruzioni o disservizi dei sistemi
di telecomunicazione efo della piattaforma online, che avrebbero potuto metiere a
rischio I'inizio o ia prosecuzione dei lavori assemblsari per tutti o solo per alcuni dej
partecipanti.

16) Il Presidente di Unipolsai e I'AD, nonché parenti di costoro, controliano
societa che lavorino per il Gruppo Unipol? Quanto ci fatturano?

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno delfadunanza
assemblears. In ogni caso, |a risposta & negativa.

St precisa peraitro che la Compagnia rispetta le norme e i presidi previsti dalla
disciplina di settore in materia di operazioni con parti correlate, per quanto applicabili,

17)  Costo dell'incorporazione di Sifa in UnipolRental?

Si fa rinvio al Documento Informative relativo all'operazione in guestione, redatto ai
sensi di legge e pubblicato sul sito internet di UnipolSai. In ogni caso, Foperazione in
guestione si perfezionera ne! corso del 2023.

18) Costo del Gruppo Santagostino? Qual & il fine dell'acquisto?

Sirinvia alla documentazione di bilancio, messa a disposizione del pubblico nei termini
e con le modalita dilegge. In ogni caso, Pacquisizicne della partecipazione in questione
& avvenuta nel corso del 2023.

18)  Pratiche commerciali scorrette: per cosa slamo stati sanzionati? Quali
provvedimenti ha assunto il management dopo la condanna? Ha cambiato
i dirigenti coinvolti o i ha premiati?

Nel mese di agosto 2022, |'Autoritd Garante della Concorrenza e del Mercato
(IMAGCM") ha sanzionato UnipolSai per una presunta pratica commerciale scorretta ai
sensi def Codice del Consumo, irregando una sanzione pecuniaria di Euro 5 milioni.

La asserita pratica commerciale scorretta riguarderebbe la fase di liquidazicne dei
sinistri RC Auto ed in particolare: i) la gestione delie istanze di accesso agli atti (in
alcuni casi, secondo 'AGCM, evase in ritardo o rigettate ingiustificatamente); Ji) il
contenuto delle letlere di offerta e di diniego al risarcimento (secondo PAGCM non
sufficientemente dettagliate); fii} la tempistica di gestione dei sinistri RC Auto (sucuie
stata contestata I'esistenza di una ridotta percentuale di sinistri asseritamente gestiti in
maniera non conforme alle tempistiche di legge).
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UnipolSai ritiene che gii addebiti in questione siano tutti infondati in quanto frutto di
ur'interpretazione erronea della normativa assicurativa di settore e della prassi
applicativa. La Compagnia, infatti, adolta procedure e presidi per |a gestione della
liquidazione dei sinistri da sempre orientati alla massima cura e attenzione nei confronti

dei consumatori,

Alia fuce di cid, UnipolSai ha provveduto ad impugnare il Provvedimento davanti al
TAR Lazio, ove il giudizio & tutt'ora pendente. Nel ricorso, depositato il 30 ottobre 2022,
oltre ai motivi volti a far valere l'infondatezza delle censure del’AGCM nel merito, sono
stati proposti motivi di gravame aventi ad oggetto violazioni di natura procedurale che,
se confermate dal TAR, varrebbero ad annullare integralmente il Provvedimento.

20)  Quali interessi ha il Gruppo in Russia? Quali societa vi operano? Stiamo
rispettando le sanzioni internazionali?

UnipolSai non opera, né direttamente né indirettamente, in Russia, né ha rapporti con
entita o soggetii colpiti da sanzioni internazionali.

21) 1l Gruppo condanna Iinvasione dell'Ucraina? Stiamo aiutando il popolo
Ucraino? in caso affermativo, come?

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno dell’adunanza
assembleare.

22) | Presidenti di Unipole del Collegio Sindacale, hanno mai proposto di dare
incarichi a societd che abbiano posto domande pre-assembleari negli
ultimi 3 anni? '

La domanda non & pertinente alle materie poste al'ordine del giorno delladunanza
assembleare. In ogni caso, la risposta & negativa.

23)  Non sarebbe utile fondere Unipo!Sai a Unipol, al fine di contenerne le
spese?

La domanda non & pertinente alle materie poste alfordine del giorno dell'adunanza

assembleare.

24)  Che tipo di autovettura a stata accordata al Presidente? Con o senza
autista? Per quali costi annuali?

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno dell’adunanza
assembleare. In ogni caso, per le informazioni relative ai benefit si invita il signor
Tommaso Marino a consultare la Relazione sulla politica in materia di remunerazione &
sui compensi corrisposti, redatta ai sensi dellart. 123-ter del TUF e messa a

disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge.
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25) lI Presidente ha richiesto I'assunzione di personale? Per quali e quante
unita?

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno dell’adunanza
assembleare. In ogni caso, la risposta & negativa.

26) 1l Presidente e I'AD hanno parenti che lavorino all'interno del Gruppo?

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno delladunanza
assembleare. In ogni caso, la risposta & negativa.

27)  Qual & il costo delle polizze dell’AD e del Presidente? Quanto & previsto
che gli durino? Le manterranno anche dopo la scadenza dei rispettivi
incarichi?

Sirinvia alia risposta fornita alla dormanda n. 12 che precede.

Y
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Allegato ¢ Jal Nms/uridi Rep,

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2023

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 1.a) Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2022

Hanno partecipato alla votazione:

n. 313 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di:

1. 2.478.707.089 azioni, pari al 87,595571% delle azioni emesse e di
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n. 4.787.464.071 voti pari al 93,168979% dell’ammontare dei diritti di voto complessivamente esercitabili in

assemblea.

Hanno votato:

Favorevoli 4.787.464.071
Contrari 0

SubTotale 4.787.464.071
Astenuti

Non Votanti 0
SubTotale 0
Totale 4.,787.4064.071

% DIRITTI DI VOTO
CORRISPONDENTI ALLE
AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE
{Quorum deliberativo)

100,000000

0,000000
100,000000

¢,000000
0,000000
0,000000

100, 000000

% DIRITTE DI VOTO
CORRISPONDENTI
ALLE AZIONI
AMMESSE
AL VOTO
100,000000

0,000000
100,000000

0,000000
0,000000
0,000000

100,000000

% DIRITTI DI
VOTO RISPETTO
AL TOTALE

83,168927%
0,000000
83,16897¢%

0,000000
0,000000
0,000000

93,168979

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza ¢ del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 313
Azionisti in propiio:

Teste;
0 Azionisti in delega;
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()

il documento ufficiale contenente il Bilancio d'esercizio 2022, corredato dalla relativa relazione sulla gestions, predisposto seconda i
requisiti tecnici previstidal Reg. UE 815/2619 (European Single Electronic reporting Format - ESEF), & disponibile, net termini di legge,
sulstta internet della Socletd (www.unipalsai.com).

Il presente documento in formata PDF riporta il testo del Bilancio desercizio 2022, corredato dalia relativa relazione sullagesticne, per~
cansentirne una pitl agevoele lettura,
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CREARE INNOVAZIONE
APRENDO NUOVE STRADE

Con i B lanuo 2022  Uriipol rompleta il primia anno. dl Plano Strateglco

"'Opemng New Ways & drichednun contestd macraecanomics

influenzato da lla crisi geepolitics mternaz onalea: da i flazione
i érescita, raggiunge a conferma gli _amblziosl_obtet_tl.vtpre_vlstl-nel

Pianograziean forte pasizionamentocostruitoneltempaead

© assetrealments distintivi.

Un fugvs percarso che aﬁ’onda le sueradlictiniin alveo ditradizione
ainavazione, di risultatie sperimentaziori per consolidare
levoluzione del Gruppo daléader assicurativo a leader deglr--

 “ecosisteini Mobility, Welfaree Property con {ulteriore rafforzamento

nella bancassu:uraz:one

Vogliamo continuare a tracciare una storia di intuito e visione,
per. anticipare icambiamentie comprendere tuttit blsogm dichi
staffida ano} costruendo emodellando tassello dopo tasseflo
soluzioni nnovative e divalore, '

Una freccia rivolta al futura indica la direzione che abhiamo scelto -
diseguire, per continuare ad essere pionieri in quello che facciamo,

precursortdi nuove strade che vogliama percorrere.

UNIPOL 2022-2024
STRATEGIC PLAN

7 New Ways
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B |troduzione

Scenario macroeconomico e andamento del mercati

Scenario macroeconomico

[ PIL mondiale, nel 2022, & stimato in aumento del 31% rispetto al +6,19 del 2021. |l rallentamenta della crescita
economica ha risentito, in particolare, dellintensificarsi delle pressioni inflazionistiche che si erano inizialmente
manifestate con la riapertura delle attivitd produttive inuscita dalla fase pitr acuta della pandemia e che, in seguito,
sono state acuite dal conflitto tra Russia e Ucraina. Un altro fattore che ha determinato il rallentamenta & stato il calo
del commercio globale derivante, soprattutto, dalle difficoita di approvvigionamenta nelle catene del valore e dalla
politica“zero-Covid" della Cina.

Negli Stat! Unitiil PIL & cresciuto nel 2022 del 219 contro il +5,996 del 2021. Tuttavia, nel primo e nel secondo trimestre
\a riduziane del commercio con la Cina ha condotto gli USA in recessione. Infatti, nel primo trimestre il PIL si & ridotto
dello 0,4% sul trimestre precedente mentre, nel secondo trimestre, si @ contratto della 0,19 rispette al primo
triimestre. Nel corsa del terzo trimestre si & invace manifestato un ritorno alla crescita (+0,8% sul secando trimestre)
che & proseguito anche nel quarto trimesire (+0,7% sul terzo trimestre) per effetto, soprattutio, della ripresa del
commercio e dalla crescita dei consumi privati. Il buon andamento economico si & riflesso anche nel mercato del lavoro,
con il tasso di disoccupaziane che, net 2022, & stato mediamente pari al 3,7% (nel 2021 & risultato pari al 5,4%). La
crescita si & manifestata nonostante gll effetti negativi del forte aumento del tasso diinflazione che nel 2022 & stato
pari, in media, all'8,0%, spingendo laFeda intraprendere una politica monetarta fortemente restrittiva, alzando i tassi
diinteresse e inizianda un percorso di ridimensionamento del proprio portafoglio titoli

inCinail PIL & cresciuto, nel 2022, del 3,0%, un dato significativamente pit basso del 6,194 rlspetto al 2021, per effetta,
soprattutto, della scarsa brillantezza della domanda interna derivante, a sua volta, dalla politica "zero-Covid", avvero
dalle restrizioni alla mobilita e allattivith economica finalizzate al contenimento della pandemia Covid-19. In questo
contesto, [l tasso di disoccupaziene medio del 2022 & stato pard al 5,6%, mentre il tasso di inflazione medio annua &
stato parial 2%. Inoltre, nel corso del 2022, l'economia cinese & cresciutameno del blocco del Paesi emergenti, stimatt
increscita del 3.6%.

InGiappone si stimache il PiL chiuda 12022 conuna crescita media dell,3%. La crescita giapponese é stata nfluenzata
negativamente (saprattutto nel prima e terzo trimestre) dalla dinamica del commercio globale e da un andamento
epidemica incerto. In questa contesto, il tasso didisoccupazione si @ mantenuto stabile e pari, in media, al 2,6% annuo
mentre il tassa di inflazione & salito al 2,59, un valore superiore alla deflazione del 2021 (-0,29) ma che non ha
comportato da parte della Bank of Japan un camblamento dellintonazione espansiva della politica monetaria,

NellAreaEuro il PIL & cresciuto, nel 2022, del 3,4% (+5,3% nel 2021). Dopo la crescita del primo e del secondo trimestre
{+0,6% e +0,8% sul rispettivi trimestri precede nti), il tasso di crescita del PIL del terzo trimestre {+0,3% sul secondo
trimestre) e del quarta trimestre (+0,1% sul terza trimestre) si & ridotto a causa soprattutto degli effetti della crisi
energetica, conseguenza asuavoltadellaguerra tra Russiae Ucraina. La crisi energeticaha, infatti, comportato un forte
aumento del tasso di Inflazione, pari in media annua all'8,4%, spingenda cosl la BCE @ Intraprendere una palitica
monetarla restrittiva caratterizzata dallaumento dei tassi di policy e dall'interruzione dei programm di acquisto dl
titoli {Quantitative easing). Nonostante il rallentamento dell'ecanamia, il mercato del lavaro ha cantinuato a migliorare
nel corso dell'anne, canun tasso didisoccupazione che nel 2022 & risultato mediamente parial 6,7%rispetto al7.7%del

2021,
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ILPIL italiano & cresciuto, nel 2022, del 3,9%. Dopo un primo trimestre di debole crescita (+0,19 rispetto al trimestre
precedente), la dinamica dal PIL & migliorata nel corso del secondo trimestre (+1,1% sul primo trimestre) e del terzo
trimestra (+0,5% sul seconda trimestre) grazie ai risultatipositivi dei consumie degliinvestimenti.Nel corso del quarto
trimestre, tuttavia, il PIL & calato delle 0,1% per effetto del forte aumento del tasso diinflazione, conseguente alla cris|
energetica e, in particolare, alla forte esposizione dellltalia allimportazione di gas naturale. Infatti, mentre il tasso di
inflazione medilo annuo e risultato pari all'8,29 (un valore paragonabile a quello dellArea Euro), nel corso dell'anno &
aurnentato fino auna media, nel quarto trimestre, del12,3%. Pur in un contesto dirallentamento del ciclo e di pressiont
inflazionistiche, il tasso di disoccupazione & stato, in media, parl all8,1%, in forte calo rispetio al 2021 quando era
risultato parial 9,5%.

Mercati finanziari

Nel 2022 le principali Banche centrall hanno adottato politiche restrittive al fine di contenere le pressioni
inflazlonistiche allinternc del'Eurozona. La Fed ha innalzato il tasse sui Fed funds di 425 punti base da inizio anno, i
intraprendenda anche un processo diridimansionamento del portafaglio dei titoli acqu!stati durante i vari programmi :
di Quantitative easing. Analogamente, la BCE & tornata a rialzare i tassi di politica monetaria riportando il tasso sul
depositi in territorio positivo {al 2% alla fine del 2022, dal -0,5% di fine 2021) e il tasso sulle operazioni df
rifinanziamento principale (refi) al 2,5% e fine 2022, dopo un lungo perodo di politiche espansive, La 8CE ha Inoltre
interrotto il programma cli acauisto titoli e rivisto in senso restrittivo le operazioni mirate di rifinanziamento {TLTRO-
.

L'azione restrittiva della BCE ha spinto al rialzo tutte {e curve europee dai tassi dl interesse, soprattutto sulle lunghe
scadenze. ll tasso Euribor a 3 mesi ha chiuso il 2022, in netto rialzo, al 2,13%, in aumento di circa 270 puntibaserispetto
alvalori difine 2621, mantre il tasso Swap a 10 anni & aumantato, nello stesso pericdo, dicirca 290 puntibase, chiudenda
il 2022 al 3,20%.

La stretta monetaria dellaBCE ha sestenuto al rialzo anche i tassi di interesse governativinei principali Paesidell'Area
Eurc. In Germania, Il Bund a 10 anniha chiuso il 2022 al 2,549, in aumento di circa 370 puntibase rispetto ai valori di fine
2021, mentre in ltaliz il BTP 210 anni ha chiuso il 2022 al 4,65%, in aumente di 345 punti base. Lo spread a 10 annitrai
tassiitaliani e tedeschi & pertanto risultate, afine 2022, pari 211 punti base, in aurnento di 76 puntibase rispetto al valore
di fine 2021,

12622 51 & chiuso negativamente per i mercati azionari europei. L'indice Eurostoxx 50, riferite al listinl dellArea Euro,
ha evidenziato nel 2022 una riduzione dell'11,79 rispetto ai valort di fine 2021, L'indice FTSE Mib, riferito alle soclets
quotate itzliane, ha registrato, nello stesso periado, un calo del 13,39%. Llindice DAX, riferita alle societs quotate
tedesche, ha chiuso, infine, il 2622 in calo del12,3% rispetio a dicembre del 2021,

Lintonazione restrittiva della Fed ha impattato significativamente sui listini azionari statunitensi. Lindice S&P 500
Infatti ha chiuso il 2022 in calo del 19,4% rispetto ai valorl di fine 2021. L'allargamento dei differenziall dei tassi di
interasse tra Stati Uniti e Area Euro ha favarito l'apprazzamento del dollars statunitense rispatto all'eurc, con i tasso
di cambio euro/dollarc che ha chiuso, infatt, il 2022 a 1,07 doliari per eurc contra 1,13 di fine 2021,

Anche i listini azicnart Infernazionali hanno visto chiudere il 2022 In forte calo: lindice azionario Nikkei, riferito alle
societa quotate del Gizppone, ha chluso il 2022 con una perdita del 6,379 rispetio a dicembre 2021, mantre lindice
Morgan Stanley Emerging Markets, riferitc al mercati emergenti, ha conseguito nel 2022 un calo ancora pitl
significativo, registrando un-22,49%.

Sattore assicurativo

| dati consuntivl divulgati del terzo trimestre del 2022 evidenziano una raccotta premi de! mercato assicurative del
lavoro diretto italiano ed extra U.E. dicirca eura 94,9 miliard, in riduzione del 7.4% rispetto al terzo trimestre del 2021,
Queste dinamiche congiunturali si tracurrebbere in una chiusura di 2022 in contrazione dicirca 18,0% rispetto allanna '
precadente, can unaraccolta complessiva prossima a euro 129 millardi. g
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Nel terzo trimestre del 2022, { premi raccotti del lavoro direttoitaliano ad extra UE. dei rami Danni sono aumentati del
4,8% rispetto allo stesso trimestre del 2021. 51 prospetta, pertanto, una chiusura del 2022 in crescita tlal 4,49 circa
rlspetto al 2021, conuna raccalta che dovrebhe superare euro 35,5miliardi.

Nel settore Auto, composto dai rami RCAute, RC Veicoli Marittimi e Corpl Veicoli Terrestri, i premi raccolti
dovrebbero risultare in calo dello 0,4% rispetto allo stessa periodo dell'anno precedente, penalizzati dall'andamento
negativo atteso della raccolta premi R.C.Auto + R.C Veicali Marittimi (-1,6%), mentre sl attende il mantenimento diuna
dinamica espansiva della componente Corpi Velcoli Terrestri (+3796). La flessione detla raccolta RCAuto e in parte
spiegata dalla contrazione del premio medio R.C.Auto, che & risultato in riduzione del 28% a 310 euro rispetto ai 319
euro dellanno precedente (dato Ania al terzo trimestre 2022), coerentemente con quanto rilevato dai valori di listino
ISTAT in calo dello 0,2%. Per quanto cancerne i rami Danni Non Auto, a fine 2022 it comparto dovrebbe registrare un
aumento di circa 8,29 (Malattia +11,6%, Praperty +7,6%, R C.Generale +3,59%).

Nel corsa det 2022, il canale agenziale del settore Auto dovrebbe registrare unaraccalta premi in aumento dicircalo
0,29 rispetto al 2021 e un peso complessivo dell'83,6% circa, mentre si attende una riduzione significativa del canale
Direct (-3,49), dei Broker (-4,4%) e una pld lieve contrazione del canale bancario (-1,5%).

Nel settore Non Auto, invece, tuttii canali dovrebbero aumentare la propria raccolta premi. L'aumento pill significativo
della raccolta dovrebbe essere reallzzato dal canale bancario (+21,3%), seguito dal canale broker (+9,8%): per il canale
agenziale la crescita dovrebbe rivelarsi pari al 5,7%.

La raccolta premi del lavero Diretta Italiano ed Extra UE. del settore Vita, in base alle stime dellAnia, dovrebbe
diminuire nel 2022 di clrca IM1% rispetto alla chiusura del 2021, a causa della riduzione della raccalta del rama Il
(-27,4%) e del ramo 1 (-2,7%). Dovrebbe invece aumentare la raccolta dei raml [V, V, VI (rlspettivamente +25,0%, +7.5%,
+33,49%) arrivando acirca euro 4,7 miliardi complessivi {+24,6%).

La suddivisione della raccolta premi per 1 canali distributivi nel settore Vita nel corso del 2022 dovrebbe rimanere
fartemente sbilanciataversa il canale bancario, conuna quota del 579 dei premi complessivi (nonostante una riduzione
della raccolta premi di circa ['8,5%, In linea con la contrazione di tutto il settore). Gli altri canali dovrebbere attestarsi
aduna quotaprossima al 1496, con i canali Broker e Directin controtendenza e con una raccoltain aumento dello 0,3%.

{ fondi pensione

Nel 2022, la raccolta netta del risparmio gestita {fondi comun, gestionl patrimaniall individuali, forme pensionistiche
collettive e individuali) & risultata parl a eura 19,8 miliardi dicuieuro 15,5 miliardi raccelti attraverso gestioni coliettive
(fondi aperti e fondi chiusi) ed euro 4,3 miliardi i raccoltanetta per le gestioni di portafoglio.

Al terzo trimestre 2022, la raccolta netta del patrimoni previdenziali & stata pari a circa euro 1.7 miliardi, in forte
flesslone rispetta agli eura 2,2 miliardl dli raccolta netta registrata nello stesso trimestre dellanno precedente. Il
patrimanio gestito da fondi pensione e piani pensionistici individuali ammonta quindi, al termine del terzo trimestre
2022, a euro 99,2 miliardi e rappresenta il 45% del totale del risparmio gestito complessivo, in flessione del 2.5%
rispetto al secondo trimestre 2022, proseguendo la tendenza negativa osservata nel corso dell'anno.

Nel 2022, le posiziani in essere presso le forme pensionistiche complementari, riportate da Covip, sono risultate In
aumenta di 564 mila unita rispetto alla chiusura del 2021. Uincremento del 58% registrato a chiusura delfanno
conferma |3 tendenza in rialzo osservata negli ultimi periodi. A dicermnbre 2022 si registrano quindi 10,3 milient di
posizion! in essere, di cul 7.5 milioni sano detenute dalavorateri dipendenti (73,1%).
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A dicembre del 2022, Covip registra una crescita del 10,1% per | fondi negoziali, con 349 mila posizioni in pil, per un
complessivo a fine anno di euro 3,8 milioni, per i quali i contributi risultanc in aumento del 4,5%. Tale crescita &
sostenuta, in particolare, dal cortributo delle adesicni contrattuall, sia nel settore privato, che preveda fadesione
pressoché automatica da parte di nuovi assunti per effetta dell'incentivo di un contribute minime da parta del datore
dilavoro (ha contribuite per circa 200 mila posizioni), sla nel settore pubblice, con lintroduzione della tacita iscrizione
par { neo-dipendentl pubblici {circa 80 mila posizioni). In aumento rispetto alla chiusura 2021 anche le forme
pensicnistiche dimercato, conun incrementa delle posizioniin essere dai fondi aperti (+6,19) e PIP*nuovi” (+2,3%) e un
aumento def contributi part al 7,8% e al 2,0% su base annua. Gl ultimi dati disponibil per i fondi pensionz preesistenty,
sulla base del dati disponisili a settembre 2022, mostrana un incremente del rumero di posizion| pari al 4,0%.
Lerisorsedastinate alle prestazioni per la previdenza complemantare risuttano, a fine 2022, inriduzicne del 3,696, ossia
pari acirca euro 205 miliardi contro gli euro 213 miliard! reglstrati a dicembre del 2021, per effetto dalle perdite in conto
capitale legate allandamento dei mercatt finanziari e nonostante I'sumento complassiva del contributi. Per quanto
riguarda { rendimenti in chiusura del 2022, si osserva un rendimento netto ad un anno paria-9.8% par [ fondi negoziali,
al-10,7% per i fondi apertie al -11,5% per iPIP "nucvi” in gestione Unit Linked, mentre sirilevaunrendimento lisvemente
positivo per quanto riguarda s componente i gestione separata del PIP “nuovi® (1,196). Le attivita digestione separate
sono contabilizzate a costo storlco e non a valor! di mercato e i rendimenti digendeno in larga parte dalle cedole
incassate sul titoli detenutl. Tuttl | rendimenti a un anno risultano significativamente al di sotio della soglia di
rivalutazione del TFR che, spinto dalla forte pressione inflazionistica registra, a fine 2022 un rendimento pari a circa
18,3%.

Mercato immobiliare

Secondo ['Osservatorio sulMercato Immobiliare dellAgenzia delle Entrate, nel 2022 la crescitadelle compravendita di
abitazlonirisultainrallentamento al 5,8%, dopo il dato eccezionale del 2021(+34,296) attribuibile sia agliincentivifiscali
per le ristrutturazioni che alle mano agevoli condizion! di accesso al credito. Infatti, a causa del repentino sumento dei
tassi di policy della BCE e del conseguente aumento del costo del credito per le famiglie, depo che sTsono superate le
400 mila compravendite nel primo semestre 2022, sl & osservato un primo calo delle stesse nalla saconda meta
deltanno (-2,4% sul primo semestre).

Come ripartato daNomisma, per le 13 grandi cittd, nel 2022 i prezzi delle abitazion! usate sono ulteriormente aumentat]
del 2,8%, dopo una crescita deli,0% registrata nel 2021, La crescita risulta diffusa a tutte le citts italiane, con
performance particolarmente positive a Milano (5,89%), Belogna (4,39%), Roma (3.8%) e Firenze (3.7%). | canoni, in
crescita dell1% nel 2022. non hanno mostrato a stessa spinte espansiva dei prezzi, deprimendc { cap rate e
lattrattivits complessiva del mercato. Inoltre, data l'elevata inflazicne, la crescita dei prezzi delle abitazioni risulta
inferiore alla crescita media del deflatore dei consumi {in media pari al 7,09 comportanda ancora una svalutazione
delte abitazioni in termini reali.

Nel 2022 anche le compravendite del settore non residanziale registrano un rallentamento della crescita al +719
(+38.2% nel 2021). Complessivemente, nel 2022, la crescita & stata pill elevata per Il comparto produttive (+12,196)
segulta da quella degli uffici {(+8,196) e in ultimo dai negozi (+5,1%).

La ripresa ha avuto riflessi mena positivi sui prezzi degli immaobili non residenziali rispetto a quanto osservato per le
abitazioni. Infatti, il ciclo dei prezzi degliuffici, che aveva inizlato la fase espansiva nel seconde semes tre 2020 dopo 24
semestri di calg, si & invertito nel secondo semestre 2022 registrando un calo su! primo semestre mantre quallo de
negozicontinualafase decrescente da ormai 28 semestrl, Pertanto, nel 2022, slaiprezzi degliuffici che quelll dei negozi
henno registrato una crescita nullarispetto al 2021, Siregistra, tuttavia, una elevate dispersione delprezzi tra le grandi
cltta italiane nel 2022: i prezz{ sono ancora in calo a Catania (-1,7%), Genova (-0,734), Venezla {-0,6%), Padova {-0,3%) e
Tarine (-0,2%) per quanta riguarda gli ufficl e a Palermo (-1,2%), Genova (1,0%), Padova {(-0,894), Catania (-0,7%) e
Firenze (-0,6%) per | negozi. Al contraric, tass! di crescita sostenut! sl sono osservati a Milano per entrambiicomaarti
(+2,39 per gli uffici e +3,19 per i negoz). Incltre, nella media delle 13 grandi cittd, nel 2022 i cap rate degli uffici sona
risultati in aumento sul 2021 grazie a una crescita, seppur modesta, dai canonl (+0,29) mentre, per i negozi e per le
abltazioni, il cale dai canoni (-0,8%) ha compartato una riduzicne dai caprate,
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Principali novita normative

Nel 2022 il quadra normative di riferimento per { settori in cui opera la Compagnia & stato oggetto di numerose
innovaziani.

Normativa di interesse del settore assicurativo

Laprincipale novita normativa per i settore assicurative & rappresentata dal Provvedimento [VASS n. i21/2022 cheha
madificato gli schemi di bilancio contenuti nel Regolamento ISVAP n. 7/2007 per adeguare la regolamentazione
domestica alle previsioni del Regolamento {UE) 2021/2036 sull'IFRS 17, che si applica a partire dagli esercizi cantabili
che iniziano dal 1° gennaio 2023. L1FRS 17 segna una profonda discontinuita rispetto allIFRS 4 nelle modalita di
misurazione e rappresentazione cantabile degliutili dei contratti assicurativi,soprattutto nel Ramo Vita, introducendo
un appraccio market-consistent che si ispira a Solvency i e aile metodologie di valutazione basate sul cosiddetto
embedded valiue, anche al fina di incrementare la trasparenza e la comparabilith delle informazioni cantabill

114 dicembre 2022 & stato approvato il Regolamento {UE) 2022/2554 relativo alla resllianza operativa digitale per
il settore finanziario {DORA) che intraduce requisiti armonizzati per le imprese operanti nel settore finanziarie
(incluse le compagnie di assicurazione) in tema digestlone complessiva del rischio |CT, test diresilienza del sistemi ICT
e gestione, classificazione e reporting degli incidentl ICT. Sustanzialmente, il DORA potenzia i requisiti in tema di
gestione del rischio ICT gia previsti da talune normative settoriali e l| estende ad un'ampia platea di soggetti, tra i guali
gli intermediari assicurativi di maggiort dimensioni, gli enti pensionistici aziendali o professionali, i gestori di fondi di
investimento alternativi e i fornitori di servizi ICT. Una delie principalinovita del DORA riguarda lintroduzione di pateri
divigilanza e sanzionatori anche nei canfrontidi fornitori terzi criticidi servizi ICT, che saranno obbligatiarispettare le
pravisioni del DORA e ad avereuna stabile presenza nellUnione europea Il DORA entra in vigore [ 16 gennaio 2023 e si

applichera a partire dal 17 gennaio 2625,

A livetlo di normativa primaria nazionale, I8 agosto 2022 & stato pubblicato in Gazzetta Ufficlale il D.\gs. n. 114/2022
recante le disposizioni attuative del Regolamento (UE) 2019/1238 sul prodotto penslonistico individuale paneuropeo
(PEPP), che rappresenta una nuova tipologia di prodotto di previdenza individuale destinato ai residenti neil'area
economica Europea, che prevede lapossibilita per il contraente che camnbia Stato di residenza di versare { contributisu
un sotto-conta nel nuova paese di residenza oppure di continuare a varsare contribuiti nel sotto-conto del paese di
residenza precedente {cd. portabilita del PEPP). Mentre il Regolamento europeo prescrive la disciplina generale
rolativa alla fase di autorlzzazione, alla politica di lnvestimento e alla portabilita del PEPP a livella eurapeo, il Dlgs. n.
114/2022(ndividua le autorita nazionali competenti, stahilisce le condizioni relative alla fase diaccumulo e dierogazione
delle prestazioni e definisce il trattamento fiscale applicabile al sotto-conti nazionali PEPP. In particelare, sl segnala
che, contrariamente ad altri prodotti previdenziali, il Regolamento PEPP prevede la possibilita di erogare in un'unica
soluzione [l capitale accumnulato ma it D.lgs. n. 114/2022 non consente il versamenta del trattamento di fine rapporto
(TFR) et PEPP.

Per quanto riguarda la normativa secondaria, nel 2022 i policy-maker del settore assicurativa hanno posto particolare
attenzione ai temi tegati al rilancio dei prodottivita e alla valorizzazione del c.d. value for money, ovyero il rapparto tra
costi e benefici (In terminl di prestazione assicurativa e di rendimento finanziario) che il contraente pud attendersi dal
contratto assicurativa. In particalare, facendo seguita aun Supervisory Statementdel 2021 in tema di valze for money,
il 31 attobre 2022 EIOPA ha pubblicata un documento sulla metodologla per fta valutazione del value for moneynel
mercato delle polizze unit-inked, nel quale MAutorita raccomanda alle imprese, tra laltro, di valutare attentamente i
rischi legati allinflazione nelfambito dello sviluppo dei prodotti e di vatorizzare adeguatamente la componente di
rischio biometrico contenuta nelle polizze unit-linked, anche al fine di differenziarle da altri strumenti diinvestimento.
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Alivello domestice, 11 marzo 2022 IVASS ha ufficialmente avviato i lavori per una complessiva riforma della disciplina
del prodattivita, pubblicandc in consultazione una bozza di Regolamento cha si propone diallineare le regale di asset
allocation per le polizze /inkedcon 'enaloga discipiina Banca d'talia sugll OICVM, al fine di superare alcune limitazioni
erigidita procedurall cuisonc soggettele compagnie di assicurazione nella Ingegnerlzzazione dei prodotti fnkede nella
scelta degli attivi sottostanti alsensi della Circolare ISVAP n. 474/2002. Inoltre, nella stessa data IVASS ha pubblicate
un Documento di discussione con @ quale sottopone al mercato dalle progoste affinché le compagnie assicurative
valorizzino magglormente l'elamente di garanzia demografica (rischio biometrico) nel prodotti di ramo Ill, nenché delle
opzioniinmerito alle modalita e le condizionialle qualile compagnie di assicurazione potrebberc proporre ai contraentl
modifiche zlla regola di determinazione del tasso medio di rendimanto della gestione separata cui sono collegati i
contratti, prevedendo l'applicazione del fando utili, che & consentita dalla disciplina vigente solo per i nuovi contrattie
non anche per i contrattiin essere.

Stevidenzia, inoltre, chell 30 agosto 2022 IVASS ha approvate il Regolamento [VASS n. 52 relativo allattuazione delle
disposizioni sulla sospensione temporanea delle minusvalenze per i titoli non durevoli In seguito al DI 73/22, che ha
decretata che le imprese di assicuraziane, rispettande specifiche condizioni fissate nel Regalamenta stesso, tra le
queli sisegnala la necessita di costltulre una riserva di patrimenio netto indisponiblle, avesserc la facolts di valutare
per anno 2022  titoli non immobilizzati a| valore di iscrizione nel bilancio dell'anne precedente invece che secondo il
rispettivo valore direalizzo (qualora inferiore rispetto al costo diacquisto). il Regolamento [VASS n.52 & statc oggatto
diulteriori modifiche, introdotte con delibera 127/2023, per introdurre, in virtd di quanto pravisto dal Decreto-legge n.
176 del 18 navemnbre 2022, la facoltd di determinare l'ammontare della riserva indispornibile da costituire deducende la
quota parte, attribulblle agli assicurati, derivante dalla marcata svalutazione del titol.. Sisegnala che UnipolSainon si
e avvalsa dellz facoltd prevista dal citato Regelamento conriferimento al bilancio d'eserciziz 2022,

[nfine, sisegnala che ' luglio 2022 & stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale i Regolamento MISE n.88/2022 in materia
di requisitl e criterl di idoneita allo svolglmento dellincarico degli esponenti aziendali ai senst dell'art, 76 del
Codice detle Assicurazioni Private. [l Regolamento MISE n. 88/2022 sostituisce il precadente Cecreto Ministariale n,
220/201 e attua le previsioni deil'art. 76 del Codice delle Assicurazion! Private, introducendo nuovi requisiti (che
l'organe di appartenenza dovra valutare secondo parametri rigidi) relativi alfindipendenza formale e ai limiti al curmulo
degliincarichi, in aggiuntaa guelligia previstiin merito all'onorabilits e alla professionalité. Inoltre, | Regolamento MISE
n. 88/2022 introduce dei criteri di idonelta (per la valutazione dei quall l'organo di appartenenza gode di una certa
discrezicnalitd) relativi ella correttezza, alla competenza, all'indipendenza di giudizio, alla disponibilits di tempoe alla
[donea composizione collettiva dell'organo. Nel complesso, lintervento di riformarealizza un sostanziale allineamento
alla corrispondente disciplina bancaria dettata dal decreto MEF n. 169/2020 ed & finalizzato & incrementare la qualita
degli esponent aziendali, anche favorenda il turnever e l'nnesto dinuove compatenze specificha,

1118 ottobre 2022 [IVASS ha posta in pubblica consuttaziore il documanto n. 9/2022, recante medifiche e integrazioni
&l Regolamento n. 24/2016 in materia di investimenti e di attivi a copertura delle riserve tecniche, al Ragotamento n.
38/2018 in materia di sistema di governc socistario, al Ragolemento n. £6/2018 sulla distribuzione assicurativa e
riassicurativa ed al Regolamento n. 45/2020 sui requislti di governc e controlle del prodotti assicurativi. Le stesse si
sana rese necessarie al fine di adeguare la normativa nazionale a quella europea in mataria di finanza sostenibile, la
quale & principalmente focalizzata sul Regolament! UE n. 2019/2088 “SFOR" e sulla Tassencmiz (Reg, UE n. 2020/852)
nenché, per quanta concerne il settore assicurativo, sul Regolamentt UE n, 2021/1256 e n. 2021/1257.

(20 dicembre 2022 VASS ha diffuso In pubblica consultazione le modifiche e integrazioni al Regolamento [VASS n.
18/2016 concernente le regole applicative per la determinaziona delle riserve tecniche, al fine di garantire una piena
confarmita agli Crientamenti sui limiti contrattvell ¢ agll Orientamenti sulla valutazione delle riserve tecniche,
pubblicatl da EIOPA il & luglic 2022 e applicabill dal 1° gennalo 2023. Nel dettaglio, le principali modifiche hanno
riguardato sia i limit{ di un contratto assicurative, che dovrebbero essera definiti non in base a spacifiche scadenze
previste dal contratto, ma mediante lpotest realistiche sulle proiezioni dei flussi di cassa, sia la scomposizione del
confratio assicurativo.

\

EMARKET
SDIR

CERTIFIED




UnipolSai Assicurazioni Bilancio 2022

Normativa tributaria

Sisegnala lernanazione del seguenti provvedimentt normativi nell'esercizio 2022;

L]

Decretg legge 77 gennaio 2022, 1. 4 (c.d. Decreto Sostegni-ter) contenente "Misure urgenti in materia di sostegno
alle imprese e agli operatari econamici, di lavoro, salute e servizi territoriall, connesse alfemergenza da Cavid -19,
nonché per Il contenimento degli effetti degli aumenti dei prezzi nel settore elettrice”, convertito con Legge 28
marzo 2022 n. 25. In particolare, tale decreto ha Introdotto misure restrittive alla circolazione dei crediti fiscall
quali | bonus legati a iInterventi edilizie a quelll ermergenziali anti Covid,

Decreta legge 1° marzo 2022, n. 17 contenente "Misure urgentiper il contenimento dei costi dell'energia elettricae
del gas naturale, per o sviluppa delle energie rinnovabili e per il rilancio delle pofitiche industriatl® (c.d. Decreto
Energia 0 Ucraina) convertita con Legge 27 aprile 2022n. 34. Sisegnalala disposizione che differisce la deduzione
aifinl Ires e Irap della quota del 129 dell'ammontare delie svalutazioni e delle perdite su crediti degli enti creditizi
e finanziari e delle imprese di assicuraziene prevista per 1l periodo d'imposta in corso al 31 dicembre 2022, al
periodo dimpastaincorse al 31 dicembre 2023 eai tre successiviin quote costanti, oltre alla concessione di crediti
dimposta alle imprese a fronte diacquistidienergia alettrica e gas naturale.

Decreto legoe 71 marzo 2022, n. 21 cantenente "Misure urgenti per contrastare gli effettt economici della crisi
ueraina” [c.d. Decreto Ucralna-his) convertito con Legge 20 maggio 2022 n. 5k iMediante tale provvedimento
vengono riconesciuti crediti dimposta sia per facquisto di energia elettrica, sia per lacquisto digas naturale nel
secondo trimestre 2022 da parte delle imprese {diverse da quelle definite energivore e gasivore gid agevolate con
it decreta n. 17/2022, c.d. Decreto Ucralna), utilizzabite th proprio o cediblle per intera ad altri soggetii compresi
intermediar finanziari e compagnie di assicurazione.

Decreto legee 17 maggio 2022, 1. 50 contenente "Misure urgentl in materia di politiche energetiche nazionalj,
produttivith delle imprese e attrazione degll investimenti, nonché in materia di politiche sociali e di crist ucraina”
(c.d. Decreto Aiuti) convertita con Legge 15 luglio 2022 n. 91, Tra le disposiziont dl interesse, si segnalano le
madifiche intradotte alla cessione dei crediti derivanti da benus edilizi per correggere la “stretta” di inizio anno
apportata alla circofazione del medesimi ad opera del DL 4/2022 (Decreto Sostegni-ter).

Decreto legge 21 giugno 2022, n. 73 contenente "Misure urgentiin materia di semplificazioni fiscali e dirilascio del
nulla osta al lavoro, Tesoreria dello Stata e ulterioridisposizioni finanziarie e sociali*{c.d, Decreta Semplificazioni)
convertito con Legge 4 agesto 2022 n. 122 Il Decreto contlene numerose misure atte a semplificare gli
adempimenti fiscalia carico delle imprese, anche tramite proroga dei relativitermini.

Decreto legge 9 agosta 2022, 1, 115 contenente "Misure urgenti in materia di energia, emergenza idrica, politiche
sociali e lndustriali" {c.d. Decreto Aiuti-bis) convertito con Legge 21 settembre 2022 n, 142, Tra le disposizioni di
interesse, si segnala la proroga al terze trimestre 2022 della concessione di crediti dimpaosta sia per lacquisto di
energia elettrica, sia per l'acquisto df gas naturale da parte delle imprese (diverse da quelle definite energivore o
gasivore), utitizzabile in proprio a cedibile per intero ad altrisoggett], compresi intermediari finanziarie compagnle
diassicurazione.

Decreto lagge 23 settembre 2022, 0. 144 contenente "Ulteriorl misure urgenti in materia di politica energetica
nazionale, produttivitd delle imprese, politiche sociali e per la realizzazione del PNRR" (c.d. Decreto Aiuti-ter)
convertito con Legge 17 novembre 2022 n. 175, Tra le disposiziont di interesse, si segnala la proroga al mesi di
ottobre e navembre 2022 della concessione di crediti dimposta sia per lacquisto di energia elettrica, sia per
lacquisto di gas naturale da parte delle imprese (diverse da quelle definite energivore o gasivore) con le stesse
madality di cui ai precedenti Decrati Aiuti, :
Decreto legee 18 novembre 2022, n. 176 contenente "Misure urgenti di sostegno nel settore energetico e difinanza
pubblica” {c.d. Decreto Aluti-quater). Tra le disposizioni di Interesse, si segnala la riduzione della percentuale di
detrazione in materla di agevolaziane Superbonus al 90% in luoge del 0% (salvo specifiche eccezioni), oltre
allestenslone della possibilita dirateizzare lutilizzo del credito In10 anni. Viene estesa al mese di dicembre 2022
la concessione di crediti d'lmposta sia per l'acquisto di energia elettrica, slaper Facquista digas naturale da parte
delle imprese {diverse da quelle definite energivore o gasivare) con le stesse madalitd di cui ai precedenti Decreti
Aluti.

Decreta lepge 29 dicembre 2022, 1,198 contenente "Disposiziont urgenti in materia di termini legislativ’ (c.d.
Decreto Milleproraghe) contenente numerose disposizioni diproroga di adernpimenti e termini dichiarativi.
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*  Legge 29 dicembre 2022 n. 197 contenente “Bilancic di previsione dello Stato per I'anna finanziario 2023 e bilancio
plurlennale per il triennio 2023-2025" (Lagge di Bilancio 2023). Trale disposizicni diinterasse si segnalano:;

- linnalzamento a partire dal periodc 2023 alla 0,50%4 del prelievo suile riserve matamatiche dal Ramo Vita:

- lintroduzione, per i contraenti delle polizze Vita di Ramo | e V, della possibllit di affrancamento dei relatiyi
rendimenti, sulla base di uraliguota di imposta scstitutiva al 149 applicabile al valore della riserva
matermatica al 31 dicembre 2022 ditall palizze, al natto dai relativi premi;

- lintroduzione di rumerose disposizionl per la definizlone di controversie in essere o potenziall, con
FAmministrazione Finanziaria (c.d. Pace Fiscale),

Altre normative

116 dicembra 2022 & stata pubblicata nella Gazzetta Ufficiale delfUE la direttlva relativa alla comunicazione
soclatarla sulla sostenibility {CSRD). La CSRD mira ad armonizzare la comunicazione delle informazioni sulla
sostenibilita da parte delle imprese, in mado che {e soclats finznziarie, gliinvestitorieilgrande pubtlico dispengans di
informazion! trasparenti, comparabili e affidabili. Cosl facendo, la Commissione aspira a creare una serie dinorme che
nel tempe porranno l'Informativa sulla sostenibilit sulio stesso piano dellinformativa finanziaria. A tal fine, la CSRD
introduce alcune novita rispetto alla precedente direttlva sulla rendicontazione non finanziaria (NFRD), tra i quali
l'estensicne del perimetro degli obblighi di informativa a tutte e imprese digrancii dimensicni e le imprese quotate (ad
eccezlone delle microimprese quotate in barsa) e lintroduzione dellobbligo di certificazione delle informaziori sulla
sostenibilita. Inoltre, la CSRD specifica in maggior dettaglio le informazioni che le imprese dovranno comunicars e
impone loro di comunicarle nel rispetto di princlpl obbligatori dell'UE in materia di informativa sulla sosteninilith {led.
EU sustainability reporting standard), prevedendo altres| che tutte le informazioni siano pubblicate allinterno delle
retazioni sulla gestione redatte dalle imprese e siano divuigate in un formato digitala leggibile da un dispositivo
automatico. La direttiva entra in vigore il 5 gennalo 2023 e dovra essere recepita negli ordinamenti degli Stati membri
entra il 2024.

St segnala inoitre che il 25 (uglio 2022 & stato pubblicato il Regolamento UE 2022/1288, in vigore dal 1° gennalo 2023
sullanorme tecniche di regolameantazione (RTS} che specificano, in particolare, le matodologie & la presentazione delle
informazicni relative agli indicator] di sostenibilita.

I data 3tmarzo 2022 lInternational Sustainability Standards Board {ISSB) ha emanato lExposure Draft (ED) "Climate-
related Disclosures” in materia di reporting di sostenibilita, rimasta in consuitaziona fino a luglio 2022 ad attualmente
al vaglio delio ISSB per la stesura dellz versione definitiva de! principio.

Infine, nelmese difebbraio 2022 la Commissione europea ha adottato una propostadidirettiva sul dovere didiligenza
dalle imprese al fini deliz sostenibilita {CSDD) che mira a promuoyere un comportamenta piti responsabile da parte
delle granciimprese e delle imprese finanziarie regolamentate rispetto alle violazioni del dirltzi umani {come 1l lavers
minorile e lo sfruttamento del lavorator) e i danni ambientall {come linquinamenta e la perdita della biodiversita) che
stverificano lungo tutta ia catena del valore. A tal fine, l2 proposta della Commissione introduce degli abblighi di ge
difigence comuni per far sl che le imprese idantifichino, prevengans e facciano cessare o attenuino glieffettinegativi
reall o petenziafi sul dirltt! umani e sull'amblente derivanti dalle proprie attivity, dalle operazion| delle societa
controlfate e dalle operaziont lungo la catena del valore realizzate da soggetti con i qualila socleta intrattiene rapparti
daffarlconsolidet. Nella proposta di direttiva, la violazione degl! obblighi di dve difigencecomportauna responsabilit
civile dellimpresa e il connessa abbligo di risarcimento dei danni identificabili ed evitahili o attenuabili con adeguate
misure di dirigenza.

Nel 2022 non si segnalano novits sigrificative, di Interasse dal settore assicurativo, nel corpo dei principi contabili
nazionali emenatl dallCrganismo Italiane di Contabilita {OIC).
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Covid-19

Dopo due esercizi caratterizzati da importanti ripercussioni connesse alla diffusione, iniziata a febbraio 2020, della
pandemia Covid-19, nel corso delfesercizio 2022, grazie anche al successo della campagna vaccinale, sléreso possibile
unsostanziale normalizzarsi delle dinamiche di vita soclale e delle attivita produttive.

Con riferimento al business assicurative Danni e in particolare al rama R.C. Auto, si & assistito pertanto ad un ritorno
del traffico stradale sul livelll del 2019, con conseguente progressiva ripresa della frequenza dei sinistrl anche se su
tivelliinferiori al periodo pre-Covid.

Nei rami Dannl Non Auto, la spinta commerciale impartita dalle nostrereti divendita unitamente alla ripresa economica
che hainteressato esercizio 2022, ha consentito una sensihile crescita produttiva,

Per quanta concerne it Ausingss Vita non si segnatano in questl ultimi esercizi conseguenze di rilievo legate alla
pandemia sullandamente della raccolta e delle masse gestite.

Conflitto Russia-Ucraina

Net primi mesi dell'esercizio 2022 si & imposto sulla scena internazionale l'inasprirsi del conflitto tra Russia e Ucraina,
trasformatasi in scontro bellico su ampio fronte a seguito dellinvasione det territorio ucraino da parte della Russia.
Oltre al pesante prezzo in termini di vite umane e di profughi, gli effetti del conflitto e delle conseguenti sanzioni
economico-finanziarie imposte alla Russia da parte della comunity internazionale hanno candizienato
significativamente |l contesto ecanomico globale. Tra [ principali impatti del conflitto si & osservata una maggiore
difficalta nellapprovvigionamento di materie prime, con ulteriori fortl spinte al riatzo del relativi prezzi, e rischi di
compromisslone della gla stressata supply chain.

Cid ha avuto riflessi sulla dinamica del costo dei sinistri che, dalla seconda parte del 2022, ha visto segnare incrementt
significativi nel costo medio del stnistri liquidati con particolare riguardo al ramo R.C. Auto. Taliincrementi, unitamente
alla ripresa della frequenza conseguente Iuscita dallemergenza Covid, hanno determinato la necessita di adeguamenti
tariffari finatizzati a ristabilire l'equilibrio tecnico del ramo.

Il conflitto in atto ha anche alimentato tensioni sui mercati finanziari con forti rlbassi, netla prima parte delfanno, dei
mercati azionari internazionali, che hanno poi segnato un parziale recupero nellultima parte del 2022.

Si& anche registrato un deciso rialzo del tassi di interesse derivante dal contesto di elevata inflazione prodotto dalle
sanzioni sulla esportazione di materie prime di cui la Russia & un importante produttore e dalla rispasta delle banche
centrali che hanno elevata in pill riprese il costo del denara.

Tutto cid ha avuta riftessi sugli investimenti finanziari del Gruppo, che, da un lato, hanno segnato un significativo
deterioramento del salda netto tra plusvalenze e minusvalenze implicite, ma, dall’altro, grazie al reinvestimento del
flussi pradotti, registrano una migliore redditivita prospettica.

Sl precisa, tuttavia, che il Gruppo non svolge attivita economiche rilevanti nellarea interessata dal conflitte, non
detiena, se non in misura del tutto marginale, investiment! flnanziari in titoli di emittenti russi e ucraini, né & parte
contrattuale in transaziani econamiche rllevanti con soggettl o entita colpite da sanzioni internazienali

“Opening New Ways": le strategie 2022-2024

Indata12maggio 2022, Il Consiglio di Amministrazione diUnipolSaiha approvato il Piana Strategico peril triennio 2022
2024"0pening New Ways". llnuovo Piano Strategico siinserisce inun contesto macroeconomico influenzata dalla crisi
geopolitica internazionale avviata con il conflitta in Ucraina: uno scenario caratterizzato da una economia in
rallentamento, da un‘inflazione in crescita innescata da un'ulteriore accelerazione del prezzi delle commodity
energetiche e alimentari, da un'elevata volatilita dei mercati finanziari e da tassi di interesse previsti in rlalzo.
Nonastante tale situazione, | mercato asslcurativo & previsto in crescita nel triennio 2022-2024.

In ambito di sostenibility, UnipelSal contribuira al ragglungimento degh Obiettivi di Sviluppo Sostenibile dell’Agenda
ONU2030.
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UnipolSai Assicurazioni Bilancio 2022

Come nal passato, le strategie dei Gruppo sonc volte a creare valore per tuttiisuci stakeholder basandosi suiseguent
asset distintivi:

*  Brand equity ereputazione elevate come elementi chiave per fidelizzare la clientels;

*+ Baseclientiampiae con elevato livello di engagement;

+  Datie Analytics integrati lunge tutta iz value chain assicurativaea supporto delle iniziative Beyond Insurance;

*  Modello Motor, integrato e distintivo, elemento chiave della leadarship dimercato nefla R.C. Auto:

¢ Modello Salute integrato come elemento chiave per un‘ultericre evoluzione della leadership daf Gruppo;

*  Centralita della Rete Agenziale nzll'evoluzione delle strategie di Gruppo;

*  RetiBancarle con elevato potenziala di crescita in termini di penetrazione assicurativa della propria clientela,

Facende leva sugli asset distintlvi, {l Piano Strategico si articola su cinque direttrict strategicha:

1. “DataDriven Omnichannet Insurance”, per cansolidare leccellenza tecnica e distributiva det Gruppo, attraverso un
uso sempre piltintensivo di Data e Analytics, e sviluppare una nuova piattaforma per l'offerta assicurativa rivolta
alle persone fisiche, potenziando lefficacia della prima rete agenziale nazionale e completando l'evcluzione
omnicanale del modells distributivo;

2. 'Focus Salute e Life-Cycle”, con lobiettivo di rafforzare la leadership In ambito Salute, valorizzande il centro di
eccellenza UniSalute a supporto di tutte le RetiDistributive del Gruppo, e di offrire predotti Vita n ottica Life-Cycle
e con ottimizzazione dell'assorbimento di capitalg;

3. 'Bancassurance Boasting”, al fine di poteaziare Il madello di businass bancassicurative valorizzando le capabilities
distintive del Gruppo a beneficio dei diversi partner bancart:

4. ‘Beyond Insyrance Enricnment”, per accelerare levoluzione dell'offerta del Gruppo estendendo ulteriormente
lecosistema Mobility e rafforzando gli ecosistemi Welfare e Property;

5. !Tech&Peaple Evolution”, per guidare 'avoluziona digitale del modelio operativo attraverso [utilizzo intensiva di
nuove tecnologie, dat, automatizzazione e l'evoluzione dellorganizzaziore.

Mella convinzione che le opportunita e il benessere dei client! e delle persona che ogni glorno Interagiscono con
Unipo!Sai sianc condizion| necessarie alla capacita di sviluppo sul mercato e al successo sostenibile del Gruppo, in
relazione a clascuna delle direttrici strategiche il Piano individua e integra obiettivi i carattera ESG, ossia linee di
azione che, a partire da opportunita legate ad aspettl social, ambientall e di governance, sono volte a generare Impatti
positivi anche per gli stakeholder e la societa e contribuire allo sviluppo sastenibile.

Ampliamento del perimetro di Gruppo nella direttrice Beyond Insurance Enrichment

Nel solco della direttrice Beyand Insurance Enrichment delineata dal Planc Strategico 2022-24 Opeaning New Ways, nel
corse del 2022, primo annc di piano, seno state acquisite o costituite le seguenti seciet’ funzionali allo sviluppo degti
ecosistemnl Mobility, Property e Welfare,

Accuisizions dil.Car Srl
In data13 gennaio 2022 UnipolSai ha acquisito i1100% del capitale sociale dil.Car Srial prezzo di complessivi 60 miliani

di euro e t1100% del capitale sociale di Muriana Manuela Srl al prazzo di 3.3 milioni di evr, L'acquisiziore delle due
societa & coerente con lo sviluppe dellEcosistema Mobility intrapreso dal Gruppo negli ultimi anni. La saclety |,Car
opera sul mercato dei sistemi di identificazione, tracciability e antifurto per autoveicoli commercializzati
prevalentemente in combinazione con pacchettl assicurativi che possong includere anche servizi aggiuntivi. Le polizze
assicurative vendute in associazione al sistema antifurto sonc intermediate dall'agenziaMuriana Manuela, che dal 2015
¢ agenzia esclusiva generale di UnipolSa,

In data 1° giugno 2022, in applicazicne det criteri previsti dal contratto di compravendita, UnipalSat ha corrisposto
un‘integrazione del prezzo di acquisto di.Car per ulteriori 10 milioni di euro. Il prezzo dil.Car sard nggetto di eventuale
successiva integrazione madiante It pagamento di un'ulteriore #ranche vartabile di circa 7 milioni di euro, che verra
determinata a segutto dell'approvazione del bilancic !.Car dellesercizio 2022.
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Costituzione di UnipalHorme S.p.A.

in data 20 gennaio 2022 & stata costituitala societa UnipolHome S.p.A, controllata al 100% daUnipolSai, con [obiettive
di integrare ['offerta assicurativa di Gruppo nel settore dellecosistema Aroperty. In particalare, la societa mira, daun
lato, a creare e coordinare tramite una piattaforma digitale una rete di artigiani per gestire il risarcimento in forma
diretta dei danni legati a sinistri su immobili assicurati, con potenziale espansione nellattivita di manutenzione degli
immabili, dallaltro, ad entrare nel mercato della gestione dei condomini, anche attraverso lacquisizione di societa gia
specializzate, ed eventualmente svolgere il ruolo di procacciatare daffari con riferimento ai servizi del mercato
energetico.

[n data 1° luglio e 26 ottobre 2022 UnipolSal, su richiesta della controllata, ha effettuato versamenttin conto capitale,
rispettivamente, pari a2,7 mikioni di euro e a 2,6 milioni di euro, finalizzati adotare UnipolHame delle risorse finanziarie
necessarle alla realizzazione delfa Piattaferma Netwark Artigiani e allacquisizione diuna partecipazione dicontrolio in
Unicasa Italia SpA, socleta operante nel campo dellamministrazione di condomint.

Acquisizione di Tantosvago Srl

in data 6 luglio 2022 e 26 ottobre 2022, tramite scquisti di quote e sottoscrizione di un aumento di capitale riservato,
UnipolSal ha acquisito una partecipazione complessivamente rappresentativa del 75% del capitale sociale della
societd Tantosvago ad un prezzo complessivo pari a 15,9 milioni di euro. i contratto di compravendita della
partecipazione prevede, inoltre, un sistema di opzioni caff sulla totalita defle partecipazioni dei socl di minoranza,
esercitabili da parte di UnipolSalin finestre temporali contrattuatmente definite ad un prezzo da definirsi sulla base di
specifici parametri di redditivita e indebitamento futuri dellasacieta stessa, e undiritto disgiunto deisoci diminoranza
a vendere a UnipolSai le partecipazioni da essi detenute, a condizione che non sia stata precedentemente esercitata
daUnipolSall'opzione calt

Tantosvago & attiva nel mercato del Aexible benefit{ovvero beni e servizi che un'azienda pud prevedere alkinterno dal
piano di welfare per i propri dipendenti), con il ruolo di aggregatore, detenendo la tecnologia e il Anow-fhow per
procedere allacquisto e all'aggregazione di singoli prodotti/servizi erogati da vari soggettt fornitori {quali, ad esemplo,
le imprese di assicurazione, le strutture sanitarie, le palestre, le agenzie viaggi, gli enti di formazione) allinterno diun
catalogo digitale di servizi predisposto per essere integrato in apposite piatiaforme.

Costituzione di Welbee SpA

Sempre in data 6 luglio 2022, & stata costituita la socleth Welbee, controllata da UnipolSai al 100%, con lo scopo di
svolgere l'attivita di provider delle plattaforme sul mercato del flexible fenefit nel settori del welfare e della salute,
nel quadro della direttrice strategica Beyond Insurance Enrichmentdel Piano Strategico 2022-2024.

Acauisizione dej Centri Medici Santagosting

In data 16 dicembre 2022, UnipalSai ha sottoscritto il contratto diacquisizione, dal fondo dnvestimento L-GAM, della
totalita del capitale sociale di Societa e Salute SpA, azienda operante nel settore della sanitd privata con brand
commerciale "Centro Medico Santagostino”. L'operazione, che si colloca nelfambito della direttrice strategica Beyond
Insurance Enrichment del Plano Strategico 2022-2024 "Opening New Ways", costituisce un importante tassello
dellecosistema Welfare, riguacdante lo sviluppo e la gestione diretta di una rete di poliambulatori. Centri Medicl
Santagostino, con le sue 34 sedi, & infatti uno dei principali aperatoriin Lombardia, in particolare nell'area milanese; si
avvale della collaborazione di circa 1.300 medici, con un modello di offerta votto a garantire una patient experience di
qualita a condizioni accessibilie con ridottiternpi di attesa, grazie anche allinnovazione tecnologica che costituisceuno
dei fattori distintivi dell'azienda. S prevede che, ottenute e necessarie autorizzazioni, loperazione verra perfezionata
entro il mese di aprile 2023.

Acquisizione diDaVinc Healthcare

Con la finalith di sviluppare lecosistema Welfare, nel corse dell'esercizio 2022 & stata acquisitauna partecipazione in
DaVinci Healthcare Srl. socletd che gestisce servizi di telemedicina. A seguito dell'esercizio deliopzione prevista
neltAccardo di Investimento sottoscritto con i Soci Fondatort della saciets DaVinciHealthcare Srl, in data14 dicembre
2022 UnipalSai ha acquisite quote pari al 26,09% del capitale sociale. Tenendo in considerazione le quote
precedentemente acqulsite in data14 novembre 2022 mediante un aumnento di capitale sociale riservato a UnipolSal
stessapari al 39,919, laquota dipartecipazione complessivamente detenutada UnipolSaiintalesocieta & pari al 66%.
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Risoluzione dellaccordo con Intesa Sanpaolo SpA

In data10 febbralo 2022 & stata perfezionata la riscluzione consensuate dell'accordo sattoscritto lo scorse 17 febbraio
2020 tra UnipolSai & Intesa Sanpaolo SpA nel pili ampic contesto de! lancio da parte di Intesa Sanpaols di un'offerta
pubblica di scambio sulla tetalita delle azloni UBI Banca SpA e relativo all'acquisizions di rami d'azienda riferibili a una
0 pit compagnie assicurative partecipate da UBI Banca. Tale risoluzione & consaguente alia valutazione, condivisa fra
le partt, diritenare non pil conveniente e direciproco interesse loperazione, tenuto conto dei costle delle complessita
direalizzazione della stessa.

Rimborso anticipato finanziamento erogato da UnipoiSai a Unipol Gruppo con scadenza
2024

In data 1° marzo 2022 Unipo|, esercitando la facolta di rimborso anticipato pravista contrattualmente, ha proceduto
allintegrale rimborso del finanziamenta di 300 mitlonl di eura erogato da UnipolSai in data 1° marzc 2019, concesso
nellambito dellz cessiona ad Unipol detla quota detenutanellallora Unipol Banca SpA e in UnipalReC SpA.

Avvio della commercializzazione di UnipoliMove

Dopo avere ottenuto, come prima azienda a livelle nazionale ed europeo, laccreditamento al servizio auropeo di
telepedagglo, nel corso del mese di marzo 2022 UnipolMove ha avviatc la commerclalizzazione a tuttl | clienti del
gruppo del servizio di pagamento elettronico del pedaggio autostradale.

Cessione in blocco del portafoglio crediti di UnipolReC

Nel mese di maggio 2022, a seguito dellinteresse manifestato formalmente da alcuni operatori del settore per
lacquisizione del portafoglio di creditl in sefferenza detenuto dalla partecipata UnipclRaC (il "Partafoglio”), & stato
avvlato un processo competitive diselezlone dell'acquirente, da indlviduarsi tra i magglori playersdi mercato.
Nell'ambito ditale processo, al termine deila fase di dive difigence effettuata con riferimanto alla situazione contablle
al 31 marzo 2022, a segulto delle offerte vincolanti ricevute, é stata selezionata la proposta della societa AMCO,
parvenutain data 2 agosto, che prevadeva la cessione in blocce pro soluto del Portafogllo, per un controvalore di eure
307 milioni, corrispendente all'11,9% del Gross Book Value al 31 marzo 2022, pari a euro 2,56 miliardi. La cessione,
ottenuta autorizzazione di Banca d'talia, & stata perfezionats in data 14 dicembre 2022, Nellambito degli accordi di
cessiona sono statl previsti possibill indennizzi, in favore del cessionario, al verificars! di determinate condizioni,
rispette ai quall sano statirilevati opportuni accantonamenti nel bilancio di UnipelReC al 31 dicembra 20232 che chiude
con una perdita di 52 millon! di euro. Recependo gli effett! della perdita dalla partecipata, UnipolSai ha rilevato una
reftifica divalore della partecipazione per 3,9 milioni di eurc,

Moody's alza il rating di Unipol5ai a "Baa2"e in seguito cambia [outlook

In data 24 magglo 2022, fagenzia di ratingMoody's ha alzato IVnsurer Financial Strength Rating (IFSR) di UnipolSa

AssicurazioniSpA da“Baa3”a "Baa2", ovvero un notchsoprall ratingltalia (Baa3 / Outloofkstabile). Conseguentemante,

(rating delle emissicni di debito seno tutti miglioratl come segue:

+ Ul ratingdel prestiti subordinati di UnipolSai Assicurazioni SpA si & alzato diun notched & passato a“Bat®

» il ratingdel prestito suberdinato perpetuo RT1 di UnlipolSai Assicurazion! SpA si & alzato di due notched & passato
a"Baz (hyh)".
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| 'agenzia di ratingha, inizialmente, mantenuto {'outiook del suddetti rafinga *stabile”.

Nella sua declsione, il Comitato i Moady's ha riconosciuto il miglioramento def profilo creditizio del Gruppo e una
incrementataresilienza a fronte di potenziali scenari distress, in particolare conriferimento i titoli governativi italiani.
L'Agenzia ha inoltre riconosciuto la validita della strategia, una posizione dimercato e capacita distributiva molto forte
e il miglioramento del profilo finanziario, in particolare conriferimento a profittabilits e solidita patrimoniale con un
indice di solvibilith meno sensibile alle variazioni di mercato.

Successivamente, in data 9 agosto 2022, Moody's ha confermato l'/nsurance Financial Strength Kating di Unipolsal
Assicurazioni 5pA a"Baa2", peggiorandone loutlook da* Stable a"Negative’ dopo I'azione analogarealizzata sul rating
del paese ltalia.

Nella sua decisione, il Comitato diMoody's ha considerato latta esposizione delle attlvita e passivita diUnipolSai verso
ilPaese. '

Anche i ratingdelle emissioni di debito sono confermatt:

»  iprestiti subordinati di UnipolSai Assicurazioni sono confermatia "Bat®

« ilprestito subordinato perpetuo RT1 di UnipolSai Assicurazioni & confermato a“Baz {hyb}".

Esercizio dellopzione put sufla partecipazione in Incontra Assicurazioni

In data 1° luglio 2022 UnipolSai ha ricevuto da parte di UniCredit SpA formale disdetta del patto parasociale
sotioscritta in data 30 ottobre 2017 tra le due partiin relazione alla societd Incontra Assicurazioni SpA{ll"Patto”).
Aseguito di tale disdetta UnipalSai ha esercitato, in data 29 luglio 2022, l'opziane put ad essa spettante sulla base del
Patto, avente ad oggetto la partecipazione datenuta in Incontra Assicurazioni, pari al 51% del capitale sociale della
stessa {la“Partecipazione”). Al sensi del Patto, UnipolSai e UniCredit hanno 14 mesi diternpo {salve le autorizzazioni di
legge) per perfezionare il trasferimento della Partecipazione. Il Patto demands la definizione del prezzo di cessione
della Partecipazione ad un esperto individuato dalte parti ovvero, in mancanza di accordo, dal Presidente del Tribunale
di Milano tra banche daffari e societd di consutenza di rilievo internazionale. L'esperto dovra procedere alle sue
determinazioni in applicazione di metodologie definite nel Patto.

Rinnovato [accordo di bancassurance con BPER e Banca Popolare di Sondrio

In data 22 dicembre 2022, UnipolSaiha sottoscritto gliaccordi per il rinnovo della partrershipin ambito bancassurance
con BPER Banca SpA {"BPER") e Banca Popolare di Sondrio SpA ("BPS0"), refativa alla distribuzione di prodotti
assicurativinel ramivita e dannidl Arca Vita SpA ["Arca Vita'), Arca Assicuraziont SpA {*Arca Assicurazioni’) e Arca Vita
International DAC (*Arca International”), Nel contesto del rinnove di tali accordi & stata altres! disciplinata, con la
sottoscriziona di autonomi contratti, la distribuzione da parte delle predetie banche anche dei prodotti assicurativi
"salute” di UniSalute SpA (“UniSalute”).

Gli accordi consentono di proseguire Ya partnershipcon BPER e BPSO per un perfodo dis anni decorrente dal1® gennaio
2023, a termini sostanzialmente in linea cenquelliin scadenza a fine dicembre 2022,

Siprecisache di tale operazione viene fornita maggiore informativa nel paragrafo "Operazioni con particorrelate” della
presente Relazione sulla Gestione.

UnipolSai al fianco delle popolazioni colpite dallalluvione delle Marche

In data 21 settembre 2022, UnipolSai ha varata un piano strutturato e integrato di interventia favore delle popolazioni
colpite dagli eventi alluvionall verificatisi nelle Marche nel corso del mese di settembre, con lobiettivo di sostenere i
clienti e le agenzie residenti nelle zone colpite dallalluvione.

In un contesto di difficolts e sofferenza, UnipolSal sl & impegnata a facilitare la gestione del sinistri, concedere
significative proreghe e dilazioni e fosnire risposte adeguate e tempestive tramite I'attivazione di un numero verde

dedicato.
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UnipolSai e Linear: partnership con Pedius

Nel corso dei mese di fecbraio 2022 UnipolSai e Linear hanne annunciato Ul lancic del servizio di assistenza stradale
anche all'interno di Pedius, un'app cha integra funzioni per le persone non udenti e per tutti coloro che si trovano
nellimpossibillita, anche temporange, di comunicare a voce, trasformande in vocale qualunque testo digitato e
abbattendo cos! le barriere comunicative mediante 'uso di tecnologia diriconoscimento a di sintes| vocale,

Dyadea inauguira il primo polo pediatrico

Dal 20 giugno 2022 presso i Centri Medici Dyadea di Bologna & attivo il prima polo pedriatico dedicato ai pazienti dz 0
d14 anni. Il polo & coordinato da un medico pediatra e vedrd al suo internc un taam di protfessionisti, composto da 27
medici & copertura di ben 21 speciality per tutte le esigenza sanitarle, unico polo pediatrico private multidisciplinare &
Bologna attrezzato anche per gestire le urgenze,

Accordo sindacale in materia di Personale e accesso al Fondo di Solidariets

n data 18 ottobre 2022 & stato sottoscritto da UnipolSal laccordo sindacale in materia di accompagnamento alla
pensione tramite adesione, su base volontaria, da parte del personale dipendente che abbia maturato | reguisitl
pensionistici necessari entro it 2027. A fronte delle adeslonl preliminarmente manifestate dai potenziali aderanti al
plano di accompagnamento alla pensiona é stato rilevato un enere paria 193 milicni di surc.

Siricorda inoltre che, nel carso del biennio 2020-2021, sono stati sottoscritti aceordi sindacali in materia dirisoluzione
consensuale del rapporto di lavoro per il parsarale dirigente che entro il 3t dicembre 2024 raggiunga i requistti
pensionistict. Il predetto personale percepird a carico dellazienda un assegno equivalente al futuro trattamento
pensionistico fino alla maturazione del diritto alla pensione. Nal 2022 la riscluzione consensuale per
laccompagnamento alla pansicne ha riguardato 10 dirigenti di UnipolSai. Nel mese di dicembre 2022, inoltre, & stato
sottoscrittounulteriore accordo sindacele inmaterla di accompagnamento alla pensicne per l personale dirigentecha
raggiungera i requisiti pensionistici di anzianita contributiva o divecchiala entro 1l 31 dicembre 2027,

5l pracisa che al riguardo viene data maggicre informativa nellz presente Relazione sulla Gestiona allinterno del
paragrafo "Altreinformazioni.”

UnipolSai tra i membri fondatori del Tecnopolo di Bologna

UnipolSai Assicurazioni & tra { membri fondatori del “Tecnopolo” (Centro Nazionale HPC, BigData e Quantum
Computing), nzte nel mese di settembre 2022 conil triplice scapo di costruire un‘infrastruttura disu percalcole unicain
Italla, di aggregare la risorse diricerca e di innovazione in settori strategicl per il Paese e di diventare |a piattaforma
nazionale diriferimente per iniziative scientifiche e industriali,

Accordo con Spam per un programma assicurativo targato £5G

Nel mese di ottobre 2022, Snam e UnipolSal hanno siglats un accordo per la creazione di una polizza di responsabilita
civile che tenga conto degll obiettivi ESG (Environment, Sacial and Governance) dell'azienda di San Donato Milanese.
Attraversa il contratto assicurativo con Snam, UnipelSai riconosce la significativita delle pelitiche ed azioni legate alia
sostenibilita, nella quotaziene del rischio, ma soprattutto premia i logica di creazione di valore condiviso, limpegno
dell'assicurato nella prevenzione del rischia.

In quest'ottica, la polizza di Responsabilita Clvile di UnipolSal prevede una riduzione sul cremio annuge di Snam Rete
(as, al raggiungimento di determinati obiettivl in materia di riduzione delle emissioni di metano che CONCArTeno
all'abbattimento delle emissioni * Scgpe /' dell'azienda, grazie a investimenti per lFammodernamento & rnonitoragglo
dellinfrastruttura direte gas.
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Attraverso questa iniziativa, UnipalSai intendle premiare (a capacita di Snam di mettere in campo azioni orientate a
ridurre 1 rischi ambientali, quale esemnpio di azienda virtuosa nel panorama italiano. Infatti, le aziende che traducono in
azioni concrete i valori legati a tematiche ESG (Environment, Social and Governance) possano ottenere coperture
asslcurative pili vantaggiose, in virtl delfa loro capacita diridurre rischl operativi assoclati al loro Dusiness.

A fronte dello sviluppo di diversi format per modallta di investimento, callegati a specifici risultati in materia
ambientale o sociale, questa iniziativa concorre, in maniera significativa, alle sviluppo di primi strumenti assicurativi
ESG-Linked che riconoscono un risparmio alle imprese in grado di dimostrare il raggiungtmento degli obiettivi
dell’Agenda 2030 delle Nazioni Unite per lo Sviluppo Sostenibile.

Advertising e sponsorizzazioni

Partnership tra UnipolSat e Ducati Corse
L'8 marzo 2022 & stata rinnovata, per it sesto anno consecutivo, la partnership tra UnipalSai e la casa diBorgo Panigale

per il Campionato Mondiale MotoGP 2022.

UnipolSai e i Mondiali dinuato
Ai Campionati del monda di Budapest conclusisiin data 3 luglio 2022 le atlete e gli atleti azzurri della Nazionale della
Federazione [taliana Nugto di cui UnipolSai & main sponsor hanno conquistato 22 medaglie, stabilenda il nuove record

assolute di medaglie ottenute ai Mandiali

UnipolSai Davis Cup Regional Partner.
Nel mese di settembre si & svalto a Bologna uno dei quattro gironi della fase finale della Coppa Davis 2022, con it

sostegno della Compagnia come Regfonal Partrer.

UnipolSai Title sponsor del massimo campionato di basket
Anche per la stagione 2022/2023, partitanelmese i settembre, UnipolSai & inslere a Lega Basket Serie Ain qualita di
Titla Sponsordel Campionato LBA e Presenting Sponsor di Final Eightdi Coppaltalia e Supercoppa.

Riconosciment(

MF Insurance Awards 2022
Il 24 febbrain 2022, durante la serata di premiazione delle eccellenze assicurative, UnipolSai, UniSalute e Arca Vita

hanno ricevuta diversi riconosclmenti nella categoria “Compagnie di valore”. A questi si & aggiunto il Premio speciale
ESG Insurance Elite per UnipoiSat per il miglior ratingdi sostenibilita Standard Ethics diuna compagnia italiana.

Best Phygital Brand
Il 31 marzo 2022, nell'ambito del prograrma Best Brands 2022, UnipolSai si & aggludicata la terza posizione nella

classifica dei “Best Phygital Brands”. iniziativa, giunta quest'anno alla sua settima edizione, classifica le migliori
Marche Italiane secondo la ricerca Best Brands condotta da GfK e Serviceplan [talla in collaborazione con i partner
storlci, Rai Pubblicits, 240RE System, IGP Decaux, ADC Group e con il patrocinio diUPA,

Classifica Brand Finance; UnipalSai tra i marchi pidi forti
Secando lultima classifica di Brand Finance, datata 9 maggio 2022,
secondo posto dopo Ferrari per indice con pit forza del marchio.

| marchic UnipelSai & In crescita e si & collocato al

[taly Protection Forum Awards 2022

Nel corso del mese di maggio 2022, si sona tenute le premiazioni dell'ltaly Protection Forum Awards, che assegna
riconoscimenti a socleta del settore asslcurative in base alla profection assicurativa e alla personality del mercato.
UnipelSai ha ricevuto un riconoscimento per la propria rete agenziale, grazle all'ottima performance nellambita
malattia e, nella protezione danni, can il prodotta "Agricoltura e Servizi®. Un ulteriore premio & stato assegnato alla
Compagnla per le capacita di crescita dellarete agenziale nell'offerta Long Term Care.
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UnipoiMove si aggiudica l'ora zgli NC Digitel Awards

Nel corso della cerimoenia di premiazione degll NC Digital Awards che si & svolta nel mese di attobra 2022, nella
categoria” Campagna Digitale Integrata - Viaggi Trasportie Turismd”, la campagna di comunicazicne diUnlpolMave ha
vinto il primo premio, assegnatc da oltre 50 esperti dal settore tra le aziende pilimgortanti in ltalia,

Anche grazie a questa campagna, che ha avuto una piarificazione o mnicanale sui principalimezzi di comunicazione con
particolare focus su tutta l'area digitale, UnipalMave ha raggiunto il 199 di awarenessspontanea, || 30% di awareness
solecitata e oltre 410.000 dispositivi venduti in meno di diaci mesi nel 2022,

UnipolSal, UnipolRentale UniSalute trai*Campioni del Servizio 2023

W 21 novembre 2022, su £z Repubbiica-Affari & Finanza, sono stati pubblicati i dati della pill vasta indegine sul livellc del
servizlo offerto dalle aziende in ltalie, denominata Migliorin italia - Campioni del Servizio 2027 UnipolSaie UniSalute
si sono posizionate tra le prime nelle categoria "Assicurazioni® e UnipolRental si & posizionata ai primi posti nella
categoria "autonoleggio a lungo termineg/nolegglo flotte aziendali”,

Insurance Connect Awards

Il 30 novembre 2022, nellambito dallnsurance Connect Awards, UnipolSai ha ricevuts | seguenti premi: Premio
innovazions, per aver saputo innovare it proprio modello di Ausinesscon la creazione di ecosistem! diverstficati; Promio
Arte e Culiura, per il grande impegno nella valorizzazione del patrimonio artistico e perilsostagno al mondo dell'arta e
alle attivita musealine! nostro Paese; Premio per (a Miglior strategila oi sostenibilita grazle alla partnershipcon Snam
per lo sviluppe di prodatti assicurativi ESG-finked

27
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“Bilancio Bilancio
(Valori in aifioni df euro) : . 2'-322. 2021
Premilord .. 105924 9.8745
variaziene % i) o 73 {z5)
Premi direttl 102756 9.590.9
varigzione % (1) S ,",'i 28
Pagament] (slnlstrl, scadenze, riscattie rendita} 71998 7.263,0
variazione % (1] 0.8} gl
Spese di gestione {netto riassicurazione) 23316 22157
variazione % {1} . L 52 03
Expense ratlo comparto Danni {2} . 302% 25,8%
Expense ratio comparto Yita {2) ) 47% 5.4%
Loss ratlo con 0Tl ratlo (3) . 63,0% 64,0%
Comblned ratlo lavoro direttc compreso OT| ratio (4) 932% 93,8%
Pravent; patrimaniall e flnanziarl natti ' ' :
-esclusa la classe 'D' e le rettifiche/riprese divalere ' 1.341.8 13774
variazione % [i) {26) 36
.esclusa laclasse 'D' e comprese le rattifiche/riprese di valore . . 6579 13032
variazione % {1} - 495) 129
Risultato netto 144.7 648,1
variazione % (1) ' (77 (204
N° agenzie 2117 2213
N°® agenti 3.874 4.051
N° dipendenti (5) : 7.046 6.994

(i} Variazions percentuale sul samesre precedente o sul bilancio pracedanta

(2) Rapporto percentuale trale spese digestianee i premi contabilizzati del lavora dirette

{3) Rapporta sinistr a premi del lavaro diretto comprensva di Tl catia che &il rapportatra il saldonetto delle altre partite tacniche e la varlazione delle altre riserve
tecniche e i premi dicompatenza

{4) Somma del loss ratioe delrapporta tra le spese digestiona e ipremi contabllizzati

{5) Mumero dipendenti FTE {full time equivalent): 6.841(6,788 nell'esercizia 2021}

Bilancio Ritancic
{Valoriinn mitioni di eural 2022 o
Investiment| e disponibilita 48.536,2 48.9358
variaziane % {1} (adgl LE]
Rlserve tecniche 45.052,1 44.238,9
variazione % (1} 18 15
Rapporko % riserve tecniche/premi
- Danni 1814 1953
-Vita 9429 1.089,3
- Dannl + Yita 4253 448,0
Patrimonio netto 6167.0 6.561.9
variazione 9 {1} &) 17

{1} Variazione percentuale sul semestra precedente o sul bilancle pracedante
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Andamento del titolo
Informazioni sull andamento del titolo

Alla fine del mese di dicembre 2022 il prezzo ufficiala delle azioni Unipo{Sai era par! a eurc 2,32 evidenziando, negli
ultimi12mesi, una perdita del 6,6%, a fronte di decrementi dell'indice generale FTSE Italia a//-sharede! 14,196, dellindice
FTSEMIB del13,3% e dell'indice FTSE /tafia A# Share lasurance dell11 795,

Valori di capitalizzazione i

La capitalizzazione a fine dicembre 2022 ammontava a 6.514 milioni di euro (7.618 miliont di eurc al 31 dicembra 2021).

B Struttura dell’azionariato

La sociata é controllata, al sensidell'art, 2359, primo comma, numero 1) del Codice Civile, da Unipol Gruppo. La struttura
dellezionarlato al 31 dicembre 2022 & rappresentata nel grafico seguente:

Principali azionisti di UnipolSai Assicurazioni

w Mercato
m Unipol Gruppo S.p.A.
= Unipolinvestment SpA.

® Unipolpart] SpA.

# Unipel Finance Srl.

- EI0%

Slprecisa che le societa Unipol Finence, Unipol livestment e Unipolpart | sona cantrollate di Unipal Gruppa.
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12022 & stato caratterizzato, daun lato, dat ritorno alla normallta dopo due annidi emergenza sanitaria legata al Covid-
19 e, dallaltra, dalle tensioni geopolitiche innescate dalla guerra In Ucraina con conseguenze significative
sultandammento dei mercati finanziari, che hanno registrato andamenti negativi sia per il comparto azionario che
obbligazionario.

Dal punto di vista industriale, il 2022 & state un anno positivo che ha visto la raccolta diretta assicurativa raggiungere,
allordo delle cessiant in riassicurazione, 10.275,6 milioni dieuro, in sensibile crescita (+7,196) rispetto ai 9.550,9 milioni
dieurg al 31 dicembre 2021.

Laraccolta premi diretti nel comparto Dannial 31 dicembre 2022 & ammontata a 6,883,1 milioni di euro, in aumento del
2,4% rispetto ai6.721,2 milioni dieuro consuntivati al 31 dicembre 202t Tale incremento @ attribuibile in particolare alla
raccalta del comparto Non Auto con 3.2625 milioni di euro (+4,09), evidenziando una crescita generalizzata tra Lvarl
rami.

La raccolta del comparto Auto registra un incremento dell,1% sui dati al 31 dicembre 2021, determinato dalla buona
performancedei Corpi Veicoli Terrestri (+5,3%), mentre I'R.C. Aute risulta sostanzialmente in linea rispetto al periodo
precedente, Nel 2022 & continuata la forte competizione sulle tariffe del ramo R.C. Auto, pur in presenza di una
progressiva ripresa della frequenza deisinistri, rispetta adun 2021 che aveva beneficiato delle limitazionl imposte alla
circolazione delle persone a causa della pandernia, accompagnata da una crescita del costo medio del sinistri
conseguente alla pressiane dellinflazione sui costl di riparazione dei veicoli ed i recenti adeguamenti normativi dei
valori di riferimento dei danni per microlesioni & danni parentali.

I combined ratio del lavoro diretto & pari al 93,2%, rispetto al 93.8% realizzato al 31 dicembre 2021. Il /foss ratig,
comprensiva del saldo delte altre partite tecniche, & risultato pari al 63,0% {rispetto al 64,0% del 2021), mentre
[expense ratiosi & attestato al 30,2% dei premi contabllizzati (contra il 20,8% al 31 dicembre 2021}, risentendo diun
mix produttivo-maggiormente concentrato versa prodotti non auto e dell'effetto delle provvigioni variabili erogate
sulla hase degli andamenti tecnici registrati.

Nel comparto Vita, UnipelSal ha realizzato, nel corrente esercizig, una raccolta diretta pari a 3.392,5 milioni di eurg, in
forte incrementa (+18,29) rispetto ai 2869,/ milioni di euro registrati nell'esercizio 2021. Inun contestadimercato non
favorevole, caratterizzato da alti livelli di inflazione ed elevata volatilith del mercati finanziari cui le banche centrali
hanno risposto con linnalzamento dei tassl di interesse, UnipolSal ha beneficiato della contabltizzazione di nuovi
mandati digestione di fondi pensione che hanne contribuite significativamente alla performancerealizzata. [l mix della
raccolta & stato arientato principalmente verso prodotti multiramo coerentemente con lastrategiavolta allariduzione
dell'assorbimenta di capitale e del tasso minimo garantito.

Con riguardo alla gestione degli investimentl finanziari, nel 2022, come gi4 anticipato, si & registrata una sensibile
diminuzione del contributo del redditi finanziari soprattutto per effetto di minusvalenze su titoll classificati nel
comparto circolante. La redditivitd degll Investimenti @ scesa dal 3,6% delf 2021al 2,i% del 2022,

Nefta gestione del patrimonio immobiliare nel corso del 2022 & proseguita lattivits di valarizzazione e di sviluppo del
patrimonio immebiliare con alcuni investimenti che haano privileglato /ocation di pregio e riqualificaziont di immobili
principalmente ad uso direzionale.

Lo sfavarevole andamento dei mercati finanziarl ha influenzato in maniera significativa 1l risultato economice di
UnipolSal, che chiude lesercizio 2022 con un utite netto pari a 144,7 miliont di euro segnando un calo rispetto ai 648,1
milionidi euro registrati al 31dicembre 2021, dovuta soprattutto alle rettifiche divalore degli attivi finanziariclassiflcati
nel comparto non durevole (618 milioni di euro). Si segnala, inoltre, lo stanziamento di 193 milloni di eure, effettuato a
fronte dellaccordo sindacale siglato nel corso del 2022 in riferimento ad un Plano di accompagnamento alla pensione
che riguarderé circa 880 dipendenti, in esecuzione di quanto gid previsto nel Piano Strategica 2022-2024.
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Gli aspetti che hanno maggicrmente contraddistinto l'andamento della gestione sono i seguenti:

A

Q.

- | premiammontano, al termine del 2022, a10.592,4 milioni di ero, dei quali10.275,6 milion! di euro relativi al lavaro

diretto e sono cost ripartiti:

Valord in irifioni @i euro

Prami Danni Yita Totale 2022 Totale 2021 Var. % Var. su 2021
Lavorodiretto 6.8831 33925 1(_1275)5 9.590.9 71 684,7
Lavoro Indiretto 3169 0,0 . 369 836 ny 333

7.199.9 33925 10.5924 98745 73 717.9
Premi cecut 299.4 ol o g 2902 59 7.0
Premlconservat] 69005 33847 | 10,2852 9564,3 73 7009
Composizione % 671 329 100,6

La ritenzione natta del premi acquisit! & stata del 97,1%, in linea sostanzialmante rispetto al dato dell'esercizio
precedente {97,19%),

IIrisuitato della gestione tecnicaassicurativa, che include anche le spese di gestione e l'attribuzione degli utili degli
Investimenti di partinanza, & complessivamente positive per 3071 milioni di eura (745,9 mitioni di euro nal 2021), cui
contribuisce per ~126,8 milion! di euro Il comparto Vita e per 433,9 milioni di euro il comparto Danni,

Le spese di gestione (che comprendeno le provvigicni di acquisizione & di incasso e le altre spese di acquisizione e
di amministrazione) ammontano complessivamente a 23316 milioni di euro (+52% rispetto af 2021}, con
unincidenza sui premi (Denni e Vita) del 22.0% (22,4% nel 2021). Al netto delle provvigiont riconosciute ai
Hasslcuratorl, 'ammentare delle spese di gestione risulta pari a 2.248,4 milioni di euro (+5,4% rispetto al 2021),
Gliinvestimentie le disponibllité liquide (al netto delle rettifiche di valore} hanno raggiunto 48.536,2milioni dl eurs
(48.535.8 milioni di euro nel 2021}, dei queli 5.784,4 milloni di eurc {5.401,5 milioni di euro nel 2021) relativi agli
investimenti della classe D. ,

. 1 proventl patrimoniali e finanzlar], al netto degli onerl patrimoniali e finanziari ed esciusi quelli relativi agli

investimenti & beneficio di assicurati che ne sopportanc il rischio ed agli investirmenti derivant! dalla gestione dei
fondipensione - classe D, sono risultati pari 21.285,0 milioni di euro, conun incremento rispettoal 31dicambre 2021
¢1123,2 milioni di euro.

I proventi patrimeniali e finanziar! netti, comprese le plusvalenze nette realizzate, le rettifiche e le riprese divalore,
sono ammontatia 657,9 milioni di euro, conuna variazione in diminuzione rispetto al 31 dicembre 2027 parla 6453
milioni di eura {1.303,2 milioni di euro il dato del 2021, ~49,5%).

l.e riserve tecniche accantonate per i rami Vita e Danni hanno raggiunto complessivamente, &l termine dei 2023,
limporto di 45.052,1 mitioni di euro (+1,8%); al netto delle quote a carico del riassicuratori si attestano a 44539,2
milionidi eurc (+18%). Il rapporto riserve tecniche a premi & risultato de! 181,4% nei rami Danni (185,39% nel 2021)
del 942,9% neirami Vita{1.089,3% nel 2021).

Il risuitato ordinario dell'esercizio & positivo per 210,1 milionl dl euro, cui si agglunge il risultato della gestione
straordinaria negativo per —64,1 milioni di euro, portanda il risultate economico prima delle imposte a146,0 miliont
dieura.

La imposte di competenza hanno determinato un effetto nagativo sul risultato di periodz per 1,3 milioni di euro.

It risultato netto di esercizlo si attesta quindi a 144,7 milioni di euro, rispetto ai 6481 miliani di euro dellesercizis
precedente.

Il patrimenio netto della Socletd, incluso il risuttato d'esercizio, assomma a 6.167,0 milioni di euro.
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Premi complessivi

Valori in mifioni df suro

12000 -
10592

e

B!

16.000

8.000

£.000

4.000
2.000

hzf2z2

BVitz mDanni #Totzle

Pagamenti

Viatori in ridivni df surc

8.000

6.000

4.000

0 NV ... i .
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®Yita mDanni @ Totale
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Riserve tecniche

Vaiori ) miioni o vuro

50.000
44.239 45.052
— R e
40.000
30.000
20.000
10000 e S

o - RO = . . .

31/12/21 31/12/22

m Riserve premiDanni - @ RiservesinistriDanni - m Riserve tecniche Vita @ Riserve complessive

N.B. Le Riserve premi dei rami Danni comprendone anche e riserve integrative.

Premi{

{ premi acquisiti al 31 dicembre 2022 ammontano complessivamente a 10.592,4 milioni di eura, con un incremento del
7.3%.

La ripartizione del premi per ramo di attivita, gli indici di composizione e le variazicni percentuali rispetto all'esercizio
precedente sono espostl nella sottostante tabella, rispondante alla classificazione dei rischi prevista dal Decreto
Legislativo 7 settembre 2005, n. 209 {"Codice delle Assicurazioni”), art. 2, primo comma (rami Vita), e terzo comma {rami
Danni).

p
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Ripartizione dei premi per ramo di attivita

Vatorl in migligia of evre

: ESE‘!‘C_iZ:IIU Comg. Esarcizio Comp. Variazioni 2022/2021
Cod. Rkama 2022 % 2021 % wnassoluio in %
LAYORODIRETTO ITALIANG
Rarnt Danni i
1 Infortuni 623472 6,1 617598 6.4 5804 10
2 Malattia 19635 19 186393 13 10166 55
3 Corpi di veicoli terrestri B 841.0'94 82 798.895 83 42199 53
4 Corpidiveicoli Ferroviari 676 0,0 1129 00 {453/ ol
5 Corpldivefcaliaerei 2]51 00 1993 00 59 8o
6 Corpi di veicoll marittimi, lacustri e fluviali 5927 0,1 5971 0] {44/ {07
7 Merci trasportate 16.083 -. 0,7 13971 0,1 22 57
8 Incendio E10.123 %9 582112 6.1 28010 48
g9 Altri danni al benl . 625822 6,1 616.715 64 a7 15
10 RCautoveicali terrestri 2766.661. 2.0 2774378 289 {4.65) n.3)
1 R.C. aeromabili 2.056 0,0 1700 00 356 210
12 R.C.veicoli marittimi, lacustri e fuviali 9.795 01 9535 ol 260 .27
13 RCgemerale 745,191 73 JM.030 73 45161 54
14 Credito 312 0.0 220 0.0 92 420
15 Cauzione 57952 0,6 55005 06 2947 54
16 Perdite pacuniarie 71156 07 63.486 0.7 7669 121
17 Tutela giudiziaria 85.008- 08 82,064 0,9 3.944 48
18 Assistenza 218.217 2] 209.258 22 8459 43
Totale raml Danni 5.B83.054 f7.0 6,721,154 701 161.900 24
Raml Yita
| Assicurazlone sulla durata della vitaumana 1618489 158 1783.809 18,6 165320/ a3
[Hl Ass.cannesse con Fandi diinv.findict di
mercatg 261126 25 271835 28 {10,708} 29/
Y Malattia 13.888 A 8509 0l 5379 632
v Operazloni di capitalizzazione 199.394 19 223876 23 (24.482) fag)
Yl Fondipensione 1.299.600 126 581.698 81 AZG01 1234
Totale raml Vita 3.392.497 33,0 2.869.728 209 522769 18z
Totale Lavoro diretto 10.275.55t 100,0 9.590.882 100,0 684669 FA
LAVORQ INDIRETTOQ
Rami Danni 316.860 100,0 283584 100,0 3276 7
Rami Viia 27 0,0 48 00 {21 {447
Totale Lavoroindiretto 316.886 109,0 283.632 100,0 33.255 nr
PREMI| COMPLESSIVI 10.592.437 9.874.514 JI7924 23

Nell'esarcizio 2022 sona state incassate Impeste (a carlco degliassicurati) sui

premi per 1,037.382miglizla di euro e contributirelativial 5.5.N. ger 293357 migliaia di eurp
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Premi dirett! per ramo

Infor /Matattia
. 80%

Incendio/Adb
Rami Vita 12,0%

33.0%

8,2%

RCG.

7.3%
Rami diversi
4,0%

'Cauzione/Cred.

0.6%
R.C.Autov.Terr,

27‘ 0%

(estione assicurativa Danni

Corpi Veic.Terr.

| premi dellavore diretto al 31 dicembra 2022 ammontana a 6,.883,1 milioni di euro, In aumanto dal 2.4% rispettoal2021,
sia per la crescita sostanuta cella raccolta nei rami non Auto, che hanno chiuso al +4,0%, sia per it +11% dell'Auto,

Considerando anche il favors indiratto, [ premi acquisiti nell'esercizio ammentanc a 7.199,9 milioni di eurg

miliori di euro nel 2027},

(70047

Nell’Auto sisono confermate le dinamiche del primo semestre conlacrescita determinata dalla buona performancedai
CorpiVelcoll Terrestri (+5,3%) e dalla leggerariduzione per {R.C. Auto (-0,296) per effetto della contrazione del prernio

medio.

Nel Non Auto la crescita della raccoita prami & diffusa tra | rami, ad eccezicne dei Corpi di velcoli ferroviari e marittimi

in contrazione.

Y
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Per quanto riguarda i sinistri denunciati, nell'esercizio sono pervenute 2.141.232 danunce con riferimento a tuttil rami
Danni, con un incremento del 5,3% rispetto a quelle ricevute nel 2021 che, soprattutto nei primi mesi dell'anng, aveva
heneficiato ancora di un parziale blocco delle attivita produttive.

Nel 2022 'Area Claims ha gestito, per laCompagnia, 1.249.985 sinistri denunciati nellanno {dicul oltre il 77% gia definiti
con liquidazione), oltre a 4018098 sinistri di generazioni precedenti in essere al1°gennaip o riaperti dopo tale data (dei
qualioltre 1l 65% gld definiti con liquidazione).

Uesercizio 2022 bstato caratterizzato dauna dinamica inflattiva molto diversa rispetto al passata, che ha generatoun
punta di discontinuita con (a tendenza registrata deltultimo decennio. L'incrementa dellinfiazione & stato guidato
dallaumento dei costl energeticl davuti altavvio della guerra fraRussiae Ucraina e accentuati dal suo perdurare, da un
ratlentamento della catena di approvviglonamento e dalla scarsita delle materie prime e delle componentistiche
elettroniche, settori gis in crisi dapo la ripartenza dai blocchi del periodo della pandemia.

1 denunce relative a sinistri"causati® (Na Card, Card Debitorio Card Naturali) sono state 502.475, in aumento del 5,1%
(477.973 nel 2021).

| sinlstriche presentano almenc una pestione Card Debitrice denunciati sono stati 285.718, inaumenta (+4,8%) rispetto
allo stesso periodo dell'esercizio precedente.

| Card Gestionari sono stati 355.228 (comprensivl di 81.649 Card Naturali, sinistrt avvenuti tra assicurati presso la
medesima compagnla), in aumento del 3,1%. La velocita di liquidazione nel 2022 & stata del 78,9%, in calo rispetto allo
stesso periodo dell'esercizio precedente (79.8%).

Il peso delle gestioni conformi ai principt di applicahilith defla convenzione Card (sia gestionaria che debitrice)' sul
totale delle gestioni (Na Card + Card Gestionarie + Card Debitricl) nel 2022 & parl a 82,6% (83,2% net 2021).

Il costo medio {pagato piti riservato) dei sinistri gestiti denunciati (comprensivi dei sinistri denunciatt tardivamente] &
aurnentato nel 2022 del 4,5% (-0,9% nel 2021}, con il costa madio del pagato che & increscitadel 5.2% (1,696 nel 2021).

Nella seguente tabella, relativamente al lavoro diretto itallano e per i principali rami esercitati, s espane |a velocita di
liquidaziane dei sinistri al 31 dicembre 2022, con il confronto rispetto al 31 dicembre 2021, attenuta rappartando il
numero dei sinlstri pagati al numero del sinistri denunciati nel perlodo o a riserva al termine dell'esercizio precedente,
al netto di quelli eliminati perché senza seguito.

Valor! percentuall

Generazione corrente Generazioni precedenti

Ramo

2022 203! - 2022 2021
Infartuni 627 60.7 632 . 5.9
Malattie 844 80,0 724 66,2
Corpidiveicali terrestri 822 81,3 . . 88,4- 870
incendio 706 w7 70,2 747
Altri Ganni ai Beni 763 768 826 828
R.C. Generale 6543 636 413 427
R.CA. Gestita [NC+CG)* 59 76.4 550 54,3
R.LAute "nocard” 647 634 . 428 435
R.C.Auto "card gestlonaria” 78,9 798 66,6 657
R,C.Autp "card debitrice” 73.4 FEA 734 7.5

#[NC = Mo Card - CG=Card Gestionaria)

Complessivamente gli oneri del sinistri di generazione sia corrente che precedenti, al netto delle cessioni in
riasslcurazione, sona pari a 4.316,1 milionl di euro, incalo rispetto allesercizio 2021 {-1,190).

15 definiscono “stristri Card Debitrice” i sinistri, gestit! da al tre imprese, dfi cui sone responsabill, intutto oinparte, L propriassicurati e che seno regalatl

tramite un'apposita stanza dl compensazlone costitulta presse la CONSAP.
51 defirisconc "sinlstrt Card Gestionarla” quelll gestiti dalle irmprese di cul aon sana responsabili, in tutto o In parte, i propri asslcurati. In quest! casi la
compagnia riceve dalla compagnla di assicurazione della controparte un rimborso forfettario. Si definiscana infine slntstri No Card quelli che nan

rientrano nella Coavenziane Card.
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Relativamente al lavoro dirette italianc, i sinistri pagati, dell'esercizio e di esercizi precedenti, hanno comportata un
eshorso (alnetto delle quote a carico def coassicuratori e dalle somme recuperate, compreslicosti di perizia) di 3.034,1
milioni di euro, con unincremente di129,1 milioni di 2uro rispetts al 2021(+3,49).

il totale delle riserve tecniche dei rami danni accantonate ha raggiunte, a fine anno, 13.063.7 milion! di euro, con un
incremento di 85,3 milioni di eurc {+0,79 rispetto al 31 dicembre 2021), e corrisponde al 181,4% del premi acquisiti
(185,39 al 31 dicembra 2021).

Le spese di gestione del ramg Danni, comprendenti le pravvigioni di acquisizione e di incasso e le altre spese di
acquisizione e di amministrazione, ammontanc a 2.090,7 milieni di euro, contro 1979,5 milioni di euro nel 2021, La
relativa incidenza sui premi contabillizzati del lavoro diretto & risultata pari al 30,29 (29,8% nel 2021).

Il risultato del conto tecnico evidenzia un saldo positivo di 433, milioni di euro (590,3 milioni di suro nel precedente
esercizio). Il trasferimento della quota degli utili netti degli investimenti & pari a 120,6 milioni di eura, rispettc a 300,8
milicni di auro dell’'esercizio precedante,

Forniamo qui di seguite informazioni sull'andamento tecnico dei principali rami.

Sinistri pagati Sintstri denunclati
Eserclzio 2022 | Esercizio 2021 | Variaziona % Eserclzlu.zc)zz Esorcizin 2021 | Variazionrs %
Valarf in mifghiaia of earn - Nunero Munero
Lavoro diretto {taliang Rami
RAMO  Dannt
1 Infortuni 263146 256742 25% 80724 74.667 81%
2 Malattia 160.549 146,553 9.5% 4w7.oﬁ 374.726 13%
4 Corpi diveicoli ferroviar 153 2385 (93,6} 2 0,0%
5 Corpi diveicoli aersi 203 274 6,7% : 27 i 145,59
6 Corpl di veicoll marittimi, C
lacustii e fluviall 56.823 5435 255% 384 410 (B.aloe
7 Merci trasportate 3534 3200 13,6% - 1663 | 1213 37.%
8 Incendio 303543 280516 8.29% 55123 50,209 98%
] Altri danni ai beni 348.489 376,542 (7.5)% 7 203.918 221840 (B1)26
1 RL. aeromobili - 3i5 161 954% 18 13 3B,5%
12 R.C veicell marittimi,
lacustrl e fluviali 8.155 10.514 [22,4)% 1018 1146 {11.2)%%
13 R.C. generale 356.239 366928 (2.9)9% 33.524 83.648 {015
14 Credito 4 275 {101,5)9% - 0,0%
15 Cauzione 13674 12746 7.3% . 318 345 i78)%
16 Pardite pecuniarie 2725?? 19.977 38,0% 41.301 31.258 32,19%
17 Tutelagludiziarta 12899 13.05t {1.21% | Bosz ‘ 7.898 1.9%
18 Assistenza 96.601 76728 359% 417.958 3972031 5.2%
Totale Rami Non Aute 1.602.084 1.572.028 1,9% 1.310.947 1244515 5.3%
10 RL. autoveicall terrestri 1.827.083 1810.440 0,9% 502,475 : 477973 51%
3 Corpi divelcall tarrestri 504.964 422527 19,5% 327610 311.245 53%
Totale Rami Auto 2.332.047 2,232.967 4,4% 830.235 780,218 G,2%
Totala Rami Danni 3934132 3.804.995 34% 2141232 2.033.733 53%
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Infortuni

Premi diretti 6235 milioni df euro (+1,0%)
Numero sinistri denunciati 80,724 (+8.19%)
Sinistripagati 2631 milioni di euro (+2.5%)/
Oneri dei sinfstri 3014 milioni di euro (+9.79%)

La raccolta premi del ramo Infortuni, pur in un contesto macroeconomlco che permane difficile, risulta in crescita
rispetto all'ssercizio precedente grazie anche alla ripresa dello sviluppo dovuta al superamento della fase pil critica
dellemergenza Covid.

In amhito refad] in particolare nel secondo semestre, le campagne di vendita e le iniziative commerciali hanno
determinato una crescita significativa della nuova produzione e sastenuto la retention, anche se permane un saldo
negativo tra i numero del contratti dinuova emissione e quellidismesst

Nel camparto delle coperture collettive, si sono registrate alcune dismissioni di importo rilevante avvenute lo scorso
anno, compensate solo parzialmente da nuove acquisizioni

Il casto sinistri complessivo evidenzia un incremento condizionato dalfaumento del numero delle denunce, in
particalare per quei settoridi rischio che nel 2021 avevano sublto un forte rallentamento delle attivita.

Le dinamiche sopra indicate consentano comungue alramo diregistrare un saldo tecnico positivo.

Malattia

Premi diratti 1964 milioni di ewro (+5,5%)
Numero sinistri denunciati 417.017 (+11.39)
Sinmistri pageti 1605 milioni di euro (+9,5%)
Oneri dei sinistri 1528 mifioni di euro (+3,196)

La crescita preml del ramo Malattia & stata determinata da unincentivazione straordinaria per la nuova produzione
concessa negli ultimi quattra mesi del 2022, che ha interessato tutti | prodotti del ramo. Segnaliama inaltre che nella
parte finale dellanno & iniziata la vendita dei prodotti Malattia anche amarchio UniSalute, con conseguente passaggio
aquestultima diparte del portafoglio.

Relativamente ai sinistri, terminati gli effetti del lockdowndel 2020 e delle iniziative straordinarie, come le coperture
per isolamenti domiciliari a segulto di positivita al Covid-19 che hanno avuto code anche nel 2021, lincrementa del
numero delle denunce & riferibile al fatto che la popolazione ha ripreso ad usufruire di prestazioni di prevenziong e
accertamenti specialistici non effettuati durante |a fase acuta della pandemia, da cui dipende laumento dellimporto
deisinistrinon proporzionale al denunciata per effetto del hasso costo medio di queste prestaziont

Corpi di Veicoli Terrestri

Prerni diratti 8411 milioni di euro (+53%)
Nurmero sinistri denunciati 327810 (+5,3%)
Sinistripagati 5050 milioni df evro {+19.59%)
Oneridei sinistri 57,7 mifioni di euro (+10.2%)

Per il rama Corpi di Veicoli Terrestri anche il 2022 segna una crescita della raccolta premi, determinata in particolare
dal #rend'disviluppa delle polizze singole.

Lncremente del numero di contratti in portafoglio nonché il recupero dipremio medio, spinto dagli interventi tariffari
realizzati in particolare su alcune garanzie rilevanti, quali ad esempio gli Eventi Naturali, sono tra ifattori principali che
incidono sulla crescita della raccalta.

A seguito della ripresa della circolazione dopo il perieda pandemico, it numero del sinfstri denunciati & in aumento
rispetta al 2021, cosl come il costo totale relativo.

Complessivamente il risultata del ramo si canferma in equilibrio.
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Incendio

Prermi diretti 6101 milioni f euro (+4,6%,)
Numere sinistri denunciati 55,123 (+9.8%)
Sinistripagati 3035 mitioni df euro (+6.29)
Oneri del sinistri 430,8 milioni di euro (+13.29)

Netrama Incendio siregistra nel 2022 un discrato aumanta della raccolta premi, che riguarda In particolare il comparto
delle grandi aziende, in cul si continua a registrare da un lato un generale rlalzo delle tassazioni dei rischi gidin
portafoglio e dallaltro una contrazione di capacita assuntiva disponibie sul mercato che ha permesse l'acquisizicne di
nuavirischi. Relatlvamente alla linea Persone e, soprattutto, alle Piccole e Medie Imprese, lincremento dei premirisulta
pill contenuta.

Perquante riguarda i sinistri, sirileva un forte aumentc sia del numero siadel costo dei sinistrl denunciati, anche a causa
della recrudescenzz dei danni derlyanti dai fenomeni atmcsferici e di sinistri gravi, traiquallunc di particclare entity,
che hanno determinato il peggicramenta del risultato del ramo.

Altri Danni ai Beni

Fremi diretti 6258 milioni di euro (+1 5%,
Numero sinistri denunciati 203 818 (-8 195)
Sinfstripagati 3485 mifioni di euro (~75%)
Oneri def sinistri 354,9 mifioni df euro (-13,49%)

Nelramo Altri Danni al Beni si conferma il treaddi incremento dei prami giain attc nel primo semestre con particolare
rilievo per il comparto Rischi Tecnologici, sostenuto ancora dal Superbonus 1109,  per il settora dellz abitazioni.
Positivi anche i dati relativi ai sinlstri, in calo sia nel numera dei denunctati sla nagli imperti pagati L'andamento &
generalizzato tra i diversi settori, compreso H comparto Grandine in netto sviluppo, determinando i miglioramenta del
risultato del rama,

R.C Autovaicoli Terrestri

Premi direiti 2.700,7 miffoni & euro (-0.29)
Nuimerc sinistri dequnciati 502475 (+5 196)
Sinistri pagati 1827 1 milioni df euro (+0,9%)
Craeri dei sinistr 2.087,8 milioni df euro {(+3 0%)

llrame R.C. Auto nel 2022, grazie alle azioni di sviluppo del portafoglio intraprese da marzo, haregistrato gia a partire
dal secondo trimestre una ripresa deilandamento dei premi, che ha portato a rilevare a fine anno una variazione
sostanzialmente nuiladellaraccolta premi, in decisa controtendenza rispetto ai cali significativiregistratinegli esercizi
precedentt.
Anche il rumero delle polizze individuali a fine 2022 osserva una variazione sostanzialmente nulle, per effetto
principalmente delle azioni dirilancio della nuova produzione. L crescita registrata nel comparto delle flotte aziandali,
coerentemente con le dinamiche di mercato che premiano modalits di utilizze dei veicoli in farme innovative, guali
naleggio alungo termine e car sharing, ha permesso di registrara un leggera incremento del portafoglio complessive.
Me!l corso del 2022, sono inoltre intervenuti una serie di fattort che hanno influito negativamente sui KBl tecnici de!
ramo; da une parte il ritorno alla normalita e quindi ad una circolazione aneloga al periode pre-pandemico ha
determinato una ripresa della frequenza sinistri, dall'altra si osserva un incremento significativo del coste medio dei
sinistri, le cui principali cause sono:;
*  laforte crescita del tasso diinflazione e il conseguente aumento dei prezzi dei ricambl che ha impattato sul costo
dei sinistri con danno a cose;
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+  l'aggiornamento delle Tabelle relative alle Microlesioni da parte del Mise sullabase del ¢renddi inflazione;

v |emodifiche da parte del Tribunale di Milano det meccanismi per ta quantificazione dei danni parentali sui sinistri
martali.

La crescita del denunciato rispetto alfesercizio precedente, ma ancora inferiore rispetto al 2019, e la crescita del costo

medio harino determinata if peggioramento delrisultato tecnico del ramo.

Responsabilita Civile Diverst

Promi diretti 746.2 miliont df euro (+6,4%)
Numero sinistri denunciati 83,524 (-0.194)
Sinistripagatimilioni 356,2 di euro (-2.9%)
Oneri dei sinistri 1325 milioni di euro (~60,6%)

L'aumento della raccolta premi nel ramo Responsabilita Civile Diversi resta fortemente influenzato dallattivita
collegata al settare delle asseverazioni ex Superbenus 110%, ma hanno contribuito allo sviluppo anche le Piccole &
Medie Imprese ed il segmento Corporate.

Nonostante la ripresa di alcune attivita post pandemia, il numero e il costo dei sinistri si presentano in contrazione
rispetto l'anno precedente.

(| risultato del ramo si conferma ampiamente positlve, come consaguenzd sia delle politiche di risanamento attuate
negli anni sia dell'attenta politica di selezione del rischi.

Credite e Cauzione

Premi diretti 58,3 milioni di euro (+5.5%)
Numero sinistri denunciati 318 (~7.8%)
Sinistripagati 13,7 milioni df evro f#5,09)
Oneri dei sinistri -15,6 milioni o euro (+40,0%)

L'esarcizio 2022 ha vista dinamiche di crescita della produzione nel settore Cauzioni anche e soprattutto in forza degli
stimali inerenti il PNRR. Le politiche di sottoscrizione continuano ad essere improntate ad una forte cautela
attenuando cosl la spinta allaumento dei premi e della consistenza del portafoglio polizze fideiussorie. Il quadro
economico incerto porta a confermare una politica di sattoscrizione fortemente prudenziale; viene mantenuta
lassistenza alla Clientela consolidata della Compagnia, fatto salvo il mantenimento di un merito di credito
soddisfacente. Non si segnalana al momento ripercussion sul portafoglio dovute al perdurare del conflitto in Ucraina.
Nel corso def corrente esercizio, si & confermata 1l trenddi diminuzione dei sinistri in termini dinuave denunce, mentre
le liquidazioni hanno visto un innalzamento dovuto essenziaimente at pagamento dei sinistri del settore energia
denunciati verso la fine dellesercizio 2021, Proseguono fe attivita per le azioni di recupero/rivalsa nei confronti dei
contraenti a fronte di sinistrl aperti negli esercizi precedentt. L.a riservazione permane ispirata a criteridi particolare
prudenza. St evidenziano inoltre positive evoluzioni di contenziosiinstaurati in esercizi precedenti.

Nel ramo Credito, la Compagnia opera solo su richiesta della clientela senza alcuna prevista iniziativa commerciale. La
raccolta premisi canferma marginale, sulla base di valori assaluti madesti e paco significativi.

Perdite pecuniarie

Premidiretti 71.2 milion! di euro (+12.1%)
Numero sinistri denunciati 41.301(+3219)
Sinistri pagati 27,6 milioni di euro { +38.0%,)
Oneri dei sinistrl 4.2 milioni di euro (+1615%)
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Iiforte incremento della raccolta preminel ramo & legato principalmente alla ripresa del settora Turismo e alla crescita
deirischi aziendali, in particolare inerentl a coperture Cyber; ma siconferma positiva anche la raccolta preml dei rischi
legati alla circolazione, di cui prevalentemente & camposto il ramo, con le garanzie accessorle ncluse nei pacchatti di
offerta Auto,

Larlpresa del turismo e della circolazione post pandemia ha determinato la crescita del denunciato, mentre sul forte
incremente del costo incldono alcuni sinistri gravi, inerenti coperture del segmenta aziande, che hanno determinato il
peggicramento del risultato del ramo.

Tutela Giudiziaria

Premi dirett! 86,0 miffon! di euro (+4,8%,)
Numereo sinfstri 8,052 denunciati (+1.9%)
Sinistri pagati 129 mifioni of evro {-1,.2%,)
Oneri dai sinistri 14,8 milioni di uro (+76,9%)

Prosague la crescita della raccolta premi per tuttii comparti e in particolare per quello Auto, tralnata dal recuperc del
numero di contrattl del ramo R.C. Auto.

IFleggero incremento del numera dei sinistri denunciati e [a crescita dei costi non compromettona il positiva risultate
tacnico delramo.

Assistanza

Premi diretti 218 2 milioni f euro (+4,3%/
Numero sinfstri denunciati 417,958 (+5.29,)
Sinistri pagati 96,6 mitioni di euro (+25.9%)
Oneri del sinistri 102 4 milioni di euro (+16,596)

Anche nel corso del 2022, in relazione al programma di recupero margini del comparto intrapress, song stati realizzat!
interventl di revisione del prodotto e di sempre maggiore personalizzazions tariffaria, nonché iniziative valte a
contenereicostl delle prestazioni.

Larzccolta premi & in crescita sia grazie all'incrementa del numero digaranzie che alla risalita del premio medio,
Relativamente al sinistri, faumento del denunciato & in parte legato allo sviluppa del portafogilo, mentre per quanto
riguarda il costo dafrisarciment, gl effettidella spinta inflazienistica hanno determinato un incremento del costo delle
prestazioni.

frisultatl siconfermana comunque molto positivi e coarentl con labiettivo di riportare il ramo al migliori livelli praticat
dalmercato.

Merci Trasportate

Premi dirett! 16,1 mifioni of euro (+15,719)
MNurmiero sinstri denunciati 1603 (+37,1%)
Sinistri pagati 3.6 mitioni di euro (+13,6%,)
Oner{ dai sinistri 55 mifioni df euro {+574, 796)

Il consuntive 2022 evidenzia una significativa crescita nella raccolta premi, dovuta principalmente alle iniziative
commerciali tendanti a valorizzare le competenze distintive presenti nel Gruppo. Questa elevata spacializzazione,
unita alle specifiche azioni messe in campo, consente anche di proporre allz rate un'ulteriore possibilita di contatto
verso nuovi clienti, oltre al completamento dell'offerta verso i clientigia in pertafoglio.

Lz sinistralita risulta sostanziaimente in linea con landamento del portafoglio e consente di confermare il buon
risultato tecnico del ramo.

-
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Corpi di Veicoli Marittimi

Pramidiretti 5.9 milioni di evre (~0.796)
Numero sinistri 354 denunciati (~6,3%)
Sinistripagati 68 milion] df euro {+255%)
Oneri dai sinistri 6.3 milioni i evro (+57,3%)

il portafoglio del rama Corpi dei Veicoli Marittimi & rimasto, nel corso del 2022, sostanzialmente stabile, composto
prevalentemente da imbarcazioni da diporto e alcune quote relative a rischi di navicommerciali

La sinistrositd, pur in un contesto di decremento del numero del sinistri denunciati, evidenza unincremento del costo
riconducibile ad isolat] eventi maggiormente rifevanti,

! nuovi prodotti Danni

Nel comparta R.C. Auto e Corpl Veicoli Terrestri si segnala, a partire dal mese di marzo 2022, la commercializzaziene
del dispositiva "UnipalMove", la nuova proposta di telepedaggio di UnipolSal per il tramite di UnipolTech, che non
prevede vincollin caso direcesso ed & facilmente fruibile con un'App dedicata. Tramite la propria areariservata su sito
a App, Il cliente ha la possibilita di consultare i mavimenti, gestire l'offerta e ricevere assistenza. L'offerta prevede
inoltre, una copertura assicurativa gratuita in caso di furto o smarrimento del dispositivo e nel prossimi mesi sara

possibile acquistare un ulteriore ventaglio di garanzie Corpi Veicoli Terrestrl

Dasegnalare nel periodo per il listino Auto, ladeguamento tariffario coneffetto 1° marzo 2022, che rivede la scontistica
applicata alle polizze di nuova emissione del settore autovetture mediante finstallaziane di Unibox, can Uohiettive di
migliorare soprattutto la competitivita con riferimento al clienti che hanno un utilizzo contenuto della propria
autovettura.

Per promuavere ulteriormente la commercializzazione delle polizze con Unibox, con una iniziativa che sie conclusa il 31

ottabre 2022, sulle nuove installazioni di tutte le tipologie di dispositivi ¢ stato ridotto il costo del canone. L'iniziativa

ha interessato sia le palizze di nuova produzione sia le nuove installazloni su polizze in portafoglio che ancora non

avevano scelto [offerta telematica. A partire dal mese di novembre 2022, st segnala la nuova opzione tariffaria “a

tempa”, che sestituisce quella precedente “a kilometro”, modificando la varlabile oggetto di rilevazione da parte di

Unibox (dal numere di km riparametrato in funzione delle tipologie distrada e delle fasce orarie, al tempo misurato in

ore di percorrenza). Tale opzione offre vantaggi al ctiente quali la riduzione del premie, sia alla sottosarizione del

contratta, sia al fini del calcolo del premio di rinnova verificando in questiultima caso il tempo diutilizzo del veicolo.

Per le garanzie Corpi Velcoli Terrestrl & stata introdotta {opzione tariffaria “valore reale’, che permette una riduzione

di premio per le coperture interessate (tncendio, Furto e Rapina, Eventl Naturali, Eventi Soctopolitici, Collisions e

Kaska), in quanto modifica i criteri di determinazione dellammontare del danno: si censiderail valore commerciale del

veicolo al momento del sinistro in caso didannototale e il degrado d'uso dei pezzi diricambia in caso di danno parziale.

E stata, inoltre, integrata in termini di operativita la garanzia “Assistenza Completa” con particolare attenzione ai

veicoli elettricl.

Per quanto concerne il comparto Not Auto, nell'esercizic 2022 si segnalanc  seguenti interventi.

v nuavo sistema di mensilizzazione dei premi mediante frazionamento mensile del premio delle polizze con
addebito automatico tramite SEPA Direct Debit (5.0.0.), carta di credito o carta di debita, utifizzabile per nuove
emissioni, sostituzion! o variazionla scadenza di polizza;

v eliminazione della garanzia Assistenza Plus, ave prevista, per la Seziene Assistenza (eccetta per [l prodotto
UnipolSai Cane&Gatta).
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(Gestione Vita e Fondi Pensione

La raccolta premi complessiva (lavoro diretto a indiretto) dellesercizic 2022 & pari @ 3.392,5 milloni di euro, in
significativo aumenta rispattc ell'esercizio pracedente (+18,29%),

Nella seguente tabella & riportata la suddivisione tra polizze individuali e collettive e tra prem! periadici e premi unici
del premi diretti acquisiti nellesercizlo, che ammentano complessivamente a 3.392,5 milioni ol euro:

Esercizto Esercizio|  Varlazioni 2022/200

Valori iv eniliont ofi ouro SR 2022, 202 it assoluto in %%
Lavoro diretio _

Palizze Individualt 15609 17013 {131.4) 7
Polizze collettlve 3 u . 18226 1168,4 6541 560
Totale L 33925 2,865,7 5228 782
Premi periodici _. : . 654,6 6312 334 53
Preml unici 2‘727,9. 22385 45894 219
Totale 33925 28697 52,8 182
Ramo irdnistariale _ _

Ramol 15185 17838 {1653/ {93
Ramalll .36 8 07 39)
Ramo |V ' 39 85 54 832
RamoV . 199.4 2239 245) a9l
Ramo V! 1299.6 5617 7i%9 1234
Totale 33925 28697 5228 182

I settore delle polizze individuali presenta un decremento part al 7,7% rispetto all'esercizio 2021, mentre la raccolta
delle polizze collettive segnaun incremente del 56% rispetto all'analogo periodo dell'esercizio precadente, per effetto
dellacquisizione dei nuovi fondi pansione di Ramo VI (+123,4%). La crescita della raccolta complessiva interassa In
particalare i premiunici(+21,9%}), ma sl evidanzia anche una crescita del premi perfodici {(+5,394),

Nel 2022, {araccolta de prodottirivalutabili a premio unice diRama | e V & stata limitata ai clienti che hanno reinvestito
somme Gerivanti da prestazioni dovute dalle Societa in dipendenza di altri contratti di assicurazione scaduti,

Sempre nel settore individuale, prosegue invece lincremanta della raccolta di Ramo IV (+63,296), che evidenzia come
linteresse varso i prodottia copertura det rischio dinon autosufficienza risulti in costante crescita.

Rispetto allanno precedente, si segnala anche un lieve decremento della raccolta nel Rame 11 {~3,5%).
Le spese di gestione, comprendentl le provvigioni di acquisto e di incasso e le altre spese di acauisizione e di
amministrazione, sono risultate pari a 157,7 milioni ci eurc (in aumento del 2,8% rispetto al 31 dicembre 2021), con

un'incidenza sul premi contabilizzati del {avors diretto del 4,7% (5,4% nel pracedenta esercizio). La riduzione
dellincidenza & dovuta principalmente all'incremento del volume dei premi,
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Le somme pagate {lavoro diretto e indiretto)

sano state pari a 2.619,8 mitioni di euro, con un decremento del 7.6%
rispetto allanalago periodo dellesercizio precedente e sono coslripartite:

Valori in mifioni df sore 2022 2021 Var, % su 202
Ramo| 1.489;_i 17883 {16,7)
Rama Il 675 814 {171}
Rama [V 0,2 0,1 ns.
Ramo 4575 3820 198
Rama VI - 5:505.4. 5839 37
Totale 26198 28358 {76)

L' incrementa registrato nel Rama V {
polizza di capitalizzazione diimporto rilevante giu
Nella tabella seguente viene rappresentatalaripa

+19,8%) & determinato dalla liquidazione nel corso dellanno corrente diuna

nta a scadenza.
rtizione per causale delle somme pagate, confrontata con l'esercizlo

precedente.
Valgri in miftori o 2o 2022 2021 Var. o su 2021
Capitali erendite maturate 447.3 9154 (5,1)
Riscatti s anticipazioni 1.940,4 1.671.3 16,1
Sinistri 2266 2437 (7.0}
Spese diliquidazione 48 4,6 49
Lavorg {ndiretto 0,5 08 (328)
Totale 26198 2.8358 {76}

L a variazione netta inriduzione & sostanzialmente attribuibile alla combinazione divart fattori. Daun lato {l decremento
della componente dei pagamenti a scadenza {capitali e rendite), pari al 51,19, & dovuto alla forte cancentrazione di
scadenze di polizze individuali {sia di Rama I che di Rama I1l) a fine 2020, pagate In gran parte a inizio 2021, fenomeno
che non si & ripetuto; inoltre, sempre nel 2021, & stato liquidato a scadenza per fine mandato il Fondo pensione
Previmoda (Ramo VI) per circa 17,9 milieni di eura. Dall'altro Yato, si rileva nel 2022 un incremento dei riscatti (+16,1%)
in parte dovuto al pagamento per fine mandato del Fande Eurofer (Ramo VI} per circa 187 milioni di euro.

La voce relativa ai sinistrl si presenta in decremento in conseguenza della riduzione delle liguidazioni riferite alla

pandemia (~7,0%).
Le riserve tecniche del portafoglio diretto ed indiretto sono paria 31,9884 rnilioni di euro, conun incremento dell’2,3%

rispetto all'esercizio precedente.

I\risultato del conta tecnica evidenziaun saldo negativo di-126,8 milioni di euro, rispetto al positivi155,6 milioni dieurc
dell'esercizio precedente, condizionato fortemente da una minore redditivita finanziaria legata allandamento del

rmercati,
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Fondi Pensione

Pur nell'attuale difficile contesto economico, UnipolSat ha mantenuts la propria posizione dirilievo nel mercato della
previdanza complamentare. Ne! corso def primi mes! del 2022, |z Compagnia ha zcquisito un nuovo mandatc (non
garantito) riferito al Fondo Pensione Banco di Sardegna, il cui patrimonio gestito ammonta a poace pid di 0,8 milioni di
euro. Mentre, nel corso del terzo trimestre, & stata avviata la gestione del comparti garantiti del Fondo Pensicne
Gommaplastica (le risorse ad inizio gestlone ammontavano & circa 162,3 milioni di euro) e del Fondo Penslore Intesa
San Paclo (per un ammontare iniziale di circa 466,2 miliont di auro). A partire dal mase di agosto 2022 & cessata la
gestione del Fondo Pensione Eurofer,

Al 31 dicembre 2022 la Compagnia gestiva complessivamente 23 mandati per Fond! Pensione Negoziall {di cui 18
gestioni “con garanzie di capitale e/o direndimento minimo”).

Alla stessa data le risarse complessivamente gestite ammontavano a 4.390,4 miliani di eura {df cui 3.811,3 milioni di
alro con garanzia).

(L patrimonio del fondo pensione aperto “UnipolSat Previdenza FPA” ammonta a833,2 milioni di euro, riferibile 239.900
iscrittl,

!/ nuovi prodotti Vita

Nel corso dellesercizio 2022, la Compagnia ha rinnovato lofferta dei prodotti Multiramo modificando | prodotti delta
linea GestiMix, UnipalSai Investimento GestiMix e UnipolSai Rlsparmio GestiMix Le principali novits riguardanc
Yagglornamento dei fondi interni, con & sostituzione del fonde a benchmark Comparto 3 a favare dei tre fondi flessibili
Valore Equilibrato, Valore Dinamico e MegaTrend, nonché lincremento dellinvestimenta minima nella quota di Ramo
[l dal 2096 al 309 del capitale investita.

La struttura del prodotti pravade due profili diinvestiments (Equilibrato e Dinemico)ela presenza del servizio gratuito
di bifanciamento gestito, che permette al cliente di delegare le scelte di allocazione del proprio nvestimento zlla
Compagnia, nel rispetto del limitl minimi e massimi previsti dal profila scelta, Con l'agglornamento dei prodotti
Gestimix sono state apportate modifiche alla struttura del costi, alle penali di riscatto 2 al bonus caso morte. Per il
predetta “UnipolSai Risparmio GestiMix” & stata modificata anche le garanzia finanzieriz prevista per la comporente
collegata alla gestione separata, prevedendo una prestaziona minima pari al capitali investiti riconosciuta alla
scadenza, in caso di decesso o di riscatto soltanto a partire dal decimo anniversaria della data di decorrenza del
contratto, Tale modifica & stata effettuata per rendera coarente la garanzia finanziaria def prodatto Risparmio con
quella gia prevista per ([ prodotto Investimento, Contestualmente & stata pralungata la durata minima del contratti
partandalaaizannt

Contlnuando nellattivita di allocazione della raccolta, al fine di ottimizzare i flussi e i rendiment! delie Gestioni
Separate, la Compagnia ha provveduto ad aggiornare la gestions separata sottostante il prodotto multiramo
“UnipolSat Investimento MixSostenibiie”,

E stato, inoltre, effettuate il restyling del pradotto a premiunici ricorrenti Risparmio Attivo adeguands la struttura
delle garanzie finanziarle per allinearle alla garanzle offerta dal prodott! rivalutabii a cataloge e prevedando il
riconoscimento diuna prestazione minima pari alla somma dei capitali investitiin caso di decesso o di riscatto a partire
dal decimo anniversario della data di decorrenza del contratto.

Infine, & stata rivista anche (a struttura det costi con un aumento delle commissioni di gestlong e una diminuzicne dei
caricamenti applicati al preml.
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Organizzazione commerciale e liquidativa

Struttura dellorganizzazione di vendita

Al 31 dicembre 2022, la rete agenziale risulta costitulta da 2.117 agenzie {2.213 al 31 dicernbre 2021), di cul 2112 agenzie
private e 5agenzie societarie, nellambito delle quali vperano 3.874 agentl.

Fra le principall azioni a supporto del business, sisegnalano:

v linserimento di 257 nuovi Family Welfare Specialist 112 Business Specialiste 204 sub agenti. Alla data del 31
dicembre 2022 la rete degli specialistl & composta da: 1948 venditori, di cui 1128 Family Welfare Specialist, 630
Business Specialiste190 specialisti del nolegglo lungo termineg;

+  Tlintroduzione dinuave modalita divendita omnicanale: iclientio prospectpossono calcolare anfine(susitoe App)
un preventivo riguardante la protezione della casa, del proprio animale domestico o del viaggio, e acquistare
direttamente omdine la polizza o scegliere di rivolgersi alle agenzie per la cansulenza e il perfezionamento del
contratto. In alternativa, le agenzie possono emettere il praventivo e metterlo a disposizione del cliente nella sua
Area Riservata per fa successiva sottoscrizione. E stato inoltre attivato il canale del Contact Center per Il recall
dei prospect che hanno effettuato un preventlvo onfing per stimolarli aflacquisto nei canali distributivi a
disposizione del cliente. Con gueste modalith sono state vendute circa 20.000 polizze, che sono state
successivamente assegnate alle agenzie;

+  lampliamento delle attivita di comunicazione a sostegno del servizio di rinnava onfine delle polizze in scadenza
che ha generato nel 2022 il pagamento online di 185,272 quietanze {+105% rispetto al 2021) attraverso i canali
digitali, con una retention part all87,4% nell’Auto per le quietanze visualizzate onfine e al 95,7% nel Rami
Elernentart. Le comunicazionthanno inaltre avuto effetti sulle reglstrazion all'Area Riservata e downloaddelApp
(ctrca 5 milioni di clienti);

. lulteriore evoluzione del sita web e dell’App UnipolSai per gestire, aumentare e migliorare i servizi offerti. Al 31
dicembre 2022 i clienti registrati allArea Riservata erano 4,6 milioni, mentre coloro che avevano scaricato l'App
4,7 miliong;

+ il miglioramento dell'indice di contattahilith del clienti che al 31 dicembre 2022 ha raggiunto il 70% del totale del
clienti attivi rispetto al 65% del 31 dicembre 2021, consentenda di ampliare le comunicazion! commerclali alla
clientela, in crescita del 4336 rispetto al 2021,

Struttura liguidativa

L’Area Claims di UnipolSai Assicurazioni effettua l'attivita liquidativa per i rami Auto, Respansabilits Civile Generale
(compresa Tutela Legale), Infortunt e Broperty(Incendia, Furto, Rischi Tecnologici, Guasti macchina e Altri Danni Beni).
Per sinistri appartenent! a determinate tipologle (es. Cauzioni, Trasporti, Grandine, Assistenza), la liquidazione &
affidata a strutture accentrate facentl capa alla Direzione Generale Assicurativa o a provider esterni,
(prevalentemente nellambito di contratti particolarl Intermediati da brokes), mentre per I} ramo Malattia la
liquidazione & affidata ad UniSalute, Compagnia del Gruppo specializzata nel comparto Salute.

Le azioni poste in essera nell'esercizio 2022, volte a rendere pli) efficienti i processi liquidativi, sono state:

+  Telematica: prosegue il progetta avviato in collaborazione con UnipofTech volto a migliorare lefficacia delle boxe

aincrementare it set di dati disponibill. In ottica di evoluzione del processo diliguidazione telematica e dellutilizzo
in moda innovativo delle informazient fornite dalla scatola nera per i sinistri Rami Auto, sulla piattaforma Unico,
rinnovata nel 2021, sono stati mighorati i modelli predittividella dinamicadelsinistro, al fine dimigliorare la verifica,
da parte del liquidatore, di coerenzatra quanto dichiarato e Leffettiva dinamica dell’'evento.
Continua lottimizzazione del processo di gestione dei sinistriin Real Time, che prevede 'apertura del sinistro &
partire dal crasfirilevato dal dati della scatola nera, avviando contestualmente it primo contatto con lassicurato
anticipanda la fase di raccolta delle informazioni. Rilasciata prototipa di Constatazione Amichevole dIncidente
(CAl) Digitale per agevolare la user experience del clienta nel momento di magglor bisogno, oltre a ridurre le
tempistiche diistruttoria del sinistro.
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+ CPM/SPM: il CPM {Centro Perizia Medica) & un servizic offerto al dannegglato con lesioni lievi (Aute, Infortuni o
R.C. Generale), al quale viene data la possibilita di effettuare la visita medico-legale direttamente presso gli uffici
della Compagnia per poi essere prontamente liguidato. E stato ottimizzato il processo di prenctazione delle visite
potenziandg il servizlo di contatto del cliente e introducende lutilizzo di un'agenda elattranica per la prenatazicne
dedle visite mediche. Oltre ai CPM dislocati all'internc degli uffici di Liguidazione Territorlale, a copertura di zene
particolarmente vaste o conun‘incidenza elevata divisite, la Compagnia si avvale dellistituito del SPM (Servizi di
Prenatazione Madice) dove la prestazione & erogata, invece, direttamente presso lo studio medico del fiduciario
presso it quale sireca anche il tiguidatore. Al fine di migliorare & customer experiencemediante lofferta di servizi
innovatlvi, & stata implementata allinterno dal'APP UnipolSai [a possibilita di prenctazione diretta presso { CPM e
i SPM. A fine 2022, |a copertura territoriale & garantita da73 CPMe 322 SPM.

+ Sinistri con lesioni: sono stati avviati intervent! per ottimizzare la gastione di sinlstrl con lesioni, attraverso la
realizzazlone di diverst tool e procedure, che hanno rafferzats fuso de! dati per identificare tipalogia/gravits delle
lesioni e ottimizzato il parcorso di gestione dalla leslena e delle rlservazione. Riorganizzata anche la rete di
Liguidazione Territoriale Auto che ha visto, da meggic 2022, la creazione diun poofdiliguidatori specializzatinella
gestione del sinistri con lesiont.

Queste tematiche scno oggetto degli incontri effettuati per il progetto di Change Management Agenzie, che ha
evoluto il modello di relazione fra Compagnia e agenzie, al fire di perfezionare la gestione dei sinistri in agenzia e
miglicrare ladezlone del Modello Liguidative Auto. Dal 36 glugne 2022, 1l progatto ha raggiunto lasuamaturazione,
coinvelgendo tutte le agenzie, con segnali importanti di miglioramenta della peirfornance.
Riparaziona Diretta Rami Elementari {RE): & in corso il progetto di Plano Strategico relative alla creazione diun
netysork di artigiani di Compagnia, con |z creazione di UnipalHome, per favarire il passaggio del modello df
Riparazione Diretta RE attuale ad uno pid strutturato, con presidio complato di Compagnia. L'obiattive ultimo
dall'azione & il conseguimento dei benefici in termini di costo e servizio sulla liquidaziona Prapsrty. UnipolHome,
dotata diun nedwork diriparatori fidelizzati, gradualmente si sostituira sul territoric nazionale nelle attivits di

v ricerca e selezione delte societa diriparazione diratta;

v gestione e controllo Albo riparatori;

v gestione operativa del conferimente degli incarichi;

v erogazione dei servizio di riparazione diretta per il tramite delle societ? da lei selezionate,
Customer Journey Auto e Property: [a revisione delle Customer journeydei clientl, cha subiscona un sinistro Auto
o Property, & un'altra detle priorité del Piano Strategics in essere. In maniera perscnalizzata, attraverso { dati del
cliente e i dati digitali raccoltl durante e dopo il siristro, grazie allmpiego delle nuove tecnalogie, si stanno
impastando interventi che garantiranno un'esperienza che sia multicanale, semplice, veloce ed al passo conitempi,
incidendo cosl sia sul contenimento del costo medio sia sulla reputazione della Compagnia.

*  Matore Antifrada: & continuata l'attivita di miglioramento dei criteri adottati per lindividuazione delle frodi per
garantire un sistema di contrasto ai fenomeni fraudelent! adeguato attraverse 'evoluzione del motore antifrode e
della piattaforma creata per la gestione del grafi relazionali, che consente di individuare ta correlazione tra aventi
e soggettied effettuare ricerche avanzate in maniera agevolata, allo scopo di supportare le indagini.

Spese di gestione e di liguidazione

Le spese di gestione, che includono la provwigioni di acquisizione, di incasso e le altre spese di acquisizione e di
amrinistrazione, sana ammontate, complessivamente, & 2.331,6 milioni di euro contro 2.215,7 milioni di euro nel 2021
(rispettivamente 2.248,4 milioni di euro & 2132,8 milicni di euro ai netto delle commissioni ricevute dai riassicurator(),
conunincremento del 5,29% rispetto al 31 dicembra 2021,

Risuitanoin aumento le spase diamministrazione rispetto all'esercizia precedente, che aveva parzialmente beneficiato
ancora dell'effetto dalle azioni di contenimento del cost{ messe in campo per fronteggiare gli effetti della pandenmia.
Anche le spese di acquisizione risultano in aumento sia con riferimento al lavors indiretto che at lavoro dirette, tanto
nellacomponente fissa diretribuzione alla rete, quanto nella companente varlabile.

La relativa incidenza sulla raccolta prami & diminuita, passanda dal 22,49 al 22,0%, per effetto dellincrementc dei
premi.
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Le spese di liquidazione dei rami Danni e Vita sono risultate pari a 460,2 milloni di euro, In aumento rispetto a quanto
rilevato nel 2021 {446,3 milioni di eura).

Spese di Gestione (acquisizione e amministrazione) e spese di liquidazione

Valori in mitioni i eure
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® Spese diacquisizione  #5pese diamministrazione  ® Spese diliquidazione

Le provvigionl di acquisizione e di incasso le alive spese diacquisizione sono ammontate complessivamente a1.864,3
miliont di eura (1.804,2 milioni di euro nel 2021) e le altre spese diamministrazione a 4673 milloni di euro (+13,6%), con
un'incidenza sui premi acquisiti rispettivamente del17,6% e del 4,4% (18,3% e 4,2% nei 2021).

Riassicurazione

Lavore Indiretto

li totale dei premi delle accettazieniin riassicurazione attiva amimonta complessivamente 2 316,9 milioni di euro al 31
dicembre 2022 {283,6 milionidieuro al 31 dicembre 2021}, guasi interamente attribuiti ai ramiDanni.

Nel comparta Danni i valori si riferiscono principalmente af trattato sottoscritto a partire dallesercizio 2020 con la
controllata UniSalute, che prevede una cesslone proporzionale al 50% degli affari sottoscritti nel rami Infertuni e

Malattia.

Cessioni in riassicurazione

Peririschi assuntinei rami Danni, la strategia riassicurativa hariproposto le medesime coperture giain essere nel2021,
massimizzanda lefficacia dei principall trattati non proparzionall

Sono state inoltre acquisite le seguenti coperture:
. trattatiin eccesso disinistro per la protezione dei portafogli R.C. Auto, R.C. Generale, Incendio (per rischio e per

evento), eventi atmasferici Corpi di Veicoli Terrestri, Furto, Infartuni e Trasporti;
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+  trattato sfgp fossperil ramo Grandine;

+  trattatiin forma proporzionale per rischi Tecnologlci {(C.AR, Montaggio e Decennale Postuma), Cauzioni {la cui
ritenzione & pol protetta daun eccesso disinistro " risk attaching'), Aviazione (Infartuni, CorpieR.C, le cuirltenzioni
sono protette da eccessi di sinistro “/oss attaching'), Tutela Gludiziaria, settore responsabiiita clvile "D & 0" e
“Cyber',

Al fine di ridurre il piii possibile il rischio di controparte, il plano di rfassicurazione continua ad essere frazionato e
collocatc presso i principali riassicuratori prefessionall, valutati ad elevato parametro di soliditd finanziaria dalle
principaliagenzie disating in un'ottica di completezza e concorrenzialita dal servizio fornito. Perquanta riguardairischi
di Tutela Giudiziaria e partz del Trasparti, essi sono invece ceduti a rassicuratori specializzati e/o compagrie
specialistiche del Gruppo,

| premi de! lavoro diretto cedutine! rami Danni ammentano al 31 dicembre 2022 a 208,8 milion di euro, rispetto a 2834
milioni di euro dell'anno precedente. L'indice di conservazione nal rami Danni si attesta al 95,7% al 31dicembre 2022,
sostanzialmente In linea rispetto al dato dal pericdo precedente (g5,89%).

Ancha nel comparte Vitz il rinnovo delle coperture riferite allesercizio 2022 & avwenuto in totale continuit con quanto
esistente, per culi rischi assunt nei rami Vita sono principalmente coperti con due trattati, ung per i rischiindividualie
uno per irischi collattivi, proporzionali in eccedente a premio di rischio. La ritenzione & protetta conuna copertura non
proporzionale ineccessadisinistro pereventa che interessairamiVita efe Infortuni. Sone presentianche tre coperture
proporzionali per le garanzie Long Term Care, una copertura properzicnale per le Malattie Gravi Individuali e una peri
Rischi Tarati.

[ premi del lavoro diretto ceduti nel rami Vita ammontano al 31 dicembre 2022 a 7.9 mitioni di euro, in aumento rispetto
al dato del corrispondenta pariodo dell'anno scorso (5,9 milioni di eura),

L'indice di conservazione nel rami Vita si attesta al 69,89 al 37 dicembre 2022 e risulta Invariato rispetto al dato del
2021(99,6%).

Attivita di contrasto alle frodi e gestione reclami
Attivita di contrasto alle frodi

In materta di contraste alle frodi, il Decreta Legge 24 gennaio 2012 n. 1, convertito con medificazion nella Legge 24
marzo 2012 n. 27, ha daterminato l'emanazicne da parte dell1VASS del Regolamento n. 44 del 9 agoste 2013, §f quale
prevede laredazione e la trasmissicne alla medesima Autorits diuna relazicnz annuale racante gllelementl infarmativi
necessari per la valutazione dell'efficienza di processi, sistemi e persone al fine di garantire [adeguatezza
dellorganizzazione aziendale rispetto altobiettivo di prevenire e contrastare le frodi nel ramo dellR.C. Auto.

It medesimo Decreto Legge prevede altres| che le compagnie di assicurazione siana tenute ad indicare nella relazions
o nella nota Integrativa allegata al bilanclo annuale e a pubblicare, sul propri siti internet o con altra idenea forma di
diffusiore, una stima circa la riduzions degli oneri per i sinistri derivante dall'accertamenta delle frodi,

Aisensi e per glleffetti dellart. 30 comma 2, del Decreto Lagge n.1/2612, la stima relativa alla riduzione deglioneri per
i sinistri derivante da tale attivita per l'esercizio 2022 & pari circa a 18 miliani di euro.

Slsegnalainfine che, in segulto alle indicazioni ricevute dalllvass, sono statirivisti gllindicatori di estrazione dei sinistri
senza seguito e le causall di chiusura utilizzate dalla rete liquidativa in ottica antifrode: tale revisicne ha prodotto, per
lesercizio 2022, una riduziene del volume dei sinistri appartenent! a tale categoria e, conseguentements, la relativa
stima di riduzione degll oneri (circa 37 milioni di euro al 31 dicembre 2021,

Tale stima e costituita dalla samma delle riserve/previsioni di spesa sui sinistri oggetto di approfondiments antifroda
e dafinitl senza seguita nel corso del 2022, indipendentemente dall'anno di genarazione degli stessi,
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Registro dei reclami

Nel periodo tra gennaio e dicembre 2022 sona statirllevati per UnipolSai (ai sensi del Regolamento ISYAP n.24 del19
maggio 2008 e successive madifiche) 12219 reclami, 11810 refativi ai rami Dannt e 409 relativi ai rami Vita, con
un'incidenza sulle palizze in portafoglio delto 0,035%, in aumento dell,5296 rispetto al 31 dicembre 2021,

Al 31 dicembre 2022 sona state complessivamente inviate da UnipelSai 11718 risposte, mentre 1 reclami in fase
istruttoria erano 501.1 tempi medi dirisposta sono statiparia 18giorni. {reclamiaccolti sono stati 4738, irespinti 5.957

edlitransatti1.023.

Contenzioso

| sinistri del ramo R.C. Auto con cause con pracedimento civile che risultano pendenti al 31 dicembre 2022 sono paria
45,634, in riduzione dell',7% rispetto al pari periodo 2021.
Sempre in tale ambito, nel corso del 2022 sono state definite le cause di16.013 sinistri
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IR Geostione patrimoniale e finanziaria

L

Investimenti e disponibilita

Al 31dicembre 2022 [a consistenza degli investimenti e della liquidite, al netto degli ammortamenti dei beni immohili e
tenuto conte delle rettifiche divalore, risulta pari a 48.536,2 milioni di euro.

Laripartizione degliimpieghi & espostanella tabella sottostante,

investiment{ e disponibilita

Esercizio| Comp. Esarcizio |  Comp.} Yarlaziont 2022/2021 :
lmpor i in mighaia of euro 2022 % 202 % thassoluto in %
Terrenl e fabbricat! 1139.447 23 1140,293 23 {648) 1)
Investiment! (n imprese del gruppa e altre partecipate
-Azioni e quote 3.779.981 78 3.677.557 75 102424 28
-Obbligazloni 32327 0,1 9.419 0,0 22908 2432
-Finanzizment| 345136 07 576,230 12 {27:.154) 40l :
Totale 4157443 86| 4263266 87|  fwsaz) (s :
Altrl Investimentl finanziari }
-Azlonl e quote 1788.410 37 1.265.314 2,6 523,096 413
~Quote di fondi comuni diinvestimento 507,662 105 5.004.271 19,2 123307 27
-Obbligaziani e altri titoli a raddito fisso | 20821462 61,4 31.11.228 63,6 {1289 765) (4.1
-Flnanzlamanti 21916 0.0 19333 0,0 2583 124
-Deposit presso entl credltizt {i) ) 19.057 0,0 18.097 0.2 {95.500) {838)
-investimenti finanzlar] diversi (2} 39.858 01 45.478 0 {5619/ f124)
Totale 36.798.405 758 37.563.721 768 {765.36) (20}
_Deposit! pressaimpresa cadenti 195156 04 170.704 a3 24462 43
Investimenti a beneflcio di assicurati che ne sopportans
it rischio e dertvant! dalla gestione dei fondl panslone
-Fondi di investimento e indici di mercato 1139935 23 1100.372 22 30,562 36
Fondi penstona 4.644.464 9,8 4,301.119 B8 243345 86
Totale 5.784.398 1,9 5.401.451 1] 382,907 pA
Disponibllit4 liquide 461343 1.0 396,354 0,8 64988 154
TOTALE INVESTIMENTIE DISPCNIBILITA' 48.536.262 160,0 48.935.829 100,0 (599.626) .8)

(1} Bepositt con prelevament! saggatt! a vincoll temporali superior a 15 glornt,

{2) Cemprendono premlper operazioni su prodottl derlvati.

|175.8% degli impieghi & rappresentato da investimentiin obbligazionie altrititoll e reddito fisso, azion! e quote difondi
comunt e altri investimenti finenziari; gli investiment! in imprese del Gruppe e in altre partecipate sono part all'8,6%,
mentre gli impieghi in immohili si attestano al 2,3%. Gli nvestimenti relativi a prestazloni connesse cen fondi
dinvestimento, indici di marcato e attivity derivanti dalla gestione dei fond! pensione rappresentano 117,9%. La
liquidita bancaria & part alln,094,
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Gestione immohiliare

Il patrimonio immebiliare della Compagnia al termine dell'esercizio ammonta a 1139,4 milieni di euro, in leggera
riduzione rispetto alla consistenza del 31 dicembre 2021 pari a1.140,3 milienidieuro.

Nel corso del 2022 sono stati effettuati investimenti nellarea immobiliare per complessivi circa 8,1 milioni di euro
privileglando fe focationa Roma. In particolare, sono stati acquistati quattro immobili: tre a destinazione residenziale
sitiin zone di pregio della Capitale ed uno aduso commerclale, tutti gli assetsona destinati allamessa a reddito.

Per quanta riguarda le vendite si evidenziano le cassioni di quattro benl immobili o parzioni ritenutinon performanti.
Complessivamente il corrispettivo di vendita del bent immohili effettuati nel corso dell'anno & paria circal4 miloni di
aura, facendo rllevare plusvalenze nette paria 0.5 milioni di euro.

£ continuata lattivitd di riqualificazione del patrimonio immobiliare che ha riguardato una sessantina di immobili,
principalmente aduso direzione e sitia Torino, Bolagna, Milano eprovincia, per un ammantare complessivo dicirca 28,6
milioni di euro. |l settore & stato impattato dalla difficalta di reperimento delle materie prime e dal conseguente
incremento de loro prezzi, trend che in ltalia & stato acuito dagli incentivi fiscali promossi dal Governo. [n questo
scenario ha negativamente influito anche il conflitto russa-ucraina che ha portato ad un forte incremento dei prezzi dei

prodottienergeticl

Investimenti in imprese del Gruppo ed altre partecipate

Limporto complessiva degli investimenti inlmprese del Gruppo e in altre partecipate ammonta a 4.157,4 milioni di euro
{4.263,3 milioni di euro al 31 dicembre 2021), di cui 3.780,0 milioni di euro si riferiscono ad azioni e quote di societd
partecipate {3.677.6 milioni di euro al 31 dicembre 2021}, 32,3 milioni dl euro song castituiti da obbligazioni emesse da
societd facenti parte del Gruppo (9,4 mitioni di euro al 31 dicembre 2021) e 345,1 milioni di euro si riferiscono a
finanziamentl ad imprese del Gruppo (576,3 milioni dieuro al 31dicembre 2021),

Il dettaglio di tutte le partecipazioni detenute e delle relatlve movimentazioni & contenuta rispettivamente negli
allegati6 e 7di NotaIntegrativa.

Laripartizione delle partecipazioni per settori di attivits & la seguente:

Valori in mighiala df ewro 2022 2021
Compagnie di Asslcurazione 1564.249 1550.563
|stituti di credito 311.667 31.681
Societd finanziarie 710.250 704.074
Socletaimmobiliart . £20.482 558115
Consorz| 2709 2702
Socletadigestione e di distribuzione di fondi comuni di investimento 11.490 11.490
Altre societa o enti 559134 448,571
Totale 3773.981 3.677.557

Gli investimenti in partecipazioni, al 31 dicembre 2022, 5000 passati da 3.677,6 milioni dieuro a 3.780,0 milioni di euro,
conunincremento di102,4 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2021 (+2,8%).

Lavariazione & dovuta principalmente a:
- capitalizzazione di Meridiano Secondo per 48 milioni di euro, BeRebel per 10 milioni di euro, Centri Medici

Dyadea per 9 milioni di euro, Cambiomarcia per 8 milioni dieuro;
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- acquisto da terzi delle partecipazioni di controllo (100%) in 1.Car & Muriana Manuela per complessivi 63,3
milient di euro. Per la partecipazione I.Car & stata inoltre versata la prima delle due tranche del prezzo
variabile praviste cantrattualmente, pari a1¢ milioni di euro:

-~ acquisto dell'intera partecipazione in Immobiliare C.S. dalla controllata UnipolRenta/per12,6 milioni di euro;

- acquisto diazioni della controllante Unipol Gruppe per 5, 1milioni di eure;

- acquisto daterzi dellz partecipaziona di controllo (75%) in Tantosvago per 10,7 milioni di euro, sottoscrizione
dell'aumento d! capltale per 4,2 milioni df eurg;

- acquisto daterzi sottoscriziona dell'aumento di capitale e capitalizzazione della partecipazione detenuta in
BaVinci Healthcare parl a complessivi 83 milioni di euro;

- costituzione e capitalizzazione di UnipolHome con versamenti pari a complessivi 5,5 milioni di euro;

- costituzione della societa WelBee mediante versamento dellintera capitale sociale per 0.2 miliont di eurc;

- assegnazione a titolo gratuite di azioni Unigol Gruppo per 2,6 milioni di euro come da Pianc di Compenst
basata su strumenti finanziari 2020-2027;

- scioglimento di Unica Lab in liquidazione per un valore d 0,8 milioni di euro:

- rettifiche di valore nette per complessivi 50 milioni di eura, riferite principalmente atie partecipazicni

detenute in:
o UnipolSaiNederland Bv in liquidazlone (che a sua volta detiene il 100% di UnipolRe} per 82,2 milioni di
eure;

UnipalReC per 3,9 milioni di eure;
Nuove niziative Toscane per 1,4 milicni di eure;
I Isola, Garlbaldied Ex Var SCS per complessivi 2,3 milioni di euro.

Per ulteriorl informazioni suile mavimentazioni delle partecipazioni ne! periods si fa rinvio a quanto riportato nella
Parte B dellaNota Integrativa, sezione 2.2, - Investimenti in imprese del Gruppo e In altre partecipate.

Al 31 dicembre 2022 le obbligazioni emesse da societs del Gruppo e altre partecipate ammontano a 32,3 milion: di euro
(+22,9 milioni dieuro rispetto al dato del 31 dicembre 2021) e sono costituite da obbligazioni emesse da BPER Banca per
30,8 milioni i euro e per la parte residua dalia partecipata Synateristiki per 1,5 milicni di eurs. In particolare, con
riferimento alle obbligazioni emesse daBPER Banca, UnipolSai detlene due tipologie di titoliobbligazionari classificati
tra gli Investimanti ad utilizzo durevale, || primo & un fond senfor non preferred con cedola 6,125% 2 scadenza 1°
febbraio 2028 {calliable 1° fabbraio 2027), emasso il 1° dicembre 2022 per complessivi 500 milioni df eurs; pud essere
utilizzato in tutto a in parte per ripianare e perdite deliz barica ed & di fatto subordinato rispetto ai Senior Freferreded
ai depositl. Il rating del Bond & Bal Moody's BB Fitch ed & stato sottoscritto da UnipelSai per un valore complessivo di
21,8 milicnidieuro. ll secando & un fondsubardinato d categoria 7ierZ, con cedola 8,625% e scadenza 20 gennaio 2033
{calfable 20 gennaio 2027): si tratta di unc strumenta d capltale emesso il 13 settembre 2022 per complessivi 400
milloni di eur, ed & subordinato rispetto a depositi Senior Preferrede Sanior Non Preferred || ratingdel hond'& Ba2
Moody's BB-Fltch ed & stato sottoscritto da UnipolSai per un valore complessivo di @ milioni di euro.

Con riferimento all'esposizione verso societd collegate, si segnala il rimborso integrale, a chiusura definitiva di ogni
spettanza, del prodotti special interest profit participating bonds emessi dalle societs Garibaldi ScA e Isola Sch, con
incassi parf rispettivamente a 5 milioni di euro e 1,8 milioni di eure, nonché il rimborse dei spactal interest profit
particpating bondsper1 millone dieuro dalta socletad Ex Var ScA. Risultando interamenta liquidati proventiattesidagli
investimentl immobiliari delle partecipate, sara deliberata la messa in liquidazione della tre soclets.

| finanziamenti a imprese del Gruppo ammontano a 345,1 milioni di euro {576,3 milioni di eurc al 31 dicembre 2021). La

vace comprende:

*  unfinanziamento nei confronti di Unipol Rentalper 300 milioni di euro (230 milioni di euro al 3 dicembre 2021);

*  un finanzlamento nei confronti di Meridiano Secondo per 36,8 milloni di euro {invariato rispetto al 31 dicembre
2021);

*  un finanziamento nef confronti di Ufficio Centrale Italianc {UCI) per 2,3 milioni di euro (3.5 miltoni di euro al 31
dicembre 2021);

* unfinanziamento nelconfronti di Bersetta per 6,0 milion! di euro (invariato rispetto al 31 dicembre 2021);

* un finanziamento nal confrontl di Butterfly per nomineli ¢,1 milicnl di euro, interamente svalutato (invariato
rispetto al 31 dicembre 2021),

o,
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Il decremento netto della voce, pari a 2312 milioni dieuro, & principalmente dovuto al combinato effetto delle seguenti
operazioni:

- rimborsa integrale per 300 milioni di euro, da Unipol Gruppo del finanziamenti concessl in relazione alle
operazioni di subentro da parte della Ex Campagnia Unipol Assicurazioni nel ruolo di emittente, in
costituzione della controllante Unipol Gruppo, deiprestitiobbligazionar Unipol 79 e Unipol 5,66%;

- erogazioni alla controllata UnipolRental per complessivi 220 milion di eurg, di cui 70 milioni di eure came
seconda #ranches del finanziamento erogato nel luglio 2021 e 150 milioni di euro come ulteriore
finanziamento, e rimborsa integrale del finanziamento concesso nel luglio 2020 per 150 mikigni di euro;

- rimborse parziale per 1,2 mitioni di euro, del finanziamento in essere a favore della partecipata UC), che al 31
dicembre 2022 presenta un saldo residuo paria 23 milioni dieura,

Altri investimenti finanziari

L'operativith dellagestione finanziaria nelcorso del 2022 & stata coerente conle linee diindirizzo dell investmentPolicy
adottata dalla Compagnia e con le indicazioni del Comitato Investimenti di Gruppo e del Comitato Investimenti

Finanziari.

| criteri di liquidabiliea dellinvestimento e di prudenza hanno rappresentato la linea guida della politica di investimento,
mantenendo la necessarla coerenza con Il profilo delle passivita, La polifica di investimento ha seguito criteri di
ottimizzazione del profilo rischio rendimenta del pertafoglio.

Nellottica disemplificazione del portafoglio degliattivi » continuata, sia attraversa cessioniche per naturale scadenza del
titoli stessi, l'azione di riduzione di titali strutturatidi livello 2 seconda la gerarchia IFRS13. La tabella che segue mostra le

variazioni intervenute nel corso deflesercizio.

Titoli strutturati

Valari inmilioni di euro 2022. 2021 Varlaziong
Livello1 35 26,0 (225)
Livello 2 2523 2518 05
Livello 3 L5 15

Totale 3573 2793 {220)

|l 2022 & stata caratterizzato da una operativita incentrata su titoli obbtigazionari e azionarl, Siregistrauna diminuzione
del peso dellinvestimenta sia in titolt governativi sia in abbligaziont di emittentl corporate finanziarl e industriali e un

incremento del peso in titoli azionar

Lavoce degli"altriinvestimenti finanziari’a fine 2022 ammonta a 36.798,4 milioni dieuro ed & costituita principalmente
da abbligazioni e altri titali a reddito fisso. Al riguardo si vedano gli ulteriori dettagli riportati in Nota Integrativa alla
sezione 2.3.

A fine 20221l portafoglio titoli obbligazionariincorpora un saldo negativo fra plusvalenze e minusvalenze latenti perun
importe di~2.048,5 milioni dieuro, dicui-2179,7 mifioni dieura relativial portafoglio titoli obbligazionari immabilizzati.
L'operativita in derivatl di tasso, sla sul portafoglio Danni sia su quello Vita, & stata funzionale allottimizzazione delle
strategie dimitigazione del rischio rialzo tassi diinteresse.
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Investimenti a beneficio di assicurati che ne sopportano il rischio e derivanti dalla
gestione dei fondj pensione

Siricorda che gl investimenti a heneficio di assicurati che ne sopportano [l rischio sono costituitt da investimenti a
copertura di contrattidiasslcurazione sulla Vita e di capitalizzazione, con prestazioni direttamente collegate a fondi i
investimento o & indici di mercato. Tali investimenti vangono valutat! al valore corrente, in stretta correlazione con la
valutazione dai relativi impegni {riserve tecniche).

Altermine del 2022 taltinvestimanti ammentavano a1.139,9 milioni di eurc, di cui 0,6 milionidi euro costituiti da attivita
@ copertura di pelizze Index Linked (azioni per 0,3 milieni di euro ed investiment; finanziari nettl per 0,3 miliont di euro)
£1.139,3 milioni di eure costituiti da attivity a fronte di polizze Unit Linked {quote di fondi comuni dinvestimento par
881,0 milioni di euro, obbligazioni per 263,6 milioni di eura, azloni per 0,3 milloni di eurs, disponibilita liquide e altre
attivita al netto delle partite da regolare per 54,4 milion: di eura),

Gli investimenti derivant! dalla gestione dei fond! pensione si riferiscono agll Investimenti & fronte di sottoscrizioni di
Guote del fondi apert! promossi da UnipolSat e 2 frante di fondi chiusi con garanzia gestiti dalla Compagnia.

L'imperto di tali investimanti al 31 dicembre 2022 risulta dl 4.544.5 miliont di euro, di cui azloni per 115,6 miliont di euro,
obbligazioni per 3.805,3 milioni di eurg, guote di fondi par 540,9 milioni di euro, disponibilita liquide per 108,7 milioni di
eure e partite diverse nette per 72,8 milioni di euro,

Disponibilita liquide

I depositibancar! e la cassa presentano al 31 dicembre 2022 disponibilita per 451,3 milioni di euro (356.4 miliont d euro al
Zdicermbre 2021).
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Proventi patrimoniali e finanziar correnti, Utili e perdite da negoziazione

Il dettaglio dei proventi patrimoniali e finanziari correnti e d
seguente tabella, con indicazione separata dei proventinetti rel

egli utili e perdite da negoziazione & riportato nella
ativi agli investimenti a beneficio degli assicurati che

ne sopportana il rischio e derivanti dlalla gestione dei fandi pensione (classe D).

.7 . Es-rgrclz.lc_) Comp.| Esercizio| Comp. Varlazionl 2022/2021

Importi in migllaia di suro . 2072 % 204 % inassoluto in%
PROYENTI PATRIMONIALI £ FINANZIARI NETTI S .
Terren| e fabbricati ; -_(4:16",'-) {0.3) (10627) (0,9} 6,460 608
Avionie quote T pagg: 156| 160882 138 29810 247

di cudriferiti ad imprese del gruppo : ';' 54588 129556 5032 39
Obbligazionl oBissy 842] 1025406 as3 56451 55
Quote di fondi comuni diinvestimento 159.4?5 12,4 110.792 95 48683 439
Finanzlarmentl 7639 0,6 10.851 09 {2.211) (2a.6)
Depositi presso entl creditizi 129 0,0 129
Depositi hancari e postali 2.489 02 6 00 2483 ns.
Investimenti finanziarl diversi (64.813) {s.0) (33399) (2.9) {and414/ 541/
Saldo depositi diriassicuraziene (1.0;65f {0} {405) [0,0) {659/ (1627
Interessi su finanziamenti (97.274) (7.6) (101.704) (88) 4430 44
Totale (a) 1.284.962 100,0 1.161.801 100,0 123161 w06
Profittl {perdite) su reallzzo
Terreni a Fabbricati 298 30 82773 384 B2474) {996/
Azlonie quate 10.010 ' 305 35.951 16,7 {25941} (722
Obbligaziont 32,769 46,0 58508 27 (25,740} (44,0}
Quote di fordi comuni di investimento 71.306 (123.9) 76576 355 {5269/ 69/
[nvestimenti Finanziarl diversi (57.564) {1o1.3) (38.210) (77 {19.354) (567
Tatale {b) 56.6819 (1457) 25598 1000 {158.778) (736
Totale {a+h} 1,341.781 1.377.398 {35615/ (28]
Riprese {Rettifiche} nette divalore sugll investiment]
Terreni e fahbricati (36.446) 5.3 (38.820) 52,3 2374 61
Azlani e quote (165.535) 24,2 (22.467) 303 (43.068)|  {6368)

dicut riferit ad imprese del gruppo {o0.035/ 634/ {89.401) s,
Ohbligaziont (334.808) 49,0 693 (04) {325.591) ns.
Quote di fondi comuni dilnvestimenta (141890 20,7 {17.026) 229 (124.864) 7334/
Altriinvestiment finanziari (5.088) 07 3.406 (4,6) Baoq)| 2494/
Totale {c} (683.857) 106,0 (74.714)| 1000 | fouoéga)| (825
TOTALE {a+b+c) 657.924 1.303.184 {645.260) (49,5
Provent! nettlsu lnvestimentl della classe D
Fandi dl investimento e indicl di mercato . [159.410) 124.638 (284.045) {2279/
Fondipensione (336.568) 36.986 {73554)|  fiong)
Totale classe D {495.978} 161,624 (657.602)|  (40638)
TOTALE COMPLESSIVO 161,947 1.464.809 {1.302.862) {884}

Iproventi dainvestimenti e da impieghidiliquidita, al netto deglionerd

euro.

patrimaniali e finanzlari, ammontano a 1.285,0 rmiliont di
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 profittinettisurealizzirisultano complessivamente parta56,8milionidieuro. L'importo comprende plusvalenze natte
realizzate da cessioni di Investimenti dureveli per un valore di 114,0 milioni di euro, di cui 0,3 milioni di euro riferiti a
fabbricati e 13,7 milion{di euro relativi a obbligazioni immabilizzate.

Per ulteriori dettagli sulloperativita in titoli classificati nel comparto durevole, si fa rinvic all'apposita sezione dellz
Nota Integrativa.

Al31dicembre 2022 i proventi i profitti netti deliz gastione patrimoniale e finanziaria, prima delle valutazicni di fine
periodo, ammentanc complessivamente a 1.341,8 milioni di suro.

Le riprese e rettifiche nette di valore sono negative per -683,9 milioni di euro e sona costitulte da rettifiche nette sy
investiment finanziar! del comparto non durevole per 5574 milion! di euro, rettifiche su immobifi per 36,4 milioni di euro
(di cui 35,8 milioni di eurc per ammortamenti i periodo) e dareltificha divalore su partecipazioniinimprese del gruppo
per 90,0 milioni di eurg.

Nellinsieme, [ proventi ordinari e straordinari netti, incluse le rettifiche e ie riprese di valere sugli investiment;,
presentano un risultato pasitive di 657,9 milioni di euro.

I risultati netti degli investimenti a beneficio degli assicurati che ne soppertano il rischio e derivant! dalla gestione dei
fondi pensione (classe D} sono risultati negativi per -498,0 milioni di euro.

Politiche di gestione deirischi {art. 2428, Codice Civile)

Il controllo del rischio finanziaric viene effettuate attraverss il perlodico monitoraggio dei principali indicatori di
esposizione al rischio tasso, al rischio credito, al rischio azionario ed al rischic di liquicita.

Rischio Tasso

La duration complessiva del portafoglio investimenti di classe C, indicatore dell'esposizione al rischio tasso della
Societd, al 31 dicembre 2022 risulta paria 5,09 annt con specificoriferimento al portafagilo obbligazionario, la diration
risulta peria 5,93 anni,

Risk Sector Composizione Duration lncre?;el?gg mcregﬁ:ég
Governmant 62,58% 8,59 (145.920,884) (729.604.42¢)
Financial 28,27% 4,09 (31.165.24) (155.825.619)
Corporate 8.75% 4,21 (9.936.505) {49.682.523)
Obbligazlani 100,00% 6,93 (187.022.512) {935.112.562)
Rischio Credito .

Lz gestione del partafoglio titoli prevede principalmente linvestiments in titoli de! segmente “fivestinent grade’
(89,29 del portafoglio obbligazionario).

lmonitoraggio del rischio di credito avviene attravarso la misura defla sensitivity dzl portafoglio alla variazione degli
spreaddi cradito di riferimento,

Rating Composizione hncren nf;;g mcreln;f;;z mcreg?ﬁ;?
AAA 0,47% (174,183 (1741.827) {8709.135)
AA 583% {22006853) (22.008528) (10.043138)
R 1558% (3300.342) (33003.416) (165.017.075)
BBB 67.229% [12.888.757) {128887.574) (644.437.868)
MG 1080% (1190573) (1305735} Ge58673)
Obbligazioni 100,00% {lo754.718) (197547179) 1987735 893)
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Rischio Azionario

Il monitoraggio del rischio azionario avviene attraverso Fanalisi di sensitivity del portafoglio azionario alla variazione
dei mercati diriferimento rappresentati dagli indicisettoriall

Settore Composizigne Beta Sheck 1%
Utility 1.99% 084 (10.214.164)
Fondi 62,26% 1,00 (320.197.052)
Energia 1,95% 0,80 (10.003.915)
Materia Prime 257% 1,05 (11.145.020)
Jndustriali 1,60% L1 (8.688657)
Beni Yolutt. 2,46% 1,07 (12632770)
Beni PrimaMecesslid 0,92% 0,83 (4700454}
Salute 2,98% 0,80 (15.333.001)
Finanza 15.95% 1,19 {82.012.053)
Informatica 316% 117 (16.273.326}
Comunicazione 4,32% 0,78 (22.212520)
Real Estate 0,18% 1,08 (902.038}
Azlonario 100,00% 1,02 (514.323.988}

Rischio Liquidita

La costruzione del portafoglio degli investimenti a copertura delle riserve avviene dando la preferenza a strumenti
finanziari di pronta tiquidita e limitando quantitativamente a possibilita di acquisto titoli che, per fa loro tipologia o per
loro condizioni specifiche, nan garantiscono unfeventuale vendita in tempi brevi e/o a condizianl eque.

In tale ottica la Compagnia monitora costantemente i cash fow matching tra attivi e passivi al fine di limitare, in
particolar moda per le gestioni separate non piti alimentate danuova produzione, l'esigenza di liquidare investiment

senza adeguato preavviso.

Azioni proprie e azioni della societh controllante

UnipolSal Assicurazionial 31 dicembre 2022 detiene in portafoglio n. 988.160 azioni proprie perun valore complessivo
paria 2,5 milioni dieuro, espostoa deduzione del patrimonionetto nellavoce Riserva negativa per azioni proprie (valore
corrispondente al costo storicadi acquisto come previsto dai principi contabiliin vigore). I numero delle azionl proprie
al 31 dicembre 2021 era pari a118.624 perun valare pari a 0,3 miliont di euro. Nel mese di febbraio 2022 si & proceduto
all'acquisto din. 1.800.000 azioni proprie, destinate all'attuazione del Piano di compensi basato su strumentl finanziari,
del tipo performance sharé, approvato dallAssemblea degli Azionisti per ghi anni 2019-2021 e che prevede
lassegnaziane delle azioni a favore del personale dirigente di Unipol5al. Nel corso del mese diaprile 2022 sono state
assegnate complessivamenten. 930.464 aziont diUnipolSal ai dirigenti in esecuziane del Piano inessere.

Al 3+ dicembre 2022 UnipolSal detiene inoltre in portafogio n. 549.000 azioni della Controllante Unipo! Gruppa per
complessivi 26 miliont di euro, iscritte nell'Attivo tra gli Altri investimenti finanziari (n. 68.783 al 31 dicernbre 2021 per
complessivi 0,3 milioni di euro). Al riguardo si segnala che, nel carso del mese di febbraio 2022, sano state acquistate
complessivamente n. 1.000.000 azioni della Controllante, destinate allattuazione dei Piani di compensi basati su
strurnenti flnanziari, del tipo performance share, approvatidallerispettive Assemblee degll Azionisti per glianni 2019-
2021 e che prevedono l'assegnazione delle azioni a favore del dirigentl di UnipalSai. Nel mese diaprile 2022 sono state
assegnate ai dirigentin. 519.783 azioni della Controllante inesecuzione deisuddettiPiani.Le rettifiche divalorerilevate
al 31 dicembre 2022 ammontano a 0,2 milioni dieuro.
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BN Andamento delle societa del Gruppo

I bilanci delle societd controllate e collegate (diratte e indirette) sono depositatial sensi dell'art. 2429 del Codice Clvile.
Siriportano di seguito i dati essenziali di alcune delle principali societs controllate.

Socleta Assicurative

Incantra Assicurazioni registra un utile al 31 dicernbre 2022 pari a 28,3 milioni di euro (utile di15,4 milioni di euro al 31
dicembre 2021}, conunaraccoita premi pari a 154,4 mltioni di auro, in (ncrementa ris petto allesercizio precedente (109,2
milioni dli euro del 2021, +41,4%), per la maggior parte concentrataneirami Malattiz e Perdite Pecuniarie. Al 31 dicembre
202z il volume degliinvestimenti cemplessivi si attesta a 257.6 miliant di euro {311.4 milioni di euro al 31 dicembre 2027)
mentre le riserve tacniche lorde si attestano a 355,4 milion: di eurg (344,8 milion: dl euro al 31 dicembre 2021),

Linear, societa specializzata nella vendita diretta (internet e call center} di prodott! del comparto Auto, ha evidenziato
nel 2022 un utile parl a 5 miliani di euro in riduzione rispetto al 31 dicembre 2021 (12,6 milioni euro} a causa
dallincremento del costo totale dei sinistri {pagatie riservati} e del 055 ratio. Laraccolta premi lorda complessiva, pari
a192,6 milioni ¢i euro, & in crescita rispetto al 2021 (185,5 milioni d: euro}. La partnership per la vendita di garanzie
Assistenzaperia Casa conHers, muftiutilityitaliana con sede a Bologna, nel 2022 ha ragistrato premi contabilizzat pari
a 1,9 milioni di euro (2,5 milioni di urc al 31 dicembre 2021). Positivo 'apporto della commercializzazione del prodotto
“Poste Guidare Sicuri LN” coilocato tramite larete di Poste Haliane, cha ha registrato premi per circa7,3 miltoni di eurn
(3.1 milion1 di 2uro al 31 dicembre 2021).

SIAT chiudeil 2022 conunutile pari a circa 4,9 milloni i euro (4,2 milioni d: euro al 31dicembre 2021} e con una raccolts
premilorda complassiva (diretta e indiretta) in crescita e pari a circa 173,0 milioni d: euro (15,2 milioni di euro nel 2021),
L'aumento & principalmente attribuibile ai settori Carpi e Merci, In particolare: per il comparto Corpi lincremento &
essenzialmenta riconducibile sia ai sovraprami incassati a seguito del protrarsi deila guerra tra Russia a Ucraing, sia
all'apprezzamento del dallaro rispetto allo scorso anno, che ha generato un effetto positivo sugli affariinvaluta estera,
mentre nal comparto Merci 'aumenta & derivato della sottoscrizione di nuovi affart, dallo sviluppo del monda digitate
dallincremento del valore delle materle prime e conseguents aumente dei premirelativi alle polizze commodities,

UniSalute conferma la propria /eadership el comparto Salute incrementanda (a raccolta del lavoro diratto del 10,62
{7.5% al 31 dicembre 2021). La raccoltz premi complessiva [inclusiva del lavaro indliretto) & pari a 614,3 milioni di auro
(553,0millontdleuro al 31dicembre 2021), in crescita dell1,196. L'ssercizio 20232 evidanzia unutile di 60,8 milionidieure,
in crescita rispetta a 45,1 milioni di euro rilevati alla fine del 2021,

Arca Assicurazionl registra un utile netto al 31 dicembre 2022 pari a 40,8 milioni di euro (30,5 milion di suro al 37
dicembre 2021), raggiungende una raccolta prami diretta di 245,4 milion] di euro {+29,19%), con un sensibile incremento
sia nef rami Non Auto (+35%), sia nal comparto Auto (+7,8%). La ripartizicne del partafoglio fra i canall distributivi &
quasitotalmente focalizzate sul canale bancario che al 31 dicembre 2022, raccoglie il 999 dei premi danni totali (in linea
conil 2021). Complessivamente, il canale bancario ha fatio registrare unincremento nella raccolta premi pari al 29,204
rispetto allesercizio precedente, con prami contabilizzati parl circa 243 milloni di eure.

Nel canale della bancassicurazione, Arca Vita rezlizza una raccolta pari a1.812,5 mitioni dl euro {2.395,7 milioni di euro
al 31 dicembre 2021). Il volume degli investiment{ complessivi ha raggiunto l'ammontare di 10.902,9 milloni di euro
(10.144,5 milioni di euro al 31 dicembre 2021}, Arca Vita chiude lesarcizio 2023 con unutile netto parl a 20 mitloni di euro,
avendo beneficiato, in applicazione del Regolamento Ivass n. 52 del 30 agosto 2022, della facolté di sospendere
temporarieamente le minusvalenze sui titoli non durevoli per un valore complessivo dl 84.8 milioni di euro al netto
dell'effettofiscale. It risultato netto al 31 dicembra 2021 era parla62,9 milioni dieuro.

BIM Vita registra un risultato economico in perdita a fine 2022 di 9,5 milioni di ero, in diminuziona rispetto al 3
dicembre 2021 (1,8 milioni di euro). In termini i raccolta, | premi lordi contabilizzati ammontanc a 351 milioni di euro
circa {in diminuzione rispetto a 74,9 milion! di sura circa al 31 dicembre 2021). [l volume degli investimenti complessivi
ha raggiunto l'ammontare di £01,9 milicni di eurc (658,3 milioni d! euro al 31 dicembre 2021),
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DDOR Novi Sad registraun utile al 31 dicembre 2022 parta i milioni di euro {utile di 6,0 milieni di euro del 31 dicembre
2021), pur a fronte diunaraccolta premi complessiva in crescita, passata da 114,0 milioni di euro a fine 2021 {dicuigsb
milioni di euro nel settore Danni) a 125,3 milion di euro al 31 dicembre 2022 {di cui circa106,5 milionl di euro nelf settore
Danni). Per quanto riguarda il risultato tecnico del camparto Danni, st evidenzia che il rama R.C. Auto {che rappresenta
circa 1l 28% della raccolta premi totale) e la cui taviffa & fissata dallautority di regolamentazione serba, & stato
influenzato negativamente dalle pressioni inflazionistiche che hanne fatto salire del 18% il costa di generazione
carrente dei sinistri, Inoltre, vale la pena sottolineare che il risultato tecnico del comparto Vita & stato a sua volta
negativamente Influenzato da sinistriuna tantum tardivi net business della bancassicurazione, relativi al periodo 2019

2021,

Altra Socleta

Nel 2022 le sacieth diversificate non assicurative hanno operato inun contesto di lenta ripresa, con alcuni strascichi
dell'emergenza Covid-19 che hanno influito sui risultat] del primo trimestre, mentre, a partire dal secondo, si sono
innestat! gll effetti indotti su costi e ricavi dallo scenario internazionale. Le strutture hanno lavorato in ottlca di
normalizzazione dellattivity, ovungue possibile, con un focus sul contenimento dei costi e sul rispetto dei piant
economici e di attivita previstl

Per quanto concerne il settore alberghiero, dopo un primo quadrimestre molto lento a causa delle restrizioni Covid, in
continulth conla fine dal 2021, a partive dal mese di maggio si & osservato unrecupero pragressivo che @ continuato fina
2 fine anno. | ricavi della controllata Gruppa UNA sona aumentatirispetto al31 dicembre 2021 dicirca il 127,8% {da 64,2
wmilionl di euro a 146,2 milioni di eurn). Al 31 dicembre risultavano aperte 31 strutture a gestione diratta suun totale di
33. li periodo si & chiuso con un utile di1,4 milionidieuso.

Riguardo allattivita agricola, le vendite i vina confezionato della societa Tenute del Cerro hanno fatto registrare una
crescita leggermente inferlore all'l% rispetto al dato al 31 dicembre 2021, superando 9,4 rmilioni di euro, mentre | ricavi
complessivisono passati da 10,3 milioni di euro a 10,8 mitiont di euro, anche per effetto dell'ottima performance degli
agriturismi. Visto il buon andamento del business, |l periodo si & chiuso conun ufile di mitione di euro {0,1 milioni di euro
al 31 dicembre 2021).

Casa di Cura Villa Donatello ha fatto registrare nel 2022 un giro d'affari pari a 38,3 milioni di euro, in miglioramento di
Circail10,3% rispetto al dato del 2021 (34,7 milioni dieu ro). L'andamento delricavi evidenzia il proseguimento del trend
positivo riguardante Iattivith caratteristica, sia per la partericoveri {degenze e chirurgia ambulatoriale) sia per laparte
ambulatoriale {visite e diagnostica). La sacieta ha realizzato un utile pari a 15 milioni di euro, in lieve aumento rispetto
alla chiusura dellesercizio precedente (utile di circa Tmilione dieuro).

UnipolRental la socleta di noleggio a lungo termine del Gruppo, e UnipolTech, sacieta che gestisce il nuovo sistema di
telepedagglo, UnipolMove, hanno contributto utteriormente a consolidare la performance dellEcosistemna Mobility di
UnipolSal. In particolare, UnipalRentalnel 2022, nonostante un andamento non favorevole del mercato automobilistico
gravato da ritardinella catena di approvviglonamentl, ha reglstrato un incremento significative del contratti acquisiti
{circa 78.000 contro | 60.000 dl fine 2021), grazie anche agli ottimi risultati commerciali conseguiti dalie agenzie
UnipolSai. || totale del veicali immatricalati al 31 dicembra 2022 & stato pari a 23.377, rispetto ai 14.438 del’analogo
periodo dello scarso anno.

UnipolRentafha fatto registrare nel 2022 un giro d'affari part a 4373 milionidieuro ha chiuso il periodo canun utile di
30,4 milioni dieuro.
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ERNRENNEN Rapporti con imprese del Gruppo e operazioni con parti correlate

Rapporti conimprese del Gruppo (art. 2497-bis c.c.)

UnipolSai Assicurazioni prasta | seguenti servizi econemicamente pid rilevanti alle sacieta del Gruppo:

Governance (prestazioni a supporte del controllo intarno, della gestione dei rischi, della compliance e della
Funzione Attuariale Vadidation);

Finanza;

Innovation;

Comunicazicre e rapporti can i Mediz

Antiriciclaggic e antiterrorismg;

Supporto 231;

Relazloni istituzional]

Valutazione degli investimenti;

Risorse umane e relazioni industriali {amministrazione del personals, selezione esterna, sviluppo e sistemi di
remunerazione, iniziative di weffare, gestione del personale, relazioni sindacali, contenzioso dipendenti, we/fare
dipendenti, sicurezza);

Organizzazione,

Formazione;

Legall e societart {societari, gestione albo legali di gruppo, antifrode, riscontro autoritd, consulenza legale
assicurativa, consulenza e supporto privacy, legale generale e contenzioso, legale corporate, reclami, gestione
delle partecipzazioni);

Liquidazione sinistri;

Assicurativi {normativa retl distributive, gestione del portafoglio auto, riassicurazione, mérketing prodotto,
elaborazione tariffe auto, sviluppo e manutenzione dei prodottl auto, elaborazione tariffe rami elementari,
sviluppo e manutenzione del prodottirami elementari, coordinamento tecnico attuariale, bancassicurazione vita);
Servizl [nformatici;

Funzione Attuariale Caicuration,

Amministrativi (prestazioni di natura contabile, fiscale, amministrativa a bilancistica);

Cantrollo digestione;

Acquisti di benie servizi (anche immobilieri) e servizi generali

Immobiliari {coordinamento process! urbanistici, servizi di vadve added gestione operativa delle vendite e degli
acjuisti immabiliari, servizi per 13 locazione degli immobili, project management, logistica 2 servizi immobiliari,
facility management, gestlone patrimoniale, property management).

Ad esclusione della Gestione Finanziaria, che prevede un corrispettivo calcolato mediante l'applicazione di una
commis sicne sulle masse gestite, ai fini della determinazione degli addebitt alle soclets del Gruppo si tiene conto del
costi esterni sostenuti, dovuti per esempic a prodotti e servizi acquisiti da propri fornitor], e dei costi derivanti da
attlvita autoprodotte, generata attraverso proprio personale, con logiche che considerana:

+

gli oblettividi performance che la prestaziona del servizio a favore della scciets deve garantire;
gliinvestimenti strategici da attuare per assicurare i livelll di servizio pattuiti.

In particolare, vengono considerate le seguenti componenti;

il numerc ed il costo degli organici dedicat], che includono retribuzione, oneri ad altri costi accessori imputabili al
personale;

i costl di funzicnamento generici mediamente associati ad ogni posto di lavoro (locali, elettricitd, telefono,
personal computer, riscaldamente, ammortamenta mobill, ecc, olire ai costi 1T associati ad ogni attivita);
altrievantuall costi specifici direttamente attribuibili.

il criterio sopra descritto & generalmente utilizzato anche per la determinazione dei costi delle prestazioni che la
Comgagniz riceve dalle societs de! Gruppo.
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Siriepilogano diseguitole principali prestazioniricevute dalla Carnpagnia.

UniSalute eroga a favore di UnipalSai Assicurazionii sepuenti servizi

+  gestione dei servizi di indirizzamento, assistenza medica telefonica, prenotaziane, trattazione e liguidazione di
sinistri relativi a specifiche garanzie/prodotti per conto della Compagnla;

.+ servizi di aggiornamento anagrafiche assicurati e dei servizi amministrativi connessi al pagamento dei sinistri
delle polizze malattia.

SIAT - Sociatd ttaliana Assicurazione e Riassicurazioni, prestaa favore di UnipolSal Assicurazionii seguenti servizi:
+  supporto tecnico nella trattazione e stipula dei contrattl trasportie aviazione;

«  servizi diportafoglic per { contratti del settore trasporti;

+  asslstenza amministrativa nel rapporto con contro parti assicurative.

UnipolTech provvede, direttamente o per il tramite di qualificati fornitori terzi, alla fornitura e alla gestione industrlale
presso laretediinstallatorie agenzle delie"scatolenere”, allerogazlone delservizio di connettivith e trasmissione dei
dati, alla gestione det dati telematici e all'erogazione dei servizl aggiuntivi eventualmente attivati sut dispositivi
installatl, Da marza 2022 la societd ha attivato il servizio di pagamento elettronico del pedaggio autostradale
brandizzato UnipolMove, in quanto accreditata al servizio europeo di telepedagglo (prima azienda alivellonazionale ed
europeo).

Esiste inoltre un accardo di partnership tra UnipolSai ed UnipolTech avente Ioblettivo dl rafforzare le reciproche
posiziont nei mercati di riferimento: in tal senso l'accordo prevede la pubblicita sul sita e sullApp di UnipolSa, ed in
particolare attraverso anche larete agenziale, deiservizi offertida UnipalTech.

UnipolService effettuaafavore di UnipotSat Assicurazioni la fornitura di servizi di autoriparazione, mentre UnipolGlass
fornisce servizi di riparazione ceistalli

UnipolRe DAC effettua a favore di UnipolSai Assicurazioni attivita amministrative e contabili di rfassicurazione attiva
e passlva conriferimento ai trattatiin run-oft. '

UnipolSal Investimenti 5GR effettua a favore di UnipolSai ta gestione amministrativa di quote di fondi immobiliart di
titolarita di UnipolSai stessa.

Leitha progetta, sviluppa e fornisce, a favare diUnipolSai, servizi, applicazioni, componenti data-intensivee strumentl
innovativi ad alto valore tecnologico hasati principalmente su soluzioni di Intelligenza Artificiale, Mac/ine Learning
Intelligence Process Automatione Computer Vision, Inoltre, st occupa dello studio e dell'analisl deidati a supporto dello
sviluppo di nuovi prodotti (sia in ambito attuarlale che di creazione del prodotto), dei processi e dell'evoluzione del
husiness, Sono altres! comprese le attivita necessarie, prodromiche e strumentali per la realizzazione dei progetti di
ricerca e lo sviluppo del software di amblente, del sisternl operativi, degli applicativi e del database management
inerente e funzionale ai progetti stesst.

UnipolAssistance eroga i seguenti servizi a favore delle Societa:

v organizzazione, erogazione e gestione 24h su 24h delle prestazioni previste dalle coperture assicurative di
assistenza, attraverso la foernitura degii interventi richiestl e la gestione dei rapportl con i professionisti e i
fornitori indipendenti ai qualiviene affidata materialmente lesecuzione dellintervento comprendendo, altresl, la

liquidazione dei relativi compenst.
/  Attivita di contact centerdedicata ai clienti, ai professionistie alle agenzie del Gruppa.

UnipolSal Serviz Previdenziali effettua, a favore di alcune socleta de! Gruppa, la gestione amministrativa dei fondi
pensione aperti.

UnipolHome effettua, afavore diUnipolSal, la fornituradiservizi diriparazione in ambito domestico (case e condomin).

Le operazioni sopra descritte sono state concluse ne! rispetto della normativa applicahile, ovvero della fattispecie
prevista dallart. 2391 del Codice Civile {interessi degli Amministratori), dalla Politica in materia di operazioni
infragruppo e dalla disciplina in materia di operazioni con parti carrelate.
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Sievidenzia noltre che UnipolSai intrattiene con le societa del Gruppo di appartenenza narmall rapporti di;
' riassicurazione e coassicurazions;

¢+ locazione diimmobili e altribeni materiali

+  mandat! agenziali;

+  intermediazione diincassi e pagamenti;

+  distacchidipersonale;

+  noleggio di autoveicoli a lungo terming;

s gestione diprogetti formativl,

Talirapporti, che non comprendona operazioni atipiche o lnusuall, sono regolat dalle normal] condizioni di mercato.

Regime fiscale per la tassazione dif gruppo {c.d. consolidato fiscale)

La capogruppo Unipol ha esercitato l'opzione per il regime di tassazione di Grugpo disciplinato dal Titalo |1, Capo 1),
sezlone |1 del DPR 917/86 (TUIR - art.117 e seguenti), in qualita di consclidante, congiuntamente alle societs appartenenti
&l Gruppo Unipol aventl, tempo per tempo, irequisiti normativamente previsti L'opzione hadurata triennale e sirinnova
automaticamanta salvo disdetta.

Gruppo VA Unipol

Unipol Gruppo e le societa controllate per le quali sussistona i vincoli economic, finanziari ed organizzativi previsti
dalla normativa vigenie hanno esercitato l'opzicne congiunta per la costituzione del Gruppo IVA Unipol ai sensi degll
artt. 70-bis e seguenti del D.P.R.n. 633/1972 e del D.M. del 6 aprile 2018 D.P.R. n. 633/1972. L'opzione, valida inizialmeante
per il triennlo 2019-2021, st rinnova di anne in anno fino a revoca.

Operazioni con parti correlate

La Consob, attraverso lemanazione del Regolamento racarnite disposizicn in materia di operazioni con parti correlate,
avvenuta cen delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche (il "Regalamento CONSOB"), disciplina gli

oholightinformativi e le regole decisionallinerent! aile operazion! con Parti Correlate effettuate dalle sacieta guotate,
direttamente o per il tramite di socleta centrollate,

Tale regolamentazione stinserisce nel pil ampic quadro della disciplina dei grupni e dei conflitti di interesse, intradotta

con lariforma del diritto societario, al fine di:

! evitare interferenze dei principali azionisti {ovvero gl azionisti o i soggetti che esercitano il controlio o
un'influenza notevole sullemittente) e del management (ovvero [ dirlgenti con responsabllith strategiche) nella
gestione dellimpresa, a scapito delle minoranze;

. limitare 1l rischio che gli organi esecutivi, effetiuands operazioni a! di fuorl dell'attivitd ordinaria efo delle
condiziani dimercato o standard possane danneggiare |l patrimonio aziendale;

' consentire le operazioni con parti correlate che perseguanc aobiettivi di efficiente gestione delle risorse
dell'impresa.

La Procedura per leffettuazione delle Operazioni con Part! Correlate {|a "Procedura”) ~ predisposta ai sensi dell'art, 4
delRegolamento CONSOB e aggicrnata, daultimo, dal Censiglio di Amministrazione della Compagnia in data 23 givgna
2022 -~ ha lo scopo di definire le regole, le modalita e i principi voiti ad assicurare |a trasparenza e la correttezza
sostanziale e procedurale deile Operazioni con Parti Correlate effettuate da UnipolSai, direttamente ¢ per il tramite di
societa controllate.

La Compagnia & controllata e scggetta alla direzione e coordinamento da parte di Unipol Gruppo SpA {"Unipal”o Ia
"Capogruppa’). pertanto, oltre a essere tenuta al rispette delle prevision| del Regolamento CONSOB soecificatamente
applicabilt in qualita di societa quotata controllate, & destinataria delie regole di comportamanto dettate dalla
Capogruppo anche can riferimento - per quanto di specifico interesse in questa sade - all'analoga procedura adottat
da Unipol.
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Resta ferma, In quanto applicabile, la Palitica in materia di operazioni infragruppo adottata ai sensi del Regplamento
WASS n. 30 del 26 ottobre 2016,

Avutoriguardo allesecuzione diOperazioni con Parti Carrelate qualificate come di"Maggiore Rilevanza”, st ricordache,
come indicato al precedente paragrafo “Informazioni sui principali eventi®, nel mese di dicembre 2022, UnipolSai ha
sottoscritto gll accordi per il rinnovo della partnership in ambito bancassurance (il "Rinnove degll Accordl’ o
[“Operazione') con BPER Banca SpA, parte correlate della Compagia, e Banca Popolare di Sondrio SpA, relativa alla
distribuzione di prodotti assicurativi nei rami Vita e Danni di Arca Vita SpA, Arca Assicuraziont SpA e Arca Vita
International DAC. Nel contesta del Rinnovo degli Accordi & stata altresl disciplinata, con la sottoscrizione di autonomi
contratty, la distribuzione da parte delle predette banche anche dei prodotti assicurativi "salute” della controllata
UniSalute SpA.

L'Operazione & stata approvata in data 15 dicembre 2022 dal Consiglio di Amministrazione della Compagnia, previo
parere favorevole da parte del Comitato per le Operazionicon Parti Correlate della medesima.

UnipolSaiha successlvamente pubblicato, in data 22 dicambre 2022, l relativo decumento informativo, al sensi dell'art.
5 del Regolamento CONSOB, nonché dell'art. 14 della Procedura, che & stato messo a disposizione del pubblico presso
la sede saciale di UnipolSal, sul meccanismo di stoccaggio autorizzatoe Market Storage (www.emarketstorage.corn) e
sul sito frternetdi UnipolSai {www.unipolsal.com - Sezione “Governance/Operazioni con parti correlate”).

Nel corso dellesercizio 2022, UnipolSai non ha deliberata, né eseguito, direttamente o per il tramite di societa
controllate, ulteriori Operazioni con Parti Correlate qualificate come di “Maggiore Rilevanza” o che abbiano influito in
misura rilevante sulla situaziane patrimaniale o sui risultati delle societd, ai sensi dellart. 5 comma 8 del Regolamento
CONSOR.

Nella tabella di seguito riportata si elencano te operazioni con le partt correlate relative allesercizio 2022, Sl precisa
che il perimetro di applicazione della Procedura per leffettuazione di operazioni con parti correlate, adottata ai sensl

del Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche, Include anche talune controparti
rlcomprese, su base volontarla, ai sensidellart. 4 del medesima Regolamenta.
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Informazioni relative af rapporti con parti correlate al 31 dicembre 2022

Altre parti
carrelate
Importi In imigiiaia o suro Controllante | Controllate | Conscciste | Collegata {*) Totale licidenze
Attlvitd
Chbllgazicni 32327 32.327 Q06| (3}
Finanzlamentt 336813 8.324 345136 o0&z ) (3}
Deposit presso entl creditizi 19.067 l9097| o003 {4/ €74
Deposlti pressoimprase
cedent] 188,514 188,514 034 {7/ 3
Crediti da operazionl di
asslcurazione/rlasstcurazione 28536 2 5713 86.270 06| )
Altrl Creditl 71.025 56.744 2828 4,850 47.985 183.432 033| 3
Oapositi bancarl e ¢/c postalt A17.008 417.018 0,75 | (¥ {3
Attlvitadiverse 254 10.520 10,774 002 i/ {3}
Riserve tecniche a carico del
rlasslcurator 83485 83.485 815 ) 3
Totala 71.025 694,745 2.828 13175 584.679 1.366.453 2471 1) 3
Passlvith
Depositiricevut! da
riasslcuratori 14.097 14.007 003 | /) {3/
Debitida operazionidi
asslcuraziona/rlassicurazione 6.482 2 5.484 00 3
Debitidlvarsi 3,655 33325 22 1336 38338 o007 3
Passivith diverse 15315 29,601 28 2,619 47.553 00g | [ 3}
Riserve tecnicha 191,855 191,855 8,35) {1 2]
Totale 18.970 275.449 1] 3.857 208427 0541 {If 3
Proventl da:
Tarrenie fabbricati 270 10,373 3.539 14132 057 | /6 976 | [
Azlonl, quote edividendl 165 118,65 3835 2.941 8.482 134.588 547 | f6) 02,99 (2
Altrl investimentt 998 6102 4 1,368 8.473 0,34 | /8) s85| 2
Altri proventl- Provent]
stracrdinari 5312 56.968 5513 4 4244 72.041 293 /5 | 4078| {2
Proflitisul reatizzo dl
investimenti 165 165 .o | {8/ o &
Totale 5744 152,724 9.348 2.048 17.634 229.308 933 /6 | 15850 &
Onerl
Oneqi digestione dagll
invas bimenti 848 30 32131 3.007 06| /g 281 {2/
Altrl oner! - Onari straordinar! 70 699 a1 ek 1.780 000 | /5 123 /2
Totale 70 1.545 m 33.062 34.757 006} /5 | 2404 (2
Onerl tecnici
Oneri di acguisizions 336 17,017 64 194.043 | f4) 211,459 860 | /5 e | [
Spese di smministrazions 184910 2649 107 3854 44,520 18| (6} 30,76 | (3
Tatale 19.246 38.666 170 197.897 255.879 10.41] /6 | 175871 {2
Canto tacnico dann! e vita
Saldorlasslcurazione passiva® 121m . 1211 394 | (7 837| 2
Saldo riasstcurazione attiva al
nette del retroceduto ™ 401 401 03| 7 08| &
Totale 12512 12,512 o5 | & B.64 | (2

{1} Incldenza calcolata sul totale delle attivith / passhvlts dallo stato patrimoniale.

{2} Incldenza calcolata sul risultato netto dl perloda.

{3} Incidenza calcolata sul totale fant! del rend iconta finanziario.

[4) Import( relativ ad operazioni con agenzle partecipate.

{5) Incidenza calcolata sul totsle contl d'ordine,

{6} Incldenza calcolata rispettivamente sul totale dei proventi / oneri.

{7 ncldenza calcolata sul saldg conto tacnico danni e vita.

("} Gli Imparti negativi rappresentanc uncosto per la Compagnla.

(™} La colonna riporta le evidenze det rapportinel confranti d1 Societa partecipate dirattamente e di altre parti corralale.
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Conmento alle principali voci

La voce obbligazioni rappresenta [ titali obbligazionari emessi da societd del Gruppo o da altre parti correlate e
detenutlda UnipolSai. L'esposizione in abbligazioniverso altre parti correlate alla chiusura di bilancio siriferisce quasi
interamente a BPER Banca per 30,8 milionidi euro e perlaparte residua alla societs Syneteristiki per 1,5 milioni di euro.
Nal confronti di BPER la voce registra la sottoscrizione dei seguentl due titoli abbligazionari: un bond senior non
preferred con cedola G125%, emesso a dicembre 2022 con data scadenza 1° febbraio 2028 sottoscritta perun valore
complessiva di 21,8 milioni di euro e un secondo Bondsubordinato, con cedola 8,625%, emesso a settembre 2022 con
data scadenza 20 gennaio 2033 sottoscritto perun valore complessivo di 9 milioni di euro.

Al 3tdicembre 2022, nonrisultanainessere finanziamentiverso lasocletacontrollante, tenuta canto che, come indicato
al precedente paragrafa “Informazioni sui principali eventi’, UnipolSai ha ricevuto in data 1° marzo 2022 da Unipol
Gruppo, in conformita alle relative previsioni contrattuali, il rimborso anticipato integrale del finanziamento
"unsecured di 300 milioni di euro, indicizzato allBuribor 3 mesi maggiorato diuno spreaddi 260 basis poirts, erogata
in data 1° marzo 2019 nellambito della cessione a Unipal della quota detenuta nellallora Unipol Banca SpA e in
UnipolReC SpA.

| finanziamenti in essere versa societd controtlate sono pari a 336,8 milionl di euro e si riferiscono per 300 milioni di
euro a due finanziamenti emessi a favore di UnipolRental e per 368 milioni di euro a un finanziamento emesso nei
confronti della controllata Meridiano Secondo. | 300 milioni di euro di finanztamento in essere versa la controliata
Unipol Rentalsono cos! suddivisi: 150 milioni dieuro erogatinel mese diluglio 2021 con data di scadenza prevista per il
9 luglio 2026 e 150 milioni di euro erogati nel mese di aprile 2022 con data di scadenza prevista per il 31 marzo 202/. Si
segnala infine che nel corso del mese di novembre 2022 UnipolSai ha ricevuto da Unipal Rerstal in conformity atle
relative previsioni contrattuali, (L Fimborso anticipato integrale del finanziamento di 150 milioni di euro erogato indata
21 luglio 2020 con data di scadenza prevista per il 31 luglic 2025.

| finanziamenti verso societd collegate sono pari a 8,3 milleni di euro costituiti da 6,0 milieni di euro riferitl ad un
finanziamento erogato a Borsetto e da 2,3 milioni di euro per un finanziamento erogato a U.CI (Ufficic Centrale
[taliano).

La voce depositi presso enti creditizi ¢ interamente relativa a rapporti con BPER Banca,

| Depositi presso imprese cedenti ammontano a 1889 milioni di eura e sono interamente riconducibili a trattati di
riassicurazione in essere con le societd controllate Linear per 8,2miliont dieuro UniSalute per 180,7 milioni di euro.

Lavoce creditl derivanti da operazioni di assicurazione e riassicurazione nel rapporti con le controlfate si riferisce alle
socletd Uniassiteam per 8,3 milioni di euro, Segeint per 7,6 milioni di euro, Muriana Manuela per 4,4 milioni di euro,
UnipolRe per 52 milioni di euro, Unisalute per 1.6 milioni di eura, Incontra Assicurazioni per 0,7 milioni di euro. Nei
rapporticon le altre parti correlate la voce si riferisce Interamente a crediti verso agenzie societarie.

Lavoce altri crediti verso controllante si riferisce prevalentemente al credito nei confronti di Unipol Gruppo derivante
datfadesione al regime di consolidato flscate. Nel confrontl delle controllate comprende creditl di natura non
assicurativa e riferiti alle prestazioni di servizi, composti principalmente da: 20,3 milloni di euro nei confronti di
UnipolAssistance (di cut 11,5 mitiani di euro per anticipl su prestazioni da erogare e 7.8 milioni di euro per service e
distacchi di personale}, 7.8 milioni di eura net confranti di UniSalute (di cui 5,0 milioni di euro quale deposito costituita
Inbase adun accordo digestione dei sinistri}, 5,5 milionl di euro nelconfronti dl Arca Vita, 2,9milioni di euro nel confrontl
di UnipolPay, 2,2 milioni di euro nei confronti diincantra Assicurazioni, 3,3 milioni di euro nel confronti di UnipolTech, 1,0
mitione di euro nei confronti di Arca Assicurazioni, 2.4 milioni di euro nel confrontl di UnipolRentale 1,3 milion dieure
nei confronti diSIAT - Societd Italiana di Assicurazione.

Nei confranti delle collegate la voce si riferisce interamente a crediti per contributi versatia U.CI (Ufficio Centrale
Italiano) per 4,8 milionl dieuro. Infine, la voce nei confronti delle altre parti correlate comprende principalmente crediti
verso Finitalia per 47,8 milionidi euro per premianticipati daquestultimanellambito del servizio relativo al pagamento

frazionato delle polizze,

La voce depositi bancari verso altre parti correlate si riferisce per lintero importe (417 milioni di euro) al saldo dei
rapporti di conta corrente intrattenuti presso BPER Banca, mentre la voce attivitd diverse depositate presso la
medesima banca & costituita, per 10,5 milioni di euro, da somme pignorate per sinistri.
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La voce riserve tecniche a carico dei riassicurater! si riferisce a rapporti diriassicurazione con le controliate UninolRe
per 63,2 mitioni di eura e SIAT ~ Societa ltaliana di Assicurazione per 20,2 milionl di eure.

L2 voce depositiricevuti da riassicuratori s riferisce unicamente alla controllata UnipelRe.

La voce debiti derivanti da operazioni di assicurazione e riassicurazione nei rapportl con le controllate si riferisce
pravalentemente alle societd SIAT - Socleta Italiana di Assicurazione per 3,2 millani di eurc e Linear per 2,5 milionl di
euro, In misura minore ta voce siriferisce ad Arca Assicurazian per 6,7 milioni di euro.

Lavoce dabiti diversi nei confronti della controliante Unipo! Gruppo si riferlsce principalmente a debitl per distacchi di
personale per 2,8 milioni dl euro. Nel cenfronti delie controllate siriferisce prevalentemante a debiti per servizi ricevuti
da UnipolTech (12,8 milioni di eura), UniSalute (9,3 milioni di euro), UnipolAssistance (4,6 milion{ di eura), UnigoiService
(2,2 milleni di eura) e Gruppo Una (2,4 milioni dieuro).

La voce passivité diverse verso la controllante si riferisce per lintera importe all'accantonamento dei costi per il
persorale dipendente distaccato da Unipol Gruppe. Nei confronti delle controllate limporto comprende debiti
principalmente nei confrontl di UniSalute per service ricevut! (23,0 milioni di auro), UnipelTech (1,5 milioni di eura),
Unisalute Servizi (1 milione di euro) e SIAT - Societd Itatiana di Assicurazione (1 milione di eura).

La voce riserve tecniche si riferisce principalmente alla riserva premi da lavoro Indiretto per 46,1 milioni di 2uro net
confrontidiUniSalute e per 3,0 milionidi euro nei confrontidilLinesr. Lavoce comprendeinoltreriserve sinistriper134,7
milioni di euro nel confronti di UniSalute, 1,2 milioni di 2uro nei confranti di Arca Assicurazionl, 5,7 milioni di suro nei
confrontidi Linear e 0,7 milioni di euro nei confront! di 'ncontra Assicurazioni.

Lavoce proventida terrani e fabbricati siriferisce prevalentementz a rapportidilocazione con le controllate UniSalute
(3 milioni di eure), Gruppo Una (2,9 milioni di euro) e Linear (2 milioni di euro). Nei confront! di altre parti correlate, si
riferlsce in particolare a rapporti dilocazione con BPER Banca (2,7 milioni di eura).

La voce proventi da dividendi da cantrollate siriferisce per:

. 35,8 milioni di euro a UniSalute;

' 318 milionl dieuro a Arca Vita:

’ 12 milioni di euro a Unipol Rental

. g7 miliont dieuro a Linear:

' 6.4 milioni di euro a Incontra Assicurazioni;

v LE7milionidieuroalCar;

' 4,9 milioni di eurc a UnipolSai Finance;

. 29 milicnidieuroa SIAT;

. 3,5 milioni di euro a DDOR Novi Sad;

' 2,5 milioni dieuro a UnipolTech;

1 1,6 milioni di euro & Muriana Manuela;

' 1,6 milioni di euro ad UnipolService;

, 0,7 milioni dieuro a Bim Vita.

Nei confronti delle conseciate siriferisce per lintero importo a UnipelSai Investimenti SGR mentre nei confront dalle
altre particorrelate siriferisce in particolare aBPER per 7,9 milioni di euro.

La voce proventi da altri investimanti verso controllate si riferisce ad interessi attivi sui finanziamenti concessi
intaramente a Unipol Renta/{6,1 milioni di eura).

La voce altri proventi - proventi straordinari si riferisce prevalentemente a recuperi per sarvizi resi e distacchi di
personale nei rapportl con le cantrollate a consociate. Nei rapporti con le altre parti correlate sono comprese, lnoltre,

le commissioni per il collocamento di prodotti bancaririconesciute da BPER Banca.,

Lavoce oneri digestione degliinvastimenti & relativa prevalentemente alle spese su gossiartitoli,
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La voce onerl di acquisizione nel confronti di altre parti correlate si riferisce in parte al costo per corrispettivi
riconosciuti a Finitalia per il finanziamento concesso ai contraenti sull'acquisto di polizze {67,6 milioni di euro
complessivi) e a compensi prayvigionali riconosciuti alle agenzie partecipate.

Per quanto riguarda la voce spese di amministrazione, ghi importi si riferiscono quast esclusivamente a costi per
prestazioni di servizi e in particolare, oltre che nei confronti della controllante Unipol Gruppo (18,9 milioni di eura),
principalmente nel confronti delle seguentl controllate: UniSalute (7,2 milioni di eura), SIAT - Socleta Italiana di
Assicurazione (1,4 milioni di euro), UnipolRenta (2,4 milioni di euro), Leithd (1,2 milioni di euro) e a costi di natura
immobiliare nel confronti di Midi (5,3 milioni di euro).

Il salda della riassicurazione passiva deriva da rapporti con le controllate UnipolRe (per 4,8 milioni di eura) e SIAT -
Societa [taliana di Assicurazione {per 7.3 milionidi eura).

I saldo della riassicurazione attiva @ relativo principalmente a rapportiverso le controllate Linear (3,9 milioni di eura),
Unisalute (-1,4 milioni di euro) e Incontra Assicu razioni (-1,6 mitionidi euro). Residualmente il saldo della voce siriferlsce
a SIAT (0,6 milioni di euro), Arca Assicurazioni (-0,5 milioni di euro), DDGR RE (-0,8 milioni di euro) e UnipolRe (-0.6
riitioni di eura).

Si segnala inoltre che i contributia carico dellazienda versati nel corso dellesercizio 2022 ai fondi pensionistici dei
dipendenti e dei dirigenti della Compagnia ammontano a i7.7 milioni di euro.

Compensi spettanti ai componenti degli Organi di Amministrazione e di Controllo, al
Direttore Generale e ai Dirigenti con responsabilita strategiche

| compensi spettanti per l'esercizio 2022 ad Amministrator, Sindaci, Direttore Generale e Dirigenti conres ponsabilita
strategiche, per lo svolgimento delle foro funzioni, amrnontano a15 milioni dieuro, cosl deitagliati

ot i

Vialor inmigiiaia di euro ] ) 2022
Amministratori e Direttore Generale . S 3%
Sindac 250

Altri Dirigenti con responsabilita strategiche 11.040 “

* | lmporto comprende in prevalenza redditi di {avoro dipendente ed é comprensiva dellammontare corrisposto ad Unipal Gruppe
quale corrispettiva per il distacco o alcuni Dirigenti con responsabiiitd stra tegiche,

| compensi del Direttore Generale e del Dirigenti con responsabilita strateglche riguardanti i benefici riconducibili ai
Piani di partecipazione al capltale (Performance Share) trovano adeguata rappresentazione nella Relazione sulla
Remunerazione redatta ai sensi dellart. 123- terdel Testo Unico della Finanza e resa disponibile, al sensi della vigente
narmativa, nel sito internet detla Societa.

Nel carso del 2022 le sacieth del Gruppo hanno corrisposto a UnipolSai la somma di 0,6 miliani di euro, guali compensi
per le cariche ricoperte dal Direttore Generale e dai Dirigenti con respensabilita strategiche nelle societa stesse.

|Lfondo per premi di fedelta, da riconoscere ai dirigenti al verificarsidi quanto definito dalie Politiche di Remunerazione
del Gruppo Unipol, iscritto alla voce Accantonamenti del Passivo, ammonta al 31 dicembre 2022 a euro 34,0 milioni,
comprensivo deirelativianeri contributivi.
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EEERENN [nformativa in materia di vigilanza prudenziale Solvency ||

Laverifica dell'adeguatezza patrimoniale della Societ2 & determinata in conformita alla normativa Sofvernicy f entrata
in vigore dal1° gennaio 2016. Di seguito siriportano i principali riferimentinormativi e regelamentari applicabiii:
Direttiva Quadro 2008/138/CE {"Direttiva SII"), recepita nell'ordinamento gluridico italiano con il Decretn
Legislative 12 maggio 2015.n. 74, che hamadificato ed integratoil D.Lgs.209/2005 (Codice delle Assicurazioni
Private);

gli Atti Delegatl, emanati con Regolamento Delegato UE n. 35/2015 e successive modificazion] o integrazioni
{"Regolamenta”), che integranc la Dirattiva SI

te Linee Guida emanate dallEIOPA, nggatto di recapimento tramite iregalamenti emanati da IVASS, tra cuiin
particolare sirichiamano i seguenti:

Regolamento [VASS n. 18 del 15 marzo 2016 recante le regole applicative e le metodologie da adottare
per la determinazione delle riserve tecniche:

Regolamento IVASS n. 25 del 26 luglio 2016, recante disposizioni in materia di individuazione,
valutazlone e classlificazione degli elementi del fond! propri di base;

Regolamanto [VASS n. 32 del g novembre 2016, recante disposizioniinmateriadivalutazione del rischio
e dalla solvibilits;

Regolamento IVASS n. 34 del 7 febbraio 2017 racante te disposizieni attuative inmateria di valutazicne
delle attivitd e delle passivita nel Bilancio Sefvency /diverse dalle riserve tecniche;

Regolamento IVASS n. 35 del 7 febbraio 2017 recanta le dispostzioni ai fint dellaggiustamento per la
capacita di assorbimento delle perdite delle riserve tecniche e delle imposte differite nella
determinazione del requisito patrimoniale di solyibilita.

Requisiti patrimoniali di solvibilita e relativi indici di copertura

LaSocietadispone di fondi propriammissibili a coprire i requisi] patrimonialiparia 288 volte i Requisito Patrimonlzle
disolvibilita (SCR), (3.26 i dato al 31 dicembre 2021), e pari & 6,25 volte Requisito Patrimoniale Minimo (MCR), (7,03 11
dats al 31 dicembre 2021).

Nelia tabella seguente sonc riepilogati:

{importo dei fondi propri disponibili ed ammissibili a copertura dei requisiti patrimoniali, con dettagiio per
singolilivelll:

limparto detrequisiti patrimoniall SCR e MCR;

gliindici di copertura dei requisiti patrimoniall,

Tler1- Tier1-
Yatori in riliont o eure Tatala dnrestrirterd restricted Tier 2 Tiar 3
Fondi propri disponibili a copertura del
Requisito Patrimoniale di Solvibilith 87719 7.046,2 1.255,2 4705
Fondi propridispontblli a copertura del
Requisito Patrimonlale Minima 8.771.9 7.046,2 1.255,.2 4705
Fondi propri ammissibili a copertura del .
Requisito Patrimoniale di Solvibilit 8.77.9 7.046,2 1.255,2 4705
Fand: propri ammissibil a copertura dai
Raquisito Patrimanlale Minima 85759 7.046,2 1255,2 274.5
Requisito Patrimoniale di Solvibilita 3.049,8
Requislto Patrimaniale Minimo 1.372.4
Rapporto tra fondi propri ammissiblli 2
Raruisita Patrimoniale di Solvibilita 2,88
Rapporte tra fondt propri ammissibili e
Requisito Patrimoniale Minimo 6,25

&g
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La situazione di solvibilith della Compagnia saré oggetta di apposita informativa al mercato e allAutorita di Vigilanza
entra il termine previsto dalla normativa vigente.

f requisti patrimoniali di solvibilita individuale sono calcolati mediante futilizzo del modelle Interno parziale approvato
dallAutorits di Vigitanza a fini regolamentarl Al fini della determinazione dei fondi propri viene applicato
laggiustamento per la volatilita previsto dall'art. 36-septies del Codice defle Assicurazioni Private.

Modello Interno Parziale

Nel febbraio 2017, UnipolSai Assicurazioni SpA ha ricevuto lautorizzazione, da parte delfAutorita di Vigilanza,
allutilizzo del Madello Interno Parziale per il calcolo del requisito patrimoniale di solvibilita individuale, a decorrere
dalle valutazioni al 31 dicembre 2016.

Il Modelio Interna Parziale & utilizzato con riferimento alle valutazioni dei seguentl fattori di rischio, nonché nel
processo di aggregazione:

+  Rischi Tecnico Assicurativi Danni e Salute relativl alla componente catastrofale inerente al terremoto;
¢ Rischi Tecnico Assicurativi Vita;

»  RischiodiMercato;

+ Rischio di Credito.

E previsto un piano di estensione del Modello Interna Parziale con la finalita di includere tutti i moduli di rischio
misurabili & arrivare ad una configurazione di tipo Fulf Intarnal Mode!.

Il rischio Tecnico Assicurativo - Danni e Salute & rappresentato dai sotto- modull di rischio: rischio di tariffazione,
rischio di riservaziane, rischio catastrofale e rischio di riscatto. Per il calcolo del requisito patrimoniale di solvibilita
sono utilizzati | Modello Interna Parziale (per il rischio catastrofale Terremoto), i Parametri Spacifict della Compagnia
g la Standard Formula.

L'Autoritd di Vigilanza, con Provvedimento del 2 febbraio 2016 ha autorizzato lutilizzo, a far data dal 1° gennaio 2016,
dei parametri specifici della Compagnia per il calcolo del requisito patrimoniale per { rischi di tariffazione e di
riservazione nel seguenti segmenti:

+  Segmento 1, Assicurazione e riassicurazione proporzionale sulla Responsabilita Civile risultante dalla
circalazione di autoveicoll

+  Segmento 4, Assicurazionee rlassicurazione proporzionale contra lIncendio e gli Altri Danni al Beni;

v Segmentos, Assicurazione e rlassicurazione pro porzionate sulla Responsabilita Civile Generale.

Inoltre, fatta eccezione per il rischio Terremoto, i rischi catastrofali e il rischio di riscatto sono valutati mediante la
Standard Formula,

il rischio di sottoscrizione Vita {rischio mortality/longevita, rischlo riscatto e rischio spese) & misurato attraverso il
Madelle Interno Parziale basato sulla metodologia Least Square Monte Carlo, coerente con i principi indicati dalla
normativa Solvency /{ che permette la determinazione della Probability Distribution Forecastelatlva ai fattori di
rischia vita. Il rischio catastrofale, oltre che Urischidi sottoscrizione vita relativi ai prodetti di tipo Unit Linked e Fondi

Pensione, sono valutatl mediante la Standard Formula,

Relativamente al rischio di mercata del portafoglio titollil cul rischio di investimento non & sopportata dagli assicurati,
la misurazione viene eseguita can it Maodeflo Interno Parziale che utilizza la metodologia di tipo Monte Carlo VaR.
Nell'ambito del Modello Interno mercato, le /iabilities Vita vengono replicate mediante cash How con scadenza
equivalente allo smontarnento delle riserve Vita per la componente garantitae funzioni polinomiali {metodologia Least
SquareMante Carlo) per la rappresentazione della componente relativa al Future Discretionary Benefits. Il rischio di
mercato del portafaglio titoli, il cui rischio di investimenta & sopportata dagli assicurati, e il rischio di concentrazione
sono valutati mediante la Standard Formula Market Wide.
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Conriferimento al rischio di credito [a misurazione viene effettuata mediante il Madello Interno Parziale che utilizza
la matodologta CreditRisk+. Tale modello consente di effattuare la misurazione del rischio di defauis relativo alle
contropart! ¢i tipo bancarlo, relativamente alle esposizioni derivanti da liquiclita disponibile ed alle operazioni di
mitigazione del rischio finanziario tramite contratti derivati, nonché alle esposizionl assicurative e riassicurative,
Inoltre, il madello consente dimisurare il rischic di defauitderivante dalle esposizioni verso intermediari e assicurati.

ft processo di aggregazione del rischi definito dal Gruppo prevede un approccio dl tipe bottom-up e pud essere
scompastoin due fast;

*  aggregazicne dei sotto-moduli di rischic che compengeno i rischi di Mercats, i rischi Tecnico Assicurativi
Dannt e Salute, i rischi Tecnico Assicurativi Vita ed 1 rischi di Credito cosl da ottensre ie Probability
Distribution Forecast{"PDF") dl ogni modulo di rischio;

«  aggregazione dei modull dei rischi di Mercato, i rischi Tecnico Assicurativi Danni e Salute, i rischi Tacnico
Assicurativi Vita ed i rischi di Credito al fine di calcolare il BasicSCR.

l'aggregaziona del sotto-moduli prevede tre distinti approcci:
+  campionamente conglunto dei fattori di rischig;
*  aggregazicne mediante metodo Var-Covar {con determinazione della PDF a pasteriorl):
* aggregazione dipitt distribuzioni marginali mediante funzioni copula,

7l
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Gestione e sviluppo delle Risorse Umane

L'organico della Societa al 31 dicembre 2022 fisulta composto da7.046 dipendenti. Nel 2022 hanno cessato il rapporta
di lavora con la Compagnia 173 dipendenty, di cul 3 per movimentazioni infragruppa e 170 per cessazione effettiva,
dovuta a dimissioni, uscite incentivate, pensionamento, adesione al "Fondo di Solidarietd” e altre cause di cessazione.
Sono staterilevate 728 entrate, dicui 202 nuove assunzieni, piu precisamente47nuove entrateatempo indeterminato
(per assunzione da mercato o assunzigne di ex lavoratori interinall) e 55 entrate a tampo determinate, ancora in
arganico al 31 dicembre 2022, 1 reintegro e 25 nuovi ingress! per effetto dei processi di mobilitd allinternc del Gruppo
assicurativo.

Il numero dei dipendenti, se conteggiati come “fil time equivalert”{FTE), ovwvero considerando Vorario di lavaro
effettivo, risulta di 6.841 unita.

| costi del personale per retribuziont, oneri sociali e trattamenta di fine rapporto ammentanc a 572,2 milionidieuro.

5iinformainaltre che, nel carso del hiennio 2020-2021, 50n0 statisottoscrittiaccordi sindacali in materia dirisoluzlone
consensuale del rapporto di tavoro per il personale dirigente che entro il 31 dicembre 2024 raggiunga i requisiti
pensionistict. Nel 2022 la rsoluzione consensuale per laccompagnamento alla pensione ha riguardato 10 dirigenti di
UpipolSal

Nellambito delle attivits di attuazione del Piano Strategico 2022-2024, in data 18 ottobre 2022, & stato sottoscritto
taccordo sindacale in materia di accompagnamenta alla pensione tramite adesione volontaria per i lavoratori che
raggiungano {requisitl pensionisticientro il 2027, articolato in tre fattispecie:

v personale che abbia glamaturato o maturi il trattamento pensionistico anticipato ex "Riforma Fornero" entro il 31
ottobre 2023; la risoluzione consensuale del rapporto di lavara & stata fissata al 31 dicembre 2022 per colora che
abbiano gis maturato [ requisiti richiesti oppure sara fissata, tempo per tempa, nelfultimo giorna che precede la
decorrenza del predetto trattamerto pensionistico;

v personale che maturera il trattamento pensionistica anticipato o di vecchlala ex "Riforma Forpero” nell'arco
temporale frail1” novembre 2023 ad il 31 dicembre 2027: accesso alla sezione straordinaria def FondadiSolidarieta
con onere integrale a carico dellimpresa, che prevede la corresponsione allinteressato diun assegna pari al futuro
trattamento pensionistico ed il versamento della contribuzione correlata fino al termine di permanenza nel Fondo
medesimo. In proposita si precisa che te risoluzioni consensuali dei rapporti di lavoro dei predetti dipendenti
avverranno con accesso alle prestazioni straordinarie del Fonda di Solidarietd a far tempo da:

- 1°magglo 2023 [cessazione/ultima giorno di lavoro 30 aprile 2023) per coloro che matureranno il trattamento
pensionistico trail 1° novembre 2023 ed il 31 dicembre 2025;

- 1°luglio 2023 {cessazione/ultimo giorno di lavoro 30 giugno 2023} per coloro che matureranno il trattamento
pensionistlco tra il 1 gennaio 2026 el 31 dicembre 2027;

¢ personale che abhia gia maturato o maturi | trattamento pensionistico con la cosiddetta"Quota 102" larisoluzione
consensuale delrapporto di lavoro é stata fissata entro il 31 dicembre 2022,

l'accordo sindacale prevede uscita anticipata dal tavoro per un massimo di 800 persone, ma la Compagnla si &
riservata di valutare l'accoglimente di un maggior numero di adesioni fino ad un massimo del 10% in pill del limite

numerica sopra indicata.

Nel mese di dicembre 2022, Inoltre, & stato sattoscritto un accordo sindacale in materia di accompagnamento alla
pensione peril personale dirigente che raggiungera i requlsiti pensionisticidianzianita contributiva o divecchiala entro
il 31 dicembre 2027. L'accordo citato fa riferlmanto alle previsioni dellistituto disciplinato dall’art. 4, commi dala7ter,
dellalegge n. 92 det 28 giugno 2012 {c.d.legge Fornera), cos! come modificata dall'art. 34, comma 54, della legge n. 221
del 17 dicembre 2012 e dalfart. 1, comma 160, della legge n.205del 27 dicembre 2017.

Al personale dirigente che intenda aderire al piano, previa risoluzione consensuale del rapporto di lavoro, sard
corrisposta la cosiddetta "isopensione’, ovvero un assegno pari al trattamento pensionistico maturato al momento
della risaluzione, fino allerogazione della prestazione pensianistica. Yengono inoltre proseguiti | versamenti della
cantribuzione correlata fino al raggiungimento effettivo del primo requisito pensionistico utile.
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In termini di politiche e progetti, sl precisa che il Contratto Integrativo Aziendale di Gruppo dell B giugno 2021 & scaduto
in data 31 dicembre 2021 e non hanel frattempo subito medifiche sul plano normativa o economico, né tantomeno sono
ancore iniziate le trattative con le 00.55. per il suc rinnovo.

Formazione

Anche il 2022 ha visto la prosecuzione delle iniziative formative prevalentemente in modalith 2 distanza, con alcune
attivith svoltein aula fisica e/o in forma Alended Come stimolo alla formazione continua & statarilasciata laruova App
Learn, che consentea dipandert e reti agenziali di accedere al portale dellaformazione e fruire diuna selezione di cors!
direttamente da tablet/smartphone

L'attivita formativa per i dipendenti st & concentrata sulla realizzazione di corsi a contenuto obbligatoric e normativo,
tecnico, tecnologico, commerciale & menageriale. Sono stat! realizzati ed erogati complessivamente 1137 carsi, alcuni
delqueli con formazicne finanziata da parte del Fonda Banche Assicurazioni e Fonde Dirigenti.

Dasegnalare il "Master Executive Unipo!’ per 19 riserse, il “Labaratorio Unipol Innovation” per50risorse selzzionate,
e,ancora, il "Master inBusiness Insurance” dedicato a 21 partecipanti delle aree Sinistri e Danni. Numerose le iniziative
rivolte allo sviluppo delle compstenze manageriali, trasversali e specifiche per ruolo.

E stato ercgato lf corso base de! Progetto IFRS, con la finalita i formare te Direzion! pl colnvelte dai nuovi principt
contabili IFRS 17 e [FRS 9, analizzando anche linterazione tra i medesimi,

Sono proseguiti i corsi per lo sviluppo delle competenze linguistiche linglese) e il potenziamento della capacita di
tavorare (nottica progettuale,

Clire alia formazione chbligateria sulla Sicurezza sonc da ricordare le inizlative su temi tecnologici e normativi, in
perticolare i.corsi online sui nuovi strumenti aziandall messl a disposizione dal Gruppa, 1 corsi di informatica
spedialistica a supporto del processi di businesse  corsi normativifobbligatori su Privacy, Regolament{ VASS, nonche
il proseguimenta del Programma Antitrust e Consumearl aw.

Le attivita formative rivalte alla Rete di Vendita seno state improntate alla costruzicne di percorsi e corsi, utlli ad
accrescere le competenze nel rispetto degli obblighi formativi previsti dai Regolamenti e sul prodotti nuovl o soggatti
arevisione,

£ stato confermato Il mantenimenta della certificaziona 150 9001:2015 de Sistema di Gestiona della Quatita di Unica,

Tutela della Privacy

Il Regolamento (UE) 2016/679 in materia di tutala dei dati personali {il "GDPR) richlede una continua formazions in
materia di prateziona del datl personali e presidi [donei a dimostrare la conformitd zlle previsioni del GDPR,

Quanto alla formazione, nel corso dell'esercizio 2022 |z Sacietd, con il supporto del Data Protection Officerdi Gruppo
(DPC} - che svolge le attivits di competenza per la Capogruppo e per le societa da essa controllate aventi sede [egale
inltalia - haproseguito (attivita d erogeziona dellz formazione al personale dipendentesiaattraverse corsiin modalita
e-learning sla tramite incontri/lezioni frontali svolti da remoto,

Quanto alpresidi, il DPO, in collaborazlone conle Funzioni di controllo, verifica nel continuc l'effettivita e l'efficacia degli
stess, oltre che dei processi e dellimpiante organizzativo, affinché la gastione dei dati personali sta conforme alla
normativa vigente e tresparente nei confronti dei soggetti interassati. Le attivits di controlio e adeguamento st sono

svolte-mediarte:

- monitoraggic dei Registri deitrattamanti previsti dall'articolo 30 del GDPR;

- adeguamento dei contratti difornitura di sarvizi, sia tra societ del Gruppo, sia traqueste ed i fornltori esterni;

- aggionamento dei documenti di comunicazione aziendals, finalizzati & delingars linee guida a procedure per la
carretta gestione dei dati persanali e per assicurare la conformits dei trattamentialla normativa;

- assessmentsulla conformita dei processi e delle procedure alle pravisioni normative;
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- monitoragglo dellimplementazione delle azioni individuate negli assessmernt,

- monitoraggio del quadro normativo diriferimento, anche tramite attivits di analisi delle normative e/o linee guida
di autorith europee e nazionali poste in pubblica co nsultazione, per proparre, ove Necessario, richieste di
variazione, modifica, integrazione o chiarimento inmeritoalle tematicheconnesse al trattamento didatipersonali

- valutazioni di impatto sulla protezione dei datl, in ossequio aiprincipi di privacy by designe by default

- predisposizione di note informative e di commenta aventi ad oggetto la nuova normatlva di rilievo, valutandone
limpatta su processi e procedure aziendali e identificando le necessarie misure di adeguamento e lattivazione
degli interventi conseguenti.

Attivita diricerca e sviluppo

In risposta a una scenario di mercato costantemente in forte evoluzione tecnologica, la Compagnia lnveste per
sviluppare e accelerare linnovazione e andare incontro alte nuove esigenze della clientela.

|| capitale intellettuale rappresenta un asset fondamentale per la realizzazione delle strategie del Gruppo e viene
continuamente arricchito grazie a investimentiin innovazione.

Caratteristica principale delfapprocclo del Gruppo & lintegrazione di dati e analytics lungo tutta la catena del valore
assicurativa e a supporto defle iniziative Beyond Insurance, per supportare lacrescenterilevanza della componente dei
serviz «adiacenti» al business assicurative.

Gli ambiti di applicazione vanna dalla tariffazione e sotioscrizione alla valutazione delle esigenze e fidelizzazione,
dall'esperienza delclientea nuavi modelli di assistenza, dalla liquidazionein temporealee riduzione dei costidei sinistri
alla prevenzione delle frodi

Per offrire soluzloni di pagamento innovative in ambito mobilith, salute, casa e educazione finanziaria & stata costituita
UnipalPay, unistituto dimoneta alettronica {IMEL} debitamente autorizzatoa farnire servizi di pagamenta edimoneta
elettronica.

In ambito assicurative, sono allo studio soluzioni diintelligenza artificiale e apprendimento automatico che consentong
di ottenere informazioni granulari sui rischi e sui clientie diautomatizzare ulteriormente | pracessidecisionali.

Servizi informatici

Nel carso del 2022 le attivits si sono articolate secondo gl ambitl previsti dal Piano Strategico e, in particolare, su trefinee
diazione.

Automazione Processi e Digitalizzazione Core Business Assicurativo attraverso butilizzo intensivo di tecnologie di
robotizzazlane, automaziene processi e intelligenza artificiale.In particolare:

. & stato realizzato un nuova sistema per la gestione del frazionamenta menslle delle polizze Auto e Rami
Elementari e automatizzato fintero processo di gestione del pagamentl integrandofo con la plattaforma
sviluppata per UnipolPay;

. & stato realizzato un nuovo sistema per la vendita dei prodotti malattia a marchio UniSalute in Agenzia e negli
sportell BPER e Banca Popolare diSondrio, integrandoislstemidiUnlpalSai, UniSalute, Arca e BPER({UNISALUTE
20} .

. 2statoattivato il nuovo sistema divideaperizia Auto e Property nel quadro del programma "Liquidazione 24H"e
ritasciato il nuovo modello ANTIFRODE Rami Elementari;

+  sono state completate le anallsi e awvlati gli sviluppi per Il rifacimento della piattaforma assicurativa (progetto
"NEW CORE-PRODQTTO UNICO).

Evoluzlone Omnicanallia e User Experlence:

£ stata estesa ta vendita ibrida ai pradotti Casa e UnipolMove, oltre a Pet e Viaggi, e introdotta un nuovo approccio
Data Driven Design (D3) per ottimizzare la User Experience e la configurazione del prodotto attraverso luso intensivo
di Digital Analytics,

E stata abilitata la registrazione con Identita Digitale (SPID} ad App e Area R iservata per velocizzare il processo e
migliorare la qualita def dati raccaltl e realizzato un Digital Workplace per la Direzione Sinistri, vincitore 2022

deltintranet ltalla Day.
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Integrazione e sviluppe nuovi ecosistemie Cybersecurity:

Sono state realizzata nuove piattaforme T per la gestione del Telepedaggic {UnipoiMove), dei pagamenti (UnipolPay)
e riparazione dai sinistri Property (UnipolHome), potenziate ke piattaforme Cyber, introdotti nuovi servizi di Threat
Intelligence (nessun incidante rilevato nanastante l'aumentato numero di attacchi Cyber riscontrati connessi anche al
quadre internazlonale) e realizzate inlziative di formazione e Cyber awareness,

Comunicazione

Nelcorsodel2022le attivits inambito Digital image sono state caratterlzzate da forte integrazione e crossactionfraarea
web e arez social per dare sempre pilt omogeneits e generare sinergle reciproche negli interventi di comunicazione
realizzat! dal Gruppa.

Glt aggiornamenti di contenuti istituzicrali nei sitl Unlpolit e UnipolSalcom sono stati costanti e |l presidio sulle
infarmazioni veicolate condiviso e sempre piliispirato ad una diffusa brand awareness.

La pitsimportante attivith dell'anno & stata la realizzazione della comunicazione del nusvo Piano Strategico triennale di
Gruppo “OpeningNew Ways”, incoerenza e continuith con gl ohiettivi dichiarati e raggiunti dal precedente Piano - Mission
Evolve - chiuso nel 2021. La presentazione del Piano ha visto lintera Direzicne Comunicazione muoversi in sinergia per
realizzare tutta la communication identity del Piana, lo sviluppo del suo racconto sui corporate websitese profili sociale
lavento pubblico di presentazione a cui hanno partecipato analisti, invastitori, giornallstie diversidipendentidel Gruppo e
che & stato seguito da tutti gl stakeficideranche attraverso piattaforme streamingdedicate, tra cuii dipendentidl tutte
le societa del Gruppo e larete agenziale UnipolSai,

Per cid che concerne il Corporate Sponsorship Pragram sono proseguite le inlziative tese a valorizzare limmagine
aziendale associandola a partnered eventidialto respiro, conia partecipazione a manifestazioni che hanno visto Unipol e
UniplSaiaffiancare protagonisti del mondo sportive, culturale e sociale italiana secondo una loglca di continuita nellunge
perlodo. Sul fronte sportivo, particolare importanza hanno rivestito i progetti digital relativi a Ducati Corse con la
sponsorship UnipolSai del Team che ha vinte il campionato mondiale MotaGP, al Mondiali di Nuoto a Budapest con
UnipelSai protagonista insieme alla spedizione della Nazionale azzurra pili medagliata di sempre nellz massima
compet(zione internazionale, seguita dalla spedizione dei record agli Europei di Nuoto tenutas! a Roma e che ha visto
UnipolSai Presenting Partnerdell'avento, a Legahasket Serie A con il campionato e | playoffscudetto targati UnipolSal, e,
infine, alla tappa italizna dalle semifinali della Coppa Davis di tennis tanutasi a Bologna.

Leriginalita e lavarieth delle azlon! di comunicazione integrata rezlizzate hanno garantitoun forte impatto siain termini di
visibilita, sia di costante dialogo con la socizta, Oltre 855 milioni sono state L2 volte n cui i branded content(post, video) -
realizzati appositamente per i progetti plili Importanti - sono stati visualizzat, raggiungendo un farget ampic e
diversificato sututto il terrltorio nazionale attraverso i canali social corporateYouTube, Facebook, Instagram e Twitter.

Operazioni significative non ricorrenti e aperazioni atipiche e/ inusuali

Si segnala che nel 2022 non si seno verificati oltre a quelli eventualmente riportati tra i principali eventi del periods,
eventi e operazioni significative non ricorrenti, né operazioni atipiche efo inusuali, che, per significativits, rilevanza,
natura delle controparti cggetto della transazione, modalita di determinazione dal prezzo ditrasferimento e peril loro
verificarsi in prossimité alla chiusura dell'esercizio, possano dar luogo a dubbiin ordine: alla correttezze e completezza
dellinformazione nella presente documentazione, al conflitto dinteresse, alla salvaguardia del patrimanlo aziendzle e
alla tutela degl! azionisti di minoranza.

Attestazione al sensi dell’art. 2.6.2, comma 9, del Regolamento dei Mercati organizzati
e gestiti da Borsa Italiana SpA

Al sensl di quanto richlesto, con riferimento alle societd controllate sottoposte alla direzicre e cocrdinaments di
un‘altra societa, dall'art. 26.2 comma 8, del Ragolamento dei Mercati organizzatl e gestitl da Borsa [taliana SpA, si
attesta lesistenza per UnipolSai delle condizioni i cui all'art. 16 del Regolamento CONSOB n. 20248/2017,
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Relazione annuale sul governo societario e sugliassetti proprietari per 'esercizio 2022

Le informaziont prescritte dall'art, 123-bis del D.Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 e successive madifiche sono riportate
nella Relazione annuale sulla corporate governance, approvata dal Consiglio di Amministrazione e pubbticata

congiuntamente alla relazione sulla gestione.
La Relazione annuale sulla corporate governance reperibile sulsito internet defla Sacietd (www.unipolsai.com), nella

Sezione *Governance/Sistema di Corporate Go vernancefRelazione Annuale”.

Comunicazione di informazioni di carattere non finanziario

In merita agli adempimenti previsti dal Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254, in materia di comunicazione
d'infarmazioni di carattere non finanzlario e di informazioni sulla diversita da parte di talune imprese e di taluni gruppi
di grandi dimensioni, si segnala che UnipolSai non ¢ soggetta a tale obbligo rientrando nei casl di esonero e di
equivalenza previstidallart. 6, commaz2, inquanto societa fighia ricompresa nella Dichiarazione consolidata dicarattere

non finanziario redatta da Unipol Gruppo.
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Fatti dirilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Rinnovata la partnership tra UnipolSai e Ducati Corse

1123 genraic 2023, durante la presentezione ufficiale di Ducati della stagione 2023 del Campicnato Mondiale MotoGP,
st & rinnovata la partnership tra UnipolSai e la casa di Borgo Panigale, confermande per il settimo anno consecutivo i
percorse comune di due eccellenze [tallane unite dalla condivisiane di valori, passione e attitudine allinnovazione.

Cancellazione della societs collegata Hotel Villaggio Citta del Mare in liquidazione

In data 2 febbraic 2023, a seguito dell'approvazione unanime del bilancio finale diliquidazione da parte dellAssemblea
ordinaria, & stata cancellata dal Registro delle Imprese di Modena la collegata Hotel Villaggic Citta del Mare SpA in
liquidazione, Non & stato effettuate alcun rigarte in quanto i patrimenio finate risultava pari a zero.

Istanza di cancellazione di UnipolRe( dall’Albo degli intermediari finanziari (art. 106
TuB)/

Nel corso dalla riunione del 7 febbraie 2023 il Consiglio ¢t Amministrazione di UnipolReC SpA, preso atto che 2 saguito
della cesslone pro soluto e in blocco dellintero portafoglio crediti in favore di AMCO - Assat Management Company
SpA intervenuta ai sensidell'art. 58 del TUB in data 14 dicemire 2022, il proseguimento dall'attivith di intermediazione
finanziarfa ex art. 106 del TUB non risponde pit agli interessi del Gruppo Unipol, ha deliberato, tralaltro, la proposta di
adozlone diunnuove oggette sociale e conseguente rinuncia allesercizio dellattiviti riservatadicui all'art. 105 del TUB,
Tale proposta verra sottoposta allapprovazione di una prossima Assemble dei Soci di UnipalReC, previo ritascio, da
parte della Banca d'talia, del nulla-osta previsto ai sensi della Circolare di Banca d'ltalia n. 288 del 3 aprile 2015, come
da istanza formulata in data 24 febbraio 2023

Insurance Awards 2023 - Matteo Laterza Assicuratore del{Anno

In data 7 febbraio 2023, Matteo Laterza, Amministratore Delegato d Unipol5al, hz ricevuto il premio come
Assicuratore dell'Anna agli Insurance Awards 2023 di Milanc Finanza, il riconoscimento riservato alle eccellenze del
settore assicurativo.

Sottoscrizione dell aumento dfi capitale della societd controllata DDOR Novi Sad

Indata 21 febbraio 2023 & stato interamente sottoscritto e versato laumenta di capitale della controliata DDOR Novi
Sad di RSD 587.497.887,08 (circa 5 milloni di euro) delierato dallassembiea del 30 gennaio scorso.

Capitalizzazione di alcune societa controllate

Indata 26 gennaio 2023 e stato effettuato unulteriore versamente in conto capitale di15 milioni di suro alla controllata
Meridiano Sacondo paril proseguimento dei lavori sulle iniziative immobiliari in corso.

Indata 23 febbraio 2023 é statc effettuato un versamentoin conta capltale dis milieni di euro in favare della controllata
Cambiomarcia a chiusura delle necessita patrimoniall di complassivi 13 milloni di euro evidanziate per 1[ 2022 dalla
societa,

in data 24 febbraic 2023 & stato effettuato un prime versaments in conto capitale di 9 milionl di euro in favore della
controllata UnipolPay nel quadro delle dotazionl patrimaniali previste da Plano Strategico per lesercizio 2023,
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In data g marzo 2023 & stato effettuatounversamento in conto capitale di 6,3 rmiliani di eura in favore della contrellata
Welbee al fine di ricostituirna la dotazione patrimoniale edevitare I'attivazione dei meccanismi previstiper lariduzione

del capitale dioltreun terza.

Fusione per incorporazione di UnipolRe in Unipoloai

I Consigli di Amministrazione di UnipolRe DACe UnipolSai Assicurazioni SpA, riunitisi rispettivamente il20marzo eil
23 marzo 2023, hanno approvato il progetto di fusione perincorporazione di UnipolRe DAC in UnipolSai Assicurazion
I'operazione inquestione, soggettaall'cttenimento dell'autorizzazione daparte delle Autorita competenti, non produce
affatti contahili sul bilancio consolidato essendo UnipolRe societa controllata al100%.

Integrazione di 5iFA in UnipoiRental

Nells seduta del 23 marzo 2023 il Cansiglio di Amministrazione di UnipolSal Assicurazioni SpA ha approvato un
progetto industriale nel business del nolegglo a lungo termine con BPER Banca SpA che prevede, fra laltro,
lintegrazione tramite fusione per incorporazione di SIFA-Societh Italiana Flotte Aziendali SpA (societa facente parte
del Gruppo BPER) in UnipolRental SpA. Tale progetto si inserisce nell'ambite della direttrice strategica “Beyond
[nsurance Enrichment”, e in particolare nellecosistema "Mobility”, del Piano Strategica 2022-2024 "Opening New Ways”
ed & finalizzato alla creazione di un operatore di rilevanza nazionale nel settore del noleggio a lungo termine. Ad esito
della succltata fusione, BPER verrd a detenere una partecipazione nel capitale soclale df UnipalRentaipari al 20%.
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Evoluzione prevedibile della gestione

Le previsioni macroeconomiche internazionali per l'annc 2023 sono caratterizzate da una estrema Incertezza con
effetti positivi generati dalla flessione del prezzo dell'energia compensat! da quelli negativi determinati dal perdurare
deal conflitte tra Russia e Ucraina, livelll sostenuti di inflzziong, e conseguenti continui rialzi dei tassi di interesse
praticati dalla BCE che contribuiranno al contenimento dallo sviluppo dell'aconomia detlEurczona. Nel nostro Passe il
PIL, dopa la decisaripresa evidenziata nel 2027 e net 2022, nelfanno in corso potrebbe registrare una crescita prossima
allo zero.

Conriferimento ai mercat! finanziarl, dopo un inizio d'anna caratterizzato daun generalizzato recupero delle quatazion!
dl titoli abbligazionari e azionari, nel corsc del mese di marzao si é avviata una fase di elevata volatilita e diribassi [egata
ad incertezze circa |z soliditd patrimeniale e finanziaria di alcune Istituzioni bancarie con timort di rischio contaglo e di
instabilita.

Tuttocid hariflessisugliinvestimentifinanziari della Compagnia e sull'operativita della gestione finanzlaria che resta
finalizzata, soprattutto nell'attuale contesta di elevata volatilith, alla coerenza tra attivie passivi, all'ottimizzazione del
profilo rischio rendimento e di liquidita del pertafoglio anche al fine de! mantenimento di un adeguata livello di
solvibjfita.

Nel2023 il business assicurativo & interessato dallevoluzione di importanti progettualita, previste nel Piano Strategico
2022-2024 e avviate nel carso del 2022
- UniSalute, feaderdel mercato Salute, distribuisce i propri prodotti utilizzando tutte le reti del Gruppo {sia
agenti sia bancassicurazione);
- UnipolSai, per fidelizzare ulteriormente la clientela commercializza i propri prodotti con possibility i
frazionamento mensile del premio senza oner! aggiuntivia carice dei cliente.

Nel businass Daani, per contrastare gli effetti dellinflazione si punterd ad un ulteriore rafforzamento delle
speciallzzazloni in ambito liquidativo grazie al knov how acquisito nel campo della telematica e al costante Impulso
delia canalizzazione dei sinistri aute sul metworkUnipolService e UnipolGiass che consente ottimirisultati in termini di
contenimanto dei costi medi delle riparazioni,

Nel comparto Vite, considerata la ripresa del tassi di interasse di mercato, ai prodatti multiramo & stata affiancata la
proposizione di prodotti tradizionali di rama | al fine di favorire la redditivith delle gesticniseparate,

Nel 2023 proseguirannc le attivitz di crescita dellecosistema Mability, dove lintegrazione commerciale della rete
agenziale conUnipol Aentalcontinua con grande successo cost come Vespansicne commerciale di UnipolMaove, il nostro
device che permatte il pagamento dei pedaggi autostradali e di altri servizi tegatl alla mobilita. Nel 2023, incltre, la
nostraofferta siarricchira dinuovi servizi negli ecosistami del Welfare e del Froperty che sono statirafforzatinel corso
del 2022 con nuove acquisizioni.

Le infarmazioni al momenta disponibili consentona di canfermare, in assenza di eventi attualmente non prevedibili
anche legatiaun aggravarsi daf contesto di riferimento, un andamento reddituale della gestione consalidata per 'anno
incorso in linea con gli oblettivi fissatl nel Piano Strategico 2022-2024.

Bologna, 23 marza 2023

i Consiglio di Amministrazione
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Valoriin euro

Allegato|

Societa
UnipolSal Assicurazioni Sp.A.

Capitale sociale
Sottoscritto eure 2.031.456.338
Versato euro 2.031.456.338
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Stato Patrimoniale
ATTIVO

A

CREDITI VERSOSOCI PER CAPITALESOCIALE
SOTTOSCRITTONON VERSATC

VALORI DELL'ESERCIZIO

di cut capitale richiamato

B.

ATTIVI IMMATERIALI

1. Provvigioni d; acquisizione da ammartizzare

a) ramivita

65.502 .79 9

b ramidanni

16.088.757 |

v

21551556

2 Altre spese di acquisizione

3, Costidiimpianto e di ampliamento

4. Ayvlamento

288.853.095

5. Altri costipluriennali

367.364.448

sl

737.779.099

C

INVESTIMENTI

1 -Tesrenie fabbricati

1. Immobili destinati all'esercizlo dell impresa

486.659.485

2. Immobili aduso di terzi

641.412.191

3. Abtrl immaobili

9.095.078

# Altri diritti reali

2279472

5. mmobilizzazioni in corso e accont!

Il -Investimentiinimprese del gruppo ed in
altre partecipate

% 1139.447.126

1. Azioni e quote diimprese:

a) controllanti

2.561.414

b} controllate

3349.589.098

¢j consaclate

53341551

d) collegate

31154159

a)altre

333.334.516

M

2

3779.980738

2. Obbligazioni emesse da imprase:

a) cantroltantt

b} contrallate

¢) consociate

d] collegate

e) aitre

32,326.500

32,326,501

3, Finanziamenti ad imprese:

a) contrallanti

b) controliate

336812577

) consaclate

dj collegate

8323518

e)altre

kL)

345136095 | 55 4157443334

da rlportars

737779099
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YALOR! DELLU'ESERCIZI0 PRECEDENTE

ml |

182 ‘

183 £3.024.038

184 15247756 | 185 78.271.794
185 '
137 :
188 328557.716
1Bg 308.472.399 90 715.301.909
151 479.096.338
192 649.820.841 :
193 9.095.978
194 2.279.472 |
195 126 1140,262,629 'r

197 308,635

198 3343103180

199 67197.458

200 33.482.293

20 333.465.035 | 202 3167755660

203

204

205

206 6.849.400

207 2.560.492 | 208 9.418.892

209 3C0.000.000

210 266.812.577

n

212 9.477.618

23 214 _ 576.290.155 | x5 4.263,265,698
dorporare 715301909
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Stato patrimoniale

ATTIVO

riporte

_ VALORIDELLESERCIZIO

137779.099

€. INVESTIMENTI {segue)

HI - Altri investimenti finanziarl

1. Azioni e quote

a) Azioni quotate

36

.. 1539.480.289

b] Aziont nonquotate

Y

1248929898

cjQuote

Ei]

0

1788.410:187

2. Quote di fondi comuni diinvestimento

40

5107661602

3. Obbligazioni e altrititolia reddito flsso

a) quotati

41

29288.975408

b} non quotati

532.4B4.754

c] obbtigazioni convertibili

42

43

2000

44 .

20.821.462462

4. Finanzlamenti

a) prestiti con garanziareale

45

b) prestiti su polizze

4

.597.742

c) altri prestiti

a

10318114

48

. 915856

5. Quate di investimenti comuni

49

6. Depositl presso enti creditizl

| so

19096832

7. Investimenti finanziari diversi

39858.226

5

36798.404.865

IV - Deposlt presso imprese cedenti

33

195165.529 | 53

42.200.461254

D, INVESTIMENTI A BENEFICIO DI ASSICURATI DEIRAMI VITAI
QUALINE SOPPORTAND ILRISCHIOE DERIVANTIDALLA
GESTIOME DEI FONDIPENSIONE

I - Investimenti relativi a prestazioni connesse con fondidi
Investimento @ indict dimercato

1l - Investiment! derlvanti dalla gestione del fondipensione

55

1139.934.611

56

5.784.398.497

D. bis RISERVE TECNICHE A CARICO DEI RIASSICURATORI

4,644.463.886 | 5

| - RAMIDANNI

1. Riserva premi

58

85.951,68

2. Riservasinistri

59

412587602

3 Riserva per partecipazione agll utlli e ristorni

&0

4. Altre riserve tecniche

61

a2

498539283

Il- RAMIVITA

1. Riserve matematiche

63

12,269,337

2. Riserva premi delie assicuraziond complementari

64

3.Rlsasva per somme da pagare

(i}

2044848

4. Riserva per partecipazione agliutill e ristorni

65

t, Altre riserve tecniche

67

B. Riserve tecniche allorché il rischio dell'investimento
& sapportato dagli assicuratl e riserve derivant! dalla
gestiane dei fond| pensione

&8

5]

14.314775 |

512.853.458

darlporlare

49.325.492.308
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VALOR! DELL'ESERCIZIO PRECEDENTE

riporta 715301.909 |
06 111,866,537
27 153.447.461
28 219 1,265.314.098
220 5.004.270.647
2 30.528.011.516 !
232 582,225 875 ;
223 991017 | 224 31111.228.412 '
22 H
26 12123561 1
2 7.209.445 | 28 19.333.006 ?
229 E
230 118.097.015 :
21 45.477.510 | 232 37.563.720.788
EEE) 170.703.926 | 534 43.137.983.041
235 1100.372.346
236 4.301.118.096 | »y; 5401.481 442
238 90.825.594
239 400.045538
240
241 242 490.871.132
243 12156208
244
245 1.961.816
246
247
248 249 14.118.024 | 3¢ 504,988,156
s oortare 49.759.765.548
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Stato patrimoniale
ATTIVO
 VALORIDELLESERCIZIO - B
parto ' 49325492308
£ CREDITI e
|- Crediti, derivant da operazioni di assicurazione diretia,
nei confronti di: )
1. Assicurati o L
a) per premi dell'esercizio 1l L 5i3.265572 IR :
b} per premi degli es. precedenti 2 2016298 | 1 576181870
2. Intermedlari di assicurazione i 0 995063718
3, Compagnie conti correnti - " 52481 _ .
4, Assicurati e terz per somme darecuperare 7 132659274 | o7 1726.429.673
II - Crediti, derivanti da operazioni di rlasslcurazione,
nei confrontidi:
1. Compagnie di assicurazione e riassicuraziane ® | 40587403, . )
2. Intermediari di riasslcurazione 1 " 5226 | s 40593329 )
1l - Altsi crediti ) Ta 2506.507.759 | 82 4276620761
F.  ALTRIELEMENTI DELL'ATTIVO :
| - Attivi materiali e scorte: .
1. Mabili, macchine dufficio e mezzl di trasporto interne - 48782733
2. Beni mobili iserittiin pubblici reghstri o .
3. Impianti e attrezzature 85 17500632 -
4. Scorte e beni diversi % 4379840 | g7 70.753.205
il -Disponibilita lguide
1. Depositi bancari e ¢/c postali - 461324669
2. Assegni e consistanza dicassa g0 5065 | g0 461342634
IV - Altre attivith
1.Cant transitori attivi dirlassicurazione -
2 Attivita diverse 5 946553341 | o4 946.559.341 | as 1478.655.180
G. RATEIERISCONTI ’
1.Perintaresst 96 368,664,830
2. Per canoni di lacazione a7 3696.422
3, Altriratel e risconti 98 31662953 | a9 344,024,205
TOTALEATTIVO . o5 424792454
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VALORI DELL'ESERCIZIO PRECEDENTE

riparte 49.758.765548
251 545.726.253 5
252 3.528.938 | 253 548.256,191 i

254 994.824.888

255 19.510.013

256 121159583 | 257 1684.750.675

258 64.835.032

259 11.033 | 260 64.845.065

261 1.681.303.679 | 22 3.430.500.419

263 43.976.012

264

265 14.855.796

266 4.371.840 | 257 63.203.648

268 396.340.514

269 13.874 1 am 306.354.388

272

73 937.15.234 | 294 037.15.234 | 255 1.386.673.270

276 329.935.970

77 2.400,589

28 28.490.614 | a9 360827173
280 54.948166.410
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Stato patrimoniale
PASSIVO E PATRIMONID NETTO

A PATRIMONIONETTO

' VALORI DELLESERCIZIO

I -Capitale sociale sottoscritto o fando equivalente

1

'3091.456.338

il -Riservada sovrapprezzodi emissione

102

407255806

Il -Riserve dirivalutazione

oy

96.559.196

IV -Riservalegale

104

¥V -Riserve statutarle

105

406.201.268

VI -Riserva per azioni della controllante

400

2561414

VIl -Adtre riserve

e

3.080,620.830

VHI - Utlli {[perdite) portati a nuova

108

X -Utile perdita) dellesercizio

19

144.730.885

X - Riserva negativa per azioni propriein portafogllc

401

(2.487.847) | no

£.166.987.890

B. PASSIVITA SUBORDINATE

i

1.830,000.000

C. RISERVE TECNICHE

| -RAMIDANNI

1. Riserva premi

112

. 3.099.848329

2, Riserva sinistri

13

9,864.013.006

3. Riserva per partecipazione agfi util e ristorni

4

3706388

4. Altrariserve tecniche

g

462524

&, Riserve di perequazione

18

95645895

13.063.676.143

I -RAMIVITA

1. Riserve matematiche

18

25840264973

2. Riserva premi delte assicurazioni complementart

1]

674.995

3. Rlserya per somme da pagare

120

250133242

4. Riserva per partecipazione agli utitie ristorni

121

5908653

5, Altre riserve tecniche

22

26203086558

3

39.267.662.73!

B RISERVE TECNICHE ALLORCHE'IL RISCHIO DELL'INVESTIMENTOE' SOPPORTATODAGLY
ASSICURAT! E RISERVE DERIVANTI DALLA GESTIONE DE1 FOND PENSIONE

98.004725

| -Riserve relative acantratti le cui prestazioni sono connesse con fondi di
invastimento e Indicl dl mercato

125

1139.934.611

Il - Riserve derlvant! dalla gestione del fondl penstone

126

4.644.463.885

2y

5784.398.496

da ripartare

53.040.049.117
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YALORIDELL'ESERCIZIO PRECEDENTE

:
@ 2.031.456.338 F
82 407.255.806 ‘
283 96.5539.196
284 406.291.258
205
500 308,635
27 2.072186.881
285
289 648137176 i
501 (288720) | 290 B.561909.580 ;
29! 1.910.000.000
202 3.015.972.759
203 9.869193.040
204 3474.63
295 526.974 ;
25 89.186.585 | 29 12.978.355.989 |
208 25.486.258.712
299 G78 801
300 270.028.643
301 5,524,507
o2 06.520.043 | 303 25859.010766 | 304 36.837.366.755
305 1100372346
306 4.300113.096 | 307 5.401.491.442 :
ariportare 52.710.767.877

i
|
i
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Stato patrimaniale
PASSIVO E PATRIMONIO NETTG
. YALORI DELL'ESERCIZIO -
sigarto E : V _5§,0};§.049.11?
E. FONDIPERRISCHIE ONER S
1. Fondi per trattamenti di quiescenza ed obblighi simili w . 1409349
2. Fondl perimposte 129 ' 27008508 . -
3, Altrl accantonamenti -  caB42578 | 1 - . 568160.435
. | 5 g
F. DEPOSITIRICEVUTI DA RIASSICURATORI - |25336728
G. DEBITIE ALTRE PASSIVITA'
| -Debiti, derivanti da operazioni dl assicurazione diretts, nel confronti di:
1, Intermediari di assicurazione 3 25,964.291
2, Compagnie conti correnti 13¢ 8682442
3. Assicurati per depasiti cauzianali e premi i3 27.829.370
4.Fond! di garanzia a favore degli assicurati 136 - 360379 | i 52836282
il -Debiti, derivanti da eperazioni diriasslcurazione, nei confrantl dit '
1.Compagnle di assicurazlone e riassicurazione 8 68635568 ]
2, Intermediari di rlassicurazione - 339839 | wo £8.975.407
Il -Prestiti obbligazionari "
IV -Debitiverso banche e Istitutl finanzlarl "
vV -Dehitl congaranzia reale 3 ]
VI -Prestitidiversi e altrl deblti finanzlari 14 5631810
VIl - Trattamenta di fine rapporta di lavora subordinato " 39737.427
VIl - Altri dehit! . '
1. Per impaste a carico degli assicuratl 146 152.820.465
2. Per oneri tributari diversi 147. 29.588.570
3 Varso enti assistenziali e previdenziall m 34.713.002
4, Debitl diversl i 396.556.450 | 150 613.678.488
[X -Altre passivita
1.Conti transitori passivi di riassicuraziene i
2. Provvigioni pes premi in corso di riscossione 15 88,586,983
3, Passivita diverse 153 752.384.990 | 154 841.071.873 ';55 1.631.931.287
H. RATEIERISCONTI :
1.Per Interessi 156 50.011.820
2 Percanoni dilocazione 157 14787
3, Altriratete risconti o2 288280 | 150 50.314.887
TOTALE PASSIVO EPATRIMONIO NETTO 160 55.424.792.454
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YALORIDEILUESERCIZIO PRECEDENTE

rparte 52710.767.877
308 1.589.560
309 42555228
3 377.688.053 | an 422,232,841
32 122,160,473
33 32194346
N4 7736653
5 23336.484
6 238282 { 3y 63.505.765
38 57.440.682
39 336.928 | 320 57.772.510
321
322
373
324 1.746.184
335 38.569.531
326 152103.325
337 54.110.791
328 30.860.615
31 307.188.815 [ 330 544263550
33
32 87.260463
ey 815225574 | 354 902.486.037 | 335 1618348777
36 74.548.276
57 14.289
38 93877 | 19 74.656.442
340 54.948.66.410
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{ sottascritti dichiaranc che il presenis bilancio & canforme alia verita ed alle scritture.

| rappresentanti legali della Societa {*}

[l Presidente

Carlo Cimbri

)

{4 Pt Le sootd it b una dove esso s appusiadal i apgs s3ontante paerdle pos Tt

i~y indicars i sarica rvsigla de chidema
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2 Bilancio dell'esercizio 2022
Conto Economico
VALORI DELL'ESERCIZIO
|. CONTO TECNICO BEI RAMI DAMM!
1. PREMI DI COMPETENZA, ALNETTO DELLE CESSIONI IN RIASSICURAZIONE e
a) Premi lordi contabllizzati 1, 7109813824
b} [} Premi ceduti in riassicurazione i " 399.373.816
¢} Variazione dell'imperto lordo delta riserva premi 3 84.574.826 N
d) Variazione della riserva premia carico dei riassicurafori . ) (3.72?.627) 5 ' 6812531555
2 (+}QUOTADELL'UTILE DEGLI INVESTIMENTI TRASFERITA DAL CONTONON TECNICO e
{(VOCEIILE) 6 120602465
3. ALTRI PROVENTI TECNICI, AL NETTO DELLE CESSIONI IN RIASSICURAZIONE 5 15866353
DNERI RELATIVL Al SINISTRI, AL NETTO DE| RECUPERI E DELLE CESSION N ’ .
RIASSICURAZIONE
3} Impaortt pagati
aa) Importo lardo B . 4580.091339
hb} (-) quote a carico del riassicuratori g 105.661.843 | 10 4.474.429.3gé
b} Variazione dei recuperi al netto delle quote a carico dei riassicuratori '
aa} Importalordo 1 167.6%0.518
bh) (-} quote a carico dei riassicuratari 12 266206081 1 ' 141.029.820 '
) Variazione dellariserva sinistri S
aa} Imperto lordo 1 '(4.504.3:10) .
bb) {4 quote a carico dei riassicuratori 5 12667398 s {i7291708) {w 4.316.107.868
5. VARIAZIONE DELLE ALTRE RISERVE TECNICHE, ALNETTG DELLE CESSIONIIN ' : )
RIASSICURAZIONE 18 (64.450)
6. RISTORNIE PARTECIPAZIONL AGLIUTILI, ALNETTO DELLE CESSIONI N '
RIASSICURAZIONE 1g 2184848
7. SPESEDIGESTIONE: '
a) Pravvigioni di acquisizione 20 1.300.148.390
b) Altra spese di acquisizione 2l 305862534
¢) Variazione delle provvigioni e delle altre spese diacquisizione i
da ammortizzare 2 811,002
d) Provvigioni di incasso 2 161.461.972
e) Altre spese di amministrazione 24 400.946.402
) () Provvigiani e partecipazioni agli utili ricevute dai riassicuratort 2% 82803746 | = 2.090.714.556
. ALTRI ONERI TECNIC), ALNETTO DELLE CESSIONI IN RIASSICURAZIONE 27 99,421,900
9. VARIAZIONE DELLE RISERVE DI PEREQUAZIONE 8 £.457.310
10, RISULTATODEL CONTO TECNICO DEI RAMLDANNI (voce 111} 29 433.878.341
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m 7.004.737.692
02 284,285,645
3 (12.654.786)
14 10.596.391 | ns 6.743742.223
ng 309.848.325
nz 34.702.376
8 4.425.224.418
I 116.274.459 | 120 4.308949.550
21 127,536.636
122 7983770 | 1 119,553.456
124 121.037.664
15 (54.785.807) | 15 175883470 |y 4,365 715.964
2B {151.387)
129 3774797
) 1.232.303.962
131 319.412.413
132 (1139.c30)
133 157.006,020
134 351.878.483
135 82282755 us 1.979.457.153
1k 143.987.318
138 5730198
139 590.275881
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Conto economico

" VALQRI PELLESERCIZIO

Il CONTO TECNICO GEIRAMI VITA

PREMI DELL'ESERCIZIO, AL NETTO DELLE CESSIONTIN RIASSICURAZIONE:

a) Premi lordi contabilizzati

3392573553

b} (-} premi cedut! in riassicurazione

7855853

32

3.384.667.700

PROVENTIDA INVESTIMENTE

a) Proventi derlvanti da azionl e quote

26178450 -

(di «ul; provenienti da imprese del gruppo e da altre partecipate

- 42]00.888-

e

b} Praventi derivantl da altriinvestimentl:

aa) da terrent e fabhricati

35

146.837

bhb) da altriinvestimentl

36

979.125.470

979.272.307

(dhi cui: provenientl da imprese delgruppo e daaltre partecipate

12.865.104

¢) Riprese di rettifiche di valore sugli investimentl

29

27.441.002

d) Profittl sul realizzo diinvestimenti

.| 49

163.035.487

(di cui; provenientl daimpresedelgruppo e da altre partecipate

4

165120

42

1.245.927.336

PROVENT! E PLUSYALENZE NON REALIZZATE RELATIVIA INVESTIMENTI A BENEFICIO DI
ASSICURATI | QUALI NE SOPPORTANO IL RISCHIOE AINVESTIMENT DERIVANTIDALLA

GESTIONE DEI FONDI PENSIONE

-143

181270146

ALTRI PROVENTI TECNICI ALNETTODELLE CESSIONIIN RIASSICURAZIONE

a4

46149.920

ONERI RELATIVI Al SINISTRI, ALNETTO DELLE CESSIONIIN RIASSICURAZIONE

a) Somme pagate

aa}importo lorde

2.619-752.9?6

bb) {-) Quote acarico dei riassicurator

45

4493836

47

2615253140

b} Variazlane dellariserva per somme da pagare

aa) Imparte lordo

(15895404)

bb) () Quote a carice dei riassicucatari

49

149526

50

(20.044.530)

5l

2,595.214.210

VARIAZIONE DELLE RISERVE MATEMATICHE E DELLE ALTRERISERVE TECNICHE,
AL NETTO GELLE CESSIONI 1N RIASSICURAZIONE

a) Riserve matematiche;

aa) lmporto lordo

53

328370075

bb) (-) Quote a carico dei riassleurator

53

408,080

54

327.761.995

b) Risarva premi delle asslcurazloni camplementart:

aa) Impartolordo

55

{3.867}

bb) () Quote a carlco dei riassicuratori

5

(3.867)

<) Altreriserve tecniche

aa)Importo lordo

58

1.484.682

bb} (-} Quate a carica dei riassicuratari

39

Go

1.484.682

d)Riserve tecniche allorche il rischio dellinvestimento & sopportato
dagH assicurali ¢ derivanti dalla gestione dei fondi pensione

aa)} Imparto lorda

6l

392.204.772

bb}{-) Quate a carico del riasslcurator

53

392294772

4

721.537.582
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YALORI DELL'ESERCIZIO PRECEDENTE

140 2.869.775.6824
i 5925600 | 2.863.850.224
3 62.417.406
{di cul: provenienti daimprese del gruppo e da altre partecipate 144 43372400 )
s 135.276
146 917.740.068 | 14 917.875.344
{d| cui: provenienti da imprese dei gruppa e da altre partecipate 18 297647 }
149 20.607.227
150 90.136.447
(di cui: prevenlenti da imprese del gruppo e ds altre partecipate 51 J s 1100.030.424 *
153 316.476.653 :
154 41546.010
is5 2835770014 !
155 7535043 | 157 2828.233.97 ;
58 (232.846.335)
159 [3.654.257] | 160 {220192078) | 2.599,041.893
162 508.300.260
163 (842357} | 164 500142617
165 {15.222)
166 152 hg.223)
168 (703.483)
153 17 {703.483)
7 359743484
i72 173 359.743.484 174 868,153,396
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Conto economico
VALORI DELL'ESERCIZIO
7 RISTORNIE PARTECIPAZIONL AGLI UTILL, AL NETTC DELLE CESSION! IN o L
RIASSICURAZIONE gL L . 732036
8 SPESE DIGESTIONE; . s
a) Provvigion! di acquislzione B 53473176 .
b) Akfre spese dl acquisizione 67 35.499.948
¢} Variazione delle provvigioni e delle altre spese di acquisizione
daammortizzare 58 2478761 ;
d) Provvigiont dl incasso “les 5086739
&) Altre spese di amministrazione 17 66,378,744 .
f}{-) Prowvigioni e partecipaziani agli utili ricevute dai fassicuratort 8 a2 39528 | " 157650318
9,  OMERIPATRIMOMIALI E FINANZIARL: ) '
a} Oneri di gestiane degliinvestimenti e interessi passivi B 174.757.823
b) Rettificha divalore sugliinvestimentl 74 307.812.879
c} Perdite sul realizze di investimenti 75 204859747 |7 777.430.449
10, ONERI PATRIMONIALIE FINANZIARI E MINUSVALENZE NON REALIZZATE RELATIVIA i
INVESTIMENTI A BENEFICID DI ASSICURATI | QUALINE SOPPORTANQ
IL RISCHIOE AINVESTIMENTI DERIVANTIDALLA GESTIONE
DEI FONDI PENSIONE 7 . B77247948
1. ALTRIONERI TECNICI, AL NETTO DELLE CESSIONI IN RIASSICURAZIONE B . 55022859
12 () QUOTADELLUTILE DEGL INVESTIMENTI TRASFERITA AL CONTONON TECNICO )
{voce [1.4) 79
13, RISULTATQ DEL CONTO TECNICO DEI RAMIVITA fvoce 1il.2) 80 {126.820.300)
1. COMTO NOM TECMICO )
1. RISULTATODEL CONTO TECNICO DETRAMI DANNI (voce |10} o 433.878.341
2 RISULTATODEL CONTQ TECNICODEIRAMI VITA (voce I113) a2 {126.820.300)
3. PROVENTIDAINVESTIMENTI DEIRAMI DANNE '
a) Proventi derlvanti da aziont e quate 83 131,696.963
(di cul: provenlenti da imprese del gruppo e da altre partecipate 84 92487581 }
b} Proventl derivanti da alirlinvestimenti:
aa) da terrani e fabbricatl a5 37.260.560 ‘
bb} da altri investimenti 6 423159.914 | &7 460.420.474
{di cui: provenienti da imgrese del gruppo e da alire partecipate ] 23315799 )
¢} Riprese di rettifiche di valore sugli investimenti gy 33.599.767
d) Proiitti sut realizzo di investimenti o0 261870332
(i cut: provenient! da mprese del gruppo e da altre pas tecipate g1 HES 887567.436
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VALORI DELLESERCIZIO PRECEDENTE

175 12,752
175 56.322.370 i
77 35.399.396 :
7 2764928
19 5343.064 !
e 59677299 '
18 530,439 182 153346752
123 143705110
184 42782062
185 62019683 | s 24B.506.855
87 154.852.377
188 47.722.454
189 94.632.458
190 155630354 :
191 590.275.881
192 155.630.354
193 102.337.330
{di cui: provenientl da tmprese del gruppo e da aftre partecipate 194 86,8376t )
g5 31.562.697
196 379.994.036 | o7 41556733
(dlcul: provenientida imprese del gruppo e da altre partacipate 198 21.968.314 )
199 27063772
200 166.307.508
{di cut; provenienti da imprese del gruppo e da altre partecipate am )| 202 701.965.343
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Conto economico
" VALORIDELLESERCIZIO
4 (-)QUOTA DELLUTILE DEGLINVESTIMENTI TRASFERITAGAL T G
CONTO TECNICO DEI RAMI VITA [voce 1112) o

5. OMERI PATRIMONIALIE FINANZIARI DEI RAMI DANNE '

a) Onerl di gestiane degli investimenti e interessi passivi 34 92748812

b} Rettifiche di valare sugllinvestimenti o . 437084579 Ll

¢} Perdite sulrealizza diinvestimenti % 18i272.§25 97 . 717;.165.?}6
B. (- OUOTA DELL'UTILE DEGLIINVESTIMENT| TRASFERITA AL CONTO TECNICO - o _'

D€l RAMI DANNI{voce |.2] e 120.602.465

7. ALTRIPROVENTI oo 168829830
8. ALTRIONERI wa 315697105
9. RISULTATODELLAATTIVITA ORDINARIA n ' 210070,021
10. PROVENTISTRADRDINARI = 15736,388
M. ONERISTRAORDINARI 3 22120316
12 RISULTATODELLA ATTIVITA' STRADRDINARIA 04 (64.066728)
13. RISULTATOPRIMA DELLE IMPOSTE 05 146.003.293.
4. MPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 6 1272409
15 UTILE [PERDITA) 'ESERCIZIO ez 144730585
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23 94.632.458
204 88.592.087 E
205 82803158 f
26 B2773735 | ooy 254.266.040
208 309845325 ;
209 122.834.376 :
210 356.716.674 :

21 744.503.373

By 145135.339

23 10.812,972

214 134.326,367

215 878825740

216 230.692.565

217 64813775
i
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| sattoscritti dichiarana che il presente bilancio & conforme alla verita ed alie scritture.

| rappresentanti legali della Societa ()

Il Presidente

Carlo Cimbri

s

{7 For L 50012 25 os e 1 70 ms devit G55870 Jpposid Jati appresentanta gacevals e Uaka.

[ tndizars a cancaviveshia da < bt
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Nota Integrativa

108

Premessa

La Societh ha per oggetto 'esercizio di tuttiirami di assicurazione, di riassicurazione e di capitalizzazione consentiti
dallalegge.

La Sacietd pud inoltre gestire le forme di previdenza complementare di cui alla normativa vigente e successive
modificazioni ed integrazioni, nonché istituire, cos tituire e gestire fondi pensione aperti e svolgere attivita accessorie
o funzionali alla gestione dei fandi medesimi.

H bilancio & stato predisposte nel rispetto delle vigentinarme civilistiche e di quelle specifiche del settore assicurativo.
In particalare, & stato redatto in osservanza delle disposizioni di cui al titelo Vil del Decreto Legistativo 7 settembre
2005, n. 209 (Codice delle Assicurazioni}, del Decreto Legislativo 26 maggio 1997, n. 173 e del Regolamento ISYAPN. 22
del 4 aprile 2008 (Il "Regolamento”) e successive integrazioni o modificazioni, recependo le indicazioni emanate in
materia dalfAutorith di Vigllanza, Per quanto nen espressamente disciplinato dalla normativa di settore, si fa
riferimento alla disciplina generale In materia di bilancio di cuial Codice Civile nonché ai principi contabill emanati
dall'Organismo Italiano di Contabilita.

I bilanclo & costituito dallo Stato Patrimontale, dal Canto Ecanomica e dalla presente Nota Integrativa e relativi
allegati, redatti secondo gll schemi previsti dal Regolamento, nanché dal Rendiconto Finanziario redatto in forma
libera,

E inoltre carredato dalla Relazione degli Amministratori sulla gestione.

Lo StatoPatrimaniale e il Conto Ecanomico sonoredattiinunité di euro, senzacifre decimali, mentre la notaintegrativa
e gliattri prospetti sonoredattiin migliala dieuro, fatto salvo ove diversamente Indicato.

Il Bilancio & espasto tn forma comparata con lindicazione dei vatori deliesercizio precedente.

Sisegnala che, dopo la chiusura dell'esercizio nonsisona verificati eventi dirilievo che possano incidere sulle risultanze
del bilancio.

Al fine di integrare linformativa fornita dagli schemi obbligatori sopra richiamati, sono allegati i prospetti di
riclassificazione dello stato patrimoniale e del conto economico nanché il prospetto delle variazioni nel conti del
patrimonio netto.

| criteri di valutazione sona adottati nell'ottica della continuita aziendale, in applicazione dei principi di competenza,
rilevanza e significativita dellinformazione contabile.

Gli argani amministrativi delegatl e il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di UnipolSal
rendono lattastazione del bilancio d'esercizio ai sensidellarticolo 81-ter del Regolamenta Consobn, 11971 del14 maggio
1999 e successive modifiche e integrazioni.

I\ hilancio desercizio di UnipolSai & sottoposto a revisione contabile da parte dalla societd EY SpA, incaricata della
revisione legale dei bilanci della Societa per gli eserciz 2021-20.29.

Regolamento UE ESEF - Bilanci in formato elettronico unico di comunicazione

La c.d, Direttiva Transparency (2004/109/CE) ha previsto l'abbligo per le societa quatate di pubblicare la relazione
finanziaria annuale predisposta dalle socletd quotate in un formato elettronico unico di comunicazione. A tal fine, il
Regolamento UE 2019/815 del 2018 {c.d.Regolamento ESEF) cosl come integrato dalla narmativa nazionale, ha Imposto
fobbligo, a partire dallesercizio 2021, di redigere tale reporting el formata XHTML, marcanda altres) alcune
informaziont del bilancio conselidato con le specifiche XBRL. Coerentemente con e previsioni del Regolamento, che a
partire da questo esercizio ha esteso gll elernenti informativi soggetti ad obbligo di marcatura, il bilancio consolidato
contiene la marcatura dei datl numerict contenuti nelta situazione patrimoniale-finanziaria, nel conto economico e nel
conto econornica complassivo, nel prospetto delle variazioni del patrimonio netto @ nel rendicento finanzlario, nonché
degli element! informativi identificatt nellAllegato |1 del regolamento qualora questi siano riportati nelle note

informative integrative.
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BN P:te A: Criteri di valutazione

Sono di seguite espostit critert piti significativi utilizzati nella farmazione del hilancio di esercizia,

Attivi immaterizli

Gliattivi immaterlali considerati ad utilizzo durevole sona (scritti al costo di acquisto o di produzicne,

Nel costo dlacquisto si computano anche gli oneri accessori mentre nel costo dl produzione sono compresi tuttii costl
direttamente imputabili al singoli elementi dell'attivo. Yengono ammortizzati dal momento in cul sono dispenibili per
(utilizze o, comunque, praducanc benefici economici.

Provvigioni di acquisizione da ammortizzare

e provvigioni di acquisizione precontate sul contratti con durata pluriennale relativi ai rami Dannt sonc capitalizzate

ed ammortizzate a quote costanti in un perfodo di tre anni. Per i rami Vita le provvigion! sono ammortizzate, fino a

concorrenza dei rispettivi caricamenti, in base alladurata de! contratto, per un periodo in ognicase non superiore a dieci

anni.

Ogni altro onere inerente zll'acquisizione dei contratti ed alla loro gestione viene riflessc nel conto economico :
dell'esercizio in cui viene sostenuto. :

Costi di impianto ed ampliamento

In questa voce vengono iscritte le spese sostenute in caso di costituzione della societd o per modifiche dello statuto,
Gli oneri relativi ad aumenti di capitale seno ammortizzati in un perlodo massimo di cinque anni, a decorrere dalla data
dieffetto delloperazione a cuisone correlati, tenendo conto della utilita futura def medesimi e della loro presunta vita
utile.

Avviamento

L'avviamento acquisito a titolo oneraso & iscritto nell'attivo al costo, in quanto incluso nel corrispettiva pagato per
lacquisizione, ed & ammortizzato Inbase alla vita utile per un perloda non superiore & 20 annt.

Altri costi plurfennali

Tra i costi pluriennali sono iscritti quelli sostenuii per progetti di riorganizzazicne societaria nonché spese
incrementative suimmebili non di proprieta.

Detti costi sono ammartizzati in un perlodo che va dai due ai dizcl anni in considerazicne della loro funzionalita e
presunta residua utilita futura. Per i progetti in corso d'opera Fammortamento & sospeso fino all'esercizio in cuiiniziera
il relativo utilizzo.

Glionerirelativi ad acquisti di portafoglio riguardanti [ rami Vita sono ammortizzati a quote costanti, in considerazione
della durata media residua del contratti interessati.

[ marchi vengono ammartizzati in 10 anni,

Gli altri costl pluriennali sono ammortizzatiin conto, in base alla loro presunta vita utlle.
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Investimenti

Terreni e fabbricati

| beni immubili rientrana tra le immebillzzazioni.

| costi per migliorie e trasformazioni vengono capltalizzati nel caso in cul si traducano in un incremento della vita utile
del cespiti e della loro redditivita.

Gli immobili di natura strumentale, destinati all'esercizio delllmpresa o dati in use a terzi, sono ammortizzatl con una
aliquota costante pari al 3%. [ terreni, comprese lequote diterreno relativa agliimmonbitl cielo-terra, sono contabilizzati
separatamente e non vengono ammor tizzati _

Anche gli immobill non strumentali destinati ad uso clvile abltazione vengono ammeortizzati, a meno che la
manutenzione effettuata per prolungarne lutilizzazione nel tempo e mantenerne il valore non ne giustifichi it mancato
ammortamento.

Per i beni immobili che presentano perdite divalore durature si procede alla necessaria svalutazione.

Il valore di mercato degli immobili & determinato sulla base diuna valutazione peritale analitica per ciascuna perzicne,
unita o complessa Immebiliare effettuata da un ente esterno autonomo. Sia le relazioni di stima sia Yente esterna
rispondono ai requisitirichiesti dal Regolamento ISVAP .22 del 4 aprile 2008 e successive integrazioni o modificaziont
(art.da16 a20).

Investimentiin imprese del Gruppo ed in altre partecipate

Sono principalmente rappresentatida impieghi di carattere durevole quali partecipazionidi controllo, partecipazioniin
societs consociate ed in altre imprese.

Tali partecipazioni sone iscritte in bilancio al costo di acquisto o di sottoscriziane o ad un valore inferiore al costo nei
cast in cu le partecipate presentine, sulla base dellaloro situazione patrimoniale, perdite durevoli divalore,

Le azion! delle imprese controllanti, detenute al servizio det piani di incentivazione del personale dirigente basato su
strumenti finanziari, sono iscritte nel portafoglio non durevale e valutate al minore tra valore di costo e valore di

mercato.

Altri investimenti finanziari

Tutti i titoli di debita e di capitale dureveli o non durevoli, rientranti nel portafoglio della Socletd, sono assegnatisulla

base dei criterl di classificazione fissati in apposita delibera quadro assunta dal Consiglio di Amministrazione. In

particolare vengono classificati tra gll investiment ad uso durevole le seguenti tipologie di attivi

a}) gltinvestimentiin strumenti finanziarl (titoli didebito e di capitale) di cuiallavoce ClI (Investimentiin imprese del
Gruppo e in altre partecipate) dello schema dell/Attivo dello Stato Patrimoniale di cut alD.Lgs. n. 173/1997 qualora
considerati strateglci con particolare riferimento agli oblettividi sviluppo di medio -lungo termine;

er {a gestione Vita
b) gll investimentt in strumenti finanziari di cui alla voce ClIi {Obbligazioni emesse da imprese: controllanti,

controllate, consociate, coliegate e altre) dello schema dell’Attivo dello Stato Patrimoniale di cui al D.Lgs. n.
173/1997, per la parte destinata a copertura delle riserve relative a tipologle di palizze a prestazione predefinita,
poiché caratterizzati dalla massima correlazione con gliimpegni assunti;

c) glinvestimenti in abbligazionl ealtrititolia reddito fissa di cui alla vace CI13 (Obbligazioni e altri titoli a reddito
fisso) dello schema dell’Attivo dello Stato Patrimoniate di cul al D.Lgs.n. 173/1997, diversi da quelli indicati al punto
b), qualora coerenti con lorizzonte temporale ed il livella della prestazione garantita agll assicurati;

d) gliinvestimentiin titoli di capitale e simitari, di cui allevoci CHll1 (Azioni e quote diimprese) dello schema dellAttiva
della Stato Patrimoniate di cul al D.Lgs. n. 173/1997 e C.lI1.2 {Quote di fondi comun di investimento) dello schema
dell'Attivo dello Stato Patrimoniale di cutal D.Lgs. n.173/1997, qualorarisultl evidente laloro attitudine a costituire
uninvestimento durevole e, in ogni caso, dovranno avere carattere residuale rispetto al complesse del portafoglio

ad utilizzo durevaole.
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Gli investimenti di cui al punto c} e al punto d) non dovranno in ogni caso superare il limite massimo del 709 del totale
voci CIL, CHL2 e CNIL3 dello schema dell'Attive della Stato Patrimoniale di cui al D.igs.n.173/1997 (il limite esclude,
sia al numeratore che al denominatore, gli Investimenti di cul alla vaca C.III dallo schema dell’Attivo delio Stato
Fatrimaniale di cul al ©.Lgs. 1. 173/1997 de! citato punto b)),

Sipracisa che gll investimenti in strumenti finanziari di cul alla voce D {Investimenti a beneficio di assicuratt dei rami
Vita i quali ne sopportanc [l rischio e derivanti dalla gestione dei fondi pensione) della schema dellAttivo dello Stato
Patrimoniale di cui al B.Lgs. n.173/1997 dovranna essere sempre assegnati al comparto degli “investimenti ad utilizza
non durevole”, per coerenza con il criterio di valutazione a valori correnti ad essi applicate, ancorché abbiano le
caratteristiche per rientrare tra gli“investimenti ad utilizzo durevole”,

perla gestione Danni
e) gliinvestimenti in obbligazioni e altr{ titoli a redditc fisso dicui allavoce CIL3 (Obbligazioni e aitritizoli a reddito

fissc) dello schema dell’Attivo dello Stato Fatrimoniate di cui al D.Lgs. n. 173/1997 con finalitd dinvestimento
duraturo in quanto funzionali all'attivita assicurativa;

f)  gllinvestimentiin titoli dicapitate e similari, di cuialle voci C.il1.1 {Azioni e quote diimprese) dello schema dellAttivo
dello Stato Patrimoniate di cul al D.Lgs. n.173/1997 e 112 (Quote di fondi comuni di investimento) dello schema
dell’Attivo dello Stato Patrimaniale dt cut al D.Lgs. n. 173/1997, qualora risulti evidentea lora attitudine a costituire
un investimento durevole e, in ognicase, dovranna avere carattere residuale rispetto al complessa del portafoglio
ad utilizzo durevole.

Gli investimenti di cui al punto e} e &l puntc f) non dovranno in ogni caso superare Ul Himite massimo del 5094 del totale
vocl CHLL CHIL2 e CIIL3 delo schama dell/Attivo dello Stato Patrimeniale di cui al D.Lgs.n.173/1997.

Fatta salvo quanto sopra, diseguito indichiamo i criteri di valutaziona degli altriinvestimenti finanziari,

Azipni e quote di fondf comuni

I titali azionari che non costituiscone immobilizzazioni e le quate di fondi comuni di investimento, sono iscritti al minora
fra il costo medio d'acquisto ed it valore di mercato, corrispondente, per | titoli quotat], alla medlia aritmetica dei prezzi
rilevati nellultimo mese dell'esercizio e, per i titoli non quotat, ad una stima prudente del lora presumibile valore di
realizzo.

Le azioni ¢ le quote difondi comuni classificate come beni duravoli sono mantenute al costo d'acquisto, eventualmente
rettificato dalle svalutazioni derivanti da perdite di valore ritenute durature.

Chbligazioni e alty{ titoll 2 reddito fissa

[ titoli destinati a permanere durevalmente nel patrimonio della Societa sono valutati al costo medio di acquisto o di
sottoscrizione, rettificato o integrato dellimporto pari alla quota maturata nellesercizio della differenza negativa o
posttiva tra il valore dirimborso ed il prezzo di acquisto, con separata rilevazione della quota di competenza ralativa
agli eventuali scarti di emissicre. Vengono eventualmente svalutatl solo a fronte di accertete perdite permanenti di
valore. Per 1 titoli 2 tasso implicito (zero coupon bend ed altri) si tiene conto, per competenza, dells quota di
adeguamento del capitale gia venuta a maturazione.

Ititoliutilizzati per impiaghi a breve sono allineati al minore tra il costo medio, incremantatao o rettificate degliscartidi
emissione maturat}, e quello dimercato costituito, perititoli quotati, dalta media aritmetica dei prezzi rilevati nel mese
di dicembre e, per quelli non quetati, dal presumibile valore di reallzzo di fine esercizio, detarminato sulla base del
valore corrente dei titoli, negoziati in mercati regolamentati, aventi analoghe caratteristiche.

Le riduzieri di valore di esercizi precedent! nan vengano mantenute qualora siano venuti meno i motivi che le hanno
originate.

Finanziament{
Sonoiscrittial valore di presurnibile realizzo.
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Strumenti finanziari derfvati

Gli strumenti finanziari derivati, cosl come definiti dal Regolamento ISVAP n. 36 del 31 gennaio 2011 e successive
modificazioni sona esclusivamente utilizzati per finalitd di copertura, a riduzione del profilo di rischio delle
attivita/passivith coperte ovvero ad ottimizzazione del profilo dirischio/rendimento delle stesse.

| contratti derivatl in essere a fine periodo sono valutati secondo il “principio di coerenza valutativa®; in particolare,
vengono imputate a conto econamico (e minusvalenze o le plusvalenze da valutazione coerentemente con le
corrispondenti plusvalenze o minusvalenze da valutazione calcolate sulle attivith o passivita coperte.

Per le aperazioni in essere alla chiusura dell'esercizio viene indicato, secondo quanto previsto dallart. 2427-bis del
Codice Civite, il fair valuedello strumento derivato. : :

Tale valore rappresenta it corrispettivo al quale un'attivith puo essere scamblata (o una passivita estinta) inuna libera
transazione tra parti cansapevoli e indipendenti.

Per gli strumenti finanziari per i quali esiste unmercato attivo il fir valuecoincide con ii valore di mercata, mentre per
gli strumenti per { quali non esiste un mercato attivo il fair value viene determinato in base al valore corrente di uno
strumento analogo o mediante lutilizzo di modelli e fecniche divalutaziane generalmente accettati.

| premi incassati o pagati per opzionisu titoli, azioni, valute o tassiin essere a fine perioda sono iscritti rispettivamente
nelle voci G.V1 “prestiti diversi ed altridebiti finanziari" e CII1.7"nvestimenti finanziari diversl'.

Alla scadenza dell'opzione:
. incaso di eserclzio, il premio & portato arettifica del prezzo diacquistoo vendita dell‘attivita sattostante;
- incaso di abbandono, il premio ereglstrate in *profitti/perdite sul realizzo di investiment(”.

Proventida titoli

Gli interessi attivi maturati vengono cantabilizzati a conta economico seconda il principio della competenza, come pure
|a differenza maturata tra il valore di rimbarso e il prezzo di emissione delle abbligazioni e titoll similari. Per { titoli
costituenti immohilizzazioni si tiene conto della differenza maturata tra il valare di rimbarso ed llvalore di carico,

[ dividendi sano contabilizzati nell'esercizio in cuine viene deliberata la distribuzione.

Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dalla negoziazione dei titoli a reddito fisso ed azionari sono rilevate a conta
aconomica seconda la data effettiva diliquidazione.

Depositi presso imprese cedenty
La voce comprende i depositi costituitipresso le imprese cedenti, in relazlone arischi assuntiin riassicurazione, e sano

(scrittial valore nominale.

Investimenti a beneficio degli assicurati dei rami Vita i quali ne sopportano il rischio e
derivanti dalla gestione dei fondi pensione

Sonaiscritti al valore corrente, secondo quanto disposto dallarticolo 17 comma’? del D.Lgs.173/97, in particalare:
a) perglinvestimenti quotati, si imtende il valore dellultima giarno di transazlone dell'esarcizio;
b) perglinvestimenti trattatiinmercatinon regolamentatisi Intendeuna stima del loro presumibile valore di reatizzo

allamedesima data;
¢} perlealtreattivith e passivitaele disponibilita liquide si intende generalmente il loro valore nominale.

Crediti

Sonoiscritti al valore di presumibile realizzo.
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In particolere:

+  icreditiverso assicurati par premi dell'esercizio e di esercizi precedenti rappresentano i crediti maturati ma
nonancoraincassatia fine periodo. Il fondo svalutezione appositamente cestituito tlene conto dalla possibile
perdita futura determinata in base all'esperienza e al datt consuntivi del'esercizio in corso;

*  icreditiverso Intermediari accolgono tutti i creditiverso agent], Arokers ed altr intermediari oltre zi crediti
da rivalse per indennizzi corrisposti ad agenti cessatl Sono rettificati direttamente mediante cancellazioni
per perdite definitive @ svalutazion! per presunta inesigibilita effettuate accantonando in un appasito fondo
limporto risultante dalla verifica analitica delle singole posizioni;

+ i crediti verso compagnle rappresentano i saldl di fine periodo rettificatl da un apposite fondo per e
svalutazion| eventualmente risultanti dzlle verifiche effettuate sulle singole posizioni di dubbia esigibility;

* i crediti verso terzi e assicurati per somme da recuperare sono costitviti dal recuperi da effettuarsi in
relazione ai sinistrl per i quali sia stato effettuato 1l pagamento dallindennlzzo. Tall crediti sono ritenuti
esigiblli in base ad una prudente valutazions;

+ icreditiderivanti da operazioni di riassicurazione verso compagnie accolgono tutti i crediti ritenut esigibilie
sono di conseguenza rettificati da apposito fondo svalutazione calcolato in base alle verifiche sulle singole
posiziont;

+ gl ateri crediti raccolgono tuttl | crediti non rlentranti nelle voci sopraindicate e, qualora ne ricorrano i
presupposti, sono rettificat! da apposite fonde svalutazione determinato in base alla prasunta esigibilita
delie varte posizioni. Come raccomandato dal chiarimento applicative di lVASS del 23 marzo 2021, sono stati
classificatl in questa voce i crediti di imposta per agevolazioni fiscali (quall ad esempio ecobonus e
sismabonus) acquistati da terzi {beneficiari direttl o precedenti acquirenti) e recuperabill in compenszzione
diversarnenti futuri secondo modalits e tempi fissati dalla normativa riferimenta.

Altri elementi dell attivo
Mobifi macchine dufficio, impianti e beni mobili iscritti nei pubblici registri

| cespitl rientranti tra le immabilizzazion! sonc espost! in bilancio al costo di acquiste o a valori di conferimento ed
ammortizzatlin base alla loro presunta vita utile,

Passivita subordinate

| prestiti emessirientrantiin questa categoria sono iscritti al valore nominala,

Ratei e riscont{

[ratei e risconti attivi e passivisono calcolati sacondo il criterio dellz competenza economica e temperale,

Riserve tecniche rami Danni

Riserva premi

Netportafoglic diretto italiana, lariserva premiarticolatanelle sue componenti & determinatain applicazicne dagli art.

37 & 37 bis del D.Lgs. 206/2005 ed in ottemperanza alle disposizieni ed ai metodi di valutazicne previsti dall'sllegato n,

15 af Regolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008 (ex Regolamenta ISVAP n. 16 del 4 marzo 2008 e successive

modificazioni):

a) larlserva per frazioni di premi & conteggiata utilizzando, per tutti i rami esercitati, il metodo analitico "pro rata
temporis previsto dal paragrafo 5 del predetto allegato 15, ad eccezicne del rischi compresi nel ramo del Credita
per i contratti stipulati o rinnovati entro il 31 dicembre 1981, per i quali si applicano § critert di calcelo previsti
nell'allegata 15-bis allo stesso Regolamento n. 22 e successive integrazion{ e modificazloni;
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b) lariserva per rischiin corso, connessa all'andamento tecnico e destinata a coprire |a parte di rischio ricadente nel
perlodo successivo alla chiusura dellesercizio, & costituita, sulla base del metodo semplificate previsto dal
paragrafo 6 del Regolamento suddetto, neirami ove la valutazione dell'ammentare complessivo degli indennizzi e
relative spese derivanti da contrattidiassicuraziane stipulatiprima della chiusura delfesercizio superi quellodella
riserva per frazioni di premio e delle rate di premio che saranno esigibili dopo tale data in relazione al medesimi
contratti;

¢} leriserve integrative alla riserva per frazioni di premio, cannesse alla natura particolare e alle caratteristiche di
tatuni rischi {danni causati dalla grandine e da altre calamita naturali: darni derivanti da terremoto, maremoto,
eruzione vulcanica e fenomeni connessi; danni derivantl dall'energla nucleare e rischi compresinelramo Cauzioni)
sona determinate in funzione delle disposizionl di cui al suddetto allegata 15 paragrafida9a20.

La riserva per partecipazione agli utili e ristorninel ramo malattie & determinata a fronte degliimporti da riconoscere
agli assicurati per contratti con clausola di partecipazione agliutili o ristarni,

Le quote delle riserve premi a carico dei riassicuratori sono calcolate applicande ai premi ceduti gli stessi criterd
utilizzati per il calcolo della riserva premi del tavoro diretto, in base a quanto stahilito dagli accordi cantrattuali.

Altre riserve tecniche

La voce comprende le riserve di senescenza del ramo malattia, destinate a coprire laggravarsi del rischia al crescere
dell'eta degli assicurati, calcolate sullabase del metodo forfettarlo previsto dal paragrafo 44 comma 3 deilallegato n.
15 al Regolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008 e successive integrazioni o modificazioni, nella misura del 10% dei
premi lordi contabllizzati dellesercizio afferentiai contvatti avent! le caratteristiche indicate al paragrafo 43 camma’l
dellallegato stesso.

Riserve di Perequazione

Le riserve di perequazione accantonate allo scopo di perequare le fluttuazieni nel tasso dei sinistri degli anni futuri o
coprire rischi particolari quali il rischio del credito, di calamit naturall o dai danni derivanti dall'energia nucleare sono
determinate secanda le disposizioni centenute nel decreto ministeriale n. 705 del 19 navembre 1996 come definito nel
paragrafo 50 dellallegato 15 al Regolamento ISYAP n. 22 del 4 aprile 2008,

Riserva sinistri

La riserva sinistrl de! lavoro diretto & determinata in modo analitico mediante la stima del costo presunta dituttii
sinistri aperti alla fine dell'esercizio e sulla base di valutazioni tecniche prudenziali, effettuate con riferimento ad
alementi obiettivi, tali da consentire che fammentare complessivamente riservato sia in grado di far fronte ai
risarcimenti da effettuare ed alle relative spese dirette e di liquidazione.

Inparticotare, la stima delle riserve per { sinistridenunciati & ottenuta attraverso il metado dellinventario, inoltre, dove
ricorrane le condizion! di applicability, le stime det liquidatori sono integrate in hase alle risultanze dimetodi statisticl
come il Chain-Ladder, | Bornhwetter Ferguson e VACPC (Average Cost Per Claim) e a valutazioni sul costi medi
dell'esercizio (per gruppl omogenei e sufficlentemente numerosi di sinistri).

Questimetodi sono stati applicatiuna voltaverificata la coerenza del dati sottostanticen le ipotesidel modetlo stesso.

Il metode ChainL.adderviene applicato al pagato e al carico. | metodo sibasa sull'analisi storica dei fattorl di sviluppo
del sinistri, La scelta dei Fattori di sviluppo viene fatta suidatidel pagato cumulato il guale produceuna stima del costo
ultime per anno di accadimento se sinistridi tale anno non sono completamente pagati.
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I metodo Chain-L adderd appropriato per | settori in cui vi & stabilits net dati, quindinon & adatto nei casi in cui manchi
unaserie storica significativamente stabile e nel casi di forti variazioni di velocita di liquidazione.

[t metado Bornfwetter Ferguson utilizza una combinazione tra un benchmark o stime del rapporto sinistri a premi a
priort e una stima basata sul sinistri accaduti (Chain-Ladder). e due stime sone combinate usando una formula che
attribuisce maggior peso in base all'esperienza. Questa tecnica & usata nalle situazioninelle quali {datinon sono adatti
alle prelezicni (anni recent e nuove classi di rischio).

[{ metade ACPC & un metodo basato sulla proiezicne del numera di sinistri da pagare e dei rispettivi cost! medi, Tale
metodologia sl basa su tre ipotesi fondamentali: velocita di liquidazione, costl medi di base e inflazione esogena ed
endogena.

Questi metodi estrapolang il casto ultimo per ciascun anno di svvenimente e per gruppt omogenei dirischi, in base a
trend registrati in passato sullo sviluppo del sinistri. Nal caso in cul i sia stata ragione di ritenere non validi | trend
registrati sl e proceduto con il modificare alcuni fattori di sviluppo, adeguando [a proiezione alle informazicni
dispanibil],

Alcuni esempt cii fenomeni che impattano sui trend potrehbero essere:
+ cambiamentl nel processi liquidativi che comportino differenti approcci alla liquidazionz/riservazione;
+  trenddimercato che evidenzino dagli incrementi maggiori rispetto all'inflazione {possona essere legati alla
congluntura ecanomica, a sviluppi politici, legali o soclali);
v fluttuazionicasuali inclusc l'impatto del sinistri “gravi”.
La stima dei sinistri avvenuti ma non ancora denunciati 2 fatta sulla base dei trend storici internl, stimando
separatamente il numero e i costi medi dai sipistri,

Le quote della riserva sinistri a carico del riassicuratori riflettono il recupero dagli stessi a fronte degli ammontari
riservati, nella misura prevista dai singoli trattati o dagli accordi contrattuali

Riserve tecniche rami Vifa

L'ammontere iscritto in bilancto & calcolato in conformita a quanto previsto dall'art 23 bis e daltaliegato n. 14 e 14bis al
Regolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008, cosi come medificato dal provvedimento [VASS n53 del 6 dicembre 2016,
Le riserve tecniche sonw costituite dalle seguenti vact:

1. Riserve Matematicha:

La riserva matematica delle assicurazioni dirette & caicolata analiticamenta per ogni contratto sulla base dei
premi puri, sanza detrazioni per spese di acquisiziene delle polizze da ammortizzara e facende riferimento alle
assunzion| attuariali {tass! tecnicl di interesse, ipotesi demografiche di eliminazione per morte o invalidita)
adottate per il calcolo def oremi relativi at contrattiin essere, in conformita a quanto prescritto dal paragrafi 1,
12,13,14,15,76 e 19 dellallagato n. 14 de| Regolamento ISYAP n. 22/2008. La riserva matematica comprends le
quote di premio puro relative alle rate di premio maturate nell'esercizio; comprende, inaltre, tutte e rivalutazion;
attribuite in applicazione delle clausole contrattualied & sempre non inferiore al valore di riscatto.

2. Riserve aggiuntive:

* Riserva aggiuntiva per rischic demografico; a tale riguardo, avendo verificato uno scostamento fra le basi
demografiche utilizzate per calcolare i capitall costitutivi delle rendite vitalizie e la tavola AB2 elaborata
dal'ANIA, si & ritenuto di dover apportare unfintegrazione alle riserve da costituire per fare fronte agli
impegni versa gli assicuret], In osservanza a quanto disposto dal paragrafo 36 dellallegato n, 14 al
Regolamento ISVAP n. 22/2008,

+  Riserva aggiuntiva a copertura del possibile scostamento fra  tass! di rendimenta prevedibili delle attivita a
copertura delle riserve tecniche e gli impegnl assunti, relativamente ai livelli delle garanzie finanziarie e alle
dinamiche di adeguamento delle prestazioni contrattualmente previste, in osservanza a quante disposto dal
paragrafe 22 dell'zllegato n. 14 al Regolamento ISVAP n. 22/2008.

W5

EMARKET
SDIR

CERTIFIED



3

Nota Integrativa

G

v Riservaaggluntivaacopertura dello sfasamento temporale trail periodoin cui & stato maturato ilrendimente
da riconescere contrattualmente ed il momentao in cui questo viene riconosciuto agli assicurati, in osservanza
aquanto disposto dal paragrafo 23 dellallegato n.14 al Regotamenta ISVAP n. 22{/2008.

v Lariserva aggiuntiva costituita per caprire rischi di martalits sui contratti di assicurazione del ramo Il {cost
comedefinitidall’art. 2, commal, D.Lgs. 7/9/2005 n. 209). che garantisconouna prestazione incasodidecesso
dellassicurato nel carso della durata contrattuale, (n osservanza a quanto disposto dal paragrafo 41
dell'allegato n. 14 al Regalamento |SVAP n. 22/2008.

«  Lariserva aggiuntiva costituita a fronte di prestazioni garantite alla scadenza contrattuale o al verificarsi di
eventl predefiniti, sui contratti di assicurazione delramo Il e V1 {cosi come definiti dall'art. 2, comma1,D.Lgs.
7/9/2005 1. 208), in esservanza a quanto disposto dal paragrafo 41 dellallegato n. 14 al Regolamento [SVYAP
n. 22/2008.

3. Riserve per somme da pagare:

La riserva per somme da pagare € determinata <econdo | criteri indicati nell‘articolo 23-bis, comma 5, del
Regolamento ISVAP n. 22/2008, e comprende Fammontare complessiva delle somme necessarie per far fronte
al pagamento delie prestazioni maturate e non ancora liquidate, dei riscatti e del sinistri da pagare.

4. Riserve tecniche per assicurazionl complementari:

Le Riserve tecniche delle assicurazioni complementar sono state calcolate sulla base dei premi lordi secondo il
metodo del pro-vata temporis, inosservanza aquanta disposta dal paragrafo 18dellallegaton.14 al Regolamento

|SYAP n.22/2008.
5. Riserve per partecipazione agliutili e ristornt:

LaRiserva per partecipazione agliutili e yistorni comprende gli importi da attribuire agliassicuratiocal beneficiari
del contratti a titolo di partecipazione agliutili tecnicie diristorni, purché tali importinon siano stati attribuiti agli
assicurati, secondo quanto previste dal comma 6 dellarticolo 23-his del Regolamento ISVAP n. 22/2008.

6. Altre Riserve Tecniche:

Le altre riserve tecniche sono costituite interamente da accantonamenti per spese future di gestione e sono
calcolate in base a quanta previsto dai paragrafi 17 e 20 dell'allegata n. 14 del Regolamento ISVAP n, 22/2008.

Per tutti gli altri aspetti metodologici riguardanti it calcolo delle riserve tacniche di bilanclo, ivi incluse le riserve
aggiuntive, st rinvia alla Relazione della Funzione Attuariale.

Riserve tecniche allorché if rischio dellinvestimento é sopportato dagli assicurati e
riserve derivanti dalla gestione dei fondi pensione

Secondo quante disposto dal paragrafa 39 dell'allegato n. 14 al Regolamento 15VAP n.22/2008, per le polizze Unit-
Linked e per i contrattidiramo V1 dicui allarticolo 2, comma, del D.Lgs. 209/2005, le riserve matematiche dibilancio
<ono state calcolate in base al numero € al valore delle quote detle rispettive linee diinvestimento in vigore alla data di
valutazione, ovvera al valore dimercato dei corrispondenti attivia copertura.

Per le forme assicurative Index Linked {di cui all'art.41, comma 2, del D.Lgs. 209/2005), la riserva matematica éstata
calcolata tenendo opportunamente conto delle disposizioni contenute nel paragrafo 40 dellallegato n. 14 al
Regolamenta ISVAP n.22/2008.
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Fond| per rischi e oneri

Accolgono gli stanziamenti ritenuti pits congrui per passivita di natura detarminata, ci esistenza certa o probabile della
quale, a fine esercizic, sano Indeterminati o lammontare o ( data di sopravvenienza.
Non comprendonc { fondi che hanno funzione correttiva di valori di voci dellattivo patrimoniale.
In particolare:
+ il fondo imposte accogile gli oner! fiscali accantonati & fronte di paste che saranno tassate negli esercizi
sUCcessivi;
+ gl altri accantonamenti accolgono | prevedinili oneri di natura diversa e quelii derivanti dal contenzicso in
corso, analiticamente valutati per le singole posizioni,

Imposte sul reddito dell’esercizio

A decorrere dal periodo dimposta 2015 UnipelSai ha aderito e, successivamente rinnovato per i triennt che si sono
succeduti compresa quello attualmente in corso {2021-2023), ladasione al regime ditassazione di Gruppo, disciplinato
dallart. 117 e seguent! del DPR 917/86, facente capo alla consolidante Unipol Gruppo, unitamente alle propriz societd
controllate avantlirequisiti normativamante previsti. Con la consolidanta 2 stato sottoscritto un accardo relative alla
regolamentazione degli aspetti econorice-finanziari e di procadura disciplinantil'o pzione in oggetto.
Le imposte sul reddito scno appostate secondo competenza tra i costi dellesercizic e calcolate in conformits alle
vigentt narme tributarie. Esse rappresentana;

+  glioneri/proventi per l2 imposta corrent! dallesarcizio:

*  gliammontaridelle Imposte anticipate e differite originate nell'esercizio e utllizzabili in esercizi futuri;

¢ loscarico, per la quota di competenza dell'esercizio, delle imposte anticipate e differite peneratesiin esercizi

precedenti;

+  leventuale onere per Imposte sostitutive delle imposte suiredditi correlate a fattispecie particolari,
Le imposte anticipate e differite, calcolate sulle differenze temparanee esistenti fra il risultate di hilancio e quello
fiscale sorte o scaricatesi nel'esercizio (comprese la quota parte delia fiscalits anticipata e differita passiva relativa
alle societa partecipate per le quallsi & optato per il regime di tassazione pravisto dall'art. 15 e seg, dal TUIR), vengono
rilevate Interessando rispettivamente le attivity per impeste anticipate ed 1l fondo imposte. La fiscalita anticipata e
differita passiva e quantificata sulla base delle eliquote previste dalla normativa in vigore e riferibilt agll esercizi futuri
neiquali siprevede diassorbire in tutto o in parte le differenze temporanee ad essa sottese.
e attivitaperimposte anticipate vengono rilevate solo se esiste [a raglonevola certezza dellaloro recuperabilits negli
asercizi futurl. Le imposte differite vengono sempre rilevate.
L'informativa di cui all'art, 2427 comma 1, n, i4 del Cadice Civile, unitamente a! prospetto di riconciliaziona tra onere
fiscale teorico ed effettivo, sono riportati nella sezione 21- Informazloni concernanttil conto non tecnico,

Debiti e altre passivita

Sonoiscrittial lora valore nominale e rappresantano | debito della Societs verso terzi,
In particolare, il trattamento di fine rapporto di lavors subardinato riflette le passivita maturate nei confront! di tutti|
dipendenti in forza a fine esercizio, in conforgpité alle leggi invigors ed al contratti collettivi di lavoro.

Azioni Proprie

Le azioni proprie in portafoglio vengona rilevate in base al loro valore di acquisto a diretta diminuzione del patrimanio
netta, inun'appasita voce dencrinata Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio.
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Premi di competenza

Con l'appostazione della riserva premi si ottiene la competenza di periodo, | premi contabilizzati lordi e ceduti
comprendono tuttigli importimaturatidurante I'anno per i contratti di assicurazione, indipendentemente dal fatto che
tali importi siano stati incassati, al netto degli annullamenti motivati da storni tecnici di singall titali emessi
nellesercizio, nonché da variazioni di coniratta, con o senza variazioni di premio, operate tramite sostituzioni o
appendicl, in conformita a quanto previsto dal Regolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008 successive integrazioni o

rmodificaziont.

Utile degli investimenti nel conto economico

L'assegnazione di quote degliutllideghi livestimentl al conto tecnico dei rami Danni e al conte noen tecnico deiramiVita
& effettuata secondo quanta previsto dal Regolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008 e successive integrazioni o
modificazioni, come precisato nelle apposite sezloni della Nota Integrativa.

Riassicurazione attiva

Le componenti tecniche comunicate dalle cedenti relative allesercizio ancorché Incomplete sona stimate per la parte
residuale ai fini della determinazione della corretta competenza, cosi come le pertinenti retrocessionl Le riserve
tacniche sana quelle comunicate dalle cedenti, aventualmente integrate per tenere conto di ulteriari perdite
prevedibili.

Conversione dei saldi in valuta estera
Le parlite espresse in valuta estera sono gestite secando i principi della contabilitd plurimanetaria.
In ottemperanza a quanto previsto dall’art. 2426, comma 8-bis del Codice Clvile, le immobilizzazioni materiali,

immaterial e finanzlarie {costituite da partecipazioni} in valuta, sono iscritte al cambio al momento del loro acquisto; le
altre partite espresse in valuta estera sono iscritte ai cambi di fine anno. Tutti i saldi di conversione sono imputati al

canto econamico.

Cambi adottati

| cambi delle principali valute, adottati per la conversiane in eura, 5ano i seguenti:

Valute 30/12/2022 31/12/2021
Dollaro Usa 10666 11326
Lira steslina 08869 08403
Franca Svizzero 0,9847 10331
Dollaro Canadese 14440 14393
YEN 140,6600 130,3800
Corona Svedese a8 102503

Criteri adottati nella ripartizione degli elementi comuni alle gestioni Danni e Vita

La Compagnia & autorizzata ad esercitare congiuntamente [attlvita assicurativae riassicurativa sia nel Rami Vita che
nei Rami Danni.
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Aisensidellart, 7 del Regolamento [SYAP n.17 dell marzo 2008, attuativo degli art. 11 comma 3 2 348 del D.lgs.n. 209
del 7 settembre 2005, le spese generali sono contabilizzate nella gestione di appartenenza quando sono direttamente
imputabili alla stessa, sulla base dellinfarmazione relativa al centro dicosto.

| costied i ricavicomuni alle due gestioni, che non & stato possibile atiribuire sin dal'origine ad una specifica gestionee
che sono quindi stati rilevati in forma indistinta, sona ripartiti alla chiusura dell'esercizio in base alla delibera quadro
assunta (n materia dal Consiglio di Amministrazicne secondo criterl coerenti con la struttura organizzativa e mediante
l'utilizzo di parametriidonel In particolare:

Spese di Aceusisizione

| costl delle unita organizzative comuni che afferiscono alla struttura tecnico/commerciale dellazienda, sia centrale
che territoriale, sono suddivisi sulla base di parametri di produttivita tra cui, principalmente, il valore dei premi e i
numero di contratti presenti nel portafogli Danni a Vita. A seconda del casi pud essere utilizzato un singolo parametro
0 Una combinazione di pill parametrt.

Spese di Liquidazione

Considerato che le attivith d! liquidaziona sono attribuite a unith organizzative separate tra gestione Danni e Vita, in
linea di massima, non emergono spese di liquidazione comuni alle due gestion.

Se, in seguite a modificha organizzative, dovessero sorgere in futuro centri di costo comuni, | relativi costi dovranno
essere ripartiti sulia base di parametrl quantitativi idonei in relazione all'attivita svolta dalle unita organizzative cuis|
riferiscono.

Spese di Amministrazione

Le spese di amministrazione comuni (riferite ad unite organizzative non direttamente attributbili a una specifica
gestione) seno ripartite tra gasticne Danni e Vita In base a parametri quantitativi idonei In relazione al tipo di attivity
prestata dallunita organizzativa cui st riferlsceno (qual, a titolo esemplificative: it numero delle teste, it numero delle
polizze in portafoglio, lmporto del premi, etc.). A seconda del casi, pué essere utilizzato un singolo parametro o unz
combinazicne di pill parametri,

Froventi da investimant{

La rllevazione dei proventi patrimoniali e finanziari rispacchia gll introitl effettivi derlvant! dagli impieght e dalle
dispanihiltta di pertinenza della gestione Vita e della gestione Danni,

Nel case di anticipazionl effettuate da parte di una gestione per conto dell'altra si procede al riconoscimento, afla
gestione intaressata, di quote df reddite calcolate, in rapporto all' entitd e alla durata degli eshorsi effettuati,
applicando tassi dimercato.

Oneri Patrimoniall e Finanziari

Sonein gran parte rilevatiin forma distinta (Vita e Danni) sin dallorigine.

| casti comuni, afferenti per lo pilt alle spese di struttura, vengono ripartiti sulia base dellincidenza degli investiment;
tra le due gestloni.

Aftri Proventi e altri oner{

Sono attribulti aciascuna gesticne in coerenza con fattribuzione dell'evento o delle partite patrimoniali ed econamiche
cuirisultano correlati.

| proventi per recuperi da terzl di cost! comuni sono ripartit! con criteri coerenti con quelli utilizzati per la ripartizione
dei costi oggetto direcupera.

Proventie oneristracrdinar

Le plusvalenze e le minusvalenze derivanti dall'allenazione di beni immabili, deg!l attivi materiali, i profitti e le perdite
deriventi dalla negoziazione del titoli classificatl "ad utilizzo durevole” e le sopravvenienze, vengonc imputate alle
gestioni in base alla loro origine, ossia in base a come seno attribuite le attivitd alla data della realizzazione o della
valutazione di bilancio.

iig
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Imposte
Le imposte inerenti gli investimenti immabiliari vengono attribuite a ciascuna gestione in base all'allocazione degli

investimenti cui siriferiscono.
Le imposte sui redditi {IRES, IRAP e imposte anticipate/differite) vengono attribuite in base allapporto di ciascuna
gestione al risultato fiscale dellesercizio.

Incertezze nell utilizzo di stime

|."applicazione di alcuni principt contabill implica necessariamente significativi elementl di giudizio hasati su stime e
assunzioni che risultano incerte al tempo della loro formulazione.

Per it bilancio dellesercizio 2022 siritienechele assunzioni fatte siano appropriate e, conseguentemente, che il bilancio
sia redatto con lintento dl chiarezza e che rappresenti in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale,
finanziaria e |l risultato economice dell'esercizio. Nellamhbito della nata integrativa, nel paragrafi di pertinenza, viene
fomitauna eventuale adeguata ed esaustiva informativa in ordine alle motivaziont sottostantile decisioniassunte e le
valutazioni svolte. Al fine di formulare stime ed ipotest attendibili st & fatto riferimento allesperienza starica, nonché
ad altri fattori considerat! ragionevali per la fattispecie inesame, inbase a tutte le informazioni disponibill

Non si pud escludere, tuttavia, che variaziont In tali stime ed assunzioni possano determinare effetti significativi sulla
situazione patrimoniale ed economica, nonché sulle passivith ed attivita potenziali riportate nel bilancio ai fini di
informativa, qualora intervengano differentl elementi di giudizio rispetto a quelli a suo tempo espressi.

in particolare, limplego in maggior misura di valutazioni soggettive da parte della direzione azlendale & stato
necessarionei seguenti cast:

+  neila determinazione del valore corrente di attivitd e passivita finanziarie nel casi in cui lo stesso nen era
direttamente osservabile su mercati attivi. Gli elementidi soggettivita risiedono, in tal caso, nella scelta dei
rmodelli di valutazione o nei parametri di input che potrebbero essere non osservabili sul mercato;

+  nella definizione dei parametri utilizzati nelle valutazioni analitiche di titoll azionari immobilizzati per
verificare lesistenza di eventuali perdite dureveli di valore. In particolare ci siriferisce alla scelta del modelli
di valutazione e alle principali assunzioni e parametri utillzzati

«  nella stima dellarecuperabllita delle imposte differite attive;

+  nella quantificaziane dei fondl per rischi e oneri, per lincertezza di quanto richiesto e del tempi di
sopravvenlenza;

+  neiprocessidistima che portano alla determinazione delle riserve tecniche.

L'enunciazione di tali casi viene farnita con lobiettivo di consentire al lettore di bilancio una migliore comprensiona
delle principali aree di incertezza, ma nan & intesa (n alcun mado a suggerire che assunzioni alternative potrebbero
essere appropriate o pit valide. In aggiunta, le valutazioni di bilancio sona formulate sulta base del presupposto della
continuith aziendale, In quanto non sono stati individuati rischi che passano compromettere 'ordinato svolgimento
dell'attivita aziendale.
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MR P arte B: Informazioni sullo Stato Patrimoniale e sul Conto Economico

L'impresa esercita congluntamente le assicurazioni nei rami Danni e nei raml Vite e redige, come previsto dal
Regolamento {SYAP n. 22 del 4 aprile 2008 e successive Integrazioni o modificazionl, separatameante unc Stato
Patrimoniale relativo alla gestione Dannt {allegato 1) ed uno Stato Patrimoniale relativo alla gestione Vita (allegato 2),
nonché il prospetto relativo alla ripartizione del risultatc di asercizio tra rami Danni e rami Vita {allegato 3).

Il bilancie dellesercizio 2022 chiude con un utile pari a 144.731 migliala di euro, di cui 204.749 migliaia di evro di
pertinenza dei rami Dannl e ~50.018 migliaia di euro di pertinenza dei rami Vita.

Stato Patrimoniale ~ Attivo

Le vocl dello Stato Patrimoniale e le variaziont sulla relativa consistenza, rispetto allesercizio precedente, sono di
seguito commentate ed integrate con le indicazioni richieste dalle vigenti norme,

Sezione 1 - Attivi immateriali - (voce B}

Lavoce “attiviimmateriall” ammonte al 31 dicembre 2022 a 737.779 migliaia di eurc, con una variazione positiva di 22.477
migliaia di euro rispette alla situazione patrimoniale dellesercizio precedente (+3,19). DI seguite si commentano le
varie componentt,

1.1 Provvigioni df acquisizione da ammortizzare {voce B.1}

Le provvigioni di acquisizione da ammartizzare ammentano a 81,562 migliaia di euro, di cui 65.503 migliaia di euro
relative afram{ Vita e 16.059 migliaia di euro ai rami Danni. La variazione & positiva par 3.290 migliaia di euro rispetto
allasituazione patrimoniale dellesercizio precedente,

7.3 Avviamento {voce B.4)

Gliavviamenti per complessivi 288.853 migliaia di euro, dei quali 245.683 di pertinenza della gestione Danni e 43170
relativi alla gestlone Vita, sono ammortizzati in un periodo ventennale. La variazlone & negativa par 39.705 migliala di
euro rispetta alla situazione patrimoniale dellesercizic precadente, doyuta ad ammortamenti del periodo,

Lavoce comprende:

+ lavviamento relative alle operazioni societarle concluse nel 2004 da Aurora Assicurazioni incorporata in Unipol
Assicurazioni, per un valore residuo di 8852 migllaia di euro nella gestione Danni e 6.485 migliaia di euro nella
gestione Vita;

»  lldisavanzo emergente dalla fusione di Unipol, Milana e Premafin in UnipolSai avvenuta in data 6 gennaio 2614 per
un velore residuo di 239.055 migliaia di euro, di cui 202.462 migliaia di euro relativi alla gestione Danni e 35,593
migliaia dieuro alla gestions Vita;

+ il disavanzo emergente dalla fusione per incorporaziene di UnipolSai Real Estate, Europa Tutela Giudiziaria, Sai
Holding, Systema e UnipalSai Servizi Tecnelogici in UnipoiSai avvenuta in data 31 dicembre 2015 con effetto
contabile in data 1° gennaio 2015, per un importo residuo pari a 696 migliaia di evro Interamente attribuito alla
.gestione Danni;

+  lavviamenta rilevato in relazione all'acquisizione in data 31 dicembre 2015 del ramo d'azienda di Linear Life perun
imparto residuo pari a 92 migliaia di euro interamente attribuit! allz gestione Vita;

+  itdisavanzc emergente dallafustone diLiguria e Liguria Vita avvenuta in data 31 gennaio 2016 con effetto contabile '
in clata 1° gennaic 2016 per un importo residuo pari a 33,674 migliaia di eura interamente attribuito alla gestione i
Danni. ‘
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1.4 Altri costi pluriennali (voce B.5}

Glialtri costi pluriennali, pari a 367.364 migliaia di eure {
migliaia di euro rispetto al dato del2021. La voce si riferisce per 8538 migliaia dieuro a

migliata di euro alla gestione Dannt.

Lemovimentazioni intervenute nellanno sano riportate e riassunte nella seguente tabella:

voce B5), presentano una varfazione positiva netta di 58.892
{la gestione Vita e per 358.827

Valori inmigliaia of avro N/12/2021 Increranti Ammartamenti | 3{/12/2022
Progetti di sviluppo e integrazione 245161 109.903 50.912 . 304152
Software e Licenze 57223 13.519 11.974 58,769
Migliorie su henl di terzi 6,000 458 2082 4376
Adtri aneri pluriennai 88 4 24 6/
Totale 308.472 123,885 64.993 367.364

Lacomponente pit censistente riguarda le spese per prestazionidi terzirelative a progetti disviluppo informatico e di
integrazione, che presenta un saldo al 31 dicembre 2022 pari a 304.152 migliala di euro, con incrementl nel perlodo per
109.903 migliaia di euro, dovuti principaimente ai seguenti progetti di natura informatica e sviluppo di tecnologie
digitali: Prodotto Unico per la realizzazione di un nuova sistema Danni per 18.644 migliaia di euro, nuovi modelli per la
valorizzazione e la gestione del dati aziendali per 7.986 migliaia di euro, IFRS 17 per 7.543 migliaia dieuro, Vendita Ibrida
& CX Rev. per 4.630 migliaia di euro e nuovo madello di fruizione delle tecnologie ICT per 3194 migliaia dieuro.

Lavoce altri oneri pluriennali comprende marchi per 47 migliaia dieura.
Non figurano, fra gli attivi immatertall, costi dirlcerca, sviluppo e pubblicita. Tali costi sona spesatia conta economico
inlinea con quanta fatto anche nei precedenti esercizi.

Tutti gli attivi classificatiin questavece sona considerati ad utilizzo durevole.
Levariazioni nellesercizio degli attivi immateriali sono riepilogate nell'allegato 4.

Sezione 2 ~ Investimenti {voce C)

2.1 Terreni e fabbricati {voce C.i}

i canti dell'attivo relativi alla classe C.l, al netto deirelativi ammartamenti, al 31 dicembre 2022 sano cask costituitt

Valori inmigliala of euro Attive Fondi amm.to Attiva netto
immablli ad uso strumentale £93.785 207125 486.659
Immabili ad usw terzl 827.426 186.014 _ 641,412
Aftriimmobili 9.096 9.096
Altri dirltt reati 2630 350 2.279
Totale 1.532.937 393.489 1139.447

Tuttii tarreni ed i fabbricati posseduti sona consideratiad utilizzo durevole,
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In attuazione di quante previsto dalla normativa IVASS di riferimento (Regolamento ISVAP r. 22 del 4 aprile 2008), la
Societa ha determinate, mediante perizie di stima effettuate da esperti indipendent! nominati dal Consiglia di
Amministrazione, il valore corrente del terreni e fabbricati di proprieté, attraverso la valutazione distinta di ogni
cespite, applicando metodologie, differenziatea secondadelle caratteristiche del bene, o ditipa patrimoniale integrate
da elementi che tengono conto della redditivita degli immobili, o di tipo comparativo oppura il metedo della
trasformazione.

Sulla base delle risultanze di tali perizie, tenuto altres) conte dei valori di realizzo attesi sugli immobili in via d
dismissiore, la Compagnia ha ritenuto di apportare al patrimonic immablliare svalutazioni pari a 618 migliaia di euroin
quanto ritenute di carattere durevole.

!t valore corrente complesstvo degli immabili al 31 dicermbre 2022 & pari a 1.314.289 migliaia d1 euro, con una eccedenza
positiva di circa 174.842 migliala di euro rispetto al relative valore contabile.

Le principaii operazioni del comparto immobiliare sono riportate nella Relazicne sulla gestlone nella sezione dedicata,

mentre le movimentazioni intervenute nel!anno sono riportate nell'allegatc 4 alla sresente Nota Integrativa e riassunte
nellaseguente tabella;

Valars in migliala of siro

Movimeniaziona del periodo ' 2022
Benlimmabili lordi al 31/12/2021 1498307
Nuovl investimentl/migliarie 36,668
Vendite e altre riduzioni 1.420
Svalutazlon! i immobili . 618
Benlimmabili lordial 31/12/2022 1.532.837
Fondi ammertamento esercizio precedente 358.014
Queta ammortamento del perlodo 35828
Riduzioni per alienazioni 353
Fondi ammertamento a fine periodo 393,489
Benl immobili nett! al 31/12/2022 1135.447

Il dettaglio della rivalutazioni effettuate nel corso delf'esercizio e degli esercizi precedenti & esposta in un apposito
prospette allegato alla Nota Integrativa.

Informazioni sui leasing finanziari

Non sono prasenti beni concessi a terzi in leasing,
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2.2 Investimenti in imprese del Gruppo e in altre partecipate (voce CAl

Investimenti

L'ammentare cornplessivo dell
migliaia di euro, contra 3.677.557 migliaia di eura dellesercizio prece

di euro. La movimentazione del periodo & la seguente:

Valori inmigliaia di enrg

e partecipazioni italiane ed estere (voce CILI) al 31 dicembre 2022 & pari a 3.779.981
dente, con un incremento netto di102.424 migliaia

Movimentazione del periodo 2022
Consistenza all'inizio dell'esercizio 3677557
Acquistle sottascrizioni 184.103
(Rettifiche)/Riprese nette divalore . {g0.035)
Altre variazionl in diminuzione (3384}
Consistenza al 31/12/2022 3-779-.9'51

Gliacquisti sono riferiti a:

CAN SN

.Car e Muriana Manuela per 63.296 migliaia dieuro;
Immobiliare C.S. per 12.620 migliaia di euro;
Tantosvago per 10.743 migliaia di euro;

Unipol Gruppo per 5.040 migliaia di euro;

DaVinci Healthcare per 2,515 migliaia dieuro;
Unipal Assistance per 7 migliaia di euro.

Le sottoscrizioni, comprensive anche dialtre forme di capitalizzazlone delle partecipate, siriferiscono a:

AL WAN

= N AN

Lera

N N N NN

Meridiano Seconde per 48.000 migliaia dieuro;
BeRebel per10.000 migliaia di euro;

|.Car per 10.000 migliaia di eurg;

Centri Medlici Dyadea per §.000 migliaia di euro;
Camblomarcia per 8.000 migliaia dieurg;
DaVinci Healthcare per 5.719 migliaia dieuro;
UnipalHome per 5520 migliaia di euro;
Tantosvago per 5185 migliaia di euro;

WelBee per 200 migliaia di euro;

Unipol Gruppo per 86 migliala dl euro.

tifiche divalore sono riferibili alle seguenti partecipaziont:

UnipotSai Nederland per 82.221 migliaia dieuro;
UnipalReC per 3.856 migfiaiadi euro;

Nuove Iniziative Toscane per 1.328 migliala di euro;
Isola per 1.598 migliaia di euro;

Garibaldi per 660 migliaia di eura;

Ex Var SCS per 7 mighiaia di eurg;

Borsettn per 70 migliaia di euro;

Visconti per 109 migliaia di euro,

Si segnala inoltre ladeguamento di valore delle azioni della controllante Unipol Gruppo detenute nel comparto
circolante per 186 migliaia di euro;

Trale altre variazioni in diminuziane si segnatano:

v laconclusione del processo di liquidazione di Unica Lab che

v

migliaia di eurg;

ha comportato una riduzione della voce per 769

I'assegnazione di azioni deila capogruppo Unipot al personale dirigente, in esecuzione dei piani di compensi

hasati su strumenti finanziari per 2.601migliaia dieuro.
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Plbin particolare, conriferiments alle singole Societa partecipate, si evidenzia quanto segue:

+

BeRebel:la controllata al 10096 MNTTN ha modificatola proaria dencminazione sociale in BeRebel in data7 aprile
2022. In data 16 giugno 2022 & stato effettuato un versamento in contc capitale di 10.000 migliaia di euro
finalizzato & sostenere gli impegni di invastimento relativi all'inserimento di risorse, allo sviluppo e alla gestione
della piattaforma tecnologica e ad attivita di marketing per la costruzione dell’App e del sito weh

Borsetto: il bilanclo della collegata al 31 dicembre 2021 evidenziava una perdita di 155 miglizia di euro che,
unitamente alle perdite di eserciz{ precadenti pari a 1.047 migliaia di auro, ha determinato la fattispecie prevista
dall'art, 2482 bis CC. L'assemblea di approvazicne di tale bilancic ha quindi deliberato di procedere alla copertura
delle stesse mediante abbattimento del caitale da 2.671.782 surp a 1769.660 euro e quindi di euro 1.202.122, La
quotaparte di competenza di UnipolSai & pari a 540 migliaia di euro quindi il valore nominale della quota detenuta
dalla Compagnia st & ridotto da 1,335 migliaia di eurc a 795 migliaia di suro.

Cambiomarcia: {n data 23 settembre 2022 & stato effettuato un versamento in conto capitale di 8,000 migliaia di
aurc finalizzato a sostenere gli Impegni di investimentc relativi allo sviluppo ed evoluzione delle piattaforme peri
brand Tenutabene, Cambiobike e Autostimo, acquisto di prodotti e-bike per la stagione 2023, le campagne di
marketing nazienale e l'ampliamento dell'organico.

CentrlMedicl Dyadea: In data 1° agesto 2022 & stato effettuato un versamento in conto capitale di 5.000 migliaia
di euro finalizzato allacquisizicne della partecipazione rappresentativa del 100% del capitale seciale di Anton
Maria Valsalva, societa che gestisce un poliambulatorio polispecialistice site ad Imala, perfezionata in data 3
agosto 2022. |l prezzo compiessivo pagato per lacquisizione & stato di 4,303 migliaia di euro, oltre oneri accessori
per 68 migliala d! euro. Una quota parte del prezzo complessive, parl a complessivi 250 migliala di euro, & stat
depositata su conti vincolati Intestati a Centri Medici Dyadea con vincole in favore dei venditori,

In cata 11 novembre 2022 & stato effettuato un ulteriore versaments in conto capitale di 4.000 migliala di eurn
finalizzato all'acquisizione della partecipazione rappresentativa del 100% del capitale sociale di Gratia et Salus,
socleta che gestisce un poltambulatorio polispecialistico sito a Bologna con spacializzazione nellambito della
medicina dellavoro, perfezlonata in data 14 novembre 2022, }l prezzo complessive pagatc perlacquisizione & stato
di3.519miglizia di euro, oitre oneri accessori per 100 migliaia di euro. Una quota parte delprezzo complessivo, pari
a complessivi 900 migliaia di euro, & stata depositata su conti vincolati intestati a Centri Medici Dyadea con
vincolo in favore del venditori,

|l valare di carico di Centri Medici Dyadea al 31 dicembre 2022 ammonta a 19.142migliaia dl euro,

DaVinci Healthcare: in data 14 novembre 20232 & stato sottoscritto un aumento di capitale riservato, deliberato
dalla societa in data 28 ottobre 2022, acquisendo una quota pari al 39,91% del capitale scciale di DaVinc
Healthcare afronte del versamenta di 77 migliala di euro. A seguito dell'esercizio dell'opzione previstanzliAccordo
di Investimento sottoscritto con i Soci Fondatori della societd, in data 14 dicembra 2022, UnipolSai ha acquisite
quote per complessivi nominali 50 migliaia di euro, pari al 26,09% del capitale sociale, per un controvalore pari a
3.255 migliaia di euro, ragglungendo ura percentuale di partecipazione al capitale pari al 669, di cui 740 migliala
di euro depasitati su un conto vincelata intestato ad UnipolSai con vincolo in favare dei venditori, Tale importo
costituisce garanzia in favore di UnipolSai a fronte degli indennizzi previsti dal contratto di compravendita in
relazicne agli obblighi e garanzie det venditori. In pari data UnipolSai ha effettuatoun versamanto in conto capitale
di 4.901 migliaia di evro in favore di DaVincl Healthcare, comie previsto nell'Accordo. In data 11 gennaio 20323
Unipol5ai ha acquisito ulteriori quote per unvalore nominaie complessivo di 45,29 euro ad un prazzo di 3 miglizia
dieura,

DDOR Novi Sad: a seguito della delibera di conversione di riserve di utili in capitale sociale e |a conseguente
variazione dello statuto seclals, in data 17 luglio 2022 il valore nominale delle azioni & stato incrementato da 1.220
a1504 RS0 {dinari serbi). .

.CAR e Murfana Manuela: In data 13 gennaic 2022, previa autorizzazione da parte dell Autoritd Garante della
Concorrenze e del Mercato, & stata data esecuzione alla propasta di contratte per l'acquisto del 100% delle
soctetd LCAR e Muriana Manuela da parte di UnipolSal. Il prezzo complessiva della partecipazione |.CAR &
costituito da una componente fissa pari a 57.500 migiiaia di euro e da una cormponente variabile suddivisa In due
trancheda 10,000 migliale di euro: la prima soggetta ad eggiustamenti - solamente (n diminuziona - sulla base del
differenziale nagativo del ricavi conseguitinel 2021 rispettoalle previsioni di pizno strategico, laseconda soggetta
ad agglustamenti ~ in aumento ¢ in diminuzione - sulla base di un differenziale dei ricavi conseguiti net 2022
superlore al 5% rispetto alle previsioni di piano strategico, da pagare successivamente al'approvazione dal
bilancio contenente i dati di riferimento.
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In data 1° giugno 2022 & stata versata la prima delle due tranche del prezza variahite previste contrattualmente,
definita in10.000 migliaia di euro.

il prezzo complessivo della partecipazione Murtana Manuela & costituito unicamente da una componente fissa
complessivamente pari a 2500 migliala di euro da corrispondere al due soci venditori, unitamente al
ricanoscimenta del costidi trasformazione della sacieta da Sa5 a Srl per complessivi 785 migliaia di euro.

Il carico contabile della partecipazione |.CAR ammonta a 70.010 migliaia di euro e il carlco contabile della
partecipazione Murlana Manuela ammonta a 3.285 migliaia di euro.

Immobiliare C.5: in data13 dicembre 2022 UnipolSai ha acquisito lintera partecipazione detenutada UnipolRental
in Immobiliare C.5. rappresentativa del 100% del capitale, per un controvalore di 12.620 migliaia di eurg, at fine di
accentrare le societd immobiliari dl natura strumentale, con una conseguente semplificazione operativa e
gestionale delle attivitarelative. - ' : :

Meridiano Secondo: in data 11 aprile 2022 & stato effettuato un versamenta in conto capitale i 15.000 migliaia di
euro a chiusura della richiesta Inviata il 19 gennaio 2021 per complessivi 60.000 migliaia di euro. Indata 25 agosto
@ indata 14 novembre 2022 sone statl effettuati due ulteriori varsamenti, rispettivamente di 15.000 migliaia di
euro e di 18.000 migliaia di euro.

Tantosvage: (n data 6 luglio 2022 UnipolSal ha acquisito una partecipaziona complessivarnente rappresentativa
del 68,8659 del capitale soclale della societa ad un prezzo di11.743 migliala di euro, dl cui 1.000 migliaia di eura
depositatisuuncontovincolatointestato adUnipolSaiconvincoloinfavore del venditeri. Tale importo costituisce
garanzia in favore di UnipolSai a fronte degli indennizzi previsti dal contratta di compravendita in relazione agli
obhlight e garanzie del venditorl. Come previsto dal contratto, in parl data, & stata inoltre deliberato, sottoscritto
& versata un aumento di capitale soctale riservato ad UnipolSai di 4185 migliaia di euro di cui 4.153 migliaia di euro
a titolo di sovrapprezzo, che ha portata la percentuale di capitale detenuta al 75%. Il contratto di compravendita
della partecipazione prevede un sistema di opzioni caffsulla totalita delle partecipazioni dei soct di minoranza in
favare diUnipolSat, esercitabilein finestre temporali contrattualmente definite, e un dirftto disgiunto avendere a
UnipolSaile partecipazioni diminoranza, a condizione che nan sia stata precedentemente esercitata da UnipolSat
l'opziane cafl

Unica Lab in liquidazione: in data 30 novembre 2022 lassemblea dei soci ha approvata it bilancio finale di
liquidazione e sono state effettuate le operazionl di assegnazione previste dal ptano diriparto. La chiusura della
liquidazione, con cancellazione della socleth dal Registro delle Imprese iscritta in data 16 dicembre 2022, ha
comportato il realizzo diuna minusvalenza diss migliaia di euro.

UnipolAssistance: in data 5 settembre 2022 b stata acquistata dalla controllata UnipolTech una quota
rappresentativa dello 0,25% del capltale sociale del consorzlo al prezzo di 7 migliaia di euro. Tale prezzo & stato
definito sullabase del pro quata del patrimonio nettorisultante dall'ultime bilancio approvato. Al 31dicembre 2022
UnipalSai risulta titolare di una quota del 95,90% in carica per 2490 migliala di euro. A seguito della cessione
dellintera partecipazione detenuta UnipolTech non & pitiuna consorziata di UnipalAssistance.

UnipolHome: la societa, controllata da UnipolSai al 100%, & stata costltuita in data 20 gennaio 2022 mediante il
versamento dellintero capitale sociale di 200 migliaia di euro. In data 1° luglio la controllata ha richiesto ad
UnipolSai un versamento di 2700 migliaia di euro al fine di disporre delle risorse flnanziarie necessarie alla
realizzazione della Plattaforma Netwark Artigiani.

In data 26 ottobre 2022 & stato effettuato un versamento in conto capitale di 2.620 migliaia di euro finalizzato
all'acquisizione della partecipazione rappresentativa del 709 del capitale saciale di Unicasa ltalia, societa che
Farnisce servizi immobiliari integrati, specificamente nel settore deflamministrazione di condominio, attraverso
una rete di amministratort in franciising perfezionata n data 27 ottobre 2022. Il prezzo complessivo pagato per
lacquisizione & stata di 2594 migliala dl euro, Una quota parte del prezzo caomplessivo, pari a complessivi 300
migliala di euro, & stata depositata su conti vincolati intestatl a UnipolHome con vincolo in favore de venditori.
UnipalReC: nellambito dellacessione della Sacietd, come pitl ampiamente riportato nellaRelazione sulla Gestione
a cul si farinvio, recependo gli effetti della perdita della partecipata, UnipolSal ha rilevato una rattifica di valore
della partecipazione per 3,8 milioni di euro.
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+ UnipolRental nel corse del mese di novemira 2022 Unipol Rentalha perfezionato, prima in Italia tra gli operatori

del ncleggie 2 lungo termine, un‘innovativa operazione di cartolarizzazione.
L'operazicne ¢ statarealizzata tramite la concessione da parte diuna societ veicolo diun finanziamento ai sens
dell'art. 7, co. 1, lett. (a) della Legge 130, fl cui rimborso & garantito da un patrimonio destinato costifuito ai sensi
dellart. 4-bis del D.1.162/2019 (Decreto Milleproroghe), nel quale sono confluiti | contratti di ncleggio auto di cui
Unipol Rentafe titolare, nonché L veicoli sottostant! teli contratti L'operazione, che ha visto una primaria banca di
investimente agire in qualita di Arranger e di erogatore del Senior Loan alla socletd velcols, si fonda sulla
valorizzazione diuna garanzia costituita sugli asset tipici aziendali (i contrattidi noleggio alungo termine eiaflotta
di autoveicoli) ed hail primario ohiettive di supportare il Piano Strategico aziendale. La liquidita netta acquisita al
closing & stata paria 481.000 migliaia di euro, a fronte di un debito netto in linea capitale paria520.000 rigliaia di
euro @ somme trattenute dal finanziatore a titolo di garanzia accessorla pari a 36,006 migliaia di euro.

*  UnipolSai Nederland: in data 27 ottobre 2022 lassemblea del soci di UnipolSai Nederland B, ha deliberato di
porre in fiquidazione volontaria la socletd, La partecipazione & stata svalutata in conseguenza delle perdite
realizzate dalla controllata UnipolRe.

+  Welbee:lasocieta, controllata da UnipolSaial 100%, & stata costituita In data6 luglio 2022 mediante [l versamento
aellintera capitale sociale di 200 migliaia di euro, con (o scopo di svolgere Uattivits di provider delle plattaforme
sulmercato dei flexible benefTi nei settori del welfaree della salute, nel quadro della direttrice strategica Beyond
Insurance Enrichmentdel Piano Strategico 2022-2024.

Per quanto riguarda ulteriori dettagli in merito alle azioni e quote di imprese {voce C.L1), si fa riferimento ai seglent
prospettiriportati tra gli allegati di Nota Integrativa;

a) variazioni nell'esercizio di azioni e quote (allegato 5;

5] prospetto contenenta infarmazioni relative alle imprese partecipate (allegato 6);

¢} prospetto analitico delle movimentazioni degll investimentiin imprese partecipate {allegato 7).

Valore corrente degli investimenti (i cul agli allegati5 e 7),
Per gliinvestiment! trattatiin mercatinonregolamentati & stata effettuatauna valutazicne analitica prudente del loro
prebabile valore direalizzo,

In particolare, il valore corrente delle partecipazioni in societd controllate e collegate & stato determinato
consideranda il patrimonio netto, eventualmente rettificato per tener conto di valori correnti degli attivi noncha,
laddove riscontrabile, un valore davviamento: I'eventuale maggior valore di iscrizione 2 bilancio, rispetto alla frazione
di patrimonlo netto risultante dalfultime bilancio della partecipata, & riferibile ad una stima del valore del capltale
ecenomico della societs derivante da perizie rilasciate da esperti indipendenti n sede di acquisizione o da stime di
valore effettuate internamente sulla base di metodologie 2 parametri comunemente utllizzati da prassi professionale,
nonché dalla valutazione dei piani prospattici effettuati dalla societd stessa,

lf valore corrente deile partecipazioni ammonta a 3.723.770 migliaia ¢i euro mentre il valore contablle delle medesime
risulta pari a 3.779.981 migliaia di eurc. La differenza & riferite esclusivamente a investimenti in sacietd quotate,

Come disposto dall'art. 16 del D Lgs. n173/97 viene fornita la seguente tabella, relativa alle partecipazioni in society
controllate e collegate, classificate “ad utilizzo durevele”, il cul valore di carico risulta superiore al patrimonio netto pro
quota della partecipata:
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Valori in mighiaia of eur

% di partacipazione Patrimonio netto
Socigth Controllate o Collegate (azionl ord. e risp.) b _Valori di bilancio proquota Differenza
Linear Assicurazioni Spa-Bologna-IT 100,00% 180.000 128.202 (51.708)
UniSalute Spa-Bologna-|T 98,99% 745.000 238,650 (506.350}
Arca YitaSpa-Verona- |T 6339% 475000 240992 (234.008)
DDORNovi Sad Qrd Eur-Novl Sad-RS 100,00% 85971 61447 {24.525)
Muriana Manuela Srl-Zola Predosa (BOJ- 1T -100,00% 3285 2014 {1.271)
Berehel 5.P.A-Bologna- T 100,00% 10120 4866 {5.254)
UnipolPay Spa-Bologna- [T 100,00% 27350 18.407 (8.943}
Nuave Iniziative Toscane Sri-Firenze-1T 100,00% 70.53% 70107 {431)
Marina di Loana Spa-Milano- 1T 100,00% 81709 78,778 (2.938)
Meridiano Secondo Srl-Milano- 1T 100,00% 307.160 296.286 (10.874)
Immohiliare C.5. Srl-Regpto Erntlia-1T 100,00% 12.620 12062 {558)
Unipo{Home Spa-Bologna- 1T 100,00% 5.520 4659 {861)
Gruppa Una Spa-Milano- 1T 100,00% 72233 40569 {31,665}
Casa Dl Cura VillaDonatello-Firenze- [T 100,00% 66,346 65.091 {1.255)
Unipal Tech Spa-Bologna- T 100,00% 90.000 88788 (1.212)
Centri Medici Dyadea Scl-Bologna- 1T 100,00% 19,142 13.551 {5.591)
Camnbiomarcia Sri-Ravenna- 1T 160,00% 18.848 1535 (17.313)
Unipol RentalSpa-Reggio Emilia-1T 10Q,00% 96.092 B7.020 (9.072)
Davinci Healthcare Srl-Milano- T £6,00% 8233 3142 (5091}
1.CarSrl-Zola Predosa- [T 100,00% 70.010 24.432 {45.579)
Tantosvago 5rl Societa Benefit-Milana- 1T 75.00% 15.928 3913 {12.015)
Welbee Spa-Bologna- T 100,00% 200 {g7) (297)
Hotal Villagglo Cdm Spa In Liguidazione-Modena- IT 49.00% {385} (385)

Per le pértecipazioni detenute in socletd asslcurati

ve il maggior valore & supportata da una stima interna, volta a

determinare il “valore d'uso” della partecipazione, effettuata mediante le metodologie di seguito indicate.

Linear e UniSalute: & stata utilizzata una metodologia del tipo Dividend Discaunt Mode!/(DDM) nella verslone “excess

capital'

Arca: & stata adottata una metodologla del tipo SOP (*Sunr of the Parts"), utilizzando per Arca Vita ed Arca Vita

International una metadologia del tipo Appradsal Value e per Arca
Discount Modet{DDM) nella versione "excess capital.

Assicurazioni una metodologia del tipa Dividend

DDOR Novi Sack: & stata utilizzata una metodologia det tipo Dividend Discount Mode{ (DDM) nella versione "excess

capital.

Per le partecipazioni detenute in Gruppo Una, Centrl Medici Dyadea, CambioMarcia, UnipolTech e BeRebel il
magglor valore di iscrizione In bilancio & supportato da stime interne, volte a determinare il "valore duso” delle

partecipazioni, effattuate utilizzando una meto

dologia del tipo Discounted Cash Flow (DCF)
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Ralativamente alle partecipazioni sottoindicate si rileva quants segua.

UnipoiRentat il valore diiscrizione inbilancio & supportato dalle risultanze diune fairness opionionrilasciata daprimart
advisor indipendenti incaricati di assistere i competenti organi amministrativi nellambitc di una operazione
straordinaria riguardante la societa,

|.Car, Tantosvago e Da Vinci Healthcare: il valore di iscrizione in bilancic & supportate dalle risultanze di fairmess
gpinionrilasciate da primari adlisorindipendent! all'atto delle acquisizioni avvenute nel corso del corrente esercizio.

Merldiana Secendo, Nuove Intziative Toscane, Casa di Cura Villa Donatello, Marina di Loano e Immobiliare C.S.: il
maggior valore di iscrizione in bilancio rispetto alla corrispondente quota di patrimonio netto & ricenducibile a
plusvalori latenti su berl immobili e a poste afferent! partite fiscali.

Agenzia Murlana Manuela: ai fini della determinazione del “valore d'uso”, & stata utilizzata una metodolegia di tipo
Patrimoniale Complessa,

UnipolPay: anche per 'esercizio 2022 la socletd & da considerare in fase distartup,

UnipalHome: la societa & stata costitulta a gennaio 2022 con lobiettiva di sviluppare tutte le niziative di fusiness
nellambito deil'ecosistema Property, & pertanto da considerare in fase di start up,

Welbee: la societa & stata costituita nel mese di luglio 2022 con lo scopo di svolgere lattivita di provider deile
plattaforme sul mercato del fiexible benefitnei settori del welfaree della salute; & pertanto da considerare in fase di
startup.

Le altre differenze sono ritenute non significative,

Obbligazioni

Al31dicernbre 2022risultano in carico obbligazion emesse dasociets delGruppo ealtre partecipate per32.327migliaia
dl euro, conuna variazione in aumento pari a 22,908 migliaia di eura rispatto al valore del perlado precedente (9.419
migliala dl euro). La voce & costituita quasi interamente, per un importo pari a 30.827 miglizia di euro, da titoli
obbligazionari emessi da BPER Banca nel corso dellesercizio. St tratta in particolare, come meglio dettagliato nella
Relazione sulla gestione, diun bond senior non preferred con cedola 6,125% e scadenza 1° fabbraio 2028 (caltableT
febbrale 2027), sottoscritto per un valore di 21.827 migliala di eurc e di un fondsubordinato di categoria /ier2, con
cedola 8,625% e scadenza 20 gennaio 2033 {caflabie 20 gennaic 2027) sottoscritto per un valare di §.000 migliala di
eLro.

Per la restante parte ta voce si riferisce ad obbligazioni emesse dalls partecipata Syneteristiki per 1500 migliaia di
euro, classificate tra gll investiment! ad utilizzo durevele, il cuivalore & invariato rispetto all'esarcizio precedante,
Rispetto allesercizio precedents, sl segnala infine lintegrale rimborsa dsi bonds emessi dalle societa Garibaldi S.cA,
IsolaS.c.A ed Ex Var S.c A per complessivi7.918 migliaia di eure con realizzo di proventi per 7.301 migliaia di eurs.
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Finanziamenti a imprese del Gruppo ed altre partecipate
| finanziarnenti alle imprese del Gruppo {voce C.I1.3) ammantano a 345.136 migliaia di eurg al 31 dicembre 2022, conuna

riduzione di -231.154 migliaia di euro rispetto al dato dello scorso anne.
La voce comprendle i seguenti finanziamentt:

Valgri in migliata df euro

Finanziamenti 2022 2021
Unipol Gruppo B ' 300.000
Unipol Rental ' 300.000 230,000
Meridiano Secondo 36813 36.813
Borsetto 6.015 6015
Ufficia Centrale laliano 2.368 3.462
Totale ) 345136 576.290

Come gié riportato nellaRelazione sulla Gestione, il decremento della voce & sostanzialmente dovuto all'effetto netto
delle seguenti operaziani:

+  rimborso integrale in data 1° marzo 2022 da parte di Unipol, per un valore nominale residuo paria 300.000
migliaia di euro, dei flnanziamenti a suo tempa concessi da UnipolSat all'atto del subentro da parte di
quest'ultima nef ruolo di emittente di prestiti subordinati originariamente emessi da Unlpol;

+  arogazione di 220.000 migliaia di euro in favore della controilata Unipol Rertal, dl cui 70.000 quale quota
residua di un finanziamento gia concessa in data 9 luglio 2021 150.000 a titolo di ulteriore finanziamento
concesso in data 1° aprile 2022; successivo rimborso Integrale In data 11 novembre 2022 del finanziamento
concesse nel luglio 2020 per unimporto pari a150.000 migliaia di euro;

«  rimborse parziale in data 1° febbrain 2022 per un importo pari & 1154 migliaia di euro, a valere sul
finanziamento alla partecipata UCL.

Le variazioni nellesercizio delle chbligazioni emesse da partecipate (voce C.Il.2} e dei finanziamenti concessi aimprese
del Gruppo e a partecipate (voce Cl1.3) sona riportate anche nellallegato 5.
2.3 Altri investimenti finanziari (voce Cl)

Il saldo complessivo di tale voce ammonta a 36.798.405 migliaia di euro, con una variazione in riduzione di 765.316
migliala di euro rispetto al 31 dicembrre 2021{-2,0%). Le companenti principali possona essere riassunte come segue:

WVar. su

Valori inmiglizia di suro 2022 2021 2024
CJlIl1 Azioniequote 1.788.410 1.265.314 523,096
CI1.2 Quote di fondi comuni dinvestimento 5107.662 5.004.271 103.391
CIIL3 Obbligaziont e altri titoll a reddito fisso 29.821.462 31.11.228 {1.280.766)
ClIl.4 Finanziamenti 21916 19.333 2583
ClIG Depositi presso enti creditizi 19.097 118.097 {99.000)
ClIl7 Investimenti finanziari divarsi 39.858 45.478 {5.619)
Totale 36.798.405 37.563.721 {765.316)
(2,0)%
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Nella voce complessiva degli “altri investiment! finanziari" non sono present| investimenti n imprese nelle quali la
Compagniz abbiz [a titolarit’ di almano un decimo del capitale o dei diritti di vota esarcitabili nellzssemblea ordinaria,

La ripartizione di azioni e quote, quote di fondi comuni di investimento, chbligazioni/altri titoli a reddito fisso ed
investiment! finanziari diversi, in base allutilizzo durevole e nen durevole, separatamente per la gestione Danni e Vita, &
dettagliata nell'allegato 8, con l'indicazione del corrispondente valore corrente.

Le variazioni nellesercizio degli attivi del comparto durevole, compresi nelle voci di cui sopra, sono esposte
nellAllagato 9.

Il saldo della voce "azionie quote” (CIIL1} & pari a1788.410 migliaia di euro e presentaun aumento di523.096 miglialadi
auro rispetto al 31 dicembre 2021 (+41,3%). Le rettifiche nette di valore contabilizzate alla chiusura del'esercizic
ammontano a 75.500 migliaia di euro.

Lavoce Clil.2"quote difondl comuni dinvestimente” presenta al 31 dicembra 2022 un saldo d 5.107.662 migliaia dieuro,
con una variazione in aumenta di 103,391 migliaia di euro rispstto al 31 dicembre 2021, Le rettifiche netie di valore
contabilizzate alla chiusura dell'2sercizic ammontano a 141.890 migliaia di euro. ‘
Le"cbbligazioni e gli altri titoll areddito fisso” {voce Cl11.3) al 31 dicembre 2022 sono cosl costituith

Comp, Var. su
Yalord in migiiaia i eoro 2022 % 02t 0N
Titoli emessl da Statl, enti pubblici
quotati 18.666.676 62,6 18573667 93.009
ncn quotati 301680 1.0 209108 2.572
Obbligazioni convertiblli 2 0,0 591 {28g)
Altri tltoli quotatl 10,622,299 356 N.954.344 {1.332.045)
Altri thtoll non quotati 230,805 0,8 28318 {52.313)
Totalz 20.821.462 00,0 31.111.228 (1.280.765)
(415

Laripartizione fra impieghi a carattere durevole e impiaght a breve 2 rispettivamente di 22953162 migliaia dl euro e
6.868.300 migliala di euro.

I titoli dl Stato e gli altri titoli quotati, per nominall 31.527.965 migliata di euro, di cuf 24.200.53C migliaia di euro duravolie
7.327.435 non curevali, sono iscritti in bilancio per complessive 20.288.975 migliaia dieuro, rispettivamente per 22.458 569
migliaia dieuro riferite al comparto durevole e per 6.8306.405 migliala di euro al non durevole. Tali titoli, se valutatiin base
alla media dei prezzl del mese didicembre 2022, ammenterebbers complessivamente a 27,264.042 migliata di euro, di cui
20.305.242 miglizia di euro relative &l comparto durevole e 6.958.800 migliaia dl euro al non durevole,

Le rettifiche nette di valore, registrate sulla porzione di titoli obbligazionart inseriti nel portafoglio clrcolante
ammantano a 334,898 migliaia di euro.

I titoli non quotat], per nominali 586.026 migliaia di eurs, di cul 548,545 migliale di euro durevoli = 37.381 migliaia di euro
non durevoli, sano iscritti in bilancio per complessive 532.485 migliaia di eurc, rispettivamente per 494.592 migliaia di
eura riferite al comparto durevote e per 37.892 migliaiz di euro al non durevole; mentre il valore di mercato rilevato a fine
pertodo & partacomplessive 508942 migliala di euro, di cul 468.214 migliaia di euro relative al comparto durevole e 20726
roigliata dieuro al nondurevole.

| titoll in portafoglio sone principalmente depositati presso Banche o Istituti emittenti.

Inrelazione alle obbligazioni di cui alla voce C.MI1.3 si fornisce di seguito indicazione analitica delle posizioni di importo
significativo (maggicre di130.000 migliaia di euro) per soggetto emittente.
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Le esposizioni cos| selezionate rappresentano il 69.8% deltintero partafoglio.

Valori in migliaia of gurp

Ente emittante

" Valore.dicarico

Tesorultalia 13.708.105
Tegoro Spagna 1597935
Tesoro Francia 875546
Mediobanca Spa 538.915
European Unton 4.24.09'5-
Comunitad De Catalunya 276477
Deutsche Bank Ag 273,381
Tesaro Portogallo 255914
JpMargan Chase &Co. 235,011
Comunidad De Madrid 229‘049
Barclays Bank Plc 227284
CarsairFinance Ireland Ltd 212135
Commerzbank Ag . 202181
Unicredit Spa 201613
Goldman Sachs Group In¢ 150.937
Nomura International Funding Pte Lt . 184750
Citigroup Inc 153:856
Hanco Santander 5a 157.085
Bank OF America Corp 157.063
Tesoro¥rlanda ‘ 154.986
AxaSa 146.422
Tesoro Germania 132329
Natwest Markets Plc 130.01
Totale 20.839.030

Nel partafoglio titoli sono ricompresi 5.83
riportata tra gli "Ulteriori prospetti allegati

investimentl

6,048 migliala di eura relativi ad obbligazioni subordinate il cui dettaglio &
alla Nota Integrativa” con evidenza delle caratteristiche principali di tali

Si fornisce, di seguito, evidenza degli scarti di emissione e/o di negaziazione rilevati su obbligazioni e altrl titoli a

reddito fisso iscritti nelle voci Cll.2e CIIL3:

Valori in ariglizia &f euro

2022

Scartidi emlssione positivi

25.H93

Seartidi emissione negativi

{630)

Scartldi negozlazione positivi

155,932

Scarti di negoziazione negativi

{23.326)

Adeguamenti su zero coupon

182.443
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La voce C.lIL4 “finanziamenti", pari a 21.916 migliaie di eurc, con una variazione in aumento di 2583 migliaia di euro
rispetto al dato del 2021, & composta per 11598 miglleia di euro da prestiti su polizze (12124 migliaia di eurc al 37
dicembre 2021) e per10.318 migliaia di euro da altri prestiti(7.209 migliaia di euro al 31 dicembre 2021), che comprendono
4.256 migliata di euro per prestiti concessi agli Agenti (garantiti dallindennits di portafoglic e, in caso di incapienza,
dallapposita polizza cauzioni agenti) e 6.060 migliaia di euro per prestiti concessi ai dipendenti,

L& varlazioni nell'esercizio dei finanziamenti {voce Clil.4)  dei depositi presso enti creditizi (voce ClI1.6) sonc esposte
nell'allegata10.

Lavoce CII16, paria19.097 migliala di eurs, siriferisce a “depositi presso enti creditizi’ a scadenzacon durata superiore
a 15 giorni 2 presentauna varlazione in diminuzicne di99.000 migliaia di eurc. Il decremento & dovuto sostanzlalmente
alla presenzaa fine perfodo precedente diun deposito vincolato per 100.000 migliala di eurc con Mediobanca chiuso in
data 31 marzo 2022.

La consistenza difine perfodo comprende inoltre il deposite della somma trattenuta a garanzia sul prezzo di acquisto
delle azioni di categoria A di UnipolRental(pari al 25% del relativo controvalare), per un valore al 31 dicembre 2022 di
17516 migliala di euro invariate rispetto al 31 dicembre 2021), i depositi delle somme trattenute agaranzia sul prezzodi
acquisto delle azioni di Cambiomarcla per un valora di 572 migliaia di eurc (573 migliaia di euro al 31 dicembre 2021)el
depositi delle somme trattenute a garanzia sul prezzo di acquisto delle azioni di Tantosvaga per 1.000 migliaia di euro.

Gli “investimentl finanziari diversi” (voce C.I11.7), pari a 39.858 migliaia di eurs, sl riferiscono a premil per opzioni caffe
presentano una variazlone in diminuzicne di 5619 migliaia di euro rispetto allesercizio precedents, legata
principalmente alle svalutazion: di fine anno,

Operativita in titoli attribuiti al comparto durevole

Per garantire la disponibiiita di investimenti liberamente negoziabili, la Saciata si & dotata di una fivestment and
Liquidity Policy assunta con delibera consiliare, nellambito dalla quale & stato individuato un limite massimo di
investimenti ad uso durevole pari al 70% (gestione Vita) ed al 60% (gestiona Danni), calcolato sul totale degli
investimenti della Compagnia, totale cha comprende titoli di capitale, di dehito, dapositl presso enti creditizi, gli
investimenti finanziari diverst - limitatamente alle operaziont di pronti contro termine e | depositi bancari & conti
correnti pestall, con esclusione degliinvestiment! considerat! strategici, di tutti gli investimenti rientranti nella classe
D {ramo Ill e ramo V) e di quelli a copertura delle polizze a prestazione predefinita.

Al 3t dicembre 2022, i totale degli investimenti di riferimento per la verifica delle incidenze de titol{ del comparto
duravale, calcolato come precedentemente espeste, risulta composto come segue, distintamente perirami Danni e

Vita:

RamiDanni

Valori in iigliala of evro

fami Danpi 2022
CHI Azlonie quote 1075754
ClIL.2 Quote di fond] comont di investimento 2.348.925
ClIL3 Obbligaziont e altri titcli areddite fisse 6.831.003
Cill.6é Depositi presso banche 19.097

CIIL7 [nvestimentl finanziar! diversi {4

Fll1 Liguidita 282923

Totala 10.558,602

L imitatamente al Pront contre ferming
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Rami Vita

Valori inmigliaia of euro

2022

Ramt Vita

ClIl1 Azioni e quote 712657
CN.2 Quote di fondi comunl di investimento 2.758.736
ClI.3 Obbligazionie altrititeli a reddito fissa (%) . 22.923.242

Gl Deposltipress_,ohanche

CIL7 Investimentl finanziari diversi (") _
FIl1_ Liquidita ] 178.402
Totale - 26.5/3.036

) Esclusiquelli a copertura defle pofizze aprestazione predafinita.

{5 Limitatamente 3 Pronti contro termine.

Nei rami Danni il totale degli investimenti durevolial 31 dicembre 2022, pari a 5.039.014 migliaia di euro, costituisce il
47.72% del totale degli investimentifinanziart.

Nei rami Vita, il tatale degli investimenti durevalial 31 dicembre 2022, pari a18,188.940 migliaia di euro {esclusiquellia
copertura delie polizze a prestazione predefinita), & parial 68,45% del fotale degll investimenti finanziari.

in considerazione del contesto in atto, caratterizzato da sostenuta volatilith dei mercati, elevata inflazione e dal
conflitto militare in essere tra Russa e Ucraina, nel corso dell'esercizio sl & ritenuto opportune adottare un approccio
prudenziate innalzando, mediante trasfarimenti dal comparto non duravole, la quota di titoli assegnata al comparto
durevole. Sono stati, pertanto, trasferiti dal comparto nan durevole al comparto durevole titoli per 756.553 migliaia di
euro nel comparto Danni e 729.503 migliaia di euro nel Vita. | trasferimenti sono stati effettuati previa valutazione dei
titoli alla data di trasferimento secondo i criteri di valutazione del comparto di provenlenza, con rilevazione di
minusvalenze nette rispettivamente per 23,512 migliaia dieuro £13.918 migliaia di euro.

Complessivamente nei rami Danni le cessioni ammontano a 22187 migliaia di euro e hanna determinato il realizzo di
plusvalenze nette pari a742 migliaia di euro, neirami Vita sono state pari a 508.027 migliaia di eure con il realizzo di
plusvalenze nette pari a113.712 migliaia dieuro,

Le cessloni di titoli immabilizzati effettuate rientrano in un piano di riduzione della volatllithy dei fondi propri e
stabllizzazione degli indicl di consistenza patrimaniale messa In atto dalla Compagnia In un contesto di mercato
estremamente volatile determinato dal contesta di elevatainflazione dal conflitta bellico, In particolare, per quanto
qui dl specifico Interesse, si & proceduto sia alla riduzione del rischio concentrazione sull'ltalia sia alla riqualificazione
del portafoglio vendendo titali caratterizzati da rendimenti non adeguati ad un corretto presidio dei minimi garantiti
delle gestioni separate nell'attuale mutato contesto di mercato. L'esposizione verso queste tipologie di titoll & infatti
particolarmente rilevante sul portafogli Vita, che sono stati loggetto quasi esclusivo dellintervento.

2.4 Depositi presso imprese cedent( (voce C.IV)

Tali crediti ammontana al 31 dicembre 2022 a 195.166 migliaia di eura con un incremento di 24.462 migliaia di euro
rispetto al dato del 2021(+14,3%).

Trattasi di depositi costituiti a garanzia presso le imprese cedentiin relazione al rischi assuntiin riassicurazione, lacul
movimentazione (costituzione & rimborso) avviene con cadenza annuale o infrannuale. La relativa durata &
sostanzialmente connessa alla specificita delle sattostanti garanzie assicurative e alla durata effettiva dei rapporti
riassicurativi, il cul rinnovo viene trattato al termine dl ogni anna.

| depositi presso imprese cedenti non sono stati oggetto di svalutazione in quanta ritenut recuperabill
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Sezione 3 - [nvestimenti a beneficio di assicurati dei rami Vita { quali ne sopportano il
rischio e derivanti dalla gestione dei Fondi Pensione (voce D)

Nella classe Dl sone riportatigli investimentirelativi alle riserva tecniche affarentii contrattl aventi e caratteristiche
indicate dall'art. 41 del Decreto Legislative 7/9/2005 n. 209 “Codice delle assicurazioni private”. Trattasi in particolare
dei prodotti index-Linkede Unit-l.inked

Il salclo della classe DI, pari a1138.935 migliia di euro, presenta un incremento di 39.552 migllzia di euro rispetto allo
5corso esercizio (+3,6%),

Nel corso del periodo non scne stati effettuati trasferimenti di attivita dalla classe Dl alta classe C, né dalla classe C
allaclasse D

Il dettaglio delle attivita relative a contratti le cui prastazioni sono connesse con fondi di investimento ed indici di
mercato {voce D.I) & esposto negli allegatin. 11 (Totale], 11/1 2 11/2, per le due tipologie di prodotto (Index-Linked e Unit-
Linked).

Nella classe DIl sonc iscritti gli investimenti relativi al fondo pensione aperto a contribuzione definita e cemprenda
Incltre 18 fondi pansiona negoziali per {quali si effettua una gestione assistita da garanzia.

A fine 2022 tali investimenti ammantavano complessivamente a 4.644.464 migliaia di suro con un incremanto di
343345 migliaia di eurc {+8,09%) rispetto all'esarcizio precedente prevalentemente per la liquidazione del fondo
Cometa.

!l dettaglio delle attivita derivanti dalla gestione dei Fondi Pensione {voce D.II) & esposto negli allegatt:

~n.12 (Totale);

-n.12/4 per "UnipelSai Previdenza FEAY
-n.12/8 per"Arca”;

- n.12/10 per "Alifond”,

-n.12/11 per"Byblos";

-n.12/13 per"Telemaco”,

-n.12/16 per "Fondap!”;

-n.12/1g per*Fonte”;

=n.12/21 per “Fersea Sirio Gar.",

-n.12/23 per“F .do Pens, Prev. Cooperativa Gar.”;
- . 12/25 per“F.do Pens, Cariplc Gar.",

-1.12/26 per "F.do Pens. Mediafond Gar.’,
-n.12/28 per “F.do Pens. Prevedi Sicurezzz Gar”;
-n.12/29 per“F.do Pens. Agrifonds Gar.":
-n.12/30 per"F.de Pens. Concreto Gar.”;
-n.12/31 per “F.do Pens. Espero Gar.";

-n.12/32 per"F.da Pens. Gr. Banco Pop. Gar.”,

-1, 12/33 per “F.do Pens. UBI Linea a Garanzia";

- N.12/34 par“F.do Istituto San Paole Gar."

- 1. 12435 per“F.do Pens. Gommaplastica Gar."

Secondo le disposizion! emanate dalla Commissione di Vigilanza sui Fondi Penslone (COV!IP) con Daliberazione dal17
giugno 1998, & statoradatto il Rendiconta del Fondo Pansione aperto per lesercizio chiuso al 31 dicembre 2022, allegato
al Bilancio della Compagnia, come prescritte dalla citata normativa.
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Sezione 4 - Riserve tecniche a carico dei riassicuratori {voce D.his)

Il saldo di tale voce al 31 dicembre 2022 risulta di 512.853 migliaia di euro. La composizione e la variazione rispetto
allesercizlo precedente sono riassunte nella seguente tabelfa:

N Yar.su

Valori in migliaia oi euro . 2022 2021 2021
Riserve tecniche rami Vita B 12269 12156 113
Somme da pagare raml Vita . 2045 1.962 83
Riserva premirami Danni ) 85952 90.826 (4.874)
Riserva sinistri rami Canni 42588 400,046 12.542
Totale 712853 504.989 7.864
. ' 1,6%

Limporto, inriduzione rispetto allo scorso esercizio, rifiette Vandamento del lavora diretto della secieta e Uevoluzione
dei rapportiriassicurativi

Le riserve tecniche a carico del riassicuratori sono calcolate con gli stessi criter] utilizzati per lappostazione delle
riserva del lavoro diretto, tenendo altres! conto delle clausole contrattuali di riassicurazione.

Le riserve a carico del retrocessionarl sono determinate con gli stessi criteriutilizzati per la formaziene delle riserve
deirischi assunti e rappresentano la quota a carico degli stessi degliimpegni contrattualmente previsti,

Sezione 5 - Crediti (voce E)

Il saldo di tale voce al 31 dicembre 2022 risulta di 4.276.621 migliaia di euro; lacomposizione & la variazione rispetto al
periodo precedente sona riassunte nefla seguente tabella:

¥ar. su

Valeri in mictiaia of evrg 2022 2021 2021

Crediti v/asslcurati per premi 576182 549.256 26,926
Crediti vfintermediarl di ass.ne 999.064 994.825 4.239
Compagnie contlcorrenti 2].525.. 19.510 2015
Assicurali e terzi per somme da recuperare 132-.659 121160 11.500
Credliti derivanti da operazioni di riassicurazione 40.593 64.846 (24.253)
Altri crediti 2,506.598 1.681.304 025,294
Totale 4.276.621 3.430.900 845720
24,7%

| crediti versa assicurati (vace E.1) rappresentano il 5,6% dei premi direttt diesercizio {5,7% nel 2021).
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Talicreditiincludono crediti di dubbia esigibiiits, a fronte dei quall & stata operata una svaiutazione paria31.270 migliaia
di euro (58.610 migliaia di euro al 31 dicembre 2021), La valutazione dai crediti verso assicurati & stata effettuata
tenendo conto dellandamento storico dei tassi di recuperc dei crediti. Non si segnalano importt unitari di rilieve net
crediti di dubbia esigibilita, Nell'esercizic sono stati rilevati vtilizzi a fronte di annullamenti di premi di esercizi
precedenti. Pitt in dettaglio, le mevimentaziani del fondo rettificative risultano la seguenti:

Yolorf fn migliaia i euro

Fonda Svalutazione Craditi 2022
Esistenza inlzlala _ 58.610
Utilizzi del perfodo {33.210)
Accantonamentt 11.870
Esistenza finale 31,270

| crediti verso agenti e altri intermediari (voce £.12) senc prevalentemente costituiti dalle rivalse di portafeglio ne
confronti delle agenzie e dai crediti relativi ai premi incassat! sul finire dell'anno,

Il fondo svalutazione crediti appostato e riferito principalmente ai crediti per rivalse, pari & 18,828 migliaia di eurg,
risulta congrua per coprire i crediti di dubbia esigibilita.

| crediti verso assicurati e terzl per somme da recuperare ammontano & 132.659 migliaia di euro e sono iscritti al
presumibile valore di realizzo. Rispetto &t 31 dicembre 2021 diminuisconc di11.500 rigliaia di eura,

| crediti versa compagnie di assicurazione e di riassicurazione e verso intermediari di riassicurazione {voce E.II),
prevalentemente di breve durata, derivano da rapporti di riassicurazione attiva a passiva e ammontano al 31 dicembre
20222 40,593 migliaia di auro, con un decremento di 24.253 migliaia di euro rispetto al 2021 {~37,4%).

Tali importi sono al nette del relativo fondo svalutazione che ammonta a 20.655 migliaia di euro. Le posizioni dubbia
sonovalutate singotarmente.

Gl "altri creditt” (voce EIHl) ammontanc a 2506,598 migliaia di euro {825.294 migliala di auro diincremento rispetto al
31 dicembre 2021). La compasizione e la variazione rispetto all'esercizio precedente sono riassunte nella seguente
taballa:

Var. s
Vialori i sutgiliaia of 2uro 2022 20 05
Erario 1.989.239 1.079.838 908.401
Saclets del Gruppo 101838 42679 59159
At 5650 18512 (9862
Mutuelle DuMans 16606 17315 (709)
Fonda Vittime della Strada 60,018 38.289 21729
Depositl a garanzla del cantrattl derlvatt 226,060 3686.320 (160.260)
Craditi vari 103188 97352 5836
Totale 2.506.598 1.681.304 825204

49.1%

Siforniscone perle voci pi rilevanti { seguenti ulteriort dettagli:

+  crediti verso Erario per 1.989.239 miglizia di eurc (1.079.838 migliaia di euro al 31 dicembre 2021)
principalmente costituiti da;

- 627501 migliaia di euro relativi allacconto dellimposta sulle assicurazioni (previsto dal D.L. 282/2004

cos| come modificata dalla Legge nr. 205 del 27 dicembre 2017)

T

)
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. 1.082.306 migliaia di euro per crediti da agevolazionl fiscali {c.d. "Ecobonus” e "Superbonus”) acquistati
dai beneficiari diretti o precedenti acquirenti, recuperabiliin compensazione dai versamenti futur
200717 migliala di euro per gli importi versati in relazione allimposta sostitutiva sulle riserve
matematiche, istituita dal D.L. 209 del 25/9/2002, il cul recupero avviene in conformita alla normativa
citata;

- 23914 migliaiadieuro di crediti per ritenute;

- 35046 migliaia di euro quale credito IRAP;

. 5.7l0migliaia di euro per istanze di rimhorso dei crediti verso erari esteri.

Crediti verso societa del gruppo per 101.838 migliaia dieuro. Traquestist segnalano 51.742 migliaia di euro quale
credito per ritenute verso la controllante Unipot Gruppa per effetto delladesione al consalidata fiscale,

C rediti verso la Compagnia Mutuelle du Mans per 16.606 migliala di euro con una variazione di 709 migliaia di
auro rispetto at 31 dicembre 2021, Tale credito & relativo alla garanzia sulla congruita delle riserve tecniche al
31 dicembre 2004 delle compagnie MMI Danni e MM} Assicurazioni, acquisite nel corso del 2005, rilasciata
allatto dellacquisto dalla cedente Compagnia Mutuelle du Mans. In base alle pattuiziont contrattuali ogg
vigenti, come modificate con accordo transattive stipulata il 3novembre 2017, MMA ¢ tenuta a co rrispondere
a UnipolSai il differenziale tra il netto pagato e il valore dalle riserve al 31 dicembre 2004 (intendendosi per
netto pagato la somma algebrica di indennizzl, spese dirette, spese di liquidazione dirette, spese di
liquidazione Indirette, recupert da assicurati e quote a carico del rlassicuratorl), convalidato da un Auditor
indipendente (KPMG).

I\ credito & assistito da garanziabancaria a prima richiesta dellimportae iniziale dieuro 29.823.750 poi ridotto,
a seguito dei pagamenti nel frattempo intervenuti, a euro 18.171750. La garanzia copre impegno di MMA
all'obbligo di liquidazione periodica dellulteriore differenziale che potra essere rilevato dall‘Auditor, entro 3
mesi dalla chiusura di clascun semestre, rispetto al netto pagato successivamente al 30 giugno 2014, al netto
dei relativi pagamenti periodici ricevuti.

Crediti nel confranti del Fando Vittime della Strada per complessivi £0.017 migliaia di eurg, di cui 4.932
migliaia di euro quali eccedenza del contributo versato in acconta @ gennaio 2022 rispetto allimporto
effettivamente dovuto, e 55085 migliaia di euro inerenti Fattivita diliquidazione sinistri;

Varsamenti effettuati come cash collateral agaranzia dell'operativita in derfvatiper 226,060 migliaia di euro.

Tral crediti vari chie ammontano a 103188 migliala dieuro al netto di svalutazioni complessive di 160.498 migliaia di eura
sisegnalano:

Credita verso Avvenimenti e Sviluppo Alberghiero (societa interamente controltata da Im.Co.} per 103158
migliaia di euro, di cui 101665 migliaia di euro a titolo di acconti corrisposti da Milano Assicurazioni in
relazione ad un contratta di acquisto di cosa futura avente ad oggettoun complessaimmobiliare inRoma, Via
Fiorentini, completamente svalutato negli esercizi precedenti;

Partite in attesa di regolazione finanziaria per 58196 mighiaia di euro, di cui crediti versa Finitalia per 47.727
migliaia di eura per lattivita di finanzlamento agll agenti e agli assicuratl per |a sottoscrizione di polizze
rateali;.

Crediti In contenzioso vantati nei confronti degli agenti paria 3254/ migliaia di euro a fronte dei quali sono
state rilavate rettifiche divalore per complessivi 31100 migliala di euro;

Crediti per 16.496 migliala di euro nei confronti di Providerquali fondi spese per ta gestione dei sinistri;
Creditivari nei canfronti dei dipendenti per 3.795 migliata di euro.

Sezione 6 - Altri elementi dell'attivo (voce F)

Il saldo di tale voce al 31 dicembre 2022 risulta paria1.478.655 migliaia di euro; la composizione e la variazione rispetto
all'esercizio precedente sono riassunte nella seguente tabella:
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Var. s

Valor! in migliaia o auro 2022 2023 2021
F.| Attivimaterlall e scorte 70753 53204 7.550
F.ll Disponibilita liquide 461343 396.354 64.988
FIV Altre attlvitd 946.559 937.115 9.444
Totale 1.476.655 1.396.673 81682
59%

Gli attivi materizli e scorte, registrati nella voce F.|, sona considerati attivi ad utilizzo durevole; Ul saldo al 31 dicembre
2022, pari a70.753 migliala di euro, & al netto dei relativi fondi di anmortamento, come da tzbella seguante:

Vedorf in migliaia o eurp 2022 2021 Altra vartazioni
Maobili, macchine d'ufficic e mezzl ditrasporto interno 48783 43.976 4.807
Bent mobili iscritti in pubblici registrl 0
impianti e attrezzature 175G 14.856 2735
Scorte e benidiversi 4.380 4.372 8
Tatale 70753 63,204 7.550

Le disponibiliza liquide {voce F.II} ammentanc a 461.343 migliaia di euro, (396,354 migliaia di euro al 31 dicembre 2021)
di cui 461325 migliaia dieuro sono riferiti a depositi di conto corrente (396.341 migliaia di euro nel 2021) e 18 migliaie di
auro alla cassa e ai valori bollati.

Nei depositi bancari sona compresi contiin valuta diversa dall euro [principalmerrte dollari americani, franchi svizzeri,
sterline Inglasi e YEN giapponesi} per un controvalere di 15,37¢ migliaia di eura, glacenze inc/c postali per 4181 migliata
diauro. I salde dells voce & comprensivo dalle competenze nette maturate e nan ancera liquidate a fine perlodo.

Le attivita diverse (voce F.IV.2) ammontanc a fine esercizio a 946,559 migliaia di auro (937.115 migliaia di euro nel 2021
conun incremento part all,0%).

La composizione e la variazione rispetto all'esercizio pracedente scro riassunte nella seguente tabella:

Yar su

Vatar in migliaia & suro 2022 02 Ja;czlq
Partite tecniche su sinlstri 100106 94.979 5128
Pignoramenti per sinistrl 15.441 15.802 {361)
Conto collegamenta Danni/Vita 10546 59.840 (49.294)
Anticipl sulle indennita di portafoglio 27328 26719 (2.391)
Spese immoblllari da recuperare 10760 14.740 {3.981)
Attivita finanziarie 54.406 42161 32245
Partlte da regolare e conti transitori 28799 17.583 i1.215
Altivita perimposte anticlpate 673652 645.351 28.301
Attivita varle 15523 16.940 {1.418)
Totale 946.559 93/.115 9,444
1.0%
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Tra fe partite tecniche sui sinistrl si segnala lammontare del " forfait gestionaria” da recuperare per 90.372 migliala di
eura (B8.510 migliaia di euro a fine 2021),

L a voce “Attivith finanziarie”, pari a 64.406 migliaia di euro, comprende la contropartita da valutazione di operazioni in
strumenti finanziari derivati in essere al 31 dicembre 2022 pari a 58.063 migliaia dieuro che striferiscone a:

v+ contropartita delle valutazioni di forwarddivise per 55.710 migliaia di euro;

«  contropartita defle valutazioni di asset swapper 2230 migliata di euro;

v contropartita delle valutazioni di interest rate swapper 123 migliala di euro.

La voce camprende, inoltre, 6.342 migliaia dieuro riferiti alle marginazioni pagate a JP Morgan quale clearing broker
delle operazioni Arterest Rate Swapcompensate pressa laLondon Clearing House Clearnet.

|.e attivith per imposte anticipate ammontano a 673.652 migliaia dieuro.
Nella tabella che segue si fiassume la movimentazione delle attivith per imposte anticipate intervenuta nel periodo:

Valori inmigliaia of evro

Attivita per Imposte anticipate 2022
Esistenza iniziale agpregata 545,351
fncrementi del periodo 134.786
Utilizzi del perioda _ m4310)
Altre variazion| 7825

673.652

Totale

Le ulteriori informazioni relative alle imposte anticipate sono riportate nel prospetto {redatto ai senst dell'art. 2427,
comma ', punto 14 c.c.) esposto nella sezione 21 del Conto Ecenomico.

Sezione 7 ~ Ratei e risconti {voce G)
La voce G “ratei e risconti” presenta un saldo complessivo al 31 dicembre 2022 di 344.024 migliaia di euro, con una

variazione in diminuziane di16.803 migliaia dieuro rispetto allesercizio precedente {~4,7%). .
La suddivisione tra ratei e riscont! & la seguente:

Yaiori i mrigiiaia of sura Ratet Higconti Totale
Perinteressi 308,665 308.665
Per canoni di locaziana 3.606 3.696
Altriratele riscontl 3.663 31.663
Totale 308.665 35.359 344.024

Lavoce G.1"interessi”, pari a 308,665 migliaia di euro (329.936 migliaia di euro al 31 dicembre 2021}, & prevalentemente
costituita da ratel su titoli per 298.846 migliaia di euro, da ratel su derivatl per 7.304 migliaia di euro e da ratel su
finanziamenti Infragruppo per 2515 migliaia dieuro.

| risconti attivi sui canoni di locaziont ammontano a 3.696 migliaia di euro.

La voce G.3 "altri ratel e risconti”, pari a 31663 migliata di euro (28.491 migliaia di euro al 31 dicembre 2021), & cosl
costituita:

. risconti dispese su finanziamenti di durata paliennale, per 7.328 migliaa dieuro;

s risconti dispese generali per 11.885 migliala di euro;

v riscontiattivi su poste dinatura tecnica per 10.435 migliaia di eurg;

+  altririsconti singolarmente non significativi per 2.015 migliaia dieura.
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Stato Patrimoniale - Passivo
Sezione 8 - Patrimonio netto (voce A)

| movimenti registrati nellesercizie, rispetto al bilancio precedente, seno dettagliatamente esposti nellallegato
prospetto delle variazioni intervenute nei conti di patrimonlo netto, incluso nella sezione “Ulteriari prospetti allegati
allaNota Integrativa".

Einoltre allegeto il prospetto relative allutilizzazione e disponibilité delie riserve patrimoniali, come richiesto dallart.
2427 comma 1, voce 7 bis) del Codice Civile,

Il capitale sociale e le riserve patrimoniall al 31 dicembre 2022 ammontano complessivamente a 6,022,257 migliaia di
euro.

In esecuzicne della delibera assembleare del 27 aprile 2022, tenuto conto delle azioni proprie detenute in portafoglic

alla data distacco cedola, lutile dellesarcizio 2021 & stato destinato come segle;

+  adividendo per complessivi 537.459 migliaia di euro, di cui 404.349 migliaia di eurc afferenti alla gestione Danni e
133.110migliaia di euro afferent alla gestione Vita, (dividendo unitario, part ad eurc 0,190 per ogniazione ordinaria
avente diritto);

¢ @ Riserva Straordinaria appostata nella vace delle Altre Riserve del patrimonia nettc per complessivi 110.679
migliaia di euro, attribuita per 83.274 migliaia di euro alla gestione Dannl e per 27.405 migliata di euro alla gestione
Vita.

Al 31 dicembre 2022 il capitale sociale ammontava a 2.031.456 migliaia di euro (invariato rispetto allesercizio
precedente), interamente sottoscritto e versate, costituito dan. 2829.717.372 azloni ordinarie tutte privediindicazione
delvalore naminale.

Il dettaglio delle riserve patrimoniali che al 31 dicembre 2022 ammontano 2 3.990.801 migliaia di euro, & esposto nella
seguente tabella:

Valori in milghaia di eure

Yar. su
Vors 2022 2021 2021
All Riserva sovrapprezzo emissione aziond 407.256 407.256
Aldll Riserva rivalutazione beni immobili . 96.559 96,550
AlY Riserva legale 406.291 406,261
AVl Riserva per azioni deila controllante 2,561 309 2253
AVl Altrarisarve 3.080.621 2.572190 108.43
Riserva da fusioni 1.813.547 1815800 {2.253)
Riserve straordinarie 1,008,587 889.289 119,299
Riserva da rlalllneamento ex DI 104/2020 323.931 332546 {8.615)
Riserva conguaglio dividendo 26 826
Rlserva sovrapprezzo per alienazione diriti
d'opzione nonesercltat g 5
Riserva da differenze su realizzn azioni proprie (66.275) {65.275)
AX Risarva negativa per azloni proprie in portafoglie . {2.488) (283) {2199)
Totale 3.990.801 3.882.716 108,485
2,8%
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La riserva per azioni della contrallante & stata adeguata al valore & fine periodo dei titoll detenuti in portafoglio, con
Yattribuzione della variazione della riserva per avanzo di fusione da cui era stata originarlamente prelevata. La riserva
negativa per azioni proprie in portafoglio € stata adeguata a seguito delloperativita effettuata in relazione ai Piani di
compensi basati su strumanti finanziari destinati alpersonale dirigente.

Nella voce complessiva delle Altre riserve sona ricomprese riserve di utili in sospensione di impasta per 323.43!
migliaiadi euro, costituite nel precedente esercizio aseguito dellesercizio delfopzione prevista dal D.Lgs. 104 del 2020
che ha consentito il riafiineamento ai fini fiscali dei valori di avviamentie altre attivith alla data del 31 dicembre 2021,
comportanda diconseguenza l'onere di vincolare una specifica riserva per un importo corrispondente ai maggior valori

 fiscalmente riconosciuti al netto dellimposta sustitutiva dovuta. La variazione di tale riserva rispetto al periodo
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precedente, pari a 8,615 migliaia di elird, & dovutaaunapil puntuale determinazione deivalari oggetto diaflineamento,. .. -

affettuata in sede di dichiarazione dei redditi. Mella voce delle riserve straordinarie di utili, invece, sono confluiti 5
migliaia di euro per effetto didividendi degli esercizi precedentinon ancora riscossi dagli aventi diritto e prescritti.

Sezione 9 - Passivita subordinate (voce B)

Le passivita subordinate emesse da UnipolSai Assicurazioni ammontano a 1830.000 migliaia di euro, con una
variazione netta in diminuzione di 80.000 migliaia di euro rispetto al data dell'esercizio precedente, e sono relative a:

v 1.250.000 migliaia di euro di prestit{ ebbligazionart bridi;
+  500.000 migliaia di eura di prestiti obbligazionari subardinati;
+ 80000 migliaia di eura di finanziamenti subordinati

Di seguito siriportano le principali caratteristiche delle passivita subordinate in essere:

» 750,000 migliaia di euro - prestito obbligazionario subordinato a durata indeterminata emesso in data 18 giugno
2014 e quotato presso Il Luxembourg Stock Exchange, con opzione dirirmhersa anticipato, previa autorizzazione
deliAutorith di Vigilanza, a partire dal decimo anno. Sul finanziamente maturano Interessi parl af tasso fisso del
5,75% per i primi 10 anni; successivamente la cedola sara variabile e parametrata al tasso Euribor 3 mesi
maggiorato di uno spreadpari a 518 basts points. il prestito ha caratteristiche tali per cul pub essere computate
tra gli elementi costitutivi del margine di solvibilita, ha un livello di subordinazione assimilabile al Tier | ed &
soggetto alle misure transitorie previste dalla regolamentazione di Sofvency /. Limporto degli interessi di
competenza al 31 dicembre 2022 ammonta a 43.125 migliaia di eurc.

« 500,000 migliaia di euro - prestite obbligazionario subordinate a durata indeterminata emesso in data 27 ottobre
2020 e quotato presso il Luxembourg Stock Exchange, con opzione dirimbarso anticipato, previa autorizzazione
dellAutoritd di Vigilanza, a partire dal decimo anno. Sul finanziamento maturano interess! a tasso fisso pari al
6,375% per | primi 10 anni successivamente (a cedola sard variabile e parametrata al tasso Mid-Swap 5 annt
maggiorata diuno spreadparia 674.4 basis points. Il prestito ha caratteristiche tali per cui pud essere computato
tra gli elementi costitutivi del margine di solvibilita ed ha un livetlo di subordinazione pari a Restricted Tier l.
L'importo degliinteressi di competenza al 31 dicembre 2022 ammonta a 31.880 migliaia di euro.

+  500.000 migliaia di euro - prestito ohbligazionarlo subordinato a durata decennale emessu in data 1° marzo 2018
e quotato presso il Luxembourg Stock Exchange. Sul finanziamento maturano interessl pari al tasso fisso del
3,875%. || prestito ha le caratteristiche per essere computato allinterno degli elementi costitutivi del margine di

solvibilita con un livello di subordinazione assimilabile al Tier Ii. Limporto degli interessi di campetenza al 3t
dicermbre 2022 ammeonta a 19.375 mighiaia dieuro.

+  80.000 migliaia di euro {ex Fondiaria-SAl} importo residuo rispetto a quello originario pari a 400.000 migliaia di
euro - finanzlamenta concesso nel luglio del 2003 da Mediohanca - Banca di Credite Finanziario SpA, con
<cadenza ventennale e opziane di rimborso anticipato, previa autorizzazione dellAutorita di Vigllanza, a partire

dal decimao anno.
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Hltasso dinteresse al 31 dicembre 2022 & pari allEuribor a sei mesi maggiorato di 2515 basis points (di cui 71,5 basis
points a titolo di spread aggiuntivo definito tra le partinel 2014 Inbase alle “Clausole Costi Aggiuntiv” (*)),

Il prestito ha caratteristiche tali per cul pud essere computato tra gli elementi costitutivi del margine di solvibility, ha
un livelle di subordinazione assimilabile al Tier | ed & soggetto alle misure transitorie praviste dalla regolamentazione
di Solvency Il. In data 24 luglio 2022 & stata rimborsata la terza franche di 80.000 migliaia di euro del finanziamento
come indicato nel piano di ammortamento previsto contrattualmente, Limporto degli interessi di competenza al 31
dicemnbre 2022 ammonta a 2894 migliaia di euro {comprende gl interessi dello spreadaggluntiva).

Limporto complessivo degli Interessi di competenza al 31 dicembre 2022 ammonta a complessivi 97.274 migliala di
euro.

Sezione 10 ~ Riserve tecniche (voci C.I - rami Danni e C.Il - rami Vita)

Lacomposizione delle riserve tecniche e le relative variazioni sonc riepilogate nel seguente prospatto:

War. su
Valori in migliols of suro 2022 2021 2031
Riserva premi rami Danni 3009848 3015573 83.576
Riserva sinistrl raml Danni 5.864.013 4.869.193 (5.180) 3'
Altre riserve rami Dannl 99.815 93180 8.625 f
Riserve tecniche rami Vita 26953853 255688082 284.871 I
Somme dapagare rami Vita 250133 270.029 {19.895) ;
Totale 39.267.663 368.837.367 430.296
11%

Riserve tecniche rami Danni

Le riserve tecniche dai rami Danni al 31 dicembre 2022 ammontanc complessivamente a 13.063.676 migliala di euro
(+85.320 migliaia di euro rispetto al 31 dicembre 2021) e sono state costitulte nel rispetto di quanto stabilito dal
Regolamento I1SVAP n. 22 del 4 aprile 2008 e successive integrazioni o modificazioni {di seguito definito
“Regolamenty”), emanata in attuazione dell'art. 37 comma 1 del D.L. 209/2005.

Riserya premi

La riservapremi ammonta a 3.099.848 migliaiz di euro (+2,8% rispetto a! 31 dicembre 20271} ed & cas! costituita:
* 3027189 migliaia dieuro diriserva premi per frazioni di premio e riserve integrativs;
v 23124 migliaia dieuro diriserva premi rischiin corso;
+  49.536 migliata di eurc diriserva premi per le assicurazioni indirette.

Il dettaglio della riserva premi per frazioni di premi e delle riserve Integrative suddivise perramo & lllustrato nel seguente
prospetto:

[} Le "ClausoleCostl Aggluntivi®, contenute nal contratti di finanzlamento orlginari, pravedano che UnipolSal sia obbligat a tenere Indenne Medichanca inrelazione ad agnleestoincarso
da questultirma a seglito di mutamenti di legga o defla loro interpretazione o applicazione, fattispecie Intervenuta con l'antrata in vigare del Regalsmentoe Comunitario n, 575/2013 dal
Parlamento Evropeo e del Conslglio (Capitaf Requiremant Ragulatior) che ha modiflcato 1 reglme di dedvzlone del finanziament! eragati dagli istitutt df credito alle Imprese di

assicurazione.
143 %
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Valori in migliaia oi eurn

Frazioni premio Rischi
Ramo aintegrative incorso Totals
T-Infortuni 257,627 257627
2-Malattia 68.026 5072 73058
3-Corpi veicoll terrestrd 403.653 403653
4-Corpi veicoli Ferroviari 6 6
5—_(:_9r_9i_velcultaerei 452 452
E-Cufpiveiculir-ﬁ;rtt-t{rni- - ' j /) - gl e o 25
7-Merci trasportate 5513 5513
&lncendio 519.881 17.895 537775
g-Altri danni ai beni 267727 267.727
10-R.L.autoveiceli terrestri 996.675 996.675
11-R.C.aeromabili G596 696
12-R.C.veicall mariktimi 4.268 4.268
13-R.C.gencrale 283.399 283.399
14-Cradito 70 70
15-Cauzicne 80.266 80.266
16-Perdite pecuniarie 28.037 28.037
17-Tutela gudiziaria 33.754 33754
18-Assistenza 14.769 74.769
Totale lavoro diretto 3.027.189 23124 3.050.313
Lavoro indirette 49.536 49536
Totale 3.076.725 23124 3.099.848

La riserva per frazioni dl premio & calcolata per ciascun rischio secondo il metado “pro rata temporis”, che prevede di
rinviare al periodo successivo una quota di premio proporzionale al tempo di copertura marncante alla scadenza della

quietanza.

A fini del calcolo della riserva premi vengono poi dedotti i costi di acquisizione direttamente imputabil, calcolati in
hase alla percentuale di incidenza, rispetto ai premi lordi contabilizzati, delle voci di spesa refative a provvigioni di
acqulisizione, sovrapprovvigionie altre voci direttamente imputabili sostenute nell'anno.

Per quanto riguarda le riserve integrative della riserva premi:

+  lariserva integrativa del ramo cauzione, paria 38.210 migliaia di euro, & stata calcolata inbase agliart. 10e 1l
dellallegato . 15 al Regolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008 e successive integrazioni o maodificazioni
(38.164 migliaia dieuro al 31 dicembre 2021},

+  lariserva Integrativa per le assicurazioni del danni causati dalle calamita naturali costituite da terremoto,
maremoto, eruzione vulcanica anmonta a 364.129 migliaia di euro (319.967 migliaia di eura al 31 dicembre
2021), ed & stata calcolata in base allart. 16 dellallegato n. 15 al Regolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008 e
successive integrazionio modificazioni;

+  larlservaintegrativa deidanni causatidalla grandine & stata calcolata inbase agliart. 12 e13 dellallegato n.15
al Regolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008 e successive integrazioni o modificazioni. Dalle verifiche
eseguite, non & stato necessario effettuare accantonamenti a fronte di tale riserva analogamente a quanto

avyvenuto al 31 dicembre 2023;



UnipotSai Assicurazioni Bitancio 2022

laccantonamento relativo alia riserva per rischi in corso, pari a 23.124 miglizia di euro, # calcolato In base
allart. 8 dellallegato n. 15 al Regolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008 e successive integrazioni o
modificazionl (meteda emplrice}, basato sul rapporto sinistel a prem! di competenza della genarazione
corrente registrato nellanno dibilancio e valutato anche tenendo conto dei valort assunti dal rapporto stesso
negli esercizi precedent;

I calcolo delle rate a scadere viane fattc sommando tutte le frazioni di premi ancora non emessa fino al
compimento dellannualita. Per la valutazione dei rapporto sinistria premi la Secletd ha considerats la media
dei valori registrati negli ultimi tre bitanci Solamente nal caso in cui tale rapporto sia risultato superiore a
1C0% & stata accantonata una riserva per rischi in corso, pari alla somma che permette di ristabilire
fequilibrio frale riserve premi pll le rate a scadere e i costi attesi. Sulla base di tali calcoli si & proceduto con
l'accantonamento sul rami Malattta, Corpi di Veicoli Marittimi e Incendio, rami dove la sinistralith attesa
superail valore della riserva premtincrementata delle rate a scadere.

la riserva integrativa del ramo credito & stata determinata in base a quante disposto dall'allegato n. 15-bis af
Regolamento ISVAP n.22del 4 aprile 2008 e successiva integrazioni o modificazionidall4 del D.M. 23 maggio
1981. Delle verifiche esegutte, non & stato necessarlo effettuare accantonamenti a fronte di tale riserva,
mentre il valore dellesercizio precedente ammontava a 10 migliaiz di euro,

Altreriserve

La riserva per partecipazioni agli utlli e ristorni {voce £.1.3) ammonta a 3.706 migliala di euro; iz varlazicne in
aumento rispetto al 31 dicembre 2021 & d[ 232 migliaia di eurc (6,7%) ed & stata calcolata secondo quanto
disposto dall'art. 45 dell'allegato n.15 al Regolamento [SVAP n. 22 del 4 aprile 2008 e successive integrazion!
omodificazion, tenendo conte degliimporti da riconoscere agli assicurati o al beneficiari dei contrattia titclo
di partecipazionl agli utlii tecnicie ristorni di premio.

Le altre riserve tecniche {voce C.L4) ammontans a 463 migliaia di euro (527 migliaia di euro al 31 dicembre
2¢:21). Sono costituite dalla riserva di senascenza del lavore diratto calcolata ai sensi degliart, 42, 43 e 44
dellellegato n.35 al Regolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008 e successive integrazioni o modificaziont per
un imperte pari a 427 migliaia di euro (490 migliaia di eurs al 31 dicembre 2021} e per 36 migliaia di euro {37
migliaia di euro al 31 dicembre 2021) dalla riserva di senescenza del lavaro indiretto.

Per la determinazione della riserva di senescenza del lavoro diretto, sono stati selezionati, ed esclusi dal
caleolo, tuttii contratti di assicurazione contro le malattie, Facentl parte del portafoglio italiang, non avent| le
caratteristiche previste dallart. 43 dellaliegato n. 15 al Regolamento ISYAP n. 22 del 4 aprile 2008 e
successive integrazionio modificazioni. | premi lordi dell'esercizic 2022 relativi al rimanente portafeglio sono
risultati pari a 4,269 migliaia di eura,

Su tali premi & stata applicata |'aliquota forfettaria del 10%. Tale aliquota viene ritenuta sufficiente, tenuta
conto dalla bassa durata media contrattuale delle polizze in portafoglio (S anni} e non essendo presente alcun
prodotto a“vitaintera” dilunga dursta.

Le riserve di perequazione (voce C.|.5) pari ¢ 95.646 migliala di euro {39,189 migliaiz dieuro 'ammontare delle
riserve al 31 dicembre 2021), si rifariscono per 95.223 migliaia di euro alia risarva di equilibric per rischi di
calamita naturall diretta a compensare nel tampo l'andamento della sinistralith e costitulta in base all'art, 37
del D.L. 206/2005, per 107 migliala di euro alla riserva di compensazione del ramo credito e, peri restant! 316
migliaia dieuro, ad altre riserve tecniche del lavoro indiretto.
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La suddivisione per ramo delle riserve di perequazione del lavaro diretto & rportata nella seguente tabelia:

ey

Viatori in migliaia df eurc 2022
1- Infortuni 4134
2-Malattia e .o
3- Corpi veicoll terrestri - 33.970
4-Corpl veicoli ferraviari 26
5-Corplveicoliaerel .. ... . oo e -
G- Corpl veicoll marittimi - 783
7-Merci frasportate 2610
8- Incendio 48.924
g- Altri danni ai benl 3944
14-Credito . 17
16- Pecdite pecuniarie 288
18- Assistenza 350
Totale §5.330
Lavoro indiretto 316
Totate ' 95646

Riserva sinistri:
La riserva sinistri {lavora diretto e indiretto) ammonta a 9.864.013 migliata dieuroincalo rispetto al dato dell'esercizio

precedente parl a 9.869.193 migliaia di euro. £ costituita, per quanto riguarda il lavoro diretto, da:

v 7.950.914 mighiaia di eura per risarcimenti e spese dirette;
v 1.060.884 migliaia di euro di riserva per sinistri avvenutie non denunciati;
+ 612,063 migliaia di euro diriserva per spese diliquidazione.

La riserva sinistri & sostanzialmente in linea con l'anno precedente. I numero di denunce pervenute nellanno £ in
aumento rispetto al 2021 anche se non & ancora suilivelli pre-pandemia, mentre la velocith diliquidazione simantiene
su valori elevati, L'aumento delle riserve defla generazione corrente é compensato daglismontamenti positiviregistrati
nel corso del 2022 relativamente alle generazioni precedenti.

Nel lavoro indiretto la riserva ammaonta a 240,152 migliaia di euro.

Per il lavaro diretto a riserva sinistri viene calcolata con [l cosiddetto metodo dellinventario unitamente avalutaziani
svalte con metodologie statistico-attuarlali, cosi come stabilite dallart. 24 dellallegato n. 15 al Regolamento ISVAF n.
22 del 4 aprile 2008 e successive integrazion o modificazioni. All'apertura dei sinistri viene proposte a sistema un
preventlvo diriferimento che il liquidatore e tenuto ad assumere fino al momento in cui non disponga di informazioni
che gli consentano una valutazione pil circostanziata del sinistro stesso.

L‘aggiornamento delle riserve & previsto in continua. Il liquidatore deve aggiomare la riserva ogni qual volta venga a
conoscenza di informaziont che, incidendo sulla responsabilits o sul valore del danna, determinano un sensibile
spostamento del valore della posizione trattata.

L'aggiornamento delle riserve viene monitorato grazie alla creazione di uno scadenziario autornatico che viene
innescato dal verificarsi di alcune candizioni (assenza di preventivo, rlapertura, cambie di esito) o dal fatto che sia
trascarso un numero di mesi massime, variabile a seconda del ramo, oltre il quale il liquidatore deve aggiornare la
valutazione dellariserva.
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La quantificazicne finale delfarmmontare complessivo da iscrivere In bilancio & determinato ricorrendo, dove
applicabll, anche a metodologie statisticc-attuariall, effettuate dalla struttura di direzione in conformitd alla
nermativa vigente. In particolare, per i sinistri di generazione corrente del ramo R.C. Auto & previsto lutilizzo di
valutazion! derivant! dall'andamento del /méx cose/persone, dalla velocita di liquidazione e dal costo medio dellanno
precedente. | modelli statistico attuariali sono stati adattati per teners in considerazicne in maniera esplicita il
fenameno inflazicnistico che sta caratterizzando il periodo attuale e lo scanario futuro.

I precedimenta di quantificazione e attribuzione delle spese diliquidazicne indirette prevede un'analis! per centro di
costo delle spese del personale e generali, catalogando 2 priori cit che & riconducibile alle spese diliguldazione.

I'attribuzione ai singoli rami (per le spese non direttamente allocate) e alla generazione di competanza avvizne in
funzione degli indennizzi pagatl.

La valutazione della riserva per spese di liquidaziore dirstte e Indirette & stata effettuata applicando, per anno di
accadimento def sinistr, allimporto dalle riserve stimate a costo ultimo la percentuale ricavata dallanalisi storica
dellincidenza delie spese pagate sugll indennizzl,

Lariserva per sinistrl denunciati tardivamente viene calcalata in base a quanto stabilito dallart, 26 dellallagato n.15al
Regolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008 e successive integrazioni o medificazioni, valutando separatamente la
frequenza del sinistri e il costo medio,

Per gli accantonamenti si tiene conte anche del consuntivo registrato nell'anno rispette a quanto previsto alla chiusura
dellesercizio precedente. Per maggiari dattagli sulle metodologie di calcolo della riserva sinistri si fa rinvio a quanto
riportato nella sezione A della presente nota.

Le variazioni de! periodo delte componenti della riserva premi {voce C.11) e delle componenti della riserva sinistr {voce k
C.1.2) dei rami Danni sane indicate nell’allegata 13,

Riserve tecniche rami Vita

Leriserve tecniche deirami Vita {Classe Cll) al 31 dicembre 2022 ammontano compiessivamente a 26.203.087 migliaia
di euro (25.850.011 migliala di eurc al 31 dicembre 2021). {_a variazione in aumento & paria344.976 migliaia di eurc.

Le riserve tecniche sono di ammontare adeguato aglt impegni della Cempagnia nei confrontl del contraenti, degll
assicuratie del beneficlarl e sono cosi composte:
* 2584828 migliala di eurc relativialla riserva matematica del lavoro diretto e alle riserve delle assicurazion
cormpiementari;
+  249.805migliala di eurc par somme da pagare del lavoro dirett;
+ 98.005 migliaia di euro relativi alle riserve tecriche diverse, che si riferiscono interamente ad
accantonamenti per spese future di gestione,;
5809 miglisia di euro relativialla riserve per partecipazione agli utili e ristorni;
+ 1658 migliaia di euro relativi alla riserva matematica del lavoro indiretto;
+ 328 migliaia di eurc per somme da pagare del lavero indiretto.

Lariserva per somme da pagare del lavoro diretto al termine dell'esercizio risulta di 249.805 migliaia di euro (260519
migliata dieuro al 31 dicembre 2021), di cui138.249 relativi all'esercizio precedente,

Le variazioni nell'esercizio delle componenti delle riserve matematiche {voce C.I1.1} e della riserva per partecipazioni
aglivtili e ristorni (voce CJl.4) sonc indicate nellallegato n. 4.

Le altre riserve tecniche {voce CI.5), che al 31 dicembre 2022 ammontano a 98.005 migliaia di euro (96,520 migliata di

euro al 31 dicembre 2021), si riferiscono interamente ad accantonamenti per spese future di gestiona a sono cosl
suddivise per rama:
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Yar. su
Yaleri in migliaia di etre . . 2022 2021 2021
Ramal - . ?98{12 79.026 775
Ramo il 7 = - _2.508- 1450 1.059
Rama IV L Ty 229 53
Ramo V. . L 1.‘5.40_8 15815 {407)
Totale C i gBoos 96520 1485

Seziane 11 - Riserve tecniche allorché il rischio dellinvestimento & sopportato dagli
assicurati {voce D.I) e riserve derivanti dalla gestione dei Fondi Pensione {voce D.li)

Fanno parte di questa categoria i contratti dil assicurazione sulla vita umana il cui rendimento viene determinato in
funzione di investimenti o (ndici per cui lasslcurato ne sopporta Ul rischio. Le relative riserve matematiche sono
calcolate can riferimento agli impegni previsti dai contratti e sono rappresentate con la massima approssimazione
possibile dagli attivi diriferimento,

[importo complessiva di tall riserve al 31 dicembre 2022 ammonta a 5.784.398 migliaia di euro conun incremento
rispetto allesercizio precedente di 382.907 migliaia di euro (+7,1%). Con riferimento alle tipologie di pradotto in
portafoglia, limporto delle riserve tecniche & cos! suddiviso:

Valari inmighiaia & eura

Fondo Linea 2022
Polizze Index-Linked 621
Polizze Unlt-Linked : 7. 1139313
Unlpol Previdenza FPA 833173
Arco 89.909
Alifond 208246
Byblos 192174
Telemaca 126.743
Fondapi . 121,008
Fonte 772797
Perseo Sirio gar. 258.970
F.doPens. Prev, Cooperativa Gar, 440,313
F.doPens. Caripla Gar. 6271
F.do Pens. Mediafond Gar. 5.167
F.do Peas, Pravedi Sicurezza Gar. 137.944
F.du Pens. Agrifondo Gar, ) 86.873
£ do Pens, Concreto Gar 29.571
F.do Pens, Espero Gar. 226.439
F.do Pens. Gr.Bance Pop. Gar. . 440.462
F.do Pens. UBI linea a garanzia 25.160
£ do Istituto San Paolo Gar. . 476,741
F.do Pens. Gemmagplastica Gar, 166.503
Totale 5.784.398
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Sezione 12 - Fondi per rischi ed oneri (voce E)

Lavoce £ espane i saldi dei fondi diseguito spacificati;

Var su

Valori in milghiaia oi eurp 2022 2021 2021

Fondi trattamento di qulescenza ed obblighi simili 1409 1990 {580)
Fondoimposte diffarite 18675 33238 {14,563}
Fondi per rischi fiscalt 9.234 931 {84)
Fonda rischi e oner! futuri 307.456 317.428 (0.973)
Fanda anerl Immobillar! 130&)7 1.427 1580
Fondo di solidarletd ed esodo personale -215189 43.835 171,354
Fordo erogazioni liberali 1'_,257 1.257

Fondo sanzionl [IVASS 1534, 3741 (1,807)
Totale 558160 422.233 145.928

34.6%

Le movimentazioni intervenute nell'esercizio sono riassunte nella tabella che sague:

Viadord inmighiaia of durns

Uttizzi/

Fondi par rizchi gd oneri Bf2/2021 Ercendenze Accantonament] ' N/12/2022
Fondl trattamento di gulescenza ed otblight sim(ll 1990 580 1,409
Fondoimposte differite 33.238 14.644 81 18.675
Fondc per rischi fiscali 9.317 2366 2283 9234
Fonda rischi e oneri futurl 37428 19563 5611 307.456
Fondo oneri immobiliart 1.427 1870 3.450 13.007
Fondo di solidariet ad esodo personale 43,835 1991 191,265 215189
Fondo eragazioni liberali 1,257 850 850 1.257
Fondo sanzioni [VASS 374 1.807 1.934
Totale 422,233 61612 207.540 568160

It fondo imposte differite, che risulta parl a 18,675 migliaia di euro, si riferisce all'onere previste per imposte che s

renderanno dovute in esercizi futuri.

Ulteriort informazioni relative alleimposte differite scnoriportate nel prospetto {redatto ai sensi dellart. 2427, comma

1, punto 14 c.c) esposte nella sezione 21 del Conto Ecanomico.

[l fondo per rischi fiscali, pari a 9,234 migliaia di euro, acroglie partite Inerenti il contenzioso tributario In essare,

Il fondo oneri futurl, pari a 367.456 migliaia di euro, presenta una variazione netta in diminuzione rispetto al dato
dell'esercizio precedente di 9.973 migliaia di euro ed & principalmente costituito da:
* 105542 migliaia di eura per stanziament! & fronte di oneari derivant! dai rapporti con gll intermediari sia per
partite in centenzioso, sia per e pardite stimate su indennita di portafoglic da assegnare (111,506 migliaia di

auro al 31 dicembre 2021);

i
i
i
{
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+ 59275 migliaia di euro per pratiche In contenzioso affidate a legali {60.602 migliaia di euro al 31 dicembre
2021);

20322 migliaia di euro per eventuali rischi connessi a partecipazioni (29.322 migliaia di euro anche al 31
dicembre 2021);

v 34.000 migliaia di euro per far fronte alla erogazione di eventuali premi i fedelta a dirigenti come previsto
dalla Politica di Rermunerazione (34.000 migliaia di euro anche al 31 dicembre 2021);

+ 5160 migliaia di euro per contenziosicon il personale {6.324 migliala di eura al 31 dicembre 2021);

+ 1172 migliaia di euro per contenziosi con compagnie di assicurazione e riassicurazione (2,725 mighaia di euro
al 31dicembre 2021).

"\ Fondo aRar imindbiliart rapiesaita lo Stanziamento a fronte dei costi stimati per ripristini-che si prevede di dover

effettuare sugli immabill di proprietd, sia degli oneri di urbanizzazione da eseguire a scomputo o da pagare nei prossimi
aserclzi, siaogni altro accantonamentoriferito a vertenze e/opassivit potenzialistimate. L'eccedenzarilevata safronte
di passivita chiuse nel corso del 2022,

I| fonda di solidariet? e il fondo esodo personale sono stati utllizzati per 19.91 migliata di euro a fronte degli esborst
sostenuti in corsa d'anno e adeguati per far fronte a future erogazioni, a seguito dalla stiputa dei nuovi bandi di
incentivazione nel corso del corrente esercizio, come pilt ampiamente riportato nelia Relazione sutla Gestone nella
sezione delle “Altre informazion(®.

I mavimenti dei fondi per rischi ed eneri avvenutinel periodo sono rigpilogati nel'allegato 15.
Gli accantonamenti dei fondi rischi e oneri trovana contropartita nel conto economica principaimente alla vace altri
oneri e alla voce imposte sul reddito dellesercizio; il fonda di solidarietd ed esodo del personale nella voce degli oneri

straardinari,

Contenziosi in essere e passivitd potenziali
Rapporti con Agenzia delle Entrate

Gli accantonamenti eslstenti in bilancio risultano congrui per frontegglare 11 contenzioso tributario in essere e le
passlvita derivanti da potenziali contestazionl.

Per quanta concerne il contenzioso derivante dall'applicazione dell'lVA sulle commissioni di delega per aperaziani di
coassicuraziona intrattenuteconaltre impresedel settore assicurative, il cuicnere gra stato stanziato per competenza
negli esercizi precedenti, st segnala che nel corso del 2022 & stata definlta in adesione con la competente Direzione
Regionale dell’Agenzia delle Entrate Tannuaita 2018, che ancora residuava, can integrale utilizzo dello stanziamento

effettuata.

Impegni derivanti dalta cessione di Unipol Banca

Nell'ambito degli accordl inerenti la cessione a BPER Banca della partecipazione detenuta in Unipol Banca, Unipel
Gruppo e UnipolSai st sono impegnate, tra Valtro, a indennizzare, pro-quota in relazione alla partecipazione trasferita,
BPER Banca per le perdite derivanti da contenziosi passivi del Gruppo Unipol Banca in essere al 31 marzo 2019 {10
milion! di eura), specificamente individuati, ("Perdite da Contenzioso Passiva®), a condizione che tali perdite risultino
affettivamente e definitivamente sostenute e nei limiti e nella misura in cul eccedano, al nette dei benefici fiscali, i
relativi accantonamenti previsti nella situazione patrimontale consolidata del Gruppa Unipal Banca alla data del 31
marzo 2019, Analogamente, acquirente BPER sl éimpegnata a carrispandere ai venditori qualsiasi eccedenza del citati
accantonamenti rispetto alle Perdite da Contenzioso Passivo. A fronte degll Impegni sopra descritti sussistono
accantonamenti ritenuti adeguati,
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Procedimenti sanzionatori Consob

Con comunicazioni del 19 aprile 2013, la Consob ha avviate due distintl procedimenti sanzionatori nai confronti di
Fondiaria-5A] e Milano Assicurazioni per addebiti riferibili ai rispettivi bilanci consolideti 2010.

Ai sensl dell'art. 187-septies, comma 1, dal TUF, |z Consob ha contestato alfa Sigra Jonella Ligresti e ai Sig, Emanuele
Erhetta, per le carlche dagli stess! riceperte n Fondiarie-SAl all'epoca dei fatti, la violazione prevista dall’art. 187-ter,
camma 1, del TUF, Tale ultima violazione & aitresl contestata a Fondiaria-SAl quale soggetto responsahile in solido; a
Fondiaria-SAl & inoltre contestato lillecito previsto dall'art. 187-quinguies, commal, lettera a), del TUF per la suindicata
violazione del{'art. 187-ter, comma 1, del TUF commessa dalla Sigra Jonella Ligresti e dal Sig. Emanuele Erbatta, nella
loro qualita suddetta,

Analoga contestazione & stata mossa dalla Consob anche a Milano Assicurazioni. Al riguardo, ai sensi dell'art, 187-
septies, comma 1, del TUF, la Commissione ha contestato al Sig. Emanuele Erbetta, per la carica dallo stesso ricoperta
nelta controllata all'epoca dei fatti, la violazlone prevista dall'art, 187-ter, comma 1, del TUF. Tale ultima violazione &
altresl contestata a Milano Assicurazioni quale soggetto responsabile in solide; @ Milana Assicurazionl & inoltre
contestato lillecito previsto dall'art. 187-quinquies, comma 1, tettera a), del TUF, per la su indicata violazione dellart.
187-ter, comma 1, del TUF, commessa dal Sig. Emanuele Erbetta, nalla sua qualith suddetta,

Fondiaria-SAl e Milano Assicurazioni (ora UnipolSai), assistite dal propri legali, hanne presentato proprie deduzicni
richiedendo la non applicazione alle sccietd delle sanzioni amministrative ex artt. 187-ter, 187-quinquies e 187-septies
del TUF. In data 20/3/2014 la Consob ha emanato una delibera can la quale, non ritenendo meritevoli di accoglimento le
difese delle parti, ha sanzionate:

Jonella Ligresti al pagamanto di euro 250.000 e all'interdizione per quattro mesi;
Emanuele Erbetta al pagamento di eurc 400.009 e all'interdizione per otto mest,
UnipolSat al pagamento di euro 650.000.

UnipolSai ha provveduto al pagamento delle sanzioni, agendo peraltro in regresso nel confronti dalla signora Ligresti.
Il signor Erbetta ha provveduto direttamente al pagamente delfa sanzione a suo carico. UnipolSal ha comunque
fmpugnato ritualmente [ provvedimentc (nnanzi alla Corte d'Appello di Bologna che, Il 6 marzo 2015, ha respinto |l
ricorso. La Societd, supportata dai propri legali, ha provveduto & impugnare il provvedimanto innanzi alla Corte di
Cassazione chz in data & dicembre 2018 ha respinto i ricorso confermando il provvedimente sanzionatario Consoh,

La Sccieta nel marzo del 2019 ha provveduto a ricorrere innanzi alla Corte Europea det Diritti dellUome {CEDU)
richiedende l'annullamento dellz sanzione per violazione del principio dei 7e bis in idermin base al quale non £ consentito
sottoporre a procedimento sanzionatorio ¢ gudiziale un soggetta pid velte per || medesimo fatto. La CEDU ha
dichiarato ammissibile it ricorso, ma non ha ancora fissato ludienza di trattazione,

Accertamenti IVASS

Conatto natificate alla Compagnia in data 11 ottobre 2027, [VASS ha disposto 'avvio di accertamenti ispettivivelt alla
verifica, in relazione ai processi assuntivi e liquidativi del ramo R.C, Auto, del recepimento delle recenti disposizioni
normative, del rispetto della convenzione Card e dei connessi aspetti di govarna e controllo. Allesitc delle attivita
ispettive, concluse in data 21 gennaio 2022, IVASS, con rapporto ispettive notificato il 22 giugno 2022, ha formulato
alcuni riflevi, a cui Unipol5ai ha risposto con nota del 4 agosto 2022 cantenente le proprie censiderazioni in ordine agli
stess|, rappresentando peraltro, a fronte di un giudizio "parzialmente favorevole” circa gli esiti degli accertamenti
condott], di aver posto in essere specifiche azioni di miglisramento al fine di affinare e perfezionare ulteriorments
taluni processi. Alle statg, si & in attesa di conoscere le determinazioni conclusive di IVASS.
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Contenziosi in essere con investitori

A partire dal 2003 alcuni azionisti de La Fondiaria Assicurazioni {"Fondiaria”) hanna ritenuto di avviare una serie di
procedimenti giudiziari per vedersi riconoscere, sia pure su presupposti e motivazioni giuridiche differenti, un
risarcimento dei danni subiti, a bora dire, per il mancato lancio dell'offerta pubblica di acquisto {*OPA" sulle azioni
Fondiaria da parte di SAl Societd Assicuratrice Industriale {"SAI') nel corse del 2002

Complessivamente sono state radicate contro la Socletd sedici cause, di cul quattordici sono state transatte in diversi
gradi e stati del giudizio, mentre una si & estinta in quanto & passata in gludicato sentenza di primo grado favorevole
alla Societa non impugnata da controparte.

Al 31 dicembre 2022 risulta pendente unasola causa davantialla Corte di Cassazione a seguito disentenza emessa dalla
Corte di Appello di Milano a seguito di riassunzione effettuata da parte dellattore. A fronte della causa pendente &

stato effettuato un adeguato accantonamento.

Altri pracedimentiin corsg

UnipolSai Assicurazioni SpA é da tempo parte in procedimenti giudiziarl promossi conriferimento a fatti ascrivibilialla
precedente gestione di Fondiaria-SAl e Milano Assicurazioni. Came illustrato in maggiore dettaglio nel bilanci degli
esercizi precedenti, i procedimentiintentati in sede penale sono stati tutti definiti con provvedimenta diassoluzione o
archiviazione. Anche due giudizi civili s1 sono conclusi con sentenze passate in giudicato di assoluzione di UnipolSai da

ognl pretesarisarcitoria.

Alla data del 31 dicembre 2022 sono ancora pendenti in sede civile cinque procedimenti promassi da alcuni investitori
che, In sintesi, sostengono di avere acquistato e sottoscritto azioni di Fandiaria-SAl perché indotti dalle infarmazioni
contenute nei prospetti informativi pubblicati da Fondiaria-SAl 1l 24/6/2011 e l 12/7/2012 in relazione aglt aumenti di
capitale i opzione deliberatl dalla societa rispettivamente il14/5/2a11, i1 22/6/201 e {19/3/2012, nonché nei bilanci di
Fondiarla-SAl relativi agli esercizi 2007-2012. UnipolSal (gi4 Fondiaria-SAl) si & costituita in tuttl | Giudizi Civili e ha
contestato le domande degli attort. :

In particolare, in data 18/5/2017 il Tribunale di Milano ha parzialmente accolta le domande risarcitorie diun azionista,
La Socletd ha impugnata la sentenza innanzi alla Corte d'Appella di Milano che ha solo parzialmente accolto [l ricorsa,
La Societd ha pertanto impugnato la sentenza lnnanzi alla Corte di Cassazione che non ha ancora fissato [udienza di
trattazione.

It Tribuniale di Roma, con sentenza pubblicata il 12 maggio 2020, ha viceversa respinto integralmente le richieste
risarcitorie avanzate da altro investitore in ordine agll aumenti di capitate di cuisopra. La sentenza @ stata impugnata
innanzi la Corte dAppella di Roma che, con sentenza in data 2 maggio 2022, ha respinto integralmente appello
dellinvestitore, confermando la sentenza di primo grado. L'azionista ci ha notificato dapprima citazione per
revocazione della sentenza della Corte d'Appelio di Roma {prossima udienza 25/4/2024 per precisazione conclusioni)
@ successivamente ha Impugnato la Sentenza innanzi la Corte di Cassazione, che non ha ancora fissato ludienza di
trattazlone.

In data 15/2/2021 i Tribunale di Milano ha parzialmente accolto le domande risarcitarie di attr azionisti. La Societa ha
impugnato la sentenza innanzi alla Corte dAppelle di Milano. Alludienza del 28/9/2022 la causa & stata inviata a

sentenza.
Altri due gludizi, che vertono sulle medesime questioni, si trovano ancoranella fase istruttoria innanzi al Tribunale di

Milano.
A fronte dei sopra descritti contenziasi con investitori sussistano accantonamentiritenuti adeguati

Rapporti con |'Autoritd Garante della Concorrenza e del Mercato

Indata 26 navembre 2020, 'AGCM ha natificato a UnipolSai Assicurazioni lavvio diun procedimento istruttorlo avente
ad oggetto lattivitd di liquidazione del sinistri R.C. Auto, caratterizzata da un presunto ostacolo al diritto del
consumatori dl accedere agli atti dei fascicoli e dalla mancata indicazione dei criteri di quantificazione del danno nella
fase di formulaziane dell'offerta risarcitoria. In data 16 aprile 2021 'AGCM ha poi natificato lestensione oggettiva di
tale procedimento, contestando [l mancato rispetto dei termini di legge ex art. 148 del CAP per la
liquidazione/contestazione dei shnistri R.C. Auto.
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Unipol$al ritiena del tutto infendate tali contestazion! e, a tutela dei propri diritti, ha dato incarico ai proprl legali di
rappresentarla nai procedimente, che sl @ concluso con provvedimento natificato ad UnipalSal indata 8 agoste 2022,
col quale AGCM ha irrogato una sanzione par{ ad euro 5.000.000. Non ritenendo condivisibill, in alcun modo, e
conclusioni a cui & giunta 'Autorita, UnipolSal ha provveduto a proporre ricorso al TAR avverso tale provvedimenta. Si
attende la fissazione delludienza di pubblica discussione, presuribilmante nel corso del 2023.

Depositi ricevuti da riassicuratori (voce F)

La vore comprande { depositi costituiti a garanzia presso la Societd in relazlone airischl ceduti e a quelli retroceduti,
che passano da 122160 migliaia di euro (il dato al 31 dicembre 2021) 2125.337 migliaia di euro alla fine del 2022, con una
variazicne inauments di 3,176 migliaia di eurc (+2,696).

Sulla relativa durata sirichiama quanto esposta per i crediti (Sezione 2, punto 2.4, voce C.IV),

Sezione 13 - Debiti ed altre passivitd (voce G)

Il saldo di tale voce al 31 dicembre 2022 risulta di 1.631.931 migliaia di euro, con una variaziene in aumenta di 13.583
migliata di euro rispetto al 31 dicembre 2021 {+0,8%); la composizione & riassunta nella seguenta tabella:

Valori in miglizia df euro

Var. su

Yol - 2022 2621 207
Gl Debiti da nperazicni dl asslcurazione diretta 62835 51,506 (664)
Gl Debiti da pperazioni dl riassicurazione 68,975 57778 1198
G.YI Prestiti divarsi 2 altrl debiti finanziari 5632 11746 {614}
GV Trattamento fine rapporto dilavore subordinato 39.737 38570 1168
GVl Altrideblti B13.678 544.264 69.415
[ERPS Altre passlvits 841,072 502.486 (61.414)
Totale 1631931 1.618.349 13.583
0.8%

| debiti derivanti da operazioni di assicurazione diretta {voce G.l} comprendono [ debiti verso compagnie per 8682
migliaia di euro, verso agenti per 25,964 migliaia di euro 2 verso assicurati per premi anticipati per 27.828 migliaia di
Buro,

| debitl derivanti da operazioni di riassicurazione (vace G.IT) si riferlscono per 68,636 migliata di euro a compagnie di
riassicurazione & per 340 migiiaia di euro ad intermediari diriassicurazicne.

La voce GVI "prestiti diversi e altri debiti finanzlarl’, parl a 5.632 migliaia di euro, al 31 dicembre 2022, si riferisce
interamente a debiit di natura finanziaria. In particolare, {a voce & composta da 3.038 migliaia di euro relative ad un
Cross currancy swap e da 2593 migliala di euro relativo al pramio incassate su un'opzione caffsu indici azionari.

Le variazioni Intervenute nel periodo relativamente al trettamente di fine rapperto di lavero subordinato (voce GVII),
che ammonta a 30.737 migliaia di euro, sono dettagliate nell'allegato15.

Le utilizzazioni relative & tale fonde sono rappresentate principalmente da liquidazioni effettuate per 48.677 migliaia
dieuro,

Tragll altri debiti [voce GV}, che ammontano a 613.678 migliala dieurg, in aumento di 69.415 migliaia di eurc rispette

al dato dellesercizio precedente, si segnalane:
+  favoce GVIIL "debiti per imposte a carico degli assicurati”, che presenta un saldo al 31 dicembre 2022 di
152.820C migliaia di euro ed & costituita dagli importi dovuti per le imposte sulle assicurazioni (123,811 migliaia

di euro) e dal debito verso il 5.5N. {29.010 migliaia di eura);
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+  lavoce GVIIL2"dehiti per aneri tributari diversi” che presenta un safdo al 31 dicembre 2022 di 29.589 migliaia
di eura ed & principalmente costituita da debiti verso Verario per oneri tributari relativi al personale pari a
16.354 migliala di euro e 9.760 migliaia di euro didebiti per altre ritenute d'accont;

«  lavoce GVINL3"Altri debiti versa enti assistenzlali e previdenziali”, che presentaunsaldo di34.713 migliata di
euro, comprende principalmente { debiti retativi alla cassa di previdenza agenti per 12.518 migliaia dieuroe
debitiverso INPS per 21.922 migliaia di euro;

+  lavoce GVIIL4*debiti diversi”, a cui composizione e principali variazioni sono le seguenti:

T Var.su

.. Valerd inmigliatadieuro... .. . e 2(;22’ 2021 2021
Fornitorl o __‘4{17}'-_23_ 54792 (6.068)
Gestione sinistri . 13852 7869 5683
Societd de! Gruppo 7 £.328 152.004 {145.676)
Intermediari finanziari 301.820_ 58820 243000
Depositi cauzionali e anticipi versati 6668 14.055 {7.357)
Altri . 19.165 19.650 {485)
Totale ' 306.556 307189 89.368
20,1%

Trattasi prevalentemente di debitl di breve durata; le variazioni intervenute nefl'esercizio attengona alla normale
evoluzione delfattivits dellimpresa. In particolare, la diminuzione dei debitl verso societa del Gruppo, pari a145.676
migtiaia di euro, & dovuta al venir meno dell'esposizione verso la consolidante Unipol Gruppo per saldo ires di periode,
paria137.322 migliaia di euro a fine 2021 azzeratosi.

| debitiverso intermediari finanziari si riferiscono a versamenti ricevutl come cas# collaterafa garanzia delfoperativita
inderivatl.

Lavoce GIX “altre passivita” ammeonta al 31 dicembre 2022 a 841.072 migliaia di euro (-61.414 migliaia di euro rispetto
al 31 dicembre 2021).

La composizione e la variazione rispetto all'esercizio precedente sono riassunte nella seguente tabella:

Var. su
Virlori inmigliaia of etro 2022 2321 202
Provvigloni per preml in corso di riscassiong 88,687 87.260 1.426
Passivita finanzlarie 101.959 188.758 {86.799)
Accantonament] per costl del personale 183.552 159.603 23.949
tncentivi e cantributi alla rete agenziale 210.005 194.103 15901
Fatture daricevere 148.355 108.395 39.960
Canto di collegamento Danni/Vita 10546 58.840 (49.294}
Partite tecniche dl riassicucazione 1384 3.279 {1.835)
Passivitainereniile contabilith tecniche c8.01 59,528 (1.517)
Passivita varle 38.574 41.720 {3.146)
Totale 841.072 902.486 (61.414)

(6.8)9
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L.e passivita finanziarie, pari a101.959 migliaia di euro, sano cosl composte:
+  contropartita delle valutazion! di asset swapsper 78,153 migliaia di euro;
+  centropartita delle valutazioni di forward divise per 1.868 miglizia di eurc;
»  margini di variazione nettt incassati pari a 21.938 mighlaia disuro,

Sezione 14 ~ Ratei e risconti

Lavoce H"ratel e risconti” presenta un saldo complessivo al 31 dicembre 2022 di 50.315 migliaia di euro, conuna variazione
in diminuzione di 24.342 migiaia di euro rispetto allesercizio precedente (<12,6%).
La composizione dellavoce & la saguente:;

Var. su

Vialoit in righaia of eura 2022 2021 2021
Strumenti finanziari derivati 3780 281 (24,330)
Interassl su prestiti polizze Vita 85 206 {120}
Afflttl/subaffittl 15 14
Interessl su prestiti subordlnati 46.146 46.229 183)
Rateia rlscontl divers( 288 97 192
Totale 50.315 74,656 (24.342)

{(32,6)%
La suddivisione tra ratel e riscanti & esposta nella seguante tabella:

Valetd in mugliata of sura Ratai Hisconti Totals
Perinterassi 50.012 50.012
Par canoni di locazione 15 5
Altriratel e risconti 288 288
Totale 50.012 303 50.315

Naon sisegnalano ratel e risconti pluriennali,

Sezione 15 - Attivita e passivita relative a imprese del Gruppo ed altre partecipate

Il dettaglio della attivita e passivita relative ad imprese del Gruppo ed altre partecipate & evidenziato nellallegato 16,
Sifainoltre rinvio a quante riportato nella Relazione sulla Gestione.

Sezione 16 - Crediti e debiti

Nella seguante tabella si aspongono i saldi del crediti e dei debiti, Iscritt nelle voci C ed E dall'attivo e nelle voce G del
passivo, distinguendo per clascuna categoria quelli esigibili oltre l'esercizio successivo e, separatamante, quelli esiglbili
oltre i cingue annl.

Per quanto riguarda la voce F del passivo (Depositi ricevut! da riassicuratort) e facendo riferimanto a quanto espasto
nei relativo paragrafo, si considerano i debiti ivi registrati tutti esigibili entro 'ssercizio successivo.
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Importo Imposta
Saldo al esigibila altre esigibils oltre
Valord in migliaia o surc 31/12/2’922 /122023 il 31f12f2027
Finanzlamentl -
Firanziamenti ad imprese controllate 336.813 333.099 33099
Finanziamenti ad imprese collegate 8.324 2308 -
Prestiti su polizze l-l.598 7138 3817
Altri prestiti 10.318 9546 1.652
. Jotate 6ol 22209 38569
Craditl B -
Craditiverso assicurati 55.18i - -
Intermediari di asslcurazione 999:064 411,034 254.031
{ompagnle canti correntd 21,525 - -
Assicurati e terzi per samme da recuperare 132.659 - -
Cornpagnle e intermediart di assicurazione e rfassicurazione 40.593. - -
Altricredit 2506598 1,054.501 26.446
Totale 4,276,621 1.465.534 280.477
Depositl ricevutl dal rlasslcurator 125,337 - -
Debltl
Dehiti da operazieni di assicurazione diretta 62.835 - -
Debiti da operazioni di riassicurazione 68.075 - -
Prastitidiversi e altri debiti finanziarl 5.635. - -
Altridebiti 613.678 4.024 3537
Totale 751122 4024 3537

Sezione 16 bis - Forme pensionistiche individuai

Al 31 dicembre 2022 UnipolSai Assicurazionihain essere la forma pensionistica individuaie, diculallart.13, comma 1, del
D.l.gs. 252/05, denominata "UnipalSai Previdenza Futura” di tipo multiramo con prestazioni collegate, nella fase di

accumulo, alla gestione separata Previattiva UnipolSai e/o alle quotazioni del fonde interna PreviGlobale.

Le risorse relative alle forme pensionistiche individuali costituiscona patrimanio autonomo e separato allinterno della

Compagnia.

Sezione 17 - Garanzie, impegni, passivita potenziali e attri conti d'ordine

Limporta complessiva al 31 dicembre 2022, pari a 52.992.367 migliaia i euro (+1.189.053 migliaia di euro rispetto al 31
dicembre 2021), & costituito principalmente dai titali depositati presso terzi (45.392.173 migliata di eura) e dal conto

impegni (6.544.502 migliaia di euro).
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Var su

Valord in: smigliaia ot oo 2022 204 25621
Garanzie prestate; Fldajussion| 61.081 55,204 1877
Garanzle prestate: Altre garanzie . 581 581

Garanzie prestate: Garanzie reall ) 158.066 127917 30.149
Garangzie ricevute: Fidejussiant - . 81914 79.937 1978
Garanzie ricevute: Garanzle reall : 33850 37839 (3.98¢)
Garanzie prestate da terzi nell'interesse . )
dell'impresa ) 115367 187134 (n.767)
Impegni o _ 6544502 6414274 130.228
Beni di terzi 15.434 14.527 907
Attivita di pertinanza del f.di pens.
gestitlin neme e per conto terzi 579113 642.999 (63.885)
Titoli depositati presso terzi 45.392173 44.229.569 162,603
Altrl conti d'ordine 10.286 3334 952
Totala 52.992367 51803314 1.189.053

Tra le garanzie prestate si sagnalanc 10.030 migliaia di euro per polizze fldejussaria a favore di Amministrazioni
comunali in relazione al complesso d! Via Larga a Bologna e 47.951 migliaia di euro relativi a poste fiscali inarent! il
Eruppo.

La voce delle garanzle reali prestate comprende prevalentemente titoli dati in garanzia su operativita in derivati
{155,723 migliaia di euro) = lettera di credito inerent] poste della riassicurazione attiva peri1.772 migliaia di euro.

Per quanto riguarda le fldejussioni ricevute sl segnalano principalmente le seguenti:

¥' depositi cauzlonall su locazioni attive tramite fidejussionl per 2.249 migliaia di euro;

¥ garanzia per 18172 migliala di euro, rilasclata dalla compagnia Mutuelle Du Mans con riferimento alla
congruita delteriserve tecniche delle compagnie MMI Dannie MM Assicurazioni acquisitenel corso del 2005
dz Navale Assicurazioniincorporata nel 2010 in Unipol Assicurazioni;

v' garanzie prestate dagli agenti in forma individuale attraverso fideiussioni assicurative o bancarie per2.509
migliaia di euro. L'importo comprende anche le garanzie prestate da agenti cessati costituita per beneficiare,
in forma anticipata rispetto ai tempiindicatidaliAccordo Naziorale, della liquidazione relativa alte indennita
diportafoglio maturate;

¥ garanzie prestate dagli agent! in forma collettiva attraverso [l fonde cauzioni agenti o attraverso polizze
fidelussorie in ottemperanza a quantc previsto dall'Accordo Nazionale Aganti par 13.023 migliala di euro,

v fidejussionia fronte dl contratti assicurativl emassi per 42.350 migliaia di euro.

La voce delle garanzie prestate da terzi nellinteresse dellimpresa comprende 7.110 migliata di euro di fidejussioni
ottenute per la partecipazione a gare e 64.016 migliaia di euro di fidejussione verso CONSAP. La variazione & dovuta
principalmenta al venir meno della fidejussione UBI Banca a favora di Telespazic per 70.000 migliaia di euro,

Il dettagiio degli impegni & esposto nella seguente tabella:

Valor! in miglizia of surg

Var. sy
lmpegni 2022 021 20
Strumenti finanziari derivati 5.262103 4.948,676 313.427
Capital! sottoserittl 1111.038 1186841 {75.803)
Versamento su riserve tecnicha Vita 67710 73.800 {6.190)
AltrlImpegri 103,652 204.857 {101.205)
Totale 6.544.502 6.414.274 130.228
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Gli impegni registrati per operazioni su strumenti finanziart derivatl alla fine dellesercizio ammantano
complessivamente a5.262103 migliaia dieura e sono connessi interamente adinvestimenti di classe C
I valori sono esposti in dettaglio nell'allegato 18.

Gli impegni per i capttali sottoscrittisi riferiscano ai capitaliancora daversare sul fondi chiusi di cui15.856 migliaia di
euro relativiallaclasse D.

Le imposte da versare su riserve tecniche Vita sona riferite allimpegna di corresponsiane dellimposta sostitutiva
dovuta per lesercizio 2022 sulle riserve matematiche, ai sensidel DL, 209/2002, da versare nell'anno 2023.

Gli altri impegni sono costitulti da impegni ne confronti delle controllate Meridiano Secondo e Nuove Iniziative
Toscane pari rispettivamente a 41.630 migliaia di euro e 3.000 mighiaia di euro per far fronte alle esigenze specifiche

“derivantidal progétti ifimobillartin corsoe 6708 migliaia dieura nei confrontidellacontrollatal.Car. . L
In tale voce sono statl inoltre rilevatigli impegni contrattualmente previsti inrelazione alle acquisizioni di Tantosvago

per 13,257 migliaia di eure, diUnicasa per1.415 migliaia di euro e diDaVinci Healthcare per 30.003 migliaia dieuro.

La voce benl di terzi comprende prevalentemente apparecchiature ad uso degli uffici nonché un importo pari a 175
migliaia dl eura che corrisponde al controvalore dei titoli ottenutiin garanzia a fronte di operazioni diriassicurazione.

| e attivita di pertinenza del fondi pensione gestitiinnome & per canto terzi slriferiscono ai seguenti Fondi Pensione:

Valori in migliaia di euro

Fondo 2022
Arco Senza Garanzia 148.482
Solidarieta' Veneto 187.200
Fanda Pensione Agrifondo 15.21C
F Do Previdenza Cooperativa Linea Bllanciata 226.498
F Do Pans. Banco Di Sardegna Linea Bllanctato 1723
Totale 579113
a suddivisione per tipelogia & la seguente:
Valori in migliata di evro
Tipologie 20232
Titoll abbligazionari 368.428
Titoll azionart 185550
Liguidita 20.880
Altre attivitd netie 3855
Totale 579.113

Il dettaglio delle garanzie prestate e ricevute, nonché degli impégni, & esposto nellallegato17.

Siriporta nella seguente tabella la distinzione, per categoria di ente depositario, dei titoli depositati presso terzi, il cui
<aldo al 31 dicembre 2022 ammonta a 45.392173 migliaia dieurc.
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Valor! in rtgtiala of suro

) Var. su
Ente depositario . 2022 2021 202
Imprese del Grugpo . 4843.275 1277841 1.665.434
Istituti bancar| 38735067 38774.922 (30.855}
Entl emittenti 1.713.235 217621 {462.976)
Altrl 596 596
Totale 45.392'.1?3 44.229.569 1,162,603

Limparto pari a 596 migliaia di euro esposto In tabella siriferlsce al controvalore di titoli presso terzi prestati a garanzia
dioperazionidiriassicurazione altiva.

Glialtri conti dordine, i cui saldo al 31 dicembre 2022 ammonta a 10.286 migliaia di euro, sono costitulti principalmente da
depaositi per librettisu sinistri pagati,

Adla data del 31 dicembre 2022 non risultano passivita potenziali da segnalare ai sensidellart. 2427 del Codice Civile.

Informazioni sugli strumenti finanziari derivati

Nel rispetto delle disposizioni emanate dall'fVASS (Regolamento n. 24 del 6 giugno 2016) e coersntemnente con le linee
diindirizzo stabilite dal Consiglio di Amministrazione della Societs, Futilizzo di strumenti finanziari derlvati nel corso
dell'anno & stato rivolto unicamente a finalita di puro intento di copertura dal rischia di posizione titoli e del rischio di
cambio o diottimizzazione deila gestlone ci portafoglio, escludendo fini puramente speculzativi,

Tali finalita sono state consaguite utllizzando gli specifici strumenti derivatl elencati nelia delibera del Consiglio di
Amministrazione e hanno avuto per oggetto tltoli compresi nel portafoglio al momento della conclusione del relativa
contratto e per tutta la durata del medesimo. '

Ogni operazione & stata, inoltre, posta in essere con contropartl di natura bancarla o assimilata, di comprovata
affidabilita,

Per ladeterminazione del fair vafue dei derlvatiditipo OTC, UnipolSai, utilizza metedidivalutazione (Mark te Mode) In
linea con i metod! comunemente utilizzati dal marcato e sulla base dei dati direttamente dizponibili sul mescato.

Per i derivati sul quali & in essere un accordo di collateralizzazione "CSA" | Credit Support Annesd, tra la societh e le
controparti di mercato autorizzate, € previsto lutilizzo calla curva di sconto EONIA (Fure OverNight index Average) o
della curva ESTR {£wro Short Term Rate). Nel caso di derivati non collateralizzati & previsto lutilizze di aggiustamenti
CVA (Credit Vatuation Adjustment) e DVA(Debit Vatuation Adjustment). Si precisa che alla data dal 31 dicembre 2022
|a totalita delle posizioni in essere su derivati siriferlscona a contratti collateralizzati per i quali sono presenti accordi
di C5A con e contropart! cggetto dinegozizziona,

L'obiettivo dei modelli per il calcolo del fair valve & quello di ottenere un valore per lo strumento finanziaric che sia
aderente alle assunzioni che [ partecipanti al marcato impiegherebbero nella formulaziona di un prezzo, assunzioni che
riguardanc anche il rischio insito in una particolare tecnica divalutazione e/o negli input utilizzati,

Per la corretta valutzzione Mark to Modeldl agni categoria di strumento, occorre che siano prevantivarmente definiti
madelli di pricing adeguati e consistenti nenché { parametri di mercato diriferimentao.

Slriporta disaguito 'elenco del principali modelli utilizzati per il pricingdi tipo Mark fo Modaldai derivati OTC:
, Titoli e derivati su tassi diinteresse:

- Discounted cash flows;

- Black;

-Black-Darman-Toy;

~Hull & White1,2 fattor;

- Libor Market, Model;

-Longstaff & Schwartz;

-Kirk.

159

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

:
:
?
t
i



3

Nota Integrativa

60

' Titoli e derivati su inflazione:
- Discounted cash flows;
- Jarrow-Yildirim.
. Titoli e derivati su azioni, indici e tassidi cambio:
-Discounted cash flows;
-Black-Scholes.
. Titoll e derivati di credito
- Discounted cash flows;
-Hazard rate models.

| pricipali parametri dimercato osservabill utilizzatiper-effettuare levalutazioni ditipo Mark to Modelsonoiseguentt: . .

- curve di tasso diinteresse per divisa diriferimento;

-superfici divolatilita di tasso diinteresse per divisa di riferimento;

-curve (DS spreado Asset Swap spreaddellemittente;

- curve inflazione per divisa diriferimento;

-tassi di cambia diriferimento;

- superfici divolatilits di tassi di cambio;

- superfici di volatilith su azioni o indic;

- prezzi di riferlmento delle aziong;

- curve inflazione diriferimento.

{ princlpali parametr{ di mercata non osservablli utilizzati per effettuare le valutazioni di tipo Mark to Model sono i
seguenti:

-matrictdi correlaziane tra cambio fattori dirischig;

-volatilita storiche;

- parametridirischio di credito qualiil recovery ratese nan dispanibile nella quotazione (OS5

| derivatl per i quali non siano eventualmente disponibili modelii di valutazione consistenti e validati ai fini della
determinazione del firvaluevengonovalutatisullabase del prezzi forniti dalla controparte. Stprecisa che alla data del
31 dicembre 2022 a totalita delle posizioni in essere su derivatisiriferisce a contratti per L quali la valutazicne & ditipo
Mark to Modefinterno e | parametri di mercato utilizzati per la valutazione sono esclusivamente ditipo osservabile. Per
i derivati inclusi nella garanzia di Cfearfng Housesi utilizza il valore calcolato dalla Cassa di Compensazione stessa.

Nei termshests dei derivatl In portafoglio della societd al 31 dicembre 2022 nan sono present specifici termini o
condiziani significative che possano influenzare gli importi, le scadenze e la certezza dei flussi futuri in manlera diversa
da quanto contrattualmente prevista.

Le posizioni aperte In strumenti derivati al 31 dicembre 2022, poste in essere con 15 controparti e con frazionamento
dei capitali diriferimento fino ad un massima di 250.000 migliaia di euro, sono evidenziate nel seguente prospetto:

Valori inmigliaia di eure

Copertura Gestlone efficace Jotale
Descrizione Esposizione
dell'operazione Num. Fair Vale MNurn, Fair Valua Mum. Fair Value | complessiva
Acquisto di valute a termine 6 (7=8) 8 (758) 56.252
Vendlia di valute a termine 72 54.600 72 54.600 1.396.749
Acquisto opzlani calk ' 7 57.055 7 57.055 607.399
Vendita apzioni call 1 (2.593) 1 {2593} 194.220
Totale contratil con
scambla di capitali 78 53.842 8 54.462 86 108,304 2,254.620
Acquisto lnterest Rate Swap 25 159.937 25 159.937 2.393.200
Acquisto Asset Swap g (143.155) g {143.155) 588.500
Acquisto Crass Currency Swap 1 (3.038) 1 {3.038) 25783
Totale contrattl senza
scambiodi capltall 35 13.744 35 13744 3.007.463
Totale generale 113 67.586 8 54.462 121 122.048 5.262.103

Gli acquistl e le vendite a termine di valuta effettuate nellanno si riferiscano alle seguenti divise: Euro, Dollaro USA,
Lira Sterlina, Franco Svizzerg, Yen Giapponese, Corona Danese, CoranaNarvegese, Carona Svedese e Zloty Polacco.
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Conto Economico

i risultati consaguiti nel 2022 sono sinteticamente esposti nel prospetto di riclassificazione del conto economico
allegato, del quale sirichiamane di seguito i dati piti salienti:

Var.su

Varlori in migliaia of eur 2022 2021 2021
Saldo tecnico: Vita _ _ (126._820) 155,630 {282.451)
Dannl 433878 580.276 (156.3¢8)

Totale 307.058 745906 (438.848)
Reddlti da investimenti, altri proventi 2 onerl {96.988) (1.403) (95585)
Risultatc attivita ordinarta 210,070 744,503 {534.433)
Componentt stracrdinariz (64.067) 134.326 {158.393)
Risultato lordeimpaste 146,003 878.830 {732.826)
Risultate natto 144.731 648,137 (503.406)

Sezione 18 - Informazioni concernenti il conto tecnico dei rami Danni {1)

! premilordial 31 dicembre 2022 ammontanc a 7.199.914 migliala di eurs, con una variazione positiva di 195176 migliaia
di euro [+2,8%) rispetto al 31 dicembre 202,

Al netto delle cessioni in riassicurazione, t premi di competenza ammontanc s 6.812.232 migliaia dl euro (6.743.742
migliata di euro al 31 dicembre 2021),
La ripartizione della raccolta per settori di attivita ¢ tllustrata nella Relazione sulla Gestione,

Le informazioni di sintesi concernenti il conto tecnico dei rami Danni - lavoro italiano e lavoro astero - sono rlportate
nell'allegato19.

Gli altri proventi tacnici, al netta delle cessioni in rlassicurazione {voce |.3), risultano al 31 dicembrea 2022 pari 215866
migliaia di euro (34702 migliata di euro al 31 dicembre 2021) e comprendeno 1.464 migliala di euro relztivi al ramo R.C.
Autoveicoli Terrestri, costituiti da recupert di spese per la gestione di sinistri per conto di compagnie, 889 migliata di
auro di recupert di provvigioni precontate e 9.674 migliaia di euro per storne di provvigloni su premi di eserciz!
precedentiannullati. Trale poste del lavoro indiretto sisegnalano 2.555 migliala di euro quali premidirelntagro previsti
contrattualmente dai trattati dirlasslcurazione e stimatlin base alle riserve sinistri alla data di fine esercizio.

L'oniere dei sinistri nei rami Danni {vace |.4) ammanta a 4.316.108 migliaiza di euro, (4.365.220 migliaia di eura al 31
dicernbre 2021) e comprende, cltre alla variazione della riserva sinistri, gli importi pagati nell'esercizio per it lavoro
diratto ed indiretto a titolo di risarcimenti e spese di liquidazione, al netto del recuper! di competenza nonché delle
quete a carico dei riassicuratori, cost come stabilito dall'art. 48, D.Lgs. 26 maggio 1997 n. 173. La riserva sui sinistri di
generazioni precedentl ammaonta a fine periode & 6.742.983 migliaia dl euro.
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Le movimentazioni, riferite al lavore diretto italiano, sono riepilogate netla seguente tabella:

Valorf inmigltaiz df euro 2022
Riservasinistri iniziale 9.646.763
Pagamentl dell’asercizie per sinistridiespreced. 2386.972
Riservasinistri finale 6.742.989
Smontamento riserva sinistri 516.803
Incd%surisiniziele _ ___536%
Se sl consideranc le somme da recuperare e irecuperi effettuati lo smontamento positivo risulta il seguente:
Valori inmigliala df euro 2022
Somme da recuperare afla chiusura dell'esercizio precedente - 121160
Sornme recuperate nelfesercizia 124.943
Somme darecuperare alla chivsura dell'esercizio 11,07t
Variazione delle sumime da recuperare 114.853
631.656

Totale effetto

Lo srontamento della riserva sinistri di esercizi precedent & stato positive su quasi futti {rami | risparmi realizzatisui
sinistri chiusi rispetto alla riserva iniziale sono elevati e, in particolare per i rami di Respansabilita Civite (RCAeRCG),
sono statiutllizzat, in gran parte, per rivalutare le pratiche ancora a riserva.

Come rlportato in tabella, sul risultato complessivo dello smontamento delle riserve sinistri ha impattato anche un
importante differenziale positivo relativo ai recuperi per 114.853 migliaia dieuro.

L'imparto delristorni e delle partectpaziont agli utili (voce L6) riconosciute agli assicuratio ad altri beneficlari presenta
un saldo netto paria 2185 migliala di euro (3.775 migliaia di euro al 31 dicernbre 2021) e siriferisce quasi interamente a
partecipazioni agli utili tecnicl

Le spese di gestione ammontano a 2.090.715 migliaia di euro, gia al netto delle commissiontricevute dai rlassicuratorl
[82.894 migliaia di euro), ed includone spese di acquisizione e di incasse per 1.774.284 migliaia di euro (in aumento del
3.9% rispetto al dato 2021) e altre spese dl amministrazione per 400.946 migliala dieuro {+13,9% rispetto al dato 2021).

[ saldo della voce |.7.F “provvigioni e partecipazioni agli utill ricevute dai riassicuratort”, parl a 82894 migliaia di euro
(+0,7% rispetto al dato 2021), si riferisce per 82831 migliaia di euro alle provvigioni e per 63 migliaia di euro alle
partecipazioni agli utili :

Gli altri oneri tecnici, al netio delle cessioni in riassicurazione {voce 8}, che al 31 dicembre 2022 ammontano a 99.422
migliala di euro {143.987 migliaia di eura il dato 2021), dei quali:

+  96.970 migliaia di euro riferiti al tavora diretto,

+ 865 migliaia di evro riferiti at lavoro indiretto g,

+ 1587 migliaia dieuro riferiti al lavoro ceduto.
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Nel lavoro diretta le poste pil significative riguardanc gli annullamentt di premi degli eserciz precedenti per 68735
migliaia di euro, costiper “scatole nere” per 44.738 migliaia di euro, e i diritti di gestione della stanza CARD per 7.616
migliala di eurc.

[l lavoro ceduto comprende prevalentemente la stima del premi di reintegro previsti contrattualmente dai trattati di
rtassicurazione e stimatiin 1.384 migliala di aurc in base alle riserve sinistrialla data del 31 dicembre 2022,

La voce |9 “varlazione delle riserve di perequazione”, negativa per 6.457 miglisia di auro, & dovute al minor
accantonamento dell'esercizio rispetto a quello effettuato nellesercizio precedente. Il dettaglic di tali riserve, per
ramo, & stato esposto nella sezione n. 10 (Riserve Tecniche). La variazione nellavore indiretto & paria 23 migliaia di euro
dicostl.

Trasferimento di guote dellitile degli investimenti dal conto non tecnico e indicazione
della base applicata per il calcolo - Voce 1.2

L'utile degli investimenti essunto ai fini della determinazione dalla quota da trasferire al conto tecnico deirami Dannié
dato dalla somma degli ammontari, iscritt! nel conto non tecnico, dei proventi da investimenti e del relativi oneri
patrimoniali e finanziart.

La quota da attribuire al conto tecnico, ai sensi del Regolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008 e successive integrazioni
o modificazioni, viene ricavata applicande al suddette utile degli investimenti il rapporto risultante tra la semisormma
delle riserve tecniche al netto della riassicurazione alla fine dell'esercizio corrente e alla fina di quello precedenta e la
stessa semisomma aumentata del valore della semisomma del patrimonio netto risultante anch'esso alla fine
dell'esercizio corrente e alla fine di quello precedente,

L.a ripartizicne neisingoli portafogli e rami della quota dellutile assegnata al conto tecnico & stata anch'essa effetiuata
in base a quante disposto dal suddetto Regolamanta [SVAP,

Al 31 dicembre 2022 sono stati trasferiti utili degli investimenti dal conto non tecnico al conte tecnico per 120602
migliaia di euro (309.849 migliata di euro it dato 2021).

Sezione 19 - Informazioni concernenti it conto tecnico dei rami Vita (1)

| premi lordi, a fine esercizio, ammantaro a 3.392.524 migliala di euro (in aumento del 18,2% rispetto al dato 2021): 1
premi relativi al lavore indirettc sono risultati pari a 27 migliaia di zuro.
Le informazioni di sintesirelative ai premi ed al saldo di riassicurazione sono contanute nall'allegato 20.

il dettaglio dei proventi da investimenti {voce [1.2), che al 31 dicembre 2022 ammontano a 1.245.927 migliaia di euro
{1100.036 migliaia di euro al 31 dicembre 2021), & esposta nell'allegato 21.

Il dettaglio dei proventi e delle plusvalenze non realizzate relative ad investimentl a beneficio di assicurati i quali ne
sopportano il rischiz e ad investimenti derivanti dalia gestione dei fondi pensiane {voce 11.3), che al 31 dicembre 2022
ammontanc a 181.270 migliata di euro (316.477 migliaia di eurc il dato 2021}, & asposto nell'allegato 22,

Gli altri proventi tecnici, al netto delle cessioniinriassicurazione, (voce I.4) ammontano a 46,150 miglizia di euro (41.546
migliaie di euro il dato 2021) & comprendeno per 43.756 migliaia di eura le commissioni par gl Investimenti relativi a
prestazioni connesse con fondi di investimenta e indici di mercato e per gli investimanti derivanti dalla gestiona dei
fondipensicne.

Far quanto riguarda gli creri relativi elle prestaziani, si precisa che le samme lorde pagate (voce L5 a) aa)} sono

ammontate a 2.613.753 migliaia di euro {~7,6% rispetto al 31 dicembre 2021 pari a 2.835.770 migliaia di euro) e sone cosl
costitulte:
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: Var. su
Valori in migliafa o euro . - 2022 202} 202
Capltali e readite maturate . .. 447308 915.379 (468.07)
Riscatti e antlcipazioni 1940404 1671.265 269140
Sinistri R 243687 {17.044)
Spese di liguidaziona L b AB48 4.623 226
Lavoro indiretto :‘.'54'9 &7 (268)
Totale  iE1a7s 2835770 {216.017)

La varlazione della riserva per somme da pagare, al netto delia quota a carico del rlassicuratori, & di-20.045 migliaia di
euro (-229.192 migllala di euro il dato 2021). f confronto risente sostanzialmente della presenza di rilevanti volumi
scaduti a fine 2020 e pagati nei primi mesi del 2021 riconducibili a contratti emessi a fine 2000, ultimo anno con
beneficio di detraibilita fiscale su tutte le polizze vita,

Lavariazione delle riserve tecniche, al netto delle cessioni in riassicurazione (voce 1.6}, & risultata paria 721.538 migliala
dieuro (868.163 migliaia di euro il date 2021},

Lavoce |17 ristornie partecipazioni agliutill, al netto delle cesstoni in riassicuraziong”, ammonta al 31 dicembre 2022 a
732 migliaia di euro {13 migliala di euro Il dato 2021} ed & costituitainterarnente daristorni.

Le spese di gestione voce I1.8) ammontane a 157.650 migliaia dieuro (+2,8% rispetto al dato 2021), gis al netto delle
commission ricevute dai riassicuratori (320 migliaia di euro), e includone spese diacquisiziane e di incasso per 36.54%
migliaia di euro {~3,3% rispetto al dato 2021} ed altre spese di amministrazione pari a 66.379 migliaia di eura (+11,2%
rispetto al data 2021, conunincidenza sui premi del 2,09%).

La vace IL.8.f“provvigioni e partecipazione agli utili ricevute dai riassicuratori”, che al 31 dicembre 2022 ammonta a 320
migliala di euro (-49,3% rispetto al dato 2021), siriferisce interamente alle provvigioni.

Il dettaglio degli eneri patrimoniali e finanziari {voce I.9), che al 31 dicembre 2022 ammontano a 777.430 migliaia di eura
(248,507 migliaia di euro il date 2021), & riportato nell'allegato 23.

Tali oneri comprendono svalutazioni relative a titoli obbligazionari,azionarie quote difondi per 305.302 migliala dieuro
o svalutazioni relative a strumenti finanziari derivati per 1592 migliaia di eura.

Il dettaglio degli oneri patrimoniall e finanziari e minusvalenze non realizzate relative a investimenti a beneficio di
assicurati 1 qualine sopportano il rischio e ad investimenti dertvanti dalla gestione dlei fondi pensione (voce |1.10), pari a
677.248 migliaia di euro (154.852 migliaia di euro il dato 2021), & esposto nell'allegato 24.

Gli altri oneri tecnici, al netto delle cessiont in riassicurazione {voce [1.11), paria 55.023 migliaia di euro (+15,3% rispetto
al dato 2021), sono principalmente costituitida:

. management feeper 42.975 migliaia di euro;

«  annullamenti di preml degli esercizi precedenti per 8.069 migliaia di euro;

+  commissiani su lnvestimenti relativi a polizze Unit-Linked & fondi penslone per1.410 migliata di eura.

Trasferimento di quote dellutile degli investimenti al conto non tecnico e indicazione
della base applicata per il calcolo - Voce /12

L'utile degll Investimenti assunto ai fini della determinazione dellaquota da trasferire at canto non tecnico & dato dalla
somma degli ammontari, iscritii nel conto tecnico, del proventi da investimenti e dei relativi onerl patrimeniali e
finanziari. Sono comunque esclusi ai suddetti fini i proventie le plusvalenze nonrealizzate, nonché glioneri patrimaniali
o finanziari e e minusvalenze non realizzate, relativi ad investimenti a beneficio di assicurati i quali ne sopportano il
rischio e ad lnvestimenti derivanti dalla gestione dei fondi pensione, che rimangono pertanto attribuiti integralmente
al conto tecnico.
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La quota da attribuire al conto non tecnico, al senst del Regolamento ISVAP n, 22 del 4 aprile 2008 e successive
integrazioni o madificazioni, viene ricavata applicando al suddetto utile degli investimentiil rapporto risultante tra:
v la semisomma del patrimenio netto risultante allafine dell'esercizio corrente e alla fine di quello precedente;
+  detlc ammontare aumentato dellz semissmma delle riserve tecniche (al netto della riassicurazicne)
risultanti anch'esse alla fine dell'ssercizio e alta fine di quellc precedente.

Qualora l'utile degli investimenti che resta assegnato &l conio tecnice det rami Vitarisultl perd inferiora allammantare
degli utili degli investimenti contrattualmente riconoscluti agli assicurati nall'esercizlo, le quota da trasferire al conto
non tecnico deve essere opportunamente ridotta, fino al suo eventuale annullamento, inmisura pari a tale minor valore.
La ripartiziane nei singoli portafogli e rami della quota dellutile degli investimenti relativa al conto tecnico & stata
effettuata sulla base delia laro effettiva provenienza fino a concorrenza della quota di radditf pari agli utili degli
investimenti contrattualmente riconosciuti agli assicuratt; sulla restante differenza & stato invece applicato ii metodo
proparzionale previsto dal suddetto Regolamento del{ISVAP.

Inhase alle risultanze del calcolo effettuatn secondo tali criteri, non sono statl trasferiti dal conto tecnico Vita al conto
Non tacnico utlll degli investimenti {34.632 migliaia dl euro il dato 2021).

Sezione 20 - Sviluppo delle voci tecniche diramo
20.1 Assicurazioni Danni

{l praspetto di sintesl dei conti tacnici per singoto rame (portafoglio itallano) & esposto nellallegato 25.

Le partite contahili attinenti ai conti tecnici seno rilevate in contabilita principalmente in forma distinta per rama. Le
partite contabili comuni a pili rami attengono al costi di struttura.

Per limputazione del costi di struttura ai singolirami, si & operato in parte con attribuzionidirette edin parte attraverso
'applicazione di parametri di allocazisne differenziati in funzione delia natura della spesa da ripartire. { principall
parametri utilizzati sono stati determinati in base ai premi, ai numero delle polizze ed ai risarcimenti pagati.
Alriguarde sl veda guanto riportato nella sezione A - Criterf di valutazione.

Il prospetto di sintes! del conto tecnico riepilogative di tuttl i rami Danni (portafoglio italianc) & espesto nellallegato
26,

20.2 Assicurazioni Vita

Il prospetta di sintesi dei conti tecnici per singolo ramo {portafoglio italizno) & esposto nellallegato 27.

e partite contahili attinenti ai conti tecnici song rilevate in contabilita in gran parte in forma distinta per ramo. Le
partite contabili comuni a pitirami attengono ai costidi struttura ed al redditi degli Investimenti,

Per quanto concerne questiuttimi, al netto dell'eventuale quota trasferita al conto non tecnico, essi sene stati imputati
airamiin proporzione alle riserve tecniche secondo [l gl cltato Regolamento {SVAP n. 22 del 4 aprile 2008 e succassive
modificazioni o integrazioni.

{atiribuzione det costi di struttura ai singoli rami & stata effettuata mediante diversi parametri quali | pagamenti, le
teste assicurate e le provvigioni pagate,

Al riguardo sl veda guanto riportato nella sezione A - Criteri di valutazione.

Il prospetta disintesi del conto tecrica riepilogativo di tuttiirami Vita (pertafoglio (taliano) & espasto nell'sllegato 28,
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20.3 Assicurazioni Danni e Vita

|l prospetto di sintesi del conti tecnici riepilogativi di tutti i rami Danni e Vita relativi al lavoro estero costituisce
l'allegateo 29.

Sezione 21 - Informazioni concernenti il conte non tecnico (1l

I praventi da investimenti deirami Danni {voce [If.3) anmontane a 887 587 mlghala dieure (+26 4% rlspetto aldato 2021)

— e sono espostiin dettaglio nell’allegate21. - - - -

Gli oneri patrimeniali e finanziari dei rami Danni (voce II15) ammontano a 717.106 migliaia di euro (254,269 migliaia di
euro al 31 dicembre 2021} e sano esposti in detiaglio nellallegato 23.

Gli oneri di gestione degli investimenti ed interessi passivi (voce C.l115.a), il cui saldo risulta di 92749 migliaia di euro
(88.692 migliaia di euro il dato 2021), comprendono:

+  spese dlamministrazione attribuite alla gestione degli investimenti per 38,230 migliaia di euro;

«  oneri finanziari connessi a strumenti finanziari derivati per 28.315 migliaia di euro;

«  imposte sugli investimenti per 10.863 migliaia di euro, dei quali 6.445 migliaia di euro di IMU, 2192 migliaia di
euro di altre Imposte indirette e tributi relativi agli investimentl immoblliari, 2.226 mighaia di euro di altre
imposte sugli investiment finanziari;

+  scartidiemissione/negoziazione per 3.568 migliaia di euro;

+  spese su dossier titoli per 8.130 migliala di euro;

s+ interessi su depositi ricevuti da riassicuratori per 1426 migliaia dieuro,

Le rettifiche di valore sugll Investimenti (voce II1.5.b) ammentano a 437.085 migliaia di euro {+427,99 rispetto al dato
2021) e sono costituite da allineamenti su azion|, partecipazioni e quote di fondi per 252,245 migliala di euro, su titoli

obbligazlonari per 141138 migliaia di euro e su altri investimenti finanziari per 8,174 migliaa dieuro.

Nella voce sane ricomprese anche le riduziani di valore su benl immobill per complessivi 35,528 migliaia di euro, di cui
34.910 riferlte alle quote di ammortamento e 618 riferite alle svalutazioni per adeguamenti divalore.

La voce f11.7 “altri provent!” risulta al 31 dicembre 2022 di 168830 migliaia di euro, contre 122.834 migliaia di eurc del
2021 conuna variazione pari al 37,4% ed & cosl costituita:

Valori in migliaia di aura

Var. su
Altriproventl 2022 2021 2021
Interessi attlvi 35338 12570 22.768
Recuperodispese 59.349 52.217 7133
Differenze cambio positive 7.010 6.036 10.974
Prelievida fondl 35897 20.183 6714
Commiss.colloc,pradott! bancari 4,245 5736 {1491}
Provanti diversi 9.046 8.945 101
Recupero spese gestione sinistri Fondo Vittime detla Strada 7.944 8347 {202)
Totale 168,830 122,834 45.995
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Gli interessi attivi comprendono interessi su depositi per 3.079 migliaia di euro e interessi su altri crediti per 32.259
migliaia di euro.

Trz i proventi per recuper! di spese amministrative si rilevano 35.604 migliaia di eurc per prestazioni diservizie 22.715
rigliaia di euro di recuperi di oneri per personale distaccato.

{ prelievi de fondi si riferiscono per 22107 migliaia di euro al fondo rischi ed oner, di cui 18,617 migliaia di euro per
passivita accantonate negli esercizi precedent! e concretizzatesi nellesercizio in corso e 3.490 migliala di euro per
eccedenze, e per 13.790 migliaia di euro af fondisvalutazione crediti.

Lavoce |18 "altri oneri” risulta al 31 dicembre 2022 pari a 315,607 migliaia di euro {356.77 migliala di euro il dato 2021)
ed e cosl composta:

Vatori in mighiala o suip

Var, s
Altri gnari 2022 2021 2021
Ammortamentl suavviamentl e altrl attiviimmaterlall 104.223 12341 {8.18)
Perdite su credit] 8017 1.968 (3072)
Spese gestione sinistriFondo Vittime della Strada . 7933 8.064 L]
Interessi passivi 101,421 107.092 {5.671)
Accantonamenti al fand] .11.796 47.676 {35.880)
Sanzieni IVASS 1.059 268 790
Oneri di gestione e colloc. prodatil . 8922 9.544 {622)
Diffarenze cambic negative 106 (106}
Tributivarl 2545 2192 353
Orerl conto terzi ) .44>136 39.393 4745
Oneri divers 24.746 18.054 6692
Totale 315.697 356.717 {41.020)

Gli ammortamentt di avviamenti e di altri attivi immateriali riguardano per 64.518 migliaia di euro gli attivi immateriali
e per 39,705 migliaia di eurc gl avvlamenti e { portafogli assicurativi acquisiti negll esercizi precadenti.

Gli interessi passivi sonc riferit! per 97.274 migliala di euro a prestitl subordinati e per 4147 migliaia di euro ad altri
debiti.

Gli eneri conto terzi comprendono spese e altri cneri amministrativi per servizi resi a terzl e per personale distaccato

presso altre societa,
Gll accantonamenti ai fondi sono riferiti per 2150 migliaia di euro a fondi svalutazione crediti e per il restante

ammontare a fondi rischi e onari,

| "proventi stracrdinari’ (voce lIl.10] risultano pari a 152136 migliaia di euro contre 145126 migliaia di euro {datc 2021) e
song cosl composti:
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Valari in rvigliaia dievro

_ Var. su
Proventi straordinari . 2022 2021 2021
Plusvalenze da alienazione beni immabili L - 459 82803 [82344)
Plusvalenze da negoziazione Litoli immobilizzati 3 ‘152.508 22473 10135
Plusvalenze da negoziazione fondi comuni . ) "?5'0 131 {550)
Plusvalenze da negoziazione azloni e partecipazioni . o 80 (80)
Plusvalenze da negoziazione altri heni ) . .88 88
— Y IR B
Altri proventi 35 29.736 [2g.701)
Totale 157.136 145,139 11.997

Sono incluse in questa vace le plusvalenze realizzate su titolie altri strumenti finanziari classificati tra gliinvestimenti
ad utilizzo duravole. Per informaziani sull'operativita in tale comparto si fa rinvio a quanto riportato nelle specifiche
sezioni della Relazione sulla Gestione e della Nota Integrativa.

Nella voce riferita alle plusvalenze realizzate nel camparto immobiliare, la differenza rispetto alfesercizio precedente
& dovuta in larga prevalenza alla cessione dellimmobile di Milano in plazza Velasca - Torre Velasca, perfezionata nel
mese di Febbraio 2021,

Per quanto riguarda la voce degli altri proventi, si segnala che il confrontorisente della presenzanelvalore dell'esercizio
precedente del corrispettive spettante ad UnipolSai, pari a 20.662 migliaia di eurg, ricevuto a totale definizione delle
azioni di responsabilita in essere nel confronti di ex-amministratori e sindacl in base agli accord sottoscritti nelcorso

del 2021,

Tra le sopravvenienze attive, sl segnala in particolare limporto pari a17.128 migliaia dieuro relativia minori imposte dl
esercizi precedenti.

Gli "aneri straordinari” (vace 11111} ammontano a 221,203 migliaia di euro (10.813 migliaia i euro il dato 2021) e sono cosl
compasti:

Valord in migliata o eurp

Var, su
Oneri stracrdinar 2022 202 pleel
Minusvalenze da alienazione beni immahili 160 30 130
Minusvalenze da titoli durevoli 18.895 1.895
Minusvalenze da fondi comuni di _
investimenta durevoli 6 67
Minusvalenze da negoziazione partecipaziani 55 2690 (2.634)
Sopravyenienze passtve 7479 5208 2272
Transazlon 45 2676 (2.632)
Altrl oneri 193672 Bs 193.5687
Minusvalenze da alienazione altri beni 226 124 102
Tatale 221,203 10.813 210.390
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Le minusvalenze da alienazione riguardano il comparto degli investimanti duravoli.

Laminusvalenza da partecipazion! & riferita interamante alla chiusura della societa Unica Lab In liquidazione.

Gli altri oneri straordinari sono riferitier 193,000 migliaia di euro alle perdite stimate inrelazlone agli accordi sindacali
inmateria diaccompagnamentoalla penslone del personale dipendente, dicuisié datainformativanellaRelazionesulla

gestions tra le Altre informazioni.

La voce lll.14 *Imposte sul reddito dell'esercizio” da evidenza diun onare complessivo di1.272 migliaia dieuro {230.693
migliata di euro il dato 2021), di cui 35.392 migliaia di euro relativialle imposte corrent! IRES e IRAP dell'esercizlo, oitre

al saldo netto della fiscality anticipata e differita passiva parl a 35120 migliate dieuro,
Le movimentazioni Intervenute sono riportate nel prospetto seguente:

Vatort iy migliala di evro IRES iRAP Totale
Imposte corrent| e sostltutive (31.722) {4,670} {36.392}
Imposte anticipate e differita:

-utlllzzo Imposte anticlpate 1101.538) 12772 {114.310)
- utillzzo Imposte differlte 14.639 5 14.644
- rllevazione imposte anticipate m.621 23185 134.786
- rilevazione imposte differite

Saldo Fiscalitd anticipata/differita 24722 10.398 35.120
TOTALE {7.000} 5728 (1.272)

St riporta di seguito il prospetto di riconciliazione tra onere fiscale teorico e anere fiscale effettivo IRES e IRAP con

avideriza delle variazioni rispetto all'esercizio precedente.
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Vialori inmigliaia di eure _ 2622 202 Variaziong
Risubtato prima delle limposta 146,003 878830 (732.826)
IRES teorlca - (Qnerl)/Provent| (3'5.049): (210.919) 175.879
Effettao fiscale derivante da variazione di Imponiblle : o

permanentl: .

Varlazionl In aumento: . (3142} (z0.4m) f12.731)
- Partecipazioni PEX - svalutazione (217209) - {666) (21.063)
-Dividend Washing {533} (253) {180}
-Interessipassivi__ e (o220 | w
- Impaeste e altri cost! indeducibili {4.305] {2am) (2.194)
- Ayviamenti Indeducibili ) {5.915} 5.915
- Accantonamenti fondi rischi (548) (5.656) 5,108
- Sopravvenienze passive (i.QG?] {1.758) {21
- Rideterminazione detassazione [RAP - {34) 34
- Jmmohili nan strumentak {323 (608) 285
-Perdite su craditi . (8o6) _ {989) 183
- Altre varlazloni {1.958) {1.301) {657}
Varlazionl in diminuzione: 51.955' 47.242 14.723
- Partecipazioni PEX - plusvalenza esente . 1B (18)
~ Dividendi esclusi 46785 37.365 9.420
- Deduzione IRAP 32 720 {348)
- Agevolazione ACE 4.898 5735 {83an)
-Saprayvenienze attive (-1.196 451 3745
- Prelievl fandi rischi 2.203 450 1713
- Avviamenti Affrancali 16 16
- Superammortamento 838 928 (30}
- Ripristina Valore Partecipazioni Immobillzzate 227 {227)
- Immabili non strumentali 732 732
- Altre variazion 1.865 1.307 558
IRES di competenza - [Oneri}/Provent] {6,218) 184,089) 177.871
- |RAP teorica sul Risultato del conto tecnica {20,941} (50.871) 29,930
- Costl del personate 16.763 2.471 14,232
- Dividend; e spese generall 7333 6.432 gol
- Ammortamenti deduclblll 274 2077 637
- Plusvatenze da cessiani di immobili non strumentali (31} (5.647) c.B16
- Altre varlazioni {50} {50)
[RAP 5727 {45.530) 51266
Imposte sostltutive (782) {1.065) 203
Totale Imposte sul reddito {1273) (230,693) 220.420
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Si allega, da ultimo, il prospetto previsto dall'art. 2427, comma 1, n. 14 del c.c., contenente le differenze temporanee che
hanno comportato la rilevazione di imposte anticipate e differite, calcolate applicando a tal! differenze temporanee le
aliguote nominall fiscall in vigore al momento in cul st riverserarne, secondo quanto previsto dal principio contabile
nazionale n.25.

2022 202

Yalort in migliala ot etiro Effatto fiscale {*) Effattafiscale (%} Varlazicni

Importo Effetto fmporto Effetto Imporio Effettn
ANTICIPATE imponlhil.e . fiscale imponibile fiscale Impanibile fiscala
IRES i
Valutazlone Portafogllo Azionario 104552 25,092 38,767 9.304 65,785 15788
Vaiutazicne fltoll 10.283 2468 2108 507 8174 1.961
Riserve tecniche ramg Vita 102.018 24484 95952 23.029 6,066 1.455
Riserva sinistri ramo Danni 399.352 95844 488,210 117,070 (88.858) {21.326)
Irnobili 102.860 24686 100,504 24.217 1.955 469
Ammortamenti beni immobili e altrl 11.516 2764 25752 6,180 (14.236) [3.416)
Avvlamenti 592612 1;12.227 633.226 151,974 (40.614) {9.747)
Fondo onerl personale 385.830 02.559 190.404 45,697 195.426 46.902
Fondo oneri g rischi 428823 102917 449435 107,865 {(20.512) (4.948)
Svalutazicne crediti verso assicurat] 284,751 68340 327.958 78710 {43.207) {10.370)
Diverse 16.086 3.861 6,318 1516 9.768 2345
Imposte Sostitutive Riallineamento Avviamento 7501 10.867 {3.256)
TOTALEIRES 2,438,683 592893 2.359.035 577.036 79.648 15857
IRAP
Altri fondi costituiti con accantonament! non
deduclilli nell'esercizio 385431 26.286 149.373 10187 236.058 16.099
Immabili 96.143 6.557 85905 B.541 238 16
Ammortamenti banl immablll e altri 4.950 337 4.671 319 279 18
Avvlamentd 562613 40416 633133 43180 (40.520) {2764)
Svalutazione cradit! verso assicurati 89,280 6.089 102,914 7019 (13.634) {930}
Divarse 15.690 1,070 15690 1.670
TOTALE IRAP 1184.107 80.755 1,001,686 68,316 182,421 12435
TOTALE ANTICIPATE 3622790 573.643 3.360.721 645352 262,069 28296

[ Allquota: 24% IRES; 6,829 IRAP
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Il dettaglio delle imposte differite passive & il seguente:

Valori i mighaia dt v Effetti??'iz:c_.alé [*] Ci Effett;?iz;cale *) Variazioni

. Impﬁrto - [Effatta lmparto Effatto Importo Effettn
IFFERITE imponiblle | __fiSFale imponibile fiscate imponibile fiscale
IRES . i

e il . 500 1227 218 AL o

Plusvalenze rateizzate 71.550 : 17.1-72- 132.478 31794 (60.928) (14.622)
TOTALEIRES 78.358 ' 1_8.445 137.568 33.021 (60.710) (14.575)
IRAP . |
Immobili 3.349 228 3157 215 192 13
TOTALE IRAP ' 3349 28 3057 15 192 13
TOTALE DIFFERITE Bo.207| 18;'.6:74 140.725 33.236 (60.518) (14.562)

(¥ Aliquote: 24% IRES; 6,829 IRAP

Sezione 22 - Informazioni varie relative al conto econemico

I rapporti con imprese del Gruppa ed altre partecipate sano dettagliati nellallegato 30.
Le principali voci sono commentate nellapposita Sezione della Relazione sulla Gestione.

Il prospetta riepilogativo del premi contabilizzati del lavoro diretto per aree geografiche é esposto nell'allegato 3.

Gli enerirelativial personale, agli amministratori e ai sindaci sono dettagliati nell'allegato 32
Il numero dei dipendenti al 31 dicembre 2022, ripartito per categoria, & il seguente:

2022, 202
Dirigenti 78 163
Funzlonari 1.55_3 1.540
Impiegati 5.298 5288
Altrl . 1 3
Totale 7.046 6.994

Considerando il numero dei dipendanti come FTE (Futt Time Equivafent), il totalerisulta parl a 6.841 unita.
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Risultati su cossioni di titoli immobitizzati

Sia nella gestione Danni che nella gestiona Vita te alienazioni effettuate nel corso del 2022 hanno comportato
plusvalenze, rispattivamante per 742 migliaia di euro e 113712 migliala di eure.

Risultati su operazioni in strumenti finanziari derivati

L'operativita in derivati ha determinata onerl nett! complassivi per 30.074 migliata di eurs, di cui oneri nett! per 45324
migliata di euro su operazioni chiuse nel periodo e proventl nettl per 15.250 migliaia di euro su operazioni ancora in
essere afineesercizio. Nella tabzlla seguente si fornisce il dettagiio deglioneri e deiproventirilevatinel carso del 2022

per tipologla di derivato e di operativita.

Valori in mgliais off euro

Operazioni chiuse

Operazioni Ity 253erz a fine

npatro a Lanto Economica

neli'gsercizio asercizio comalassivo
Dertvatl di copertura:
- swaps su tassi {71.326) {32.002) {103.328)
-swaps suvalute 2.347 (1.641) 706
- Altre operaziont 22.215 53842 76.057
Totala derlvati di copertura {46.764) 20199 {26.565)
Altre operazion! in derlvati
- opzioni st szioni ns 15
- opzioni su indicl 1325 {4.949} {3.624)
Tatale altre operazioni In
derlvati 1.440 {4.945) {3.509}
Totale complassivo {45.324) 15.250 {30.074)
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i74

Prospetto riepilogativo dei dati essenziali dei bilanci di Unipol Gruppo al 31 dicembre

2021e 31dicembre 2020

L.a societd Unipal Gruppo svolge lattivitd di direzione e coordinamento ai sensi dell’art. 2497 e seguenti delce.

_Valori inmilioni di euro

STATOPATRIMONIALE 31122021 31L12.2020
ATTIVO
A CREDITI VERSG 50C| PER YERSAMENTI ANCORA DOVUTI
B) IMMOBILIZZAZIONI
| Immobilizzazienl immateriali 0.4 0.8
I Imenohillzzazion! materiali 05 0,6
)l Imimobilizzazioni finanziarle 76265 7570.9
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 76274 7.572,3
C} ATTIVQ CIRCOLANTE
I Crediti 4853 4935
il Altivit finanzlarie che non costltuiscono immalbll zzaziont 1472 1.382.4
v Disponibilita liquide 10524 412,6
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 16949 2.288,5
D) RATEIE RISCONTI 04 0.4
TOTALEATTIVO 9,322,7 9.861,1
PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO
f Capitale sociale 33653 3.3653
It Risesva sovrapprezzo azioni 13457 13457
IV Risesva legale 6731 6731
Vil Altre riserve 1088 2841
1X Utile (perdita) dell'esercizio 3351 36,3
X Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (a3) {1,3)
TOTALE PATRIMONIONETTQ 5.9176 59832
B) FOND| PER RISCHI E ONERI 245 433
) TRATTAMENTG DI FINE RAPPORTQ DI LAVOR( SUBORDINATO 00 0.0
D) DEBITI 3.3805 3.834.7
TOTALEPASSIVO 9.322.7 2.861,1
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Valori in miflioni di eure

CONTO ECOMOMICD 3112.2021 312202
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 20,1 15,4
B)  COSTiDELLAPRODUZIONE 3 4.4
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA FRODUZIONE (A-B) (37.3) (32,0)
€} PROVENTIEONERIFINANZIARI 3520 2447
D} RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (16) 05
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE EIEN 126
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIC 335, 16,3

| dati essenziall della contreliante Unipel Gruppo, esposti nel precedente prospette riepilogativo richiesto dall'art,
2497-bis del codice civile, sono stati estratti dal relativi biland! di esercizio chiusi al 31 dicembre 2C21 e 31 dicembra
2020,

Per un'adeguata e completa comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della Controllante, nonché del
risultato economico conseguito dalla societd negll esercizi chiusi a tali date, sl rinvia alla lettura dei bilanc! che,
corredatidallerelzzionidella Societadi Revisione e del Collegic Sindacale, sono disponibili pressola sede della Societ,
YlaStalingrado 45, Belogna o sul sito Internet wwiw.unipolit.

Bilancio consolidato

UnipolSairedige [l bitancio consolidato ai sensi dell'art.154-ter del D. Lgs. n. 58/1998 (TUF) & del Regnlamenta ISVAP n,
7 del13 tuglio 2007, e successive madificazioni a integrazioni, in conformita ai principi contabili internazionali IAS/IFRS
amanati dallc IASB ed omalogati dall'Unione Eurapea. Copia del bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 di UnipolSat &

disponibile sul sito della Compagnia (www.unipolsaicom).

UnipolSai & controllata direttamante da Unipel Gruppo SpA, societd quotzata alla Borsa ltaliana di Milzmo, con sede
tegale n Bologna, via Stalingrado 45, che redige il bilancio consolidato ai sensi dell'art.154-ter del D.Lgs. n. 58/1508
{TUF) e delRegolamenta ISVAP n. 7 del 13 luglic 2007, e successive modificazion! e integrazioni, in conformita ai principi
contabili internazionall IAS/IFRS emanati dallo IASE ed omelogati dall'Unione Eurcpea. Unipol Gruppo esercita nel
confront! delle societa controllate (dirette e indirette) attivita di direzione e coordinamento. E' inoltre capagruppo det
Gruppo Assicurativo Unipo!, iscritta allAlbo dei Gruppi Assicurativi al n. 046.

Informazioni su erogazioni pubbliche ricevuta

Conriferimento alia disciplina sulla trasparenza delle erogazion! pubbliche introdotta dallzrt.1, comme 125 della legge
n124/2017 e successive modifiche edintegrazioni, si segnala che la societa ha incassato in qualita di presentatore della
relativa istanza, contributi dal Fondo Banche ed Assicurazioni e FONDIR, parzialmente devoluti a favore delle societd
controllate beneficiarte In refazione ad attivith di formazione da queste svolta @ favore dei propri dipendenti.
L'informativa relativa a tali contributi & riportata, con riferimento alla societd istante e a cura dellorganisme
cencedente, nel Registro Nazionale degli Afuti di Stato ed e pubblicamente cansultabile nella sezione trasparenza del
relativo sitzinternat,
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Corrispettivi di revisione contabile e di servizi diversi dalla revisione

Al sensi dellart, 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, nel prospetto seguente vengona indicati i
corrispettivi di competenza dell'esercizio per incarichi di revisione e per prestazione di altri servizi, indicati
distintamente per categoria, forniti dalla societadirevisione, oppure da entita appartenenti al medesimo networkdella

stessa.

Siprecisa che [ compensinonincludono VA e le spese.

" Valori inmighata digiws

Tipologia di servizi Soggetto che ha erggato U servizio Dastinatario Compensi
Revislone contahile EY SpA UnipolSai Assicurazioni SpA 1391
Servizi di attestazione EYSpA UnipolSai Assicurazionl SpA 431
Altri servizi EY SpA UnipolSai Assicurazioni SpA 50
Altriservizi EY ADVISORY SpA UnipolSai Assicurazioni SpA 125
Totale 2397
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Proposte di approvazione del bilancio, della destinazione a dividendo dell’utile e relativi
effetti sul patrimonio netto

I Censiglio di Amministrazione sottopone allAssemblea ordinaria le seguenti proposte di deliberaziona.
Proposta di approvazione del bilancio dell esercizio 2022
“L’Assemblea crdinaria degli Azionist! di UnipolSai Assicurazioni S.p.A. (“UnipolSai” o la "Secieta”),

esaminate il progetto di bilancic d'esercizic della Sccieté chiuso al 31 dicembre 2022, corredato dagli allegati
edalla documentazione prescrittadal D.Lgs. n. 209 del 7 settambre 2005, nonché dagli allegati e dagli utteriori
documentiredatti ai sensi delRegolamento ISVAP n. 22 del 4 aprile 2008 e succassive modificazionl;

- vistalarelazione dal Consiglio di Amministrazione sull'andamento dellz gestione al 31 dicembre 2022;

- preso ztto della relazicne del Collegio Sindacale e della relazione della societd incaricata della revisione
legale deicont!EY S.p.A;

- esaminate le risultanze di detto progetto di bilancio d'esercizio, che chiude con un utile netto d'esercizio pari
a complessivi Euro 144.730.883,95, costituito dalla somma algebrica dellutile della gestione Danni {"Utile
Dannl"} diEuro 204.749.064,26 e della perdita della gestione Vita (la "Perdita Vita”) di Euro 5§0.018.180,31:

- tenuto conto e preso altresi atto che;

. l'Assemblea crdinaria degli Azionisti delle Compagnia del 27 aprile 2022 ha deliberato |a costituzione
di unz riserva utili in sospensione dl imposta ai sensi del Decreto Legge n. 104,/2020, mediante
appasizicne di un vincolo fiscale di Euro 332.545.574,59, di cul Eure 278.801.134.35 attribuiti alla
gestione Danni ed Euro 53.744.440,24 attribuiti alla gestione Vite, utilizzando quota parte della
riserva straordinaria di utifi, ridenominata "Riserva da riallineamento ex DL 104/2020"

- la Riserva da riallineamento ex DL 104/2020 & stata ridotta rispetto al periodo precedente per Euro
8.615.026,55 canriferimento alle gestione Danni,

delibara

diapprovareil bilancio d'esercizio diUnipolSei al 31 dicembre 2022, corredato dallarelazione degll Amministratori sulla
gastione, che evidenzia un utile netto di esercizio pari ad Euro 144.730.883,95, costituite dallz somma algebrica
dell'Utile Dannt di Euro 204.749.064,26 a della Perdita Vita di Euro 60.018.180,31.

Proposta di approvazione della destinazione a dividendo dellutile di esercizio 2022 e di
parte della riserva straordinaria di utili

1

"L'Assemblea erdinaria dagli Azionisti di UnipolSai Assicurazioni 5.p.A. ("UnipelSal” o la *Socletd"),

- approvato il bilancio d'esercizio della Soctetd chiusc al 31 dicembre 2022, che chiude con un utile netto di
esercizio pari a Euro 144.730.883,95, costituito dalla somma algebrica dellutile della gestione Danni {(*Utile
Danni"} di Euro 204.749.064,26 e della perdita della gestione Vita (la “Perdita Vita") di Euro 50.018.180.31;

- presoatto che la riserva legale esistente in bilancio al 31 dicembre 2022, e invariata alla data attuale, ha gia
raggiunto [l limite del 20% del capitale sociale;

- tenuto contc e preso altresi atto che:

- lAssemblea ordinaria degli Azionisti della Compagnia del 27 aprile 2022 ha deliberato |a costltuzione
di una riserva utlli in sospensione di imposta ai sensi del Decreto Legge n. 104/2020, mediante
appasizicne di un vincolo fiscale di Eurc 332.545.574,59, di cui Euro 278.807134,35 attribuiti alla
gestione Danni ed Eurc 53.744.440,24 attribuiti alla gestione Vita, utilizzando quata parte della
riserva straordinarta di utili, ridenominata "Riserva da riallineamento ex L 104/2020",

- la Riserva da riallineamento ex DL104/2020 & stata ridotta rispetto al periedo precedente per Euro
8.615.026,55 con riferimento alla gastiana Danni;

(/.W

EMARKET
SDIR

CERTIFIED



3

Nota Integrativa

178

tenuto conto che UnipolSai detiene al 31 dicernbre 2022 riserve diutili distribuibili per comptessiviEuro 1.900
miliong

preso, altres), atto che alla data attuate Unipol5ai detiene direttamente n. 101,453 azionl proprie,

delibera
di approvare anzitutto:

- |a copertura integrale della Perdita Vita mediante parziake utilizzo della"Riserva da Fusione”, che ha
natura di riserva di capitale e che risulta appostata nella voce delle “Altre Riserve” del patrimonio
netto attribuita alla gestione Vita, per limporto diEuro 60.018.180.31;

Danni che eccede lutile netta di esercizio, da appostarsi nella voce “Altre Riserve” del patrimonio
netto attribuito allagestione Danni, che costituisce riserva di capitale;

di approvare la proposta di integrale destinazione a dividendo, per le n. 2.829.615.919 azioni ordinarie in
circolazione, dellutile netto di esercizio risultante dal bilancio della Societd al 31 dicembre 2022, parl ad Euro
144.730,883,95, in conformité aliart. 27 dello Statuto so clale;

diapprovare la proposta di distribuzione a dividendo, perlen. 2.829 615919 azioni ordinarie in circolazione, di
parte delle riserve di utili distribuibili su richiamate ~ e, in particolare, della riserva straordinaria ~ per
complessivi Euro 308.007.663,09 di cui Euro 112.092.351,52 afferenti alla gestione Vita ed Euro195.915.31L57
afferentialla gestione Danni;

di approvare, pertanto, la distribuzione di un dividendo unitario complessiva, anche in considerazione della
redistribuzione del dividendo di spettanza delle azioni proprie, di Eure 0,16 per ogni azione ordinaria avente
diritto, per complessivi Euro 452.738.547,04, fatta peraltro avvertenza che leventuale varfazione del numero
di azioni proprie in portafoglio della Societa al momento della distribuzione non avra incidenza sullimporto
del dividenda unitario, come sopra stabilito, ma andra adincremento o decrementa dellimporto attinto dalla

riserva straordinaria;

di fissare nel giorno 24 maggio 2023 la data diinizio pagamento del dividendo {stacco cedola 22 maggio 2023
e record date 23 maggic 2023}

- laccantonamento a*Riserva Straordinaria” dellimporto di Euro_60018i803l -q'uéle-ifhp_ar’_cb-c'léii'uirilé o
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Liffetti sul patrimonio netto

Di seguito sono riportati, separatamente per i rami Dann| 2 Vita, | prospetilralativi all'ammontare di ciascun elemento
patrimoniale indicato nelle voci da Al 2 AX deilc Stato Patrimoniale Passivo e Patrimonio nefto aggiornato sulla base

della proposta di distribuzione dellutile risultante dal hilanclo.

Composizione del Patrimonio Netto Danni

Saldial Riparto utile e
Valort i migliala o puro 31 dicombre 2022 |  distribuzione dividendi | Saldi post delibera
| Capltale soclale 1528.514 1.528514
i Riserva da sovrapprazzo di emisslane 147.888 147.8688
1l Riserve di rivalutazione 96.559 96.559
v Riserva legale 305.703 305703
v Riserve statutarie
N Riserve per azioni della contrallante 2,551 2,561
Vil Altre rlserve 1692.799 {135.897) 1.556.901
VH Utili {perdite) portati a nuovo
X Utile {perdita) dell'esercizio 204,749 (204.749)
X Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (2.488) {2.488)
Distribuzione dividendi 340.646
Totale 3.976.285 3635538
Composizione del Patrimonio Netto Vita
Saldtal Ripartoutite
Valori in inighiala i e dicembire 2022 | distribuzione dividendi | Saldt posi delibera
| Capltale sociale 502.943 . 502.943
Il Riserva da sovrapprezzo di emlssiope 259.368 259.368
il Riserve di rivalutazione
v Riservalagale 100.589 100589
V Riserve statutaria
VI Riserve per szloni della controllante
Vil Altre risarve 1.387.822 i7z1) 1,215.712
viil Lt} {perdite) portati anuave
[ Utile {perdita) dell'eserclzin {60.018} 60.018
hS Riserva negativa par azicni proprie In portafoglic
Distribuzione dividendi 12,002
Totale 290,703 2.078.61

Bologna, 23 marzo 2023

Il Consiglio di Amministrazione
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. DS Allegati alla Nota Integrativa

Socletd
UnipolSai Assicurazioni SpA

Capltale sociale
Sottoscritta euro 2.031.456.338
Versatoeuro 2.031.456.338

Sedelin
BOLOGNA - Via Stalingrado 45
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UnipetSai Assicurazioni Bilancto 2022 !

Allegati alla Nota integrativa

{Valori insmigiiaia & euro}

M. | DESCRIZIONE *Danni “Wita | *Danni e Vita
1| Stato patrimaniale - Gestlone danni | 1
2 | Stato patrimoniale - Gestione vita 1 :
3 _| Prospetto relative alla ripartizione del risultato di eserclzio tra rami danni e rami vita 1 i
4 | Attivo - Vartazioni nell'esercizio degli attiviimmateriali fvoce B) ¢ dei terreni e fabbricati {voce C.1) 1
5 | Attivo - Varlazionl neil'esercizio dagli Investiment intmprese del gruppo ed inaltre partecipate; azlon! e quote (voce C.IL1), :
obbligazlonl {voca C.il.2) e finanztamenti (voce C.11.3) 1 ;
6 | Atiiva-Prospetto contenente Informazioni relative alle Imprese partecipate 1 ’
7 | Atttvo-Prospetto di dettaglio delle movimentazioni degli investimenti In imprese dal gruppo ed In altre partecipate: azion| e quote i .

8 | Attivo-Ripartizione in base allutilizze degll altrl Investiment finanztar! azioni a quote di imprese, quote di fondi comuni o
investimento, obbligazioni e altr! titoli a reddito fisso, quote in investimenti comuni e invastimentt finanziarl diversi 1
vociClIL2,3,5,7)

9 | Attlvo- Varlazioni nellesercizio degli altri lnvestimanti finanziari 2 utilizzo durevale: azloni e quote, quote di fondi comuni di

investimento, obbiigazioni e altri titali a reddito flsse, quote In Investimenti comunl e investimant] finanziarl diversi 1
{vociClll,2,3,57)
i0 | Attive - Variazioni nell'esercizio det finanziament! e del deposit| presso enti craditizi (voci C.I1l.4, 6) 1
11| Attivo~Prospetto daile attivité relative a prestazioni connesse con fondl di investimento e Indtel di mercato (vace D) 3
12 | Attlvo-Prospetto delle attivitd derivant! dallz gestione dal fondi pensione {voce D.II) 2] ;
13 | Passiva - Varlazioni nall'esercizio dalle componentl della riserva premi (voce C11) 2 della riserva sinistri {voce C.1.2) dei ram! danni ] 5

14| Passlvo - Varlazionl nell'esercizio dalle companant! delle riserve matematiche {vace Cll1} e della riservaper partecipazione agll
utili e ristarni (voce Cli.4)

15 | Passivo-Varlazioni nell'esercizio dei fondt per rischl e oneri (voce E) e del trattamento di fine rapporte di lavare subordinato [voce

GV ‘ 1
16 | Prospatto di dettaglio delle attlvith e passivita relative alle imprese del gruppo e altre partecipate 1
17| Informativa su "garanzie, Impegni e altri contl d'ardine” 1
18| Prospetto degli Impegni per aperazicni su contratti declvatl 1
18| Informazioni di sIntesl concernentt il conto tecrics del rami dannt 1
20 | Informazloni di sintesl concernenti i rami vita relative ai prem ed 2! saldo di riassicurazione 1
21| Proventi dainvestimenti (voce li.2 & .3) i

55 | Proventle plusvalenze non realizzate relativi ad investimenti a benaficio di assicuratii quali ne sopportano il rischio e ad
investimentl derivanti dlla gestione dei fondi pensione (voce I1.3)

23 | Onerl patrimoniali e finanziari {vocillg e lIL5) 1

24 | Onert patrimoniall e finanzlarl e minusvalenze non realizzate relativi ad investimenti a beneficia diasslcuratiiqualine
sopportane [l fschio 2 ad investiment! derivant| dalla gestione dei fondi pensiona (voce 11.10)

25 | Assiturazioni danni - Prospetto di sintes! del conti tecnici per singolo rama - Partafoglio [taliana 1
26| Prospetto di sintesi del conte tecrico rlepilogativo df tuttiirami danni - Portafogito italiano 1
27 | Assicurazionl vita - Prospetto dis(ntesl det conti tecnicl per singolo ramo - Portafoglio ttallano 1
28 | Prospetta di sintes! del conte tecaica rigpilogative di ttti i rami vita - Portafoglis italiano 1

29 | Prospette di sintes] relative ai contl tecnici danni e vita - Portafoglio estero

30 | Rapportl conlmprese del gruppo e alire partacipate

31 | Prospetto riepilogativo dei praml| contabillzzati del lavora diretto ]

32 | Prospetto degli oneri relativl al personale, amministratori e sindact 1

¥ Indlcare i numaro del moduli  degli allegatt effettivamente compilatl, Indicare 0 nel caso in cui Iallegata, pur essendo davuto, non & stato compilato in quanto tutte [ vocl risultano nulle. Indicare n.d. nal
casoincull'mpresanan sia tenuta a compllare 'allegato,
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4 Allegati alla Nota Integrativa

STATO PATRIMONIALE - GESTIONE DANNI

ATTIVO

Valori dell'eserclzio
A CREDITIVERSO SOCLPER CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITTONON : - o B
VERSATO [ _ S
dicui capltale richiamato _ j ) " -1 - i

. B. ATTIVIIMMATERIALL .._ ... e s s
1. Provvigionl di acquisizione da ammortizzare . 4 _'6059_

2. Altre spese di acquisizione ’ 6

3, Costi diimpianta e di ampliamento ) ;
4. Awviamento ' a " 245683 ) ) e
5. Altri costi pluriennali ' . A 620569

C. INVESTIMENTI
| - Terrenie fabbricati

1. Immabill destinati all'esercizio dellimpresa @ - 458726
2. Immobill ad uso di terzi ) - © B40.024
3 Altriimmabii 5 . nogs
7. Altridinittireall T u 2379
5. Immaobilizzaziani in corsa e accontl & S o 6 ' 1110125

\| - Investimentiin imprese del gruppo ed Inaltre partacipate

1. Azloni e quate diimprese:
a) controllanti 7 . 25/
B controllate B 2387
t) consociate 19 45.535
d)collegate 2 31154
a}altre 2 333.045 [ 2 2.791.633
2, Dbbligazioni emesse daimprese:

a) controllanti 1

b) controllate 24

¢} consaciate 5

d) collegate 5
a)altre P 10500 | = 10500
3. Finanziamenti ad Imprese: :

a) controllant! 9 .
b) centrollate n 336813
¢} caonsociate 3

d) collegate 3 8.324
e}altre 3 1 345136 | 35 3147269
da riportare ) 620.569
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Allzparo!
Valort dell'esercizio precedante
181
18z
184 15.248
185
187
wa 275.569
189 301.680 190 592497
121 450.503
192 648.393
193 9.096
184 2279
195 196 1110.272
87 309
198 2213891
159 49.768
300 31.224
201 333075 | 202 2,628,366
203
04
205
206
207 2569 | a0m 2,569
209 300,000
210 266.813
il
12 9478
3 214 576,290 | a5 3.207.226
dariportare 592.497
35
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STATO PATRIMONIALE - GESTIONE DANNI
ATTIVO
. . . Valorl delf'eserclzio e
“ :purt_u E ] o . .' ; 520569

C. INVESTIMENTI [segue)
Il - Altsl investimenti finanziari

1. Azloni e quote

Abzoniquotate T T T e e - -
b) Azioni nan quotate 5 148.908
) Quote - o 19 075,754

2. Quota di fandi comuni diinvestimento o ' 0 © 2348026

3, Obbligazioni e altri titoll a reddito fisso e
a) quotati a 6.638.408
b) non quatati " 193.493
c} abbligazioni convertibili " 2| aa ) 6831903

4. Finanziameni i
a) prestiti con garanzia reale "
b) prestlti su polizze 6
chaltriprestiti 47 10015 | 48 10.015

5. Quote diinvestimenti comuni . ) W

6. Depasill presso enticreditizi - N 19.097 )

7 Investimenti finanziari diversi o ' . 39.858 | & 10335553

I¥ - Depositi pressa imprese cedenti R ) i : o - 194.596 | 54 14777543,
D.  bis RISERVE TECNICHE A CARICO DEIRIASSICURATOR :
| - RAMIDANNI

1, Riserva premi . 58 85,952

2, Riserva sinistrl o " 412588

3, Riserva per partecipazione agll utili e ristorni ' 60 . .

4, Altre risarve tacniche 5 B2 . 498539

da riportare . 15.896.651
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Y T
sipgatod

Valori dell’sseicizio pracedenta

riporta 592497
26 £09.451
P 53447 ;
28 219 662.898
220 2.429,643
22 7.339.019
22 177.284
23 980 a4 7.517.293
225
226
227 7000 |z 7.000
229 E
230 18,097 }
1l 45,478 | 2 10,680,408 :
23 169.807 | 234 15167.713
238 90.826
238 400.046
240
24 292 490.871
dariportare 16.251.082
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STATO PATRIMONIALE - GESTIONE DANNI
ATTIVO
: yaloridellesercizio, . B ..
e T . isBo6Est
E.  CREDITI L
| -Crediti, dertvanti da operazionl di assicurazione diretta,
nel confrontidi: -~ T T ot = - . o
1. Assicurati .
a) per prami dell'esercizio n 488623 .
b} per premi degli es. precedenti 72 2916 | 53 491539
2. Intermdiar di assicurazione 74 ‘B47778
3. Compagnie conti correnti 75 1646
4, Assicuratie terzi per somme da recuperare % 1132659 | 7. 1483622
Il - Crediti, derivanti da operazloni di riassicuraziane, nei confronti
dis
1.Compagnie dl assicurazione e riassicurazione ® 38854 .
2. Intermediari diriasslcurazione - A 38860
1T~ Altri craditi e | 1479040 | & 3001523
F.  ALTRIELEMENTIDELL'ATTIVO
| - Attlvi materlali e scorte: :
1,Moblli, macchine dufficio e mezzi di trasporto interng B3 48793
2, Banl mabili iscritti in pubblici registri B4
3. Impianti e attrezzature 85 17591
4.5Scorte e beni diversi 96 4380 [ & 10953
Il - Disponibilitd liquide
1. Depostii bancari e ¢/t postali a8 282923 .
2. Assegnl ¢ conslstenza di cassa | a9 18| g0 282,941
IV - Altre attivita
1.Conti transitor| attivl diriassicurazione 92
2, Attivita diverse 93 779.980 [ 94 - 779.580 | o5 1133674
di cui Conto di collegamento con la gestione vita 9o 10546
6. RATEIERISCONTI
1. PerInteresst 96 86.051
2, Per canoni dilocazione o7 3.696
3, Altrirateie riscontl 98 28896 | a9 118.643
TOTALE ATTIVO 100 20,150,491
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Allegato!
Yalorl def'esercizio precedents
iports 16.251.082
251 465,822
252 353C |23 469.352
59 862017
255 15.429
256 121160 | 257 1,467.958
28 63371
250 1] 260 63.382
261 1.224.245 | 362 2755585
263 43976
264
265 14.856
266 4.372 | 257 53.204
268 81,234
269 14 | 270 81248
72
] 775479 | ap 775479 | 275 $19.930
903 53840
276 94.651
77 2,40
278 25.020 | 27 12207
280 200485667
89
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STATO PATRIMONIALE - GESTIONE DANN]
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

Valori dell'eserclzio

PATRIMONIONETTO

| -Capitale sociale sottoscritta o fondo equivalente

1.52B.514

Il -Riservada sovrapprezzo di emissione

147.888

I - Riservedirtvalutazione

96559

IV -Riservalegale

305703

V  -Riserve statutarie

Y| -Riserva per azianidella controllante

2561

VIi - Altrerlserve

1.692.799

YIIl -Utili{perdlte) portatiaauove

X -Utill{perdite} dell'esercizio

204749

X - Riservanegatlva per azioni prapriein portafogllo

{2.488)

Tio 3.976.205

PASSIVITA' SUBORDINATE

m 1,076,500

RISERVE TECNICHE

| -RAMIDANNI

1. Rlsarva premi

112

.3.099.848

2. Riservasinistri

113

9.864.013

3. Riserva per partecipazione agliutili e ristorni

4

3.708

4. Altre riserve tecniche

15

463

5. Riserve di perequazione

g

95.646

w . 13063676

dariportara

18.116.461
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Allegato
Yalorl dell'esercizio precedente

= 1528514

A2 147.5888

283 96.552

284 305703

285

500 309

287 16n.774

288

289 487.623

501 {289) | 290 4.178,080

261 1.130.500
292 3015573
93 9.869.193
34 3475
295 527
296 89.189 207 12.978.358
da rlportare 18,286.936
191
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STATO PATRIMONIALE - GESTIONE DANNI
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
Valoii dell'esgrcizio o
riparto ) ' " 1B.116.46)
E FONDIPERRISCHIEONERI o
1. Fondi per trattamenti di quiescenza ed abblighi simill 28 1409
_i_andl_pérlrf'lpas'Eé e _— L N ]29 [T % 11 ¥ P _ mrn | e
3. Altri accantonamenti 130 514,066 | 131 . 537586
F.  DEPOSITIRICEVUTIDA RIASSICURATORI - 117.240
G.  DEBITIE ALTRE PASSIVITA' : )
| -Debitl, derivanti da operazioni di assicurazione diretta, nei confranti di:
1,Intermedlari di assicurazione 3 24374
2, Compagnie conti carrenti 134 8682
3. Assicurati per depasiti cauzionali e premi 135 77.678
4. Fandi digaranzia a favore degli assicurati 136 360wy 51094 [
Il -Debiti, desivanti da operazioni di riasslcurazione, nei confrontl di . ‘
1.Compagrie dl assicurazione e riassicurazione 138 G1.606 .
2. Intermediari dlriassicurazione 139 340 | 140 61.946
[l -Prestiti abbligazionarl ur
IV -Debitiverso banche e istituti finanziari 142
Y -Debiti congaranzia reale i .
Vi -Prestiti diversi e akiri debitl finanziarl 14 2593
Yl - Trattamenta di fine rapporto dl lavora subordinate us 36787
VIIY - Altridebltl .
1.Perimposte acarico degli assicurati 146 152.590
2. Per oneri tributari diverst 147 23624
3.Verso enti assistenziali e previdenziali 18 34.713
4, Debiti diversi 19 328.954 | 150 539.882
X -Altrepassivita
1. Conti transitori passivi di rlassicurazione 151
2. Pravvigloni per premi in corsa di riscossione 152 87,425
3. Passivita diverse 153 562.829 | 154 650,254 [ 155 1352556
di cui Conta ¢ callegamento con lagestione vita g2
H.  RATEIERISCONTI
1.Perinterassi 155 26345
2.Per canoni dilocazione 157 5
3, Altriratei e risconti 5B 288 | 59 26,648
TOTALE PASSIVO EPATRIMONIO NETTQ 150 20.150.491
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Yalori dell'esercizio precedente

rlporta 18.286.936
308 1990
309 33.836
30 372543 | an 408359
22 N2.624
313 25.0590
314 7543
315 23180
315 238 |37 56.051
36 53.550
39 337 | 30 53.887
3
2
323
324 7.558
3% 35658
326 151.835
w 47726
328 30.861
35 253.542 | 330 483.063
a
332 85137
3 470.805 | 334 555.942 | 335 1184.00
904
36 46531
7 14
38 94 |33 46.639
340 20.048.667




EMARKET

SDIR
CERTIFIED
4 Allegati alla Nota Integrativa
STATO PATRIMONIALE - GESTIONE VITA
ATTIVO
" Yalori dellesercizio
A CREDITIVERSO SOCI PER CAPITALE SOCIALE SOTTOSCRITTGNON s :
VERSATO \
di cui capitale richiamato 5
8. ATTIVIIMMATERIALI
1. Prowvigloni diacqulsizlune_d-e_n-an-‘.n“n-mr.t-iizare 3 5'5'5‘03 T N
2, Altre spese di acquisizione 6
3.Casti di implanto e di ampliamento ;-
4. Ayviamento a PER Y. ) ) ]
5. Altri costi pluriennali 1 8538 o : .117:2%5_
C.  INVESTIMENTI
1 -Terrenie fabbricati
1. Immabili destinati all'esercizio dellimpresa - 71934
2, immobili ad uso di terzi - 1388
3. Altri immobili a :
4. Altri dirittl reall suimmobili “
5. Immobillzzazionl in corso e accant 5 @ . " 99302
il - Investimenti In imprese del gruppo ed in altre partecipate o
1.Azloni e quote diimprese:
a}controllanti 17 :
b)controllate B 971352 | -
cjconsoclate ) 16706
d) collegate 20
e)altre 2 250 | 2 988348
2. Ohbligazlon| emesse da imprese: ‘
ajcontrollanti 2
b} controllate 2
c)consociate 25
d) collegate 26
elaltre k& 2827 | 28 21827
3.Finanzlamenti ad Imprese:
aj controllanti 29
b) controllate 30
) consaciate 31
d} collegate 32
e altre e 1 3 1010174
dariporlare 117.210
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Yalori deil'esercizio precadante

81

182
183 63.024
186
187
188 52.988
189 6752 199 122.805
191 28,593
152 1428
153
194
195 196 30.021

97

198 1.029.212

199 17428

200 2.259

201 290 | 202 1.049.190

203

204

205

106 6.849

207 208 6849

209

210

mn

B

23 214 15 1.056.040
dariportare 122,805
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STATO PATRIMONIALE - GESTIONE VITA

ATTIVO

Valori dell'esercizio

riporta

© M0

C. INVESTIMENTI {segue)

1l - Attriinvestimenti finanziarl

1. Azioni e quote

a) Azioni quotate E

612,635

b} Azioni non quotate ¥

100,022 | -

¢} Quote ]

712.657

2. Quote di fondi comunt di investimento

49

2758736

3. Obhligazion| e altri titoli areddito fisse:

a) quotati 4

22,650,568

b} nan quatati a2

338,592

¢) ohbligazieni convertibili 43

44

22.989.559

4, Finanziamenti

a) prestiticon garanzia reale 5

b) prestiti su polizze e

1.508

caltri prestiti 7

303

#1.501

5. Quote di Investimenti comuni

49

6. Depositi presso enti creditlzi

7. Investimenti finanziari diversi

51

52

26472852

IV -Deposlti presso imprese cedenti

5/0

54

2].512.9]é

D, INVESTIMENTIABENEFICIODIASSICURATI DE! RAMI VITA I QUALI
NE S5OPPORTANO (L RISCHIO E DERIVANTIDALLA GESTIONE DEI
FONDI PENSIONE

1 -Investimenti relativl a prestazionl connesse con fondi di
tnvestimento eindicl dimercato

i =)

1139.935

i -Investiment! dertvanti dalla gestione dei fondi pensione

4,644.464

7

5.784.398

0. bis RISERYE TECNICHE A CARICO DEI RIASSICURATORI

II- RAMIVITA

1. Riserve matematiche

63

12.269

2. Riserva premi delle assicurazioni complementari

B4

3. Rlserva per somime dapagare

65

2.045

4. Riserva per partecipazione agll utili e ristorni

66

t, Altre riserve tecniche

a7

6. Riserve tecniche allorché it rischio dellinvestimento
& sopportato daghl assicuratigriserve derivantidalla
gestlane del fand pensione

68

59

14314

da riportare

33.428.841

196
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Allagato ;

Yalori defl'asercizio precadente

riporto 122805
26 502.416
217 100.060
28 29 602416
220 2.574.628
P 23188.953
22 404.942
223 e 23.593.935
225
226 12124
227 210 | 228 12333
229
230 100.000
3 232 26.883.313
233 8g7 | 134 27.970.270
235 1100372
236 4.300.19 | 2 5.401.451
243 12156
244
245 1.962
246
247
248 249 14118
darlportara 33.508.684
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STATO PATRIMONIALE - GESTIONE VITA
ATTIVO
- Valorl dellesercizla ]
fports ' 33428841
E. CREDITI -
|- Crediti, derivanti da operazloni dl assicurazione diretta, nei
canfranti di:
1, Assicurati
— - "a')pef’i:';Fé‘midé]l'é’sér’tlZlO T e e e e e [P 84643~ TR D - . _
b) per premi degli es. precedenti 7 C # B4.643
2. Intermediari di assicurazione ” 151,285
3. Campagnle contl correnti % 9579 .
4. Assicurati e terzl per somme darecuperare % - 245807
1l - Craditi, derivant] da operaziont di riassicurazione, nei confrant : '
di:
1. Compagnie di assicurazione erlassicurazione 8 1733
2. Intermediarl di riassicurazione 0 a0 1733
il - Aftricrediti ' | & 1027558 | 82 1275008
E ALTRIELEMENTI DELL'ATTIVO )
| - Attivimaterlali e scorta:
1. Mobili, macchine d'ufficlo e mezzi di traspartointerno e
2, Benl mohili iscritti in pubblict registri o
3.Impianti e attrezzature e |
4.Scorte e beni diverst a . a7
Il - Disponibitita liguide :
1. Depositi bancari e ¢/c postali a5 178,402 _
2. Assegnl e consistenza dicassa ag 90 178,402
|V - Altre attivita
1. Conti transitori attivi di riassicurazione o .
2, Attivith diverse 0 166,579 | 04 186.579 | g5 344,981
di cut Conto di collegamento con la gestlone danni a0l -
G.  RATEIERISCONTI
1. Perinteressi 96 222614
2.Par canoni di lacazione 07
3, Altri ratei e risconti %8 2767 | a9 225301
TOTALE ATTIVO 100 35274301
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Allegata 2
Valori deil'esercizio orecedents
fiporte 33.508.684
a5t 79.904
252 853 79.904
254 132808
25 4.081
256 257 216,792
258 1465
59 260 1.465
361 457059 | 55 675.316
263
264
265
266 267
68 315107
69 270 315.107
272
n 161637 | 272 161.637 | 215 476744
903
7% 235.285
Fird
8 347 | 238756
2680 34.859.4a9
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STATO PATRIMONIALE - GESTIONE VITA
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
" Valord dall'asarcizio
A PATRIMONIONETTO R
1 -Capltale sociale sottoscritto o fondo equivalente o 502943 |
Il -Riserva da sovrapprezzo di emissione oz L 259.36'8. '
Il -Riserve dirivatutazione 103 ) U
IV _-Riservalegale o 100,589
V. -Riserve statutarle i} - R
V| -Riserva per azioni della controllante 400
VIl -Altre riserve 107 1387822
VI - Utili (perdite) portatia nuova - R
X -Utile{perdita) dell'eserclzlo 109 {60.08}
¥ - Riservanegativa per aziani proprie in portatoglio . e 2190703
B.  PASSIVITA'SUBORDINATE ' m 753500
C.  RISERVE TECNICHE
il -RAMIVITA
1. Riserve matematiche ué 25.849.265
2, Riserva premi delle assicurazioni camplementard g 675
3. Riserva per somme da pagare 20 250333
4. Riserva per partecipazione agll utili e ristorni - 5804
5, Altre riserve tecniche 2 qBoos| . N . 123 26203987,
0. RISERVE TECNICHE ALLORCHE' IL, RISCHIG DELLINVESTIMENTO €' SOPPORTATO )
DAGLI ASSICURATI E RISERVE DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI FONDI PENSIONE
| - Riserve relative a contrattile cui prestazionl sonaconnesse con fondi di
investimento eindici dimercato Js 1139.915 o
Il -Riserve derivanti dalla gestiorie dei fondi pensione 126 4.644.464 | 5784398
daiportara ' : 34932588
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Allegato x
Valort dell'esercizio precedante

pi] 502943

282 250.368

2683

284 100,589

285

500

8 1.360.416

208

189 160.514

] 290 2.383.830

291 779,500

28 25.486.259
299 679
00 270.029
30 5.525
302 96.520 303 25.853.01

305 1100372

306 4301119 | 307 5.401.491
darlportare 34.423.832
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STATO PATRIMONIALE - GESTIONE VITA
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO
Valofl dell'edérciziv _
rigarto e ' 34932588
£, FONDIPERRISCHIE ONER! i : :
. Fondi per trattamenti di quiescenza ed obblight simili 25
2. Fandi perimposte 129 ) 0798 S
T3 Altriaccantor@menti . .. . o _ ) 10 24776 | m 30574
F.  DEPOSITIRICEYUTI DA RIASSICURATORI . T
32 8696
G.  DEBITIEALTRE PASSIVITA' )
| ~Debiti, derivanti da operazioni di assicurazione diretta, nel confronti di: ) i
1, Intermediari di assicurazione 12 1590
2.Compagnie cont! correntd 134 '
3, Assicuratl per depositicauzionali e preml 13;3 _ 5l
4.Fandi di garanzia a favore degli assicurati - W 1742
Il -Debiti, derlvanti da operazioni di riassicurazione, nel canfronti di: 1
1. Compagnile di assicurazione ¢ riassicurazione 8 7.030 ]
2, Intermediar dli riassicurazione o T e 7.030
Ikl -Prestitl abbligazlonari " ’ '
[V -Debitl versa banche e istituti finanziarl wz
Y -Debiti con garanzia reale 1z
VI -Prestitl diversi e aleri debit! finanzlarl s 3038
WAl -Trattamento di fine rapporto dilavaro subordinato i 2951
VIIE -Aliri debitl
1. Par imposte a carico degli assicuratl 16 230
2. Per oneri tributari diversi v 5964
3, Versa enti assistenziali e previdenziali it
4, Dabiti divessi 14a 67602 w0 - ' 73797
X -Altre passivitd ' )
1. Conti transttori passivl di rlassicurazlone 5l
2. Provviglon! per premiin corso diriscossione - 1262
3. Passlvita diverse 153 182556 | 154 190.818 | 155 279.376
dlcui Conto di coflegamenta contagestione danni 02 10546
H.  RATEIERISCONTI ’
1.Perinteressi 156 23.667
2, Per canorit di locazlone 57
3. Altri ratei e risconti - 159 23667
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIQ NETTO 160 35.274.301
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Sllzadrg
Yalor! deil'esercizde precedente
rlparto 34-423.832 |
}
208
309 8719
39 5145 | 13.864
e 9.537 :
a3 1104
314 193
315 157
36 W 7455
38 3801
39 320 3891 !
Fr ;
322 [
323 H
324 4188 I
35 2871
126 268 )
327 6,385 {
328
329 53647 | 330 50,300
33!
132 1124
333 344.420 | 334 345544 | 335 424.249
04 50.840
336 28.0]7
337
338 39 28,017

340 34.899.499
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Aldagate 3

Prospetto relativo alla ripartizione del risultato di esercizio tra rami danni e rami vita

Gastione danni Gestiong vita Totale
Risultato del conto tecnlco : 433.878 =1 (126.820) | w 307.058
Proventi dainvestiment] + |2 087587 a2 887587
Qneri patrimaniali € Finanziari ~ |3 717106 3 717106
Quote dell'utile degli investimenti trasferite
daleonto tecnico dei ramivika- - oo - e SRt Lol Lt PSPPTINEN & H
Quote dell'utile degli investiment! trasferite T
al conto tecnica dei rami danni - |5 120602 45 120,602
Rlsultato Intermedio di gestlone ] 483.758 | {126.820) | 46 356.937
Altri proventl + |y 152,026 | 27 16,804 | 47 168830
Altrioneri -|e 250,568 | 28 651291 48 315.697
Proventi straordinari +lg 21585 | 29 195552 | 40 1571368
Oneristraordinari -l 181.535 | 30 39.668 | 50 221203
Risultato prima delle Imposte 1l 225265 [ 3 {79.262) | & 146,003
Imposte sul reddito dellesercizio -l 20516 | 32 (19.244} | 52 1272
Risultato di esercizlo 13 204749 | 33 (60.018} | 53 144731

Allagate 4
Attivo - Variaziont nell'esercizio degli attivi immateriali (voce B) e dei terreni e fabbricati
{voce C.I)

. Attiviimmateriali B Terreni e Fabbricati C.t
Esistenze inlziali lorde + 1 2692.122 | a1 1.498.307
Incrementi nell'esercizio + |2 167.324 | = 36.668
per; acquistio aumenti 3 129.414 [ 33 8.068

riprese di valare 4 29
rivalutazioni 5 35
altre vartazionl 5 27.910 | % 28600
Decrementi nell'esercizio - |7 16127 | 37 2,038
per: vendite o diminuzioni £l 16127 [ 1.420
svalutazioni durature 9 1 518
altre variazioni 10 40
Eslstenze finali lorde {a) 1 2.833.318{ & 1533937
Ammartamenti:
Esistanze iniziali + |12 1.976.820 | & 358.014
Incrementi nell'eserclzio + |3 128843 | 43 35828
per: quota di ammortamento dell'esercizio 14 128843 | 44 35828
altre variazioni 15 45
Decrementi nell'esercizia “ |18 10123 | 45 353
per;riduzionlperalienaziuni 1 10123 | @ 353
altre variazioni 8 48
Esistenze finall ammortament (b) 19 2005540 | 49 393489
Valore di bilanclo{a-b) Fo 737779 | 50 1.139.447
Valore corrente 51 1.314.289
Rivalutazioni totali 2 52 7.696
Svalutazioni totali 23 53 99.773
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Allagaty &

Attivo - Variazioni nell'esercizio degli investimenti in imprese del gruppo ed in altre partecipate:
azioni e quote {voce C.IL.1}, obbligazioni {voce C.I1.2} e finanziamenti (voce C.|1.3)

Azionie quote CIL)

Obbligazioni C.lL2

Finanziamenti C.11.3 |

Esistenze iniziali 1 3677557 | = 9419 [ a 576.290
Incrementi nell'esarclzlo: 2 195843 [ 22 30.957 | 4 220.000
per: acquistl, sottoscrizioni o erogazion 3 184103 | »3 30,966 | 4 220.000
riprese di valore 4 24 44
rivalutazinni 5
altre varlazionl [ 1740 | 25 46
Decrement! nell'esercizio: 7 93419 [ 8.059 | 47 451154
_per:vendite o rimboarsi 8 8 7.918 | 48 451154 :
svalutazionl 9 90.035 | 29 140 45
altre variazioni 10 3384 |3 50 .
Valore di bilanclo " 377998 | 3 32327 | o pp
Valore corrente 12 3723770 132 32016 | 5> 345136 :
Rivalutazioni totali 13 46.301 ;
Svalutazioni totali 1 141616 | 34 4 129 ;
Lavoce CIL3 comprendse: ;
Obbligazion guatate 51 30827 ;
Obbligazieni non quotate 62 1500 :
Valore di bilancio 63 32.327
di cui abbligazionl convertibil] 4
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Attivo - Prospetto contenente informazioni relative alle imprese partecipate (*)

Quot. o Attivita
M. ord, ) Tipofl) nonquot.(3} | svalta (3) | Denominazione e sede sociale Valuta
2 a Q 2 | Unipol Gruppo Spa-Bologna-| T 242
3 b NQ 9 { Gruppo Una Spa-Milano-IT 242
4 h HNQ g | Unipolservice SPA.-ToringdT 242
6 b NQ 1| Bim Vita Spa (Ex Vitas-Tedno-IT 242
S i - -h |- __.Nal. - ... ...49]|CasaDiCuraVilla Donateilo-Firenze-IT 242
8 b NQ g | Centra Oncol.F.Na CasaDiCura¥illanava In Liquidazl-o-ﬁé-s_gst-ﬁ Figrentino{FIFIT ~—— ~ TR
9 h NQ. 1 | Ddar Novi Sad Ord Eur-Novl Sad-RS 242
12 b NQ 2 | Finsat Intesnational Sa-Luxembourg-.U 242
13 b NO 2 | Unipolsal Nederland B.V.inLiquidatie-Amsterdam«NL 242
17 h NG 1| Incontra Assicurazionl Spa{Ex Capitalia Ass.}-Milano-T 242
21 b NQ 4 | Nuave Inizlative Toscane Srl-Firenze-IT 242
26 c NQ 6 UnlpolsaiInvestimentiSgr(ExSaiInvestimenti]—anino—lT 242
28 b NQ 2 | Tenute Del Cerro S.P.A. (Ex Saiagricala}-Bologna-iT 242
It b NQ 9 | Unipolsai Seryizi Previdenzlali Srl-Firenze-T 242
35 d NQ 2 | Fin. Priv-MilanodT 242
39 e NQ 6 | Acomea Sgr{Ex SalAsset Management Sgr)-Milano-|T 242
40 e NQ g | Compagnia Aerea |taliana Spa Ex Alitalia-Flumicino-T 242
41 e NQ 3 | Banca Popolare Efica Scpa-Padova-lT 242
42 4 NQ g | Cltth Studi Spa-Biella4T 242
46 o NQ 4 | ExVar Scs-Luxembourg-LU 242
48 ] NG, 3 | Barica DellElba Credito Cooperatlve-Portoferrato-T 242
49 8 NQ g | Istituta Eurapec Di Oncologla Srl-Milana-IT 242
52 d NQ 7| Uci-Ufficio Centrale ltaliano Serk-Milano-T 242
55 b NQ 4 | Midi Srl-BolognadT 242
57 d NQ 9 | Hotel Vitlaggio Cdm Spa InLiquidazione-Modena-IT 242
60 e NO 1] Syneteristikilnsurance Sa-Atene-GR 242
B1 3 NQ 1] The Co-Operators Group Sa-Guetph-CA 242
62 e NQ 3 | Banca Di Bologna Spa-Bologna-IT 242
64 e NQ, g | Cooptech Scarl-Roma-T 242
65 [ NQ 9 | Fondazione Unipolis-Botogna-IT 242
66 [ NQ g | Inforcoop Scarl-Roma-(T 242
68 B NQ 7| Consarzlo Energia Fiera District-Bologna-T 242
69 b NG 2 | Unipolsai finance Spa-Bologna-IT 243
70 e NQ 4 | Euromtlano Spa-Milano-1T 242
a1 b NQ g | Sogeint Stl-Milano-AT 242

{*) Davono essere elencate la imprese del gruppo e le altre imprese in cui sl detiene una partecipazions diret

) Il umers dfordine deva essere superloraa"o”

(1) Tipa
a=Socleth contrallanti
b= Sacietd controllate
¢=Socletd consaciate
d =Secieth collegate
a=Alire

{2) Indtcara Q per [ titollnegoziati inmercati
regolamentatl e NQ per g altst

206

{3} Attivita svolta
1=Compagnla dt Assicurazione
2« Socleth finanziaria
3=lstltuta di credita
4=5ocieth immobiliare
5=5ocletd fiduciaria

6= Socleth digestione o dl distribuziene di fondi camunt diinvestimento

7=Consorzio
4 =Impresaindustriale
g=Altrasodetdo ente

tamente, anche per Il tramite di saclet fiduciarla  per Interposta persona.

{4} Imgorti Invaluta eriginaria

(5} Indicare la quota complessivamente pesseduta
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Allegatn 5

Canitate sociale Quota possaduta (5
Utite o pardita
lmporto [4) Numerg azioni | Patrimaido netto %) (4) dallesarcizio () {4) Dirglta % Indiretta % Totale %
3.365.292.408 717.473.508 0,08 0,08
37817599 37.817.599 40,568.557 1.426.372 100,00 100,00
2,616,061 2.619.061 8525075 1.639.786 100,00 100,00
11.500.000 11,500,000 24.028506 {150,547) 50,00 50,00
361.200 70.000 65.080.714 1511562 100,00 100,00
182,000 350,000 9,247,892 (300.211) 100,00 100,00 .
3.180.093,694 2114424 61.446.560 1,082,058 100,00 100,00 i
100,000 401566 137.660 {22.234) 5385 3615 100,00 I
15.070 1,907 402.41,201 {157.362) 100,00 100,00 '
5.200.000 5.200.000 60.291.03t 28314.733 51,00 51,00
26.000.000 50.000.000 70107389 {3184.483) 100,00 100,00
3.813.588 3,913,588 49,00 49,00
56.000.000 66,000,000 77.471.094 1.018.584 100,00 100,00
104.000 200.000 2.017.010 460,01 100,00 100,00
20.000 20,000 104,565,654 10.293.017 28,57 2857
4500.000 577500 8,66 5,66
3526846 82.769.810.125 0,04 0,04
B8.620.788 1.688.015 0,15 0I5
26.851.947 26891847 0,02 0,02
37.22) BTN 18,97 18,97
2,831,254 46.605 172 1,72
80.579.007 80.579.007 14,37 14,37
526169 1031703 1.592.266 258.658 38.03 010 3813
112,006,000 112.000.000 144.927.742 792,367 100,00 100,00
2.030.000 7.000.000 120.038 4900 49,00
2.907.924 26,350,746 1873 1873
26.793.000 345772 578 576 _
44.414,586 860.083 2,09 0,09
43344 84 595 595 !
268,230 1 100,00 100,00 i
889.550 889,550 244 244
33,000 i4 667 5,67 ;
32.000.000 32.000.000 242299125 5934.848 100,00 100,00 i
1.356.582 87.492 1486 14,86
100,000 100.000 3.396,504 703.496 100,00 100,00

[**) Da compllare solo per soctetd controllate e collegate
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Attivo - Prospetto contenente informazioni relative alle imprese partecipate (*)
Cuot. 0 Attivita
#, ord. () Tipo (1) noaquot, (2] | svolta {3) | Denominazione e sede soclale Valuta
82 e NG 1| Tirrena Assicurazion| Spa-Roma-IT 242
a3 d NQ 4 | Garibaldi Sca-Luxembourg-LU 242
87 d NQ 4 | 1sala{Ex HedfIsala)Luxembourg-LU 242
94 b MNQ 9 | Unipoltech 5.P.A -Bologna- T 242
. o5 o d] NG 4 | Borsatta Srl-Toring-IT 242
97 d NQ g | Funivle Del Piccolo SanBarmardo Spa-Ca Thiffeyt =~ * - "7 T R r o e R 242 |-
98 b NG g | Ital H&R Srl-Balogna-T 242
99 h NQ. 4 | Marina DiL.oano Spa-Loano-T 242
100 1] NQ 4 | Meridiana Secondo Srl-Torino-1T 242
105 b NQ 1] Siat-Genova-lT 242
108 h NQ 9 | Leith Srl-Bologna-T 242
no b NQ 1 Linear Assicurazioni Spa-Bologna-IT 242
m b NQ 1 | Untsalute Spa-BolognadT 242
n2 b NQ. 1| ArcaVita Spa-Verona| T 242
n3 8 Q 3 | Bper Banca Spa-Modena-T 242
114 C NQ 2 | UnipoiReC Spa-BolagnaT 242
18 b NQ g | CentriMedici Dyadea Sri-Bologna-IT 242
ng e NG 4 | Viscontl Sri-Mikano-T ) 242
120 b NQ g | Cambiomarcla Srl-Balogna-IT 242
121 b NQ g [ UnicaLabSR.L.In Liquidazione-Balogna-IT 242
122 b NO, g j Urilpol RentalSpa-Reggio Emilla-IT 242
123 b NQ 9 | Berebel 5,P.A-Bologna-IT 242
124 e NQ 6 | Nextalia Sgr SpaCat. 8-Milano-IT 242
125 b NQ. 2 | Unipolpay Spa-BalognaAT 242
126 b NO g | Davindl Healthcare S.RL-Milano-IT 242
127 5 NQ g9} 1.CarSr-Zala Predosa{BORIT 242
128 b NQ 4 | immobiliare €.5. Srl-Reggio Emilla-IT 242
129 b NO. 9 | Murlana Manuela 5.R.L-Zola Predosa (BOHT 242
130 b NG 9 | Tantosvago S.R.L.Socletd Benetit-Milano-T 242
131 b NQ 7| Unipolassistance S.CRL-Torino-IT 242
132 b NQ 9 | Unipolhome Spa-Bologna-IT 242
133 b NQ 9 | Welbee Spa-Bologna-IT 242
{¥] Devono essare elencate le imprese delgrupno e le altre Imprese incuisi detlene una parlecipazione direttamente, anche per il tramite dl socletd fiduclaria o per Interposta persona.
{#) lLnumero d'ordine deve essere superiore 2 "
(1] Tipa [3) Adttlvith svoita {4) Importi In valuta originarla
a = Soclata contrallantl | = Compagria d| Assicurazione
=Socleth controllate 2=Socletd finanziaria {5) Indicare la quota complassivamente posseduta
¢ =Gacietd consaclate 3=Istituto di credita
d = Soclethcollegate 4=Socletdimmobiliare
e=Altre 5=Societa fiduciarla
& =Societh di gestlone o dl distribuzione di fordicomunl diinvestimento
{2) Indicare Qger | titolinegoziatiinmercali 7=Cansorzio
regolamentatie NQper gll altrl 8=|mpresaindustriale

Q= Altra societao ente
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Alzgate B
Capitale sociale Quota posseduta(s .
Utile operdita :
Importo (4] Numera azioni | Patrimonio netio {#*) (4] dell'esercizio (™) {4) Diretta % indiretta % Totate %
17.850.000 35.000,000 11,14 11,14 a
31.000 31.000 1.372.605 8817576 3200 32,00 i
31.000 31000 239.792 4,584,246 2956 2956 i
5.000.000 5,000,000 88788199 (1.676.789) 100,00 100,00 i
1.760.660 1.769.560 1.769.660 {154.834) 44,93 44,93
10.713.416 6121952 13.337.780 5321565 23,55 23,55
13312 13.312 205555 {14.858) 100,06 100,00
5.536.000 5.536 78.770.450 67.998 100,00 100,00
2.000.000 2.000.000 206,286,348 {870.650) 100,00 100,00
38.000.000 38.000.000 66.777.529 4.920.488 94,69 94,59 ,
100.000 100,000 1734.994 347.988 100,00 100,00
19,300,000 15.300.000 128201801 4.977.975 100,00 100,00 :
78,076,565 78.028.566 241077363 £0.802.571 58,09 98,99 |
208.279.080 34.713180 380.155.786 29.030.671 63,39 63,39
2104.315.601 1415850518 932 932
290,122715 290.122.715 14,76 14,76
5.644.335 5.649.335 13.550.963 {82811} 100,00 100,00
11,000,000 11.000.000 760 760 E
250,000 250,000 1535332 (2.309.508) 100,00 100,00
25.000.000 25,000,000 87.020.334 30.358.548 100,00 100,00
120.000 120.000 486558 {5.236.001) 100,00 100,00
1.000.000 | 1.000.000 500 5,00
27.350.000 27,350,000 18,406,896 (7.726.325) 100,00 100,00
193.279 193.279 4761005 (662)97) 66,00 66,00
300.000 300.000 24.431.586 3.405.339 100,00 100,00
100.000 100,000 12.061.857 442127 100,00 100,00
10.000 10,060 2,014,484 1.592.484 100,00 100,00
163.546 163546 5217723 © 685344 7500 75.00
S16.000 516,000 2642580 (7.452) 55,90 4,10 100,00
200,000 200.000 4.558,734 [861.266) 100,00 100,00
200.000 200.000 {97.010) {297.010} 100,00 100,00

) Da comipllare solo per socletd cantrofiate e collagata
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Attivo - Prospetto di dettaglio delle movimentazioni degli investimenti in imprese del gruppo ed in

azioni e quote

Incrementi nell'esarcizio
Per acquisti
M.ord. ()| Tipo[2)| (3)] Dencminazione Quantita Valore Alte incrementi
2 a| D[ UnipolGruppo Spa 1.000.000 5040
3 bh| D[ GruppoUnaSpa
-3 b} V.| GruppolUnaSpa. .. ... o
4 b{ D[ Unipalservice SPA. T T T e
6 b| V| 8imVitaSpa(Ex Vitasi}
7 b| D|CasaDiCuraVilla Danatello
8 b| B CentraOncot F.Na CasaDiCura Villanova In Liquidazione
9 b| D] DdorNavl Sad Ord Eur
9 b| ¥ | Ddor NoviSad Ord Eur
12 b D | Finsai International Sa
i2 b} V| Finsailnternational Sa
13 b] D | Unipolsal Nederland BV. In Liguidatie
3 b| V| Usipolsal Nederland B.V. In Liquidatie
17 b| D/ Incontra Assicurazioni Spa {Ex Capitalia Ass.)
21 b| D[ Nuove Iniziative Toscane Srl
26 c| V1 Unipotsai lnvestimenti Sgr (Ex Sal Investimenti)
28 b| O] TenuteDel CerroS.P.A. [ExSalagricolal
28 b| V| TenuteDelCerraS.P.A (Ex Salagricola)
EY b| D/ Unipolsal Servizl Previdenziali Srl
35 db D] FinPriv.
39 [ D | Acormnea Sgr [Ex Sai Asset Management Sgr)
39 e| V| Acomea Sgr(ExSai AssetManagement Sgr}
40 e| D | CompagnlaAerea |taliana Spa Ex Alitalla
4 e| D/ BancaPopolareEtica Scpa
42 e b | Citta StudiSpa
46 e D | ExVarScs
Totall Cll3 94.220 101,623
a3 Secieta controllantl 5.040
b Societacontrallate 89,180 101,623
C Societd consociate
d Societd collegate
e Altre societa
Totale D.l.
Totale DIl

{3) Deve corrispandere 2 quello indicatanellAllegata &

{2) Tipo
a=S5ocletd cantrollantl
b =S5o¢ieta controllate
c=Socletd consaciate
d = Sacietd coliegate
g=Altre

210

{3) Indicare:
O pergliinvestiment! assegnati alla gestione dannl (voce clly
¥ per gli investimenti assegnati allagestione vita {vace ClL1}
V1 per glilnvestimentl assegnati alia gestione vita {voce D.1)
V2 per gli investiment! assegnat! aila gestione vita (voce D.2)
Allapartecipazlone anche se frazionata deve comunque essere
assegnata lo stessonumero d'ardine
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Alhegata 7

Decrement] nell'esercizio Valore di bilancio {4)
Bar vendite

Quantitd Yalore Allri decrementi {uantita Valore Costo d'acqulsto Valore correnta
2787 549.000 2561 2748 2.561
18,530,624 37.560 121069 37.560
15.286.975 34673 121785 34673
2.619.061 5754 22990 5.754
5.750.000 9.923 9923 9.923
70.000 66,346 73325 66.346
350.000 8.900 84365 8,900
422912 17195 53474 17.195
1,691,512 68776 213.878 68776

181,679

74.704
24,360 565 106,887 211,270 106.887
57861 1342 253.880 501.812 253.880
2,652,000 11.784 56.000 11784
1328 50.000,000 70.539 235813 70539
1917658 5940 5.947 5940
£1.500.359 66.569 76,606 66,569
4.490.641 4.900 6126 4.900
200000 762 2046 762
5714 27446 29.552 27,446
21,007 210 265 210
28.993 290 436 290

29,589,882 50,000
2600 138 138 138
5825 4 i8 4
7 7.060 271

93.419 3.779.981 5181597 3723.770
2787 2.561 2748 2561
B84.318 3349.589 4.566.596 3349589
3.856 63342 141676 63.342
2328 31154 43480 31154
31 333.335 437.097 377324

{4} Evidenziare con [*) se valutata conll metode del patrimonlo netto (seloper Tipobad)

i
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4 Allegati alla Nota Integrativa
Attivo - Prospetto di dettaglio delle movimentazioni degli investimenti in imprese del gruppo edin
azioni e quote
increment] neil'esarcizio
Peracquisti
N.ord. (0} Tipa(2l} (3] | Denorninazions Quantita Valora Altriincrementi
48 el D | BancaDetlElbaCredito Cooperativa
49 e| 0] lstttuto Europeo DiGnealogla Srl
.52, dl D | Ud-Ufficio Centrale laliano Serl
55 b| D] Midisd S - e - - - ] __|-
57 d| D|Hotel Villagglo Cdm Spa In Liquidazione
6o g D | Syneteristiki Insurance Sa
61 e{ [ TheCo-Operaters Group Sa
62 e| D |BancaDiBolognaSpa
64 e| D/ CooptechScarl
65 e| D |Fondazione Unipolis
66 g| D[ nforcaopScarl
68 e| O Consorzio EnergiaFiera District
69 b| D] UnlpolsaiFinance Spa
69 b| v | UnipolsaiFinance Spa
70 2 D | Euromilana Spa
& b| D[ SogeintSrl
82 e| D| Tirrena Assicurazioni Spa
83 d| V| GaribaldiSca
87 d| v |isota [ExHedflsola}
94 b| D[ Unipoltech S.P.A
95 d D | Bersetta Srl
g7 d o | Funivie Del Piceola San Bernardo Spa
98 bl D|l@IH&RSH
99 h| D |MarinaDiloano Spa
100 h D | Meridiano Secondo Srl 48000
105 b D | Siat
108 h| D LeithaSrd
10 bl D Linear Asslcurazioni Spa
111 b| D | Unisalute Spa
12 b{ V{ArcaVitaSpa
13 a D | Bper Banca Spa
114 c| D jUnipolReC Spa
114 c| V]UalpolReCSpa
18 b 0 | Centrl Medici Dyadea ¢l 9.000
9 e D | YiscontiSrl

{1} Deve corrispendere aquella indicata netl'Allegata 6

(2} Tipo

a=Societd controllant]
b =Sacietd contrallate
¢ =Socletd consaciate
d = Sacleth collagate

a=Altre

212

{3) Incllcare:
D pergli kvestimenti assegnati alla gestione danni (voce CH1)
V  pergliinvestimenti assegnatl alia gastione vita (voce CILT}
W1 perpgll Investimanti assegnat! alla gestiona vita [voce D)
V2 pergllinvestimentt assegnati alla gestionevita (voce 0.2)
Alla partecipazione anche se frazianata deve comunque essere
assegnato lo stessa numera dardine
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UnipolSal Assicurazioni Bilancio 2022

Dacrementi nell'esercizio Valare di bilancio {4}
Parvandite |
Cuantita Yalore Altri decrementi Quantits Valara Costo d'acquisto Valore corrente ;
Boo A 4 4
11.581.062 11881 19.170 11.881 :
392351 218 30 78
112000000 141527 141527 141,527 f
2.429.933 3275 i
4.935.943 2124 2124 2124 :
20,000 1.232 1232 1232
14 Boo 43 43 43
5 4 4 4
1 258 258 258
21730 22
1 2 2 2
16.000.000 17.362 141.864 17362
16.000.000 117.362 135822 n7.362
13.000 200 15562 200
160,000 100 980 00 :
3.900.000 2175 i
660 5.920 660 x
1598 9164 1558 w
5.000.000 90.000 90.000 90.000 :
70 795065 795 1868 795 !
1.441,691 2,695 4.225 2695
13.312 72 418 172
5536 81.709 207139 81.709
2.000.000 307,160 328519 307160
35.983.610 39.809 39.809 39.809
100.000 160 100 100
19.300.000 180.000 180,000 180.000
71242993 745.000 745.000 745.000
22.005,690 475,000 475.000 475.000
131.975.560 311.445 320,450 256234
3133 34.780.515 46.635 114,385 46,635
723 8.029.607 10.766 21345 10,766
5.5648.335 19.142 19142 19.142
109 836,310 413 836 413

14) Evidenziare con (%) se valutats conll metodo del patrimonla netto(scla per Tipob e d)
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Attivo - Prospetto di dettaglio delle movimentazioni degli investimenti in imprese del gruppo ed in

azioni e quote

Incrementi neil'esercizio
Per acquisti
N.ord. ()] Tipo(2}] (3}| Denominazlore Duantity Valore Altri incrementi
120 h{ O | CamblomarciaSrl 8.000
21 o] | Unicalab SRL InLiguidazione
122 o | 0| UnipolRenfalSpa
3 B 0| BerebelSPFA T 7 --10000 |- - -
124 e| D[ NextaliaSgr SpaCat.B
125 h| [} Unipolpay Spa
125 h| V| Unipolpay Spa
126 b D | Davinci Healthcare S.RL. 50426 2515 5710
127 h D{ [ar5rl 300000 60.010 10,000
128 b D { Immochiliare C.S.5d 100000 12620
129 b| D] MurianaManuelaSRL. 10000 3.285
130 b| D[ Tantosvago S.RL Societa Benefit 90433 0,743 5185
131 b| D/ Unipolassistance S.CR.L 1290 7
132 b| D] Unipolhome Spa 5520
133 b} D|WelbeeSpa 200

{1} Dava carrispondere & quello indicato nellAllegata 6

&

214

Tipa

a=Sacietd controllanti
b= Saciat contrallate
¢ =5ocletd consaclate
d=Soclata callegate
e=Altra

{3) Indicare:

O pergliinvestlmentl assegnatialla gestiona dannl {vace CIL1)

V  pergli lavestimenti assegnatl alla gastione vita (vace CILT)

VI per gli inves timentiassegnatialla gestiane vita [vace D)
V2 pergli investimenti assegnati alla gestione vita (voce 0.2)
Al partaclpaziane anche se frazionata dava comunguse essere

assegnato lostessa numero d'ordine
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Mlagato 7 )
Dacrementt nell'esercizio Yatore dibilancio {4)
Pervendite
Cuantita Valore Altridecrementi (iantita Valore Costo d'acguisia Valoia corrente
250.000 18348 18848 18.648
769
25,000,000 96.052 96.092 96.082
120,000 10120 10120 10,120
50.000 5.050 5050 5.050
20.512.500 20.513 20513 20,513
6.837.500 6.838 6,838 5.838
127564 8233 8233 8.233
300,000 70,010 70010 70.010
100,000 12620 12620 12.620
10,000 3,285 3.285 3.285
122,659 15,028 15.928 15928
494 859 2490 2490 2490
200,000 5.520 5520 5.520
200,000 200 200 200

(4] Evidenziare con (*) se valutata conlf metodo dal patrimenio nette (salo per Tipo b ad)
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4 Allegati alla Nota Integrativa

Adegarpd

Attivo - Ripartizione in base all'utilizzo degli altri investimenti finanziari: azioni e quote di imprese,
quote di fondi comuni di investimento, obbligazioni e altri titoli a reddito fisso, quote in
investimentl comuni e investimenti finanziari diversi {(vaci C.II1.1, 2, 3, 5, 7)

Portafoglio a utilizzo durevole Portafaglio autilizzo non durevole Tatale

|- Gestiona dansi ~Valore dibilancio | Valore corranta | Valore diBlEnéid” | Valore coitEnits ) T ValarE ¢l bilanicle” | ~Valore'correnter 7

1. Azioni e quote diimprese: 1 98757 | 2 98.757 | 976,996 | &1 1015697 | & 1.075.754 | 1114.454
a) azioni quotate F] 2 12 926845 | 62 965.546 | 82 926.845 | 10z 965546
b) azioni non quotate 3 98.757 | 3 98757 | 43 50151 | &2 5051 | & 148.908 | 103 148.908
cjquate 4 2 44 64 84 o4

2, Quote di fondi comuni di investimento 5 24123 [ s 238.202 | 45 2134802 | &5 2.280.202 | &5 2.348.936 | 105 2.518.404
3 Ohbligazioni e altrititoliareddito fisso & 4726133 ) 26 4258.020 | 46 2105770 | 66 2119471 | 86 6.831.903 | 106 6.377.492
an) titoli di Stato quotati 7 2752860 | % 2471.930 § 4 295271 | 67 2084820 | a7 3048131 | w07 2770750
a2) altri titoll quotati B 1.799.339 | =8 1632745 1 48 1790539 | 68 1.798.255 | a8 3.590.277 | 108 3.421.001
bi}titali di Stato non quatati 9 81972 | 29 82831 | 49 69 89 81.972 | o9 82831
b2) altri titoli non quotatl 0 91.963 | 30 80514 | 50 19558 | 70 22,394 | a0 HL521 o 102.908
c) ubbligazioni convertibili n El 51 2|a 2|a 2 m 2
5. Quote Ininvestimenti comuni 1z EY 52 72 2 12

7. Investimenti finanziari diversi 1 kE| 53 39.858 | 11 57056 | a3 39.858 [ 3 57.056

Portafoglic a utilizzo durevole Portafoglio autilizzo nen durevale Tatile

1t - Gestione via Valere dibilancio Valore carrante Vaiore di bilancio Vaiore correnta Vaicre di bilancio Valore corrente

1. Azionl e quote diimprese: 12 14 161 712657 | & 752618 | 200 712,657 [ an 752618
a) azloni quotate 122 142 162 612635 | a2 652.596 | 202 612,635 | 22 652,586
b} azioal non quoiate 13 143 163 100,022 | w3 100.022 | 203 100,022 | 223 100,022
C) quote 24 444 164 B4 204 224

2. Quota di fondi comuni <l investimento 125 28.228 | us 280075 | 65 2730507 | 85 2915157 | 205 2758730 | 225 2943232
3. Obbligazioni e altri titoli a redditofisso we 18.227.029 | 46 16515435 | 166 4762531 [ 185 4.880.060 | 205 22.589.559 ] 226 21,395.495
al) titoli i Stato quotati 127 13.092534 | uz 1.977142 | 16 2525611 | 187 2,636.225 | 207 15618.545 | 227 14.613.374
a2) altri titoll quotati 8 4813437 us 4.233.418 | w8 218586 | 188 2225500 | 208 7032.022 | 228 6.458.918
b1) titoli dl Stato non quotatl 128 219.708 | ug 225317 | 69 189 209 219.708 | 229 225317
b2J altri titoli non quotati 130 100.949 | 150 79552 | o 18335 { 190 18.335 | 210 N9.283 [ 230 07.886
¢) obbligazion! convertibili 13 5 m 191 a 3

&, Quote ininvestimenti comuni 132 152 72 192 212 232

7. Investimanti finanziar| diversi 1 153 73 193 13 FEs)
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Adlzaate g
Attivo - Variazioni nell'esercizio degli altri investimenti finanziari a utilizzo durevole: azioni e quote,
quote di fondli comuni di investimento, obbligazioni e altr{ titoli a reddito fisso, quote in
investimento comuni e investimenti finanziari diversi {vaci C.Il1.1, 2, 3, 5, 7}

Quote di fondi camunt | Obbligazioni e leri titohi | Quate dilnvestimentl | lnvestimanti finenziari :

Azioni e quote CHIla | diiavestimento CllL2 areddito fisso C 1113 comuni ClILs divarsi CHL7 ;
Esistenze iniziali + 3297 [ = 130075 | ¢ 20.380.043 [ & 0
Incrementi nel'eserclzio: +lz 101.745 | 22 137528 & 3681374 | a2 102
par acquist] 3 101745 [ 3 136.000 | 43 1.833.561 | g3 103
ripresa di valore 4 24 44 84 104
trasferimenti dal partafoglio non durevale 5 2 45 1.486.056 | a5 10
altre variazion 5 % 1528 | 45 361,757 | 86 106

Decrementi nell'esercizio: ik 6.284 [ 27 25751 [ 1108.256 | g7 107 :

per: vendita 8 28 1337 } 48 1.036.178 | 88 108

svalutazioni g 9 48 89 05 :

trasferiment]al portafogllo non durevole 10 20 50 50 ne :
altra varlaztoni n 6284 3 23914 | g 72078 { g1 m
Valore di bilanclo 12 98757 | v 242352 | 22.953162 | g2 nz
Valore corrente 13 98757 [ 3 266.277 | 3 20.773.456 | o3 13

Allgaar o

Attivo - Variazioni nell'esercizio dei finanziamenti e dei depositi presso enti creditizi {vaci C.ll.4, 6)

Depositipresse
Finarziamanti 114 enti creditizi LG
Esistenze iniziali + | 19333 | 118,007
Incrementi nell'esercizio: + [ 19649 | =2 180.000
per: erogazioni 3 19.625
riprese di valore 4
altre variazioni 5 24
Dacrementl nellesercizlo: -le 17.066 | 25 279.000
per: rimbarsi ? 17.024
svalutazion| ]
altre varlazioni 3 4
Valore dibllancio 1o 21916 | 20 19.097
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4 Allegati alla Nota Integrativa
Ailaygio !
Attivo - Prospetto delle attivita relative a prestazioni connesse con
fondi di investimento e indici di mercato {voce D.1)
Yalore corsenie Costo di acquisizione
Esearcizio Esqaecizio pracedents Esercizio Eserdzio precedente
| Terrenie fabbricati 1 2 4 ]
IIl. Investimentiinimprese delgruppa e altre partecipate:
1. Azloni e guote 2 2 4 62
T A s Sl € R Pl I W
3. Finanziamenti 4 24 44 54
1Il. Quote di fandi camuni diinvestimento 5 880991 | x 888.305 | 45 B60.699 | 65 720.122
Iv. AltriInvestimenti finanziaci:
. Azioni e quote 6 566 | 26 1.076 | 48 444 | 56 115
2. Obbligazioni e altri titoli a reddito fissa 7 203643 | i 15540 | 47 22617 | 57 114.251
3, Depositi presso enti creditizi 8 28 48 68
4. Investimenti finanziari diversi g 341 {29 275 | a0 341 | 69 27
Y, Altre attivita 0 1.205 | 30 872 | s 1205 | 10 B72
yl. Disponibilita liquide il 53.279 | = 93970 | @ 53279 | n 93.970
Debitl e spese I (90 | = {65) | 52 {90} | 22 (63)
13 n 5 7
Totale 14 1139.935 [ 34 1100372 | 54 1042595 | 74 930.539
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Altagar 171
INDEX LINKED !
Valore carrants Costo di acquisizione
Esercizio £servizio precadents Esercizio Esarcizio pracedente
. Terrenl e fabbricatl 1 2 @ [
il. Investiment! Inimprese delgruppa e alire partectpate:
1. Azloni e quote 2 2 2 62
2 Obbligazloni 3 23 43 53
3, Finanziamentl 4 24 44 54
Il. Quote di fendi cemuni di Investimenta 5 5 45 55
1. Altriinvestimenti finanzlari:
1. Azlonl e quote 6 281 |25 2748 281 |65 ls
2. Obbligazionl e altri titoli a reddito fisso 7 z 347 | a7 1103 | 67 1304
3. Depositi pressa enti creditiz 8 28 48 68
4. lovestimentl finanzlari diversi g 341 | 29 275 | 49 341 | 69 275
V. Altre attivith 10 30 50
V1. Disponibilits liquide i 3 51 il
12 32 52 72
L5} EE} 53 7
Totale 1 621 ]34 649 [ g4 1725 | 74 1594

LIMIT LINKED
Valors corrente Costo K acouisizdone
Esnecizin Esarcizin pracadenta csorcizio Esercizio precedanta
| Terrenie fabbricatt ) 21 a 61
IIl._Investimentlin imprese delgruppc e altre partecipate:
1. Azionl e guote 2 2 42 62
2, Obbligazioni 3 23 3 63
3. Finanziamenti 4 24 44 64
Iil. Quote di fandi comuni di investimento 5 860.991 | 25 888305 § 45 860.699 | &5 720122
IV, Altri[nvestimenti finanziari:
1. Azionl 2 quote 5 286 |26 1.049 | 45 164 | 56 599
2.0bbligaziont e altyi titoli a reddito fisso 7 203643 | z 115593 | 4 225514 | 67 1N2,948
3 Depositl presso enti creditizi B 8 48 58
4. Investimenti finanziar{ divers! 9 29 43 )
Y. Altre attivita 10 1.205 | 30 872 |0 1.205 [ 70 g72
VI, Dispanibilits lquide n 53279 13 93970 I 51 53279 |7 83.97/0
Debill 2 spese 12 (90) | 2 (65} | 52 {90} | 72 {65)
i} 3 53 7
Totale 14 1139.313 | 34 1.009.723 | 54 114C.87 | 74 928845

|
1
;
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Attivo - Prospetto delle attivita derivanti dalla gestione del fondi pensione (voce D.lII)

Allpgari 17

Valore corrente

Costo di acquisizione

Esercizio | Esercizio precadente Esercizio | Esercizio precedente
. Investimenti inimprese del gruppo e altre partecipate:
1. Azioni e quote 1 E 41 &l
2.0bbligazionl 2 2 42 62
1.~ Altriinvestimenti finanziari; —-—---—- = R R _
1. Azionl e quote 3 16562 | 2 138.014 | 10667 |6 05705
2. Obbligazlon e altri titoli a reddito fisso 4 3805336 | 24 3043077 | a4 4120.864 | 64 3.062.368
3, Quote di fandi comuni diinvestimento 5 540917 | 25 5A3.509 | a5 537701 | &5 453.290
4. Depositipressa enti creditizi 6 p] 46 66
5. investimentl finanztarl diverst 7 z 4 67
1. Altre attivith 5 78648 | 2 11298 | 48 78648 | a5 11.208
I, Disponibilita liquide ] 108747 | 20 58111 | 49 108.747 | 69 581,1m
Titali da regolare, debiti ¢ passivita divarse 10 {5.746) | 30 (15.890] | 50 (5.746) { 70 (15.800)
1 3 gl 7l
Totale 12 A644.464 | 32 430119 | 52 4.946.946 | 22 4,197,882
Allagaie 12/0:
UNIPOLSAI PREVIDENZA FPA
Valore corrente Costo di acotsizione
Esercizic | Esercizio precedente Esercizio | Esercizio precadents
. Investimentiinimprese del gruppa e altre partecipate;
1. Azioni e quote ] 2 4 6l
2,Obbligazioni 2 2 42 62
1. Altriinvestimenti flnanziari:
1, Azioni e quote 3 16562 | » 138.014 | &2 106.671 [ 63 195.705
2.Obbligazioni e altrl titall areddita fisso N 374.929 | » 402283 | 44 426.413 | 64 398.923
3, Quote dl fandi comuni di investimento 5 304075 | 25 329190 | 45 310.837 | 65 291669
4. Depositi presso enti creditiz] 6 26 46 &6
5, Investimenti finanziari diversi 7 E:] 4 67
Il Altre attivita B 19.310 | 28 2207 | 48 19.310 | 68 2207
|¥¥. Disponibillta liquide 9 19.092 | 2 51.499 | 40 19.092 | 69 51499
Titoli da regolare, debit] e passivita diverse © {794) | {10.658) | 50 (794} | 70 {10.658)
1 kil 5l Fil
Totale 12 833173 | 3= 912535 |52 881529 | = 839.346
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Allegalo 1208

ARCO
Valurs corrente Costo di acquisizions
Esercizio | Esercizio precedente Eserciziv | Esercizio precedents
L. Investimentiinimprese del gruppo e altre partecipate:
1. Azion{ e guate 1 2 a 51
2. Obbligazioni 2 22 2 62
Il Altriinvestimenti finanziark
1. Azlont e quote 3 Ex) 43 63
2.0bbligazion! e altri titoll & reddite fisso 4 82,351 | 24 51165 | 44 01566 | 64 51.910
3. Quote di fandi comunl dlinvestimento 5 3.084 | 25 4,621} 45 3.040 | 65 2,298
4. Depositi presso entl cradit(zi 8 2% 45 66
5. Investimenti finanziar diversi 7 27 g [
Il Altre attlvith 8 1745 | 28 242 | 48 1749 | 68 242
1Y, Disponibil(td liquide 3 2671 29 24.619 | 49 2.571 | 69 24.619
Titoll da regolare, debiti e passlvith diverse 10 33|30 {i44) | =0 33| {144)
1 3 5l n
Totale 12 89.909 | 2 ‘ 90.503 | 2 99.059 | 72 88.924
ALIFORD
Yalore corrente Costo dl arquisiziona
Esercizio | Esercizioprecadents tsarcizio | Eserzizio pracedente
I, Investimentiin imprese delgruppo e altre partecipate:
1. Azioni e quote 1 21 £l 51
2. Obbligazioni 2 22 a2 52
II._Altriinvestimenti finanzlari:
1. Azioni e quote 3 23 43 53
2.0bbligazioni e altri titolla reddito flsso 4 180302 | 24 127.907 ! 44 195.009 | 64 130,204
3. Quote di fond! comuni di investimento 5 14371 | 25 27751 | 15 15138 | 65 26.515
4., Depositl presso enti creditizl 8 % 4 66
5, Investimanti Finarziar] dlversi 7 27 & 67
il Altre attivita 8 3105 [ 288 | 48 3105 | &g 288
IV, Disponihiltta liquide 9 10749 | 25 57323 [ 49 10749 | &g 57.323
Titoll daregolara, debitl e passivita diverse 10 {281} | 30 (18) | sa {281} 70 {18)
n E 3 n
Totale 12 - 208.246 [ 32 213.251 [ 52 223810 214.412
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BYBLOS

SAREN

Valore corrente

Cosio di acquisizione

Esercizio | Eserczin precedents Fsercizio | Esercizioprecedente ‘

1. Investimentiin imprese del gruppo e altre partecipate:

1. Azioni e quote 1 ] 4 61
2. Obbligazioni 2 2 a2 62

I Altritnyestimenti finanziart:

" fAzionlequote” T T - gt 23 - T [ PP I - o
2. Obbligazian e altr titoli a reddito fisso 4 176,301 | 24 161.475 | a4 187133 | 64 162,821
3, Quote di fondi comuni di Investimenta 5 12317 | 25 28550 | 15 1919 | 65 24006
4. Depositipresso enti creditizi & 6 4% 23
5, lnvestimenti finanziari diversi Fa Pl 4 67

1. Altre attivita 3 3186 | 788 | 48 3186 | 58 788

W. Disponlhilita liquide g 732 |29 N.426 | 19 732 | 6g 1.426

Titoli da regolare, debiti e passivita diverse o) {363) | 30 (840} | s0 {363) | 7o (844)

11 | Sl 71
Totala 1 192374 | 32 201.399 | 5 202607 | 198.201
Altpgato 12413
TELEMATO
Valore cosrente Costo di acasisizione
Esercizio | Esercizio precedeate Esorcizio | Esercizio precedente
l. Investimentiinimprese del gruppo e alire partecipate:
1, Azioni e quote 1 2 a 6l
2. Obbligazioni 2 22 42 62
Il Altriinvestiment! finanziari:
1. Azlonie quate 3 23 43 63
2. Obbligazioni e altrl titoli a reddito fisso 4 113.293 | 24 91673 | 44 123,659 | 64 92782
3.Quote di fondi comuni di investimento 5 8144 | 9157 | 45 8.59] s 6.537
4. Depositi presso enti creditizl 6 6 46 66
5. bnvestiment finanzlari diversi 7 2 47 67

Ill. Altre attivita ] 2702 |28 473 | 48 2,702 | 68 473

iV, Disponlbllita ligulde g 2,706 | 29 23.600 | 49 2706 | 69 23600

Titall daregolare, debiti e passivita diverse 10 (103} | 20 (399) | s0 (103) | 70 {399)

il L 5 7
Totale 17 126.743 [ 32 124,503 | 52 137483 | » 122992
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FOMDARI

tzfi6

Yalore corrante

Costo di acquisizione

Esercizio | Esercizio precedente Cseiclzio | Esercizig precedante
. lnvestimentiinimprese dal gruppo e altre partecipata:
1 Azioni e quote 1 21 4 51
2, Obbligazioni 2 2 42 52
li. Altrtinvestimentl finanziari:
1. Azioni 2 quote 3 2 4 63
2.0bbligazloni e altri titoli a redd|to flsso n 11901 | 24 61.228 | 44 120.001 | 64 61.803
3. Quote di fondi comuni di investimento 5 7552 25 10778 | 45 6130 [ 65 3.676
4. Depostti presso entl creditizi [ 26 26 66 '
5. Investiment! finanzlari diversi 7 27 a7 (54
I, Altre attivith 8 2,029 | 28 253 | 48 2029 | ea 253
}¥. Disponibilita liquide g 57|29 53.412 | 49 57| &9 53,412
Titoli da regolars, gebitl e passlvita diverse 0 (531} [ 30 {550} | s0 {531} | 70 (550}
H 31 51 il
Totale 2 121.008 | 32 126121 | 5 127.746 | 52 NB595
FOMTE
Yalore corrante Costo di acquisizione
Eserrizio Ezarcizio precadente Esercizio Esarcizio precadania
L. Investimentiin lmprese del gruppo ¢ altre partecipate:
1. Azloni e quote 1 2 4 ]
2, Obbligazicni 2 2 42 &2
1. Altrl [nvestimentl finanziarl;
1. Azioni e quote 3 23 43 63
2, Obbligazioni e altri titoli areddito fisso 4 634702 | 34 B59.305 | 44 719519 | 64 667648
3. Quota di fondi comuri di investimento 5 100021 § 35 78362 | 45 89185 | 65 61305
4.Depositt presso entl creditizt 3 6 45 66
5. Investiment! finanzlari diversi z Erd 47 &7
111 Altre attivita 8 14592 | 2a 1333 | 48 14592 | a8 1333
1V, Disponibillta liquide 9 23815 | 29 77843 [ 49 23.515 | 69 77943
Titcl[da regolare, debiti e passivita diverse 1 * {1133) | 30 {1.059) | ¢ (1133} | {1.059)
n 3 g 7
Totale 7 772797 | 22 815883 | 2 845.7/8 | 2 807170

:
i
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!
i
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Aliggaro 1l

ESERSEQ SIRIC GAR.
Valore corrente Costo di acquisizione
Fsercizio | Esercizio precedente Esercizio | Esercizio precedeste
. Investimentiinimprese delgruppo e altre partecipate:
1. Azfoni e quote i 21 #l 51
2. Obbligazioni 2 2r 42 62
Il Altrllnvestimenti finanziari:
=~ Agontequote — T o emme e s m s s = 3o oz o m 43 _ 63
2 Obbligazianie altri titolia reddita fisso . 235178 | 2 150383 | 48550 |6 15468 T
3, Quate di fondi comunl di investimento 5 5328 | 25 9,018 | 45 5061 | &5 6,047
4, Depositi presso enti creditizi . 6 26 46 66
5. Investimenti finanziari diversi 7 7 a7 67
1. Altre attivita B 3415 | 28 349 |48 3415 | a8 349
IV. Disponlbilita liquide 9 15.249 | 39 66.273 | a9 15249 | ag 66.273
Titoli da regolare, debiti e passivita diverse 1o (200) | 30 (904) | s0 {200) | 70 [904)
n Ll 51 s
Totale 2 258.970 32 225120 | 52 272074 | 12 223.234

Allegako 12/24

£.DC PEMS. PREV, COOPERATIVA GAR.

Valora corrente Costa di acquisizione
Esercizio | Esercizio pracadente Esercizio | Esercizio precadente
L Investimentiinimprese del gruppe e altre partecipate:
1. Azioni e quote 1 P 4 61
2. Obbligazioni 2 2 42 62
1. Altriinvestimenti finanziari:
1. Azioni e quote 3 3 4 63
2. Obbligazloni e aitri tltoli a reddito fisso A 437.065 | 24 367945 | 44 454167 | 64 368.459
3. Quate di fondi comun di investimenta 5 25 3184 | 45 65 2.026
4, Depositi presso enti creditizi [ % 46 6
5. Investiment! finanziari diversi 7 i a 67
[ll, Altre attlvita B 3.463 | 28 626 |48 3463 | 68 626
Iv. Disponliilita igulde 9 368 | 29 80.057 [ 49 368 | 59 80,057
10 {583 f 20 (121} | 50 (583) | 20 (1z1)
1l 31 51 Fil
Totale i 440313 | 22 451.561 | 2 457415 | 451,047
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Allegalniz/ze
F DO PENS CARIPLO GAR. .
Valore comente Costo di acquisizions
Esercizin | Esercizio precedenie Esercizlo | Eserclzio precedenta
| Investimentiinimprese del gruppa e altre partacipate;
1. Azlonl e quote 1 ) 4 Bl
2.0bbligazloni 2 2 4 62 B
Il Altri investimenti finanzlari: '
1. Azlonl e quote 3 3 43 63 :
2, Obblgazion e altri titoll a reddito fisso 4 5849 {24 5368 [ 4 £.098 | 54 5.437 '
3. Quote di fondi comuni di inve stimento 5 263 | 25 96 | 45 274 | 65 73 '
4. Depositi presso enfl creditizi [ Fl] 46 23
& Investimenti finanziari diversi 7 27 & 67
Nl Altre attivita 8 89| s 23|48 69 | 68 z)
IV. Disponibilita liquide g 101 {29 863 | 49 101 | &g 863
i {10 | 30 (€) | =0 fic) | 0 ]
il 3 5 7
Totale 12 627 | 2 6344 | =2 6.531 [ 6.390
At 12708 E
FOOPENSD MEDIAFOMD GAR, :
Valora correnia Cesto di acquisizione
Egerdizio | Esardizio preczdente Esarclzio | Esercizip precedente
|, Investimenti inlmprese del gruppo e altre partecipate:
1. Azloni e quate 1 il 4 81
2 Obbligazioni 2 2 42 62
Il._Altrlinvestimenti finanziari:
i, Azionl e quote 3 3 43 63
2, Chbligaziant e altrl titoll areddits flsso 4 4875 | 24 3468 | 44 5343 | 54 3456
2. Quote di fondi comuni di investimanto 5 28 | 25 251 | 45 212 | 55 154
4. Deposlti presso entl creditizi 3 % 46 66
5. Inve stimanti finanziarl diversi 7 3 4 57
Il Altre attivita 8 70 | =8 7|48 70 158 7
1V, Disporibilltaliguide 3 9|2 1383 [ 40 9 [s5g 1383
1o (5)1 {14) | so i5) 170 {14}
n 3l 5 7
Totale 12 5167 [ % 5064 | x2 5.63C | 72 4.986

o
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.00 PEMNS. EUROFER GAR.

Valore correnla Costo di asquisiziang
Fsercizio | £sercizio precedente Esercizio | Esercizio precedente
. Investimenttinimprese del gruppo e altre partecipate:
1. Azioni e quote 1 a a Bl
2. Obbligazienl 2 2 2 B2
Il Altri investimenti finanziark;
- Agioni e qQuote T T m s e e 3 e el B 3 63 i
2. Obbligazioni e altri titoli areddito fisso 4 24 154.891 | 44 4 1555§ T
3, Quate di fondi comuni diinvestimenta 5 % 1630 | 45 65 1.040
4.Depositi presso enti creditizi ] % 46 66
£, Investirenti finanziarl diversi 7 il 47 67
IIl, Altre attivita 8 28 490 | 48 58 490
|V, Disponibilita liquide 9 19 14.291 | 49 59 14.291
W 30 (46) | s 70 {46)
1 3 9 il
Totale 12 2 171.262 | 5 72 170,998

Allegain 12/ 25

.00 PENS. PREVEDI SICUREZZA GAR

Valare corrente Cosito di acyuisi2ione
Esercizio | Esarcizio precadenta Esercizio| Esercizio precedente
. Investimentilnimprese del gruppo e altre partecipate:
1. Azlonl e quote ] 2 4 81
2. Obbligazioni 2 n 42 52
Il Altrilnvestimenti finanziark:
1. Azioni e quote 3 3 2 L5}
2.Obbligazion! e altri titoli areddito fisso 4 126,526 | 24 08852 | 4 137524 | 64 99,247
3, Quate di fondi comuni dl investimento 5 4.666 | 5701 | 45 4.845 | 65 3782
4. Depasitl pressa enti crediiizi 6 6 46 66
&, nvestimenti finanziari diversi 7 57 i 67
1ll. Altre attivita 3 2280 | 8 368 | 4 2280 | s 368
1V, Disponibilita liquide g 4539 j 19 18728 | 49 4.539 | 8 18728
0 (66} { 30 {194) | se (86} | 70 (194)
n 3 ) il
Totale 12 137.944 | 32 123.456 | =2 149122 » 121.932
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700 PENS. AGRIFOMDO GAR

Valore corrente Costo dl acquisixione
Esercizio | Esarcizig precedente Esercizio | Esercizio precadente
L _lavestiment!inimprese de! gruppoe altre partecipate:
1. Azloni e quote 1 n 4 61 :
2. Obbligazion! 2 2 42 62 E
Il Altriinvestimenti finanziari:
1. Azieni @ quote 3 3 43 53
2, Qbbligazieni e altri titoli a reddito fisso 4 70.945 | 24 59.473 | a4 J7.740 | a4 59.724
3. Quote di fondi comunl di Investimanto 5 3010 § >c 3.896 | 45 2757 | &5 2543
4. Depositl presso entl creditizi 6 % 4 86
G, Investimenti finanziarl diversi 7 z 4 67
IlI. Altre attivitd 8 1483 26 247 | 48 1483 1 68 247
IV. Disponibilits liquide 9 1150 | 29 27809 | 45 .51 | 6o 27809
1© (76} | 30 {204) | s0 {76) | 70 {204)
1 ] k) b
Totala 12 86.873 | 12 91.220 | 2 $3.454 | 2 gong

Aileynbe 12/10 i

Yalore corranta Costo di acquisizions
Esercivio | Esarcizio pracedente Esercizio | Esarcizio pracedants
I Investimenti In imprese delgruppo e altre partzcipate:
1. Azioni 8 quote i 2 _la &
2.0bbligazioni 2 22 a2 62
Il Altriinvestiment! finanziari:
L Azioni e qugte 3 23 LE] 53
2, Obkligazlonl e altri titoli 2 reddlte fisso 4 27242 | 23005 | 44 29879 | 64 23.233
3. Quote di fondi comuni diinvestimento 5 1137 [ 25 1284 | 45 1163 | 55 882
4. Depositl presso entl credit|zi 5 6 6 66
S.investimenti finanziarl diversi 7 ) 2 7}
Il Aftre attivith 8 626 | 58 125 | 4n 626 | g 125
1Y, Disponlbllita liquide g 589 [ 29 6,195 | 4 589 | 6g 6195
0 (24 30 {48} | s0 24) | 0 {45)
n El 5 7 :
Totale 2 20571 | 3 30560 | s 32234 | 5 30.386 :
217 i
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F.00 PENS, ESPERD GAR.

Allrgars 12/3!

Valore corrente

Costn di acquisizione

Eseecizio | Esercizio precedents Fsarcizio | Fsercizio precedente
I Investimentiin mprese del gruppo e alire partecipate:
1. Azloni e quote 1 2 Al 61
2. Ohbligazioni 2 2 2 62
Il Altriinvestimenti finanziari;
1. Azloni e quote 3 b} 43 63
- 2:0bbligazioni e altri titali a reddito fisso - - 4. o 21_0.349 24 189479 a4 228,684 | &4 191.019
3. Quote di fondi comuni diinvestimenta 5 8774 | 35 10156 ] 45 T E ] 7 - .
4. Depositi presso enti creditizi & % 46 66
5. nvestimenti finanziari diversi 7 b & 67
I, Altre atlivita 8 4893 |am 914 | 48 4893 |68 oL}
'3 D‘lSPDnibilit'aliqUide [ 2610 n 37130 | 29 2.610 | 8y 37130
B (186} | 0 {253) | 50 {186} | w0 (253}
n il 5 n
Totale 12 226.439 | 32 237.426 | 52 245053 | 2 235787
Aliegatu 13/32
F.DO PENS. GR, BANCO POP GAR.
Yalore correnie Costo di acquisizions
Esercizic | Esercizio pracedents Esarcizic | Esercizic pracadente
. Investimentl Inimprese del pruppa e altre partecipate:
1. Azionl e quote 1 2 4l Bi
2.Ohbligaziani 2 2 42 62
11, Altriinvestiment! finanziari:
1. Azioni e quote 3 3 43 63
2. Obitigazioni e altri titoll a reddito flsse 4 408.398 | 24 425308 | 44 442.918 | 64 429,012
3. Quote dI fond! comuni di investimento 5 18.267 | 25 19.879 | 55 18808 | a5 13659
4.Depositl presso enti creditizl 6 Ed 46 66
5. Investimanii finanzlari diversi 7 bl 47 67
1It. Altre attlyitd 8 9.607 |8 2566 | 4 0507 | &8 2,566
1. Disponibillta liqulde g 4586 [ 29 18.126 | 40 4585 | 69 18,126
w0 (394} | 20 {431} | 50 (394} | o (431}
n 3 5l n
Totale 12 440462 | 3 465.449 | 52 475524 | n 462933
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F.ROPENS, UBILINEA A GARANZIA

Yalore cormrente

Casto di acauisiziong

Esercizio | Esercizio precedenta Esarcizio | Esercizio recadents
i. _Investimentl Inimprese del gruppo e altre partecipate;
1. Azloni e guote 1 2 aQ 51
2. Obbligazioni 2 2 42 62
I, Altritrvestiment! finanziart:
1. Azloni e quote 3 P 3 53
2.Obbligazioni e altri titoll a reddito fisso 4 22120 24 14 23243 | 54
3, Quote di fondl comuni diinvestimenta 5 1780 § 25 15 1825 | 85
4, Depositi presso enti creditiz [ 26 4 66
5. Investimenti finanziar! diversi 7 7 4 67
11, Altre attivita 8 242 | 8 48 242 | en
IV, Disponlbillts liqulde 9 1056 | 59 10.434 | 42 1.056 | 6y 10.434
10 (38} { 20 {2)] 50 (38) | 70 {2
n 2 51 il
Totale 2 25160 | 33 10432 | 2 26.268 | 1 10.432
Al 3
FOGISTITUTO SAM PADLO GAR,
Valars corraints Costo di acquistziona
Ssarcizic | Zsercizio precadents Esarcizio | Fiercizic precedania
|, _Investimenti inimprese delgruppo e altre partecipate:
1, Azionl 2 quote 1 21 4 61
2.0Obbligazioni 2 22 42 62
Il Altriinvestimenti finanziari:
1. Azioni e guate 3 23 a3 63
2, Obbligazioni e altri titoll a reddito flsso 4 438.410 | 54 24 454.217 | 65
3. Quiote di fondi comuni diinvestimento 5 26,509 | 25 45 27559 | 55
4. Depositl pressa enti creditizl § 2% 16 56
o.investiment! finanziari dlversi 7 z 47 57
ll. Altre attivita 8 4314 |8 48 434 | 58
1Y, Dispanibilita liquide 3 8245 ] 29 19 8.245 | 5o
10 {737 30 50 {737} | 70
n Eil 51 T
Totale 2 476740 | p 52 493.699
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F.DO PENS, GOMMAPLASTICA GAR.

Ailagarg 1.2/ 22

Yalore corrents

Costo di acquisizione

Esercizio | Esercizio precedente Esercizio | Fserciziopracedente
. lnvestimentiinimprese del gruppo e aftre partecipate:
1. Azlani e quote 1 21 4 6l
2.0bbligazioni 2 2 42 62
li. Altriinvestimenti finanziart:
----- . AZioniequote o 3 2 4 63
2. Obhligazioni e altrt titoli a reddita fisso 4 T T T © 1 7
3. Quote di fondi comuni dlinvestimento 5 20392 | 45 21.247 | 65
4. Depositi presso enti creditii 5 % 46 66
5, Investimenti finanziarl divarsi 7 7 47 67
I, Altre attivita B 1514 | 18 48 1514 | 68
IV, Dispanibilita liqulde 9 264 | 19 264 | 89
10 {257) | » 50 (257} | 0
n kLl 5t Fal
Totala 2 166.503 [ 22 52 171.800 | 2
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Passivo - Variazioni nell'esercizio delle companenti della riserva premi (voce C.[.1)

e dellariserva sinistri (voce C.1.2) dei rami danni

Allegaro 14

Tipologia Esercizip Esercizio precedanta Varlazigng
Rlserva premk:
Riserva per frazoni di prami ) 3.076.725 | n 295628z | 120.443
Riserva per rischilncarso 2 23024 |2 59.691 | (36.567)
Valore di bilancio 3 3.099.848 {13 3015973 [ = 83.876
Riserva sinistrl:
Rlserva perrisarcimenti e spese dirette 4 8191.066 | 14 8.234.710 | 24 (43.644)
Riserva per spese dliiguidazione 5 512,063 | 15 600165 | 25 11.899
Riserva per sin(strl avvenutie nondanunclatl [ 1.060.884 | 15 1.034319 1 26 26,566
Valore di bilancio 7 5.864.013 | v 5.869.93 | 7 (5180}
Allegalo s
Passivo - Variazioni nell'esercizio delle componenti delle riserve matematiche (voce C.IL1)
e dellariserva per partecipazione agli utili e ristorni (voce C.11.4)
Tipologla Esarcizio Eseicizio precadenta Variazione
Riserva matematica per premi puri | 25554230 [ n 25206254 | 347.576
Riporto premi 2 86757 (12 85.276 | 2 481
Riserya per rlschia dimortalita 3 13380 | 0]z 13171
Riserva diintegrazione 4 195.097 [ 14 193719 | 2 1.379
Valore dibilancio 5 25.849.265 | 5 25.486.259 | 5 363.006
Riserva par partecipazione agliutilie ristornl ] 5909 |5 5525 | 26 384
Megaty 5

Passivo-Variazioni nell'esercizio dei fondi per rischi e oneri {vace E)
e del trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato (voce G.VII)

Fondi per trattamerdti di Trattamento di fine rapporto

guiescanza ad obblighi simill Fondi par imposts Alirf accantonamenti di lavore subordinaty

Esistenze inizall 1990 | u 42555 | = 377.688 | a1 38570
Accantonamenti dell'esercizio 12 2364 | 22 205827 [ 3 49.828
Altre variazioni in sumento 2 828 | 23 249 |33 66
Utilizzazioni dell'esercizie 139 | 14 16,391 | 24 37.233 |34 48677
Altre varlazioni in diminuzione 441 |15 1.447 | 25 7790 | 35 50
Valore 4! bilancio 1409 | 27.909 | 26 538843 [ 36 39.737
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Allegata o

Prospetto di dettaglio delle atfivita e passivita relative alle imprese del gruppo e altre partecipate
|: Abtivita

Contrellanti Controllate Consociate Collegate Altre Totale
Azianl e quote i 25612 3349589 |3 63.342 | 4 31154 15 3333356 3779981
Obbligazioni 7 8 9 1 n 32327 | 12 3237
Finanziamenti 3 19 336.813 |15 6 8324 iz 1B 345136
Quote in investimenti comuni 1g Py 21 2 2 24
Depositipressoenticrediil " " " a5 T ” . § gy e e - e oo 19097 30 10097
Jnvestimenti finanziari diversi 3 32 33 3 35 36
Depositi presso imprese cedent 7 38 188,944 | 39 4 a & 188.914
Investimentirelativi a prestazionl connesse
con fondl diinvestimento g indic( dimercata 43 4 45 46 47 44
Investimentl derivanti daila gestione dei
fondi pensione 49 50 sl 52 52 54
Crediti derivanti da operazioni di
assicurazione diretta 55 6 20308 | 57 5 2} 57733 | 60 78.043
Crediti derlvanti da operazioni di
riassicurazlone [ 52 8277 | &3 64 & 66 8.227
Altri crediti 67 71.025 168 56744 { g 2828 | 4850 | n 47.985 | 183432
Depositi bancari e ¢/¢ postali 7 74 75 % 77 417018 | 78 417.018
Attivita diverse 7 20 54 | & 52 %) 10,520 | g4 10.774
Tatale s 73.587 | &6 3.060.849 | 87 66.170 | 88 44.329 | 8o 918.013 | w0 5062948
dl cusi attivith subordinate q1 92 o3 94 %5 96
11 Passivita

Controllanti Controliate Consociaie Lollegate Alkse Tokale
Passivith subordinate 97 i) 99 100 101 102
Depostti ricevuti da riassicuratorl 163 104 14.097 | 105 106 107 108 14.097
Drebiti darivanti da operazioni di
assicurazione diretta 10g 13 15|m uz2 13 2 g 17
Debitt derlvanti da aperaziont di
riassicurazione 5 6 6.466 | uz s ng 120 6466
Debiti verso banche e istituti finanziari 121 122 123 124 125 126
Debiti con garanziareale 177 128 129 3o 131 132
Altri prestitie altri debiti finanziari 133 134 135 16 3 136
Deblt! diversi 139 3.655 | 140 33325 | 1 22l uz 13 1.336 | 144 38338
Passivith diverse s 15315 | 146 29.691 | 147 28 | us 149 2619 | 150 47.653
Totale 15 18.970 | 152 83594 | 153 51 | 154 155 3.957 | 56 106.572
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Informativa su "garanzie, impegni e altri conti d'ordine”

Esarcizio Eseicizio precedente
|, Garanzie prestate:
a) fideiussioni e avalli prestati nell'interesse di i
controllanti, controllate e consociate 1 47951 | n 46.075 d
b) fideiussioni e avalli prestati nellinteresse di callegate e altre partecipate 2 32 ;
¢} fideiussioni e avalli prestati nellinteresse d| terzi 3 1329 | 33 13129 é
d) altre garanzie personatl prestate nellinteresse di controtlantl, centrollate e consociate 4 34
e} altre garanzie personali prestate nellinteresse di collegate & altre parteclpate 5 300 | 35 00
f)  altregaranzle personall prestate nellinteresse diterzl 5 281 % 281
o] garanzie reali per obbligazioni di controllanti, controliate @ cansociate 7 -
h} garanzie reali per obbligazioni di collegate e altre partecipate 2 38
1) garanzle reali per chbligazionl di terzi 9 357 | 39 2.001
|} psranzie prestate per obbligazioni dellimpresa 0 155.038 | 40 124.031
m)  atiivits costituite in deposito per operazioni di riassicurazione attiva n 1772t a 1,885
Tatale 2 219728 | &2 187.702
1. Garanzla ricevute:
a)  daimprese del grunpo, collegatee altre partecipate n -
b} daterzi 14 N5764 | 44 17775
Totale 15 15764 | 45 17.776
il Garanzle prestate da terzi nell'interesse dell'imoresa:
a) daimprese del gruppo, collegate e altre partecipate 5 (64.076) | 46 4035
bl daterd 7 179.443 | o 183.099
Tatale e 115367 | 48 187134
V. Impegni:
a)  Impegniper acquistl con oibligodirivendita 1 4
b)  Impegni per vendite con cbbligo di rlacquista 0 0
o) altriimpegri a1 6,544,502 | 5 6.414.274
Totale 2 6.544.502 | 52 6.414.274
V. Attivits di pertinenza del fondi pensione gestitl innome e per conto diterzl ) 576013 | 53 642,599
Yl. Titoli depositati pressc terzi 2 45392173 | 54 44,220,569
Totale i 45.971.286 | 55 44.872,568




EMARKET

SDIR
CERTIFIED
4 Allegati alla Nota Integrativa
Allagarsib
Prospetto degliimpegni per operazioni su contratti derivati
Esercizio Esercizio precedente
Acquisto Vendita Acquisto Vendita
Coatraiti derivati n (2) {1) (2) 0] {2) 0] {2)
Futures: su azioni 1 0l 2 121 4 141 Gi 161
su obbligazionl 102 2 122 42 2 52 162
suvalute 3 103 3] 12 4 143 63 163
5U tassi 4 104 24 124 44 144 64 164
altrl 5 105 25 125 45 s 65 165
Opzioni: _su azioni 6 607.399 | 106 57056 | 2 194,220 { 125 {2593) | 45 606,878 | 146 66.238 | g6 454.220 | 165 (8.323)
suobbligazioni 5 o7 P 127 47 147 &7 167
suvalute 8 198 8 128 48 148 68 168
su tassi 9 109 23 29 49 149 69 169
altri 10 15 30 ija 50 150 it 170
Swaps: _ suvalute 0 25783 | w {3.038] | » 131 51 53319 | in (4188} | 7 m
su bassi 12 2981700 | u2 16,782 | 2 132 52 2383500 | 152 (332871) | 22 m
altri £} n3 3 133 53 53 73 73
Altre operazioni u 56.252 | ng (758 |34 1396749 |ms 54600 |5 59.410 | 154 (27) | » 1391349 | 5 (23.519)
Totale 5 3671134 | s JO.041 13 1590.969 )13 52,007 | 55 3103107 155 (270.848) |5 1845569 | 115 {31.842)

Devono assere inserite soltanto le operazioni su contrattiderivatiin essere alla data di redazionedel bilanclo the comportano impegni per la societd.

Nell'ipotesi In cul il contratta nan corrisponda esattamente alle figure descritte o incui confluiscane elementipropri di pit fattispecie, detto contratto deve essere inserito nella categoria contrattuale pidi affine.
en sono ammessa compensaziont di partlte se non in relazlone ad operazlon! di acquisto/venditariferite ad uno stesso tipe di contratto (stesso cantenute, scadenza, attlve sottostante, eec.)

| cantratti che prevedeno lo scarmbio didua valute devono essere Indicat] una sola volta, facenda convenzionaimente rifedmento alla valuta da acquistare. [ contratti che prevedano sialo scambie ditassi di

Interesse siz lo scambia divalute vanna riportati solamenta tra tcontrattl suvaluta.

Icantrattiderlvatiche prevedana lo scambia di tassidiinteresse solo classificati canvenzionalmente come "acquisti” o come "vendite” a secanda se camportano per fa compagnia dl assleurazlone facquisto a la

vend(ta deltasso fissoe.

{1) Percontrattiderivati che compor tana o possona comportare lo scambio a termine di capitaliva Indlcata ll prezzo di regolamanta degli stessin tuttigli sltri casivaindicata il valore nominale del capltale di

riferimento

{2} Indlcare it Fair valua dei contratti derivati
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Allegrato 1
Informazioni di sintesi concernenti il conto tecnico dei rami danni
Premilordi Presmiterdi di Onare lordo dei Salda di
contabilizzati competenza sinlstri Spese digestione riassicarazione ;
Assicurazionl dirette:
Infortunle malattia frami1 e 2) ) 819.632 | » Bi2779 | 5 454.265 | 4 312097 | 5 (5.262) ;
R.C.autoveicall terrestr {ramo 10} 5 2.769.661 |4 2805912 | 8 2.087.807 | g 658.673 | 10 (19.236)
Corpl divelcoll terrestri{ramo 3) n 841.094 | 12 805.038 | 3 557.724 | 4 237.049 |15 18.913 .
Assicurazioni marittime, seronautiche e trasport| ;
(rami4,5,6,7,11e12) 16 36.688 | 3651 | e 26920 |9 17.307 | 0 {2.803) :
Incendic e altri darmni ai beni {rami8e 9) 2 1235945 | » 1184.472 | 23 785650 | 2 436407 | 35 {66.520)
R.C generale framo 13} 36 746191 | 2 736798 [ =8 132521 | 9 244390 | 30 (19.433)
Credito & cauzione [ramil4 e 15) 3 58.264 | 32 54710 | 1 {15.558) | 34 23922 | 1 {23.996)
Perdits pecuniaria di varla genera (ramo 16} % 71156 | 57 68146 ¢ a8 49172 | 3 29868 | 40 (2.978)
Tutela gludizlaria {rame 17) 41 86008 | 42 83328 | g 14823 | 44 33.227 | 45 {3519}
Assistenza {ramo 18) 46 218217 | 47 211940 | 48 102382 | 49 86.379 | 50
Totale assicurazioni dirette 5 6.883.054 | 52 6802636 | 53 4195778 | s4 2.080.218 | (124.924)
Assicurazioni Indirette 6 314051 | 302.597 | 55 212.58 | 59 92907 | &o {433)
Totale portafogllo italiano [} 7197.205 | 62 712233 | 63 4.408.359 | 64 2173125 | 65 {125.357)
Partafoglio astero 66 2709 | & 3,106 | &3 (522) | & 484 | 70 1585
Totale generala 7 7199.914 | 72 715339 | 4.407.837 | 74 2173608 | 5 (123.772)
$35 ;
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fliagarsg 20
[nformazioni di sintesi concernenti i rami vita relative ai premi ed al saldo diriassicurazione
Lavaro diretto |averg indiratto Tolals
Premi lordi: 1 3392497 | v 2| n 3392524
a) 1, per polizze individuall 2 1569.842 { 12 2 1.569.942
2, per polizze collettive 3 1.822,555 | 13 37| 1.822582
-b) Lpramiperiodici o e e 4 664.678 | 14 27§ 2 664.655
2.premi unlcl 5 2777869 | h 15 S7EeE
¢} 1, per contratti senza partecipazione agli utili 6 1825088 | 16 16| 36 1825103
2. per contratti con partecipazione agliutili 7 6683 IAES 6.694
3.per contratti quando (I rischio di
investimento & sapportato dagli assicuratle
per fondi penslone B8 1.560.726 [ 1 8 1560726
Saldo della riassicurazione g {3604 | 19 (198) | 29 {3802}
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Altogato 11 i
Praventi da investimenti (voce .2 e l11.3)
bestione danni Gestione vita Totale
Proventl derlvantl da azloni e quote:
Dividendi e altri proventl da azion| e quote diimprese del gruppe e partaclpate 1 92,488 | 41 42101 | & 134.588
Dividend! e altri provantl da azloni e quote di attre societd 2 39.209 | 42 34.078 | 82 73.287 f
Totale 3 131697 § a2 76178 | 85 207.875
Proventi derlvantt da investlmentl (nterrent e fabbricat] 4 37,261 | 44 147 | a4 37.407 ;
Praventi derivant! da altri investimenty: :
Pravanti su albilgazloni di societa del gruppo e partecipate 5 1,298 | 45 5305 | 8 7,603
Interesst su finanzlament! almprese del gruppe e 2 partecipate 5 7705 | 46 a5 7105
Provanti derlvanti da quote di fondi comuni di investimento 7 94,424 | 47 57.661 | a7 162.086
Provent! su obbilgazion! e attri titoll areddito fisso 8 3138 | 48 871.398 [ aa 1184536
Interessl su finanzlamenti 9 62149 473 [ 89 S35
Proventi su quote di investimenti comuni 10 50 50
Interessisu depositi presso enti creditizi Ll 12919 E] 129 i
Provent! su investimenti Finanzlari diversi 12 6.457 | 52 23271 | o2 35728 i
Interass| su depositl pressoimpresa cedanti [ 548 | 53 17 | 23 565 f
Totale 14 423160 | 54 978125 | o4 1.402,285 i
Riprese direttifiche di valore sugl investiment{ relativt a:
Terreni e fabbricatl 5 55 95
Azioni & quote di imprese del gruppo & parteclpate 6 55 96
Qbbligazionl emesse da lmprese del gruppo 2 partecipate 7 5 97
Altre azloni e quote 8 9.930 | s 4287 o8 14217
Altre abbligazioni 1 59 451 | 99 451
Alirlinvestimenti finanziarl 30 23670 | 60 22704 | oo 46.374
Totale FAl 33600 | & 27441 | o 61.041
Profittl sul realizzo degli investimentl:
Plusvalenze derivanti dall'alienaziona di terreni e fabbricati 2 62 102
Profittl su azioni e quate di impresa del gruppoe ¢ partecipate 3 63 163
Profittl su obbligazioni emesse daimgrese del gruppo e partecipate 24 64 104
Proflttl su altre azioni e guoie s 34.393 | &5 24.200 | 105 58.653
Profitti su altre obbtigazion] % 21.418 | 66 109.550 | 106 130.968
Profitti su altriinvestimenti finanziari 7 206,059 | 67 29,225 | 107 235,284
Totale 28 261870 | es 163,035 | 108 424,906
TOTALE GENERALE 29 887567 | ea 1.245.827 | 109 2133.515
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Aligaia 1l
Proventi e plusvalenze non realizzate relativi ad investimentia beneficio di assicurati { quali ne
sopportang il rischio e ad investimenti derivanti dalla gestione dei fondi pensione (voce 1.3}
I investimenti relativi a prestazioni cornesse can fordi di investimento e indict di mergato importi
Proventl derlvantl da:
 Tertariie fabbigat = o _ I T _
Investimenti inimprese del geuppo e partecipate 3
Quote di Fondi comuni di Investimento 3 6.381
Altriinvestimenti finanziari 4 3949
- di cui proventi da obbligazioni 5 3.866
Altre attivita 5 219
Totale 7 10.548
Profittl sul realizzo degli investimentd
Plusvalenze derivanti dallalienaziane di terreni e fabbricati 8
Profitti suinvestimenti inimprese del gruppo e partecipate 2
Profitti su fondi comunk di investimento ) 727
Praofitti su aftri investimenti finanziarl 1 10
- di cui obbligazioni 2 10
Altri proventi I 426
Tatale 14 1164
Plusvalenze non realizzate 15 2305
TOTALE GENERALE 16 14.018
4. investimenti derivant dalla gestione dei fondipensione Irnport
Proventi derivanti da:
Investimenti inimprese del gruppo e partecipate 2
Altriinvastiment| finanzlar| 2 84.248
-di cul proventi da obbligaziont P} 74165
Altre attivitd 24 68.036
Totale 5 152,284
Profltti sul realizzo degliinvestimant|
Profitti suinvestimenti in imprese del gruppo @ partecipate 6
Profittl su altriinvestimentl finanziari 2 6.154
- dl cui obbligazloni 28 2725
Altri provent 29
Totale ) 6.154
Plusvalenze non reallzzate 3 84015
TOTALE GENERALE Y 167.252
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Agleyatn 23
Oneri patrimoniali e finanziari (voci 11.9 e l11.5)
Gestione dannl Gestione vita Totale
Onerl di gestlone degllinvestimant( e altsl onerl ‘
Oneri Ingrenti azloni e quote 1 4136 | 3 3048 | & 2184 f
Cneri Inerent| gliinvastimenti in tarreni @ fabbricat] 2 40855 | 2 716 | 62 41575 E
Onert inerentl obbligazioni 3 16286 | 33 93.896 |63 110.282
Orierl Inerenti quote di fandi comuni di investimento 4 gi7 | u 1623 | 64 2610
Onerl [nerenti quote ininvastimentcomun 5 3 &5
Onerirelativi agli investimanti finanziari diversi 5 29054 | % 75171 [ 86 104.226
Interessi su depositi ricevuti darlassicuratort 7 1426 | 3 204 | & 1630
Totale 8 92749 | 8 174758 | s8 267507
Rettifiche dl valore sugllinvestimenti relativi a: :
Terrenl e fabbricatl g 35528 | 39 918 | 59 36,446 [
Azioni e quote dlimpresa dal gruppe e partecipate 10 29092 [ 40 60.843 [ 20 90,035
Obbligazioni emesse da imprese delgruppo e parteclpate I 4 140 | 5 140
Altre azloni e quote 12 51.460 | 42 28.257 | 2 80717
Altre obbligazioni 1 141138 [ 53 194.070 | 53 335,208
Altrl investimenti finanziarl 14 169.767 | 44 23584 | 54 193.351
Totale 5 437.085 | 55 307813 |5 744.897
Perdlte sul reallzzo deglt investimenti
Minusvalenze derivanti dall'aliznazione di terreni
e fabbricatl 18 46 6
Perdtte su azionl e quote 17 772 | 47 40867 | ¢ 48588
Peardite su abbligazioni 18 167.691 | 48 44221 | 38 211,32
Peydite su altri investiment flnanzlari 15 11.860 | 49 209.772 | 59 271632
Totale 20 187.272 | 50 294.860 | g0 482132
TOTALE GENERALE 2 717105 | @ 777430 | & 1.494.536
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Oneri patrimoniali e finanziari e minusvalenze non realizzate relativi ad investimenti a beneficio di
assicurati i quali ne sopportano il rischio e ad investimenti derivanti dalla gestione dei fondi
pensione (voce 11.10)
1. Investimentl refativi a prestazioni connesse can fond di investimentn & indici dimerzalo Importi
Onerl di gestlone derlvanti da:

Terreni e fabbricati 1
~ |mvestimentl inlimprese del gruppo e partecipate- - - —- 2 —

Quote di fondi comuni diiavestimento 3

Altri investimenti finanziari 4 168

Albre attivita 5 19,180
Totale 3 19.348
Perdite sul reallzzo degli Investimenti

Minusvalenze derivantt dall'alienazione di terrani e fabbricatl 7

Perdite suinvestimenti inimprese del gruppa e partecipate 8 5

Perdite su fandi comunl dlinvestimenta 9 22.300

Pardite su altrl investimenti finanziari o 2,885

Altci onerd n
Totale ] 25190
Minusvalenze nan reallzzate 1 128.890
TOTALE GENERALE 14 17342
il. lnvestimant! derivanti dalla gestlone del Fondi pensions Importl
Onerl dl gestlone derivantl da:

Investiment! inimprese del gruppo e partecipate 2

Altriinvastimentd finanzlar] 22 5137

Altre attivita 23 25.881
Totale 24 31.019
Perdlte sul reallzzo degliinvestiment!

Pardite suinvestimenti inimprese del gruppo e partecipate P

Perdite su altriinvestimenti finanziari 26 05.580

Altrioneri 2
Totale ® 95.880
Minusvalenze non realizzate 29 376.922
TOTALE GENERALE » 503.821
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Assicurazioni danni - Prospetto di sintesi dei conti tecnici per singolo ramo - Portafoglio italiano
Codice rama | Codiceramo 2
Inforturi Malatnia
(denominaziune) {denaiminadona)
Lavoro diretto al lordo delle cessionl Inriasslcurazione
Premi contabilizzati + | 623472 | 196,358
Variazione della riserva premi(+ -} - | 1587 |2 5465
T rarralat g T o . e e s e B 300AAT |3 52819
Varlazione delle riserve tecniche diverse{+n-) - ]4 3|4 332
Satda delle altre partite tecniche (+o-) + |5 {5356} | 5 {4.521)
Spese digestlone - |8 260,605 | & 52,392
Saldo tecnico del lavoro diretto {* o) A 54435 | 7 fi9.170)
Risultato della riassicurazione passiva {+ 0-) B 8 (5166} [ 8 {97)
Risultato netta del lavaoroindlretta (+ o ) C 9 3825109 (2.092)
Variazione delle riserve di perequazione (+0-] D 10 44 |10
Quote dall'utile degliinvestimenti trasferita dal conto non tecnica E I 5739 | n 3668
Risultato del conto tecnica (+ ¢} (A+B+C-D+E) 12 58.789 | (17.691}
Codiceramo 7 Codiceramo &
Marci trasportate Incendio
[Kanomirazions) [denpminazione)
Lavaro diretto al lordo delle cessionl In rlassicurazione
Premi contabilizzati + |1 16.083 [ 610123
Variazione della riserva premi(+ 0-} - |32 (105} | 2 47.741
Oneri relativi al sinistri - |3 5518 | 3 430,767
Varlazione delle riserve tecniche diverse {+o-) - |1 4
Saldo delle altre partite tecniche (+o-) + |5 (20) s {7.4%0)
Spese digestione - |8 9.437 |6 212932
Salda tecnico del lavora diretta{+ 0 - A 7 1.213 |7 (88728)
Risultato della rlassicurazione passlva (+ o) B B (4.263) | & (28.990)
Risultato netta del lavoraindiretto (+ o =) C 9 g 3.095
Variazione delle riserve di perequazione (+0-) D W 48 |10 3424
Quote dell'utile degli investiment! trasferita dal conte non tecnico E T M | 12,309
Risuttato del canto tecnlco (+ o) (A+B+C-D +E} 12 {2.985) | 12 {105.738)
Codice ramo 13 Codlce ramo 14
R.C ganerals Credio
[denvminazionc) (depominzzione}
Lavora diretto al lorde delle cessianl in rlassicurazione
Premi contabllizzatl + |t 746,391 |1 312
Variazione dellariserva premi(+ 0+ - |2 6.393 |2 {6)
Oneri relatlviai sinistri - 13 132521 |3 (13)
Variaziona delle riserve tecniche diverse {+0-) - |4 52|,
Saldo delle altre partite tecniche (ro-) + |5 [9.482) | 5
Spese digestione - |8 244390 | 6 44
Saldo tecnico del lavoro diretta(+ ¢-) A ? 353.353 | 7 387
Risultato dellarlassicurazione passiva [+ -} B 8 (19.433) | 8 {40
Risultata netto del lavora indirgtta(+ 0 ) C 9 3090 | g 14
Variazione delle riserve dl perequazione (+o-) D 1 10 37
fuote dell'utile degli investiment trasferita dal contae non tecnico E I 27547 [ 27
Risultato del conto tecnlco {(+ o) {A+B+C-D+E] 12 364.557 | 12 350
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Allagato 25

Codicerame 3

Codiceramo 4

Codiceramo §

Codicg ramo &

Corpiveicoli terrestri

Corpiveleoii farrov,

Corpivaicolf aerel

Corpivelcoli marity,

(dentlnazioae} [dencidnazione} (denpminazicns} {demominazions)
) 841.004 |, 676 | 2151 [ 5.927
2 36.056 {2 (48) |2 f4) | - 200
3 557724 | 3 2} | 3 5190 | 5 6.293
4 4 4 4
5 1.902) | 5 5 325 130
5 237.049 1 5 108 |6 443 |6 2797
; 8364 |; 728 |5 {3437 | 7 (3.242)
s 1891318 {226) | 5 2574 |8 (218)
[ 8719 3 299 Is]
10 2223 | 1o |0 10
W 62791, a3 | n 2310 89
i 3421 | 595 | 12 (@0} 12 (3.363)

Codiceramn 9

Lodice rame 10

Codice ramo i

Codicerama 13

Abtrt dannj 21 beni

[dancmigainzt

R.C autov.terrestri

tdencimna fone)

2.0 asramohill

i ioned

R.C. veicoll marithimi

{deaominazinng)

i 625822 |4 2760661 | 2.056 |3 9.795
2 37322 (36.251) { 5 80}, 55
3 354.883 |3 2.087.807 | 3 713 9.384
4 4 (219) | 4 4
5 {5.001} | 5 (48892} | 5 3] 5 67
5 223475 16 658,673 | 6 536 | g 3996
; 38732 |5 10759 1y 73017 {3.572)
8 (37529} | 6 019.236) [ = {639) | s {n9)
9 {539) [ (4398} | » g )]
1 658 |1 10 1
" 5405 | n 54.361 | u 12|y 172
2 5.410 | 2 AN519 [ 103 | 12 (3.527)
Codice rame 15 Codiceramo 16 Codice ramo 17 Codicerame 15
Cauzione Perdite pecuniarie Tutata gindiziaria Assistenza
{dsnaminaziens) {denontipazione} idanonknaziansf {ddenoiunasiane)
1 57.952 | 156 | 86.008 |, 218217
2 3.559 [ 2 3009 | 2 26803 5.276
3 (15445} | 5 49.072 | 3 14823 5 102,382
4 4 4 4
5 1385 {1860} | s 456} | 5 {1.833)
5 23878 [ & 29.868 | 5 33227 |s 86.379
7 46.098 | ; (12.753) 7 34822 | ; 2134t
8 (23.956) ;5 (2978) |8 (3519} | 8
9 386 | ¢ 761g 50 (g 45
0 0 10 10
i 1723 | n 58200 506 | 1125
12 24.251 (2 {15.063) | 2 31959 | i 22511

@
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Prospetto di sintesi del conto tecnico riepilogativo di tutti i rami danni - Portafoglio italiano

Rischi deile assicurazioni direkte

Rischl delle assicurazionl indiretie

Rischi conservati

Rischi diretti Rischi ceduti Rischi assunti | Rischiretroceduti Totale
1 2 3 4 G=1-2+3-4
Prami contabilizzatt | 6.883.054 [ 298830 { 2 4151 | 31 284 | 41 6808.091
Variazionedellari5ervapremi[+_u_«]_ _ 2 80.418 ] 2 (3.265} | 22 4554 | 2 (3} 4z 88239
QOneri relativi ai sinistri i , T iengiBl e R e - 1 E R - 1 i ATENB
Varlazlane della riserve tecniche diverse{+ o -} 4 168 4 24 {1)] 34 44 167
Saldo delle altre partite tecniche (+0-) 5 {86.415) | 15 (1545) | (3] (2} 45 (84.870)
Spese di gestione 1 20802181 5 82828 % 92,907 | 3 9 2090.288
Saldo tecnlco (+o+) 7 440058 |7 124924 | 27 4107 | 37 433 4 318.808
Variazione delle riserve di perequazione [+ 0-) 48 6434
Quota dell'utile degli investimenti trasferita dal conto non tecnico P 17834 29 2.080 49 19.914
Risultata del conto tecnica {+o-} © 557.892 | o 124.924 | 30 6.187 | 40 433 | 432288
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Mlegato 37

Assicurazioni vita - Prospetto di sintesi dei conti tecnici per singolo ramo - Portafoglio italiano

Codicaramo | Codice ramo 1t Codice rarnn Il
Qurata vita umana Nuzialith-natalita Conn fondl invest,
{danaminazlone) fdenaminaziona} {danomina sonej
Lavoro diretto al lordo delle cessioni in riassicurazicne
Prami contabillzzati + |1 1.618.489 | 1 ) 261126
Onarl relativi ai sinlstri =12 1476017 | 2 2 66.487
Variazlone delle riserve matematiche e dalle riserve tecniche diverse {(+ o-) - |3 496.613 | 3 3 32384
Saldo delle altra partite tecnicha (+0-) + 14 (35166} | 4 4 12842
Spese digestlone -1y 123.757 | 5 5 18.434
Reddit! degli Investimenti al netto della quota trasferita al conte non tecnlco () + |6 387.956 | 5 I (158.775)
Risultate del {avoro diratto al lordo delle cessioni in rtassicurazione {+
a Al s (125109} | 7 7 {2.0m)
Risultato dellz rlassicurazione passlva (+ o-) B 8 {666) | 8 8
Rlsultato netto del lavore indirztto(+o-) C 3 (155) | 9 9
Risultato de! canto tecnico (+o-) {A+B+0) 10 {125.950) j 10 n (z.on)
Codicgramg 1V Codice ramo v Codhee ramo Yl ;
Malattia Capitalizzazione Fondi pensinne
[tenominations! dencminaziane) {denaminaziope}
Lavoro diretto allordo delle cessioni In riassicurazione
Preml contabllizzati + 13.888 |, 199.394 |, 1.290.600
Onerl relattvi al sinlstri K "3z 451443 | » 605.431
Varlazlone delle rlserve matematiche e delle riserve tecniche diversa {+ 0 -} B E 4553 |3 (152761 | 5 341.696
Saldodelle altre partite tecnlche{+o -} Sy 1]4 {6575) | 4 20.645
Spese digestione -1s 4170 [ 5 84935 3038
Reddit] degli Investimenti al nettodella quota trasferlta al conta non tecnico () + |5 17 e 79509 | 6 {336.301)
Risultato del lavoro diratto al lordo delle cessioni in riassicuraziona (+
ad Al |5 5170 {7 (34.848) | 7 33780
Risultato della riasslcurazione passiva (+o-) B 8 {2.938) [ s 8
Risultato netto dellavore indiretto(+ o -) C 5 9 9
Risultato del conto tacnico (+o-) {A+B+C} 0 2232 | w {34.848) | 10 33780

{*} Somma algebrlca delle poste relative alramo ed al partafoglic itatiana ricompresanellevoci 1.2, 113, 1.8, 1130 e 1112 d&l Cante Econemica,

9]
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Prospetto di sintesi del conto tecnico riepilogativo di tuttii rami vita - Portafogl

Allugare 1%

taliano

Rischi delle assicurazioni dirette Rischi delle assicurazioni indirette Rischl conservat
Rischi diretti Rischi ceduti Rischiassunti | Rischi retroceduti Totale
1 Z 3 4 Gei-2+3-4
Premi contabilizzati + 3392497 | n 7.854 | 2 vl El 2)q 3384.649
Oneri relativi ai sinistri - |2 2599491 {1z 4419 [ = 344 122 224 ) 42 2595191
.- arlazlone delle riserve matematiche edelleriserve tecniche . .| ] o Lan L L e e o oy [
diverse +o-} - 13 722485 | ;3 548 | : U N (7 ) | S =" S
Saldo delle altre partite tecniche {+0 ) + |4 (8153) [ 1.037 | 24 {181) | 34 (154) | 44 (g.215)
Spese di gestione - .|s 157893 | 55 320 | x5 43 | 15 25 152616
Reddlti degli investiment] al nettodefla quota frasferita al conto
non tecnico [} + 1 {27.495) » i2 46 (27.483)
Risultato del conto tecnlco (+0-) 7 {1zzm9) | 3604 5 (392) | > (237) | w {126.778)

{% Sormma algebrica delle gaste relative al portafoglio itallan ricomprese nellevoci 112, 113,118, 110 e 1112 del Conto Economico.

Prospetto di sintesi relativo ai conti tecnici danni e vita - portafoglio estero

Sezione |: Assicuraziont danni

Allagraio 29

Lavare diretto al lordo dalle cesslont In rlasslcuraziane

Totale rami

Premi cantabilizzatl

Variazione della riserva preml {(+o-)

Onerl relativl ai sinistri 3
Yariazlone delle riserve tecniche diverse [+ 0-) 4
Saldo delte altre partite tecnilche (+o0-) 5
Spese di gestiane 6
Saldo tecnico dellavorn diretto (+ o -) A 7
Risultate della rlasslcurazione passiva {+o-) B B
Risultato netto del lavoro indiretto [+ o -) C 9 926
Variazione delle riserve di perequaziane (+o-) D 10 23
Quotadelfutile degli Investimenti trasFerita dal conto non tecnico E n 588
Rlsultato dal conto tecnica (+o-) (A+B+C-D+E} 2 1.591
Sazione I Assicurazion! vita
Lavoro diretto al lordo delle cessioni in rlassicurazione Teztala rami
Premi contabilizzati 1
Onerlralativial sinistri 2
Variazlane daile riserve matematiche e delle riserve tecniche diverse (+ -] 3
Saldo delle altre partite tecniche (+0-) 4
Spese di gestione 5
Redditi degli investiment! al netto defla guota trasferita al conto nan tecnica (1) G
Risultato del lavoro diretto al fordo delle cessloni in riassicurazione {+a-) A 7
Risultato della riassicurazlone passlva {+ o -} B B
Risultato netto del lavoro indlretta (+0 -} C 9 (42)
Risultato del conto tecnica (+0-) (A+B+C) o {42)

(1} Samema algebrica delle paste relative al portafoglia estera ricamprese nelle vocill.2, 113,110, Ilio ¢ [L12 del Conto Economico.
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Rapporti con imprese del gruppo e altre partecipate

Allegais 30

I: Proventt Controllanti Controllate {Zonsociaie Collegats Altre Tatale
Provent| da investiment!

Proventi da terrenl ¢ fabbricat] 1 270 |2 10323 | 3 4 5 3539 (6 14132
Dividendi e altri proventi da azioni e quote 7 155 | g 19965 | 9 38351 2341 | 8482 | 12 134,588
Praventi su obbligazioni 3 14 I5 15 6.235 | 1368 |18 7.603
Interassi sy Fnanziamant! 19 998 | 20 5102 | » 22 412 24 7.05
Proventi su altri investimanti finanziar! 5 26 6802 2 28 1 30 6802
Interess! su depositl presso imprase cedent! 3l 2 540 | 33 34 ] 36 540
Totale 3 1.432 | 3 142,933 | 39 3835 40 9.180 [ 4 13.390 [ 42 170,765
Proventi e plusvalenze nan realizzate su tnvestimentl a

beneficio di assicurati | quali ne sapportano it rischio e

derlvantl dalla gestione dei fondi pansione 43 44 45 A6 47 18

Altrl provent]

Interessl su crediti 49 50 4ls 52 53 313 ] 54 317
Recuper! di spese e oneri amministrativl 55 4.551 | 55 4816 | 5 5425 [ 59 207 | 6o 58.299
Altrl proventi e recupert 5 e 1.506 | 63 88 |6 4|65 3721 | &6 5.318
Totale &7 4.550 | &8 49.625 | 59 5513 [0 4= 4.241 | » 63.934
Prafitti sul realizzo degli investimenti {*) 7 4 165 | 5 % 7 78 165
Praventi stracrdinari 79 762 ] 20 ] 82 & 384 765
TOTALE GENERALE 85 6.744 | 85 182.724 | 57 9.348 | 88 9183 | 89 17.634 | oo 235633
H: Onart Controlianti Cantroliate Cansaciate wollagats Mlire Totale
Onerl digestiona degllinvestimenti e

inferessipasshvi:

Oneriinerentl agli investimenti El 5 846 | g3 30| 94 5 3293 | g6 33.007
Interassi su passivith subordinate oF 8 ag 100 108 102

Interassi su depositi ricevutl da riasslcurafori 103 04 89 | 105 06 107 108 89
Intarassi su dehitl derlvantl da operaziont

di assicurazione diretta 109 o JIE n2 3 114

Interessi su debitl derivantl da operazieni

dl rlassicurazlone ns 6 Wz n8 g 120

Interessi su deblti verso banche eistituti finanziari 121 122 123 124 125 126

Interessi su debitl con garanzla reale 127 128 129 130 131 32

Interessisu altri debiti 23 134 125 36 137 [EE]

Perdite su crediti 139 140 141 1z 143 144

Oneri amministrativi e spese per conto terzl 145 146 147 148 149 150 1
Onerl diversi 15) 79 152 554 | i3 13 [ 154 155 930 [ 156 1567
Tatale 157 70 | 18 1489 | 15 43 {160 161 33.062 | 62 34.664
Cnerl e minusvalenze non realizzate suinvestimentia
beneficlo di assicurati | quali ne sopportano il rischic e
derivanti dalla gestione del fondi penslone 153 154 165 166 157 5 | 68 5
Perdlte sul reallzzo degll investimenti (*) 150 170 7 T 73 7
Onerl straordinari 175 178 S5 58 me 79 18 123
TOTALE GENERALE 81 70| @ 1,545 | 183 1 | 184 185 33.067 | o5 34.792

¥} Con riferiimento alla controparta nellaperazione
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Sllogare
Prospetto riepilogativo dei premi contabilizzati del lavoro diretto
Gastione danni {Gestione vita Totale
Stahiliments LP.5. Stahilimento LLPS. Stabilimento LES
Premi contabilizzati:
inltalia 1 6853719 5 n 339705 | 15 21 10.245.423 | 25
in altri Stati dell'Unione Europea 2 5 15866 |1 6 347 [ 22 26 16.214
nStaftEET T R T g 13469 g P K 4453 .. e 13914
Totale 4 6.853.719 |8 20335 |y 33917051 792 | 24 10.245.423 | 28 30,128
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Altegaln 3z

Prospetto degli onerirelativi al personale, amministratori e sindaci

{: Spese pur il persanale Gestione danni Gestione vita Totale
Spese per prestazioni di tavaro subordinato:

Fortafoglio italiano:

- Retribuziani 1 376914 {9 50335 | & 427.249
-Contributi soclall 2 93.868 | 5 13.349 | &2 13.216
~Accantonamente al fondo di trattamento i fine rapporto

e obblighl simill 3 28,038 | 3 37223 ] 63 3762
- Spese varle inerenti al perscnale 4 55.906 | 34 6809 | 6q 52715
Totale 5 560,726 | 35 74.217 | 65 534.943
Portafoglio astera:

-Ratribuzioni g 36 86

-Contributi soctall 7 ¥ (3]

-Spesavarle nerentl al personale 8 38 68

Totale 9 39 69
Totale complessivo 10 560.725 | 40 74217 | n 634.943
Spese per prestazioni di lavere autonomo:

Portafoglio itallano i 285922 | 4 849 | n 286771
Portafoglio estero 2 42 7z
Totale 13 285,922 | 43 849 [ 286.771
Tgtale spesa per prestazionl di lavoro 14 B845.648 | 44 75,066 | 74 921.714
ii: Descriziong della voci di imputazione Gestione danni Gestione vita Totale
Oneri digestione degliinvestimant! 15 14.632 | 45 5.872 [ 21503
Onerl retativ{ al sinlstri 6 440.564 | 45 3680 | 444,243
Altre spese di acquisizione 17 122.484 | 4 18.274 | # 140758
Allre spese di amministrazione 18 226.857 | 48 42421 | 15 272,278
Onerl amministrativie spase per conto terzi 19 39112 | 49 3819 [ 5 42,931
Altri oneri L) 50 80
Totale 2 846,648 | 5 75.066 | & 921714
il Consistanza madia del personale nell'eserelzic Mumarn
Dirigenti a9 163
Implegati 92 6857
Salarlat! 93

Altri 04 1
Totale g5 7.021
1Y: Amministratorn g Sindaci Numerg Compensi spetianti
Amministratorl 96 28 | o8 3.311
Sindacl 97 3199 250
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4 Allegati alla Nota Integrativa

i sotioscrittidichiarano che i presente bilancio & conforme alla verits ed aile scritture.

irappresentanti legali della Societa {*)

Il Presidente

Carlo Cinbri

1 Per 2 socied esrera la firma deve easel 2 apposta dal iappre:entania gererdie per tlistia

{7 indiizar2 la cancareeestita Ja chi foma,
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Prospetto di riclassificazione dello Stato patrimoniale al 31 dicembre 2022 e al 31
dicembre 2021
hnportd inmigllais of aur
ATTIVO 2021
Credlti verso soci per capitale sottoscritto non versato
Attlvl Immateriall i
77" Oneridiacquisizions in corso diammortamento " o . _ — .55'.2' bR 1
Costl dlimplanto, avviamento e altrl costi plurieanalt . L B 656218 637.030
Totale attivl mmateriall R YETALES 715302
tnvestlmenti e disponibllita S . L
| Terrenle fahbricatl e g 1340.203
Il Investimentiin Imprese del gruppo e altre partecipate S SN
Azioni e quote ‘ . 3.??4':9,95_1' 3677557
Obbligazionl L 3237 9419
Finanziamenti L 34536 5/6.290
Il Altriinvestimenti finanziari . e :
Azioni e quote B 'i.?Bé.im_ 1.265.314
Quote di fondi comuni dl investimento : L L 5.1(17.66';2. 5004.271
Ohbligaziant CLn '29.8'21.462} 11.228
Finanziamenli B 2916 19.333
Quate diinvestimenti comuni .
Investimenti finanziari diversl 5895 163575
I¥  Depositi pressaimprese cedenti L 195166 170.704
¥ Disporibilith liguide L pam 346.354
Totale lnvestimentl e disponihlith o pmsod 43534337
Investimenti a beneficto di asslcurati rami vita [ quali ne sopportano .
il rischio e derlvant| dalla gestlone dei fondi pensiane
Relativiaprestazionlcunnesseconfond[d'investimentnelndicidlmercata 13993 1100.372
Derivant] dalla gestione dei fondi pensione e ;o S '4.644.454 4.301.11%
Tatale 5784308 5,401,491
Creditl ]
| Derlvant! da aperazloni di assicurazione disetta e riassicurazione .
Assicuratl per preml 576182 549.256
Intermediari 999:57.(3.' 994.836
Compagnie di assicurazione e riassicurazione 6212 B4.345
Assicurati e terzi per somme da recuperare 132.659 121160
Il Altricredit 2506598 1681.304
Totala crediti 4776.621 3.430,500
Altrl elementl dell'attivo ]
Attlvi materiali e scorte . 70753 b3.204
Altre attivita . 1.290.584 1,297.942
Tatale altri etementi dell’attivo . . 1361337 1.361146
TOTALEATTIVO 54.911.939- 54443177
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Progierl s A
PASSIVO E PATRIMONIG HETTO 2022 2021
Patrimonlo netto
Capltale scclale 2‘031.45.6 2.031.456
Riserve patrimoniali e utili indivlsi 3953289 3.882.605
Utili {perdite) portati & nuovo ]
Utiia (perdita) dell'ssercizio 144731 | 648137
Risarva negativa per azioni proprie in portafoglio (2.488) (289)
Totale patrimonis netto 6,166,986 6.561.010
Passivita subcrdinate 1.830.000 1.510.000
Riserve tecniche, al netto dalle quote cedute e refrocedute
Riserva premi rami Danni 3.013.8g7 2925147
Riserva sinistri rami Dannl 9.451.425 9.469.148
Altre riserve rami Danri 99.815 93190
Risarve matematiche rami Viia 25.636.996 25.474.103
Riserva per somme da pagare rami Yita 248,088 268.067
Altre riserva rami Vita 104.588 102723
Totale riserve tecniche 38.754.809 38.332.378
Riserve tecniche naette con rischio dell'investimento sopportate dagli
assicuratl e derlvanti dalia gestione dei fordi penslona
Centrattl con prestazioni connesse con fondi d'investimento e indici di mercato 1139.935 1100372
Derivantl dalla gestione del fondi pensione 4.644.464 4.301M9
Tatale 5.784.358 5.401.481
Fondiper rischi e onerl
Fondi per trattamenti di quiescenza ed obblight simili 1.409 1.990
Fond! per imposte 27.009 42.555
Altrl accantanamenti 538.843 377688
Totale fondi per rischte oneri 568160 422233
Debiif e altre passlvita
; Darivanti da operazioni di assicurazione diretta e riassicuraziong
Intermediari 26304 32531
Compagnle di assicurazione e fassicurazione contl corrantl 77.318 65177
Compagnie dl asslcurazione & rlassicurazione conti deposito 125337 122360
Debit] diversi 2890 23575
Il Prestiti diversl 2 altri debitl finanziari 5632 11.746
Il Trattamento di flne rapporto lavoro subordinato 39737 38570
Y Altridebltl
Imposte acarlco dagll essicuratl 152.820 152103
Oneri tributar] diversi 29589 54,1
Deblti diverst 431,269 338.049
¥ Altrepasslvita 891367 977142
Totale debitl e altre passivita 1807.583 1815166
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIC NETTO 54.911.939 54.443177
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SRR LI 5]
Rendiconto economico riclassificato
lngorii inmigltaia di evro
‘Esercizio 2022 - _ fsercizio 2021

CONTQ TECNICG . vita| - Damal _ Totale Yita Danni Totale
Lavoro direttoal lordo delle cessionl in riassicurazione | B .

(+)Premicontabilizzatt 3.392.4é1 7 6.883.054," . 10.2}5.551 2869728 6721154 2.550.882

{-) Variazione riserve tecniche e riserva preml B O 72:2833) . sBom4| . 811807 ©geds| T449| " BEBIZ T

{-) Qneri relativi al sinistri 2599491 . 4195778 6.7é5.268 2,602.m8 4191517 6.793.534

{#}Saldodelle aftre partite tecniche (7805) [84.452]- {92266} {5397) {n2797) {118.193)

(-] Spese di gestione 157893 208028 ‘ 223811 153.914 2002.169 2156.084

{+) Redditi netti degli Investimenti (1) [ﬁmsn 'szo.aoz . 93122 918,521 300.849 1228371
Risultato lordo lavoro diretto (123.005) 554.226 431.221 158.598 724.071 882,670
Risultato della rlassicurazione passiva (3604) (124.924) (138.520) {2952} {134.211) (137.163)
Risultato netto del lavora indiretto . 2m| 4.576 4.365 {16) 416 400
Risultata del conte tecnico . (126.820) 433,878 307.(_158. 155.630 590,276 745906
CONTONON TECNICO o '

(+) Reddit] degli investimenti (2] 49879 449879 94632 137.847 232479

{+) Altri proventi 16804 . 152.025 1_.68;83:0 13.248 109,588 122,834

(-] Aktricnerl 65.129 ,250.568 Eil 5.697: 68.307 288.410 356.717
Risultate dell'attlvlth ordinaria (175.146] 385.216 210.070 195,202 545,302 744,503

{#) Proventi straordinari 135.552 21-535 157.136. 12189 132.951 145,139

{-)Oneri stracrdinari 39,668 181.535 22L2€.J§ 1752 9.061 10,813
Risultato prima delle imposte (79.262) 225265 146,003 205.638 673.192 B878.830

{-}Imposie (19.244) 20.56 1.272 45124 185.569 230693
RISULTATO ECONOMICONETTO (60.018) 204.749 144.731 160.514 487.623 648,137

{1} Per | rami vita sone compresi i redditt al netto della quota trasferita al conto non tecnico.
Per |raml dannl sono compresi i reddlt] trasferiti dal canto non tecnico.

{2} Par L rami vita sano campresi i reddlt| trasFeritt dal conto tecnico.
Par i rami dann sona comprest i redditi al netta della quota trasferita al corta teenlca,
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Prsgaln

Prospetto delle variazioni nei conti del patrimonio netto avvenute durante gli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2022 e 31 dicembre 2021

Riserva patrimoniait & uttl indivisi

Risarva
Risarva Negativa per
Capitala | sovrapp, Riserve ta Riserva [ Riserve | Riseiva azioni Altre | Risuttato di | azlont proprie in
Impacti in migliaia o eure sociale | Emissione | rivalutazione legale | statutaria controllante riseive pertodo nortafoglio Totale
Salt al 31 dicembre 2020 2031456 | 407.256 98.559 406.291 789 | 269497 814,307 (733) | 6.450.896 '
Destinazione risultate esercizio
2020
- Riservalagale
-Riserva
straordinaria 276732 (276.732) ;
- Dividendo saci {537.574) {537.574) :
Dtvidendi prascritti 6 I
Operativit in a7loni proprie 445 445 :
Operativits in azlon! della ;
controliante {480) 480 :
Risultato dell'esercizio 2021 648138 648138 ;
Saldial 31 dicembre 2021 2031456 | 407256 96.559 406.291 309 | 2972189 6548138 {288} | 6.561.0910 !
Destinazlone risultato esercizlo ?
2021
- Riservalegale
-Riserva
straordinarla 10679 (110.679)
- Dividendo soci {537.450) {537.459}
Dividendi prescrittd 5 5
OperativitdIn azlonl proprle {2.19g) (2.199)
Operativita in azlonl de=ila
controllante 2252 {2.252)
Risultato dell'esercizio 2022 14473 144.731
Saldi at 31 dicambre 2022 2.031.456 | 407.256 96.555 406,291 2561|  3.080.621 144732 (2.487) | 6166.988
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Analisi del patrimonio netto ai sensi dell'Art. 2427, numero 7 bis, C.C.

Importtin mighaia di eure

Possibilita di Quota
Matura/descrizione Importo utilizzazione disponibile
Capitale. . .. ... . e 2.031.456
Riserve dicapitale: S T ygeeag| T T T gboea7Y T T T
Riserva da sovrapprezzo azioni 407.256 ABC 407256 | (2)
Riserve dl rivalutazione Digs 185/2008 96.559 ABC 96,553 | (3)
Riserva avanze fusione da incorp.La Fondiaria {annullamenta) 77.392 ABC 77.392
Riserva avanzo fusione da incorp.l.a Fandiaria [annullamento) in saspensione 38.697 ABL 18697 | [3)
Avanzo di fusiane Fansal (da concambio/annullamento) 1.033.07 ABLC 1.03307
Riserva fusloni 2015 5 ABLC 5
Risarva sovrapprezzo per atienazione dirittl di apzione nan gsercitati 5 ABC 5
Riserva conpuagllo dividendo 826 ABC 826
Riserva per azionl della societd controllante 2561 - -
Riserva per azloni della societa contrallante da acquistare - ABLC -
Riserva straordinaria 15.640 ABC 15.640
Riserva differenza realizzo aziond proprie [riserva di capitale negativa) {66.275) (66.275) | (4)
Riserva negatlva per azioni proprie (riserva di capitale negativa) (2.488) (2488} (4)
Riserve di ugili; 2387552 1.981.261
Riservalegale 406.291 B
Riserva straordinaria 992.947 ABC 992947
Avanzo di fuslone Fonsai {da concambio/annullamento) 619.860 ABLC 619.860
Riserva fusioni 2015 44.250 ABC 44.256
Riserva fusloni 2015 in saspensiane 94 ABLC 94| (3
Riserva da rigilineamento ex DL 104/2020 323031 ABC 323931} (3)
Riserva per azioni della sacieta cantrollante - -
Riserva per azioni delia societa contrallante daacquistare - -
Riserva avanzo fusione da incorpLa Fondiaria (arnullamento) 174 ABC 174
Totale 6.022.257 3.561.948
Quota non distribuibile (5) 81562
Residua quata distribuibile 3.500.386

(1) Legenda:

A: per aumenta di capitale

8. per copertura perdite

C.per distribuzione ai soc

(2k Distribulbite salo gualora ta riservalegale abhla raggiunta il lmice di cul alf'art. 2430 del Codica Civile

{3) Tassabili in caso didistibuziana

{4) Sitratta di Riservanegativa per aziont proprle indisponibile rilevata in riduzicne del patrimenio netto, ai sensi del Regolaments 22/2008,

{5) Comprenda [a quota del costi piuriennali non ammartizzatl
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Rendiconto finanziario al 31 dicembre 2022

fmporti i migliais of euro

FOMTIDIFINANZIAMENTC
LIQUIDITA GENERATA OALLA GESTIONE

Bisipelia b

3/2f2022

NN2fz202

Risultato dell'esercizio

144.731

6548137

Aumenio {decrementa) delle riserve

805339

702519

riserve premi e aftre riserve tecniche danni

95374

{19.552/

riserve sinistri tecniche dannl

{17722

178129

riserve tecniche vita

| 727687

543943

Aumento (decremento} fondi

345089

136,906

Fondi ammortamemta

197,994

178E55

Fondi per rischi e onert

147.095

(41,049}

Investimeanti

1863896

1.526.205

Rettifiche di valore abbl. e altri tital a reddito flsso

345715

27

Rettifiche di valore parfecipazioni e gquote

363337

74.048

Decremento investimenti in cbbl e aliri titolf a reddito fisso

926873

1160.0719

Decremento investiment! in azioni e gote

Decremento investimenti in immobii

E0.948

Decremento investimenti classe O

Decremento finanziarmentt

228571

198473

{Aumento) decremento varizzione del crediti e altre attivits al netto del debiti e altra passivith

{344.174)

(17.457)

Aumento {decrementa) delle passivita subordinate

{B0.000)

(641.689)

Aumento {decremento) del depositi rlcevuti dai rlassicuratori

3176

(5177)

Decremanta deposit presso enti creditizi

99.000

Decremento altriimpieght

ALTRE FONT] DIFINANZIAMENTO

Dividendi prescritti

5

6

TOTALE FONTI

2,337.062

2.349.450

FIPIEGHE DI LICUIDITA®

Investimenti:

1.514.914

1566540

Incremants investimanti in obbl e aliri titoli a reddite fisso

Incremento invasiment! in aziomi e guote

L076.376

Incremantc investimenti in immobili

34.629

1199.419

Riprese di vaiore obbi. @ altri titelf 2 reddlto fsso

5129

Riprese di valore partecipazionfe quote

55912

16816

lncremento nvestimenticlasse D

382807

34.555

Incremento finanziament!

315750

Aumento depos!ti presso enti creditizi

97.982

Ajtrltmpieghi di liquidita

219.702

i87.630

Dividendi distribulti

537.458

537574

TOTALE IMPIEGHI

2272074

2389726

Aumento [decremento) disponibilits pressc banche e casss

4,988

(40.277)

TOTALE

2.337.062

2.349.450

Cont! bancari attivl/dlsponibilits dl cassa Inizio esercizio

396.354

436,631

Cantl bancarl attivi/disponibilith di cassa fine periodo

461,343

396.354

|
|
§
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Frispericd
Prospetto riassuntivo delle rivalutazioni
Import in migliaia di ouro
Beni immobifi destinati Beni immobilt
al'eserclzio dell'imprasa ad so di terzi Altri immahiil Totale
Legge 74/1952 2326 t.208 3535
_ Legge823/1973 631 69 700
Legge 576/1975 304 350 654
Legpe 295/1978 e succ. mod, 978 607 2 1.587
Legpe72/1983 1.591 644 2235
_Legpe N13/1991 3476 2698 6.174
D.L.185/2008 36,461 20.351 56.812
Tatale 45,768 25927 2 71696 4

* al netto delle quote dlammartamento.
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Prospetto delle variazioni delle immobilizzazioni materiali e immateriali

frport in migiliaia of eure

ATTIVIMATERIALI 20021 Increment Decrementi 2022
Mabill e macchine dufflcio 43.976 10.726 54919 48,783
Autamezzl

Imglanti e attrezzature 14,855 4765 2030 17591
Scorte e benl diversi 4372 8 4380
Totale attivi matarlalt 63.204 15499 7,950 76.753
ATTIVI IMMATERIAL! '
Provvigionl di acguisizione 78.272 27910 24.520 81562
Altre spese di acquisiziane '

Costi dilmpianto e dl ampliamento .
Avviamento 328558 39.705 288853
Altri costi plurlennali 308.472 113.287 54.395 367.364
Totale attivl immaterialt 715,302 141,196 1879 737779

51
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Obbligazioni subordinate

Gli attivi che presentano clausole di subordinazione sono indicati in funziene del livello di subordinazione in ambito internazionale con riferimento al
settore In cui opera fente emittente.

Vialori in migliaia df euro

“ " Valare.carlco Rimborsa Livello di
__Ente Emittente Valuta | 1. . al3if12f32 Tasso di interesse Scadenza anticipato subordinaziong
ABANCA CORPORACION BANCARIASA ™~~~ """ " BUR™I" 777 et | ~FIXTOCMS - —— | -07/04/2030. |- Sl ] TER2 .
ABERTIS INFRAESTRUCTURAS FINANCE BV EUR TR FIXTOCMS PERPETUAL sl ALTRE CLAUSOLE
ABN AMRO BANK NV EUR |. .. 59901, FIX TQCMS 18/01/2028 s TIER 2
ABN AMRO BANK NV EUR . 2071, FIXTOCMS PERPETUAL Sl TIER1
ACHMEAB.V. EUR 9.276 FIX TQCMS 24/09/2039 Si TIER2
ACHMEAB.V. EUR 19.373° FIXTO CMS PERPETUAL 5l TIER1
ACHMEAB.V. EUR 44.370 FIX TOFLOATER PERPETUAL sl TIER2
AEGON NV EUR BEGr7 FIXTQCMS PERPETUAL sl TIER1
AEGON NV EUR ) 888 FIX TOFLOATER 25{04/2044 sl TIER 2
AGEAS-EX FORTIS EUR 5308 FIX TOFLOATER 02/07/2049 sl YIER 2
AGEAS INSURANCE SA/NY EUR 66.059 FIXTOCMS 30/06/2047 sl TIER 2
ABGROUPPLL EUR 3441 FISS0 03/G7/2025 NO SRNOPREFERRED
AlBGROUPPLC EUR . 21687 FIXTO CMS 04f04/2028 5l SRNQPREFERRED
AIB GROUPPLC EUR ] .. 10.580 FIX TO CMS 19/11/2029 Sl TIER 2
AlBGROUP PLC EUR 19.837 FIX TG CMS 30/05/20% Sl TIER2
AlB GROUPPLC EUR 43340, FIXTOCMS PERPETUAL sl TIERY
AKEL|US RESIDENTIAL PROPERTY AB EUR ) 2_8.984 FIXTOCMS 05/10/2078 sl ALTRE CLAUSOLE
ALLIANZ S5E EUR 12881 FIS50 PERPETUAL sl TIER 2
ALLIANZ 5E ELR 33867 FIX 70 CMS PERPETUAL st TIER 2
ALLIANZ SE EUR 26,202 FIX TOFLOATER 06/07/2047 sl TIER2
ALLIANZ SE EUR 2239 FIX TOFLOATER 25/09/2049 sl TIER 2
ARGENTUM (ZURICH INS) EUR 9.984 FIX TOFLOATER 01/10/2046 Sl TIER 2
ARGENTUM NETHERLANDS BY SWISS1LIFE EUR : 21,360 FIX TOFLOATER PERPETUAL Sl TIER 2
AROUNDTOWN SA EUR | 19.591 FIXTOCMS PERPETUAL sl ALTRECLAUSOLE
ASRNEDERLAND NV EUR 1293 FIX TO CMS 02/05/2049 sl TIFR 2
ASRNEDERLANG NV EUR 6.116 FIX TO CMS 29/09/2045 S TIER 2
ASRNEDERLAND NV EUR 20790 FIX TOCMS PERPETUAL 5l TIERY
ASRNEDERLAND NV FUR |. 25.472 FIXTOCMS PERPETUAL sl TIER 2
AT SECURITIES BY EUR 3754 FIXTOCMS PERPETUAL sl ALTRE CLAUSOLE
AT&TING EUR 2.865 FIXTOCMS PERPETUAL sl ALTRE CLAUSOLE
ATF NETHERLANDS BY EUR 10.989 FIXTOCMS PERPETUAL sl ALTRE CLAUSOLE
AVIVAPLC EUR 38,800 FEXTOCMS 03/07/2044 sl TIER 2
AVIVAPLC EUR 11,283 FIX TOFLOATER 04/12/2045 ) TIER 2
AXASA EUR 7837 FIXTOCMS PERPETUAL 5l TIER2
AXASA EUR 25130 FIX TOFLOATER 06/07/2047 5l TIER 2
AXASA EUR 48.455 FIX TOFLOATER 28/05/2049 Sl TIER2
ANCOBILBAQ YIZCAYA ARGENTARIA SA EUR 39.999 . Fis50 10/02/2027 NO TIER 2
BANCOBILBAD VIZCAYA ARGENTARIA SA EUR 1,966 FIS50 14{/m1/2027 NO SR NOPREFERRED
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA SA EUR A6.271 FIX TOCMS PERPETUAL sl TIER1
BANCC BILBAC VIZCAYA ARGENTARIA SA EUR 8228 FIX TOFLOATER 14/01/2029 sl SR NOPREFERRED
BANCO BPM SPA EUR 1.01 FISS0 18/02/2025 N0 SRNO PREFERRED
BANCO BPM SPA EUR 28.552 FIX TOCMS 01/10/2029 5l TIER 2
BANCO BPM SPA EUR 18874 FIX TOCMS 19/01/2032 sl TIER 2
BANCO BPM SPA EUR 22.417 FIX TOFLOATER n/o/2028 3l SR MO PREFERRED
BANCC COMERCIAL PORTUGUES SA EUR 6691 FIX TOCMS 05/03/2033 ] TIER 2
8ANCO COMERCIAL PORTUGUES SA EUR 3397 FiX TG CMS 17/05/2032 sl TIER 2
BANCO COMERCIAL PORTUGUES SA EUR 254915 FIX TOCMS 27/03/2030 Sl TIER 2
BANCO DE SABADELL SA EUR 4.623 FISS0 06/05/2026 NO TIER 2
BANCO DE SABADELL SA EUR 694 FIS50 10/05/2024 NO SR NO PREFERRED
BANCO DE SABADELL SA EUR 1.013 FIS50 27/03/2025 NO SR NQ PREFERRED
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BANCO DE SABADELL 5A EUR 28.983 FIXTOCMS 08/09/2026 St SRNOPREFERRED
BANCC DE SABADELLSA EUR 8297 FIXTOCMS 15/04/2031 5l TIER2
BANCO DE SABADELL SA EUR ) - G.049 FIX TOCMS 16/06/2028 sl SRNOPREFERRED i
BANCODE SABADELL SA EUR | 21831 FIXTOCMS 17/01/2630 5l TIER 2 5
BANCODE SABADELL SA ELR 534 FIXTOCMS PERPETUAL 5l TIER1 :
BANCOSANTANDER SA EUR . . 27442 FISS0 04/04/2026 NO TIER 2
BANCO SANTANDER SA EUR . 1250 FISS0 04,/11,/2031 NO SR NOPREFERRED
BANCO SANTANDER SA EUR 4.845 FISS0 05/C1/2026 NO SR NOPREFERRED :
BANCO SANTANDER SA FUR 18.458 FISS0 08/02/2028 NO TIER 2 ;
BANCOSANTANDER SA EUR ' 5.079 FISSO 17/01/2025 NO SRNOPREFERRED
BANCO SANTANDER SA EUR . 41448 FISSC 18/03/2025 NO TIER2 ;
BANCO SANTANDER SA EUR 7.208 FIS50 23/06/2027 NO SRNOPREFERRED i
BANCO SANTANDER SA ELR 13.413 FIXTOCMS PERPETUAL sl TIER1 ;
BANK OF IRELAND GROUP PLC EUR 6,980 FIXTOCMS 01/03/2033 Sl TIER 2
BANK OF IRELAND GROUP PLC EUR ) 4671 FIXTOCMS 10/05/2027 Sl SRNCPREFERRED
BANK OF IRELAND GROUP PLC EUR 8333 FIXTOCMS 11/08/2031 sl TIER 2
BANK OF IRELAND GROUP PLC EUR . 560 FIX TOCMS 14/10/202% Sl TIER2
BANK OF IRELAND GROUP PLC EUR 26,716 FIXTOCMS PERPETUAL Sl TIER1
BANOQUE FEDERATIVE DU CREDIT MUTUEL EUR . 1779 CMS/CMT PERPETUAL Sl TIER ;
BANQUE FEDERATIVE DU CREDIT MUTUEL EUR 7.392 FISS0 03/06/2030 NO SRNOPREFERRED x
BANDUE FEDERATIVE DU CREDITMUTUEL EUR 17.524 FISSO 06/M/2029 NO SRNOPREFERRED f
BANQUE FEDERATIVE DU CRED{ T MUTUEL EUR 14.860 FISSO 1/0a/2025 ND TIER2
BANQUE FEDERATIVE DU CREDIT MUTUEL EUR 3.530 FISS0 15/C3/2029 NO SRNOPREFERRED ‘
BANQUE FEDERATIVE DU CREDITMUTUEL EUR 15.910 FISS50 15/11/2027 NO TIER 2 :
BANQUE FEDERATIVE DU CREDIT MUTUEL EUR 8805 FIS50 19/01/2032 NO SR NO PREFERRED
BANQUE FEDERATIVE DU CREDIT MUTUEL EUR 4.388 FIS50 21/02/2031 NO SRNOPREFFRRED
BARCLAYS BANKPLC EUR 7.284 INDICIZZATO PERPETUAL sl TIER1 1
BARCLAYSPLC EUR 10.964 FIXTOCMS 07/02/2028 5| TIER 2 '
BARCLAYSPLC EUR 26.642 FIX TO CMS PERPETUAL Sl TIER1 !
BAWAG GROUP AG EUR 14,784 FIX TQ CMS 23/09/2030 sl TIER2 {
BAYERAG EUR 774 FIX TOCMS 01/07/2074 ] ALTRE CLAUSOLE
BAYERAG EUR 10.521 FIXTO CMS 12/1/2079 ] ALTRE CLAUSOLE
BELFIUS BANK SA EUR 40.054 FISSO 11/05/2026 NO TIER 2
BE{FIUS BANK SA EUR 1152 FIX TOCMS PERPETUAL sl TIER1
BHF BILLITON FIN ELR 200 FIX TO CMS 2:/10/2079 3] ALTRE CLAUSOLE
BNP PARIBAS CARDIF 5A EUR 90,295 FIX TOFLOATER PERPETUAL sl TIER 2 .
BNP PARIBAS SA EUR 10,032 FISSO 01/10/2026 NO TIER 2
BNP PARIBAS S5A EUR 8.826 FIS50 04/09/2026 NO SRNOPREFERRED ‘
BNP PARIBAS SA EUR : 14.787 FIS50 1ifo1/2027 NO TIER 2
BNP PARIBAS SA EUR 1573 FISS0 17/02/2025 NO TIER 2
BNP PARIBAS SA EUR 35.000 FIS50 7/m/2041 sl SRNOPREFERRED
BNP PARIBAS SA EUR ) 5489 FISS0 27/01/2026 NO TIER 2
BNP PARIBAS SA EUR 15,464 FIX TOFLOATER 01/0g/2028 Si SRNO PREFERRED
BHP PARIBAS 5A EUR ) 6.834 Fi¥ TOFLOATER 1/07/2030 sl ~ SRNOPREFERRED
BMP PARIBAS SA EUR 381 FIX TOFLOATER 15/67/2025 5l SR NOPREFERRED
BNF PARIBAS SA EUR 8738 FIX TC FLOATER 15/02/2028 5l SR NOPREFERRED
BNF PARIBAS SA EUR 18760 FIX TOFLOATER 23/01/2027 5l SR N0 PREFERRED
BPCE SA EUR 14,113 FISS0 14/01/2032 NG SR NOPREFERRED
BPCESA EUR 15,114 FISS0 26/09/2024 NC SRNOPREFERRED
BPCE 5A EUR 7.901 FIX TOFLOATER 02/03/2029 sl SRNQPREFERRED
BPCESA EUR 5.025 FIXTOFLOATER 15/09/2027 Sl SRNQ PREFERRED
BPERBANCA EUR 9.000 FIX TO CMS 20/01/2033 Sl TIER 2
BPERBANCA EUR 21.827 FIXTOFLOATER 01/02/2028 Sl SRNOPREFERRED
BRITISH TELECOMMUNICATIONS PLC EUR 17.576 FIX TOCMS 18/08/2080 Sl ALTRE CLAUSQLE
CAIXABANK SA EUR Q.94 FISSO 0lf02/2024 NO SRMNOPREFERRED
CAIXABANK SA EUR ] 971 FISSO 12/11/2026 ND SR NO PREFERRED
CAIXABANK SA EUR : 16.940 FIX TO CMS 15/02/2029 5) TIER 2
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CAIXABANK SA EUR | 14195 FIXTOCMS 17/04/2030 gl TIER2
CAIXABANK SA EUR | 14979 FIX TO EMS 23/02/2033 sl TIER 2
CAIXABANK SA EUR | . ladsrg FIXTO CMS PERPETUAL 9| TIERI
CASIND GUICHARD PERRACHON EUR S 3857 FIX TO CMS PERPETUAL Bl ALTRE CLAUSOLE
CATTOLICA ASSICURAZIONI EUR . 35009 FIX TOFLCATER 14/32{2047 5 TIER2
CENTRICAPLC EUR | 7 TEw4 FIX TO CMS 10/04/2075 5l ALTRE CLAUSOLE
_CLOVERIE PLCFORSWISS REINS EUR e EIXTOCMS 11/09/2044 5) TIER 2
CNP ASSURANCES T T T RUR- - e i3Rd| - -~ GMSSPREAD——--- |--PERPETUAL. |5l | TIER1
CNP ASSURANCES EUR FI550 05/02/2029 NO TIER 2
CNP ASSURANCES EUR FIX TO CMS D5/06/2045 s) TIER 2
NP ASSURANCES EUR FIX TO CMS PERPETUAL 5l TIERI
CNP ASSURANCES EUR |. FIX TO CMS PERPETUAL 5 TIER2
CNP ASSURANCES EUR 29047 FIX TOFLOATER 10/06/2047 5§ TIER 2
CNP ASSURANCES EUR 10181 FIX TO FLOATER 27/a7/2050 Sl TIER2
COMMERZBANK AG EUR T FISSO 20/01/2034 NO SRNG PREFERRED
COMMERZBANK AG EUR 16917 FISS0 22/01/2027 NO SR NO PREFERRED
COMMERZBANK AG EUR 51,002 FISSQ 23/03/2026 NG TIER2
COMMERZBANK AG EUR ! FISSO 30/03/2027 NG TiER 2
COMMERZBANK AG EUR 26547 FIX TO CMS 05/12/2030 sl TIER2
COMMERZBANK AG EUR R FIX TOCMS PERPETUAL [ TIER
COMMERZBANK AG EUR Y FIX TOFLOATER 21/03/2028 st SR NOPREFERRED
COMMERZBANK AG EUR ' 434l ZERO COUPON 20/11/2026 NO SR NO PREFERRED
COOPERATIEYE RABOBANK UA EUR R 519 FIX TOCMS PERPETUAL 5] TIER1
COOPERATIEVE RABDBANK UA EUR 10244 FIX TOFLOATER 05/05/2028 sl SRNO PREFERRED
CP| PROPERTY GROUP SA gur | N FIX TOCMS PERPETUAL sl ALTRE CLAUSOLE
CREDIT AGRICOLE ASSURANCES EUR 20,283 FIX TOCMS 27/09/2048 sl TIER 2
CREDIT AGRICOLE ASSURANCES EUR 4259 FIX TQCMS 29/01/2048 sl TIER 2
CREDIT AGRICOLE ASSURANCES EUR ' 93.494. FR{TOCMS PERPETUAL 5| TIER2
CREDIT AGRICOLE 5.4, EUR RS FISS0 17/03/2027 NO TIER 2
CREDIT AGRICOLES.A, EUR ' 4173 FISSO 20/04/2028 NO SR KO PREFERRED
CREDIT AGRICOLES.A, EUR 4964 FISSQ 22/04/2034 NO SR NQ PREFERRED
CREDIT AGRICOLES.A. EUR 1769 FIX TOCMS PERPETUAL 51 TIER1
CREDIT AGRICOLE S.A. EUR 13004 FIX TO FLOATER 21/0g/2029 5] SR NQ PREFERRED
CREDIT AGRICOLE S.4. EUR 5104 FIX TOFLOATER 22/04/2026 sl SRN(PREFERRED
CREDIT AGRICOLE 5.4, EUR 4.675 FIX TOFLOATER 22/04/2027 sl SRNCQPREFERRED
CREDIT AGRICOLE SA/LONDON EUR 2840 FISS0 o5/03/2029 NO SRNOPREFERRED
CREDIT AGRICOLE SA/LONDON EUR [ .. . L 34189 FISS0 20/12{2026 NO SRNOPREFERRED
CRERIT LOGEMENT SA EUR |. Y FIXTOCMS 15/02/2034 5| TIER 2
CREDIT MUTUEL ARKEA EUR ' 19.745 FISSQ 09/02/2029 NO TIER2
CREDIT MUTUEL ARKEA ELR 12.89i FISS0 11/03/2031 NQ TIER2
CREDIT MUTUEL ARKEA EUR 19.436 FIX TOFLOATER 11/06/2029 5] SR NO PREFERRED
CREDIT SUISSE GROUP AG EUR A FIX TOCMS PERPETUAL 5) TER
CREDITOEMILIANOHOLDING SPA . EUR - 15000 FIX TOCMS 05/10/2032 sl TIER2
CREDITO EMILIANG HOLDING SPA EUR i 12.327 FIX TOCMS 16/12/2030 5| TIER 2
CREDITOEMUIAND SPA EUR 966 FIX TO FLOATER 251042025 sl SRNQOPREFERRED
DANSKE BANK EUR 4858 FISSO 22/05/2023 NO SRNOPREFERRED
DANSKE BANK EUR C 8294 FIX TOCMS 09/06/2029 5| SRNOPREFERRED
DANSKE BANK EUR © 9835 FIX TOCMS 21/06/2029 <l TIER 2
DANSKE BANK EUR 14794 FIX TOCMS 27/08/2025 Si SRINOPREFERRED
DEUTSCHE BANK AG EUR 64.543 FISS0 17/02/2025 NO TIER2
DEUTSCHE BANK AG EUR 299 FISSO 19/12/2023 NO SR NO PREFERRED
DEUTSCHE BANKAG EUR 21564 FISSG 20/0/2027 NO SR NO PREFERRED
DEUTSCHE BANKAG EUR 19.749 FIX TOLMS 24/05/2028 5] TIER 2
DEUTSCHE BANK AG EUR 14.319 FIX TOCMS PERPETUAL 5l TIER1
DEUTSCHE BANK AG EUR 14,987 FIX TO FLOATER 05/09/2030 gl SRNQPREFERRED
DEUTSCHE BANKAG EUR 13640 FIX TO FLOATER 17f02/2021 5| SRNOPREFERRED
DEUTSCHE BANK AG EUR 12120 FIX TOFLOATER 17/02{2032 sl SRMNOPREFERRED

264



EMARKET
SDIR

CERTIFIED

UnipoiSal Asslcurazioni Bilancio 2022

Valori I migitaia o 2o

Valore carlco Rimbarso Livello di
Ente Emittente Yaluta al 31/12/22 Tasso diintaresse Scadenza anticipats subordinazione
DEUTSCHE BANK AG EUR 2342 FIX TOFLOATER 19/1/2025 ) SRNOPREFERRED
DEUTSCHE BANK AG ELIR 885 FIXTOFLOATER 23/02/2028 Sl SRNOPREFERRED
DEUTSCHE BANK AG EUR 37.900 ZERC COUPON 15/10/2026 NO SRNO PREFERRED
DEUTSCHE BANK AG EUR 19942 ZERQ COUPON 20/01/2032 NO SRNOPREFERRED
DEUTSCHE BANK AG EUR S1Log! ZERO COUPON 26/11/2042 Sl SRNOPREFERRED
OEUTSCHE BANK AG LONDON EUR 85.682 INDICIZZATO 01/02/2033 NO SRNOPREFERRED
DEUTSCHE PFANDBRIEFBANK AG EUR 2,014 CMS SPREAD 28fo6 2027 5] TIER 2
DZ BANK AG EUR 18.780 FISS0 05/08/2032 NO TIER 2
ELECTRICITE DE FRANCE SA EUR 105298 FIX TOCMS PERPETUAL El ALTRE CLAUSOLE
ELIAGROUP SA/NV EUR 17.613 FIX TOCMS PERPETUAL Ell ALTRE CLAUSOLE
ELMBVY {HEL VETIA SCHWE|Z} EUR 9.914 FIXTOFLOATER 29/09/2047 Sl TIER 2
ELMBY [SWISS LIFE) EUR 9.536 FIXTOFLOATER PERPETUAL 5] TIER 2
EMEL SPA EUR 23348 FIXTOCMS PERPETUAL 5l ALTRE CLAUSOLE
ENERGIAS DE PORTUGAL EUR 21.256 FIX TOCMS 30/04/2079 S) ALTRE CLAUSQLE
ENGIESA EUR G.454 FIX TGO CMS PERPETUAL Sl ALTRE CLAUSCLE
ENISPA EUR 2055 FIXTOCMS PERPETUAL S ALTRE CLAUSOLE
FERROVIAL NETHERLANDS BY EUR 15.078 FIXTOCMS PERPETUAL sl ALTRE CLAUSOLE
GAS NATURAL FENOSA FINANCE BY EUR 61.576 FIX TOCMS PERPETUAL sl ALTRE CLAUSOLE
GENERALISPA EUR 18,589 FIS50 04/05/2026 ND TIER 2
GENERALI SPA EUR 32810 FIXTOFLOATER 08/06/2048 S) TIER 2
GENERAL{ SPA EUR __I6.369 FIX TOFLOATER 27/102047 Bl TIER 2
GENERALI SPA EUR 24.541 FIX TO FLOATER PERPETUAL 5l TIER1
GENERAL| SPA EUR 1418 FIX TOFLOATER PERPETUAL Sl TIER 2
GROUPAMA S5A ELR 43300 FISSO 23/01/2027 NO TIER 2
GROUPAMA 54 EUR 33.046 FISSC 24/09/2028 NO TIER 2
GROUPAMA SA EUR 5.454 FIX TOFLDATER PERPETUAL 3l TIER2
HAMBURG COMMERCIAL BANK AG EUR 999 FISS0 18/11/2024 NO SR NQ FREFERRED
HAMBURG COMMERCIAL BANK AG FUR 973 FISS0 23/1/2023 Sl SRNOPREFERRED
HANNOVER RUECKYERSICHERU-REG EUR 3.937 FiX TOFLOATER 09/10/2039 sl TIER 2
HANNOVER RUECKVERSICHERU-REG EUR 27105 FIX% TOFLOATER PERPETUAL 3l TIER 2
HEIMSTADEN AB EUR 4.204 FIXTOCMS PERPETUAL sl ALTRE CLAUSOLE
HEIMSTADEN BOSTAD AB EUR 2.611 FIXTOCMS PERPETUAL sl ALTRE CLAUSOLF
HOLCIM FINANCE LUX EUR 965 FIXTOCMS BERPETUAL S! ALTRE CLAUSOLE
HSBCBANK PLC EUR 6.867 INDICIZZATO PERPETUAL Sl TIER 2
HSBCHOLDINGS PLC EUR 49835 FIS50 30/06/2025 NO TIER 2
HSBCHOLDINGS PLC ELR 31445 FIX TOCMS PERPETUAL 5i TIER1
IBERCAJABANCO SA EUR 16,176 FIX TG CMS 23/07/2030 5l TIER 2
IBERDROLA INTERNATIONAL BY EUR 17173 FIX TOCMS PERPETUAL sl ALTRE CLAUSOLE
KB DEUTSCHE INDUSTRIEBK EUR 10.435 INDICIZZATO 31/01/2028 Sl TIER 2
ING GROEP NV EUR 37975 FIX TOCMS 15/02/2029 Sl TIER2
ING GROEP NV EUR 55 FIXTOCMS 26/05/2031 sl TIER 2
INTESA SANPACLO SPA EUR 9001 FIS50 12/04/2023 NO SR NOPREFERRED
INTESA SANPACLO SPA EUR 289 FIS50 13/09/2023 NO TIER 2
INTESA SANPACLO SPA EUR 14.962 FIX TOCMS 12/07/2029 st TIER 2
INTESA SANPAOLC SPA EUR 20,825 FIXTOCMS PERPETUAL 5l TIER T
INTESA SANPADLO VITA SPA EUR 685 FIX TOFLOATER PERPETUAL Sl TIER2
KBC GROFP NV ELR 2.454 FIX TOCMS PERPETUAL 5l TIER:
KONINKLUKE KPN NY EUR 930 FIXTOCMS PERPETUAL sl ALTRE CLAUSCLE
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LA BANQUE POSTALE SA EUR 2751 FISSO 09/06/2028 NO TIER2
|ABANQUE POSTALE SA ELR 8510 FISS0 23/06/2031 NO SR NO PREFERRED
LABANQUE POSTALE SA EUR 530 FIXTO CMS PERPETUAL 5| TIER|
LAMONDIALE SAM EUR 3009 FISSO 20/04/2026 S TIER 3
LA MONDIALE 5AM EUR 2518. FISSO 23/06/2031 sl TIER 2
LAMONDIALE SAM EUR 6597 FIX TO CM5 PERPETUAL al TIER]
TAMONDIBLESAM ™ - 7 e e e EYRe o e oo e 726G | v e FIXTOCMS. .. ... PERPETUAL | e TER2
LAPOSTESA FUR 26653 FIXTOCMS PERPETUAL sl ALTRE CLAUSOLE '
LANDESBANK BADEN-WUERT TEMBERG EUR 15980 FISSO 28/n9/2026 MO TIER 2
MACIF EUR T 5206 FIXTOCMS PERPETUAL 5) TIER
MAPFRE SA EUR B339 FIX TOFLOATER 07/09/2048 sl TIFR 2
MAPFRE SA EUR 1560 FI% TOFLOATER N/u3/2047 5| TIER2
MEDIOBANCASPA EUR 17685 FISS0Q 23/04/2025 NO SRNO PREFERRED
MEDIOBANCA SPA EUR o8 FIXTOCMS 23/1/2030 sl TIER 2
MEDIOBANCA SPA EUR 4567 FIX TOFLOATER az/m/f2028 st SRNO PREFERRED
MEDICBANCA SPA EUR £03.662 INDICIZZATO 21/07/2027 sl TIER1
MERCK KGAA EUR 8975 FIX TO CMS 15/06/2079 sl ALTRECLAUSOLE
MITSUBISH! UF) INVESTOR S&B LUX SA EUR 36.909 INDICIZZATO 15/12/2050 NO TIER1
MITSUBISHI UF) INVESTOR S&BLUX SA EUR 3 INDICIZZATO 30/12/2099 NO TIERT
MONTE PASCHI SIENASPA EUR 6193 FIXTOCMS 10/09/2030 5l TIER 2
MONTE PASCHI SIENASPA EUR 2823 INDICIZZATO 18/m/2028 sl TIER 2
MUNICHRE EUR 7828 FIX TOFLOATER 26/05/2049 sl TIER 2
NATIONWIDE BUILDING SOCIETY EUR 1419 FIX TO CMS 25/07/2029 sl TIER 2
NGG FINAMCE PLC EUR 21662 FIX TO CMS 05/09/2082 sl ALTRE CLAUSOLE
NN GROUP NV EUR 14975 FIX TO FLOATER 08/04/2044 sl TIER2
NN GROUP NV EUR 34.489 FIX TO FLOATER PERPETUAL 5) TERZ
NORDEABANK APB EUR 5.269 FIX TO CMS PERPETUAL 5) TIER1
NYKREDIY REALKREDIT AS EUR 8920 FISSO 17/01/2028 NOD SRNG PREFERRED
NYKREDIT REALKREDIT AS EUR 608 Fi550 20/01/2027 NO SRNO PREFERRED
OMY AG EUR 20.458 FIX TO CMS PERPETUAL sl ALTRE CLAUSOLE
ORANGE SA (EX FRANCE TELECOM) EUR 19.259 FIX TO CMS PERPETUAL sl ALTRE CLAUSOLE
ORSTED A/S [EX DONG ENERGY) EUR 3009 FIX TO CMS 09/12/2i50 gl ALTRECLAUSOLE
P&y ASSURANCES SCRL EUR 95,000 FISS0 13/07/2028 NO TIER2
PHOENIX GROUP HOLDINGS PLC EUR 23690 FISS0 24/01/2029 NO TIER 2
PRUDENTIAL FINANCIALINC, EUR B4 FIX TOFLOATER 15/09/2047 5l TIER 2
RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG EUR 3563 FIX TO CMS 17/06/2033 si TIER 2
RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG EUR 11954 FIX TO CMS PERPETUAL sl TIER]
REPSOL INTERNATIONAL FINANCE BY EUR 28,301 FIX TO CMS 25/03/2075 sl ALTRE CLAUSOLE
REPSOL INTERNATIONAL FINANCE BY EUR 28740 FIX TQ CMS PERPETUAL 9l ALTRE CLAUSOLE
SCORSA EUR 20363 FIX, TO CMS 0B/06/2046 gl TIERz
SCORSA EUR 11567 FIX 7O CMS PERPETUAL 5} TIER1
SCORSA EUR 9560 FIX TO CvS PERPETUAL gl TIER 2
SERVIZ) ASS. DEL COMMERCIO ESTERQD EUR 40,496 FIX TO CMS PERPETUAL 5l TIER 2
SOCIETE GENERALE EUR 5018 FISS0 12/06/2030 ND SRNO PREFERAED
SOCIETE GENERALE EUR 2635 FISS50 15/a2/2024 ND SRNO PREFERRED
SOCIETE GENERALE EUR 19.465 FISS0 27/02/2025 NO TIER 2
SOCIETE GENERALE EUR 13631 FISSO 27/09/2028 NO SRNO PREFERRED
SOCIETE GENERALE EUR 8.436 FIX 7O CMS PERPETUAL 5| TIER)
SOCIETE GENERALE EUR 7328 FIX TOFLOATER 22/00/2028 sl SR MO PREFERRED
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SOCIETE EUROPEENNE SATELLITE EUR 5157 FiX TOCMS PERPETUAL Sl ALTRE CLAUSOLE
SOGECAPSA EUR 87616 FIX 7O CMS PERPETUAL sl TIER 2
SOLVAY SA EUR 3002 FIXTOCMS PERPETUAL sl ALTRE CLAUSQLE
STANDARD CHARTERED PLC EUR 18,225 FIXTOCMS 09/09/2030 sl TIER 2
STANDARD CHARTERED PLC EUR 2.505; FIX TOFLOATER PERPETUAL Sl TIER1
STEDING HOLDING NY EUR ) 5830 FIXTOCMS PERPETUAL 51 ALTRE CLAUSOLE
SUPERSTRADA PEDEMONTANA VENETA EUR 14_402 STEPUP 30/06/2027 NO ALTRE CLAUSOLE ;
SVENSKA HANDELSBANKEN AB EUR 870 FiSS0 23/03/2029 NO SRNOPREFERRED l
SVENSKAHANDELSBANKEN AB EUR ) 0.412 FIX TO CMS G1/06/2033 5l TIER 2 :
SWEDBANK AB EUR 473 FiS50 09/10/2024 NO SRNOPREFERRED
SWEDBANK AB EUR - 2.246 FIS50 17/02/2027 NO SRNOPREFERRED
SWEDBANK AB EUR 2649 FIXTOCMS 20/05/2027 sl SRNOPREFERRED
SWISSLIFE AG EUR 197 FIXTOCMS PERPETUAL sl TIER 2
SWISS REFINANCE UK PLT EUR 8.013 FIXTOCMS 04/06/2052 sl TIER 2
SYNETERISTIKI INSURANCE CO. INC, EUR 1.500 INDICIZZATO PERPETUAL 5| TIER?
TALANXAG EUR 53.905 FIXTOFLDATER 05/12/2047 sl TIER2
TELEFONICA EUROPE BY EUR 102368 FIX TO CMS PERPETUAL Sh ALTRE CLAUSCOLE
THE SOUTHERN COMPANY EUR | 12.957 FIX TO CMS 15/09/2081 5] ALTRE CLAUSOLE
TOTALENERGIES SA EUR 9.204 FIXTOCMS PERPETUAL 5! ALTRE CLAUSOLE
UBS GROUP AG EUR 548 FIXTOCMS PERPETUAL 5l TIER1
UNIBAIL-RODAMCO SE EUR 21317 FIXTOCMS PERPETUAL sl ALTRE CLAUSOLE
UNICAJA BANCO SA EUR 545 FIXTOCMS 13/11/2029 5l TIER 2
UNICREDIT SPA EUR 17.256 FISSO 20/01/2030 NGO SRNO PREFERRED
UNICREDIT SPA EUR 23.461 FIX TO CM5 15/01/2032 sl TIER 2
UNICREDIT SPA FUR 18515 FIX TO CMS 19/06/2032 S| TIER 2
UNICREDIT SPA EUR 35719 FIXTOCMS 20/62/2029 sl TIER 2
UNJCREDIT S5PA EUR 01724 FIX TOCMS PERPETUAL Sl TIER 1
UNICREDIT SPA EUR 15371 FIX TOFLOATER 20/07/2026 Sl 5RNO PREFERRED
LIMICREDIT SPA EUR 16365 FIX TOFLOATER 22/07/2027 St SRNOPREFERRED
VATTENFALL AB EUR 41.574 FIX TOCMS 19/03/2077 5] ALTRE CLAUSCLE
VENETO BANCA SPA EUR 75 M5 SPREAD 01/12/2025 sl TIER 2
VEQLIA ENVIRONNEMENT SA EUR 899 FIX TO CMS PERPETUAL sl ALTRE CLAUSOLE
VITTORIA ASSICURAZIONI SPA EUR 30,000 _FIS50 1/07/2028 NO TIER 2
VODAFONE GROUP PLC EUR 56.971 FIX TO CMS 03/01/2079 Sl ALTRE CLAUSOLE
VODAFONE GROUP PLC EUR 1.252 FIXTOCMS 27/08/2080 sl ALTRE CLAUSOLE
VOLKSWAGEN INT.NAL FINANCE NY EUR 14.539 FIXTOCMS PERPETUAL sl ALTRE CLAUSOLE
ZURICH FINANCE {IRELAND) DAC EUR |- 1.437 FIX TOFLOATER 17/12/2052 sl TIER 2
Totale 5.836.048
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Ulteriori prospetti allegati alla Nota Integrativa

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

Elenco dei beni immobili

Importi inmigliaia oi eure

Tipo
Immob?le Ced. Valore di Bilancie Acquisti e altri Rivalutazioni e
| 1mmobile | [ndirzzo netto 3i/12/2021 incrementi riprase di valere

2 0345 | Te-Chieri- Vicole S.Antanio-Via Y.Emanuste li Sne 153
2 2035 | To-Collegno - Viale Gramsci 24 39

2 | 0248 | To-lvrea- ViaMonte Stella & 518
2 0251 | To-Rivardlo Canavese - V.Gallo Pecca R o Igg T . s e |
2 0178 | Ta-Torina - CSa Turati74 57
2 0162 | To - Tarina - Corsc Dante 119 5O2
1 0019 | Te-Torina- Corsa Gallleo Galilel 12/14 21713 5,294
2 0019 | To-Torlno- Corso Gallleo Galilei 1214 1.674 294
1 7560 | To- Torino~ Carso Vitterio Emanuele 8,3 85
2 7560 | To-Torina - Covso Yittorla Emanuele 8,3 546
1 1109 | Ta-Torino - Lungo Dora Firenze 71 26661 143
2 1109 | To-Torina - Lungo Dora Firenze 71 1.254 5
2 0303 | Ta-Tarino- Via Arsenale 5 7533 32
2 3510 | To- Vorine- Via Berthollet 46 14.003 2975
1 0284 | To-Torine - Via Carlo Alberto 59 2891 1
2 0284 | To-Toring - Via Carlo Alberto 59 2.013 1
1 3511 j Ta-Torino - VlaMarenco 15 17.637 162
2 3511 | To-Torino - Via Marenco15 51
2 197 | Ta-Taorino - Yia Monginevro 61 55
2 0206 | Te-Venaria-Via Tripali17 51
2 0328 | Vc-Bargosesia - Via G, Ferrari15 g1
2 3003 | Ve - Gattinara - Plazza Gluseppe Mazztni 3 1.050
1 0313 | Cn-Atba-CorsoLanghe 7 54
2 03131 Cn-Alba-CorsolLanghe 7 87
2 2754 | Al-Alessandrla - Via Trottl 44/46 il
2 0033 | Bi-Biella -Via Cova 16/A 83
3 0525 | Im -San Rema - Monte Bignone S.NC, 22
2 0538 | Ge- Camogli - Fabbricati Non Abliativi Camogll Viale Gagginil 85
3 0543 | Ge - Camogli - Terreni Agr. In Com, Camagli Viale Gaggini1 53
2 0540 | Ge - Camogil- Via Gaggini1 5100
2 0334 | Ge-Camogli - Via Gaggini.| 430
2 0067 | Ge-Genova - Via Timavo 3 68
3 0542 | Ge -SantaMargherita Ligure - Terrenl SMargherita Ligure Snc 1
2 3009 | Ge-Sestri Levante - LocalitaRiva Trigasa Snc 37
i 7365 | Sp-La Spezla- Viale ltalia 210/6 n8 22
2 2259 | Va- Busto Arsizio - Plazza Garibald(1 18
2 1044 | Va-Busto Arsizlo - Yia Xx Settembre 8 74
2 0151 | Va- Saronnc - Via Diaz / Via Bossi 2 36
1 2200 | Va-Varese -Via Carcano, 2 182
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EMARKET
SDIR

CERTIFIED

UnipolSai Asslcurazioni Bilancio 2022

Valore di
Trasferimenti tra Yandita e altri Rettifiche i [ Ammortamanto Bilancio netto| Valore corrente Ammortamento Rivalutazioni Svalutazioni
clagsi uso decramenti valore delperiodo [ - 31fi2/2022 31/12/2022 totala totali totali
7 146 i8g 93
2 38 90 19 5
16 . 501 483 133
8 176 295 g
3 54 207 Ell 42
502 1,090 114 308
1334 |- 31672 38.262 21273 3179
82 1886 2.438 1346 202
8 78 236 176 41
49 497 1514 1128 261
776 26,028 20,982 4.910
36 1.222 1.018 234
207 7418 8.000 294 593
453 16,525 8900 2278
{23) 212 2658 4.087 4.402
23 134 1902 2353 2584
500 17.298 18.246 3.523
1 50 54 10
2 53 242 26 4
2 49 198 24 38
87 140 45
20 1,030 1,000 1190 4.088
3 52 92 33
4 83 138 53
5 106 10 54 7
4 79 303 E] 67
22 32
85 85 4 9
53 300
154 4046 5,100 4.492 3660
3 417 560 2
3 B85 200 47 46
1 1 1
37 38 99
0 130 310 212
5 BRIE] . 130 56
8 166 328 88
2 34 190 17 26
7 175 285 5l 71




5

Ulteriori prospetti allegati alla Nota Integrativa

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

Elenico dei beni immobili

fmporti in mighaia di evrg
Tipo
Immabile Cod. Valore di Bilancio Acquistie aliri Rivalutaztoni e
| immobile | Indizglzzo netto 31/12/2021 incrementi ripresa divalore
2 2037 | Ca-Como- Via Innocenza Xi13 187 26
1 a1e | Ca-Como-Via Innocenzo X1, 13 1307 7
z _ _Bno .| Lo-Come- Via lonpcenzo Xi, 13 2608 10
2 0264 | Mi -Corsico- Via VittorioEmanuele 10 1 N -
2 2075 | Mi- Legnano -Corso ltalia 54 97
2 0265 | Mi-Legnana - VlaPorta / Corso Sempione 164 197
2 0555 | Mi-Milana - CSoB. Aires 77-79-Via Doria 56
1 2122 | MI -Milane - Carso Di Porta Romanaig 30417 458
2 2122 | Mi-Milano - Corso Di Porta Romana1g 7709 59
3 3072 | Mi-Milano - Lecalita Trenno Snc Bo8
2 0086 | Mi -Milang - P.Za Garlbaldi 8 50
1 7701 ] Mi-Milano - Piazza Missori 2 94 1
2 3075 | Mi-Milano - Piazza Missarl 2 28
2 770 | Mi «Milang - Plazza Missori 2 3.013 36
2 0078 | Mi-Milano - Piazza Segesta 4 32
2 3018 | M1 -Milano- Via Brugnatelli / Via Ettore Ponti Snc
2 3039 | Mi - Milano - Via Bugatti13 - Latto M4 Edifidio Pt 289
2 2097 | Mi-Milano- Via Casati, 39 1618 g5
2 0304 | Mi-Milano - Via Castellanza 6/8/10 2495
2 o239 | Mi-Milana - Via Cechov 48 108
2 2222 { Mi-Milano - Via Conservatorio 15 15044 2
2 2223 | Mi-Milano - Via Conservaterio 17 10.756 87
2 3042 | Mi-Milano-Vla G, Sanv Rosselli1-t.otta M14_Edificio Q3 205
p 0545 | M1 -Milano- Vlaiarga 26 9.273
2 0095 | Mi~Milano - Via Palmanova 189 62
1 2121 | Mi-Milano - YiaPantano 26 600
2 2121 | Mi-Milano - Yia Pantano 26 689
1 2244 | Mi-Milano - ViaRasori 2 1
2 3058 | i - Mifano - Via Ripamonti-Missaglia Snc 6
3 3031 | Mi- Milana - Via Romano' Casclna Malghera 42 745
2 3031 | Mi-Milano - Vla Romano' Casclna Malghera 42 Y]
2 0006 | MI-Milano - Via Roncaglia 14 5
2 0298 | Mi- Milano - Via Treccani Degli Alfieri 16-18-20-23-24-26 20.662 436
2 3036 | ML-Milano - Via Trenno-Lampugnano Snc 13
2 3017 | Mi-Milano - Viate Richard-Morimando-Viate Famagosta anc 1
2 2227 | Mi-Milana - Viale Umbrla, 76 g9.891 75
2 0445 | Wi -Padarna Dugnano - Via Cadarna Ang Via Pepe,2 (Via Plagglo 2) 205
2 3052 | Mi-Pigve Emanuele - Yia Dei Platani Sne 230
2 0230 | M1-Rozzano - Via Torine 85 154
1 3571 | Mi-San Donato Mitanese - Via DellUnione Europea 3 g92.382 3196
2 3572 | Mi-S5an Donata Milanese -Via Dell'Unione Europea 3 54.487 1.443
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EMARKET
SDIR

CERTIFIED

UnipalSai Assicurazioni Bilancio 2022

Valore di
Trazferimentitra Vendita 2 altrd Rettlfiche di | Ammortamento Bilancionetta | Valore corrente Ammortamento Rivalutazioni Svalutazioni
rlassiuso decrementi valoie del perindo 31/12/2022 31/12/2032 totale totali totali
8 205 390 72 g1
55 1249 | . 1432 917
124 | 2.494 2368 1.636
8 156 . 208 97
4 93 385 46 6
8 189 390 93
- g
988 38888 51889 6659 32
202 7566 | 8on 1304
808 a0 135
2| 44 150 24 39
5 90 245 64 23
1 37 22 8
149 2858 8.095 2109 759
i 3 37 4
1
280 335 1 15
45 1.664 3980 326 500
184 ) 2311 3.030 303
5 103 190 Sl
329 1477 29.200 2,848
234 10.608 22,200 1982
205 255 20
395 8878 14.600 4.292 475
3 50 160 29 52
15 565 | 670 98 52
16 673 875 81 61
1 0 4
5 6 26
745 1,203 129
9 364 27 18 46
5 45 5 3
599 20.499 29300 1336
13 18
] 1
354 g.713 1,950 827 1.710
g 196 295 10
220 20 150
7 147 340 73 24
3.255 92324 108,218 44,331 996
1750 54780 61,782 19.591 608




5 Ulteriori prospetti allegati alla Nota Integrativa

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

Flenco dei beni immaobili

Import! in migliaia di etirg
Tipo
lrnmobile Cod. Valore di Bilancio Acquishi e altri Rivalutazionl e
&1 immobile | Indirizzo netto 33/12/202 Increment] riprese divalora

2 0423 | Bg-Lovere -Via 5, Maria 35 75
2 2044 | Cr-Cremana- Via Ingegneri 5 59

_ 2| n43 | Mn-Ostighia - Via X Settembre 63/65/67 770
2 7520 | Mb -Maonza - Plazza Diaz | T B ) ) - - -
2 0104 | Mb-Monza- Vla S.Martino 2 117
2 2018 | Bz -Bolzano - Via Perathoner 5 9
2 3030 | Tn-Campo Carlo Magno - Via Cima Tosa 2797
2 0508 | Vr-Verona- Corso Cavour 35 359
2 0322 | Vi-Bassano Del Grappa - Yia Marinali 52 181
2 0262 | Vi-Camisano Vicenting - Via Rema / Via Stadio 7 133
2 4375 | Vi-Vicenza - CSo Felice £ Fortunato 306 761
2 2257 | Bl -Bellune - Via Felire 244 40
2 0337 | Tv-Castelfranca Veneto- Via M. Podgora { Borga Vicenza 42 184
1 3204 | Ty - Treviso - Via Pennacchi] 795 ¢
2 3204 | Tv-Treviso - Via Pennacchil 855 22
2 0512 | Tv-Vittorlo Veneto- L.Go Med.D'Ora Bortolotte, 1 213
2 0358 | Ro-Flcaralo - Via Gigllolis/i - P.Zza Marconi 25 68
2 0485 | Ud - Tarvisio - Via Roma 35 47
2 0490 | Ud-Tolmezzo - Via Roma g/A 186
1 0502 | Ud -Udine- Via Poscolle,1 - M.Voipe.S 409
1 0533 | Ts - Trieste - Vla Carducdi 29 1100 8
2 0533 | Ts- Trieste - Via Carducdi 29 4.058 41
2 7731 | Ts-Trieste - Via Marconl 6/8 105
2 ong | Pr-Parma- Vla Colleglo Nobilll 4 83
2 4378 | Pr-Parma - Via 5affi 82/8 2823 4
2 7133 | Ma-Madena - Plazza Medaglie D'Oro,1 76
3 0523 | Ma-Madena - ViaM.Buonarrati Snec 20
2 2272 | Mo-Modena - Via Rainusso 130 208
2 0103 | Mo-Modena - Yia Tabbanl 9-11413 / Viale Fabrizi 21 203 1
2 5212 | Ma-Modena- Viale Trento E Trieste 13 322
2 0085 | Bo -Bologna - Plazza Della Costituzlone 1 - Albergo 26.236 86
1 4359 | Bo-Bologna - Plazza Della Costituzlone 2 10321 162
2 4359 | Bo-Bologna - Plazza Della Costituzlane 2 56570 509
1 4351 | Bo-Balogna- Via Calzoni 8 8.800 200
2 4351 | Bo-Bologna - Via Calzoni 8 2873 B
1 3517 | Bo-Bologna - Via Del Fornacia 27E 31 8438 262
2 357 | Bo-Bologna - Via Del Fornacia 27 E31 165
1 4349 | Bo-Bologna - Yia Del Gomito1 3.657 52
2 4349 | Bo-Bologna - Yia Del Gumito1 8.842 104
1 4358 | Bo-Bologna - Via Del Pilastro 52 17172 512
2 3104 | Bo-Bologna - Via Del Terrapleno 50
2 8100 | Bo-Bologna-Via Deile Lame 112 356 52
2 7381 | Bo-Baologna - ViaDelle Lame 134 262
2 3106 | Bo-Bologna-Via LargaB-Hotel 16.464
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EMARKET
SDIR

CERTIFIED

H
|
i
i
UnipolSai Assicurazioni Bilancio 2022 ;

Valore di .
Trasferimpnti tra Yendite 2 alirt Hattifiche dl | Ammortamento Bilanclo netto | Valore corrente Ammortamento Rivalutazioni Svalutazioni
clagsiuso decrementl valore dal perindo 31/12/2022 312 /2022 totate totali totali
3 72 108 37 4
3 56 1A 28 37
7 163 1690 64 24
12 147 495 251 129
5[ n2 700 55 88
3 76 305 38 68 14
790 91 1816 2400 1062 a72
16 344 540 176
8 173 285 89
5 127 206 63
32 730 790 358 268
2 38 104 19
] 176 216 18 13
50 22 723 712 139 389
56 23 787 798 150 430
10 303 248 137
3 65 36 34 7
2 45 56 24
8 178 290 93
17 392 5i5 179
32 1075 763 329
n2 3.986 4,287 764
/ 99 350 124 ]
4 80 490 38 5
52 2776 2.800 505 774
3 73 330 36 49
20 78
0 199 350 123
8 196 645 7 89
14 308 440 160 86
1107 25215 27600 12117 712
12,482 521 22445 23984 2078 40 833
(12.482) 1549 43348 44.516 14.824 78 1.606
368 8632 7.956 4725 447
18 2750 2544 1449 135
(270} 256 8.575 5602 1602
270 5 430 228 58
n3 3597 3473 1171 430 294
3 8673 8527 28902 1.075 749
442 17.243 14.200 £.066 £68 9361
56
24 384 510 550 135
26 236 gio 619 45
507 15.957 21600 5.267 3212




5

Ulteriori prospetti allegati alla Nota Integrativa

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

Eienco dei beni immobili

Importi in migliaia dievro

Tipo
¥mmnhie Cotl, Valore di Bilanclo Actusisti 2 altri Rivalutazionl 2
)| immaobile | Indirizzo nette 31/12/2021 Increient riprese di valore

2 3109 { Bo - Bologna - Via Larga 8 - Parcheggio 15944

2 3108 | Bo-Bologna - Via Larga 8 - Piastra Commerciale 18.318 186
1 3105 | Bo -Bologna - ViaLarga 8 - Torre 21.872 125
2| 305 | Bo-Bologna ViaLargaBTore Rl L 23 i b
1 3107 | Bo -Bologna - ViaLarga 8 - UFfici 3.408 8
2 3107 | Bo -Bologna - ViaLarga 8 - Uifici S.400 n
2 3103 | Bo-Bologna - Via Larga Fronte Strada 1680

2 4298 | Ba - Baologna - Via Marziale 17-19-23-31 1.049

2 4253 | Bo-Bologna - ViaMentana 2 2112 2
2 0218 | Bo - Bologna - Via Procaccini 17/G 179

2 4310 | Bo - Bologna - ViaRolli7-9 789

2 0325 | Bo - Bologna - Via Savigno1 206

1 4081 | Bo - Bologna - Via Stalingrado 45-53 65.602 2174
2 4081 | Ba - Bologna - Via Stalingrado 45-53 7435 199
2 2300 | Ba - Bologna -Via Ugo Bass| 4-V, Terrlbilia 4-V.DellaZecca 2 35800 1.955
2 4294 | Bo-Bologna - Via Zacchi -3 552

2 4257 | Bo-Bologna ~Via Zago 2/2 634

2 4356 | Bo-Bolegna - Viale Majani 2 2395 18
2 4355 | Bo - Bologna - Viale Masini 26-56 £.392

2 0263 | Bo -Castel Maggiore -Via Gramsci 192 145

2 4297 | Bo - Cresgellano- Via 2 Agosto 1980 3379

2 0088 | Ba -SanLazzare Di Savena - Via Fantini - Via Palazzetti1- Alberga 13.634 1.006
2 0052 | Ra -Faenza - Corso Mazzini 54/2 67

2 2165 | Ra-Ravenna- Via Cesarea 1! 90

1 4377 | Ra-Ravenna - Via Faentina 106 33

2 4377 | Ra-Ravenna - Via Faentina 106 1.929

2 0462 | Ra-Ravenna - Via Porta Aurea 14 180

2 2033 | Fe-Cesena- Vicole Cesualal4 82

2 4380 | Fe-Farli'- Via Pietro Maroncelli1o 5780

1 o130 | Ra-Riminl - ViaRoma 102 37

2 0130 | Rn - Rirminl - Via Roma 102 74

2 2153 | Pu -Pesara - Via Ardizil4 54

2 4372 | An-Ancona -Centre Direzlonale Baraccala 787

1 4138 | An-Ancona - Via 29 Settembre 2 235 2
2 4382 | An-Ancana - ViaMamlani 4-6 1.286

2 00327 | An-Ancona - Via Rismondo 14 84 1
2 7555 | Ap - San Benedetta Del Tyonto - Via De Gasperi 51 3

2 Q356 | Fm-Fermo -P.Zza Del Popola 37 126

274



EMARKET
SDIR

CERTIFIED

UnipolSai Assicurazioni Bilancle 2022

i
|
H
i
%
i
}

Valora di
Trasferimentitra Vandite e altri Rettifiche i | Ammortamentn Bilanclo netto | Valore corrente Ammortamento Rivalutazioni Svalutazioni ;
classiuso decremantt valore dei periodo 31/12/2022 3A2/2022 totalo totali totali |
a05] 154481 . 19000 193! 2406 :
571 " 17832 19.000 5544 3007
{3.034) 594 18.369 19.281 5765 2,768 :
3.034 2399 B3] 7819 23554 11.300 |
107 3308 . 34756 1049 558 :
169 5242 5974 1661 88g
45 . 1635 2.355 139
32 1017 1370 B5
89 2024 2210 950 541
7 172 | 335 653 5 :
24 765 1100 49 f
9 197 330 101 7 '
2849 64928 78.405 50170 2910 :
308 736 . aoss 5149 3350
680 37,074 37.600 4748 16.242
7 535 750 38
20 615 1390 39 E
98 2314 2.490 o987 369 352 :
274 198 5.020 5820 395 : 274 :
6 139 300 69
106 2278 3700 2744 139 !
444 14.157 14.050 4562 1,209 .
3 B4 241 32 45 :
86 240 43 5
1 7 32 16 .
83 1.847 2.008 904 ;
17 354 447 190 13
4 78 193 39
168 551 5.900 1.903 1133
35 21 7 28
75 449 37 60
2 51 200 25
35 752 807 42 420
16 220 330 320 186
37 1249 1400 302 464 :
4 81 528 36 58 .
2 153 34 18 :
12 146 48 12




EMARKET

SDIR
CERTIFIED
. ' . . .
5 Ulteriori prospetti allegati alla Nota Integrativa
Elenco dei beni immobili
Importi inmigliaia of euro
Tipn
Immobile Cod, Vzlore di Bilancio Acquisti e aliri Rivatutazioni e
(M| immobije | indirizzo netto 31/12/2021 Incrementi riprese di valore

2 0335 | Lu-Capannori- Via Delle Poste Sne 165
2 0449 | Pt-Pescla - Via Galeotti59/6i 102

_ 21 0452 | Pt-Pistoia- Via BBuozzi18 276
2 0123 | Pt-Pistola - Via Stadio 6/A B } ) - s
2 0332 | Fi- Campi Bisenzio - Via Def TintoriN 205
1 3502 | Fi-Firenze - Plazza DellabLiberta’ & 63757 1673
2 3502 | Fi-Firenze - Piazza Della Liberta' 6 3634 75
4 0526 | Fi-Firenze - Post] Auto Parterre Via Madanna Della Tosse 9 2279
2 7744 { Fi-Firenze - Via Benedetto Marcello 2 55
2 0383 | Fi-Firenze - Via L Magnifico 2-Via Toscanslll 13 5.646 1315
2 0235 { Fi-Firanze - Yia Lanza 73 104 25
1 3501 | FI-Firenze - ¥la Manace 6 /Via Ghiacclaie 3 na8 26
2 0386 | Fi-Firenze - Via Ricasoli, 48 3.458
2 0402 | Fi- Firenze - Viale G. Matteotti 60 8734 132
2 0400 | Fi- Firenze - Viale Matteotti 50/A 1310
2 0376 | Fi-Firenze - Viale Matteotti 64 - Via Fra' Bartolomeo 64 s.Bo0 225
2 0369 | Fi-Firenze - Viale 5. Lavagnini N, 3-5 1.701 18
2 0377 | Fi-Firenze - Viale 5. Lavagnini N.7 5800 5
2 2160 | F{-Poatassleve -ViaRoma 10 52
2 0155 ! Fi~Sesto Fiorentino - Via Dante 44-46 99
2 0422 | U~ Livorno- Yia Grande 110-P.Za Grande 3 255 3
2 2028 | Pi- Casclna - Via Tosco Romagnola 248/E 69
1 0122 | Pi-Pisa-ViaManzoni 1l 1260 2
1 7532 | Pi- Pisa-VlaPuccini14 181
2 2182 | Pi - Pontedera- Via Aurelio Saffi 4 50
2 0456 | Pi- Pantedera - Via Della Misericordia 22 120
1 2004 | Ar - Arezzo - Via ¥av Aprile 18/34 389 1
2 0453 | 5i- Poggibonsl - Via Xx Settembre 58 125
2 0405 | Gr - Follenica - Via Santini N, 7/C 58
2 0126 | Po-Prata- Via Tacca8 185
2 0446 | Pg - Perugia -Via Cortonese Ang. Via Romeo Gallenga 120 180
2 0483 | Pg ~Spolete- Via Flaminia, 3 124
2 0129 | Ri- Rieti-Via Delle Orctidee 9 69
3 3029 | Rm -Roma- Castelnuova Di Parto 3.420
2 0134 | Rrn -Roma-P.ZaMonte Gernaro 18-16/A 247
1 4361 | Rm - Roma - Plazza Esqulling 12 /Via Farini 17 26,288 46
2 4361 | fm - Roma- Plazza Esquiline 12 /Vla Farini 17 11.405 4
1 4272 | Rm -Roma - Plazza Esquiline 5/Via Farini 5 16.000 39
2 4272 | Rm-Rama- Piazza Esquilino 5/Via Farini 5 27709 9
2 0089 | Rm -Roma-Piazza Priscilla 4 4513
2 0293 | Rm-Roma-Roma - Vla Cirg Menotti 24 761
2 0469 | Rm - Rama - Via Aladino Govoni, 24/43 58792 629
2 2172 | Rm-Roma - Via Castellind, 13 660
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EMARKET
SDIR

CERTIFIED

UnipolSai Assicurazioni Bllancia 2022 ‘

Valore di
Trasfarimentitra|  Vendite ¢ altri Rettifiche di | Ammortamento|  Bilenclonetto | VYalore carrente Amisortamante Rivalutazioni Svalutazioni :
classiuso decrement valore dal periodo A2/2022| | FAz/2022 totala totali totali !
g 57 223 104 0 :
5 ' a7 - 140 53 B 5
19 26 |- . 450 m
4; . o4 462 47 73 ;
9 196] 285 101 '
1854 53576 | - 65,230 12.334
105 3604 . apo 707
2279 1.950 350
al 51 300 61 44
] £.961 8100 2315 465
5 125 365 49
341 11.403 7.800 1.928
90 3368 3780 377 1260
183 8683 - 9900 1458 482
43 33 © 1233 1.300 329 133
13 5895 6.210 5ig 53g
40 1680 1720 124 198
ng 5666 5.950 33 2868 ;
2| 48 143 1% 6 ;
4 a5 460 47 79
13 245 265 200 9
3 66 156 33 15
49 1213 1660 429 22
7 74| 140 64 7
2 48 140 24 40
50 ng i55 60 15
5 375 525 18 35
5 15 245 62 3
3 55 a7 28 1
8 i 585 87 N4
7 173 245 71 1
S 18 175 62
3 56 163 33 45
3.420 3.390 972
11 237 550 124 174
an 25524 33.647 11.556 2,692
36 11.092 13.253 3.405 1188
436 i5.543 23.069 7.938 7.780
812 25,906 36.231 1.284 13844
114 4399 4.370 114
761 950 835
1.326 58.095 61,400 2.644
26 634 1235 315 174




EMARKET
SDIR

CERTIFIED

5 Ulteriori prospetti allegati alla Nota Integrativa

Elenco dei beni immobili

Importi in migliaia di eurg
Tipo
immabile Cod. Valore di Bilancio Acquistie altr Rivalutazioni e
(*)| Immablle | Indirizzo nette 31/12/2021 Incrementi riprese di valora
3 3061 | Rm - Roma - Via Della Cesarina 3 3.590
2 0091 | Rm - Roma - Via Paisiello 40 3954
2| _. 0145 | Bm-Roma-ViaR.Da Forl 4 84
2 0090 | Rm-Roma-Via Tevare 31 T T ] B e O
3 0524 | Rm - Rama - Via Tor Carbane - Parco Appla Antica Snc 8
3 2171 | Rrn -Roma- Yia Tor DI Quinto Snc 42
1 0440 | Na -Napoli- Centra Direzionale Lotta €2 5.317 41
2 0440 | Na-Napoli - Centro Direzionale Lotto C2 321
3 2213 | Sa - Vietri Sul Mare - Via Yietri Snc
2 0047 | Ch-Chieti-Viale Europa 43 68
2 0077 | Le-Lecce - Via Cesare Battisti 28 76
1 0012 | R -Repgio Calabriz - Via lbico 1 405
2 4364 | Tp-Marsala - Via Salemii5 &
2 4362 | Me -Messina - Via Xxvit Luglio 195 1.930 1
1 1004 | Ct-Catania-Corsoltalia72 722 1
2 0338 | Ct-Catanla - Sicilia 48/56 - Rizzg 39 - Puccini 28 2
1 004z | Ct-Catanla - Via Del Bosca 208/A 1
2 0042 | Ct-Catania - Via Del Bosco 298/A 56
1 0233 | €t -Catania - Via G. Castarina 43 81
j o0u2 | Ct-Catania - Via Torina /3 345 283
3 2216 | Ct- Vizzini -Padere Maguli Snc 8
1 1003 | Ca-Cagliari- Viale Diaz 29 1.213 7
2 3020 | Ca- Villasimius - Localita' Campulongu Snc 5.295 11
2 0486 | Ot- Templo Pausania - Vla 5, Lorenzo 21 43
3 0557 | E5-Estern - Lago Esperanza De Alicudia
TOTALE GENERALE 1140.283 36,668
TOTALE IMMOBILE DESTINATI ALL'ESERCIZIO DELL'IMPRESA 479.096 14.983
TOTALE IMMOBILIAD USO Di TERZI 640.821 21.685
TOTALE ALTR! IMMGBILI 4.096
TOTALE ALTRIDIRITTI REALI 2279
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO EACCONT

{4 Tigo Immaoblle

1 = mmohili destinati all'esercizio dell'impresa

2= {mmobili ad usa
3= Altrl Immobiit
4= Altridlrittirealt

diterzi

5= [mmabllizzaziont in carso e accont!
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Valore di

Trasferimenti tra Vandita o altri Retiifiche di | Ammortamento Bilancio netto | Valore corrente Ammortamento Rivalutaziom Svalutazioni
classi uso decrementi valore del periodo | N/12/2022 31/12/2022 otale totali totali
3.590 3610 1273
218 56 3680 3680 56 218
4 5| 222. 40 25
7 437 590 7
! i
4| 1180
273 5134 4708 2353
14 307 _ 292 145
3| €5 270 32 48
3 73 380 36 54
9 386 470 258 19
3 78 .58 31 £l
96 |. 1835 1980 1543 3845
42 B8I 1740 735 7
2 5 1 1
6 10
2 54 124, 26 27
12 69 460 337 18
74 554 1690 2082 1
i 8 75 2
56| 1225 2.200 703 38
183 5323 5030 1251 15843
2 41 68 2
2 11
1.067 618 35.828 1139.447 1314.289 393.489 71.696 99.773
9.155 60 16.515 486.659 - 547,252 207125 45.768 14.311
(9155) 1.067 557 19.314 641412 754.298 186.014 25927 8290
9.096 10.789 2 2521
2279 1.950 350
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DEL BILANCIO

- D'ESERCIZIO

Aisensi dell'art 81-ter del Regolamento

- Consobniaigy1 deli4gmaggio 1999
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UnipolSai

SSICURAZIONI

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIO
AI SENSI DELL'ART. 81-ter DEL REGOLAMENTO CONSOR n. 11971 DEL 14 MAGGIO
1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONT

1. [ sottoscritti Matteo Laterza, In qualitd di Amministratore Delegato, e Luca Zaccherinl, in qualita di
Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili soclatari di UnipolSat Assicurazioni S.p.A.,
attestano, tenute anche conto di quanto prevista dall’art, 154-bis, commi 3 & 4, del decreto legislativo
24 febbrato 1998, n, 58:

+ l'adeguatezza In relazione alie caratteristiche dellimpresa e
» l'effettiva applicazicne,

delle procedure amministrative e contabill per ia formazione da! bilancic d’esercizio del periodo 1
gennaio 2022 - 31 dicembre 2022,

Ll

La valutazione dell’adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione dal
bilanclo d’esercizio al 31 dicembre 2022 si & basata sy i un processo definito da Unipal Gruppo S.p.A.
che sl ispira al COS0 Framework (Internal Controf ~ Integrated Frarework, emesse dal COmmittee
of Sponsaring Organizations of the treadway comission) riconoscitto a livelle internazionale tome
standard di rifarimento per Vimplerentaziene e valutazione del sistemi di controlla interno,

3, Sl attesta, Inoktre, che:
3.1. Il bilancia d'esercizio al 31 dicembre 2022:

- & redatto in conformita alle disposizioni del Codice Chvile ad al principl contabili nazienali
approvati dall'Organismo Itallano di Contabllitd (01C);

corrisponde alle risultanze det libri e delle scritture contablli;

& idoneo a fornire una rappresentazione verltiera & corretta della situazione patrimoniale,
eccramica & finanziarla dell’amittenta;

3.2, la relazione sulla gestione comprénde un’analisi attendibile dell’andamento e del risultata
della gestione, nonché della sitwazione dell'emittente unitamente alla descrizione deij
principali rischi e Incertezze cul & asposte.

Bologna, 23 marze 2023

1i Dirlgente Preposto alla redazione L‘Amministratere Delegato

dei documentt contabili societar! Matteo Latelza

Luca Zaccherini

UnipolSai Assicurazioni S.p.A

SedeLagale via Staingrado, 45 - 40128 Bologna {iualia} - wiifalsz asslcurazionig@ipecunipol it - fal +300St SO771T- fax +30 051 7095504
L . ! Capitale saciale iv Fure 2031456.338,00 -Registra delle linprese diBolbogna. CF. 00BIES70017 -, IVA 03740811207 -REA. 511489
\ Jnlpﬂ Socint) soggetta alfatieeth di diresionz e coordinamenta df Unipol Gruppo Sp A, iseritta all'Albo knprese o Assicurazione
W e swssicurazions Sez. | aln.1 00008 & facente parte del Gruppa Assicurativo Unipo: Iseritto allAibo delle sacies capogruppo aln 046

wivow UmpGlsat.oam - vevivi unipolsalal
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UnipalSai Assicurazionl Bilancio 2022 i
:

I Relazione del Collegio Sindacale allAssemblea degli Azionisti di
UnipolSai Assicurazioni S.p.A. predisposta ai sensi dellart. 153 del

D.Lgs.n. 58/1998

Signort Azlonisti,

nel carso dellesarcizio chiuso al 31 dicembre 2022 il Collegio Sindacale ha svolto le attivita di propria competenza,
anche quale Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Contabile, al senst delle disposizioni ncrmative e
regolamentari? applicabill, tenuto conto delle Norme di compartamenito raccomandate dal Consiglio Nazionale dei
Dottort Commercialisti e degli Esperti Contabili, deile comunicazicnial riguardo emanate dalla CONSCB (inparticolare,
la comunicazione n, DEM/1025564 del & aprile 2001 2 successive madifiche e integrazionl), nonché delle indicazioni
contenute nel Codice di Comorate Governancedelle sociata quotate (il "Codice di Corporate Governance”),

In otternperanza a quanta previsto dall'art. 153 del D. Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58 (il "Testo Unico dealla Finanza" c il
*“TUF"), il Coliegio Sindacale riferisce pertanto in merito all'attivita divigllanza svolta.

1. Attivits del Collegio Sindacale nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre
2022

Nel corsa dell'esercizio 2022 il Collegic Sindacale ha svolic la propria attivita di vigilanza effettuando complessive 19
riunioni, la cui durata media & statad! circaun‘ora e quaranta minuti

[ Collegio Sindacale ha inoltre partecipato: %
- alle 10 riunioni del Censiglio di Amministrazione;

- alle g riunioni del Comitato Controlle e Rischi;

- alle g riurioni del Comitato per le operazioni con parti correlate (il"Comitato Parti Correlate”;
- alle 4 riunioni del Comitato per la Remunerazione,

- alle 4 riuniont del Comitato Nomine, Governance e Sostenibilita {gia Comitato Nomine e Corporate
Governance).

Nellambito delle attivita volte al reciproce scambio di informazioni tra gli organi e le funzioni coinvolte nel sistema deal
controlli interni e netla gestione dei rischi aziendali, il Collegio Sindacale ha inoltre incontrato:

il Chiaf Risk Officer e i Titolarl rispettivamente de'Audit, della Funzione Compliance and Anti-Money
Laundering (congiuntamente le “Funzioni di Controllo”), e della Funzione Attuariale {congluntamente alle
Funzioni di Coniralle, le *Funzioni Fondamentali”), il Dirigente preposto alla redazione cei documenti
contabili societari (il ‘Dirigente Preposta”), nonché i Responsabili e/o gli esponenti delle funzioni aziendali di
volta In volta interessate dallattivita di vigilanza dell'Organo di Cantrallg;

i Responsabili del Fondo Pensiane Aperto UnipolSai Previdenza e dei Piani Individuali Pensionistici Unipol
Futuro Presente e UnlpolSal Previdenza Futura (il “Fondo Pensione Aperto” e i "Piani Individuall
Pensionistict”) istituiti da UnipoiSal;

- 'Organismo di Vigllanza istituito ai sensi del Decreto Legislativo 8 glugno 2001 n. 231 (Il "D. Lgs. 231/20077),
art.5,commia, lettera b);

irappresentanti della societd incericata dellarevisione legale EY Sp.A. (diseguito anche"EY" o la"Societd di
Revlsione”), nel quadro deirapporti tra organo dicontrollo e revisore previstl daila normativa vigente, anche
di naturaregolamentare.

Al sensi dell'art. 151 del Testo Unico della Finanza, [Organo di Centrotllo ha altres! effettuato incontrl efo scambiato
Informazion! con i collegi sindacali delle sccieta controllate.

2 Sifa riferlmento in particolare al Regolamento n, 38 emanato da IVASS in data 3 luglio 2018,
287
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2, Operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale. Altri eventi
meritevoli di richiamo

21 Attivita svolta dal Collegio Sindacale

In adempimento alle vigenti disposizioni di legge e regelamentart di riferimento, il Collegio Sindacale riporta, nel
proslegue, gli esiti conclusivi della propria attivita di vigilanza e di riscontro e da quindi atto diaver:

- vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto sociale, nonché sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, con particolare riferimento alle operazionirilevanti satte il profilo economice, finanziario e
patrimoniale di cUl g e C

- ottenuto dagliAmministratori- anche tramite la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione
edei Comitatiendocansiliari - informazioni sull'attivita svolta e sulle operazioni dimaggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate da UnipolSai AssicurazioniS.p A, {"UnipolSat” o la“Societd”), anche per
il tramite di societd direttamente o indirettamente controllate. Sutla base delle informazioni rese disponibili,
il Collegio Sindacale & glunto a ritenere ragionevolmente che le altivita e operazioni deliberate e poste in
essere sono da considerarsi conformi alla legge, afle statuto sociale e ai principt di corretta amministrazione
g non appaiona manifestamente imprudenti, o azzardate, né in contrasto con le delihere assunte
dall'Assemblea, o tali da compromettere lintegrita del patrimonio sociale. Inolire, le operazioniin potenziale
conflitto di interessi sono state deliberate in conformita alla legge, ai regolament! ed ai codici di
comportamento adottati.

i Collegic Sindacale rileva altrest di aver ricevuto informativa in merito agli effetti sull'andamento della gestione
derivanti:

- dall'evoluzione della sindrome respiratoria da coronavirus Covid19 ("Covid-19"), caratterizzata da una
sostanziale normaiizzazione delle dinamiche di vita sociale e delle attivita praoduttive. A tale proposito si
avidenzia, con riferimento al business assicurativo Danni e in particolare al ramo R.C. Auto, un ritorna del
traffico stradale suilivelli del 2019, con canseguente progressivaripresadella frequenzadei sinistri, anche se
su livelli inferiort al periodo pre-pandemia; nel rami Danni Non Auto, una sensibile crescita produttiva
conseguente alla spinta commerciale impartita dalle reti di vendita, unitamente alla ripresa economica che ha
interessata 'esercizio 2022; mentre per gquanto concerne il usiness Vita non si segnalano conseguenze d
rilievo sull'andamento della raccolta e delle masse gestite,

- dallinasprimento del conflitto tra Russia e Ucraina, trasformatosi in scontro bellico st ampio fronte, e dalle
conseguent sanzionl econemico-finanziarle imposte alla Russia da parte defla comunita internazionale che
hanno condizionato significativamente il contesto economice globale, generando, in particolare, difficolta
nell'approvvigionamento di materie prime, con conseguenti spinte al rialzo dei relativi prezzi e rischi di
compromissione della gia stressata suppfy chain Cid ha avuto riflessi sulla dinamica del costo deisinistriche,
dalla seconda meta del 2022, ha determinato aumenti significativi del costo medio dei sinistri liquidati, con
particolare riguardo al ramo R.C. Auta. Tali incrementi, unitamente alla sopra citata ripresa della frequenza
dai sinistri, hanno determinato [a necessita di adeguamenti tariffari finalizzat! a ristabilire l'equilibrio tecnico
del ramo. Il conflitto ha inoltre alimentato tensioni sui mercati finanziari con forti ribassi, nella prima parte
dell’anno, dei mercati azionari internazionali, che hanno segnato un parziale recupero a fine esercizio. Nel
periodo @ stato inoltre registrato un deciso rialzo def tassi di interesse derivante dal contesto di elevata
inflazione prodatto dalle citate sanzioni nonché dalla risposta delle banche centrali, che hanno elavata in pil
riprese il costo del denare. Tutto cid si & riflesso sugli investimentl finanziari del Gruppo, che rilevano un
significativo deterioramento del saldo netto tra plusvalenze e minusvalenze implicite, ma registrano, grazie
al reinvestimento dei flussi prodotti, una migliore redditivita prospettica. L'Organo di Controllo ha altresl
verificato che UnipolSai e le societd controllate non svolgono attivita economiche rilevanti nell'area
interessata dal conflitto; non detengono, se non in misura del ttto marginale, investimenti finanziari in titoli
di emittent! russio ucraini, e non sono parte contrattuale In transazioni econemiche rilevant! con soggettio
entita colpite da sanzioni internazionali. L'evoluzione di tale contesta e 1 relativi impatt! sullandamento
aziendale sono costantemente presidiati da parte delle competenti funzioni aziendali;
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dalla fase di elevata volatilita e di ribass! avviata nel mese di marzo del corrente anno, legata ad incertezze
circa la sofidith patrimoniale e finanzlaria di alcune stituzioni bancarie con timort di rischio di contagio e di
instabilita, che si ripercuote sugii investimenti e sulloperativita della gestione finanziaria del Gruppo che
rasta finalizzata alla coerenza tra attivi e passivi, allottimizzazione del profils di rischio-rendimento e di
liquidita del portafoglio anche al fine del mantenimento di un adeguato livello di solvihilita.

2.2 Principali eventi dirilievo

Conriferimento ai principali eventi e alle operazieni di maggior rilievo economico, finanziario @ patrimoniala effsttuate
dalla Societs nel corso dell'esercizio 2022, # Callagic Sindacale ritiene di evidenziare quante segue:

Aoprovazione del Plane Strategico per il trlennio 2022-2024. In data12 maggio 2022,il Consiglic di Amministrazione di
UnipolSal ha approvato il Plano Strategico per [l triennio 2022-2024 denominato "Opening New Ways" {il “Piano
Strategico 2022-2024" 0 il"Plana”), diretto, come [ precedenti, & creare valore per futtifsuoi stakeholderfacendoleva
sul propri spaclfici asset distintivi. i Piana si artlcola secando le seguenti cinque direttrici strategiche: Data Driven
Omnichannel fnsurance, Focus Salute e Life-Cycle Bancassurance Boosting Beyond insurance Enrichment: Tech &
Peopla Evolution In relazione a ciascuna delle stesse il Piano individua e integra oblettivi di carattere Environmentsl
Social and Governance"ESG"), ossia linee di azione che, 2 partire da opportunita legate ad aspettisociali, ambientali e
di governance, sono volte a genarare impatti positivi anche per gli stakeholdere \a societa e contribulre allo sviluppe
sostenibile.

Rimborsac anticipato del finanziamento erogato da Unipo!Sai a Unipol Gruppo 5.p.A. con scadenza 2024, In data 1° marzo
2022 Unipot Gruppo Sp.A, {"Unipol’), esercitando la facoltd di rimborsa anticipate previstz contrattualmente, ha
integralmente rimhorsate il finanziamento di Euro 300 milioni erogato da UnipolSat in data 1° marzo 2019, nell'ambito
dellesercizio dellopzione di vendita relativa al 27,49% del capitale sociale di Unipol Banca5.p.A. e diUnipolReC S.p. A,
{“UnipolReC"), ad essa spsttante nei confrontl di Unipol medesima in virtl del contratto d'opzione sottoscritto il 31
dicembre 2013 tra lallora Fondlarla-Sat S.p.A. e Linipal,

Accordo sindacale in materia di Personale e accesso al Fondo di Solidariats, Nel corsa del mese di ottobre 2022 sono
stati sottoscritti da UnipolSai e da altre compagnie assicurative controllate italiane, accordi sindacali in materia di
accompagnamento alla pansione tramite adesicne volontaria per i dipendent: di tali compagnie che raggiungeno |
requisiti penstonistici entra il 2027,

Rinnova dellzaccorda di bancassurance con BPER Banca S.p.A. 2 Banca Popolare di Sondrio 5.0.A. In data 22 dicembre
2022, UnipoiSai ha sottoscritto gli accordi per if rinnovo delia partnership in ambito bancassurance con BPER Banca
5,p.A. (“BPER") @ Banca Pupolare di Sondrio S.p.A. ("BPS0"), relativa alla distribuziona di prodotti assicurativi nei rami
vita e danni di Arca Vita S.p.A, Arca Assicurazioni S.p.A. e Arca Vita International DAC. Nel contesto del rinnevo di tali
accordi & stata altres| discinlinata, con 2 sottoscrizione di autonomi contratti, le distribuzione da parte delle predatte
banche anche dei prodotti assicurativl "salute” di UniSalute SpA ("UniSalute”). Gll accardi consantono di proseguire la
partnershipcan BPER e BPSO per un periodo di 5 anni decorrente dal1® gennaio 2023, a termini sostanzialmente inlinea
conquelli in scadenza a fine dicembra 2022,

Esarciziodellapzicne putsullapartecipazione dilncantra Assicurazioni S.p.A. In data’ luglio 2022 UnipolSei haricevute
daparte diUniCredit S p.A {"Unicredit’) formale disdetta del patto parasociale sottoscritto in data 30 ottobre 2017 tra
le cdue parti in relazione allz soclet? Incontra Assicurazioni S.p.A. {"Incontra”) A seguito di tale disdetta UnipolSai ha
esercitato, In data 29 luglio 2022, l'opzione put avente ad oggetto la partecipazione detenuta in Inconira, ad essa
spettante sulla base del patto, UnipolSai e Unicredit hanno 14 mesi di tempo, salve le autorizzazioni di legge, per
parfezionare il trasferimento della partecipazione.

Risoluzione dellaccordn con Intesa Sanpaolo Sp.A. In data 1 febbraic 2022 & stata perfezionata la risoluzione
ronsensuale dellaccordo sottoscritta il 17 febbraio 2020 tra UnipolSal e intesa Sanpaolo 5,p.A. {"Intesa’) nel pit amplo
contesto del lancio da parte diintesa di un‘offerta pubblica di scambio sulla totalit delle azioni UB| Banca Sp.A. {('UBI
Banca") e relativo allacquisizione di rami d'azienda riferibili 2 una o pit compagnie assicuratlve partecipate da UBI
Banca. Tale risoluzione & conseguente alla valutazione, condivisa fra le parti, di ritenere non pits conveniente e di
raciproco interesse loperazione, tenuto conto dei costi e delle complassita di realizzazione della stessa.

.
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Unipol KentalS.p.A. - Perfezignamento diun‘operazione di cartolarizzazione, Nel mese dinovembre 2022 Unipol Rental
SpA (“UnipolRental”) ha perfezionato un'operazione di cartolarizzazione, realizzata tramite la concessione da parte
diuna societd veicolo di un finanziamento ai sensi dell'art. 7, comma 1, lett. (a) della Legge del 30 aprile 1999, n.130, il cui
rimborso & garantito da un patrimonio destinato costituito ai sensi dell'art. 4-&is det D.L. 162/2019 {Decreto
Milleproroghe), ne! quale sona confluiti i contratti di noleggio auto di cui UnipolRental & titolare, nenché 1 veicoll
sottostanti a tali contratti. L'operazione, che havisto una primaria banca di investirmento agire in qualita di Arrangere
di erogatore del Senior L vanallasocieta veicolo, si fonda sulla valorizzazione diuna garanzia castituita sugli assettipici
aziendali {icontrattidinoleggio alungo termine e la flotta di autaveicoli) ed hail primario obiettivo disupportare il piano
strategico di UnipolRental. La liquidita netta acquisita al cesing & stata pari a Euro 481 miliani, a fronte diun debito in
linea capitale pari aEurp 520 milioni e.a somime trattenute dal finanziatore a titole di garanzia accessoria pari aEuro 39
milioni.

Acquisizione dil.Car S.r.l. e di Muriana Manuela S.r.l. In data 13 gennaio 2022 UnipalSai ha acquisito il 100% del capitale

saciale dil.Car Srl al prezzo stimato di complessivi Eura 77 milioni e il 1009 del capitale sociale di Muriana Manuela
S.r.l al prezzo di Euro 3 milioni. L'acquisizione delle due societd, attive rispettivamente nel settore degll antifurti dei
veicoll a motore e nellintermediazione assicurativa, & coerente con lo sviluppo dell'ecosistema Mobilityintrapreso dal
Grupponegliultiml annl.

Costituziene di UnipolHome Sp.A. [n data 20 genmaio 2022 & stata costituita la societd UnipolHome SpA.
(“UnipalHame"), controllata al 1009% da UnipolSai, con l'obiettivo di Integrare l'offerta assicurativa di Gruppo nel
settore dell'ecosistema Property. In particolare, fa societa mira, da un lato, a creare e coordinare tramite una
ptattaforma digitale una rete di artigiani per gestire il risarcimento in forma diretta dei danni legati a sinistri su immobili
assicurati, con potenziale espansione nellattivitd di manutenzione degli immobtli, dall'altro, ad entrare nel mercato
della gestione dei condomini, anche attraverso lacquisizione di societa gia specializzate, ed eventualmente svolgere il
ruolo di pracacciatore daffari con riferimentao ai servizi del mercato energetico, In data ¥° luglio e 26 ottobre 2022
UnipolSai, su richiesta della controllata, ha effettuato versamentt in conto capitale, rispettivamente, pari a Euro 2,7
milloni e a Euro 2,6 milioni, finalizzati a dotare UnipolHome delte risorse finanziarte necessarie alla realizzazione della
*Plattaforma Nedwork Artigiani” e all'acquisizione di una partecipazione di controllo in Unicasa Halia S.p.A., societa
operante nal campo dell'amministraziona di condomini.

Acquisizione di Tantosyago S.rl. [n data 6 luglic 2022 e 26 ottobre 2022, tramite acquisti di quote e sottoscrizione diun
aumento di capitale riservato, UnipolSal ha acquisito, ad un prezzo complessivo pari a Euro 159 millenl, una
partecipazione complessivamente rappresentativa del 75% del capitale sociale della societd Tantosvago Srl
{"Tantosvago"}, attiva nel mercata dei Aexible benefit{ovvero beni e servizi che un'azienda pud prevedere allinterno
del piano di welfare per i propri dipendenti} con il ruolo di aggregatore, detenendo la tecnologia e il know-how per
pracedere allacquisto e all'aggregazione di singoli prodetti/servizi erogati da vari soggetti fornitori allinterno di un
catalogo digitale di servizi predisposto per essere integrato in apposite piattaforme.

Costituzione diWelbee S.p.A. [n data 6 luglio 2022, & stata costituita la societd Welbee 5.p.A, controllata da UnipalSai
al 1009, con lo scope di svolgere attivita di providerdelle piattaforme sut mercato dei fiexible benefit nei settori de
welfare e della salute, nel quadro della direttrice strategica Beyond insurance Enrichment del Piano Strategico 2022-
2024.

Acquisizione del Centrl Medicl Santagostina, In data 16 dicembre 2022, UnipolSai ha sottoscritto i contratto di
acquisizione, dal fondo d'investimento L-GAM, della totalita del capitale sociale di Societa e Salute S.p.A, azienda
operante nel settore della sanita privata con frand commerciale "Centro Medico Santagostina”. L'operazione, che si
colloca nelifambito della direttrice strategica Beyond lnsurance Enviciament del Plang Strategico 2022-2024,
costituisce unimportante tassello dell'ecosistema welfare, riguardante lo svlluppo e la gestione diretta di una rete di
poliambulatori. 5 prevede che, ottenute le necessarie autorizzazioni, l'operazione sia perfezionata entro il mese di

aprile 2023,

Altre acquisizioni Con la finalita di sviluppare lecosistema weffare sono state acquisite ulteriori partecipazioni in
societd operanti nel campe sanitario (Anton Maria Valsalva S.rl, societa che gestisce fomonime poliambulatorio
polispecialistica in Imola; Gratia et Salus 5., societa che gestisce ambulatori medici specializzati in medicina del
lavoro; DaVinci Healthcare Srl, societa che gestisce servizi di telemedicina),

Magglori informazion in relazione alle suddette operazioni e ad ulterieri aventi sona riportate nella Relaziane sulla
Gestione e nella Nota Integrativa del Bilancio al 31 dicembre 2022,
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23  Principali eventi di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio i

Con rifarimento al fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio, il Colleglo ritiene di dare menzione, in
particolare, di quanto segue:

Fusione per incorporazione di UnipolRe Dac in UnipolSal. | Consigli di Amministrazione di UnipolRe DAC {*UnipolRe"} e
diUnipolSai, rlunitisirispettivamenteil 20 e il 23 marzo 2023, hanno approvato il progetto di fuslone per incarporazione
della socletd controflata di diritto irlandese UnipolRe in UnipoiSal, da perfezlonare previa autorizzazione delle
competentl Auterita di Vigilanza.

Integrazione di SIFA - Societa [taliana Flotte Aziendali S.p.A. in UnipolRental. Nella seduta del 23 marzo 2023 il
Consiglio di Amministrazione <i UnipolSal ha approvate un progette industriale nel business del noleggio a lungo
tarmine che preveds, tra laltro, lintegrazione tramite fusione per incorporazicne di SIFA - Societa Italiana Flotte
Aziendali S.p.A. (societd facente parte del Gruppe BPER) in UnipolRental, Tale progetto siinserisce nell'ambito della
direttrice strategica " Beyond Insurance Enrichment’, pill in particolare nall'ecosistema Mobility, del Piano Strategico
2022-2024 ed & finalizzato alla creazione diun operatora dirilevanza nazionale nel sattore del noleggio a lungo termine.
Ad esito della fusione, BPER verrd a detenere una partecipazione nel capltale sociale di UnipolRental paria circall 20%.

Sottoscrizione dellaumente di capitale deila societd controllate DDOR Novi Sad. In data 20 febbraic 2023 & stato
interamente sottoscritta & versato l'aumento di capitale di circa Eure 5 milionl deliberato dalfassemblea detla
controllata serba DDOR Novi Sad del 30 gennalo 2023,

2.4  Procedimenti contenziosi

Con rifariments al contenziosi che hanno interessato la Societa nel corso dell'asarcizio 2022, Il Cellegic Sindacale & |
stato informato ed aggiornato in relazione al procedimenti sanzicnatori e giudiziarl in corso, descrittl nella Nota '
Integrativa del Bilancic al 31 dicembre 20232, & cuisi farinvic.

2.5  Operazioni con parti correlate e controparti infragruppo. Operazioni atipiche
e/oinusuali

In ottemperanza a quanto previsto dal Regolamentoe recante disposiziont in materia di operazicni con parti correlate
adattato dalla CONSOB con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche (il “Regolamento Consob”), la
Societs si & dotata di una Procedura per l'effettuazione di operazioni con parti correlate {la "Procedura OPC"),
aggiornata dz ultimo in data 23 giugno 2022, e diuna Guida operativa per lapplicaziona della stessa. Il Collegio Sindacale
ha preso atto delie modifiche apportate aila Procedura OPC al fine di recepire nel documento le variazioni intervenute
nellassetto organizzativo e manageriale di vertice, verificando la conformita della stessa ai principi statuiti nel
Regolameanto Conso.

Il Collegio Sindacale ha incltre vigilato che {e operazioni can parti correlate effettuate rispondessero a criteri di
correttezza sostanziale e procedurale al sensi della predetta normativa di riferimento e della procedura interna
adottata e che non fossero in contrasto con linteresse della Societa, soffermandosiin particolare:

- sul rinnovo degli accordi per la disciplina delia partnershipbancassicurativa {la “Partnership”) tra Unipo!Sai,
BPER Bancz Sp.A. ("BPER") e Banca Popolare di Sondrie S.p.A. "'BPS0"), avente ad oggetio la distribuzione
di prodatti assicarativi nei rami Vita e Danni di Arca Vita S.p.A. ("Arca Vita"), Arca Assicurazioni Sp.A. ("Arca
Assicurazioni”) e Arca Vita International DAC ("Arca International”} nonché la sottascrizione, nellambito
della Partnership di nuovl accordi distributlvi tra UniSalute 5. p.A, BPER e BPSO, approvato dal Cansiglic di
Amministrazione della Socletd in data 15 dicembre 2022;

sul progetto industriale nel business del nolegglo a lungo termine che prevede, tra laltro, lintegrazione
tramite fusione per incorparazione di SIFA- Societd Italiana Flotte Aziendali S.p.A. (societs facenta parte del
Gruppo BPER) in UnipolRental, approvatao dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 23 marzo
2023,

vertficandola correttezza dell'iteristruttario e defiberativo adottato, nanché la cenformit alla vigente narmativa e alla
disciplina interna, sla mediante anaiisi dellz documentazione disponibile, sla attraverso la partecipazione alle riunioni
del Comitato Parti Correlate e def Consiglio di Amministrazione.

201



7

Relazione del Collegio Sindacale

292

Il Collegio Sindacale ha altres! esaminato le operazioni rientranti nelle fattispecie di esenzione dall'applicazione della
suddetta procedura interna, verificando la correttezza delle valutazioni effettuate al riguardo.

La Relazione sulla Gestione e laNata Integrativa del Bilancio di esercizio della Societa riportana gli effetti economicie
patrimoniali delle operazioni con parti correlate nonché la descrizione dei relativi rapporti pld significativi, Ulteriori
informazioni sono altres! ripertate nella Relazione sulla Gestione e nella Mota Integrativa del Bilancio Cansolidato.

Conrlferimento alla disciplina emanata dallTVASS con il Regolamento n. 30 del 26 attobre 2016 inerente alle operaziont
infragruppo e alle concentrazioni dirischi, il Collegio ha verificato la conformita alla stessa della Politica adottata dalla
Sacietd in materia (la “Politica Infragruppo”, anche tenuto conto del relativo aggiernamento annuale, nonché della

... Guida aperativa per [applicazione della suddettapolitica, Dall'attivita divigilanza svaltadallOrgana di Controllo risulta

altres| che le operazioni effettuate con controparti infragruppo sono state poste in essere in conformita a quanto
previsto dalla Politica Infragruppo e regolate a condiziani dimercato.

Relativamente allambito complessivo delle operazioni infragruppo efo con parti correlate poste in essere
nellesercizio 2022, si evidenzia che il Colleglo Sindacale ritiane che gli accordi di esternallzzazione in essere tra
UnipolSai e la Capogruppo Unipol, nonché con le altre societs del Gruppo, siane conformi alla appficabile disciplina
regalamentare di settore.

In relazione ai rapporti instaurati tra UnipolSai e le societa del Gruppo nonché con le altre parti correlate, [Organo di
Controllo valuta adeguata linformativa riportata nella Relazione sulla Gestione e nella Nota Integrativa del Bilancio al

31 dicembre 2022

E stata infine accertata 'assenza di operazioni infragruppo efo con parti correlate atipiche o inusuali che possano
suscitare dubbi in merlto alla correttezza ed alla completezza dellinformazione, ai conflitti dinteresse ed alta

salvaguardia del patrimonio aziendale.

3. Struttura organizzativa della Societa

| Collegio Sindacale ha preso atto che:

- UnipolSai & soggetta alladirezione e coordinamento, ai sensi dagli artt. 2497 e seguenti del cadice civile, della
Capogruppo Unipol;
- ai sensi della disciplina di settare, in ottenperanza al Regolamento IVASS n. 38 del 3 luglio 2018 e tenuto

conta del parametri quali-guantitativi indicatinella Lettera al mercato emanata dalllVASS tn data 5 luglio
2018, la Societd ha adottata lmodello di governo societario ditipo ‘rafforzato”;

- in confarmita alle disposizioni contenute nel Codice di Corporate Governance UnipolSai si qualifica come
“sucietd grande”, avenda avuto una capitalizzazione superiore ad Euro 1 miliardo tultimo giorno di mercato
aperto di clascuna dei tre anni solarl precedent, e "a proprieta concentrata”, in quanto Unipol dispone della
maggloranza dei voti esercitabili nellAssemblea ordinaria degli Azionisti.

Ricordato altrest che, come riportato nella Relazlone annuale sul governo societario e sugll assettt proprietari per
l'esercizio 2022 (la "Relazione di Governance"):

- UnipolSai ha scelta di dotarsi diun sistema di amministrazione e controlto di tipo “tradizionale”, che prevede
|a presenza di un Consiglie di Amministrazione {che apera con il supporta di Comitati endoconsiliarl, aventl
funzioni propositive, consultive, di istruttoria e di supporto} e di un Cellegio Sindacale con funzloni di
controlla, entrambi dinomina assembleare;

- Lattlvita di revisione legale del conti & stata affidata per il novennio 2021-2029 a EY dall’Assemblea degli
Azlonistidel 17 aprile 2019,

il Colleglo Sindacale ha preso atta della struttura organizzativa adottata ed e stato informato delle variazioni divolta
in volta intervenute nellassetto interno di UnipalSai e delle socletd da essa contrallate, vigitando, per guante di
competenza, sull'adeguatezza dello stesso.

A tale proposito si rileva che sono stati istitulti alcuni comitati interni aziendali, prevalentemente composti dai
Responsabili dell’Alta Direziene di UnipolSai, con funzioni di supporto allAmministratore Delegato nell‘attuazione e
presidia delle politiche di indirizzo, di coordinamento e distrategia operatlva definite dal Consiglio di Amministrazione
e declinate dall'Alta Direzione stessa.
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Tenuta conto di quanto sopra esposto, sulla base delle informazioni acquisite, f Collegio ritiene adeguato, at fine di
garantire l'effettivo funzionamento del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi nei suo complesse, ii
dimensionamento, la struttura el posizionamanto delle Funzioni Fondamentali della Societa.

Il Collegio Sindacale ha altresl preso atto delle disposiziont impartite dalla Socleta alle proprie controllate, ai sensi
dell'art. 114, comma 2, dal TUF, al flne diottenere con tempestivita le informazioni necessarie ad ademplere agli obblighi
dicomunicazione previsti dalla legge e dal Regolamento (UE] n. 596/2014 del Parlamento europeo e del Consiglio del 16
aprile 2014, anche tramite incontri con i responsabill delle competent! funzioni aziendaii. nanché con la Societa dl
Revisione. Da tale attivith non sono emersi elementi meritevoli di segnalazione.

L'Crganc di Controllo ha scambiato informazicni, anche tramite specifict incontri, con i collegl sindacali delle societa
controllate, zi sensi dell'art, 151 del TUF, venando informate sut riscontri dagli stessicompiutinell'esercizio della propria
attivita divigilanza. A tale proposito, non sono emerse situazioni meritevoli di segnalezione nella presente Relazione.
L'Organo di Contrallo hareso a sua volta analogo riscontra al Collegio Sindacale della controllante Unipol.

4. Sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi, sistema amministrativo
contabile e processo di informativa finanziaria

41  Sistema dicontrollo interno e di gestione dei rischi

[l sisterna di controllo interno 2 di gestione dei rischi & un elemento fondamentaie del complessivo sistema di governo
societario; esso & costituito daifinsieme delle regole, delle procedure e della strutiure organizzative dirette auna
effettiva ad efficace identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi, al fine di contribuire al
successa sostenibile delle imprese. In particolare, detto sistema mira ad assicurare:

l'efficacia e lefficienza dei processi aziendali;

- [identificazione, la valutazione anche prospettica, la gesticne e 'adeguato controlio deirlschi, in coerenzacon
gliindirizzi strategici e la propensione at rischio dell'imprasa anche in un‘ottica dimedio-lungo periodo;

- la prevenzione dei rischio che la Socletd sia coinvolta, anche involontariamente, in attlvita illecite, con
particolare riferimento a quelle connesse con il riciclaggio, lusura e [ finanziamento al terrarismo;

- la prevenzione e la corretta gestione dei potenziali conflitti d'interesse con soggettl quaiificati partl correlate
e/o controparti nfragruppo, come identificati ai sensi della rispettiva disciplina dirtferimento;

. la verifica dzlliattuazione delle strategie e delle politiche aziendalj;

la salvaguardia del valore del patrimonio aziendale, anche in un'ottica di medio-lungo pericdo, e la buona
gestione di quello detenuto per conto della clientels;

- l'affidabilith e lintegrity delle informazioni fornite agll organi sociali ed al mercato, con particolare
rifarimento alle informazioni contabili e gestionali, @ delle procedure informatiche;

- l'adeguatezza e la tempestivita del sistema di reporting della infermazioni aziendali;

- a conformita dallattivits della Socleta e delle operazioni messe in atto per conto della clientela alla legge,
alla normatliva divigilanza, alle norme di autoregolamentazione e alle disposiziont interne adottate.

Le linee guida dl sistema di controlle interno e di gestione dei rischi sano definite nelle Direttive in materia di Sistema
di Governo Socletario di Gruppo {le “Direttive’), approvate dal Consiglic di Amministrazione di UnipolSai, e aggicrnate
da ultimo in data 23 glugno 2022, che disciplinano, tra laltro, il ruolo e le responsabilith dei soggetti coinvolti nel
suddetto sistema. Le Direttive sono completate dalle Politiche delle Funzion! Fondamentall. Le modalita di
cocrdinamento e | fiussiinformativi tra { soggetti coinvolti nel sistama di controllo interno e di gestione dei rischisono
rappresentatl nelle medesime Politiche delle Funzioni Fondamentali nonché neil Regolamenti dei comitatl
endocansiliari, LLa Societd st & dotata inoltre di una narmativa interna, che prevede politiche e linee guida, norché
specifiche procedure operative.
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| principi del sistema di controllo interno e di gestione det rischinel suo complesso e i relativi processi sona disciplinati
tra laltre nelle seguenti politiche di Gruppo: "Politica di gestione dei rischi’, “Politica in materia di Sostenibilitd”,
*Politica di valutazione interna attuale e prospettica dei rischl e della solvibilita”, "Politica di gestione del rischio
operativa" e "Palitica sufla concentrazione dei rischi a livello di gruppe”. Parte integrante del sistama di gestione del
rischisonoinoltra le politiche che declinano principi e e linee guida in materia di (i) gestione di fattori dirischio specifici
(ad esempio, la Politica in materia di investimenti"investment Policy di Gruppa” (I*Investment Policy”} per il rischio di
mercato e le Linee gulda per lindirizzo dell'attivita di assunzione del rischio di credito "Credit Policy” per il rischia di
credita), {ii) gestione di un rischio allinterna di un processo specifico, {ili) mitigazione di un rischio e {iv) gestione dei
modelli di misuraziene del rischio.

I'sistema digestione deirischi consente uil'ddguata compransione delld riaturde della signtficativitadeirischi a culil
Gruppo e le singole societs, compresa Unipol5ai, sona esposti ed & parte infegrante della gestione del Ausiness.

| processi dildentificazione, valutazione e monitoraggio deirischi sono effettuati su base continuativa per tenere conto
sia delle intervenute modifiche nella natura e dimensione degli affari e nel contesto di mercato, sia dellinsorgenza di
nuovi rischi o del cambiamento di quelli esistenti e sono svalti seconde madalita che garantiscono un approccio
integrato a livello di Gruppo.

La Capogruppe Unipal garantisce che la politica di gestione dei rischi sia attuata in moedo coerente e continuativo
allinterna dell'intero Gruppe, tenendo conto dei rischi di clascuna societa ricompresa nel perimetro della vigilanza sul
gruppo nanché delle reciprache interdipendenze, avends a riferimento te previsioni di cul agli artt. 210 e 210-fer; commi
2 e 3, del Codice delle Assicurazioni Private (il "CAP"). Resta ferma l'applicazione del principio di properzionalita, in
funzlone della natura, della portata e della complessita dei rischi inerenti allattivith aziendale svalta dalle diverse
societa del Gruppo.

Per maggiori dettagli in ordine alle principali caratteristiche del sistema di controllo interne e di gestione del rischi
adottato dalla Sacieta sirinvia a quanto riportato nella Relazione diGovernance.

Intale contesto il Collegio Sindacale ha costantemente vigilato ~mediante (i) le informazioni ottenute dai responsabili
delle rispettive funzioni, {ti) l'esame dei documenti aziendali, (iii) 'analisi dei plani di lavoro e dei risultati defle attivit
svolte dalla societ incaricata della revisione legale, nonché dagli organi e dalle funzionl preposti al controllo interno -
sull'adeguatezza delsistema dicontrollo internc e digestiane deirischi, e del sisterna amministrativa-contabile, nonche
sull'affidabilita di questultimo a rappresentare correttamente | fatti di gestione.

Inoltre - mediante riscontri diretti dellattivitd svolta dalle Funzioni Fondamentali e dal Dirigente Preposta, nonché
partecipando alle riunian! del Comitato Controllo e Rischi - sono state esaminate le attivita effettuate dalle predette
funzioni aziendali al fine di pervenire ad una valutazione delladeguatezza e dell'effettivo funzionamento dal
complessivo sistema di controllo interno e di gestione dei rischi. Sulla base dei riscontri compiuti in adempimento agli
obblighi di vigilanza ad esso spettanti, 'Organo di Controllo non rileva elementi da segnalare al riguardo. Il Colleglo,
inoltre, ritiene che le Funzient Fendamentali, cosi come il Dirigente Preposto, siano in grado di assicurare un adeguato
presidio del sistema di controllo interne e digestione deirischi.

Il Collegio Sindacale, nell'ambito della propria attivit di vigilanza sulsistema di cantrollo interno e digestione dei rischi
ha, tra laltro, prestato specifica attenzione all'area /nformation Technology con particolare riferimenta alle tematiche
inerenti alla cybersecurity, esaminande i profill dirischio ad essa connessi mediante incontri con il Chief Information
Officer, avvenuti nellambito delle riunieni periodiche del Comitato Controllo e Rischi. Ad esito delle predette analistil
Callegio Sindacale ritiene adeguatamente presidiato dalla Societa il rischio connesso a tutti gli aspetti inerenti alta

cybarsecurtty.

Il Colleglo Sindacale ha inaltre verificato le attivita svolte dalla Societd nel processo di adeguamenta al Regolamento
{UE} n. 2016/679 del 27 aprile 2016 in materia di tutela del dati personali, valutando la conformita del presidi
organizzativiintrodotti alla disciplina inmateria di protezione det dati personall

4.2  Sistemaamministrativo contabile e processo di informativa finanziaria

Nella Relazione di Governance sono descritte le principali caratteristiche del modelle di controllo adottato a supporta
del Dirigente Preposto per la verifica delladeguatezza e dell’effettiva applicazione delle procedure amministrative
relative all{nformativa contabile e finanziaria, basato suun processo ispirate al Co5o Framework, riconosciuto come
standard'diriferimento per limplementazione e la valutazione di sistemni di controlio interno.
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[l processo digestione del rischi e dicontrallz interno sull'informativa finanziaria implemantato da UnipolSai, delineato
sulla base di specifiche linee gulda individuate in conformita al predetto standard si articola in pili fasi i cuj dettagli
sone riportati nella Relazlone sul sistema dei controlll Interni relativi allinformativa contabile e finanziaria in
ottemperanza alia “legge sul risparmio” {la “Relazione 262"). Detta Relaziona riflette le caratteristiche dal sistema di
controllo implementato e i risultat! delle attivitd di verifica e monitoragglo dei datl effettuate dalle competenti
strutture aziendali, ad esito delle quall [Amministrators Delegato e il Dirigente Prepasto hanno scltoscritto le
attestazioni previste dall'art. 154-4is da| TUF,

Il Cellegio Sindacale ha esaminate i contenuti della Relazione 262 e ha vigilate, mediante incontri con il Dirlgenta
Preposto e con la Societd di Revisione, sul processo di formazione e diffusiona dellinformativa flnanziaria. In
particolars, dalla Relazlone aggiuntiva {la "Relazione Aggluntiva”} predisposta da EY &i sens dell'art. 11 del
Regolamento {UE) n. 537/2014 del Parlamento Europeo e del Consiglio (il "Regolamento (UE) n. 537/2014"), non seno
emersa carenze significative sul sistema di controllo interno per Vinformativa finanziaria e/o su quello contabile.

[ Collegio hainoitre vigilato, per quanto dicompetenza, sultosservanza dalle norme dilegge nel processo diformazione
del Bilanclo di esercizio e sul conteruto della Relazione sulla Gestlone, che si ritlene eszustiva. Tenuto conto che - ai
sansi dell'art. 14 del Decreto Legistativo 27 gennalo 2010, n. 39, come modificato dal Decrete Legislativa 17 luglio 2016,
n.135(il "D, Lgs. 39/2010") ~ la Saciata diRevisiona riporta, tra l'altre, nella propria relzzione un giudizio sulla coerenza
della Relazione sulla Gestione conil Bilancio di esercizio e sulla sua conformita alle norme di legge, I Colleglo Sindacale
ha verificato che dalla relaziane emessa daEY non emergono rilievl in proposito,

Considerato altres! che, in attuazione della c.d. Direttiva Transparency? la quale prevede che gli emittentii cui valari
mobiliari sono quotati net mercati regolamentati dellUnione Europea predispongano larelazione finanziaria annuale in
un formato elettronice unico di comunicazione, con le modalita tacniche disciplinate dal Regclamento delegato della
Commissione Europea n. 2019/815 del 17 dicembre 2018 {il c.d. “Regolamento ESEF”), in conformita a questultimo
Ragolamento, a partire dallesercizio 2021, il Bilancio di esercizio e il Bilancie Consolidata di UnipalSai sono redatti e
pubblicatinel formato XHTML (Extensibie Hypertext Markup L anguage), marcands altresi alcuni elementi informativi
del Bilancio Consolidate con le specifiche del linguagglo XBRL (Extensible Business Reporting Language) con
I'ohiettive di accrescere ulteriormente l'accessibllits, lanalisi e la comparabilita del dati in essi contenufl.
Coerentemente con te specifiche disposizione del Regolamento ESEF, a partire dallesercizio 2022, il Bilancis
Consolidate della Societd contiene lamarcatura dei datinumerlcl riportati nella situazione patrimonliale-finanziaria, nel
conto economico e nel conto economico complessivo, nel prospetto delle variazioni del patrimonio netto e nel
rendiconto finanziarlo, nonché dagli elementi informativi identificati nell’Allegato I! del Regolamento ESEF medesimo
qualora questi siano riportati nelle note informative integrative.

It Collegio Sindacale ha verificato ladernplmento dei citati obblighl nellambito dei compit ad esse spettanti in materia
di conformita alla normativa pro-tempore vigente e, In tale contesto, ha preso atto di quante comunicato in relazione
ad alcune informazioni contenute nelle note informative integrative che, quando estratte dal formato XHTML in
unfistanza XBRL, potrebberc non essere riprodotte in maniera ldentica rispetto alle corrispondenti informazioni
visvalizzabili nel hilancio consolidato in formato XHTML, a causa oi alcuni limiti tecnici riconosciuti dalla stessa ESMA
nellambito dellESEF Reporting Manualda questa pubblicato, e che, pertanto, petrabbero determinarsi difficolta di
leggibilits delllnformazione estratta, La madesima circostanza & rappresentata dalla Socletd di Revislone nel
paragrafo inerente al giudizio di conformit del Bilancio Consolidato al Regolamento ESEF.

4.3 Comunicazione di informaziont di carattere non finanziario

In merito agli adempimenti pravist dal Decreto Legislative 30 dicembre 2016 n, 254 in materia di comunicazione di
informazioni di carattere non finanziario e sulia diversité da parte di talune imprese e di taluni gruppl di grandi
dimensioni, il Colleglo Sindacale ha verificato che UnipolSai non & soggetta a tale obbiigo rientrando nei casi di esanero
e di equivalenza previsti dall'art. 6, comma 2, in quanto societ figlia ricompresa nella Dichiarazicne consolidata di
caratters non finanziario redatta dalla Capogruppo Unipal.

3 Direttiva 2004/109/CE, cosl come modificata dalla Direttiva 2013/50/UE, che armonizza gli obblight informativi verso il mercato da pa
degli emittenti con valori mobiliar negozlati suun mercata regotamentato europec.
29
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5. Ulteriori attivitd poste in essere dal Collegio Sindacale

Tenuto conto che la Societa aderisce al Codice di Corparate Governance, Il Collegio Sindacale ha valutato, per quanto
di competenza, | contenuti della Relazione di Governance, non rltenendo di formulare osservazioni in proposito.
Richiamato quanto previsto ai sensi delfart. 123-bis del TUF in ordine al giudizio di coerenza che fa societd incaricata
delta revisione legale deve esprimere relativamente ad alcune informazioni ricomprese nella citata Relazione di

Gavernance,

Il Collegio Sindacale ha preso atto che [Organo Amministrativo ha proceduto alla valutazione annuale sul proprio
funzionamento, dimensione e composiziong, nonché in relazione al comitati endoconsiliart Istituitt {la "Board

- Parfortiianice Evaluation”); avvalendosi delsupporto-di-una primaria societa di consulenza; e ha-inoltre verificato la

corretta applicazione dei criteri e delle procedure poste in essere dal Consiglio di Amministrazione medesima per la
valutazione dellindipendenza degli Amministratori non esecutivi, in conformita a quanto statuito dal Codice di
Carporate Governance e ai sensi dell'art. 147-#e/; comma 4, del TUF.

Nei primlmesi del 2023, in linea con quanto raccomandato dalla Norma Q.11 di comportaimento, emanata dal Consiglio
Nazionale del Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, 'Organo di Controllo ha a sua velta effettuato -
avvalendosi del supporto del medesimo consulente esterno utilizzato dal Consiglie di Amministrazione per lo
svolgimento della Board Performance Evaluation - lautovalutazione in merito alla sua composizione e al suo
funzionamento, provvedenda ad esaminare e condividere i risuftati complessivi della stessa nella riunione del 21 marzo
2023. | temi affrontati hanno riguardata in partlcolare: il profilo quali-quantitative del Collegio Sindacale; gli aspetti
organizzativi e di funzionamento; lesercizio dei poteri e delle attribuzioni di competenza; il ruolo del Presidente ela
dinamiche Interne al Collegio medesima. Il risultato emerso & un quadro complessiva di sintesi positivo, di piena
soddisfazione dell'efficacta del lavaro svolto nell'esercizio 2022 dal Collegio Sindacale nel suo insieme, cosl come del
contributo individuale reso da ciascun Sindaco.

L'Organo di Contrallo ha inoltre accertato la sussistenza dei requisitl di indipendenza dei componenti del Collegio
stesso, al sensi di quanto disposto dalla Raccomandaziane n. 9 del Codice di Corporate Governance e in conformita
allart, 3.2.3 della Politica in materia di requisiti di idoneita alla carica adottata dalla Societa (la “Fit&Proper Policy'), e
presa atto delle verifiche effettuate dal Consiglio di Amministrazione ai senst dellart. 144-novies del Regolamento
adottata dalla CONSOB con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti’) in relazione alla
sussistenza dei requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148, comma 3, del TUF, in capo al companenti del Collegio

Sindacale.

Il Collegio ha altres! verificato, anche mediante la partecipazione alle rlunioni del Comitato per la Remunerazione, i
process| aziendali che hanna condotto alla deflnizione delle politiche di remunerazione adattate, non esprimenda
osservazioni in relaziene alla coerenza delle stesse con le raccomandazioni espresse nel Codice di Corporate
Gavernance, nonché alla conformitd atla vigente disciplina anche regolamentare disettore.

Oltre a quanto sopra descritto, it Collegio Sindacale, anche attraverso la propria partecipazione ai lavori del Comitato
Controllo e Rischi, ha svolto ulteriori specifiche verifiche in coerenza con le disposizioni di legge e regolamentari vigentl
per il settore assicurativo. In particolare, il Collegio ha verificato:

- il rispetto degli adempimenti previsti dalle dispasizioni in materia di antiriciclaggio e di contrasto al
flnanziamento det terrorismo, ai sensi del Decreto Legislativo del 21 novembre 2007 n. 231 e successive
modifiche, nanché della vigente disciplina regolamentare emanata dalllVASS, anche tramite Vesame
dell'infarmativa periodica acquislta nel corso dagli incontri con il Respansabile del Presidie Antiriciclaggio.
Non si ritiene di formulare rilievi in merito alla struttura organizzativa preposta a garantire il tempestivo
aggiornamento degli archivi e lindividuazione delle operazioni sospette;

- il rispetto delle norme che disciplinano la copertura delle riserve tecniche con particolare riferimento, per
quanto riguarda gli strumenti finanziari, alla loro piena e libera proprieta e disponibilitd, allinesistenza di
vincoli e al rispetto del criterl definiti nella politica di lnvestimento adottata. In tale contesto, e stata
periodicamente esaminata lidoneita dalle procedure amministrativo-contabili adottate dalla Societa per la
gestione del processo di rilevazione delle attivita a copertura delle riserve tecniche, della loro
rappresentazione nell'apposito registro, nel prospetti altegati al Bilancio di esercizio e n quelli oggetto di
comunicazione trimestrale allIVASS;
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- il rispetto delle disposizioni regolamentari in materia di utilizzo di strumenti finanziari derivati e delle
politiche aziendali adottate al riguardo, tramite linformativa periodica acquisita anche nal carso degli
incontrican esponenti della Direzione Finanza, nonché partecipando alle riunioni deil'Crgano Amministrativo;

- il rispetto delle disposizion! in materiz di classificazione e valutazione dei pertafoglio titoli e la conformita
alle linea diindirizzo adottate dalla Societs delle assegnazioni deglistrumenti finanziari ai comparti durevole
e non durevole, in cttemperanza alle disposizioni impartite in proposite dalllVASS, tramite linformativa
periodica acquisita anche nel corso degli incontri con esponenti della Direzione Finanza;

- il rispetto delle disposizionl emanate dalle competenti Autorita di Vigilanza, e delle politiche interne adottate
in conformita alle stesse, in materia digesticne finanziaria, anche invelazione ai prodott! previdenziali (Fondo ;
Pensione Aperto e Piani Individuali Pensionistict), con particolare riferimente ai limiti agli investiment?; z

la corretta teruta ed alimentazione del registro dei reclami, in conformitd alle disposizioni impartite in
proposito dalllVASS, tramite lesame dellinformativa periodica acquisita anche nel corso di incontri con
asponent! deil/Audit,

L'Organo di Controllo hainottre verificato I'adozione di palitiche e di processi idonei al monitoraggic ed al presidio dei
rischi connessi allattivitad assicurativa tramite l'esame dellinformativa periodica acquisita anche nel corso degli
incontrl con il Chief Risk Officer. In tale contesto al Collegio Sindacale sono stati rappresentati gli asiti degli specifici :
monitoraggi periodici richiesti dalllVASS per effetto della situazione di emergenza sanitaria derivante dalia pandemia
da Cavidig e dalla situazione geopolitica generata dal conflitto tra Russla e Ucraina, ;

I Collegio Sindacale ha aftresl preso atto dellagglornamento da parte della Societa di una politica per la gestione del
dialoge con la generalitd degli Investitori {come definiti nalla politica) che richiedeno un contatto con 'Organo i
Amministrativo sumaterie dispecificacompetenza del medesimo (la“Politica di Dialoge")* A tale propasitc il Collegio
Sindacale ha verificato l'osservanza delle disposizioni normative, anche di autoregolamentaziong, della Politica di
Dialogo che individua le regole genarali, le modalita di gestione, i principali contenuti e argomenti oggette dal dialogo, i
individuando gl interlocutori, le tempistiche e i canali dlinterazione tra a Societ? e gli Investitori, rispettando la parita
di trattamento infermativo, anche in assequio ai princloi e ai valori aziendall espressinella Carta dei Valorl e nel Cadice
Etico de! Gruppe Unipol.

L'Organo di Controllo ha altres! verificato che, alla data di chiusura dell'esercizio, la Societa dispone di fondi propri
ammissibili a coprire i raquisit! patrimaniali pari a 2,88 volte il Requisito Patrimoniale di Solvibilita (SCR} e pari a 6,25
volte il Reguisito Patrimonlate Minimo (MCR). La situazione di solvibilita della Societa sara oggetto di apposita
infarmativa al mercato e alflVASS entro il termine previsto dalla disciplina pro-tempore vigente, al sensi del
Regelamento UE 2015/35 (Atti Delegati). | requisiti patrimoniali di solvibilita individuale sono calcolati sulla base del
Modello Intarno Parzials, al cui utilizzo la Societa & stata autarizzata dallIVASS a dacorrere dal 31 dicembre 2016. Ai :
fini della determinazione dei fondi propri viene applicato laggiustamento per la volatilita previsto dzll'art. 36-septies

del CAR,

B. Modello di organizzazione e gestione ai sensi del D. Lgs n. 231/2001

It Collagio Sindacale ha preso atto dellinserimento d ulterior! fattispecie di reato nallambito del D. Lgs. 231/2001,
nonché delle variazioni apportate a queile gi rientranti nel medesimo, e del conseguente avvio da parte della Socleta
delie necessarie analisi e degli approfondiment! propedeutici alleventuale adeguamento del Madella di
Organizzazione, Gestione e Contrello predisposto ai sensi dellart, 6, comma, lettera a) dal medesimo Decreato.

4 La Politicadi Diatogo si rivolge & tutti gli Investitori”, intendandosi per ess! gll Azicnistl attuali 2/o potenziali di UnipolSai, gli altri possessor
di strumentl finanziari della Soclets nonché colore che sono portatort dl Interesse relativamente al rapporte di detenzione di azioni, di altri
strumenti finanzlari e dei diritti derivant! dalle azionl nel capitale soclale, per conto proprio o per conto di terzl, quali gli lnvestitoriistituzionali
eigastoridi attivi La Politica di Dialogo persegue quindi labiettiva didisciplinare occasion di comunicazicne e di partecipazione aggiuntive
rispatto allAssamblea degll Azlonist], @ alle aitre forme di dialogo che ricadono negli ordinari processi svolil dalte competenti funzioni sulla
base di apposite procedure azlendali, nella prespettiva di assicurare trasparanza infarmativa, accrescere la compransione degll Investitori
in merito alle strategie, al risultati conseguiti 2 a ogni aspatto di carattere finanziario e non finanzlarto della Sacleta rilevante ai fini delle
scefte di Investimento, anche per quanto riguarda { fattari ESG, favorendo la stabllitd degll investimentl degli Azianisti e il Successo
Sostenibile di UnipolSal. -
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Il Collegio Sindacale ha inoltre acquisite le opportune Informazioni sulle attivita di carattere organizzativo e
procedurale poste in essere in assequia al D. Lgs. 231/2001, confrontandesi - nel corso di incantri periodict - con
'Organismo di Vigllanza in relazione alle attivith di verifica e cantrolla rispettivamente effettuate. Dallinformativa
resa dallOrganismo di Vigilanza, anche tramite la propria Relazione annuale, non sono emersi fatti e/o circostanze
meritevoli di essere segnalati,

7. Revisione legale dei conti

Il Collegio Sindacale, quale Comitato per il Controlla Interna e la Revisione Contabile, & incaricato, ai sensi dell’art. 19

delDlgs39/2000,dk
- informare l'organo amministrativo dell'ente sottoposto a revisione dell'esito della revisione legale e

trasmettere a tale organo la Relazione Aggiuntiva dicui all'art. 11 del Regolamente (UE] n.537/2014 corredata
da eventual{ osservazioni;

- monitorare il processo di informativa finanziaria e presentare le raccomandazioni o le proposte volte a
garantirne lintegritd;

- controliare Uefficacia dei sistemi di controllo interno della qualith e di gestione del rischio dellimpresa e, se
applicabile, della revisione interna, per guanto attiene Uinfarmativa finanziarla dellente sottoposta a
revisione, senza violarne 'indipendenza;

- monitorare la revisione legale del bilancio d'esercizio e del hilancio consolidato, anche tenendo conto di
eventuali risultati e conclusioni dei controlli di qualita svolti dalla CONSOB a norma dell'art. 26, paragrafa 6,
del Regolamenta {UE) n. 537/2014; ave disponibili

verificare e monitorare lindipendenza del revisore legale a norma degli artt. 10, 10-bis, 10- ter, 10-guatere 17
dal D. Lgs. 39/2010 e dell'art. 6 del Regolamento (UE) n. 537/2014, in particolare per quanto concerne
l'adeguatezza dellz prestazione allente sottoposte a revisione di servizi diversi dalla revisione,
conformemente all'art. 5 del Regolamento (UE) medesimo.

Il Collegio Sindacale ha tenuto periodiche riuniani con gli esponent! diEY, societa incaricata della revisione legale, ai
sensidellart 150, comma 3, del TUF dalle quall,

L'OrganodiControllo & state altres informato dalla Societd di Revisione in merito alle verifiche dalla stessa effettuate
sulla regolare tenuta della contabilité sociale e sulla carretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture contabili.

Il Callegia ha inoltre valutato unitamente alla Societa di Revisione il corretto e omogeneo utilizze dei principi contahili
ai fini della predispasizione del Bilancio Consolidato.

Tenuto canto che - ai sensi dell'art. 14 del D. Lgs. 39/2010, e dell'art. 4t del D. Lgs. 9 aprile 1991, n.127 - la Relazione di
Revislone Include it giudizio sulla coerenza delia Relazione sulla Gestiene con 1l Bilancio Cansolidate, nonché sulla sua
conformita alle norme dilegge, il Collegio Sindacale - nell'esercizio della sua attivita di vigilanza - ha scambiato con EY
informazioni circa gli esiti del lavore svalto relativamente al Bilancio Consolidate, non rilevanda elementi di anomalia
meritevolidi segnalazione nella prasente Relazione.

Sullabasedella previsione cantenuta nell'art. 19, comman, del 0. Lgs. n. 39/2010 e di quanto indicato all'art. 5, paragrafo
4, det Regolamento (UE) n. 537/2014, Ul Colteglo, nel suo rualo di Comitato per If Controllo Interno e la Revisione
Contabile, ha verificato e monitorato lindipendenza della Societa di Revisione,

In particolare, {'Organo di Controllo ha esaminata le proposte di conferimento di ulteriori incarichi di consulenza e
prestazioni professionali a EY e a EY Advisory S.p.A. ("EY Advisary”), societa facente parte del medesimo network
della Societa di Revisione, ad esso sattoposte nel corso dell'esercizio, verificando sia la compatibilita di detti incarichi
con i divieti di cui al predetto art. 5 del Regolamento (UE) n. 537/2014, sia l'assenza di potenziallrischi per lindipendenza
delrevisore derivanti dalto svolgimento dei servizi medesimialla luce delle dispasizion! contenutenel D. Lgs. n. 39/2010
{artt.10 e seguenti) e nel Regolamento Emittenti {art. 149-Aise seguenti). Ad estto delle istruttorie il Collegio Sindacale
fa ritenuto che gli incarichi esaminati non rappresentassero un rischia per findipendenza delta Societ di Revisione e
haapprovatailconferimenta degli stessiaEY eaEY Advisory. | corrispettivi concordati per le prestazioni in argomento
sonoriportati in dettaglio nella Nota Integrativa, alla quale sirinvia,
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A tale proposito sirileva che, su impulso del Collegio Sindacale di UnipolSal e delia controltante Unipol, il Gruppo ha
adottato nel primi mesi dell'esercizio 2023 una specifica procedura volta a disciplinare il conferimento alla Societa i
Revisione, nonché a entita appartenenti al network della stessa di incarichi aventi ad oggetto servizi diversi dalla
revisione legale.

L'Crgano di Controlio da quindi atto che, dallesame della dichiaraz|one annuale di conferma deila propria indipendenza
resa da EY, nonché dagli approfondimenti condotti con la collaborazione delle competenti strutture aziendali e delia
Societa di Revislone medesima, tenuto conto della natura degliincarichi confer(ti a questiultima e/o a societd della sua
rete, non sono emarse evidenze o sltuazionl tali da far ritenere che sussisiane rischiper lindipendenza della stessa o
cause diincompatibilita ai sensi della normativa vigente applicabile.

8. Pareri rilasciati dal Collegio Sindacale nel corso dell'esercizio

Nel corso dallesercizic i Collegio Sindacale ha provveduto a rilasciare i pareri, le osservazicnl e/o le attestazioni
richieste dalla normativa, anche regolamentare, vigente, nonché dalle procedura interne.

9. Esposti, denunce ai sensi dell'art. 2408 del codice civile. Eventuali omissioni,
fatti censurabili o irregolarita rilevate

Nel corsa dell'esercizio 2022 non seno pervenuti al Cellegio Sindacale denunce al senst dellart. 2408 del codice civile
né espostida parte diterzi

Nel corso dell'attivith divigilanza svolta dal Collegic Sindacale e sulla base delle informazioni ottenute dalia Societa di
Revisione, non sano state rilevate omissioni efo fatti censurabili e/o irregolaritad o comunque fatti significativi tall da
richiedere la menzione nella presente Relazione.

10.  Obbligo diredazione del Bilancio consolidato e relazione dell'Organo di Controllo

it Callagio Sindacale - rilevato che UnipalSai, emittente strumenti finanziari quotati su mercati regolementati, nonché
impresa assicurativa, redige ai sensi dell‘art, 154-fer del TUF e del Regolamento IVASS n. 7 del 13 luglio 2007
successive modifiche (il “Regolamento IVASS 7/2007), 1! Bilancio Consolidato - comunica di avere riscontrato
ladempimento alichbligo di redazione del medesimo con lapprovazicne avveruta da parte del Consiglio di
Amministrazione in data 23 marzo 2022,

Il Bilancic Consolidato - costituito da: situazione patrimoniale-finanziaria; conto economico e conto economico
complessivo; prospetto delle varazieni del patrimonio netto; rendiconto finanziario; note informative Integrative,
nonché allegati alle note informative integrative - & conformeal principi contabill internazionall IAS/IFRS emanatidallo
|ASB ed emologati dallUnione Europea, con le relative interprataziont emanate dall'IFRIC, secondo quanto dispasto dal
Regolamento comunitarlo n.1606/2002, in vigore alla data di chiusura di bilancio. Lo schema di esposizione & conforme
a quantc prevista dal Titolo Ill del Regolamento [VASS 7/2007, cancernente gil schemi per il bilancic consolidato delle
Imerese diassicurazione e riassicurazione tenute all'adozione dei principi cantabili internazionali. Sone incltre fornite
le informazioni richieste dalle Comunicazioni Consch n, DEM/5064293 del 28 [ugllo 2006 e n. DEM/M070007 del 5
agosto 2011

Come in precedenza evidenziato, il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2022 di UnipolSai & redatto e pubblicato, in
confarmit al Regolamento ESEF, nel formato XHTML (Extensible Hypertext Markup Language), marcando altresl
alcune informazloni economiche con le specifiche del linguaggio XBRL ( Extensibie Business Reporiing L anguage).

l.a Societs di Revisione ha espresso nella propria Relazlone sul Bilancto Conselidate un giudizio di conformita dello
stesso al predetto Regolemento. Il Collegio Sindacale ha verificato a sua volta ladempimente del citatl abblight
nellambite dei compiti ad esso spettantlin materia di conformits alla normativa pro-femporevigente.

it Bilancio Consolidato & radatto nel presupposto defla continulta aziendale, in applicazione det principi di competenza,
di rilevanza e attendibility dellinformativa contabile, al fine di fornire una rapprasentazione fedele dellz situazione
patrimaniale-finanziaria, de! risultate economico e dei flussi di casse, nel rispetto defla prevalenza della sostanza
economica delle operazioni sulla forma giuridica,
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Premesso che non si rilevano modifiche di carattere sostanziale nei principi applicatirispetto al precedente esercizio,
nella sezione "Nuovi principt contabili nen ancora antrati in vigore” della Nota Integrativa del Bilancio Consolidata &
riportata linformativa inerente alla transizione ai principl contabill IFRS 17 e IFRS 9, applicabili entrambi allintero
perimetro di consolidamenta di UnipolSai a far data dal 1° gennaio 2023, e alle principali scelte effettuate dalla Societa
in relazione alfe principali aree di impatte. Il Collegio Sindacale & stato costantemente relazionato sulle attivitd svolte
dalle competenti funzioni aziendali e sulle sottostanti riflessioni condotte al riguardo.

Al 31 dicembre 2022 larea di consolidamento & costituita dallintegrazione dei dati di UnipolSai con quellidin. 58 societa
controllate, dirette e indirette {al sensi del principio cantabileinternazionale IFRS10). Sono escluse dal consolidamento
integrale (e controllate che per le loro dimensioni sono considerate non significative. Le socleta collegate ¢ le secleta
controllate considerate non significative sona valutate in base al meteda del patrimonio netto (in-conformité al
principio contabile internazionale 1AS 28) o mantenute al valare di carico. Il Bilancio Censolidate riporta le variazioni
intervenute nellarea di consolidamento nel corso dell'esercizio. If Bilancio Consolidato contiene esaurienti e
dettagliate informazioni sull'andamento gestionale della Societa e delle societa consolidate, sui principali settori di
attivity (assicurative danni e vita, Immobiliare, altre attivitd) di UnipolSai e delle sue controllate, sulla gestione
patrimoniale e finanziaria, sulle controversie in corse, sui fatt{ di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio e
sull'evoluzione prevedibile della gestione.

1. Conclusioni e indicazioni di eventuali proposte da rappresentare all'Assemblea

Il Celiegio Sindacale ha esaminato il Bilancio della Secietd, nel quale & evidenziata (attivita digestione svolta nel corsa
dell'ssercizio e la situazione patrimeniale, economica e finanziaria alla data del 31 dicembre 2022. Il Bilancio ¢ stato
predisposto nel rispetta delle vigentl norme civilistiche e di quelie specifiche del settore assicurativo. In particolare, &
stato redatta in osservanza delle disposizioni di cui al Titolo VI del CAP, del Decreto Legislativo 26 maggic 1997 n. 173,
e del Regolamento ISVAP n, 22 del 4 aprile 2008 e successive integraziont o modifiche (il “Regolamento ISVAP
22/2008"), recependa le indicazloni emanate in materia dall'Autorita di Vigilanza. Per quanto nen espressamente
disciplinato dalla normativa di settore, si fa riferimento alla disciplina generale in materia di bilancio di cui a! codice
civile nonché ai principi contabili emanati dall'Organisma taliano di Contabilita.

| criteri di valutazione sono adottati nellottica della continuits aziendale, in applicazione dei principi di competenza,
rilevanza e significativita dellinfermazione cantabile.

Il Callegio d3 atto che il Bilancio sottoposto alla Yostra approvazione & costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto
Economico, datla Nota Integrativa e dai relativi allegati, redatti secondo gli schemi previsti dal Regolamento ISVAP
22/2008, nonché dal Rendiconta Finanzlario redatto in forma libera. £ inaltre corredato dalla Relazione sulla Gestione
predisposta dagli Amministratori.

L'esame della Relazione sulla Gestione ne ha evidenziato la coerenza con i dati di Bilancio, come risulta anche dalla
Relazione di Revisione. La Nota Integrativa iltustra { criter] di valutazione adottati, che risultano adeguati in relazione
all'attlvltd e alle operazioni poste in essere dalla Societd, e le altre informazioni richieste dalla legge.

[l Collegio ha verificato la rispondenza del Bilancio ai fatt{ ed alle informazion{ a sua conoscenza e non ha osservazioni
al riguardo.

Successivamente alla chiusura dellesercizio non si sono verificati eventi di rilievo che possane incidere sulle risultanze
delBilancio.

Sulla base delle informazioni acquisite attraverso la propria attivita di vigilanza svolta nel corso dell'esercizio, il
Collegio Sindacale non & venuto a conoscenza di operazioni non imprantate al rispetto dei principi di corretta
amministrazlone, deliberate e poste in essere non in conformita alta legge /o allo statuto sociale, non rispondenti
allinteresse della Societd, in contrasto con le delibere assunte dallAssemblea, manifestamente imprudenti o
azzardate, mancanti delle necessarle informazioni in caso di sussistenza di interessi degli Amministratori o tall da

compromettere lintegrita del patrimonio sociale.

Tenuto conto di quanto in precedenza riportato, il Collegio Sindacale, preso atto del contenute della Relazione di
Revisione e delle attestazioni rilasciate dall’Amministratore Delegato e dal Dirigente Prepasta, non rileva motivi
ostativl, per quanto di propria competenza, allapprovazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022, cosi come
presentato dal Cansiglio di Amministrazione,
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In merito alla proposta di destinazione dell'utile di esercizio e di distribuzione diun dividendo di Euro 0,16 per azione,
come formulata dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 23 marzo 2023 e rappresentata nella Relazione
(llustrativa all Assemblea degli Azionistl convecata per il 27 aprile 2023, { Collegio Sindacale ha esaminate | contenuti
detla comunicazione diffusa el mercato dall1VASS in data 13 merzo u.s, con la quale - in vista dalla chiusura dei conti
relativi alleserclzlo 2022, e tenuto conto della congiuntura masroeconemica e della possibile eveluzianz dei fattori di
rischio legati al conflitta russc-ucraino, alla conseguente crisi energetica e allavvic del Quantitative Tightening da
parte della Banca Centrale Europes, nonché al rialzo dellinflazione, allaumento del tassi di Interesse e al
peggioramento delle condizloni di accessa ai finanziamantl per famiglie e imprese - [Autorita di Vigilanza assicurativa
“raccomanda di adottare a (iveflo individuale e of gruppo (.| estrema prudenza nelie delibere df distribuzione dei
dividendi e di altri oclementi pairimaniali assicurandone la compatibilita con gli impatti petenziali di ulteriori
inasprimenti del fattori rilevanti.

Atele proposito il Collegio Sindacale ha preso atto che:

- UnipolSai detiene a! 31 dicembre 2022 riserve di util; distribuibitl per complessivi Euro 1900 milioni e dispone
di un'zlevata salidita patrimeniale, attuale e prospettica, esprimendo un Sefvency Ratio individuale al 31
dicembre 2022 pari &l 288% (calcolato utilizzando il Modelle Interno Parziale cosl come autarizzato
dallVASS). conun eccessc di capitale di Euro 5,72 millardi circa, determinato avende gis dedotto il dividenda
propastoin distribuzione a valere suli'esercizio 2022;

[l livello di adeguatezza patrimoniale attuale {censiderands Il pagamento dei dividendi previsti) e prospettica
di UnipolSal & adeguato a coprire i requisitl prudenziali del regime Sofvency |}, anche can riferimento allo
scenario di stress pili severo individuato nell'ambito della valutazione interna del rischio. 2 delia solvibilit
{Own Risk and Sofvency Assessment, "ORSA"). Ad analoghe conclusioni si perviene con riferimento alia
posizlone finanziaria sulla base delle analist di liquidity prospettiche effettuate anche con riferiments a
scenaridi strass,

In conclusione, il Collegio Sindacale ritiene di cendividere le considerazioni del Consiglio di Amministrazione in ordine
alla sussistenza dei presupposti per procedere alla distribuzione del dividendo nella misura proposta, nel rispetto di
critert diprudenza.

Bologna, 5 aprile 2023

Per Il Collegic Sindacale

Il Presidente Cesare Canti
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UnipolSal Assicurazioni $.p.A.
Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2022

Relazlone della societd di revisione indipendente

al sansi delt'art. 14 dei D, Lgs. 27 gennaio 2010, n. 3%,
dell’art. 10 del Regolamento (UE) n. 537/2014 e defl'art. 102
del D, iLgs. 7 settambre 2005, n. 209
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Relazione della societd di revisione indipendente

ai-sensi-dell'art. 14-del D: L.gs. 27 gennalo 2010; n: 39, dell’art. 10 del
Regolamento (UE) n. 537/2014 e dell’art, 102 del D. Lgs. 7 settembre
2005, n. 209

Agli Azlanisti di
UnipolSal Assicurazioni S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abblamo svolte 1a revisfone contabile del bitancle d'eserclzio di UnipelSai Assicurazionl 5.p.A. (la
"Socletd™), costituito dailo stato patrimoniale al 31 dicembre 2022, dal conto economico per
I'ssercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa che Include anche la sintesi dei pit significativi
principl conkabili applicati.

A nostro giudizio, Il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziarla defla Societd al 31 dicembre 2022 e del risultato economico per
{"esercizio chiuse a tale data, in conformitd alle norme italiane che ne disciplinano | criteri di
redazione,

Elementi alla base del gludizio

Abblamo svolto fa revisione contablle in conformitd ai principl di revisione Internazionali (1SA Italia).
Le nostre responsabilita ai sens! dl tali princlpi sono ulteriormente descritte nella sezlone
Responsabifita defla societa di revisione per la revisione contabile del bilanclo d'esercizlo della
presente relazione.

Siamo indipendent! rispette alla Societa In conformitd alfe norme e al principl In materia di etica e di
indipendenza applicabili neli'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Ritenlamo di
aver acquisito elementi probativi sufficlent! ed appropriati su cul basare il nostro giudizio,

Aspetti chiave delfa revislone contabile

Gli aspett! chlave della revisione contablie sono quegli aspett! che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativl nelambite della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio In esame. Tall aspettl sono statl da noi affrontatl nell'ambito delta revisione contablle e
nella formazlone del nostro giudizio suf bilancio d'eserclzio nel suo complesso; pertanto, su tall
aspetti non esprimiamo un giudizio separato,
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Abbiamo Identificato | sequent! aspetti chiave della revislone contabile:

Aspetti chiave

Risposte di revisione

Valutazione di investimenti finanziari non
guotati

La Socleta detiene aliri Investimenti finanziari
isceitti nel bilancio d’esercizio chiuso af 31
dicembre 2022 per un ammeontare pari a Euro
42,290 milioni, in¢lusivi di invastiment per |
guzli non esiste un mercato attivo, Per talt
Investiment!, In assenza d! disponibilita di prazzi
st un mercato liguido e attivo, vengone
utiiizzate metodologle di valutazione che
massimizzano I'utilizzo di parametr! osservabill
sut mercato 2 minimizzano l'utilizzo di parametri
non osservabill. Queste metodologie di
valutazione sone caratterizzate da un elevato
grada di soggettivita nella scelta dei parametri
guali, ad esempio, curve di tasso di Interesse,
volatilita stariche, spread creditizi e curve
d'inflazione; pertanto, questo aspette & stato da
noi ritenuto un aspetto chiave ai finl dell'attivita
di revisione,
Linformativa di bitancio relativa agli
investimenti finanzlari & riportata In nota
integrativa neila "Parte A: Criteri di valutazione”
e nella “Parte B: Informazloni sullo Stato
Patrimoniale e sul Conto Econemice” alla
“Sezlone 2 - Investimenti (Voce C)", in

* particolare in 2.3 Altri investimenti finanziari
(voce CUDG",

La risposta di revislone ha comportato le
svolgimento di una serie di procedure di cul di
seguite si riporta la sintes! di quelle
maggiormente rilevantl:

« comprenslone del processe di geterminazione
del falr value e dei relativi controlil chlave,
nonché effettuazione di sondaggi di
conformity su questi ultimi;

« confronto deile metcdalegie e del parametri
‘utllizzat! con le prassi di mercato;

« syolgiments, per un campiong di
investimenti, di procedure di repricing
autonome volte a verlflcare la raglonevolezza
del fair value alla data di chiusura di bilancio.

Nello svolgimento delle nostre verifiche ci stama
avvalsi dellausilio di esperti in materia di
valutazionl di strumenti finanziari,

Abblama infine esamlnato l'adeguatezza della
relativa informativa di bllanclo riportata nella
nota integrativa,

stima delle riserve sinistrl

Le riserve tecniche dei rami danni, iscritte al 31
dicembre 2022 per un ammontare complessivo
pari a Euro 13.064 milionl, inciudone Euro
9.864 milioni di riserve sinistri, Le riserve
sinfstri song stimate attraverso un processe
multifase che prevede, dapprima, la valutazigne
analitica del costo presunto di tutt? i sinistri
aperti alla fine dell'esercizic e, successivamente,
ai fine di tener conte di tuthi i futurf oneri
ragionevoimente pravediblli, it ricorso
alf'applicazione d! metodi statistico attuariali per
la determinazione delle riserve sinistri 8 costo
ultimo, inclusive dell'accantonamento per
ritardate denunce, stimato sulla base delle
esperlenze acguisite con riguardo al sinistri
degli esercizi precedent! denunciati
tardivamente,

I.a risposta di revisiona ha compartato lo
svolglmento di una serle di procedure di cui di
seguito si riporta la sintesl di quelle
maggiermente rifevanti:

o la comprensione def processo di stima dellg
riserve sinistri e dei relativi controlli chiave,
nonché l'effettuazione di sondagyi di
conformitd su quest! ultimi; tale attivita &
stata svoita anche con riferimento ai presidi
posti in essere per assicurare la completezza,
accuratezza e pertinenza del dati di base
relativi ai portafogll assicurativi presi a
riferimento per il calcolo delle stesse e ha
tenutc altresl in considerazione le attivita di
verifica svolte dalla funzione attuariale deila
Soclet e | relativt esiti;
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La vatutazione delle riserve sinistrl &, quindi, un

articolato processo di stima che presuppone

tutilfzzo di complesse metodologle e modelli di

calcolo che sl caratterizzano anche per un
elevato grado di soggettivita neila scelta delle

assunziont, quall ad esemplo 'andamento future

del sinistrl, in particolare con riferimento ai
segmenti caratterizzati da lunghi periodi di
gestione, quall ad esempio § rami R.C. Auto e
R.C. Generale, che rappresentano oltre 1l 60%
delle riserve sinistri complessive.

Per talf ragioni questo aspetto & stato da nol

ritenuto un aspetto chlave al finl dell'attivita di

revisione,
L'informativa di bilanclo relativa alle riserve
sinistrt & riportata in neta Integrativa nella

"Parte A: Criteri di valutazione” e nella “Parte B:

Informazionl sulle Stato Patrimeniale e sul
Conto Economico” afla "Sezione 10 - Riserve
tecniche (vocl C.1 - rami Danni)".

»

I'esame dell'appropriatezza delle metedologie
e della ragionevolezza delle assunzioni
gtllizzate ai finl della siima delle riserve
sinlstrl del rarni danni;

lo svolgimento dl analisi comparative
attraverso Il ricaleolo di opportuni indici
osservatl in serle storica e la [oro
correlazione con altel indici significativi di
tilanclo, nonché attraverso la verlfica della
lora coerenza rispetto alle altre informazioni
dibllancle, al valorl attes! e al rlsultati
registratf nel precedent] esercizl;

la verifica, per clascun portafogllo ritenuto
significativo, della ragionevolezza
deli'ammontare dedla stima delle riserve
sinlstri, anche attraverso un autonomo
reperforming delle procedure attuarlalt di
calcolo defle medesime, ove applicablle, e lo
sviluppao di analls] di sensltivita.

Nello svolgimento delle nostre verifiche ¢i siama
avvalsi dell'ausiilo di esperti in materie
statistico-attuariall,

Abblama Infine esaminato f'adeguatezza della
relativa infermativa di bilancio riportata nella
nota Integrativa.

Responsabilith degli amministratori e del collegio sindacate per [f bitanclo d'esercizio

Gli amministratori sono responsablli per [a redazione del bilanclo d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta In conformita alle norme Itallane che ne disciplinano | criteri di

redazlone e, nel termini previski dalla legge, per quella parte del controlle interno dagfl stessi ritenuta
necassarta per consentire la redazione di un hilancio ¢he non contenga ervori significativi doveti a frodi

o a compartament! o eventt non intenzionali,

Gli amminiskrator] sono responsablli per |a valutazlone della capacitd della Socletd di continuare ad

operare come ust'entita Ih funzionamento e, nella redazione del bitancio d'esercizlo, per I'appropriatezza
dell'utillzzo del presupposto della continuita azlendale, nonché per una adeguata Informativa in materfa.

Git amministratori utilizzano [l presupposto della continuita aziendale nelka redazione del bilancio

d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condiziond per ia liguidazione della Societd o

per Pinterruzlone dell'attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali scelte,

il colteglo sindacale ha la responsabilita delia vigilanza, nei termini previsti dalta fegge, sul processo df

predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.
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Responsabilitd della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d'eserclzio

I nostri ebiettivi sono I'acquisizione di una ragionavole sicurezza ¢he il bilancio d'esercizio nel suo
complesso acn contenga errori significativi, dovuti a fredi o a comportamenti o eventi non intenzionall,
e ['emisstone di una relazione di revisione cha Includa il nostro giudlzio, Per ragionevele sicurezza si
intende un livello elevate di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione
contablle svelta in conformita ail principl di revisione internazionall (1SA Ikalla) individul sempre un
errore significativo, qualora esistente. GIi errcri possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi
non intenzienali ¢ sono considerati significativi qualora cl si possa raglonevolmente attendere che essi,
singolarmente o nei Jore insiame, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese daglt
utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizic.

Nell'ambito della revisione contabile svolta In conformita ai principl di revisione internazionali (ISA
Italla), apbiamo esercitato il gludizio professionale e abbiamo mantenuto io scetticismo professionale
per tutta la durata della revisiona contabile. Inoltre:

s abblamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bitanclo d'eserclzio, dovuli a frodi
0 a comportamenti o eventi non intenzionall; abblamo definito e svolto procedure di revisicne in
risposta a tali rischl; abblamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cul basare
I nostro giudizie, Il rischio di non Individuare un errore significativo dovuto a frodi @ pill elevato
rispetto al rischie di non individuare un errore significative derivante da comportamenti o event!
nad intenzienall, poiché la frede pud imglicare P'esistenza di collusiond, faisificazlon, omissioni
Intenztonall, rappresentaziont fuorvianti o forzature del controlla Interno;

+ abblamo acquisito una comprensione del controllo interne rilevante ai fini della revisione
contabile alle scope dl definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un givdizio sull'efficacla del contrelio Interno della Socletd;

+ abblama valutato 'apprepriatezza dei principi contabiif utilizzatt nonché la raglonevofezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori  della relativa Informativa;

« siamo giuntl ad una conclusicne suli'appropriatezza delf'utilizze da parte degli amministratori cel
presupposto della continuitd aziendale e, In base agli elementi probativi acquisiti, suli'eventuale
esistenza dl un'incartezza slgnificativa riguarde a evendi o circostanze che possono far sorgere
dubbl significativi sulla capacitd della Sacleta di continuare ad oparare come un‘entita in
funzicnamento. In presenza dl un'incertezza significativa, siame tenutl a richlamare I'attenzicne
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilanclo ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio, Le nostre
conclusioni sone basate sugli elementl probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivl possono comportare che la Societd cessi di operare
come un'entita in funzionamento;

+ abbiamo valutato (a presentazione, la struttura e [l contenuto del bilanclo d'esercizio nel sue
cormplesse, Inciusa l'informativa, e se il hilancle d'eserclzio rappresenti le cperazioni e gii eventi
sottostantf in modo da fornire una corretta rappresentazione,

Abbiamo comunicato al responsablll delie attivita di governance, identifizati ad un liveflo appropriato
come richlesto dai principi di revisione internazienall (1S A ltalia), tra gll altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per la revisione contablle e { risultati significativi emersi, Incluse e eventuali
carenze slgnificative nel controlle interno Identificate nel corso della revisiong contabile,
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“Abblamo fornlto ai respensabili delié attivity di governance anché unadichigraziond sul fattd che

abbiamo rispettato le norme el principi in materia di etica e di indipendenza applicabill
nell'ordinamento italiano e abbiamo comunicato loro ognl situazione che possa ragiongvoimente
avere un effetto sulla nostra Indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per ellminara |
relativi rischi o le misure di salvaguardia applicate.

Tra gil aspetti comunicatl ai responsablill delle attivity df governance, abblamo Identificato quelli che
sono statil plts rifevanti nell'ambito della revisione contabile del bilanclo dell’esercizlo In esame, che
hanng costituito quindi gil aspett! chiave della revisione. Abbiamo descritto tall aspetti nella relazione
di revisione.

Altre Informazioni comunicate ai sensi dell’art, 10 del Regolamento (UE)

n. 537/2014

L'assemblea degll azionisti di UnipolSal Assicurazionl S.p.A. cl ha conferito In data 17 aprile 2019
I'Incarlco di revisione legate del bilancio d'esercizio e consolldato della Societd per glf esercizi dal 31
dicembre 2021 al 31 dicembre 2029.

Dichiariamo che non sono statl prestati servizl diversi dalka revisione contabile vietati ai sensi deli"art.
5, par. 1, del Regolamenta (UE) n, 537/20 14 e che slama rimast! indIpendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bllancio d'esercizio espresso nella presente relazione & in finea con
quanto Indicato nelia relazione aggiuntiva destinata af coilegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo Interne e fa revislone contablle, predisposta ai sensl deli‘art, 11 del citato
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alle disposizioni del Regolamento Delegato (UE)

n. 815/2019

&lt amministratori di UnipolSal Assicurazionl 5.p.A. sono responsabill per I'applicazione delle
disposizioni del Regolamento Delagato (UE) n, 815/2019 della Commissione Europea in materia di
norme tecnlche di regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronlco unico di
comunlcazione (ESEF - European Single Electronic Format) ¢ll “Regolarmenta Delegate™) al bilancio
d'asercizio, da includere nella relazione finanzlarta annuale.

Albblamo svolto le procedure Indicate nel principio di revisione (SA Itala) n. 7008 al fine di esprimere
un giudizio sulta conformita del blianclo d'esercizio al 31 dicembre 2022 alle disposizion| del
Regolamenta Delegato.

A nostro giudizlo, 1l bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2022 & stato predisposto nel formata XHTML
in conformita alle disposizionl del Regolamento Delegato.

Giudizio al sensl dell"art. 14, comma 2, lettera @), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

e dell'art. 123-bis, comma 4, del D, L.gs. 24 febbralo 1998 n. 58

Gli amministrator! di UnipoiSal Asslcurazioni S.p.A. seno respensabill per ta predisposizione della
refazione sulla gestione & della relazione sul governo socletarlo e gli assetti proprietar! di UnipolSai
Asslcurazioni S.p.A. al 31 dicembre 2022, Incluse la loro coerenza con Il refativo bilancie d'esercizio
e la loro conformitd alle norme di legge.
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Abbiamo svolto le procedure Indicate nel principie di revisione (SA Italla) n. 7208 al fine di esprimere
un gludizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informaziont contenute
neila relazicne sul governo socletario e gli assetti proprietari indicate nelifart. 123-bis, comma 4, del
D. Lgs. 24 febbralo 1998, n. 58, con if bilancio d'esercizio di UnipolSal Assicurazioni 5.p.A, al 31
dicembre 2022 e sulla conformlita delle stesse alle norme dl legge, nonché di rilasciare una
dichlarazione su eventuail errori significativi,

A nostro gludizio, 1a relazione sulla gesticne e alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gif assetti proprietari sopra richiamate sono coereati con it bilancio
d'eserclzio di UnipolSai Assicurazioni S.p.A, al 31 dicembre 2022 e sono redatte in confermita alle
norme di fegge.

Con riferimentc alfa dichlarazione di cui alt'art, 14, comma 2, lettera e), def D. Lgs. 27 gennalo 2010,
n. 39, rilasciata sulia base deile conoscenze e dellz comprensione dell'impresa & del relative contesto
acquisite nel corse dell'attivita di revisione, non abblamo nulla da riportare,

Giudizlo ai sansi dell’articolo 102, comma 2, del D, Lgs 7 settembre 2005, n. 209
del rami danni

In esecuzione deli'incarice conferitoci da UnipolSai Assicurazioni S.p.A., abblamo sattoposto a
verifica, al sensi dell'art. 102, comma 2, cel D. Lgs. 7 settembre 2005, n. 209, le voci relative alle
riserve tecniche dei rami dannl, iscritte nel passlvo dello state patrimoniale del bilancio d'esercizio di
UnlpolSal Assicurazioni S.p.A. chluso al 31 dicembre 2022, E resgonsabiita degli amministratori la
costituzione di riserve tecniche sufficient! a far fronte agli Impegni derivanti da’ contratti di
assicurazione e df riassicurazione. Sulia base delle procedure syolte al sensi dell'art. 102, comma 2,
del D, Lgs, 7 settembre 2005, n, 209, del Ragolamento ISVAP del 4 aprile 2008, n, 22 e delie
reflative modalltd appiicative indicate nel chiarimento applicative pubblicato da IVASS sul proprio sito
In data 31 gennalo 2017, le suddetts riserve tecniche, {scritte nel passive dallo stato patrimoniale al
31 dicembre 2022 di UnipoiSai Assicurazioni S.p.A., sono sufficienti in conformita alle vigenti
disposizioni di legge e regolamentari e a corrette tecniche attuariali, rel rispetto dei principl di cui af
Regolamento ISVAP del 4 aprile 2608, n. 22.

Gludizio ai sensi dell'articolo 102, comma 2, del D. Lgs. 7 settembre 2005, n. 209
del rami vita

In esacuzione dell'incarico conferitoci da UnipoiSal Assicurazioni S.n.A., abblamo sottoposto a
verlfica, al sens! dell'art. 102, comma 2, del D, Lgs. 7 settembre 2005, n. 209, le voci relative alle
riserve tecniche dei rami vita, iscritte nel passivo delto stato patrimoniale de! dilancio d'esercizio di
UnipolSaf Assicurazionl S.p.A. chiuse at 31 dicembre 2022, E responsabllits degli amministratori 1a
castituzione di riserve tecniche sufficient! a far fronte agli Impegni derivanti dai contratt! di
assicurazione e di rlasslcurazione. Suila base detle precedure svolte ai sensi dell’art, 102, comma 2,
del D. Lgs. 7 settembre 2005, n. 209, del Regolaimento ISVAP del 4 aprile 2008, n. 22 e delle
relative modalitd applicative indicate nel chiarimento applicativo pubblicato da IVASS sul proprio site
in data 31 gennajo 2017, (= suddette riserve tecniche, iscritte nel passivo dello stato patrimoniale al
31 dicembre 2022 di UnipolSai Asslcurazion! S.p.A., sono sufficienti in confarmits alle vigenti
dispesizioni di lagge e regelamentari e a corrette tecniche attuariali, nel rispetto dei princlpi di cui al
Regolamento ISVAP del 4 aprile 2008, n. 22,

Milano, 5 aprile 2023

Paolo Ancona
(Revisore Legale}
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UnipolSai 27 aprile 2023

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2023

Allegato € )al Ny ass, di Rep.

ESITO VOTAZIONE

Oggetio: 1.b) Destinazione a dividendo utile esercizio 2022 e di parte della riserva straordinaria di
utili

Hanno partecipato alla votazione:

n. 313 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di:

n, 2.478.707.089 azioni, pari al 87,595571% delle azioni emesse ¢ di
1. 4.787.464.071 voti pari al 93,168979% dell’ammontare dei diritti di voto complessivamente esercitabili in

assemblea.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE YAZIONI AMMESSE % CAP.SOC,

RAPPRESENTATE AL VOTO

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 4.787.464.071 100,000000 100,000000 93,168579
Contrari 0 0,000000 0,000000 0,000000
SubTotale 4,787.464.071 100, 000000 100,000000 93,1688%7%
Astenuti 0 0,000000 0,0C0000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0,000000 0,000000 0,000000

_Totale . 4.787.484.071 : 100,000000 _ 100,000000 _ 93,168979 _ _.

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per ’approvazione della delibera n® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 313 Teste: 2
Azionisti in proprio: (G Azionisli in delega: 313

Pag. 1
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Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2023

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 2.a) Approvazione della prima sezione della Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti

Hanno partecipato alla votazione:

n. 313 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di:

1. 2.478.707.089 azioni, pari al 87,595571% delle azioni emesse ¢ di

1. 4.787.464.071 voti pari al 93,168979% dell’ammontare dei diritti di voto complessivamente esercitabili in

assemblea,

Hanno votato:

Favorevoli 4.757.139,
Contrari 2%.747,
SubTotale 4.786.886.
Astenuti 577.
Non Votanti

SubTotale 577.
Totale 4,.787.464,

Y%AZIONI ORDINARIF. %AZIONI AMMESSE Y% CAP.S0C.
RAPPRESENTATE AL VOTO
(Quorum deliberative)
156 899,366577 99,366577 82,578825
042 0,621353 0,621353 0,578908
198 99,987929 99,987929 93,157733
873 0,012071 0,012071 0,01124¢6
0 0,000000 0,000000 0,000000
873 0,012071 0,012071 0,011z24¢

071 100,000000 100,000000 93,168979

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n® 0 azion; parial 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azjonisti: 313

Axzionisti in propric:

0

Teste: 2
Azionisti in delega: 313
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Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2023

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 2.b) Deliberazione sulla seconda sezione della Relazione sulla politica in materia dj
‘remunerazione e sui compensi corrisposti
Hanno partecipato alla votazione:

1. 313 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di:

n. 2.478.707.089 azioni, pari al 87,595571% delle azioni emesse e di

0. 4.787.464.071 voti pari al 93,168979% dell’ammontare dei diritt] di voto complessivamente escreitabilj in

assemblea,

Hanno votato:

YAZIONT ORDINARIE YAZIONI AMMESSE %CAP.SOC,
RAPPRESENTATE AL VOTO
. (Quorum deliberativo)
Favorevoli 4.780.171.971 99,847683 99,847683 93,027067
Contrari 2.809.103 0,058675 0,058676 0,054668
SubTotale 4.782.981,074 99, 906360 98,9063560 93,081735
Astenuti 4,482,997 0,093640 0,093649 0,087244
SubTotale 4,482,997 0,093640 0,093640 0,087244

Totale 4.787.464,071 1606,000000 100,000000 93,168979

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per |’approvazione della delibera n° 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 313 Teste: 2
Azionisti in proprio; 0  Azionisti in delega: 313

Pag. 1
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Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2023

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 3. Acquisto e disposizione di azioni proprie e della societd controllante

Hanno partecipato alla votazione:
n. 313 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di:
1, 2.478.707.089 azioni, pari al 87,595571% delle azioni emesse e di
n. 4.787.464.071 voti pari al 93,168979% dell’ammontare dei diritti di voto complessivamente esercitabili in

assemblea.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE %AZIONI AMMESSE %CAP.S0C.
RAPPRESENTATE AL VOTO

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 4.762.132.081 99,470910 99,470910 92,676031
Contrari 25.329.990 0,529050 0,529090 0,492948
SubTotale 4.787.464.071 100,000000 100, 000000 93,168979
Astenuti 0 0,00000¢0 0,0000600 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
SubTotale 0 0,000000 0,000000 0,000000
Totale 4.787.464.071 100,000000 100, 000000 83,168979

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per [’approvazione della delibera n® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 313 Teste: 2

Azjonisti in proprio; 0 Azionisti in delega: 313
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UnipolSai ﬁ%é%ﬁ%@fﬁ%@ I }g!ia &5-;4}'??"3/ eitsh ﬁﬁ ﬁ'@@‘ 27 aprile 2023

Assemblea Straordinaria del 27 aprile 2023

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono attualmente presenti, per delega al Rappresentante Designato Computershare:

n. 313 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di:

n. 2.478.707.089 azioni, pari al 87,595571% delle azioni emesse.

Le azioni rappresentate in Assemblea danno diritto a n°® 4.787.464.071 voti pari al 93,168979% dell’ammontare

dei diritti di voto complessivamente esercitabili in assemblea.

Azionisti in proprio: 0 Azfonisti in delega; 313

Pagina 1
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UnipolSai Aliegate T Jal NJwawus, i Reg. 27 aptile zuz3

Assemblea Straordinaria del 27 aprile 2023

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 1.a) Modifica art. 6 ai fini aggiornamento elementi patrimonio netto gestioni Danni e Vita

Hanno partecipato alla votazione;
n. 313 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di:
N, 2.478.707.089 azioni, pari al 87,595571% delle azioni emesse e dj
n. 4.787.464.071 voti pari al 93,168979% dell’ammontare dei diritti di voto complessivamente esercitabili in

assemblea.

Hanno votato:

Y%AZIONI ORDINARIE Y%AZIONI AMMESSE %CAP.S0C,
RAPPRESENTATE AL VYOTO

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 4.786.904.902 99, 988320 9%,988320 93,158087
Contrari 525,669 0,010980 0,010980 0,010230
SubTotale 4.787.430.571 99,999300 99,999300 93,168327
Astenuti 33.500 0,0G0700 0,000700 0,000652
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
SubTotale 33.500 0,000700 0,000700 0,000652
Totale 4.787.464,071 100,000000 100,000000 93,168979

Ai sensi dell’art. 135-undecies de! TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula,

Azionisti: 313 Teste: 2

Azionisti in proptio: 0 Azionisti in delega: 313 %
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Assemblea Straordinaria del 27 aprile 2023

ESITO VOTAZIONE

Oggetto: 1.b) Modifica art. 27 con inserimento attribuzione al CdA della facolta di destinare un
importo annuale ad apposito fondo
Hanno partecipato alla votazione:

n. 313 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di:

1. 2.478.707.089 azioni, pari al 87,595571% delle azioni emesse e dj

1. 4.787.464.071 voti pati al 93,168979% dell’ammontare dei diritti di voto complessivamenté esercitabili in

assemblea.

Hanno votato:

% AZIONI ORDINARIE %AZIONI AMMESSE % CAP.SOC.
RAPPRESENTATE ALVQOTO
(Quorum deliberative)
Favorevoli 4.786.904.902 9%, 988320 99, 988320 93,158097
Contrari 525.669 0,010980 0,0109280 0,010230
SubTotale 4,787.430.571 99,999300 99, 999300 93,168327
Astenuti 33.500 0,000700 0,000700 0,000652
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
SubTotale 33,500 C,000700 0,000700 0,000652

Totale 4.787.464,071 100,000000 100,000000 93,168979

Al sensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 313 Teste: 2
Azlonist] in proptio: 0 Agzionisti in delega: 313 %
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