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Raccolta n. 4.909

VERBALE DI ASSEMBLEA DELLA SOCIETA

"BRUNELLO CUCINELLI S.P.A."

REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaventitre, il giorno quindici del mese di maggio

In Corciano, frazione Solomeo, viale Parco dell'Industria n.

5 presso la sede della Societa.

Avanti a me Francesco Ansidei di Catrano, notaio in Perugia,

iscritto nel ruolo del Distretto notarile di detta citta e

presente il signor:

- Cavaliere del Lavoro dott. BRUNELLO CUCINELLI nato a

Passignano sul Trasimeno il 3 settembre 1953, domiciliato

per la carica, in Corciano, frazione Solomeo, ove appresso,

il quale agisce nella sua qualita di Presidente del

Consiglio di Amministrazione e Presidente dell'Assemblea

della societa di nazionalita italiana "BRUNELLO CUCINELLI

S.p.A." con sede nel Comune di Corciano, frazione Solomeo,

viale Parco dell'Industria n. 5, capitale sociale euro

13.600.000 (tredicimilioniseicentomila) interamente versato,

codice fiscale e numero d'iscrizione nel Registro delle

Imprese dell'Umbria: 01886120540, R.E.A. n. PG-165936, le

cui azioni sono ammesse alle negoziazioni presso il Mercato

Telematico Azionario, ora Euronext Milan, organizzato e

gestito da Borsa Italiana S.p.A.




Detto comparente, della cui identita personale e qualifica
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sono certo io notaio, presenzia alla redazione del verbale

dell’assemblea degli azionisti della suddetta societa, alla

quale ho assistito dietro suo incarico, tenutasi in prima ed

unica convocazione il giorno 27 aprile 2023 in Corciano,

frazione Solomeo, Via Giovine TItalia, presso il Teatro

Cucinelli, per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

Parte ordinaria

1. Bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre 2022;

presentazione del bilancio consolidato del Gruppo Brunello

Cucinelli al 31 dicembre 2022; relazioni degli

Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di

Revisione. Presentazione della dichiarazione consolidata non

finanziaria al 31 dicembre 2022 ai sensi del Decreto

Legislativo 254 del 2016. Delibere inerenti e conseguenti.

2. Proposta di destinazione dell’utile di esercizio.

Delibere inerenti e conseguenti.

3. Deliberazione ai sensi dell'articolo 123-ter, comma 6,

del Decreto Legislativo 58 del 1998, sulla seconda sezione

della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e

sul compensi corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del

Decreto Legislativo 58 del 1998.

4. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni

proprie ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice




Civile a servizio del “Piano di stock grant 2022-2024"
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basato sull’attribuzione di azioni ordinarie Brunello

Cucinelli S.p.A. previa revoca, per la ©parte rimasta

ineseguita, della delibera di autorizzazione assunta

dall’Assemblea in data 27 aprile 2022.

5. Nomina del Consiglio di Amministrazione ai sensi

dell’articolo 147-ter del Decreto Legislativo 58 del 1998 e

degli articoli 13 e seguenti dello Statuto Sociale.

5.1. Determinazione del numero dei componenti il Consiglio

di Amministrazione;

5.2. Determinazione della durata dell’incarico del

Consiglio di Amministrazione;

5.3. Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

5.4. Nomina del Presidente del Consiglio di

Amministrazione;

5.5. Determinazione del compenso dei  componenti il

Consiglio di Amministrazione.

6. Nomina del Collegio Sindacale ai sensi dell’articolo 148

del Decreto Legislativo 58 del 1998, dell’articolo

l44-quinquies e seguenti del Regolamento CONSOB 11971 del

1999 (Regolamento Emittenti) e degli articoli 20 e seguenti

dello Statuto Sociale.

6.1. Nomina di tre Sindaci effettivi e di due Sindaci

supplenti;

6.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;




6.3. Determinazione del compenso dei  componenti il
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Collegio Sindacale;

Parte straordinaria

Proposta di modifica dell’articolo 6 dello Statuto Sociale

per 1’introduzione della maggiorazione di voto. Delibere

inerenti e conseguenti.

In proposito io notaio do atto dello svolgimento

dell'assemblea nei termini che seguono.

In apertura dei lavori il comparente, assunta la presidenza

dell’assemblea ai sensi dell’art. 12.1. dello statuto

sociale, ha dato lettura dell'ordine del giorno e ha

segnalato la presenza di me notaio ai fini della redazione

del wverbale dell’assemblea nonché la presenza dell’avv.

Giuseppe Labianca, dirigente della societa, da egli invitato

a partecipare all’assemblea in qualita di assistente ai

sensi del Regolamento assembleare.

Successivamente il Presidente ha riscontrato la presenza:

a) per il Consiglio di Amministrazione, degli altri

Consiglieri signori Luca Lisandroni e Riccardo Stefanelli,

Amministratori Delegati, Carolina Cucinelli, Giovanna

Manfredi, Maria Cecilia La Manna, Emanuela Bonadiman, Andrea

Pontremoli e Ramin Arani; assenti giustificati i Consiglieri

Camilla Cucinelli e Stefano Domenicali;

b) per il Collegio Sindacale, del Presidente signor Paolo




Prandi e del Sindaco Effettivo signor Gerardo Longobardi; e
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assente giustificato per pregressi indifferibili impegni il

Sindaco Effettivo Alessandra Stabilini.

Per il “rappresentante designato", la societa per

amministrazioni fiduciarie "SPAFID S.p.A." (Spafid) era

presente in persona il signor Matteo Ubezio.

Il Presidente ha informato inoltre che:

- era stata accertata 1’identita e la legittimazione dei

partecipanti, erano state esaminate le comunicazioni degli

intermediari autorizzati ed era stata verificata

dall’ufficio di Presidenza la legittimita delle deleghe a

norma della legislazione vigente;

- non risultavano situazioni di carenza di legittimazione al

voto.

Il Presidente ha comunicato che:

erano presenti n. 646 (seicentoquarantasei) aventi diritto

partecipanti all’Assemblea, 1in proprio o per delega, per

complessive n. 61.492.635 (sessantunomilioni
quattrocentonovantaduemila seicentotrentacinqgque) azioni
ordinarie pari al 90,430% (novanta virgola

quattrocentotrenta per cento) del capitale sociale, come da

elenco intervenuti che si allega al presente atto sotto la

lettera "A",

e ha pertanto dichiarato 1’Assemblea regolarmente costituita

ed atta a discutere e deliberare sulle materie all’ordine




del giorno.
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In prosecuzione del suo intervento, il Presidente,

consenziente 1'assemblea, ha incaricato 1'Avv. Giuseppe

Labianca di rendere le comunicazioni in merito a taluni

adempimenti e formalita relative alla costituzione

dell’odierna Assemblea.

INTERVENTO DEL DIRIGENTE AVV. GIUSEPPE LABIANCA

L'Avv. Labianca ha partecipato all'assemblea quanto segue:

- l7avviso di convocazione dell’Assemblea ordinaria e

straordinaria convocata in unica convocazione per il giorno

27 aprile 2023 e stato pubblicato, ai sensi di legge e di

statuto, in data 17 marzo 2023, per estratto, sui quotidiani

“I1 Sole 24 Ore” e “Milano Finanza”, nonché, 1in versione

integrale, sul sito della Societa e con le altre modalita

previste dalla legge;

- in pari data, sono stati messi a disposizione del

pubblico anche il modulo per il conferimento della delega al

rappresentante designato ai sensi dell’art. 135-undecies del

decreto legislativo 58 del 1998, il modello di

delega/subdelega al rappresentante designato ai sensi

dell’art. 135-novies decreto legislativo 58 del 1998, e i

moduli utilizzabili dagli azionisti per il voto per

corrispondenza. Sono state altresi messe a disposizione del

pubblico, nel rispetto dei termini e con le modalita

prescritte dalla legge, le Relazioni Illustrative del




Consiglio di Amministrazione sulle materie all’ordine del
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giorno;

- conformemente a quanto previsto dalle disposizioni

normative e regolamentari wvigenti, la Societa ha designato

per 1l’odierna assemblea la Societa per Amministrazioni

Fiduciarie “SPAFID” S.p.A. quale rappresentante designato ai

sensi dell’articolo 135-undecies del decreto legislativo 24

febbraio 1998, n. 58; SPAFID S.p.A., avendo ricevuto n. 4

(quattro) deleghe per complessive n. 1.196.900

(unmilionecentonovantaseimilanovecento) azioni pari al 1,76%

(uno virgola settantasei per cento) del capitale sociale, &

intervenuta in assemblea ed & stata invitata a rendere,

ricorrendone i presupposti, tutte le dichiarazioni

prescritte dalla disciplina vigente;

- Spafid, in qualita di rappresentante designato, ha

reso noto di non avere alcun interesse proprio rispetto alle

proposte di deliberazione sottoposte al voto; tuttavia, al

fine di evitare eventuali successive contestazioni connesse

alla supposta presenza di circostanze idonee a determinare

l’esistenza di un conflitto di interessi di cui all’articolo

135-decies, comma 2, lett. f), del d.lgs. n. 58/1998, Spafid

ha dichiarato espressamente che, ove dovessero essersi

verificate circostanze ignote ovvero in caso di modifica od

integrazione delle proposte presentate all’assemblea, non

intendeva esprimere un voto difforme da quello indicato




nelle istruzioni;
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- la documentazione relativa a tutti i punti all’ordine

del giorno e stata fatta oggetto degli adempimenti

pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile,

nonché pubblicata sul sito internet della Societa;

- per gquanto riguarda 1 corrispettivi della societa di

revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A., la relativa

informativa, predisposta ai sensi dell'articolo

149-duodecies del Regolamento Emittenti, concernente i

servizi di revisione e 1 servizi diversi di competenza

dell’esercizio al 31 dicembre 2022, e contenuta nella

Relazione Finanziaria Annuale;

- non € pervenuta alla Societa alcuna richiesta di

integrazione dell’ordine del giorno, né alcuna proposta di

deliberazione ai sensi dell’articolo 126-bis del Decreto

Legislativo n. 58 del 1998 (“D. Lgs. 58/1998”) né alcuna

scheda per 1l’esercizio del voto per corrispondenza;

- il capitale sociale sottoscritto e versato alla data

odierna e pari ad Euro 13.600.000
(tredicimilioniseicentomila) suddiviso in n. 68.000.000
(sessantottomilioni) di azioni ordinarie prive di valore
nominale;

- la Societa possedeva alla record date del 18 aprile

2023 n. 5.000 (cinquemila) azioni proprie; alla data

dell'assemblea la Societa deteneva n. 1.250




(milleduecentocinquanta) azioni proprie;
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- le societa controllate non detenevano alla data

dell'assemblea azioni della Societa;

- le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni

presso 11 mercato regolamentato Euronext Milan, organizzato

e gestito da “Borsa Italiana S.p.A.”;

- alla data dell'assemblea la Societa non aveva in corso

prestiti obbligazionari e non aveva emesso azioni di

risparmio;

- poiché la documentazione relativa ai punti all’ordine

del giorno era stata fatta oggetto degli adempimenti

pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile,

nonché pubblicata sul sito internet della Societa ed era

contenuta nel fascicolo distribuito agli intervenuti, a nome

del Presidente, €& stata omessa la lettura delle Relazioni

illustrative e della documentazione sottoposta
all’assemblea, limitando la lettura alle proposte di
delibera;

- il socio Marco Bava, nei termini e con le modalita

indicati nell’avviso di convocazione, ha esercitato il

proprio diritto di porre domande sulle materie all’ordine

del giorno ai sensi dell'articolo 127-ter del Decreto

Legislativo n. 58 del 1998. Le risposte alle domande

pervenute sono state pubblicate sul sito internet della

Societa, nell’apposita sezione dedicata all’assemblea degli




azionisti 2023, in data 21 aprile 2023, e vengono allegate
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al presente verbale sotto la lettera "B";

- secondo 1le risultanze del Libro dei Soci, integrate

dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell’articolo 120 del

Decreto Legislativo n. 58 del 1998 e dalle altre
informazioni a disposizione, i seguenti soggetti
possedevano, direttamente o indirettamente, azioni con

diritto di wvoto in misura superiore al 3% (tre per cento)

del capitale ordinario:

(a) Dichiarante: Spadif Trust s.r.l.; Azionista diretto:

Foro delle Arti s.r.1l. detentore di numero 34.034.000

(trentaquattromilionitrentaquattromila) azioni ordinarie

pari al 50,05% (cinquanta virgola =zero cinque per cento) del

capitale sociale;

(b) Dichiarante: FMR - Fidelity Management and Research LLC;

Azionista diretto: FMR - Fidelity Management and Research

LLC detentore di numero 6.448.440

(seimilioniquattrocentoquarantottomilaquattrocentoquaranta)

azioni ordinarie, pari al 9,483% (nove virgola

quattrocentottantatré per cento) del capitale sociale;

(c) Dichiarante: 1Invesco LTD; Azionista diretto: Invesco
Advisers Inc. detentore di numero 2.826.080
(duemilioniottocentoventiseimilaottanta) azioni ordinarie,

pari al 4,156% (quattro virgola centocingquantasei per cento)

del capitale sociale;




(d) Dichiarante: George Loening; Azionista diretto: Select
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Equity Group L.P. detentore di numero 3.209.935

(tremilioniduecentonovemilanovecentotrentacinqgque) azioni

ordinarie, pari al 5,025% (cinque virgola zero venticinque

per cento) del capitale (di cui 4,760% (quattro wvirgola

settecentosessanta per cento) relativo a diritti di wvoto

riferibili ad azioni e 0,265% (zero virgola
duecentosessantacinque per cento) relativo a posizioni

lunghe con regolamento fisico e in contanti).

L'Avv. Labianca ha ricordato che ai sensi dell’articolo 120

del Decreto Legislativo n. 58 del 1998, i soci, 1 quali,

possedendo direttamente o indirettamente una partecipazione

nel capitale della Societa superiore alla soglia di

rilevanza prevista per legge, non avessero provveduto a

darne segnalazione alla Societa e alla CONSOB, non potevano

esercitare il diritto di voto inerente alle azioni per le

quali era stata omessa la comunicazione.

Per quanto a conoscenza della Societa, non sussistevano

patti parasociali tra gli azionisti ai sensi dell’articolo

122 Decreto Legislativo n. 58/1998, né detti patti

risultavano pubblicati ai sensi di legge.

L'avv. Labianca ha poi invitato gli azionisti che si

trovassero in carenza di legittimazione al voto, anche ai

sensi dell’articolo 120 del Decreto Legislativo n. 58/1998 e

dell’articolo 2359 bis del codice civile, a dichiararlo, e




cid a valere per tutte le deliberazioni.
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L'Avv. Labianca ha informato che erano presenti in sala

alcuni dipendenti della Societa e 11 personale tecnico di

supporto e, su invito del Presidente, rappresentanti della

societa di revisione, membri dell’Organismo di Vigilanza,

nonché consulenti della Societa.

L'Avv. Labianca ha ricordato inoltre <che, ai sensi del

Regolamento Assembleare, non era consentito utilizzare

strumenti di registrazione di qualsiasi genere, ad eccezione

di quelli di ausilio al Notaio, facendo presente che era in

funzione in sala un impianto di registrazione degli

interventi al solo fine di agevolare la verbalizzazione

della riunione a cura del Notaio e che la registrazione non

sarebbe stata oggetto di comunicazione o diffusione e tutti

i dati, nonché i supporti audio, sarebbero stati conservati

unitamente ai documenti prodotti durante 1’assemblea, presso

la Societa.

Nel documento informativo ai sensi dell’articolo 13 del

Regolamento UE 2016/679 affisso all’ingresso, sono stati

indicati 1 termini e le modalita per la conservazione di

tutti 1 dati.

L'Avv. Labianca ha ricordato che le modalita di intervento

all’Assemblea da parte di coloro che erano legittimati

all’intervento e all’esercizio del diritto di voto sono

disciplinate dall’articolo 10 del vigente statuto sociale




della Societa e che, per quanto riguarda le modalita di
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voto, conformemente a quanto previsto dall'art. 25 del

Regolamento Assembleare, si sarebbe votato per alzata di

mano, mediante richiesta da parte del Presidente

dell'espressione di tutti i voti favorevoli, di tutti i wvoti

contrari e delle astensioni, pregando i votanti, ivi inclusi

i contrari e gli astenuti, di far registrare la propria

manifestazione di voto e comunicare a Monte Titoli S.p.A.,

societa incaricata dell’assistenza tecnica assembleare, le

proprie generalita nonché il numero di azioni per le quali

hanno diritto al voto, al fine di conteggiare esattamente i

loro voti.

L'Avv. Labianca ha inoltre ricordato che i portatori di

deleghe, qualora avessero inteso esprimere voti

diversificati relativamente alla stessa proposta, avrebbero

dovuto dichiarare i1 numero di azioni per le quali

intendevano esprimere il voto diversificato.

Quanto precede si sarebbe applicato a tutte le votazioni.

Gli intervenuti in proprio o per delega sono stati pregati

nel limite del possibile di non abbandonare 1la sala fino a

quando le operazioni di scrutinio e la dichiarazione

dell’esito della votazione non sarebbero state comunicate e

quindi terminate in quanto, 1in Dbase all’Allegato 3E al

Regolamento CONSOB n. 11971 del 1999, nella verbalizzazione

occorre indicare i nominativi degli azionisti che si sono




allontanati prima di ogni votazione.
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L'Avv. Labianca ha pregato, pertanto, gli intervenuti che

comunque avrebbero dovuto abbandonare temporaneamente o

definitivamente la sala prima del termine dei lavori, di

comunicare la loro uscita e 1l’eventuale loro reingresso alla

postazione di registrazione posta all’esterno della sala

assembleare ai fini della rilevazione dell’ora e quindi

della presenza.

L'Avv. Labianca ha comunicato che, per quanto attiene alla

votazione, si sarebbe proceduto separatamente per ciascun

punto all’ordine del giorno, facendo presente che la

rilevazione dei dati rilevanti ai fini del voto era stata

affidata a Monte Titoli S.p.A.

L’elenco nominativo degli intervenuti, personalmente o per

delega, con 1l’indicazione delle relative azioni, & stato

messo a disposizione dei soci ed e stato allegato al

presente atto sotto la lettera "A".

L'Avv. Labianca ha informato infine i presenti che, ai sensi

e per gli effetti della normativa vigente in materia di

protezione dei dati personali degli azionisti o degli aventi

diritto al voto, i dati necessari ai fini della

partecipazione all’Assemblea sarebbero stati trattati dalla

Societa esclusivamente per le finalita strettamente connesse

all’esecuzione degli adempimenti assembleari, come reso noto

nell’Informativa privacy disponibile all’ingresso e




contenuta nel modulo di conferimento della delega.
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Al termine dell'intervento dell'Avv. Labianca, il

Presidente, previa dichiarazione e conferma della regolare

costituzione dell'assemblea, & passato alla trattazione

congiunta dei

PRIMI DUE PUNTI ALL'ORDINE DEL GIORNO

recanti:

“1. Bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre

2022; presentazione del Dbilancio consolidato del Gruppo

Brunello Cucinelli al 31 dicembre 2022; relazioni degli

Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di

Revisione. Presentazione della dichiarazione consolidata non

finanziaria al 31 dicembre 2022 ai sensi del Decreto

Legislativo 254 del 2016. Delibere inerenti e conseguenti.”

“2. Proposta di destinazione dell’utile di esercizio.

Delibere inerenti e conseguenti.”

Il Presidente ha precisato che si sarebbero effettuate

votazioni separate e ha dato quindi lettura delle proposte

di deliberazione, contenute nelle rispettive relazioni

illustrative del Consiglio di Amministrazione

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Brunello Cucinelli

S.p.A.,

delibera

- PRIMA DELIBERAZIONE -




1. di approvare il Progetto di bilancio di esercizio di
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Brunello Cucinelli S.p.A. al 31 dicembre 2022 e le relative

relazioni accompagnatorie;

- SECONDA DELIBERAZIONE -

2. di ripartire 1’utile netto dell’esercizio 2022, pari ad

euro 99.840.598, come segue:

a) accantonamento di euro 55.640.598 a riserva di utili;

b) assegnazione agli azionisti di un dividendo, per

1l’esercizio 2022, pari ad euro 0,65 per ciascuna azione,

pagabile dal 24 maggio 2023, lordo da imposte; 1l’erogazione

complessiva sara pari ad euro 44.200.000. Questi rinverranno

dall’utile di esercizio 2022;

delibera inoltre

- di conferire al Presidente del Consiglio di

Amministrazione e a ciascuno degli Amministratori Delegati,

disgiuntamente tra loro - anche per 1l tramite di

procuratori speciali e/o legali rappresentanti della Societa

- ampio mandato al compimento di tutte le iniziative

conseguenti all’assunzione ed 1inerenti all’attuazione delle

presenti deliberazioni.”

Prima di aprire la discussione e mettere ai voti le proposte

il Presidente ha passato la parola al Direttore Finanziario

(o Chief Financial Officer - CFO) Rag. Moreno Ciarapica per

una illustrazione dei risultati dell’esercizio 2022, seguito

dagli interventi dei due Amministratori Delegati (CEO) e,




quindi, da un suo intervento.
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INTERVENTO DEL DIRETTORE FINANZIARIO MORENO CIARAPICA

I1 Rag. Moreno Ciarapica e passato dunque alla illustrazione

dei risultati dell’esercizio 2022 come segue:

"Gentili azionisti, procediamo ora all’analisi dei risultati

raggiunti nell’esercizio di Bilancio Consolidato 2022.

RICAVI NETTI

I RICAVI NETTI sono stati pari a 919,7 (novecentodiciannove

virgola sette) milioni di Euro nel 2022, con una sSplendida

crescita del +29,1% (ventinove virgola uno per cento) a

cambi correnti (+24,8% (ventiquattro virgola otto per cento)

a cambi costanti).

Importantissima crescita dei ricavi in tutte le aree

geografiche: Americhe +40,5%, Europa +20,8% (di cui Italia

+22,0%), Asia +28,1%; ottime le crescite nei canali di

vendita: retail +36,6%, wholesale +18,5%.

La crescita delle vendite non ha alterato quella

caratteristica di ‘“equilibrio” che continua ad ispirare 1l

nostro sano desiderio di crescita e nell’anno appena

concluso consideriamo equilibrato 1l contributo dato dai due

canali di vendita retail/wholesale, rispettivamente pari al

62% e al 38% delle vendite totali, cosl come 1l contributo

delle geografie (Europa 40%, Americhe 36%, Asia 24%).

CONTO ECONOMICO

La significativa crescita dei ricavi pari al +29.1% ha




contribuito al completo riequilibrio della marginalita e al
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riassorbimento degli effetti transitori della pandemia sulle

principali linee di costo, risultato che crediamo sia stato

favorito da alcune scelte prese negli anni della pandemia,

quando abbiamo deciso di preservare la struttura aziendale e

mantenere invariati gli investimenti  programmati e la

pianificazione delle attivita.

Il First Margin riporta un Importante incremento, con

un’incidenza del 71,5% rispetto al 67,3% dello scorso anno,

grazie al positivo contributo sia del MIX DELLE VENDITE

(canale, area geografica e prodotto), sia delle DINAMICHE

DELLA VALUTA.

In relazione al MIX CANALE, il positivo Iimpatto €& correlato

alla crescita del canale diretto, pari al +38,6%, con il mix

per area geografica favorito dalla crescita 1in America

(+40,5%) e Asia (+28,1%), proporzionalmente superiore alla

crescita in FEuropa, con 1 mark-up che favoriscono il first

margin, riportando 1in ogni caso un Iimpatto sostanzialmente

neutro a livello di marginalita operativa, essendo

unicamente a copertura dei maggiori costi di

commercializzazione, tra cul trasporti e dazi.

Il MIX PRODOTTO e favorito dalla crescente attenzione del

cliente finale e dalla ricerca di capi “speciali”, con 1 piu

alti contenuti di manualita e artigianalita.

Le DINAMICHE della VALUTA in questo 2022 hanno impattano




positivamente 1l First Margin, contribuendo specularmente
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all’incremento dei costi generali denominati in valuta

prodotti all’estero.

Le nuove 1iniziative commerciali, 1’espansione del canale

retail e di quello digitale contribuiscono all’aumento

complessivo dei costi operativi, che passano da 285,7

milioni di Euro a 391,6 milioni di Euro, con un’incidenza

nel 2022 pari al 42,6% rispetto al 40,1% del 2021.

Gli importanti investimenti in comunicazione, con una

significativa valenza strategica, aumentano da 36,1 milioni

di Euro a 52,2 milioni di FEuro, con un’incidenza relativa

che passa dal 5,1% al 5,7%.

La crescita €& anche correlata agli eventi e alle attivita

dedicate all’ospitalita con 1 clienti nelle boutique, negli

spazi di Casa Cucinelli e 1in occasione delle visite al

nostro borgo di Solomeo.

A fronte di queste dinamiche, 1’Ebitda al netto degli

effetti IFRS 16 raggiunge una marginalita nel 2022 pari al

18,7%, in crescita rispetto al 15,4% del 2021.

L’EBIT e pari a 134,4 milioni di Euro, rispetto ai 77,0

milioni di Euro dello scorso anno, con una marginalita del

14,6% in miglioramento rispetto al 10,8% dello scorso anno.

Gli Oneri Finanziari Netti riportano un valore negativo pari

a -10,4 milioni di Euro, 1in riduzione rispetto ai -13,0

milioni di Euro del 2021.




Tale decremento e influenzato dall’effetto positivo 1in
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questo 2022 della contabilizzazione dell’operazione

Q

correlata all’acquisto della partecipazione del 43% 1in

Cariaggi. Si evidenzia infatti una positiva differenza, pari

a 6,7 milioni di Euro, tra 1l prezzo di acquisto della

partecipazione e 11 valore di patrimonio netto 1in base al

bilancio approvato al 31 dicembre 2022.

L’Utile Netto raggiunge infine 87,2 milioni di Euro, 1in

crescita del +54.9% rispetto allo scorso anno, con una

tassazione del 29,7% che possiamo considerare ordinaria e

sana per un gruppo che paga la maggior parte delle proprie

imposte in Italia.

Per quanto riguarda il Bilancio Separato al 31 dicembre

2022, 1’utile netto dell’esercizio & pari a 99,8 milioni di

Euro, mentre 1’Utile Netto del bilancio separato al 31

dicembre 2021 era pari a 61,0 milioni di Euro.

CAPITALE CIRCOLANTE COMMERCIALE, INVESTIMENTI, INDEBITAMENTO

FINANZIARIO NETTO

I1 capitale circolante netto, pari a 140,8 milioni di Euro

rispetto ai 142,2 milioni di Euro al 31 dicembre 2021, e

stabile 1in valore assoluto, a fronte di una forte crescita

del fatturato del +29,1%.

I1 Magazzino sale a 242,8 milioni di Euro, rispetto ai 199,3

milioni di Euro al 31 dicembre 2021, con una crescita

correlata allo sviluppo dell’attivita e un’incidenza pari al




26,4% rispetto al 28,0% al 31 dicembre 2021. Tale riduzione
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beneficia delle ottime performance di vendita ottenute nel

2H 22, superiori alle attese, che hanno determinato un

momentaneo e straordinario effetto positivo di riduzione

dell’incidenza rispetto al nostro standard abituale.

I Debiti commerciali sono pari a 137,0 milioni di Euro nel

2022 rispetto ai 102,7 milioni di Euro nel 2021,; segnalo che

il Gruppo non ha modificato in alcun modo le tempistiche di

pagamento verso i propri fornitori, collaboratori e

consulenti, e 1’incremento e principalmente correlato agli

acquisti di materie prime e lavorazioni esterne,

particolarmente importanti nella seconda parte dell’anno.

I crediti commerciali sono pari a 76,6 milioni di Euro nel

2022 rispetto ai 72,8 milioni di Euro nel 2021, 1in aumento

del +5,2% a fronte di una crescita dei ricavi del canale

wholesale nel 2022 pari al +18,5%.

Evidenzio 1’andamento sano della gestione dei crediti nel

suo complesso, che determina un importo assolutamente

contenuto delle perdite su crediti registrato negli anni,

che nel 2022 hanno rappresentato lo 0,09% dei ricavi.

Gli dinvestimenti commerciali, produttivi, logistici, IT e

digital sono pari a 72,5 milioni di Euro (con un’incidenza

sulle vendite nell’intorno dell’8%), cui si aggiunge 1l

costo di acquisto, pari a 15,05€ mio, per la quota del 43%

del Lanificio Cariaggi.




L’Indebitamento Finanziario Netto caratteristico pre IFRS 16
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e pari a 7,1 milioni di Euro, 1in ulteriore miglioramento

rispetto ai 23,0 milioni di FEuro al 31 dicembre 2021.

Includendo 1 debiti finanziari per leasing, 1l debito al 31

dicembre 2022 e pari a 569,5 milioni di Euro, in linea con 1

569,7 milioni di Euro al 31 dicembre 2021.

Infine evidenzio come la generazione di cassa dell’attivita

operativa e la sana gestione del capitale circolante netto

permettano di sostenere gli investimenti, con la proposta di

distribuzione di un dividendo pari a 0,65 curo per azione,

in aumento del +55% rispetto allo scorso anno, con un

pay-out del 50%".

Al termine dell'intervento del Direttore Finanziario, il

Presidente ha dato la parola all'Amministratore Delegato

dott. Luca Lisandroni.

* kK

INTERVENTO DELL'AMMINISTRATORE DELEGATO DOTT. LUCA LISANDRONI

E' dunque intervenuto il CEO dott. Luca Lisandroni che ha

iniziato ringraziando il CFO Moreno Ciarapica per la

chiarezza e la precisione nell’esposizione dei risultati

dell’esercizio 2022, per 1 quali €& stata espressa piena

soddisfazione.

I1 CEO dott. Luca Lisandroni ha precisato che i dati esposti

confermano che il conto economico aziendale & completamente

riequilibrato, con wuna situazione patrimoniale solida che




rispecchia 1’ideale per una crescita sana e stabile. Il CEO
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ha promesso che la Societa continuera a lavorare avendo come

obiettivo una marginalita in termini di EBITDA pre-IFRS del

18-19%, un EBIT del 15% e un utile netto del 10%.

Oltre alla dimensione economico-finanziaria, 1l CEO si &

detto molto soddisfatto delle sensazioni che si respirano

intorno al brand: infatti, 1l momento appare particolarmente

positivo in ragione del fatto che 11 brand Brunello

Cucinelli si pone come portatore di wvalori che generano

condivisione, con cido aumentando le sensazioni di fascino ed

esclusivita.

Il CEO ha poi sottolineato la terza dimensione riguardante

l'aspetto organizzativo dell'azienda <che, al 31 dicembre

2022, occupava circa 2.500 collaboratori, giovani (1l’eta

media e di soli 39 anni) e talentuosi, che hanno contribuito

e stanno contribuendo in modo significativo alla crescita

dell'azienda, affermando che Dbuona parte dei risultati

conseguiti & stata ascrivibile alla crescita personale e

professionale di ognuno dei collaboratori. E' stata anche

rimarcata la circostanza che 11 clima di lavoro in azienda e

molto sereno e positivo e cid appare di buon auspicio per il

futuro.

Passando alle vendite nel 2022, e stato sottolineato che i

risultati sono stati ottimi e sono stati conseguiti in un

contesto di ‘equilibrio’. Infatti, analizzando la




ripartizione dei ricavi per area territoriale, si & potuto
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notare che 1'Europa e 1l'America rappresentano ancora il

cuore delle vendite del gruppo Brunello Cucinelli, ma che

1'Asia fa segnare oggl wuna percentuale significativa del

23-24% del fatturato complessivo e che si avvia ad essere

nel futuro la principale area di sviluppo per i ricavi del

gruppo. In proposito, 1l CEO ha riferito di ritenere che in

futuro si andra verso un equilibrio geografico con un

progresso avvicinamento dei ricavi realizzati nelle

Americhe, in Europa e in Asia.

Uno deil risultati di cui il CEO si & detto, a nome della

Societa, piu orgoglioso €& il fatto di essere riusciti a

crescere anche in Cina a doppia cifra in un anno, il 2022,

ancora condizionato dalla pandemia. Egli ha poi riferito le

sensazioni che ha maturato di ritorno da un recente viaggio

in Cina. Da un lato, ha percepito che 1l'esperienza della

pandemia in Cina a livello umano e stata ancora piu forte di

quella wvissuta in Occidente; dall'altro lato, ha potuto

constatare la fermissima e diffusa convinzione dei cinesi

che il futuro potra riservare brillanti risultati. A tal

riguardo, il CEO ha osservato che vi e grande entusiasmo da

parte degli stakeholder del gruppo in quella parte del

mondo, a partire dal team della societa controllata cinese,

per passare ail partner commerciali e agli stessi clienti

cinesi. Il CEO ha sottolineato che nel discorso sul prossimo




quinguennio il Presidente Xi Jinping ha utilizzato
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un'espressione che fotografa molto bene il momento che 1la

Cina ha wvissuto nel 2022, dicendo che la stabilita e un

prerequisito per la prosperita. Concludendo sul punto, egli

ha affermato di ritenere che la Cina nel 2022 ha trovato la

sua stabilita, anche con wuna crescita meno sostenuta che

negli anni passati, ma che nel prossimo futuro sara pronta

ad esprimere tutta la sua potenzialita e prosperita.

Un altro aspetto che, secondo Luca Lisandroni, rafforza il

concetto dello sviluppo equilibrato riguarda la ripartizione

dei ricavi tra i canali di wvendita, in quanto 1 <canali

retail e wholesale sono equamente importanti e sono

estremamente sinergici nello sviluppo distributivo

dell’azienda. Nonostante la predominanza della componente

retail, la Societa <continua a collaborare <con circa 400

clienti multimarca con cui, anche durante la pandemia, si e

continuato a sviluppare e condividere piani pluriennali di

crescita. Tutto cid rafforza 1’idea che questo canale sia in

sana crescita e con ottime prospettive per il futuro, come i

risultati del primo trimestre 2023 sembrano attestare. 1In

proposito, e stato ricordato che, durante la recente

settimana della moda a Milano, l'azienda ha organizzato una

cena con tutti i suoi clienti multimarca, provenienti da

diverse parti del mondo; in questa occasione, dialogando con

loro e condividendo riflessioni sugli sviluppi futuri delle




rispettive attivita, si e avuta la conferma dell'importanza
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strategica di questo canale.

I1 CEO ha poi riflettuto sul fatto che nel 2022 i prodotti

uomo e donna sono diventati equamente importanti nelle

vendite. Inoltre, egli ha notato che, dopo anni di forte

crescita delle vendite nel canale digitale, che facevano

presagire una progressiva predominanza del canale digitale

anche nel mercato del lusso, si & assistito a partire dal

secondo semestre del 2022 al desiderio forte di un ritorno

agli acquisti nei negozi fisici, dove 1 <clienti possono

contare sul lavoro degli “amabili wvenditori” delle boutique

di Brunello Cucinelli. Il CEO ha chiuso su questo punto

ribadendo che, oggi, sia la componente digitale sia la

componente fisica sono in sana crescita.

Il CEO ha rimarcato 1’importanza della continua verifica

della capacita del brand Brunello Cucinelli di fidelizzare 1

clienti esistenti, come pure della capacita di attrarre

nuovi clienti.

Un’altra caratteristica dell’azienda che e stata

sottolineata & quella della continuita. Continuita nei

risultati, innanzitutto. In proposito, egli ha ricordato che

la settimana precedente 1l'assemblea la Societa ha comunicato

i risultati del primo trimestre 2023, con una crescita del

35% del fatturato, a conferma della bella progressione dei

risultati delle vendite; cid che non & cambiato, a dire del




CEO, e il modo in cui 1l’azienda si approccia al mercato, il
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modo in cui si lavora per costruire la crescita futura

aziendale. Ed infatti resta centrale 1’idea di proteggere

l'esclusivita del brand, con un numero di aperture limitato

e alcuni ampliamenti, tenendo fermo il principio di operare

esclusivamente nel segmento del lusso assoluto, 1n coerenza

con l’attuale posizionamento.

Secondo il CEO, 1l’azienda ha beneficiato del fatto che 1in

questi ultimi anni la domanda di beni di lusso e stata molto

forte, anche superiore all’offerta <che 1le aziende del

settore potevano assicurare. La circostanza che, a

differenza di altre, la Societa non abbia vissuto difficolta

di produzione - e cid in virtu delle scelte operate durante

la pandemia - ha rappresentato un fattore critico di

successo, che ha permesso alla Societa di servire bene il

mercato in un momento in cui la domanda € ricominciata a

salire, anche in maniera robusta.

Un altro elemento che & stato rimarcato e costituito dal

fatto che la Societa continua ad investire nella

comunicazione circa 11 5-6% del fatturato, un importo che

viene giudicato comunque importante e che contribuisce a

dare la giusta visibilita al brand, secondo canoni che sono

lontani da quelli di tante altre aziende che magari

investono in un anno una percentuale del fatturato piu alta,

ma che non puntano, allo stesso modo di come fa la Societa,




sulla continuita dell’investimento nel tempo.
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I1 CEO ha poi ricordato che nel 2021 e nel 2022 la Societa,

e per essa il Presidente Brunello Cucinelli, hanno ricevuto

importanti premi internazionali per 1la moda maschile: nel

2021 1l premio "GQ Designer of the Year 2021" e nel 2022 il

Neiman Marcus Award, definito come un vero e proprio Oscar

della moda. Questi premi hanno contribuito a dare una spinta

significativa alle vendite, che hanno anche beneficiato del

cambiamento nel gusto. In pochi anni, a dire del CEO, si e

assistito al passaggio da uno stile di grandi fantasie, con

proposte molto wvistose, ad uno stile piu sobrio e ricercato;

naturalmente 1l nuovo contesto di stile e di gusto e

diventato molto piu favorevole per la Societa, che da sempre

punta su uno stile di eleganza sobria e ricercata.

Altro tema giudicato fortemente strutturale e quello della

sempre maggiore differenza tra brand di lusso assoluto e

brand che operano nelle fasce piu basse; v’é 1l'evidenza

empirica che dimostra che, in tutti i diversi segmenti che

compongono il lusso, 1 brand che hanno il posizionamento piu

alto ottengono oggi le performance migliori.

I1 CEO ha precisato di ritenere che 1 risultati raccolti nel

2022 e nel primo trimestre del 2023 hanno beneficiato anche

dei continui investimenti aziendali, <che non si sono mai

interrotti (neppure negli anni della pandemia). L’azienda

continua, infatti, ad investire circa 1’8-9% del fatturato




per promuovere lo sviluppo, per cosi dire, distributivo. Vi
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e difatti la propensione a mantenere costantemente moderni e

freschi tutti gli spazi di vendita, dando uguale importanza

al nuovo negozio cosi come al negozio consolidato, aperto

5-6 anni prima.

Per finire 11 CEO ha ricordato <che a marzo & stata

aggiornata la guideline di crescita del fatturato,

portandola dal 12% al 15%. Con questa nuova guideline si

prevede che nel 2023 1la Societa possa raggiungere un

fatturato superiore ad un miliardo di euro. Il CEO si &

detto molto contento del fatto che questo risultato potra

essere raggiunto qualche anno prima di quanto il management

avesse inizialmente progettato.

Infine, egli si & soffermato su due progetti giudicati molto

importanti perché potranno dare il loro contributo al

consolidamento del posizionamento del brand nel mercato del

lusso. Si tratta del progetto “occhiali” e del progetto

“profumi”.

Quanto al primo, per tutto 11 2023 1la Societa sara ancora

impegnata nella collaborazione iniziata qualche fa con

Oliver Peoples, collaborazione grazie alla quale si sono

acquisite importanti conoscenze sul mercato e sulla
distribuzione di questa tipologia di prodotto.
Successivamente la collaborazione della Societa sara

direttamente con il gruppo Essilor-Luxottica; all'inizio del




2024 wverra infatti presentata una nuova collezione di
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occhiali, da sole e da wvista, recanti il marchio Brunello

Cucinelli e realizzati da Luxottica, con una distribuzione

che sara sempre improntata all'esclusivita.

I1 CEO ha concluso il suo intervento con 1’esposizione del

progetto profumi, ricordando <che 1’azienda ha di recente

annunciato un’ importante - e, si auspica, lunga -

collaborazione con Euroltalia S.p.A., un'azienda al 100%

italiana, con una famiglia di riferimento che condivide gli

stessi wvalori e la stessa etica del lavoro della Societa.

Con EuroItalia sono state sviluppate le prime due fragranze,

una maschile e wuna femminile, gia 1in vendita in alcuni

negozi (Milano e Solomeo). A partire dalla fine del mese di

maggio, 1 due prodotti raggiungeranno tutti i negozi diretti

europei del gruppo e tutte le migliori profumerie

specializzate. A partire da ottobre 2023 la distribuzione

riguardera il Nord America e all'inizio del 2024 1’Asia.

* kX ok x %

Dietro invito del Presidente, e infine intervenuto

1'"Amministratore Delegato dott. Riccardo Stefanelli.

INTERVENTO DELL'AMMINISTRATORE DELEGATO DOTT. RICCARDO

STEFANELLI

Il CEO Riccardo Stefanelli ha iniziato 1l suo intervento

unendosi ai ringraziamenti di Luca Lisandroni per i 2.500

collaboratori del gruppo, a cui va il merito per 1 risultati




conseguiti nel 2022: se 1 risultati sono stati cosi

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

brillanti, lo si deve, a suo dire, alla passione, alla

dedizione e all'amore che quotidianamente i collaboratori

ripongono nello svolgimento del loro lavoro.

Il CEO si & felicitato per come l'azienda e stata gestita

fino ad ora e si & dichiarato orgoglioso che tutte le

persone presenti in azienda hanno dimostrato con il loro

impegno di condividere i wvalori del capitalismo umanistico e

della umana sostenibilita, che poi sono i pilastri su cui si

basa 1’azienda.

Anche per Riccardo Stefanelli il clima aziendale €& sereno e

positivo, oltre che operoso. E questi attributi wvengono

riferiti tanto all’ambiente di Solomeo quanto agli altri

luoghi in cui operano 1 collaboratori del gruppo; il

riferimento € ai negozi, agli showroom e alle Case Cucinelli

nel mondo.

Il CEO ha sottolineato che la Societa continua ad investire

nel valore delle persone e nel lavoro di squadra;

quest’/ultimo viene considerato un fattore critico del

successo e dei risultati raggiunti. Egli ha ricordato il

prossimo avvicendamento tra  Moreno Ciarapica e Dario

Pipitone nel ruolo di CFO e Dirigente Preposto che

rappresenta un esempio del lavoro di squadra e del passaggio

generazionale. Il lavoro di squadra e proprio di tutti 1

dipartimenti e, in modo particolare, di quella che é 1la




funzione creativa delle collezioni: le ©persone che sono
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chiamate a dare il loro contributo alla creazione delle

collezioni non operano come singoli ma come parte di un

team.

Secondo Riccardo Stefanelli, questo modo di operare e

proprio anche delle attivita svolte da lui stesso e da Luca

Lisandroni, quali Amministratori Delegati della Societa;

ogni singola scelta strategica viene infatti ©presa da

entrampi congiuntamente, grazie ad un assetto di governance

chiaro e definito e ad wuna coerente ripartizione delle

responsabilita e dei poteri.

I1 CEO ha rimarcato il principio secondo cui i luoghi e gli

ambienti di lavoro del gruppo Brunello Cucinelli vengono

realizzati coerentemente ai wvalori aziendali. Al riguardo,

ha ricordato che i lavori di abbellimento e di sistemazione

dell'area ex-Sicel che nascera alle porte di Solomeo sono

ormai terminati; anche in questo caso le attivita aziendali

sono improntate alla visione di wuna crescita futura garbata

e rispettosa dei principi del capitalismo wumanistico e

dell’umana sostenibilita.

I1 CEO ha ringraziato, inoltre, tutte le aziende artigiane

con cui la Societa collabora quotidianamente; si tratta di

circa 400 piccole imprese artigiane, che contano circa 6.800

dipendenti. Esse collaborano non solo con la Societa ma

anche con altre aziende importanti del settore del lusso




(principalmente aziende italiane e francesi).
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E' stato ricordato che di recente & stato lanciato un

progetto definito di “abbellimento dei luoghi di lavoro”,

ispirato alla convinzione <che, per essere attrattivi in

futuro e per intercettare la domanda crescente di prodotti

di lusso, Dbisogna preoccuparsi anche delle condizioni e

degli ambienti di lavoro delle aziende che fanno parte della

catena del valore della Societa. Il CEO ha auspicato che

queste condizioni e qgquesti ambienti siano dignitosi e

umanamente sostenibili e sottolinea che 11 progetto sopra

richiamato wva nella direzione di sostenere il settore

manifatturiero tessile italiano. Per finire sul punto, il

CEO ha detto di ritenere <che ©per continuare ad avere

successo e ad attrarre i brand (anche stranieri), non si puo

prescindere dalla cura degli ambienti di lavoro.

Egli ha poi riflettuto sul fatto che 1l’azienda ha nel corso

del tempo preso numerose decisioni a sostegno delle aziende

con cui collabora, decisioni anche lontane dalla logica del

profitto, come quando nel periodo del Covid non sono stati

chiesti sconti ai faconnisti e sono stati confermati i piani

di produzione concordati ante-Covid.

Un’altra caratteristica importante della catena produttiva

della Brunello Cucinelli e la pluralita dei committenti; le

piccole imprese artigiane con cuil 1’azienda opera servono,

infatti, i pit importanti marchi dell'abbigliamento di




lusso: questa pluralita genera confronto e accresce la
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creativita. Il CEO ha evidenziato in generale che 1’azienda

crede nei valori della pluralita e dell'imprenditorialita

delle imprese con cui collabora; in particolare, egli ha

riferito di considerare importante stimolare ciascuna

piccola impresa artigiana a ricercare 1’innovazione e la

modernita cosl da poter elaborare e offrire soluzioni capaci

di competere e di stare sul mercato.

I1 Dott. Stefanelli é& passato poi a svolgere considerazioni

su quello <che ¢é uno dei prodotti piu rilevanti e

protagonisti dello stile “Brunello Cucinelli”: il

capospalla. In proposito, ha rammentato la decisione

aziendale di realizzare una nuova fabbrica a Penne, in

Abruzzo, che dovrebbe essere operativa gia entro la fine di

ottobre dell’anno in corso. Penne €& un Comune di circa

12.000 abitanti e rappresenta, insieme al distretto

napoletano e al distretto toscano, 1l piu importante indotto

di produzione di capospalla di altissima qualita. Si stima

che almeno il 18-20% della popolazione faccia parte

dell’indotto del capospalla maschile: si tratta pertanto di

un territorio che ha culturalmente abbracciato 1’idea di

artigianalita e che ha saputo esprimere - e tuttora esprime

- una capacita manuale e artigianale di 1livello altissimo,

in particolare per quanto riguarda gli abiti maschili. Come

noto, a Penne opera da anni 1l’azienda Brioni (oggi parte del




gruppo francese Kering) che, grazie alla qualita dei suoi

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

manufatti, ha saputo raggiungere il posizionamento nel

segmento piu alto del lusso.

L’ investimento che la Societa si accinge a fare in

quell’area consiste appunto nella realizzazione di un nuovo

stabilimento in cui sara occupato un numero progressivamente

crescente di persone aventi la capacita di realizzare

capispalla di fattura e qualita artigianali. I1 CEO ha

precisato che il progetto non prevede 1’acquisizione di

un’azienda come fu fatto anni addietro con 1l’acquisto del

ramo d’azienda della societa D’Avenza (con sede a Carrara).

I1 progetto di Penne e pienamente in linea con 1 principi

del capitalismo umanistico e con 1’idea che 1’azienda

Cucinelli ha sempre coltivato di voler tessere stabili

rapporti con le comunita e con il territorio in cui opera.

Piu in generale, il CEO ha evidenziato che 1l’azienda nutre

ottimi rapporti con tutti 1 suoi stakeholders: azionisti,

comunita locale, dipendenti, collaboratori esterni,

pubbliche amministrazioni e autorita con cuili viene in

contatto. L’approccio seguito in tutti questi casi e di

collaborazione, trasparenza e apertura verso gli altri; cio

¢ considerato imprescindibile per wun'azienda che intende

essere contemporanea.

Egli ha ringrazia, 1in particolare, dopo undici anni di

quotazione in borsa, la comunita finanziaria e gli




investitori che hanno sostenuto la Societa in tutti questi
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anni, anche nei momenti difficili come quello della

pandemia, e che hanno dato fiducia e creduto nella bonta

delle scelte aziendali.

Un ultimo ringraziamento €& andato a Moreno Ciarapica, di cui

il CEO dott. Stefanelli ha sottolineato la pazienza, la

dedizione e la passione con cui ha svolto 1l suo lavoro

accanto al Presidente; & stato rimarcato anche il suo ruolo

nel percorso di crescita all’interno dell’azienda dello

stesso CEO. In particolare, il dott. Stefanelli ha osservato

che 11 CFO Moreno Ciarapica e stato uno degli interpreti

principali della cultura aziendale, cultura che ha saputo

trasmettere ai suol collaboratori e che - 11 CEO ne &

convinto - fara lo stesso con Dario Pipitone, a cui € andato

un sentito incoraggiamento per il suo nuovo e prossimo

incarico.

DISCORSO DEL PRESIDENTE

Ha ripreso dunque la parola 1l Presidente Cav. Brunello

Cucinelli che, in esordio, dopo aver ringraziato gli

Amministratori Delegati Riccardo Stefanelli e Luca

Lisandroni per il loro esaustivo intervento, ha rivolto un

ringraziamento allo Stato italiano che egli considera “tra i

migliori stati sociali al mondo” e che con le sue politiche

di sostegno ha consentito a molte imprese di mantenere

integro il proprio tessuto produttivo e commerciale




nell’ultimo triennio.
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Il Presidente ha svolto inoltre alcune considerazioni sulla

tassazione in Italia osservando che, a dispetto del comune

sentire, le imposte <che gravano sulle imprese non sono

affatto elevate. Anche grazie ad una serie di benefici e

agevolazioni concessi al mondo delle imprese, si puo

sostenere a ragione che la tassazione in Italia non

rappresenta un fattore critico. Sul punto 1l Presidente ha

ricordato che il “tax rate” della Societa e di circa il 29%,

un livello di tassazione che viene giudicato del tutto

ragionevole e competitivo con quello degli altri Paesi.

Dopo aver ricordato che 1’Italia e il primo Paese al mondo

nella produzione di manufatti di grandissima qualita, nel

settore della moda e in numerosi altri settori

dell’economia, il Presidente ha ricordato 1’importanza del

lavoro operaio e 1’opinione diffusa ed ingiustamente

negativa che circonda tutti i lavori manuali. Egli poi si e

soffermato sulla necessita di rintracciare “anime pensanti”

che siano in grado di svolgere lavori artigiani, illustrando

al riguardo le iniziative che la Societa ha intrapreso al

fine di restituire dignita al lavoro operaio: 1’incremento

della retribuzione del lavoro operaio e 1’abbellimento dei

luoghi di lavoro.

I1 Presidente, ricordando come sia ancora radicata la

convinzione che nei settori produttivi sia preferibile avere




ambienti di lavoro che impediscono di “alzare gli occhi” e
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“guardare fuori”, si e soffermato sulla necessita di essere

artefici di un’inversione di tendenza e sull’importanza di

investire negli artigiani “dei prossimi 10, 20, 30 anni”.

I1 Cavaliere ha segnalato, quindi, che la Societa ha deciso

di riconoscere agli operai che hanno manualita e

artigianalita una maggiore remunerazione rispetto a quella

degli impiegati; egli ha detto di confidare che dquesta

decisione possa contribuire a restituire dignita economica e

dignita morale al lavoro artigianale.

I1 Presidente ha riferito, inoltre, la necessita di creare

luoghi di lavoro in cui ognuno possa esprimere liberamente

la propria creativita, luoghi di lavoro che “cerchino di

migliorare il mal dell'anima” che accompagna ciascun

individuo e ha riportato, a tale riguardo, il pensiero di

Rousseau secondo il quale la creativita pud emergere solo se

tutto quanto ci circonda e in equilibrio con il Creato.

Il Presidente ha poi affrontato 11 grande tema delle

riconoscibilita e dell’identita del brand Cucinelli che,

puntando da sempre su uno stile di eleganza sobria e

ricercata, risulta favorevolmente influenzato dallo stile

verso 1l quale si sta di recente orientando il mercato della

moda. In particolare, egli si e soffermato sulla

caratteristica del marchio “Brunello Cucinelli” di essere

no-logo.




Ha gquindi ripercorso due grandi momenti che hanno confermato
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il riconoscimento di questa forte identita e della “bella

connotazione” del gusto Cucinelli. Il primo & rappresentato

dal premio “stilista dell’anno 2021” conferito a settembre

2021 dalla rivista Dbritannica di moda maschile GOQ. I1

secondo, nel 2022, e rappresentato dal premio Neiman Marcus

Award, definito come il premio Oscar della moda. Entrambi,

ha ricordato il Cav. Cucinelli, rappresentano un

riconoscimento molto prestigioso sotto 11 profilo della

riconoscibilita e dell’identita del brand; egli si & detto

convinto che di questi premi la Societa sapra far tesoro e

continuera a trarne benefici anche nel prossimo futuro.

I1 Presidente ha, quindi, affrontato il tema della longevita

dell’azienda e della sua stabilita nel tempo e, nel

richiamare il pensiero dell’imperatore Adriano e di John

Ruskin, 1l quale affermava: “quando progettate, progettate

per 1'eternita”, ha manifestato 11 suo proponimento di

stilare un decalogo contenente alcune linee di indirizzo

affinché 1l'azienda possa vivere a 1lungo e ha condiviso la

prima massima di tale decalogo: “L'avidita non giova agli

uomini, perché forza le regole della natura”.

Sempre sul tema della longevita, il Presidente si ¢

soffermato sul concetto secondo <cui Dbisogna imparare a

costruire e creare avendo come riferimento un orizzonte di

tempo lunghissimo; in particolare, ha portato ad esempio la




realizzazione del Teatro Cucinelli che egli volle costruire
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con materiali e metodi che potessero farlo durare fino a

mille anni. Egli ha auspicato che con questo spirito e con

questo atteggiamento si costruissero le fabbriche e i luoghi

di lavoro.

I1 Presidente poi ha riflettuto sul fatto che ad influenzare

la capacita dell’ impresa di sopravvivere nel tempo

contribuisce anche la fissazione di un 1limite alla durata

delle cariche ricoperte dai soggetti che dirigono 1’ impresa:

solo un’impresa che si mantenga giovane e che consenta il

ricambio generazionale e un’impresa destinata a vivere a

lungo. In proposito 1l Presidente ha fatto riferimento al

prossimo avvicendamento nel ruolo di CFO della Societa tra

1"attuale responsabile Moreno Ciarapica e 1’attuale Co-CFO

Dario Pipitone; si tratta di un significativo esempio di

passaggio generazionale in cui 1l’attuale responsabile lascia

al suo “secondo” il ruolo di —responsabile, diventandone

consigliere senior; cosi facendo si assicura 11 ricambio

generazionale e la continuita nell’esercizio delle funzioni

aziendali.

Nel rivolgersi ai giovani collaboratori presenti in platea,

che ha definito i nuovi “responsabili del mondo”, il

Presidente ha rammentato quanto sia importante 1’ascolto e

la condivisione e c¢id nell’ottica di una crescita duratura

dell’azienda. Al riguardo, ha ripercorso un momento saliente




del 2020 allorquando al mattino del 12 marzo, subito dopo 1lo
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scoppio della pandemia, manifestd la propria intenzione di

non licenziare nessuno dei collaboratori e di non chiedere

sconti, scelte che furono accolte positivamente dai

collaboratori presenti con cui 1l Cav. Cucinelli condivise

quelle decisioni. Ha rammentato, altresi, come 1’iniziativa

“Brunello Cucinelli for Humanity” sia stata positivamente

influenzata dall’ascolto degli investitori che, come aveva

gia osservato il Consigliere Ramin Arani dopo esser venuto a

conoscenza del ©progetto, si dimmaginava sarebbero stati

favorevolmente impressionati da una simile iniziativa.

I1 Cavaliere ha richiamato, quindi, lo scrittore Plutarco

che, nella sua opera “L’arte di ascoltare”, scriveva “ho

risolto il cinquanta per cento dei problemi ascoltando” e ha

rammentato quanto sia importate avere il “coraggio” di

ascoltare; ascoltare gli analisti, gli investitori, e anche

coloro che manifestano un pensiero diverso dal proprio. Sul

concetto di saper ascoltare 11 Presidente ha sottolineato

che 1’importanza del canale multimarca sta anche nel fatto

che le aziende di abbigliamento multimarca rappresentano un

termometro della bonta delle collezioni; infatti, a

differenza dello store manager dei negozi diretti, il

responsabile acquisti del negozio multimarca €& piu oggettivo

nei suoi giudizi sulle collezioni. Pertanto, saper ascoltare

i negozi multimarca diventa un fattore rilevante se si vuole




creare collezioni di successo.
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Guardando all’anno appena trascorso, che ha definito come

1"anno del “totale riequilibrio”, il Presidente si e detto

soddisfatto dei risultati raggiunti e ha rammentato come i

momenti dolorosi che hanno caratterizzato gli anni pandemici

hanno indirizzato le scelte della Societa e hanno

contribuito al raggiungimento di tali risultati, sempre in

ossequio al principio della crescita garbata e sostenibile.

In proposito il Presidente ha riflettuto sul rapporto che la

Societa ha saputo instaurare in tutti gquesti anni con gli

investitori e con la comunita finanziaria. In particolare,

egli ha ricordato <che, negli incontri con 1 ©potenziali

investitori che precedettero la quotazione 1in borsa, egli

volle chiarire 1loro <che il modo di fare impresa della

Societa non sarebbe cambiato dopo la quotazione: 1’azienda

avrebbe infatti proseguito nel suo percorso di crescita

sana, nell’ottica del “giusto equilibrio tra profitto e

dono”, obiettivo che continua tutt’oggi ad essere perseguito

dalla Societa.

Sempre su questo punto il Presidente ha osservato che, a suo

parere, 1l management aziendale non deve essere ossessionato

dalla ricerca a tutti i costi di margini sempre migliori (ad

esempio, di un sempre crescente EBITDA), ma piuttosto deve

rimanere fedele al concetto della crescita sana e garbata.

I1 Presidente ha ringraziato, quindi, gli investitori che




hanno accolto questo punto di wvista e che hanno dimostrato
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di credere nelle scelte aziendali.

In chiusura, 1l Presidente ha ringraziato per 1’'impegno e

per lo spirito di condivisione, i Consiglieri di

Amministrazione e 1 Sindaci uscenti. In particolare, ha

rivolto un saluto ai nuovi Consiglieri e al CFO Moreno

Ciarapica, al quale lo lega un rapporto trentennale.

Ha rivolto, infine, wun ringraziamento agli investitori e

agli analisti.

Al termine degli interventi, il Presidente ha dunque

dichiarato aperta 1la discussione sul primo punto e sul

secondo punto all’ordine del giorno della parte ordinaria

dell’Assemblea, e ha invitato gli intervenuti che

intendevano  prendere la parola ad indicare il loro

nominativo.

Sono intervenuti 1’azionista sig. Francesco Stramaccioni,

che ha commentato positivamente 1 risultati raggiunti e gli

interventi precedenti, e 1l’azionista Tommaso Fantoni che ha

chiesto delucidazioni in merito alla produzione Made 1in

Italy dei nuovi prodotti (occhiali e profumi) e all’impatto

atteso sul fatturato della societa da tali progetti.

L’Amministratore Delegato Luca Lisandroni ha rassicurato

1’7azionista 1in merito alla produzione interamente italiana

dei prodotti e ha riferito che 1’unica deroga riguardera un




modello di occhiali in titanio, realizzato in Giappone alla
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luce del primato di tale paese in questa specifica tipologia

di lavorazioni.

Con riferimento al primo quesito, 1’Amministratore Delegato

ha ribadito che non é& attesa un’incidenza significativa sul

fatturato della societa dal lancio e dalla

commercializzazione di queste nuove linee di prodotti e che,

piuttosto, dquesti ©progetti rappresentano il completamento

delle collezioni della societa e contribuiscono a portare

1’ ideale di “silenziosa raffinatezza” e “compostezza

nell’eleganza” che caratterizzano il brand in una ulteriore

dimensione sensoriale.

Il Presidente e infine intervenuto per confermare

1’7 importanza di questi progetti ai fini dell’identita

complessiva del brand.

Non essendoci altri interventi 11 Presidente ha quindi

dichiarato <chiusa la discussione sul primo e sul secondo

punto all’ordine del giorno e ha posto in votazione la

proposta di deliberazione di cui al punto 1 all’ordine del

giorno, invitando 1 presenti a procedere alla votazione

mediante alzata di mano.

I1 Presidente ha attestato <che Monte Titoli Spa, quale

soggetto incaricato dell'assistenza tecnica assembleare, ha

comunicato l'esito della votazione come segue:

voti favorevoli: 61.386.611




(sessantunomilionitrecentottantaseimilaseicentoundici)
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azioni, pari al 99,828% del capitale presente e al 90,274%

del capitale con diritto di voto;

voti contrari: O azioni, pari allo 0,000% del capitale

presente e allo 0,000% del capitale con diritto di wvoto;

astenuti: 106.024 (centoseimilaventiquattro) azioni, 9pari

allo 0,172% del capitale presente e al 0,156% del capitale

con diritto di voto;

non votanti: 0 azioni, pari allo 0,000% del -capitale

presente e allo 0,000% del capitale con diritto di voto;

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega

sotto la lettera "C".

Al riscontro della comunicazione di Monte Titoli Spa, il

Presidente ha dichiarato 1'approvazione a maggioranza della

proposta di delibera sopra indicata.

I1 Presidente ha ©posto in votazione la proposta di

deliberazione di cui al punto 2 all’ordine del giorno,

invitando 1 presenti a procedere alla votazione mediante

alzata di mano.

I1 Presidente ha attestato <che Monte Titoli Spa, quale

soggetto incaricato dell'assistenza tecnica assembleare, ha

comunicato l'esito della votazione come segue:

voti favorevoli: 61.492.635 (sessantunomilioni

quattrocentonovantaduemila seicentotrentacinque) azioni,




pari al 100% del capitale presente e al 90,430% del capitale
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con diritto di voto;

voti contrari: 0 azioni, pari allo 0,000%% del capitale

presente e allo 0,000% del capitale con diritto di wvoto;

astenuti: 0 azioni, pari allo 0,000% % del capitale presente

e allo 0,000% del capitale con diritto di voto;

non votanti: 0 azioni, pari allo 0,000% % del capitale

presente e allo 0,000% del capitale con diritto di voto.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega

sotto la lettera "D".

Al riscontro della comunicazione di Monte Titoli Spa, il

Presidente ha dichiarato 1'approvazione all'unanimita della

proposta di delibera sopra indicata.

Per 1l'effetto, 1’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di

Brunello Cucinelli S.p.A., ha deliberato:

"l. di approvare il Progetto di bilancio di esercizio di

Brunello Cucinelli S.p.A. al 31 dicembre 2022 e le relative

relazioni accompagnatorie;

2. di ripartire l’utile netto dell’esercizio 2022, pari ad

euro 99.840.598, come segue:

a) accantonamento di euro 55.640.598 a riserva di utili;,

b) assegnazione agli azionisti di un dividendo, per

l’esercizio 2022, pari ad euro 0,65 per ciascuna azione,

pagabile dal 24 maggio 2023, lordo da imposte; 1l’erogazione

complessiva sarda pari ad euro 44.200.000. Questi rinverranno




dall’utile di esercizio 2022,
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- di conferire al Presidente del Consiglio di

Amministrazione e a ciascuno degli Amministratori Delegati,

disgiuntamente tra loro - anche per il tramite di

procuratori speciali e/o legali rappresentanti della Societa

- ampio mandato al compimento di tutte le iniziative

conseguenti all’assunzione ed inerenti all’attuazione delle

presenti deliberazioni.”

* k%

I1 Presidente e poi passato alla trattazione del

TERZO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNO

recante:

“Deliberazione ai sensi dell'articolo 123-ter, comma 6, del

Decreto Legislativo 58 del 1998, sulla seconda sezione della

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui

compensi corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del

Decreto Legislativo 58 del 19987, chiedendo all'Avv.

Giuseppe Labianca di effettuare alcune comunicazioni

relative all’argomento all’ordine del giorno.

L'Avv. Giuseppe Labianca ha comunicato che 1’articolo

123-ter del Decreto Legislativo n. 58/1998 prevede che le

societa quotate in borsa predispongano una Relazione sulla

politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti (la “Relazione”). Si rammenta che la Relazione

si compone di due sezioni:




(i) 1’'una, programmatica, dedicata all’illustrazione della
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politica di remunerazione degli Amministratori e dei

dirigenti con responsabilita strategiche e dei componenti

dell’organo di controllo; nella prima sezione sono altresil

illustrate le procedure utilizzate per 1"adozione e

1"attuazione della politica di remunerazione;

(ii) 17altra illustrativa dei compensi corrisposti

nell’esercizio al 31 dicembre 2022 ai componenti degli

organi di amministrazione e controllo e ai dirigenti con

responsabilita strategiche;

ha ricordato che la Relazione & stata approvata dal

Consiglio di Amministrazione del 15 marzo 2023, dietro

parere favorevole del Comitato per la Remunerazione e per le

Nomine della Societa e che in data 27 aprile 2022

1’Assemblea degli Azionisti, ai sensi dell’art. 123-ter,

comma 3-ter, del TUF, ha approvato, con deliberazione

vincolante, la politica in materia di remunerazione

contenuta nella ©prima sezione della relazione prevista

dall’art. 123-ter, commi 3 e 3-bis del TUF, con riferimento

agli esercizi 2022, 2023 e 2024. La politica di

remunerazione 1in esame non ha subito alcuna modifica e

continuera ad essere applicata nel corso dell’esercizio

sociale 2023.

L'Avv. Giuseppe Labianca ha precisato, pertanto, che

1’Assemblea, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del TUF, &




stata chiamata a deliberare in senso favorevole o contrario

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

sulla seconda sezione della Relazione e che tale

deliberazione non era vincolante.

L'Avv. Giuseppe Labianca, su incarico del Presidente, ha

dato lettura della proposta di deliberazione contenuta nella

Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione:

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Brunello Cucinelli

S.p.A.,

- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58

e 84-quater del Reg. Consob n. 11971/1999;

- preso atto che in data 27 aprile 2022 1’Assemblea

Ordinaria ha approvato, con una deliberazione vincolante ai

sensi dell’art. 123-ter, comma 3-bis e 3-ter, del D. Lgs. 24

febbraio 1998 n. 58, la prima sezione della Relazione sulla

politica in materia di remunerazione e suli compensi

corrisposti per gli esercizi sociali 2022, 2023 e 2024;

- preso atto della Relazione sulla politica in materia di

remunerazione e sui compensi corrisposti redatta dal

Consiglio di Amministrazione e in particolare della seconda

sezione della medesima,

- tenuto conto che, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del

D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, la presente deliberazione

non sara vincolante per il Consiglio di Amministrazione;

delibera

- in senso favorevole in merito alla seconda sezione della




Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
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compensi corrisposti redatta dal Consiglio di

Amministrazione di Brunello Cucinelli S.p.A. ai sensi

dell’art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58.".

Al termine dell'intervento dell'Avv. Labianca, 1l Presidente

ha ripreso la parola dichiarando aperta la discussione sul

terzo punto all’ordine del giorno e ha invitato gli

azionisti che intendevano prendere la parola ad indicare il

loro nominativo.

Dato atto dell'assenza di interventi il Presidente ha quindi

dichiarato chiusa 1la discussione sul terzo punto all’ordine

del giorno e ha posto in votazione la proposta di

deliberazione in senso favorevole o contrario sulla seconda

sezione della Relazione, invitando 1 presenti a procedere

alla votazione mediante alzata di mano.

I1 Presidente ha attestato che Monte Titoli Spa, quale

soggetto incaricato dell'assistenza tecnica assembleare, ha

comunicato l'esito della votazione come segue:

voti favorevoli: 46.236.250 (quarantaseimilioni

duecentotrentaseimila duecentocinquanta) azioni, pari al

75,190% del capitale presente e al 67,994% del capitale con

diritto di voto;

voti contrari: 15.256.385 (quindicimilioni

duecentocinquantaseimila trecentottantacinque) azioni, pari

al 24,810% del capitale presente e al 22,436% del capitale




con diritto di voto;
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astenuti: 0 azioni, pari allo 0,000% del capitale presente e

allo 0,000% del capitale con diritto di wvoto;

non votanti: 0 azioni, pari allo 0,000% del <capitale

presente e allo 0,000% del capitale con diritto di wvoto;

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega

sotto la lettera "E".

Al riscontro della comunicazione di Monte Titoli Spa, il

Presidente ha dichiarato 1l'approvazione a maggioranza della

proposta di delibera sopra indicata.

I1 Presidente € passato alla trattazione del

QUARTO PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO

recante

"4. Autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di

azioni proprie ai sensi degli articoli 2357 e 2357-ter del

Codice Civile a servizio del “Piano di stock grant

2022-2024" Dbasato sull’attribuzione di azioni ordinarie

Brunello Cucinelli S.p.A. previa revoca, per la parte

rimasta ineseguita, della delibera di autorizzazione assunta

dall’Assemblea in data 27 aprile 2022”.

I1 Presidente consenziente l'assemblea, ha chiesto all'Avv.

Labianca di effettuare alcune comunicazioni relative

all’argomento all’ordine del giorno.

Al riguardo 1'Avv. Labianca ha ricordato che con delibera




assunta 1in data 27 aprile 2022, 1’'Assemblea Ordinaria degli
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Azionisti aveva autorizzato 1l’acquisto e la disposizione di

azioni ordinarie Brunello Cucinelli S.p.A. da parte del

Consiglio di Amministrazione. L’autorizzazione all’acquisto

era stata concessa per una durata di 18 mesi dalla data

della delibera e, pertanto, scadra ad ottobre 2023, mentre

1’autorizzazione alla disposizione era stata concessa senza

limiti temporali.

A seguito della parziale esecuzione della delibera, alla

data della relazione del Consiglio di Amministrazione

predisposta ai sensi dell’art. 125-ter TUF e dell’art. 73

del Regolamento Emittenti, messa a disposizione del pubblico

al sensi della disciplina applicabile, la Societa possedeva

n. 47.250 azioni proprie (pari allo 0,0695% del capitale

sociale), e nessuna delle societa controllate dalla Societa

deteneva, né deteneva alla data dell'Assemblea, azioni

Brunello Cucinelli.

Alla record date del 18 aprile 2023 la Societa deteneva n.

5.000 azioni proprie. Alla data dell’assemblea la Societa

deteneva n. 1.250 azioni proprie.

E' stato proposto quindi di sottoporre all’approvazione

dell’Assemblea una nuova autorizzazione al Consiglio di

Amministrazione per 1l’acquisto e la disposizione di azioni

proprie ordinarie della Societa nei termini illustrati nella

Relazione del Consiglio di Amministrazione, previa revoca
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dell’autorizzazione in vigore per la parte rimasta
ineseguita.
La proposta di autorizzazione all’acquisto e alla

disposizione di azioni proprie, ai sensi degli articoli 2357

e ss. del Codice Civile, & sempre volta a consentire alla

Societa di acquistare e disporre delle azioni ordinarie

Brunello Cucinelli, nel rispetto delle modalita prescritte

dalla normativa europea e nazionale vigente, al fine di

impiegare le medesime al servizio del piano di compensi

basato su strumenti finanziari ai sensi dell’articolo

114-bis del TUF denominato “Piano di Stock Grant 2022-2024".

Come dettagliato nella relazione illustrativa,

1’autorizzazione e stata richiesta per 1’acquisto, 1in una o

piu tranches, anche per frazioni del quantitativo massimo

autorizzato.

Le azioni potranno essere acquistate per la durata massima

prevista dalla normativa applicabile, attualmente fissata in

18 (diciotto) mesi a far data dalla delibera di approvazione

della presente proposta da parte dell’Assemblea.

L"autorizzazione alla disposizione delle azioni proprie che

saranno eventualmente acquistate € stata invece richiesta

senza limiti temporali, in ragione dell’assenza di limiti

temporali ai sensi delle vigenti disposizioni e

dell’ opportunita di consentire al Consiglio di

Amministrazione di avvalersi della massima flessibilita,




anche 1in termini temporali, per effettuare gli atti di
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disposizione delle azioni.

L'Avv. Labianca ha poi dato lettura della proposta di

deliberazione contenuta nella Relazione illustrativa del

Consiglio di Amministrazione:

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Brunello Cucinelli

S.p.A.,

- esaminata e discussa la relazione illustrativa predisposta

dal Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articolo

125-ter del TUF, nonché dell’articolo 73 del Regolamento

Emittenti ed in conformita all’Allegato 3A - Schema n. 4 al

medesimo Regolamento Emittenti;

- preso atto che, alla data della presente Relazione, la

Societa detiene n. 47.250 azioni proprie in portafoglio,

acquistate in esecuzione della precedente autorizzazione

rilasciata dall’Assemblea degli Azionisti in data 27 aprile

2022 e nessuna delle societa da quest’ultima controllate

detiene azioni ordinarie Brunello Cucinelli S.p.A.;

- preso atto degli articoli 2357 e 2357-ter del Codice

Civile, nonché dell’articolo 132 del TUF, dell’art. 144-bis

del Regolamento Emittenti, delle rilevanti disposizioni del

Regolamento MAR e del Regolamento Delegato 1052/2016, nonché

delle prassi ammesse di tempo in tempo da Consob;

- wvisto il bilancio dell’esercizio chiuso il 31 dicembre

2022, approvato dall’odierna Assemblea;




- preso atto dell’ammontare complessivo delle riserve
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disponibili risultanti dal bilancio di esercizio di Brunello

Cucinelli S.p.A. al 31 dicembre 2022, approvato in data

odierna;,

- preso atto delle proposte di deliberazione presentate;

delibera

- di revocare la precedente deliberazione di autorizzazione

all’acquisto di azioni ordinarie Brunello Cucinelli S.p.A.

assunta dall’Assemblea degli Azionisti in data 27 aprile

2022, per la parte rimasta ineseguita,

- di autorizzare, ai sensi dell’art. 2357 del Codice Civile,

il Consiglio di Amministrazione all’acquisto, in una o piu

tranche, anche per frazioni del quantitativo massimo

autorizzato, su base rotativa (con cio intendendosi il

quantitativo massimo di azioni proprie che la Societa potra

di volta in volta detenere in portafoglio) di un numero

massimo di n. 275.000 azioni ordinarie di Brunello Cucinelli

S.p.A. (pari allo 0,433% del <capitale sociale della

Societa), ovvero il diverso numero rappresentante lo 0,433%

del capitale sociale della Societa, tenendo anche conto

delle azioni gia possedute dalla Societa e di quelle che

potranno essere di volta in volta possedute dalle societa

controllate dalla Societa e comunque nel rispetto dei limiti

di legge, al fine di impiegare le stesse a servizio del

piano di compensi basato su strumenti finanziari ai sensi




dell’articolo 114-bis del TUF denominato “Piano di stock
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grant 2022-2024”, approvato dall’Assemblea degli Azionisti

in data 27 aprile 2022, ai seguenti termini e condizioni:

i. le azioni potranno essere acquistate per un periodo di

diciotto mesi dalla data della presente delibera;

ii. gli acquisti saranno effettuati in conformita a quanto

previsto dall’art. 132 del TUF, dall’art. 144-bis del

Regolamento Emittenti, dal Regolamento MAR e dal Regolamento

Delegato 1052/2016, nonché, ove applicabili, dalle prassi di

mercato ammesse da Consob;,

iii. il prezzo di acquisto di ciascuna azione sara

individuato di volta in volta, avuto riguardo alla modalita

prescelta per l’effettuazione dell’operazione e nel rispetto

delle prescrizioni normative e regolamentari nonché, ove

applicabili, delle prassi di mercato ammesse, in ogni caso

in modo che il corrispettivo non sia superiore al prezzo piu

elevato tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente e

il prezzo dell’offerta di acquisto indipendente corrente piu

elevata presente nella sede di negoziazione dove viene

effettuato 1’acquisto, fermo restando che il suddetto

corrispettivo non potra comunque essere inferiore nel minimo

e superiore nel massimo del 10% al prezzo di riferimento che

il titolo Brunello Cucinelli ha registrato nella seduta del

giorno precedente ogni singola operazione;

- di autorizzare, ai sensi dell’art. 2357-ter del Codice




Civile, il Consiglio di Amministrazione al compimento di
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atti di disposizione, in qualsiasi momento, senza limiti

temporali, in tutto o in parte, in una o piu volte, sulle

azioni proprie acquistate ai sensi della presente

autorizzazione, al fine di impiegare le stesse a servizio

del piano di compensi basato su strumenti finanziari ai

sensi dell’articolo 114-bis del TUF denominato “Piano di

stock grant 2022-2024” approvato dall’Assemblea degli

Azionisti in data 27 aprile 2022, secondo i termini e le

condizioni previsti dalla relazione illustrativa redatta dal

Consiglio di Amministrazione della Societa in occasione

dell’Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2022 ai sensi

degli artt. 114-bis e 125-ter del TUF, dal documento

informativo redatto ai sensi dell’articolo 84-bis del

Regolamento Emittenti e in conformita allo Schema n. 7

dell’Allegato 3A del Regolamento Emittenti allegato alla

suddetta relazione redatto in occasione della stessa

Assemblea e dal regolamento del piano approvato dal

Consiglio di Amministrazione in relazione al piano approvato

da parte dell’Assemblea degli Azionisti in data 27 aprile

2022;

- di conferire al Presidente del Consiglio di

Amministrazione ogni piu ampio potere necessario o opportuno

per effettuare operazioni di acquisto di azioni proprie e

atti di disposizione delle azioni in portafoglio, anche




mediante operazioni successive tra loro e, comunque, per
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dare attuazione alle predette deliberazioni, anche a mezzo

di procuratori speciali, legali rappresentanti della Societa

e/o intermediari specializzati, ottemperando a quanto

eventualmente richiesto dalle autorita competenti nonché

effettuando le relative comunicazioni richieste dalla

normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente”.

Al termine dell'intervento dell'Avv. Labianca, il Presidente

ha ripreso la parola dichiarando aperta la discussione sul

quarto punto all’ordine del giorno e ha invitato gli

azionisti che intendevano prendere la parola ad indicare il

loro nominativo.

Dato atto dell'assenza di interventi, il Presidente ha

quindi dichiarato chiusa la discussione sul quarto argomento

all’ordine del giorno e ha posto in votazione la proposta di

deliberazione, invitando i presenti a procedere alla

votazione mediante alzata di mano.

I1 Presidente ha attestato che Monte Titoli Spa, quale

soggetto incaricato dell'assistenza tecnica assembleare, ha

comunicato l'esito della votazione come segue:

Voti favorevoli: 48.958.535 (quarantottomilioni

novecentocinquantottomila cinquecentotrentacinque) azioni,

pari al 79,617% del capitale presente e al 71,998% del

capitale con diritto di voto;

voti contrari: 12.534.100 (dodicimilioni




cinquecentotrentaquattromila cento) azioni, pari al 20,383%
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del capitale presente e al 18,433% del capitale con diritto

di voto;

astenuti: 0 azioni, pari allo 0,000% del capitale presente e

allo 0,000% del capitale con diritto di wvoto;

non votanti: 0 azioni, pari allo 0,000% del <capitale

presente e allo 0,000% del capitale con diritto di voto.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega

sotto la lettera "F".

Al riscontro della comunicazione di Monte Titoli Spa, il

Presidente ha dichiarato 1l'approvazione a maggioranza della

proposta di delibera sopra indicata.

I1 Presidente € passato alla trattazione del

QUINTO PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO

recante

“5. Nomina del Consiglio di Amministrazione ai sensi

dell’articolo 147-ter del Decreto Legislativo 58 del 1998 e

degli articoli 13 e seguenti dello Statuto Sociale.

5.1. Determinazione del numero dei componenti il Consiglio

di Amministrazione;

5.2. Determinazione della durata dell’incarico del

Consiglio di Amministrazione;

5.3. Nomina dei componenti il Consiglio di Amministrazione;

5.4. Nomina del Presidente del Consiglio di




Amministrazione;
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5.5. Determinazione del compenso dei  componenti il

Consiglio di Amministrazione”

e ha chiesto all'Avv.Giuseppe Labianca di effettuare alcune

comunicazioni relative all’argomento all’ordine del giorno.

L'Avv.Giluseppe Labianca ha ricordato che:

- ai sensi dell’art. 14 dello Statuto Sociale la nomina

degli Amministratori viene effettuata sulla base di liste di

candidati presentate dai Soci che, da soli o insieme ad

altri soci, al momento di presentazione della lista

risultino titolari di una partecipazione pari ad almeno 1’'1%

del capitale sociale costituito da azioni ordinarie, cosi

come stabilito dalla Consob nella determinazione

dirigenziale n. 76 del 30 gennaio 2023, ai sensi dell’art.

147-ter, comma 1, del TUF e dell’art. 1l44-septies, comma 1,

del Regolamento Emittenti;

- ai sensi dell’art. 13, comma 1, dello Statuto Sociale 1la

Societa  puo essere amministrata da un Consiglio di

Amministrazione formato da 9 (nove) a 15 (quindici) membri;

- nei termini e con le modalita di legge nonché previste

dall’art. 14 dello Statuto Sociale, erano state presentate

due 1liste di candidati per la nomina dei componenti del

Consiglio di Amministrazione, corredate dalla documentazione

prevista dalla disciplina applicabile:

- una 1lista (“Lista n. 1”) presentata da FORO DELLE ARTI




s.r.l., titolare di n.

34.034.000 azioni con diritto di wvoto
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pari al 50,05% del

capitale sociale, recante 1 seguenti

candidati, numerati progressivamente:

1. Brunello Cucinelli;

2. Riccardo Stefanelli;

3. Luca Lisandroni;

4., Camilla Cucinelli;

5. Carolina Cucinelli;

6. Alessio Piastrelli

7. Giovanna Manfredi;

8. Ramin Arani;

9. Maria Cecilia La Manna;

10. Stefano Domenicali;

11. Guido Maria Barilla;

12. Chiara Dorigotti;

13. Andrea Pontremoli;

14. Sennait Ghebreab;

- una lista (“Lista n. 2”), presentata da un gruppo di
societa di gestione del risparmio e investitori
istituzionali internazionali e nazionali, titolari

complessivamente di n.

1.650.444 azioni con diritto di voto

pari al 2,42712% del

capitale sociale, recante il seguente

candidato:

1. Emanuela Bonadiman;

- ail sensi dell’art.

13, comma 2, dello Statuto Sociale, i




componenti del Consiglio di Amministrazione durano in carica
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per un periodo non superiore a tre esercizi sociali e fino

all’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio

della loro carica e sono rieleggibili;

- ai sensi dell’art. 14, comma 7 dello Statuto Sociale, con

riguardo alla nomina del Consiglio di Amministrazione, dalla

lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi

dagli aventi diritto (“Lista di Maggioranza”) saranno

tratti, nell’ordine progressivo con 1l quale sono elencati

nella lista stessa, tutti gli amministratori da eleggere

meno uno; 1l restante amministratore sara tratto dalla lista

che ha ottenuto il secondo maggior numero di voti e che non

sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con gli

azionisti che hanno ©presentato o votato la Lista di

Maggioranza (la “Lista di Minoranza”);

- entrambe le liste depositate risultavano corredate da

tutti gli elementi indicati dall’art. l44-octies del

Regolamento Emittenti CONSOB e che 1la 1lista n. 2 era

corredata dalla dichiarazione circa 1’assenza di rapporti di

collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi

della Comunicazione Consob n. DEM/9017893 del 2009, con 1

soci che detenevano, anche congiuntamente, una

partecipazione di controllo o di maggioranza relativa;

- ai sensi degli artt. 147-ter, co. 4, e 148, co. 3, del

D.lgs. 58/1998, nonché della Raccomandazione 7 del Codice di




Corporate Governance delle Societa Quotate, nella 1lista
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presentata dall’azionista FORO DELLE ARTI s.r.l. erano stati

indicati come indipendenti i seguenti candidati:

- Ramin Arani (candidato n. 8);

- Maria Cecilia La Manna (candidato n. 9);

- Stefano Domenicali (candidato n. 10)

- Guido Maria Barilla (candidato n. 11);

- Chiara Dorigotti (candidato n. 12);

- Sennait Ghebreab (candidato n. 14);

- sempre ai sensi degli artt. 147-ter, co. 4, e 148, co. 3,

del D.1lgs. 58/1998, nonché del Codice di Corporate

Governance delle Societa Quotate, 11 candidato presentato

nella Lista n. 2, Emanuela Bonadiman, era stato indicato

come indipendente;

- presso la sede sociale, erano state depositate dai

candidati di entrambe le liste le dichiarazioni, con cui gli

stessi avevano accettato la propria candidatura ed avevano

attestato, sotto la propria responsabilita, 1l’inesistenza di

cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché

l’esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente

per le rispettive cariche;

- ail sensi dell’art. 19 dello Statuto Sociale, ai componenti

del Consiglio di Amministrazione spetta un compenso per il

periodo di durata del mandato, determinato dall’Assemblea

all’atto di nomina ed il rimborso delle spese sostenute per




ragioni del loro ufficio;
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- contestualmente alla presentazione della Lista n. 1,

l"azionista FORO DELLE ARTI s.r.l. ha altresl formulato le

seguenti proposte in merito a: la determinazione del numero

degli amministratori; la determinazione della durata

dell’incarico degli amministratori; la nomina del Presidente

del Consiglio di Amministrazione; la determinazione del

compenso degli amministratori.

L'avv. Giuseppe Labianca ha dato quindi 1lettura delle

proposte di deliberazione presentate dall’azionista FORO

DELLE ARTI s.r.l..

Quanto al punto 5.1 all’ordine del giorno

«L’Assemblea degli Azionisti

delibera

di determinare in 14 (quattordici) il numero dei membri del

Consiglio di Amministrazione.»;

Quanto al punto 5.2 all’ordine del giorno

«L’Assemblea degli Azionisti

delibera

di fissare in 3 (tre) esercizi la durata in carica del

nominato Consiglio di Amministrazione e, dunque, fino

all’Assemblea convocata per 1’approvazione del bilancio al

31 dicembre 2025. »

Quanto al punto 5.4 all’ordine del giorno

«L’Assemblea degli Azionisti




delibera
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di nominare il Cav. Lav. Brunello Cucinelli Presidente del

Consiglio di Amministrazione. »

Quanto al punto 5.5 all’ordine del giorno

«L’Assemblea degli Azionisti

delibera

di stabilire in

- € 36.000 (Euro trentaseimila) il compenso annuo lordo da

attribuire a ciascun membro del Consiglio di

Amministrazione;

- € 400 (Euro quattrocento) il gettone di presenza per la

partecipazione a ciascuna riunione del Consiglio di

Amministrazione,;

fatto salvo, in ogni caso, il disposto dell’art. 2389, terzo

comma, del Codice Civile per il caso di attribuzione di

particolari cariche in conformita dello Statuto.»

L'Avv.Giuseppe Labianca ha precisato che si sarebbe

proceduto con votazioni separate per le diverse proposte.

Al termine dell'intervento dell'Avv. Labianca, 1l Presidente

ha ripreso la parola dichiarando aperta la discussione sul

quinto punto all’ordine del giorno e ha invitato gli

azionisti che intendevano prendere la parola ad indicare il

loro nominativo.

Dato atto dell'assenza di interventi il Presidente ha gquindi

dichiarato chiusa la discussione sul quinto punto all’ordine




del giorno e ha posto in votazione la proposta presentata
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dall’azionista FORO DELLE ARTI s.r.l. di determinare in 14

(quattordici) il numero dei membri del Consiglio di

Amministrazione, invitando a procedere alla votazione

mediante alzata di mano.

I1 Presidente ha attestato <che Monte Titoli Spa, quale

soggetto incaricato dell'assistenza tecnica assembleare, ha

comunicato l'esito della votazione come segue:

voti favorevoli: 61.459.324 (sessantunomilioni

quattrocentocinquantanovemila trecentoventiquattro) azioni,

pari al 99,946% del capitale presente e al 90,381% del

capitale con diritto di voto;

voti contrari: 33.311 (trentatremilatrecentoundici) azioni,

pari al 0,054% del capitale presente e al 0,049% del

capitale con diritto di voto;

astenuti: 0 azioni, pari allo 0,000% del capitale presente e

allo 0,000% del capitale con diritto di wvoto;

non votanti: 0 azioni, pari allo 0,000% del capitale

presente e allo 0,000% del capitale con diritto di wvoto.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega

sotto la lettera "G".

Al riscontro della comunicazione di Monte Titoli Spa, il

Presidente ha dichiarato l'approvazione a maggioranza della

proposta di delibera sopra indicata e che pertanto il

Consiglio di Amministrazione risulta composto da 14




(quattordici) membri.
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I1 Presidente ha posto in votazione la seconda proposta di

deliberazione di cui al quinto punto all’ordine del giorno,

presentata dall’azionista FORO DELLE ARTI s.r.l., di fissare

in 3 (tre) esercizi la durata in carica del Consiglio di

Amministrazione e, dunque, fino all’Assemblea convocata per

1’ approvazione del bilancio al 31 dicembre 2025, invitando a

procedere alla votazione mediante alzata di mano.

I1 Presidente ha attestato che Monte Titoli Spa, quale

soggetto incaricato dell'assistenza tecnica assembleare, ha

comunicato l'esito della votazione come segue:

voti favorevoli: 61.423.375 (sessantunomilioni

quattrocentoventitremilatrecentosettantacinque) azioni, pari

al 99,887% del capitale presente e al 90,328% del capitale

con diritto di voto;

voti contrari: 69.260 (sessantanovemiladuecentosessanta)

azioni, pari allo 0,113% del capitale presente e allo 0,102%

del capitale con diritto di voto;

astenuti: 0 azioni, pari allo 0,000% del capitale presente e

allo 0,000% del capitale con diritto di wvoto;

non votanti: 0 azioni, pari allo 0,000% del <capitale

presente e allo 0,000% del capitale con diritto di voto.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega

sotto la lettera "H".




Al riscontro della comunicazione di Monte Titoli Spa, il
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Presidente ha dichiarato l'approvazione a maggioranza della

proposta di delibera sopra indicata e che pertanto il

Consiglio di Amministrazione durera in carica per gli

esercizi 2023, 2024 e 2025 e dunque sino alla data

dell’Assemblea che sara convocata per 1’approvazione del

bilancio al 31 dicembre 2025.

I1 Presidente ha posto in votazione le liste presentate per

la nomina del Consiglio di Amministrazione invitando a

procedere alla votazione mediante alzata di mano.

I1 Presidente ha attestato <che Monte Titoli Spa, quale

soggetto incaricato dell'assistenza tecnica assembleare, ha

comunicato l'esito della votazione come segue:

voti favorevoli alla Lista n. 1 presentata da FORO DELLE

ARTI S.R.L.: 37.127.409 (trentasettemilioni

centoventisettemila quattrocentonove) azioni, pari al

60,377% del capitale presente e al 54,599% del capitale con

diritto di voto;

voti favorevoli alla Lista n. 2 presentata da investitori

istituzionali: 24.135.475 (ventiquattromilioni

centotrentacinquemila quattrocentosettantacinque) azioni,

pari al 39,249% del capitale presente e al 35,493% del

capitale con diritto di voto;

voti contrari ad entrambe 1le 1liste: 0 azioni, pari allo




0,000% del capitale presente e allo 0,000% del capitale con
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diritto di voto;

astenuti: 229.751 (duecentoventinovemila

settecentocinquantuno) azioni, pari allo 0,374% del capitale

presente e allo 0,338% del capitale con diritto di wvoto;

non votanti: 0 azioni, pari allo 0,000% del capitale

presente e allo 0,000% del capitale con diritto di voto.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega

sotto la lettera "I".

Al riscontro della comunicazione di Monte Titoli Spa, il

Presidente ha dichiarato eletti quali membri del Consiglio

di Amministrazione per gli esercizi 2023, 2024 e 2025, 1

signori:

1. Brunello Cucinelli;

2. Riccardo Stefanelli;

3. Luca Lisandroni;

4, Camilla Cucinelli;

5. Carolina Cucinelli;

6. Alessio Piastrelli

7. Giovanna Manfredi;

8. Ramin Arani;

9. Maria Cecilia La Manna;

10. Stefano Domenicali;

11. Guido Maria Barilla;

12. Chiara Dorigotti;




13. Andrea Pontremoli;
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14. Emanuela Bonadiman.

I1 Presidente ha dato 1inoltre atto <che 1la composizione

risulta conforme ai requisiti di indipendenza stabiliti

dalle discipline di 1legge e regolamenti nonché alla legge

sull’equilibrio dei generi.

I1 Presidente ha ©posto in votazione 1la ©proposta di

deliberazione presentata dall’azionista FORO DELLE ARTI

s.r.l. di nominare 1lo stesso Comparente, candidato n. 1

della Lista presentata da Foro delle Arti S.r.l., quale

Presidente del Consiglio di Amministrazione, invitando a

procedere alla votazione mediante alzata di mano.

I1 Presidente ha attestato <che Monte Titoli Spa, quale

soggetto incaricato dell'assistenza tecnica assembleare, ha

comunicato l'esito della votazione come segue:

voti favorevoli: 55.726.267 (cinquantacinquemilioni

settecentoventiseimila duecentosessantasette) azioni, pari

al 90,623% &% del capitale ©presente e all’81,950% del

capitale con diritto di voto;

voti contrari: 4.598.828 (quattromilioni

cinquecentonovantottomila ottocentoventotto) azioni, pari al

7,479% del capitale presente e al 6,763% del capitale con

diritto di voto;

astenuti: 1.167.540 (unmilione centosessantasettemila




cinquecentoquaranta) azioni, pari all’1,899% del capitale

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

presente e all’l,717% del capitale con diritto di voto;

non votanti: O azioni, pari allo 0,000% del capitale

presente e allo 0,000% del capitale con diritto di wvoto.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega

sotto la lettera "L".

Al riscontro della comunicazione di Monte Titoli Spa, il

Presidente ha dichiarato 1l'approvazione a maggioranza della

proposta di delibera sopra indicata e pertanto di essere

stato nominato Presidente del Consiglio di Amministrazione.

I1 Presidente ha posto 1in votazione 1l’ultima proposta di

deliberazione relativa al presente gquinto punto all’ordine

del giorno della parte ordinaria, presentata dall’azionista

FORO DELLE ARTI s.r.l., relativa alla determinazione del

compenso da attribuire ai componenti del Consiglio di

Amministrazione, invitando a procedere alla votazione

mediante alzata di mano.

I1 Presidente ha attestato <che Monte Titoli Spa, quale

soggetto incaricato dell'assistenza tecnica assembleare, ha

comunicato l'esito della votazione come segue:

voti favorevoli: 61.196.795 (sessantunomilioni

centonovantaseimila settecentonovantacinque) azioni, pari al

99,519% del capitale presente e all’89,995% del capitale con

diritto di voto;




voti contrari: 295.840 (duecentonovantacinquemila
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ottocentoquaranta) azioni, pari allo 0,481% del capitale

presente e allo 0,435% del capitale con diritto di wvoto;

astenuti: 0 azioni, pari allo 0,000% del capitale presente e

allo 0,000% del capitale con diritto di wvoto;

non votanti: 0 azioni, pari allo 0,000% del <capitale

presente e allo 0,000% del capitale con diritto di voto.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega

sotto la lettera "M".

Al riscontro della comunicazione di Monte Titoli Spa, il

Presidente ha dichiarato 1l'approvazione a maggioranza della

proposta di delibera sopra indicata e pertanto <che il

compenso annuo lordo da attribuire a ciascun membro del

Consiglio di Amministrazione risulta determinato in euro

36.000 (trentaseimila) e che il gettone di presenza per la

partecipazione a ciascuna riunione del Consiglio di

Amministrazione risulta determinato in euro 400

(quattrocento), fatto salvo 1in ogni caso, il disposto

dell’articolo 2389, terzo comma, del Codice Civile per il

caso di attribuzione di particolari cariche in conformita

dello Statuto.

I1 Presidente e passato alla trattazione del

SESTO PUNTO ALL'ORDINE DEL GIORNO

della parte ordinaria recante




“6. Nomina del Collegio Sindacale ai sensi dell'articolo 148
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del Decreto Legislativo 58 del 1998, dell’articolo

l44-guinquies e seguenti del Regolamento CONSOB 11971 del

1999 (Regolamento Emittenti) e degli articoli 20 e seguenti

dello Statuto Sociale.

6.1 Nomina di tre Sindaci effettivi e di due Sindaci

supplenti;

6.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;

6.3 Determinazione del compenso dei componenti il Collegio

Sindacale”

passando la parola all'Avv. Giuseppe Labianca per la sua

illustrazione, il gquale ha ricordato che:

- ai sensi dell’art. 20 comma 1 dello Statuto Sociale,

1’Assemblea nomina un Collegio Sindacale composto di tre

sindaci effettivi e due supplenti, determinandone, all’atto

di nomina, il compenso.

- per la nomina dei componenti del Collegio Sindacale &

prevista 1’osservanza della procedura di cui all’art. 21

dello Statuto Sociale;

- la quota di partecipazione richiesta per la presentazione

delle 1liste dei candidati ©per la nomina del Collegio

Sindacale e pari a quella determinata dalla CONSOB ai sensi

dell’articolo 147-ter, comma 1, del D. Lgs. 58/1998 ed in

conformita a quanto previsto dal Regolamento Emittenti

emanato da CONSOB, ovvero pari all’l$% del capitale sociale;




- la nomina dei componenti del Collegio Sindacale deve
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avvenire, in conformita all’art. 148 del Testo Unico sulla

Finanza, con voto di lista, secondo le modalita indicate nel

Regolamento Emittenti emanato da CONSOB in attuazione del

citato art. 148, tali da garantire 1l’elezione di un sindaco

effettivo da parte dei soci di minoranza che non siano

collegati, neppure indirettamente, con 1 soci che hanno

presentato o votato la lista risultata prima per numero di

voti;

- nei termini e con le modalita previste dall’art. 21 comma

5 dello Statuto Sociale, erano state depositate due liste di

candidati per la nomina dei componenti del Collegio

Sindacale, entrambe corredate, per ciascun candidato, dalla

documentazione prevista dalla disciplina applicabile:

--- una lista (“Lista n. 1”) presentata dall’azionista FORO

DELLE ARTI s.r.l., titolare di n. 34.034.000 azioni con

diritto di voto pari al 50,05% del capitale sociale, divisa

in due Sezioni (A e B), recante i1 seguenti candidati,

numerati progressivamente:

Sezione A: Sindaci Effettivi:

1. Dante Valobra;
2. Anna Maria Fellegara;
3. Antonia Coppola.

Sezione B: Sindaci Supplenti

4. Isabella Ippolita Soldani;




5. Guido Del Bue;
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--- una 1lista (“Lista n. 2”), presentata da un gruppo di

societa di gestione del risparmio e investitori

istituzionali internazionali e nazionali, titolari

complessivamente di n. 1.650.444 azioni con diritto di wvoto

pari al 2,42712% del capitale sociale, divisa in due Sezioni

(I e IT), recante i seguenti candidati:

Sezione I: Sindaci Effettivi

1. Paolo Prandi;

Sezione II: Sindaci Supplenti:

2. Myriam Amato.

L'Avv. Labianca ha dato inoltre atto che

- in conformita alla normativa vigente ed allo Statuto,

unitamente alla 1lista, sono stati depositati 1 curricula

vitae dei candidati contenenti 1’informativa sulle

caratteristiche personali e professionali e 1’elenco degli

incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso

altre societa, la dichiarazione dei candidati medesimi

attestante 1’inesistenza di cause di ineleggibilita e

incompatibilita nonché 1’esistenza dei requisiti richiesti

dalla normativa vigente, dallo Statuto e dal Codice di

Corporate Governance per ricoprire la carica di sindaco;

- ai sensi dell’art. 21.8 dello Statuto Sociale, sarebbero

risultati eletti sindaci effettivi i primi due candidati

della 1lista che avra ottenuto il maggior numero di voti
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("Lista di Maggioranza") e 11 primo candidato della 1lista
che sara risultata seconda per numero di wvoti ("Lista di
Minoranza") e che sia stata presentata dai soci che non sono

collegati neppure indirettamente con 1 soci che hanno

presentato o votato 1la Lista di Maggioranza, 11 quale

candidato sarebbe stato anche nominato Presidente del

Collegio Sindacale. Sarebbero risultati eletti sindaci

supplenti il primo candidato supplente della Lista di

Maggioranza e il primo candidato supplente della Lista di

Minoranza;

- ai sensi dell’art. 2400 codice civile, il Collegio

Sindacale rimane in carica per tre esercizi e pertanto per

gli esercizi 2023, 2024 e 2025 ovvero sino alla data

dell’assemblea che sara convocata per 1’approvazione del

bilancio al 31 dicembre 2025;

- ai sensi dell’art. 20 comma 1 dello Statuto Sociale,

1’Assemblea, all’atto della nomina del Collegio Sindacale,

ne determina il relativo compenso;

- non sono sState depositate dai candidati variazioni

intervenute negli incarichi ricoperti fino alla data odierna;

- tenuto conto che tutta la documentazione & stata resa

pubblica nei termini di legge ed €& a disposizione di chi ne

faccia richiesta, non & stata data lettura dell’elenco degli

incarichi ricoperti presso altre societa dai candidati alla

carica di sindaco;




- contestualmente alla presentazione della Lista n. 1,
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l’azionista FORO DELLE ARTI s.r.l. aveva altresi formulato

le seguenti proposte 1in merito alla nomina del Presidente

del Collegio Sindacale e alla determinazione del compenso

spettante ai componenti del Collegio Sindacale.

L'Avv. Labianca ha precisato inoltre che

- non si sarebbe proceduto alla votazione del sottopunto

6.2, 1in quanto, ai sensi dell’art. 21.8 dello statuto,

essendo stata presentata anche una lista di minoranza, il

presidente del <collegio sindacale sarebbe stato il primo

candidato della lista risultata seconda per numero di voti.

L'Avv. Labianca ha quindi dato lettura della sola proposta

di deliberazione presentata dall’azionista FORO DELLE ARTI

s.r.l. sul sottopunto 6.3.

«L’Assemblea degli Azionisti

delibera

di stabilire in

- € 75.000 (Euro settantacinquemila), oltre al rimborso

delle spese vive, il compenso annuo lordo da attribuire

al Presidente del Collegio Sindacale;

- € 58.000 (Euro cinquantottomila), oltre al rimborso delle

spese vive, il compenso annuo Jlordo da attribuire a

ciascun Sindaco Effettivo. ».

L'Avv.Giuseppe Labianca ha precisato che si sarebbe

proceduto con votazioni separate per le diverse proposte.




Al termine dell'intervento dell'Avv. Labianca, il Presidente
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ha ripreso la parola dichiarando aperta la discussione sul

sesto punto all’ordine del giorno e ha invitato gli

azionisti che intendevano prendere la parola ad indicare il

loro nominativo.

Dato atto dell'assenza di interventi il Presidente ha quindi

dichiarato chiusa la discussione sul sesto punto all’ordine

del giorno e ha posto in votazione le liste presentate per

la nomina del Collegio Sindacale, invitando a procedere alla

votazione mediante alzata di mano.

I1 Presidente ha attestato <che Monte Titoli Spa, quale

soggetto incaricato dell'assistenza tecnica assembleare, ha

comunicato l'esito della votazione come segue:

voti favorevoli alla Lista n. 1 presentata da FORO DELLE

ARTI S.R.L.: 39.754.244 (trentanovemilioni

settecentocinquantaquattromila duecentoquarantaquattro)

azioni, pari al 69,649% del capitale presente e al 58,462%

del capitale con diritto di voto;

voti favorevoli alla Lista n. 2 presentata da investitori

istituzionali: 21.473.083 (ventunomilioni

quattrocentosettantatremila ottantatré) azioni, pari al

34,920% del capitale presente e al 31,578% del capitale con

diritto di voto;

voti contrari ad entrambe le liste: 63.884 (sessantatremila

ottocentottantaquattro) azioni, pari allo 0,104% del




capitale presente e al 0,094% del capitale con diritto di
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voto;

astenuti: 173.299 (centosettantatremila duecentonovantanove)

azioni, pari allo 0,282% del capitale presente e allo 0,255%

del capitale con diritto di voto;

non votanti: 28.125 (ventottomila centoventicinque) azioni,

pari allo 0,046% del capitale presente e allo 0,041% del

capitale con diritto di voto.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega

sotto la lettera "N".

Al riscontro della comunicazione di Monte Titoli Spa, il

Presidente ha dichiarato 1l'approvazione a maggioranza della

proposta di delibera sopra indicata e pertanto ha proclamato

eletti quali membri del Collegio Sindacale per gli esercizi

2023, 2024 e 2025, i signori:

1. Paolo Prandi;

2. Dante Valobra;

3. Anna Maria Fellegara;

4., Isabella Ippolita Soldani, quale Sindaco Supplente;

5. Myriam Amato, quale Sindaco Supplente.

Con riguardo alla nomina del Presidente del Collegio

Sindacale, come anticipato, 1l Presidente ha dato atto che

non si sarebbe proceduto alla votazione in quanto ai sensi

dell’articolo 21, comma 8 dello Statuto Sociale e

dell’articolo 148, comma 2 bis del decreto legislativo 58




del 1998, avrebbe assunto la presidenza del Collegio
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Sindacale il sindaco effettivo tratto dalla Lista di

Minoranza: Dottor Paolo Prandi.

I1 Presidente inoltre ha dato atto che la composizione del

nominato Collegio Sindacale rispetta 1l’equilibrio tra i

generi previsto dalla normativa vigente.

I1 Presidente ha posto in wvotazione 1’ultima proposta di

deliberazione, presentata dall’azionista FORO DELLE ARTI

s.r.1l., relativa al presente sesto punto all’ordine del

giorno della parte ordinaria relativa alla determinazione

del compenso da attribuire ai componenti del Collegio

Sindacale, invitando a procedere alla votazione mediante

alzata di mano.

I1 Presidente ha attestato che Monte Titoli Spa, quale

soggetto incaricato dell'assistenza tecnica assembleare, ha

comunicato l'esito della votazione come segue:

voti favorevoli: 61.492.635 (sessantunomilioni

quattrocentonovantaduemila seicentotrentacinque) azioni,

pari al 100% del capitale presente e al 90,430% del capitale

con diritto di voto;

voti contrari: O azioni, pari allo 0,000% del capitale

presente e allo 0,000% del capitale con diritto di voto;

astenuti: 0 azioni, pari allo 0,000% del capitale presente e

allo 0,000% del capitale con diritto di voto;




non votanti: 0 azioni, pari allo 0,000% del capitale
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presente e allo 0,000% del capitale con diritto di voto.

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega

sotto la lettera "O".

Al riscontro della comunicazione di Monte Titoli Spa, il

Presidente ha dichiarato 1'approvazione all'unanimita della

proposta di delibera sopra indicata e pertanto <che il

compenso annuo lordo da attribuire al Presidente del

Collegio Sindacale risulta determinato in euro 75.000

(settantacinquemila), oltre al rimborso delle spese vive, e

che il compenso annuo lordo da attribuire a ciascun Sindaco

Effettivo risulta determinato in euro 58.000

(cinquantottomila), oltre al rimborso delle spese vive.

*hkhkkkkx

*kkkkkk

PARTE STRAORDINARIA

I1 Presidente ha dichiarato 1’Assemblea regolarmente

costituita anche in sede straordinaria ed atta a discutere e

a deliberare sul primo ed unico argomento all’ordine del

giorno di parte straordinaria e ha richiamato, a tal fine,

tutte le comunicazioni e le precisazioni effettuate in sede

di apertura dei lavori assembleari.

Si e passato quindi alla trattazione del primo ed wunico

punto all’ordine del giorno della parte straordinaria,

recante:




“Proposta di modifica dell’articolo 6 dello Statuto Sociale
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per 1’introduzione della maggiorazione di voto. Delibere

inerenti e conseguenti.”

I1 Presidente ha chiesto al Consigliere Luca Lisandroni e

all'Avv. Giuseppe Labianca di effettuare alcune

comunicazioni in merito all’unico punto all’ordine del

giorno della parte straordinaria dell’Assemblea.

Ha preso la parola 1l’Amministratore Delegato Luca Lisandroni

che ha illustrato Dbrevemente 1’istituto giuridico della

maggiorazione, ricordando che, a partire dal 2014, nel

sistema giuridico italiano e stata introdotta la possibilita

di prevedere 1’attribuzione di un voto maggiorato, fino ad

un massimo di due voti per ciascuna azione, agli azionisti

che intendano mantenere il proprio possesso azionario per un

periodo continuativo non inferiore a due anni e che si

iscrivano in un apposito elenco tenuto dalla societa.

Dopo aver osservato come questo istituto sia stato

positivamente accolto da numerose aziende, non solo

appartenenti al settore della moda, il CEO ha ribadito come

1"idea di introdurre 11 beneficio della maggiorazione di

voto si ponga 1in linea con il profilo di molti degli

azionisti della societa e, soprattutto, con 1l’idea di

sostenibilita nel lungo termine delle attivita aziendali.

I1 CEO ha richiamato 1’ intervento del Cav. Brunello

Cucinelli e 11 tema della longevita dell’azienda e ha




osservato come la maggiorazione di voto possa proteggere la
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stabilita della societa, garantendone il valore nel tempo.

L’amministratore si & poi soffermato sul ruolo centrale

della famiglia Cucinelli nel controllo della societa, oltre

che sul prodotto stesso, e sul forte radicamento

dell’azienda al territorio, radicamento che, ha ribadito, e

divenuto esso stesso “parte della proposta di valore della

societa”.

E dungque intervenuto il Cav. Brunello Cucinelli confermando

1’ importanza per 1’azienda di mantenere 11 suo forte

radicamento sul territorio e auspicando che 1l’azienda possa

mantenere tale legame anche negli anni a venire.

Ha poi preso la parola 1'Avv. Giuseppe Labianca il quale ha

ricordato che:

- 1l’art. 127-qguinquies del TUF ha introdotto la possibilita

per le societa con azioni quotate su un mercato

regolamentato di prevedere, attraverso un’apposita modifica

dello statuto sociale, 1l’attribuzione di un voto maggiorato

“fino a un massimo di due voti, per ciascuna azione” agli

azionisti che mantengano il proprio possesso azionario per

un periodo continuativo non inferiore a ventiquattro mesi a

decorrere dalla data di 4iscrizione 1in un apposito elenco

tenuto dalla societa. Il Consiglio di Amministrazione ha

proposto di modificare lo statuto sociale nei termini

dettagliati nella relazione illustrativa, messa a




disposizione degli azionisti nei termini di legge;
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- l'art. 127-quinquies del TUF demanda alle societa la

facolta di determinare all’interno dello statuto 1’entita

della maggiorazione dei diritti di voto (entro un massimo di

due voti per ciascuna azione) e la durata del periodo minimo

di appartenenza delle azioni idoneo a determinare il diritto

alla maggiorazione del voto (purché non inferiore a 24 mesi

a decorrere dalla data di iscrizione in un apposito elenco

tenuto dalla Societa);

- il Consiglio di Amministrazione ha proposto che 1la

maggiorazione del diritto di voto sia acquisita al decorrere

del periodo minimo di 24 mesi previsto dalla legge e di

stabilire un coefficiente di maggiorazione pari a 2 voti per

cilascuna azione;

- gli azionisti che intendessero beneficiare della

maggiorazione dovranno richiedere 1’iscrizione in un

apposito elenco tenuto dalla Societa, o da un soggetto da

essa incaricato, e che tale iscrizione potra essere

richiesta per tutte o per parte delle azioni possedute

dall’azionista;

- ogni azionista potra rinunciare irrevocabilmente (in tutto

o in parte) al diritto di voto maggiorato gia maturato (o al

periodo di detenzione del diritto di voto maggiorato, se il

diritto non e ancora maturato) mediante comunicazione

scritta alla Societa; tale rinuncia comportera la




cancellazione delle relative azioni dall'elenco, fermo
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restando che il diritto di voto maggiorato potra essere

riacquistato con una nuova iscrizione nell'elenco speciale e

con i1l decorso integrale del periodo ininterrotto di 24 mesi;

- ail sensi dell’articolo 127 quinquies, comma 6 del D. Lgs.

58/1998 la proposta di modifica statutaria proposta non

avrebbe comportato i1l diritto di recesso dei soci ai sensi

dell’art. 2437 del codice civile.

L'Avv. Labianca ha rinviato per gli ulteriori dettagli alla

relazione illustrativa messa a disposizione degli azionisti

nei termini di legge e distribuita agli intervenuti.

I1 Presidente ha ripreso la parola chiedendo a me Notaio di

dare lettura delle proposte di deliberazione sul primo ed

unico punto all’ordine del giorno della parte straordinaria

riportata nella Relazione illustrativa del Consiglio di

Amministrazione pubblicata in data 17 marzo 2023:

“L’Assemblea straordinaria degli azionisti di Brunello

Cucinelli S.p.A.,

- vista la Relazione Illustrativa predisposta dal Consiglio

di Amministrazione e le modifiche allo statuto sociale in

essa proposte ed analiticamente riportate;

- visto il testo dello statuto sociale attualmente vigente,

delibera

1) di approvare le modifiche proposte dal Consiglio di

Amministrazione all’Articolo 6 dello statuto sociale della




Societa attualmente vigente che avra, per effetto delle
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modifiche, il seguente tenore:

“Articolo 6 - Capitale

6.1 Il capitale sociale e di Euro 13.600.000

(tredicimilioniseicentomila), diviso in n. 68.000.000

(sessantottomilioni) azioni ordinarie senza valore nominale

e potra essere aumentato. L’Assemblea pudo deliberare

l’emissione di categorie di azioni fornite di diritti

diversi, in conformita alle prescrizioni di legge.

6.2 Le azioni sono nominative, indivisibili, liberamente

trasferibili e conferiscono ai 1loro possessori eguali

diritti. Ogni azione attribuisce il diritto ad un voto fatto

salvo quanto previsto al paragrafo 6.5. Le azioni sono

soggette al regime di dematerializzazione e di gestione

accentrata degli strumenti finanziari negoziati in mercati

regolamentati.

6.3 Il capitale sociale pudo essere aumentato anche, nei

limiti e con 1le modalita di 1legge, con conferimenti di

crediti e di beni in natura.

6.4 In caso di aumento a pagamento del capitale sociale,

anche a servizio dell’ emissione di obbligazioni

convertibili, il diritto di opzione pud essere escluso con

deliberazione dell’Assemblea, nei limiti e con le modalita

di cui all’art. 2441, comma 4, secondo periodo, del codice

civile a condizione che il prezzo di emissione corrisponda




al valore di mercato delle azioni e cidé sia confermato in
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apposita relazione dal revisore 1legale o dalla societa

incaricata della revisione legale dei conti.

6.5 Ciascuna azione da diritto a un voto doppio (e dunque a

due voti per ogni azione) ove siano soddisfatte entrambe le

seguenti condizioni:

a) 1l’azione sia appartenuta allo stesso soggetto, in

virtid di un diritto reale legittimante 1’esercizio del

diritto di voto (piena proprieta con diritto di voto o nuda

proprieta con diritto di voto o usufrutto con diritto di

voto) per un periodo continuativo di almeno ventiquattro

mesi (il “Periodo”) ;

b) la ricorrenza del presupposto sub a) sia attestata

dall’iscrizione continuativa per il Periodo nell’elenco

speciale appositamente istituito dalla Societa e

disciplinato dal presente articolo (1’ “Elenco Speciale”).

6.6 Fermo restando che la maggiorazione del diritto di wvoto

matura automaticamente al decorso del ventiquattresimo mese

dall’iscrizione nell’Elenco Speciale, 1l’acquisizione del

beneficio della maggiorazione del diritto di voto sara

accertata alla prima nel tempo tra le seguenti date:

(1) il quinto giorno di mercato aperto del mese di

calendario successivo a quello in cui si sono verificate le

condizioni richieste dallo statuto per la maggiorazione del

diritto di voto; o




(ii) 1la c.d. record date di un’ eventuale assemblea,
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determinata ai sensi della normativa vigente, successiva

alla data in cui si siano verificate le condizioni richieste

dallo statuto per la maggiorazione del diritto di wvoto.

6.7 La Societa istituisce e tiene, con 1le forme ed 1i

contenuti previsti dalla normativa applicabile, 1’Elenco

Speciale cui devono iscriversi gli azionisti che intendano

beneficiare della maggiorazione del diritto di voto. Al fine

di ottenere 1l’iscrizione nell’Elenco Speciale, il soggetto

legittimato ai sensi del presente articolo dovra presentare

un’ apposita richiesta, allegando una comunicazione

attestante il possesso azionario rilasciata

dall’intermediario presso il quale le azioni sono depositate

ai sensi della normativa vigente.

La maggiorazione puo essere richiesta anche solo per parte

delle azioni possedute dal titolare. Il soggetto richiedente

potra in qualunque tempo, mediante apposita richiesta,

indicare ulteriori azioni per le quali richieda 1l’iscrizione

nell’Elenco Speciale.

Nel caso di soggetti diversi da persone fisiche la richiesta

dovra precisare se il soggetto & sottoposto a controllo

diretto o indiretto di terzi ed i dati identificativi

dell’ eventuale controllante (e la relativa catena di

controllo) .

L’'Elenco Speciale sara aggiornato a cura della Societa entro




il quinto giorno di mercato aperto successivo alla fine di
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ciascun mese di calendario e, in ogni caso, entro la c.d.

record date prevista dalla disciplina vigente in relazione

al diritto di intervento e di voto in assemblea.

Il soggetto iscritto nell’Elenco Speciale & tenuto a

comunicare e acconsente che 1l’intermediario comunichi alla

Societa ogni circostanza e vicenda che comporti il venir

meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di

voto o incida sulla titolarita del diritto reale

legittimante e/o del relativo diritto di voto entro la fine

del mese in cui tale circostanza si verifica e comunque

entro il giorno di mercato aperto antecedente la c.d. record

date.

All’Elenco Speciale si applicano, in quanto compatibili, 1le

disposizioni relative al libro dei soci di cui all’art. 2422

c.c. e ogni altra disposizione vigente in materia.

6.8 La Societa procede alla cancellazione dall’Elenco

Speciale nei seguenti casi:

(1) rinuncia dell’interessato. E' sempre riconosciuta la

facolta in capo a colui cui spetta il diritto di voto

maggiorato di rinunciare in ogni tempo irrevocabilmente alla

maggiorazione del diritto di voto con riferimento a tutte o

parte delle azioni indicate per le quali sia stata

effettuata 1l’iscrizione nell’Elenco Speciale, mediante

comunicazione scritta da inviare alla Societa, fermo




restando che la maggiorazione del diritto di wvoto puo essere
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nuovamente acquisita rispetto alle azioni per le quali e

stata rinunciata con una nuova iscrizione nell’Elenco

Speciale e il decorso integrale del Periodo di appartenenza

continuativa non inferiore a 24 (ventiquattro) mesi;

(ii) comunicazione dell’ interessato o dell’ intermediario

comprovante il venir meno dei presupposti per la

maggiorazione del diritto di voto o la perdita della

titolarita del diritto reale legittimante e/o del relativo

diritto di voto;

(iii) d’ufficio, ove la Societa abbia notizia dell’avvenuto

verificarsi di fatti che comportano il venir meno dei

presupposti per la maggiorazione del diritto di wvoto o 1la

perdita della titolarita del diritto reale legittimante e/o

del relativo diritto di voto.

6.9 Fermo restando quanto previsto nel paragrafo successivo,

la maggiorazione del diritto di voto viene meno:

a) in caso di cessione a titolo oneroso o gratuito

dell’azione, restando inteso che per "“cessione” si intende

ogni operazione che comporti il trasferimento dell’azione,

come pure la costituzione di pegno, di usufrutto o di altro

vincolo sull’azione quando tale costituzione comporti Ila

perdita del diritto di voto da parte dell’azionista. La

costituzione di pegno, di usufrutto o di altro vincolo e la

cessione della nuda proprieta con mantenimento




dell’usufrutto non determinano la perdita della
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legittimazione al beneficio del voto maggiorato, qualora il

diritto di voto sia conservato in <capo al titolare

precedente. Se a seguito della costituzione di predetti

vincoli con perdita del diritto di voto da parte

dell’azionista, successivamente il diritto di voto per le

azioni soggette ai vincoli stessi sia di nuovo attribuito

all’azionista medesimo, la maggiorazione del diritto di voto

pud essere nuovamente acquisita per tali azioni (anche in

parte) con una nuova iscrizione nell’Elenco Speciale e il

decorso integrale del Periodo di appartenenza continuativa

non inferiore ai 24 (ventiquattro) mesi. Nelle ipotesi di

cessione a titolo oneroso o gratuito aventi ad oggetto solo

una parte delle azioni a voto maggiorato, il cedente

conserva il voto maggiorato sulle azioni diverse da quelle

cedute;

b) in caso di cessione diretta o indiretta di

partecipazioni di controllo in societa o enti che detengono

azioni a voto maggiorato in misura superiore alla soglia

prevista pro tempore dall'articolo 120, comma 2 del d.lgs.

24 febbraio 1998, n. 58 o da norme successive che 1lo

sostituiscono in tutto o in parte.

6.10 La maggiorazione di voto, ove gia maturata, ovvero, se

non maturata, il periodo di titolarita necessario alla

maturazione del voto maggiorato si conserva:




a) in caso di successione a causa di morte a favore
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dell’erede e/o legatario;

b) in caso di fusione o scissione del titolare delle

azioni a favore della societa risultante dalla fusione o

beneficiaria della scissione;

c) in caso di trasferimento a titolo gratuito a favore di

un ente, quale, a titolo esemplificativo, un trust, un fondo

patrimoniale o una fondazione di cui lo stesso trasferente o

i di lui eredi siano beneficiari;

d) in caso di trasferimento da un OICR ad altro OICR (o

da un comparto ad altro comparto dello stesso OICR) gestiti

da uno stesso soggetto;

e) ove il diritto reale legittimante sia detenuto

attraverso un trust o societa fiduciaria, muti il trustee o

la societa fiduciaria e non mutino i beneficiari o i

fiducianti.

6.11 La maggiorazione del diritto di voto si estende, ferme

restando le comunicazioni da parte dell’intermediario

previste dalla normativa vigente e dal presente statuto ai

fini della maggiorazione del diritto di voto:

a) proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in

caso di un aumento di capitale ai sensi dell’art. 2442 cod.

civ. e di aumento di capitale mediante nuovi conferimenti;

b) alle azioni assegnate in cambio di quelle cui e

attribuito il diritto di voto maggiorato, in caso di fusione




o di scissione, qualora cidé sia previsto dal relativo
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progetto;

c) proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in

caso di esercizio del diritto di conversione connesso ad

obbligazioni convertibili e altri titoli di debito comunque

strutturati, che lo prevedono nel loro regolamento.

Nelle ipotesi di cui alle lettere a), b) e c) del comma

precedente le nuove azioni acquisiscono la maggiorazione di

voto

(1) per le azioni di nuova emissione spettanti al titolare

in relazione ad azioni per le quali sia gia maturata la

maggiorazione di voto, dal momento dell’iscrizione

nell’Elenco Speciale, senza necessita di un ulteriore

decorso del Periodo continuativo di possesso;

(ii) per le azioni di nuova emissione spettanti al titolare

in relazione ad azioni per le quali la maggiorazione di voto

non sia gia maturata (ma sia in wvia di maturazione), dal

momento del compimento del Periodo di appartenenza calcolato

a partire dalla originaria iscrizione nell’Elenco Speciale.

6.12 La maggiorazione del diritto di voto si computa anche

per la determinazione dei quorum costitutivi e deliberativi

che fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale, ma

non ha effetto sui diritti, diversi dal voto, spettanti in

forza del possesso di determinate aliquote del capitale

sociale.




6.13 Ai fini del presente articolo la nozione di controllo e
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quella prevista dall’art. 93 TUF”;

2) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, con

facolta di delega, per 1l'eventuale adozione di un

regolamento per la gestione dell'elenco speciale di cui

all'art. l43-quater del Regolamento Emittenti, che ne

disciplini modalita di iscrizione, di tenuta e di

aggiornamento nel rispetto della disciplina anche

regolamentare applicabile e comunque tale da assicurare il

tempestivo scambio di informazioni tra azionisti, emittente

ed intermediari e per la nomina del soggetto incaricato

della tenuta dell'Elenco Speciale;

3) di conferire al Consiglio di Amministrazione, con

facolta di delega, ogni piu ampio potere necessario od

opportuno per dare esecuzione alle delibere di cui sopra e

per adempiere a tutti gli obblighi previsti dalla normativa

pro-tempore vigente, nonché per compiere gli atti e i negozi

necessari od opportuni a tal fine, inclusi, a titolo

meramente esemplificativo, quelli relativi:

- alla gestione dei rapporti con qualsiasi organo e/o

Autorita competente,

- all'ottenimento dell'approvazione di legge per le

delibere di «cui sopra, con facolta di introdurvi le

eventuali modifiche <che potrebbero eventualmente essere

richieste dalle competenti Autorita e/o dal Registro delle




Imprese in sede di iscrizione delle stesse e di provvedere a
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qualsivoglia adempimento all’uopo necessario”

I1 Presidente ha ripreso la parola, dichiarando aperta 1la

discussione sul punto all’ordine del giorno di ©parte

straordinaria, e ha invitato gli azionisti che intendevano

prendere la parola ad indicare il loro nominativo.

Dato atto dell'assenza di interventi il Presidente ha quindi

dichiarato chiusa la discussione sull'argomento all’ordine

del giorno e ha posto in votazione la proposta di modifica

dell’articolo 6 dello Statuto Sociale, invitando a procedere

alla votazione mediante alzata di mano.

I1 Presidente ha attestato <che Monte Titoli Spa, quale

soggetto incaricato dell'assistenza tecnica assembleare, ha

comunicato l'esito della votazione come segue:

voti favorevoli: 48.124.168 (quarantottomilioni

centoventiquattromila centosessantotto) azioni, pari al

78,260% del capitale presente e al 70,771% del capitale con

diritto di voto;

voti contrari: 13.029.467 (tredicimilioni ventinovemila

quattrocentosessantasette) azioni, pari al 21,189% del

capitale presente e al 19,161% del capitale con diritto di

voto;

astenuti: 339.000 azioni, pari allo 0,551% del capitale

presente e allo 0,499% del capitale con diritto di voto;

non votanti: 0 azioni, pari allo 0,000% del <capitale




presente e allo 0,000% del capitale con diritto di voto.

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

L'esito della votazione risulta dal prospetto che si allega

sotto la lettera "P".

Al riscontro della comunicazione di Monte Titoli Spa, il

Presidente ha dichiarato 1l'approvazione a maggioranza della

proposta di modifica dell’articolo 6 dello statuto sociale.

Dopo aver ringraziato tutti 1 partecipanti all’assemblea,

gli azionisti e tutti i collaboratori della societa, il

Presidente ha dichiarato sciolta l'assemblea alle ore

tredici e trenta minuti.

Si allega sotto la lettera "Q" il testo di statuto

aggiornato a quanto sopra deliberato.

I1 Comparente mi esime da dare lettura degli allegati.

Le spese del presente atto accessorie e conseguenziali, sono

a carico della societa.

Ai fini della normativa antiriciclaggio, si da atto che il

comparente € stato identificato in miei precedenti atti.

Richiesto 1o Notaio ho ricevuto 1l presente atto e ne ho

dato lettura al Comparente che, riconoscendolo conforme alla

sua volonta, lo approva.

Scritto con mezzi elettronici da persona di mia fiducia ed

in parte da me Notaio su novantasette pagine intere e parte

della novantottesima di venticinque fogli.

I1 presente atto viene sottoscritto come per legge alle ore
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nove.

F.to BRUNELLO CUCINELLT

F.to FRANCESCO ANSIDEI DI CATRANO Notaio
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@ Augsao "B

www.marcobava.it ALLUATO REP N. i%
www.idee-economiche.it H.
www.omicidioedoardoagnelli.it

www.nuovomodellodisviluppo.it

TORINO 27.04.2023

ASSEMBLEA BRUNELLO CUCCINELLI
Richiesta di :

A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files

da inviare prima dell’assemblea gratuitamente prima dell'assemblea/

all’email ideeconomiche@pec.it .

In risposta a : Con riferimento alla richiesta di estrazione dal libro soci dei primi 100
azionisti ed invio gratuito della stessa, si ricorda inoltre che I'art. 43 del
“Provvedimento unico sul post-trading della Consob e della Banca d’Italia del 1.
agosto 2018” prevede che il diritto di ispezione dei libri sociali di cui all’art. 2422 del
codice civile possa essere esercitato solo se attestato da una apposita comunicazio
all'emittente rilasciata proprio dall’intermediario: comunicazione che non accom
suddetta richiesta. Tale richiesta e’ rispettata dal certificato di ammijs
all’assemblea. ;

Nello specifico poi si rappresenta che la richiesta appare generica e, per essere’’
valutata, andrebbe anche meglio specificata con riferimento alla tipologia di dati
richiesta e all’arco temporale di riferimento. Ovviamente per gli ultimi disponibili.

B. RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA E DOMANDE DEL SOCIO
MARCO BAVA

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)
(Diritto di porre domande prima dell'assemblea)
1. I soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima

dell'assemblea.



Alle domande pervenute prima dell'assemblea & data risposta al pil tardi durante la
stessa. La societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
contenuto.

2. Non & dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in
formato "domanda e risposta” in apposita sezione del sito Internet della societa.

Articolo inserito dall’art. 3 del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010. L'art. 7 del d.lgs. n. 27 del
27.1.2010 dispone che tale modifica si applica alle assemblee il cui avviso di
convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010. Fino a tale data continuano ad
applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle corrispondenti disposizioni del
d.lgs. n. 27 del 27.1.2010.

Presentazione di proposte di delibera da parte di coloro a cui spetta il diritto
di voto (ex art. 126 -bis,comma 1, terzo periodo, del TUF)
In ragione delle modalita di intervento in Assemblea in precedenza indicate -
con riferimento a quanto stabilito dall’art. 126-bis, comma 1, terzo periodo,
del TUF - colui al quale spetta il diritto di voto pué presentare
individualmente proposte di deliberazione in Assemblea sui punti all’Ordine

del Giorno.

Certificazione Unicredito n:

3) I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale ?
No, la Societa di revisione non effettua anche consulenza fiscale.

4) Esiste un conto del Presidente ? di quale ammontare e’ stato ? per cosa
viene utilizzato?

5) Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker ?
No, la Societa non ha subito attacchi ai dati con richiesta di riscatti.

6) Quanto avete investito in cybersecurity ?
Gli investimenti in cybersecurity sono parte dei pia ampi
investimenti relativi alla piattaforma tecnologica e agli altri
investimenti in IT che la Societa gia comunica al mercato e sono
consultabili nella documentazione di bilancio.

7) Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee ?
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8)

9)

10)

11)

12)
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Il sistema retributivo adottato dal Gruppo non include uno specifico
trattamento di rewarding finalizzato ad incentivare la creazione di
nuovi progetti, processi o idee. Peraltro, proprio in considerazione

del settore in cui I'azienda opera, il sistema di retribuzione tiene
adeguatamente conto della capacita di generare e sviluppare idee
innovative e nuove creazioni.

AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione ?

No, non sono stati adottati tali strumenti. Peraltro, la Societa ha in
essere una Politica anticorruzione adottata a livello di Gruppo. Tale 4
tema viene declinato nella Dichiarazione consolidata di carattere
Non Finanziario (DNF) cui si rinvia.

IL PRESIDENTE, i consiglieri d’amministrazione ed i sindaci CREDONO I\ﬁl_
PARADISO ?

Non pertinente.

SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI ?

Non sono state contestate multe a livello internazionale

SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE
CHUSE ENTRO IL 31.12 ? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE soﬁoh\*
ISCRITTI A BILANCIO ? /s .'?>'ff: TN

\

operazione su azioni proprie. A fini di completezza, si precisa‘f'éhe,"-f
attuazione della delibera assembleare del 27 aprile 2022 e d’e a\y

delibera del Consiglio di Amministrazione assunta in data 9 gennaio
2023, la Societa, ha concluso in data 27 gennaio 2023 un
programma di acquisto di azioni proprie a servizio del Piano di Stock
Grant 2022-2024.

Ogni ulteriore informazione relativa al programma di acquisto delle
azioni proprie & disponibile nella sezione “Comunicati Stampa” del
sito investor della Societa al seguente indirizzo:

http://investor.brunellocucinelli.com/it/servizi/archivio-

generale/investor/comunicati-stampa.
Alla Record Date (18 aprile 2023) la Societa detiene n. 5.000 azioni

proprie, pari allo 0,007% del capitale sociale.

A chi bisogna rivolgersi per proporre I'acquisto di cioccolatini promozionali,
brevetti , marchi e startup ?



13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

Non pertinente.

Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri
medici realizzati dalla BANCA D'ALBA ?

Non vi é questa intenzione.

TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA" MEDIO e WACC = TASSO
INTERESSI PASSIVI MEDIO PONDERATO ?

Si rinvia alla documentazione di bilancio per informazioni sulla
redditivita e sui tassi d’interesse.

AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO
37001?

La Societa pone grande attenzione al benessere dei propri
dipendenti e collaboratori; al riguardo, si rinvia alla DNF.

Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?

Non vi é questa intenzione.

A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li
avete usati ?

Non sono state effettuate attivita di formazione finanziate con fondi
europei nel corso del 2022.

Avete in progetto nuove acquisizioni /o cessioni ?

Non pertinente.

Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ?

II gruppo non intrattiene alcun rapporto di conto corrente in Paesi
terzi ad alto rischio, come definiti dal D. Lgs. 231/2007 modificato
dal D. Lgs 90/2017, ossia "“Paesi non appartenenti all'Unione
europea i cui ordinamenti presentano carenze strategiche nei
rispettivi regimi nazionali di prevenzione del riciclaggio e del
finanziamento del terrorismo, per come individuati dalla
Commissione europea nell'esercizio dei poteri di cui agli articoli 9 e
64 della direttiva”, e individuati dalla Commissione europea nel
Regolamento Delegato (UE) 2016/1675 del 14 luglio 2016, come
successivamente modificato.

Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB
?se lo avete fatto come pensate di comportarvi con l'uscita della GB dall'EU

?
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21)

22)

23)

24)

25)

26)

27)
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Non vi é questa intenzione. La Societa ha le proprie radici (ed é
orgogliosa di averle) in Italia e continuera ad avere la sede legale,
fiscale ed operativa in Italia.

Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il voto
?

Nella riunione del 15 marzo 2023, il Consiglio di Amministrazione
della Societa ha deliberato di proporre all’Assemblea degli Azionisti
convocata per il prossimo 27 aprile, di approvare una modifica dello
statuto sociale al fine di introdurre la maggiorazione di voto di cui
all’art. 127-quinquies del D. Lgs. n. 58/1998. P
Avete call center all’'estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ la
proprieta?

La Societa non possiede, né utilizza “call center”. /
Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di
uscirne ?

La Societa é iscritta a Confindustria e versa il contributo in base a

tipologia societaria.

Come e’ variato l'indebitamento e per cosa ?
I dati relativi all'indebitamento della Societa e alla sua evoluzio
sono consultabili tanto nella documentazione di bilancio, qua
nelle presentazioni dei risultati per investitori ed analisti. ,
A gquanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddi'vjf‘s‘_ii‘,,
tipologia ed entita ?
In via generale, il Gruppo Brunello Cucinelli non incassa incentivi da \ok
parte dello Stato o di altre pubbliche amministrazioni (italiane o
estere). Relativamente all’'anno 2022 sj rinvia a quanto indicato
nella documentazione di bilancio.

Da chi e’ composto l'odv con nome cognome e quanto ci costa ?

La composizione dell’OdV é consultabile sul sito Investor della
Societa. Il compenso totale lordo corrisposto a ciascuno dei membri
esterni (cioé non dipendenti della Societd) ammonta a circa euro
25.000 su base annua.

Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015 o
altre? Per cosa e per quanto ?

La Societa non ha sponsorizzato tali attivita.



28)

29)

30)

31)

32)

33)

34)

35)

36)

37)

POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, AT POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

La Societa non finanzia partiti politici o altri soggetti di natura
politica.

AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?

Si fa presente che la Societa non produce rifiuti tossici. Si rinvia alla
DNF per maggiori informazioni.

QUAL’E’ STATO !’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI
?

La Societa non ha effettuato alcun investimento diretto nei titoli
indicati.

Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ?
Rientrano nei costi generali indicati in bilancio. In ogni caso si tratta
di costi assolutamente contenuti.

Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?

La Societa non ha in programma di porre in essere le operazioni
indicate.

C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ?
come viene contabilizzato ?

In via generale, Ia Societa non ha impegni di riacquisto di prodotti
invenduti.

Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa ? CON
QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA" ?

Nessun amministratore risulta indagato per i reati summenzionati.
Ragioni e modalita di calcolo dellindennita di fine mandato degli
amministratori.

Non sono previste indennita di fine mandato per gli amministratori.
Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico ?

In generale, la Societa non ha incaricato alcun soggetto per la
valutazione degli immobili. In caso di necessita, la Societa si avvale
di soggetti selezionati ed incaricati di volta in volta, in funzione
delle particolari esigenze del caso.

Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,

soggetti attualmente coperti, quando € stata deliberata e da che organo,
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componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e

quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e

guanto ci costa ?
La Societa ha in essere una polizza D&O recentemente rinnovata per
un premio imponibile complessivo annuo pari a circa 74.000€. Al
riguardo, segnaliamo che la Societa si é avvalsa del broker Marsh e
che tale polizza é stata sottoscritta con Allianz e QBE Insurance per
un massimale aggregato di € 20.000.000. La polizza D&O in essere
scadra nell’aprile 2024, salvo rinnovo.

38) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi
(relativamente ai prestiti obbligazionari)?

Non vi sono prestiti obbligazionari e, quindi, non vi & stata necessita
di stipulare alcuna polizza.

39) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e
compagnie)?

La Societa in Italia si avvale di un broker con riferimento alla polizzz

compagnie assicurative (in particolare con Generali e Unipol .
Dove necessario la Societa si avvale di broker locali -e al

compagnie assicurative per [|'emissione di polizze in/ pa_rtiéﬁfa

giurisdizioni). Dette polizze coprono i rischi di responsabﬂ_ité}f.cﬁ(fl SN\
di furto o danni alla merce (anche in fase di trasporto e stot:éééb’_ib)_,.
di danni agli immobili e infortuni dei dipendenti. =

40) VORREI SAPERE Quale é I'utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione
mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito
finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita, quota
destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla liquidita).
Cfr. risposta a domanda n. 24.

41) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO
TEMPO SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

Per informazioni sui temi ambientali si rinvia alla DNF.
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42)

43)

44)

45)

46)

47)

48)

49)

50)

Vi e’ stata retrocessione in  Italia/estero  di  investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni ?

Non ve ne sono stati.

Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

La Societa rispetta le disposizioni in materia di lavoro. Si rinvia a tal
riguardo alla DNF.

E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?

La Societa non ha richiesto la certificazione in questione.
Cionondimeno, la Societa pone l’etica e la dignita del lavoro al
centro della propria attivita, adottando iniziative concrete tese allo
sviluppo di tali valori nell'impresa e nelle relazioni umane. Si rinvia
alla DNF.

Finanziamo lindustria degli armamenti ?

La Societa non finanzia l'industria degli armamenti.

vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.

Le informazioni richieste sono contenute nella Relazione Finanziaria
Annuale 2022 e si riferiscono alla data del 31 dicembre 2022.

A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare
e per cosa ?

Non vi sono state multe o altri provvedimenti sanzionatori da parte
di CONSOB e Borsa Italiana.

Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi
? le sanzioni ?

Non vi sono state imposte non pagate. In ogni caso, si rinvia alla
documentazione di bilancio separato e consolidato, e segnatamente
al paragrafo di commento sugli “oneri finanziari netti, imposte e
risultato netto”.

vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.

Non ci sono state variazioni.

vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI
IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

Non sono state effettuate operazioni in titoli quotati.
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51)

52)

53)

54)

vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO per
settore.

Si rinvia alla documentazione di bilancio e ai comunicati stampa.
vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART. 18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI
D’ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A
RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI
TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN
PORTAGE.

La Societa non effettua trading su azioni proprie o di altre societa
quotate.

A fini di completezza, si precisa che, in attuazione della delibera
assembleare del 27 aprile 2022 e della delibera del Consiglio di
Amministrazione assunta in data 9 gennaio 2023, la Societa, ha
concluso, in data 27 gennaio 2023, un programma di acquisto d:;
azioni proprie a servizio del Piano di Stock Grant 2022-2024. Ogni
ulteriore informazione relativa al programma di acquisto delle azi
proprie é disponibile nella sezione “"Comunicati Stampa” del sito
investor della Societa al seguente indirizze;

brunellocucinelli.com/it/servizi/archivio-

- /‘r,-:‘ P
generale/investor/comunicati-stampa. / T4

vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OG}
LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA NS

del sito investor della Societa al seguente indirizzo:

http://investor.brunellocucinelli.
generale/investor/comunicati-stampa.

vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA
CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

Tale informazione sara contenuta negli allegati al verbale

dell’Assemblea del 27 aprile 2023 che sara pubblicato nei termini di
legge.
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vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per
quale quota ?

Tale informazione sara contenuta negli allegati al verbale
dell’Assemblea del 27 aprile 2023 che sara pubblicato nei termini di
legge.

vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O
CHE SEGUONO L'ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL
GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno ricevuto denaro o
benefit direttamente o indirettamente da societa controllate , collegate,
controllanti. Qualora si risponda con “non e’ pertinente”, denuncio il fatto al
collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Si fa presente che, in occasione dell’Assemblea del 27 aprile 2023,
non é prevista la presenza di giornalisti in sala. La Societa non ha
rapporti di consulenza con giornalisti e non eroga denaro o altri
benefits, né direttamente né indirettamente, ad alcuno di loro.

vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare lindice d’indipendenza ? VI SONO STATI
VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER
STUDI E CONSULENZE?

La pubblicita della Societa é fatta sulle principali testate
giornalistiche del settore della moda del lusso, in tutto il mondo.
Non viene privilegiata alcuna testata in particolare.

vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO
AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL'ESTERO

Il libro soci & attualmente tenuto da Monte Titoli S.p.A. (Euronext
Securities Milan). La consultazione del libro soci verra fornita, su
richiesta motivata, da Monte Titoli S.p.A..

vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O
SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE
PER ENTRAMBI?
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Nell’esercizio 2022 non vi sono stati rapporti di consulenza con il
collegio sindacale né con la societa di revisione. Per i rimborsi spese
del collegio sindacale si rinvia alla relazione sulla remunerazione.
vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI
FONDAZIONI POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo)
FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI
NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL'’AMBITO DEL GRUPPO ANCHE
ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE
DIRETTAMENTE ?

La Societa non ha avuto rapporti del tipo indicato.

vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ?

Non vengono pagate/riscosse tangenti.

SE C’E’ E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO
ACQUISTI E DI QUANTO E’?

Non vi & nessuna retrocessione.

vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paeé
emergenti in particolare CINA, Russia e India ?
Non vengono pagate tangenti.

vorrei conoscere se SI E' INCASSATO IN NERO ?

Si tratta di una pratica illecita alla quale il gruppo non fa ricorsa

Si tratta di una pratica illecita alla quale il gruppo non fa rit:'ors:b'_-.T | bk
L):

vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?

vorrei conoscere se Vi sono dej dirigenti e/o amministratori che ha
interessenze in societa’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRI-GE\
POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA
FORNITRICI ?

Nessuna delle situazioni prospettate é applicabile alla Societa. In
ogni caso per le operazioni con parti correlate si rinvia alla
documentazione di bilancio.

quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle operazioni
straordinarie ?

La fattispecie in questione non si é verificata. Nel decidere le
operazioni da compiere si tiene in conto l'interesse sociale e non

quello degli Amministratori.
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vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER
COSAED A CHI ?

Le erogazioni liberali sono a favore delle principali ONLUS ed enti di
assistenza italiani e internazionali.

Per maggiori informazioni al riguardo si rinvia alla DNF.

vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto
collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano ?

Non ve ne sono.

vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?

Non ve ne sono.

vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui

membri attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che

riquardano la societa.
Si rinvia alla risposta alla domanda n. 34.

vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca
(CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E
CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK
OF COMMERCE -CIBC-)
Non sono state emesse obbligazioni.
vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .
Si fa presente che tanto il bilancio consolidato quanto le
presentazioni dei risultati ad analisti e investitori (pubblicate di
volta in volta dalla Societa in occasione dell’approvazione del
progetto di bilancio d’esercizio e del bilancio consolidato e della
relazione finanziaria semestrale) riportano I'analisi della redditivita
della Societa e del Gruppo e la sua evoluzione. A tali documenti si
rinvia.
vorrei conoscere

A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:

e ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .

Le acquisizioni e cessioni di partecipazioni sono state seguite

direttamente dai dipartimenti interni della Societa (legale, finance),
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talvolta con I'assistenza di studi legali esterni. In ogni caso, la spesa
sostenuta per i consulenti esterni é del tutto marginale.
o RISANAMENTO AMBIENTALE
e Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela
ambientale ?
Per i temi ambientali si rinvia alla DNF.
75)  vorrei conoscere
a. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO
CALCOLATI ?
b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI
DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI
E DEGLI OPERAI ?
C. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON., _

Per il costo del personale e la sua evoluzione si fa rinvio al bilancio

consolidato 2022 della presentazione dei risultati annuali del 2022

(documento disponibile sul sito istituzionale). Inoltre, si fa rinvio
alla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti per I'esercizio 2022 pubblicata nella sezione >
del sito investor della Societa nella sezione relativa all’Assemblea
2023.
d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA,
CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIG,
INCIDENTI SUL LAVORO e con quali esiti ? PERSONALMENTE  NOIXN
POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA: D
PERSONALE st
Si rinvia alla DNF. Non ci sono cause per mobbing. R
e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e c-
guale eta media
Nessun dipendente é stato inviato in mobilita pre pensionamento.
76)  vorrei conoscere se si sono comperate opere darte ? da chi e per quale
ammontare ?
Non sono state acquistate opere d’arte.
77)  vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi
i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.
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84)

85)

86)
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Si rinvia all’analisi del conto economico contenuta nella relazione
sulla gestione al 31 dicembre 2022.

vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C)
MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

Non ve ne sono.

vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE’IL
PREZZO MEDIO.

Il principale fornitore di GAS del Gruppo € UNOENERGY (ex
UNOGAS). Il prezzo pagato é in linea con quello di mercato.

vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le consulenze
pagate a societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger ?
Rientrano nei costi generali indicati in bilancio. In ogni caso si tratta
di costi assolutamente contenuti.

vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli
investimenti in ricerca e sviluppo ?

I costi di ricerca e sviluppo si concentrano totalmente in Italia. Si fa
rinvio alla documentazione di bilancio.

VORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?

Rientrano nei costi generali indicati in bilancio. In ogni caso si tratta
di costi assolutamente contenuti.

VORREI CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI

Rientrano nei costi generali indicati in bilancio. In ogni caso si tratta
di costi assolutamente contenuti.

Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

La Societa non produce rifiuti tossici. Si rinvia alla DNF.

QUALI auto hanno il Presidente e |'ad e quanto ci costano come dettaglio dei
benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?

Per informazioni al riguardo si rimanda alla relazione sulla politica
in materia di remunerazione e compensi corrisposti.

Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei
Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed

utilizzati da chi ?

se le risposte sono “ Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti

all‘ordine del giorno “ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.
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La Societa non possiede elicotteri, né altri velivoli. Peraltro, per il

trasporto di persone su alcune tratte, si é avvalsa di appositi

“'service provider”,

A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?

Al riguardo si rinvia alla documentazione di bilancio.

CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI

A CHE TITOLO E DI QUANTO ?

Non ve ne sono.

C’e’ e quanto costa |'anticipazione su cessione crediti % ?

La Societa non effettua cessioni di crediti.

C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :
"Il relativo costo non e specificamente enucleabile in quanto rientra in un
pil ampio insieme di attivita correlate all'assemblea degli azionisti.” Oltre
ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo , la denuncio al
collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

Il preposto per il voto per delega & Spafid S.p.A.; il costo é di euro

40 (piu IVA) per ogni delega di voto che gli fosse rilasciata oltre al

compenso fisso.

A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?

Si veda domanda n. 30.

Quanto e’ I'indebitamento INPS e con I’AGENZIA DELLE ENTRATE?

Si rinvia alla documentazione di bilancio.

Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote X+

La Societa non redige il consolidato fiscale con societa estere. G e
Si rinvia alle informazioni riportate nella documentazioné."_
bilancio. .
Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?
Per quanto riguarda I'analisi della redditivita si fa rinvio al bilancio
annuale 2022 e alla presentazione dei risultati per I’'anno 2022.

in relazione agli uffici amministrativi interni della societa (che dovrebbero
essere quelli che forniscono la documentazione ed il supporto tanto agli
organi di amministrazione e controllo della societd (in primis Collegio
Sindacale o 0OdC 231/2001) quanto alla societd di revisione ed

eventualmente a Consob e/o altre Authorities, vorrei sapere:
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- in quali settori / sezioni sia strutturato (ad esempio, per ufficio fatture
attive: clienti corporate / clienti privati, per ufficio fatture passive: fornitori
utenze gas luce telefono / fornitori automezzi / fornitori immobili / fornitori
professionisti, ufficio contabilita analitica / controlling, ecc, ufficio controlli
interni, ufficio del personale, ufficio incassi e/o pagamenti, ufficio antiriciclaggio,
ufficio affari societari, ufficio relazioni con investitori istituzionali, ufficio
relazioni con piccoli azionisti, ecc.)

% quanto personale & normalmente impiegato in ogni settore / sezione;
- quale sia la tempistica normale per le registrazioni contabili

- come siano strutturati (¢’ un capoufficio / un team leader / un referente
per ogni singolo settore / singola sezione?);

- a chi riportano i singoli settori / le singole sezioni (al CEO, al CFO, al
Presidente, ecc.?).

ed in altre parole ... possiamo stare tranquilli:

- che le registrazioni contabili avvengano tempestivamente e nel modo
corretto?

= che vengano tempestivamente pagate le fatture giuste e che vengano
monitorati gli incassi delle fatture che emettiamo?

. che siamo in grado di supportare adeguatamente la societa di revisione
per i controlli di Legge?
La funzione amministrativa della Societa é adeguatamente
strutturata, in termini di competenze, processi e dimensioni, al fine
di garantire un efficiente ed efficace sistema di controllo interno che
possa assicurare la corretta formazione del bilancio d’esercizio.
96) in caso di pagamenti erronei, ad esempio per duplicazione dei pagamenti,
come viene gestita la procedura di recupero?
Non siamo a conoscenza di pagamenti processati erroneamente nel
corso del 2022.
97) in caso di mancati incassi, come viene gestita la procedura di recupero
crediti?
Il saldo dei crediti viene costantemente monitorato nel corso
dell’esercizio in modo da assicurare tempestivita di intervento e da
ridurre il rischio di perdite su crediti. Si rinvia alle informazioni
riportate nella documentazione di bilancio.
98) Quanto si e’ speso per attivita’ di lobby ? per cosa ? quando?
La Societa non svolge attivita di lobby.
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Al fine di non violare il principio di parita d’informazione ai soci gradirei che queste
domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assemblea sia
che fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in
formato informatico word appena disponibile !
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BRUNELLO CUCINELLI S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria del 27 aprile 2023

ESITO VOTAZIONE

Avesao
AUATS RepN. ¥/ 11909

Punto 1 Parte Ordinaria - Bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre 2022; presentazione del bilancio consolidato del Gruppo Brunello Cucinelli al 31
dicembre 2022; relazioni degli Amministratori, del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione. Presentazione della dichiarazione consolidata non
finanziaria al 31 dicembre 2022 ai sensi del D.Lgs. 254/2016. Delibere inerenti e conseguenti.

61 |COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIR

NAPOLI MASSIMILIANO

COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT

NAPOLI MASSIMILIANO

N Aventi diritto Rappresentante Delegato Azloni in Azioni per % sulle vomn
proprio delega azioni ord.
1|OBERWEIS INTERNATIONAL INAPOLI MASSIMILIANO 49,600/ 0,073 F
2| OBERWEIS INTERNATIONAL OPPORTU NAPOLI MASSIMILIANO 22.100/ 0033 F
3|BLK MAGI FUND A SERIES TRUST NAPOLI MASSIMILIANO 15 0000 F
4|U.5. GLOBAL INVESTORS FUNDS INAPOLI MASSIMILIANG 12.000] 0,018 F
5|SEI GLOBAL MASTER FUND PLC NAPOLI MASSIMILIANO 27.683 0041 F
6|SE!I ACADIAN EUROPE EX-UK NAPOLI MASSIMILIANO 1.128 0,002 I
7|PASTEUR ISR INAPOL! MASSIMILIANO 10.445 0,015 F
8|DOM SELECTION ACTION RENDEMENT NAPOLI MASSIMILIANO 20.000 0028 F
9 |MEDIOLANUM VITA SPA INAPOLI MASSIMILIANO 28.000 0,041 F
10 |MEDIOLANUM VITA SPA NAPOL! MASSIMILIANO 16.700 0025 F
11|LEADERSEL P.M.| NAPOLI MASSIMILIANO 50.383 0074 F
12 |LONVIA AVENIR MID-CAP EURO NAPOLI MASSIMILIANO 9.658 0014| F
13|LO FUNDS - CONTINENTAL EUROPE FAMILY LEADERS NAPQLI MASSIMILIANO 16.000 0024 F
14 |LO FUNDS - CONTINENTAL EUROPE SMALL & MID LEADERS 18.05.2017 NAPOLI MASSIMILIANO 30.000 0044 F
15|ECOFI AVENIR PLUS NAPOLI MASSIMILIANO 5.400 0.008| F
16 |GROUPAMA AVENIR EURO MAPCLI MASSIMILIANO 637.538 0938| F
17 |BEM V-FLEX NAPOLI MASSIMILIANO 317 0000 F
18 |GROUPAMA FRANCE STOCK NAPOLI MASSIMILIANO 12.398 0,018 F
19 |RENAULT CAREMAKERS SOLID'AIR MNAPOLI MASSIMILIANO 2.200 0,003| F #
20|S CAVAMAC ACTIONS EURQ NAPOLI MASSIMILIANO 14.051 0021 F
21 |[KAPITALFORENINGEN MP INVEST INTERNATIONALE AKTIER NAPOLI MASSIMILIANO 6.276 0,003| F
22 |DELAWARE INTERNATIONAL SMALL CAP FUND MAPOLI MASSIMILIANO 9.648 0014| F
23 |MACQUARIE MANAGEMENT HOLDINGS INC NAPOLI MASSIMILIANO 450 0,001
24 [ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND NAPOLI MASSIMILIANO 39.604 0.0 F
25 |SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN MNAPOLI MASSIMILIANO 48 0,000
26 |MACQUARIE INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND LLC NAPOLI MASSIMILIANO 3.892 0,006 F
27 |MAN NUMERIC INTERNATIONAL SMALL CAP NAPOLI MASSIMILIANO 344 0,001 F
= ;HE BANK OF NEW YORK MELLON EMPLOYEE BENEFIT COLLECTIVE INVESTMENT NAPOLI MASSIMILIANG 1,496 vooz| F
29 |BNYM MELLON CF SL ACWI EX US IMI FUND NAPOLI MASSIMILIANO = 98 0000 F
30|SAN JOSE PCLICE AND FIRE DEPARTMENT RETIREMENT PLAN NAPOLI MASSIMILIANO 8.300 0012 F
31 [SAN JOSE FEDERATED CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM NAPOLI MASSIMILIANO 5.800 0008 F
32 |JESSELTON GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND LP NAPOLI MASSIMILIANO 5.882 0009 F
33 |FIS GROUP COLLECTIVE INVESTMENT TRUST NAPOLI MASSIMILIANG 1.450 0002 F
34 |ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM NAPOLI MASSIMILIANG 9.700 0014 F
35 |KENTUCKY RETIREMENT SYSTEMS NAPOLI MASSIMILIAND 13.001 0018 F
36 |[KENTUCKY RETIREMENT SYSTEMS INSURANCE TRUST FUND NAPOLI MASSIMILIANO 6,208 0003| F
37 |ENSIGN PEAK ADVISORS INC NAPOLI MASSIMILIANO 2.683 0004 F
38 |[PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND NAPOLI MASSIMILIAND 5.517 0008 F
39 |ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO NAPOLI MASSIMILIANO 8.774 0013 F
40 |PUBLIC EMPLOYEES PENSION PLAN NAPOLI MASSIMILIAND 17.000 0,025 F
41 |[MUNICIPAL EMPLOYEES PENSION PLAN NAPOLI MASSIMILIANO 8.300° 0012 F
42 [ENSIGN PEAK ADVISORS INC NAPOLI MASSIMILIANO 2786 0004 F
43 |STANLIB FUNDS LIMITED NAPOL! MASSIMILIAND 725 0001 F
44 [STICHTING PENSIOENFONDS ABP NAPOL! MASSIMILIAND 19.278 0028| F
45 |BLACKROCK GLOBAL FUNDS NAPOL! MASSIMILIANO 2034 0003| F
46 [XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF NAPOL| MASSIMILIAND 144 oo00| F
47 |VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND NAPOL| MASSIMILIANO 1.267 0002 F
48 |VY INVESCO OPPENHEIMER GLOBAL PORTFOLIO NAPOL! MASSIMILIANO 104.031 0153 F
4g |FIRE AND POLICE EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF BALTIMORE NAPOLI MASSIMILIANO 7.844 0011 F
50 |WI COOK FOUNDATION INC NAPOLI MASSIMILIANO 7.500 0011 F
51|Mi FONDS K10 NAPOLI MASSIMILIANO 5.501 000a| F
52 |THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION NAPOLI MASSIMILIANO 1.834 0003| F
53 |EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS NAPOLI MASSIMILIANO 11.161 0016 F
54 |ONCOR RETIREMENT PLAN TRUST NAPOLI MASSIMILIANO 2.862 0004| F
55 |LOCKHEED MARTIN CORPORATIOM MASTER RETIREMENT TRUST NAPOLI MASSIMILIANO 16 ooo0| F
56 |DELAWARE IVY INTERNATIONAL SMALL CAP FUND NAPOL! MASSIMILIAND 5.139 o008 F
57 |INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA NAPOLI MASSIMILIANO 909 0001 F
58 |MAN GLG EUROPEAN EQUITY ALTERNATIVE NAPOLI MASSIMILIANO 2658 0004 F
59 |VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM NAPOLI MASSIMILIANO 1 0,000 F
60 |AON HEWITT COLLECTIVE INVESTMENT TRUST NAPOLI MASSIMILIANO 5.125 0008 F
F
L3
F

63 |LEGAL AND GENERAL UCITS ETF PLC

INAPOLI MASSIMILIANO

64 |AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND

INAPOL! MASSIMILIANO

65 |MUNICIPAL POLICE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM

NAPOL! MASSIMILIANO

66 |FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX UCITS ETF

NAPOL! MASSIMILIANG

67 [COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF COOK COUNTY

NAPOLI MASSIMILIANO

68 |[ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION

NAPOLI MASSIMILIANO

69 |TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF LOUISIANA

NAPOLI MASSIMILIANO

70 {GMI INVESTMENT TRUST

NAPOLI MASSIMILIANO

71 |INDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM

NAPOLI MASSIMILIANO

72 |UNIVERSALINVESTMENTGESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF AEKSAAR M

INAPOLI MASSIMILIANO
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73| DIGITAL FUNDS STARS EUROPE EX-UK NAPOLI MASSIMILIANO 38.572 0057 F
74| DIGITAL FUNDS STARS EUROPE SMALLER COMPANIES NAPOLI MASSIMILIANO 2.243 0003 F
75|DIGITAL FUNDS STARS EUROPE NAPOLI MASSIMILIANO 24,489 00| F
76|UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. NAPOLI MASSIMILIANG 1.842] 0,003) F
77|UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. INAPOLI MASSIMILIANG 12.637 0018] F
78|CREDIT SUISSE FUNDS AG NAPOLI MASSIMILIANG 848 o001 F
70|GARD UNIT TRUST INAPOLI MASSIMILIANG 1.379 o002] F
80|AXIOM INVESTORS ICAV INAPOLI MASSIMILIANG 10.202 0015] F
81|LEGAL & GENERAL ICAV. INAPOLI MASSIMILIANO 2125 0.003] F
82| VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS | NAPOLI MASSIMILIANO 6.848 o010 F
83| SALT RIVER PIMA-MARICOPA INDIAN COMMUNITY NAPOLI MASSIMILIANO 4783 0007| F
84|U.S. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST NAPOLI MASSIMILIANOD 1.450 o002| F
85(PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO NAPOLI MASSIMILIANO 2588 000a| F
86|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO NAPOLI MASSIMILIANO 10322 0015| F
57| CONSTELLATION PENSION MASTER TRUST NAPOLI MASSIMILIANO 2376 op003| F
88| AON PENSION MASTER TRUST NAPOLI MASSIMILIANO 5.025 0007| F
89 |ALIGHT SOLUTIONS LLC 401(K) PLAN TRUST NAPOLI MASSIMILIANO 3,060 0005 F
90|STAMPS FAMILY CHARITABLE FOUNDATION. NAPOLI MASSIMILIANO 3748 oo008| F
91|ALGERT INTERNATIONAL SMALL CAP FUND LP NAPOLI MASSIMILIANO 21473 0.046] F
g2 |AXIOM INVESTORS TRUST Il NAPOLI MASSIMILIANG 37.882 0,056 F
93|EAM INTERNATIONAL SMALL CAP FUND LP INAPOLI MASSIMILIANO 7.508 o011| F
94 |NUCLEAR ELECTRIC INSURANGE LIMITED. INAPOLI MASSIMILIANO 9.000 0013 F
95|PROVIDENCE ST. JOSEPH HEALTH LONG TERM PORTFOLIO NAPOLI MASSIMILIANO 6,804 oo F
96 |UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. NAPOLI MASSIMILIANO 37.852 00s6| F
57 |DOMINION ENERGY INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST NAPOLI MASSIMILIANO 15.152 0o22| F
98 |DOMINION ENERGY INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST NAPOLI MASSIMILIANO 1.440 oo02| F
99 |ATRIUM HEALTH NAPOLI MASSIMILIANO 1.227 nooz| F
100 |ATRIUM HEALTH NAPOLI MASSIMILIANO 173 o000 F
101 | THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST NAPOLI MASSIMILIANO 2.181 0003| F
102 [ATRIUM HEALTH FOUNDATION NAPOLI MASSIMILIANO 397 o001 F
103 [ATRIUM HEALTH NAPOLI MASSIMILIAND 7.543 oon| F
104 |THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUST NAPOLI MASSIMILIANO 748 vo01| F
105 |[FAIRFAX COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM NAPOLI MASSIMILIANO 16.523 0024) F
106 |UPS GROUP TRUST MAPOLI MASSIMILIANO 6.001 o000 F
107 |JUPITER EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND. NAPOLI MASSIMILIANO 4.915 0.007| F
108 |CITY OF MILWAUKEE EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM INAPOLI MASSIMILIANG 10.358 0,015) F
100 [PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO INAPOLI MASSIMILIANG 37.583 00s5| F
110|LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM INAPOLI MASSIMILIANO 45.187 0068 F
111 |WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD INAPOL! MASSIMILIANG 1.412 0002| F
112 |WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD NAPOL! MASSIMILIANO 33.500 op4s| F
113 [FIREMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO NAPOLI MASSIMILIANO 2149 o003| F
114|ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND NAPOLI MASSIMILIANO 45,156 ooss| F
115 |ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND NAPOLI MASSIMILIANO 24,539 0038 F
116|ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND NAPOLI MASSIMILIANO 26.007 00| F
117 |JHF 11 INTL SMALL CO FUND NAPOLI MASSIMILIANO 10.679 ooi| F
118 |JHVIT INTL SMALL CO TRUST NAPOLI MASSIMILIANO 2232 0003 F
119| THE JUPITER GLOBAL FUND SICAV NAPOLI MASSIMILIANO 41.787 0061| F
120 |ABERDEEN STANDARD SICAV Il NAPOLI MASSIMILIANO 230,862 oao| F
121|THE CONTINENTAL SMALL COMPANY SERIES NY NAPOLI MASSIMILIANO 248717 0366 F
122|KIA F509-ACADIAN INAPOLI MASSIMILIANO 6.730 o010| F
123[OLD MUTUAL GLOBAL EQUITY FUND UK LIMITED INAPOLI MASSIMILIANO 1.653 o002 F
124 |LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED NAPOLI MASSIMILIANO 15.384 0023| F
125|0LD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND NAPOLI MASSIMILIANO 14.179 0o021| F
Wwom OF DFAINVESTMENT DIMENSIONS NAPGL MASSINILIAND 145.183 0z14| F
127 |[TWO SIGMA INTERNATIONAL CORE NAPOLI MASSIMILIANO 9.500 0013| F
128|TWO SIGMA WORLD CORE FUND LP NAPOLI MASSIMILIANO 5.100 0008 F
128 |SLIC ER EX UK SM CM FD XESC NAPOLI MASSIMILIANO 31.231 0048| F
130 |SAMSUNG GLOBAL CORE EQUITY FUND NAPOLI MASSIMILIANO 304 00| F
= [ABERDEEN INVESTMENT FUNDS ICVC-ABERDEEN EUROPEAN SMALLER COMPANIES NAPOLI MASSIMILIAND _— _—
132 |MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-WORLD TOPS LO ESG FUND NAPOLI MASSIMILIANO 123 o000 F
133 |MARSHALL WACE MASTER FUNDS SPC-SP ALPHA PLUS FUND NAPOLI MASSIMILIANO 51 o000| F
134 |MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS DEVELOPED WORLD EQU INAPOLI MASSIMILIANG 467 o001 F
135 [MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS GLOBAL EQUITIES LE INAPOLI MASSIMILIANG 20 o000 F
136 |MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS WORLD EX-US FUND INAPOLI MASSIMILIANG 625 o001 F
137 |MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS FUND INAPOLI MASSIMILIANG 11 o000] F
128 [MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-MARKET NEUTRAL TOPS FUND INAPOLI MASSIMILIANO 58 oo00] F
130 |MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS INTERNATIONAL EQUITIES FUND INAPOLI MASSIMILIANO 160 0.000| F
140 [MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-ALPHA PLUS FUND INAPOLI MASSIMILIANG 71 opoo0| F
141 [MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND-MWCCF WORLD TOPS 150/5 INAPOLI MASSIMILIANO 57 opo00] F
142 [MARSHALL WACE COMMON CONTRACTUAL FUND-MWCCF WORLD TOPS 1303 NAPOLI MASSIMILIANO 53 0000] F
143|CCAL O INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND NAPOLI MASSIMILIANO 156 oooo| F
144 |CCAL Q GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND NAPOLI MASSIMILIANO 18 o000 F
145|CCAL Q MARKET NEUTRAL FUND Il. NAPOLI MASSIMILIANO 25 ogoo| F
146 |CCAL Q MARKET NEUTRAL FUND NAPOLI MASSIMILIANO 104 o000 F
147 |PEMBROKE INTERNATIONAL GROWTH FUND MAPOLI MASSIMILIAND 19.090 0028| F
148 |[NOVA SCOTIA HEALTH EMPLOYEES PENSION PLAN INAPOLI MASSIMILIANO 1.805. 0003 F
149 |HILLSDALE GLOBAL SMALL CAP EQUITY FUND. NAPOLI MASSIMILIANO 7.000 000 F
| 150|ARROWSTREET CAPITAL COPLEY FUND LIMITED. NAPOLI MASSIMILIAND 737 oo01| F
i ?Danonr INTERNAHUN»:_ILOV:'ICRO-CAP FUND LP C/O THE CORPORATION TRUST AP OL KABEINIIANG e 00t7| F
152 |OMAM INVESTMENT FUNDS LLG - AGADIAN ALL COUNTRY WORLD EXUS NAPOLI MASSIMILIANO 1.622 o002| F
I GLOBAL MICRO-CAP EQUITY FUND LF. C/O THE CORPORATION TRUST T w208 P e
154 |TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM PORTFOLIO LLC NAPOLI MASSIMILIANO 2.900 0,004| F
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155 |POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO NAPOLI MASSIMILIANO 777 oo01| F
156 [POLICEMEN'S ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO NAPOLI MASSIMILIANO 2.800 o004 F
157 |BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | NAPOLI MASSIMILIANO 5.381 o008 F
158 |STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO NAPOLI MASSIMILIANO 2871 o004 F
159 [CUBIST CORE INVESTMENTS, LP. C/O POINT72 NAPOLI MASSIMILIANO 14.080 0021 F
160 |MISSOURI LOCAL GOVERNMENT EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. NAPOLI MASSIMILIANO 5.334 o008 F
151 |[ACADIAN BWGI MULTI-STRATEGY FUND NAPOLI MASSIMILIANO 47907 ooo7| F
162 |LMA IRELAND-MAP 501, INAPOLI MASSIMILIANO 201 0000 F
163 |LMAP 809 SUB FUND OF LMAP IRELAND ICAV INAPOLI MASSIMILIANG 420 o001 F
154 |MARSHALL WACE INVESTMENT STRATEGIES-TOPS GLOBAL EQUITIES LE NAPOLI MASSIMILIANO 177 oo00] F
165 |CCA&L Q 140/40 FUND INAPOLI MASSIMILIANO 30 o000 F
166 |CCAL U.S. @ MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND 1l INAPOLI MASSIMILIANG 160 o000 F
167 |LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS (MARKET NEUT NAPOLI MASSIMILIANG 305 o000 F
158 |LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS FUND NAPOLI MASSIMILIANG 518 0,001 F
159 |ACADIAN NON-US SMALL-CAP LONG-SHORT EQUITY FUND LLC NAPOLI MASSIMILIANG 13.852] o020 F
170 | ACADIAN GLOBAL EQUITY ABSOLUTE RETURN FUND LLC CI0 ACADIAN ASSET RAPELL ASSTILAD TRt 0002| F
171|GLG EUROPEAN LONG-SHORT FUND. NAPOLI MASSIMILIANG 482 0001| F
172 |MAN FUNDS XII SPC - MAN 1783 lll SP MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITED NAPOLI MASSIMILIANG 7.607 0011] F
173 |MAN MULTI-STRATEGY MASTER FUND MAPLES CORPORATE SERVICES LIMITES NAPOLI MASSIMILIANG 557 0001 F
174 | TEMPLETON INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND. NAPOLI MASSIMILIANO 76.400 o112 F
175 |[EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST NAPOLI MASSIMILIANO 2.864 0,004 F
176 |LOVETT-WOODSUM FAMILY CHARITABLE FOUNDATION INC NAPOLI MASSIMILIANO 1.725 0003 F
177 |HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 10.. MAPOLI MASSIMILIANG 4.636 0007| F
178 |ROB WALTON FOUNDATION NAPOLI MASSIMILIANO 3773 0,008 F
179 |LUMYNA-MARSHALL WACE UCITS SICAV-LUMYNA-MW TOPS UCITS FUND NAPOLI MASSIMILIANO 54,134 o080 F
180 |LGT SELECT FUNDS NAPOLI MASSIMILIANO 3 0.000| F
?WWNIA UNITED FOOD AND COMMERCIAL WORKERS UNIONS ANG HAPOL! MASSIMILIANG Ten 0007| F
182 |ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST NAPOLI MASSIMILIANO 2096 0004, F
183 |PICTET - PREMIUM BRANDS NAPOLI MASSIMILIANO 178.380 0,262, ’ F
INVESTERI?GSFORENING%NEI itNEKE TNVEST SELECT TACTICAL ASSET ALLOCATION R T — 200 P |
NAPOLI MASSIMILIANO 14.849 o022 F
NAPOLI MASSIMILIANO 1,398 o002 F
NAPOLI MASSIMILIANO 1.845 0003 F
NAPOLI MASSIMILIANO 263 0000 F
189 |PICTET - GLOBAL MEGATREND SELECTION NAPOLI MASSIMILIANO 78.407 0,115
190 | TEMPLETON GLOBAL SMALLER COMPANIES FUND NAPOLI MASSIMILIANO 188.510 o@| F
191 [FACTORY MUTUAL INSURANCE COMPANY NAPOLI MASSIMILIANO 795
192 |MAIN | - UNIVERSAL - FONDS NAPOLI MASSIMILIANO 18,459
193 |UL-FONDS BAV RBI AKTIEN NAPOL! MASSIMILIANO 4761
184 [LEW F55 NAPOLI MASSIMILIANO 1.461
195 |FIRST TRUST EUROZONE ALPHADEX ETF INAPOL! MASSIMILIANO 1,557
= ggnﬁnegsm.lNvesmem.esssr.l.scwr MBH ON BEHALF OF STBV-NW-UNIVERSAL- ARG MABSINILEANG i
197 [FCP ECHIQUIER LUXURY INAPOLI MASSIMILIANO 5.501
198 |[ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT FUND INAPOLI MASSIMILIANO 15.698.
199 |[FIRST TRUST EUROPE ALPHADEX FUND INAPOLI MASSIMILIAND 14.014
200 |SYCOMORE FUND SICAV- SYCOMORE GLOBAL HAPPY @ WORK INAPOLI MASSIMILIANO 558
- r;zé&r;r:” l):oMMUN CONTRACTUAL FUND Il - FIDELITY EUROPE EX-UK EQUITY FUND NAPOL MASSIMILIAND et
202 |ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US SMALL-CAP EQUITY CIT INAPOLI MASSIMILIANO 3.644
203 |ALLIANZGI-FONDS PF1 SEGMENT PF1-AAZ-E_EUA NAPOLI MASSIMILIANO 16.925
204 |INVESTITORI PIAZZA AFFARI INAPOLI MASSIMILIANO 3.400
205 |SEl INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST - WORLD EQUITY EX-US FUND INAPOLI MASSIMILIANO 16.626
206 |ALLIANZGI FONDS AFE NAPOLI MASSIMILIAND 1.300
207 |SYCOMORE FUND SICAV - SYCOMORE EURGPE HAPPY @ WORK INAPOLI MASSIMILIANO 50000
208 |[FIRST TRUST DEVELOPED MARKETS EX-US ALPHADEX FUND INAPOLI MASSIMILIANO 16.102
200 [FDNC ACTIONS EUROPE NAPOLI MASSIMILIANO 4.653
210 [SE! INSTITUTIONAL INVESTMENTS TRUST - SCREENED WORLD EQUITY EX-US FUND NAPOLI MASSIMILIANO 795
211 [AXIOM INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY TRUST NAPOLI MASSIMILIANO 15.443
212 |FULCRUM DIVERSIFIED ABSOLUTE RETURN FUND NAPOLI MASSIMILIANO 95
213 |MACQUARIE INTERNATIONAL SMALL CAP TRUST NAPOLI MASSIMILIANO 715
aid gmvsnsm.-mvssmem-ssssuscmrr MBH ON BEHALF OF WMB-UNIVERSAL- ROl ASEIMILIANG 0
e UNIVERS-‘;L—INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF HMT EURO AKTIEN AROL MASSIMILIANG 700
216 |SYCOMORE SELECTION RESPONSABLE NAPOLI MASSIMILIANO 71.799
217 |DEKA-RAB NAPOLI MASSIMILIANO 1623
218|G.A-FUND-B - EURO EQUITIES NAPOLI MASSIMILIANO 4,076
219 |SEI INSTITUTIOMAL INTERNATIONAL TRUST INTERNATIONAL EQUITY F NAPOLI MASSIMILIANO 3255
220 |[VWLAKH MASTER NAPOLI MASSIMILIANO 4.800
20 |PEACKRCCR INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N A INVESTMENT FUNDS FOR POl ASSILANG —im
222|CM-AM CONVICTIONS EURO NAPOLI MASSIMILIANO 4.000
223|CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD NAPOLI MASSIMILIANO 274
224 |CCANDL ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY NAPOLI MASSIMILIANO 4
225 |FLEXSHARES STOXX GLOBAL ESG SELECT INDEX FUND NAPOLI MASSIMILIANO 207
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVES TMENT FUNDS FOR RABoL MABSINILIANG =
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A INVESTMENT FUNDS FOR NAPOLI MASSINILIANG Paie
228 |TM FULCRUM DIVERSIFIED ABSOLUTE RETURN FUND NAPOLI MASSIMILIANO 274

229 |FULCRUM UCITS SICAV

NAPOLI MASSIMILIANO

7

230 |STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN

NAPOLI MASSIMILIANO

1851 :

231 |STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL

w

NAPOLI MASSIMILIANO

104

232 [NORDEA GLOBAL EQUITY ALLOCATION FUND

@

NAPOLI MASSIMILIANO

3h38)}

233 |NORDEA 2 SICAV

o

NAPOLI MASSIMILIANO

275}

234 |FULCRUM DIVERSIFIED ABSOLUTE RETURN FUND

NAPOLI MASSIMILIANO
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235|MSCI EMU IMI INDEX FUND B (EMUIMIB} INAPOLI MASSIMILIANO 21 ogoo| F
236|MSCI ACWI EX-U.S, IMI INDEX FUND B2 INAPOLI MASSIMILIANG 1.284 0002| F
BLACKROCK |N&E#%%~$musrcoupm. NA INVESTMENT FUNDS FOR ARG MABIMILEANG Tk 00| F
238 |FULCRUM UCITS SICAV INAPOLI MASSIMILIANO 550 0001| F
230 |ROBERT BOSCH GMBH INAPOLI MASSIMILIANO 13,690 0020| F
240|BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLB INAPOLI MASSIMILIANO 7.415 0ot1| F
241 |CM-AM SMALL & MIDCAP EURO INAPOLI MASSIMILIANO 32.700 0.048) F
242|TM FULCRUM DIVERSIFIED CORE ABSOLUTE RETURN FUND INAPOLI MASSIMILIANO 213 0.000| F
243|NEW YORK STATE COMMON RETIREMENT FUND INAPOLI MASSIMILIANO 4,993 0007| F
244|ALLIANZGI-FONDS DSPT NAPOLI MASSIMILIANO 259 0000| F
245 | TEMPLETON INSTITUTIONAL FUNDS - FOREIGN SMALLER COMPANIES SERIES INAPOLI MASSIMILIANO 20,648 0044| F
248 |STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND INAPOLI MASSIMILIANO 1.020 0002| F
War TACTICAL ASSET ALLOCATION AR MASBINILIANG ) P i
248|PTV2 INAPOLI MASSIMILIANO 15.877 0023 F
240 |TF-EQUITY INAPOLI MASSIMILIANO 2.154 0003 F
250|BL INAPOLI MASSIMILIANO 135,196 o188 F
WTWU TACTICAL ASSET ALLOCATION NAPOL! MASSIMILIANG s oo01| F
252 |SUEWAG G55 NAPOLI MASSIMILIAND 911 o001 F
253 |WHOLESALE SRI INTERNATIONAL CORE EQUITIES NAPOLI MASSIMILIANO 87 o000 F
254 |TM FULCRUM INCOME FUND NAPOLI MASSIMILIANO 57 o000 F
255 |FRANKLIN TEMPLETON INVESTMENT FUNDS NAPOLI MASSIMILIANO 31.703 0,047| F
256 [FULCRUM UCITS SICAY NAPOLI MASSIMILIANO 10 o,000| F
257|PF2 NAPOLI MASSIMILIANO 2.524 0004] F
258 |ROBIN 1-FONDS NAPOLI MASSIMILIANO 6.011 o008 F
259 [BL NAPOLI MASSIMILIANO 49,018 0072| F
260 |ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND NAPOLI MASSIMILIANO 74 0,000} F
261 |STICHTING SHELL PENSICENFONDS NAPOLI MASSIMILIANO 1.863 0,003) F
SHELL TRUST RlsER:U::IAl LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS NAPOLI MASSIMILIAND b oooo] F

263 |STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL NAPOLI MASSIMILIANO 3.041 0004] F
284 |HI-KZVK-A1-FONDS INAPOLI MASSIMILIANO 47.169 0.068| F
sae EU:IBL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION NAPOL MASSIMILIAND = o] F
266|STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL INAPOLI MASSIMILIANO 1,900 0003| F
= :HELL TRUST (BERMUDA] LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAL ARG NASSNILINO = ooon| F
268 |ALLIANZ PV-WS RCM SYSPRO INDEXING EURCLAND NAPOLI MASSIMILIANO 17.463 0026 F
269|MEAG MUNICH ERGO KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH NAPOLI MASSIMILIANO 3714 ooos| F
270 |INTERNATIONALE KAPITALANLS LSCHAFT MBH NAPOLI MASSIMILIANO 59.608 oo8s| F
271|MEAG MUNICH ERGO KAPITALANLY LSCHAFT MBH NAPOLI MASSIMILIANG 1710 0003] F
272|MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS NAPOLI MASSIMILIANO 9.756 oo01a| F
273|MORGAN STANLEY INVESTMENT FUNDS NAPOLI MASSIMILIANO 58 oooa| F
274|0.E. SHAW VALENCE INTL,, INC DES VALENCE INTL.- PEEQ - CASH NAPOLI MASSIMILIANO 4 o000 F
275|D.E. SHAW OCULUS INTL, INC NAPOLI MASSIMILIANO 158 oooa| F
276|ABERDEEN STANDARD SICAV | NAPOLI MASSIMILIANG 18.121 0,027| F
277 | GENERALI ITALIA SPA NAPOLI MASSIMILIANO 18.813 0028 F
278|ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 30 NAPOLI MASSIMILIANG 207,423 o30s| F
279 | ARCA ECONGMIA REALE BILANCIATO ITALIA 15 NAPOLI MASSIMILIANG 3.748 o006 F
280|ARCA ECONOMIA REALE BILANCIATO ITALIA 55 NAPOLI MASSIMILIANG 28,218 0056 F
281 |ARCA AZIONI ITALIA NAPOLI MASSIMILIANO 73310 o108 F
232 |PUTNAM INVESTMENT HOLDINGS LLC. NAPOLI MASSIMILIANG 354 0001 F
283| THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE NAPOLI MASSIMILIANO 640 0001| F
284 |AWARE SUPER INAPOLI MASSIMILIANO 43339 0064| F
285 |AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST INAPOLI MASSIMILIANO 513 0001| F
- BLACKROCK ASSHMANAGE‘:"&?J SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD EX NAPOLI MASSIMILIANG i P
287 [MACKENZIE INTERNATIONAL QUANTITATIVE SMALL CAP MASTER FUND C INAPOLI MASSIMILIANO 4.427 0007 F
= gACKENZIE INTEHNATIONaII. QUANTITATIVE LARGE CAP MASTER FUND (MAPLES NAPOLI MASSINILANG o 0om| F
289 |CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE EUROPEAN EQUITY FUND INAPOLI MASSIMILIANO 1218 o002 F
290 |GAMAX FUNDS - JUNIOR INAPOLI MASSIMILIANO 21.224 0031| F
201 |GRAHAM DEVELOPMENTAL EQUITY STRATEGIES LLC NAPOLI MASSIMILIANO 75 o001 F
292 |UBS LUX FUND SOLUTIONS INAPOLI MASSIMILIANO 6.979 ootw| F
293 |ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF INAPOLI MASSIMILIANG 696 0001 F
204 |CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY INAPOLI MASSIMILIANO 59 oo0| F
205 |ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF NAPOLI MASSIMILIANO 17.859 0028 F
296 |ISHARES CORE MSCI EAFE IMI| INDEX ETF NAPOLI MASSIMILIANO 9.656 0014 F
297 |ISHARES CORE MSCI EAFE ETF NAPOLI MASSIMILIANO 190,781 0281 F
208 |ISHARES CORE MSC! TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF NAPOLI MASSIMILIANO 41.441 0061 F
299 |ISHARES MSC| EAFE SMALL-CAP ETF NAPOLI MASSIMILIANO 151,708 o223 F
300 |ISHARES MSC| EUROPE SMALL-CAP ETF NAPOLI MASSIMILIANO 3488 o005 F
301 |ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF NAPOLI MASSIMILIANO 17.743 0026 F
302 |ISHARES VIl PLC NAPOLI MASSIMILIANO 23192 0034| F
303 |ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY NAPOLI MASSIMILIANO 13.033 o019) F
304 ||SHARES PUBLIC LIMITED COMPANY NAPOLI MASSIMILIANO 65.353 00%| F
305 |ISHARES Ill PUBLIC LIMITED COMPANY NAPOLI MASSIMILIANO 88 o000 F
306 [|SHARES VIl PLC INAPOLI MASSIMILIANO 34,304 0050 F
307 |ISHARES STOXX EUROPE 600 PERSONALHOUSEHOLD GOODS UCITS ETF DE INAPOLI MASSIMILIANO 4.465 0007| F
308 [ISHARES EURO STOXX UCITS ETF (DE) INAPOLI MASSIMILIANG 11.978 0018 F
308 |ISHARES STOXX EUROPE SMALL 200 UCITS ETF (DE) NAPOLI MASSIMILIANO 24,577 00| F
310|ISHARES STOXX EUROPE 600 UCITS ETF (DE) NAPOLI MASSIMILIANG 20,711 o0 F
311|GAM MULTISTOCK NAPOLI MASSIMILIANG 76.400 0112] F
312|UBS LUX FUND SOLUTIONS NAPOLI MASSIMILIANG 442 0001 F
313|OMNIS PORTFOLIO INVESTMENTS ICVC - OMNIS DIVERSIFIED RETURNS FUND NAPOLI MASSIMILIANG [ 0000 F
314|STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS NAPOLI MASSIMILIANG 605 o001] F
315 |MACKENZIE GLOBAL LOW VOLATILITYEQUITY FUND NAPOLI MASSIMILIANO 8.588 0013 F
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316|MCGILL UNIVERSITY PENSION FUND NAPOL! MASSIMILIANO 2193 0,003 F
317|CC & L INTERNATIONAL EQUITY FUND NAPOLI MASSIMILIANG 96 0,000 F
318|CCA&L GLOBAL EQUITY FUND NAPOLI MASSIMILIANO 318 0,000 F
319|CCAL Q GROUP GLOBAL EQUITY FUND NAPOLI MASSIMILIANO 185 0,000 F
320 |MACKENZIE INTERNATIONAL QUANTITATIVE LARGE CAP FUND NAPOLI MASSIMILIANO 10227 0,015 F
321|MACKENZIE INTERNATIONAL QUANTITATIVE SMALL CAP FUND NAPOLI MASSIMILIANO 1.372 0,002 F
322 |CI MORNINGSTAR INTERNATIONAL MOMENTUM INDEX ETF INAPOLI MASSIMILIANO 2.386 0,004 F
323 |CI WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITY INDEX ETF NAPOLI MASSIMILIANO 116 0,000 F
324 |THE ROYAL INST FOR THE ADVANCEMENT OF LEARNING MCGILL UNIVERSITY NAPOLI MASSIMILIANO 3307 0,005 F
325 |HEALTHCARE EMPLOYEES' PENSION PLAN - MANITOBA NAPOLI MASSIMILIANO 27.463 0,040 F
326 [MACKENZIE GLOBAL EQUITY FUND NAPOLI MASSIMILIANO 2841 0,004 F
327 |INTERNATIONAL MONETARY FUND NAPOLI MASSIMILIANO 1.128 0,002 F
328 |INTERNATIONAL MONETARY FUND INAPOLI MASSIMILIANO 565 0,001 F
329|THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORMIA NAPOLI MASSIMILIANO 3372 0,005 F
330|THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFCRNIA NAPOLI MASSIMILIANO 16.837 0,025 F
331 |WILLIAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST INAPOLI MASSIMILIANO 82192 0121 F
332 | GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND INAPOLI MASSIMILIANO 2.565 0,004 F
333 |JNL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND MAPOLI MASSIMILIANO 3832 0,006 F
334 |MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND NAPOLI MASSIMILIANO 5.459 0,008 F
335 |LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND INAPOLI MASSIMILIANO 2.373 0,003 F
336 |MGI FUNDS PLC NAPOLI MASSIMILIANO 7.380 0011 F
337 |PRUDENTIAL BANK AND TRUST FSB INAPCLI MASSIMILIANO 18.675 0,027 F
338 |WISDOMTREE EUROPE HEDGED SMALLCAP EQUITY FUND MAPOLI MASSIMILIANO 1.312 0,002 F ‘g
339 |NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM NAPOLI MASSIMILIANO 30,080 0,044 F
340 | THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER INAPOLI MASSIMILIANO 4.330 0,006 F
341 | THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER INAPOLI MASSIMILIANO 1.138 0.002 F
342 |OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM NAPOLI MASSIMILIANO 4,308 0,006 F
343 |WILLIAM BLAIR INTERNATIONAL SMALL CAP GRCWTH FUND INAPOL! MASSIMILIANO 34.288 0,050 F
344 |WILLIAM BLAIR COLLECTIVE INVESTMENT TRUST INAPOLI MASSIMILIANO 35.545 0,052 F
345 |LAST-LORD ABBETT INTERNATIONAL OPPORTUNITIES FUND NAPOLI MASSIMILIANO 58,839 0,087 f
346 | TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO INAPOLI MASSIMILIANO 9.914 0,015 F
347 |MERCER QIF FUND PLC INAPOLI MASSIMILIANO 4.016 0,008 F
348 |[MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND INAPOLI MASSIMILIANO 1.105 0,002 F
349 |MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM INAPOLI MASSIMILIANO 2712 0,004 F
350 |MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM INAPOLI MASSIMILIANO 9.055 0,013 F
351 |MORG ST COUNTERPOINT GLOBAL PORTFOLIO INAPOLI MASSIMILIANO BS 0,000 /
352 |MORGAN STANLEY INSTITUTIONAL FUND INCGLOBAL PERMANENCE PORTFOLIO INAPOLI MASSIMILIANO 852 0,001 e
353 | THRIVENT GLOBAL STOCK FUND INAPOLI MASSIMILIANO 623 0,001 F
354 |THRIVENT GLOBAL STOCK PORTFOLIO NAPOLI MASSIMILIANO 468 0,001 F
- AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL EQUITY INAPOLI MASSIMILIANO 501 0,001 F
e UBS FUND MANAgEMEl’\:ILL?‘:TZERLﬁND} AG ON BEHALF OF ZURICH NAPOLI MASSIMILIANO 1.761 0,003 E
357 |WISDOMTREE EUROPE HEDGED EQUITYFUND INAPOLI MASSIMILIANO 14.133 0,021 F
358 [RSS INV COMMINGLED EMPLOYEE BENEFIT FUNDS TRUST INAPOLI MASSIMILIANO 509 0,001 F
359 |BON SECOURS MERCY HEALTH INAPOLI MASSIMILIANO 4.775 0,007 B
350 [WILLIAM BLAIR INTERNATIONAL GROWTH FUND INAPOLI MASSIMILIANO §9.423 0,087 F
361 |[WILLIAM BLAIR INSTITUTIOMAL INTERNATIONAL GROWTH FUND INAPOLI MASSIMILIANO 35.642 0,052 F
362 | THE REGENTS OF THE UNIVERSITY CF CALIFCRNIA INAPOLI MASSIMILIANO 703 0,001 F
363 | THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA INAPOLI MASSIMILIANO 1.488 0,002 F
364 | AMERICAN BEACON TOCQUEVILLE INTERNATIONAL VALUE INAPOLI MASSIMILIANO 15.874 0,023 F
365 |AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF INAPOLI MASSIMILIANO 18.275 0,027 F
366 |AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND INAPOLI MASSIMILIANO 1.155 0,002 F
367 |MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND INAPOLI MASSIMILIANO 6.911 0,010 F
368 |MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND INAPOLI MASSIMILIAND B.921 0,013 F
369 |RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC INAPOLI MASSIMILIANO 503 0,001 F
370 |LORD ABBETT INTERNATIONAL SMALLCAP TRUST INAPOLI MASSIMILIANO 32679 0,048 F
371 |[THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATICN PORTFOLIO INAPOLI MASSIMILIANO 1.549 0,002 F
372 | THRIVENT CORE INTERNATIONAL EQUITY FUND INAPOLI MASSIMILIANO 660 0,001 F
373 | THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND INAPOLI MASSIMILIANO amn 0,001 F
374 |INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR ENTSORGUNGSFONDS INAPOLI MASSIMILIAND 4.602 0,007 F
375 |SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF INAPOLI MASSIMILIANO 62.768 0,092 F
376 [JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST INAPOLI MASSIMILIANO 175 0,000 F
377 |FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST Il STRATEGIC ADVISERS INT FUND INAPOLI MASSIMILIANO 27.104 0,040 F
378 [TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM INAPOLI MASSIMILIANO 5.887 0,009/ F
370 |[M INTERNATIONAL EQUITY FUND INAPOLI MASSIMILIANO 110 0,000 F
380 |THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA INAPOLI MASSIMILIANG 7.603 0,011 F
381 |[MERCY HEALTH RETIREMENT TRUST INAPOLI MASSIMILIAND 1.070 0,002 F
382 | TRUTH INITIATIVE FOUNDATION INAPOLI MASSIMILIANO 834 0,001 F
383 |[HMT HANSEMERKUR AKTIEN INVEST INAPOLI MASSIMILIANO 1.975 0,003 F
384 |HPANDP EURO SELECT UNIVERSAL FONDS INAPOL! MASSIMILIANO 10.900 0,016 F
385 {MEDIOLANUM GESTIONE FOMDI SGR - FLESSIBILE FUTURO ITALIA INAPOL! MASSIMILIANO 61.000 0,119 F
386 |SPDR PORTFOLIO EURQPE ETF INAPOLI MASSIMILIANO 1.118 o002 F
387 |SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF INAPOL! MASSIMILIANO 24.240 0,036 F
388 |IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST INAPOLI MASSIMILIANO 5.745 0,008 £
389 |THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION PORTFOLIO INAPOLI MASSIMILIANO 1775 0,011 F
390 |VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF INAPOLI MASSIMILIANO
391 |SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS NAPOLI MASSIMILIANO
392 |SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST FUND INAPOLI MASSIMILIANO
393 |SSB INT SMALL CAP ACTIVE SECURITIES LENDING COMMON TRUST FUND INAPOLI MASSIMILIANO
394 | THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND NAPOLI MASSIMILIANO
395 |VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF NAPOLI MASSIMILIANO
396 | VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INCEX TRUST NAPOLI MASSIMILIANO
1387 |VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND NAPOLI MASSIMILIANO
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393 |GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS ABSOLUTE RETURN TRACKER FUND NAPOLI MASSIMILIANO 10 0000 F
399 |KAISER PERMANENTE GROUP TRUST NAPOLI MASSIMILIANO 1.37 0,002 F
400|SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS NAPOLI MASSIMILIANO 23.360 0,034 F
401 |SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND NAPOLI MASSIMILIANO 12324 0018] F
402 |WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD NAPOLI MASSIMILIANO 12241 0,018; F
403 |WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD NAPOLI MASSIMILIANO 591 0,001 F
404 |ARCHITAS MULTIMANAGER GLOBAL FUNDS UNIT TRUST NAPOLI MASSIMILIANO 856 0,001 F
405 |SSGA SPDR ETFS EUROPE || PUBLICLIMITED COMPANY NAPOLI MASSIMILIANO 3.663 0,005 F
406 |STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO NAPOLI MASSIMILIANO 5.684 0008 F
407 |VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND NAPOLI MASSIMILIANO 257.414 0379 F
408 |KAISER FOUNDATION HOSPITALS NAPOLI MASSIMILIANO 2.260 0,003 F
409 |SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY INAPOL! MASSIMILIANO 5.474 0,008 F
410|SSGA SPDR ETFS EUROPE |l PUBLICLIMITED COMPANY NAPOLI MASSIMILIANO 599 0,001 F
411 |INTERNATIONAL MONETARY FUND NAPOLI MASSIMILIANO 785 0,001 F
412 |INTERNATIONAL MONETARY FUND NAPOLI MASSIMILIANC 548 0,001 F
413 |VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK INAPOLI MASSIMILIANG 858 0,001 F
414 |VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND INAPOLI MASSIMILIANO 1.486 0,002| F
415 |GOLDMAN SACHS FUNDS NAPOLI MASSIMILIANO 3 0000 F
416 |STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV INAPOL! MASSIMILIANC 248 00001 F
417 |NFS LIMITED INAPOLI MASSIMILIANG 373 0,001 F
| 418 ABU DHABI PENSION FUND INAPOLI MASSIMILIANG 4.038 0,006 F
= VANGUARD EIDUICIARV TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL NAPOLI MASSIMILIANG 27.401 ood0| F
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF NAPOLI MASSIMILIANO 5.363 0008 F
VANGUARD FIDUCIARY TRUST ‘(I:OMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL NAPOLI MASSIMILIANG 201.047 0206 F

422 |VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY NAPOLI MASSIMILIANO 280 0,000 F
423 |FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX FUND NAPOLI MASSIMILIANO 12.252 0M8| F
424 |VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY NAPOLI MASSIMILIANO 3.104 0005 F
- THE :ASTEI;;I‘RUS[ BANK OF JAPAN, LTD. RE: NZAM EURO STOXX ESG-X (JPY NAPOLI MASSIMILIANG a7 0001] F
5 THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LT.II_J]. RE: NZAM EURQ STOXX (JPY HEDGED) NAPOLI MASSIMILIANG 2,635 o00s| F
427 |VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY NAPOLI MASSIMILIANO 16.587 0024 F
428 |VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY NAPOLI MASSIMILIANO 259 0000 F
428|VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND NAPOLI MASSIMILIANO 439.254 0846| F
430 |VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND NAPOLI MASSIMILIANO 6742 0010 F
431 |FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SA! INTERNATIONAL S INAPOLI MASSIMILIANO 9.225 0,014 F
432|NATWEST TRUSTEE AND DEPOSITARY SERVICES LIMITED AS TRUSTEE O INAPOLI MASSIMILIANO 1.349 0002 F
433 [FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST NAPOLI MASSIMILIANO 7 0000 F
434 |SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. NAPOLI MASSIMILIANO 347 0,001 F
435 |WHEELS COMMON INVESTMENT FUND. NAPOLI MASSIMILIANG 177 00001 F
436 |PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO NAPOLI MASSIMILIANO 71 0000| F
437 | ALASKA PERMANENT FUND CORPCRATION NAPOLI MASSIMILIANO 3.267 0,005 F
438 |VANGUARD FTSE ALLWORLD EXUS SMALLCAP INDEX FUND NAPOLI MASSIMILIANO 126.546 0186 F
439 | VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND MNAPOLI MASSIMILIANO 71.374 0,105 F
e ?S;EMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL TAX MANAGED EQUITY NAPOLI MASSIMILIANO 2178 o003 F
o ggLDMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL GOLDMAN SACHS AND NAPOLI MASSIMILIANO 9114 o013 F
442 |GOLOMAN SACHS TRUST GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL SMALL CAP NAPOLI MASSIMILIANO 184.765 0272 F
443 |BEWAARSTICHTING NNIP 1 NAPOLI MASSIMILIANO 4.672 0007 F
444 |PGIM STRATEGIC INVESTMENTS, INC. NAPOLI MASSIMILIANO 130 0000 F
445 | TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK NAPOLI MASSIMILIANO 25.853 0,038 A
446 |[TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE CITY OF NEW YORK NAPOLI MASSIMILIANO 1.715 0,003 A
447 |CITY OF NEW YORK GROUP TRUST NAPOLI MASSIMILIANO 5.528 0008] A
448 |CITY OF NEW YORK GROUP TRUST INAPOLI MASSIMILIANG 7.361 0011 A
44g [CITY OF NEW YORK GROUP TRUST INAPOLI MASSIMILIANO 4413 0006] A
450 |CITY OF NEW YORK GROUP TRUST INAPOLI MASSIMILIANO 2.034 0,003] A
451 |CITY OF NEW YORK GROUP TRUST INAPOLI MASSIMILIANO 5.750 0,008| A
452 |[CITY OF NEW YORK GROUP TRUST INAPOLI MASSIMILIANG 1.177 0,002 A
453 |CITY OF NEW YORK GROUP TRUST INAPOLI MASSIMILIANG 8.5%8 0013 A
454 [CITY OF NEW YORK GROUP TRUST INAPOLI MASSIMILIANG 1.162 0,002| A
455 |CITY OF NEW YORK GROUP TRUST INAPOLI MASSIMILIANG 3.139 0,005 A
456 |CITY OF NEW YORK GROUP TRUST NAPOLI MASSIMILIANG 19.514 0029 A
457 [CITY OF NEW YORK GROUP TRUST INAPOLI MASSIMILIANG 18.780 0029 A
458 [BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA NAPOLI MASSIMILIANO 13.454 002 F
459 |BNP PARIBAS FUNDS - EUROPE SMALL CAP NAPOLI MASSIMILIANO 128.263 0183 F
460 |FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES NAPOLI MASSIMILIANO 42.557 0083 F
451 |BNPP MODERATE - FOCUS ITALIA INAPOLI MASSIMILIANO 11.198 0016 F
462 |BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE BALANCED NAPOLI MASSIMILIANO 187.564 0276 F
463 |METROPOLITAN-RENTASTRO SUSTAINABLE GROWTH NAPOLI MASSIMILIANO 52.834 0078 F
484 |AFER ACTIONS PME NAPOLI MASSIMILIANO 80.848 0134 F
465 |BNP PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE STABILITY NAPOLI MASSIMILIANO 11.646/ 07| F
466 [AMSELEI:T - SYCOMORE EURO EQUITY GROWTH NAPOLI MASSIMILIANO 12.082 0.018| F
467 IBNF‘ PARIBAS B PENSION SUSTAINABLE GROWTH INAPOLI MASSIMILIANO 36.707 0054 F
468 IENP PARIBAS SMALLCAP EUROLAND ISR INAPOLI MASSIMILIANO 194.175 02868 F
469 IAA BNPP AM ACTIONS PETITES CAP. EUROPE NAPOLI MASSIMILIANO 47.202 006%| F
470 |ERAFP ACTIONS EURO VIl INAPOLI MASSIMILIANO 25.375 0037| F
471 |CSIF 2 CREDIT SUISSE LUXITALY EQUITY FUND NAPOLI MASSIMILIANO 4.626 0007 F
472 |PK CSG WORLD EQUITY CREDIT SUISSE FUNDS AG NAPOLI MASSIMILIANO 983 0001 F
473 |CSIF CH EQUITY WORLD EX CH SMALL CAP BLUE CREDIT SUISSE FUNDS AG NAPOLI MASSIMILIANO 2.265 0003 F
474 |ERAFP ACTIONS EUROPE SMALL CAP | NAPOLI MASSIMILIANO 247 500 0384 F
475 |CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) NAPOLI MASSIMILIANO 15.001 002z F
476 |CAND FTSELOT135FRR10G NAPOLI MASSIMILIANO 460 0007 F
477 |CAND EXANEAOT136/FRR10H INAPOLI MASSIMILIANO 11.112 0,016 F
478 |AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND INAPOL! MASSIMILIANO 1.010 0,001 F

Pag.

6di9




EMARKET

SDIR

CERTIFIED
479 |ROPS-SMART INDEX EURO NAPOLI MASSIMILIANG 12,553 o018 F
480|ROPS EURO P NAPOLI MASSIMILIANO 4.000 o008]
481|VILLIERS OPERA - BFT NAPOLI MASSIMILIANO 2.398 0004| F
462 | AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND SMALL CAP NAPOLI MASSIMILIANO 72207 o.106] F
483 |AMUNDI MSCI EUROPE SMALL CAP ESG CLIMATE NET ZERO AMBITION CT8 NAPOLI MASSIMILIANG 1.744 o003 F
484 | AMUNDI FUNDS EUROPEAN EQUITY SMALL CAP NAPOLI MASSIMILIANO 51111 0075| F
485|AMUNDI SGR SPA / AMUNDI RISPARMIO ITALIA NAPOLI MASSIMILIANG 95222 o140 F
485/ AMUNDI SGR SPA / AMUNDI SVILUPPO TALIA NAPOLI MASSIMILIANG 525.000 0772 F
487 |SG ACTIONS EURO SMALL cAP NAPOLI MASSIMILIANO 5.503 o008 F
488|LYXOR FTSE ITALIA MID CAP NAPOLI MASSIMILIANG 119,679 0176 F
489|LYX IND FD-LYXOR CORE STOXX NAPOLI MASSIMILIAND 18.007 00| F
490 |LYXINDX FUND - LYXOR MSCI EMU NAPOLI MASSIMILIANO 15.566 0023 F
491 |MUL- LYX FTSE IT ALL CAP NAPOLI MASSIMILIANO 1.767 0003 F
492 |AMUNDI DIVIDENDO ITALIA NAPOLI MASSIMILIANO 18.500 0027] F
493 |AMUNDI VALORE ITALIA PIR NAPOLI MASSIMILIANO 27.000 0040| F
494 |AMUNDI ACCUMULAZIONE ITALIA PIR 2023 NAPOLI MASSIMILIAND 6.400 0008| F
495|SOGECAP ACTIONS - SMALL CAP NAPOLI MASSIMILIANG 41,968 ooe2| F
496 [ASSURDIX NAPOLI MASSIMILIANO 3230 0005 F
497 |LOUISIANA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM INAPOLI MASSIMILIANG 1 0000| F
498 |EATON VANCE MANAGEMENT NAPOLI MASSIMILIAND 24 o000 F
499 |PUBLIC SCHOOL TEACHERS PENSION AND RETIREMENT FUND OF CHICAGO NAPOLI MASSIMILIANG 22534 00| F
500 |PUBLIC SCHOOL TEACHERS PENSION AND RETIREMENT FUND OF GHICAGO NAPOLI MASSIMILIANG 29.078 0043 F
501 [NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND. NAPOLI MASSIMILIANO 53 o000 F
502 | QUONIAM FUNDS SELECTION SICAY - EUROPEAN EQUITIES NAPOLI MASSIMILIANO 2210 0005| F
503 |FIDELITY FUNDS - SUSTAINABLE CONSUMER BRANDS POOL. NAPOLI MASSIMILIANO 72.203 0108] F 7
504 |PUBLIC EMPLOYEES' LONG-TERM CARE FUND NAPOLI MASSIMILIANO 61.865 0091| F
505|PUBLIC EMPLOYEES' LONG-TERM CARE FUND NAPOLI MASSIMILIANO 2312 0003 F
506 | PUBLIC EMPLOYEES' LONG-TERM CARE FUND NAPOLI MASSIMILIANG 1,057 0002| F
507 |STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D NAPOLI MASSIMILIANO 4.658 0007] F
508 |PUBLIC EMPLOYEES' LONG-TERM CARE FUND [NAPOLI MASSIMILIANO 2.578 0004 F
509 |MONTANA BOARD OF INVESTMENTS INAPOLI MASSIMILIANO 1.284 0002| F
510|FIDELITY GLOBAL CONSUMER INDUSTRIES FUND INAPOLI MASSIMILIAND 5,161 oo08] F
511|KIRAO SMALLCAPS INAPOLI MASSIMILIANO 27.025 oo40| F
2 itixns'mn__ss MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR TILT INDEX R NABSTEAG p= P
513 [PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE INAPOLI MASSIMILIANO 1.024 0002| F
514 |NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST NAPOLI MASSIMILIANO 8335 vo1z| F
515 |PREMIER MITON EURQPEAN SUSTAINABLE LEADERS FUND NAPOLI MASSIMILIANO 26.463 00| F
516 |GOVERNMENT OF NORWAY NAPOLI MASSIMILIANO 554,697 0816| F
517 |NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST NAPOLI MASSIMILIANO 27.307 ood0| £
518 |STICHTING PENSIOENFONDS HORECA AND CATERING NAPOLI MASSIMILIANO 2777 0,004\
519 |PREMIER MITON EUROPEAN OPPORTUNITIES FUND NAPOLI MASSIMILIANO 757,848 114 F
520 |NORTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MAR INAPOLI MASSIMILIANO 1.685 oo02| F
521 [INVESCO INTACTIVE BALANCED INCOME PORTFOLIO NAPOLI MASSIMILIANO 3.146 000s| F
522 |INVESCO GLOBAL SMALL COMPANIES CLASS NAPOLI MASSIMILIANG 24703 00| F
523 |INVESCO GLOBAL DIVERSIFIED COMPANIES FUND NAPOLI MASSIMILIANO 57.103 o084 F
524 |INVESCO GLOBAL DIVERSIFIED COMPANIES CLASS NAPOLI MASSIMILIANO 13.920 o020] F
525 |INVESCO MARKETS Il PLC NAPOLI MASSIMILIANO 214 oo00] F
525 |[ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL NAPOLI MASSIMILIANO 1.055 o002| F
527 |INVESCO GLOBAL OPPORTUNITIES FUND NAPOLI MASSIMILIANO 1,500,000 2208] F
528 |COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND NAPOLI MASSIMILIANG 33.464 0048] F
528 |JNL MULTIMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND NAPOLI MASSIMILIANO 54.769 0081] F
530 |VANGUARD INTERNATIONAL EXPLORER FUND NAPOLI MASSIMILIANO 93.668 o138 F
531|BAILLIE GIFFORD INTERNATIONAL SMALLER COMPANIES FUND INAPOLI MASSIMILIAND 12,540 o018] F
532 |CITY OF FRESNO RETIREMENT SYSTEMS. INAPOLI MASSIMILIANO 17.727 o026| F
533 |CAPITAL INTERNATIONAL FUND INAPOLI MASSIMILIANO 5.662 0008 F
534 [FIDELITY GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS INAPOLI MASSIMILIAND 54,378 0080| F
535 |[FIDELITY MT. VERNON STREET TRUST: FIDELITY NEW MILLENNIUM FUND INAPOLI MASSIMILIANO 325,300 0478| F
536 |FIDELITY CONTRAFUND FIDELITY ADVISOR NEW INSIGHTS FUND NAPOLI MASSIMILIANG 639.350 0g40| F
537 |FIDELITY TREND FUND: FIDELITY TREND FUND NAPOLI MASSIMILIANO 183.200 0269| F
538 [FIDELITY CONTRAFUND FIDELITY ADVISOR NEW INSIGHTS FUND NAPOLI MASSIMILIANO 245.750 0381 F
— ?llﬁ;oov BANK OF JAPAN, LTD. RE: RB FIDELITY GLOBAL CORE STOCK MOTHER NAPOLI MASSIILIANG = e
540 |FIDELITY FOUNDERS INVESTMENT TRUST [NAPOLI MASSIMILIANO 12.400 0018 F
541 |FMR CAPITAL INC INAPOLI MASSIMILIANG 81 vooo| F
542 [FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITYPURITAN FUND NAPOLI MASSIMILIANO 1.307.441 1023) F
543 |FIDELITY PURITAN TRUST FIDELITYPURITAN K& FUND NAPOLI MASSIMILIANO 47.193 oosa| F
544 |FIDELITY DESTINY PORTFOLIOS FIDELITY ADV DIVERSIFIED STOCK FND NAPOLI MASSIMILIANG 195 800 0.288] F
545 |FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY MID-CAP STOCK FUND NAPOLI MASSIMILIANG 1.158.872 1704] F
546 |FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY FOUNDERS FUND NAPOLI MASSIMILIANO 3.512 0aos| F
547 |FIOELITY CONCORD STREET TRUST:FIDELITY MID-CAP STOCK K8 FUND NAPOLI MASSIMILIANO 122,052 0178| F
548 |BRIGHTHOUSE FUNDS TRUST | INVESCO GLOBAL EQUITY PORTFOLIO NAPOLI MASSIMILIANG 99.453 0146] F
549 |[MASSMUTUAL GLOBAL FUND NAPOL! MASSIMILIANG 19.685 02| F
550 |PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE ANNUITY COMPANY NAPOLI MASSIMILIANO 8.064 0012 F
551 |INVESCO GLOBAL FUND NAPOLI MASSIMILIANG 785.010 1154] F
552 |INVESCO GLOBAL ALLOCATION FUND NAPOLI MASSIMILIANO 5.334 o8| F
553 |JNLANVESCO GLOBAL GROWTH FUND NAPOLI MASSIMILIANO 142,459 o200 F
554 |INVESCO GLOBAL EQUITY TRUST INAPOLI MASSIMILIAND 7474 00m1| F
555 |INVESCO V.I. GLOBAL FUND NAPOLI MASSIMILIANO 173,390 0255 F
556 |EQ ADVISORS TRUST-EQ/INVESCO GLOBAL PORTFOLIO INAPOLI MASSIMILIANO F
557 |EQ ADVISORS TRUST - EQ/GLOBAL EQUITY MANAGED VOLATILITY PORTFOLIO INAPOLI MASSIMILIANO F
558 |CIN BELGIUMLIMITED INAPOLI MASSIMILIAND F
559 |DYNAMIC EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 1 SERIES INAPOLI MASSIMILIANO
560 |LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST INAPOLI MASSIMILIANO i
561|SELECT PARTNERS ELS MASTER FUND LTD C/0 SELECT EQUITY GROUP LP INAPOLI MASSIMILIAND
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562 SEG PARTNERS OFFSHORE MASTER FUND LTD SELECT EQUITY GROUP LP NAPOL! MASSIMILIANO 125170 1841] F
53| SEG PARTNERS Il LP CO SELECT EQUITY GROUP LP AGTING AS FUNO MANAGER NAPOLI MASSIMILIANG 2150122 aie2| F
554|SEG PARTNERS LP. NAPOLI MASSINILIANO 160718 0236 F
565 SEG BLACKWALL FUND LP SELECT EQUITY GROUP LP. NAROLI MASSIMILIANO 3572 0055 F
55| LOCKHEED MARTIN CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION PLANS MASTER TR NAPOLI MASSIMILIANG 44 467 0065 F
=57 |MONTANARO EUROPEAN SMALLER COMPANIES TRUST PLC NAPOLI MASSIMILIANO 150,000 0z21| F
68| ADVANCED SERIES TRUST AST PRESERVATION ASSETALLOCATION FORTFOLIO NAPOLI MASSIMILIANG 433 G
569 ADVANCED SERIES TRUST AST BALANCED ASSET ALLOCATION PORTFOLIO NAPOLI MASSIMILIAND 18,558 0027| F
£70| ADVANCED SERIES TRUST AST CAPITAL GROWTH ASSET ALLOCATION PORTFOLIO NAPOLI MASSIMILIANO 23430 oom| £
:Ls” F;R;UD;ENTIAL TRVESTHENT PORTFOLIOS 72 ORI JERRISON WTERRATONAL SWALL oLl NASSITREINNG o= e
572 | PGIM JENNISON INTERNATIONAL OPFORTUNITIES FUND NAPOLI MASSIMILIANG 1,426,071 200| F
573 | ASTINTERNATIONAL GROWTH PORTFOLIO NAPOLI MASSIMILIANG 39,500 0058 F
574 |AST PRUDENTIAL GROWTH ALLOCATION PORTFOLIO NAPOLI MASSIMILIANG 44,678 ooe6| F
575 | JENNISON INTERNATIONAL EQUITY OFFORTUNITIES CIT NAPOLI MASSIMILIANG 26.885 oom| F
o CVPRCED SERIES TRUST AST ACADEWIC STRATEGIES ASSET ALLOCATION R — o o [
577 |NATIONAL RURAL ELECTRIC COOPERATIVE ASSOCIATION (RS NAPOL! MASSIMILIAND 46.324] 0,088 F
57| THE CIVIL SERVICE SUPERANNUATION FUND NAPOLI MASSIMILIANG 2722 oo F
76| PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANGE ANNUITY COMPANY NAPOLI MASSIMILIANG 4888 0007 F
220| STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD NAPOLI MASSIMILIANO 2052 0003| F
581 |PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO NAPOLI MASSIMILIAND 10602 0016| F
se2|PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO NAPOLI MASSIMILIANO 3470 000s| F
583 | PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO NAPOLI MASSIMILIAND 974 G
554 |PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO NAPOLI MASSIMILIANO 77 0001 F
585 THE NOMURA TRUST AND BARKING NAPOLI MASSIMILIANO 15.000 00z F
58 |1199SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND NAPOLI MASSIMILIANG 1,394 oo02| F
567 |CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. NAPOLI MASSIMILIANG 12 o003 F
553 1AM NATIONAL PENSION FUND NAPOLI MASSIMILIANG 28,653 ooi2| F
583 |LAZARDMILMINGTON EAFE SMALL GAP EQUITY ADVANTAGE FUND NAPOLI MASSIMILIANO 1,452 o00z| F
590|BOREALIS GLOBAL ESG MIDCAP EQUITY FUND LP. INAPOLI MASSIMILIANO 5519 0008 F
591|BG MASTER FUND ICAV. NAPGLI MASSIMILIANG 1686 oo02| F
592 |UTAH STATE RET SYSTEMS NAPOLI MASSIMILIANG 1.767 0003 F
503 |CASSIN| PARTNERS LP. NAPOLI MASSIMILIANO 14204 ooz| F
504|FONDITALIA NAPOLI MASSIMILIANO 2,000 oo13| F
595 |FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR - FIANO AZIONI ITALIA NAPOLI MASSIMILIAND 264.000 0388 F
508 |FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR - PIANO BILANCIATO ITALIA 30 NAPOLI MASSIMILIANO 17.000 00zs| F
597 |FIDEURAM ASSET MANAGEMENT SGR - PIANO BILANCIATO TALIA 50 NAPOLI MASSIMILAND 43,000 0oz F
598|EURIZON FUND NAPOLI MASSIMILIANG 523 0001 F
598 |EURIZON PROGETTO ITALIA 40 NAPOLI MASSIMILIAND 74T 02s| F
500 [EURIZON PROGETTO TALIA 70 NAPDLI MASSIMILIANG 66,260 oos7| F
501 [EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 NAPOLI MASSIMILIANG 33.430 0049] F
502 [EURIZON PROGETTO ITALIA 20 NAPOLI MASSIMILIANG 57547 oos| F
503 [EURIZON AZIONI ITALIA NAPOLI MASSIMILIANG 40.000 opse| £
504 |[EURIZON MULTIASSET TREND DICEMBRE 2022 NAPOLI MASSIMILIANO 2% o000 F
505 |EURIZON THEMATIC OPPORTUNITIES ESG 50 LUGLIO 2026 NAPOLI MASSIMILIANO 720 oon| F
606 IEUR'ZQN PIR ITALIA AZIONI NAPOLI MASSIMILIANO 10.773 0,016 F
507 |EURIZON AZIONI PMI ITALIA NAPOLI MASSIMILIANG 220948 03| F
508 | CALAMOS GLOBAL TOTAL RETURN FUND NAPOLI MASSIMILIANO 511 oool| F
604 |CALAMOS GLOBAL DYNAMIC INCOME FUND INAPOLI MASSIMILIANO 942 0,001 F
610|EURIZON FUND NAPOLI MASSIMILIANO 14.000 00zt F
611 |EURIZON FUND NAPOLI MASSIMILIANO 27.198 oo F
612 |CALAMOS INTERNATIONAL GROWTH FUND NAPOLI MASSIMILIANO 2826 0,004 F:
513 |CALAMOS INTERNATIONAL SMALL CAPGROWTH FUND NAPOLI MASSIMILIAND ] 0001 F
s14 |DESJARDINS SOCIETERRA INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND NAPOLI MASSIMILIANG 24758 00%| F
15| REGIME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJARDINS NAPOLI MASSIMILIANG 1,204 oo F
516 |LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI NAPOLI MASSIMILIANG 8612 0013| F
517 |LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI NAPOLI MASSIMILIANO 1,788 0003 F
18 |LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI NAPOLI MASSIMILIAND 2530 0004| F
518 |VALIC COMPANY IIINTERNATIGNAL OPPORTUNITIES FUND NAPOLI MASSIMILIANG 36313 00ss| F
520|CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM NAPOLI MASSIMILIANO 20742 004 F
21 |CALIFORNIA STATE TEAGHERS RETIREMENT SYSTEM NAPOLI MASSINILIANO 5180 voiz| F
22| DONATI GIORGIO 120 oo F
523 |FANTONI TOMMASO 10 0000| F
524 | STRAMACCION| FRANCESCO 1 G
25| PROGETTO NOVANTUNO SRL FAPPRESENTANTE DESISNATO SPARYD 23.800 00| F
26| SPAFID FIDUCIANTE N. 301939 RARFRESENTANTE DESIENATO SPARD 8.500 0o013| F
I Ee—— RAPPRESENTANTE DESIGNATO SPAFID S il e
28 |FUNDITA SRL zf:fai%gg‘;”m SPARD. 1.156.100 1700 F
529 |FORO DELLE ARTI SRL STEFANO MAZZ! 34.034.000 50050 F
30| SCARPELLI GIUSEPPE - 8ON| PAOLA 450 o001 F
531 |DIONIGI FEDERICO 2 o000 £
|ss2|FANCCO GIAN BEPPE 00 o000 F
633 | DELL'AGLI MICHELE 1.000 0,001 F
634 |STERNIERI MARCO ARTURO 100 oo00| F
535 |FERRINI SERGIO s o000 F
536 |VENTURINI STEFANO 20 0000] F
637 |ROSS| MASSIMO 50 ooo0| F
538 |PUJIA FRANCESCO 500 0001 F
35 |FRISOL| ERNESTO PIO 205 oom| F
540 |GALULLO MATTEO 1 oo F
541 |DE FELICELUIGI 45 oo00| F
542 |CASIGLIANI TOMMASO 265 ooo| F
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643 |GIOMBINI SPA

LEONARDO GIOMBINI 10.000 0os] F
644 | CAPELLI GIOVANNI BATTISTA 400 oo01| F
6a5|DISTRI BEHEER 21 NV ot PSR MATTHIAS 1 o000 F
546 |MORAMI CARLO 2,000 oo03| F
AZIONI % SUI PRESENTI

FAVOREVOLI 61.386.611 99,828%

CONTRARI 0 0,000%

ASTENUTI 106.024 0,172%

NON VOTANTI 0 0,000%

TOTALE AZIONI PRESENTI 61.492.635 100,000%
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Allegato "Q" all'atto Rep. n. 7.774/4.909
STATUTO
Titolo I

DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO - DURATA - DOMICILIO DEI SOCI

Articolo 1 - Denominazione

1.1 E costituita una Societa per azioni denominata "BRUNELLO CUCINELLIS.P.A.".

Articolo 2 - Sede
2.1 La Societa ha sede in Corciano (PG), frazione Solomeo.

2.2 La Societa, con le modalita e forme di volta in volta richieste, ha facolta di istituire e
sopprimere sedi secondarie, succursali, wuffici, filiali, depositi magazzini e

rappresentanze sia in Italia sia all'estero.

Articolo 3 - Oggetto
3.1 La Societa ha per oggetto:

i) lideazione, la produzione ed il commercio di maglieria, confezioni per
I'abbigliamento, confezioni in pelle e prodotti affini e accessori (fra i quali, in via

esemplificativa, profumi e occhiali);

ii) l'allestimento e la gestione di show room per l'esposizione e la vendita, all'ingrosso ed

al dettaglio, dei generi sopra indicati;

iii) 'organizzazione di sfilate e manifestazioni per la promozione e la diffusione di
articoli di abbigliamento ed accessori. L'attivita sara svolta sia per conto proprio che
per conto di terzi e le vendite potranno avvenire sia all'ingrosso che al dettaglio, sia
direttamente che indirettamente attraverso concessioni a terzi anche in franchising.

La Societa potra assumere, creare, concedere marchi e brevetti;
iv) l'attivita editoriale con esclusione della pubblicazione di quotidiani e settimanali;

v) l'organizzazione, in proprio e per conto di terzi e di altre societa appartenenti allo
stesso gruppo di manifestazioni, convegni, congressi e simili di carattere culturale,
educativo e formativo; nell'ambito di tale attivita e compresa in particolare
l'organizzazione di manifestazioni e sfilate per la promozione e la diffusione di

articoli prodotti da imprese appartenenti al settore dell'abbigliamento;

vi) la commercializzazione di libri, gadgets, abbigliamento, oggetti d'arte e simili ed ogni

altro bene attinente all'attivita di cui al superiore punto (v), nonché lo sfruttamento

EMARKET
SDIR

CERTIFIED



3.2

3.3

34

commerciale di tutti i diritti di proprieta industriale e intellettuale connessi alle

attivita e ai prodotti indicati sub (i).

La Societa puo: (i) compiere qualsiasi operazione commerciale, immobiliare,
assicurativa e finanziaria (ivi incluse, a titolo esemplificativo, operazioni di
cartolarizzazione, finanza di progetto) nei limiti consentiti dalla legge agli enti non
finanziari, che a giudizio dell'organo di amministrazione sia ritenuta necessaria o utile
per il raggiungimento di scopi sociali, inclusa la prestazione di garanzie anche per
obbligazioni di terzi con i quali essa intrattenga rapporti commerciali o di
partecipazione; (ii) acquistare, vendere, permutare e conferire in societa beni mobili ed
immobili, darli e riceverli in locazione ed in comodato; (iii) accordare finanziamenti ad
imprese controllate e collegate; (iv) accordare garanzie reali e personali per imprese
controllate e collegate e riceverne; (v) assumere, in forma diretta o indiretta,
interessenze e partecipazioni in altre societa ed enti italiani e stranieri.(vi) raccogliere
fondi dai propri soci per il finanziamento delle sue attivita, nel rispetto delle
condizioni e nei limiti stabiliti dalla legge dai regolamenti, dalle direttive e dalle

deliberazioni dei competenti enti ed organi amministrativi.

La Societa pud prestare servizi tecnici, commerciali, contabili, amministrativi,
informatici e finanziari, anche in materia di tesoreria centralizzata, ad altre imprese del

gruppo di cui fa parte, nel rispetto delle esclusive professionali previste dalla legge.

Le attivita di cui ai punti che precedono possono essere esercitate dalla Societa sia

direttamente che mediante societa controllate, collegate o comunque partecipate.

Articolo 4 - Durata

4.1

La Societa ha durata sino al 31 dicembre 2050 e potra essere prorogata con le formalita

previste dalla legge.

Articolo 5 - Domicilio dei soci

51

Il domicilio dei soci, per cio che concerne i loro rapporti sociali, € quello risultante dal

libro soci.

Titolo II
CAPITALE SOCIALE - AZIONI - VERSAMENTI DEI SOCI - OBBLIGAZIONI

Articolo 6 - Capitale

6.1 1l capitale sociale e di Euro 13.600.000 (tredicimilioniseicentomila), diviso in n. 68.000.000

(sessantottomilioni) azioni ordinarie senza valore nominale e potra essere aumentato.
L’Assemblea puo deliberare 1'emissione di categorie di azioni fornite di diritti diversi, in

conformita alle prescrizioni di legge.
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6.2 Le azioni sono nominative, indivisibili, liberamente trasferibili e conferiscono ai loro
possessori eguali diritti. Ogni azione attribuisce il diritto ad un voto fatto salvo quanto
previsto al paragrafo 6.5. Le azioni sono soggette al regime di dematerializzazione e di

gestione accentrata degli strumenti finanziari negoziati in mercati regolamentati.

6.3 1l capitale sociale puo essere aumentato anche, nei limiti e con le modalita di legge, con

conferimenti di crediti e di beni in natura.

6.4 In caso di aumento a pagamento del capitale sociale, anche a servizio dell’emissione di
obbligazioni convertibili, il diritto di opzione pud essere escluso con deliberazione
dell’Assemblea, nei limiti e con le modalita di cui all’art. 2441, comma 4, secondo
periodo, del codice civile a condizione che il prezzo di emissione corrisponda al valore di
mercato delle azioni e ci0 sia confermato in apposita relazione dal revisore legale o dalla

societa incaricata della revisione legale dei conti.

6.5 Ciascuna azione da diritto a un voto doppio (e dunque a due voti per ogni azione) ove

siano soddisfatte entrambe le seguenti condizioni:

a) l'azione sia appartenuta allo stesso soggetto, in virtu di un diritto reale legittimante
'esercizio del diritto di voto (piena proprieta con diritto di voto o nuda proprieta
con diritto di voto o usufrutto con diritto di voto) per un periodo continuativo di

almeno ventiquattro mesi (il “Periodo”);

b) la ricorrenza del presupposto sub a) sia attestata dall’iscrizione continuativa per il
Periodo nell’elenco speciale appositamente istituito dalla Societa e disciplinato dal
presente articolo (I'“Elenco Speciale”).

6.6 Fermo restando che la maggiorazione del diritto di voto matura automaticamente al
decorso del ventiquattresimo mese dall’iscrizione nell’Elenco Speciale, I’acquisizione del
beneficio della maggiorazione del diritto di voto sara accertata alla prima nel tempo tra

le seguenti date:

(i) il quinto giorno di mercato aperto del mese di calendario successivo a quello in cui
si sono verificate le condizioni richieste dallo statuto per la maggiorazione del diritto
di voto; o

(ii) la c.d. record date di un’eventuale assemblea, determinata ai sensi della normativa
vigente, successiva alla data in cui si siano verificate le condizioni richieste dallo

statuto per la maggiorazione del diritto di voto.

6.7 La Societa istituisce e tiene, con le forme ed i contenuti previsti dalla normativa
applicabile, I'Elenco Speciale cui devono iscriversi gli azionisti che intendano
beneficiare della maggiorazione del diritto di voto. Al fine di ottenere liscrizione
nell’Elenco Speciale, il soggetto legittimato ai sensi del presente articolo dovra
presentare un’apposita richiesta, allegando una comunicazione attestante il possesso
azionario rilasciata dall'intermediario presso il quale le azioni sono depositate ai sensi

della normativa vigente.
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La maggiorazione puo essere richiesta anche solo per parte delle azioni possedute dal
titolare. Il soggetto richiedente potra in qualunque tempo, mediante apposita richiesta,

indicare ulteriori azioni per le quali richieda l'iscrizione nell’Elenco Speciale.

Nel caso di soggetti diversi da persone fisiche la richiesta dovra precisare se il soggetto
e sottoposto a controllo diretto o indiretto di terzi ed i dati identificativi dell’eventuale

controllante (e la relativa catena di controllo).

L’Elenco Speciale sara aggiornato a cura della Societa entro il quinto giorno di mercato
aperto successivo alla fine di ciascun mese di calendario e, in ogni caso, entro la c.d.
record date prevista dalla disciplina vigente in relazione al diritto di intervento e di voto

in assemblea.

Il soggetto iscritto nell’Elenco Speciale e tenuto a comunicare e acconsente che
I'intermediario comunichi alla Societa ogni circostanza e vicenda che comporti il venir
meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o incida sulla titolarita
del diritto reale legittimante e/o del relativo diritto di voto entro la fine del mese in cui
tale circostanza si verifica e comunque entro il giorno di mercato aperto antecedente la

c.d. record date.

All’Elenco Speciale si applicano, in quanto compatibili, le disposizioni relative al libro

dei soci di cui all’art. 2422 c.c. e ogni altra disposizione vigente in materia.
6.8 La Societa procede alla cancellazione dall’Elenco Speciale nei seguenti casi:

(i) rinuncia dell’interessato. E' sempre riconosciuta la facolta in capo a colui cui spetta il
diritto di voto maggiorato di rinunciare in ogni tempo irrevocabilmente alla
maggiorazione del diritto di voto con riferimento a tutte o parte delle azioni indicate
per le quali sia stata effettuata l’iscrizione nell’Elenco Speciale, mediante
comunicazione scritta da inviare alla Societa, fermo restando che la maggiorazione
del diritto di voto puo essere nuovamente acquisita rispetto alle azioni per le quali &
stata rinunciata con una nuova iscrizione nell’Elenco Speciale e il decorso integrale

del Periodo di appartenenza continuativa non inferiore a 24 (ventiquattro) mesi;

(ii) comunicazione dell’interessato o dell'intermediario comprovante il venir meno dei
presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o la perdita della titolarita del

diritto reale legittimante e/o del relativo diritto di voto;

(iii) d’ufficio, ove la Societa abbia notizia dell’avvenuto verificarsi di fatti che
comportano il venir meno dei presupposti per la maggiorazione del diritto di voto o

la perdita della titolarita del diritto reale legittimante e/o del relativo diritto di voto.

6.9 Fermo restando quanto previsto nel paragrafo successivo, la maggiorazione del diritto di

voto viene meno:

a) in caso di cessione a titolo oneroso o gratuito dell’azione, restando inteso che per
“cessione” si intende ogni operazione che comporti il trasferimento dell’azione,

come pure la costituzione di pegno, di usufrutto o di altro vincolo sull’azione
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quando tale costituzione comporti la perdita del diritto di voto da parte
dell’azionista. La costituzione di pegno, di usufrutto o di altro vincolo e la cessione
della nuda proprieta con mantenimento dell’'usufrutto non determinano la perdita
della legittimazione al beneficio del voto maggiorato, qualora il diritto di voto sia
conservato in capo al titolare precedente. Se a seguito della costituzione di predetti
vincoli con perdita del diritto di voto da parte dell’azionista, successivamente il
diritto di voto per le azioni soggette ai vincoli stessi sia di nuovo attribuito
all’azionista medesimo, la maggiorazione del diritto di voto puo essere nuovamente
acquisita per tali azioni (anche in parte) con una nuova iscrizione nell’Elenco
Speciale e il decorso integrale del Periodo di appartenenza continuativa non
inferiore ai 24 (ventiquattro) mesi. Nelle ipotesi di cessione a titolo oneroso o
gratuito aventi ad oggetto solo una parte delle azioni a voto maggiorato, il cedente

conserva il voto maggiorato sulle azioni diverse da quelle cedute;

b) in caso di cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo in societa o enti
che detengono azioni a voto maggiorato in misura superiore alla soglia prevista pro
tempore dall'articolo 120, comma 2 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 o da norme

successive che lo sostituiscono in tutto o in parte.

6.10 La maggiorazione di voto, ove gia maturata, ovvero, se non maturata, il periodo di

titolarita necessario alla maturazione del voto maggiorato si conserva:
a) in caso di successione a causa di morte a favore dell’erede e/o legatario;

b) in caso di fusione o scissione del titolare delle azioni a favore della societa

risultante dalla fusione o beneficiaria della scissione;

c) in caso di trasferimento a titolo gratuito a favore di un ente, quale, a titolo
esemplificativo, un trust, un fondo patrimoniale o una fondazione di cui lo stesso

trasferente o i di lui eredi siano beneficiari;

d) in caso di trasferimento da un OICR ad altro OICR (o da un comparto ad altro

comparto dello stesso OICR) gestiti da uno stesso soggetto;

e) ove il diritto reale legittimante sia detenuto attraverso un trust o societa fiduciaria,

muti il trustee o la societa fiduciaria e non mutino i beneficiari o i fiducianti.

6.11 La maggiorazione del diritto di voto si estende, ferme restando le comunicazioni da
parte dell’intermediario previste dalla normativa vigente e dal presente statuto ai fini

della maggiorazione del diritto di voto:

a) proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso di un aumento di capitale
ai sensi dell’art. 2442 cod. civ. e di aumento di capitale mediante nuovi

conferimenti;

b) alle azioni assegnate in cambio di quelle cui e attribuito il diritto di voto
maggiorato, in caso di fusione o di scissione, qualora cio sia previsto dal relativo

progetto;



) proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso di esercizio del diritto di
conversione connesso ad obbligazioni convertibili e altri titoli di debito comunque

strutturati, che lo prevedono nel loro regolamento.

Nelle ipotesi di cui alle lettere a), b) e c) del comma precedente le nuove azioni

acquisiscono la maggiorazione di voto :

(i) per le azioni di nuova emissione spettanti al titolare in relazione ad azioni per le
quali sia gia maturata la maggiorazione di voto, dal momento delliscrizione
nell’Elenco Speciale, senza necessita di un ulteriore decorso del Periodo

continuativo di possesso;

(ii) per le azioni di nuova emissione spettanti al titolare in relazione ad azioni per le
quali la maggiorazione di voto non sia gia maturata (ma sia in via di maturazione),
dal momento del compimento del Periodo di appartenenza calcolato a partire dalla

originaria iscrizione nell’Elenco Speciale.

6.12 La maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la determinazione dei
quorum costitutivi e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale,
ma non ha effetto sui diritti, diversi dal voto, spettanti in forza del possesso di

determinate aliquote del capitale sociale.

6.13 Ai fini del presente articolo la nozione di controllo & quella prevista dall’art. 93 TUF.

Articolo 7 - Recesso

7.1 I soci hanno diritto di recedere dalla Societa per tutte o parte delle loro azioni ai sensi di
legge.

7.2 Non hanno diritto di recedere i soci che non hanno concorso alla approvazione delle

delibere riguardanti:
(i) l'introduzione, la modifica o la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni;

(ii) la proroga del termine di durata della Societa.

Articolo 8 — Obbligazioni

8.1 La Societa puo emettere obbligazioni determinandone le modalita e le condizioni di

collocamento, nel rispetto delle disposizioni di legge applicabili.

8.2 La competenza all’emissione di obbligazioni ordinarie e attribuita al Consiglio di
Amministrazione, mentre la competenza all’emissione di obbligazioni convertibili e

attribuita all’ Assemblea straordinaria.

Titolo III ASSEMBLEA
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Articolo 9 - Convocazione dell'Assemblea

9.1

9.2

9.3

L'Assemblea e ordinaria o straordinaria ai sensi di legge ed € con- vocata, ai sensi e nei

termini di legge, presso la sede sociale o altrove, purché in Italia.

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno wuna volta l'anno per
l'approvazione del bilancio entro il termine di 120 (centoventi) giorni dalla chiusura
dell'esercizio sociale oppure entro il termine di 180 (centoottanta) giorni nei casi

previsti dalla legge.

L'avviso, contenente le informazioni previste dalla disciplina legislativa e
regolamentare di volta in volta applicabile, & pubblicato sul sito internet della Societa e
con le altre modalita previste dalla disciplina legislativa e regolamentare di volta in

volta applicabile.

Articolo 10 - Intervento e voto in Assemblea

10.1

10.2

10.3

Possono intervenire all'Assemblea coloro a cui spetta il diritto di voto. La
legittimazione all'intervento in assemblea e all'esercizio del diritto di voto e attestata
da una comunicazione alla Societa, effettuata dall'intermediario in favore del soggetto
a cui spetta il diritto di voto, sulla base delle evidenze relative al termine della giornata
contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per
I'’Assemblea in prima convocazione (o del diverso termine previsto dalla normativa di
volta in volta applicabile). La comunicazione dell'intermediario di cui al presente art. 10
deve pervenire alla Societa entro la fine del terzo giorno di mercato aperto precedente la
data fissata per 1'Assemblea in prima convocazione ovvero entro il diverso termine
previsto dalla disciplina legislativa e regolamentare di volta in volta vigente. Resta
ferma la legittimazione all'intervento e al voto qualora le comunicazioni siano
pervenute alla Societa oltre i termini sopra indicati, purché entro l'inizio dei lavori

assembleari della singola convocazione.

Coloro che abbiano diritto di intervenire all'Assemblea possono farsi rappresentare per
delega da altra persona con le modalita di leg- ge. Gli azionisti hanno la facolta di
notificare alla Societa la delega per la partecipazione in Assemblea mediante
trasmissione della stessa all'indirizzo di posta elettronica indicato nell'avviso di

convocazione dell' Assemblea.

Lo svolgimento dell'Assemblea e disciplinato, oltre che dalle disposizioni di legge e di
statuto, dal Regolamento Assembleare che dovesse essere approvato dall'Assemblea

ordinaria.

Articolo 11 - Deliberazioni dell'Assemblea

11.1

L'Assemblea ¢ regolarmente costituita e delibera con le maggioranze previste dalla

legge.
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11.2 1l voto puo essere esercitato anche per corrispondenza, secondo le modalita previste

dalla legge.

Articolo 12 - Presidenza dell' Assemblea e verbalizzazione

12.1

12.2

12.3
124

12.5

L'Assemblea e presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in

difetto, dalla persona designata dagli intervenuti.

Il Presidente dell'Assemblea, anche a mezzo di appositi incaricati, verifica la regolarita
della costituzione dell'Assemblea, accerta l'identita e la legittimazione degli
intervenuti, nonché regola lo svolgimento dei lavori, stabilendo modalita di

discussione e di votazione (non a schede segrete) ed accerta i risultati delle votazioni.
Il Presidente e assistito da un segretario, anche non socio, nominato dall'Assemblea.

Nei casi di legge, o quando il Presidente lo ritenga opportuno, le funzioni di segretario

sono esercitate da un Notaio.

Le deliberazioni dell'Assemblea devono constare da verbale redatto e sottoscritto a
norma di legge.

Titolo IV AMMINISTRAZIONE

Articolo 13 - Composizione dell'organo amministrativo

13.1

13.2

13.3

13.4

13.5

La Societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione formato da 9 (nove) a

15 (quindici) membri, eletti dall'Assemblea ordinaria.

I componenti del Consiglio di Amministrazione, che possono essere anche non soci,
durano in carica per un periodo non superiore a tre esercizi sociali e fino
all'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica e sono
rieleggibili.

Prima di procedere alla nomina del Consiglio di Amministrazione, 1'Assemblea ne

determina il numero dei componenti e la durata in carica.

Almeno uno dei componenti del Consiglio di Amministrazione e espresso dalla lista di
minoranza che abbia ottenuto il maggior numero di voti e non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista

risultata prima per numero di voti.

Salvo diversa deliberazione assembleare, agli amministratori si applica il divieto di

concorrenza sancito dall'articolo 2390 codice civile.

Articolo 14 - Procedimento di nomina del Consiglio di Amministrazione
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14.1

La nomina dei membri del Consiglio di Amministrazione avviene, nel rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi, sulla base di liste,
presentate dai soci ai sensi dei successivi commi nel rispetto della disciplina di legge e
regolamentare di tempo in tempo vigente, contenenti non piu di 15 (quindici)

candidati, elencati mediante I'attribuzione di un numero progressivo.

14.2 Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri soci,

14.3

siano complessivamente titolari, al momento della presentazione della lista, di una
quota di partecipazione almeno pari a quella determinata dalla Consob ai sensi
dell'articolo 147-ter, comma 1, del D. Lgs. 58/1998 ed in conformita a quanto previsto
dal regolamento Consob 11971/1999 e successive modifiche ed integrazioni (il
"Regolamento Emittenti"). Il Consiglio di Amministrazione provvedera a rendere nota
nell'avviso di convocazione dell'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina degli
amministratori la soglia di partecipazione che legittima la presentazione delle liste di
candidati. La titolarita della quota minima di partecipazione per la presentazione delle
liste & determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del

socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso la Societa.

Ogni socio puo presentare, o concorrere a presentare, anche per interposta persona o
per il tramite di una societa fiduciaria, una sola lista. Possono inoltre presentare o
concorrere a presentare, anche per interposta persona o per il tramite di societa
fiduciaria, e votare una sola lista: (i) i soci appartenenti ad uno stesso gruppo, (ii) i soci
aderenti ad uno stesso patto parasociale avente ad oggetto azioni della societa ex art.
122 del D.Igs. n. 58/1998.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere depositate presso la
sede legale della Societa almeno 25 (venticinque) giorni prima di quello fissato per

I'’Assemblea in prima convocazione, insieme:
i) alle accettazioni della candidatura da parte dei singoli candidati;

ii) alle dichiarazioni con le quali i medesimi attestano, sotto la propria
responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché
l'esistenza dei requisiti prescritti dalle norme legislative e regolamentari in

materia, ivi compresi quelli in tema di onorabilita e, se del caso, indipendenza;

(iii) al curriculum vitae di ciascuno dei soggetti designati riguardante le
caratteristiche personali e professionali con l'indicazione degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e dell'eventuale
idoneita a qualificarsi come indipendente, alla stregua dei criteri di legge e di

quelli fatti propri dalla Societa.

La certificazione comprovante la titolarita, al momento del deposito della lista presso la

Societa, della quota minima di partecipazione prevista per la presentazione delle liste
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dovra essere prodotta unitamente al deposito delle liste ovvero entro il diverso termine

previsto dalla disciplina legislativa e regolamentare applicabile.

14.4 In ciascuna lista deve essere contenuta la candidatura del numero minimo di soggetti
aventi i requisiti di indipendenza stabiliti secondo le norme di legge e regolamentari

applicabili agli amministratori indipendenti.

L'amministratore indipendente che, successivamente alla nomina, perda i requisiti di

indipendenza deve darne immediata comunicazione al Consiglio di Amministrazione.

La perdita dei requisiti di indipendenza comporta la decadenza dalla carica, salvo che
tali requisiti permangano in capo al numero minimo di amministratori che secondo la

normativa pro tempore vigente devono possedere quei requisiti.

Le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere
composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo tale da assicurare la
presenza del genere meno rappresentato nella misura prevista dalla disciplina pro

tempore vigente inerente 'equilibrio tra generi.

La lista per la quale non siano osservate le disposizioni di cui sopra e considerata come

non presentata.
14.5 Ogni avente diritto al voto potra votare una sola lista.

14.6 Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo svolgimento

dell'Assemblea sono tempestivamente comunica- te alla Societa.

14.7 Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera, nel rispetto della

disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi, come di seguito precisato:

a) dalla lista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi dagli aventi diritto
("Lista di Maggioranza") saranno tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono

elencati nella lista stessa, tutti gli amministratori da eleggere meno uno;

b) il restante amministratore sara tratto dalla lista che ha ottenuto il secondo maggior
numero di voti e che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con
gli azionisti che hanno presentato o votato la Lista di Maggioranza (la "Lista di

Minoranza").

In caso di parita di voti tra due o piu liste, i voti ottenuti dalle liste stesse sono divisi
successivamente per uno, due, tre e cosi via a seconda del numero di amministratori da
nominare. I quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente ai potenziali
candidati indicati in ciascuna di tali liste, secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente
previsto. I quozienti cosi attribuiti ai potenziali candidati delle varie liste vengono
disposti in un'unica graduatoria decrescente. Risultano selezionati i potenziali candidati
che hanno ottenuto i quozienti piu elevati. Con riferimento ai potenziali candidati che
abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta selezionato il potenziale candidato della
lista che non abbia ancora eletto alcun amministratore o che abbia eletto il minor

numero di amministratori. Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un
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amministratore ovvero tutte abbiano eletto lo stesso numero di amministratori,
nell'ambito di tali liste risultera eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il
maggior numero di voti. In caso di parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente,
si procedera a nuova votazione da parte dell'Assemblea, risultando eletto il candidato

che ottenga la maggioranza semplice dei voti.

Qualora sia stata presentata una sola lista, tutti i consiglieri saranno tratti, in ordine
progressivo, unicamente dalla lista presentata, purché la stessa ottenga la maggioranza
dei voti: qualora non sia stata presentata alcuna lista I'Assemblea delibera ai sensi e con
le maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto; in ogni caso,

resta fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.

Qualora con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la nomina

di tanti amministratori indipendenti quanti ne richiede la vigente normativa:

a)in presenza di una Lista di Maggioranza i candidati non indipendenti (pari al
numero di amministratori indipendenti mancanti) eletti come ultimi in ordine
progressivo nella Lista di Maggioranza saranno sostituiti dagli amministratori

indipendenti non eletti della stessa lista secondo 1'ordine progressivo;

b)in assenza di una Lista di Maggioranza, i candidati non indipendenti (pari al numero
di amministratori indipendenti mancanti) eletti come ultimi nelle liste da cui non e
stato tratto un amministratore indipendente saranno sostituiti dagli amministratori

indipendenti non eletti delle medesime liste secondo I'ordine progressivo.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata
la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore
vigente inerente l'equilibrio tra generi, il candidato del genere piti rappresentato eletto
come ultimo in ordine progressivo nella Lista di Maggioranza sara sostituito dal primo
candidato del genere meno rappresentato non eletto della Lista di Maggioranza secondo

'ordine progressivo.

A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore

vigente inerente l'equilibrio tra generi.

Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la
sostituzione avverra con delibera assunta dall'Assemblea a maggioranza relativa, previa

presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno rappresentato.

14.8 In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa, di uno o pii amministratori, la
loro eventuale sostituzione e effettuata secondo le disposizioni dell'art. 2386 del codice

civile.

Il Consiglio di Amministrazione e successivamente 1'Assemblea procederanno alla
nomina in modo da assicurare (i) la presenza di amministratori indipendenti nel
numero complessivo minimo richiesto dalla normativa pro tempore vigente e (ii) il

rispetto della disciplina vigente pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi.



14.9 Nel caso venga meno la maggioranza degli amministratori eletti dall'Assemblea, per
dimissioni o altre cause, cessera l'intero Consiglio di Amministrazione e si applichera

I'art. 2386, comma 4, codice civile.

Articolo 15 - Poteri dell'organo amministrativo

15.1 1l Consiglio di Amministrazione e investito di tutti i poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della Societa e a tal fine puo deliberare o compiere tutti gli atti che riterra
necessari o utili per l'attuazione dell'oggetto sociale, ad eccezione di quanto riservato

dalla legge e dallo Statuto all'Assemblea

15.2 11 Consiglio di Amministrazione e inoltre competente ad assume- re, nel rispetto

dell'art. 2436 codice civile, le deliberazioni concernenti:

- la fusione o la scissione ai sensi degli artt. 2505, 2505-bis, 2506-ter, ultimo comma,

codice civile;
- istituzione o soppressione di sedi secondarie;
- indicazione di quali amministratori hanno la rappresentanza della Societa;
- riduzione del capitale in caso di recesso del socio;
- adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative;
- trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.

15.3 L'attribuzione all'organo amministrativo di competenze che per legge spettano
all'Assemblea, di cui al presente articolo, non fa venir meno la competenza principale

dell'Assemblea, che mantiene il potere di deliberare in materia.

15.4 In caso di urgenza le operazioni con parti correlate (da realizzarsi anche tramite societa
controllate) che non siano di competenza dell'Assemblea o che non debbano essere da
questa autorizzate, potranno essere approvate dall'organo competente in deroga alle
usuali disposizioni previste dalla procedura per le operazioni con parti correlate
adottata dalla Societa, purché nel rispetto e alle condizioni a tal fine previste dalla

medesima procedura.
Articolo 16 - Convocazione e riunioni del Consiglio di Amministrazione

16.1 I Consiglio di Amministrazione e convocato dal Presidente quando lo ritiene
necessario, ovvero quando ne sia fatta richiesta da almeno due dei suoi componenti,

presso la sede sociale o altrove, in Italia o all'estero.

Il Consiglio di Amministrazione puo essere altresi convocato dal Collegio Sindacale,

ovvero da ciascun sindaco effettivo.

16.2 La convocazione viene fatta dal Presidente o, in caso di sua assenza o impedimento dal
Vice Presidente (ove nominato), con comunicazione scritta inviata a ciascun consigliere

e sindaco anche a mezzo telegramma, telefax, posta elettronica o altro mezzo
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16.3

16.4

16.5

16.6

16.7

16.8

telematico con conferma dell'avvenuta ricezione almeno cinque giorni prima

dell'adunanza e, nei casi di urgenza, almeno 24 ore prima della riunione.

L'avviso di convocazione deve contenere almeno l'indicazione del giorno, luogo e

ora in cui si terra l'adunanza e dell'ordine del giorno.

Il Consiglio di Amministrazione & validamente costituito qualora, anche in assenza di

formale convocazione, intervengano tutti i consiglieri in carica e tutti i sindaci effettivi.

E ammessa la possibilita che le riunioni del Consiglio di Amministrazione si tengano
per teleconferenza o per videoconferenza, a condizione che: (a) siano presenti nello
stesso luogo il presidente ed il segretario della riunione, se nominato, che
provvederanno alla forma- zione e sottoscrizione del verbale, dovendosi ritenere
svolta la riunione in detto luogo; (b) che sia consentito al presidente della riunione di
accertare 1'identita degli intervenuti, regolare lo svolgimento della riunione, constatare
e proclamare i risultati della votazione; (c) che sia consentito al soggetto verbalizzante
di percepire adeguatamente gli eventi della riunione oggetto di verbalizzazione; (d) che
sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione ed alla votazione
simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o

trasmettere documenti.

Le riunioni sono presiedute dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso
di sua assenza o impedimento, da altra persona designata a maggioranza degli
amministratori intervenuti e sono validamente costituite purché intervenga almeno la
maggioranza dei consiglieri in carica; le deliberazioni sono assunte con il voto

favorevole della maggioranza degli intervenuti.

Il Consiglio di Amministrazione - anche di volta in volta - nomina il segretario del

Consiglio, scegliendolo anche al di fuori dei suoi componenti.

Le deliberazioni del Consiglio devono constare da verbale sottoscritto dal Presidente o

dal Segretario.

Articolo 17 - Presidenza, Vice Presidenza e delega poteri.

17.1

17.2

17.3

Il Consiglio di Amministrazione, ove non vi abbia provveduto 1'Assemblea, nomina tra
i suoi componenti il Presidente. Il Consiglio di Amministrazione puo altresi nominare

tra i suoi componenti un Vice Presidente, determinandone i poteri.

Il Consiglio di Amministrazione puo delegare, nei limiti di legge e di statuto, proprie
funzioni a uno o piut dei suoi membri, ivi incluso il Presidente o l'eventuale Vice

Presidente, determinandone i poteri.

Gli organi delegati riferiscono al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale,
almeno ogni tre mesi, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensioni e

caratteristiche, effettuate dalla societa e dalle sue controllate.

EMARKET
SDIR

CERTIFIED



17.4

17.5

Il Consiglio di Amministrazione, nei limiti previsti dalla legge, puo delegare proprie
attribuzioni, in tutto o in parte, a un comitato esecutivo composto da alcuni dei suoi
membri, determinando i limiti della delega e dei poteri attribuiti. Il comitato esecutivo,
se nominato, si compone da un minimo di 3 (tre) a un massimo di 5 (cinque) membri. I
membri del comitato esecutivo possono in ogni tempo essere revocati o sostituiti dal
Consiglio di Amministrazione. Sono membri di diritto del comitato esecutivo il
Presidente, I'eventuale Vice Presidente e gli amministratori delegati, se nominati. Il
comitato esecutivo - anche di volta in volta - nomina il segretario del comitato
esecutivo, scegliendolo anche al di fuori dei suoi componenti. Per la convocazione, la
costituzione ed il funzionamento del comitato esecutivo valgono le norme previste per

il Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione puo inoltre nominare direttori anche generali nonché
procuratori per determinati atti o categorie di atti. In aggiunta il Consiglio di
Amministrazione puo altresi nominare uno o piut comitati con funzioni consultive,
propositive o di controllo, determinandone le attribuzioni e le facolta in conformita alle

applicabili disposizioni legislative e regolamentari.

Art. 18 - Rappresentanza sociale

18.1

18.2

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione e, nei limiti delle attribuzioni
conferite, all'eventuale Vice Presidente e ai Consiglieri Delegati spetta, con firma
libera, la rappresentanza legale della Societa di fronte ai terzi e in giudizio, con facolta
di promuovere azioni e istanze giudiziarie e amministrative per ogni grado di

giurisdizione e nominare all'uopo avvocati e procuratori alle liti.

La rappresentanza della Societa per singoli atti o categorie di atti puo essere conferita
anche a dipendenti della Societa e a terzi dalle persone legittimate all'esercizio della

rappresentanza legale.

Articolo 19 - Emolumenti

19.1

19.2

Agli amministratori spettano un compenso per il periodo di du- rata del mandato,
determinato dall'Assemblea all'atto della nomina, e il rimborso delle spese sostenute

per ragioni del loro ufficio.

La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche e stabilita dal
Consiglio di Amministrazione, anche eventualmente con una parte variabile, sentito il

parere del Collegio Sindacale ai sensi dell'art. 2389, comma 3, del codice civile.

Titolo V
COLLEGIO SINDACALE E REVISIONE LEGALE DEI CONTI
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Articolo 20 - Collegio Sindacale

20.1

20.2

20.3

L'Assemblea nomina un Collegio Sindacale composto di tre sindaci effettivi e due

supplenti, determinandone, all'atto della nomina, il compenso.

I Sindaci durano in carica per tre esercizi, sino alla data dell'’Assemblea convocata per
l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica, e sono
rieleggibili.

I requisiti, le funzioni, le responsabilita del Collegio Sindacale sono regolati dalla legge.

Articolo 21 - Procedimento di nomina e riunioni del Collegio Sindacale

21.1

21.2

21.3

21.4

21.5

I Collegio Sindacale viene nominato, nel rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente l'equilibrio tra generi, sulla base di liste presentate dai soci secondo le
procedure di seguito specificate. A tal fine, vengono presentate liste composte di due
sezioni: una per la no- mina dei sindaci effettivi, l'altra per la nomina dei sindaci
supplenti. Il primo dei candidati di ciascuna sezione dovra essere individuato tra i
revisori legali iscritti nell'apposito registro e in possesso dei requisiti richiesti dalla

normativa applicabile.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che, da soli o insieme ad altri soci,
siano complessivamente titolari, al momento della presentazione della lista, di una
quota di partecipazione almeno pari a quella determinata dalla Consob ai sensi
dell'articolo 147-ter, comma 1, del D. Lgs. 58/1998 ed in conformita a quanto previsto
dal Regolamento Emittenti. Il Consiglio di Amministrazione provvedera a rendere
nota nell'avviso di convocazione dell'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina
dei Sindaci la soglia di partecipazione che legittima la presentazione di liste di
candidati. La titolarita della quota minima di partecipazione per la presentazione delle
liste € determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate a favore del

socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso la Societa.

Ogni socio puo presentare o concorrere a presentare, anche per interposta persona o
per il tramite di societa fiduciaria, e votare una sola lista. Possono inoltre presentare o
concorrere a presentare, anche per interposta persona o per il tramite di societa
fiduciaria, e votare una sola lista: (i) i soci appartenenti ad uno stesso gruppo, (ii) i soci
aderenti ad uno stesso patto parasociale avente ad oggetto azioni della Societa ex art.
122 del D.Igs. n. 58/1998.

Un candidato puo essere presente in una sola lista a pena di inammissibilita.

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano, dovranno essere depositate presso la
sede sociale della Societa almeno 25 giorni prima di quello fissato per 1'Assemblea in

prima convocazione, insieme:

a) alle informazioni relative allidentita dei soci che le hanno presentate, con

l'indicazione della percentuale di partecipazione complessiva- mente detenuta e
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21.6

21.7

21.8

21.9

di una certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale partecipazione. Tale
certificazione potra essere prodotta entro il diverso termine previsto dalla

disciplina legislativa e regolamentare applicabile;

b) alle dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la loro candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di incompatibilita

e l'esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per tali cariche;

) ad un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali dei
soggetti designati, con indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo

ricoperti presso altre societa;

d)alla dichiarazione dei soci diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa,
attestante l'assenza di rapporti di collegamento previsti dall'articolo
144-quinquies del Regolamento Emittenti con questi ultimi. La lista per la cui
presentazione non siano state osservate le previsioni di cui sopra € considerata

come non presentata.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre
devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che
appartenga al genere meno rappresentato nella lista stessa la quota di candidati alla
carica di Sindaco effettivo e alla carica di Sindaco supplente cosi come stabilita dalla

disciplina pro tempore vigente in materia di equilibrio tra generi.

Nel caso in cui, alla data di scadenza del termine di 25 (venticinque) giorni per
provvedere al deposito presso la sede sociale delle liste e dei documenti, sia stata
depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da soci che risultino collegati
tra loro ai sensi dell'articolo 144-quinquies del Regolamento Emittenti, possono essere
presentate liste sino al terzo giorno successivo a tale data. In tal caso, le soglie

percentuali previste dallo Statuto sono ridotte alla meta.

Eventuali variazioni che dovessero verificarsi fino al giorno di effettivo svolgimento

dell'Assemblea sono tempestivamente comunicate alla Societa.

Risulteranno eletti sindaci effettivi i primi due candidati della li- sta che avra ottenuto
il maggior numero di voti ("Lista di Maggioranza") e il primo candidato della lista che
sara risultata seconda per numero di voti ("Lista di Minoranza") e che sia stata
presentata dai soci che non sono collegati neppure indirettamente con i soci che hanno
presentato o votato la Lista di Maggioranza, il quale candidato sara anche nominato

Presidente del Collegio Sindacale.

Risulteranno eletti sindaci supplenti il primo candidato supplente della Lista di

Maggioranza e il primo candidato supplente della Lista di Minoranza.

Nel caso in cui pil liste abbiano ottenuto lo stesso numero di voti, si procede ad una
nuova votazione di ballottaggio tra tali liste da parte di tutti i legittimati al voto

presenti in Assemblea, risultando eletti i candidati della lista che ottenga la
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maggioranza semplice dei voti. Qualora con le modalita sopra indicate non sia
assicurata la composizione del Collegio Sindacale, nei suoi membri effettivi, conforme
alla disciplina pro tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi, si provvedera,
nell'ambito dei candidati alla carica di sindaco effettivo della Lista di Maggioranza,
alle necessarie sostituzioni, secondo l'ordine progressivo con cui i candidati risultano

elencati.

21.10 In caso di anticipata cessazione per qualsiasi causa dall'incarico di un sindaco
effettivo, subentra il primo supplente appartenente alla medesima lista del sindaco
sostituito fino alla successiva Assemblea. Nell'ipotesi di sostituzione del Presidente, la
presidenza e assunta, fino alla successiva Assemblea, dal membro supplente tratto

dalla lista di minoranza.

21.11 In caso di presentazione di un'unica lista ovvero in caso di parita di voti fra due o pit1
liste, per la sostituzione del Presidente subentra, fino alla successiva Assemblea, il

primo sindaco effettivo appartenente alla lista del Presidente cessato.

Se con i sindaci supplenti non si completa il Collegio Sindacale, deve essere convocata
I'Assemblea per provvedere, con le maggioranze di legge e in conformita alle
disposizioni legislative e regolamentari vigenti, all'integrazione del Collegio Sindacale.

In particolare:

- nel caso occorra procedere alla sostituzione del (i) Sindaco effettivo e/o del
Presidente ovvero (ii) del Sindaco supplente tratti dalla Lista di Minoranza, sono
proposti per la carica rispettivamente i candidati a Sindaco effettivo per il caso
sub (i) e a Sindaco supplente per il caso sub (ii) - non eletti - elencati nelle
corrispondenti sezioni della medesima Lista di Minoranza e risulta eletto chi

ottiene il maggior numero di voti favorevoli;

- in mancanza di nominativi da proporre ai sensi del precedente para- grafo e nel
caso occorra procedere alla sostituzione del/dei sindaci effettivi e/o supplenti tratti
dalla Lista di Maggioranza, si applicano le disposizioni del codice civile e

I'’Assemblea delibera a maggioranza dei votanti.

Resta fermo che, in sede di sostituzione, la composizione del Collegio Sindacale dovra

rispettare la disciplina pro tempore vigente inerente 'equilibrio tra generi.

21.12 Qualora sia stata presentata una sola lista, 'Assemblea esprime il proprio voto su di
essa; qualora la lista ottenga la maggioranza relativa dei votanti, senza tener conto
degli astenuti, risultano eletti sindaci effettivi e supplenti i candidati indicati nella
rispettiva sezione della lista; la presidenza del Collegio Sindacale spetta alla persona

indicata al primo posto nella predetta lista.

Qualora non sia stata presentata alcuna lista, I'Assemblea delibera con le maggioranze
di legge. In ogni caso resta fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente

inerente 1'equilibrio tra generi.



21.13 Possono essere proposti candidati esclusivamente coloro i quali abbiano reso
disponibili, entro la data dell'Assemblea, i documenti e le attestazioni di cui al

presente articolo, in conformita alle disposizioni di legge e regolamentari vigenti.

21.14 Ai fini di quanto previsto dall'art. 1, comma 2, lettere b) e c) del D.M. n. 162 del 30
marzo 2000, per materie e settori di attivita strettamente attinenti a quelli
dell'impresa esercitata dalla Societa si intendono le materie ed i settori di attivita
connessi o inerenti all'attivita esercitata dalla Societa, come indicato all'articolo 3 del

presente Statuto.

21.15 Le riunioni del collegio sindacale possono tenersi anche mediante mezzi di
telecomunicazione, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e di
tale identificazione si dia atto nel relativo verbale e sia loro consentito di seguire la
discussione e di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati,
scambiando se del caso documentazione; in tal caso il collegio sindacale si considera

tenuto nel luogo in cui si trova chi presiede la riunione.

Articolo 22 - Revisione legale dei conti

22.1 La revisione legale dei conti della Societa € demandata ad un revisore legale ovvero ad

una societa di revisione iscritti nel registro previsto dalle applicabili disposizioni di
legge.

22.2 L'incarico della revisione legale dei conti & conferito dall'Assemblea, su proposta
motivata del Collegio Sindacale, ai sensi delle disposizioni normative e regolamentari

di volta in volta vigenti.

Articolo 23 - Dirigente preposto alla redazione dei documenti con- tabili societari.

23.1 1I Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio Sindacale,
nomina il soggetto preposto alla redazione dei documenti contabili societari, in
conformita alle disposizioni di cui all'art. 154-bis del D.Lgs. 58/1998. Il parere del
Collegio Sindacale non e vincolante; tuttavia, il Consiglio di Amministrazione deve
motivare la propria decisione qualora si discosti dalle indicazioni del Collegio
Sindacale. Al Consiglio di Amministrazione spetta il potere di revocare il dirigente

preposto.

23.2 1l dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve aver
maturato un'esperienza almeno triennale in materia di amministrazione, finanza e
controllo e possedere i requisiti di onorabilita stabiliti per gli amministratori. La
perdita dei requisiti comporta decadenza dalla carica, che deve essere dichiarata dal

Consiglio di Amministrazione entro trenta giorni dalla conoscenza del difetto.
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23.3 1l soggetto preposto alla redazione dei documenti contabili societari esercita i poteri e
le competenze a lui attribuiti in conformita a quanto previsto dall'art. 154 bis del D.Lgs.

58/1998, nonché dalle relative disposizioni regolamentari di attuazione.

23.4 1l compenso spettante al soggetto preposto alla redazione dei documenti contabili

societari e stabilito dal Consiglio di Amministrazione.
Titolo VI BILANCIO ED UTILI
Articolo 24 - Esercizio sociale

Gli esercizi sociali iniziano il 1° gennaio e si chiudono il 31 dicembre di ogni anno.

Articolo 25 - Destinazione degli utili

25.1 Gli utili netti risultanti dal bilancio, previa deduzione del 5% (cinque per cento) da
destinare alla riserva legale, fino a che questa non abbia raggiunto il quinto del
capitale sociale, saranno distribuiti ai soci in proporzione alla loro partecipazione al

capitale sociale, salvo diversa determinazione dell'Assemblea.

25.2 1l pagamento dei dividendi sara effettuato entro i termini stabiliti dall'Assemblea e gli
importi che non siano stati riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui divennero

esigibili andranno prescritti a favore della Societa.

25.3 1I Consiglio di Amministrazione puo deliberare, nei limiti e alle condizioni di legge, la

distribuzione di acconti sui dividendi.
Titolo VII SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
Articolo 26 - Scioglimento e liquidazione

26.1 In caso di scioglimento della Societa, I'Assemblea stabilira le modalita di liquidazione
e nominera uno o piu liquidatori, determinandone i poteri, il compenso, uffici e

recapiti, sia in Italia che all'estero.
Titolo VIII NORME DI RINVIO
Articolo 27 - Rinvio alle norme di legge

271 Per quanto non espressamente regolato nel presente statuto si applicano le
disposizioni di legge vigenti in materia.
%k % ok kX ok X Xk

F.to BRUNELLO CUCINELLI
F.to FRANCESCO ANSIDEI DI CATRANO Notaio
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