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In Genova, Via Roma civico undici interno tre.

SERIE 1T

Io PAOLO TORRENTE, Notaio in Genova, iscritto nel ruolo dei

EURO 200,00

Distretti Notarili Riuniti di Genova e Chiavari, procedo, ai

sensi e per gli effetti di cui all'articolo 2375 del Codice

Civile, richiamato altresi l'articolo 106 del decreto legge 17

marzo 2020 n. 18, convertito in legge 24 aprile 2020 n. 27,

come da ultimo prorogato dall'articolo 3 del decreto legge 29

dicembre 2022 n. 198, convertito con modificazioni dalla legge

24 febbraio 2023 n. 14, nonché la massima n. 187 in data 11

marzo 2020 del Consiglio Notarile di Milano - Commissione So-

cieta, alla redazione del verbale dell'assemblea ordinaria e

straordinaria della societa per azioni quotata

"ERG S.P.A."

con sede in Genova (GE), Via De Marini 1, col capitale sociale

di Euro 15.032.000,00 interamente versato, diviso 1n numero

150.320.000 azioni ordinarie del wvalore nominale di Euro 0,10

cadauna, codice fiscale ed iscrizione nel Registro delle Im-

prese di Genova numero 94040720107, su richiesta del Presiden-—

te del Consiglio di Amministrazione Signor EDOARDO GARRONE,

nato a Genova (GE) 11 30 (trenta) dicembre 1961 (millenovecen-—

tosessantuno), domiciliato per la carica in Genova (GE), Via




De Marini 1, il quale, assunta la presidenza dell'assemblea ai
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sensi dell'articolo quattordici dello statuto sociale, mi ha

designato segretario per la redazione del verbale dell'assem-—

blea tenutasi in audio-videoconferenza a mezzo piattaforma Mi-

crosoft Teams, alla mia costante presenza, in data

26 (ventisei) aprile 2023 (duemilaventitre).

Il presente verbale viene da me Notaio redatto nei tempi ne-

cessari per la tempestiva esecuzione degli obblighi di deposi-

to e pubblicazione ai sensi dell'articolo 2375 del Codice Ci-

vile.

Io Notaio ho aderito alla richiesta e do atto di guanto segue,

precisando che per mera comodita quanto oggetto di verbalizza-

zione sara riportato con il tempo indicativo presente, pur ri-

ferendosi ad accadimenti gia avvenuti.

* k x K*k kx *x * %k

In Genova, Via De Marini civico uno, piano ventiduesimo, alle

ore dieci e minuti trentadue, sono presente io Notaio unita-

mente ai soggetti infraindicati, mentre tutti gli altri parte-

cipanti alla riunione intervengono a mezzo di audio-

videoconferenza.

I1 Presidente, con 1l consenso dell'assemblea, chiama me No-

taio a redigere il verbale dell'adunanza e mi richiede di far

constare:

- che la presente assemblea & stata convocata in Genova, Via

De Marini civico uno, piano ventiduesimo, per il giorno 26




aprile 2023 alle ore 10,30 in prima convocazione e, occorren-—
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do, per il giorno 27 aprile 2023, stessa ora e luogo, 1in se-

conda convocazione, con avviso pubblicato sul sito internet

della Societa (il 17 marzo 2023) e, per estratto, sul quoti-

diano a diffusione nazionale “I1l Sole 24 Ore" nonché con le

altre modalita previste dal Regolamento Emittenti;

- che il Consiglio di Amministrazione ha deciso di avvalersi

della facolta introdotta dal Decreto Legge 17 marzo 2020, n.

18, recante “Misure di potenziamento del Servizio sanitario

nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e

imprese connesse all’emergenza epidemiologica da COVID-19”

(convertito, con modificazioni, dalla Legge 24 aprile 2020, n.

27 e come da ultimo prorogato dall’articolo 3, comma 10-

undecies, del Decreto Legge 29 dicembre 2022 n. 198, converti-

to, con modificazioni, dalla Legge 24 febbraio 2023, n. 14), e

gquindi di convocare 1’Assemblea prevedendo che:

(i) gli Azionisti possano intervenire in Assemblea esclusiva-

mente tramite 11 rappresentante designato dalla Societa ai

sensi dell’articolo 135-undecies del Testo Unico della Finan-—

za, Computershare S.p.A. (il “Rappresentante Designato”);

(ii) gli organi di amministrazione e controllo della Societa,

nonché il Rappresentante Designato, possano intervenire in As-

semblea mediante mezzi di telecomunicazione che garantiscano

1"identificazione dei partecipanti, la loro partecipazione e

l"esercizio del diritto di wvoto, senza in ogni caso la neces-—




sita che si trovino nel medesimo luogo il Presidente ed il se-
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gretario verbalizzante;

— che il capitale sociale di Euro 15.032.000,00 e stato inte-

ramente sottoscritto e versato ed & suddiviso in numero

150.320.000 azioni ordinarie da nominali Euro 0,10 ciascuna;

- che "ERG S.p.A." risulta possedere numero 782.080 azioni

proprie;

— che ogni azione ordinaria da diritto a un voto, ad eccezione

di quanto previsto dai meccanismi di maggiorazione del voto ai

sensi dell’art. 10 dello Statuto della Societa;

— che l'ammontare complessivo dei diritti di voto alla data

odierna risulta essere il seguente:

Numero azioni che Numero diritti

compongono il ca- di voto

pitale sociale

Totale di cui: 150.320.000 150.555.886

Azioni ordinarie

(godimento regolare:

01.01.2022) - ISIN 150.084.114 150.084.114

Cod. IT0001157020

Cedola in corso n.: 26

Azioni ordinarie con

voto maggiorato

(godimento regolare:

01.01.2022) - ISIN 235.886 471.772




Cod. IT0005497539
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Cedola in corso n.: 26

- che il dott. Paolo Prandi, gquale Presidente del Collegio

Sindacale, convalida la attestazione in ordine al capitale co-

me sopra da esso Presidente resa;

- che in questo momento partecipa, collegata in videoconferen-

za, 11 Rappresentante Designato, in persona di Silvia Monti

(nata a Torino il 10 aprile 1975), rappresentante per delega

numero 124.218.194 azioni ordinarie pari all'82,635840% del

capitale sociale, corrispondenti a n. 124.390.410 diritti di

voto, pari all'82,620755% del numero complessivo dei diritti

di voto;

— che sono fisicamente presenti in assemblea:

—— per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso dichia-

rante, Presidente, l1'Amministratore Delegato Paolo Luigi Merli

ed il Consigliere Federica Lolli;

- che partecipano in assemblea, collegati in audio-—

videoconferenza:

—— per 1l Consiglio di Amministrazione, 1l Vice Presidente

Esecutivo Alessandro Garrone, il Vice Presidente Giovanni Mon-—

dini, 1 Consiglieri Luca Bettonte, Emanuela Bonadiman, Mara

Anna Rita Caverni, Elena Grifoni Winters, Elisabetta Oliveri e

Mario Paterlini, avendo giustificato l'assenza il Consigliere

Renato Pizzolla;

—-— per 1l Collegio Sindacale, il Presidente Paolo Prandi ed i




Sindaci effettivi Fabrizio Cavalli e Giulia De Martino;
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— che 1 partecipanti collegati in audio-videoconferenza posso-—

no seguire la discussione ed intervenire in tempo reale alla

trattazione degli argomenti affrontati;

— che l'assemblea & legalmente costituita e valida a delibera-

re su tutti gli argomenti di cui al seguente ordine del gior-

no:

1. Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2022 e Relazione sulla

Gestione; delibere inerenti e conseguenti. Presentazione del

Bilancio Consolidato, della Relazione sul governo societario e

gli assetti proprietari e della Dichiarazione consolidata di

carattere non finanziario al 31 dicembre 2022

2. Destinazione del risultato di esercizio; delibere inerenti

e conseguenti

3. Nomina di un Consigliere di Amministrazione

4. Integrazione del Collegio Sindacale

4.1. Nomina di un Sindaco Effettivo e del Presidente del Col-

legio Sindacale

4.2. Eventuale nomina di un Sindaco Supplente

5. Determinazione dei compensi spettanti ai componenti il Con-—

siglio di Amministrazione per l’esercizio 2023

6. Determinazione dei compensi spettanti ai componenti il Co-

mitato Controllo, Rischi e Sostenibilita per 1’esercizio 2023

7. Determinazione dei compensi spettanti ai componenti il Co-

mitato Nomine e Compensi per 1l’esercizio 2023




8. Autorizzazione all’acquisto ed all’alienazione di azioni
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proprie, previa revoca della precedente autorizzazione delibe-

rata dall’Assemblea degli Azionisti il 26 aprile 2022

9. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui

compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del Decreto

Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58

9.1. Sezione I: Politica in materia di remunerazione 2023

9.2. Sezione II: Compensi e remunerazioni 2022

- che 1 soggetti che partecipano, direttamente o indirettamen-

te in misura superiore al 3% (tre per cento) al capitale so-

ciale della Societa sottoscritto, rappresentato da azioni con

diritto di voto, secondo le risultanze del libro dei soci, in-

tegrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo

120 del Testo Unico della Finanza e da altre informazioni a

disposizione sono 1 seguenti:

—— Dichiarante: San Quirico S.p.A.; Azionista Diretto: SQ Re-

newables S.p.A. titolare di numero 94.000.000 azioni ordina-

rie, rappresentanti il 62,533% del capitale sociale;

— che sulla predetta quota di capitale sociale (62,533%) esi-

ste un patto parasociale di cui all’art. 122 del Testo Unico

della Finanza i cui elementi essenziali sono disponibili sul

sito internet della Societa (www.erg.eu/corporate—

governance/patto—-parasociale) ;

- che 1 nominativi dei partecipanti per delega al Rappresen-—

tante Designato, con l'indicazione del numero delle azioni per




le quali & stata effettuata 1la comunicazione da parte
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dell’intermediario alla Societa ai sensi dell’articolo 83-

sexies del Testo Unico della Finanza, nonché i nominativi dei

soci deleganti e dei soggetti che dovessero votare, sempre at-

traverso delega, in qualita di creditori pignoratizi, riporta-

tori ed usufruttuari, risultano da elenco che verra allegato a

questo verbale, mentre le certificazioni rilasciate dagli in-

termediari e le deleghe al Rappresentante Designato per 1'in-

tervento in assemblea verranno conservate dalla Societa;

— che 1 nominativi dei soggetti che hanno espresso voto con-

trario, si sono astenuti e dei soggetti non votanti, nonché il

relativo numero di azioni possedute, saranno riportati in

elenco che verra allegato a questo verbale.

Quindi il Presidente:

- invita formalmente il Rappresentante Designato a dichiarare

1l'eventuale sussistenza di impedimenti ai sensi dell'articolo

120, comma 5, del Testo Unico della Finanza, nonché dell'arti-

colo 2372 del Codice Civile;

- prende atto e fa constare che il Rappresentante Designato

non denuncia l’esistenza di situazioni ostative all'esercizio

del diritto di voto;

— comunica che, come previsto dal Regolamento Assembleare di

"ERG S.p.A.", sono presenti nel luogo di convocazione dell'as-

semblea alcuni dipendenti della Societa per svolgere compiti

di segreteria ed assistenza;




— informa che & funzionante in sala un sistema di registrazio-
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ne dello svolgimento dell'assemblea;

— dichiara aperti i lavori.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all’ordine

del giorno il Presidente comunica che, ai sensi di quanto pre-

visto dall’art. 127-ter del Testo Unico della Finanza, sono

pervenute alcune domande da parte di un azionista alle quali

la Societa ha provveduto a dare risposta. Le predette domande

con le relative risposte sono state messe a disposizione del

pubblico il 21 aprile 2023 sul sito internet della Societa

(www.erg.eu/corporate-governance/assemblea-degli-azionisti-

2023) .

Sul primo argomento all'Ordine del Giorno "1. Bilancio di

Esercizio al 31 dicembre 2022 e Relazione sulla Gestione; de-

libere inerenti e conseguenti. Presentazione del Bilancio Con-—

solidato, della Relazione sul governo societario e gli assetti

proprietari e della Dichiarazione consolidata di carattere non

finanziario al 31 dicembre 2022", 1l Presidente comunica che:

— 1l Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2022 e il Bilancio

Consolidato al 31 dicembre 2022 sono stati assoggettati a re-—

visione contabile da parte della KPMG S.p.A. secondo i tempi

ed 1 corrispettivi gia approvati dall'assemblea con delibera

del 23 aprile 2018, incrementati, di un importo complessivo di

45.000,00 (guarantacinquemila virgola zero zero) Euro in con-—

siderazione delle attivita e delle procedure aggiuntive poste




in essere da KPMG S.p.A. ai fini del giudizio di conformita
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della Relazione finanziaria annuale ai requisiti stabiliti nel

Regolamento ESEF che la stessa ha dovuto fornire nella rela-

zione di revisione;

— nei termini previsti dalle vigenti disposizioni legislative

e regolamentari, la documentazione relativa all’argomento in

discussione & stata messa a disposizione del pubblico presso

la sede sociale, in Genova Via De Marini 1, sul sito internet

della Societa (www.erg.eu), presso Borsa Italiana S.p.A. e sul

meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage

(www.emarketstorage.com) .

Dopo di che 1l Presidente in relazione al primo argomento

all'ordine del giorno dell'assemblea da la parola all'Ammini-

stratore Delegato Paolo Luigi Merli, il gquale rivolge un salu-

to a tutti i partecipanti e rende le dichiarazioni che vengono

di seguito riportate, anche commentando le chart (la cui ri-

produzione verra allegata al verbale dell'assemblea) proietta-—

te sullo schermo presente in sala, condiviso con tutti i par-

tecipanti a distanza:

"Buongiorno e benvenuti all’Assemblea annuale di ERG.

Prima di analizzare i risultati una premessa che aiuta ad in-

qgquadrare il contesto.

I1 2022 e stato caratterizzato da una crisi senza precedenti

del sistema energetico. Il prezzo del gas, al quale restano

legati 1 prezzi dell’energia elettrica, ha raggiunto valori




fino a 15 volte superiori la media dei 10 anni prima spinti
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dagli effetti della guerra 1in Ucraina con la decisa stretta

sulle forniture di gas provenienti dalla Russia e la corsa

agli approvvigionamenti per le scorte in vista dell’inverno. A

questi fenomeni, e anche per questi fenomeni, si & sommata una

spirale inflattiva che non si vedeva dagli anni '80 con il

conseguente repentino incremento dei tassi di interesse da

parte delle banche centrali per contenerla.

Inoltre, 1’evidenza degli effetti del cambiamento climatico.

Nel 2022 si sono manifestati in tutta la loro drammaticita

eventi estremi quali siccita record, ondate di caldo, incendi

boschivi e inondazioni, che hanno causato numerose vittime ol-

tre che ingenti danni economici. Questi avvenimenti hanno por-

tato la sicurezza e 1’'indipendenza energetica - in aggiunta

alla lotta ai cambiamenti climatici - al centro delle agende

politiche, incrementando il senso di urgenza circa lo sviluppo

delle rinnovabili.

Nel tentativo di contenere 1’impennata dei prezzi sono state

introdotte da parte dei vari Stati Membri una serie di misure

governative temporanee straordinarie per il settore rinnovabi-

le, tra cuili price-cap e tasse su presunti extraprofitti, norme

spesso fatte male perché incuranti dei meccanismi complessi di

mercato: proprio per evitare distorsioni e asimmetrie tra i

vari stati Europei & stato varato un Regolamento Europeo, che

tuttavia & stato ampiamente disatteso ed ogni Stato lo ha im-




plementato in modo non coordinato immettendo nel sistema un
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rischio regolatorio ed una complessita gestionale senza prece-—

denti per 1l settore. Misure miopi che non rappresentano la

soluzione al problema, ma che minano la fiducia e la capacita

degli operatori FER di investire nella transizione energetica,

rallentandone lo sviluppo delle rinnovabili.

In tale contesto ERG ha saputo dare prova di resilienza, soli-

dita finanziaria e forte capacita di esecuzione nel portare

avanti, in largo anticipo, 1 propri piani di trasformazione e

crescita.

I1 2022 e stato un altro anno in cui il Gruppo ha dato dimo-

strazione della sua capacita di esecuzione.

Un anno in cui abbiamo ulteriormente accelerato il nostro per-

corso di transizione energetica. Nel 2022 abbiamo investito

quasi 1 miliardo di Euro, oltre il 50% in piu rispetto al 2021

e oltre 6 volte rispetto al 2020. In due anni il nostro porta-

foglio impianti nell’Eolico e Solare e cresciuto di quasi 1GW

di fatto sostituendo 1 due assets, idroelettrico e termoelet-—

trico, che erano stati destinati alla vendita.

[CHART NR2]

Nel 2022 come sapete abbiamo ceduto 1l’impianto idroelettrico.

Avevamo trovato un accordo anche per la cessione del termoe-—

lettrico, operazione che & stata bloccata dall’Antitrust per

eccessiva concentrazione del compratore in Sicilia. Nonostante

cid, abbiamo confermato 1’impegno a dismettere 1'impianto CCGT




nel corso del 2023; ci stiamo lavorando, con 1l’'obiettivo di
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diventare un operatore rinnovabile puro.

[CHART NR3]

Prima di vedere insieme 1 risultati del Gruppo nel 2022, vor-

rei mostrare 1in maggior dettaglio la significativa crescita

della capacita installata RES del Gruppo.

Negli ultimi due anni abbiamo investito circa 1,6 miliardi di

euro, 0,6 nel 2021 e quasi 1 nel 2022, attraverso i quali ab-

biamo aggiunto quasi 1 GW di nuova capacita, sia eolica che

solare, tramite operazioni di M&A e crescita organica, in 7

differenti aree geografiche.

Ben oltre le nostre aspettative iniziali.

Ecco perché siamo molto orgogliosi di cio che siamo riusciti a

realizzare.

Ed & grazie a dquesta crescita che i risultati economico-

finanziari del 2022 sono stati risultati record.

[CHART NR4]

L'EBITDA e aumentato del 35%, raggiungendo i 537 milioni di

euro.

Nel corso dell’anno abbiamo rivisto al rialzo le nostre gui-

dance grazie ai risultati dei nuovi assets che, nel complesso

hanno contribuito all’ebitda dell’anno per 118 milioni di eu-

ro. Il contributo dell’Italia & stato in calo, a causa princi-

palmente di un effetto prezzo negativo di 58 milioni di euro,

in quanto la riduzione del valore degli incentivi & stata solo




in parte compensata dai maggiori prezzi di mercato, limitati
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dalle politiche di copertura. L’estero, invece, ha contribuito

in maniera significativa, guasi raddoppiando rispetto al 2021

e rappresentando circa 11 50% del totale, a conferma della

strategia di diversificazione geografica.

Numeri non casuali che derivano dagli investimenti ingenti ef-

fettuati nel 2022, pari a 946 milioni di euro, in significati-

vo aumento rispetto al livello gia elevato dell'anno preceden-—

te. Abbiamo continuato a crescere tramite una combinazione di

crescita organica e M&A, sfruttando la potenza finanziaria del

Gruppo.

I1 risultato netto delle attivita continue e stato pari a 216

milioni di euro, 1in significativa crescita rispetto al 2021,

per effetto dei gia citati risultati operativi e dei minori

oneri finanziari, in riduzione grazie al contributo completo

delle operazioni di liability management effettuate nel corso

del 2021. Tale risultato non tiene conto delle misure straor-—

dinarie di clawback e di tassazione che hanno pesato comples-

sivamente per 83 milioni di euro, gia al netto dei relativi

effetti fiscali, e rendicontate come ©poste non ricorrenti

stante la loro natura.

L'indebitamento finanziario netto alla fine dell'anno & pari a

1.434 milioni di euro, in forte diminuzione rispetto ai 2.051

milioni di euro della fine dello scorso anno, grazie all'in-

casso avvenuto a seguito della cessione del nucleo idroelet-




trico di Terni e al flusso di cassa positivo.
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Sulla base di questi risultati abbiamo proposto a

quest’Assemblea un aumento del dividendo annuale da 0,90€ a 1€

per azione, che riteniamo essere sostenibile nel corso del

piano.

[CHART NR5]

Come anticipato in premessa, nel corso del 2022 i Governi dei

paesi nei quali operiamo, per far fronte all’impennata dei

prezzi dell’elettricita, hanno introdotto una serie di misure

disarticolate tra loro, spesso non conformi allo stesso Rego-

lamento Europeo, che hanno colpito tutte le aziende energeti-

che ed anche quelle, come ERG, molto impegnate nella transi-

zione energetica.

In qguesto grafico & possibile vedere 1’impatto per ERG delle

misure di tassazione straordinarie e di restituzione, che, co-

me detto, abbiamo rendicontato come elementi non ricorrenti

nel Bilancio 2022.

Le misure in Italia sono state particolarmente penalizzanti,

attraverso due disposizioni; 1’art.37 gia introdotto dal go-

verno Draghi, a cui e andato a sommarsi il Contributo di Soli-

darieta varato nella Legge Finanziaria dal governo Meloni, con

un impatto economico complessivo di €56 milioni, di cui €37mn

gia pagati nel 2022 e €19 milioni relativi al Contributo di

solidarieta che verra corrisposto nel 2023.

Particolarmente severe anche le misure in Romania con un im-—




patto di circa €15mn.
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E poi le misure di clawback per lo piu avviate dal 1° dicembre

del 2022 in ottemperanza del regolamento europeo.

Crediamo che queste misure rappresentino una distorsione dei

meccanismi di mercato su cui gli operatori avevano fatto le-

gittimo affidamento per cui abbiamo e porremo in essere tutte

le misure necessarie per tutelare gli interessi della nostra

societa, incluso 1l ricorso avverso la normativa davanti ai

tribunali competenti.

[CHART NR6]

In questa chart viene rappresentato il nostro Gruppo ad oggi.

Abbiamo 3GW di capacita installata, equamente distribuiti tra

Italia e Estero, basata su 2 tecnologie, eolica e solare.

Abbiamo una pipeline di progetti pari a 3,8 GW, che continua a

migliorare in termini di dimensioni e qualita. Una pipeline

anche qui distribuita equamente su tutto il territorio euro-

peo, sia nell’eolico che nel solare, attraverso progetti

Greenfield, di Repowering e accordi di co-sviluppo. La nostra

pipeline e veramente molto solida, in quanto include progetti

in costruzione oltre a progetti che potrebbero avere una COD

in 5 anni, quindi con un’ampia visibilita.

Siamo presenti in 9 paesi. Questo & cio che siamo oggi, questa

e la piattaforma a partire dalla quale vogliamo crescere.

[CHART NR7]

Questa chart rappresenta una fotografia della nostra struttura




finanziaria: una base solida a supporto del nostro piano indu-
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striale.

Nell’ultima parte del 2022, abbiamo firmato una linea di cre-

dito revolving “Sustainability - Linked” per un importo pari a

600 milioni di euro, per migliorare 1l profilo di 1liquidita

del nostro Gruppo, coprire eventuali esigenze a breve termine,

ed essere pronti a cogliere in tempi rapidi qualsiasi opportu-

nita che possa aiutarci ad accelerare la nostra crescita.

Abbiamo in parte finalizzato e in parte in corso il rifinan-

ziamento di 0,3 miliardi di euro di prestiti in scadenza nel

2023, a condizioni molto competitive grazie al pre-—-hedge ese-

guito alcuni anni fa, che ci consente di beneficiare di un IRS

di 5 anni vicino allo zero.

Al momento, non prevediamo ulteriori esigenze di rifinanzia-

mento fino al 2025.

A fine 2022 il rapporto tra Indebitamento Finanziario Netto ed

Ebitda era di 2.7x ampiamente inferiore rispetto al ratio tar-

get di 4x, coerente quest’ultimo con il mantenimento di un ra-

ting Investment Grade.

[CHART NRS8]

Per quanto riguarda la nostra strategia ESG, stiamo continuan-

do a ricevere importanti riconoscimenti esterni.

Come noto il nostro Piano ESG si articola su quattro pilastri:

Planet, Social Community, People e Governance. In tutti siamo

top-ranking.




Per quanto riguarda il Planet, siamo stati inseriti nella A
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list di CDP per il nostro impegno verso la decarbonizzazione e

l'azione sul cambiamento climatico. Inoltre, sono stati rico-

nosciuti i nostri sforzi nella creazione di una supply chain

sostenibile, e per questo siamo stati inclusi nella CDP Sup-

pliers Engagement Leaderboard.

Per quanto riguarda People siamo stati inseriti nel Bloomberg

Gender Equality Index e nel corso dell'anno abbiamo anche mi-

gliorato il nostro rating, grazie al nostro impegno in ambito

D&I e alla trasparenza e chiarezza delle informazioni rendi-

contate.

Infine, in merito alla Governance, Moody's ha inserito ERG nel

Top 2% della classifica mondiale con un punteggio di 65/100.

In generale, abbiamo migliorato i nostri rating ESG e siamo

stati inclusi nell’ambito delle Dbest practices in relazione

alla nostra strategia improntata allo sviluppo sostenibile.

L’ impegno verso 1’ESG, strettamente integrato nella nostra

strategia di business, & quindi riconosciuto, oltre che molto

premiato.

Siamo anche entrati nel Ftse Mib che racchiude le prime 40 so-—

cieta quotate italiane, di cui siamo molto orgogliosi.

[CHART NRO9]

In conclusione, mi sembra opportuno menzionare anche le gran-

dezze principali del nostro piano industriale 2022-2026 che

abbiamo aggiornato a marzo per tenere 1in considerazione




1’evoluzione dello scenario energetico e normativo che vi &
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stato nell’ultimo anno.

Un piano che dal punto di vista dei target di crescita viene

confermato, a testimonianza della solidita della nostra pipe-

line e della resilienza del nostro modello di business. L'o-

biettivo ¢, infatti, quello di raggiungere 4,6 GW di capacita

installata entro il 2026, con l'auspicio di arrivare a 5 GW

entro il 2027. Il nostro obiettivo rimane quello di aumentare

la diversificazione geografica e tecnologica.

In termini di EBITDA, abbiamo rivisto al rialzo i nostri

obiettivi, con un EBITDA atteso al 2026 di oltre €650 milioni,

di cui 1'85-90% sulla base di ricavi sostenuti da meccanismi

di stabilizzazione quali incentivi, Cfd e PPA. Gli investimen-

ti nell’arco di piano salgono a €3,5 miliardi, con quasi €1

miliardo gia effettuato nel 2022. Gli investimenti sono total-

mente allineati con 1’Agenda 2030 dell’ONU e coerenti con uno

sviluppo sostenibile. Le tematiche ESG sono centrali

all’interno del nostro modello di business.

I1 debito netto a fine piano sara pari a €2,3 miliardi, con un

re—leverage nell’arco di piano per continuare a far crescere

il nostro portafoglio RES, sempre nel rispetto del mantenimen-

to dell’ IG.

Infine, proponiamo, in controtendenza rispetto ad altri nostri

peers del settore, di incrementare il dividendo a 1 euro per

azione, perché lo riteniamo sostenibile nell’arco di piano.




Grazie per 1l’attenzione."
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I1 Presidente ringrazia 1'Amministratore Delegato per il suo

intervento e per il lavoro svolto.

Quindi io Notaio, su invito del Presidente, do lettura del te-

sto di deliberazione che si sottopone all’approvazione

dell’Assemblea, quale appresso trascritto:

"L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti,

delibera

1"approvazione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2022

di ERG S.p.A. che si chiude con un utile di 11.617.988,94 Eu-

ro."

I1 Presidente da atto che partecipa, collegato in videoconfe-

renza, 11 Rappresentante Designato, rappresentante per delega

n. 124.218.194 azioni ordinarie pari all'82,635840% del capi-

tale sociale, corrispondenti a n. 124.390.410 diritti di wvoto,

pari all'82,620755% del numero complessivo dei diritti di vo-

to.

Ad esito di quanto comunicato dal Rappresentante Designato, il

Presidente dichiara approvati a maggioranza il Bilancio al 31

dicembre 2022 e la Relazione sulla Gestione che accompagna il

Bilancio di Esercizio, con

numero 20.000 voti contrari pari allo 0,013284% dei diritti di

voto

numero 36.262 voti astenuti pari allo 0,024085% dei diritti di

voto




ed avendo votato a favore tutti gli altri azionisti, il tutto
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come risulta dall'elenco dei nominativi dei votanti contenente

l'indicazione delle singole espressioni di voto che verra al-

legato al verbale dell'assemblea.

Passando alla trattazione del secondo argomento all'Ordine del

Giorno "2. Destinazione del risultato di esercizio; delibere

inerenti e conseguenti" il Presidente:

- da atto che - nei termini previsti dalle vigenti disposizio-

ni legislative e regolamentari - la documentazione relativa

all’argomento in discussione & stata messa a disposizione del

pubblico presso la sede sociale, 1in Genova Via De Marini 1,

sul sito internet della Societa (www.erg.eu), presso Borsa

Italiana S.p.A. e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato

eMarket Storage (www.emarketstorage.com);

— invita me Notaio a dare lettura del testo di deliberazione

che il Consiglio di Amministrazione sottopone all'approvazione

dell'assemblea, quale appresso trascritto:

“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti,

delibera

— il pagamento agli Azionisti di un dividendo di 1 Euro per

azione. Il dividendo sara pagato a ciascuna delle azioni aven-—

ti diritto agli utili in circolazione alla data di stacco ce-

dola, con esclusione quindi, ai sensi dell’art. 2357-ter del

Codice Civile, delle azioni proprie, mediante utilizzo

dell’utile dell’esercizio e per la parte residua mediante uti-




lizzo della riserva costituita dagli utili a nuovo;
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- la messa in pagamento del dividendo a partire dal 24 maggio

2023, previo stacco cedola a partire dal 22 maggio 2023 e re-

cord date il 23 maggio 2023."

I1 Presidente da atto che partecipa, collegato in videoconfe-

renza, 11 Rappresentante Designato, rappresentante per delega

n. 124.218.194 azioni ordinarie pari all'82,635840% del capi-

tale sociale, corrispondenti a n. 124.390.410 diritti di wvoto,

pari all'82,620755% del numero complessivo dei diritti di vo-

to.

Ad esito di quanto comunicato dal Rappresentante Designato, il

Presidente dichiara approvati alla unanimita la proposta di

destinazione dell'utile di esercizio, la proposta di distribu-

zione e di messa in pagamento del dividendo, avendo votato a

favore tutti gli azionisti, il tutto come risulta dall'elenco

dei nominativi dei votanti contenente 1l'indicazione delle sin-—

gole espressioni di voto <che wverra allegato al verbale

dell'assemblea.

Dichiara inoltre che il dividendo sara messo 1in pagamento a

partire dal 24 maggio 2023, previo stacco cedola a partire dal

22 maggio 2023 e record date il 23 maggio 2023.

Passando alla trattazione del terzo argomento all'Ordine del

Giorno "3. Nomina di un Consigliere di Amministrazione" il

Presidente ricorda che in data 15 settembre 2022, il Consiglio

di Amministrazione, a seqguito delle dimissioni rassegnate il 9




settembre 2022 da Marco Costaguta dalla carica di Consigliere
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di Amministrazione e membro del Comitato Strategico, eletto

nella lista di maggioranza, ha provveduto a nominare, su pro-

posta del Comitato Nomine e Compensi, ai sensi dell’art. 2386

del Codice Civile e dell’art. 15 dello Statuto Sociale, Renato

Pizzolla quale nuovo Consigliere non esecutivo della Societa e

componente del Comitato Strategico che restera in carica fino

alla data dell’odierna Assemblea.

La presente 1" Assemblea e pertanto chiamata ai sensi

dell’articolo 15, comma 6, dello Statuto a nominare un Consi-

gliere di Amministrazione, senza vincolo di lista, sulla base

delle proposte formulate in conformita alle disposizioni legi-

slative, regolamentari e statutarie applicabili.

Il Consigliere di Amministrazione, cosi nominato, scadra dalla

carica unitamente agli altri componenti del Consiglio di Ammi-

nistrazione e pertanto alla data dell’Assemblea convocata per

1" approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023.

I1 Presidente da atto che ai sensi dell’art. 126-bis, primo

comma, penultimo capoverso, del Testo Unico della Finanza ¢

stata presentata una proposta per la nomina di un Consigliere

di Amministrazione - unitamente alla documentazione richiesta

dalle vigenti disposizioni legislative, regolamentari e statu-

tarie applicabili - da parte dell’Azionista SQ Renewables

S.p.A., possessore di n. 94.000.000 azioni rappresentative del

62,533% del capitale sociale di ERG S.p.A.




Tale proposta €& stata messa a disposizione del pubblico presso
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la sede sociale in Genova via De Marini 1, sul sito internet

della Societa (www.erg.eu), presso Borsa Italiana S.p.A. e sul

meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage

(www.emarketstorage.com) nei termini previsti dalle vigenti

disposizioni legislative e regolamentari.

Il nominativo del candidato alla carica di Consigliere di Am-

ministrazione di cui 1’Azionista SQ Renewables S.p.A. propone

la nomina e Renato Pizzolla.

I1 Presidente mette 1in votazione la proposta di delibera

dell’Azionista SQ Renewables S.p.A.

I1 Presidente da atto che partecipa, collegato in videoconfe-

renza, 11 Rappresentante Designato, rappresentante per delega

n. 124.218.194 azioni ordinarie pari all'82,635840% del capi-

tale sociale, corrispondenti a n. 124.390.410 diritti di wvoto,

pari all'82,620755% del numero complessivo dei diritti di vo-

to.

Ad esito di quanto comunicato dal Rappresentante Designato, il

Presidente dichiara approvati a maggioranza la ©proposta

dell'azionista SQ Renewables S.p.A., con

numero 158.376 voti contrari pari allo 0,105194% dei diritti

di wvoto

numero 157.027 wvoti astenuti pari allo 0,104298% dei diritti

di wvoto

numero 626.283 azioni non votanti pari allo 0,415980% dei di-




ritti di wvoto
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ed avendo votato a favore tutti gli altri azionisti,

il tutto come risulta dall'elenco dei nominativi dei votanti

contenente 1l'indicazione delle singole espressioni di voto che

verra allegato al verbale dell'assemblea.

Il Presidente da atto che:

- per effetto della proposta di delibera testé approvata e

delle vigenti disposizioni legislative, regolamentari e statu-

tarie applicabili Renato Pizzolla & stato confermato nella ca-

rica di Consigliere di Amministrazione;

- 11 Consigliere di Amministrazione, testé nominato, scadra

dalla carica unitamente agli altri componenti del Consiglio di

Amministrazione e pertanto alla data dell’Assemblea convocata

per 1’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023.

Passando alla trattazione del quarto argomento all'Ordine del

Giorno "4. Integrazione del Collegio Sindacale" il Presidente

ricorda che in data 3 ottobre 2022, a seguito della prematura

scomparsa dell’allora Presidente del Collegio Sindacale Elena

Spagnol, eletta nella lista di minoranza, il Sindaco Supplente

Paolo Prandi, anch’egli eletto nella lista di minoranza, ai

sensi di guanto previsto dall’art. 22 dello Statuto, & suben-

trato nella carica di Sindaco Effettivo e Presidente del Col-

legio Sindacale e restera in carica fino alla data

dell’odierna Assemblea.

Conseguentemente si rende necessario che la presente Assemblea




provveda ad assumere le pertinenti delibere in linea con qgquan-—
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to indicato nell’avviso di convocazione e piu precisamente:

4.1 Nomina di un Sindaco Effettivo e del Presidente del Colle-

gio Sindacale

Il Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 22, comma 16,

lettera c) dello Statuto, ai fini dell’integrazione del Colle-

gio Sindacale per la sostituzione di un Sindaco o dei Sindaci

eletti nella lista di minoranza, si vota con le stesse modali-

ta previste per la nomina del Collegio Sindacale, ma gli Azio-

nisti di maggioranza non possono presentare una propria lista.

La presente Assemblea & pertanto chiamata, ai sensi del pre-

detto articolo 22 dello Statuto, a nominare un Sindaco Effet-

tivo e 11 Presidente del Collegio Sindacale sulla base delle

liste presentate in conformita alle disposizioni legislative,

regolamentari e statutarie applicabili.

Il Presidente da atto che, nei termini previsti dall’art. 144-

sexies, commi 4 e 5, del Regolamento Emittenti & stata deposi-

tata una sola lista contenente un candidato alla carica di

Sindaco Effettivo e Presidente del Collegio Sindacale di ERG

S.p.A. da parte di alcuni investitori, possessori (al 30 marzo

2023, data di presentazione della lista) di n. 3.258.971 azio-—

ni rappresentative del 2,16802% del capitale sociale di ERG

S.p.A.

Tale lista - che & stata messa a disposizione del pubblico

presso la sede sociale, in Genova via De Marini 1, sul sito




internet della Societa (www.erg.eu), presso Borsa Italiana
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S.p.A. e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Sto-

rage (www.emarketstorage.com) in data 5 aprile 2023 - & cosi

composta:

Lista presentata da alcuni investitori

(candidato alla carica di Sindaco Effettivo e Presidente del

Collegio Sindacale)

1. Monica Mannino

L’Assemblea & pertanto chiamata, ai sensi dell’articolo 22

dello Statuto Sociale, a nominare un Sindaco Effettivo e Pre-—

sidente del Collegio Sindacale sulla base dell’unica 1lista

presentata.

I1 Presidente mette 1in votazione l’unica lista presentata da

alcuni investitori.

Il Presidente da atto che partecipa, collegato in videoconfe-

renza, 1l Rappresentante Designato, rappresentante per delega

n. 124.218.194 azioni ordinarie pari all'82,635840% del capi-

tale sociale, corrispondenti a n. 124.390.410 diritti di wvoto,

pari all'82,620755% del numero complessivo dei diritti di wvo-

to.

Ad esito di quanto comunicato dal Rappresentante Designato, il

Presidente dichiara approvata a maggioranza la lista presenta-

ta da alcuni investitori, con

numero 94.028.059 voti astenuti pari allo 62,453924% dei di-

ritti di wvoto




ed avendo votato a favore tutti gli altri azionisti,
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il tutto come risulta dall'elenco dei nominativi dei votanti

contenente 1l'indicazione delle singole espressioni di voto che

verra allegato al verbale dell'assemblea.

I1 Presidente da atto che:

- per effetto della delibera testé assunta e delle vigenti di-

sposizioni legislative, regolamentari e statutarie applicabili

Monica Mannino €& stata nominata Sindaco Effettivo e Presidente

del Collegio Sindacale;

- 11 Sindaco Effettivo e Presidente del Collegio Sindacale,

testé nominato, scadra dalla carica unitamente agli altri com-

ponenti del Collegio Sindacale e pertanto alla data

dell’Assemblea convocata per 1’'approvazione del bilancio al 31

dicembre 2024;

- per effetto della delibera testé assunta e delle vigenti di-

sposizioni legislative, regolamentari e statutarie il Collegio

Sindacale, che scadra alla data dell’Assemblea convocata per

1’ approvazione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2024,

risulta cosli composto:

1. Monica Mannino - Presidente

2. Fabrizio Cavalli - Sindaco Effettivo

3. Giulia De Martino - Sindaco Effettivo

4. Vincenzo Campo Antico - Sindaco Supplente
5. Luisella Bergero - Sindaco Supplente

6. Paolo Prandi - Sindaco Supplente




- 1’Assemblea degli Azionisti non sara, pertanto, chiamata a
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deliberare in merito alla nomina di un Sindaco Supplente.

Intervengono 1 Sindaci Effettivi Fabrizio Cavalli e Giulia De

Martino, 1 quali rivolgono un sentito ringraziamento al sinda-

co Paolo Prandi per 1l'attivita svolta; si associa ai ringra-

ziamenti 11 Presidente, anche a nome del Consiglio di Ammini-

strazione.

Passando alla trattazione del quinto argomento all'Ordine del

Giorno "5. Determinazione dei compensi spettanti ai componenti

il Consiglio di Amministrazione per 1l’esercizio 2023" il Pre-

sidente ricorda che occorre procedere alla determinazione dei

compensi spettanti ai componenti il Consiglio di Amministra-

zione per l’esercizio 2023.

L’Assemblea & chiamata pertanto a deliberare in merito sulla

base delle proposte formulate dagli Azionisti in conformita

alle disposizioni legislative, regolamentari e statutarie ap-

plicabili.

I1 Presidente da atto che ai sensi dell’art. 126-bis del Testo

Unico della Finanza €& stata presentata una proposta per la de-

terminazione dei compensi spettanti ai componenti il Consiglio

di Amministrazione - unitamente alla documentazione richiesta
dalla vigente normativa e dallo Statuto - da parte
dell’Azionista SQ Renewables S.p.A., possessore di n.

94.000.000 azioni rappresentative del 62,533% del capitale so-

ciale di ERG S.p.A..




Tale proposta €& stata messa a disposizione del pubblico presso
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la sede sociale, in Genova, Via De Marini 1, sul sito internet

della Societa (www.erg.eu), presso Borsa Italiana S.p.A. e sul

meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage

(www.emarketstorage.com) nei termini previsti dalle vigenti

disposizioni legislative e regolamentari.

Quindi io Notaio, su invito del Presidente, do lettura del te-

sto di deliberazione che 1'Azionista SQ Renewables S.p.A. sot-

topone all’approvazione dell’Assemblea, quale appresso tra-

scritto:

"Signori Azionisti,

si propone di attribuire a ciascun membro del Consiglio di Am-—

ministrazione un compenso su base annua di Euro 70.000 a vale-

re sino alla data dell’Assemblea convocata per 1’approvazione

del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2023. Tale importo

potra essere in parte erogato in forma di coperture assicura-

tive con 1’inserimento degli Amministratori nelle polizze del-

la Societa, tenendo conto delle rispettive esigenze.

Si propone infine che 1’Assemblea riconosca espressamente il

diritto dei Consiglieri di vedersi rimborsate le spese dagli

stessi sostenute allo scopo di poter meglio svolgere i compiti

loro assegnati. Tali spese, che potranno riguardare anche at-

tivita di formazione e di aggiornamento, partecipazioni a se-

minari e convegni e/o iscrizioni ad associazioni, anche di ca-

tegoria, saranno rimborsate ai Consiglieri a condizione che le




iniziative specifiche da cui tali spese derivano siano concor-—
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date con la Societa.

Si ritiene che 1 compensi proposti - che sono invariati ri-

spetto a quelli riconosciuti dall’Assemblea degli Azionisti

per 1l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 - siano adeguati

all’ impegno professionale richiesto nonché alle connesse re-

sponsabilita, come peraltro rappresentato dal Consiglio di Am-—

ministrazione nella propria relazione sulle materie all’ordine

del giorno."

I1 Presidente mette in votazione la proposta di deliberazione

sopra trascritta.

I1 Presidente da atto che partecipa, collegato in videoconfe-

renza, 11 Rappresentante Designato, rappresentante per delega

n. 124.218.194 azioni ordinarie pari all'82,635840% del capi-

tale sociale, corrispondenti a n. 124.390.410 diritti di wvoto,

pari all'82,620755% del numero complessivo dei diritti di vo-

to.

Ad esito di quanto comunicato dal Rappresentante Designato, il

Presidente dichiara approvata a maggioranza la sopra trascrit-

ta proposta dell'azionista SQ Renewables S.p.A., con

numero 1.917.985 voti contrari pari all'l,273936% dei diritti

di wvoto

numero 489.632 voti astenuti pari allo 0,325216% dei diritti

di wvoto

ed avendo votato a favore tutti gli altri azionisti,




il tutto come risulta dall'elenco dei nominativi dei wvotanti
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contenente 1l'indicazione delle singole espressioni di voto che

verra allegato al verbale dell'assemblea.

Passando alla trattazione del sesto argomento all'Ordine del

Giorno "6. Determinazione dei compensi spettanti ai componenti

il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita per 1l’esercizio

2023" il Presidente ricorda che occorre procedere alla deter-

minazione dei compensi spettanti ai relativi componenti per

1"esercizio 2023.

L’Assemblea e chiamata pertanto a deliberare in merito sulla

base delle proposte formulate dagli Azionisti in conformita

alle disposizioni legislative, regolamentari e statutarie ap-

plicabili.

Il Presidente da atto che ai sensi dell’art. 126-bis del Testo

Unico della Finanza & stata presentata una proposta per la de-

terminazione dei compensi spettanti ai componenti il Comitato

Controllo, Rischi e Sostenibilita - unitamente alla documenta-—

zione richiesta dalla vigente normativa e dallo Statuto - da

parte dell’Azionista SQ Renewables S.p.A., possessore di n.

94.000.000 azioni rappresentative del 62,533% del capitale so-

ciale di ERG S.p.A..

Tale proposta €& stata messa a disposizione del pubblico presso

la sede sociale, in Genova, Via De Marini 1, sul sito internet

della Societa (www.erg.eu), presso Borsa Italiana S.p.A. e sul

meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage




(www.emarketstorage.com) nei termini previsti dalle vigenti
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disposizioni legislative e regolamentari.

Quindi io Notaio, su invito del Presidente, do lettura del te-

sto di deliberazione che 1'Azionista SQ Renewables S.p.A. sot-

topone all’approvazione dell’Assemblea, quale appresso tra-

scritto:

"Signori Azionisti,

si propone di attribuire ai Consiglieri, non dipendenti del

Gruppo e che non ricoprano cariche nel Consiglio di Ammini-

strazione, che siano membri del Comitato Controllo, Rischi e

Sostenibilita, un ulteriore compenso pari ad Euro 45.000,00 su

base annua, a valere sino alla data dell’Assemblea convocata

per 1l’approvazione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre

2023.

Si ritiene che 1 compensi proposti - che sono invariati ri-

spetto a quelli riconosciuti dall’Assemblea degli Azionisti

per l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 - siano adeguati

all’impegno professionale richiesto nonché alle connesse re-—

sponsabilita, come peraltro rappresentato dal Consiglio di Am-—

ministrazione nella propria relazione sulle materie all’ordine

del giorno."

Il Presidente mette in votazione la proposta di deliberazione

sopra trascritta.

Il Presidente da atto che partecipa, collegato in videoconfe-

renza, 11 Rappresentante Designato, rappresentante per delega




n. 124.218.194 azioni ordinarie pari all'82,635840% del capi-
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tale sociale, corrispondenti a n. 124.390.410 diritti di voto,

pari all'82,620755% del numero complessivo dei diritti di vo-

to.

Ad esito di quanto comunicato dal Rappresentante Designato, il

Presidente dichiara approvata a maggioranza la sopra trascrit-

ta proposta dell'azionista SQ Renewables S.p.A., con

numero 1.152.122 voti contrari pari allo 0,765245% dei diritti

di wvoto

ed avendo votato a favore tutti gli altri azionisti,

il tutto come risulta dall'elenco dei nominativi dei wvotanti

contenente 1l'indicazione delle singole espressioni di voto che

verra allegato al verbale dell'assemblea.

Passando alla trattazione del settimo argomento all'Ordine del

Giorno "7. Determinazione dei compensi spettanti ai componenti

il Comitato Nomine e Compensi per 1l’esercizio 2023" il Presi-—

dente ricorda che occorre procedere alla determinazione dei

compensi spettanti ai relativi componenti per 1’esercizio

2023.

L’'Assempblea e chiamata pertanto a deliberare in merito sulla

base delle proposte formulate dagli Azionisti in conformita

alle disposizioni legislative, regolamentari e statutarie ap-

plicabili.

Il Presidente da atto che ai sensi dell’art. 126-bis del Testo

Unico della Finanza & stata presentata una proposta per la de-




terminazione dei compensi spettanti ai componenti il Comitato
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Nomine e Compensi - unitamente alla documentazione richiesta

dalla vigente normativa e dallo Statuto - da parte

dell’Azionista S0 Renewables S.p.A., possessore di n.

94.000.000 azioni rappresentative del 62,533% del capitale so-

ciale di ERG S.p.A..

Tale proposta €& stata messa a disposizione del pubblico presso

la sede sociale, in Genova, Via De Marini 1, sul sito internet

della Societa (www.erg.eu), presso Borsa Italiana S.p.A. e sul

meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage

(www.emarketstorage.com) nei termini previsti dalle vigenti

disposizioni legislative e regolamentari.

Quindi io Notaio, su invito del Presidente, do lettura del te-

sto di deliberazione che 1'Azionista SQ Renewables S.p.A. sot-

topone all’approvazione dell’Assemblea, guale appresso tra-

scritto:

"Signori Azionisti,

si propone di attribuire ai Consiglieri, non dipendenti del

Gruppo e che non ricoprano cariche nel Consiglio di Ammini-

strazione, che siano membri del Comitato Nomine e Compensi, un

ulteriore compenso pari ad Euro 35.000,00 su base annua, a va-

lere sino alla data dell’Assemblea convocata per

1" approvazione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2023.

Si ritiene che 1 compensi proposti - che sono invariati ri-

spetto a quelli riconosciuti dall’Assemblea degli Azionisti




per l’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 - siano adeguati
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all’ impegno professionale richiesto nonché alle connesse re-—

sponsabilita, come peraltro rappresentato dal Consiglio di Am-—

ministrazione nella propria relazione sulle materie all’ordine

del giorno."

Il Presidente mette in votazione la proposta di deliberazione

sopra trascritta.

Il Presidente da atto che partecipa, collegato in videoconfe-

renza, 11 Rappresentante Designato, rappresentante per delega

n. 124.218.194 azioni ordinarie pari all'82,635840% del capi-

tale sociale, corrispondenti a n. 124.390.410 diritti di voto,

pari all'82,620755% del numero complessivo dei diritti di vo-

to.

Ad esito di guanto comunicato dal Rappresentante Designato, il

Presidente dichiara approvata a maggioranza la sopra trascrit-

ta proposta dell'azionista SQ Renewables S.p.A., con

numero 1.172.122 voti contrari pari allo 0,778530% dei diritti

di voto

ed avendo votato a favore tutti gli altri azionisti,

il tutto come risulta dall'elenco dei nominativi dei wvotanti

contenente l'indicazione delle singole espressioni di voto che

verra allegato al verbale dell'assemblea.

I1 Presidente passa alla trattazione dell'ottavo argomento

all'Ordine del Giorno "8. Autorizzazione all’acquisto ed

all’alienazione di azionli proprie, previa revoca della prece-—




dente autorizzazione deliberata dall’Assemblea degli Azionisti

EMARKET
SDIR

CERTIFIED

il 26 aprile 2022".

Quindi io Notaio, su invito del Presidente, do lettura all'as-—

semblea della proposta di deliberazione contenuta nella Rela-

zione del Consiglio di Amministrazione sugli argomenti posti

all’ordine del giorno (anche la “Relazione Illustrativa”) che

viene appresso trascritta:

"Signori Azionisti,

Vi invitiamo ad assumere la seguente deliberazione:

1’Assemblea Ordinaria degli Azionisti,

— esaminata la Relazione Illustrativa del Consiglio di Ammini-

strazione;

- visto quanto risulta dall’ultimo bilancio approvato,

delibera

1) di revocare, per il periodo ancora mancante, la precedente

autorizzazione all’acquisto ed all’alienazione di azioni pro-

prie deliberata dall’Assemblea degli Azionisti il 26 aprile

2022;

2) di autorizzare 1l Consiglio di Amministrazione, ai sensi

dell’art. 2357 del Codice Civile, per un periodo di 18 mesi a

decorrere dalla data della presente deliberazione, ad acqui-

stare azioni proprie entro un massimale rotativo (per cid in-—-

tendendosi il guantitativo massimo di azioni proprie di volta

in volta detenute in portafoglio) di 15.032.000 (guindicimi-

lionitrentaduemila) azioni ordinarie ERG, del valore nominale




pari ad Euro 0,10 ciascuna, ad un prezzo unitario, comprensivo
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degli oneri accessori di acquisto, non inferiore nel minimo

del 30% e non superiore nel massimo del 10% rispetto al prezzo

di riferimento che il titolo avra registrato nella seduta di

borsa del giorno precedente ogni singola operazione, allo sco-

po di ottimizzare la struttura del capitale in un’ottica di

massimizzazione della creazione del valore per gli azionisti,

anche in relazione alla liquidita disponibile e comungque per

ogni ulteriore finalita consentita dalle vigenti disposizioni

legislative e regolamentari applicabili.

L"acquisto dovra essere effettuato mediante 1’utilizzo di uti-

1i distribuibili e di riserve disponibili risultanti

dall’ultimo bilancio approvato, nel rispetto dell’art. 132 del

Testo Unico della Finanza e con le modalita previste dall’art.

144-bis, comma 1, lettera b) del Regolamento Emittenti e cioé

“sui mercati regolamentati o sui sistemi multilaterali di ne-—

goziazione secondo modalita operative stabilite nei regolamen-

ti di organizzazione e gestione dei mercati stessi, che non

consentano 1’abbinamento diretto delle proposte di negoziazio-

ne in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in

vendita”;

3) di autorizzare, ai sensi dell’art. 2357-ter del Codice Ci-

vile, 1l Consiglio di Amministrazione, per un periodo di 18

mesi a decorrere dalla data della presente deliberazione, ad

alienare, in una o piu volte, e con qualunque modalita risulti




opportuna in relazione alle finalita che con 1’alienazione
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stessa si intenda in concreto perseguire, azioni proprie ad un

prezzo unitario non inferiore nel minimo del 10% rispetto al

prezzo di riferimento che il titolo avra registrato nella se-

duta di borsa del giorno precedente ogni singola alienazione;

4) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione a delegare,

anche ad operatori autorizzati, la facolta di compiere le ope-

razioni di acquisto ed alienazione di azioni proprie da effet-

tuarsi sulla base della presente delibera."

I1 Presidente mette in votazione la proposta di deliberazione

sopra trascritta.

I1 Presidente da atto che partecipa, collegato in videoconfe-

renza, 11 Rappresentante Designato, rappresentante per delega

n. 124.218.194 azioni ordinarie pari all'82,635840% del capi-

tale sociale, corrispondenti a n. 124.390.410 diritti di wvoto,

pari all'82,620755% del numero complessivo dei diritti di vo-

to.

Ad esito di quanto comunicato dal Rappresentante Designato, il

Presidente dichiara approvata a maggioranza la sopra trascrit-

ta proposta contenuta nella Relazione Illustrativa, con

numero 17.097.607 wvoti contrari pari all'll,356319% dei dirit-

ti di voto

numero 28.059 voti astenuti pari allo 0,018637% dei diritti di

voto

ed avendo votato a favore tutti gli altri azionisti,




il tutto come risulta dall'elenco dei nominativi dei wvotanti
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contenente 1l'indicazione delle singole espressioni di voto che

verra allegato al verbale dell'assemblea.

Passando alla trattazione del nono argomento all’Ordine del

Giorno "9. Relazione sulla politica in materia di remunerazio-—

ne e sul compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del

decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58" il Presidente ri-

corda che il Consiglio di Amministrazione della Societa,

nell’adunanza del 14 marzo 2023, ha approvato la Relazione

sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi cor-

risposti che e stata messa a disposizione del pubblico presso

la sede sociale, in Genova, Via De Marini 1, sul sito internet

della Societa (www.erg.eu), presso Borsa Italiana S.p.A. e sul

meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage

(www.emarketstorage.com) nei termini previsti dalle vigenti

disposizioni legislative e regolamentari.

Tale relazione, in particolare, a) nella prima sezione: (i)

illustra la politica della Societa in materia di remunerazione

dei componenti degli organi di amministrazione e dei dirigenti

con responsabilita strategiche con riferimento all’esercizio

2023 e, fermo restando quanto previsto dall'articolo 2402 del

Codice Civile, dei componenti degli organi di controllo e (ii)

illustra le procedure utilizzate per 1’adozione e 1’attuazione

di tale politica; Db) nella seconda sezione: (i) fornisce

un’ adeguata rappresentazione di ciascuna delle voci che com-




pongono la remunerazione, compresi 1 trattamenti previsti in
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caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto

di lavoro, evidenziandone la coerenza con la politica della

Societa 1in materia di remunerazione relativa all’esercizio di

riferimento e le modalita con cui la remunerazione contribui-

sce ail risultati a lungo termine della Societa; (ii) illustra

analiticamente 1 compensi corrisposti nell’esercizio 2022 e

(1ii) fornisce indicazioni su come la Societa ha tenuto conto

del voto espresso sulla stessa dall’Assemblea degli Azionisti

nel 2022.

Conseguentemente si rende necessario che la presente Assemblea

provveda ad assumere le pertinenti delibere in linea con quan-—

to indicato nell’avviso di convocazione e piu precisamente.

9.1. Sezione I: Politica di remunerazione 2023

L’Assemblea ai sensi della predetta normativa & chiamata a de-

liberare in senso favorevole o contrario sulla politica in ma-

teria di remunerazione e suil compensi corrisposti approvando o

meno la stessa. La delibera & vincolante.

Quindi io Notaio, su invito del Presidente, do lettura del te-

sto della proposta di deliberazione contenuta nella Relazione

Illustrativa, che si sottopone all’ approvazione

dell’Assemblea, gquale appresso trascritto:

"Signori Azionisti,

Vi invitiamo ad assumere la seguente deliberazione:

1"Assemblea Ordinaria degli Azionisti




delibera
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in senso favorevole sulla politica della Societa in materia di

remunerazione deil componenti degli organi di amministrazione e

dei dirigenti con responsabilita strategiche per 1l’esercizio

2023 nonché dei componenti degli organi di controllo, illu-

strata nella prima sezione della Relazione sulla politica in

materia di remunerazione e sui compensi corrisposti che inclu-

de le procedure utilizzate per 1’adozione e 1’attuazione di

tale politica.”

I1 Presidente mette in votazione la proposta di deliberazione

sopra trascritta.

I1 Presidente da atto che partecipa, collegato in videoconfe-

renza, 11 Rappresentante Designato, rappresentante per delega

n. 124.218.194 azioni ordinarie pari all'82,635840% del capi-

tale sociale, corrispondenti a n. 124.390.410 diritti di wvoto,

pari all'82,620755% del numero complessivo dei diritti di vo-

to.

Ad esito di quanto comunicato dal Rappresentante Designato, il

Presidente dichiara approvata a maggioranza la sopra trascrit-

ta proposta contenuta nella Relazione Illustrativa e gquindi la

prima sezione della Relazione sulla politica in materia di re-

munerazione e sui compensi corrisposti, con

numero 2.577.661 voti contrari pari all'l,712096% dei diritti

di wvoto

numero 542.537 voti astenuti pari allo 0,360356% dei diritti




di wvoto
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ed avendo votato a favore tutti gli altri azionisti,

il tutto come risulta dall'elenco dei nominativi dei votanti

contenente 1l'indicazione delle singole espressioni di voto che

verra allegato al verbale dell'assemblea.

9.2. Sezione II: Compensi e remunerazioni 2022

L’Assemblea ai sensi della predetta normativa & chiamata a de-

liberare in senso favorevole o contrario sulla seconda sezione

della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e

sul compensi corrisposti approvando o meno la stessa. La deli-

bera non € vincolante.

Quindi io Notaio, su invito del Presidente, do lettura del te-

sto della proposta di deliberazione contenuta nella Relazione

Illustrativa, che si sottopone all’ approvazione

dell’Assemblea, guale appresso trascritto:

“Signori Azionisti,

Vi invitiamo ad assumere la seqguente deliberazione:

1’Assemblea Ordinaria degli Azionisti

delibera

in senso favorevole sulla seconda sezione della Relazione sul-

la politica in materia di remunerazione e sui compensi corri-

sposti, che (i) fornisce, per 1l’esercizio 2022, un’adeguata

rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la re-—

munerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessa-

zione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro,




evidenziandone la coerenza con la politica della Societa in
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materia di remunerazione relativa all’esercizio di riferimento

e (i1) illustra analiticamente i compensi corrisposti

nell’esercizio di riferimento (ovvero il 2022) (iii) fornisce

indicazioni su come la Societa ha tenuto conto del voto

espresso nel 2022 sulla stessa.”

Il Presidente mette in votazione la proposta di deliberazione

sopra trascritta.

Il Presidente da atto che partecipa, collegato in videoconfe-

renza, 11 Rappresentante Designato, rappresentante per delega

n. 124.218.194 azioni ordinarie pari all'82,635840% del capi-

tale sociale, corrispondenti a n. 124.390.410 diritti di voto,

pari all'82,620755% del numero complessivo dei diritti di vo-

to.

Ad esito di guanto comunicato dal Rappresentante Designato, il

Presidente dichiara approvata a maggioranza la sopra trascrit-

ta proposta contenuta nella Relazione Illustrativa e quindi 1la

seconda sezione della Relazione sulla politica in materia di

remunerazione e sui compensi corrisposti, con

numero 2.094.664 voti contrari pari all'l,391287% dei diritti

di voto

numero 1.156.421 voti astenuti pari allo 0,768101% dei diritti

di wvoto

ed avendo votato a favore tutti gli altri azionisti,

il tutto come risulta dall'elenco dei nominativi dei wvotanti




contenente l'indicazione delle singole espressioni di voto che
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verra allegato al verbale dell'assemblea.

Essendo cosi esauriti tutti gli argomenti all'ordine del gior-

no, il Presidente ringrazia 1 partecipanti e dichiara chiusa

1'Assemblea alle ore undici e minuti quarantacinque.

* k x Kx Xk

Si allegano al presente verbale:

- sotto la lettera "A", elenco dei partecipanti per delega

all'assemblea;

- sotto la lettera "B", elenco delle domande poste da un azio-

nista con le relative risposte;

- sotto la lettera "C", elenco dei nominativi dei votanti con-

tenente l'indicazione delle singole espressioni di voto;

- sotto la lettera "D", la riproduzione delle "chart" commen-

tate dall'Amministratore Delegato durante il suo intervento

sul primo argomento all'ordine del giorno;

- sotto la lettera "E", in unico allegato, fascicolo compren-

dente, tra altro, le relazioni e il Bilancio Consolidato al 31

dicembre 2022 ed il Bilancio di Esercizio corredato delle re-—

lative relazioni dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2022;

- sotto la lettera "F", la Dichiarazione consolidata di carat-

tere non finanziario al 31 dicembre 2022.

* kX X K* *

Il presente verbale, dattiloscritto da persona di mia fiducia

e completato a mano da me Notaio, occupa quarantacinque fac-
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ciate intere e parte della quarantaseiesima di dodici fogli e

viene da me Notaio sottoscritto alle ore dieci.

FIRMATO: PAOLO TORRENTE notaio (Sigillo)
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Assemblea Ordinaria degli Azionisti
del 26/27 aprile 2023

RISPOSTE A DOMANDE PERVENUTE PRIMA DELL'ASSEMBLEA
Al SENSI DELLART. 127-TER DEL TESTO UNICO DELLA FINANZA
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WWW.marcobava.it
www.idee-economiche.it
www.omicidioedoardoagnelli.it
www.nuovomodellodisviluppo.it

TORINO 26.04.2023

ASSEMBLEA ERG
Richiesta di :

A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files
da inviare prima dell’assemblea gratuitamente prima dell’assemblea
all’email ideeconomiche@pec.it .

Come previsto dall’art. 2422 del codice civile, il libro soci di ERG S.p.A. é a
disposizione, tra gli altri, degli azionisti, per la relativa consultazione, presso la
sede della Societa, in Genova, via De Marini 1, 16149. Gli azionisti hanno altresi

il diritto di ottenerne degli estratti a proprie spese.

In risposta a : Con riferimento alla richiesta di estrazione dal libro soci dei primi 100
azionisti ed invio gratuito della stessa, si ricorda inoltre che Vlart. 43 del
“Provvedimento unico sul post-trading della Consob e della Banca d'Italia del 13
agosto 2018” prevede che il diritto di ispezione dej libri sociali di cui all’art. 2422 del
codice civile possa essere esercitato solo se attestato da una apposita comunicazione
all'emittente rilasciata proprio dallintermediario: comunicazione che non accompagna
suddetta richiesta. Tale richiesta e’ rispettata dal certificato di ammissione
all’assemblea.

Inoltre si ricorda che lo stesso art. 2422 del codice civile imputa le spese di estrazione
a carico del socio richiedente. Il files non ha costi per dati gia’ disponibili.

Nello specifico poi si rappresenta che la richiesta appare generica e, per essere

valutata, andrebbe anche meglio specificata con riferimento alla tipologia di dati
richiesta e all’arco temporale di riferimento. Ovviamente per gli ultimi disponibili.

B. RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA E DOMANDE DEL SOCIO
MARCO BAVA

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)
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(Diritto di porre domande prima dell'assemblea)

1. I soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima
dell'assemblea.

Alle domande pervenute prima dell'assemblea e data risposta al piu tardi durante la
stessa. La societd pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
contenuto.

2. Non & dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in

formato "domanda e risposta" in apposita sezione del sito Internet della societa.

Articolo inserito dall’art. 3 del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010. L'art. 7 del d.lgs. n. 27 del
27.1.2010 dispone che tale modifica si applica alle assemblee il cui avviso di
convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010. Fino a tale data continuano ad
applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle corrispondenti disposizioni del
d.lgs. n. 27 del 27.1.2010.

Presentazione di proposte di delibera da parte di coloro a cui spetta il diritto
di voto (ex art. 126 -bis,comma 1, terzo periodo, del TUF)
In ragione delle modalita di intervento in Assemblea in precedenza indicate -
con riferimento a quanto stabilito dall’art. 126-bis, comma 1, terzo periodo,
del TUF - colui al quale spetta il diritto di voto puo presentare
individualmente proposte di deliberazione in Assemblea sui punti all’Ordine

del Giorno.
Certificazione Unicredito n:

1) VISTO CHE AVETE RITENUTO DI avvalervi dell’art.106 del DL.18/20 17
marzo 2020, n. 18, recante “Misure di potenziamento del Servizio
sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e
imprese connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19”
concernenti - in particolare - le modalita di intervento in Assemblea ed
il conferimento di deleghe e/o subdeleghe al rappresentante designato
ai sensi dell’art. 135-undecies del Testo Unico della Finanza , che
ritengo anticostituzionale in quanto viola gli art.3 e 47 della
Costituzione perche’ discrimina gli azionisti delle societa’ quotate in

borsa in quanto non gli consente di intervenire in assemblea sia

Me O’wam
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dall'art.2372 cc . Le sedute parlamentari, i congressi e le lezioni
universitarie si tengono con mezzi elettronici , perché le assemblee
delle societa quotate no ? il ruolo di controllo degli azionisti di
minoranza e' stato confermato in molti crack finanziari, perche’ si
vuole tappare la voce degli azionisti scomodi ? Per queste ragioni
intendo citarvi in giudizio al fine di richiedere un risarcimento del
danno immateriale , da devolvere in beneficenza per non aver potuto
esercitare il mio diritto di partecipare all’'assemblea anche perche’ :

a) L’art.135-undecies del decreto legislativo 24.02.1998 n.58 non
permette la non partecipazione degli azionisti alle assemblee ;

b) Il punto 1 del 106 ammette ammette che in deroga a quanto
previsto dagli art.2364 2 c, e 2478-bis I'assemblea ordinaria puo’
essere convocata entro 180 gg dalla chiusura dell’esercizio;

¢) Quindi non e’ possibile , secondo il nostro ordinamento vietare
per qualche ragione la partecipazione dei soci, per cui basta farlo
via internet.

d) Per cui essendo anticostituzionale I'art.106 del decreto e’
utilizzato per negarmi l'intervento in assemblea .

PERCHE’ Conte e Draghi non hanno disposto per le societa’ quotate
I’'assemblea obbligatoria ONLINE su piattaforma internet come sancisce
lo stesso decreto per tutte le societa di capitali, societa cooperative e
mutue assicuratrici, di prevedere con avviso di convocazione delle
assemblee I'espressione del voto in via elettronica o per corrispondenza
ed intervento all’'assemblea mediante mezzi di telecomunicazione, anche
laddove I'utilizzo di tale strumento non sia previsto negli statuti? E
possibile prevedere che I'assemblea si svolga, anche esclusivamente,
mediante mezzi di telecomunicazione che garantiscano l'identificazione
dei partecipanti, la loro partecipazione e l'esercizio del diritto di voto come
quelli usati per i consigli di amministrazione. Se non la fanno le societa’
quotate I'assemblea online chi la dovrebbe e potrebbe fare ?

Ho sostenuto I'esame da dottore commercialista online e voi non potete
fare un‘assemblea ?

Per di piu’ ora che I'emergenza sanitaria e’ finita perche’ continuate a non

voler tenere assemblee come prevede il codice ?
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chiedo che venga messa al voto I'azione di responsabilita’ nei confronti del

cda. Questa richiesta, ovviamente, non e’ ai sensi dell’art.126 bis del Tuf
ma dell’art.2393 cc e In relazione al fatto che l'intervento in Assemblea &

fMMlaga Uil alil.«2 7 LL & A4 ' 08 e - —

previsto esclusivamente tramite il Rappresentante Designato, ai sensi

dell’art.126-bis, comma 1, terzo periodo, del TUF.
Poiché non trattasi di fatti di competenza dell'esercizio cui si riferisce il bilancio,

tale proposta avrebbe dovuto essere formulata ai termini ed alle condizioni di cui

all’art. 126-bis del TUF, secondo quanto espressamente indicato nell’avviso di

convocazione e sul sito internet della Societa (www.erg.eu).

Si ricorda che le modalita di tenuta dell’assemblea sono conformi alle disposizioni

del Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18, recante “Misure di potenziamento del

Servizio sanitario nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e

imprese connesse all’emergenza epidemiologica da COVID-19” (convertito, con

modificazioni, dalla Legge 24 aprile 2020, n. 27 e come da ultimo prorogato

dall’articolo 3, comma 10-undiecies del Decreto Legge 29 dicembre 2022, n. 198,

convertito con modificazioni dalla Legge 24 febbraio 2023, n.14).

2) I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale ?

La societa incaricata per la revisione legale dei conti del Gruppo ERG é KPMG
S.p.A. Nel corso del 2022 e fino ad oggi non hanno svolto consulenze fiscali.

3) Investimenti nel’'H2 ?

La Societa al momento non ha in previsione specifici investimenti in tal senso.
Si rimanda a quanto contenuto nel Piano Industriale 2022-2026 (aggiornato al
2023), presentato alla Comunita Finanziaria il 15 marzo 2023, a disposizione
del pubblico sul sito internet della Societa (www.erg.eu/it/investor-
relations/business-plan).

4) Tra i principali attori del mercato Oil fino al 2008, ERG ha modificato
radicalmente il portafoglio di business anticipando gli scenari
energetici di lungo termine. Da qui la cessione degli asset oil in favore
di investimenti in solare ed eolico. Con lI'innovazione che ha svolto un
ruolo sinergico nell’intero processo ERG €& un primario operatore
indipendente di energia pulita da fonti rinnovabili, presente in nove
paesi a livello europeo. Primo operatore eolico in Italia, tra i primi dieci
in Europa, il Gruppo é inoltre attivo nella produzione di energia da fonte
solare, tra i primi cinque in Italia. Tra i principali player del mercato oil

fino al 2008, ERG ha modificato radicalmente il proprio portafoglio di
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business anticipando gli scenari energetici di lungo termine attraverso
una trasformazione aziendale di successo verso un modello di sviluppo
sostenibile. L'azienda si compone di circa 800 persone con un ricavo
annuo nel 2021 attorno agli 1,2 miliardi di euro. ERG conta su una
capacita rinnovabile totale installata di circa 2.5 GW, composta per piu
dell’80% da eolico. L’'innovazione in ERG & presente in maniera diffusa,
sia nelle aree di supporto che piu strettamente di business. Da circa un
anno, é stata attivata una Funzione dedicata all'innovazione, con
I'obiettivo principale di coordinare le attivita del Gruppo, monitorare le
nuove tecnologie e implementare nuovi modelli di business. A livelio
organizzativo, tale funzione afferisce all’area di Generation & Market
con un ruolo di coordinamento strategico dell'innovazione. In
particolare, si occupa di organizzare in maniera strutturata le richieste
che provengono dall’esterno e di smistarle verso le opportune aree di
competenza interne. L’'innovazione in ERG & quindi una attivita
sinergica, in cui la Funzione di Innovation Project funge da centro di
coordinamento, controllo e indirizzo. Le attivita sono strutturate
secondo cinque filoni principali: eolico offshore, energy storage (sia a
livello tecnologico che di modello di business), end of life asset
dismantling, idrogeno verde e digitalizzazione. L’introduzione della
Funzione di Innovation Project e, quindi, parte di un piu ampio
processo strategico di business transformation - che ha visto la
cessione degli asset oil a favore di investimenti in solare ed eolico — e
contestualmente, il succedersi di un nuovo management team, in
prevalenza cresciuto internamente, parte di una nuova macrostruttura
organizzativa profondamente rinnovata, per adattare I'azienda al nuovo
assetto strategico. In quest’ottica, la recente spinta verso I'innovazione
rappresenta un tassello fondamentale all'interno del processo di
trasformazione, che parte dal core business e si estende
progressivamente a tutta |'organizzazione. Fondamentale €& anche
I'impegno di ERG per diffondere all’interno della popolazione aziendale
una cultura incentrata sull'innovazione e il digitale. Il processo di
trasformazione aziendale si sta gradualmente estendendo anche
nell’area relativa all'innovazione digitale, come testimoniato dalla

partecipazione di ERG alla nona edizione dell’Osservatorio Startup
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5)

6)

Intelligence della School of Management del Politecnico di Milano, una
piattaforma volano di cultura dell’innovazione nel Gruppo. L’obiettivo
ultimo & affermarsi sempre di piu in qualita di protagonista nel
processo di transizione energetica e innovazione in atto a livello
nazionale e globale. Quanto investiremo nell’lH2 , come e dove lo
produrremo per quali utilizzi ? idem per la produzione di energia
rinnovabile da fonte marina ? Come finanzieremo questi investimenti ?
La Societa al momento non ha in previsione specifici investimenti in tal senso.
Si rimanda a quanto contenuto nel Piano Industriale 2022-2026 (aggiornato al
2023), presentato alla Comunitd Finanziaria il 15 marzo 2023, a disposizione
del pubblico sul sito internet della Societa (www.erg.eu/it/investor-
relations/business-plan).

Visto che e’ stato impossibile trovare sul sito I’'og dell’assemblea lo fate
apposta ? ho anche chiamato 1’11.04.23 ore 12 i numeri della Cavallarin
e Bagnara, nessuna risposta.

L‘avviso di convocazione dell’assemblea con il relativo ordine del giorno e stato
pubblicato il 17 marzo 2023 (per estratto e nella sua versione integrale), tra
l'altro, sul sito internet della Societa (https://www.erg.eu/it/corporate-
governance/assemblea-degli-azionisti-2023).

Scatta il riassetto nell'azionariato di Erg. Ifm Investors — fondo con
sede a Melbourne e con 122 miliardi di attivita in gestione, tra i
principali investitori al mondo in infrastrutture - entrera in una nuova
holding con la famiglia Garrone che controllera I'ex gruppo petrolifero
oggi riconvertito nelle energie rinnovabili. Ifm, che in Italia detiene,
tramite Aleatica, la quota di controllo dell'autostrada Brebemi, ha
stretto un'alleanza strategica a lungo termine con la San Quirico,
cassaforte della famiglia Garrone-Mondini. Con un'operazione da oltre
che avra, a sua volta, circa il 62,5% di Erg. L'investimento, come
riporta una nota, include I'opzione per aggiungere ulteriore capitale per
500 milioni di euro «a sostegno della crescita di Erg secondo gli
obiettivi strategici annunciati dalla societa a marzo 2022». Un piano
che prevede una forte spinta all'internazionalizzazione e alla
diversificazione geografica. La San Quirico in ogni caso manterra il

controllo di Erg e dunque l'operazione non comportera né Opa né
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delisting. Nell'operazione, San Quirico é stata assistita da Rothschild e
Legance, mentre Ifm e stata affiancata da Goldman Sachs, M&M Capital
e dallo studio Bonelli Erede. Mi spiegate perche’ non c’e’ stata un’'Opa ?
Trattasi di un’operazione posta in essere dall’azionista San Quirico S.p.A. che
non ha visto il coinvolgimento diretto della Societa medesima,
conseguentemente si rimanda alle informazioni messe a disposizione del
pubblico, tra laltro, sul sito internet della Societa
(https://www.erg.eu/it/corporate-governance/patto-parasociale).
7) Come cambiano le vs strategie dopo il Covid e la guerra in Ucraina ?

Con riferimento_al Covid, abbiamo assistito ad un allentamento delle misure di

prevenzione in generale nel contesto esterno al nostro gruppo, sia in Italia che
nelle altre country di interesse del gruppo; tuttavia, occorre tenere presente
che in Italia sono ancora vigenti norme che suggeriscono ai datori di lavoro di
mantenere i protocolli di prevenzione, pertanto, tuttora nel gruppo ERG
vengono ancora mantenute alcune misure di prevenzione.

Come gli altri anni, il gruppo ERG ha offerto la possibilita del vaccino
antinfluenzale per tutto il proprio personale, circostanza che assume sempre
rilevante importanza data la concomitanza di sintomi tra l'‘annuale influenza
stagionale e la malattia Covid 19.

Con riferimento agli eventi bellici in Ucraina, il management sta monitorando

eventuali criticita ed impatti che il conflitto potrebbe avere sul Gruppo ERG in
particolare con riferimento ai rischi di credito, sicurezza e di business continuity.

Per quanto riguarda il rischio credito non esistono posizioni aperte direttamente

con controparti di diritto russe e ucraine; si segnala tuttavia che il principale
cliente del Gruppo nel Sito di Priolo Gargallo e una societa italiana controllata
indirettamente da un gruppo russo. A tal proposito negli ultimi mesi & stata
riportata dai media la notizia che Litasco ha definito la cessione degli impianti di
Priolo al fondo di private equity e asset management cipriota G.O.I. Energy.

Sulla base delle informazioni pubblicamente disponibili I'operazione sarebbe
soggetta al verificarsi di alcune condizioni sospensive relative, tra laltro,
all’'ottenimento delle autorizzazioni da parte di tutte le autorita competenti,
incluso il Governo italiano che, peraltro con decreto, ha definito I'impianto di
interesse strategico nazionale al fine di garantire la continuita aziendale degli
stabilimenti di Priolo (compresi gli impianti di depurazione). 1l closing

dell’'operazione sarebbe previsto entro la fine di marzo 2023 e nell’ambito di
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questa transazione, G.O.I. Energy avrebbe concordato accordi esclusivi di
fornitura e di offtake a lungo termine con Trafigura (uno dei maggiori
commercianti indipendenti di petrolio e prodotti petroliferi al mondo). Tali
accordi dovrebbero garantire una fornitura sicura di petrolio alla raffineria e
pertanto scongiurare le sanzioni che ['Unione Europea ha stabilito con
riferimento al blocco delle importazioni di petrolio via mare dalla Russia che
avrebbero potuto comportare un blocco degli impianti nella raffineria di Priolo
qualora ISAB non avesse sostituto il grezzo di provenienza russa con
importazioni provenienti da divere aree geografiche (tra le conseguenze del
blocco vi sarebbe stato il potenziale impatto sui contratti di vendita al sito da
parte di ERG Power Generation S.p.A. e ERG Power S.r.l.).

In relazione alla sicurezza impianti si segnala la posizione di alcuni parchi eolici

del Gruppo nelllEST Europa (Polonia e Romania) vicini al confine ucraino:
trattandosi di Paesi che fanno parte della NATO al momento non si evidenziano
rischi direttamente legati al conflitto per quanto, in caso di escalation, non sono
da escludere possibili rischi di attacchi cyber che indirettamente potrebbero
avere impatti sugli impianti del Gruppo.

In relazione alla business continuity in merito all” approvvigionamento di gas,

ERG attualmente si approvvigiona su mercato spot e la criticita & principalmente
legata all’operativitd che & diventata pill onerosa sia in termini di prezzi di
approvvigionamento disponibili sul mercato che di effort organizzativo.
Le tensioni geopolitiche stanno avendo forti impatti sui mercati, sia finanziari
che delle commodities, con un forte aumento dei tassi e dei prezzi del gas e
dell’energia elettrica, a fronte dei quali non si possono ad oggi escludere
ulteriori interventi a livello regolatorio sul settore dell’energia. Si rileva infine un
generale aumento dei prezzi di materie prime e prodotti finiti, aggravato dalle
tensioni geopolitiche, i cui effetti potranno impattare gli investimenti in progetti
in costruzione nel breve/medio termine. I profili di incertezza conseguenti al
quadro macroeconomico attuale, con particolare riferimento alla dinamica dei
tassi e ad eventuali ulteriori interventi regolatori nel settore dell’energia,
potranno impattare sulla determinazione dei valori di recuperabilita degli attivi
iscritti nelle immobilizzazioni materiali e immateriali.

8) Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker ?
Non si segnalano specifici attacchi in tal senso.

9) Quanto avete investito in cybersecurity ?
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Dedichiamo ai temi della sicurezza ICT circa 1.000K€ all'anno tra tecnologie e
servizi specifici, software, formazione ed una polizza assicurativa specifica.

10) Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee ?
Si rimanda a quanto indicato nella Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 a disposizione del pubblico sul sito internet
della Societa (https://www.erg.eu/it/corporate-governance/assemblea-degli-
azionisti-2023).

11) AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-

Corruzione ?
La Societa in data 9 ottobre 2017 ha adottato un Sistema e una Policy
Anticorruzione in linea con lo Standard Internazionale ISO 37001:2016
(Antibribery Management System) aggiornate, da ultimo, in data 11 novembre
2022. In data 9 gennaio 2019 la Societa ha adottato una Procedura “Due
Diligence delle Terze Parti Significative” prevista dal Sistema e dalla Policy
Anticorruzione, aggiornata, da ultimo, in data 26 novembre 2020.

12) IL PRESIDENTE, i consiglieri d’amministrazione ed i sindaci
CREDONO NEL PARADISO ?

La domanda non é pertinente.

13) SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI ?
Nell’esercizio 2022 non sono state contestate multe internazionali.

14) SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI
PROPRIE CHUSE ENTRO IL 31.12 ? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI
DOVE SONO ISCRITTI A BILANCIO ?

No.

15) A chi bisogna rivolgersi per proporre l'acquisto di cioccolatini

promozionali, brevetti , marchi e startup ?
Eventuali nuovi fornitori che si propongano al Gruppo hanno il loro interlocutore
naturale nel Procurement che gestisce i processi di qualifica coinvolgendo le
Linee competenti per natura delle potenziali forniture. La candidatura puo
essere sottoposta attraverso la sezione dedicata ai fornitori nel sito istituzionale
ERG https://www.erg.eu/it/autocandidatura. Qualora l’eventuale proposta sia
relativa ad operazioni di acquisizione di societa, queste sono gestite dall’'UO

Business Development and Mergers & Acquisitions.
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16) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti
come i centri medici realizzati dalla BANCA D'ALBA ?
La Societa al momento non ha in previsione iniziative in tal senso.
17) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA’' MEDIO e WACC = TASSO
INTERESSI PASSIVI MEDIO PONDERATO ?
TIR - I/ TIR & diverso a seconda del profilo di rischio del progetto considerato,
in relazione a diversi fattori tra cui la tecnologia ed il paese in cui si effettua
I'investimento.
WACC - Al 31 dicembre 2022 il WACC utilizzato per le verifiche di impairment
test degli Avviamenti e il seguente:
e 6,55% Rinnovabili Italia
e 5,42% Rinnovabili Francia
e 5,17% Rinnovabili Germania
e 6,07% Rinnovabili Spagna.
18) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION
ed ISO 3700172
La Societs al momento non ha in previsione di certificarsi come Benefit
Corporation. Con riferimento allISO 37001 si rimanda a quanto precisato in

relazione alla domanda n. 11.

19) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?
No.
20) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per

cosa li avete usati ?
Non abbiamo attinto a fonti europee per la formazione. Nel 2022 abbiamo pero
incassato da Fondimpresa 48.000 Euro con i quali abbiamo finanziato circa il
19% del programma di formazione manageriale You Learn dedicato a tutte le
persone del Gruppo.
21) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?
Trattasi di informazioni regolamentate che ove del caso saranno rese note nei
modi e nei tempi previsti dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari.
22) Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ?
Non esiste una definizione di paesi ad alto rischio extra euro, in ogni caso il
Gruppo ha cc in Paesi Europei (la maggior parte dei quali adotta la moneta
unica) per le societa del Gruppo ERG ivi presenti.

00 QO Mﬂ@
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23) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella
fiscale in GB ?se lo avete fatto come pensate di comportarvi con I'uscita
della GB dall’EU ?

Il Consiglio di Amministrazione della Societa non sta al momento valutando
alcun trasferimento di sede legale all’estero.

24) Avete intenzione di proporre Ile modifiche statutarie che

raddoppiano il voto ?
Si precisa che I'Assemblea Straordinaria degli Azionisti di ERG S.p.A. del 21
aprile 2020 ha approvato la modifica dell'art. 10 dello Statuto Sociale,
finalizzata ad introdurre un meccanismo di maggiorazione del diritto di voto
secondo quanto previsto e consentito dall'art. 127-quinquies del TUF,
conformemente a quanto rappresentato nella relazione illustrativa dell’azionista
San Quirico S.p.A., predisposta ai sensi dell'art. 125-ter, comma 3, del Testo
Unico della Finanza. In data 18 giugno 2020, il Consiglio di Amministrazione, in
virt della delega ad esso conferita dall'’Assemblea il 21 aprile 2020, ha adottato
il relativo regolamento attuativo.

25) Avete call center all’estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di
chi e’ la proprieta?

Il Gruppo ERG non ha call center all’estero.

26) Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete
intenzione di uscirne ?

Il Gruppo ERG, attraverso le sue societa, € iscritto alle sezioni territoriali di
Confindustria. Il costo complessivo per I'anno 2022 é di circa 132 keuro. Non é
intenzione di ERG S.p.A., allo stato attuale, di uscire dall’associazione.

27) Come e’ variato l'indebitamento e per cosa ?

Si rimanda a quanto commentato a pag. 28 e 69 e seguenti della Relazione
sulla gestione (formato ESEF) e a pag. 129 e 171 delle Note al Bilancio
Consolidato (formato ESEF) a disposizione del pubblico sul sito internet della
Societa (www.erg.eu).

28) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi
per tipologia ed entita ?

Si rimanda a quanto commentato nella Nota 51 del Bilancio Consolidato.

29) Da chi e’ composto I'odv con nome cognome e quanto ci costa ?
L’Organismo di Vigilanza di ERG S.p.A. é attualmente composto da un

componente esterno, con funzioni di Presidente (Maurizio Bortolotto) e due
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componenti interni, individuati nel Chief Audit Officer (Gabriello Maggini) e
nell’Head of Corporate Affairs, Compliance 231 & Privacy (Giovanni Marco
Scollo). Il budget riconosciuto all’Organismo di Vigilanza per I'esercizio 2022 e
stato pari ad Euro 20.000, corrispettivo ridotto rispetto al 2021 (pari a Euro
25.000) in considerazione della prevista cessione degli asset idroelettrici del
Gruppo ERG, avvenuta il 3 gennaio 2022. Il compenso del Presidente
dell’'Organismo di Vigilanza & stato pari a Euro 25.000, corrispettivo ridotto
rispetto al 2021 (pari a Euro 30.000) sempre in considerazione della predetta
cessione.

30) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed

EXPO 2015 o altre? Per cosa e per quanto ?
ERG S.p.A. non ha sponsorizzato il Meeting CL di Rimini e neppure Expo 2015.
Allinterno della Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario,
consultabile sul nostro sito internet, & riportato, in particolare a partire da
pagina 66, il dettaglio delle attivita che il Gruppo ERG ha sponsorizzato.

31) POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI

PARTITI, ALLE FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED
ESTERI?
Come stabilito dal Codice Etico ERG e riportato nella Dichiarazione consolidata
di carattere non finanziario, ERG S.p.A. non eroga (o offre) contributi diretti o
indiretti, sotto qualsiasi forma, a partiti, movimenti, comitati od organizzazioni
politiche o sindacali, né a loro rappresentanti o candidati.

32) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?
La Societa non é al corrente di operazioni irregolari nella gestione di alcun tipo
di rifiuto.

33) QUAL’E’ STATO I’ investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI
STRUTTURATI ?

Non sono stati effettuati investimenti in tal senso nel corso del 2022.

34) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ?
E stato formalizzato un contratto con la societa Computershare S.p.A. avente
un corrispettivo annuo pari a Euro 55.000,00.

35) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ?

delocalizzazioni ?

. /
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Il piano organico e I'evoluzione prevista dal punto di vista organizzativo sono
coerenti con i target di crescita e sviluppo del Piano Industriale 2022-2026
(aggiornato al 2023).

36) C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo
tempo ? come viene contabilizzato ?

Il Gruppo ERG non opera nel commercio di merci soggette a periodo di
garanzia. Il Gruppo ERG e infatti un operatore attivo nella produzione di energia
elettrica.

37) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati
ambientali, RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la
societa ? CON QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’ ?

Non si &€ a conoscenza di indagini relative ad amministratori attuali o del
passato riguardanti tali ipotesi di reati.

38) Ragioni e modalita di calcolo dell’'indennita di fine mandato degli

amministratori.
Si rimanda a quanto indicato nella Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del Decreto
Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 a disposizione del pubblico sul sito internet
della Societa (https://www.erg.eu/it/corporate-governance/assemblea-degli-
azionisti-2023).

39) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico ?
Gli immobili del Gruppo ERG (principalmente impianti di produzione di energia
elettrica) sono a destinazione d’uso e sono assoggettati almeno annualmente a
test di impairment (verifica degli indicatori di perdita di valore), elaborato
internamente dalle funzioni competenti. Non vi é quindi necessita di affidare a
terzi incarichi continuativi di valutazione degli immobili. Tali valutazioni sono
verificate dai revisori di KPMG nell’'ambito del loro incarico di revisione.

40) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri
coperti, soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da
che organo, componente di fringe-benefit associato, con quale broker é
stata stipulata e quali compagnie Ia sottoscrivono, scadenza ed effetto
scissione su polizza) e quanto ci costa ?

Esiste un’assicurazione D&O il cui costo annuo per tutto il Gruppo ERG

ammonta a circa 206 k Euro. Il massimale € 45 min di euro e copre tutti gli
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amministratori e sindaci di tutte le societa del Gruppo ERG. Il broker e
WillisTowersWatson, le compagnie sono AXA XL, Zurich, QBE e HDI.

41) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi
(relativamente ai prestiti obbligazionari)?

No.

42) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e

previdenziali  (differenziati per macroarea, differenziati per
stabilimento industriale, quale struttura interna delibera e gestisce le
polizze, broker utilizzato e compagnie)?
Le assicurazioni a copertura dei rischi industriali sono allineate alle best practice
di mercato e coprono sia i danni a terzi che i danni agli asset delle societa del
Gruppo ERG che le perdite di profitto a seguito di sinistri (12 mesi o 22 mesi a
seconda degli assets). I livelli di copertura sono definiti dall’Amministratore
Delegato all'interno del Comitato Rischi: in generale viene assicurato il valore di
ricostruzione a nuovo (Property) e il lucro cessante (Business Interruption), con
eventuali limiti di indennizzo in funzione delle caratteristiche degli assets e delle
disponibilitd del mercato assicurativo. Il broker & WillisTowersWatson, le
compagnie assicurative sono primari controparti internazionali (Axis, Allianz,
Lloyds, etc...). Il totale dei premi assicurativi 2022 é pari a circa 8,1 € min. I
dipendenti beneficiano delle coperture previdenziali previste dalla legge e dalla
contrattazione integrativa aziendale, con profili di costo allineati ai benchmark
di mercato.

43) VORREI SAPERE Quale é I'utilizzo della liquidita (composizione ed
evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di
controparte, reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni
dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico
operativi, esistono sulla liquidita)

La liquidita & investita presso controparti bancarie italiane ed internazionali con
rating prevalentemente investment grade in strumenti a breve termine (c/c,
conti deposito). Il rendimento della liquidita della holding é stato circa 1%. Le
politiche di gestione della liquidita sono definite dall’Amministratore Delegato

nell’ambito del Comitato Rischi in funzione degli obiettivi di rischio e
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44) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER

LE ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN
QUANTO TEMPO SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.
Le informazioni sono attualmente presenti nel Piano Industriale 2022-2026
(aggiornato al 2023), presentato alla Comunita Finanziaria il 15 marzo 2023, a
disposizione del pubblico sul sito internet della Societa (www.erg.eu/it/investor-
relations/business-plan).

45) Vi e’ stata retrocessione in Italia/estero di investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni ?

No.

46) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?

Il divieto di adibire minori ad attivita lavorative, sancito dalla legge, é recepito
nel Codice Etico, nel Codice di Condotta Fornitori, nella Human Rights Policy e
nei Modelli ex D.Lgs. 231/2001, in tutti i processi interni ed € rendicontato nella
Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario.

47) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?

Non é previsto, allo stato attuale, I'ottenimento della certificazione SA8000. Si
fa inoltre presente che l'impianto termoelettrico ha conseguito la registrazione
EMAS, che comunque é basata su altro standard (ISO 14001).

48) Finanziamo l'industria degli armamenti ?

No.

49) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO
ALLA DATA DELL’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI
STORICI.

Trattasi di informazioni regolamentate che pertanto potranno essere diffuse nei
modi e nei tempi previsti dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari.
50) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale

ammontare e per cosa ?
Non vi sono imposte non pagate (né sanzioni, né interessi).

51) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano?
Gli interessi ? le sanzioni ?

Non vi sono imposte non pagate (né sanzioni, né interessi).

52) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.
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Si rimanda a quanto pubblicato sul sito internet della Societa
(http://www.erg.eu/investor-relations/principali-azionisti).

53) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI
QUOTATI IN BORSA ALLULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA
DISPONIBILE
ERG S.p.A. non ha effettuato investimenti in titoli azionari quotati.

54) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL
FATTURATO per settore.

Trattasi di informazioni regolamentate che pertanto potranno essere diffuse nei
modi e nei tempi previsti dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari.
55) Vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL

GRUPPO EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA
SENSI ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’' STATO FATTO ANCHE
SU AZIONI D’ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA
NON TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO,
CON RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE
SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.
Nel corso del 2022 non sono state effettuate operazioni di trading su azioni
proprie.

56) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA
DI OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA
Nel corso del 2022 non sono state effettuate operazioni di trading su azioni
proprie.

57) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI
PRESENTI IN SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI
RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O
DELEGA.

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 106, comma 4, del Decreto Legge 17 marzo
2020, n. 18 lintervento in Assemblea potra avvenire esclusivamente tramite
Computershare S.p.A., con uffici in Torino, via Nizza 262/73, quale
rappresentante designato dalla Societa ai sensi dell’articolo 135-undecies del
Testo Unico della Finanza. Le ulteriori informazioni saranno reperibili nel verbale
dell’assemblea che sard messo a disposizione del pubblico nei modi e nei

termini previsti dalle vigenti disposizioni legislative e regolamentari.
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58) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione
azionisti e per quale quota ?

Si rimanda a quanto precisato in relazione alla precedente domanda.

59) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI
IN SALA O CHE SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO
CHIUSO DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE
SONO CHE HANNO RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA
CON SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque
hanno ricevuto denaro o benefit direttamente o indirettamente da
societa controllate , collegate, controllanti. Qualora si risponda con
“non e’ pertinente” , denuncio il fatto al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

Anche in considerazione delle modalita di intervento in Assemblea, non vi sara
alcun giornalista presente alla stessa.

60) vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per

gruppo editoriale, per valutare I'indice d'indipendenza ? VI SONO STATI
VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET
PER STUDI E CONSULENZE?
ERG S.p.A. non ha realizzato nel corso del 2022 campagne pubblicitarie
istituzionali o di prodotto su testate giornalistiche ed ha inoltre ridotto negli anni
gli investimenti generali in spese pubblicitarie e promozionali. Ha mantenuto la
pianificazione per gli annunci obbligatori sulla stampa nazionale, quali gli avvisi
finanziari, che vengono effettuati, a rotazione, sulle principali testate
giornalistiche. Non vi sono infine stati versamenti a giornali o testate
giornalistiche ed internet per studi e consulenze.

61) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E
LORO SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO
AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO
Gli azionisti rilevati a Libro Soci a partire dall’uitimo dividendo sono n. 12.827
di cui:

e n. 11.063 possiedono sino a 1.000 azioni
e n. 1.149 possiedono da 1.001 a 5.000 azioni
e n. 615 possiedono oltre 5.000 azioni.

Gli azionisti residenti all’estero sono 614.
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62) vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL’AMBITO DEL GRUPPO E

DELLA CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE
RAPPORTI DI CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’
DI REVISIONE O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I
RIMBORSI SPESE PER ENTRAMBI?
Nel corso del 2022 non sono esistiti rapporti di consulenza con i Sindaci della
Societd e delle Societa del Gruppo ERG. Per quanto riguarda gli incarichi con la
Societa di Revisione si rimanda alla Nota 52 del Bilancio Consolidato. Le spese
sostenute dai Collegi Sindacali di tutte le Societa del Gruppo ERG e rimborsate
nel corso del 2022 ammontano a circa 12 migliaia di Euro. I rimborsi spese
riconosciuti alla Societa di Revisione ammontano a circa 33 migliaia di euro.

63) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI

FINANZIAMENTO DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O
MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE (come ad esempio Italiani nel
mondo) , FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O
AZIONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEL GRUPPO
ANCHE ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE
RICHIESTE DIRETTAMENTE ?
Come stabilito dal Codice Etico ERG e riportato nella Dichiarazione consolidata
di carattere non finanziario, ERG S.p.A. non eroga (o offre) contributi diretti o
indiretti, sotto qualsiasi forma, a partiti, movimenti, comitati od organizzazioni
politiche o sindacali, né a loro rappresentanti o candidati.

64) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ?
No.

65) SE C’E’ E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO
ALL'UFFICIO ACQUISTI E DI QUANTOE'?

No.

66) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi
emergenti in particolare CINA, Russia e India ?

No, comungque il Gruppo ERG non opera nei predetti paesi.

67) vorrei conoscere se SI E'INCASSATO IN NERO ?
No.

68) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?

La Societa non é al corrente di operazioni di insider trading effettuate sul titolo

. il il
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69) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che

hanno interessenze in societa’ fornitrici ? AMMINISTRATORI O
DIRIGENTI POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE
DI SOCIETA’ FORNITRICI ?
Non risulta alla Societa che vi siano dirigenti e/o amministratori della Societa
che abbiano interessenze in societa fornitrici. La Societa ha comunque adottato
la Procedura per le operazioni con le parti correlate finalizzata a tutelare gli
azionisti.

70) quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nelle

operazioni straordinarie ?
Si rimanda a quanto indicato nella Relazione sulla Politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti a disposizione del pubblico sul sito
internet della Societa (https://www.erg.eu/it/corporate-governance/assemblea-
degli-azionisti-2023).

71) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO

E PER COSA ED A CHI?
ERG S.p.A., attraverso le proprie erogazioni liberali, sostiene attivita nei
seguenti ambiti definiti dall’lESG Committee: ambiente, salute, sviluppo sociale,
cultura, conoscenza, giovani e sport. I totale impiegato per iniziative di charity
e CSR nei territori in cui il Gruppo opera, per l'esercizio 2022, ammonta a 9,3
milioni di Euro a livello di Gruppo. Nella Dichiarazione consolidata di carattere
non finanziario sono riportati, da pagina 64 a pagina 70, le principali forme di
intervento sui territori.

72) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI
ED INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno
composto collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso e come si
chiamano ?

La Societa e le altre societa del Gruppo ERG non hanno rapporti di consulenza
con soggetti appartenenti alla magistratura.

73) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?
Non ci sono contenziosi pendenti con I’Autorita Garante della Concorrenza e del
Mercato.

74) vorrei conoscere se VI SONO CAUSE PENALI IN CORSO con

indagini sui membri attuali e del passato del cda e o collegio sindacale
per fatti che riguardano la societa.




EMARKET
SDIR

CERTIFIED

20

Non ci sono giudizi penali pendenti aventi ad oggetto membri attuali o del
passato del Consiglio di Amministrazione o del Collegio Sindacale della Societa
per fatti che riguardano la medesima.

75) Vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con
quale banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS,
MONGAN STANLEY E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK
OF AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK,
CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE -CIBC-)

Nel corso del 2022 non sono stati emessi nuovi bond.

I bond emessi ad oggi ammontano complessivamente a 1.600 € min dei quali
500 € min sono stati emessi nel 2019 con Banca IMI, Barclays, BNP Paribas,
Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, Mediobanca - Banca di Credito
Finanziario S.p.A., UniCredit e ING, 500 € min sono stati emessi nel 2020 con
BNP Paribas, Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, Goldman Sachs,
Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A. e UniCredit, 100 € min sono
stati emessi sempre nel 2020 con UniCredit e 500 € min sono stati emessi nel
2021 con BNP Paribas, Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, IMI-
Intesa Sanpaolo, Mediobanca — Banca di Credito Finanziario S.p.A, Santander e
UniCredit.

76) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun
settore .

La redditivita del Gruppo ERG é misurata attraverso I'ebitda (margine operativo
lordo) e lebit (risultato operativo netto), indicatori commentati in dettaglio
nella relazione sulla gestione, alla cui lettura si rimanda per maggiori dettagli.

77) vorrei conoscere

A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:

e ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .
Si rimanda a quanto indicato nella Relazione Finanziaria
Annuale relativa all’esercizio 2022 a disposizione del pubblico
sul sito internet della Societa (https://www.erg.eu/it/corporate-
governance/assemblea-degli-azionisti-2023).

e RISANAMENTO AMBIENTALE
Nel corso del 2022 sono stati sostenuti costi per risanamenti

ambientali per circa 0,2 milioni di euro.
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e Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela

ambientale ?

Nel corso del 2022 sono stati sostenuti costi per circa 0,75

milioni di euro per investimenti ambientali.
vorrei conoscere
I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME
VENGONO CALCOLATI ?
Si rimanda a quanto indicato nella Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell’art. 123-ter del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 a disposizione del pubblico
sul sito internet della Societa (https://www.erg.eu/it/corporate-
governance/assemblea-degli-azionisti-2023).
QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI
STIPENDI DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello
DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ?
Si rimanda a quanto indicato nella Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi dell'art. 123-ter del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 a disposizione del pubblico
sul sito internet della Societa (https://www.erg.eu/it/corporate-
governance/assemblea-degli-azionisti-2023).
vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E
NON.
Il rapporto é pari a circa 2,5 (RAL Media).
vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER
CATEGORIA, CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER
ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORO e con gquali
esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA
DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE
Le informazioni sull'organico del Gruppo sono disponibili a pag. 61 della
relazione sulla gestione (formato ESEF), a pag. 145 del Bilancio
Consolidato (formato ESEF). Non ci sono state cause per mobbing né per
istigazioni al suicidio;, nel 2022 ci sono stati due infortuni interni in Italia
e sei occorsi all’estero a personale di ditte terze operanti in cantieri ed

attivita di esercizio e manutenzione.
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e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre
pensionamento e con quale eta media
Nessun dipendente é stato inviato in mobilita per prepensionamento.

79) vorrei conoscere se si sono comperate opere d’arte ? da chi e per
quale ammontare ?

Non abbiamo acquistato opere d’arte durante il 2022.

80) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i
costi, esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.

Si rimanda a quanto indicato nella Relazione Finanziaria Annuale relativa
all’esercizio 2022 a disposizione del pubblico sul sito internet della Societa
(www.erg.eu).

81) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE
(SENSI C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

No.

82) vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO

QUAL’E’ IL PREZZO MEDIO.
I principali fornitori di gas del Gruppo ERG sono i gruppi Edison ed Eni. Il prezzo
medio di acquisto del gas, comunque allineato al prezzo del gas spot di
mercato, cosi come le altre commodities nel corso del 2022, ha risentito di un
significativo aumento rispetto al 2021, a seguito degli eventi bellici in Ucraina.

83) vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le
consulenze pagate a societa facenti capo al dr.Bragioiti, Erede,
Trevisan e Berger ?

Non ci sono rapporti di consulenza con societa facenti capo a tali soggetti.

84) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli
investimenti in ricerca e sviluppo ?

Nel 2022 non si segnalano investimenti in ricerca e sviluppo.

85) VORREI CONOSCERE I COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?
Quest’anno i costi possono essere approssimati a circa 13.000 euro (suddivisi
tra costi notarili e costo del rappresentante designato).

86) VORREI CONOSCERE I COSTI per VALORI BOLLATI
Ai fini della registrazione del verbale dell’Assemblea presso I’Agenzia delle
entrate viene pagata una Imposta fissa pari a € 200,00.

Ai fini del deposito del verbale dell’Assemblea presso la Camera di Commercio

viene pagata una Imposta di Bollo pari a € 156,00.
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87) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.

Tutti i rifiuti per cui ERG risulta produttore vengono tracciati con la registrazione
su appositi registri cartacei opportunamente vidimati in camera di commercio
per quanto concerne la produzione, il trasporto e lo smaltimento di tutti i rifiuti
pericolosi.

88) QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come
dettaglio dei benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?

Il Presidente non ha un’‘auto aziendale in assegnazione. L’Amministratore
Delegato ha un’auto aziendale in assegnazione il cui valore ai fini della
remunerazione e di circa Euro 2,8K.

89) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri
ed aerei Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale
costo orario ed utilizzati da chi ?
se le risposte sono " Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai

ALY

punti all’ordine del giorno denuncio tale reticenza al collegio
sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.
Il gruppo ERG non possiede aerei né elicotteri di proprieta. Nel corso del 2022
sono stati sostenuti costi di noleggio aereo da compagnie specializzate per un
costo complessivo di 11kEuro, in linea con le condizioni di mercato.

90) A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?
Si rimanda alla Nota 6 del Bilancio Consolidato per i dettagli sulla consistenza e
recuperabilita dei crediti commerciali. Al 31 dicembre 2022 il fondo svalutazione
crediti ammontava a 14 milioni di euro. Il fondo e ritenuto congruo a fronte di
potenziali rischi di inesigibilita.

91) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE
SI A CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO ?
Come stabilito dal Codice Etico ERG e riportato sulla Dichiarazione consolidata
di carattere non finanziario, ERG S.p.A. non eroga (o offre) contributi diretti o
indiretti, sotto qualsiasi forma, a partiti, movimenti, comitati od organizzazioni
politiche o sindacali, né a loro rappresentanti o candidati.

92) C’e’ e quanto costa I'anticipazione su cessione crediti % ?
La Societa non ricorre all’anticipazione su cessione crediti.

93) C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la
risposta e’ : "Il relativo costo non é& specificamente enucleabile in

quanto rientra in un pit ampio insieme di attivita correlate
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all’assemblea degli azionisti.” Oltre ad indicare gravi mancanze nel
sistema di controllo , la denuncio al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.
E stato formalizzato un contratto con la societa Computershare S.p.A. avente
un corrispettivo pari a Euro 9.000,00 che comprende il servizio di
rappresentante designato unico e il relativo supporto tecnico amministrativo. Si
ricorda infatti che lintervento in Assemblea potra avvenire esclusivamente
tramite il predetto rappresentante designato.

94) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?
Si rimanda a quanto precisato in relazione alla domanda n. 33.

95) Quanto e’ lindebitamento INPS e con I'AGENZIA DELLE
ENTRATE?
Il Gruppo ERG non ha posizioni debitorie nei confronti dellINPS, salvo il
temporaneo debito che matura e viene estinto mensilmente nell'ambito dei
normali processi di elaborazione delle paghe ed esecuzione dei connessi
pagamenti. Non vi sono debiti degni di nota con I’Agenzia delle Entrate. Si
precisa per completezza che nel Bilancio 2022 alla Nota 11 sono esposti circa
11 milioni di euro relativi alla stima delle imposte sul reddito del periodo del
Gruppo (societa italiane ed estere) e ad altri debiti verso Erario da versare.

96) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali
aliquote ?
ERG S.p.A. & a capo di un consolidato fiscale. Il consolidato vale ai fini IRES
(aliquota FY 2022 24%).

97) Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?
Il Gruppo ERG non indica i margini di contribuzione come misura della
redditivitda. La redditivitd del Gruppo ERG & misurata attraverso I'EBITDA
(margine operativo lordo) e I'EBIT (risultato operativo netto), anche nella
misura adjusted, indicatori commentati in dettaglio nella Relazione sulla

gestione, alla cui lettura si rimanda per maggiori dettagli.

Al fine di non violare il principio di parita d’informazione ai soci gradirei che queste
domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assemblea sia
che fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in
formato informatico word appena disponibile !

I ofous. |

ideeconomiche@pec.it
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www.marcobava.it
www.idee-economiche.it
www.omicidioedoardoagnelli.it
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Certifico 1o sottoscritto, dott. Paolo Torrente, notaio in Genova,
iscritto nel ruolo dei Distretti Notarili Riuniti di Genova e Chiavari,
che la presente copia su supporto informatico € conforme all'originale
nei miei atti con gli annessi allegati A, B, C e D (omessi gli allegati
E e F) su supporto cartaceo, ai sensi dell'art. 22 D. Lgs. 7-3-2005 n.
82 e art. 68-ter L. 16-2-1913 n. 89. Consta
centoventicinque mezzi fogli.

Genova, 17 maggio 2023

Firmato digitalmente: Paolo Torrente notaio

in detto formato di
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