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DIPARTIMENTO DEL TESORO

DIREZIONE VII - VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO PUBBLICO

UFFICIO IV

Spett.le

Leonardo S.p.a.

Piazza Monte Grappa, 4

00195 Roma
Pec:assemblea@pec.leonardo.com

Oggetto: Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Leonardo S.p.a. convocata per i giorni 8 e 9
maggio 2023 rispettivamente in prima e seconda convocazione. — Deposito della lista
per la nomina del Consiglio di Amministrazione di Leonardo S.p.a. e proposte
individuali di deliberazione ex art. 126-bis co.1 penultimo periodo TUF.

Ai sensi di quanto previsto dall’art. 147-fer, comma 1-bis del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998,
n. 58 e dell’art. 18 dello statuto di Leonardo S.p.a. (di seguito “Leonardo”) e con riferimento
all’ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria della Societa il cui svolgimento ¢ previsto per I’8 e
9 maggio 2023, con la presente si provvede da parte del socio Ministero dell’Economia e delle
Finanze (di seguito “MEF”) - in possesso del 30,2% circa del capitale di Leonardo - al deposito di
una lista per la nomina del Consiglio di Amministrazione composta dai candidati di seguito elencati.
Inoltre, in conformita con quanto previsto nell’avviso di convocazione - che dispone che gli azionisti
interessati a presentare proposte individuali di deliberazione ai sensi dell’art. 126-bis co.1 penultimo
periodo TUF devono informare la Societa, trasmettendo tali proposte entro il 18 aprile p.v. - il MEF
intende presentare le proposte individuali di deliberazione in relazione ai punti 2),3),5) e 6)

all’ordine del giorno della citata Assemblea ordinaria di Leonardo S.p.a.
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Lista dei candidati per l1a nomina del Consiglio di Amministrazione di Leonardo S.p.a.

1. Stefano Pontecorvo (Presidente) (*) (**)
Roberto Cingolani

Elena Vasco (*) (*¥)

Enrica Giorgetti (*) (**)

Francesco Macri (*) (*¥)

Trifone Altieri (*) (**)

Cristina Manara (*) (**)

Marcello Sala

e e B

(*) Candidato in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla legge (art. 147-ter e art. 148,
comma 3, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58)
(**) Candidato in possesso dei requisiti di indipendenza di cui alla Raccomandazione n. 7 del Codice

italiano di Corporate Governance

Si provvede inoltre a depositare la seguente allegata documentazione, di cui si autorizza la
pubblicazione da parte di Leonardo unitamente alla presente, nei termini e secondo le modalita di

cui all’art. 144-octies del c.d. “Regolamento Emittenti” adottato dalla Consob con Deliberazione n.

11971 del 14 maggio 1999:

1. le dichiarazioni con cui i candidati sopra indicati accettano la propria candidatura ed attestano,
sotto la propria responsabilita, 1’inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché
I’esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto della Societa per
ricoprire la carica di Amministratore di Leonardo;

2. icurricula vitae dei candidati sopra indicati contenenti le caratteristiche personali e professionali
dei singoli candidati e 1’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso
altre societa e delle competenze acquisite ed esperienze maturate negli ambiti e nelle materie
previsti;

3. la certificazione comprovante la titolarita in capo al MEF, alla data di deposito della lista in

oggetto, del numero di azioni Leonardo necessaria alla presentazione delle liste.



Proposte di deliberazione ex art. 126-bis co.1 penultimo periodo TUF in relazione ai punti

2),3),5) e 6) all’ordine del giorno dell’Assemblea ordinaria di Leonardo S.p.a.

» Con riferimento al punto n. 2 dell’odg (“Determinazione del numero dei componenti del
Consiglio di Amministrazione.”), il MEF propone di confermare in dodici il numero dei

componenti del Consiglio di Amministrazione;

» conriferimento al punto n. 3 dell’odg ( “Determinazione della durata del mandato del Consiglio
di Amministrazione.”), il MEF propone di confermare in tre esercizi la durata in carica del

nominando Consiglio di Amministrazione;

» con riferimento al punto n. 5 dell’odg (“Nomina del Presidente del Consiglio di
Amministrazione.”), 1l MEF propone di nominare il candidato Stefano Pontecorvo alla carica

di Presidente del nominando Consiglio di Amministrazione;

» con riferimento al punto n. 6 dell’odg (“Determinazione dei compensi del Consiglio di
Amministrazione.”), il MEF propone di deliberare i seguenti compensi, ai sensi dell’art. 2389

primo comma c.c.: compensi invariati rispetto a quelli del mandato precedente:

e Presidente del Consiglio di Amministrazione: euro 90.000 annui lordi;
e Consigliere: euro 80.000 annui lordi ciascuno;

e rimborso ai Consiglieri delle eventuali spese sostenute per 1’esercizio delle loro funzioni.

IL DIRIGENTE

firmatariol
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ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DELLA

LEONARDO - Societa per azioni

1] sottoscntto Stefano Pontecorvo, nato a Bangkok (Thaliandia) il 17 febbraio 1957,
residente s ™ © 773, CFPNTSFN5S7B172241Q, preso atto che
¢ stato dwngnato trai candidati alla nomina quale Amministratore di Leonardo — Societa
per azioni (con sede legale in Piazza Monte Grappa 4 — 00195 Roma, di seguito anche
“Leonardo S.p.a.” o “Societd”), con la presente:

ACCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominato, sin d’ora la carica di Amministratore della
Societa, per il periodo che verra determinato dall’ Assemblea degli azionisti convocata
in sede ordinaria per i giomi 8 ¢ 9 maggio 2023, in prima e seconda convocazione;

€,

consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita
negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA
— di non essere candidato in nessuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;

— I'inesistenza di interdizioni dall’ufficio di amministratore adottate nei suoi confronti
in uno Stato membro dell’Unione Europea;

— l'inesistenza delle cause di ineleggibilitd, decadenza e incompatibilita nonché il
possesso dei requisiti normativamente richiesti per la nomina alla suddetta carica, ed
in particolare:

o |'inesistenza di cause di ineleggibilita e di decadenza previste dall'art. 2382 del
codice civile;

e di non incorrere nel divieto di cui all’articolo 2 della legge 20 luglio 2004, n. 215
(per coloro i quali ricoprano o abbiano ricoperto negli ultimi dodici mesi Ie
cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro,
sottosegretario di Stato e di commissario straordinario del Governo & fatto divieto
di assumere cariche e compiere attivita di gestione in societd aventi fini di lucro
che operino prevalentemente in settori connessi con la carica di governo
ricopertza);

* dinonricoprire la carica di membro del Parlamento, del Parlamento europeo, del
Consiglio di una regione o di une provincia autonoma o di enti locali con
popolazione superiore a 15.000 abitanti (Direttiva del Ministro dell’Economia €
delle Finanze del 24 giugno 2013);
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o di possedere i requisiti di onorabilitd previsti in capo agli Amministratori di
societd quotate dal Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000 n. 162,
ai sensi degli artt. 147-quinquies e 148 del D Lgs. n. 58/98;
- per quanto di sua conoscenza (sbarrare la casella):
"W di non avere interessi confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.

oppure

D che dalle seguenti circostanze emergono o potrebbero emergere jntéressi del
sottoscritto confliggenti con quelli-di Leonardo S.p.a.:

b

— di poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societd il tempo
necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi, anche tenendo conto
dell’impegno connesso alle proprie attivitd lavorative e professionali, del numero di
cariche di Amministratore e/o Sindaco ricoperte in altre societd e piti in generale di
quanto indicato nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di
Amministrazione sul numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli
Amministratori di Leonardo S.p.a.”. A tal fine allega alla presente dichiarazione, per
le finalitd previste dalla normativa vigente, un proprio curriculum vitae personale e
professionale aggiomato, che include gli incarichi ricoperti (Allegato A)
dichiarando:

di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione e controllo nei limiti indicati
nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di Amministrazione sul
numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli Amministratori di

»].

Leonardo S.p.a.™,;
SI )& NO o

-----

sociale (requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societd con azioni quotate
dall’articolo 148, comma 3, del D.Igs n. 58/98);
SI X NO o

1ComcripotmonelMmmuwmmmddcwulAmhhtnﬂmemmuvModlweMdnw
guamnglammalmdos.n". il Consiglio di Amministrazione di Leonardo S.p.a., ha espresso il proprio
orientamento in merito al numero massimo di incarichi negli organi di amministrazione o controllo in attre societh quotate, finanziarie,
bancarie, assicurstive o di rilevanti dimensioni che possa essere considersto compatibile con un efficace svolgimento dell'incarico di
amministraiore della societ, tenendo conto dellimpegno derivante dal ruclo ricoperto.

Al fine di definire il perimetro delle societi “di rilevanti dimensioni” per Leonardo, il Consiglio di Amministrazione ha individusto ke
societd di rilovanti dimeasioni nelle societh con attivo patrimoniale superiore 2 6,3 miliardi di eurv o ricavi superiori a 3 miliardi di eurc.
!’er quelehc riguarda il numero di incarichi massimi ricopribili, i} Consiglio di Amministrazione ha individuato il numero massimo di
incarichi di amministrazione ¢ controllo ricopribili da un amministratore in 5 unith (in cui & da ricomprendersi anche 1'incarico ricoperto
in Leonardo), valutando I'incarico di Amministratore esecutivo alla stregua di 3 incarichi di Amministratore non esecutivo e ['incarico
di Presidente non esecutivo come 2 incarichi di Amministratore non esecutivo.



— di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti all’art. 2,
Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance delle Societa Quotate, al
quale Leonardo aderisce, come stabilito dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 5
del proprio Regolamento?;

SI?{ NO o

2 Larticolo del Regolzmento del CdA di Leonardo stabilisce che “fT Consiglio é costituito per almeno Ia meté da amministratori
indipendenti.

Il Consiglio, fermo restando |'ebbligo in capo a ciascun amminisiratore di adempiera ai propri doveri con la diligenza richiesta dalla
natura dell'inearico e dalls proprie specifiche competerze, valuta pertodicaments - sulla base dells informazioni dagll stesst forniti 0 a
disposizione della Societd e dei principi e eriteri di cu alie Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance - 1'indipenderza
dei propri membri non esecutivi al fine di rilevare 'eventuale esisterza di relarioni in grado di condizionarne 'autonomia di giudizio.
Tale valutazione viene effettuata dal Consiglio subito dopo la nomina e, successivamente, con cadenza annuale nonché al ricorrere di
circostanza rilevanti ai fird dell'indipendenza.

Ai fini della suddetta valutazione il Consiglio, sentito il Collegio Sindacale, ha definito i contemsi ¢ le modalitd con cuf gli
amministratori forniscono le suddette Informazioni nonché | criteri applicativi con riferimento aila Societd e di seguito riportati.

a) se é un azionista significativo della societa;
[Per “azionista significativo™ della Societa si intende il soggetto che direttamente o indirettamente, anche attraverso socicta controllate,
fiduciari o interposia persona, controlls Leonsrdo o & in grado di esercitare sulls stessa un’influenzs notevole, o cbe partecipa
direitamente o indirettamente & un patio parasociale atiraverso il quale unc o pid soggetti esercitano il controllo o un’infloenza notsvole
su Leonardo. Nel caso specifico si ritiene che esercitino un’influenza notevole gli azicaisti che detengono, anche indirettamente, almenc
il 10% delle azioni della Socicta]
b) se &, o & stato nef precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendents di Leonardo, di una sua controllata avente
rilevanza strategica o di una societd sottopasta a comune controllo con Leonardo, ovvero di un azionista significativo di Leonardo.
Ai fini della valutazione dell'indipendenza per soggetti appartenentt o appartenut] all Amministrazione Centrale detlo Stato, azionista
di Leonardo per il tramite del Ministero dell Economia e delle Finanze, verranno presi in considerazione | rapporti di lavoro dipendents
intercorrenti o intercorsi con la Presidenza del Consiglio dei Minisiri, il Ministero dell Economia ¢ delle Finanze, il Ministero dello
Sviluppo Economico (ora Ministero delle Imprese ¢ del Made in ltaly) ¢ il Ministero della Difesa e per posizioni che abbieano rilevarza
nella determinazione dei comportamenti delle Ammtinistrazioni interessate o nell 'esecizione degli stessi;
¢) se, direttamante o indirettamente (od esempic attraverso societd controllate o delle quali tia amministratore esecidivo, ovvero in
qualita di partner di uno studio professionale o df una societd di consulenza), ha, 0 ha avuto nei tre esercizi precedenti, una significativo
relazione commerciale, finanziaria o professionale:
—  conla Societd o le rocietd da essa comrollate. o con I relativi amministratori esecutivi o il top management;
—  con un soggenio che, anche insieme con alirl attraverso ur patto parasociale, controlla Leonardo, ovwwero — trattandosi di
societd o ente— con | relativi ammivistrator! esecutivi o il top management.
d) se riceve, 0 ha ricevuto nel precedenti tre esercizi, da Leanardo ¢ da una societd controllata o controllants, uno significaiiva
remunerazione aggluntiva rispefto al compenso “fisso™ per la carica e al compenso per la partecipazions al Comitati di cul al successivo
Art. 7 o previsti dalla normativa vigente;
[Come riportato nel documento “Criter per Is valutazione di significativith delle relariont commerciali, finauzinrie, professionati
¢ delle remunerazioni aggiuntive™
a) si ritengono significativi, per ciascun esercizio di riferimento, i compemsi percepiti dal consigliere per le relazioni commerciali,
finanziarie, professionali ¢/o le remunerazioni aggiuntive che simno complessivamente superiori al compenso annuo riconosciuto per
1a carica ¢i armministratore non esecutive di Leonardo ¢ incidano in misors superiore al 15% sul fatiurato snouo e/o sul reddito annmo
impenibile dell’amministratore.
Per quanto relativo alle sole relazioni commerciali, finznzisrie e professionali, nei casi in cui I"smministratore di Leonardo rivesta la
qualith di partner di uno stadio professionale o di una societd di consulenza, ovvero controlli o sia emministratore esecutivo di una
penona giuridica o di altra entitd, il Consiglio di Amministrazione ritiene significative 16 relazioni intrattenirte con tali entith laddove
i compensi alle stesse corvisposti eccedano il compenso annuo per la carica riconosciuto agli amministratori non esecutivi della Societd
¢ incidano in misura superiore al 5% sul fatturato annuo delle stesse entitd;
b) indipendentemente dall’ammontare dei compensi ¢ loro incidenza di cui alla lettera a), 1i ritengono altresi significative le relazioni
commerviali, finanzisrie, professionali e/o le renmmerazioni sggiuntive che siano riconducibili a unz impenante operazicne di
Leonardo o det Gruppo o che possano incidere in mamiera rilevante sul ruolo o sulla posizione ricoperta dall’amministratore nelfa
persons giuridica/entith/studio professionale di cui lo stesso sia pariner, amministeatore esecutivo o soggetto di controllo)
) s¢ & stato amministratore della Secietd per pti di nove esercizi, anche non consecutivi, meghi wltimi dodici esercizi;
J) s¢ riveste la carica di amministratore esecutive in un ‘altra societd nella quale un amministratore esecutivo dif Leonarde abbia un
incarico di amministratore;
g} s¢ ¢ tocio o amministratore di una societd o df un'entitd appartenenie alla rete deila societd incaricata della revisione legale di
Leonardo;
h) se & uno stretto familiare di una persona cha 51 trovi in una delle situaziont di cui af precedenti purti; la nozione di “sirefto familiare"”
include, in ogni caso: a) il confuge non legalmente separato e il convivente, b} | figh e i genitori dal soggetio, ¢} | figl del coniuge non
legalmente separato o del convivente, d) { familiari convivert),
Al fini della valutazione dell‘indipendenza il Consiglio potrd comungue, in relazione alle specifiche situazioni riguardanti ciascun
amministratore, considerara ogni ulteriore elemento ritenuto utile e opportuno, adottando criteri aggiuntivi e/o parzialmente difformi
che privilegino la sostanza sulla forno, fornendone informativa nella Relozione sul Governo Societario. (.. .. )."
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di non trovarsi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile (attivit in
concorrenza con la Societa),

st NO o

di possedere, a livello distintivo, le seguenti conoscenze, esperienze e/o competenze

tra quelle evidenziate nella Skills Directory, cosi come riportata nel documento

denominato “Orientamenti del Consiglio di Amministrazione di Leonardo S.p.a. agli

azionisti sulla composizione qualitativa e quantitativa ritenuta ottimale del Consiglio

di Amministrazione” (sbarrare la casella):

)( Conoscenza dei principali business di Leonardo, degli scenari e delle strategie

tipiche dei settori nei quali opera,

Esperienze di business e organizzazioni aziendali multinazionali,

Competenze di pianificazione e/o di valutazione strategica,

Conoscenza delle tematiche CSR/ESG;

Capacita di lettura e di interpretazione dei dati di gestione ¢ del bilancio di

una realtd industriale complessa,

Conoscenze di realtd geopolitiche internazionali ¢ delle tematiche di

Relazioni Govemative, Istituzionali e/o Pubbliche;

Competenze di risk oversight/management,

Esperienze in realtd caratterizzati da innovazione e/o contenuti tecnologici

avanzati che hanno maturato competenze in materia di digital information

technology;

Competenze di finanza, di interpretazione dei dati della gestione aziendale e

di valutazione di operazioni straordinarie;

o Esperienze in ruoli di vertice di aziende quotate di settori e con criticita
gestionali assimilabili a Leonardo;

¥ Competenze di HR e di sviluppo/trasformazione di organizzazioni
complesse;

%,

)if Competenze legali e di accordi e contrattualistica internazionale.

Il sottoscritto attesta:

di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sutla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro
tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societd, anche
con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale
la presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le
pubblicazioni normativamente previste per tale finalita;

di autorizzare codesta Societa ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4,
del DPR. n. 445 del 2000 a verificare presso le competenti amministrazioni la
veridicita di quanto dichiarato dal sottoscritto.
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11 sottoscritto dichiara infine di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio
di Amministrazione della Societa eventuali variazioni in ordine alla presente
dichiarazione, impegnandosi altresi a produrre, su richiesta della Societa, la

documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

DATA  Roma 12 Aprile 2023
e

All. ¢s.



Ambasciatore Stefano Pontecorvo

L’Ambasciatore Stefano Pontecorvo ¢ stato per circa quarant'anni un diplomatico italiano e
funzionario europeo ed intemnazionale. Egli ha servito come Ambasciatore italiano in Pakistan ¢
presso le Ambasciate italiane a Mosca e Londra (in entrambe come vice Capo Missione) e nelle
Rappresentanze italiane presso 1’ Unione Europea (dove si & occupato di Balcani e della Politica Estera
e di Difesa Comune) e presso la NATO, oltre ad essere stato Direttore del Patto di Stabilita per i
Balcani. Al Ministero degli Esteri egli ¢ stato, tra I'altro, Capo deil'Ufficio Finanziario della
Cooperazione allo Sviluppo, Capo Segreteria di tre sottosegretari e/o vice Ministri degli Esteri e
successivamente Vice Direttore Generale per 1'Africa. Egli ha anche prestato servizio al Ministero
della Difesa dove ha ricoperto il ruolo di Consigliere Diplomatico dei Ministri Di Paola, Mauro e
Pinotti. L’ Ambasciatore Pontecorvo ¢ stato I'ultimo Alto Rappresentante Civile della NATO per
I’ Afghanistan dal giugno 2020, rappresentando I’ Alleanza anche nel processo di pace tenutosi a Doha.
Nell’ultimo periodo a Kabul egli ha assicurato I’ operativita dell’ aeroporto intemazionale, garantendo
il flusso di fino a 18000 evacuandi al giomo ¢ ha coordinato il ponte aereo mediante il quale sono
stati trasferiti all’estero oltre 124.000 collaboratori afghani della NATO stessa, degli Alleati e dei

Paesi partners.

L’Ambasciatore Pontecorvo ha costituito una societd di consulenza strategica internazionale, la
SPConsuiting International Strategic Advisory. Egli collabora in qualita di Principal Expert\Business
Developer con lo European House — Ambrosetti, ed ¢ Vice Presidente dell’ftalian Export Forum,
Consigliere di Amministrazione di SICURITALIA SpA, Senior member dell’Advisory Board della
SISAL, consulente strategico di Leonardo SpA, Presidente Onorario di Mondo Internazionale APS ¢
Senior Advisor per il cambiamento climatico del Govemno somalo. Egli ¢ autore del libro “L’Ultimo
Aereo da Kabul” (edizioni Piemme — Mondadori), editorialista su La Repubblica, ha pubblicato
articoli su numerosi altre riviste tra cui EastWest, Prima Comunicazione, Mondo Operaio ed &
commentatore televisivo italiano ed intemazionale (BBC, Al Jazeera, Sky Arabia, TRT World, Al
Ghad, El-Qahera, Asharq News). Infine, egli ¢ conferenziere ¢ docente di Corsi universitari e Master.

L’Amb. Pontecorvo ¢ Commendatore dell'Ordine al Merito della Repubblica Italiana, Cavaliere di
Merito del Sacro Ordine Militare Costantiniano di San Giorgio ed ha ricevuto il Premio Amato
Lamberti 2022 per la Responsabiliti Sociale ed il riconoscimento di “Italian of the Year 2021” da
Italics Magazine. Egli ha infine ricevuto la “Meritorious Medal for OQutstanding Service” NATO.

.—Rome V2 2phle zoLs
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Aggiomasto sprile 2023

EMARKET
SDIR

CERTIFIED



EMARKET
SDIR

RESIDENZA / RESIOENCE / DOMMCILE (11)
\lg f.\@ 20 Lg
ROMA (RM) PR’O/V\—)
RESIDENZA / RESIDENCE / DOVICLE (11)
rndJTC\QNQ
) RESIDENZA / RESIDENCE / DOMICILE (11)
™
STATURA 7 WEIGHT / TARLE (12)
COLORE DEGLS BCCH / COLOUR OF EYES / COULEUR DES YEIX (1%)
RS (‘C"?('},QCCJC?" GrC-0C ¢ 42

‘_Ii‘_'__!_ “J.__\_LL&P}'\/ \-L‘J_Li_ﬂ_ijg_ug‘l;‘j‘i}wiy* NN Iy Di[‘,_n

m‘n RI UBBI.ICA 'Lummmawmmlmuwr
PASSEPORY P ITA e e
Cagaeme. Swaame. Mom (1)
PONTECORVO

m-ulu-w
ITALIANA

Seees. Seu Semn (5) I.nl-ﬁ. Plaoe of bkl Linw ds raissance. (6}
N BANGKOK (THA) -

Neosme. Glven Mawes. Pl () -, N =

Duts Sapscita. Mdﬁtnﬂhhﬂ

Ousts @stisecie. Ditecfisenn. Dalo do @iwance. (1)  Auorii. (9)
R

Dstad ocadenza Datsof mpity. Dats fapilion. ()  Holder's ou Bubaire

STEFANO
17 FEB/FEB 1957 ".
2hccorn

P<ITAPONTECORVO<<$TEFANO<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<
T B << <<€ <C<LL<LLLL<L<KK02




ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DELLA

LEONARDQO - Societa per azioni

Il sottoscritto Roberto Cingolani, nato a Milano il 23/12/1961, residente a Ceranesi,

C.F. CNGRRT61T23F205], preso atto che é stato
designato tra i candidati alla nomina quale Amministratore di Leonardo — Societa per
azioni (con sede legale in Piazza Monte Grappa 4 — 00195 Roma, di seguito anche
“Leonardo S.p.a.” 0 “Societa™), con la presente:

ACCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominato, sin d’ora la carica di Amministratore della
Societa, per il periodo che verra determinato dall’ Assemblea degli azionisti convocata
in sede ordinaria per i giomi 8 e 9 maggio 2023, in prima e seconda convocazione;

€,

consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita
negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA
di non essere candidato in nessuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;

—~ I’inesistenza d: interdizioni dall’ufficic di amministratore adottate net suoi confrontt
in uno Stato membro dell’Unione Europea;

l'inesistenza delle cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilita nonché il
possesso dei requisiti normativamente richiesti per la nomina alla suddetta carica, ed
in particolare:

¢ l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di decadenza previste dall'art. 2382 del
codice civile;

¢ di non incorrere nel divieto di cui all’articolo 2 della legge 20 luglio 2004, n. 215
(per coloro 1 quali ricoprano o abbiano ricoperto negli ultimi dodici mesi le
cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro,
sottosegretario di Stato e di commissario straordinario del Governo é fatto divieto
di assumere cariche e compiere attivita di gestione in societa aventi fini di lucro
che operino prevalentemente in settori connessi con la carica di governo
ricoperta);

¢ di non ricoprire la carica di membro del Parlamento, del Parlamento europeo, del
Consiglio di una regione o di una provincia autonoma o di enti locali con
popolazione superiore a 15.000 abitanti (Direttiva del Ministro dell’Economia e
delle Finanze del 24 giugno 2013);
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* di possedere 1 requisiti di onorabilitd previsti in capo agli Amministratori di
societa quotate dal Decreto del Ministero della Giustizia 3¢ marzo 2000 n. 162,
ai sensi degh artt. 147-quinguies e 148 del D .Lgs. n. 58/98;

~ per quanto di sua conoscenza (sbarrare la casella):
x di non avere interessi confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.
oppure

o che dalle seguenti circostanze emergono ¢ potrebbero emergere interessi del
sottoscritto confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.:

~ di poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo
necessario per un efficace e diligente svolgimento degii stessi, anche tenendo conto
dell’impegno connesso alle proprie attivita lavorative e professionali, del numero di
cariche di Amministratore e/o Sindaco ricoperte in altre societa e pill in generale di
quanto indicato nel documento denominato *“Orientamento del Consiglio di
Amministrazione sul numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli
Amministratori di Leonardo S.p.a.”. A tal fine allega alla presente dichiarazione, per
le finalita previste dalla normativa vigente, un proprio curriculum vitae personale e
professionale aggiornato, che include gli incarichi ricoperti (Allegato A)
dichiarando:
di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione e controllo net limiti indicati
nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di Amministrazione sul
numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli Amministratori di
Leonardo S.p.a.”';

SI x MNO o

di essere in possesso dei requisiti di mdipendenza di cui all’art. 18.3 dello Statuto
sociale (requisiti di indipendenza previsti per 1 sindaci di societa con azioni quotate
dall’articolo 148, comma 3, del D.Igs n. 58/98);

SI o NO x

! Come riportato nel documento “Orientamento del Consigiio di Amministrazione sul numero massimo di incarichi che possono
essere ricoperti dagli Amministratori di Leonardo S.p.a.”, il Consiglio di Amnunistrazione di Leonardo S.p.a., ha espresse il proprio
orientamento 1n merito al numero massimo di incarichi negli organi di ammuntstrazione o controllo in altre societd quotate, finanziarie,
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni che possa essere considerato compatibile con un efficace svolgimento dell’incanco di
amministratore della societa, tenendo conto dell’impegno denvante dal reolo ncoperto.

Al fine d: definire il perimetro delle societa “di rilevanti dimensioni™ per Leonardo, il Consiglio di Amministrziene ha individuato le
socicta di rilevanti dimensioni nelle societa con attive patnmoniale superiore a 6,5 muliardi di euro o ricavi superiori a 3 mihiardi di euro.
Pet quel che riguarda i} numere di incarichi massim ricopnbili, il Consiglio di Amminisirazione ha individuato il numere massimo di
incarichi di amministrazione e controllo ricopribili da un amministratore in § unita {n cui ¢ da ncomprendersi anche I'incanice ricoperto
in Leonardo), valutande I’ incarico di Amministratore esecutive alla stregua di 3 incarichu di Amministratore non esecutivo ¢ I'incanco
di Presidente non esecutivo come 2 incarichi di Amministratore non esecutivo.
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- di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti all’art. 2,
Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance delle Societa Quotate, al
quale Leonardo aderisce, come stabilito dal Consiglio di Amministrazione nell’art, 5
del proprio Regolamento?;

SI o NO x

* L'articole 5 del Repolamento del CdA di Leonardo stabilisce che “If Consiglio é costituite per almeno la meta da annministratori
indipendent:.

1l Consiglio, fermo restando 1'obbligo in capo a ciascun amministratore di adempiere ai propri doveri con la diligenza richiesta dalla
nantra dell 'incarice e dalle proprie specifiche competenze, valuta periodicamente - sulla base delle informazioni dagli stessi forniti o a
disposizione della Societa e dei principi e critert di cui alla Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance - I'indipendenza
dei propri membri non esecutivi al fine di rilevare 'eventuale esistenza di relazioni in grado di condizionarne V'antonomia di giudizio,
Tale valutazione viene effettuata dal Consiglio subito dopo la nomina e, successivamente, con cadenza annwale nonché al ricorvere di
circostanze rilevanti ai fini deil 'indipendenza.

At fini della suddetta valwtazione il Consiglio, sentito il Collegio Sindacale, ha definito i contenwii e le modalita con cui gli
amniinistratori forniscono le suddette informazioni nonché i criteri applicativi con viferimento alla Societa e di seguito riportati.

Criteri applicativi per la valwtazione dell indipendenza

a) se é un azionista significativo della societa;
[Per “azionista significativo” della Societa si mtende 1} soggetto che direttamente o mdircttamente, anche attraverso societd controllate,
fiduciari o interposta persona, contrella Lecnardo o & in grade di esercitore sulla stessa un'influenza notevole, o che partecipa
direttamente o indirettamente a un patto parasociale attraverso (1 quale uno o pil soggetti esercitano il controllo o un’influenza notevole
st Leonardo. Nel caso specifico s1 ntiene che esercitine un’influenza notevole gli azionist che detengeno, anche indirettamente, almeno
il 10% delle azioni della Societa)
b) se é, o & stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente di Leonardo, di una sua controfiata avente
rilevanza strategica o di una socierd sottoposta a comune controllo con Leonardo, ovvero di un azionista significativo di Leonardo.
Ai fini della valutazione deil indipendenza per soggetti appartenenti o apparteniti all Amministrazione Cenirale dello Stato, azienista
di Leonardo per il tramite del Ministero deli "Economia e delle Finanze, verranno presi in considerazione i rapporti di lavoro dipendente
intercorrenti o intercorsi con la Presidenza del Consiglio dei Ministn, il Ministero dell Economia e delle Finanze, il Ministero dello
Sviluppo Economice (ora Mimstero delle Imprese e del Made in Italy) e if Ministero delle Difesa e per posizieni che abbiano rilevanza
nefla determinazione dei comportamenti delle Amministrazioni interessate o nell ‘esecuzione degli stessi;
¢) se, direttamente o indirettamente fad esempio attraverso societa controllate o delie quali sia amministraiore esecutive, ovvero in
qualita di partner di uno studio professionale o di una socrerd di consnlenza), ha, o ha avato nei tre esercizi precedenti, una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionale:
—  con la Societa o le societa da essa controllate, o con i relativi amministratort esecutivi o il top management;
~  con un soggetto che, anche insieme con altri attraverso un parto parasociale, controlla Leonardo, overe - trattandosi di
sacieta o ente — con i relativi amministratori esecntivi o il fop management.
d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti re esercizi, da Leonarde o da wna secietd controllata o contrellante, una significativa
remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso “fisso” per la carica e al compense per la partecipazione ai Comitati di cui af successivo
Art. 7 o previsti dalla normativa vigente;
[Come riportato nel documento “Criteri per 1a valutazione di significativita delle relazionl commerciali, finanziarie, professtonali
¢ delle remunerazioni sggiuntive™:
a) si ritengono significativi, per ciascun esercizio di riferimento. i compensi percepiti dal consiglicre per le relazioni commercialy,
finanziarie, professionali ¢/o le remunerazioni aggiuntive che siano complessivamente superiori 2] compenso annuo riconoseiulo per
la carica di amministratore non esecutivo di Leonardo € incidano in misum superiore al 15% sul fatturato annuo efo sul reddito annuo
imponibile dell’amministratore.
Per quanto refativo alle sole relazioni commerciali, finanziarie ¢ professionali, nei casi in cui I'amministratore di Leonardo nivesta la
qualitd di partner di uno studio professionale o di una societd di consulenza, ovvero controlli o sia smministralore esecutive di una
persona giuridica o di altra entitd, il Consiglio di Amministrazione ritiene significative le relazioni intrattenute con taki entita laddove
i compensi afle stesse corrisposti eccedano il compenso annuo per la carica riconosciuto agli amministratort non esecutivi della Societa
¢ incidano in misura superiore al 5% sul fatturato annuo delle stesse entité;
b} indipendentemente dall’ammeontare dei compensi ¢ loro incidenza di cui alla letiera a), si ritengono altresi significative le relaziom
commereiali, finanziarie, professionali e/o le remunerazioni aggiuntive che siano riconducibili a una importante operazione dh
Leonardo o del Gruppo o che possano inciders in maniera rilevante sul ruolo o sulla posizione ricoperta dall’amministmtore nella
persona giuridica/entitd/studio professionale di cut lo stesso sia partner, amministratore esecutivo o soggetto di controllo]
e} se & siate ammiinisiratore della Societa per piti di nove esercizi, anche non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;
J) se riveste la carica di amministratore esecutive in un’aliva societd nefla quale un amministratore eseentivo di Leonarde abbia un
incarico di amministratore;
g} se é socio o amministraiore di nna societd o di un'entité appartenente alla rete della societa incaricata della revisione legale di
Leonardo;
h) se é uno stretto familiare di ima persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti; la nozione di “stretto familiare
include, in ogni caso: a) il coniuge non legalmente separato e il convivente, b} i figli e i genitori del soggetto. c) i figli del coninge non
legalmente separato o del convivente, d} i familiari conviventi.
Ai fini della valuiazione dell‘indipendenza il Consiglio potra comungue, in relazione alie specifiche situazioni riguardanti ciaseun
amminisiratore, considerare ogni ulteriore elemento ritemito utile e opportuno, adottande criteri aggiuniivi e'o parzialmente difforni
che privilegino la sostanza sulia forma, fornendone informativa nefla Relazione sul Governoe Societavio. ¢ )"
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di non trovarsi in una delle situazioni di cut all’art. 2390 del codice civile (attivita in

concorrenza con la Societa);

di possedere, a livello distintivo, le seguenti conoscenze, esperienze e/o competenze
tra quelle evidenziate nella Skills Directory, cosi come riportata nel documento
denominato “Orientamenti del Consiglio di Amministrazione di Leonardo S.p.a. agli
azionisti sulla composizione qualitativa e quantitativa ritenuta ottimale del Consiglio

X NO o

di Amministrazione” (sbarrare la casella):

X

Conoscenza dei principali business di Leonardo, degli scenari e delle strategie
tipiche dei settori nei quali opera;

Esperienze di business e organizzazioni aziendali multinazionali;
Competenze di pianificazione e/o di valutazione strategica;
Conoscenza delle tematiche CSR/ESG;

Capacita di lettura e di interpretazione dei dati di gestione e del bilancio di
una realta industriale complessa;

Conoscenze di realtd geopolitiche internazionali e delle tematiche di
Relazioni Govemative, Istituzionali e/o Pubbliche;

Competenze di risk oversight/management;

Esperienze in realta caratterizzati da innovazione e/o contenuti tecnologici
avanzati che hanno maturato competenze in materia di digital information
technology;

Competenze di finanza, di interpretazione dei dati della gestione aziendale e
di valutazione di operazioni straordinarie;

Esperienze in ruoli di vertice di aziende quotate di settori e con criticita
gestionali assimilabili a Leonardo;

Competenze di HR e di sviluppo/trasformazione di organizzazioni
complesse;

Competenze legali e di accordi e contrattualistica internazionale.

I1 sottoscritto attesta:

di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro
tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche
con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale
la presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le

pubblicazioni normativamente previste per tale finalita;

di autorizzare codesta Societa ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4,
del D.P.R. n. 445 del 2000 a verificare presso le competentt amministrazioni la

veridicita di quanto dichiarato dal sottoscritto.
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Il sottoscritto dichiara infine di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio
di Amministrazione della Societa eventuali variazioni in ordine alla presente
dichiarazione, impegnandosi altresi a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

DATA FIRMA
12 Aprile 2023
prite Roberto Cl[‘ olaru
All. ¢c.s.



ROBERTO CINGOLANI {RC} - Updated March 2023
Roberto Cingolani was born in Milan on December 237, 1961. Married with

In 1978, 1979 and 1980 he was National winner and European finalist of the 10*,11*" and 12™
European Philips Contest for Young Scientists and Inventors. In 1980 he was awarded by the
Certificate of Distinction at the European final of the 12* Contest held in Amsterdam.

In 1985 he graduated in Physics at University of Bari. He got his PhD (“Diploma di
Perfezionamento”) in Physics at Scuola Normale Superiore in Pisa in 1989 (Thesis on Frequency
and density dependent optical transitions in quantum heterostructures).

From 1988 to 1991 he was staff member at the Max Planck Institute in Stuttgart, Germany.

Since 1991 he has been professor of Physics at University of Salento, where he was appointed
Full Professor of Experimental Physics in the year 2000.

In 1996 he was Visiting Professor at Virginia Commonwealth University, Richmond, USA (ref.
Prof Hadis Morcoc}.

In 1997 he was Visiting Professor at Tokyo University, Japan {Ref. Prof. Yasuhiko Arakawa).

In 2001, he founded the National Nanotechnology Laboratory {NNL) of the National Institute
for Physics of Matter (INFM) in Lecce (italy). NNL became one of the largest interdisciplinary
nanotechnology centers in Europe at the beginning of the century, developing joint R&D
program with several European companies (> 200 staff members from 15 countries).

In 2006 he was appointed scientific director and CEO of the Fondazione Istituto Italiano di
Tecnologia {IIT). IT is a public/private Foundation constituted jointly in 2004 by the Ministry of
Finance and Ministry of University and Research to develop applied research and technology
transfer programs of strategic interest for the national industry. To this aim, from 2006 and
2018 he developed the interdisciplinary research strategy of IIT merging robotics, artificial
intelligence, neuroscience, and nanotechnology. In this period IIT reached a staff of
approximately 1900 people from 60 countries and built lab facilities exceeding 60000 sqm in
the headquarter of Genova and in 10 satellite laboratories in ltaly and abroad. A patent
portfolio of more than 800 national and international patents and more than 30 start-up
companies were built by IT after the completion of the start phase (2011-2018). In the same
period IIT established about 30 joint industrial R&D facilities with several national and
international companies such as Nikon, Sony, Danieli Automation, Camozzi Group, INAIL, Moog
and many others.

Roberto Cingolani’s scientific activity has covered different fields over the years:

Material science, quantum technologies (1985-1995),
Nanofabrication technologies for electronic and optical guantum {1990-2000),
Molecular nanotechnologies for plastic photonics, LED technologies, organic-LED and
plastic electronic devices (1998-2003),

¢ Biosensors, bio-electronic devices (2003-2008),

e Nanochemistry, new composite materials, biodegradable materials, multifunctional
materials (since 2009),
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¢ Robotics, artificial intelligence, human machine interactions {since 2006).

Roberto Cingolani is author and co-author of more than 1100 papers on international journals
and holds more than 100 patents in the fields of Material Science, Semiconductor
Technologies, Nanotechnologies, Chemistry of Materials, Sensor Technologies, Optoelectronics
and Photonics, Robotics (Bibliometric indexes quoted by Google scholar about 40000 citations,
Hirsch index H=100 @ February 2023}.

In 2019 he was appointed the Chief Technology & Innovation Officer of Leonardo, the Italian
multinational Aerospace and Defense Company. There, he coordinated (i) the corporate
Research & Development, (ii} the Innovation strategies, (iii) the Digitalization of the company
and the ICT, and (iv) of the global Sustainability strategy. In Leonardo RC has launched the new
RD facilities denominated Leonardo’s Labs (around 200 R&D researchers) and the new High
Performance Computing Facility {the Supercomputer davinci-1, 5 Petaflop machine) for the
digital transformation of Leonardo.

In February 2021 he was appointed Technical Minister for the Ecological Transition in the
Mario Draghi's Government. He has been responsible for the Environment, Climate and Energy
policy of the government and of the related Mission 2 within the National Plan of Recovery
and Resiliency. As minister of the Ecological Transition Roberto Cingolani has chaired the G20
summit on Environment Climate and Energy (Napoli-July 2021) and the Youth for Climate
World Convention {Milan-September 2021}, and he has Co-chaired the COP-26 (Glasgow-
November 2021). In 2022 he was in charge of the National Energy Emergency Plan during the
Russian Ukraine war, and of the national drought emergency Plan.

Main Awards:

¢ In 2006 the "Guido Dorso" prize by the Senate of the Republic for Science

¢ In 2010 the "Grande Ippocrate” prize by Novartis and the federation of scientific
journalists for Research

¢ In 2015 the "Premio Roma for the Development of the Country {section science and
Technology)

¢ In 2018 the "Tech for Good" — Thinker Award prize by IBM

He was also awarded of three titles of the “Order of Merit of the Italian Republic”:
e “Alfiere del Lavoro “in 1981 {President Pertini),
s “Commendatore della Repubblica” in 2006 {President Napolitano),
s “Grand Ufficiale al merito della Repubblica Italiana” in 2021 {President Mattarella)

Other activities
Since 2019 he has been appointed member of:
» Board of Pontifical Academy of Life
Board of directors (Consiglio di Amministrazione) of Ferrari SpA,
Board of directors {Consiglio di Amministrazione) of llly-caffe SpA
Board of directors {Consiglio di Amministrazione) of DeNora Chemicals SpA,

Since 2023 he has been appointed senior board director of the NATO Investment Fund (a 1
Billion USS fund for innovation and technologies in the field of defense and security, sponsored
by the NATO countries).
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ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DELLA

LEONARDO - Societa per azioni

La sottoscritta ELENA VASCO, nata a WEST HARTFORD (USA) il 31.12.1964,
residente a Milano, C.F. VSC LNE 64T71 Z404V, preso atto che ¢ stata designata tra i
candidati alla nomina quale Amministratore di Leonardo - Societa per azioni (con sede
legale in Piazza Monte Grappa 4 — 00195 Roma, di seguito anche “Leonardo S.p.a.” o
“Societd”), con la presente:

ACCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominato, sin d’ora la carica di Amministratore della
Societa, per il periodo che verra determinato dall’ Assemblea degli azionisti convocata
in sede ordinaria per i giorni 8 ¢ 9 maggio 2023, in prima e seconda convocazione;

e

consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita
negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA

di non essere candidata in nessuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;

I'inesistenza di interdizioni dall’ufficio di amministratore adottate nei suoi confronti

in uno Stato membro dell’Unione Europea;

l'inesistenza delle cause di ineleggibilitd, decadenza e incompatibilita nonché il

possesso dei requisiti normativamente richiesti per la nomina alla suddetta carica, ed
in particolare:

l'inesistenza di cause di ineleggibilita ¢ di decadenza previste dall'art. 2382 del
codice civile;

di non incorrere nel divieto di cui all’articolo 2 della legge 20 luglio 2004, n. 215
(per coloro i quali ricoprano o abbiano ricoperto negli ultimi dodici mesi le
cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro,
sottosegretario di Stato e di commissario straordinario del Governo & fatto divieto
di assumere cariche e compiere attivita di gestione in societa aventi fini di lucro
che operino prevalentemente in settori connessi con la carica di governo
ricoperta);

di non ricoprire la carica di membro del Parlamento, del Parlamento europeo, del
Consiglio di una regione o di una provincia autonoma o di enti locali con
popolazione superiore a 15.000 abitanti (Direttiva del Ministro dell’Economia e
delle Finanze del 24 giugno 2013);
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¢ di possedere i requisiti di onorabilita previsti in capo agli Amministratori di
societd quotate dal Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000 n. 162,
ai sensi degli artt. 147-quinqguies e 148 del D.Lgs. n. 58/98;

— per quanto di sua conoscenza (sbarrare la casella):
/ di non avere interessi confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.
oppure

D che dalle seguenti circostanze emergono o potrebbero emergere interessi del
sottoscritto confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.:

— di poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo

necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi, anche tenendo conto
dell’impegno connesso alle proprie attivita lavorative e professionali, del numero di
cariche di Amministratore e/o Sindaco ricoperte in altre societa e pid in generale di
quanto indicato nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di
Amministrazione sul numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli
Amministratori di Leonardo S.p.a.”. A tal fine allega alla presente dichiarazione, per
le finalita previste dalla normativa vigente, un proprio curriculum vitae personale e
professionale aggiomato, che include gli incarichi ricoperti (Allegato A)
dichiarando:
di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione e controllo nei limiti indicati
nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di Amministrazione sul
numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli Amministratori di
Leonardo S.p.a.”;

SI g NO o

— di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 18.3 dello Statuto
sociale (requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societa con azioni quotate
dall’articolo 148, comma 3, del D.Igs n. 58/98);

S NO o

1 Come riportato nel documento “Orientamento del Consiglio di Amministrazione sul numero massimo di incarichi che posseno
essere ricoperti dagli Amministratori di Leenardo S.p.a.”, it Consiglio di Amministraziene di Leonardo S.p.a., ha espresso il proprio
orientarmento in merite &l numero massimo di incarichi negli organi di amministrazione o controllo in altre societd quotate, finanziarie,
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni che possa essere considerato compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di
amministratore della societd, tenendo conto dell’impegno derivante dal ruolo ricoperto.

Al fine di definire il perimetro delle societa “di rilevanti dimensioni” per Leonardo, il Consiglio di Amministrazione ha individuato te
societa di rilevanti dimensioni nelfe societa con attivo patrimoniale superiore a 6,5 miliardi di ewro o ricavi superiori a 3 miliardi di eurn.
Per quel che riguarda il numero di incarichi massimi ricopribili, il Consiglio di Amministrozione ha individuato il numero massimo di
incarichi di amministrazione e controflo ricopribili da un amministratore in 5 unita (in cui & da ricomprendersi anche I'incarico ricoperio
in Leonardo), valutando I'incarico di Amministratore esecutive alla stregua di 3 incarichi di Amministratore non esecutivo e I'incarice
di Presidente non esecutivo come 2 incarichi di Amminisiratore non esecutivo.
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~ di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti all’art. 2,
Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance delle Societa Quotate, al
quale Leonardo aderisce, come stabilito dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 5
del proprio Regolamento?;

Sl)z/ NO o

2L articolo 5 del Regolamento det CdA di Leonardo stabilisce che “/f Consiglio & costituito per almeno la meta da amministratori
indipendenti.

Hl Consiglio, fermo restando !'obbligo in capo a ciascun amministratore di adempiere ai propri doveri con la diligenza richiesta dalla
naiura dell 'incarico e dalle proprie specifiche competenze. valuta periodicamente - sifla base defle informazioni dagli stessi forniti o a
disposizione della Socteti: e dei principi e criteri di cui alla Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance - | ‘indipendenza
dei propri membri non esecurivi al fine di rilevare | 'eventuale esistena di relazioni in grado di condi-ionarne I'antonomia di gindizio,
Tale valutazione viene effettuara dal Consiglio subito dopo la nomina e. successivamente, con caden=a annuale monché al ricorrere di
circostanze rilevanti ai fini dell 'indipendenza.

Ai fini della suddetta valutazione il Consiglio, sentito if Collegio Sindacale, ha definito i contenuti e le modalits con cui gli
amminisiratori forniscono le suddette informazioni nonché i criteri applicativi con riferimento alla Societa e di seguito riportati.

lieativi Ia valutosi 1 'indy, za.

a) se é un azionista significativo della societé;
[Per “azionista significativo™ della Societd si intende il soggetio che direttamente o indirettamente, anche attraverso socieli controllate,
fiduciari o interposia persona, controlla Leonardo o & in grado di esercitare sutla stessa un'influenza notevole, o che partecipa
direttamente o indirettamente a un patto parasociale attraverso il quale uno o pid soggetti esercitano il controllo o un’influenza notevole
su Leonardo. Nel caso specifico si riticne che esercitino un'influenza notevole gli azionisti che detengono, anche indirettamente, almeno
i1 10% delle azioni della Sacieta)
b) se é, o & siato nel precedent Ire esercizi, un amministralore esecitivo o un dipendente di Leonardo, di una sua controllata avente
rilevanza strategica o di una sociel; solioposta a comune controllo con Leonardo, ovvero di un azionista significativo di Leonardo.
Al fini della vahuazione dell ind|pendenza per soggeiti apparienenti o appartenuti all'Amminisirazione Cenirale deflo Siato, azionisia
di Leonardo per il tramite del Ministero dell'Economia e delle Finanze, verranno presi in considerazione i rapporti di lavoro dipendente
intercorrenti o infercorsi con la Presidenza del Consiglio dei Minisiri, if Ministero deli’Economia e delle Finanze, il Ministero dello
Sviluppo Economico (ora Ministero delle Imprese ¢ del Made in ltaly) e # Ministero della Difesa e per posizioni che abbiano rilevarza
nella deierminazione dei comportamenti delle Amministraziont interessate o nell ‘esecuzione degli stessi;
¢) se, direftamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali sia amministratore esecuiivo, ovvero in
qualitd di pariner di uno studio professionaie o di una societé di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionale:
= conla Socleti o le societt: da essa conirollate. o con i relativi amministratori esecutivi o if top management;
= con un soggeito che, anche insieme con aliri atiraverso un patio parasociale, controlla Leonardo, ovvero — irattandosi di
societd o ente — con i relativi amministratori esecutivi 0 i top management.
d) se riceve, o ha ricevito nei precedenti tre esercizi, da Leonardo o da una societd conirollata o controllante, una significativa
remunerazione aggiuntiva rispetto al compense “fisso” per la carica e al compenso per la partecipacione ai Comitati di cui af suecessivo
Ari, 7 o previsti dalla normativa vigente:
[Come riportato nel documento “Criteri per la valutazione di significativita delle relazioni commerciali, finanziarie, professionali
¢ delle remuneraziont aggiuntive™
a) si ritengono significativi, per ciascun esercizio di riferimento, i compensi percepiti dal consiglicre per le relazioni commerciali,
finanziarie, professionali e/o le remuncrazioni aggiuntive che siano complessivamente supcriori al compenso annuo riconosciuto per
la carica di amministratore non esceutivo di Leonardo ¢ incidano in misura superiore al 15% sul fatturato anauo e/o sul reddito annuo
imponibile dell'amministratore,
Per quanto relativo alle sole relazioni commerciali, finanziaric ¢ professionali, nei casi in cui I'amministratore di Leonardo rivesta la
qualitd di partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza, ovvero controlli o sia amministratore esecutivo di una
persona giuridica o di altra entitd, il Consiglio di Amministrazione ritiene significative le relazioni intrattenute con tali entith laddove
i compensi alle siesse comisposti eceedano il compenso annuo per la carica riconosciuto agli amministratori non esecutivi debla Societd
€ incidano in misura superiore al 5% sul fatturato annuo delle stesse entitd;
b) indipendentemente dall’ammontare dei compensi ¢ loro incidenza di cui alla lettera a), si ritengono altresi significative le relazioni
commerciali, finanziarie, professionali e/o le remunerazioni aggiuntive che siano riconducibili a una importante operazione di
Leonardo o dei Gruppo o che possano incidere in manicra rilevante sul ruolo o sulla posizione ricoperta dall’amministratore nella
persona giuridica/entitd/studio professionale di cui lo stesso sia partner, amministratore esecutivo o soggetto di controflo)
e) se é stalo amminisiratore della Societa per pli di nove esercizi, anche non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;
J) se riveste la carica di amministratore esecutive in un'alira socieit nella quale un amministrotore esecutivo di Leonarde abbia un
incarico di amministratore;
&) se & socio o amminisiratore di una socield o di un ‘entita appartenente alla refe della societd incaricora della revisione legale di
Leonardo;
h) se & uno streito familiare di una persona che si trovi in ung delle situazioni di cui ai precedenti punti: fa no=ione di “stretio Jamiliare™
iniclude, in ogni case: a) if contuge non legalmente separato e il convivente, b} i Sigli e i genitori del soggetto. c) i figli del coniuge non
legalmente separaio o del convivente, d) i famifiari convivents.
Ai fini della valuiazione deil’indipendenza il Consiglio potra comungue, in relazione alle specifiche sitnazioni riguardanti ciascun
amniinisiratore, considerare ognl ulteriore elemento riteruto utile e oppornino, adottando critert aggiuntivi efo parzialmente difformi
che privilegino la sostanza sulla forma, fornendone informativa nella Relazione sul Governo Societario, (s s
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= di non trovarsi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile (attivita in
concorrenza con la Societd);

s1/;:/ NO o

di possedere, a livello distintivo, le seguenti conoscenze, esperienze efo competenze
tra quelle evidenziate nella Skills Directory, cosi come riportata nel documento
denominato “Orientamenti del Consiglio di Amministrazione di Leonardo S.p.a. agli
azionisti sulla composizione qualitativa e quantitativa ritenuta ottimale del Consiglio
di Amministrazione” (sbarrare la casella):

(]

RN

rd

Conoscenza dei principali business di Leonardo, degli scenari e delle strategie
tipiche dei settori nei quali opera;

Esperienze di business e organizzazioni aziendali multinazionali;
Competenze di pianificazione e/o di valutazione strategica;
Conoscenza delle tematiche CSR/ESG;

Capacita di lettura e di interpretazione dei dati di gestione e del bilancio di
una realta industriale complessa;

Conoscenze di realtd geopolitiche internazionali e delle tematiche di
Relazioni Governative, Istituzionali e/o Pubbliche;

Competenze di risk oversight/management;

Esperienze in realta caratterizzati da innovazione e/o contenuti tecnologici
avanzati che hanno maturato competenze in materia di digital information
technology;

Competenze di finanza, di interpretazione dei dati della gestione aziendale e
di valutazione di operazioni straordinarie;

Esperienze in ruoli di vertice di aziende quotate di settori e con criticita
gestionali assimilabili a Leonardo;

Competenze di HR e di sviluppo/trasformazione di organizzaziont
complesse;

Competenze legali e di accordi e contrattualistica internazionale.

La sottoscritta attesta:

-

di essere informata, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 ¢ della normativa pro
tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche
con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale
la presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le
pubblicazioni normativamente previste per tale finalita;

di autorizzare codesta Societa ai sensi ¢ per gli effetti di cui all'art. 71, comma 4,
del D.P.R. n. 445 del 2000 a verificare presso le competenti amministrazioni la
veridicita di quanto dichiarato dalla sottoscritta.
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La sottoscritta dichiara infine di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio
di Amministrazione della Societda eventuali variazioni in ordine alla presente
dichiarazione, impegnandosi altresi a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

Milano, 12 aprile 2023 Elena Vasco

All. c.s.
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ELENA VASCO

»

Nata & Hartford (USA) si laurea con lode in Economia e Commercio presse U'Universita degli Studi
di Napoli “Federico II" nel 1989 e consegue un master of science in economics presso la
Northeastern University di Boston nel 1991.

Dal maggio 2015 & Segretario Generale della Camera di commercio di Milano Monza Brianza Lodi
dove lavora dal 2009 e, quale dirigente dell'ente, ha ricoperto lincarico di responsabile di
amministrazione, finanza, controllo, acquisti e logistica.

E' Consigtiere di Amministrazione indipendente in.Fiera Milano S.p.A. e in Cattolica Assicurazioni,
noncheé in Fondazione La Triennate con la carica di Vice Presidente,

In precedenza, dal 1992 at 1997, ha lavorato in Mediobanca Servizio Partecipazioni e Affari Speciali
(consulenza, MEA and corporate finance) occupandosi di consulenza alle imprese in operazioni di
finanza straordinaria e, dal 1997 al 2002, in Holding di Partecipazioni industriali S.p.A. dove ha
assunto lincarico di responsabile della Direzione Pianificazione Strategica e Controllo.

Successivamente ha svolto diversi incarichi nel gruppo RCS, dal 2002 al 2003 & stata
Amministratore Delegato deila RCS Broadcast e, dal 2003 al 2004, Responsabile delia Direzione
Strategica e Affari Speciali di RCS MediaGroup S.p.A.

Dal 2006 fino al 2009 assume la carica di Chief Financial Officer della Milano Serravalle Milano
Tangenziali S.p.A.

Tra le sue esperienze figurano altresi numerosi incarichi come Consigliere di Amministrazione e,
tra questi, in RCS Editori, Valentino, GFT, RCS Libri, Rai Sat, sagro, Banca Carige, GTech, Orizzonte
SGR, Parmalat, Terna e Dea Capital, partecipando ai relativi comitati endoconsiliari. In particolare
e stata membro del Comitato Nomine di Carige, di Controllo e Rischi di Terna e Presidente del

Comitato Nomine e Remunerazioni di Parmalat e di Dea Capital, carica che ricopre attualmente in
Fiera Milano.

(2. .20
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ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DELLA

LEONARDO - Societa per azioni

I1 sottoscritto ENRICA GIORGETTI, nato a MONTEPULCIANO (SI) il 25/09/1956,
residente a ) (GR), . C.F.
GRGNRC56P65F592N, preso atto che ¢ stato designato tra i candidati alla nomina quale
Amministratore di Leonardo — Societa per azioni (con sede legale in Piazza Monte
Grappa 4 — 00195 Roma, di seguito anche “Leonardo S.p.a.” o “Societd™), con la
presente:

ACCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominato, sin d’ora la carica di Amministratore della
Societa, per il periodo che verra determinato dall’ Assemblea degli azionisti convocata
in sede ordinaria per i giorni 8 ¢ 9 maggio 2023, in prima e seconda convocazione;

€,

consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita
negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA
~ di non essere candidato in nessuna altra lista in relazione alla citata Assemblea:

-~ DPinesistenza di interdizioni dall’ufficio di amministratore adottate nei suoi confronti
in uno Stato membro dell’Unione Europea;

— VFinesistenza delle cause di ineleggibilitd, decadenza e incompatibilita nonché il
possesso dei requisiti normativamente richiesti per la nomina alla suddetta carica, ed
in particolare:

¢ l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di decadenza previste dall'art. 2382 del
codice civile;

¢ di non incorrere nel divieto di cui all’articolo 2 della legge 20 luglio 2004, n. 215
(per coloro i quali ricoprano o abbiano ricoperto negli ultimi dodici mesi le
cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro,
sottosegretario di Stato e di commissario straordinario del Governo ¢ fatto divieto
di assumere cariche e compiere attivita di gestione in societa aventi fini di lucro
che operino prevalentemente in settori connessi con la carica di governo
ricoperta);

¢ di non ricoprire la carica di membro del Parlamento, del Parlamento europeo, del
Consiglio di una regione o di una provincia autonoma o di enti locali con
popolazione superiore a 15.000 abitanti (Direttiva del Ministro dell’Economia e
delle Finanze del 24 giugno 2013);
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* di possedere i requisiti di onorabilita previsti in capo agli Amministratori di
societa quotate dal Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000 n. 162,
ai sensi degli artt. 147-quinquies e 148 del D.Lgs. n. 58/98;

— per quanto di sua conoscenza (sbarrare la casella):
(si) di non avere interessi confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.
oppure

O che dalle seguenti circostanze emergono o potrebbero emergere interessi del
sottoscritto confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.:

- di poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo
necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi, anche tenendo conto
dell’impegno connesso alle proprie attivita lavorative e professionali, del numero di
cariche di Amministratore /o Sindaco ricoperte in altre societa e pill in generale di
quanto indicato nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di
Amministrazione sul numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli
Amministratori di Leonardo S.p.a.”. A tal fine allega alla presente dichiarazione, per
le finalita previste dalla normativa vigente, un proprio curriculum vitae personale e
professionale aggiomato, che include gli incarichi ricoperti (Allegato A)
dichiarando:

di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione e controllo nei limiti indicati
nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di Amministrazione sul
numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli Amministratori di

),

Leonardo S.p.a.”";
ST X NO o

= di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 18.3 dello Statuto

sociale (requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societd con azioni quotate
dall’articolo 148, comma 3, del D.Igs n. 58/98);

ST X NO o

Y Come riportato nel documento “Orientamento del Consiglio di Amministrazione sul numero massimo di incarichi che possono
essere ricoperti dagli Amministratori di Leonardo S.p.a.”, il Consiglio di Amminisirazione di Leonardo S.p.a., ha espresso il proprio
onientamento in mento al numero massimo di incarichi negli organi di amministrazione o controlio in altre societa quotate, finanziarie,
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni che possa essere considerato compatibile con un efficace svolgimento dell’incarico di
anuninistratore della societd, tenendo conto dell'impegno derivante dal ruclo ricoperto.

Al fine di definire il penmetro delle societd “di rilevanti dimensioni” per Leonardo, il Consiglio di Amminisirazione ha individuato le
societd di rilevanti dimensioni nelle societd con attivo patrimoniale superiore a 6,5 miliardi di euro o ricavi superion a 3 miliardi di eiro
Per quel che nguarda il numero di incarichi massimi ricopribili, il Consiglio di Amministrazione ha individuato il numero massimo di
incarichi di amminisirazione ¢ controllo ricopribili da un amministratore in 5 unud (in cui & da ricomprendersi anche I'incarico ricoperto
m Leonardo), valutando |'incarico di Amministratore esecutivo alla stregua di 3 incarichi di Amministratore non esecutivo e I'incarico
di Presidente non esecutivo come 2 incarichi di Amministratore non esecutivo.
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— di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti all’art. 2,
Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance delle Societa Quotate, al
quale Leonardo aderisce, come stabilito dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 5
del proprio Regolamento?;

SI X NO o

? L'articolo 5 del Regolamento del CdA di Leonardo stabilisce che “/f Consiglio & costituito per almenc la et da amminisiratori
indipendenti,

H Consiglio, fermo restando {'obbligo in capo a ciascun amministratore di adempiere ai propri doveri con lu diligenza richiesta dalla
nattra dell incarico e dafle proprie specifiche competenze, valuta periodicamente - sulla base delle informeazioni dagli stessi forniti 0 a
disposizione della Societa e dei principi ¢ eriteri di cui alla Raccomandazione 7 del Codice di C. orporate Governance - l'indipendenza
dei propri membri non esecutivi al fine di rilevare 'eventuale esistenza di relazioni m grado di condizienarne I'autonomia di givdizio
Tale valutazione viene effettuata dal Consiglio subito dopo la nomina e. successivamente, con cadenza anmuale ronché al ricorrere di
circostanze rilevanii ai fini dell indipendenza.

Af fini della suddetta valutazione il Consiglio, sentito il Collegio Sinduacale. ha definito i comtenuti e le modalita con cui gli
amministratori forniscono le suddetie imformazioni nonehé i criteri applicativi con riferimento atla Socieii e di seguito riporiari

a) se & un azionista significativo della societd;
[Per “azionista significativo” della Societd si intende il soggetto che direttamente o indiretlamente, anche attraverso societd controltate,
fiduciari o interposta persona, controlla Leonardo o € in grado di esercitare sulla stessa un‘influenza notevole, o che partecipa
direttamenie o indirettamente a un patto parasociale attraverso il quale uno o pit soggelti esercitano il controllo o un’influenza notevole
su Leonardo. Net caso specifico si riticne che esercitino un'influenza notevole gl azionisti che detengeno, anche indiretamente, almeno
il 10% delle azioni della Socield)
b) se . 0 é stato nei precedenti ire esercizi, un anuninistratore esecutivo o un dipendente di Leonardo. di una sua comrollata avente
rilevanza strategica o di wna secietd sotloposta a comune controllo con Leonardo, ovvere di un azionisia significativo di Leonardo.
Ai fins della valutazione dell ‘indipendenza per soggetti appartenenti o appartenuti afl Amministrazione Cenrale dello Stato, azionista
di Leonardo per il tramite del Ministero dell'Econemia e delle Finanze, verranno presi in considerazione i rapporii di lavoro dipendente
intercorrenti o intercorsi con la Presidenza del Consiglio dei Ministri, il Ministero defl Economia e delle Finanze. il Ministero deflo
Sviluppo Economico (ora Ministero delle Imprese ¢ del Made in haly) e if Ministero della Difesa e per posizioni che abbiano rilevanza
nella determinazione dei comporiamenti defle Amminisirazioni interessate o nell ‘esecuzione degli stesst:
¢} se. direttamente o indirettamente (ud esempio attraverso societii controllate o delle quali sia amminisiratore esecutivo, ovvero in
qualite di partner di uno studio professionale o di una societa di censulenza), ha, o ha avito vei tre esercizi precedenii, una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionale:
—  vonla Societa o le societd da essa controllate, o con i relaiivi amministratori esecutivi o it top managenment:
= con un soggetto che, anche insieme con altri atiraverso un paiio parasociale, controlla Leonardo, ovvero - trattandosi di
societd o ente - con i relativi amminisiratori esecutivi o il top management.
d) se riceve, o ha ricevuto nei precedents tre esercizi, da Leonardo o da una societd controllata o controllante. nna significativa
remunerazione aggiuntiva rispeito al compenso “fisso” per la carica e al compense per la partecipazione ai Conntati di cui af successivo
Art. 7 o previsti dalla normativa vigente,
[Come riportato nel documento “Criteri per la valutazione di significativita delle relazioni commerciali, finanziarie, professionali
e delle remunerazioni aggiuntive™:
a) si ritengono significativi, per ciascun esercizio di riferimento, i compensi percepiti dal consigliere per le relazioni commerciali,
finanziarie, professionali e/o le remunerazioni aggiuntive che siano complessivamente superiori al compenso annue riconosciuto per
la carica di amministratore non esecutivo di Leonardo e incidano in misura superiore al 15% sul fallurato annuo e/o sul reddito annuo
imponibile dell’amministratore
Per quanto relativo alle sole relazioni commerciali, finanziarie e professionali, nei casi in cui I'amministratore di Leonardo rivesia la
qualitd di partner di uno studio professionale o di una societd di consulenza, ovvero controlli o sia amministratore eseculive di una
persona giuridica o di altra entitd, il Consiglio di Amminisirazione ritiene significative le relazioni intrattenute con tali entit laddove
i compensi alle slesse corrisposti eccedano il compenso annue per la carica riconosciuto agli amnuinistratori non esecutivi della Societa
¢ incidano in misura superiore al 5% sul fatturato annuo detle stesse entitd;
b) indipendentemente dall‘ammontare dei compensi ¢ loro incidenza di cui alla lettera a), si ntengono altresi significative le relazioni
commerciali, finanziarie, professionali e/o e remunerazioni aggiuntive che siano riconducibili a una imporiante operazione di
Leonardo o del Gruppo o che possano incidere in manicra rilevante sul ruolo o sulla posizione ricoperta dall’amministratore nella
persona giuridica/entita'studio professionale di cui lo stesso sia partner, amministratore eseculivo o soggclio di controllo)
e} se & stato amministratore della Societd per pite di nove esercizi, anche non consecutivi, negli ultini dodici esercizi;
) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un'altra societd nella quale un amministratore esecutivo di Leonurde abbia un
incarico di ammimsiratore;
&) se & socio o annministratore di ung societd o di wi'entits appartenente afla rete della societd incariceta della revisione legale di
Leonardo:
k) se & uno siretto familiare di una persona che si trovi in una delle sitvazioni di cui ai precedenti punti: la nozione di “stretto familiare ~
include, in ogni caso: a) il coniuge non legalmente separato e if convivente, bj i figli e i genitori del soggetto, ¢} i figh del coniuge non
legaimente separata o del convivente. d) i familiari conviventi.
At fini della valutazione dell'indipendenza if Consiglio potrd comungite, m relazione alfe specifiche sttuazioni riguardanti ciascun
inistratare, considerare ogni uiteriore elemento ritemuto wiile e apportuno, adottando criteri aggiuntivi e'o parzialmente difformi
che privilegino la sostaiza sufla forma, fornendone informativa nella Relazions sul Governo Societario, (I
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— di non trovarsi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile (attivita in

concorrenza con la Societd);
SI X NO o

di possedere, a livello distintivo, le seguenti conoscenze, esperienze e/o competenze
tra quelle evidenziate nella Skills Directory, cosi come riportata nel documento
denominato “Orientamenti del Consiglio di Amministrazione di Leonardo S.p.a. agli
azionisti sulla composizione qualitativa e quantitativa ritenuta ottimale del Consiglio

di Amministrazione” (sbarrare la casella):

(No) Conoscenza dei principali business di Leonardo, degli scenari e delle strategie
tipiche dei settori nei quali opera;

(Si) Esperienze di business e organizzazioni aziendali multinazionali:
(Si) Competenze di pianificazione e/o di valutazione strategica;
(Si) Conoscenza delle tematiche CSR/ESG;

(Si)  Capacita di lettura e di interpretazione dei dati di gestione e del bilancio di
una realta industriale complessa,

(Si) Conoscenze di realta geopolitiche internazionali e delle tematiche di
Relazioni Governative, Istituzionali ¢/o Pubbliche:

(NO) Competenze di risk oversight/management;

(Si) Esperienze in realtd caratterizzati da innovazione e/o contenuti tecnologici
avanzati che hanno maturato competenze in materia di digital information
technology;

(No) Competenze di finanza, di interpretazione dei dati della gestione aziendale e
di valutazione di operazioni straordinarie;

(Si) Esperienze in ruoli di vertice di aziende quotate di settori e con criticita
gestionali assimilabili a Leonardo;

(Si) Competenze di HR e di sviluppo/trasformazione di organizzazioni
complesse;

(No) Competenze legali e di accordi e contrattualistica internazionale.

11 sottoscritto attesta:

di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro
tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societd, anche
con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale
la presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le
pubblicazioni normativamente previste per tale finalita;

di autorizzare codesta Societ ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4,
del D.P.R. n. 445 del 2000 a verificare presso le competenti amministrazioni la
veridicita di quanto dichiarato dal sottoscritto.
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1l sottoscritto dichiara infine di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio
di Amministrazione della Societd eventuali variazioni in ordine alla presente
dichiarazione, impegnandosi altresi a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

DATA FIRMA

f ‘ \{\ﬁ\/
Roma, 12 aprile 2023

All c.s,
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FORMATO EUROPEO
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Indinizzo
Telefono

E-mail

Nazionalith

Data di nascita

ESPERIENZE LAVORATIVE

« luglio 2005 ad oggi

s gugno 2017

s gugno 2015

= gannaio 2004/giugno 2005

«  oticbre 2000/dicembre 2003

«  gennaio 1989/otiobre 2000

»  gennaio 1987/dicembre 1988
= gennaio 1983dicembre 1986

Pagina 1 - Curriculum vitae di
Enrica Giorgelti

ENRICA GIORGETTI
\ , )

ltaliana

25.08.1956

DIRIGENTE DAL 1° GENNAIC 1989

Farmindustria - Direttore Generale

Membro del Council IFPMA - Ginevra - Federazione Internazionale delle Associazioni delle
Aziende Farmaceutiche che rappresenta Associazioni e Industrie Farmaceutiche, leader in
ricerca, sviluppo e produzione di farmaci in tutto il mondo

Membro dei Board EFPIA - Bruxelles - Federazione Europea delle Aziende e delle
Agsociazioni Farmaceutiche che rappresenla 33 Associazioni Nazionali e 40 Aziende
Farmaceutiche leader in ricerca, sviluppo e produzione di farmaci in Europa

Autostrade S.p.A. - Direttore Centrale Rapporti istituzionalt e Comunicazione
Riporta all' Amministratore Delegato
Membro del Comitate di Direzione insieme al DG, CFOQ, Direttore Risorse Umane, Direttore
Sviluppo, Direttore Affarl Legali.

- CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE SOCIETA' ITALIANA PER IL TRAFORO DEL
MONTE BIANCO

CONSIGLIERE DI
Autostrade}

AMMINISTRAZIONE ASSOCIAZIONE CIVITA (rappresenta

Confindustria - Direttore Area Strategica Territorio e Impresa (2003) — Direttore Lobby e

Attivita di Legislazione (dal 2000 al 2003)

- CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE CONAI
IMBALLAGGI (rappresenta Confindustria)

-CONSORZIO NAZICNALE

Federchimica - Responsabile Rapporti con Istituzion] Legislative Nazionali & UE
S.L.V. Societa ltaliana Vetro - Responsabile Rapporti Istituzionali

Montedison S.p.A. - Responsabils Rapporti con il Parlamento
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RICONOSCIMENTI
e 2007

. 2017

o 202

. 2023
FORMAZIONE

o 1980

o 1975
MADRELINGUA
ALTRE LINGUE

Pagina 2 - Cumculum vitae di

Envica Giorgetti

Premio “Mela d'oro” dalla Fondazione Marisa Belisario nella X1X edizione “Donne
nella comunicazione: valore e trasparenza’

Premio “L’impegno di una donna per le donne™ da IncontraDonna Onlus

Menzione speciale dalla Giuria del Premio Donne Leader in Sanita per il percorso
professionale ¢ la sua attenzione alla leadership femminile

Premio UGL “Donne di Lavori, Donne di Valori”

Laurea in Glurisprudenza conseguita presso ['Universita degli studi di Bologna,
con votazione 1101110

Diploma di Maturita Classica conseguito presso il Liceo Ginnasio {.. Galvani di Belogna

ITALIANO

INGLESE
BUONA CONOSCENZA PARLATA E SCRITTA

Autorizza il trattamento e la diffusione dei dati personali in conformita alla
L. 675/96 sulla privacy

[ Gt

(io;no, A2 042023
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ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DELLA

LEONARDO - Societa per azioni

FRANCESCO MACRI o o . ARE2ZO

T sottosm 1tt0 .................................... , nmato a 0T

05/ NAED. L, residente a ... ARGZZD ,C.F. MCRFN(.«??"O&.A%ION

ooooooooooooooooooo

preso alto che é stato designato tra i candidati alla nomma quale Amministratore di
Leonardo — Societa per azioni {con sede legale in Piazza Monte Grappa 4 — 00195
Roma, di seguito anche “Leonardo S.p.a.” o “Societd™), con la presente:

ACCETTA

la suddetta candidatura ¢, ovc nominato, sin d’ora la carica di Amministratorce
della Socictd, per il periodo che verra determinato dall’Asscmblea degli azionisti
convocata in sede ordinaria per i giorni 8 e 9 maggio 2023, in prima ¢ scconda
convocazionc;

¢,

consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita
negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA
- di non essere candidato in nessuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;

— DPinesistenza di interdizioni dall’ufficio di amministratore adottate nei suoi
confronti in uno Stato membro dell’Unione Europea;

— l'inesistenza delle cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilitd nonché il
possesso dei requisiti normativamente richiesti per la nomina alla suddetta carica,
ed in particolare:

e linesistenza di cause di ineleggibilitd e di decadenza previste dall'art. 2382 del
codice civile;

¢ di non incorrere nel divieto di cui all’articolo 2 della legge 20 luglio 2004, n,
215 (per coloro i quali ricoprano o abbiano ricoperto negli ultimi dodici mesi le
cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro,
sottosegretario di Stato e di commissario straordinario del Governo ¢ fatto
divieto di assumere cariche e compiere attivita di gestione in societa aventi fini
di lucro che operino prevalentemente in seltori connessi con la carica di
governo ricoperta);

¢ di non ricoprire la carica di membro del Parfamento, del Parlamento europeo,
del Consiglio di una regione o di una provincia autonoma o di enti locali con
popolazione superiore a 15.000 abitanti (Direttiva del Ministro dell’Economia e
delle Finanze del 24 giugno 2013);
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¢ di possedere i requisiti di onorabilitd previsti in capo agli Amministratori di
societd quotate dal Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000 n. 162,
ai sensi degli artt. 147-quinguies e 148 del D.Lgs. n. 58/98;

— per guanto di sua conoscenza (sbarrare la casella):
di non avere interessi confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.
oppure

D0 che dalle seguenti circostanze emergono o potrebbero emergere interessi del
sottoscritto confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.:

— di poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo

necessario per un cfficace ¢ diligente svolgimento degli stessi, anche tenendo conto
dell’impegno connesso alle proprie attivita lavorative e professionali, del numero di
cariche di Amministratore e/o Sindaco ricoperte in altre societa ¢ piil in gencrale di
quanto indicato nel documento denominato “Orientamento de! Consiglio di
Amministrazionc sul numero massimo di incarichi che possono esserc ricoperti
dagli Amminisiratori di Leonardo S.p.a”. A tal fine allega alla presente
dichiarazione, per le finalita previste dalla normativa vigente, un ptoprio
curriculum vitee personale e professionale aggiornato, che include gli incarichi
ricoperti (Allegato A) dichiarando:
di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione e controllo nei limiti indicati
nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di Amministrazione sul
numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli Amministratori di
Leonardo S.p.a.”;

SI)( NO o

~ di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 18.3 dello Statuto
sociale (requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societa con azioni quotate
dall’articolo 148, comma 3, del D.Igs n. 58/98);

31}( NO o

! Come riportato nel documento “Orlentamento (el Censiglio dl Amministrazione su? numero masslmo di incariehi che possono
essere vicaperti daght Amministrator] di Leanarde S.p.a.”, il Consiglio di Anuninistrazione di 1.conardo S.p.a., ha espresso il
praprio crientamento in merita al numero massimo di incarichi negli organi di amministeazione o controlle in altre societd quotate,
linanziarie, bancarie, assicurative ¢ di rilevanti dimensioni che possa essere considento compatibile con un eflicace svolgimento
dell*incarico di amntinistratore della socictd, tenendo conto dell'impegno derivante dal ruolo ricoperto.

Al fine di definice il perimetro delle societd “di rilevanti dimensioni® per Leonardo, il Consiglio di Amministrazione ha individuato le
societd di rilevanti dimensioni nctle socield con attive patrimoniale superiore a 6,5 miliardi di evro o ricavi superiori 8 3 miliardi di
euro.

Per quel che riguarda il numero di incarichi massimi ricopribili, il Consiglio di Amministrazione ha individuate il numero massimo di
incarichi di amministrazione e conirolto ricopribili da un amministratore in 5 unitd (in cui & da ricomprendersi anche 'incarico
ricaperto in Leonardo), valutando I'incarico di Anwninisiestore esecutiva alla stregua di 3 incarichi di Amministratore non csecutive e
Iincarico di Presidente non esecutivo come 2 incarichi di Amniinistratore non esecutive.

Y
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—~ di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti all’art. 2,
Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance delle Societa Quotate, al
quale Leonardo aderisce, come stabilito dal Consiglio di Amministrazione nell’art.
5 del proprio Regolamento?;

SI K NO o

L articolo § del Regotamenta del CdA di Leanardn stabilisce che "N Cansiglin é ecostitnito pev abneno la meti du amminisiratori
indipendenti.

i Consiglio, fermo restando V'obbligo in capo a clascun aniinistratore oi adempiere af propri doveri con la diligenza richiesta dalla
notura dell 'incarico e dulle proprie specifiche competenze, valuta periodicamente - sulla base delte informazioni dagli stessi forniti o
a disposizione della Societd ¢ del  principi e criteri di cui alla Raceomandazione 7 del Codice di Corporate Governance -
Uindipendenza dei propri membri non esccutivi af fine di rilevave Peventuale esistenza di relazioni in grado di condizionarne
'awvtonomia i gindizio.

Tale valutazione viewe effeltuata dal Consiglio subito dope I nomim e, successivamente, con cadenza annvafe nonché af vicorreve di
circostunze rilevanti ai fini dell indipendenza.

Ai fini defla suddetio valutazione it Consigliv, sentito il Collegio Sinducale, ha definito i contenuti ¢ le modaliti con cui gl
anministralori forniscono le swddette informazioni nonché i eviteri applicativi con viferimento alla Societd e di seguito riporiati.

Criteri applicativi per la valutazione dell indipendenza,

a) se & 1 azionista significative della societd;
[Per “azionista significative™ della Societd si intende il soggetto che diretamente o indireitamente, anclie attraverso societd controllate,
fiduciari o interposia persona, controlla Leonardo o ¢ in grado di csercitare sulla stessa un’influenza notevole, o che partecipa
dircttamente o indiretamente a un patto parasociale atlraverso il quale uno o pitl soggelli esercitano il controllo o un’influenza
notevole su Leonardo. Nel caso specifico si ritiene che esercitino un'influenza notevole gli azionisti che detengono, anche
indirettamente, almeno il 10% delie azioni della Societd]
b) se é, 0 é state nei precedenti fre esercizi, i amminisiratore esecutive o nn dipendente di Leonardo, di wna sita controllate avente
rilevanza strategica o di wna societd soltoposia a conttine controllo con Leonardo, owero di um azionista significativo di Leonardo.
Al fink della valutazione dell indipendenza per soggetti apparienenti o apparienti all Amministrazione Cemtrale dello Stato, azionisty
di Leonardo per il tramite del Ministero dell’Econonia ¢ delle Finenze, verranno presi in considerazione § rapporti di lavoro
dipendente intercorremi o hnercorsi con la Presidenza del Consiglio dei Ministri, il Ministero dell Economin o delle Fimmze, il
Ministero dello Sviluppo Economico (ora Ministero delle Imprese e del Made in Italy) ¢ i Ministero della Difesa ¢ per posizioni che
ahbigno rilevanza nella determinozione dei comportamenti delle Amministrazioni Interessate o nell ‘esecuzione degli stessi:
) se, direttamente o indivettamente (ad escmpio attraverso societa coniroflate o delle guali sia mnministratore esecutive, vwero in
qualita di partner di uno studio professionale o di nna societd di consulenza), he, o ha avito nei tre escrcizi precedenti, una
significativa relazione commerciale, finanziaria o professionale:
= conlu Socield o le societd da essa controllate, o con i velarivi anministratori esecutivi o il top management;
= con nn soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto pavasociale, comtrolla Leonardo, owero — prattandosi i
socield o ente - con i relativi amministiratori esecutivi o il top managentent.
<) se riceve, o ha ricevito nel precedenti tre esercizi, da Leanardo o da vna societid cantrollia o controllamie, una significative
renminerazione aggintiva rispetto al campensa “fissa” per ln cavica ¢ al compenso per la pariccipazione ai Comitati di cui al
sueeessive Art, 7 o previsii datla normativa vigente;
[Come riportato nel documento “Criteri per la valutazione di significativiid delle relazionl commerchalf, finanziarle,
professionali e delle remuncraziont aggluntive™ ) si sitengono significalivi, per ciascun esercizio di riferimento, i compensi
percepiti dal consiglicre per le relazioni commerciali, finanziarie, professionali efo le remunerazioni aggiuntive che siang
complessivantente superiori al compenso annuo ricenosciulo per la carica di amministratore non esecutive di Leonardo e incidano in
misura superiore al 15% sul fatturato annuoe ¢/o sul reddito annuo imponibile dell*amministratore.
Per quanto relativo alle sole relazioni commerciali, finanziarie ¢ prafessionalt, nei casi in cui I"amministratore di Leonardo rivesta la
qualitd di partner di uno studio professionale o di una societd di consulenza, ovvero controlli o sia amministratore esceutive di una
persona giuridica o di alira enlitd, il Consiglio di Amministrazione ritiene significative le relazioni intraltenute con 1ali entita
laddove i compensi alle stesse corrisposti eccedana il compensa annuo per ta carica riconosciuto agli amministratori non esecutivi
della Societd ¢ incidano in misura superiore al 5% sul fatturato annuo delle stesse entitd;
b) indipendentemente dall’awmnonlare dei compensi ¢ loro incidenza di cui alla lettera a), si rilengono altresl significative le
relazioni commerciali, finanziarie, professionali e/o le remunerazioni sggivntive che siano riconducibili n una importanie aperazione
di Leonardo o del Gruppo o che possano incidere in maniera rilevante sul neolo o sulla posizione ricoperta dall’'amministratore nella
persona giuridica ‘entiti/studic professionale di cui lo stesso sia partner, amministratore esecutiva o soggelto di controllo)
e} se é staio amminisiratore della Socieli per pith i nove esercizi, anche non consecutivi, negli wltimi dodici esercizi;
) se viveste la cavica di amministratore esecutivo in wn'altva socictd nella quale un amministratore esecutivo di Leonardo abbia un
incarico di amministratore;
g) se & socio o amministratore di ina societd o di wr'entite appariencite alla rete della societd incaricata della revisione legate di
Leonardo;
h) se é uno stretto fumilivve di una persona che si trovi in una delle situazioni di eni ai precedenti punti; le nozione di “swetto
Samilire” include, in ogni caso: «) i coniuge non legalmente separato e i convivente, b) | figli e i genitori del soggetto, ¢} i figh del
confgie non legalmente separato o del convivente, d) i familiari convivendi,
Ai fini delle valutazione dell'indipendenza il Consiglio potvit comungue, in relazione alle specifiche sitwozioni viguavdanii ciascun
amniinisiratore, considerare ogni wlteriore elemento ritennto wtile e opportuno, adottando criteri aggiuntivi e/o parzictmente difformi
che privilegino In sostanza sulla forma, fornendone informativa nella Relazione sul Governa Socletario, (... ..)."
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di non trovarsi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile {attivita in
concorrenza con fa Societd);

s1 A NO o

= di possedere, a livello distintivo, le seguenti conoscenze, esperienze e/o competenze
tra quelle evidenziate nella Skills Directory, cosi come riportata nel documento
denominato “Orientamenti del Consiglio di Amministrazione di Leonardo S.p.a. agli
azionisti sulla composizione qualitativa e quantitativa ritenuta ottimale del Consiglio
di Amministrazione” (sbarrare la casella):

®, Conoscenza dei principali business di Leonardo, degli scenari ¢ delle
strategie tipiche dei settori nei quali opera;

o Esperienze di business e organizzazioni aziendali multinazionali;

i Competenze di pianificazione e/o di valutazione strategica;

¥  Conoscenza delle tematiche CSR/ESG:;

®.  Capacita di lettura e di interpretazione dei dati di gestione e de! bilancio di
una realta industriale complessa;

¥ Conoscenze di realtd geopolitiche internazionali e delle tematiche di
Relazioni Governalive, Istituzionali e/o Pubbliche;

@ Competenze di risk oversight/management;

B Esperienze in realtd caratterizzati da innovazione efo contenuti tecnologici
avanzati che hanno maturato competenze in materia di digital information
technology;

¥ Competenze di finanza, di interpretazione dei dati della gestione aziendalc ¢

di valutazione di operazioni straordinarie;

= Esperienze in ruoli di vertice di aziende quotate di seltori e con criticita
gestionali assimilabili a Leonardo;

0  Competenze di HR e di sviluppo/trasformazione di organizzazioni
complesse;

o Competenze legali e di accordi e contrattualistica internazionale.

1l softoscritto attesta:

- di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e delia normativa pro
tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche
con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il
quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le
pubblicazioni normativamente previste per tale finalita;

- di autorizzarc codesta Societa ai sensi ¢ per gli effetti di cui all’art, 71, comma 4,
del D.P.R. n. 445 dcl 2000 a verificare presso le competenti amministrazioni Ia
veridicitd di quanto dichiarato dal soltoscritto.
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Il sottoscritto dichiara infine di impegnarsi a comunicare tempestivamente al
Consiglio di Amministrazione della Societa eventuali variazioni in ordine alla presente
dichiarazione, impegnandosi aitresi a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

DATA FIRMA
12 oy |25

All. ¢c.s.



FRANCESCO MACRI

DIRIGENTE E AMMINISTRATORE D'AZIENDA

DESCRIZIONE

Amministratore e Dirigente di azienda di
lungo corso, ha maturato nel tempo
competenze e capacitd manageriali in vari
ambiti industriali nei sttori TLC, TPL, Energia
e Ambiente.

COMPETENZE

Sviluppo & Management delle Comunita
Energetiche, Business Development e
Management, Media Planning,
Soustainability Managment, Data Protection
Policies.

LINGUE

Inglese | Livello base

ESPERIENZA

Dirigente Gen 2022 — Attuale
Gruppo Simtel s.r.l. - General contractor operante a livello nazionale ed internazionale
in ambito IT, infrastrutture e Data Center, sistemi di videosorveglianza e TLC.

— Campi Bisenzio (Frenze)

Dirigente responsabile dello sviluppo strategico dei nuovi business in ambito
ambientale, energetico ed alla security nelle smart city.

Responsabile del marketing e della comunicazione aziendale.

Relazioni industriali ed istituzionali.

Consigliere Delegato 2021 — Attuale
Paolo Piccini s.p.a. - Societa leader in Toscana e Umbria operante nell'ambito
petrolifero dei carburanti liquidi e defla gestione e distribuzione di carburanti gassosi
(GPL, metano e biometano)..

— Sansepolcro {Arezzo)

Business Development.

Responsabile delia Sostenibilita Corporate.
Risk Management.

Internal auditing.

Marketing e Comunicazione e PR.

Consigliere d Amministrazione 2021 — Attuale

Piccini Holding s.r.l. — Sansepolcro (Arezzo)

Componente cansiglio dAmministrazione della Holding di controllo della Piccini
Paolo s.p.a.

Presidente 2016 — Attuzle
Estraclima s.r.i. — Prato (PQ)

Presidente del Consiglio di Amministrazione di Estracilima s.r.l,, societa del gruppo
Estra operante nell'ambito defle fonti rinnovabili e dell'efficienza energetica.

Presidente 2021 — Attuale
Gas Marca s.r.l. — Civitanova Marche (MC)

Presidente del Consiglio di Amministrazione di Gas Marca s.r.l. societa del gruppo
Estra operante nella vendita di energia elettrica e gas metano.

Presidente Esecutivo 2016 — 2021
Estra s.p.a. - Multiutility operante in ambito energetico, ambientale, TLC ed efficienza
energetica

— Prato (PO)

Presidente Esecutivo del Consiglio di Amministrazione con delega a:

Affari legali e societari

- Risk Managment e Internal Auditing

sostenibilita corporate
Marketing e Comunicazione
Relazioni Istituzionali
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Consigliere di Amministrazione 2016 — 2021
Estracom s.r.l. - Operatore di TLC del gruppo Estra — Prato (P0)

Cornponente del Consiglio di Amministrazione.

Direttore Generale 2006 — 2016

Prosperibus s.r.. - Societa del Gruppo BredaMenarinibus Finmeccanica operante in
ambito costruzione € manutenzione autobus TPL.
—~ Monte San Savino (AR}

Marketing e Business Development

Presidente 2018 — Attuale
Fondazione Istituto Tecnologico Supericre Energia e Ambiente della Toscana
— Colle di Val d'Elsa (SI)

+ Presidente della Giunta Esecutiva, del Consiglic di Indirizzo e dell'Assemblea di
Partecipazione

Coordinatore Nazionale 2019 — Attuale
Rete iTS area Energia e Ambiente = Colle di Val d'Elsa (S!1)

Coordinamento e rappresentanza della filiera energetica degli ITS nell'ambito delle
relazioni istituzionali nazionali.

Giunta Esecutiva 2016 — Attuale

Utilitalia - Federazione datoriale delle Utility italiane operanti in ambito energetico,
ambientale ed idrico
— Roma (RM)

« Componente Giunta Esecutiva
Componente Direttivo Energia
Referente nazionale per lo sviluppo delle Comunita energetiche Rinnovabili

Vicepresidente 2018 — 20213

Utilitalia - Federazione datoriale delle Utility italiane operanti in ambito energetico,
ambientale ed idrico
— Roma (RM)

Vicepresidente Nazionale
Coordinatore del Direttive Energia

Vicepresidente 2018 — 2021
Confservizi Cispel Toscana - Associazione datoriale delle utility toscana
— Firenze (Fi)

Vicepresidente con delega al'Energia

Consigliere del Ministro delle Telecomunicazioni 2002 — 2006
Ministero delle Comunicazioni — Roma (RM)

Delegato ai rapporti con gli enti locali
Politiche di diffusione del cablaggio

ISTRUZIONE Firmato digitalmente da: MACRI' FRANCESCO

Data: 12/04/2023 16:46:30
Laurea Magistrale in Giurisprudenza

EMARKET
SDIR




h.

CO MVN E Dl
: AREZZO

EMARKET
SDIR

}

Ao /2 99/25 S

Cognome. ........... MACRI'

Nome..................! FRANCESCO. .

natoil ... ... oswes

(atton........ o ; *A ........ )

AREZZOARY.. )

Cittadinanza. ............ ITALIANA .

Residenza.......... . AREZZO (AR .

Vi lnonibd Giaiinng

Stato civile. ... o T S
- Professione, ... ~ il < P

Firma del tilolare......\,

......... AREZZO f. ...

Impronta del dito
indice stnistro

Telarzara

IL SINDACO

wNldubogte ol St




Jems 12 /o [23
e e

whily COMUNE DI AREZZO

UFFICIO SERVIZI DEMOGRAFICI

UFFICIO ANAGRAFE

CERTIFICATO DI RESIDENZA

in base alle risultanze dell'anagrafe della popolazione residente

si certifica che

MACRI' FRANCESCO
~~+~ 41 N&R/11/1973 a AREZZ0 (AR)

iscritto

proveniente d (AR)

& residente in AREZZO (AR)

Arezzo, 11 16/02/2023

Il Sindaco

Tutti gli altri usi (bollo da 16.00 euro da acquistare e apporre
a cura del richiedente).

I1 seguente certificato assume validita legale solo previa
apposizione di marca da bollo.

Cert.N°® 19

La conformita del presente certificato é comprovabile collegandosi all” URL:
https:/servizionline.comune.arezzo.it/jdemograficiarpa/demografici/VerificaDocumento?id=382E9BS6UATFDE2APNST

oppure ulilizzando strumenti a lettura otiica in grade di decodificare il contenito dell“immagine
stampata

11 presente certificato non pud essere prodotio agli organi della pubblica amministrazione o ai privati gestori di pubblici servizi.
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ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DELLA

LEONARDO - Societa per azioni

Il sottoscritto lRlFD'JEALT'ER', nalo a CNVCRANC ..... il

LELOYLAAFS., residente a . o AR JCF LTRIFNES T CqISH
preso atto che ¢ stato de31gnato tra i candidati alla nomma quale Amministratore di
Leonardo — Societa per azioni (con sede legale in Piazza Monte Grappa 4 — 00195
Roma, di seguito anche “I.eonardo S.p.a.” 0 “Societd™), con la presente:

ACCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominato, sin d’ora la carica di Amministratore della
Societa, per il penodo che verra determinato dall’ Assemblea degli azionisti convocata
in sede ordinaria per i giorni 8 ¢ 9 maggio 2023, in prima ¢ seconda convocazione;

¢,

consapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere e falsita
negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA
— di non essere candidato in nessuna altra lista in relazione alla citata Assemblea;

— I’inesistenza di interdizioni dall’ufficio di amministratore adottate nei suoi confronti
in uno Stato membro dell’Unione Europea;

— l'inesistenza delle cause di ineleggibilita, decadenza e incompatibilitd nonché il
possesso dei requisiti normativamente richiesti per la nomina alla suddetta carica, ed
in particolare:

¢ linesistenza di cause di ineleggibilita e di decadenza previste dall'art. 2382 del
codice civile;

» di non incorrere nel divieto di cui all’articolo 2 della legge 20 luglio 2004, n. 215
(per coloro i quali ricoprano o abbiano ricoperto negli ultimi dodici mesi le
cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro,
sottosegretario di Stato e di commissario straordinario del Governo € fatto divieto
di assumere cariche e compiere attivita di gestione in societa aventi fini di lucro
che operino prevalentemente in settori connessi con la carica di governo
ricoperta);

 dinon ricoprire la carica di membro del Parlamento, del Parlamento europeo, del
Consiglio di una regione o di una provincia autonoma o di enti locali con
popolazione superiore a 15.000 abitanti (Direttiva del Ministro dell’Economia e
delle Finanze del 24 giugno 2013);
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e di possedere i requisiti di onorabilita previsti in capo agli Amministratori di
societa quotate dal Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000 n. 162,
ai sensi degli artt. 147-quinquies ¢ 148 del D.Lgs. n. 58/98;

- per quanto di sua conoscenza (sbarrare la casella):
¥{di non avere interessi confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.
oppure

o che dalle seguenti circostanze emergono o potrebbero emergere interessi del
sottoscritto confliggenti con quclli di Leonardo S.p.a.:

di poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo
necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi, anche tenendo conto
dell’impegno connesso allc proprie attivita lavorative e professionali, del numero di
cariche di Amministratore ¢/o Sindaco ricoperte in altre societa ¢ piu in generale di
quanto indicato nel documento denominato “Orientamento del Consiglic di
Amministrazione sul numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli
Amministratori di Leonardo S.p.a.”. A tal fine allega alla presente dichiarazione, per
le finalita previste dalla normativa vigente, un proprio curriculum vitae personale e
professionale aggiomato, che include gli incarichi ricoperti (Allegato A)
dichiarando:

di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione e controllo nei limiti indicati
nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di Amministrazione sul
numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli Amministratori di
Leonardo S.p.a.”";

SI NO o

— di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 18.3 dello Statuto
saciale (requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societa con azioni quotate
dall’articolo 148, comma 3, del D.lgs n. 58/98);

SI ¥ NO o

1 Come riportato nel documento “Orientamento del Consiglio di Amministrazione sul numero massimo di igearichi che possone
essere ricoperti dagli Amministratori di Leonardo S.p.a.”, il Consiglic di Amministraziune di Leonardo S.p.a., ha cspresso i proprio
orientamento in merito al numero massimo di incanchi negli organi di amministrazione o coniralio in altre societd quotate, finanziarie
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni che possa essere consideraio compatibile con un efficace svolgimento detl’incarico di
amministratore della societd, tenendo conto dell’impegno derivante dal ruolo ricoperto

Al fine di definire il perimetro defle societd “di rilevanti dimensioni™ per Leonardo, il Consiglio di Amministrazione ha individuato le
societa di nlevanti dimensioni nelle societa con attivo patrimoniale superiore a 6,5 miliardi di euro o ricavi superiori 2 3 miliard: di euro.
Per que! che riguarda il numiero di incarichi massimi ricopribili, il Consiglio di Amministrazione ha individuato il numero massimo di
incarichi di amministrazione € controllo ricopribili da un amministratore in 5 unita (in cui & da ricomprendersi anche | "incarico ricoperto
in Leonardo), valulando |’ incarico di Amministratere esecutivo alla stregua di 3 incarichi di Amministratore non esecutivo € I'incarien
di Presidente non esecutivo come 2 incarichi dv Amministratore non esecutivo.
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di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti all'art. 2,
Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance delle Societa Quotate, al
quale Leonardo aderisce, come stabilito dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 5
del proprio Regolamento?;

SI “m NO o

21 'articolo 5 del Regolamento del CdA di Leonardo stabilisce che “If Consiglio ¢ coslituito per almeno la metd da amministraiort
indipendenti,

1 Consiglio, fermo restando I'obbligo in capo a ciascun amministratore di adempiere ai propri doveri con la diligenza richiesta dalla
natura dell 'incarico e dalle proprie specifiche competenze, valuta periodicumentie - sulla base delle informacioni dagli stessi forniti o a
disposizione della Societd e dei principi ¢ criteri di cui alla Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance - U'indipendenza
dei propri membri non esecutivi al fine di rilevare I'eventuale esistenze di relazioni in grado di condizionarne 'autonomia di giudizio.
Tale valutazione viene effettuara dal Consigho subito dopo la nomina e, successivamente, con cadenza anmuale nonché al ricorrere di
clrcostanze rilevanti ai fini dell'indipendenza.

Ai fini della suddetta valutazione il Consiglio, sentite il Collegio Sindacale. ha definite 1 confenuti e le modalita con cui gl
amminisiratori forniscone le suddette informazioni nonché § criteri applicativi con riferumento alla Societa e di seguito riportatr.

riteri applicativi per la valutazione dell indipendenza.

a) se & un azienista significative della societd;
[Per “azionista significativo™ della Societa 51 intende if soggetto che direttamente o indirettamente, anche attraverso societd controllate.
fiduciari o interposta persona, controlla Leonardo o & in grado di esercitare sulla stessa un’influenza notevole, o che partecipa
direttamente o indirettamente a un patto parasociale attraverso il quale uno o pil soggetti esercitano il controlio o un’in{luenza nolevole
su Leonardo. Nel caso specifico si ritiene che esercitino un’influenza notevole gli azionisti che detengeno, anche indirettamente, almeno
il 10% delle azioni della Societa]
b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un amminisiratore esecutivo o un dipendente di Leonardo, di una sua controllata avente
rifevanza strategica o di una soci2id sottoposta a comune controllo con Leonardo, ovvero di un azionista significativo di Leonardo.
Ai fini della valutazione dell'indipendenza per soggeiti appartenenti o appartenuti afl' Amministrazione Centrale dello Stato, azionista
di Leonardo per il tramirte del Ministero dell' Economia e delle Finanze, verranno presi in considerazione i rapporti di lavoro dipendente
intercorrenti o intercorsi con la Presidenza del Consiglio dei Ministri, il Ministero dell'Economia e delle Finanze, il Ministero dello
Sviluppo Economico (ora Ministero delle lmprese e del Made in laly) e if Ministero delfla Difesa e per posizioni che abbiano rilevanza
nella determinazione dei comportamenti deile Amministraczion: interessate o nell 'esecuzione degh stessi;
¢) se, direttamente o indireitamente fad esempio attraverso socieids controflate o delle quali sia amminisiratore esecutivo, ovvero in
qualita di partner di uno studio professionale o di una societi di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professivnale:
-~ con la Societd o le sociela da essa controllate, o con i relativi amminisiratori esecutivi o il top management.
~  con un soggetto che, anche insieme con altri altraverso un patie parasociale, conirolla Leonardo, ovvero — trattandosi di
socield o ente  con I relativi amministratori esecutivi o il top management.
d} se riceve, o ha ricevuio nei precedenti tre esercizi, da Leonardo o da una societd comrollata o controllante. una significatva
remunerazione aggiuntiva rispeito al compenso “fisso” per la carica e al compenso per la partecipazione at Comitati di cut al successivo
Arl. 7 o previsti daffa normativa vigente,
[Come riportato nel documento “Criteri per In valutazione di significativita delle relazioni commerciali, finanziarie, professionali
¢ delle remunerszioni aggiuntive™:
a) 5i ritengono significativi, per ciascun esercizio di riferimento, 1 compensi percepiti dat consigliere per le relazioni commerciali,
finanziarie, professionali e/o le remunerazioni aggiuntive che siano complessivamente superioni 8l compenso annuo riconosciuto per
1a carica di amministratore non esecutivo di Leonardo e incidano in misura superiore al ! 5% sul fatturato annuo /o sul reddito annuo
imponibile dell’amministratore.
Per quanto relativo alle sole relazioni commerciali, finanziarie e professionali, nei casi in cui I'amministratore di Leonardo rivesta la
qualita di partner di uno studio professionale o di una societa di consulenza, ovvero controlli ¢ sia amminisiratore esccutivo di una
petsona giuridica o di altra entitd, il Consiglio d Amministrazione ritiene significative le relazioni intrattenute con tali entita laddove
i compensi alle stesse corrisposti eccedano il compenso annua per la carica riconosciuto agli amministratori non esecutivi della Socictd
e incidano in misura superiore al 5% sul fatturato annuo delle stesse entitd;
b) indipendentemente dall'ammontare dei compensi e loro incidenza di cui alla lettera a}, si ritengono altresl significative le relazioni
commerciali, finanziarie, professionali e/o l¢ remunerazioni aggiuntive che siano riconducibili a una importante operazione di
Leonardo o del Gruppo o che possano incidere in maniera rilevante sul ruolo o sulla posizione ricoperta dall’amministratore nella
persona giuridica/entitd/studio professionale dt cui lo stesso sia partner, amministratore esecutivo o soggetto di controlio]
e) se & siato amminisiratore defla Soctetd per piit di nove esercizi. anche non consecutivi, neglt ultimi dodici esercizi;
} se riveste la carica di amminisiratore esecutivo in un alira socield nella quale un amminisiratore esecutivo di Leonardo abbia un
incarico di amministratore;
2} se & socio o amministratore di una societa o di un'entita appariencnic alla rete della societa incaricata della revisione legale di
Leonardo;
h} se é uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti; la nozione dr “stretto familiare "
inctude. in ogni caso: a) il coniuge non legalmenie separate e |l convivente, b) 1 figli e i genitori del soggetio. ¢} i fighi del coniuge non
legalmente separato o del convivente, d) i familiari convivenii.
Ai fini della valutazione dell indipendenza il Consiglio potrd comungue, in relazione atle specifiche situazioni riguardanii ciascun
amministratore. considerare ogni ulterigre elemento ritenuto utile e opportuno, adettando criteri aggiuntivi e/o parcialmenie difformi
che privifegino la sostanza sulla forma, fornendone informativa nella Relazione sul Governo Societario. (.. . )"
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— di non trovarsi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile (attivita in

concorrenza con la Societd);

SI NO o

di possedere, a livello distintivo, le seguenti conoscenze, esperienze e/o competenze
tra quelle evidenziate nella Skills Directory, cosi come riportata nel documento
denominato “Orientamenti del Consiglio di Amministrazione di Leonardo S.p.a. agli
azionisti sulla composizione qualitativa e quantitativa ritenuta ottimale del Consiglio
di Amministrazione” (sbarrare la casella):

X

X YA AKX

Conoscenza dei principali business di Leonardo, degli scenari e delle strategie
tipiche dei settori nei quali opera;

Esperienze di business e organizzazioni aziendali multinazionali;
Competenze di pianilicazione ¢/o di valutazione strategica;
Conoscenza delle tematiche CSR/ESG;

Capacita di lettura e di interpretazione dei dati di gestione e del bilancio di
una realta industriale complessa;

Conoscenze di realtd geopolitiche internazionali e delle tematiche di
Relazioni Governative, Istituzionali e/o Pubbliche;

Competenze di risk oversight/management;

Esperienze in realtd caratterizzati da innovazione e/o contenuti tecnologici
avanzati che hanno maturato competenze in materia di digital information
technology;

Competenze di finanza, di interpretazione dei dati della gestione aziendale e
di valutazione di operazioni straordinarie;

Esperienze in ruoli di vertice di aziende quotate di settori e con criticita
gestionali assimilabili a Leonardo;

Competenze di HR e di sviluppo/trasformazione di organizzazioni
complesse;

Competenze legali e di accordi e contrattualistica internazionale.

Il sottoscritto attesta:

di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro
tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa, anche
con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale
la presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le
pubblicazioni normativamente previste per tale finalita;

di autorizzare codesta Societa ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4,
del D.P.R. n. 445 del 2000 a verificare presso le competenti amministrazioni la
veridicita di quanto dichiarato dal sottoscritto.
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11 sottoscritto dichiara infine di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio
di Amministrazione della Societa eventuali variazioni in ordine alla presente
dichiarazione, impegnandosi altresi a produrre, su richiesta della Societa, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

DATA ; FIRMA

All c.s.



TRIFONE ALTIERI

Nato a C__onv_ersano (BA) il 27/09/75 - ~

PROFILO PROFESSIONALE

Amministratore pubblico con qualificata esperienza di governance societaria
maturata in aziende, enti ed istituzioni nazionali e locali, nei settori della gestione
collettiva del risparmio, defta gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare,
della difesa, della politica estera, della comunicazione, della cultura e del turismo.
Laureato in scienze politiche con indirizzo internazionate e diplomatico, iscritto
all'Ordine dei Giornalisti dal 2006, Tenente dell’Aeronautica militare in congedo.

ESPERIENZE LAVORATIVE E PROFESSIONALI

2018 - Attuale Presidente del Consiglio di Amministrazione
INVIMIT SGR SPA SOCIETA' PARTECIPATA MEF - Roma
« DELGHE ESECUTIVE NEI SETTORI DELLA COMUNICAZIONE,
RELAZIONI ISTITUZIONALLI, CONTROLLO INTERNO E
RAPPRESENTANZA LEGALE
» Primo mandato friennio 2018-2021 Secondo mandato triennio 2021-2024

2020 - Attuale Componente del Consiglio Generale
CONFINDUSTRIA ASSOIMMOBILIARE

2018 - 2020 Docente esterno a contratto di Comunicazione e Marketing
UNIVERSITA' UNICAMILLUS — Roma
+ Master di | livello in management sanitario

2014 - 2018 Deputato della Repubblica Italiana
CAMERA DEI DEPUTATI - Roma
¢ Componente delle Commissioni Cultura ed Editoria — Difesa — Esteri

2009 - 2014 Coordinatore Nazionale Assessori alla Cultura
UNIONE PROVINCE D’ITALIA UPI - Roma
» Componente del comitato di sorveglianza fondi POIN
¢ Presidente del CDA “Province Unesco Sud ltalia”

2009 - 2014 Vice Presidente e Assessore alla Cultura e Turismo
PROVINCIA DI BARI| - Bari

2006 - 2014 Business development e Relazioni Istituzionali
SELEX COMMUNICATIONS SPA E SELEX ES SPA - LEONARDO SPA
¢ Impiegato nelle sedi di Chelmsford UK e Roma in particolare sui progetti
TETRA {comunicazioni radio e digitali protette), SISTRI (sistema di controllo
e tracciabilitd ambientale) e URBAN SECURITY
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2010 - 2013

2011 - 2012

2004 - 2009

2001 - 2006

1999 - 2001

Consigliere di amministrazione
ACCADEMIA DELLE BELLE ARTI DI BARI - Bari

Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione
FONDAZIONE LIRICO SINFONICA PETRUZZELLI E TEATRI DI BARI - Bari

Consigliere e Vice Presidente del Consiglio Provinciale
PROVINCIA DI BARI - Bari

Addetto stampa
GABINETTO DEL MINISTRO DELLA DIFESA — Roma
» Decreto di Diretta Collaborazione con il Ministro

Addetto alla sezione Relazioni Internazicnali
GABINETTO DEL MINISTRO DELLA DIFESA - Roma
« Tenente Aeronautica Militare

Ha collaborato con la Si0l = Societa Italiana per Porganizzazione Internazionale, con la Rivista di
Geopolitica Limes e con il Centro Studi Americani di Roma.

Ha partecipato come relatore a numerosi convegni e seminari.

E’ stato componente in diverse delle delegazioni nazionali in missioni ufficiali internazionali in
rappresentanza del Ministero della Difesa e della Camera dei Deputati.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2006

Giornalista Pubblicista
ORDINE DEI GIORNALISTI - Puglia
N. 117630 del 11/07/2006

1999 Laurea Magistrale in Scienze Politiche Indirizzo Internazionale e
Diplomatico
LUISS GUIDO CARLI - Roma
+ Voto 110/110
» tesi di Laurea sulla Geopolitica della Turchia
» Relatori Amb. Luigi Vittorio Ferraris e Gen. Giuseppe Cucchi
1999 Ufficiale di Complemento con gradi di Tenente Aeronautica Militare
SCUOLA DI GUERRA AEREA - Firenze
COMPETENZE LINGUISTICHE

Italiano: LINGUA MADRE
Inglese:

B2
I s S N | 1 t ]

Autorizzo al trattamento dei miei dali personali ai sensi delf'art. 13 del D.Igs. 196/2003 e deli'art. 13 GDPR (Regolamento UE 2016/679)

Altieri
Trifone
01.03.2023
18:16:03
GMT+01:00
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ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DELLA

LEONARDO - Societa per azioni

A3 =AQ AR L iesidenica TORIWNO. ... CI.MNRCSTE .K55661-L‘>/
preso atto ¢he ¢ stato designato tra i candidat afla noming quale Amminisiratore i
Leonardo — Societa per azion (con sede legale in Prazza Monte Grappa 4 - 00193

Romua. di segunto anche “Leonardo S pa”™ o “Societa ™. con fa presente:

ACCETTA

Mhnl!oscrillﬁ CR]STINP\H&M"\QA natgy a ‘P,NEQOL@E) il

Lo suddena candidatura ¢o ove nominato. sin d'ora la carica di Amministratore
della Societi per il periodo che verra determinato datl’ Assemblea degli azionsti
convovata insede ordinaria per 1 ogiorn 8 ¢ 9 maggio 2023, in prima ¢ seconda
CUNY OLAI0NC:

cunsapevole delle sanzioni penali, nel caso di dichiarazioni non veriticre ¢ falsic)
neeli attd, richizmate all’act, 76 ded DR, a. 445 del 2000,

DICIHARA
Ho essere caididato inonessuna altra Bista inorelazione alla citata Assemblea:

Fiesistenza di interdizioni datbulficio di amministeatore adotie siei - suol
confronti in uno Stao membro dell” Unione Luropeu:

linesistenza delle cause di incleggibili. decadenza ¢ incompatibilita nonché il
passesso del requisiti normativamente richiesti per la nomina alla suddetta carica.
ed in particolare:

*  Tnesistenza di cause di ineleggibilitd ¢ di decadenza previste dali'an. 2382 del
codice civile:

o di nonincorrere nel divieto dicui all anticolo 2 dedla fegpe 20 luglio 2004, 1
285 (per coloro i quali nicoprane o abbiano rcoperto negli ultimi dodici mest le
cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri. Ministro. Viee Ministro.
suttosegretnio WD State ¢ di commuissario straordinario det Governo ¢ laito
divicto di assaniere canche ¢ compiere attivitd di gestione in societd aventi 1ni
di luero che operino prevalentemente in settori connessi con la carica di
soverno ricoperla )

o di non ricoprive la carica di membro det Parlamenio, del Parlamento Curopeo,
del Consighio di una regione o di una provineia autonaima o di enti loculi con
poupolazione superiore a 13,000 abitnt (Direwiva del Ministro dell conomia ¢
detle Finanze del 24 eiueno 2013);
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e di posscderc i requisiti di onorabilita previsti in capo agh Amministratori di
sacieta quotate dal Decereto del Ministero delia Giustizia 30 marzo 2000 n, 162.
ai sensi degli artt, 147-guinguies ¢ 148 del D.Lgs. n, 38/98:

per quanto di sua conoscenza (sbarrare la casclla):
i non avere interessi confliggenti con quelli di Leonardo S.pa.
oppuie

1 che dalle seguenti circostanze emergono o potrebbero emergere interessi del
sottoseritto confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.:

di poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societd it tempo
necessario perun elficace ¢ diligente svolgimento degli stesst. anche tenendo conto
defl impegno connesso alle proprie attivita lavorative ¢ professionali. del numere di
cariche di Amministratore ¢/o Sindaco ricoperte in altre socictd ¢ piti in generale di
quanto indicato nel documento denominato “Orientamento  del Consiglio di
Ammiistrazione sul numero massimo di incarichi che possona essere ricoperti
dagh Ammmistratori di Leonardo Spa™ A b fine allega alla presente
dichiarazione. per le finalitd previste datls normativa vigente. un  proprio
curriculum vitae personale ¢ professionale aggiomato. che include gl incarichi
ricopert { Allegato Ay dichiarando:

dh ricoprite un numero di incarichi di amministrazione ¢ controllo nei limiti indicati
nel documento denominato “Orientamento del Consiglio dit Amministrazione sul
numero massimo di incaricht che possono essere ricoperti dagli Amministratort di
Leonardo S.p.d."':

St NO
di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui albart, 18.3 dello Statuto
sociale {requisite di indipendenza previsti per i sindact di societd con azioni quotale
dallarticolo 148, comma 3. del Dgs n. S8/98):

S NO

e st sipeabo o docwmente “Orientaments del Canvighio di Aomministragiane <ol wumero massimo di incarichi che possona
ewere viceperti dugli Amministratori i Cesmsrdo 8”1l Consigho de Ammimstrazione v Leomndo S pac b espresso 1
PrOPrie onentamente i merite b reicne niassinge dimcarichs negh organg demmmnisirsone o contralln i altre socwetd guotate
Imansare. bancarie. assicuzative o dirilevanti dimensiont che possa cisere: consaderto compatibile con s efticece ssolamenio
defl meintee dismmniistratore dellie socierd. tenendo come deli mpegin depvanie dal suodo ncopenio

At et detinine 1 prerimetio delle socictd “di rilevanti dimension™ per [ eomarde, af Consazhe ¢ Ssauaistrazone ha meds uato le
socreta de silevanti dimensioni nelle socicti conoattive patrimonsale superore a 6.3 auhimed dieurs o meas e sipenon a3 nasliards i
Ui

Per quel Cee tiguarda b nunsens Jimcaeieli nissimi ticopribife 1 Consielo de Amammstriazime ba mdiaduano if namere massimo 3
maianche deameimistrizone ¢ conttolln sicopribili da un mmmastratore e 3 onkd (ncur ¢ da ncomprenderst anche | mcanee
neaperto m Leongrdos, vidutando Fincaico di Ammeisteatore gseevtivo alli strega di 3 icaricln di Ammimestisone non escentive ¢
Pincarice di Presidente non eseentive come 2 incarkehi di Ammilistoons nom esecuin
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= diessere in opossesso der requisit di o indipendenza previst allwe 2.
Raccomandazione 7. del Codice di Corporate Governance delle Societd Quotate. al
quale Leonardo aderisce. come stabilite dal Consiglio di Amiministrazione nell .
S del proprio Regolumento®

5= NO)

S oavvolo A del Bepolanente del Cdos di bea
nnbipwesdonn

e stababisee che " Consiglo © custiuito pee adieia b mret dee ammimstraion

Wi fersis avsscotdi b b i capno g crascr amppmstesture de adeinpiore a propies dovers o b didrgenzi vioesi doatla
sttt bl s aricen s dable propras o,

Tedne comgpvienze vallend proevadicamente - sitha bose dolfe vifermaziont duaglt seess foraan o
o dispeastzione della Socionr © des prascgn ¢ cnien dy it alte Kacoumaidazione 7 dot Cidice dt Corparate Goveesiansy -
Dendypendenzea et propee mcmbes tow eseciane ol fire di vdovane eventiale costenza di reluziont 0y wrado di condizroanne
I avdaomi dr gndizi

Tale vaditaziony viene effiettinta doe Crastglia sabito dogr B BORIIRE ¢ SHCCESVGtenile, con Cacdenrza caniiiitle aanché ol Ficoreere Ji
carcostarse rabevenrpts o foe Jell b denzo
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refOV e Do SErateRi et nia socebd g Bapssstu o cenin s onitelle cen Looatandos axvore dr e aziatisda sognd st ovinaedi
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di non trovarsi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile {atlivita in
concorrenza con la Socielan:

Sl NO o

= di possedere. alivello distintiva. le seguenti conoscenze, CSPCEFICnZC ¢/0 competenze
tra quelle evidenziate nella Skills Directory. cosi come riportala nel documento
denominato “Ortentamenti del Consighio di Amministrazione di Leonardo S.p.a.agh
azionisti sulla composizione qualitativa ¢ quantitativa ritenuta ottimale del Consigho
di Amministrazione” (sharrare la casclla):

Conoscenza dei principati business i Leonardo. degli scenari ¢ delle
strategic tipiche dei setlori nei quali opera:

Esperienze di business ¢ organizzazioni aziendali muoltinazionali:
><’ Competenze di pianilicazione ¢ o di valutazione strategica:
Conoscenza detle tiematiche CSR/ESGG:

Capacila di lettura ¢ di interpretazione dei dati di gesuione ¢ del bilancio di
una vealtd industriale complessa:

>< Conoscenze di realta geopolitiche internazionalt ¢ delle tematiche  dj
Relaziont Governative. Istituzionali ¢/o Pubhliche:

Competenze di risk oversight/management:

Ispertenze in realtd caratierizzati da innovazione ¢ o contenuti tecnologici
avanzati che hanno maturate competenze in materis di digital information
technology:

Competenye di finanza. di interpretazione dei dati delka gestione aziendale ¢
divalutazione di operazioni straordinarie:

Esperienze in ruoli di vertice di aziende quotate di settori ¢ con criticiti
gestionali assimilabili a Leonardo:

Competenze dit HR ¢ i sviluppoitrasformazione  di OraanIZZazioni
complesse:

Compelenze legali ¢ di accordi ¢ contratualisticn internazionale,

I sottoseritto attesta:

- di essere informato. ai sensi ¢ per ghi effetd del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (LTE) 2016/679 ¢ della normativa pro
empore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societa. anche
con strumenti informatici. esclusivamente nell”ambito del procedimento per il
quale fa presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le
pubblicazioni normativamente previste per tale finalita:

- diantorizzare codesta Societd ai sensi ¢ per ghi elletti di cui all’art. 71, comma 4.
del D.P.R. no 445 del 2000 a verilicare presso le competenti amministrazioni fa
veridicitd di quanto dichiarato dal sottoscritto,
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il sottoserive dichiara miine di impegnarsi o comunicare tempestisamente al
Consighio di Amministrizione della Socicta eventuali viwiazioni in ordine alka presente
dichiarazione. impegnindost alwest o produrre. su richiest della Societa. a

documentazione idonea a contermare la veridicitt ded dati diclharati.

DIATA IFHENLA
@ fog Juon 4@%“
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INFORMAZIONI PERSONALI

NOME

MAIL

PRESENTAZIONE

ESPERIENZA LAVORATIVA

Confidential

dal 2008

Curriculum Vilae\

Crislina Manara

Cristina Manara

nata il 13-10-1978 nazionalita italiana

Manager in Confindustria Piemonte per la Pianificazione Territoriale, Internazionalizzazione,
Logistica e Trasporti, con un‘esperienza pill che decennale nel settore. Coordino le attivita di
ptanificazione, programmazione defle strategie a scala interregionale e regionale per i trasporti, la
logistica le infrastrutture e I'ambiente, attrazione investimenti e internazionalizzazione e ne
gestisco la rappresentanza e [obby del sistema imprenditoriale con gli enti pubblici e privati.
Oltre al ruolo che ricopro in Confindustria sono consigliere di amministrazione di INFRATO societa
di progettazione e realizzazione di infrastrutture come |a metropolitana di Torino, sono stata Vice
Presidente di UIRNet SpA, (soggetto attuatore unico e sviluppatore per il MIT della Piattaforma
Logistica Nazionale digitale), di Sito Logistica, Presidente della Societd Interporto di Novara CIM
S.p.A., Consigliere di Amministrazione di Sito SpA Interporto di Torino e componente in EUSALP
_EU Strategy for the Alpine Region, membro della Commissione di gara “Architetture Rivelate” e
per i XX Giochi Olimpici Invernali di Torino 2006 ero responsabile del Piano della Mobilita Olimpica
in area montana

Ho conseguito la laurea in Architettura presso il Palitecnico di Torino a pieni voti, it Master in
Progettazione Urbanistica Partecipata della Regione Piemonte e sono iscritta ail'Ordine
professionale. Nel 2018 sono stata selezionata per il master “InTheBoardroom 4.0” promosso e
gestito da Valore D in collaborazione con partner di eccellenza come Egon Zehnder, General
Efectric, Linklaters e London Stock Exchange Group su temi di governance, legal, compliance e
leadership e trasformazione digitale e dell'industry 4.0 per perfezionare le competenze per Board
Members.

Manager pianificazione territoriale, Trasporti, Logistica, Ambiente e
Internazionalizzazione in Confindustria Piemonte, Torino

Gestione e programmazione delle policy e delle attivita per i settori di competenza
verso gli Enti pubblici sovraregionali e regionali, relazioni pubbliche e europee e
rapporti con Istituzioni e Sistema Imprenditoriale.

Componente del Comitato Trasporti & Infrastrutture di Confindustria nazionale;
Componente del tavolo regionale per lo sviluppo del territorio: attrazione
investimenti, internazionalizzazione, infrastrutture, innovazione, sostenibilitd e
resilienza.  L'esperienza dirigenziale muiltidisciplinare costituisce un elemento
fortemente distintivo alla gestione dei progetti svolta con un approccio
imprenditoriale, Completano il profilo una buona dose di curiosita e intraprendenza,

Gt
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CERTIFIED

Curricudum Vitae
Crislina Manara

capacitd di reperire e analizzare informazioni in modo critico, buone capacita di
comunicazione, che consentano di relazionarsi con persone di diverso livello.

i = s |

Dal 2006 al 2008

Responsabile Real estate di Decathlon per tutta la Regione Nord Ovest

GDO DECATHLON- Direzione Investimenti italia - Sede di Moncalieri {To)
Responsabile dello sviluppo immobiliare per Farea Nord Ovest;

Ricerca nuovi insediamenti, efaborazione degli studi di fattibilita tecnico ed economici,
sino all’awvio dell’attivita commerciale;

Conduzione delle trattative economiche e rapporti con le Istituzioni locali.

Dal 2002 al 2006

Responsabile Trasporti Olimpici in area montana TOROC, Torino 2006

Comitato per I'Organizzazione dei XX Giochi Olimpici Invernali -TOROC

Responsabile delle operation Trasporti e Permessi per I'area montana;

Gestione delle relazioni Istituzionali con Prefettura/Questura/Comuni Provincia, Regione, Enti
del Turismo Locale e CIO {Comitato Olimpico Internazionale);

Gestione operativa dei trasporti nel Campionato europeo di Short-Track e Figure
Skating FIS.

Dal 2000 al 2002
Consulente per SIEMENS Information and Communication Network -Tecnosistemi
Facility Management, Torino

Per il settore telecomunicazioni attivita di ricerca e programmazione dei nuovi siti per
l'installazione della rete UMTS

pU— %ﬁ%—?\‘l



INCARICHI ATTUAL

dal 2022

dal 2018

dal 2016

INCARICHI PRECEDENTI

dal 2015 al 2020

dal 2016 al 2021

dal 2014 al 2020

dal 2016 al 2019

dal 2014 al 2015

dal 2014 al 2018

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Confidential

2018-2019

2013
2002 -2003

Curriculum Vitae\
Cristina Manara

Consigliere di Amministrazione in INFRA.TO societa di progettazione e realizzazione di
infrastrutture come la metropolitana di Torino e Centrale di committenza

Membro di EUSALP EU Stratepy for the Alpine Region In rappresentanza della Regione
Piemonte, per il AG 4: Promuovere l'intermodalitd e linteroperabilitd nel trasporto
passeggeri e merci

Co-presidente del “Club delle Istituzioni”
(DIST) Politecnico di Torino — Corso di laurea in Architettura, pianificazione territoriale

Vice Presidente e Consigliere di Amministrazione di UIRNET S.p.A, Roma
UIRNet & il soggetto attuatore unico del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti per
la realizzazione del sistema di gestione della logistica nazionale

Vice Presidente di SITO LOGISTICA S.C.P., Terminal ferroviario dell'interporto di
Tortino-Orbassano
Logistica intermodale e Trasporti

Consigliere di Amministrazione di S.L.TO S.p.A., Interporto di Torino -Orbassano
Societd di progettozione di infrastrutture e servizi per il trasporto e la logistica

Presidente e Consigliere di Amministrazione di CIM S.p.A., Interporto di Novara
Logistica e Real estate

Membro della Commissione di gara di "ARCHITETTURE RIVELATE" per I'Ordine degli
architetti della Provincia di Torino OAT

Membro del Comitato ristretto di Transpadana
Comitato promotore dell’Alta Velocita ferroviaria europea passeggeri e merci
&

Master Executive “InTheBoardroom 4.0" per Consiglieri di amministrazione
promosso & gestito da Valore D in collaborazione con partner di eccellenza quali Egon
Zehnder, General Electric, Linklaters e London Stock Exchange Group su temi di
governance, legal, compliance e leadership e trasformazione digitale e dell'industry
4.0 per perfezionare le competenze specifiche per Board Members.

Corso specialistico in “Change Management” {Alta Scuola di Confindustria);

MASTER in “Progettazione Urbanistica Partecipata”, Regione Piemonte - Csea;
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2003

2002

1998

COMPETENZE PERSONALI

Lingue

Attitudini manageriali e
competenze

Competenze digitali

Pubhlicazioni

Passioni

Appartenenza a gruppi /
associazioni

Curriculum Vitae
Cristina Manara

Iscritta all’ Ordine degli Architetti di Torino- QAT dal 2003;

Laurea quinguennale in Architettura
Politecnico di Torino, | Facolta di Architettura;

Borsa di studio ; Erasmus Berlin Kunstochschule: Facolta di Architettura di Berlino.

S—

ltaliano; Inglese: molto buono; Francese: molto buono.

Determinazione, problem solving, integrita, empatia e leadership;

Ofttime capacita gestionali, organizzative e di negoziazione;

Attitudine al lavoro in team e ottime capacita relazionali;

Capacita di visione strategica e valutazione dei processi;

Esperienza consolidata ad operare in un contesto internazionale e istituzionale;
Esperienza di project management, coordinamento e ottimizzazione delle attivita
operative progettuali aziendali e inclinazione a lavorare per progetti sfidanti bottom up.

Office, Outlook, Access, Internet Explorer; AutoCAD (2D e 3D); Adobe Photoshop; Q-Gis.

Newsletter Territorio e Trasporti e Internazionalizzazione per Confindustria Piemonte;

italia Mondo — Logistica e intermodalita - rivista di settore, vari articoli;

"Milano, Torina, Nord: scenari territoriali di una cooperazione competitiva”

Realizzazione e agglornamento del sito web “OTI Piemonte “coordinamento pubblico privato;
“Rapporto OTI Nord Ovest” Monitoraggio opere pubbliche e strategiche, {pubblicato annualmente
alla MCE di Milano).

Pittura, teatro, viaggl, lettura e cinema, scherma, sci. Consigliere dell’Associazione Propeller Club of Turin dal
2013; Presidente del “Leo Club” {Lions giovanile) Superga nel 2000; Membro dellAssociazione Strada per un
sogno ONLUS; Secio dell OFTAL —Lourdes,

Torino il 12 aprile 2023

Ao flowos.
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Torino, il 12 aprile 2023
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ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA ALLA CARICA DI
AMMINISTRATORE DELLA

LEONARDO - Societa per azioni

Il ?tlo cyitto nﬁftC£Hpgﬂ-1éﬂ, nato a .19 417{" OTO || e
B.g QZ}ﬁﬁ, residente a ...&.lsjﬁ.‘rl.ff .......... ,CF. Slﬁﬂffbbk{ﬂ{ﬁf‘%oﬁ L
preso atto che ¢ stato designato tra i candidati alla nomina quale Amministratore di

Leonardo — Societd per azioni (con sede legale in Piazza Monte Grappa 4 — 00195

Roma, di seguito anche “Leonardo S.p.a.” o “Societd™), con la presente:

ACCETTA

la suddetta candidatura e, ove nominato, sin d’ora la carica di Amministratore della
Societa, per il periodo che verra determinato dall’ Assemblea degli azionisti convocata
in sede ordinaria per i giomni 8 e 9 maggio 2023, in prima ¢ seconda convocazione;

)

consapevole delle sanzioni penali, nel case di dichiarazioni non veritiere e falsita
negli atti, richiamate all’art. 76 del D.P.R. n. 445 del 2000,

DICHIARA
— di non essere candidato in nessuna alira lista in rclazionc alla citata Assemblea;

~ Dincsistenza di interdizioni dall’ufficio di amministratore adottate nei suoi confronti
in uno Stato membro dell’Unione Europea;

l'inesistenza delle cause di ineleggibilitd, decadenza e incompatibilitd nonché il
possesso dei requisiti normativamente richiesti per la nomina alla suddetta carica, ed
in particolare:

» linesistenza di cause di ineleggibilita e di decadenza previste dall'art. 2382 del
codice civile;

« dinon incorrere nel divieto di cui all’articolo 2 della legge 20 luglio 2004, n. 215
(per coloro i quali ricoprano o abbiano ricoperto negli ultimi dodici mesi le
cariche di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro,
sottosegretario di Stato e di commissario straordinario del Governo ¢ fatto divieto
di assumere cariche e compiere attivita di gestione in societa aventi fini di lucro
che operino prevalentemente in settori connessi con la carica di governo
ricoperta);

¢ dinon ricoprire la carica di membro del Parlamento, del Parlamento europeo, del
Consiglio di una regione o di una provincia autonoma o di enti locali con
popolazione superiore a 15.000 abitanti (Direttiva del Ministro dell’Economia e
delle Finanze del 24 giugno 2013);
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e di possedere i requisiti di onorabilitd previsti in capo agli Amministratori di
societa quotate dal Decreto del Ministero della Giustizia 30 marze 2000 n. 162,
ai sensi degli artt. 147-quinquies e 148 del D.Lgs. n. 58/98;

- per quanto di sua conoscenza (sbarrare la casella):
)ﬁ@ non avere interessi confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.
oppure

o che dalle scguenti circostanze emergono o potrebbero emergere interessi del
sottoscritto confliggenti con quelli di Leonardo S.p.a.:

di poter dedicare ai propri compiti quale Amministratore della Societa il tempo
necessario per un efficace e diligente svolgimento degli stessi, anche tenendo conto
dell’'impegno connesso alle proprie attivitd lavorative e professionali, del numero di
cariche di Amministratore e/o Sindaco ricoperte in altre societd ¢ piu in generale di
quanto indicato nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di
Amministrazione sul numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli
Amministratori di Leonardo S.p.a.”. A tal fine allega alla presente dichiarazione, per
le finalitd previste dalia normativa vigente, un proprio curriculum vitae personale ¢
professionale aggiornato, che include gli incarichi ricoperti (Allegato A)
dichiarando:

di ricoprire un numero di incarichi di amministrazione ¢ controllo nci limiti indicati
nel documento denominato “Orientamento del Consiglio di Amministrazione sul
numero massimo di incarichi che possono essere ricoperti dagli Amministratori di

s,

Leonardo S.p.a.””;
Sl K NO o

di essere in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art. 18.3 dello Statuto
sociale (requisiti di indipendenza previsti per i sindaci di societd con azioni quotate
dall’articolo 148, comma 3, del D.lgs n. 58/98);

SI o NOR

L Come riportato nel documento “Orientamento del Consiglio di Amministrazione sul numero massimo di incarichi ¢he possono
essere ricoperti dagli Amministratori di Leonardo S.p.a.”, il Consiglio dt Amministrazione di Leonardo S_p a., ha espresso il proprio
orientamento in merito al numero massimo di mcarichi negli organi di amministrazione o controllo in altre societa quotate, finanziane,
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni che possa essere considerato compatibile con un efficace svolgimento dell incarico di
amministratore della societa, tenendo conto dell’impegno derivante dal nolo ricoperto.

Al fine di definire il perimetro delle societd “di rilevanti dimensions” per Leonardo, it Consiglio di Amministrazione ha individuato le
societd di rilevant: dimensiom nelle societi con attivo patrimaniale superiore a 6 5 miltardi di euro o ricavi superiori a 3 miliardi dh euro
Per quel che riguarda il numero di incarichi massimi ricopribili, il Consiglio di Amministraztone ha individuato tf numero massimo di
incarichi di amministrazione ¢ controllo ricopritali da un amministratore in 5 unita {in cui ¢ da ncomprendersi anche 1'incarico ricoperto
in Leonardo), valutando lincarico di Amministratere esecutive alla stregua di 3 incarichi di Amministratore non esecutive e 1'incarico
di Presidente non esecutivo come 2 incarichi di Amministralore non eseculivo.
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~ di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti all’art. 2,
Raccomandazione 7, del Codice di Corporate Governance delle Societa Quotate, al
quale Leonardo aderisce, come stabilito dal Consiglio di Amministrazione nell’art. 5
del proprio Regolamento?;

SI o NO

2 L"articolo 5 del Regolamento del CdA di Leonardo stabilisce che “ff Consiglio é costituito per almeno la meta da amministratori
indipendenti.

{t Consiglio, Jermo restando ['obbligo in capo a ciascun amminisiratore di adempiere ai propri doveri con la diigenza richiesta dalla
natura dell incarico e dalle proprie specifiche competence, valuta periodicamente - sulla base delle informaziont dagli siessi forniti o a
disposizione della Societa e dei principi e criteri di cui alla Raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governamce - ['indipendenza
dei propri membri non esecutivi al fine di rilevare |'eventuale esistenza di relazioni in grado di condizionarne | autonomia di giudizio
Tale valutazione viene effeituaia daf Consiglio subito dopo la nomina e. successivamente, con cadenza amuale nonché al ricorrere di
circostanze rilevanti ai fini dell indipendenza.

At fini della suddetta valutazione il Consiglio, sentito il Collegio Sindacale. ha defintto 1 contenuti e le modaltia con cur git
amministratori forniscono le suddette informazioni nonché i criteri applicativi con riferimento alla Socicta o di seguito riporiati

Criteri applicativi per la valutazione dell 'indipendenza.

aj se & un acionista significativo della societa;
[Per “azionista significativo™ della Societa si intende il soggetto che direttamente o indirertamente, anche attraverso socicta controllate,
fiducian o interposta persona, controlla Leonardo o ¢ in grado di esercitare sulla stessa un'influenza notevole, o che partecipa
direttamente o indirettamente a un patto parasociale attraverso il quale uno o pié soggetti esercitano i controllo o un’infltuenza notevole
su Leonardo. Nel caso specifico si ritiene che esercitino un'influenza notevole gli azionisti che detengono, anche indirettamente, almeno
il 10% delle aziom della Societa)
b) se &, o & stato net precedenls tre esercizi, un amministraiore esecutivo o un dipendenie di Leonardo. di una sua conlroliata avente
rilevanza strategica o di una secieta sotioposta a comune controllo con Leonardo, ovvere di un azionista significative di Leonardo.
Ai fimi della valutazione dell 'indipenden:a per soggetti appartenenti o appartenuti alf' Amministrazione Cenirale dello Stato, azionista
di Leonardo per il tramite del Ministero dell"Economia e delle Finanze, verranno presi in considerazione i rapporti di lavoro dipendente
intercorrenti o intercorsi con la Presidenza del Consiglic dei Ministri, i Ministero dell Econontia ¢ delle Finanze, if Ministero dello
Sviluppo Economico (ora Mimistero delle Imprese ¢ del Made in Maly) e f Ministere della Difesa e per posizioni che abbiano rilevanza
nella determina=ione dei comporiamenti delle Amministrazioni interessate o nell esecuzione degli stessi;
¢} se. direttamente o indirettamenie (ad esempio atiraverso societa controflate o delle quali sia amminisiratore esecutiva, ovvero in
qualita di partner di uno studio professionale o di una societa df consulenza). ha. o ha avilo nei tre esercizi precedents, una significativa
relazione commerciale, finanziaria o professionale:
- con la Societd o le societa da essa controllate, o con i relativi amminisiratori esecutivi o if top management.
-  con un soggetto che, anche insieme con altri atiraverso un patio parasociale. controlla Leonardo, ovvero — trattandosi di
societa o ente — con i relativi amministratori esecutivi o il top management
d} se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da Leonardo o da una societa controllata o controllante, una significativa
remunerdzione aggmniiva rispetio of compenso “fisso " per la carica e al conpenso per la partecipazione ai Comitati di cui al successivo
Art. 7 o previsti dalla normativa vigente,
[Come riportato nel documento “Criteri per la valutazione di significativita delle relazioni commerciali, linanziarie, professionali
e delle remunerazioni aggiuntive™:
a) si ritengono significativi, per ciascun esercizio di rifenmento, 1 compensi percepiti dal consighere per le relaziom commerciali,
finanziaric, professionali e/o lc remuncraziont aggiuntive che siano complessivamente superion al compenso annuo riconosciuto per
la carica di amministratore non esecutive di Leonardo € incidano in misura superiore al 5% sul faiturato annuo efo sul reddito annue
imponibile dell'ammunistratore.
Per quanto refativo alle sole relazioni commerciali, finanziarie ¢ professionals, nei casi in cu: L'amministratore di Leonardo nvesta la
qualitd di partner di uno studio professionalc o di una socictd di consulenza, ovvero controlli o sia amministratore esecutive di una
persona giuridica o di altra entita, il Consiglio di Amministrazione ntiene significative le relazioni intrattenute con tali entité laddove
i compensi alle stesse corrisposti cccedano il compenso annuo per Ia carica riconosciuto agl amministratort non esecutivi della Societa
¢ incidano in misura superiore al 5% sul fafturato annuo delle stesse entita;
b} indipendentemente dall’ammontare dei compensi ¢ loro incidenza di cui alla lettera a), st ritengono altresi significative le relazioni
commerciali, finanziane, professionali efo le remuncrazioni aggiuntive che stano riconducibih a una impontante operazione di
Leonardo o del Gruppo ¢ che possano incidere in maniera rilevante sul ruolo o sulla posizione ricoperta dall’amministratore nella
persona giuridica’entité'studio professionale di cui lo stesso sia partner, amministratore esecutivo o soggetto di controllo]
¢} se & stato amministratore delfa Societa per piti di nove esercizi, anche non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;
M} se riveste la carica di amministralore esecuitivo in un'altra societa nella quale un amninisiratore esecutive di Leonardo abbia un
incarico di amministratore:
gl se & socio o amministratore di una societa o di un'entita appartenenie alla rete defla societa incaricata della revisione legale di
Leonardo:
h) se é uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle sutuazioni di cui ai precedentt punti; la nozione di “stretio familiare -
include, in ogni caso. a) il comuge non legalmente scparato ¢ il convivente, bl i figh e 1 genitor: del soggetta. c) i figli del coniuge non
legalmente separato ¢ def convivente, d) i familiari conviventi
Al fini della valutazione dell indipendenza if Consiglic potria comungue, in relazione alle specifiche situazioni riguardanti crascun
amminisiratore. considerare ogm ulteriore elemenio ritemato utile e opportuno. adottando criteri aggiumiivi &/o parzialmente difformi
che privilegino la sostanza sulla forma, fornendone imformativa nella Relazione sul Governo Societarta )"
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di non trovarsi in una delle situazioni di cui all’art. 2390 del codice civile (attivita in
concorrenza con la Societd);
sl g NO o

di possedere, a livello distintivo, lc scgucnti conoscenze, esperienze ¢/o competenze
tra quelle evidenziate nella Skills Directory, cosi come riportata nel documento
denominato “Oricntamenti del Consiglio di Amministrazione di Leonardo S.p.a. agli
azionisti sutla composizione qualitativa e quantitativa ritenuta ottimale del Consiglio
di Amministrazione” (sbarrare la casella):

Conoscenza dei principali business di Leonardo, degli scenari e delte strategie
tipiche dei settori nei quali opera;

Esperienze di business ¢ organizzazioni aziendali multinazionali;
Competenze di pianificazione e/o di valutazione strategica;
Conoscenza delle tematiche CSR/ESG;

Capacita di lettura e di interpretazione dei dati di gestione e del bilancio di
una realtd industriale complessa;

Conoscenze di realtd peopolitiche internazionali e delle tematiche di
Relazioni Governative, Istituzionali efo Pubbliche;

Competenze di risk oversight/management;

Esperienze in realta caratterizzati da innovazione e/o contenuti tecnologici
avanzati che hanno maturato competenze in materia di digital information
technology;

Competenze di finanza, di interpretazione dei dati della gestione aziendale e
di valutazione di operazioni straordinarie;

Esperienze in ruoli di vertice di aziende quotate di settori e con criticitd
gestionali assimilabili a I.eonardo;

Competenze di HR ¢ di sviluppoftrasformazione di organizzazioni
complesse;

Competenze legali e di accordi e contrattualistics intcrnazionale.

Il sottoscritto attesta:

di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della normativa pro
tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati dalla Societd, anche
con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito del procedimento per il quale
la presente dichiarazione viene resa autorizzando la stessa a procedere con le
pubblicazioni normativamente previste per tale finalita;

di autorizzare codesta Societd ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 71, comma 4,
del DP.R. n. 445 del 2000 a verificare presso le competenti amministrazioni la
veridicita di quanto dichiarato dal sottoscritto.
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Il sottoscritto dichiara infine di impegnarsi a comunicare tempestivamente al Consiglio
di Amministrazione della Societd eventuali variazioni in ordine alla presente
dichiarazione, impegnandosi altresi a produrre, su richiesta della Societd, la
documnentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

iQ/M /;az} %
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Bl europass

Data di nascita: 06:06/1968  Nazionalitd: itakiana  Sesso: Maschile  Numero di telefono:

MARCELLO SALA

(- Indirizzo e-mall: Linkedtn:

Presentazione:
Ho 30 anni di esperienza nel settore dei servizi finanziari, bancari, private equity e fusioni e acquisizioni

S0n0 un partner di Apis Partners, uno dei principal private equity asset manager specializzato nel settore dej servizi
finanziari, ESGI-native, con una presenza globale Apis Partners mveste principalmente capitale di crescita in societa
dei settore finanaario. Gli investitori nei fondi gestiti da Apis includono invesutort istituzional), banche multilaterqh
di svituppo, istituzioni finanziarie di sviluppo, banche, compagnie assicurative, fondi sovrani e family office in
Europa, Nord America, Asia e Africa.

Prima di Apis Partners, sono stato Vice Presidente Esecutiva del Consiglio di Gestione del Gruppo Intesa Sanpaolo
{2007-2016), dove sono stato responsabile dei progetti e defle relazioni internazionali del gruppo. Nel 2008 ho co-
fondato Banca ITB (ora Mooney), una neo-banca focalizzata su soluzioni di pagamento innovative per i mercato
retail italiano, e come Direttore Esecutivo, ne ho gestito |2 vendita nel 2016,

Membro del World Economic Forum New Champions Advisory Board e del Comitato Fintech del Ministero
dell'Economia e delle Finanze italiano, tra i miel incarichi passati ci sono anche: Presidente dellitalian Egyptian
Business Council, Vicepresidente di Alexbank, membro della Commissione Trilaterale, membra dell'internationai
Council de! Bretton Woods Committee, membro del board dell1SPI {istituto Italiano per gli Studi internazionali e
Politici}, e membro del Global Agenda Council on Future of Financing and Capital del World Economic Forum .

ESPERIENZA LAVORATIVA

PARTNER APIS PARTNERS

Apis Partners & un private equity asset manager globale, ESGl-native, che supporta aziende del settore dei
servizi finanziarl e delle infrastrutture finanziarie in fase di crescita, Inclusa la sua sede centrale a Londra,
Apis ha rappresentanze in otto paesi in Europa, Asia e Africa.

Apis & altamente consapevole dellimpatto sullo sviluppo economico e sociale che pud derivare dal capitale
di crescita per le imprese del settore dei servizi finanzlari delle imprese di infrastrutture finanziarle. Infacti,
inclustone finanziaria & un principio fondamentale dell’approccio e del mandato di investimento dl Apis.
Apis ha sottoscritto i Principles for Responsible Investment {UNPRI) sostenutt dalle Nazioni Unite fin dalla
sua costituzione nef 2014 {(www.apis.pel.

VICE PRESIDENTE ESECUTIVO DEL CONSIGLIO DI GESTIONE/MEMBRO DEL CONSIGLIO DI
GESTIONE INTESA SANPACLO

-Moggio 2010 - Moggio 2016 Vice Presidente Esecutivo del Consigiio di Gestione, responsabile del
progett! o delle relazioni Internazionall del gruppo Intesa Sanpaclo

Maggio 2013 - Mogio 2016 Membro del Comitato Creditl, Membro del Comitato Rischi

Maggio 2010 - Maggio 2013 Presidente det Comitato Strategle, Membro del Comitate Adeguatezza
Patrimenlaie ¢ Bllanclo

-Gennaio 2007 - Aprife 2070 Membro del Consigllo di Gestione
Gennaio 2007 - Aprife 2010 Membro del Comitato Business Plan, Membro del Comitato Bilancio

CO-FONDATORE/VICE PRESIDENTE/DIRETTORE ESECUTIVO BANCA IT3 (ORA MOONEY)

Co-fondato Banca 1TB (ora Mooney). una neo-banca focalizzata su soluzioni & pagamento nnovatve per Il
mercato retail taliano, & come Direttore Esecutivo, gestito |a vendita nel 2016
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MANAGING DIRECTOR QAK PRIVATE EQUITY FUND

i 1 fata

CHIEF FINANCIAL OFFICER LAST MINUTE TOUR

EENIOR MANAGER MEDINVEST

01/01/1994 - 304091998 Milano, ltakia
ANALYST/TEAM MANAGER/GENERAL MANAGER ADVANCE, (LBO PRIVATE EQUITY FUND-
EUROPE CAPITAL PARTNERS)

MEA ANALYST STUDICD MARIANI-MERAT!

= ISTRUZIONE E FORMAZIONE

011071993 - 22/0211996 WMilano, alka
LAUREA IN SCIENZE POLITICHE Universita Cartolica del Sacro Cuore

Indirlzzo Milano, ltalia | Slto Internet [ir):; *

i Haha
LAUREA IN ECONOMIA E COMMERCIO Universitd Cattolica del Sacro Cuore

Indirizzo Milano, Italia | Sito Internet .

» COMPETENZE LINGUISTICHE

Lingua madre: ITALIANO

Altre lingue
COMPRENSIONE ESPRESSIONE ORALE SCRITTURA
Ascolto Lettura Produzione orale Interazione orate
INGLESE a1 al a a1 Ct
SPAGNOLO Ct Cl B1 B2 B1
FRANCESE B2 Bi A2 A2 Al
TEDESCO At Al Al Al Al
. ; ot i b
COMPETENZE DIGITALI

Microsoft Office  Microsoft Excel  Sociat Media  Qutlook  Microsoft Word  Microsoft Powerpoint
Good listener and commumicator . Team-work onented  Internet user  Organizational and planning
skills  Deqsion-making | Analytical skilis | Critical thinking ~ Responsibility | Strategic Planming
Written and Verbal skills
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+ ULTERIORI INFORMAZIONI

RET! E AFFILIAZIONI

(15/2022 - ATTUALE Geneva
World Economic Forum: Membro del New Champlons Advisory Board

1072021 - ATTUALE Roma
Membro del Comltato Fintech del Ministero dell'Economia e delle Finanze italiano

05/2019 - ATTUALE Milano
PFH Spa: Membro del Consigllio d' Amministrazione

06,2016 - ATTUALE Geneva
World Economic Forum: Membrao del Network of Experts

0272012 - 04/2018 Milano
Fondazione Fits! (No-Profit Foundation): Presidente

1072014 - 10/2017
B20 {organizzazione del settore privato the 620): Membro della Task Force Financing Growth

1172014 - 1172017 Milano
Italy-Egypt Business Council; Presidente

1142010 - 112017 Paris
Trilateral Commlssion: Membro deli'European Group

0942012 - 1V2017 Geneva
Werld Economlc Forum: Membro dello Steering Committee for the rote of Financial Services In

Saciety Inltiative; Membro del Global Agenda Councll on Future of Financing and Capital

052012 - 06/2016 Roma
Istituto Affari Internazionall (IAl; Membro del Comitate Esecutive

0472014 - 06/2016 Milanc
Istituto per gli Studi di Politica Internazionale (ISPI): Membro del Consiglio d*amministrazione

06/2015 - 06/2016 Milano
italy-China Feundation: Membro del Consiglio d’Amministrazione

03/2009 - 65/2014 Cawro
Alexbank: Vice Presidente del Consiglio d’Amministrazione

10/2010 - 1172013 Washington
Bretton Woods Committee: Membro del'International Councll

1372008 - 02/2013 Rorna
Ministero deli'Econemia e delle Finanze/Ministero degli Esteri italiano: Membro del Comitato

Strategico per lo sviluppo e |a tutela ail'estero degli interessl nazienali in economla

1] istanbul
Global Ports Holding: Vice Presidente del Cansiglio d'Amministrazione

Washington
institute of International Finance Task Force on Greece: Membro

06,2007 - 08/2010 Bofogna
imi Fondi Chiusl Sgr. Membro del Consiglio d'Amministrazione/Membro del Camitato Esecutivo

04 Mitano
Banca IME: Membro del Cansiglic d’Amministrazione/Membro del Comitato Audit

] Parma
Cassa di Risparmio di Parma e Placenza: Membro del Consiglto d'Amministrazione

Roma
Istituto per il Credito Spertivo: Membro del Consiglio d'Amministrazione



Autorizzo # trattomento dei miei datl personali presenti nel CV of sensi delfort. 13 d. Igs. 30 giugno 2003 n. 1 96 - “Codice in
materio i protezione dei dati personcli e deifort. 13 GDPR 679/16 - “Regolamento europeo sulfo protezione dei dati
personali,
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[B BANCA D'ITALIA
: /= EUROSISTEMA
BAN(?A D’ITALIA COMUNICAZIONE AI SENSI DELL’ART. 23 DEL
Servizio Regolamento REGOLAMENTO BANCA D’ITALIA E CONSOB DEL
Operazioni Finanziarie e 22 FEBBRAIO 2008
Pagamenti

Numero progressivo annuo: 5

Si comunica che alla data del 05/04/2023 il MINISTERO DELL’ECONOMIA E DELLE
FINANZE con sede in Via XX Settembre, 97 — 00187 Roma, C.F. 80415740580, partecipa al
sistema di gestione accentrata della Monte Titoli S.p.A. con i seguenti strumenti finanziari:

Codice ISIN Descrizione Quantita
IT0003856405 LEONARDO ORD. 174.626.554

Su detti strumenti risultano le seguenti annotazioni:

| NESSUNA

La presente comunicazione, avente efficacia fino al 13/04/2023, viene rilasciata per 1’esercizio del
seguente diritto:

| Presentazione della lista dei candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione |

Roma, 05.04.2023

L’intermediario
BANCA D’ITALIA

PER DELEGA DEL DIRETTORE GENERALE




BANCA D’ITALIA
Servizio Regolamento
Operazioni Finanziarie e
Pagamenti

Numero progressivo annuo: 6

Si comunica che alla data del 05/04/2023

EUROSISTEMA

B 5 BANCA D'ITALIA
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COMUNICAZIONE AI SENSI DELL’ART. 23 DEL
REGOLAMENTO BANCA D’ITALIA E CONSOB DEL

22 FEBBRAIO 2008

il MINISTERO DELL’ECONOMIA E DELLE
FINANZE con sede in Via XX Settembre, 97 — 00187 Roma, C.F. 80415740580, partecipa al
sistema di gestione accentrata della Monte Titoli S.p.A. con i seguenti strumenti finanziari:

Codice ISIN

Descrizione

Quantita

IT0003856405

LEONARDO ORD.

174.626.554

Su detti strumenti risultano le seguenti annotazioni:

NESSUNA

La presente comunicazione, avente efficacia fino al 18/04/2023, viene rilasciata per 1’esercizio del

seguente diritto:

Presentazione proposte individuali di deliberazione e/o votazione sugli argomenti all’ordine del

giorno

Roma, 05.04.2023

L’intermediario
BANCA D’ITALIA

PER DELEGA DEL DIRETTORE GENERALE
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