MARCELLO PORFIR
& DISTRETTO NOTARILE DI

REPERTORIO N.15.635 FASCICOLO N.8.029
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA E STRAORDINARIA
DELLA SOCIETA' PER AZIONI "CARRARO S.P.A."
REPUBBLICA ITALTIANA
L'anno duemilaventuno il giorno ventinove del mese di giugno
alle ore undici
29 giugno 2021 H.11,00
In Cesena, nel mio studio in Via Albertini n.12.
A richiesta della societa per azioni quotate nel mercato tele-
matico gestito da Borsa Italiana S.p.A.:
"CARRARO S.P.A.", costituita in Italia, con sede legale 1in
Campodarsego (PD) Via Olmo n.37, codice fiscale e numero d'i-
scrizione del Registro delle Imprese di Padova 00202040283,
numero REA PD - 84033, con capitale sociale di Euro
41.452.543,60 (quarantunmilioniquattrocentocinquantaduemila-
cinquecentoquarantatre virgola sessanta), interamente versato,
e per essa del Presidente del Consiglio di Amministrazione
CARRARO ENRICO, nato a Padova (PD) il giorno 17 aprile 1962,
domiciliato per la carica presso la sede della suddetta socie-
ta.
Io sottoscritto Dr. MARCELLO PORFIRI, Notaio in Cesena,
iscritto nel Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Forli
e Rimini, mi sono trovato ove sopra, in gquesto giorno ed in
questa ora, onde assistere all'Assemblea ordinaria e straordi-
naria della suddetta Societa, che si tiene in unica convoca-
zione presso i1l mio studio, in cui & stata convocata e si
svolge esclusivamente per video conferenza, in conformita di
quanto disposto dall'art.l1l06 del D.L. 17 marzo 2020, n.1l8
(pubblicato sulla G.U. n.70 del 17 marzo 2020), convertito
nella Legge 24 aprile 2020, n. 27, la cul applicazione e stata
prorogata nei termini dal D.L. n.104 del 14/08/2020, successi-
vamente dal D.L. n.125 del 07/10/2020 e da ultimo dal D.L. n.
183 del 31 dicembre 2020 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale
n. 323 del 31 dicembre 2020, convertito nella Legge 21 del 26
febbraio 2021, procedendo, ai sensi dell'art. 2375 del C.C.,
ed 1in conformita all'orientamento espresso dalla Commissione
Societa del Consiglio Notarile di Milano (Massima n.187), alla
redazione non contestuale del verbale.
Pertanto, 1l Presidente del Consiglio di Amministrazione, col-
legato con me Notaio per video conferenza dalla sede legale
della suddetta societa, attraverso la Piattaforma digitale
"Lifesize", mi chiede di redigere per atto pubblico il verbale
di Assemblea ordinaria e straordinaria della suddetta Societa.
Assume la presidenza dell'Assemblea, a norma dell'art. 14 del-
lo Statuto sociale ed ai sensi dell'art.2371 del C.C., 1l Pre-—
sidente del Consiglio di Amministrazione CARRARO ENRICO, il
quale da il benvenuto agli intervenuti all'Assemblea.
I1 Presidente dichiara all'Assemblea di incaricare me Notaio
alla verbalizzazione e redazione per atto pubblico della pre-

sente Assemblea, sia per la parte ordinaria che per quella
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straordinaria, e domanda se gqualcuno abbia contrarieta sul
punto e rileva che nessuna contrarieta viene espressa; pertan-
to, ringraziandomi per aver accettato l'incarico e per l'assi-
stenza all'Assemblea, mi invita ad iniziare i lavori assem-—
bleari.

Io Notaio, presente nel luogo di convocazione, do atto che il
resoconto dello svolgimento della presente Assemblea, alla
quale assisto, € quello di seguito riportato.

Il Presidente ritiene opportuno evidenziare che, 1in ragione
delle limitazioni alla circolazione ed agli assembramenti di
persone disposte dall’Autorita Sanitaria e dal Governo Nazio-
nale e Regionale per contrastare la diffusione dell’epidemia
di coronavirus, il Consiglio di Amministrazione della Societa
ha deciso di avvalersi della facolta prevista dall’art. 106,
comma 4, del D.L. 17 marzo 2020 n. 18, convertito in Legge 24
aprile 2020 n. 27, come da ultimo integrato e modificato dal
Decreto Legge del 20 dicembre 2020, n. 183, convertito con mo-
difiche in Legge 26 febbraio 2021, n. 21 (“Decreto”); pertan-
to, 1 soci possono intervenire e votare in Assemblea esclusi-
vamente tramite il Rappresentante Designato ai sensi
dell’articolo 135-undecies del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998, n. 58 (“T.U.F.”), individuato nello Studio Legale Trevi-
san & Associati, con sede legale in Viale Majno n. 45, 20122 -
Milano, 1in persona della dott.ssa CRISTINA SOFIA BARRACCHIA,
delegata dal Rappresentante Designato avv. DARIO TREVISAN,
(“Rappresentante Designato”), collegata dalla sede del suddet-
to Studio Legale, che presenzia quindi in rappresentanza di
tutti gli azionisti ed aventi diritto di voto iscritti alla
data della record date (18 giugno 2021). La stessa Assemblea
si svolge 1in teleconferenza, senza la partecipazione fisica
dei soci, e pertanto sia il Consiglio di Amministrazione che
il Rappresentante Designato partecipano da remoto;

Il Presidente comunica e da atto che:

- 1’Assemblea si svolge nel rispetto della vigente normativa
in materia e dello Statuto sociale e precisamente in conformi-
ta a quanto consentito dall’art. 106, comma 4 del Decreto e
pertanto 1’intervento dei soci in Assemblea potra avvenire
esclusivamente tramite 11 Rappresentante Designato ai sensi
dell’articolo 135-undecies del T.U.F., in conformita alle pre-
visioni di legge e alla normativa vigente, come meglio preci-
sato nel paragrafo "Intervento in Assemblea mediante il voto
per delega al Rappresentante Designato". In questo modo, il
Consiglio di Amministrazione della Societa ha voluto contempe-
rare l’esigenza di tutelare la salute degli azionisti con il
loro diritto di esprimere il proprio voto in assemblea;

- gli intervenuti per video-teleconferenza possono partecipare
alla discussione e alla votazione sugli argomenti all'ordine
del giorno, intervenendo in tempo reale nella trattazione de-
gli argomenti, nonché visionare, ricevere o trasmettere docu-

menti in via simultanea, cosl come e consentito al Presidente

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



di regolare lo svolgimento della riunione e constatare e pro-
clamare i risultati della votazione e a me Notaio di verbaliz-
zare l'Assemblea;

- l'avviso di convocazione di questa Assemblea e stato pubbli-
cato in data 19 maggio 2021 per estratto sul quotidiano "MF -
Milano Finanza", per esteso presso il meccanismo di stoccaggio
autorizzato eMarket Storage (www.emarketstorage.com) e sul si-
to internet della Societa. Nell'avviso e stata data notizia
del deposito della documentazione relativa all’Ordine del
giorno, a disposizione del pubblico, nei termini e con le mo-
dalita previsti dalla normativa vigente; copia dell’avviso e
stata inoltrata a Borsa Italiana S.p.A.;

- 1l'avviso di convocazione e stato integrato in data 25 maggio
2021 con riguardo al termine per le risposte alle domande de-
gli azionisti ed & stato nuovamente pubblicato per esteso
presso 1l meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage
(www.emarketstorage.com) e sul sito internet della Societa.

I1 Presidente comunica inoltre che:

- in data 28 maggio 2021 & pervenuta alla Societa una richie-
sta di integrazione dell’Ordine del giorno dell’Assemblea da
parte degli azionisti Finaid SpA, Enrico Carraro e Tomaso Car-
raro ai sensi dell’articolo 126-bis del Decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58 (T.U.F.), ad esito della quale in data 2
giugno 2021 1’0Ordine del giorno e stato integrato con i nuovi
punti 6. e 7. L’avviso di convocazione integrato & stato pub-
blicato in data 2 giugno 2021 per estratto sul quotidiano “MF
- Milano Finanza”, per esteso presso il meccanismo di stoccag-
gio autorizzato eMarket Storage (www.emarketstorage.com) e sul
sito internet della Societa;
- in data 14 giugno 2021 sono pervenute alla Societa delle
proposte di deliberazione, ai sensi e per gli effetti
dell’articolo 126-bis, comma 1, terzo periodo, del Decreto le-
gislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (T.U.F.), in merito ai punti
numero 8. e 9. all’ordine del giorno dell’Assemblea, da inten-
dersi rispettivamente alternative rispetto ai punti numero 6.
e 7. all’Ordine del giorno dell’Assemblea e che saranno ogget-—
to di discussione e deliberazione solamente in caso di voto
contrario espresso dall’Assemblea rispetto ai predetti punti
numero 6. e 7. Tali proposte di deliberazione sono state pub-
blicate nella medesima data presso il meccanismo di stoccaggio
autorizzato eMarket Storage (www.emarketstorage.com) e sul si-
to internet della Societa;
- alla scadenza del termine stabilito per la presentazione
delle liste per il rinnovo degli organi sociali (i.e. 4 giugno
2021) non e stata depositata alcuna lista di candidati per la
nomina del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sinda-
cale di Carraro.
Pertanto, in considerazione delle predette integrazioni e pro-
poste di delibera addizionali, si prevede il seguente

ORDINE DEL GIORNO:
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SEDE ORDINARIA

1. Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre

2020. Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale e della Societa di revisione. Presentazione del bi-
lancio consolidato di gruppo al 31 dicembre 2020 e della Di-
chiarazione consolidata non finanziaria 2020.

2. Copertura della perdita di esercizio con 1l’utilizzo del-
la riserva da adeguamento valore beni materiali (FTA).

SEDE STRAORDINARIA

3. Riduzione definitiva della riserva da adeguamento valore

beni materiali (FTA).
SEDE ORDINARIA
4. Distribuzione dividendo attingendo dagli utili a nuovo

degli esercizi precedenti.

5. Relazione sulla Politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti:

5.1 Relazione sulla Politica in materia di remunerazione per
l’esercizio 2021 ai sensi dell’art. 123-ter comma 3-bis del
D.1gs. n. 58/1998;

5.2 Relazione sui compensi corrisposti nell’esercizio 2020
ai sensi dell’art. 123-ter comma 6 del D.lgs. n. 58/1998;

6. Differimento della nomina del Consiglio di Amministra-
zione per gli esercizi 2021, 2022 e 2023 alla prima data utile
successiva alla chiusura definitiva dell’offerta pubblica di
acquisto volontaria totalitaria promossa da Fly S.r.l. sulle
azioni di Carraro S.p.A., e comunque entro e non oltre il 31
luglio 2021, nonché attribuzione di compensi pro rata temporis
fino a tale data; deliberazioni inerenti e conseguenti.

7. Differimento della nomina del Collegio Sindacale per gli
esercizi 2021, 2022 e 2023 alla prima data wutile successiva
alla chiusura definitiva dell’offerta pubblica di acquisto vo-
lontaria totalitaria promossa da Fly S.r.l. sulle azioni di
Carraro S.p.A., e comunque entro e non oltre il 31 1luglio
2021, nonché attribuzione di compensi pro rata temporis fino a
tale data; deliberazioni inerenti e conseguenti.

8. Nomina del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi
2021, 2022 e 2023:

8.1 Determinazione del numero dei componenti del Consiglio
di Amministrazione;

8.2 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione;
8.3 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;
8.4 Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio
di Amministrazione.

9. Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2021,
2022 e 2023:

9.1 Nomina dei componenti del Collegio Sindacale;

9.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;

9.3 Determinazione del compenso dei componenti del Collegio
Sindacale.

Ai sensi del Regolamento UE 679/2016 (General Data Protection
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Regulation), il Presidente informa che i dati dei partecipanti
all'Assemblea vengono raccolti e trattati dalla Societa esclu-
sivamente ai fini dell’esecuzione degli adempimenti assemblea-
ri e societari obbligatori.
Il Presidente constata che:

— oltre ad esso Presidente, sono collegati in video conferenza
attraverso la medesima Piattaforma "Lifesize", 1 componenti
del Consiglio di Amministrazione, signori:

TOMASO CARRARO, Vice Presidente, collegato dalla sede della
Societa;

FABIO BUTTIGNON, Consigliere, collegato dal proprio studio
professionale in Padova;

VIRGINIA CARRARO, Consigliere, collegata dalla sede della So-
cieta;

ENRICO GOMIERO, Consigliere, collegato dalla sede della Socie-
ta;

MARINA MANNA, Consigliere, collegata dall'Universita di Pado-
va;

MARINA PITTINI, Consigliere, collegata dal proprio ufficio di
Trieste;

RICCARDO ARDUINI, Consigliere, collegato dalla sede della So-
cieta;

ANDREA CONCHETTO, Consigliere, collegato dalla sede della So-
cieta;

di cui il Presidente ha previamente accertato 1l'identita;

- sono collegati in wvideo conferenza attraverso la medesima
Piattaforma "Lifesize", 1 componenti del Collegio Sindacale 1
Signori:

CARLO PESCE, Presidente, collegato dal proprio studio di Me-
stre;

BOZZOLAN SAVERIO, Sindaco Effettivo, collegato dal proprio
studio di Padova;

STEFANIA CENTORBI, Sindaco Effettivo, collegata dal proprio
studio di Padova;

di cui il Presidente ha previamente accertato l'identita;

- il capitale sociale & pari a Euro 41.452.543,60 (quarantun-
milioniquattrocentocinquantaduemilacinquecentoquarantatre vir-
gola sessanta), interamente versato, suddiviso in n.
79.716.430 (settantanovemilionisettecentosedicimilaquattrocen-—
totrenta) azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,52
(zero virgola cinquantadue) cadauna;

- con riferimento all’ultimo stacco cedole, 1l numero degli
azionisti risultanti a Libro Soci & 4.238;

- la Societa alla data del 18 giugno 2021 deteneva nel proprio
portafoglio n. 2.626.988 (duemilioniseicentoventiseimilanove-
centoottantotto) azioni proprie del valore nominale di Euro
0,52 cadauna, pari al 3,30% del capitale sociale ordinario e
all'l,931% del capitale sociale votante, regolarmente contabi-
lizzate, che, ai sensi dell’art. 2357-ter del Codice civile,

sono computate ai fini del calcolo del quorum costitutivo e
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deliberativo, ma il cui diritto di voto & sospeso;

- alla data del 18 giugno 2021 risultano aver maturato il di-
ritto alla maggiorazione del voto numero 56.357.256 azionij;
pertanto i diritti di voto complessivi sono pari a
136.073.956;

— le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni pres-—
so 1l Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da
Borsa Italiana S.p.A..

I1 Presidente informa gli azionisti e loro rappresentanti:

— che 1l'elenco nominativo dei partecipanti contenente il nume-
ro delle azioni da ciascuno rappresentate, l'indicazione degli
eventuali soci deleganti, nonché degli eventuali soggetti vo-
tanti in qualita di creditori pignoratizi, riportatori e usu-
fruttuari, verra allegato al presente verbale sotto la lettera
nAn;

- che, come indicato nell'avviso di convocazione, ai sensi
dell'art.106 del Decreto, la legittimazione all’intervento in
Assemblea di coloro ai quali spetta il diritto di voto pud av-
venire esclusivamente tramite il Rappresentante Designato;

- che, come previsto nell’avviso di convocazione, ai sensi
dell’art. 127-ter del D.Lgs. n. 58/1998 possono porre domande
sulle materie all’ordine del giorno prima dell’Assemblea colo-
ro ai quali spetta il diritto di voto in Assemblea, in favore
dei quali sia pervenuta alla Societa apposita comunicazione
effettuata da un intermediario autorizzato ai sensi della nor-—
mativa vigente. Le domande dovevano essere tramesse alla So-
cieta per iscritto, corredate delle informazioni relative
all’identita dei soci che le hanno presentate e dei riferimen-—
ti della comunicazione inviata dall’intermediario alla Societa
ali sensi della normativa vigente, a mezzo lettera raccomanda-—
ta, presso la sede legale della Societa, Campodarsego (PD) Via
Olmo n.37, all’attenzione dell’Ufficio Legale e Affari Socie-
tari, o all’indirizzo di posta elettronica certificata carra-
ro.societario@legalmail.it entro 1le ore 11.00 del 22 giugno
2021 (c.d. cut-off day);

— che la sintesi degli interventi con 1l'indicazione nominativa
degli intervenuti, delle risposte fornite e delle eventuali
dichiarazioni a commento saranno riportate nel verbale della
riunione;

- che 1 nominativi dei soggetti che esprimeranno voto contra-
rio, si asterranno e 1l relativo numero di azioni possedute,
saranno riportati nel verbale assembleare;

— che un rendiconto sintetico delle votazioni contenente il
numero delle azioni rappresentate in Assemblea e delle azioni
per le quali & stato espresso il voto, la percentuale di capi-
tale che tali azioni rappresentano, nonché il numero di voti
favorevoli e contrari alla delibera e il numero delle asten-—
sioni, sara reso disponibile sul sito internet della Societa
entro cinque giorni dalla data odierna;

- che in base alle risultanze del Libro Soci, integrate dalle
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comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del Testo Unico
della Finanza, alla record date (18 giugno 2021), nonché da
altre informazioni a disposizione della societa, 1 soggetti
che partecipano, direttamente o indirettamente, in misura su-
periore al 5% del capitale sociale sottoscritto rappresentato
da azioni con diritto di voto, sono i seguenti:

Partecipanti:

FINAID SPA:

n.azioni: 28.215.519

% sul Capitale ordinario: 35,395

% sul Capitale votante: 42,287

Enrico Carraro e Tomaso Carraro pro indiviso
n.azioni: 5.912.228

[)

% sul capitale ordinario: 7,417

[)

% sul Capitale votante: 8,861
Julia Dora Koranyi Arduini
n.azioni: 21.629.779

% sul capitale ordinario: 27,133
% sul Capitale votante: 32,417

Il Presidente precisa che CARRARO non & soggetta ad altrui di-

rezione e coordinamento ai sensi degli articoli 2497 e seguen-—
ti del Codice civile.

In data 1" aprile 2021, Enrico e Tomaso Carraro, Finaid SpA e
Julia Dora Koranyi Arduini hanno comunicato di aver stipulato
in data 28 marzo 2021 un Accordo di Co-investimento contenente
alcune disposizioni aventi natura parasociale (le “Pattuizioni
Parasociali”) ai sensi dell’articolo 122 del T.U.F..

Il Presidente comunica:

- che & stata effettuata la verifica della rispondenza delle
deleghe a norma dell'art. 2372 del Codice Civile e dell'art.
15 dello Statuto sociale;

— che 1la Societa, avvalendosi della facolta prevista dalla
legge, ha designato 1l Rappresentante di cui all’art. 135-
undecies del D.Lgs. n. 58/1998 nella persona dell’Avv. DARIO
TREVISAN o suoi sostituti in caso di impedimento, quale sog-
getto al quale 1 soci possano conferire delega con istruzioni
di wvoto su tutte o alcune proposte all’ordine del giorno, ai
sensi degli articoli 135-undecies e 135-novies del T.U.F. (il
"Rappresentante Designato");

- che, ai sensi dell'art 106, comma 4 del Decreto e dell’art.
135-undecies del T.U.F., la delega e/o la sub-delega non ha
effetto con riguardo alle proposte per le quali non siano sta-
te conferite istruzioni di voto;

- che la dott.ssa CRISTINA SOFIA BARRACCHIA, quale delegata
dell'avv. DARIO TREVISAN, in qualita di Rappresentante Desi-
gnato, ha reso noto di non avere alcun interesse proprio ri-
spetto alle proposte di deliberazione sottoposte al voto. Tut-
tavia, tenuto conto dei rapporti contrattuali in essere tra il
Rappresentate Designato e la Societa relativi, in particolare,

all’assistenza tecnica in sede assembleare e servizi accesso-—
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ri, al fine di evitare eventuali successive contestazioni con-
nesse alla supposta presenza di circostanze idonee a determi-
nare 1l’esistenza di un <conflitto di interessi di cui
all’articolo 135-decies, comma 2, lett. £f), del d.lgs. n.
58/1998, la dott.ssa CRISTINA SOFIA BARRACCHIA ha dichiarato
espressamente che, ove dovessero verificarsi circostanze igno-
te ovvero in caso di modifica od integrazione delle proposte
presentate all’Assemblea, non intende esprimere un voto dif-
forme da quello indicato nelle istruzioni.

I1 Presidente invita 11 Rappresentante Designato a dare atto

delle deleghe pervenute.

I1 Rappresentante Designato comunica che nel termine di legge,
sono pervenute n. 16 deleghe ai sensi dell’art. 135-undecies
del T.U.F. per complessive n. 60.834.100 azioni da parte degli
aventi diritto.

I1 Presidente ricorda che:

- prima di ogni votazione, si comunicheranno le azioni per le
quali non sono state espresse indicazioni di voto dal delegan-—
te;

- ai sensi del comma 3 del citato articolo 135-undecies, le
azioni per le quali é& stata conferita delega, anche parziale,
al Rappresentante Designato, sono computate ai fini della re-
golare costituzione dell’Assemblea, mentre le azioni in rela-
zione alle quali non siano state conferite istruzioni di voto
sulle proposte all’ordine del giorno non saranno computate ai
fini del calcolo della maggioranza e della quota di capitale
richiesta per 1’approvazione delle relative delibere e non
comporteranno un abbassamento del gquorum deliberativo.

— sulla base delle comunicazioni intervenute dagli intermedia-
ri e dal Rappresentante Designato si da lettura dei legittima-
ti presenti per Delega e o sub-delega rilasciata allo stesso
Rappresentante Designato:

— sono presenti, all'apertura dei lavori, per delega al Rap-
presentante Designato come di seguito indicato, numero 14
(quattordici) legittimati al ~voto, rappresentanti numero
60.834.100 (sessantamilioniottocentotrentaquattromilacento)
azioni ordinarie pari al 76,313% delle numero 79.716.430 azio-
ni ordinarie costituenti il capitale sociale e corrispondenti
a numero 114.564.538 (centoquattordicimilionicinquecentoses-
santaquattromilacinquecentotrentotto) diritti di wvoto, pari
all'85,850% dei numero 133.446.968 diritti di voto complessivi
relativi alla totalita delle azioni ordinarie, ivi incluse le
azioni per le quali & stata maturata la maggiorazione del di-
ritto di voto ed escluse le azioni proprie, il cui diritto di
voto & sospeso e non viene dunque conteggiato ai fini della
determinazione del risultato delle singole votazioni;

- le comunicazioni degli intermediari ai fini dell’intervento
alla presente Assemblea dei soggetti legittimati, sono state
effettuate all’emittente con le modalita e nei termini di cui

alle vigenti disposizioni di 1legge, nonché nel rispetto di

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

quanto previsto dallo Statuto sociale;

- 1in relazione all’odierna Assemblea, non risulta sia stata
promossa sollecitazione di deleghe ex art. 136 e seguenti del
D.Lgs. n. 58/1998 al fine di permettere in tempo utile agli
azionisti di poter esercitare il diritto di voto attraverso la
delega al Rappresentante Designato attraverso i relativi modu-
1i di delega;

- la Societa ha regolarmente espletato nei confronti della
CONSOB gli adempimenti informativi prescritti dal Regolamento
Emittenti;

- la seguente documentazione & stata depositata nei termini
presso la sede sociale, presso la Borsa Italiana S.p.A. e sul
sito di stoccaggio autorizzato eMarket Storage
(www.emarketstorage.com), nonché pubblicata in una apposita
sezione del sito Internet della Societa e distribuita agli in-
tervenuti:

= Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione sul-
le proposte concernenti le materie poste all’Ordine del giorno
all’Assemblea;

= fascicolo contenente il progetto di bilancio d’esercizio e
il bilancio consolidato al 31/12/2020 corredati della Relazio-
ne del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e
della Societa di Revisione;

= Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario ai
sensi del D.Lgs. 254/2016;

Relazione sulla Remunerazione;

= Relazione annuale sul Governo Societario e gli Assetti Pro-
prietari (inclusa nel fascicolo di bilancio);

— 1in data 24 giugno 2021 sono state pubblicate sul sito inter-
net della Societa le risposte alle domande degli azionisti
pervenute entro 11 termine del 22 giugno ore 11.00 previsto
dall’avviso di convocazione dell’Assemblea.

Il Presidente ricorda, infine, <che 1’Assemblea ordinaria e

straordinaria in unica convocazione & validamente costituita
qualunque sia 11 capitale rappresentato dai legittimati pre-
senti.

Il Presidente da atto che, in base ai dati definitivi, forniti
dal personale incaricato, sono presenti in proprio o per dele-
ga, numero 14 legittimati al voto, rappresentanti numero
60.834.100 azioni ordinarie pari al 76,313% delle numero
79.716.430 azioni ordinarie costituenti il capitale sociale e
corrispondenti a numero diritti di voto, pari all'85,850% dei
numero 133.446.968 diritti di voto complessivi relativi alla
totalita delle azioni ordinarie, ivi incluse le azioni per le
quali & stata maturata la maggiorazione del diritto di voto ed
escluse le azioni proprie, il cui diritto di voto & sospeso e
non viene dunque conteggiato ai fini della determinazione del
risultato delle singole votazioni.

Cid premesso, i1l Presidente dichiara validamente costituita, a

norma di legge e di Statuto sociale, 1'Assemblea ordinaria e




straordinaria degli azionisti - 1in wunica convocazione - per

discutere e deliberare sugli argomenti posti all'ordine del
giorno.

Il Presidente prega il Rappresentante Designato, nel limite

del possibile, di non interrompere il collegamento in telecon-—
ferenza nel corso dell’assemblea.

In caso di interruzione della connessione con il Rappresentan-
te Designato, 1’Assemblea verra temporaneamente sospesa e ri-
prendera non appena sara nhuovamente possibile procedere con
regolarita alle operazioni di voto.

Anche in caso di interruzione del collegamento si intendono
comunque validi 1 voti espressi e le delibere assunte fino a
quel momento.

I1 Presidente informa che, una sola volta per ciascun argomen-

to, 11 Rappresentante Designato ha facolta di fare osservazio-—
ni, chiedere informazioni e formulare proposte, purché perti-
nenti all’argomento posto in discussione.

La richiesta di intervento potra essere fatta fino a che non
sara stata dichiarata chiusa la discussione sull’argomento og-
getto della richiesta stessa.

A seguito della risposta da parte del Presidente o di soggetto
da lui designato, il Rappresentante Designato avra facolta di
sintetica replica.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti posti
all’Ordine del giorno, 1l Presidente invita il Rappresentante
Designato a dichiarare eventuali carenze di legittimazione al
voto ai sensi di legge e di Statuto.

I1 Rappresentante Designato dichiara che, per quanto a sua co-
noscenza, non risultano carenze di legittimazione al voto ai
sensi di legge e di Statuto per tutti i punti all’Ordine del
giorno.

Ai sensi dell’art. 135-undecies del D. Lgs. n. 58/1998, il
Presidente chiede al Rappresentante Designato, ai fini del
calcolo delle maggioranze, se sia in possesso di istruzioni di
voto per tutte le azioni per le quali e stata conferita la de-
lega.

I1 Rappresentante Designato conferma di essere in possesso di
istruzioni di voto per tutte le azioni per le quali mi e stata
conferita la delega.

I1 Presidente informa, come da Comunicazione CONSOB
DAC/RM/96003558 del 18 aprile 1996, che gli onorari spettanti

alla societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. sono i se-—

guenti:

— Revisione del Dbilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020 e
controllo della regolare tenuta della contabilita, Euro
164.413 per n. 2.489 ore impiegate;

- Revisione del bilancio consolidato di Gruppo ed attivita di
coordinamento al 31 dicembre 2020, Euro 69.603 per n. 570 ore
impiegate;

— Revisione contabile limitata della relazione semestrale al
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30 giugno 2020, Euro 64.075 per n. 1.000 ore impiegate.
Importo totale onorari pari a Euro 298.091 per n. 4.059 ore
impiegate.
Inoltre per la revisione limitata della Dichiarazione consoli-
data di carattere non finanziario ex D.lgs. 254/2016 al
31.12.2020 sono stati corrisposti onorari per complessivi Euro
45.990 per n. 660 ore impegnate.;
Gli onorari per altri servizi di revisione ammontano ad Euro
115.000 per n. 951 ore impegnate.

ANk A %k A %k A K
Tutto cid premesso, 1l Presidente passa alla trattazione della
prima parte ordinaria dell'Assemblea ed al primo punto all'Or-

dine del giorno, che contempla

"1. Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre
2020. Relazioni del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale e della Societa di revisione. Presentazione del bi-
lancio consolidato di gruppo al 31 dicembre 2020 e della Di-
chiarazione consolidata non finanziaria 2020."

Il Presidente fa presente che il fascicolo di bilancio (com-
prensivo del progetto di Bilancio di esercizio, del Bilancio
Consolidato al 31 dicembre 2020, della Relazione sulla Gestio-
ne e delle ©prescritte Attestazioni), unitamente alle relazio-
ni del Collegio Sindacale e della Societa di revisione, non-
ché la Relazione Annuale sul Governo Societario e gli assetti
proprietari e la Dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario ex D.lgs. 254/2016 al 31.12.2020 (c.d. Report di
Sostenibilita), sono stati depositati presso la sede della So-
cieta, pubblicati sul sito internet della Societa (sezione
“Investor Relations - Assemblea degli Azionisti”) e sul mecca-
nismo di stoccaggio autorizzato eMarket Storage
(www.emarketstorage.it), cui si fa percid rinvio.

Precisa che viene sottoposto all'approvazione dell'Assemblea
soltanto il bilancio d'esercizio, ai sensi dell'art. 2364 n. 1
del Codice civile, mentre il bilancio consolidato viene porta-
to a conoscenza degli azionisti senza peraltro formare oggetto
di approvazione da parte dell'Assemblea.

Al fine di snellire 1 lavori assembleari ed in considerazione
del fatto che la documentazione relativa al bilancio chiuso al
31 dicembre 2020 & stata depositata presso la sede sociale nei
termini di legge e inviata a chi ne ha fatto richiesta alla
Societa e messa a disposizione del pubblico, nei termini di
legge, per esigenze di economia dei lavori assembleari, in
mancanza di richieste in senso contrario da parte
dell’Assemblea, 11 Presidente propone di omettere la lettura
del bilancio di esercizio e consolidato di gruppo e relativi
allegati, limitando la lettura alle sole proposte di delibera-
zione.

Nello stesso modo si procedera anche in relazione a tutti gli
altri argomenti all’Ordine del giorno dell’odierna Assemblea,

salvo diversa ed espressa richiesta da parte dell’Assemblea.
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I1 Presidente chiede se ci sono obiezioni.

Io Notaio constato che non ci sono obiezioni; dichiaro pertan-
to che verra omessa la lettura integrale dei documenti di bi-
lancio e delle relazioni.

Il Presidente apre quindi 1la discussione sul primo punto
all'ordine del giorno.

Non essendovi interventi, il Presidente propone di assumere la
seguente deliberazione, che viene letta da me Notaio:
""L'Assemblea ordinaria degli azionisti della CARRARO S.p.A.,

- preso atto delle relazioni del Consiglio di Amministrazione

sulla gestione, della Societa di revisione e del Collegio Sin-
dacale, visto il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre
2020, che evidenzia wuna perdita di esercizio di Euro
11.331.058, 45,

delibera
di approvare il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 nel
suo complesso e nelle singole appostazioni, nonché la relazio-
ne del Consiglio di Amministrazione sull'andamento della ge-
stione relativa all'esercizio 2020;
di prendere atto della presentazione della Dichiarazione con-
solidata non finanziaria 2020 e del bilancio consolidato 2020
del gruppo corredato dalla relazione del Consiglio di Ammini-
strazione, oltreché dalle relazioni degli organi di control-
lo.""
Il Presidente pone in votazione la proposta di approvazione
del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020 e della relazione
del Consiglio di Amministrazione.
I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato se ha inter-
venti, proposte o domande da parte dei soci sul presente punto
all'ordine del giorno.
I1 Rappresentante Designato dichiara di non aver ricevuto pro-
poste, interventi e/o domande per conto degli aventi diritto
da lui rappresentati.
Prima dell’apertura della votazione, 1o Notaio chiedo al Rap-
presentante Designato di fornire 1 dati aggiornati sulle pre-
senze. I1 Rappresentante Designato, sulla base dei dati forni-
ti e dei conteggi effettuati, dichiara che non vi sono varia-—
zioni nelle presenze.
Ai sensi dell’art. 135 undecies del T.U.F., io Notaio chiedo
al Rappresentante Designato, ai fini del calcolo delle maggio-—
ranze, se in relazione alla proposta di cui & stata data let-
tura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azio-
ni per le quali & stata conferita la delega.
I1 Rappresentante Designato conferma di avere istruzioni per
tutte le azioni.
Io Notaio invito il Rappresentante Designato ad esprimere il
voto.
Il Presidente apre la votazione.
Il Presidente dichiara chiusa la votazione.

Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato di comunicare i
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risultati della votazione.

I1 Rappresentante Designato comunica che, sulla base della do-
cumentazione pervenuta, risultano le seguenti espressioni di
voto:

favorevoli n. 113.269.146 voti pari al 98,868% dei diritti di
voto rappresentati;

contrari n. 1.259.392 voti pari all'l,132% dei diritti di voto
rappresentati;

nessun astenuto.

Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato ex art. 134 Rego-
lamento Emittenti se siano stati da lui espressi wvoti in dif-
formita dalle istruzioni ricevute.

I1 Rappresentante Designato dichiara <che non sono stati
espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute.

Il Presidente proclama il risultato.

La proposta & approvata a maggioranza (n. 113.269.146 voti fa-

vorevoli / n. 1.295.392 voti contrari).

La scheda della presente votazione, con 1l'elenco nominativo
dei soggetti che hanno espresso voto favorevole, contrario, o
si sono astenuti e il relativo numero di azioni rappresentate
in proprio e/o per delega, unitamente a quelle delle votazioni
successive, relative a tutte le delibere poste all'ordine del
giorno della parte ordinaria e di quella straordinaria, verra
allegata, in unico fascicolo, al presente verbale, come di se-
guito indicato, sotto la lettera "B".

I1 fascicolo del Bilancio d'esercizio al 31/12/2020, costitui-
to dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospet-
to delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto fi-
nanziario e dalla nota integrativa, nonché la Relazione sulla
Gestione al 31/12/2020, la Relazione sul Governo Societario e
gli Assetti Proprietari, la Relazione del Collegio sindacale e
la Relazione della Societa di revisione indipendente, verranno
allegati in unico fascicolo al presente verbale, come di se-
guito indicato, sotto la lettera "C".

* A Kk A Kk A Kk A X

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto

all'Ordine del giorno, parte ordinaria, che reca:

"2. Copertura della perdita di esercizio con l’utilizzo del-
la riserva da adeguamento valore beni materiali (FTA).".

Il Presidente apre quindi la discussione sul secondo punto
all'Ordine del giorno.

Non essendoci interventi, il Presidente propone di assumere la
seguente deliberazione, che viene letta da me Notaio:
""L'Assemblea ordinaria degli azionisti della CARRARO S.p.A.,

— preso atto delle relazioni del Consiglio di Amministrazione

sulla gestione, della Societa di revisione e del Collegio Sin-
dacale;

— visto il bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020,
testé approvato, che evidenzia una perdita di Euro
11.331.058,45
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delibera
di coprire la perdita di esercizio di Euro 11.331.058,45 con
l’utilizzo della riserva disponibile da adeguamento valore be-
ni materiali (FTA) per pari importo."".
I1 Presidente pone in votazione la proposta di copertura della
perdita di esercizio di Euro 11.331.058,45 con 1l’utilizzo del-
la riserva disponibile da adeguamento valore beni materiali
(FTA) per pari importo.
I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato se ha inter-
venti, proposte o domande da parte dei soci sul presente punto
all'ordine del giorno.
I1 Rappresentante Designato dichiara di non aver ricevuto pro-—
poste, interventi e/o domande per conto degli aventi diritto
da lui rappresentati.
Prima dell’apertura della votazione, 1io Notaio chiedo al Rap-
presentante Designato di fornire i dati aggiornati sulle pre-
senze. Il Rappresentante Designato, sulla base dei dati forni-
ti e dei conteggi effettuati, dichiara che non vi sono varia-
zioni nelle presenze.
Ai sensi dell’art. 135 undecies del T.U.F., io Notaio chiedo
al Rappresentante Designato, ai fini del calcolo delle maggio-—
ranze, se 1in relazione alla proposta di cui & stata data let-
tura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azio-
ni per le quali & stata conferita la delega.
I1 Rappresentante Designato conferma di avere istruzioni per
tutte le azioni.
Io Notaio invito il Rappresentante Designato ad esprimere il
voto.
Il Presidente apre la votazione.
Il Presidente dichiara chiusa la votazione.
Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato di comunicare 1
risultati della votazione.
I1 Rappresentante Designato comunica che, sulla base della do-
cumentazione pervenuta, risultano le seguenti espressioni di
voto:
favorevoli n. 113.269.146 voti pari al 98,868% dei diritti di
voto rappresentati;
contrari n. 0 voti;
astenuti n. 1.295.392 voti pari all'l,132% dei diritti di voto
rappresentati.
Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato ex art. 134 Rego-
lamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in dif-
formita dalle istruzioni ricevute.
I1 Rappresentante Designato dichiara che non sono stati
espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Presidente proclama il risultato.
La proposta & approvata a maggioranza (n. 113.269.146 voti fa-

vorevoli / n. 1.295.392 astenuti).
* Ak Ak Ak A %

I1 Presidente passa alla parte straordinaria dell'Assemblea,
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alla quale saranno applicati 1 relativi gquorum costitutivi e

deliberativi, e quindi alla trattazione del terzo punto

all'ordine del giorno, che reca:

"3. Riduzione definitiva della riserva da adeguamento valo-
re beni materiali (FTA)".

I1 Presidente apre quindi 1la discussione sul terzo punto
all'ordine del giorno.

Non essendoci interventi, il Presidente propone di assumere la
seguente deliberazione, che viene letta da me Notaio:
""L'Assemblea straordinaria degli azionisti della CARRARO
S.p.A.,

- preso atto delle relazioni del Consiglio di Amministrazione

sulla gestione, della Societa di revisione e del Collegio Sin-
dacale;
— wvisto il bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020,
testé approvato;
- wvisto 1l’articolo 7, comma 6 del Decreto Legislativo n.
38/2005;

delibera
ai sensi dell’art. 7 comma 6 del Decreto Legislativo n.
38/2005, di non procedere alla ricostituzione della riserva da
adeguamento valore beni materiali (FTA) all'originario importo
di Euro 22.200.392,45, rendendo definitiva la riduzione per
Euro 11.331.058,45. L’importo di tale riserva risultera quindi
pari ad Euro 10.869.334."".
Il Presidente pone in votazione la proposta di non procedere,
ai sensi dell’art. 7 comma 6 del Decreto Legislativo n.
38/2005, alla ricostituzione della riserva da adeguamento va-
lore beni materiali (FTA) all'originario importo di Euro
22.200.392,45, rendendo definitiva la riduzione ©per Euro
11.331.058,45. L’importo di tale riserva risultera quindi pari
ad Euro 10.869.334.
I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato se ha inter-
venti, proposte o domande da parte dei soci sul presente punto
all'ordine del giorno.
I1 Rappresentante Designato dichiara di non aver ricevuto pro-—
poste, interventi e/o domande per conto degli aventi diritto
da lui rappresentati.
Prima dell’apertura della votazione, 1io Notaio chiedo al Rap-
presentante Designato di fornire i dati aggiornati sulle pre-
senze. Il Rappresentante Designato, sulla base dei dati forni-
ti e dei conteggi effettuati, dichiara che non vi sono varia-
zioni nelle presenze.
Al sensi dell’art. 135 undecies del T.U.F., io Notaio chiedo
al Rappresentante Designato, ai fini del calcolo delle maggio-—
ranze, se in relazione alla proposta di cui & stata data let-
tura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azio-
ni per le quali & stata conferita la delega.
I1 Rappresentante Designato conferma di avere istruzioni per

tutte le azioni.
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Io Notaio invito il Rappresentante Designato ad esprimere il
voto.

I1 Presidente apre la votazione.

Il Presidente dichiara chiusa la votazione.

Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato di comunicare 1
risultati della votazione.

I1 Rappresentante Designato comunica che, sulla base della do-—
cumentazione pervenuta, risultano le seguenti espressioni di
voto:

favorevoli n. 113.269.146 voti pari al 98,868% dei diritti di
voto rappresentati;

contrari n. 0 voti;

astenuti n. 1.295.392 voti pari all'l,132% dei diritti di voto
rappresentati

Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato ex art. 134 Rego-
lamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in dif-
formita dalle istruzioni ricevute.

I1 Rappresentante Designato dichiara che non sono stati
espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute.

I1 Presidente proclama il risultato.

La proposta & approvata a maggioranza (n. 113.269.146 voti fa-

vorevoli / n. 1.295.392 astenuti).
* Ak Ak Ak A %

Il Presidente passa quindi alla seconda parte dell'Assemblea
ordinaria ed alla trattazione del quarto punto all'ordine del

giorno, che reca:

"4. Distribuzione dividendo attingendo dagli utili a nuovo

degli esercizi precedenti."”

I1 Presidente premette che in data 24 giugno 2021 1’azionista
Finaid S.p.A., ail sensi degli articoli 36 e 41, comma 2, let-
tera (a) del Regolamento Consob n. 11971/1999 come successiva-
mente modificato e integrato (il “Regolamento Emittenti”), ha
comunicato che avrebbe votato in senso contrario alla distri-
buzione del dividendo proposta dal Consiglio di Amministrazio-
ne dell’Emittente che si e tenuto in data 26 marzo 2021.

I1 Presidente apre gquindi la discussione sul quarto punto
all'ordine del giorno.

Non essendoci interventi, il Presidente propone di assumere la
seguente deliberazione, che viene letta da me Notaio:
""L'Assemblea ordinaria degli azionisti della CARRARO S.p.A.,

— preso atto delle relazioni del Consiglio di Amministrazione

sulla gestione, della Societa di revisione e del Collegio Sin-
dacale;

— visto il bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020,
testé approvato, che evidenzia una perdita di esercizio di Eu-
ro 11.331.058, 45;

— considerata 1’approvata copertura della perdita di esercizio
con l’utilizzo della riserva da adeguamento valore beni mate-
riali (FTA) per pari importo;

— tenuto conto della deliberazione assunta ai sensi dell’art.
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7 comma 6 del Decreto Legislativo n. 38/2005 in sede straordi-
naria di non ricostituzione della riserva da adeguamento wvalo-
re beni materiali (FTA) all'originario importo di Euro
22.200.392,45, rendendo definitiva 1la riduzione per Euro
11.331.058,45;
- tenuto conto che il capitale sociale & rappresentato da n.
79.716.430 azioni ordinarie, di cui n. 2.626.988 azioni diret-
tamente possedute dalla Societa

delibera
la distribuzione di un dividendo pari ad Euro 0,15 per azione
attingendo dagli utili a nuovo degli esercizi precedenti per
complessivi Euro 11.563.416,30;
Il dividendo sara messo in pagamento a decorrere dal 07 luglio
2021, con stacco cedola il 05 1luglio 2021 e con record date
(ossia data di legittimazione a percepire il dividendo) il 06
luglio 2021."".
Il Presidente pone in votazione la proposta di distribuzione
di un dividendo pari ad Euro 0,15 per azione attingendo dagli
utili a nuovo degli esercizi precedenti per complessivi Euro
11.563.416,30.
Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se ha inter-
venti, proposte o domande da parte dei soci sul presente punto
all'ordine del giorno.
I1 Rappresentante Designato dichiara di non aver ricevuto pro-
poste, interventi e/o domande per conto degli aventi diritto
da lui rappresentati.
Prima dell’apertura della votazione, io Notaio chiedo al Rap-
presentante Designato di fornire 1 dati aggiornati sulle pre-
senze. I1 Rappresentante Designato, sulla base dei dati forni-
ti e dei conteggi effettuati, dichiara che non vi sono varia-
zioni nelle presenze.
Ai sensi dell’art. 135 undecies del T.U.F., io Notaio chiedo
al Rappresentante Designato, ai fini del calcolo delle maggio-—
ranze, se 1in relazione alla proposta di cui e stata data let-
tura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azio-
ni per le quali & stata conferita la delega.
I1 Rappresentante Designato conferma di avere istruzioni per
tutte le azioni.
Io Notaio invito il Rappresentante Designato ad esprimere il
voto.
I1 Presidente apre la votazione.
Il Presidente dichiara chiusa la votazione.
Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato di comunicare i
risultati della votazione.
I1 Rappresentante Designato comunica che, sulla base della do-
cumentazione pervenuta, risultano le seguenti espressioni di
voto:
favorevoli n. 1.849.686 voti pari all'l,616% dei diritti di
voto rappresentati;
contrari n. 112.714.852 voti pari al 98,384% dei diritti di
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voto rappresentati;

nessun astenuto.

Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato ex art. 134 Rego-
lamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in dif-
formita dalle istruzioni ricevute.

I1 Rappresentante Designato dichiara <che non sono stati
espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute.

Il Presidente proclama il risultato.

Con n. 112.714.852 voti contrari e n. 1.849.686 voti favorevo-

li, la proposta non & approvata.
* ANk Ak Ak A %

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del quinto punto

all'ordine del giorno, parte ordinaria, che reca:

"5. Relazione sulla Politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti:

5.1 Relazione sulla Politica in materia di remunerazione per
l'esercizio 2021 ai sensi dell'art. 123-ter comma 3-bis del
D.1gs. n. 58/1998;

5.2 Relazione sui compensi corrisposti nell'esercizio 2020 ai
sensi dell'art. 123-ter comma 6 del D.lgs. n. 58/1998."

I1 Presidente evidenzia agli azionisti che, a fronte della
normativa introdotta dal D.lgs. 49/2019, la Relazione sulla
Politica in materia di remunerazione e sui Compensi corrispo-
sti, predisposta ai sensi dell’articolo 123-ter del T.U.F., &
articolata in due sezioni che sono oggetto di due separate de-
liberazioni: sulla prima sezione (Relazione sulla Politica in
materia di remunerazione) €& prevista una deliberazione wvinco-
lante, mentre sulla seconda sezione (Relazione sui Compensi
corrisposti) la deliberazione ha valenza consultiva.

La Relazione sulla remunerazione approvata con delibera consi-
liare del 26 marzo 2021 su conforme proposta del Comitato per
le Nomine e la Remunerazione & stata depositata presso la sede
sociale ed 1l meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarket
(www.eMarketstorage.com), nonché pubblicata sul sito Internet
della Societa, nei termini di legge.

I1 Presidente apre quindi la discussione sul punto 5.1 all'or-
dine del giorno, che reca:

"Relazione sulla Politica in materia di remunerazione per 1l'e-
sercizio 2021 ai sensi dell'art. 123-ter comma 3-bis del
D.1gs. n. 58/1998."

Non essendoci interventi, il Presidente propone di assumere la
seguente deliberazione, che viene letta da me Notaio:

""L’'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Carraro S.p.A.,

— esaminata la prima Sezione della Relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti predispo-
sta dal Consiglio di Amministrazione di Carraro S.p.A. ai sen-
si dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58,
come successivamente modificato e integrato, e dell’articolo
84—-quater del Regolamento Emittenti adottato dalla CONSOB con
delibera n. 11971/1999, come successivamente modificato e in-
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tegrato;
— considerato che, ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e
3-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamen-
te modificato e integrato, 1l’Assemblea & chiamata a esprimere
un voto vincolante sulla prima Sezione della Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi corrispo-
sti;

delibera
di approvare la prima Sezione della Relazione sulla politica
in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti redatta
ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
e dell’art. 84-quater del Regolamento Emittenti adottato dalla
Consob con delibera n. 11971/1999."".
I1 Presidente pone in votazione la proposta.
I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato se ha inter-
venti, proposte o domande da parte dei soci sul presente punto
all'ordine del giorno.
I1 Rappresentante Designato dichiara di non aver ricevuto pro-
poste, interventi e/o domande per conto degli aventi diritto
da lui rappresentati.
Prima dell’apertura della votazione, io Notaio chiedo al Rap-
presentante Designato di fornire i dati aggiornati sulle pre-
senze. Il Rappresentante Designato, sulla base dei dati forni-
ti e dei conteggi effettuati, dichiara che non vi sono varia-
zioni nelle presenze.
Al sensi dell’art. 135 undecies del T.U.F., io Notaio chiedo
al Rappresentante Designato, ai fini del calcolo delle maggio-—
ranze, se 1in relazione alla proposta di cui e stata data let-
tura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azio-
ni per le quali & stata conferita la delega.
I1 Rappresentante Designato conferma di avere istruzioni per
tutte le azioni.
Io Notaio invito il Rappresentante Designato ad esprimere il
voto.
Il Presidente apre la votazione.
Il Presidente dichiara chiusa la votazione.
Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato di comunicare 1
risultati della votazione.
I1 Rappresentante Designato comunica che, sulla base della do-
cumentazione pervenuta, risultano le seguenti espressioni di
voto:
favorevoli n. 113.269.146 voti pari al 98,868% dei diritti di
voto rappresentati;
contrari n. 1.295.392 voti pari all'l,132% dei diritti di wvoto
rappresentati;
nessun astenuto.
Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato ex art. 134 Rego-
lamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in dif-
formita dalle istruzioni ricevute.

I1 Rappresentante Designato dichiara <che non sono stati
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espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute.
I1 Presidente proclama il risultato.

La proposta & approvata a maggioranza (n. 113.269.146 voti fa-

vorevoli / n. 1.295.392 voti contrari).

* ANk AN kA kA K

I1 Presidente apre quindi la discussione sul punto 5.2 all'or-
dine del giorno, che reca:

"Relazione sui compensi corrisposti nell'esercizio 2020 ai
sensi dell'art. 123-ter comma 6 del D.lgs. n. 58/1998."

Non essendoci interventi, il Presidente propone di assumere la
seguente deliberazione che viene letta da me Notaio:
""L.’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Carraro S.p.A.,

- esaminata la seconda Sezione della Relazione sulla politica
in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti predi-
sposta dal Consiglio di Amministrazione di Carraro S.p.A. ai
sensi dell’articolo 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58, come successivamente modificato e integrato, e
dell’articolo 84-quater del Regolamento Emittenti adottato
dalla CONSOB con delibera n. 11971/1999, come successivamente
modificato e integrato;
— considerato che, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6 del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato
e integrato, 1l’Assemblea & chiamata a esprimere un voto non
vincolante sulla seconda Sezione della Relazione sulla politi-
ca in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti;
delibera
in senso favorevole sulla seconda Sezione della Relazione sul-
la politica in materia di remunerazione e sui compensi corri-
sposti redatta ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. 24 feb-
braio 1998, n. 58 e dell’art. 84-quater del Regolamento Emit-
tenti adottato dalla Consob con delibera n. 11971/1999."".
I1 Presidente pone in votazione la proposta.
I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato se ha inter-
venti, proposte o domande da parte dei soci sul presente punto
all'ordine del giorno.
I1 Rappresentante Designato dichiara di non aver ricevuto pro-—
poste, interventi e/o domande per conto degli aventi diritto
da lui rappresentati.
Prima dell’apertura della votazione, 1o Notaio chiedo al Rap-
presentante Designato di fornire i dati aggiornati sulle pre-
senze. Il Rappresentante Designato, sulla base dei dati forni-
ti e dei conteggi effettuati, dichiara che non vi sono varia-
zioni nelle presenze.
Al sensi dell’art. 135 undecies del T.U.F., io Notaio chiedo
al Rappresentante Designato, ai fini del calcolo delle maggio-—
ranze, se in relazione alla proposta di cui & stata data let-
tura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azio-
ni per le quali & stata conferita la delega.
I1 Rappresentante Designato conferma di avere istruzioni per

tutte le azioni.
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Io Notaio invito il Rappresentante Designato ad esprimere il
voto.

I1 Presidente apre la votazione.

Il Presidente dichiara chiusa la votazione.

Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato di comunicare 1
risultati della votazione.

I1 Rappresentante Designato comunica che, sulla base della do-—
cumentazione pervenuta, risultano le seguenti espressioni di
voto:

favorevoli n. 112.714.852 voti pari al 98,384% dei diritti di
voto rappresentati;

contrari n. 1.849.686 voti pari all'l,616% dei diritti di voto
rappresentati;

nessun astenuto.

Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato ex art. 134 Rego-
lamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in dif-
formita dalle istruzioni ricevute.

I1 Rappresentante Designato dichiara che non sono stati
espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute.

I1 Presidente proclama il risultato.

La proposta & approvata a maggioranza (n. 112.714.852 voti fa-

vorevoli / n. 1.849.686 voti contrari).
* Ak Ak Ak A %

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del sesto punto
all'ordine del giorno, parte ordinaria, che reca:

"6. Differimento della nomina del Consiglio di Amministra-
zione per gli esercizi 2021, 2022 e 2023 alla prima data utile
successiva alla chiusura definitiva dell’offerta pubblica di
acquisto volontaria totalitaria promossa da Fly S.r.l. sulle
azioni di Carraro S.p.A., e comunque entro e non oltre il 31
luglio 2021, nonché attribuzione di compensi pro rata temporis
fino a tale data; deliberazioni inerenti e conseguenti."

I1 Presidente apre quindi 1la discussione sul sesto punto
all'ordine del giorno.

Non essendoci interventi, il Presidente propone di assumere la
seguente deliberazione, che viene letta da me Notaio:
""L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Carraro S.p.A.,

esaminata la relazione degli azionisti Finaid S.p.A., Enrico
Carraro e Tomaso Carraro sulla richiesta di integrazione
dell’ordine del giorno dell’assemblea ordinaria e straordina-
ria di Carraro S.p.A. predisposta ai sensi dell’articolo 126-
bis del Decreto legislativo n. 24 febbraio 1998, n. 58, e pub-
blicata in data 2 giugno 2021
delibera

il differimento della nomina del Consiglio di Amministrazione
per gli esercizi 2021, 2022 e 2023 alla prima data utile suc-
cessiva alla chiusura definitiva dell’offerta pubblica di ac-
quisto volontaria totalitaria promossa da Fly S.r.l. sulle
azioni di Carraro S.p.A., e comunque entro e non oltre il 31
luglio 2021, nonché 1’attribuzione di compensi pro rata tempo-
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ris fino a tale data.""

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se ha inter-
venti, proposte o domande da parte dei soci sul presente punto
all'ordine del giorno.

I1 Rappresentante Designato dichiara di non aver ricevuto pro-—
poste, interventi e/o domande per conto degli aventi diritto
da lui rappresentati.

Prima dell’apertura della votazione, 1io Notaio chiedo al Rap-
presentante Designato di fornire 1 dati aggiornati sulle pre-
senze. I1 Rappresentante Designato, sulla base dei dati forni-
ti e dei conteggi effettuati, dichiara che non vi sono varia-
zioni nelle presenze.

Ai sensi dell’art. 135 undecies del T.U.F., io Notaio chiedo
al Rappresentante Designato, ai fini del calcolo delle maggio-—
ranze, se 1in relazione alla proposta di cuili e stata data let-
tura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azio-
ni per le quali & stata conferita la delega.

I1 Rappresentante Designato conferma di avere istruzioni per
tutte le azioni.

Io Notaio invito il Rappresentante Designato ad esprimere il
voto.

Il Presidente apre la votazione.

Il Presidente dichiara chiusa la votazione.

Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato di comunicare i
risultati della votazione.

I1 Rappresentante Designato comunica che, sulla base della do-
cumentazione pervenuta, risultano le seguenti espressioni di
voto:

favorevoli n. 1.295.392 voti pari all'l,132% dei diritti di
voto rappresentati;

contrari n. 113.269.146 voti pari al 98,868% dei diritti di
voto rappresentati;

nessun astenuto.

Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato ex art. 134 Rego-
lamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in dif-
formita dalle istruzioni ricevute.

I1 Rappresentante Designato dichiara <che non sono stati
espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute.

Il Presidente proclama il risultato.

Con n. 113.269.146 voti contrari e n. 1.295.392 voti favorevo-

li, la proposta non & approvata.
* ANk Ak A kx A %

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del settimo punto

all'ordine del giorno, parte ordinaria, che reca:

"7. Differimento della nomina del Collegio Sindacale per gli
esercizi 2021, 2022 e 2023 alla prima data utile successiva
alla chiusura definitiva dell’offerta pubblica di acquisto vo-
lontaria totalitaria promossa da Fly S.r.l. sulle azioni di
Carraro S.p.A., e comunque entro e non oltre il 31 1luglio
2021, nonché attribuzione di compensi pro rata temporis fino a
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tale data; deliberazioni inerenti e conseguenti."

I1 Presidente apre quindi la discussione sul settimo punto
all'ordine del giorno.

Non essendoci interventi, il Presidente propone di assumere la
seguente deliberazione, che viene letta da me Notaio:
""L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Carraro S.p.A.,

— esaminata la relazione degli azionisti Finaid S.p.A., Enrico
Carraro e Tomaso Carraro sulla richiesta di integrazione
dell’ordine del giorno dell’assemblea ordinaria e straordina-
ria di Carraro S.p.A. predisposta ai sensi dell’articolo 126-
bis del Decreto legislativo n. 24 febbraio 1998, n. 58, e pub-
blicata in data 02 giugno 2021

delibera
il differimento della nomina del Collegio Sindacale per gli
esercizi 2021, 2022 e 2023 alla prima data utile successiva
alla chiusura definitiva dell’offerta pubblica di acquisto vo-
lontaria totalitaria promossa da Fly S.r.l. sulle azioni di
Carraro S.p.A., e comunque entro e non oltre il 31 1luglio
2021, nonché attribuzione di compensi pro rata temporis fino a
tale data."
Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se ha inter-
venti, proposte o domande da parte dei soci sul presente punto
all'ordine del giorno.
I1 Rappresentante Designato dichiara di non aver ricevuto pro-
poste, interventi e/o domande per conto degli aventi diritto
da lui rappresentati.
Prima dell’apertura della votazione, io Notaio chiedo al Rap-
presentante Designato di fornire 1 dati aggiornati sulle pre-
senze. I1 Rappresentante Designato, sulla base dei dati forni-
ti e dei conteggi effettuati, dichiara che non vi sono varia-—
zioni nelle presenze.
Ai sensi dell’art. 135 undecies del T.U.F., io Notaio chiedo
al Rappresentante Designato, ai fini del calcolo delle maggio-—
ranze, se 1in relazione alla proposta di cui e stata data let-
tura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azio-
ni per le quali & stata conferita la delega.
I1 Rappresentante Designato conferma di avere istruzioni per
tutte le azioni.
Io Notaio invito il Rappresentante Designato ad esprimere il
voto.
I1 Presidente apre la votazione.
Il Presidente dichiara chiusa la votazione.
Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato di comunicare i
risultati della votazione.
I1 Rappresentante Designato comunica che, sulla base della do-
cumentazione pervenuta, risultano le seguenti espressioni di
voto:
favorevoli n. 1.295.392 voti pari all'l,132% dei diritti di
voto rappresentati;
contrari n. 113.269.146 voti pari al 98,868% dei diritti di
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voto rappresentati;

nessun astenuto.

Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato ex art. 134 Rego-
lamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in dif-
formita dalle istruzioni ricevute.

I1 Rappresentante Designato dichiara <che non sono stati
espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute.

Il Presidente proclama il risultato.

Con n. 113.269.146 voti contrari e n. 1.295.392 voti favorevo-

li, la proposta non & approvata.
* ANk Ak Ak A %

In considerazione della mancata approvazione delle proposte di
delibera di cui ai precedenti punti 6 e 7, il Presidente passa
quindi alla trattazione dell'ottavo punto all'ordine del gior-

no, parte ordinaria, che reca:

"8. Nomina del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi
2021, 2022 e 2023:

8.1 Determinazione del numero dei componenti del Consiglio
di Amministrazione;

8.2 Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione;
8.3 Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione;
8.4 Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio
di Amministrazione."

I1 Presidente informa che, come illustrato nella relazione del
Consiglio di Amministrazione sulle proposte concernenti le ma-
terie poste all’ordine del giorno della presente assemblea, il
Consiglio di Amministrazione della Societa, nominato
dall’Assemblea degli azionisti del 14 maggio 2018, scade per
compiuto mandato con 1’approvazione del bilancio al 31 dicem-—
bre 2020.

Alla scadenza del termine stabilito per la presentazione delle
liste (i.e. 4 giugno 2021) non e stata depositata alcuna lista
di candidati per la nomina del Consiglio di Amministrazione
della Societa.

In data 14 giugno 2021, essendo pendente 1l’offerta pubblica di
acquisto volontaria promossa da Fly S.r.l. sulle azioni Carra-
ro, e stata presentata dall’azionista Finaid S.p.A. titolare
di complessive numero 28.215.519 azioni ordinarie, rappresen-
tative del 35,39% circa del capitale sociale, una proposta di
delibera ai sensi dell’articolo 126-bis, comma 1, terzo perio-
do, del Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 per la no-
mina del Consiglio di Amministrazione da adottarsi con le mo-
dalita e le maggioranze di legge, ai sensi dell’articolo 21
dello Statuto Sociale fermo restando il rispetto della propor-—
zione tra generi.

I1 Presidente apre quindi la discussione sul punto 8.1 all'or-
dine del giorno:

"Determinazione del numero dei componenti del Consiglio di Am-—
ministrazione".

Non essendoci interventi, il Presidente propone di assumere la
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seguente deliberazione, che viene letta da me Notaio:

""L’'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Carraro S.p.A.,

— esaminata la relazione predisposta dall’azionista Finaid

S.p.A. in uno con la proposta di deliberazione ai sensi

dell’articolo 126-bis, comma 1, terzo periodo, del T.U.F.,
delibera

di determinare in 10 (dieci) il numero dei componenti del Con-

siglio di Amministrazione per gli esercizi 2021-2022-2023, e

quindi fino all’Assemblea che approvera il bilancio al 31 di-

cembre 2023.""

I1 Presidente chiede al Rappresentante Designato se ha inter-

venti, proposte o domande da parte dei soci sul presente punto

all'ordine del giorno.

I1 Rappresentante Designato dichiara di non aver ricevuto pro-—

poste, interventi e/o domande per conto degli aventi diritto

da lui rappresentati.

Prima dell’apertura della votazione, io Notaio chiedo al Rap-

presentante Designato di fornire i dati aggiornati sulle pre-

senze. Il Rappresentante Designato, sulla base dei dati forni-

ti e dei conteggi effettuati, dichiara che non vi sono varia-

zioni nelle presenze.

Al sensi dell’art. 135 undecies del T.U.F., io Notaio chiedo

al Rappresentante Designato, ai fini del calcolo delle maggio-—

ranze, se 1in relazione alla proposta di cui & stata data let-

tura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azio-

ni per le quali & stata conferita la delega.

I1 Rappresentante Designato conferma di avere istruzioni per

tutte le azioni.

Io Notaio invito il Rappresentante Designato ad esprimere il

voto.

Il Presidente apre la votazione.

Il Presidente dichiara chiusa la votazione.

Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato di comunicare 1

risultati della votazione.

I1 Rappresentante Designato comunica che, sulla base della do-—

cumentazione pervenuta, risultano le seguenti espressioni di

voto:

favorevoli n. 113.269.146 voti pari al 98,868% dei diritti di

voto rappresentati;

contrari n. 1.295.392 voti pari all'l,132% dei diritti di wvoto

rappresentati;

nessun astenuto.

Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato ex art. 134 Rego-

lamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in dif-

formita dalle istruzioni ricevute.

I1 Rappresentante Designato dichiara <che non sono stati

espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute.

I1 Presidente proclama il risultato.

La proposta & approvata a maggioranza (n. 113.269.146 voti fa-

vorevoli / n. 1.295.392 voti contrari).
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* ANk AN kAN kA Kk

I1 Presidente apre quindi la discussione sul punto 8.2 all'or-
dine del giorno:

"Nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione."

Non essendoci interventi, il Presidente propone di assumere la
seguente deliberazione, che viene letta da me Notaio:
""L.’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Carraro S.p.A.,

- esaminata la relazione predisposta dall’azionista Finaid

S.p.A. in uno con la proposta di deliberazione ai sensi

dell’articolo 126-bis, comma 1, terzo periodo, del T.U.F.,
delibera

tenuto conto (a) delle prescrizioni della normativa anche re-

golamentare vigente, (b) dell’articolo 21 dello statuto socia-

le di Carraro S.p.A., nonché (c) di quanto indicato nella “Po-

litica sui criteri di diversita per la composizione degli or-

gani di amministrazione e controllo”, di nominare quali compo-

nenti del Consiglio di Amministrazione i Signori:

— Enrico Carraro

— Tomaso Carraro

— Virginia Carraro

— Riccardo Arduini

— Enrico Gomiero

— Andrea Conchetto

— Marina Pittini, in possesso dei requisiti di indipendenza

stabiliti dal T.U.F. e dal Codice di Corporate Governance

— Marina Manna, in possesso dei requisiti di indipendenza sta-

biliti dal T.U.F. e dal Codice di Corporate Governance

- Susanna Galesso, in possesso dei requisiti di indipendenza

stabiliti dal T.U.F. e dal Codice di Corporate Governance

— Fabio Buttignon, in possesso dei requisiti di indipendenza

stabiliti dal T.U.F. e dal Codice di Corporate Governance."".

I1 Presidente informa che sono stati depositati i curricula

professionali e le dichiarazioni con le quali ciascun candida-

to accetta la propria candidatura e attesta 11 possesso dei

requisiti di professionalita, onorabilita e, ove presente, in-

dipendenza, previsti dalle disposizioni normative e regolamen-—

tari vigenti, nonché 1l’insussistenza di cause di ineleggibili-

ta, incompatibilita e decadenza.

I1 Presidente informa inoltre che di detti candidati i Signo-

ri:

— Marina Manna

— Marina Pittini

— Susanna Galesso

- Fabio Buttignon

hanno dichiarato di possedere 1 requisiti di indipendenza sta-

biliti per i sindaci dall’art. 148, comma 3, del Decreto Legi-

slativo n. 58/1998 e dal Codice di Corporate Governance degli

emittenti quotati presso la Borsa Italiana S.p.A. (30 gennaio

2020) .

Il Consiglio di Amministrazione ed 1l Collegio Sindacale,




nell’ambito delle rispettive competenze, valuteranno
l"effettivo possesso dei requisiti di indipendenza 1in capo
agli Amministratori eletti previsti dal Codice di Autodisci-
plina e dal Decreto Legislativo n. 58/1998.

In ottemperanza a gquanto disposto dall’art. 21 dello statuto
sociale, all’interno del Consiglio di Amministrazione deve es-—
sere assicurato l’equilibrio tra i generi in misura almeno pa-
ri a quella richiesta dalla disciplina, di legge e regolamen-—
tare, vigente (il genere meno rappresentato deve ottenere al-
meno due quinti degli Amministratori eletti).

Non essendo state presentate liste, ai sensi dell’art. 21 del-
lo Statuto sociale si procedera alla nomina del Consiglio di
Amministrazione con le modalita e le maggioranze di legge fer-
mo restando il rispetto della proporzione tra generi (maschile
e femminile), se e fino a quando espressamente previsto da
norme inderogabili di legge e/o regolamentari.

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se ha inter-
venti, proposte o domande da parte dei soci sul presente punto
all'ordine del giorno.

I1 Rappresentante Designato dichiara di non aver ricevuto pro-
poste, interventi e/o domande per conto degli aventi diritto
da lui rappresentati.

Prima dell’apertura della votazione, io Notaio chiedo al Rap-
presentante Designato di fornire i dati aggiornati sulle pre-
senze. Il Rappresentante Designato, sulla base dei dati forni-
ti e dei conteggi effettuati, dichiara che non vi sono varia-
zioni nelle presenze.

Ai sensi dell’art. 135 undecies del T.U.F., io Notaio chiedo
al Rappresentante Designato, ai fini del calcolo delle maggio-—
ranze, se 1in relazione alla proposta di cui e stata data let-
tura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azio-
ni per le quali e stata conferita la delega.

I1 Rappresentante Designato conferma di avere istruzioni per
tutte le azioni.

Io Notaio invito il Rappresentante Designato ad esprimere il
voto.

Il Presidente apre la votazione.

Il Presidente dichiara chiusa la votazione.

Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato di comunicare 1
risultati della votazione.

I1 Rappresentante Designato comunica che, sulla base della do-
cumentazione pervenuta, risultano le seguenti espressioni di
voto:

favorevoli n. 112.714.852 voti pari al 98,384% dei diritti di
voto rappresentati;

contrari n. 1.849.686 voti pari all'l,616% dei diritti di wvoto
rappresentati;

nessun astenuto.

Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato ex art. 134 Rego-

lamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in dif-
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formita dalle istruzioni ricevute.

I1 Rappresentante Designato dichiara che non sono stati
espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute.

Il Presidente proclama il risultato.

La proposta & approvata a maggioranza (n. 112.714.852 voti fa-

vorevoli / n. 1.849.686 voti contrari).

Risultano pertanto nominati componenti del Consiglio di Ammi-
nistrazione per gli esercizi 2021, 2022 e 2023 e quindi fino
all’assemblea convocata per 1l’approvazione del bilancio al 31
dicembre 2023, i Signori:
— Enrico Carraro
- Tomaso Carraro
— Virginia Carraro
— Riccardo Arduini
— Enrico Gomiero
— Andrea Conchetto
- Marina Pittini, in possesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti dal T.U.F. e dal Codice di Corporate Governance
- Marina Manna, 1n possesso dei requisiti di indipendenza sta-
biliti dal T.U.F. e dal Codice di Corporate Governance
- Susanna Galesso, 1in possesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti dal T.U.F. e dal Codice di Corporate Governance
- Fabio Buttignon, in possesso dei requisiti di indipendenza
stabiliti dal T.U.F. e dal Codice di Corporate Governance.
Il Presidente precisa altresi che dei dieci consiglieri elet-
ti:
- 6 (sel) appartengono al genere maschile e 4 (quattro) al ge-
nere femminile. Risulta gquindi rispettata la normativa vigente
in materia di equilibrio tra generi;
- 4 (quattro) amministratori hanno dichiarato di possedere 1
requisiti di indipendenza previsti dagli artt. 1l47-ter, comma
4, e 148, comma 3, del TUF, nonché dal codice di Corporate Go-
vernance delle societa quotate. Il numero minimo di ammini-
stratori indipendenti richiesto dalla legge risulta dungque ri-
spettato.

*x ANk AN kA kA Kk
I1 Presidente apre quindi la discussione sul punto 8.3 all'or-
dine del giorno:
"Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione."
Non essendoci interventi, il Presidente propone di assumere la
seguente deliberazione, che viene letta da me Notaio:

""L’'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Carraro S.p.A.,

— esaminata la relazione predisposta dall’azionista Finaid

S.p.A. in wuno con la proposta di deliberazione ai sensi

dell’articolo 126-bis, comma 1, terzo periodo, del T.U.F.,
delibera

di nominare Presidente del Consiglio di Amministrazione il Si-

gnor Enrico Carraro."".

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se ha inter-

venti, proposte o domande da parte dei soci sul presente punto
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all'ordine del giorno.

I1 Rappresentante Designato dichiara di non aver ricevuto pro-
poste, interventi e/o domande per conto degli aventi diritto
da lui rappresentati.

Prima dell’apertura della votazione, 1io Notaio chiedo al Rap-
presentante Designato di fornire 1 dati aggiornati sulle pre-
senze. I1 Rappresentante Designato, sulla base dei dati forni-
ti e dei conteggi effettuati, dichiara che non vi sono varia-—
zioni nelle presenze.

Ai sensi dell’art. 135 undecies del T.U.F., io Notaio chiedo
al Rappresentante Designato, ai fini del calcolo delle maggio-—
ranze, se 1in relazione alla proposta di cui e stata data let-
tura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azio-
ni per le quali & stata conferita la delega.

I1 Rappresentante Designato conferma di avere istruzioni per
tutte le azioni.

Io Notaio invito il Rappresentante Designato ad esprimere il
voto.

Il Presidente apre la votazione.

Il Presidente dichiara chiusa la votazione.

Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato di comunicare i
risultati della votazione.

I1 Rappresentante Designato comunica che, sulla base della do-
cumentazione pervenuta, risultano le seguenti espressioni di
voto:

favorevoli n. 113.269.146 voti pari al 98,868% dei diritti di
voto rappresentati;

contrari n. 1.295.392 voti pari all'l,132% dei diritti di voto
rappresentati,

nessun astenuto.

Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato ex art. 134 Rego-
lamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in dif-
formita dalle istruzioni ricevute.

I1 Rappresentante Designato dichiara <che non sono stati
espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute.

Il Presidente proclama il risultato.

La proposta & approvata a maggioranza (n. 113.269.146 voti fa-

vorevoli / n. 1.295.392 voti contrari.

* ANk AN kA kA K

I1 Presidente apre quindi la discussione sul punto 8.4 all'or-
dine del giorno:

"Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio di
Amministrazione".

I1 Presidente ricorda che, ai sensi dell’Articolo 21 dello
Statuto sociale, 1 compensi spettanti ai componenti del Consi-
glio di Amministrazione sono determinati dall’Assemblea. La
remunerazione degli amministratori investiti di particolari
cariche e stabilita dal Consiglio di Amministrazione, sentito
il parere del Collegio Sindacale.

L’Assemblea pud determinare un importo complessivo per la re-—
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munerazione di tutti gli amministratori, inclusi quelli inve-—
stiti di particolari cariche.

Occorre gquindi provvedere alla determinazione dell’importo
complessivo dei compensi e delle remunerazioni da attribuire
agli Amministratori per 1l’esercizio 2021 sulla scorta delle
indicazioni del Consiglio di Amministrazione, esaminate le
proposte del Comitato per le Nomine e la Remunerazione.

Non essendoci interventi, il Presidente propone di assumere la
seguente deliberazione, che viene letta da me Notaio:
""L'Assemblea ordinaria degli azionisti della CARRARO S.p.A.,
- avuto riguardo alla proposta del Consiglio di Amministrazio-

ne, e conformemente al parere del Comitato per le Nomine e la
Remunerazione,

delibera
a) di stabilire un compenso annuo pari a euro 40.000 per cia-
scun Amministratore, a valere fino alla data dell'assemblea di
approvazione del bilancio di esercizio 2021, e
b) di determinare in Euro 3.150.000 1'importo complessivo an-
nuo, a valere fino alla data dell'Assemblea di approvazione
del bilancio di esercizio 2021, per la remunerazione da asse-
gnarsi ai componenti il Consiglio di Amministrazione investiti
di particolari cariche, inclusi il Presidente, il Vice Presi-
dente, l'Amministratore Delegato ed i membri dei Comitati, de-
legando al Consiglio di Amministrazione stesso la facolta di
ripartire detto importo fra i suoi componenti."".
Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se ha inter-
venti, proposte o domande da parte dei soci sul presente punto
all'ordine del giorno.
I1 Rappresentante Designato dichiara di non aver ricevuto pro-—
poste, interventi e/o domande per conto degli aventi diritto
da lui rappresentati.
Prima dell’apertura della votazione, 1o Notaio chiedo al Rap-
presentante Designato di fornire 1 dati aggiornati sulle pre-
senze. I1 Rappresentante Designato, sulla base dei dati forni-
ti e dei conteggi effettuati, dichiara che non vi sono varia-—
zioni nelle presenze.
Ai sensi dell’art. 135 undecies del T.U.F., io Notaio chiedo
al Rappresentante Designato, ai fini del calcolo delle maggio-—
ranze, se 1in relazione alla proposta di cui e stata data let-
tura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azio-
ni per le quali & stata conferita la delega.
I1 Rappresentante Designato conferma di avere istruzioni per
tutte le azioni.
Io Notaio invito il Rappresentante Designato ad esprimere il
voto.
Il Presidente apre la votazione.
Il Presidente dichiara chiusa la votazione.
Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato di comunicare i
risultati della votazione.

I1 Rappresentante Designato comunica che, sulla base della do-
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cumentazione pervenuta, risultano le seguenti espressioni di
voto:

favorevoli n. 112.727.684 voti pari al 98,395% dei diritti di
voto rappresentati;

contrari n. 1.836.854 voti pari all'l,605% dei diritti di voto
rappresentati;

nessun astenuto.

Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato ex art. 134 Rego-
lamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in dif-
formita dalle istruzioni ricevute.

I1 Rappresentante Designato dichiara <che non sono stati
espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute.

Il Presidente proclama il risultato.

La proposta & approvata a maggioranza (n. 112.727.684 voti fa-

vorevoli / n. 1.836.854 voti contrari.
* Ak Ak A K A %

I1 Presidente passa quindi alla trattazione del nono punto
all’ordine del giorno che reca:

"9. Nomina del Collegio Sindacale per gli esercizi 2021,
2022 e 2023:

9.1 Nomina dei componenti del Collegio Sindacale;

9.2 Nomina del Presidente del Collegio Sindacale;

9.3 Determinazione del compenso dei componenti del Collegio
Sindacale."

I1 Presidente informa che, come illustrato nella relazione del
Consiglio di Amministrazione sulle proposte concernenti le ma-
terie poste all’ordine del giorno della presente assemblea, il
Collegio Sindacale della Societa, nominato dall’assemblea de-
gli azionisti del 14 maggio 2018, scade per compiuto mandato
con 1l’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2020.

A nome del Consiglio, il Presidente ringrazia il Collegio Sin-
dacale per l’attivita prestata.

Alla scadenza del termine stabilito per la presentazione delle
liste (i.e. 4 giugno 2021) non e stata depositata alcuna lista
di candidati per la nomina del Collegio Sindacale della Socie-
ta.

In data 14 giugno 2021, essendo pendente 1l’offerta pubblica di
acquisto volontaria promossa da Fly S.r.l. sulle azioni Carra-
ro, e stata presentata dall’azionista Finaid S.p.A. titolare
di complessive numero 28.215.519 azioni ordinarie, rappresen-—
tative del 35,39% circa del capitale sociale, una proposta di
delibera ai sensi dell’articolo 126-bis, comma 1, terzo perio-
do, del Decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 per la no-
mina del Collegio Sindacale da adottarsi con le modalita e le
maggioranze di legge, ai sensi dell’articolo 30 dello Statuto
Sociale fermo restando il rispetto della proporzione tra gene-
ri.

I1 Presidente apre quindi la discussione sul punto 9.1 all'or-
dine del giorno che reca:

"Nomina dei componenti del Collegio Sindacale".

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



Non essendoci interventi, il Presidente propone di assumere la
seguente deliberazione, che viene letta da me Notaio:

""L’'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Carraro S.p.A.,

- esaminata la relazione predisposta dall’azionista Finaid
S.p.A. in uno con la proposta di deliberazione ai sensi
dell’articolo 126-bis, comma 1, terzo periodo, del T.U.F.,
delibera
tenuto conto (a) delle prescrizioni della normativa anche re-
golamentare vigente, (b) dell’articolo 30 dello statuto socia-
le di Carraro S.p.A., nonché (c) di quanto indicato nella “Po-
litica sui criteri di diversita per la composizione degli or-
gani di amministrazione e controllo”, di nominare i seguenti
componenti del Collegio Sindacale per gli esercizi 2021, 2022
e 2023 e quindi fino all’Assemblea che approvera il bilancio
al 31 dicembre 2023:
Carlo Pesce, sindaco effettivo

— Stefania Centorbi, sindaco effettivo

Maria Teresa De Lorenzo, sindaco effettivo
— Barbara Cantoni, sindaco supplente

Gabriele Andreola, sindaco supplente."".

Il Presidente precisa che, unitamente alla proposta di delibe-
ra, sono stati altresi depositate:

- un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali dei candidati assieme all’elenco degli incarichi
di amministrazione e di controllo ricoperti presso altre so-
cieta;

- le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano
la candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita,
l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita,
nonché la sussistenza dei requisiti statutari e di Legge per
ricoprire la carica.

I1 Presidente da atto che risulta rispettato il limite di cu-
mulo degli incarichi previsto dall’art. 148-bis del Decreto
Legislativo n. 58/1998 e dall’art.l44-terdecies del Regolamen-
to Emittenti Consob n. 11971/1999.

In ottemperanza a quanto disposto dall’art. 30 dello statuto
sociale, all’interno del Collegio Sindacale deve essere assi-
curato 1l’equilibrio tra i generi in misura almeno pari a quel-
la richiesta dalla disciplina, di legge e regolamentare, vi-
gente (il genere meno rappresentato deve ottenere almeno due
quinti dei Sindaci eletti).

Non essendo state presentate liste, ai sensi dell’art. 30 del-
lo Statuto sociale si procedera alla nomina del Collegio Sin-—
dacale con le modalita e le maggioranze di legge fermo restan-—
do il rispetto della proporzione tra generi (maschile e femmi-
nile), se e fino a guando espressamente previsto da norme in-
derogabili di legge e/o regolamentari.

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se ha inter-
venti, proposte o domande da parte dei soci sul presente punto

all'ordine del giorno.
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I1 Rappresentante Designato dichiara di non aver ricevuto pro-
poste, interventi e/o domande per conto degli aventi diritto
da lui rappresentati.

Prima dell’apertura della votazione, 1o Notaio chiedo al Rap-
presentante Designato di fornire 1 dati aggiornati sulle pre-
senze. I1 Rappresentante Designato, sulla base dei dati forni-
ti e dei conteggi effettuati, dichiara che non vi sono varia-—
zioni nelle presenze.

Ai sensi dell’art. 135 undecies del T.U.F., io Notaio chiedo
al Rappresentante Designato, ai fini del calcolo delle maggio-—
ranze, se 1in relazione alla proposta di cui e stata data let-
tura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azio-
ni per le quali & stata conferita la delega.

I1 Rappresentante Designato conferma di avere istruzioni per
tutte le azioni

Io Notaio invito il Rappresentante Designato ad esprimere il
voto.

Il Presidente apre la votazione.

Il Presidente dichiara chiusa la votazione.

Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato di comunicare i
risultati della votazione.

I1 Rappresentante Designato comunica che, sulla base della do-
cumentazione pervenuta, risultano le seguenti espressioni di
voto:

favorevoli n. 113.269.146 voti pari al 98,868% dei diritti di
voto rappresentati;

contrari n. 1.295.392 voti pari all'l,132% dei diritti di wvoto
rappresentati;

nessun astenuto.

Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato ex art. 134 Rego-
lamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in dif-
formita dalle istruzioni ricevute.

I1 Rappresentante Designato dichiara <che non sono stati
espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute.

Il Presidente proclama il risultato.

La proposta & approvata a maggioranza (n. 113.269.146 voti fa-

vorevoli / n. 1.295.392 voti contrari).

Risultano pertanto nominati componenti del Collegio Sindacale
per gli esercizi 2021, 2022 e 2023 e gquindi fino all’assemblea
convocata per 1l’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023,
i dottori:

Carlo Pesce, sindaco effettivo

Stefania Centorbi, sindaco effettivo

Maria Teresa De Lorenzo, sindaco effettivo

Barbara Cantoni, sindaco supplente

Gabriele Andreola, sindaco supplente

Il Presidente dichiara altresi che dei cinque sindaci eletti:

- 2 (due) appartengono al genere maschile e 3 (tre) al genere
femminile. Risulta quindi rispettata la normativa vigente in

materia di equilibrio tra generi.
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Il Consiglio di Amministrazione procedera, ai sensi di legge,
alla formale verifica del possesso da parte dei Sindaci, dei
prescritti requisiti.

*x AN kAN kAN kA K
I1 Presidente apre quindi la discussione sul punto 9.2 all'or-
dine del giorno che, reca:
"Nomina del Presidente del Collegio Sindacale".
Non essendovi interventi, il Presidente propone di assumere la
seguente deliberazione, che viene letta da me Notaio:
""L’Assemblea ordinaria degli Azionisti di Carraro S.p.A.,

- esaminata la relazione predisposta dall’azionista Finaid

S.p.A. in uno con 1la proposta di deliberazione ai sensi

dell’articolo 126-bis, comma 1, terzo periodo, del T.U.F.,
delibera

di nominare Presidente del Collegio Sindacale il Signor Carlo

Pesce."".

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se ha inter-

venti, proposte o domande da parte dei soci sul presente punto

all'ordine del giorno.

I1 Rappresentante Designato dichiara di non aver ricevuto pro-

poste, interventi e/o domande per conto degli aventi diritto

da lui rappresentati.

Prima dell’apertura della votazione, io Notaio chiedo al Rap-

presentante Designato di fornire i dati aggiornati sulle pre-

senze. Il Rappresentante Designato, sulla base dei dati forni-

ti e dei conteggi effettuati, dichiara che non vi sono varia-

zioni nelle presenze.

Ai sensi dell’art. 135 undecies del T.U.F., io Notaio chiedo

al Rappresentante Designato, ai fini del calcolo delle maggio-—

ranze, se 1in relazione alla proposta di cui e stata data let-

tura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azio-

ni per le quali & stata conferita la delega.

I1 Rappresentante Designato conferma di avere istruzioni per

tutte le azioni.

Io Notaio invito il Rappresentante Designato ad esprimere il

voto.

Il Presidente apre la votazione.

Il Presidente dichiara chiusa la votazione.

Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato di comunicare 1

risultati della votazione.

I1 Rappresentante Designato comunica che, sulla base della do-

cumentazione pervenuta, risultano le seguenti espressioni di

voto:

favorevoli n. 113.269.146 voti pari al 98,868% dei diritti di

voto rappresentati;

contrari n. 1.295.392 voti pari all'l,132% dei diritti di wvoto

rappresentati;

nessun astenuto.

Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato ex art. 134 Rego-

lamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in dif-
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formita dalle istruzioni ricevute.

I1 Rappresentante Designato dichiara che non sono stati
espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute.

Il Presidente proclama il risultato.

La proposta & approvata a maggioranza (n. 113.269.146 voti fa-

vorevoli / n. 1.295.392 voti contrari).

* ANk AN kA kA K

I1 Presidente apre quindi la discussione sul punto 9.3 all'or-
dine del giorno, che reca:

"Determinazione del compenso dei componenti del Collegio Sin-
dacale."

Non essendovi interventi, il Presidente propone di assumere la
seguente deliberazione, che viene letta da me Notaio:

"""’ Assemblea ordinaria degli Azionisti di Carraro S.p.A.,

- esaminata la relazione predisposta dall’azionista Finaid

S.p.A. in wuno con la proposta di deliberazione ai sensi

dell’articolo 126-bis, comma 1, terzo periodo, del T.U.F.,
delibera

di determinare il compenso annuo ai Sindaci effettivi in Euro

50.000 per il Presidente e in Euro 30.000 per ciascuno degli

altri due sindaci effettivi."".

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se ha inter-

venti, proposte o domande da parte dei soci sul presente punto

all'ordine del giorno.

I1 Rappresentante Designato dichiara di non aver ricevuto pro-

poste, interventi e/o domande per conto degli aventi diritto

da lui rappresentati.

Prima dell’apertura della votazione, 1o Notaio chiedo al Rap-

presentante Designato di fornire 1 dati aggiornati sulle pre-

senze. I1 Rappresentante Designato, sulla base dei dati forni-

ti e dei conteggi effettuati, dichiara che non vi sono varia-—

zioni nelle presenze.

Ai sensi dell’art. 135 undecies del T.U.F., io Notaio chiedo

al Rappresentante Designato, ai fini del calcolo delle maggio-—

ranze, se 1in relazione alla proposta di cui e stata data let-

tura, sia in possesso di istruzioni di voto per tutte le azio-

ni per le quali & stata conferita la delega.

I1 Rappresentante Designato conferma di avere istruzioni per

tutte le azioni.

Io Notaio invito il Rappresentante Designato ad esprimere il

voto.

Il Presidente apre la votazione.

Il Presidente dichiara chiusa la votazione.

Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato di comunicare i

risultati della votazione.

I1 Rappresentante Designato comunica che, sulla base della do-

cumentazione pervenuta, risultano le seguenti espressioni di

voto:

favorevoli n. 113.269.146 voti pari al 98,868% dei diritti di

voto rappresentati;

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



contrari n. 1.295.392 voti pari all'l,132% dei diritti di wvoto
rappresentati;

nessun astenuto.

Io Notaio chiedo al Rappresentante Designato ex art. 134 Rego-
lamento Emittenti se siano stati da lui espressi voti in dif-
formita dalle istruzioni ricevute.

I1 Rappresentante Designato dichiara <che non sono stati
espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute.

Il Presidente proclama il risultato.

La proposta & approvata a maggioranza (n. 113.269.146 voti fa-

vorevoli / n. 1.295.392 voti contrari).

* ANk AN kA kA K

Non essendovi altri argomenti da trattare e nessuno chiedendo
ulteriormente la parola, 1l Presidente dichiara chiusa 1'As-—
semblea ordinaria e straordinaria alle ore dodici e tre minu-
ti, ringraziando tutti gli intervenuti.

Elenco dei documenti allegati:

- elenco nominativo dei partecipanti all’assemblea, in proprio
e per delega, completo di tutti i dati richiesti dalla Consob,
con 1l’indicazione del numero delle azioni per le quali & stata
effettuata la comunicazione da parte dell’ intermediario
all’emittente, ai sensi dell’articolo 83-sexies del Testo Uni-
co della Finanza (allegato "A");

- elenco nominativo dei soggetti che hanno espresso voto favo-
revole, contrario, o si sono astenuti o allontanati prima di
ogni votazione e il relativo numero di azioni rappresentate in
proprio e/o per delega (allegato "B");

— fascicolo del Bilancio d'esercizio al 31/12/2020, costituito
dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto
delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finan-
ziario e dalla nota integrativa, nonché Relazione sulla Ge-
stione al 31/12/2020, Relazione sul Governo Societario e gli
Assetti Proprietari, Relazione del Collegio sindacale e Rela-
zione della Societa di revisione indipendente (allegato "C").
CARRARO ENRICO autorizza me Notaio al trattamento dei dati
personali nel rispetto del D.Lgs. 196/2003 e sue modifiche e
integrazioni, nonché nel rispetto del Regolamento (UE)
2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile
2016, in relazione agli adempimenti annessi e connessi al pre-
sente atto.

CARRARO ENRICO, sotto la propria personale responsabilita,
consapevole della rilevanza penale del suo comportamento ai
sensi dell’art. 55 del D.Lgs n. 231 del 2007 e del D.Lgs n. 90
del 2017, e delle relative sanzioni, dichiara di essere a co-
noscenza che le informazioni e gli altri dati forniti in occa-
sione dell’istruttoria e della stipula del presente atto sa-
ranno eventualmente impiegati dal Notaio rogante ai fini degli
adempimenti previsti dal citato D.Lgs; pertanto, in relazione
al presente atto e a tutti gli adempimenti connessi, detti da-

ti personali potranno essere inseriti ed utilizzati in banche
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dati, archivi informatici e sistemi telematici e trasmessi ai
pubblici uffici competenti a riceverli, autorizzandolo altresi
a rilasciare copia del presente atto alle Autorita che ne fac-
ciano richiesta.

Per il presente atto l'imposta di bollo verra assolta ai sensi
del Decreto Legislativo 18 dicembre 1997 n.463, cosl come mo-—
dificato dal Decreto Legislativo 18 gennaio 2000 n.9 e succes-—
sive modifiche e integrazioni, da ultimo D.M. 22/02/2007.

Del che io Notaio, ho ricevuto e compilato i1l presente verbale
che, scritto in parte da me ed in parte da persona di mia fi-
ducia 1in dieci fogli occupati per trentasei pagine intere e
fin qui della trentasettesima, viene sottoscritto unicamente
da me Notaio ai sensi del Decreto Legge 17 marzo 2020, n. 18,
convertito nella Legge 24 aprile 2020, n. 27, come prorogato
nei termini dal D.L. 104 del 14/08/2020 e successivamente dal
D.L. n.125 del 07/10/2020 e da ultimo dal D.L. n. 183 del 31
dicembre 2020 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 323 del
31 dicembre 2020, convertito nella Legge 21 del 26 febbraio
2021, alle ore dodici e quindici minuti.

F.TO: MARCELLO PORFIRI Notaio
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Carraro S.p.A. Bilancio al 31 dicembre 2020

CARRARO S.p.A.

Sede in Campodarsego (PD) - Via Olmo n. 37
Capitale Sociale Euro 41.452.543,60i.v.

Codice Fiscale/Partita Iva e Iserizione

al Registro delle Imprese di Padova n. 00202040283
R.E.A. di Padova n, 84033

BILANCIO D’ESERCIZIO
31 DICEMBRE 2020

INFORMAZIONI GENERALI
_CONSIGLJIO DI AMMINISTRAZIONE ENRICO CARRARO Presidente
In carica fino approvazione Bilancio 2020 TOMASO CARRARO Vice Presidente
(Nomine, Assernblea 14,05.2018) ANDREA CONCHETTO Consipliere e Direttore Generale
, ENRICO GOMIERO Consigliere
VIRGINIA CARRARO Consigliere
FABIO BUTTIGNON (1) {2) Congigliere *
RICCARDO ARDUINI Consigliere
MARINA MANNA (1) (2) (3) Consigliere®
MARINA PITTINI (1) (2) Consigliere *
(1) Componentl it Comitato di Coulrollo e Rischi
(2) Componenti il Comitato per le Nomine
e la Remunerazione
(3) Componenti I'Organisme di Vigilanza
* Consiglieri indipendenti
COLLEGIO SINDACALE PESCE CARLO Presidente
In cariea fino approvazione Bilancio 2020 BOZZOLAN SAVERIO Sindaco Lffettivo
{Nomine, Assemblen 14,05.2018) STEFANIA CENTORBI Sindaco Effeltivo
BARBARA CANTONI Sindaco Supplente
GABRIELE ANDREOLA Sindaco Supplente
SOCIETA’DIREVISIONE Deloitte & ToucheSp.A.
dal 2016 al 2024
SOCIETA’ CONTROLLANTE Finaid S.p.A.

Aisensi e per gli effetti della Comunicazione Consob n. 97001574 del 20 febbraio 1097, si informa che:

Il Presidente Sig, Enrico Carraro, il Vicepresidente Sig. Tomaso Carraro - nonché "Amministratore Delegato Sig. Alberto
Negriper il periodo della carica cessata in data 26.10.2020 per intervenute dimissioni volontarie - sono stati muniti
disgiuntamente della rappresentanza legale ¢ della firms sociale di fronte a terzl ed in piudizio; esercitando la propria
attivith nell’ambito dei poteri conferiti ai medesimi dal Consiglio di Amminisirazione neila riunione del 14 maggio 2018,
nel rispetio dei vineoli di legge applicabili, in termini di materie non delegabili dal Consiglio di Amministrazione ¢ delle
viserve di competenze a favore del Consiglio stesso, nonché dei principi ¢ dei limiti contemplati dal codice di
autodiseiplina della Societd. Inoltre (i) al Consigliere Enrico Gomiero sono attribuiti speeifici poteri legati al suo ruolo di
Chief Financial Offeer e (i) al Consigliere Andrea Conchetto - coapiato in data 26.10.2020 sino alla data della prossima
Assemblea del soei - sono state attribuite specifiche deleghe legate al suo ruolo di Direttore Generale,
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CARRARO S.p.A.

Sede in Campodarsego (PD) — Via Olmo n. 37
Capitale Sociale Eure 41.452.543,60 i.v.

Codice Fiscale/Partita Iva e Iscrizione

al Regisiro delle Imprese di Padova n. 00202040283
R.E.A. di Padova n. 84033

BILANCIO D’ESERCIZIO
31 DICEMBRE 2020
INFORMAZIONI GENERALI
CONSIGLIO DY AMMINISTRAZIONE ENRICO CARRARO  Presidente
In carica fino approvazione Bilancio 2020 TOMASO CARRARO Vice Presidente
{Nomiine, Assemblea 14.05.2018}) ANDREA CONCHETTO  Consigliere e Direttore Generale
ENRICO GOMIERO Consigliere
VIRGINIA CARRARO Consigliere .
FABIO BUTTIGNON (1) {2) Consigliere *
RICCARDO ARDUINI Consigliere
_MARINA MANNA (1) (2) (3) Consigliere*
MARINA PITTINT (1) (2) Consigliere *
(1) Componenti il Comitato di Controllo e Rischi
{2) Componenti il Comitato per }e Nomine |
¢ la Remunerazione
(3) Componenti I'Organismo di Vigilanza
* Consiglieri indipendenti
COLLEGIO SINDACALE PESCE CARLO Presidente
In carica fino approvazione Bilancio 2020 'BOZZOLAN SAVERIO Sindaco Effettivo
(Nomine, Assemblea 14.05.2018) STEFANIA CENTOREI Sindaco Effettivo
BARBARA CANTONI o Sindaco Supplente
GABRIELE ANDREQLA __ Sindaco Supplente
SOCIETA’ DI REVISIONE  Deloitte & Touche S.p.A.
dal 2016 al 2024
SOCIETA’ CONTROLLANTE 7 __Finaid S.p.A.

Aisensi e per gli effetti della Comunicazione Conscb n. 97001574 del 20 febbraio 1997, si informa che:

1 Presidente Sig. Enrico Carraro, il Vicepresidente Sig. Tomaso Carraro - nonché Amministratore Delegato Sig. Alberto
Negri per il periodo della carica cessata in data 26.10.2020 per intervenute dimissioni volontarie - sono stati muniti
disgiuntamente della rappresentanza legale e della firma sociale di fronte a terzi ed in giudizio; esercitando la propria
attivita nell’ambito dei poteri conferiti ai medesimi dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 14 maggio 2018,
nel rispetto dei vincoli di legge applicabili, in termini di materie non delegabili dal Consiglio di Amministrazione e delle
riserve di competenze a favore del Consiglio stesso, nonché dei principi e dei limiti contemplati dal codice di
autodisciplina della Societa. Inoltre (i) al Consigliere Enrico Gomiero sono attribuiti specifici poteri legati al suo ruolo di
Chief Financial Officer e (ii) al Consigliere Andrea Conchetto - cooptato in data 26.10.2020 sino alla data della prossima
Assemblea dei soci - sono state attribuite specifiche deleghe legate al suo ruolo di Direttore Generale.
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CONTO ECONOMICO
31.12.2020 31.12,2019
(valori in Euro) NOTE
A) RICAVI DELLE VENDITE
1) Prodotti 109.017.039 111.748.067
2) Serviai 11.979.869 9.191.705
3) Altri ricavi 17.920,351 21.668.920
TOTALE RICAVI DELLE VENDITE 1 138.917.259 142.638.702
A bis) di cui parti correlate 27.032.203 20.626.688
B) COSTI OPERATIVI
1) Acquisti di beni e materiali 78.020.606 118.807.041
2) Servizi ] ] 24.304.096 22,351,832
3) Utilizzo di beni e servizi di terzi ) - 4.822
4) Costi del personale _ _ _ 29.391.181 26,612,245
5) Ammortamenti e svalutazioni di attivitd - 5138311 4.970.889
5.a) ammortamento di inmob. Materiall ) 2.672.072 2.461.500
5.b) ammortamento di immob. Immateriali . 2,466.239 2.509.389
5.¢) sualutazione di immobilizzazioni ) - ] -
5.d} svalutazione di crediti - ) -
6} Variazioni delle rimanenze ) 14.470.511 «25.651.457
7) Accantonamenti per rischi e vari _ 858.665 794.083
8) Altri oneri e proventi -2.286.001 -3.505.173
9) Costruzioni interne 7.026 ~125.521
TOTALE COSTI OPERATIVI 2 149.903.405 144.258.759
B bis)} di cui con parti correlate 19.007.950 17.857.072
RISULTATO OPERATIVO -10.986.146 -1.620.057
C) RISULTATO DELLE ATTIVITA' FINANZIARIE
10) Proventi da partecipazioni -323 17.195.457
11) Altri proventi finanziari 131.353 83.083
12) Costi e oneri finanziari -4.173.485 -4.883.352
13) Utili e pexdite su cambi (netti) -10.005 -31.092
14} Rettifiche di valore di attivita fin. - 696.849 -
TOTALE RISULTATO DELLE ATTIVITA' FINANZIARIE 3 -4.749.309 12.364.008
C bis) di eui con parii correlate -3.577.811 12.330.361
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -15.735.455 10.744.041
15) Imposte correnti ¢ differite 4 ~4.404.397 -3.487.695
RISULTATO NETTO -11.331.058 14.231.736
UTILE (PERDITA) PER AZIONE 5
- buse, per l'utile del periodo attribuibile agli azionisti ordinari “0,147 0,185

- diluito, per l'utile del periodo attribuibile agli azionisti ordinari 0,147 0,185
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CONTOC ECONOMICO COMPLESSIVO

(valori in Eura)

PARAGRAFO 31.12.2020 31.12.2019
NOTE

RISULTATO NETTO DI PERIODO -11.331.058 14.231.736
Altri componenti di reddito che potrebbero essere riversati a conto

economico in periodi successivi: )

Totale altri componenti di reddito che potrebbero essere riversati a

conto economico in periodi successivi: . _ . e
Altri componenti di reddito che non saranno riversati a conto
_economico in periodi successivi: o ) ]
Variazione della riserva di attualizzazione benefici ai dipendenti 19 ) ) -23.443 =101.015
Imposte sulle altre componenti del conto economico complessivo _ _ 56206 - 24.244
Totale altri componenti di reddito che non saranno riversati a conto

cconomico in periodi successivi: -17.817 76,71
ALTRE COMPONENTI DEL CONT(Q ECONOMICO COMPLESSIVO,

AL NETTO DEGLI EFFETTI FISCALI 17817 -
TOTALE, RISULTATO COMPLESSIVO DEL PERIODO «11.348.875 14.154.965
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SITUAZIONE PATRIMONIALE — FINANZIARIA

31.12.2020 31.12.2019
(valoriin Euro) NOTE
A) ATTIVITA' NON CORRENTI
1) Immobilizzazioni materiali 6 . 48750559 . 47.355.446
2) Immabilizzazioni immateriali W7 7:208.653 1.903.027
3) Investimenti immobiliari 8 599.327 539.703
4) Part. in socictd controllate e collegate 9 105.556.357 108.096.295
4.1) Part. in societd controllate e collegate 105.556.357 108.096.295
5) Attivita finanziaric 10 526.447 1.382,661
5.1) Crediti e finanziamenti 458.525 1.283.199
5.2} Altre attivitd finanziarie 67.922 99.462
5 Bis) di cut parti correlate 458.525 1.113.399
6} Imposte differite attive 11 12.823.479 12.518.347
7) Crediti commerciali e altri crediti 1z 39.342 28.196
7.1) Crediti commerciali - -
7.2) Aliri crediti 39.342 28.196
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 175.504.164 181.823.675
B) ATTIVITA' CORRENTI
1) Rimanenze finali 13 37.110.328 51.589.839
2) Crediti commerciali e altri erediti 12 30.816.651 37.412.076
2.1) Crediti commerciali 20.486.052 - 25.880.505
2.2) Altri erediti 10.330.599 11.531.571
2 Bis) di cul parti correlate 15.652.857 20.756.028
3) Attivitd finanziarie 10 670.105 668.763
3.1} Crediti e finanziamenti 459.682 431.362
3.2) Altre attivitd finanziarie 210.423 237.401
3 Bis) di cui parti correlate 58.440 293.725
4} Disponibilita liquide 14 1.730.507 13.305.227
4.1} Cassa 31.258 23.982
4.2) C/C e depositi bancari 1.699.249 13.281.245
4.3} Altre disponibilita liquide - -
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 70.336.591 102,975.005
TOTALE ATTIVITA' 245.840.755 284.799.580
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SITUAZIONE PATRIMONIALE — FINANZIARIA

{valoriin Euro) NOTE 31.12.2020 31.12.2019
A) PATRIMONIO NETTO 15
1) Capitale Sociale 41452.544  41.452.544
. ..2) Altre Riserve BT ...40489230 30.565245
3) Utili/Perdite riportati a nuovo 13.505.086 -14.163
4) Riserva Cash flow hedge - o -
5) Riserva attualizzazione benefici ai dipendenti 105.773 . 123.590
6) Risultato dell’esercizio -11.331.058 14.231.730
TOTALE PATRIMONIO NETTO 84.222.475 86.358.952
B) PASSIVITA' NON CORRENTI
1) Passivita finanziarie a6 . 78.430.213 54.627.657
1.1) Obbligazioni S - -
~_1.2) Finanziamenti ~ 78.430.213 54.627.657
1 Bis) di cui verso parti correlate o ) 3.040.000 54.000.000 l
2) Debiti commerciali e altri debiti 7 - - .
2.1} Debitt commerciali - - {
2.2) Aliri debiti - -
3) Imposte differite passive ) L} ‘ - - - 1
4) Fondi benefici ai dipendenti/quiescenza_ 19 | 2.395.406  2.433.292
&) Accantonamenti per rischi e oneri 20 o 742.898 987.084 |
5.1) Fondi garanzia _ _ 742.898 987.084 |
5.2) Fondi oneri da contenzioso - - 5
5.3) Fondo ristrutturazione e riconversione. - -
5.4)Altri Fondi
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 81.568.517 58.048.033
C) PASSIVITA' CORRENTI
1) Passivita finanziaric 16 o 1.607,247 12.322.728
1.1) Obbligazioni . - -
1.2} Finanziamenti 1.596.152 12,322 928
1.3) Altre passivitd finanziarie 11.095 )
1 Bis) di cui verso parti correlate ) 1.237.113 11.930.179
2) Debiti commerciali ¢ altri debiti 17 72.060.933 1120.956.654
2.1) Debiti commercigli 40.176.308 75.936.571
2.2) Altri debiti 31.884.625 45.020.083
2 Bis) di cut verso parti correlate 6425837 8.660.481
3) Debiti per imposte correnti 18 ) - - 2.148.018
4) Accantonamentt per rischi e oneri 20 ) . 6381583 4.965.195
4.1) Fondi garanzia 4.286.071 4.482.081
4.2) Fondi oneri da contenzioso 65.800 91.000
4.3) Fondo ristrutturazione e riconversione 80.957 289.794
4.4) Altri fondi 1.948.755 102.320
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 80.049.763 140.392.505
TOTALE PASSIVITA' 161.618.280 198.440.628
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 245.840.755 284.799.580
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI NEL PATRIMONIO NETTO

. i Riservadi
fvalori in Buro) Capitale Altre Riserve Utili perdite |attualizzazione | Risultato Totale
Sociale : ; o) Gportati | beneficiai | di perioda otale
Riserve di Aitre Azioni proprie P enelc at p
capitale Riserve ! acquistate dipendenti
Saldo all'1.1.2019 41:452:544: 30.034.614 7.351.844 -6.666,400: 1.844.240 200.361 8.022.234 B2.239.777
1 H H !
Risultato complessivo ‘ ! 5 ’ . ]
dell’esercizio ; L6l 14,231,736 14.154.965
COperazioni con gli ! -
azionisti: i ; : .
Destinazione risultato 2018 | 401.112 X IR L) : -B.022.234 -
Distribuzione dividendi H : - ! : !
(assemblea dc111/04/2019)§ j ~556.,165 ~9.465.462 -10.021.627
Effetto Restaterzent IFRS16! | f 14,163 ~14.163
Totale movimenti del : ' : -
periodo - - -155.05% - : -1.858.503 : - i-8.022.234 10.035.790
Saldo al 31.12.2019 ' 41.452.544 30.034.9:45 7.196.791 -6.666.460§ ‘14,163 | 123.500 | 14.231.736 86,358,952
: i . Riservadi I
(valori it Euro) Capitate Altre Riserve i Utili perdite attualizzazione | Risultato “Totate
Sociale  “Riserve di . Altte | Azioni proprie  Tiportati beneficiai ; di periodo
; | capitale Rigerve | acquistate ° dipendenti
Saldo all'1.1.2020 L41:452:544: 30.034.914°7.196.791 |-6.666.460  -14.163 123.590 . 14.231.736 86.358.052
Risultato complessivo . ‘ |
dell’esercizio L -17.817  i-1L.331.058 -11.348.875
Opcrazioni con ghi
azionisti: i .
Destinazione risultato 2019 : 711587 13,520,149 i ~14.231.736 -
Distribuzione dividendi - : H
(assemblea del 11/04/2010) - - .
Riserva avanzo di fusione 212,398 9.212,.308
Totale movimenti dej | : 3 . ;
periodo - - § 9.923.985 - ¢ 13.520.149 - :-14.231.736 9.212.398
Saldo al 31.12.2020 541.452.5,44‘30.034.9144 17.120.776 | -6.660.460: 13,505,986 [ 105993 1-11,331.058 84.222.475
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RENDICONTO FINANZIARIO
(valori in Euro) NOTE 31.12.2020 31.12.2019
Utile / perdita dell'esercizio 15 -11.331.058 14.231.736
Imposte di competenza dell'egercizio -4.404.397 -3.487.695
Risultato prima delle imposte -15.735.455 10.744.041
Ammortamenti immohilizzazioni materiali 2 2.672.072 2461500
_Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 2 2.466.239 . 2.509.389
Accantonamenti a fondi ri - 858665 794083
_Accantonamenti fondi benefici dip n 2 1.467.699 1.385.555
Utili ¢ perdite su cambi (nette) 8. 10.005 31,092
Proventi ¢ oneri da partecipazioni 3 e 323717195457
Rettifiche di valore di attivitd finanziarie 3 696.849 -
Flussi finanziari ante variazione Capitale Circolante Netto ~1.563.603 730.203
Varigzione rimanenze S LA ... 14470511 -25.651.457
Variazione crediti commerciali ) 12 5.394.453 -2.905.620
Variazione debiti commereiali 17 -35.770.401 29.633.848_
Variazione altri crediti/debiti 13-17 -11.945.586 26.413.605
Variazione crediti/debiti per imposte differite i ‘ 11 56.570 -24.244
Utilizzo fondo benefici dipendenti " 19 ~1.525.403 -1.413.074
_Utilizze fondi rischi e oneri .20 813537 . .7386471q
Dividendi incassati . e K S o 17.041.926
Variazione altre attivitd e passivitd finanziarie e ‘ 1.074.172 3,191,108
Pagamento di imposte 4 1.815.777 2.738.853
Flussi finanziari dellattivita operativa -33.677.973 45.800.434
Investimenti immobilizzazioni materiali e investimenti immabiliari 6 -4.28i.922  -4.520.803
_Disinvestimenti e altvi movimenti immt obilizzazioni materiali T 6 214737 84.838
Investimenti immobiliari o _-§9.624
Investimenti di immobilizzazioni immateriali T -666.293  -1.032.597
Disinvestimenti e aitri movimenti immobilizzazioni immateriali o 7 2.894.428 2,140
Liguidita' netta acquisita/cedute con aggregazioni di imprese 377.128 R
Investimenti/disinvestimenti di partecipazioni -50.000 336.903
Flussi finanziari dellattiviti di Investimento -1.571.546 -5.138.609
Variazione attivita finanziarie ‘ e 0 786.349 -375.700 .
_Variazione passivitd finanziarie R 16 22.888.450 -19.881.700
Riserva soci ¢/awmento capitale sociale 5 - -
Dividendi distribuiti I8 o 20,021,627
Altri movimenti di patrimonio netto 15 - -
Flussi finanziari dellattivita finanziaria 23.674.709 -30.270.027
Flussi fingnziari_totali di periodo -11.574.720 10.472.798
Disponibilitd liquide iniziali 13.305.227 2.832.429

Disponihiliti liquide finali 1.730.507 13.305.22%7
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NOTE ESPLICATIVE E INTEGRATIVE SUI PROSPETTI CONTABILI
DELL’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2020

1. Generale

Carraro S.p.A. (o la “societd”) & una societd per azioni costituita in Italia presso il Registro delle Imprese di Padova ed &
controllata da Finaid S.p.A.

Carraro 5.p.A. non & soggella ad aitivita di direzione e coordinamento ai sensi dell’art. 2497 e seguenti del codice civile.

L’azionista di controllo Finaid S.p.A. non esercita attivitd di direzione e coordinamento nei confronti di Carraro, in

particolare:

~ Finaid & una holding meramente finanziaria;

- Finaid non procede ad impartire direttive nei confronti di Carraro;

- il Consiglio di Amministrazione di Finaid non procede all'approvazione di piani strategici o di business plan relativi a
Carraro né svolge una programmatica “ingerenza” nella sua operativita; e

- {rapporti esistenti di natura commerciale o finanziaria tra Finaid 8.p.A. e Carraro S.p.A. non sono significativi,

La societa ha per oggetto:

a) la produzione, commereializzazione ¢ progettazione di assali, trasmissioni e componenti meccanici in genere per
trattori, maechine movimento terra, carrelli elevatori, automobili, camion, autobus e macchine speciali, nonché la
produzione di trattori;

b) l'assunzione di partecipazioni in altre societd od enti; finanziare e coordinare tecnicamente e finanziariamente le
societd ed enti nei quali partecipa. La societd, potrd inolire acquistare, vendere, permutare, costruire in economia o
mediante appalto beni immobili sia rustici che urbani, tanto civili che industriali, locare e gestire detti beni;

c) l'assunzione di rappresentanze, per attivitd analoghe, affini 0 comunque connesse a quanto specificato al punto a);
vendita di pezei di ricambio;

d) la Societ potra, inoltre, prestare avalli e fidejussioni di qualsiasi genere e natura, per qualsiasi importo ¢ periodo di
tempo, con o senza garanzie veali, a favore di terzi, persone, enti, o societd; tale facolt potrd essere esercitata dal
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 28 dello statuto;

e) stipulare ed eseguire anche mediante la stipulazione di contratti atipiei, qualunque altra operazione finanziaria che
interessi la societh o rieniri o sia collegata in modo anche indiretto al proprio scopo sociale o con quello della societd
cui partecipa.

L’autorizzazione alla pubblicazione del bilancio d’esercizio & stata emessa dal Consiglio di Amministrazione in data 26
marzo 2021,

11 presente bilancio & espresso in Euro e redatto in importi arrotondati all'unitd di Euro, dove non diversamente indicato.

La Carraro, come capogruppo, ha funzioni di indirizzo strategico, controllo e coordinamento delle singole unitd di
business del Gruppe Carraro. Presso il complesso aziendale di Rovigo, denominato “Divisione Agritalia”, progetta e
produce macchine agricole.

Criteri di redazione

11 bilancio & stato redatto in conformitd agli International Financial Reporting Standards (IFRS) emessi
dall'International Accounting Standard Board (“IASB”) e omologati dall’'Unione Europea, nonché ai provvedimenti
emanati in attuazione dell'art. ¢ del D.Lgs n. 38/2005. Per IFRS si intendono anche tutti i principt contabili
internazionall rivisti (“IAS”) e tutte le interpretazioni delInternational Financial Reporting Interpretations Commitee
(“IFRIC”) precedentemente nominato Standard Interpretation Commitee (“S1C”). Tali principi sono emogenei rispetto a
quelli utilizzati per il bilancio al 31 dicembre 2018, a meno di quanto riportato nel paragrafo 2.2 “Principi contabili,
emendamenti ed interpretazioni non rilevanti o non ancora applicabili o adottati in via anticipata dalla societa”.

Il bilancio & stato redatto sul presupposto della continuitd aziendale. Per maggiori dettagli si rinvia a quanto riportato
nella relazione sulla gestione.

2, Struttura e contenuto del bilancio
Il presente bilancio & stato redatto in conformita ai Principi Contabili Internazionali (1AS/IFRS) omologati dali’Unione
Europea.

2.1 Forma dei prospetti contabili
Relativamente alla forma dei prospetti contabili la societd ha optato di presentare le seguenti tipologie di schemi
contabili,

Conto Economico
Il conto economico viene presentato nella sua classificazione per natura.
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Conto Economieo Complessivo
11 conto economico complessivo include le voci di proventi e costi che non sono rilevate nel conto economico del periodo
come richiesto o consentito dagli IFRS, quali le variazioni della riserva di cash flow hedge, le variazioni della riserva per
proventi ¢ oneri attuariali su benefici ai dipendenti, le variazioni della riserva di conversione, il risultato di attivita
finanziarie disponibili per la vendita.

Situazione Patrimoniale - Finanziaria

La situazione patrimoniale — finanziaria viene presenlata a sezioni conirapposte con separata indicazione delle Attivita,
delle Pagsiviti e del Patrimonio Netto.

A loro volta le Attivita e le Passivitd vengono esposte nel bilancio d’esercizio sulia base della loro classificazione come
correnti e non correnti.

Prospetto delle variazioni nel Patrimonio Netto

Viene presentato il prospetto delle variazioni di patrimonio netto cosi come richiesto dai principi contabili internazionali
con evidenza separata del risultato di esercizio e di ogni ricavo, provento, onere e spesa non transitati a conto economico,
ma imputati direttamente a patrimonio netto sulla base di specifici principi contabili IAS/IFRS.

Rendicornte Finanziario

Viene presentato il prospetto di rendiconto finanziario dei movimenti delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti (cosi
come esposti nello schema della situazione patrimoniale — finanziaria) suddiviso per aree di formazione dei flussi di cassa
esponendo i flussi finanziari secondo it “metodo indiretto”, come consentito dallo TAS 7.

Prospeiti contabili delle operazioni con parti correlate (delibera Consob 15519)

Con riferimento all'evidenza negli schemi dei prospetti contabili delle operazioni con parti correlate, prevista dalla
delibera Consob 15519 del 27 luglic 2006, i saldi di importo significativo trovano, ai fini della comprensione della
situazione finanziaria, patrimeniale ed economica della societd, specifica indicazione nella tabella del successivo
paragrafo 8 dedicato ai rapporti con parti correlate.

Nel Conto Economico sono esposti costi e ricavi non ricorrenti ¢/o conseguenti ad operazioni atipiche e/o inusuali,
ulteriori dettagli sono esposti nel successivo paragrafo 4.

2.2 Principi contabili e criteri di valutazione
Principi contabili, emendamenti ed interpretarioni IFRS applicati dal 1° gennaio 20z0:

Definition of Material (Amendments to IAS 1 and IAS 8)

In data 31 ottobre 2018 lo JASB ha pubblicato il documento “Definition of Material (Amendments to IAS 1 and 1AS 8)”. 3l
documento ha introdotto una modifica nella definizione di “rilevante” contenuta nei principi IAS 1 — Presentation of
Financial Statements ¢ IAS 8 — Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates and Errors. Tale emendamento ha
I’obiettivo di rendere pitt specifica la definizione di “rilevante” e introdotto il concetto di “obscured information” accanto
ai concetti di informazione omessa o errata gid presenti nei due principi oggetto di modifica. L'emendamento chiarisce
che un’informazione & “obscured” qualora sia stata descritta in modo tale da produrre per i primari lettori di un bilancio
un effetto simile a quello che si sarebbe prodotto qualora tale informazione fosse stata omessa o errata. L'adozione di tale
emendamento non ha comportalo effetti sul bilancio della societd.

References to the Conceptual Framework in IFRS Standards

In data 20 marzo 2018, lo IASB ha pubblicato un emendamento al “References to the Conceptual Framework in IFRS
Standards”. L'emendamento & efficace per i periodi che iniziano il 1° gennaio 2020 o successivamente, ma & consentita
un’applicazione anticipata. Il Conceptual Framework definisce i concetti fondamentali per l'informativa finanziaria e
guida il Consiglio nello sviluppo degli standard IFRS. I documento aiuta a garantire che gli Standard siano
concettualmente coerenti e che transazioni simili siano trattate allo stesso modo, in modo da fornire informazioni utili a
investitori, finanziatori e altri creditori. Il Conceptual Framework supporta Je aziende nello sviluppo di principi contabili
guando nessuno standard IFRS & applicabile ad una particolare transazione e, piti in generale, aiuta le parti interessate a
comprendere ed interpretare gli Standard.

Amendments to IFRS 9, IAS 39 and IFRS 7: Interest Rate Benchmark Reform

Lo IASB, in data 26 settembre 2019, ha pubblicato 'emendamento denominato “Amendments to IFRS 9, IAS 39 and
IFRS 7: Interest Rate Benchmark Reform”. Lo stesso modifica I'TFRS 9 - Financial Instruments e lo TAS 39 - Financial
Instruments: Recognition and Measurement oltre che 'IFRS 7 - Financial Instruments: Disclosures. In particolare,
Pemendamento modifica alcuni dei requisiti richiesti per l'applicazione dell'hedge accounling, prevedendo deroghe
temporanee agli stessi, al fine di mitigare I'impatto derivante dall'incertezza della riforma dell'TBOR sui flussi di cassa
futuri nel periodo precedente il suo completamento. L'emendamento impone inoltre alle societd di fornire in bilancio
ulteriori informazioni in merita alle loro relazioni di copertura che sono direttamente interessate dalle incertezze
generate dalla riforma e a cui applicano le suddette deroghe. L'adozione di tale emendamento non ha comportato effetti
sul bilancio della societa.
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Definition of a Business (Amendments to IFRS 3)

In data 22 ottobre 2018 lo IASB ha pubblicato il documento “Definition of a Business {Amendments to IFRS 3)*. 1l
documento fornisce aleuni chiarimenti in merito alla definizione di business ai fini della corretta applicazione del
principio IFRS 3. In particolare, 'emendamento chiarisce che mentre un business solitamente produce un output, la
presenza di un output non & strettamente necessaria per individuare un business in presenza di un insieme integrato di
attivitd/processi e beni. Tuttavia, per soddisfare la definizione di business, un insieme integrato di attivitd,/processi e beni
deve includere, come minimo, un inpui e un processo sostanziale che assierme contribuiscono in modo significativo alla
capacitd di creare un output. A tal fing, lo IASB ha sostituito il termine "capacitd di creare output” con "capacitd di
contribuire alla creazione di output” per chiarire che un business pud esistere anche senza la presenza di tutti ghi input e
processi necessari per creare un output. L'emendamento ha inoltre introdotto un test (“concentration test”), opzionale,
che permette di escludere Ja presenza di un business se il prezzo corrisposto & sostanzialmente riferibile ad una singola
attivith o gruppo di attivita. Le modifiche si applicano a tutte le business combination e acquisizioni di attivita successive
al 1° gennaio 2020, ma & consentita un’applicazione anticipata. I'adozione di tale emendamento non ha comportato
effetti sul bilancio della societd.

Covid-19 Related Rent Concessions (Amendment to IFRS 16)

In data 28 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Covid-19 Related Rent Concessions
(Amendment to IFRS 16)”. Il documento prevede per i locatari la facolta di contabilizzare le riduzieni dei canoni connesse
al Covid-19 senza dover valutare, tramite l'analisi dei contratti, se & rispettata la definizione di lease modification
dell'IFRS 16. Pertanto i locatari che applicano tale facoltd potranno contabilizzare gli effetti delle riduzioni dei canoni di
affitto direttamente a conto economico alla data di efficacia della riduzione. Tale modifica si applica ai bilanei aventi
Inizio al 1° giugno 2020. L'adozione di tale emendamento non ha comportato effetti sul bilancio della societa.

Prineipi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS e IFRIC omologati dall’Unione Europea, non
ancora ocbbligatoriamente applicabili e non adottati in via anticipata al 31 dicembre 2020:

Extension of the Temporary Exemption from Applying IFRS 9 (Amendments to IFRS 4)

In data 28 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Extension of the Temporary Exemption
from Applying IFRS g (Amendments to [FRS 4)”. Le meodifiche permetiono di estendere I'esenzione temporanea
dall'applicazione dell'IFRS 9 fino al 1° gennaio 2023 per le assicurazioni. Tali modifiche entreranno in vigore il 1 gennaio
2021, Gli amministratori non si attendono un effetto significativo nel bilancio della societd dall'adozione di tale
emendamento.

Interest Rate Benchmark Reform—Phase 2

In data 27 agosto 2020 lo IASB ha pubblicato, alla luce della riforma sui tassi di interesse interbancari quale 'TBOR, it
documento”Interest Rate Benchmark Reform—Phase 2” che contiene emendamenti ai seguenti standard:

- IFRS 9 Financial Instruments;

- IAS 39 Financial Instruments: Recognition and Measurement;
- IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures;

- IFRS 4 Insurance Contracts; e

- IFRS 16 Leases.

Tutte le modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2021 Al momento gli amministratori stanno valutando i possibili
effetti dell’introduzione di questo emendamento sul bilancio della societa.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni IFRS non ancora omologali dall’unione europea:

Alla data di riferimento del presente documento, gli organi competenti dell'Unione Europea non hanno ancora concluso
il processo di omologazione necessario per Uadozione degli emendamenti e dei principi sotto descritti.

Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or
Non-current

In data 23 gennaio 2020 lo IASB ha pubblicato un emendamento denominato “Amendments to IAS 1 Presentation of
Financial Statements: Classification of Liabilities as Current or Non-current”. 11 documento ha Pobiettivo di chiarire
come classificare i debiti e le altre passivitd a breve o lungo termine. Le modifiche entrano in vigore dal 1° gennaio 2023;
é comunque consentita un'applicazione anticipata. Al momento gli amministratori stanno valutando i possibili effetti
dell’introduzione di questo emendamento sul bilancio della societa.

In data 14 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato i seguenti emendamenti denominati:

Amendments to IFRS 3 Business Combinations: le modifiche hanno lo scopo di aggiornare il riferimento presente
nell'IFRS 3 al Conceptual Framework nella versione rivista, senza che cid comporti modifiche alle disposizioni del
principio IFRS 3.
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Amendments to IAS 16 Property, Plant and Equipment: le modifiche hanno lo scopo di non consentire di
dedurre dal costo delle attivitd materiali Fimporte ricevuto dalla vendita di beni prodotti nella fase di test dell’attivita
stessa. Tali ricavi di vendita e i relativi costi saranno pertanto rilevati nel conto economico.

Amendments to IAS 37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets: 'emendamento chiarisce
che nella stima sulleventuale onerositd di un contratto si devono considerare tutti i costi direttamente imputabili al
contratto. Di conseguenza, la valutazione sull'eventuale onerositd di un contratto include non solo i costi incrementali
{come ad esempio, il costo del materiale diretto impiegato nella lavorazione), ma anche tutti i costi che I'impresa non pud
evitare in quanto ha stipulato il contratto (come ad esempio, la quota del costo del personale e dell'ammortamento dei
macchinari impiegati per 'adempimento del contratto).

Annual Improvements 2018-2o20: le modifiche sono state apportate all'IFRS 1 First-time Adeption of International
Financial Reporting Standards, all'IFRS g Financial Instruments, allo JAS 41 Agriculture e agli Illustrative Examples
del’TFRS 16 Leases.

Tutte le modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2022, Al momento gli amministratori stanno valutando i possibili
effetti dell'introduzione di questi emendamenti sul bilancio della societd.

Immobilizzazioni materiali

Gli immobili, gli impianti ¢ macchinari sono rilevati al costo storico, meno il relativo fondo di ammortamento e perdite di
valore cumulate. Tale costo include i costi per la sostituzione di parte di macchinari ¢ impianti nel momento in cui sono
sostenuti se conformi ai criteri di rilevazione.

L’ammortamento & calcolato a quote costanti in base alla vita utile stimata del bene.

Un bene materiale viene eliminato dal bilancio al momento della vendita o quando non sussistono benefici economici
futuri attesi dal suo uso o dismissione. Eventuali perdite o utili (calcolati come differenza tra i proventi netti della vendita
e il valore contabile} sono inclusi a conto economico nell’anno della suddetta eliminazione.

I valore residuo del bene, la vita utile e i metodi applicati sono rivisti con frequenza annuale e adeguati se necessario alla
fine di ciascun esercizio. Mediamente la vita utile &, in anni, la seguente:

Categoria Vita Utile

FABBRICATI INDUSTRIALI 20-50

IMPIANTI 15-25

MACCHINARI 15-18

ATTREZZATURE 3-15

STAMPI E MODELLT - . 58 o Lo . e
MOBILI E ARREDI 15

MACCHINE UFFICIO 5-10

AUTOMEZZI 5-15

Le attivitd detenute in seguito a contratti di locazione finanziaria sono ammortizzate in base alla loro stimata vita utile
come per le attivitd detenute in proprieta.

Investimenti immobiliari
Gli investimenti immobiliari sono rilevati al fair value ¢ non sono ammortizzati.

Immeobilizzazioni immateriali

Ur’attivith immateriale viene rilevata contabilmente solo se & identificabile, controllabile, ed & prevedibile che generi
benefici economici futuri e il suo costo pud essere determinato in modo attendibile.

Le immobilizzazioni immateriali a durata definita sono valutate al costo di acquisto o di produzione al netto degli
ammortamenti e delle perdite di valore accurmulati,

L’ammortamento & parametralo alla prevista vita utile e decorre quando FPattivita & disponibile all’uso.

Ayviamento

L'avviamento, qualora esistente, rappresenta I'eccedenza del costo di acquisto rispetto al fair value della quota di
pertinenza dell'acquirente (riferito ai valori netti identificabili di attivita e passivita dell’entita acquisita).

Dopo l'iniziale iscrizione, lavviamento viene valutato al costo, diminuito delle eventuali perdite di valore.

L’avviamento viene sottoposto ad analisi di impairment test con cadenza almeno annuale, volta ad individuare eventuali
riduzioni di valore. Ai fini di una corretta effettuazione dell'analisi di congruita I'avviamento viene allocato a ciascuna
delle unita generatrici di flussi finanziari che beneficeranno degli effetti derivanti dall'acquisizione.

Costi di ricerca e sutluppo

I costi di ricerca vengono imputati a conto economico quando sostenuti cosi come stabilito dallo TAS 38.

Sempre in osservanza dello 1AS 38, i costi di sviluppo relativi a specifici progetti sono iscritti nellattivo solo se tutte le
seguenti condizioni vengono rispettate:

- Pattivita é identificabile;

- esiste la possibilita tecnica di completare attivitd in modo che questa sia disponibile per Puse o per la vendits;
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- esiste I'intenzione di completare 'attivitd per usarla o venderla;

- esiste la capacita di usare o vendere I'attivita;

- esiste la disponibilita di risorse tecniche, finanziarie e di altro tipo adeguate per completare lo sviluppo e per utilizzo o
la vendita delPattivita;

- & probabile che P'attiviti creata generera benefici economici futuri:

- 1 costi di sviluppo dell’attivith possono essere misurati attendibilmente.

Tali attivitd immateriali sono ammortizzate a quote costanti lungo le relative vite utili.

Software

I costi delle licenze software, comprensivi deghi oneri accessori, sono capitalizzati e iscritti in bilancio al netto degli
ammartamenti e delle eventuali perdite di valore accumulate.

Tali attivith immateriali sono ammortizzate a quote costanti lungo le relative vite utili.

Perdite di valore (“Impairment”)

In presenza di specifici segnali di perdita di valore, le immobilizzazioni materiali e immateriali vengono sottoposte a
impairment test, stimando il valore recuperabile dell’attivitd, confrontandolo poi con il relativo valore netto contabile. 11
valore recuperabile & il maggiore tra il fair value di un’attivita al netto dei costi di vendita e il suo valore d'uso,
intendendosi quest’ultimo il valore attuale dei flussi di cassa attesi che I'impresa stima deriveranno dall’uso continuativo
dellattivita e dalla sua dismissione alla fine della vita utile,

Tale valore recuperabile viene determinato per singola attiviti tranne quando tale attivita non generi flussi finanziari che
siano ampiamente dipendenti da quelli generati da altre attivita.

Se il valore recuperabile risulta inferiore al valore contabile, quest'ultimo viene ridotto di conseguenza. Tale riduzione
costituisce una perdita di valore, che viene imputata a conto economico.

Qualora una svalutazione effettuata precedentemente non avesse pit ragione di essere mantenuta, ad eccezione
dell'avviamento e delle attivity immateriali a vita utile indefinita, il valore contabile viene ripristinato a quello nuovo
derivante dalla stima, con il limite che tale valore non ecceda il valore netto di carico che Pattivita avrebbe avulo, se non
fosse stata effettuata nessuna svalutazione e al netto degli ammortamenti che si sarebbero accumulati. Anche il ripristino
di valore viene registrato a conto economico,

L'impairment test viene effettuato almeno annualmente nel caso dell’avviamento e delle attivitd immateriali a vita utile
indefinita.

Test di impairment vengono predisposti altresi per tutte le attiviti con flussi indipendenti che manifestino indicatori di
impairment,

Partecipazioni in imprese controllate e collegate

Le imprese controllate sono quelle su cui la Societa esercita it controllo. La Societd controlla un’impresa quande risulta
esposta, oppure vanta diritti, sulla variabilita dei risultati della controllata stessa sulla base del suo coinvolgimento con la
controllata stessa ed ha la capacitd di influenzare tali risultati attraverso lesercizio del suo potere.
M controllo pud essere esercitato sia in forza del possesso diretto o indiretto della maggioranza delle azioni con diritto di
voto, che in forza di accordi contrattuali o legali, anche prescindendo da rapporti di natura azionaria. L’esistenza di
potenziali diritti di voto esercitabili alla data di bilancio & considerata ai fini della determinazione del controllo.
In generale si presume l'esistenza del controllo quando la Capogruppo detiene, direttamente o indirettamente, piit della
meta dei diritti di voto.

La societa collegata & un'impresa nella quale la Societa & in grado di esercitare un’influenza notevole, ma non il controllo
né il controllo congiunto, attraverso la partecipazione alle politiche finanziarie e operative della partecipata.

Al fini del bilancio separato le partecipazioni in societd controllate vengono valutate con il metodo del costo ridotto in
presenza di perdite di valore, menire le partecipazioni in societd collegate vengone valutate con il metodo del patrimonio
netto, secondo quanto previsto dallo 1AS 28.

Partecipazioni in altre imprese e altri titoli

Secondo quanto previsto dai principi IFRS g e IAS 32 le partecipazioni in societd diverse dalle controllate e dalle collegate
sono classificate come attivitd finanziarie disponibili per la vendita (hold to collect contractual cash flow and sell) e sono
valutate al fair value salvo le situazioni in eui un prezzo di mercato o il fuir value risultino indeterminabili: in tale
evenienza si ricorre all’adozione del metodo del costo.

Gli utili e le perdite derivanti da adeguamenti di valore vengono imputati nel prospetto di conto economico complessivo
ed accurnulati in una specifica riserva di patrimonio netto.

In presenza di perdite permanenti di valore o in caso di vendita, gli utili e le perdite riconosciuti fino a quel momento nel
patrimonio netto, sono contabilizzati a conto economico.

Attivita finanziarie

1l principio IFRS g prevede le seguenti tipologie di strumenti finanziari: attivitd finanziarie al costo ammortizzato, attivita
finanziarie al fair value con variazioni imputate a conto economico, attivitd finanziarie al fair value con variazioni
imputate ad altre componenti di conto economico complessivo. Inizialmente tutte le attivitd finanziarie sono rilevate al
fair value, aumentato, nel caso di attivitd diverse da quelle al fair value, degli oneri accessori. La societd determina la
classificazione delle proprie attivitd finanziarie al momento della rilevazione iniziale e, ove adeguato e consentito, rivede
tale classificazione alla chinsura di ciascun esercizio finanziario.

Tutti gli acquisti e vendite standardizzati (regular way) di attivitd finanziarie sono rilevati alla data di negoziazione,
ovvero alla data in cui la societd assume l'impegno di acquistare attivitd. Per acquisti e vendite standardizzati si
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intendono totte le operazioni di compravendita su attivitd finanziarie che prevedono la consegna delle attivitd nel
periodo generalmente previsto dalla regolamentazione e dalle convenzioni del mercato in cui avviene lo scambio.

Attivita finanziarie al costo ammortizzato

Le attivita finanziarie che soddisfano entrambe le seguenti condizioni sono valutate con il criterio del costo
ammortizzato;

- lattivitd finanziaria & posseduta nel quadro di un modello di business il cui obiettivo & il possesso di attivitd
finanziarie finalizzato alla raccolta dei flussi finanziari contrattuali;

- i termini contrattuali dellattivitd finanziaria prevedono a determinate date flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sullimporto del capitale da restituire.

11 costo ammortizzato ¢ calcolato come il valore inizialmente rilevato meno il rimborse delle quote capitale, piti 0 meno
Pammortamento accurnulato usando il metodo del tasso di interesse effettivo di ogni eventuale differenza fra il valore
inizialmente rilevato e Pimporto alla scadenza. Tale calcolo comprende tutte le commissioni o punti corrisposti tra le
parti che fanno parte integrante del tasso di interesse effettivo, i costi di transazione ed altri premi o sconti. Per gli
investimenti valutati al costo ammortizzato, gli utili e le perdite sono rilevati a conto economico nel momento in cul
l'investimento viene contabilmente eliminato o al manifestarsi di una perdita di valore, oltre che attraverso il processo
di ammortamento.

Attivita finanziarie ol foir value con variazioni imputate ad altre componenti di conto economico complessivo

Le attivita finanziarie che soddisfano le seguenti condizioni sono valutate al fair value rilevato tra le altre componenti di
conto economico complessivo:

- Tattivitd finanziaria ¢ posseduta nel quadro di un modello di business il cui obiettivo ¢ conseguito sia mediante la
raccolta dei flussi contrattuali che mediante la vendita di attivita finanziarie;

- i termini contrattuali dell’attivita finanziaria prevedonc a determinate date flussi finanziari rappresentati
unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sullimporto del capitale da restituire.

Al momento della dismissione delPattivita finanziaria, gli importi precedentemente confluiti nelle altre componenti di
conto economico complessivo sono destinati a rigirare a conto economico, a meno che Pattivitd finanziaria in questione
non fosse uno strumento di equity non destinato al trading, perché in tal caso non & previsto il riciclo al momento della
dismissione e le riserve di altre componenti di conto economico complessivo accumulate nel tempo vengono fatte
direttamente rigirare in altre riserve disponibili.

Attivita finanziarie al fair value con variazioni imputate a conto economico

Se non & valutata al costo ammortizzati o al fair value rilevato nelle altre componenti di conto economico complessivo,
umattivitd finanziaria deviessere valutata al fair value e le relative variazioni vengono rilevate nel conto economico
dell’esercizio in cui si manifestano.

Rimanenze

Le giacenze di magazzino sono valutate al minore tra il costo medio di acquisto o di produzione ed il valore di mercato. Il
costo di produzione comprende il costo dei materiali, la manodopera ed i costi diretti ed indivetti di produzione. Vengono
opportunamente svalutate in presenza di obsolescenza o di lento realizzo, tenuto anche conto del loro utilizzo futuro
atteso ¢ del loro valore di realizzo.

Lavori in corso su ordinazione

I lavori in corso sono rilevati sulla base del metodo dello stato di avanzamento (o percentuale di completamento) secondo
il quale 1 costi, i ricavi ed il margine vengono riconosciuti in base all'avanzamento dell’attivita produttiva. Il criterio
adottato dalla Societd & quello della percentuale di completamento. I ricavi di commessa comprendono i corrispettivi
contrattualmente pattuiti, le varianti dei lavori e la revisione di prezzi. I costi di commessa includono totti i costi che si
riferiscono direttamente alla commessa, i costi che possono essere attribuibili all’attivitd di commessa in generale e che
possono essere allocati alla commessa stessa, oltre a qualungue altro costo che puo essere specificatamente addebitato al
committente sulla base delle clausole contrattuali.

Nel caso si preveda che il completamento di una commessa possa determinare I'insorgere di una perdita, questa viene
riconosciuta nella sua interezza nell’esercizio in cui la stessa divenga ragionevolmente prevedibile.

Crediti commerciali e altri ¢rediti :

I crediti commerciali e gli altri crediti vengono inclusi nell'attivo corrente, ad eccezione di quelli con scadenza
contrattuale superiore ai dodici mesi rispetto alla data di bilancio, che sono classificati nell'attivo non corrente. Tali
altivitd sono valutate al costo ammortizzato sulla base del metodo del tasso di interesse effettivo.

[ crediti con scadenza superiore ad un anno, infruttiferi o che maturano interesst inferiori al mercato, sono attualizzati
utilizzando i tassi di mercato. 1 crediti commerciali sono attualizzati in presenza di termini di incasso maggiori rispetto ai
termini medi di ditazione concessi.

Se vi & un’obiettiva evidenza di elementi che indichino riduzioni di valore, U'attivitd & ridotta in misura tale da risuitare
pari al valore scontato dei flussi di cassa ottenibili in futuro. Le perdite di valore sono rilevate a conto economico. Se nei
periodi suceessivi vengono meno le motivazioni delle precedenti svalutazioni, il valore delle attivita viene ripristinato fino
a concorrenza del valore che sarebbe derivato dall’applicazione del costo ammortizzato.
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Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti
Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti comprendono i} denaro in cassa e i depositi a vista e gli investimenti aventi
scadenza entro tre mesi dalla data di acquisizione originaria.

Finanziamenti e obbligazioni

I finanziamenti sono riconosciuti inizialmente al fair value del valore ricevuto al netto degli oneri accessori di
acquisizione del finanziamento. Dopo tale rilevazione iniziale i finanziamenti vengono rilevati con il criterio del costo
ammortizzato calcolato tramite Tapplicazione del tasso d’interesse effettivo. Tl costo ammortizzato & calcolato tenendo
conto dei costi di emissione e di ogni eventuale sconto o premio previsti al momento della regolazione.

Cancellazione di attivita e passivila finanziarie

Attivitd finanziarie

Un’attivitd finanziaria (o, ove applicabile, parte di un'attivitd finanziaria o parti di un gruppo di attivitd finanziarie
simili) viene cancellata dal bilancio quando:

®  jdiritti a ricevere flussi finanziari dall’attivitd sono estinti;

® la societd conserva il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivity, ma ha assunto l'obbligo contrattuale di
corrisponderli interamente e senza ritardi a una terza parte;

* la societd ha trasferito il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attivitd e (a) ha trasferito sostanzialmente tutti i
rischi e benefici della proprieta dell’attivitd finanziarta oppure (b) non ha trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i
rischi e benefici del’attivitd, ma ha trasferito il controllo della stessa.

Nei casi in cui la societd abbia trasferito i diritti a ricevere flussi finanziari da un’attivitd e non abbia né trasferito, né
trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici, 0 non abbia perso il controllo sulla stessa, I'attiviti viene rilevata nel
bilancio della societd nella misura del suo coinvolgimento residuo nell’attivita stessa. Il coinvolgimento residuo che
prende la forma di una garanzia sull’attiviti trasferita viene valutato al minore tra il valore contabile iniziale dell’attivita
¢ il valore massimo del corrispettivo che la societd potrebbe essere tenuto a corrispondere.

Nei casi in cui il coinvolgimento residuo prende la forma di un’opzione emessa e/o acquistata sull’attivita trasferita
{comprese le opzioni regolate per cassa o simili}, la misura del coinvolgimento della societd corrisponde all'importo
dell’attivita trasferita che la societd potrd riacquistare; tuttavia nel caso di un’opzione put emessa su un’attivitd misurata
al fair value (comprese le opzioni regolate per cassa o con disposizioni simili), la misura del coinvalgimento residuo
della societa & limitata al minove tra il fair value dellattivita trasferita e il prezzo di esercizio dell’opzione.

Passivita finanziarie
Una passivitd finanziaria viene cancellata dal bilancio quando Pobbligo sottostante la passivitd & estinto, annullato o
adempiuto.

Nei casi in cui una passivitd finanziaria esistente & sostituita da un’azltra dello stesso prestatore, a condigioni
sostanzialmente diverse, oppure le condizioni di una passivitd esistente vengono sostanzialmente modificate, tale
scambioc o modifica viene trattata come una cancellazione contabile della passivitd originale e la rilevazione di una
nuova passivitd, con iscrizione a conto economico di eventuali differenze tra { valori contabili.

Perdite di valore di attivita finanziarie

La societd valuta a ciascuna data di chiusura del bilancio se un’attivita finanziavia ¢ gruppo di attivitd finanziarie ha
subito una perdita di valore.

Attivita valutate secondo il criterio del costo ammortizzato

Se esiste un’indicazione oggettiva che un finanziamento o credito iscritti al costo ammortizzato ha subito una perdita di
valore, 'importo della perdita ¢ misurato come la differenza fra il valore contabile delPattivita e il valore attuale dei
flussi finanziari futuri stimati (escludendo perdite di eredito future non ancora sostenute) scontato al tasso di interesse
effettivo originale dell’attivita finanziaria (ossia il tasso di interesse effettivo calcolato alla data di rilevazione iniziale). Tl
valore contabile dell’attivitd verrd ridotto sia direttamente sia mediante P'utilizzo di un fondo accantonamento.
L’importo della perdita verr rilevato a conto economico.

La societa valuta in primo luogo 1'esistenza di indicazioni oggettive di perdita di valore a livello individuale. In assenza
di indicazioni oggettive di perdita di valore per un’attivitd finanziaria valutata individualmente, sia essa significativa o
meno, detta attivitd & inclusa in un gruppo di attivitd finanziarie con caratteristiche di rischio di credito analoghe e tale
gruppo viene sottoposto a verifica per perdita di valore in modo collettivo, Le attivita valutate a livello individuale e per
cui si rileva, o continua a rilevare una perdita di valore, non saranno incluse in una valutazione collettiva.

Se, in un esercizio successivo, I'entitd della perdita di valore si riduce e tale riduzione pud essere oggettivamente
ricondotta a un evento verificatosi dopo la rilevazione della perdita di valore, il valore precedentemente ridotto pud
essere ripristinato. Eventuali successivi ripristini di valore sono rilevati a conto economico, nella misura in cui il valore
contabile dell’attiviti non supera il costo ammortizzato alla data del ripristino.
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Attivitd iscritte al costo

Se esiste un’indicazione oggettiva della perdita di valore di uno strumento non quotato rappresentativo di capitale che
non & iscritto al fair value perché il suo valore non pud essere misurato in mode attendibile, o di uno strumento derivato
che & collegato a tale strumento partecipativo e deve essere regolato mediante la consegna di tale strumento, 'importo
della perdita per riduzione di valore ¢ misurato dalla differenza fra il valore contabile dell’attivitd e il valore attuale dei
flussi finanziari futuri attesi e attualizzati al tasso di rendimento corrente di mercato per un’attivita finanziaria analoga.

Attivitd finanziarie disponibili per la vendita

In caso di perdita di valore di un’attivita finanziaria disponibile per la vendita, viene fatto transitare dal conto economico
complessivo a conto economico un valore paii alla differenza fra il suo costo (al netto del rimborso del capitale e
dell'ammortamento) e il suo fair value attuale, al netto di eventuali perdite di valore precedentemente rilevate a conto
economico. 1 ripristini di valore relativi a strumenti partecipativi di capitale classificati come disponibili per la vendita
non vengono rilevati a conto economico. I ripristini di valore relativi a strumenti di debito sono rilevati a conto
economico se Paumento del fair value dello strumento pud essere oggettivamente ricondotto a un evento verificatosi dopo
che la perdita era stata rilevata a conto econormico.

Fondi e accantonamenti

Accantenamenti per rischi e onert

Gli accantonamenti a fondi per rischi e oneri sono effettuati quando la societd deve far fronte a un’obbligazione attuale
(legale o implicita) risultante da un evento passato, quando & probabile un sacrificio di risorse per far fronte a tale
obbligazione ed & possibile effettuare una stima affidabile del suo ammontare. Quando la societd ritiene che un
accantonamento al fondo rischi e oneri sard in parte o del tutto rimborsato, per esempio nel caso di rischi coperti da
polizze assicurative, I'indennizzo & rilevato in modo distinto e separato nell’attivo se, e solo se, esso risulta virtualmente
certo. In tal caso, nel conto economico & presentato il costo dell’eventuale relativo accantonamento al netto
delPammontare rilevato per Findennizzo. Se Veffetto di attualizzazione del valore del denarc & significativo, gli
accantonamenti sono attualizzati utilizzando un tasso di sconto ante imposte che riflette, ove adeguato, i rischi specifici
delle passivitd. Quando viene effettuata I'attualizzazione, Iincremento dell’accantonamento dovuto al trascorrere del
tempo & rilevato come onere finanziario.

Benefici ai dipendenti e similari

Recependo guanto previsto dallo 1AS 19, i benefici a dipendenti da erogare successivamente alla cessazione del rapporto
di lavoro e gli altri benefici a lungo termine {ivi compreso il Trattamento Fine Rapporto vigente in Italia) vengono
sottoposti a valutazioni di natura attuariale che devono considerare una serie di variabili (quali la mortalita, 1a previsione
di future variazioni retributive, il tasso di inflazione previsto ecc.).

Seguendo tale metodologia la passivitd iseritta in bilancio risulta essere rappresentativa del valore attuale
dellobbligazione, al netto di ogni eventuale attivitd a servizio dei piani, rettificato per eventuali perdite o utili attuariali
non contabilizzati.

Seconde quanto previsto dallo IAS 19 gli utili ¢ le perdite attuariali venivano contabilizzati direttamente a conto
economico e senza avvalersi dell'approccio del corridoio.

A seguito dell'adozione dello 1AS 19 Revised la componente attuariale actuarial gains/losses non & pil rilevata
direttamente a conto economico, ma direttamente in un’apposita riserva di patrimonio netto con il riconoscimento
immediato a Conto Economico Complessivo. La componente inferest cost & classificata alla voce Proventi/oneri
finanziari netti e non pit nella voce Costi del Personale.

Riconoscimento dei ricavi e degli altri componenti positivi di reddito

1. Riconoscimeno dei ricavi (come previsto dall'IFRS 15, paragrafo 31, 46, 47 € 119)
I ricavi rilevati dalla Societ si riferiscono principalmente alle seguenti tipologie:

- Ricavi per servizi e altri ricavi resi alle societd del gruppo;

- Ricavi per Vendita di tratiori agricoli;

1.1 Ricavi per servizi resi alle societa del gruppo

Carraro 8.p.A. & la capogruppo del gruppo Carraro ¢ pertanto fornisce servizi connessi all'indirizzo strategico, di controllo
e coordinamento delle societd nonché accentra integrandole le attivita di R&D.

Le garanzie correlate alla cessione dei servizi sono allineate in termini di durata a quelle previste dalle norme di legge e/o0
conformi alla pratica commerciale del settore. Pertanlo, la societd contabilizza le garanzie di conformitd secondo lo IAS
97 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets.

1 ricavi come sopra descritti comprendono un’unica performance obligation che concerne la vendita del servizio non
includendo nella vendita servizi o prodotti accessori che conformemente a quanto disposto dal principio dovrebbero
costituire performance obligation distinte.

Per quanto concerne le prestazioni di servizi rese, i ricavi sono rilevati al momento del trasferimento del controllo del
servizio.

La societd iscrive il credito nel momento in cui avviene il trasferimento del controllo, come indicato nel paragrafo
precedente, in quanto rappresenta il momento in cui il diritto al corrispettivo diventa incondizionato, poiché la scadenza
della fattura & la sola prerogativa che identifica quando il pagamento sia dovato.

Secondo le condizioni contrattuali standard applicate dalla societd, il corrispettivo & certo e non vi sono parti variabili,
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1.2 Ricavi per vendita di trattori agricoli.

La societa sviluppa, produce e distribuisce trattori agricoli sulla base di accordi con grandi produttori internazionali.

Le garanzie correlate alla vendita sono allineate in termini di durata a quelle previste dalle norme di legge e/o conformi
alla pratica commerciale del settore. Pertanto, la societd contabilizza le garanzie di conformitd secondo lo TAS 37
Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets.

I ricavi come sopra descritti comprendono un’unica performance obligation che concerne la vendita del trattore, non
includendo nella vendita servizi o prodotti accessori che conformemente a quanto disposto dal principio dovrebbero
costituire performance obligation distinte.

Per quanto concerne il riconoscimento dei ricavi, { suddetti sono rilevati al momento del trasferimento del controllo del
prodotto (at 2 point in time), tale condizione dipende da quanto stabilito con il cliente nel contratte, nella maggior parte
dei casi tale trasferimento del controllo avviene quando viene data comunicazione al cliente della conclusione del ciclo
produttivo del trattore e quando lo stesso viene messo a disposizione presso i locali della societd, per aleuni clienti
quando la merce & presa in carico dal trasportatore, Successivamente al trasferimento del controllo, il cliente ha piena
discrezionalita sulla modalitd di distribuzione dei beni e sul prezzo di vendita da applicare, ha piena responsabilita
sullutilizzo e si assume i rischi dell’obsolescenza e della eventuale perdita della merce.

La societa iscrive il credito nel momento in cui avviene il trasferimento del controllo, come indicato nel paragrafo
precedente, in quanto rappresenta il momento in cui il diritto al corrispettivo diventa incondizionato, poiché la scadenza
della fattura &la sola prerogativa che identifica quando il pagamento sia dovuto.

Secondo le condizioni contrattuali standard applicate dalla societd, il corrispettivo & certo e non vi sono parti variabili.

M reso viene effettuato solo nel caso in cui vi siz un errore nella qualita e quindi il servizio effettuato non & stato prodotto
con le caratteristiche teeniche concordate con il cliente al momento dell'ordine. Per problemi di qualiti & previsto
Yutilizzo del Fondo Garanzia stanziato in conformita con lo IAS 37.

2. Riconoscimento altri componenti positivi di reddito

Gli interessi attivi sono rilevati in applicazione del principio della competenza temporale, sulla base dellimporto
finanziato e del tasso di interesse effettivo applicabile, che rappresenta il tasso che sconta gli incassi futuri stimati lungo
la vita attesa dell’attivita finanziaria per ripertarli al valore di carico contabile dell’attivita stessa.

I ricavi per dividendi sono registrati quando sorge il diritto all'incasso che normalmente corrisponde alla delibera
assembleare di distribuzione dei dividendi. I dividendi agli azionisti sono riconosciuti come debito al momento della
delibera di distribuzione.

Contributi pubblici

I contributi pubbliei sono rilevati quando sussiste la ragionevole certezza che essi saranno ricevuti e tutte le condizioni ad
essi riferite risultano soddisfatte. Quando i contributi sono correlati a componenti di costo, sono rilevati come ricavi, ma
sone ripartiti sistematicamente sugli esercizi in modo da essere commisurati ai costi che intendono compensare. Nel caso
in cui il contributo & correlato a un’attivita, il fair value & sospeso nelle passivity a lungo termine e il rilascio a conto
economico avviene progressivamente lungo la vita utile attesa dell’attiviti di riferimento in quote costanti.

Imposte
Le imposte dell’esercizio rappresentanc la somma delle imposte correnti, differite e di esercizi precedenti.

Imposte correnti

Le imposte correnti sono state stanziate sulla base di una stima dei redditi fiscalmente imponibili per la societd in
conformita alle disposizioni emartate o sostanzialmente emanate alla data di chiusura di bilancio e tenendo conto delle
esenzioni applicabili.

Imposte differite

Le imposte differite sono determinate sulia base delle differenze temporanee tassabili esistenti tra il valore di bilancio di
attivita e passivit e il loro valore fiscale, e sono classificate tra le attivita e le passivitd non correnti,

Le imposte differite attive sono contabilizzate solo nella misura in cui sia probabile esistenza di adeguati imponibili
fiscali futuri a fronte dei quali utilizzare tale saldo attivo.

Il valore delle imposte differite attive riportabile in bilancio & oggetto di una verifica annuale e viene ridotto nella misura
in cui non risulti probabile che sufficienti utili fiscali saranno disponibili in futuro in modo da permettere a tutto o parte
di tale credito di essere utilizzato. Le imposte differite attive non riconosciute sono riesaminate con periedicitd annuale
alla data di chiusura del bilancio e vengono rilevate nella misura in cui & diventato probabile che P'utile fiseale sia
sufficiente a consentire che tali imposte differite attive possano essere recuperate.

Le imposte differite attive e passive vengono determinate in base ad aliquote fiscali che ci si attende vengano applicate
nel periodo i cui tali differimenti si rvealizzeranno, considerando le aliquote in vigore o quelle di nota successiva
emanazione.

Le imposte differite attive e passive vengono compensate, qualora esista un diritto legale a compensare le attivita per
imposte correnti con le passivita per imposte correnti e le imposte differite facciano riferimento alla stessa entiti fiscale
ed alla stessa autorita fiscale.

Imposta sul valore aggiunto
T ricavi, i costi, le attivitd e le passivitd sono rilevati al netto delle imposte sul valore aggiunto ad eccezione del caso in cui:

* tale imposta applicata alacquisto di beni o servizi risulti indetraibile, nel qual caso essa viene rilevata come parte del
costo di acquisto dell’attivita o parte della voce di costo rilevata a conto economico;

¢  siriferisca a crediti e debiti commenrciali esposti includendo il valore dell'imposta.
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Utile o perdita per azione

Lutile (perdita) base per azione viene calcolato dividende P'utile netto (perdita netta) dell’esercizio attribuibile agli
azionist possessori ¢ azioni ordinarie della Societa per il numero medio ponderato di azioni ordinarie in circolazione nel
periodo.

Liutile (perdita) per azione diluito si ottiene attraverso la rettifica della media ponderata delle azioni in circolazione, per
tener conto di tutte le azioni ordinarie potenziali, aventi effetto diluitivo.

Conversione delle poste in valuta estera

Moneta funzionale

La valuta funzionale della societd & Euro che rappresenta la valuta in cui viene predisposto e pubblicato il bilancio
d’esercizio.

Transazioni e rilevazioni contabili

Le transazioni effettuate in valuta estera vengone inizialmente rilevate al tasso di cambio della data della transazione,
Alla data di chiusura del bilancio le attivita e passiviti monetarie denominate in valuta estera vengono riconvertite in
base al tasso di cambio vigente a tale data.

Le poste non monetarie valutate al costo storico in valuta estera sono convertite utilizzando il tasso di cambio in vigore
alla data dell’'operazione.

Le poste non monetarie iscritte al fair value sono convertite utilizzando il tasso di cambio alla data di determinazione del
valore.

Strumenti finanziari derivati e operazioni di copertura

La strategia della societd per la gestione dei rischi finanziari & conforme agli obiettivi aziendali definiti nell’ambito delle
linee guida (c.d. “policies”) approvate dal Consiglio di Amministrazione di Carraro S.p.A.; in particolare, mira alla
minimizzazione dei rischi di tasso e di cambio e all’cttimizzazione del costo del debito.

La gestione di tali rischi & effettuata nel rispetto dei principi di prudenza e in coerenza con le “best practices” di mercatoe
tutte le operazioni di gestione dei rischi sono gestite a livello centrale.

Gli obiettivi principali indicati dalla policy sone i seguenti:

A) Rischi di cambio:

1) coprire dal rischio di oscillazione tutte le operazioni sia di natura comimereiale che finanziaria;

2) rispeitare, per quanto possibile, nella copertura del rischio una logica di “bilancia valutaria”, favorende la
compensazione tra ricavi e costi in valuta e tra debiti e crediti in valuta, in modo da attivare la relativa copertura solo per
il saldo eccedente, non compensato;

1) non consentire Putilizzo e la detenzione di strumenti derivati o similari per puro scopo di negoziazione;

4) consentire, per le operazioni di copertura, Futilizzo di soli strumenti negoziati sui mercati regolamentati.

B) Rischi di tasso:

1) coprire dal rischio di variazione dei tassi di interesse le attivitd e passiviti finanziarie;

2) rispettare, nella copertura del rischio, i criteri generali di equilibrio tra impieghi ed utilizzi definiti per la societa dal
Consiglio di Amministrazione di Carraro S.p.A. in sede di approvazione dei piani pluriennali e del budget (quota a tasso
variabile e a tasso fisso, quota a breve termine e a medio-lungo termine};

3) consentire, per le operazioni di copertura, l'ntilizzo di soli strumenti negoziati sui mercati regolamentati.

La societa utilizza strumenti finanziari derivati quali contratti a termine in valuta e swap su tassi di interesse a copertura
dei rischi derivanti principalmente dalle fluttuazioni dei cambi e dei tassi di interesse. Questi strumenti finanziari
derivati sono inizialmente rilevati al fair value alla data in cui sono stipulati; successivamente tale fair value viene
periodicamente rimisurato. Sono contabilizzati come attivita quando il fair value ¢ positivo e come passivita quando &
negativo.

Eventuali utili o perdite risultanti da variazioni del fair value di derivati non idonei per I'hedge accounting sono imputati
direttamente a conto econormico nell’esercizio.

11 fair value dei contratti a termine in valuta ¢ determinato con riferimento ai tassi di cambio a termine correnti per
contratti di simile profilo di scadenza. 11 fair value dei contratti di swap su tassi d'interesse & determinato con riferimento al
valore di mercato per strumenti similari.

Al fini dellhedge accounting, le coperture sono classificate come:

o  coperture del valore equo (fair value hedge) se sono a fronte del rischio di variazione del fair value dell'attivita o
passivita sottostante;

o coperture dei flussi finanziari {cash flow hedge) se sono a fronte del rischio di variazione nei flussi finanziari
derivanti da attivita ¢ passivitd esistenti o da operazioni future;

e coperture di un investimento netto in un’entitd estera (net investment hedge).

Un'operazione di copertura a fronte del rischio di cambio afferente un impegno irrevocabile & contabilizzata come
copertura dei flussi finanziari.

Allavvio di un’operazione di copertura, la societd designa e documenta formalmente il rapporto di copertura, cui
intende applicare I'hedge accounting, i propri obieltivi nella gestione del rischic e la strategia perseguita. La
documentazione include Videntificazione dello strumento di copertura, dell’elemento od operazione oggetto di
copertura, della natura del rischio e delle modaliti con cui Fentith intende valutare l'efficacia della copertura nel
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compensare ['esposizione alle variazioni del fair value dell'elemento coperto o dei flussi finanziari riconducibili al rischio
coperto.

Ci si attende che queste coperture siano altamente efficaci nel compensare V'esposizione dell’elemento coperto a
variazioni del fair valve o dei flussi finanziari attribuibili al rischio coperto; la valutazione del fatto che queste coperture
si siano effettivamente dimostrate altamente efficaci viene svolta su base continuativa durante gli esercizi in cui sono
state designate.

Le operazioni che soddisfano i criteri per ’hedge accounting sono contabilizzate come segue:

Coperture del fair value

La societd pué ricorrere ad operazioni di copertura del fair value a fronte dell’esposizione a variazioni del fair value di
attivitd o passivita a bilancio o di un impegno irrevocabile non iscritto a bilancio, nonché di una parte identificata di tale
attivitd, passivitd o impegno irrevocabile, attribuibile a un rischio particolare e che potrebbe avere un impatte sul conto
economice. Per quanto riguarda le coperture del fair value, il valore contabile deli’elemento oggetto di copertura viene
rettificato per gli utili e le perdite attribuibili al rischio oggetto di copertura, lo strumento derivato & rideterminato al fair
value e gli utili ¢ perdite di entrambi sono imputate a conto economieo.

Per quanto riguarda le coperture del fair value riferite a elementi contabilizzati secondo il criterio del costo
ammortizzato, la rettifica del valore contabile & ammortizzata a conto economico lungo il periodo mancante alla
scadenza. Eventuali rettifiche de] valore contabile di uno strumento finanziario coperto cui si applica i metodo del tasso
di interesse effellivo sono ammortizzate a conto economico.

L'ammortamento pué iniziare non appena esiste una rettifica ma non olire la data in cui I'elemento oggetto di copertura
cessa di essere rettificato per le variazioni del proprio fair value attribuibili al rischio oggetto di copertura.

Quando un impegno irrevocabile non iscritto & designato come elemento oggetto di copertura, le successive variazioni
cumulate del suo fair value attribuibili al rischio coperto sono contabilizzate come attivitd o passivits e i corrispondenti
utili o perdite rilevati a conto economico. Le variazioni del fair value dello strumento di copertura sono altrest imputate
a conto economico,

Uno strumento non viene piit contabilizzato come un contratto di copertura del fair value quando viene a scadere ¢ &
venduto, estinto o esercitato, la copertura non risponde pil ai requisiti per Phedge accounting, oppure quando la societd
ne revoca la designazione. Eventuali rettifiche del vatore contabile di uno strumento finanziaric oggetto di copertura per
cui & utilizzato it metodo del tasso di interesse effettivo sono ammortizzate a conto economico, L’ammortamento potra
avere inizio non appena si verifica una rettifica ma non oltre la datg in cul un elemento oggetto di copertura cessa di
essere rettificato per variazioni del proprio fair value riconducibili al rischio oggetto di copertura.

Coperture dei flussi finanziart

Le coperture dei flussi finanziari sono operazioni di copertura a fronte del rischio di variabilitd dei flussi finanziari
attribuibili ad un rischio particolare, associato a un'attivitd o passivitd rilevata o a un’operazione futura altamente
probabile che potrebbe influire sul risultato economico. Gl utili o perdite derivanti dallo strumento di copertura sono
imputati nel prospetto del conto economico complessivo ed accumulati in una specifica riserva del patrimonio netto per
la parte efficace, mentre la parte restante (non efficace} &€ imputata a conto economico.

L'utile o perdita appostata a patrimonio netto & riclassificata a conto economico nel periodo in cui Poperaziene oggetto
di copertura influenza il conto economico {per esempio quando viene rilevato Fonere o provento finanziario o quando si
verifica una vendita o acquisto previsto). Quando 'elemento oggetto di copertura & il costo di un’attiviti o passivitd non
finanziaria, gli importi appostati a patrimonio netto sono trasferiti al valore contabile iniziale dellattivita o passivita.

Se si ritiene che 'operazione prevista non si verifichi pid, gli importi inizialmente accumulati a patrimonio netto sono
trasferiti nel conto economico. Se lo strumento di copertura viene a scadenza o & venduto, annullato o esercitato senza
sostituzione, o se viene revocala la sua designazione quale copertura, gli importi precedentemente accumulati a
patrimonio netto restano ivi iscritti fino a quando non si verifica Foperazione prevista. Se si ritiene che questa non st
verifichi pitl, gli importi sono trasferiti a conto economico.

Copertura di un investimento netto in una gestione estera

Le coperture di un investimento netto in una gestione estera, comprese le coperture di una posta monetaria
contabilizzata come parte di un investimento netto, sono contabilizzate in modo simile alle coperture dei flussi
finanziari. Gli utili o perdite dello strumento di copertura sono rilevati nel prospetto del conto econemico complessivo
ed accumulati in una specifica riserva del patrimonio netto per la parte efficace della copertura, mentre per la restante
parte (non efficace) sono rilevati a conto economico. Alla dismissione dell’attivita estera, il valore cumulato di tali utili o
perdite rilevato a patrimonio netto & trasferito a conto economico.

Rischio di credito

La Societd annovera tra i propri clienti i principali costruttori di macchine agricole, macchine movimento terra, mezzi di
trasporto industriale ed elettroutensili a livello internazionale olire che produttori di energia rinnovabile. La
concentrazione del rischio & legata alla dimensione di tali clienti, che nel contesto mendiale risulta mediamente elevata,
peraltro bilanciata dal fatto che esposizione del credito & ripartita in un articolato insieme di controparti attive in aree
geografiche diverse.

La gestione del credito & orientata ad acquisire di preferenza clienti di primario standing nazionale ed internazionale per
forniture ultrannuali; su tali basi si sono creati rapporti storicel consolidati con i principali clienti, Tali rapporti sono di
norma regolati da contratti di fornitura ad hoc. 11 controllo del credito prevede il monitoraggio periodico delle principali
informagzioni economiche (inclusi i programmi di consegna) e finanziarie relative al cliente.
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Salvo casi circoscritti e motivati da particolari situazioni di rischio controparte o rischio paese, di norma non vengono
acquisite garanzie sui crediti.

1 crediti sono rilevati in bilancio al netto delle eventuali svalutazioni determinate valutando il rischio di insolvenza della
controparte in base alle informazioni disponibili.

Gli effetti del diffondersi della pandemia nel 2020 non hanno determinato conseguenze di una gualche rilevanza
sulFoperativith complessiva dei clienti tali da pregiudicare 1a continuita dei flussi di incasso dalla vendita dei prodotti del
Gruppo.

Rischio di liquidita

1l rischio di Hauiditd per 1a Societa & collegato principalmente all'attivazione e al mantenimento di un adegnato funding a
supporto dell’attivitd industriale.

La raccolta di mezzi finanziari, coerente con il pid recente Business Plan, ¢ destinata a finanziare sia il capitale circolante
della gestione, sia glhi investimenti in R&D ed innovazione nonché le immobilizzazioni necessarie a garantire una capacita
produttiva adeguata e tecnologicamente avanzata. Tale fabbisogno & direttamente proporzionale, oltre che alla dinamica
degli ordini della clientela e al conseguente andamento dei volumi di attivitd anche allo sforzo profuso dalla Societa neHa
direzione della ricerca ed innovazione.

I flussi di cassa prevedibili per Tesercizio 2021 includono, olire alla dinamica del capitale circolante della gestione
operativa e degli investimenti, anche gli effetti della scadenza delle passivita correnti e delle quote a breve dei
finanziamenti 2 medio ¢ lungo termine, nonché gli effetti (in ipotesi di paritd di cambi rispetto al 31.12.2020) della
chiusura degli strumenti finanziari derivati su valute in essere alla data di bilancio.

La Socield prevede di far fronte ai fabbisogni conseguenti a quante sopra attraverso i flussi derivanti dalla gestione
operativa, la liquidita disponibile I'incasso di crediti derivanti dalla cessione degli assets e la disponibilita di nuove fonti
di finanziamento,

La gestione della liquidit3, le esigenze di funding ed i flussi di cassa sono sotto lo stretto controllo ¢ la gestione diretta
della Tesoreria di Societd che opera con Pobiettivo di amministrare nel modo pii efficiente le risorse disponibili.

Le incertezze che caratterizzano i mercati finanziari hanno inciso sulla raccolta delle banche e conseguentemente
sullofferta di credito alle imprese. Tale condizione di instabilitd potrebbe perdurare anche nel 2021 ostacolando la
normale operativitd nelle trangazioni finanziarie.

Infine, nonostante la Societd abbia continuato ad avere il sostegno delle controparti bancarie e dei mercati finanziari per
| finanziamento del propric debito, potrebbe trovarsi nella condizione di dover ricorrere a ulteriori finanziamenti in
situazioni di mercato poco favorevoli, con limitata disponibilitd di talune fonti ed incremento degli oneri finanziari.

Le caratteristiche di scadenza delle passivitd e delle attivitd finanziarie della Societd sono riportate nelle note 10 e 16
relative rispettivamente ai crediti finanziari non correnti e alle passivita finanziarie non correnti. Le caratteristiche di
scadenza degli strumenti finanziari derivati sono riportate al paragrafo 9.2.

Rischio di cambio e rischio di tasso di interesse

La societd & esposta al rischio di cambio in ragione del fatto che una significativa quota delle vendite ed una parte degli
acquisti viene realizzata in valute diverse da quella funzionale, effettuando transazioni commerciali sia da parte di entita
in area Euro con controparti non appartenenti all'area Euro, sia in senso opposto.

L’esposizione al rischio di cambio, con riferimento a ciascuna entitd, viene regolarmente monitorata dalla Tesoreria di
Gruppo secondo una strategia mirata innanzitutto al bilanciamento tra acquisti e vendite in valuta ed attivando, per la
quota residua non bilanciata e secondo 1 criteri fissati dalla policy aziendale in tema di gestione dei rischi finanziari, le
opportune iniziative a copertara o riduzione dei rischi identificati utilizzando gli strumenti disponibili sul mercato.

La societa & inolire esposta al risehio di tasso di interesse in relazione alle passivita finanziarie accese per il finanziamento
sia dell’attivita ordinaria che degli investimenti. La variazione dei tassi di interesse pud avere effetti positivi o negativi sia
sul risultato economico sia sui flussi di cassa.

La strategia adottata persegue I'obiettivo di fondo del bilanciamento tra quota di indebitamento a tasso fisso e a tasso
variabile; il rischio tasso sulla quota variabile potra essere pot ridotto con mirate operazioni di copertura.

Operazioni con parti correlate
In conformitd alle raccomandazioni Consob del =0 febbraio 1997 {DAC/97001574) e del 27 febbraio 1998
(DAC/98015375) si precisa che:

a) le operazioni infragruppo e con parti correlate, intervenute nel corso dell’esercizio, hanno dato luogo a rapporti di
natura commerciale, finanziaria o di consulenza e sono state eseguite, alle condizioni di mercato, nell'interesse
economico delle singole societd partecipanti alle operazioni;

b) i tassi d’interesse e le condizioni applicate (attive e passive) nei rapporti finanziari tra le varie societd sono in linea
con Je condizioni di mercato.

Valutazioni discrezionali e stime contabili significative

Stime ed ipotesi

NelFapplicare i principi contabili, gli amministratori non hanno assunto decisioni basate su valutazioni discrezionali
(escluse quelle ehe comportano delle stime) con effetto significativo sui valovi iscritti a bilancio.

Le attivitd che maggiormente hanno richiesto Puso di stime sono state quelle rignardanti Panalisi delle imposte differite
attive, i costi di sviluppo, gli accantonamenti a fondi vischi e Te svalutazione dei crediti e delle rimanenze.

A tal proposito si segnala che le stime effettuate al 31 dicembre 2020 riflettono le considerazioni fatte dagli
amministrator in merito alle possibili evoluzioni legate all’attuale scenario nazionale ¢ internazionale caratterizzato dalla
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diffusione del Covid-19 e dalle conseguenti misure restrittive per il suo contenimento, poste in essere da parte delle
autoritd pubbliche dei Paese interessati.

Dall'analist condotta daghi Amministratori in considerazione dei flussi reddituali prevedibili in base alle pin aggiornate
stime, defla tipologia di clienti servita, della dinamica degli ordinativi ricevuti, allo stato attuale non emergono
significative incerfezze in merito alla recuperabilita del valore degli asset esistenti o alla necessita di stanziare specifici
fondi rischi. Per maggiori dettagli si rinvia a quanto riportato nella Relazione sulla gestione (paragrafo “Richicmo di
attenzione Consob 1/20217).

Imposte differite attive

Le imposte differite attive sono rilevate in conformita allo IAS 12 e includono quelle relative a perdite fiscali portate a
nuoevo, nella misura in cui sia probabile Pesistenza di adeguati utili fiscali futuri a fronte dei quali tali perdite potranno
essere utilizzate e i rigiti delle differenze temporanee assorbii. Una valutazione discrezionale & richiesta agli
amministratori per determinare 'ammontare delle imposte differite attive che possono essere contabilizzate. Essi devono
stimare la probabile manifestazione temporale e Fammontare dei futuri utili fiscalmente imponibili nonché una strategia
di pianificazione delle imposte future, I dettagli sono forniti alla nota 11.

Fondi pensione e altri benefici post impiego

Il costo dei piani pensionistici a benefici definiti & determinato utilizzando valutazioni attuariali. La valutazione attuariale
richiede 'elaborazione di ipotesi circa i tassi di sconto, il tasso atteso di rendimento degli impieghi, i futuri incrementi
salariali, i tassi di mortalita ed il futuro incremento delle pensioni. A causa della natura di lungo termine di questi piani,
tali stime sono soggette ad un significativo grado di incertezza. Ulteriori dettagli sono forniti alla nota 19.

Costi di sviluppo

I costi di sviluppo sono capitalizzati sulla base del principio contabile esplicitato nel seguito. Per determinare i valori da
capitalizzare gli amministratori devono elaborare delle ipotesi riguardanti i flussi di cassa futuri attesi dalle
immobilizzazioni, i tassi di sconto da applicare ed i periodi di manifestazione dei benefici attesi,

Accantonamenti a fondi rischi e oneri

La societd ha utilizzato stime per la valutazione degli accantonamenti per rischi su crediti, per interventi in garanzia
concessi a clienti, per ristrutturazione aziendale, per svalutazioni di magazzino e per altri rischi e oneri. Ulteriori dettagli
sono forniti nelle note relative alle singole poste di bilancio.

3. Informazioni per settori di attivita e aree geografiche

Carraro S.p.A. si suddivide in “Business Area Vehicles” (riferita alla Divisione Agritalia che produce e commercializza
trattori) e “Attivitd Head Quarter”, d’ora in poi denominata HQ, relativa at servizi svolti a livello centrale dalla Carraro
5.p.A. a favore delle varie societd del Gruppo data la funzione di indirizzo strategico, controllo e coordinamento delle
singole unita di business.

3.1 Settori di attivita
Le pilt significative informazioni per settori di attivit sono esposte nelle tabelle seguenti, comparativamente per gli
esercizi 2019 e 2020.

a) dati economici (Euro/000)
31.12.2020

HQ Vehicles Eliminazioni Totale

(valori in migliaia di Eure)

Ricavi delle vendite 25.945 113.064 -92 138.917
Vendite terzi 3.016 108.869 -2 111.883
Vendite verso altre Business Area 22.929 4.195 -90 27.034
Costi operativi 36.850 113.137 -93 149.903
Acquisti di beni e materiali . 3.450 74.539 32 78.021
Servizi 12,928 11.376 - 24.304
Utilizzo di beni e servizi di terzi - - - -
Costo del personale 15,228 14.163 - 20.391
Amm.ti e sval.ni di attivita 3.168 1.971 -1 5.138
Variazioni delle rimanenze 15 14.579 -123 14.471
Accantonamenti per rischi 50 808 1 859
Altri oneri e proventi 2.013 -4.269 -2 -2,288
Costruzioni interne 7 - - 7

Risultato operativo -10.914 73 1 -10.986
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3i.12.2019 HQ Vehicles Eliminazioni Totale
{valori in migliaia di Euro)

Ricavi delle vendite 24.681 118.091 -133 142.639

Vendite tevzi o 501 LoMasl2 8 . 113,010
Vendite verso altre Business Area 24.180 . UmRETQ .. TE30, 29.629
Costi operativi 27.358 117.034 -133 144.259

(Acquistidibeni e materiali 1815 ,..117.125 e _118.807
Servizi _ 110,664 11.688 - 22,352
Utilizzo di beni e servizi di terzi 5 - “ 5
Costo del personale 12.947 13.666 o 26612
Amm.ti e sval.ni di attivitd 2.973 1.997 1 4.971
Variazioni delle rimanenze -18 -25.633 - . -25.65)
Accantonamenti per rischi - 794 - . 794
Altri oneri e proventi -902 ~ -2.603 - -3.505
Costruzioni interne ~126 - - -126
Risultato operativo ~2,677 1.057 - -1.620

b) dati patrimoniali (Euro/000)

31.12.2020 HQ Vehicles Eliminazioni Totale
(valori in migliaia di Euro)

Attivitd non cotrenti 160.325 15.179 - 175.504
Attivitd correnti 15.372 54.442 523 70.337
Patrimonio netto 78.489 5.706 27 84.222
Passivitd non correnti 80.179 1.390 - 81.569
Passivitd correnti 17.029 62.525 496 80.050
31.12.2019 HQ Vehicles Eliminazioni Totale
{valori in migliata di Euro}

Attivitd non correnti 164.312 17.512 - 181.824
Attivitd correnti 30.125 72.851 - 102.976
Patrimonic netto 108.638 ~22.270 - 86.359
Pasgivita non correnti 56.525 1.523 - 58.048
Passivita corventi 20.274 111.119 - 140.393

¢) altre informazioni

?;a};ﬁﬁfn"m Viaia di Euro) HQ Vehicles Eliminazioni Totale
Investimenti 2.941 2.007 - 4.948
Forza lavoro al 31/12 178 331 - 509
?Jc;;ozn:;!iglrgigliaia di Euro) HQ Vehicles Eliminazioni Totale
Investimenti 4.119 1.443 - 5.562
Forza lavoro al 31/12 170 324 - 494

3.2 Aree geografiche

L’attivitd industriale di Carraro S.p.A, riferita alla Divisione Agritalia, & localizzata in Italia.

Le vendite, riferite alla business area Vehicles sono destinate principalmente a clientela Europea. Gli investimenti sono

effettuati in Italia.u

Le piti significative informazioni per area geografica sono esposte nella tabella seguente.
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a) vendite
La destinazione delle vendite per le principali aree geografiche é rappresentata nella tabella seguente.

{valori in migliaig di Euro} 31.12.2020 31.12,.2019
Svizzera ‘ e . o....23245 23245
Spagna B . 12764 . 12764
Francia . T, T . 10.997 ... 10.997
Germania e o 11443 11,443
Polonia _ o 430 ] 430
5ud America ] _ S 1113 _ 1113
Australia _ 2489 | 2489
Nuova Zelanda _ o _ 567 567
Nord America ) 9.775 9.775
Gran Bretagna ) ) 495 495
Altre area U.E., o 7 g19 919
Altre extra U.E. 2,131 2,131
Totale Estero o ] 76.368 76.368
Italia 66.271 66.271
Totale ) 142.630 142.639
di cni:

Totale area U.E. ) 97.317 97.317
Totale area extra U.E. 45.322 45.322

4. Operazioni non ricorrenti e altre operazioni di riassetto societario

Al 31 dicembre 2020 sono presenti le seguenti operazioni non ricorrenti relative ai costi sostenuti per 'adeguamento
degli ambienti di lavoro alla situazione sanitaria (costi COVID sostenuti per la sanificazione e acquisto mascherine,
igienizzanti e presidi di sicurezza), i costi sostenuti a causa dell’attacco informatico, oltre agli effetti della svalutazione di
una commessa di ingegneria.

31.12.2020

OPERAZIONI NON

(valori in migliaia di Furo) RICORRENTI
Servizi 1.003
Cuosti del personale 445.585
Altri oneri ¢ proventi 3.062.475
3.509.09&
-979.029
Risultato netio 2.530.034

Fusione per incorporazione di Carraroe Germania Srl in Carraro Spa

Con effetto 1.1.2020 si & realizzata la fusione per incorporazione della societa controllata in misura totalitaria Carraro
Germania S.v.1. nella societd controllante Carraro S.p.A. ’
Si riporta di segnito una sintesi delle poste oggetto dell’operazione di fusione:

Effetto operazione di fusione “Carraro Germania 8.r.L” {valori in Euro)

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI -

1) Rimanenze finali -

2) Crediti commerciali e altri crediti 10.556
3) Attivitd finanziarie 10.817.028
4) Disponibilita liquide 277.128
TOTALE ATTIVITA' CORRENT] 11.204.712

TOTALE ATTIVITA' 11.204.712
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TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI1 .
1) Pagsivita finanziarie -

2) Debiti commerciali e altvi debiti 20.324
3) Debiti per imposte correnti 78.900
4) Aceantonamenti per rischi e onerd -
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 99.224
TOTALE PASSIVITA' 99.224
PATRIMONIO NETTO OGGETTO DI FUSIONE : 11.105.488
Storno valore partecipazione Carraro Germania -1,803.090
RISERVA AVANZQ DA FUSIONE 9.212,.398

5. Note esplicative dettagliate

Ricavi delle vendite {nota 1)

_3) UTILIZZO DI BENI E SERVIZI DI TERZI

4.822

(valori in Euro) 31.12.2020 31.12.2019
VENDITA PRODOTTI L o 109.017.039 111.780.067
RESI DA VENDITA - -32.000
1} PRODOTTI 109.017.039 111,748.06%
- LAVORAZIONT CONTO TERZI - -
ALTRI SERVIZI ] ] 9.046.196 8.173.746
RICAVI PER AVANZ. COMMESSE PREST. 2.033.673 1.017.959
__2)SERVIZI 11.979.869 9.191.705 |
ALTRE MERCI 5.050.448 6.321.660
ALTRE RICAVI 12.869.903 15.377.270
ABBUONI CLIENTT - - |
3) ALTRI RICAVI 17.920.351 21.698.930 i
TOTALE RICAVI DELLE VENDITE 138.917.259 142.638.702 i
|
Costi operativi (nota 2) |
31.12.2020 31.12.2019
{valori in Euro)
ACQUISTI MATERIE PRIME - 72.910.978 116.345.377
RESI MATERIE PRIME - -
A)ACQUISTI 72.910.978 116.345.377
MATERIALE VARIO DI CONSUMO 267.730 246,429
UTENSILERIA DI CONSUMO 48,703 40.269
MATERIALE PER MANUTENZIONE 144.258 148.370
MAT. E PREST, PER RIVENDITA 5.155.420 2.573.741
ABBUONI E PREMI FORNITORI ~500.483 -547.155
B)ALTRI COST! DI PRODUZIONE 5.109.628 2,461,664
1) ACQUISTI DI BENI E MATERIALI 78.020.606 118.807.041
A) PRESTAZ, ESTERNE PER LA PRODUZIONE 6.234.249 6.710.204
B) FORNITURE DIVERSE 948.648 995.861
C) COST! GENERALI AZIENDAILT 16.649.864 14.105.849
D) COSTI COMMERCIALI 336.940 634.876
E) SPESE DI VENDITA 134.395 ..=94.958
2) SERVIZI =~ 24.304.096 22.351.832
FITTI PASSIVI - 4.822
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A) SALART E STIPENDI ‘ - .20.913.520 18.672.385
B) ONERT SOCIALI o ) ] ‘ o 5.824.546 ] 5.709.601
D) BENEFICI DI FINE RAPPORTO E QUIESCENZA , S : 1467699 1385555
E} ALTRI COSTI 1.185.416 844.612
4) COSTI DEL PERSONALE 29.391,181 26.612.243
A) AMMORT. IMMOBIL. MATERIALI ) ) ‘ 2,672,072 _ 2.461.500
B) AMMORT. IMMOBIL. IMMATERIALL 2,466,239 2.500.389

C) SVALUTAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI - -
D) SVALUTAZIONE DI CREDITI - -

5} AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI DI ATTIVITA' 5.138.311 4.970.889
A) VAR, RIM. MAT. PRIME, SUSS., MERCI ) 15.558.930 - -27.808.793
B) VAR. RIM. PROD. IN LAV., SEMIL,, FINITL -1.088.410 2.157.336
6) VARIAZIONE DELLE RIMANENZE 14.470.511 ~25.651.45%
A) GARANZIA ] 858.665 707.248
B) ONERI DA CONTENZIOSO ) - 61.000
C) RISTRUTTURAZIONE E CONV. - -
D) ALTRI ACCANTONAMENTI - 25.835
7} ACCANTONAMENTI PER RISCHI E VARI 858.665 794.083
A) PROVENTI VARI -6.022.734 -4.520.709
B) CONTRIBUTI -26.980 -15.488
C) ALTRI ONERI DI GESTIONE 677.086 807.394
D) ALTRI ONERI/PROVENTI QPERATIVI NON ORDINARI 3.085.637 -176.370
8)YALTRIONERI E PROVENTI -2.286.901 -3.505.173
9) COSTRUZIONI INTERNE 7.026 -125.521

Il fatturato 31.12.2020 & pari a Euro 138,917 Ml, rispetto a Euro 142,639 ML. al 31.12.2019 ed & stato generaio in Jarga
parte dalla Divisione Agritalia.

Carraro Divisione Agritalia ha raggiunto nel 2020 un fatturato complessivo pari a Euro 113.064 ML, rispetto a 118.091
M1, di Euro del 2019,

All'interno della voce “Altri oneri e proventi” sono inclusi principalmente i fitti attivi per Euro 1,517 ML (1,271 ML, nel
2019) e il recupero costi di sviluppo R&D per 3,940 Mi.

Risultato delle attivita finanziarie (nota 3)

{valori in Euro) 31.12.2020 31.12.2019
10 ) PROVENTI DA PARTECIPAZIONI o -323 17.195.457
A) DA ATTIVITA' FINANZIARIE 38.013 -
B) DA C/C E DEPOSITI BANCARI 2.815 139
C) DA ALTRE DISPONIBILITA' LIQUIDE 22,707 7.468
D) PROVENTI DIVERSI DAI PRECEDENTI 67.818 75.478
E) DA VARIAZIONI DI FAIR VALUE DI OP. DERIV, SU TASSL - -
1t) ALTRI PROVENTI FINANZIARI 131.353 83.085
A) DA PASSIVITA' FINANZIARIE -3.373.213 -3.606.670
B) DA C/C E DEPOSITI BANCARI ) -22.7485 -54.319
C) ONERI DIVERSI DAI PRECEDENTI =TI7827 -1.132.363
D) DA VARIAZIONI DI FAIR VALUE DI OP. DERIV. SUTASSE - -
12) COSTI E ONER] FINANZIARI e 44173485 -4.883.352
DA VARIAZ, DI FAIR VALUE DI OP. IN DERIVATI SU CAMEI -5L442 -77.802
ALTRE 39,672 4478
_DIFFERENZE CAMBIO NEGATIVE: - o -91.114 -82.273

DA VARIAZ. DI FAIR VALUE DI OP. IN DERIVATI SU CAMBI 112,792 33.828
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ALTRE -31.683 17,353
DIFFERENZE CAMBIO POSITIVE: 81.109 51.181
13) UTILI E PERDITE SU CAMBI ~10.005 -31.092
14) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE -696.849 -

Gli oneri finanziari netti ammontano a 4,04 milioni di Euro (2,91% sul fatturate) in diminuzione rispetto ai 4,80 milioni
di Furo (3,37% sul fatturato) al 31 dicembre 2019. Si segnala che tale voce comprende proventl finanziari da
attualizzazione benefici ai dipendenti relativi alla componente interest cost per complessivi Euro 0,02 M1

Gli utili e perdite su cambi netti presentano un saldo passivo, pari a Euro 0,01 M1, rispelto ad un valore passivo pari a
Euro 0,03 Ml del precedente esercizio.

Per maggiori dettagli ed analisi si rinvia al paragrafo 9.1 “Riepilogo generale degli effetti a conto economico derivanti da
strumenti finanziari”.

Imposte correnti e differite (nota 4)

31.12.2020 31.12.2019

(valori in Furo)

ONERI E PROVENTI DA CONSOLIDATO FISCALE - -412.632

IMPOSTE CORRENTI -1,063.266 -929.086

IMPOSTE DIFFERITE -361.702 1.059.192

IMPOSTE ESERCIZI PRECEDENTI -2.079.429 -3,204.169 :
15) IMPOSTE CORRENTI E DIFFERITE -4.404.397 +3.487.695 3

Imposte correnti

L’TRAP corrente delFesercizio & calcolata, su base regionale (aliquota 3,9%), sul reddito imponibile stimato dell’anno.

LIRES corrente dell’esercizio ¢ calcolata con aliquota del 24% sul reddito imponibile stimato dell’anno. |
Carraro S.p.A. ha optato, nel corso del 2018 e 2019, in quatitd di consolidante, per istituto dei consolidato fiscale |
nazionale. L’opzione & valida per il triennio 2018-2020 con riferimento alle controllate Carraro Drive Tech S.p.a.,
Driveservice S.rl., Siap 8.p.a., Carrarc International S.E. e per il triennio 2019-2021 con riferimento alla controllata
Carraro Drive Tech Halia S.p.A.. Gli oneri/proventi derivanti dal trasferimento della base impenibile IRES vengono
contabilizzati tra le imposte correnti.

|
|
Imposte differite |
Sono stanziate sulle differenze temporanee tra il valore contabile delle attivith/passivita e il corrispondente valore fiscale. ‘
Le aliquote utilizzate sono pari al 24% per 'IRES e al 3,9% per 'IRAP. |
La societd presenta perdite fiscali riportabili per Euro 23,1 ML Sulla base delle previsioni di redditi impenibili del

prossimo quinquennio nell’ambito del Consolidato Fiscale, sono state iscritte differite attive per Buro 0,7 Ml, caleolate su

perdite fiscali pari a Euro 2,7 Ml.

Non si & ritenuto inoltre prudente iscrivere differite attive con riferimento agli oneri finanziari temporaneamente

indeducibili ai sensi della Thin Cap Rule (Euro 22,7 ML), in gquanto non & al momento prevedibile il periodo di recupero;

I'importo delle differite attive non iscritte € pari a Euro 5,4 Ml

L’accantonamento per imposte dell’esercizio pud essere riconciliato con il risultato esposto in bilancio come segue:

IRES
{valori in Eure/o00) 31.12.2020 % 31.12.2019 %
Risultate ante imposte -15.735 10.744
Imposta teorica 24% -3.776 24,00% 2.579 24,00%
Interessi passivi non deducibili 970 -6,16%
Svalutazione partecipazioni non deducibili 181 -1,15%
Effetto costi non deducibili 462 -2,04% 1.260 11,73%
Redditi non imponibili - B -3.886  -36,17%
Provento cessione interesst passivi cons, fisc, -307  0,68% -416 -3,87%
Imposte esercizi precedenti -459 2,92% -302 -2,81%
Crediti d’imposta precedenti -1.565 9,95% «2.872  -26,73%

Imposte ad aliquota effettiva -4.204 27,20% -3.637 -33,86%
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IRAP

(valori in Euro/oo0) 31.12.2020 % 31.12.2019 %

Risultato ante imposte -15.735 10.744

Imposta teorica 3,90% -614 3,90% 419 3,90%

Effetto costi non deducibili 209 -1,33% ~704 -7,39%

Deduzione costo del personale IRAP -980 6,23% - -

Proventi/oneri non rilevanti ai fini IRAP 1331 -8,46% 555  5,17%

Imposte esercizi precedenti -50  0,36% -21 =0,29%

Imposte ad aliquota effettiva -110  0,70% 149 1,39%

Costi di ricerca e sviluppe
Nel corso dell'esercizio 2020 Pimpegno finanziario sostenuto dall’azienda per attivita di R&D risulta pari a circa il 19,30%
del fatturato; tali costi non hanno dato origine a capitalizzazioni in coerenza con i criteri dello IAS 38.

Utile (perdita) per azione (nota 5)
L'utile (perdita) base per azione & determinato dividendo P'utile netio (perdita netta) dell'anno attribuibile agli azionisti
ordinari della societa per il numero medio ponderato delle azioni ordinarie in circolazione durante 'anno,

Risultati 31.12.2026 31.12.2019
Utile (Perdita) per le finalitd della determinazione del visultato per azione di base -11.331.058 14.231.736
Effetto di diluizione derivante da azioni ordinarie potenziali: - -
Utile (Perdita) per le finalitd della determinazione del risultato per azione diluito -11.331.058 14.231.736
Numero di azioni 31.12.2020 31.12.2019
Numero medio ponderato di azioni ordinarie per la determinazione
dell'utile (perdita} per azione di base: 77.089.442 77.089.442
dell'utile {perdita) per azione diluito: 77.089.442 77.089.442
Utile {perdita) per azione di base (Euro): -0,147 0,185
_Utile (perdita) per azione diluito (Eurc): -0,147 0,185

Immaobilizzazioni materiali (nota 6)

o fabbeicati macehimari industrian Alribeni (TN Total

{valori in Euro)
Costo storico 46.692.076 16.639.655 18.470.257  4.472.641 3.865.685 90.140.314
Fondo amm.to ¢ svalutazioni -15.818.269  -12.500.756 -13.701.270 -~3.494.656 - -45.514.951
Netto al 31.12,2018 30.873.807 4.138.899 4.768.987 977.985 3.865.685 44.625.363
Movimenti 2019:
Inerementi 149.666 180.036 1.008.893 801.417 2.280.88:2 4.529.893
Decrementi -39.105 -108 ] -18 -40.607 -5.000 -84.838
Capitalizzazioni 3.740.142 1.063.301 116.276 286.716 -5.206.435 -
Ammortamenti -877.022 -392.440 ~714.633 -477.405 - -2,401.500
Riclassifiche - - ) - - - -
Effetto restatement JFRS16 - .- 371339 375.189 - 746.528
Netto al 31.12,.2019 33.847.488 4.998.688 5.350.844 1.923.295 1.035.131  47.355.446
Costituite da:

_Costo storico 50.532.384  17.881.663  20.073.649  5.826.811 1.035.131 95.349.638

_Fondo amm.to e svalutazioni -16.684.806  -12.882.975 -14.522.805  -3.003.516 - .. 47-004.192
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Towenic Impiantlc Altermue pibeni IMIOETIO o
(valori in £uro)
Costo stotico - .. 50.532.384  17.881663 20073649 582681 1035131 095.340.638
Fondo amm.to ¢ svalutazioni _-16.684.896 -12.882975  -14.522.805 -3.903.516 ‘ © =47.994.102
Netto al 31.12.2019 33.847.488 4.998.688 5.550.844 1.923.295 1.035.131  47.355.446
Movimenti 2020:
Incrementi 33292 184.714 1.264.190  449.753 2.349.973 4.281.922
Decrementi ) - 442 “1.475 ~41.934 -1.119 ~44.970
Capitalizzazioni 834774 . 20.000 161.828 - - -1.036.602 -
Ammortamenti -D51.597 -408.860 -754.433 -557.182 ) - ~2,672.072
Riclassifiche o ) - - - - o -169.767  -160.767
Effetto restatement IFRS16 - - ) - - ‘ - -
Netto al 31.12.2020 33.783.957 4.794.100 6.220.954  1.773.932 2.177.616 48.750.550
Costituito da:
Costo storico 51.420.450  18.056.189 21.458.809  6.139.791 2.177.616 99.252.855
Fondo amm. to ¢ svalutazioni -17.636.493  -13.262.089 -15.237.855  -4.365.859 - -50.502.2006

Gli incrementi pit significativi riguardano le attrezzature per 1,264 ML, gli altri beni per 0,449 ML e i costi interni
capitalizzati per Eure 2,350 M1, relativi ai lavori in corso per 'ampliamento del fabbricato e degli uffici.

I valori relativi ai decrementi vengeno evidenziati per il loro valore netto del costo storico, del fondo ammortamento e

degli utilizzi del fondo svalutazione.

Immobilizzazioni immateriali (nota 7)

o Yed Costi di Concessioni Diritti e Immob. in .
(valoriin Euro) sviluppo I"Il\:;:}:ﬁic Brevetti corso e acconti Totali
Costo storico 10,114.275 17.131.465 1.214.682 6.042.846 34.513.268

“Fondo amm.to e svalutazioni -6.272.607 -13.985.147 ~1.073.255 - -21.131.309
Netto al 31.12.2018 3.846.368 3:346.318 146.4277 6.042.846 13.381.959
Movimenti 2019:

Incrementi - 291.719 75.312 665.566 1.032.597
Decrementi - - -2,140 - -2.140
Capitalizzazioni costi interne 1828101 81724 - -1.906.825 ) -
Ammortamenti - =1.489.627 -970.535 «49.227 - -2.500.389
Riclassifiche - - - - -
Netto al 31.12.2019 4.184.842 2,749,226 170.372 4.798.587 11,003,027
Costituito da:

Costo storico 11.947.643 17.504.908 1.219,779 4.798.587 35.543.917
Fondo amimn,to e svalutazioni -7.762.801 -14.755.682 -1.122.407 - -23.640.890
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Voci - S Diritti .
(valoriin Euro) s(‘:r(ij:.lt;)g:) Lic((::c:::gees ?\?[(:lrl"::hi Brcvcﬂ?i colmﬂat::.cl(:lnti Totali
Costo storico . 11947643 17504908 1219979 4798587  35.543.917
Fondo amm.to e svalutazioni -7.762.801 -14.755.682 -1.122.407 o - -23.640.890
Netto al 31.12.2019 4.184.842 2.740.226 170,372 4.798.587  11.003.027
Movimenti 2020:
Incrementi ) ) - 467.392 47.901 ) 151.000 666.293
Decrementi -3.062.475 -62 -1.657 -1 -3.064.195
Capitalizzazioni costi interne ] 3.062.475 616,382 - -3.678.857 -
Ammortamenti -1.510.193 -895.986 -60.060 - -2,466,239
Riclassifiche - - - 169,767 169,767
Netto al 31.12.2020 2.674.649 2,936.052 156.556 1.440.456 7.208,653
Costituito da:
Costo storico 11.947.376 18.588.562 1.338.905 1.440.496 33,215.336
Fondo amm.to e svalutazioni -Q.272 727 -15.651,610 -1.182.349 - -26.106.686

Il costo storico si riferisce al costo originario delle singole voci capitalizzate che, allinizio dellanno, risultano non
completamente ammortizzate. La vita utile delle immobilizzazioni immateriali & stimata in 3, 5 e 10 anni.

I valori relativi ai decrementi vengono evidenziati per il loro valore netto del costo storico, del fondo ammortamento e
degli utilizzi del fondo svalutazione.

Investimenti immeobiliari (nota 8)

(valori in Euro) Fabbricati Totali
Valore al 31.12.2019 - 539.703 539.703
‘Movimenti 59.624 -
Valore al 31.12.2020 599.327 539.703

Gli investimenti immobiliari si riferiscono ad immobili civili. 11 fair value di tali investimenti non si discosta in maniera
significativa dal costo di iscrizione.

Partecipazioni in societi controllate, collegate e controllanti {nota 9)

Movimentazione delle partecipazioni nel corso dell’esercizio 2020:

(valm‘i?:;:::;nazmnc 31.12.2019 incrementi  Decrementi }R‘S::;l‘:::zg:: moﬁmnﬁ 31.12.2020

Cavrato Drive Tech $p.4, 68874221 - o ..m. 68874221 -
Carraro Drive Tech ItaliaSpA  ~ §0000 50000 - - 68874221 68.974.221
Carraro Germania S.r, . 1893000 - -LB93090 - T
Carravo Technologies led 3035 - - Lot o 3.035
 Carraro Internationat S.E. 3657900 - . - T ... 3857900
Enertronica Santerno 8.p.A. 696.849 - -606,849 -
. TOTALE PARTECIPAZIONI 108.0696.295 50.000  -1.893.090 = -696.849 _ - 105.556.357

Le partecipazioni sono valutate al costo storico, tranne la partecipazione in Enertronica Santernc S.p.A. valutata con il
criterio del Patrimonio Netto, trattandosi di una societd collegata de facto: la quota direttamente detenuta da Carraro
S.p.A. in Enertronica Santerno S.p.A. & pari al 10,10%, ma il Gruppo nel suo insieme supera la quota del 20% di
interessenza.

Alla data di approvazione del presente bilancio, I'ultimo bilancio disponibile di Enertronica Santerno S.p.4A. & quello al
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30.6.2020. La partecipazione & stata completamente svalutata per adeguarla al valore del Patrimonio Netto pro-quota.

Partecipazioni in societa collegate:

Nul_m:l:o Utile P. Netto . .
penominamone Sede Societa  Cwpslesosile  Guily | (perdfte) | Consoidate uota  Paresipusions
legale tramite possedute ' diretta
Valutal Importo  Totale {ctv. Euro) {ctv. Euro) 31,12, 2020
Enertronica Milano Carraro !
Santerno S.p.A. I(tn:EPa SpA. FUR 784988 793.200 n.d. (5.873.812) 10,10% -

(*) 1 dati aggiornati al 31 dicembre 2020 non sonc ancora disponibili. Sono pertanto state riportate le informazioni
finanziarie piit aggiornate disponibili.

Attivita finanziarie (nota 10)

(valori in guro) 31.12,2020 21.12.20190
FINANZIAMENTI VERSO CONTROLLATE ‘ 458.525 ~ 1100.028
FINANZIAMENTI VERSO TERZI - 183.171
CREDITI E FINANZIAMENTI 458.525 1.283.199
DISPONIBILI PER LA VENDITA S ) ) 7 o 60268 86.091
ALTRE ATTIVITA’ FINANZIARIE NON CORRENTI 7-654 13.371
ALTRE ATTIVITA' FINANZIARIE 67.022 09,462
ATTIVITA’ FINANZIARIE NON CORRENTI 526.447 1,382.661
VERSO CONTROLLATE ] . ] 10168 65.019
VERSO TERZI ) 499.514 366,343
CREDITI E FINANZIAMENTI 459.682 431.362
CASH FLOW HEDGE DERIVATES (derivati su cambi) _ 908 6.453
ALTRE ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENTI _ 209.515 230,948

___ALTRE ATTIVITA' FINANZIARIE 210.423 287,401
ATTIVITA' FINANZIARIE CORRENT] 670.105 668.763

Crediti e finanziamenti non correnti:
- verso controllate comprendono i crediti seaduti da oltre un anne verso la societd Carraro North America per Euro 0,46
ML ¥l valore di tali crediti approssima il loro valore equo;

Altre attivité finanziarie non correnti:
— disponibili per 1a vendita (Euro 0,06 ML): trattasi delle attivita relative alle partecipazioni di minoranza, pertanto non
hanno data prefissata di rimborso; di seguito & riportato il dettaglio:

Denominazione Valore della

(valori in Euro) Sede Valuta partecipazione
ASSOCIAZIONE NORD EST _ _ PADOVA EUROQ - 1033
GRUPP(Q SPORTIVO PETRARCA RUGBY ~ PADOVA EURO - 10.329
CO.NA.L Consorzio Nazionale Imballaggi ROMA EURO _ - 784
Consorzio Padova Ricerche _ PADOVA _ EURO 44.774
Isontina Energia ~ Consorzio per 'acquisto di risorse energetiche GORIZIA EURO ) 516
Pordenone Energia PORDENONE ~ EURO 250
FONDAZIONE TEATRO LA FENICE VENEZIA EURO 2,582
TOTALE 60.268

Imposte differite attive e passive (nota 11}
Il prospetto che segue illustra la composizione della fiscalita differita per natura delle differenze temporanee che la
determinano. La variazione corrisponde all’effetto a conto economico e a patrimonio netto delle imposte differite.
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Effetto

Imposte differite ' Riclassifica Effetto l i Imposte differite
(valori in Euro) ’ 3L.12.201G . ‘ . aPN .  aCE }1 31.12,2020
Ammortamenti .. 9.593.913 - ‘ : 201789 | 9.392.124
Valutazione crediti ' 19.912 ‘ ; ] ‘ | 19.912
Attualizzazione TFR I 82.106 % ) 5626 : 87732
Accantonamento a fondi rischi 2.063.559 < f ~99.275 ‘ 1.964.284
Perdite fiscali pregresse 592.093 ‘ 66.702 659.695
Altre 143.683 12,605 156.288
Premi del personale 22181 | 521,263 543.444
TOTALE 12,518,347 5.626 | 299.506 12.823.476

La voce "Ammortamenti” comprende imposte differite attive correlate al plusvalore emerso in un'operazione compiuta
nel 2014. Trattandosi di operazione tra societd sottoposte a comune controllo, ai sensi del documento Assirevi "OPI1"
tale plusvalore non & stato riconosciuto ai fini contabili, avendo di conseguenza dato origine a corrispondente iscriziene

di differite attive, il cui valore al 31.12.2020 & pari a Euro 7,6 Ml.

Si da atto che a fare data dalla approvazione del bilancio avra effetto 12 conversione in credito d'imposta delle imposte
differite attive ai sensi dell’art. 2, commi 55/56 DL 225/2010 per Euro 896.671.

Crediti commerciali ed altri erediti (nota 12)

(valori in Eure) 31.12.2020 31.12.2010
CREDITY COMMERCIALI NON CORRENTI - -
VERSQ TERZI 30.342 28.106
ALTRI CREDITI NON CORRENTI 30.342 28.196
CREDITI COMMERCIALI E ALTRI CREDITI NON CORRENTI 39.342 28.196
VERSO PARTI CORRELATE 12.905.432 17.828.027
VERSO TERZI 7.580.620 8.052.478
CREDITI COMMERCIALI CORRENTI 20.486.052 25.880.505
VERSO PARTI CORRELATE 2.947.425 2.928.001
VERSO TERZE 7.583.174 8.603.570
ALTRI CREDITI CORRENTI 10,330,599 B 11.531.571
CREDITI COMMERCIALI E ALTRI CREDITI CORRENTI 30.816.651 37.412.076

Gli altri crediti verso terzi sono cosi dettagliati:

{valori in Euro) 31.12.2020 31.12.2019

Crediti IVA 263.649 1.994.251

Crediti IVA a rimborso 500.000 -

Altri erediti tributari 104.525 242.713

Crediti per imposte correnti 5.806.926 5.273.054

Crediti v/dipendenti a78 4.491

Crediti v/istituti previdenziali 119.177 139.000

Fondo svalut. altri crediti ) - -

Altierediti e 7885519 950.061

ALTRI CREDITI CORRENTI VERSQ TERZI 7.583.174 8.603.570

Gli altri crediti non correnti (Euro 0,03 ML) sono costituiti principalmente da depositi cauzionali.
I crediti commerciali sono infruttifer! e hanno generalmente scadenza 60 giorni.
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11 Credito per imposte correnti comprende prevalentemente acconti d'imposta, crediti per imposte estere e il credito ¢.d.
ricerca e sviluppo relativo a periodi d'imposta precedenti.

11 dettaglio del valore lordo ¢ netto dei crediti & il seguente:
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(valori in Euro} 31.12.2020 31.12.2019
Crediti commerciali Vs, Correlate B L 12905432 17.828.027
NETTO CREDITI COMMERCIALI CORRENTI Vs. CORRELATE 12.905.432 17.828.027
Crediti commereiali Vs, terzi 7.860.734 8.332.592
Fondo svalutazione crediti ] o -280.114 -280.114
NETTO CREDITI COMMFERCIALI CORRENTI Vs, TERZI =.580.620 8.052.478
Altri crediti Vs, Correlate o 2.747.425 2.928.001
_NETTO ALTRI CREDITY CORRENTI Vs, CORREIATE 2.747.425 2.928.001
Altri erediti Vs, terzi 7.583.174 8.603.570
Fondo svalutazione crediti - -
NETTO ALTRI CREDXTI CORRENTI Vs. TERZI 7.583.174 8.603.570

L’analisi dei crediti commerciali e altri crediti correnti e non correnti per scadenza & riportata nel prospetto seguente:

31.12.2020 E 31.12.2019

gyaio)ri in SCADUTO ASCADERE SCADUTO : ASCADERE
LU, : : . : : : : ;

Entro: i Oliret : Oltre Eatro1 : Oltre1 P Oltret | 3

anno - anno i Entrolanno . anno | TOTALE anno ¢ anno ¢ Entrofanno ;. anno | TOTALE ‘
Credili
commerciail 421129  1.640.548  18.704.489 - 20.766.166 1065759 1695451  23.399.400 - 26.160.619 ‘
Altri crediti - - 10.330.599 39.342 10.369.941 - - 11.531.571 28196 11.559.767 [

|

TOTALE 421.120 1.640.548 29.035.088 30.342 31.136.107 1.065.759 1.695.451 34.960.980 28.196 37.720.386 \

Fondo svalutazione crediti

Si riporta di seguito la movimentazione del Fondo svalutazione crediti: |

{valori in Euro) 31.12.2019 decrementi 31,12.2020
F. Sval. crediti commerciali 280.114 - 280,114
TOTALE 280.114 - 280.114

1l fondo svalutazione crediti commerciali ed aliri erediti & iscritto a copertura del rischio sulle posizioni scadute secondo
la stima di perdita in cui allo stato attuale si ritiene probabile incorrere.

Rimanenze finali (nota 13)

Vo 31.12.2020 31.12.2019
(valori in Euro)

Materie prime 32.852.813 48.108.718
Corso lavoro e semilavorati 5.050.688 4.319.981
Prodotti finiti 1.146.341 768.444
Merci in viaggio - -
Toilale Rimanenze _ 539.049.832 53.197.143
Fondo Svalutazione magazzino  ~1.930.514 -1.607.304
TOTALE - 37.110.328 51.589.839

Le rimanenze di magazzino presentano un saldo netto di Euro 37,12 M. rispetto a Euro 51,59 M. del 31 dicembre 2019.

It fondo svalutazione magazzino, iscritto per allineare il valore delle rimanenze obsolete e a lento rigiro al valare di
presunto realizzo, & pari a Euro 1,93 M. riferito a materie prime, sussidiarie e di consumo per 1,78 Ml. e a semilavorati
per 0,15 ML..
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Si riporta di seguito la movimentazione del Fondo svalutazione magazzino;

(valoriin Euro)

Saldo al 31 dicembre 2019 ... 1.607.304
Agcantonamenti ) ) 323210
Utilizzi -
Saldo al 31 dicembre 2020 1.030.514

Disponibilita liguide (nota 14)

Voci 31.12.2020 $1.12.2019
(valori in Euro)
CASSA 31,258 23.082
CONTI CORRENTI E DEPOSITI BANCARI 1.690.249 13.281.245
TOTALE 1.730.507 13.305.227
Patrimonio netto (nota 15}
Voci $1.12.2020 31.12.2019
(valori in Euro)
1) Capitale Sociale _ 41.452.544 41.452.544
2} Altre Riserve _ 40.489.230 30.565.245
3) Utili/Perdite riportati 13.505.986 _~14.163
4) Riserva cash flow hedge - -
5) Riserva attuatizzazione benefici ai dipendenti 105.773 123.590
6) Risultato di periodo -11.331.058 14.231.736
PATRIMONIO NETTO: : 84.222.475 86.358.952

L’Assemblea degli Azionisti di Carrare S.p.A. del 22 aprile 2020 ha deliberato di destinare 'utile dell’esercizio 2019, pari
ad Euro 14.231.736,36 come di seguito riportato:

- per Euro 711.586,82 a Riserva legale;

- per Euro 13.520.149,54 ad utili a nuovo.

11 Capitale Sociale ¢ fissato in Euro 41.452.543,60 interamente versato, diviso in n. 79.716.430 azioni ordinarie di
nominali Euro 0,52 cadauna. La Societd ha emesso un’unica categoria di azioni ordinarie che non atiribuiscono
dividendo fisso.

Non sono stati emessi altri strumenti finanziari che attribuiscono diritti patrimoniali e partecipativi.

Nell'esercizio 2020 non sono state acquistate nuove azioni proprie. L'investimento complessive pertanto ammonta ad
Euro 6,666 M.

Il patrimonio netto di Carraro 5.p.A al 3t dicembre 2020 ammonta a 84,22 milioni di Euro rispetto a 86,36 milioni di
Euro del 2019,




Carraro S.p.A.

Bilancio al 31 dicembre 2020

Nel seguente prospetto si espone Pammontare delle voci di patrimonio netto analiticamente indicate per origine,

possibilita di utilizzazione e distribuzione.

Possibilita

Natura/Descrizione 31.12.2019 Mo::;:gnn 31.12.2020 | 4o Note djs?;gg}]a;ilc
Capitalesoeiale: 1 4L452.544: 1 ALA452844 1 oL

Riserve di capitale:

Riserva da sovrapprezzo azioni

_Bpese conto futuro aumento capitale

_Adeguamento valore beni materiali (FTA)

Riserve di utili:

Riserva legale

Riserva straordinavia
- Utili e perdite viportati a nuovo

Riserva azioni proprie

_Alire riserve di Patrimonio Netto:

Riserva attualizzazione benefici ai dipendenti |

Riserva avanzo da fusione

Risultatodiperiodo:
Totale (A} e

Riserve non distribuibili (B}
Riserva legale risultato d'esercizio (C)
Costi sviluppo capitatizzati (D)

Quota distribuibile (E = A+B+C+D)

14231736 .
.86.358.952 |

7926332, ]

-91.809
22,200,392 ;

.. 5.948.979
1.247.811
-14.163
-6.666.460

123.590: ..

- 711587

13.520.149 |

-25.56

787
9212399 |

~2.136.476 |

..."91.809

22,200,392,

6,660,566

 L247.811

13.505.986 |

-6.666.460

_7.926.332

105773 1
9:212.399 |

S ABC )]

AB R
AB LB

- | .- _.(4.).

L

B @

. 7926332

791809

..22,200.392

...1247.81
13.505.086
-6.666.460

. 105.773

9.212.399 .

e tll:.%&le.?ﬁi

..36.109.366
. -20.074.174.

-3.770.126

12.265.006

Legenda:

A: per aumentt di capitale
B: per coperiura perdite
C: per distribuzione ai soci

(1) limitazioni art. 2431 C.C.
(2) las 32 Paragrafo 37

(3) disciplinata dal D.Lgs 28.02.2005 n. 38, art. 7 comma 6
(4) indicazione separata secondo quanto previsto dallo Tas 1
(5) disciplinata dal D.Lgs 28.02.2005 n, 38, art. 7 comma 7

{6) limitazioni art. 2426 C.C., nr. 5
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Passivita finanziarie (nota 16)

Al 31 dicembre 2020 sono stati rispettati 1 parametri finanziari (covenant) contrattualmente previsti e non sospesi per
tale data sui dati consolidati, mentre non ne sono previsti sui dati del bilancio separate Carraro S.p.a.

Di seguito si riporta la classificazione delle passivita finanziarie:

Voci 31.12.2020 31.12.2019
{valori in Euro)
FINANZ. A MEDIQO/LUNGO VERSO PARTI CORRELATE 3.040.000 54.000.000
FINANZIAMENTI A MEDIO/LUNGO 75.001.786 9.837
DEBITI LEASING DA DIRITTI D'USOQ A MEDIO LUNGO ~ IFRS 16 388.427 617.820
PASSIVITA' FINANZIARIE NON CORRENTI 78.430.213 54.527.657
FINANZIAMENTI VERSO PARTI CORRELATE 1.237.113 11.930.379
FINANZIAMENT] A MEDIO/LUNGO (QUOTA A BREVE) 8.051 38.400
DEBITI LEASING DA DIRITTU D'USQ ~ IFRS 16 250.088 354.149
PASSIVITA' FINANZIARIE 1.596.152 12,322,728
FAIR VALUE DERIVATI SU CAMBI - -
ALTRE PASSIVITA' FINANZIARIE CORRENTI - -
ALTRE PASSIVITA' FINANZIARIE 11.095 -
PASSIVITA' FINANZIARIE CORRENTI - 1.607.247 12,322,728

Vengono di seguito esposti i finanziamenti a medio e lungo termine, distinti tra quota a breve, quota a medio ¢ quota
oltre i 5 anni.

{valori in Euro)

entro un anno tra1 ¢ 5 anni oltre 5 anni
valore effetto valore effetto valore effetto Totale 31.12.2020
nominale amortised cost nominale amortised cost nominale amortised cost
8.051 - 75.001.786 - - - 75.000.837

Le altre informazioni di dettaglio relative alle passivitd finanziarie sopra esposte, seno riportate a seguire. Per Panalisi
delle scadenze dei debiti commerciali si rimanda alla nota 17, mentre la descrizione di come la societa gestisce il rischio di
liquidita & incluso nel paragrafo 2.2.

EROGANTE Importoa Importoa

- breve al md/lg.al  SCADENZA TASSO hset  VALUTA
(valori in Euro} 31.12,2020 31.12.2020 _
Cassa Depositi e prestiti ) - 35.000.000 giu-26 1,08% variabile EURO
Banca Fucino - 5.000.000 ago-26 1,40% variabile EURO e
Banea MPS - 25.000.000 giu-26 1,50% variabile  EURO ;
Intesa Sanpaolo ) . 10.000.000 giu-26 1,06% vartabile EURO
_Selmabipierame Leasing . Bo51 1.786 mar-22 1,90% variabile EURC

8.051 75.001.786

[ finanziamenti non correnti (Euro 75,00 ML) si riferiscono ai mutni accesi nel corso del 2020: Euro 35 ML Cassa
depositi e prestiti, Euro 25 M1. MPS, Euro 10 M. Banca Intesa, Euro 5 M. Banca Fucino.
I finanziamenti hanno scadenza da 30 giugno 2026 e prevedono il rimborso delle rate capitali da settembre 2022,
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T finanziamenti non correnti verso parti correlate (Euro 3,04 ML) si riferiscono al finanziamento ricevuto da Carraro
International a fronte di linea di credito di 1mporto complessivo pari a Euro 54,00 ML, avente un tasso finito pari a
4,462%, per il quale & stata prevista una commissione di istruttoria dello 0,1%;

I finanziamenti correnti (Euro 1,61 ML) sono composti da:

- Euro 1,24 ML di debiti finanziari verso Carraro International relativi a fatture di interessi sul finanziamento;
- Euro 0,01 Ml. debiti verso societa di leasing

Euro 0,01 Ml. debiti per interessi su finanziamenti a md/lg

- Euro 0,35 Ml debiti finanziari da leasing diritto d'uso - IFR16.

Si espone di seguito, cosi come richiesto dall’Amendments allo JAS 7 linformativa delle variazioni delle passivita
finanziarie con Pevidenza dei movimenti monetari e non-monetari:

Posizione finanziaria netta * ~77.637.756 -52.982,848
Crediti t. ﬁnanﬂamcntl attivi non correntl 458.525 1.283.199
Altre attmta finanziarie nott cor: rentl 7.654 13.371
Leasmg non cutrentl - II*‘R‘516 o - 388.427  617.830
Leasing correnti - [FRSIG 350.088 354.149
Posizione finanziaria netta della gestione -76.432.162 -50.714.300
dl chi debm / ((.l edm)

- non correnti -77.575.607 -52.713.267

- corrcntE - 1.143.445 1.998.958

son

* : Indebitamento finanziario netto predisposto secondo o schema previsto dalla Raccomandazione ESMA/2013/319

All'interno dei finanziamenti a breve sono inclusi 1 conti correnti passivi ed i finanziamenti accesi nel corso dell'esercizio

2020 e con scadenza a breve termine.

Passivita finanziarie ¥
31.12.2019 Cash Flow Ili'?fliesmé Riclassifiche V. A.m? . 31.12.2020
(valori in Euro} 1 ariazioni
- Fiﬂanziamenﬁpﬂs&i\'i non Cm"fenﬁ lordi. 54.627.659  24.040.000 229394  -8oso - 78430213
12.328.726  ~L151.550 -3.161 8.050 1. 237 113 1.596.152

Totale Finanziamenti passivi 66.050.385  22.888.450  -232.555 . ..o 80.026.365
_Costoammortizzato e i b -

Altre passivitd ﬁnanmane non concntl - - - - -

Altre passiviti finanziarie correnti - - - 11.095 11.095 |
Passivitd finanziarie: 66.950.385 22.888.450 ~232.555 -  1.248.208 8§0.037.460 ‘
La posizione finanziaria netta & dettagliata di seguito:

Posizione finanziaria netta |
(valori in Furo) 31.12.2020 31.12.2019
_ Finanziamenti passi';fi non cotrenti -78.430.213 -54.627.657
Finanziamenti pﬂSSiVi correnti ) o -1.596.152 -12.322.728 B
Altre passivita‘} finanziarie correnti -11.005 .
Passivita ﬁnanziarie: -80.037.460 -66.950.385
_ Crediti e finanziamenti attivi correnti o  459.682 431362
Altre attl\nté finanziarie correnu 200.515 230.948
Attivita f nanziarie: 669.197 662.310
Cassa 31258 23,982
Conti com.ntl depositi bancarl 1,609.249 13.281.245
 Disponibilita liquide: 473050
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Fair Value

Il fair value delle passivita finanziarie a medio/lungo termine, tenuto conto del fatto che si tratta quasi esclusivamente di
funding a tassi variabili e che le condizioni in rinegoziazione con le controparti bancarie sono allineate ai livelli medi di
mercato e di settore - pur considerando la residua volatilitd dei mercati e le relative incertezze nell'individuare condizioni
“di riferimento” - & valutata nel complesso non apprezzabilmente difforme dai valori contabili.

Debiti commerciali ed altri debiti (nota 17)

Vot 31.12.2020 31.12,2019

(valori in Furc)
DEBITI COMMERCIALI NON CORRENTI - -
ALTRI DERITI NON CORRENTI - -
DEBITI COMMERCIALI E ALTRI DEBITI NON CORRENTI - -
VERSO PARTI CORRELATE _ 6.165.809 8.398.281
VERSO TERZI 34.010.499 67.538.290
DEBITI COMMERCIALI CORRENTY 40.176,308 _75.936.571
VERSO PARTI CORRELATE 260.028 262.200
VERSO TERZIL ‘ 31.624.597 44.757.883
ALTRI DEBITI CORRENTI 31,.884.625 45.020.083
DEBITI COMMERCIALI E ALTRI DEBITI CORRENTI 72.060.033 120.056.654

I debiti commerciali sono mediamente regolati a circa 120 giorni.
Debiti commerciali ed altri debiti

L’analisi def debiti cormmerciali e altri debiti per scadenza & riportata nel prospetto seguente:

- 31,12,2020 : 31.12.2019
(valori in SCADUTO : A SCADERE ‘ SCADUTO A SCADERE
Eura) : - Oltre : : - Oltre -
Entro1 ¢ Oltre1 Entro o1 TOTALE = gy, QOltre1 1 TOTALE
anno | anno 1 anno . anno ‘ anno - anno - Entrolanno . anno
Debiti
comm,li 2.949.407 143.728 37.083.173 - 40.176.308 2,051.692 73.559  73.811.320 - 75.936.571
Altri
debiti - - 31.884.625 - 31.884.625 - - 45.020.083 - 45.020.083
TOTALE 2.949.407 143,728 68.067.708 - 72,000,033 2.051.692 73.559 118.831.403 - 120,956,654

Gli altri debiti verso terzi sono cosi dettagliati:

Voci jt.a2.2020 31.12.2019
(valori in Euro)
Debiti tributari - -
Debiti v/istituti previdenziali 1.607.043 1.580.605
Debiti v/dipendenti 3.046.652 2.753.839
Irpef dipendenti & collaboratori 1.368.804 1.297.504
Consiglio di Amministrazione 1.018.086 655.417
__Altri debiti 24.584.012 38.470.518

ALTRI DEBITI CORRENTI

44.757.883




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

Carraro 8.p.A. Bilancio al 31 dicembre 2020

Debiti per imposte correnti (nota 18)

(valori in Euro} 31.12,2020 31.12.2019

Debiti per imposte correnti T 2.148.018

Fondo benefici ai dipendenti/quiescenza (nota 19)

(ﬁ&lbriﬁ;éu};b) 4t e oL 31122020 S 3“22019
Operal e 1049:303 1935548
Impiegati ¢ dirigenti 4.557.347 4-338.530
swTowale 6506650  6.274.078.
Credito TFR tesoreria INPS e -4.111.244 ) -3.840.786
TOTALE FONDO BENEFICIO Al DIPENDENTI .. .2395.406  2.433.292

(valori in Furo) 31.12,2020 31.12.2019

Tir seconde IAS 19 iniziale _ 2.433.292 - 2.384.040

Utilizzo del TFR N . ) ~139.576 -67.864
CTFR trasferito ad altra Societd ] ] -18.352 ) -13.980

TFR trasferito da altra Societa 89.198 11.370

Current Service Cost ) - -

Interest Cost ) 8.095 ) 17.757

Actuarial Gains/Losses da cambio tasso 22,749 101.969

Tir secondo 1AS 19 finale 2.395.406 2,433,202

1l Trattamento di fine rapporto, calcolato secondo le vigenti norme di legge, ¢ trattato contabilmente come heneficio a
prestazione definita e come tale ricalcolato ad ogni fine periodo secondo un criterio statistico-attuariale che tiene conto
anche degli effetti dell’attualizzazione finanziaria.

Tale passivitd & stata calcolata secondo il criterio attuariale del “projected unit credit method” con il supporto dei dati
emessi dall'Istat, dall'Inps e dall’Ania. I parametri utilizzati sono i seguenti: 1) tasso annue di attualizzazione: -0,02%, 2)
tasso di rotazione del personale 5%, 3) indice di inflazione annuo 0,8%, 4) tasso di anticipazioni 2%, 5} tasso
d’incremento delle retribuzioni 2,1%.

1l trattamento contabile dei benefici a dipendenti iscritti a bilancio segue quanto previsto dal principio IAS 19 Revised per
i piani a prestazione definita. Per un maggior dettaglio vedasi quanto riportato nel paragrafo 3.3.

1 trattamento di fine rapporto si riferisce ai benefici a dipendenti regolati dalle norme vigenti in Italia ed iscritti nei
bilanci delle societd italiane.

In base alla Legge n. 296/06, con effetto a partire dal 30 giugno 2007, le quote TFR maturate successivamente al 1
gennaio 2007 devono essere versate ad un apposito fondo di tesoreria istituito presso 'INPS ovvero, su indicazione del
dipendente, ad un apposite Fondo di previdenza complementare. Con tali versamenti la voce relativa al TFR non é pit
interessata da accantonamenti.

Sensitivity analysis IAS 19 revised
Nel prospetto a seguire sono riportati i valori del Fondo benefici ai dipendenti al 31.12.2020 nel caso di variazioni delle
ipotesi attuariali ragionevolmente possibili a tale data nelle seguenti variabili:

- frequenza del turnover

- tasso di attualizzazione (desunto dall'indice Tboxx Corporate AA 7-10}

- tasso di inflazione

et e st e .. frequenza turnover __tasso di inflazione __ tasso di attualizzazione
(valori in Euro} +1% -1% +0,25% -0,25% +0,25% ~0,25%

_Fondo benefici ai dipendentigriz2o2e 2376686 2416166 2.422.840 2368466 2352452  2.439.003
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Numero della forza lavore

I numero della forza lavoro é ripartito per categorie:

Forza lavoro 31.12.2019 Variazioni 31.12.2020

Dirigeati 18 2 20

Impicgati 216 6 202

Operai 208 16 224

Interinali 52 g 43

Totalc al 31,12 494 15 500
Accantonamenti per rischi e oneri (nota 20)
La voce & cost dettagliata:

Sttuazione

(valori in Euro) iniziale Incrementi Decrementi Riclassifiche  Situazione finale
Fondi accantonamento quota non corrente
1) GARANZIA 987.084 - - ~244.186 742.898
2) CNERI DA CONTENZIOS0 - - - - -
3) RISTRUTTURAZIONE E CONV, - - - - -
4) ALTRI ACCANTONAMENTI - - - - -
TOTALE 987.084 - - -244.186 742.898
Fondi accantonamento quota corrente
1) GARANZIA 4.482.081 858.665 -1.298.861 244.186 4.286.071
2) ONERI DA CONTENZIOSO 91.000 - ~25.200 - 65.800
3) RISTRUTTURAZIONE E CONV. 289.794 - -208.837 - 80.957
4) ALTRI ACCANTONAMENTI 102.320 1.960.992 -103.161 -11.466 1.948.755
TOTALL 4.965.195 2.819.657 ~1.636.059 232,700 6.381.583

Fondo Garanzia:

Tl fondo garanzia prodotti stanziato nei precedenti esercizi & stato decrementato per 1,30 M. di Euro per riconoscimenti
concessi a clienti, Il fondo garanzia @ stato incrementato per Euro 0,86 Ml. in funzione dei prevedibili costi di garanzia da

sostenere in relazione alle vendite realizzate.

Altri Accantonamenti:

Si evidenzia che la voce altri fondi correnti, pari ad Euro 1,94 ML, & costituita dal fondo per il premio di risnltato a

dipendenti.

6. Impegni e rischi

(valori in Euro)

Voci 31,12,2020

342.626.677

31.12.2019

- fideiussioni concesse 195.313.566
Le fideiussioni concesse per conte di societd controllate e collegate sono cosi dettagliate:

“(valori in Euro)

importo importo ulilizzo

AFAVORE DY PER CONTO DI scadenza fideiussione al f
31.12.2020 al 31.12.2020

UNICREDIT FACTORING CARRARO DRIVE TECH ITALIA SPA AREVOCA 30.000.000 8.296.797
BANCA MPS CARRARO DRIVE TECH ITALIA SPA A REVQCA 5.400.000 1.487.788
BANCA MFS STAP SPA AREVOCA 169.746
SACE FCT CARRARO DRIVE TECH ITALIA SPA AREVQOCA 1.600.000 1.000.000
SACE FCT CARRARO DRIVE TECH ITALIA SPA AREVOCA 5.000.000 1.672.346
BOND HOLDERS CARRARO INTERNATIONAL SE 31/01/2025 180.000.000 180.000.000
BOND HOLDERS CARRARO INTERNATIONAL SE 25/00/2026 150.000.000 150.000.000
TOTALE 371.400.000 342.626.677




Carraro S.p.A.

7. STRUMENTI FINANZIARI

Bilancio al 31 dicembre 2020

7.1 Riepilogo generale degli effetti a conto economico derivanti da strumenti finanziari.
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DIFF. DIFF. COSTI

31.12.2020 (valori in Euro) PROVENTI GNERI CAMBIO CAMBIO JRICAVI

FINANZ, FINANZ. POSITIVE NEGATIVE  SOSPESI

A) ATTIVITA' FENANZIARIE:

A.1) Cassa e Disponibilita liquide: o o _ -

Conti bancari attivi 2815 - - - -

A.2) Strumentt Finanziari non derivati:

A.2.1) Strumenti finanziavi al fair value (FVIPL)

A.2.2) Strumenti finanziari detenuti sino a

scadenza (HTM): =~

A.2.3) Crediti e Finanziamenti (L&R):

A.2.3.1) Finanziamenti: i B
) Finansiamenti attivi 38.013 ) - - - -
_A.2.3.2) Altre attivitd:

__ Crediti commereiali - - -32.498 -37.16G -
. Altre attivita finanziarie  90.524 - 158 - -

A.2.4) Strumenti Finanziare disponibili per la .

‘vendita (AVS): _

A.3) Strumenti Finanziari Derivati:

A.3.1) Derivati di copertura (Hedging):

A.3.1.1) Derivati Cash Flow Hedge su valute: i

Fair value a conto
_ .. beonomico - - .75:545 l -
- ... ... utlerealizzato - - 18.337 : -
A3.1.2) Derivati Cash Flow Hedge sutassi: o
Fair value a patrimonio
netto - - - - . -
B) PASSIVITA' FINANZIARIE
BE.1) Strumenti Finanziari non derivati:
_B.1.1) Strumenti Finanziari al fair value:
B1.2)Alri Strumenti jari . .
Conti bancari passivi - -22.745 - - -
Debiti commerciali R = 57 . ._.-.910 s
. Finanziamenti pagsivi =3.373.213 - - -
: S o Altre passivit finanziarie o 4124 T 7593 s

B.2) Strumenti Finanziart Derivati;

B.2.1) Derivatt di copertura (Hedging):

B.1.2.1) Derivati Cash Flow Hedge su valute: B N L

Fair value a conto
- S _teenomico — - - -
Fair value a patrimonio
- - . _n(:tto - . i et 4t e S - “‘
B.1,2.2) Derivati Cash Flow Hedge su tassi: perdita realizzata E - - - -
TOTALE 131.353 -4.173.485 Wﬁl.mg ~g1.114 -
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DIFF. DIFF, COSTI
31.12.2019 {valori in Euro) PROVENTI ONERI CAMEBIO  CAMEIO  /RICAVI
FINANZ. FINANZ. POSITIVE NEGATIVE SOSPESI
A) ATTIVITA' FINANZIARIE:
A.1) Cassa e Disponibilita liquide;
Conti bancari attivi Conti bancari aitivi 139 - - - -
A.2) Strumenti Finanziari non derivati:
A.2.1) Strumenti finanziari al fair value
GVIPL)
A.2.2) Strumenti finanziari detenuti sino a
scadenza (HTM): _
A.2.3) Crediti e Finanziamenti {L&R):
A2.3.1) Finanziamenti: S
Finanziamenti attivi - - -
£.2.3.2) Altre ativita
Crediti commereiali L - - 14286  -3.650 -
e e e Altre attivitd finanziarie  82.045 - R
A.2.4) Strumenti Finanziare disponibili per la
_vendita (AVS): : -
A.3) Strumenti Finanziari Derivati:
A.3.1) Derivati di copertura (Hedging): _
Fair value a conto
economico - - 3.161 - -
B : utile realizzate - - .. 30.667 - :
A.3.1.2) Derivati Cash Flow Hedge su tassi: _
Fairvalue a patrimonio
netto - - - - oo
B) PASSIVITA' FINANZIARIE
B.1) Strumenti Finanziari non derivati:
B.r1) Soumenti Finanziari alfairvalue: . ]
B.r.2) Altri Strumenti Finanziari; _ SR S .
 Conti baneari passivi - -54.319 - - -
... Debiti commerciali : - 2975
e oeirns . Finanziamenti passivi - ....3.096.670 -
e __Altre passivitd finanziarie - -1.132.363 -
B.2) Strumenti Finanziari Derivati:
B.2.1) Derivati di copertura (Hedging):
.B.1,2.1) Derivati Cash Flow Hedge su valute: e .
Fair value a conto
Fair value a patrimonio
_ hetto e e e e o s e
B.1.2.2) Derivati Cash Flow Hedge su tassi: perdita realizzata - - - - -
_TOTAL s semiomns e 83.085; -4.883.352 51181 -8z,273 . -

La fonte per la rilevazione dei cambi delle valute estere & data dalla BCE per tutti i cambi con I'Euro.
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=.2 Strumenti finanziari derivati su valute

1 prospetti riportati di seguito forniscono tutte le principali informazioni relativamente al portafoglio di strumenti
finanziari derivati su valute in essere al 31.12.2020. Si tratta di strumenti designati a copertura di flussi di circolante in
valuta estera.

a) valori nozionali

Valore Valore
CONTRATTO nozionale nozionale
31.12.2020 21.12.2019
_Swap (DCS) (1) _ s B
Swap (DCS) (2) 677.551 830.341
Totale Valori Nozionali 677.551 830.311

(1) strumenti attivati a copertura del budget di vendite in valuta estera
(2) strumenti attivati a copertura dei erediti e debiti correnti in valuta estera

b) valute di riferimento e scadenze dei contratti

CONTRATTCG

Swap (DCS) (1)

Valute -
Scadenze -
Swap (DCS) (2)

Valute USD/EUR

|
|
|
|
|
Scadenze gen-21

(1) strumenti attivati a copertura del budget di vendite in valuta estera
(2) strumenti attivati a copertura det crediti € debiti correnti in valuta estera

¢) Fair value

(valori in migliata di Euro} 31.12.2020 31.12.2019

Swap (DCS) (1) ) - -
Swap (DCS) (2) 908 6.453
Totale 908 6.453

(1) strumenti attivati a copertura del budget di vendite in valuta estera
(2) strumenti attivati a copertura dei crediti e debiti correnti in valuta estera

d) Dettaglio dei fair value

31.12.2020 31.12.2019

Fair value Fair value Fair value Fair value
positivo negativo positivo negativo
Rischio di cambio — Domestic Currency Swap 908 - 6.453 -

e) Riepilogo dei fair value rilevati al lordo dell’effetto fiscale secondo il loro trattamento contabile

31.12,2020 31.12,2019

FV iseritto_ad economico ) 908 6.453

FViscritte a patrimonionetto - -

Totale 908 82453




Carraro S.p.A. Bilancio al 31 dicembre 2020

In relazione al posizionamento nella gerarchia dei fair values di cui all'IFRS 7 par. 27 gli strumenti finanziari descritti
sono classificabili come livello 2; non vi sono stati trasferimenti di livello nel corso del periodo.

1 fair values al 31.12.2020 degli strumenti finanziari su cambi sono stati calcolati utilizzando la metodologia dei tassi di
cambio _forward.

Le controparti con le quali sono stipulati { contratti sono primarie istituzioni bancarie nazionali ed internazionali.

Gli strumenti finanziari su valute sono utilizzati, coerentemente con la politica di gestione dei rischi finanziari adottata
dal gruppo, a copertura dei rischi derivanti dalle oscillazioni dei cambi ed hanno per oggetto i volumi di vendita
comparati con il cambio di budget e gli incassi e pagamenti di crediti e debiti a breve e medio termine rispetto al valore
storico.

Ai fini della rilevazione contabile dei contratti a copertura dei budget di vendita in valute estere in essere alla data di
chiusura del periodo si rileva che per le operazioni attivate, in particolare Domestic Currency Swap, ricorrendone tutte le
condizioni previste dagli IAS/IFRS, & stato applicato il trattamento contabile di “hedge accounting”.

. Con riferimento alla tipologia dei “cash flow hedge” (copertura di flussi di cassa futura) le relative variazioni di fair value
vengono riflesse a riserva di patrimonio netto, al netto delV’effetto fiscale, mentre per quanto riguarda la tipologia det “fair
value hedge” (copertura del fair value delle attivita e passivitd) le relative variazioni di fair value vengono riflesse a conto
economico, al netto dell’effetto fiscale.

7.3 Strumenti finanziari derivati su tassi d’interesse

Al 31.12.2020 non risultano in essere conftratti derivati sui tassi d'interesse.

Sensitivity analysis
Nel prospetto a seguire sono riportati gli effetti economici e patrimoniali generati dalle attivitd e passivitd a bilancio
(rispettivamente al 31.12.2020 ed al 31.12.2019) nel caso di ipotetiche immediate variazioni nelle seguenti variabili di
mercato:
principali valute estere rispetto all'Euro: +/- 10%
- tassi d'interesse: +100/-15 “basis points”.

Le fasce di oscillazione dei tassi d'interesse, rappresentano la media delle aspettative di variazione massima che i mercati
attualmente esprimono.

Saldi al 31.12.2020 RISCHIO TASSO RISCHIO CAMBIO
(valori in 1% -0,15% 10% -10%
Euro) LFFETTO EFFETTO EFFELTO EEFEITO
EEFETTO EFFETTO EFFETTO EFFETTO
LCON. PATRIMON. ECON, PATRIMON ECON. PATRIMON. FCON, PATRIMON
ATTIVITA'
Crediti commerciali . ] -72.617 88.754
Altre att. fin. - derivati su
valute 62.383 - -74.228 -
Altre att, fin_ - derivati su
tassi
Finanziamenti - -

Disponibilitd liquide - -

totale effetto lorde - - - - «10,234 . 14.526

imposte (24%) - - - - 2.456 - -3.486 B

totale effetto netto - - - - -7.778 . 11.040 5
_PASSIVITA' _
_Debiti commercigli o11.741 14,350

Finanziamenti 953.2¢2 ~142.994 - -

totale effetio lordo 953.292 - =142.004 - -11.741 - 14.350 -
imposte (2423) -228,790 34.319 e 2818 I -3:444 i
_totale effetto netio 724.502 ~  «108.675 - -8.923 - 10.906 -
JTOTALE 724.502 - _108.675 - -16,701 - 21,946 -

Segno positivo: onere {economico) — decremento (patrimoniale)
Segno negativo: proventoe (economics) — incremento (patrirmoniale)

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I
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Saldi al 31.12.2019 RISCHIO TASSO RISCHIO CAMBIO
(valori in 1% -0,15% 10% -10%
Euro) EFFETTO EFFETTO EFFETTO EFFETTO

EFFETTO LFFETTO EFFETTC EFFETTO

ECON. PATRIMON, ECON. PATRIMON LECON. PATRIMON. ECON. PATRIMON

ATTIVITA'
Crediti commerciali -84.048 102725
Altre att, fin. - derivati su
valute 81.194 - -84.897 -
Altre att. fin, - derivati su
tassi
Finanziamenti - -
Disponibilita liquide - -
totale effelto lordo - - - - -2.854 - 17.828 -
imposte (24%) - - - - 685 - -4.279 -
totale effetto netlo - - - - -2.169 - 13:549 .
PASSIVITA'
Debiti commereiali -8.243 10.075
Finanziamenti 814.093 -122.114 - -
totale effetto lordo 814.093 - -122.114 - -8.243 - 10.075 -
imposte (24%) -195.382 - 20,307 - 1.978 - -2,418 -
totale effetto netto 618.711 -~ -93,807 - «(3,265 - 7.057 -
TOTALE 518,711 - -02.8a% - -8.4234 - 21.206 -

Segno positivo: onere {cconomice) ~ decremento (patrimoniale)
Segno negativo: provento (economico) — incremento (patrimoniale)

8. Operazioni con entiti correlate (nota 21}

Nei prospetti seguenti sono esposle le informazioni relative ai rapporti con parti correlate ai sensi del principio IAS 24
Revised nonché delle richieste di Consob

PARTECIPAZIONI DEGLY AMMINISTRATORI, DEI SINDACI E DEI DIRETTORI GENERALI
E DEI LORO STRETTI FAMILIARI

Cognome ¢ nome Socicth partecipata: N.ro azioni Numero Numero N.ro azioni
Carraro S.p.A. possedute al  azioni acquistate  azioni vendute possedute al
31/12/2019 31/12/2020

dir. Possedute - -
Carraro Mario e UL —— ..800:000
I tramite Finaid S.p.A. 28215519 .. - - 28.215.519
EnpricoeTo L5774640 2137.588 - 5.912.228
Julia Dora Koran ....21:629.779 = B 21,620.779.
Alberto Negri® S 46460 . : o
Enrico Gomiero N 18855 T T 15855
Andrea Conchetto ** B DL - : . 1700

* Amministratore Delegato dimesso in data 26 ottobre 2020,
** Direttore Generale dal o1 gennaio 2020; Membro del Consiglio di Amministrazione (per cooptazione in data 26 ottobre 2020).
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INFORMAZIONI AI SENSI DELL’ART. 149-DUODECIES DEL REGOLAMENTO EMITTENTI CONSOB

Le attivita di revisione del bilancio del Gruppo Carraro sono svolte da Deloitte & Touche S.p.A.
Vengono di seguito riepilogati gli onorari ed i corrispettivi della societ# di revisione di competenza dell'esercizio 2020,
relativi a servizi di revisione e altri servizi prestati, al netto delle spese accessorie addebitate.

{valori in migliaia di Euro) 2020 2019
Revisione contabile o . 352 .. 381
Altri servizi S L . .25
Totale corrispettivi 352 376

9. Eventi successivi alla data di chiusura di bilancio

Non vi sono fatti successivi da segnalare.
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Allegato alle note esplicative del bilancio 31.12.2020 - Carraro S.p.A.
Informazioni relative ai beni aziendali oggetto di rivalutazione fiscale.

Ai sensi di quanto disposto dall’art. 10 Legge n.72/1993, le tabelle che segnono indicano le categorie dei beni risultanti al
31.12.20006 per le quali, in passato, sono state effettuate le rivalutazioni, con il loro ammontare.

RIVALUTAZIONE L. 576/1975

W . RIVALUT, FONDQ SALDO NETTO
Valori in Euro RIVALUT. COSTO STORICO AMM TO RIVALUTAZIONE
Descrizione Sit, Sit. Sik Sit. Residuo Residuo fin.
Iniziale Finale Iniziale Finale iniz.

TERRENT IND.LI 2.479 2.479 - - 2.479 2.479
FABBRICATI IND. L1 103.272 103.272 11.603 11.693 91.579 91.579
1) TOT. TERRENI E FABBR. 105,751 105.75% 11.603 11.693 94.058 94.058
IMPIANTI GENERICI 24.107 24.107 6.477 6.477 17.630 17.630
IMPIANTI SPECIFICI - " _ - - -
** TOTALE IMPIANTI 24.107 24.107 6.477 6.477 17.630 17.630
**TOTALE MACCHINARI - ~ _ . ~ -
23 TOT. IMP. E MACCH, 24.107 24.107 6.477 6.477 17.630 17.630

3) TOT ATTR. IND. COMM. - - -

4) TOT. ALTRI BENI - - -

TOTALE BIX 129.858 120.858 18,170 i8.170 111.688 111.688
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RIVALUTAZIONE L. 72/1983
RIVALUT. FONDO

Valori in Euro RIVALUT. COSTO STORICO AMM.TO 3.DQ NETTO RIVALUTAZ,
Deserizione Sit. Sit. Sit. Sit. Residuo Residuo
Iniziale Finale Iniziale Finale iniziale finale

TERRENIIND.LI 16,350 16.390 1.838 1.838 14.552 14.552
FABBRICATT IND. LI 431.167 431.167 85.857 85.857 245,310 345.310
ATTREZZ. TERRENI E PTIAZZALI 15.841 15.841 1.309 1.309 14.531 14.531
1) TOT. TERRENI E FABB. 463.398 463.308 89.004 89.004 374.393 374.393
IMPIANTI GENERICI 104,042 104.042 58.689 58.689 45.353 45.353
** TOTALE IMPLANTI 104.042 104.042 58.68¢0 58.68¢ 45.353 45.353
#TOTALE MACCHINARI - . R . _ -
2) TOT. IMP. E MACC. 104.042 104.042 58.680 58.68¢ 45.353 45.353
ATTREZZ. AREA PROT. 7.080 7.080 1.126 1,126 5.054 5.054
3) TOT ATTR. IND. COMM. 7.080 7.080 1126 1126 5.954 5.054

4)TOT. ALTRI BENI - - -

1
r
1

TOTALE BII 574.520 574.520 148.8:15 148,81 425.700 425700
RIVALUTAZIONE L. 413/1991
Valori in Euro RIVALUT. COSTO STORICO RIVALUT. FONDO S.DONETTO RIVALUTAZ
AMM.TO
Descrizione Sit. Sit. Sit. Sit. Sit. Sit.
Iniziale Finale Iniziale Finale Iniziale Finale
TERRENI IND.LI 537.164 537.164 - - 537.164 537.164
FABBRICATI IND. LI 1.783.182 1.783.182 - - 1.783.182 1.783.182
ATTREZZ. TERRENI PIAZZ. 66.113 66.113 - - 66.113 66.113
COSTRUZIONI LEGGERE 5.738 5.738 - - 5.738 5.738
1) TOT. TERRENI & FABBR, 2.392.197 2.392.197 - - 2.392.197 2,392,197
TOTALE BII 2.362.197 2.392.197 - - 2.392.197 2.392.197

Ricordiamo che nellesercizio 1976 & stata effettuata una rivalutazione monetaria ai sensi della Legge 576/75 che ha
portato un saldo attivo di Euro 230.122 in Carraro S.p.A. e di Furo 129.114 nell'incorporata Carraro PNH S.p.A. Nel corso
dell’esercizio 1983 & stata applicata la rivalutazione dei beni ai sensi della Legge 72/83 che ha portato un saldo attivo di
Euro 2.386.070 in Carraro S.p.A. I saldi di rivalutazione relativi a queste leggi sono stati utilizzati in Carraro S.p.A. nel
corso dell’esercizio 1984 per un aumento gratuito di capitale.

In Carraro S.p.A. nel corso del 1901 & stata applicata la rivalutazione degli immobili ai sensi della Legge 413/91 che ha
portato un saldo attive di Euro 1,084.804 al lordo dell’imposta sostitutiva di Euro 173.569. Con delibera del 31.05.95 &
stata utilizzata per un aumento gratuito del capitale sociale. Nel corso del 1991 nella societd incorporata Carraro PNH
S.p.A. & stata effettuata la rivalutazione degli immobili ai sensi della legge 413/91 che ha determinato un saldo attivo di
rivalutazione di Euro 1.312.399.
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Obblighi di trasparenza previsti dalla Legge n. 124 del 2017 - (Legge annuale per il mercato e la concorrenza):

5i espone di seguito l'elenco delle sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comungue vantaggi economici di
qualunque genere ricevuti dalle pubbliche amministrazioni e dagli altri soggetti cost come definti dall’Art. 1, comma 125,
Legge 124 del 2017, che la societa Carraro 8.p.A. ha ricevuto nel corso dell’esercizio 2020:

Denominazione e codice fiscale del soggetto ricevente: Carraro S.p.A. - 00202040283
Denominazione del soggetto erogante: Fondo Sociale Europeo F.8.E.;

Somma incassata: Euro 26.980;

Causale: Formazione del personale

Denominazione e codice fiscale del soggetto ricevente: Carraro S.p.A. - 00202040283

Denominazione del soggetto erogante: Agenzia delle Dogane

Somma incassata: 72.078 Euro

Causale: Restituzione di diritti doganali. Riferimento Legge n. 639 del 5/07/1964 — Legge n. 773 del 8/11/1973 -D.p.r. n.
788 del 7/09/1977.

Denominazione e codice fiscale del soggetto ricevente Carraro S.p.A. - 00202040283

Denominazione del soggetto erogante: Agenzia delle Dogane

Somma incassata: 48.224 Euro

Causale: Accredito d’'imposta Prodotii Energetici spediti aj paesi esteri, Riferimento D.Lgs. n.504 del 26/10/1995 e D.M.
n. 689 del 12/12/1996,

La societa Carraro 8.p.A. nel corso dell’esercizio 2020, ha:
- ottenuto sgravi contributivi (cosi come previsti dalla Legge 205/201, ¢ dall’articolo 6 del decreto legge 14 agosto
2020, n. 104) per Eurc 82.631;
- compensato crediti fiscali derivanti da investimenti in Ricerca e Sviluppo (cosi come previsti dal D.L. 145/2013 e
S.M.) per Euro 1.686.528 e per ‘formazione 4.0’ (cosi come previsto dall’Articolo 1 commi 46-56 della legge 27
dicembre 2017, n, 205) per Buro 36.467.

Inoltre nel corso dell’esercizio 2020, la societd ha usufruito di agevolazioni/benefici:

- Relative al personale: la societd ha usufrutio dei benefict INPS ed INAIL relativi ad indennita di malattia, maternits,
permessi legge 104, allattamento, congedo straordinario, donazioni del sangue, assegni familiari, indennita di
infortunio, congedi parentale covid e legge 104 covid. L'azienda ha inoltre anticipato per conto dellINPS
I'ammortizzatore sociale Cassa Integrazione Ordinaria Covid.

- Dinatura fiscale: tra le varie si segnalano le agevolazioni credito d’imposta per gli investimenti in beni strumentali
nuovi e ghi investimenti ‘industria 4.0° ¢ ACE (atuto alla crescita economica).
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Proposta destinazione risultato del periodo:

Signori Azionisti,

in relazione al bilancio chiuso al 31 dicembre 2020 si propene di approvare il bilancio al 31 dicembre 2020, cosi come Vi
& stato presentato, il quale si chiude con una perdita di Euro 11.331.058,45 che Vi proponiame di coprire con utilizzo di
riserva da adeguamento valore beni materiali (FTA) per pari importo.

Vi proponiamo di non procedere alla ricostituzione della riserva da adeguamento valore beni materviali (FTA)
all'originario importe & Bure 22.200.392,45, rendendo definitiva la riduzione per Bure 11.331.058,45. L'importo di tale
riserva risulterd quindi pari ad Euro 10.869.334.

Vi proponiame inoltre di distribuive un dividendo pari ad Euro 11.563.416,30 attingendo dagli utili a nuove degli esercizi
precedentt.

I Presidepte /

e i

Enrico Carraro
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Attestazione del bilancio d’esercizio ai sensi defl’art. 154-bis comma 5 del D.Lgs. 58/1998 (Testo Unico
della Finanza) e dell’art. 8t-ter del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche ed integrazioni.

1. I sottoseritti Enrico Carraro, Presidente del Consiglio di Amministrazione, ed Enrico Gomiero, Dirigente Preposto alla
redazione del documenti contabili societari della Carraro S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dall'art.
154-bis, commi 3 ¢ 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

- 'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

- effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio nel corse
dell’esercizio 2020,

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilieve da segnalare

3. Si attesta, inoltre, che:

3.1 il bilancio d’esercizio:

a) & redatto in conformita ai principi contabilt internazionali IAS/IFRS riconosciuti nella Comunitd curopea sl sensi del
regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2o02;

b} corrisponde alle risultanze dei libri e delle seritture contabili;
¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica ¢ finanziaria

dell’'emittente.,

3.2 la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione nonché della
situazione dell’emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cuj & esposto.

Data: 26 marzo 2021

Enrice Carrar Enrigo Gomiero
e :k/
RN
PRl g _,/"'J /

Presidente del Consiglio r'rigLrte Preposto
di Amminisirazione
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CARRARO S.p.A.

Sede in 35011 Campodarsego (PD) ~ Via Olmo n. 37
Capitale Sociale Euro 41.452.543,60 i.v.

Codice Fiscale, Partita Iva e Iscrizione al

Registro delle Imprese di Padova n. 00202040283 — R.E.A. nr. 84033

_CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE ~~ ENRICO CARRARO Presidente
In carica fino approvazione Bilancio 2020 (Nomine, Vice Presidente

Assemblea 14.05.2018) Direttore Generale***
O G .. Consigliere
VIRGINIA CARRARO . Consigliere
_FABIO BUTTIGNON(1} (2}  Consigliere*
RICCARDOARDUINI _ ~ ~~  Consigliere
MARINA MANNA (1) (2) () Consigliere *
MARINA PITTINI (1) (2) Consigliere *

(1) Componenti il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita
(2} Componenti il Comitato per le Nomine

e la Remunerazione

(3) Componenti 'Organismo di Vigilanza

* Consiglieri indipendenti

** Amministratore cooptato in data

26.10.2020

_COLLEGIO SINDACALE ... CARLOPESCE . ....Presidente
In carica fino approvazione Bilancio 2020 (Nomine, STEFANIA CENTORBI
Assemblea 14.05.2018) SAVERIO BOZZOLAN

BARBARA CANTONI coSupplente
GABRIELE ANDREOLA ~ ~  SindacoSupplente
SOCIETA'DIREVISIONE ~~~~ Deloitte & Touche S.p.A.
dal 2016 al 2024
SOCIETA’ CONTROLLANTE ~~ Finaid S.p.A.

Al sensi e per gli effetti della Comunicazione Consob n. 97001574 del 20 febbraio 1097, si informa che:

1l Presidente Sig. Enrico Carraro, il Vicepresidente Sig. Tomaso Carraro - nonché I'’Amministratore Delegato Sig. Alberto
Negri per il periodo della carica cessata in data 26.10.2020 per intervenute dimissioni velontarie - sono stati muniti
disgiuntamente della rappresentanza legale e defla firma sociale di fronte a terzi ed in gindizio; esercitando la propria
attivitd nell’ambito dei poteri conferiti ai medesimi dal Consiglio di Amministrazione nelta riunione del 14 maggio 2018,
nel rispetto dei vincoli di legge applicabili, in termini di materie non delegabili dal Consiglio di Amministrazione e delle
riserve di competenze a favore del Consiglio stesso, nonché dei principi e dei limiti contemplati dal codice di
autodisciplina della Societd. Inoltre (i) al Consigliere Enrico Gomiero sono attribuiti specifici poteri legati al suo ruolo di
Chief Financial Officer e (ii) al Consigliere Andrea Conchetto - cooptato int data 26.10.2020 sino alla data della prossima
Assemblea dei soci - sono state attribuite specifiche deleghe legate al suo ruolo di Direttore Generale.

DISCLAIMER

Il documento contiene dichiarazioni previsionali (“forward-looking statements”), in particolare nella sezione
“Andamento ed evoluzione prevedibile della gestione 20217, relative a futuri eventi e risultati operativi, economici e
finanziari del Gruppo Carrare. Tali previsioni hanno per loro natura una componente df rischiosita ed incertezza, in
quanto dipendono dal verificarsi di eventi e suiluppi futuri, I risultati effettivi potranno discostarsi in misura anche
significativa rispetto a quelli annunciati in relazione a una molteplicita di fattori.
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO AL 31.12.2020

{valori in Euro migliaia) 31.12.20 % 31.32,19 % Variazione
31.12.20 /31.12.19

RICAVI DELLE VENDITE 478.678 100% 548.846 100% -70.168 -12,78%

Acquisti di beni e materiali

(al netto variazione rimanenze} _-288.024  -60,17% -337.631 L 49.607 14,69%

Servizi e Utilizzo beni e servizi di terzi -71.552  -14,95% -77.835 -14,18% 6.283 8,07%

Costo de! personale -8g.209  -18,64% -91.835 -16,73% 2.626 2,86%
Ammtiesvalutazlonidiattivied  -20452  -4.27%  -20.235 17 ThO7H,

Accantonamenti perrisehi =~ » -1.913  -0,40% 59  5.446 74,00%

Altri oneri e proventi 4.195  0,88% 8111  1,48%  -3.0916 »48,28%

Costruzioni interne 440 0,00% 460  0,09% «29 -6,18%

COSTI OPERATIVI -466.515 -97,406% -526.315 -95,80% 59.800 11,36%

RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 12163 2,54% 22,531 4,1% -10.368 -46,02%

I
|

Proventi ed oneri da partecipazioni - 0,00% 280  0,05% -280 _ -100,00% |
_Altri proventi finanziari e Ae2B3 0,260 934 0M7% 319 34,15%
Lo neri finanziari e ~14.486  -3,08% - -10.790 -1,97% -3.006  -34,25%

Ulili ¢ perdite su cambi (nette) - . S5 T4 001% 282
Rett. divalore diattivitd finele 1506 -0,31%  -2234 -0.4% 728 32.50%

Proventi (oneri) da iperinflazione 493 0,10% -359  -0,07% 852

RISULTATO ATTIVITA' FINANZIARIE -13.890 -2,90% ~12.095 -2,20% -1.705 -14,84%

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -L727  -0,36% 10,436 1,90% -12.163
Jmpostecorventiedifferite 1294 -0,27%  _-1640  -0,30% 348 21,10%

RISULTATO NETTO -3.021 -0,63% 8.7096 1,60% -11.817

Risultatoditersi -850  -0,05% 675 -042% . 425 . 62,96%

RISULTATO CONSOLIDATO DI GRUPPO -3.271  -0,68% 821 1,48% -11.302

ERBRITDA* 32.567 6,80% 42,660 7,77% -10.093 -23,66%

* per la composizione si rimanda al paragrafo "Sintesi dell'esercizio”, in cui vengono dettagliati gli indicatori alternativi
di performance.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA CONSOLIDATA AL 31.12,2020

(valori in Eurc mighiaia} 31.12.20 31.12.19

Immobilizzazioni materiali 152.871 158.785

Immobilizzazioni immateriali 46,996 52.544

Investimenti immobiliari 755 695

B S .
Attivita finanziarie o 7.223 7774

Imposte differite attive . 19,318 20,389
Crediti commerciali e altri 4,274 4.181
ATTIVITA’ NON CORRENTI 231.437 245.874

e SAOBY e 94243
Attivita finanziarie R B8990 2048

_Crediti commerciali e altri

Disponibilitd liquide 347.263 76.120

ATTIVITA' CORRENTI 564.040 295.623

TOTALE ATTIVITA' 795.477 541.497

Capitale Sociale 4453 o 4L453
Riserve Ry T, - £\ 3
e 50476

Ris, da differenze di conversione .- = .- I

Risultato dell'esercizio

Interessenze di minoranza 9.347 9.101

PATRIMONIO NETTO 63.215 73.304
Debiti commercialicaltel e BB M8
L LBTT e 12599
. 9.769
Acc.ti per rischi e oneri 3,024 3.746

_Imposte differite passive

_Fondi TFR, persioniesimii I e 9:379

PASSIVITA' NON CORRENTI 488.418 206.625
Passivita finanziarie e e e e 2BBTD s AT:B6L
_Debiti commercialiealtri e e e YOG4 219.247

Debiti perimpostecorrenti 284 5331
Acc.ti per rischi e oneri 15.809 16.129

PASSIVITA' CORRENTI ’ 243.844 258.568

TOTALE PASSIVITA' £ PATRIMONIO 705.477 541.497
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ANALISI CAPITALE CIRCOLANTE NETTO DELLA GESTIONE AL 31.12.2020

(valori in Eure migliaia) 3i.12.20 31.12.19
Crediti Commeretali** 8180 SB35
_Rimanenze finali 118.998 123.212

Debiti Commerciali *** -140.400 -150.169

Capitale Circolante Netto della gestione 40.099 31.358

** per il dettaglio della voce si rimanda alla nota nr. 12 del bilancio consolidato.

##* par il dettaglio della voce si rimanda alla nota nr. 17 del bilancic consolidato.
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STRUTTURA SOCIETARIA DEL GRUPPO CARRARO
AL 31.12.2020

Carraro Spa 1

ivistone Agritalia

|
|

i00%

100%
76,76% o 99,9999%
I — 8,0001%
99%
Feiulia 23,24%
100%
e
99,9521%
100%
Legenda:
Societd Capogriippo [ ]
Societa Controfiate

Societd Cofleqate

Soci o iminoranze

Azlenariato delia
Lapoqrtpro

o et |
1

1%

0,0479%

10,04% {

14,10%

3
Enertronica Santerno Spa :

Gerardo
E. Francla
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11 Gruppo Carraro

Carraro & un gruppo internazionale leader nei sistemi di trasmissione per veicoli off-highway e trattori specializzati,
con Headquarter in [talia a Campodarsego (Padova).

Carraro 8.p.A. non ¢ soggetta ad attivita di direzione e coardinamento ai sensi dellart. 2497 e seguenti del codice civile.
L'azionista di controllo Finaid $.p.A non esercita attivita di direzione & coordinamento nei confronti di Carraro.

Ad oggi le attivita del Gruppo si suddividono in due Aree di Business:

- Sistemi di trasmissione
Attraverso le Societd afferenti all’'area di Business Drivelines il Gruppo progetta, produce e commercializza
sistemi di trasmissione (assali e trasmissioni) prevalentemente per macchine agricole e movimento terra,
nonché un’ampia gamma di componenti e ingranaggi destinati a settori altamente differenziati,
dall’automobile al material handling, dalle applicazioni agricole al movimento terra.

- Trattori
Attraverso la divisione Agritalia il Gruppo progetta e produce trattori speciali (vigneto e frutteto, trai 6o e i
100 cavalli) rivolti a terze parti, ovvero a marchio John Deere, Massey Ferguson e Claas, oltre ad una gamma
specialistica a marchio proprio “Carraro Tractors”; Agritalia fornisce inoltre servizi d’ingegneria finalizzati alla

progettazione di gamme innovative di trattori.

Oltre alle due aree di Business, Carraro ha sviluppato al suo interno la divisione

- E-Power Systems
che offre soluzioni innovative per il controllo elettronico dei sistemi di trasmissione dei veicoli, nonché di
gruppi propulsori completi nellambito della e-mobility. La combinazione tra know how meccanico e
competenze elettriche ed elettroniche consente di concepire ogni tipologia di architettura veicolare
dimensionando ed integrando i moduli elettrici pitt adatti {motori, inverter} opportunamente gestiti da

piattaforme software ed hardware proprietarie.

imercati di riferimento

Agricoltura

Nonostante la progressiva diffusione nelle diverse aree geografiche dei lockdown imposti dai Governi al fine di
contenere la pandemia di COVID1g, il calo delle vendite di veicoli & risultato piti limitato di quanto ci si potesse

attendere all'inizio della crisi sanitaria e la riduzione dei volumi si & concentrata nella prima meté del 2020,

Nel primo semestre, pidt importante per stagionalitd, V’Europa ha registrato un sensibile calo delle vendite rispetto al
medesimo periodo del 2019, Dal terzo trimestre in avanti si sono manifestati significativi segnali di ripresa della
domanda, per tutte le tipologie di macchine agricole. Questa tendenza si & consolidata nell’'ultima parte dell'esercizio,
riducendo significativamente la perdita di volumi rispetto al 2019. Anche le vendite dei trattori specialistici (Vigneto-
Frutteto) hanno seguito un trend analogo con un decremento rispetto all'annc precedenle meno significativo di quanto
prospettato nei primi mesi del 2020.
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Nel 2020 il mercato dei trattori in Turchia ha ritrovato un significativo slancio (gli studi di settore indicano un
incremento del +50/70% a seconda della tipologia e taglia rispetto al 2016}, 11 forte aumento della domanda fa seguito
ad una lunga fase di destocking dellinvenduto in tutta la rete di distribuzione dei principali costruttori locali. 11

mercato sembra ora solidamente avviato ai livelli di vendita pre-crisi del 2018.

In Nord America il 2020 si chiude con una chiara progressione nei volumi di vendita di tutte le categorie di maechine
agricole rispetto all’anno precedente. L'andamento della domanda & ancora influenzato dalle tensioni commerciali con
la Cina, una delle maggiori destinazioni di export per le derrate agricole americane mentre sembra non aver avuto

effetto sulle vendite di macchinari il diffonderst degli effetti dei lockdown conseguenti alla pandemia.

In Cina, primo paese a riprendere le attivitd dopo il lockdown, il 2020 ha visto un rafforzamento della domanda di
nuove macchine agricole rispetto all'anno precedente, pur rimanendo in assoluto ancora ad un livello non elevato
rispetto al potenziale di questo mercato. Dopo un lungo periodo di recessione il settore ha infatti registrato un cambio
di tendenza che vede privilegiare in particolare i tratiori di tagiia da 60 a 100 hp. Permangono in una fase recessiva
aliri mercati asiatici quali i] Giappone e la Corea del Sud.

In India, dopo un primo semestre con valori di vendita molto bassi per I'effetto combinato del dilagare della pandemia
di COVID 19 e dell’invasione di locuste, a partire dalla fine del secondo trimestre il mercato dei trattori ha visto un forte
aumentio della domanda. Le vendite hanno fatto segnare una sequenza di record mensili, grazie ad un buon raccolto
invernale per gli effetti positivi del monsone ed a buoni prezzi di realizzo delle derrate agricole che hanno permesso agli
agricoltori Pacquisto di nuovi veicoli. Inolire il segmento macchine agricole sta vivendo una fase di trasformazione
teenologica che vede una sempre maggiore diffusione dei mezzi a 4 ruote motriei, per i quali il Gruppo vanta la

leadership a livello mondiale. I fondamentali di mercato rimangono positivi anche per la prima parte del 2021,

In Sud America il 2020 si chiude con vendite di macchine agricole sostanzialmente in linea con il 2019, con il
mercato brasiliano che mostra una maggiore dinamicita rispetto agli altri paesi dell’area. La dimensione del mercato in

assoluto rimane molto al di sotto del suo potenziale,

Movimento terra e macchine da costruzione

Come per il comparto agricolo, anche quello delle macchine da costruzione ha sofferto un non lineare andamentio delfa
domanda a causa dei lockdown mirati al contenimento della diffusione del virus: a fronte di una prima parte dell’anno
in sensibile calo rispetto al 2019, é seguito un significativo rimbalzo dei volumi di vendita a partire dal terzo trimestre

dell’anno, consoelidatosi poi nel quarto.

In Europa, dope un avvio moderatamente ottimista della domanda di veicoli da costruzione, il quadro si &
rapidamente deteriorato nel corso del secondo trimestre a seguito del diffondersi della pandemia con il relativo bloceo
delle attivita di costruzione e la conseguente bassa propensione all’acquisto di nuovi macchinari, 11 terzo trimestre ha
poi mostrato chiari segnali di recupero che si sono consolidati sino alla fine dell’anno. 1] bilancio complessivo del 2020

si chiude con una perdita di volumi rispetto al 2019 meno pesante rispetto alle attese.

La Turchia ha confermato i segnali di una ritrovata vitalitd della domanda dopo un lungo periodo di recessione: non

sembra che I'impatto del COVID 19 sia stato significativo nelfarea.

In Nord America il 2020 si & aperto in rallentamento rispetto al medesimo periodo delP’anno precedente. Quest’area
peraltro scontava il termine di un ciclo di creseita durato diversi anni, pressoché senza interruzioni. Il trend negativo &
rimasto sostanzialmente immutato sino al terzo trimestre e segnali di ripresa della domanda si sono palesati solo
nell'ultima parte dell’anno. Il bilancio 2020 segna complessivamente una sensibile contrazione delle vendite rispetto

all’anno precedente.

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




Relarione al Bilancio Consolidato

In Cina, nonostante i negativi impatti del lockdown, il 2020 si & mantenuto in crescita grazie al perdurare dei grandi
investimenti infrastrutturali da parte del governo centrale e delle varie provineie e dalla forte richiesta di escavatori

cingelati. Nel 2020 il mereato cinese ha assorbito pit del 30% del volume globale di maechine da costruzione.

In India dopo un primo trimestre con vendite in crescita e un secondo fortemente in calo, il secondo semestre ha visto
un buon rimbatzo della domanda, Ciononostante il bilancic complessivo delle vendite per il 2020 & risultato

sensibilmente inferiore a quello dell’anno precedente.

In Brasile la domanda di nuovi veicoli per il 2020 & stata complessivamente migliore rispetto all'anno precedente
grazie allo sbloceo di alcuni nuovi investimenti nel settore delle costruzioni, pur rimanendo in valore assoluto ad un
livello ben lontano da quello pre 2014.

Ricerca e Innovazione: il fattore chiave di successo del Gruppo Carraro

Prosegue 'impegno nelle attivith R&D, sempre focalizzato sullo sviluppo di sistemi di trasmissione innovativi e trattori
specializzati destinati al mereati a pit elevato potenziale. In particolare si & incrementato, rispetto all’anno precedente,
l'impegno finanziario nell’attivith di R&D nel corso del 2020, che @ stato pari a circa il 5,58% del fatturato (nel 2019
4,12%), con un incremento in valori assoluti.

Nonoslante I'emergenza sanitaria, le attivitd di progettazione e simulazione sono proseguite senza interruzione facendo
largo impiego dello smarfworking. Per quanto riguarda invece la prototipazione e la validazione sperimentale si sono

inevitabilmente accusati dei ritardi, che sono stati recuperati solo parzialmente nella seconda parte dell’anno.

Sistemi di trasmissione e cambi di velocita

Le trasmissioni agricole, hanno visto concentrarsi le attivitd per colmare le carenze di offerta dell’attuale gamma
con varie versioni sia meccaniche, che powershif, che powershuttle con controlle elettronico, sino alla versione a
variazione continua CVT, Per quanto riguarda invece le macchine movimento terra le attivita di sviluppo si sono
concentrate sulla ricerca di soluzioni volte a soddisfare le sempre pid stringenti normative di riduzione dei consumi e
delle emissioni, a partire dai veicoli pilt compatti e in questo contesto Carraro si propone di offrire soluzioni complete

Electric Powertrain,

Evoluzione gamma assali

E’ proseguita nel 2020 la progettazione della nuova gamma assali, sia privi di sospensione che a portale, con lo
scopa di introdurre caratteristiche innovative, quali la riduzione dei costi di gestione combinati con la possibilita di
integrare svariate tipologie di sensori atti ad abilitare la connettivitd e servizi remoti, quali ad esempic la predictive
maintenance, mentre in ambito automotive & proseguita 'ottimizzazione degli assali del fuoristrada estremo
GRENADIER.

Trattori
Nel corso del 2020 si sono concluse tutte Je attivitd necessarie alle verifiche delle installazioni motore che andranne a
coprire le varianti di portafoglio stage V e le validazioni tecniche con i requisiti concordati con i clienti OEM.

Sono proseguite le attivitd di ricerca e sviluppo inerenti la elettrificazione del veicolo.

Divisione e-Power Systems
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La nuova divisione ha avviato le attivitd di sviluppo di soluzioni innovative per il controllo elettronico dei
sistemi di trasmissione e dei veicoli, nonché di gruppi propulsori completi nell’ambito dell’e-mobility. Inoltre

sta esplorando le tecnologie per lo sviluppo della guida autonoma,

Sintesi dell’esercizio 2020

Al fini di una maggiore comprensione dei dati relativi all'esercizio 2020 saranno evidenziati dati rettificati. In particolare i dati

rettificati terranno conto di eperazioni non legate alla gestione ordinaria,

Verranno inoltre utilizzati { sequenti indicatori alternativi di performance i quali possono a loro volta essere rettificali per tenere

conto di operazioni non legate alla gestione ordinaria:

EBITDA: somma del risultate operative dif conto economico, degli ammortamenti e delle svalutazioni di
immobilizzazioni;

- EBIT: risultato economico ante imposte ed ante proventi e oneri finanziari, senza alcuna rettifica;

- Capitale Circolante Netto della gestione: differenza tra Crediti commerciali, Rimanenze nette e Debiti commerciali

rappresentati nello stato patrimoniale;

- Posizione finanziaria netta della gestione: Indebitamento Finanziario Netto ESMA determinato conformemente a quanto
previsto dal paragrafo 127 delle raccomandazioni contenute nel documento predisposto dallESMA, n. 319 del 2013,
implementative del Regolamento (CE) 809/2004, detratti, ove applicabile, i crediti e le attivitd finanziarie non correnti,
oltre agli effetti derivanti dalla prima applicazione del Principio Contabile Internazionale IFRS 16,

Andamento

Dopo un inizio anno melto positivo, con volumi fortemente in crescita, alla fine del primo e durante il secondo
trimestre il Gruppo ha subito un drastico rallentamento dovuto alle conseguenze della diffusione della pandemia da
COVID-19.

In particolare tutti gli stabilimenti del Gruppo, a partire da quello Cinese in gennaio, hanno dovute progressivamente
fronteggiare un arresto della produzione, come imposto dalle autorita. In febbraio la diffusione del virus ha interessato
tutti i continenti. A fine marzo risultavano chiusi sia gli stabilimenti Italiani, blocco poi durato fino al 4 maggio, sia ghi
stabilimenti di Pune (India), Buenos Aires (Argentina) e Caixas do Sul (Brasile), mantenendosi operativo solo il polo
logistico di Poggiofiorito per la fornitura delle parti di ricambio.

La sostanziale normalitd & stata ritrovata a partire da giugno con la graduale ri-apertura delle attivitd nel lore
complesso in totale sicurezza, grazie all'adozione di stringenti protocolli per il controllo e il contenimento della
diffusione del virus Covid-19 implementati con ampio anticipo e in modo efficiente sulla base dell’ esperienza

prontamente maturata nello stabilimento cinese.

In inversione di tendenza rispetto al primo semestre, gid a partire da settembre e soprattutio nell'nltimo trimestre il
Gruppo ha visto un importante aumento dei volumi, che preconizza il positivo andamento atteso per il 2021, i cui
risultati dipenderanno dalla catena di fornitura se sard in grado di sostenere la crescita, considerando che la stessa si &
riavviata con una minore capacitd rispetto alle richieste del mercato, anche con importanti risvolti evidenti nelle
attivitd di logistica, Nonostante la significativa contrazione delle vendite I'analisi dei dati economici evidenzia
un'incoraggiante tenuta della marginalith dovuta essenzialmente al positivo effetto che le varie azioni, poste in essere
nel corso degli ultimi anni, hanne avuto sui fattori produttivi; nonostante il blocco delle attivitd ed il rallentamento che
ne & conseguito, tutte le Societd del gruppo hanno saputo ottimizzare Putilizzo delle risorse interne limitando

fortemente il ricorso agli ammortizzatori sociali (CIG) in Italia, alle ferie ed agli altri incentivi statali (es. Cina).
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Analizzando pot gli indicatori di redditivitd (EBIT ed EBITDA), rettificati per tenere conto delle poste della gestione
non ordinaria di cui si dira nel proseguo, la marginalita risulta sostanzialmente in linea in termini percentuali rispetto
allo scorso esercizio. Questo & il risultato della capacitd di reazione messa in campo nella prima metd dell’anno e delle
mirate azioni di contenimento dei costi fissi. Questo risultato pud essere considerato di grande successo vista la portata
e la durata della crisi sanitaria mondiale.

In aggiunta a quanto sopra, e proprio nella fase di recupero dei volumi, nel mese di settembre il Gruppo Carraro ha
subito un attacco informatico che ha causato una fermata produttiva di qualche giorno e la perdita di alcuni dati
pestionali. Le pronte attivitd di ripristino hanne permesso un progressivo e rapido riavvio della operativita,
garantendone la qualit.

Proseguono, come gia anticipato in sede di commento ai risuttati del primo semestre, al fine di migliorare il
posizionamento strategico e dimensionale, sia il piano di crescita interna, basato sulle importanti attivitd di R&D che
porteranno sul mercato nuove linee di prodotto, che i progetti di espansione per linee esterne, per sostenere i quali nel

mese di settembre il gruppo ha emesso un nuovo prestito obbligazionario per un ammaontare di euro 150 milioni.

Per quanto riguarda il profilo finanziario, come da attese, la posizione finanziaria si & incrementata rispetto al dicembre
2010, quando si rammenta era stata positivamente influenzata dagli anticipi ricevuti da clienti della divisione Agritalia

per 'attivitd di bunkering (stoccaggio del motori che verranno utilizzati nelta produzione dei prossimi anni).

Oltre al citato bond, e per meglio affrontare gli effetti dei lockdown, sono state ottenute alcune nuove linee di credito e

disponibilita liquide con garanzia di SACE (come stabilito dal Decreto liquidita).

Per i dettagli numerict si rimanda al paragrafo successivo.

Sintesi dei risultati

L'esercizio si chiude con una contrazione dei volumi per le ragioni precedentemente illustrate e soprattutto in
conseguenza agli impatti dei lockdown imposti nelle varie aree del mende. It fatturato consolidato 2020 si attesta a
478,678 milioni rispetio ai 548,846 del precedente esercizio (-12,78%). Per quanto riguarda la Business Area
DriveTech il fatturato risulta in contrazione del 14,0% mentre per la Business Area Agritalia la riduzione si attesta al
4,26%.

Ciononostante Ja marginalita si & ridotta in modo limitato grazie alla capacita di reazione messa in campo a valle del
rallentamento conseguente ai vari lockdown e alle azioni di miglioramento sulla struttura industriale e sulla supply
chain. Su di essa hanno influito negativamente, come poste della gestione non ordinaria, i costi sostenuti per
Fadeguamento degli ambienti di lavoro alla situazione sanitaria (costi COVID quali costi per la sanificazione e acquisto
mascherine, igienizzanti e presidi di sicurezza), i costi sostenuti a causa dell’attacco informatico, oltre agli effetti

dell'impairment di una commessa di ingegneria, nonché i costi per la ristrutturazione della controllata argentinaj.

L'EBITDA al 31 dicembre 2020 & pari a 32,567 milioni di Euro (6,8% sul fatturato) in decremento del 23,66% rispetto
ai 42,660 milioni di Buro (7,77% sul fatturato) del 2019; VEBIT 2020 & pari a 12,163 milioni di Euro {2,54% sul
fatturato), in riduzione del 46,02% rispetto a 22,531 milioni di Euro (4,11% sul fatturato) del 2019.

Una volta epurati gli effetti non ordinari, PEBITDA e 'EBIT rettificati risultano in calo rispetto al 2019 in termini
assoluti; come incidenza percentuale sul fatturato invece risultano maggiormente allineati all'anno precedente. La

marginalitd come detto rimane in termini generali buona grazie alla capacita del gruppo di assorbire il calo dei volumi.

GRUPPO (valori in Euro migliaia) 31.12.2020 % sul fatt. i 31.12.2019 % sul fatt.
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EBITDA 32.567 6,8% 42.660 8%
EBITDA RETTIFICATO 37.067 7,7% 43.961 8,0%
EBIT 12,163 2,5% 22,531 4,1%
EBIT RETTIFICATO 16.6603 3,5% 23.832 4,3%

La tabella espone EBIT ed EBITDA rettificati per tenere conto delle poste della gestione non ordinaria che per il 2020
ammontano ad euro 4,5 milioni dovuti prevalentemente agli effetti relativi della non recuperabilith di una commessa
di ingegneria di Carraro spa {per euro 3 milioni), ai costi sostenuti per la messa in sicurezza di fabbriche e uffici per
ridurre al minimo il contagio (euro 500 mila) e i costi sostenuti a causa dell'attacco informatico {euro 878 mila). Nel
2019 la medesima posta ammontava ad euro 1,3 milioni a causa dei costi di ristrutturazione relativi alla controllata
Argentina,

Gli oneri finanziari netti ammontano a 13,233 milioni di Euro (2,76% sul fatturate) in aumento rispetto ai 9,856
milioni di Euro {1,8% sul fatturato) del 2019. Su di essi influisce la raceolta di disponibilita liquide a sostegno sia di
eventuali tensioni sul eircolante (prestit! decreto liquiditd} che del piano di crescita per vie esterne (nuovo prestito
obbligazionario}.

Anche nel 2020 & stato recepito leffetto della contabilith per iperinflazione della controllata Argentina che ha
impattato alcune voci del bilancio e comportato I'iscrizione di proventi da iperinflazione per euro 0,493 milioni (0,1%
sul fatturato}; nel 2019 tali oneri risultavano pari ad Euro 0,359 milioni (-0,07% sul fatturato), iscritti tra ghi oneri
finanziari, Per un’opportuna e dettagliata analisi si rimanda allo specifico paragrafo in Nota Integrativa.

Gli utili su cambi sono positivi per 356 mila euro (0,07% sul fatturato) in miglioramento rispetto allanno precedente
(positivi per 74 mila euro {0,01% sul fatturato)) grazie alle pelitiche di bilanciamento dei flussi di natura commenrciale

(“natural hedge”) e alle operazioni di copertura.

Le imposte del periodo ammontano a complessivi 1,294 milioni di Euro {0,27% sul fatturato) contro i 1,640 milioni di
Euro (0,3% sul fatturato) dell'esercizio precedente. Si rammenta che nel 2019 sono state contabilizzazione in misura
superiore rispetto al 2020 alcune poste straordinarie, quali 'effetto dell’agevolazione del credito di imposta per attivitd
di ricerca e sviluppo ai sensi della legge di stabilita 2015,

1l risultato consolidato netto & una perdita pari a eurc 3,271 milioni di Euro (-0,68% sul fatturato) in flessione rispetto
allutite 2019 pari ad euro 8,121 milioni di Eure (1,5% sul fatturato). Senza gli effetti della gestione non ordinaria e dopo
il relativo effetto imposte (-1.254 mila euro nel 2020 e -390 mila euro nel 2019) il risultato netto rettificato risulterebbe
in pareggio come evidenziaio nella seguente tabella,

GRUPPO (valoriin Euro migliaia) 31.12.2020 % sulfatt. 31.12.2019 % sul fatt.
RISULTATO NETTO -3.271 -0,7% 8.121 1,5%
RISULTATO NETTO RETTIFICATO -25 -0,0% 9.032 1,6%

La posizione finanziaria netta consolidata della gestione al 31 dicembre 2020 & a debito per 143,764 milioni di Euro, in
peggioramento rispetto al 31 dicembre 2019 (a debito 123,617 milioni di Euro). Si rammenta che la posizione a fine
2019 era influenzata degli anticipi ricevuti da aleuni clienti di Agritalia per lattivitd di Bunkering (stoccaggio dei

motori che verranno utilizzati nella produzione dei prossimi anni).

11 patrimonio netto consolidato al 31 dicembre 2020 & pari a 63,215 milioni di eurc (nel 2019 era 73,304 milioni di

euro); sulla variazione ha influito, oltre al risultato deil’esercizio, anche la movimentazione della riserva di conversione.

1z



Relazione al Bilancio Consolidato

Si rileva che al g1 dicembre 2020 risultano rispettati tutti i parametri finanziari previsti dal regolamento del prestito
obbligazionario CAR FIN TF Ge 25 di Eurc 180 milioni emesso a gennaio 2018 (parametri di tipo Incurrence
Covenants). Per quanto riguarda il prestito obbligazionario CAR FIN ST 26, recentemente emesso, la rilevazione dei
parametri non & prevista per Fanno 2020,

Relativamente a quegli accordi con gli istituti di credito che prevedevanoc il rispetto di parametri finanziari & stata

ottenuta la sospensione degli stessi per tutto l'anno 2020.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NEILI'ESERCIZIO 2020

Di seguito si riepilogano i fatti di maggiore rilievo avvenuti durante Fesercizio.

Tra la fine del primo trimestre 2020 e Pinizio del secondo tutti gli stabilimenti del Gruppo sono stati progressivamente
interessati dall'arresto della produzione a causa dei lockdown imposti dalle autoritd nelle varie aree del mondo. 1
pritno stabilimento del Gruppo Carraro colpito dal fenomeno ¢ stato quello cinese che ha dovuto fronteggiare un
arresto della produzione di circa un mese a partire da gennaio, per poi tornare ad una sostanziale normalita.
Suceessivamente il Governo Iialiano in data 22 marzo 2020 ha imposto i} bloceo, durato poi fino al 4 maggio, di tutte le
attivita prodattive ritenute non essenziali. Per effetto di tale decreto sono quindi stati chiusi gli stabilimenti produttivi
di Campodarsego, Maniago e Rovigo, mantenendo invece operativo il polo logistico di Poggiofiorito (che garantisce la
fornitura di componentistica di ricambio}.

Sempre a partive dal 23 marzo sono stati chingi gli stabilimenti di Pune {India), Buenos Aires (Argentina) e Caixas do
Sul (Brasile} a seguito di analoghi provvedimenti presi dai rispettivi governi locali per poi ritornare alla piena attivita

prima in Argentina e gradualmente poi anche in India per poi ritornare ad una situazione di quasi normalitd da giugno.

Nel mese di settembre la Societd Carraro International ha collocato un prestito obbligazionario di tipo senior
unsecured, quotato sia al MOT che sulla borsa Lussemburghese, scadenza 2026, per euro 150milioni, cedola 3,75%.

1 collocamento si & chiuso con una copertura completa il 14 settembre 2020, in anticipo rispetto alla chiusura prevista.

Oltre al citato bond, e per meglio affrontare gli effetti della crisi sanitaria, sono state ottenute alcune nuove linee di
credito amortizing scadenza 2026 per un totale di 85 milioni di Euro da parte di vari istituti bancari con garanzia di
SACE {come stabilito dal Decreto liquidita).

Sempre nel mese di settembre tutte le societd del Gruppo Carraro hanno subito un attacco informatico che ha colpito
parte della infrastruttura IT causando una fermata produttiva di qualche giorno e ia perdita di alcuni dati gestionali. Le
attivita di ripristino hanno permesso rapidamente il riavvio della operativita, L'integritd dei dati aziendali & stata

completamente garantita grazie alla rapida attivazione dei sistemi di difesa,

Da segnatare che nel mese di novembre 1a Societd SIAP Spa ha sottoscritto un ulteriore finanziamento con Civibank di
3,75 miliond di Euro dal FRIE, il ¥Fondo di Rotazione per le Iniziative Economiche nel Friuli Venezia Giulia. Tale
finanziamento, che si aggiunge a quello di 7,5 milioni di Euro ottenuto lo scorso anno, rientra in un percorso di
sostegno da parte di Civibank che consentira di accelerare gli investimenti previsti per estendere la capacita produttiva
dello stabilimento di Maniago.

Cio

A seguito delle dimissioni dell’ Amministratore delegato Alberto Negri, intervenute in data 26 ottobre 2020, il Consiglio
di Amministrazione della Societd ha deciso di cooptare I'Ing Andrea Conchetto, gid nominato Direttore Generale a far

data dal 1 gennaio 2020, e di conferirgli i pit ampi poteri per la gestione operativa della Societd.
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ANDAMENTO DEL TITOLO

Nel corso del 2020 1l titolo pur seguendo Pandamento del MIB ha mantenuto un andamento peggiore rispetto allindice

scontando fortemente Vincertezza sui mercati a causa della diffusione della pandemia.

1l prezzo ufficiale medio del 2020 & stato di 1,48 Euro, ha raggiunto la quotazione massima ad Euro 2,23 i1 giorno 2

gennaio 2020 e minima il 16 marzo 2020, a 1,10 Euro.

Carraro - FTSE MIB
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FATTI SUCCESSIVI ALIA CHIUSURA DELI’ESERCIZIO
Non vi sono fatti successivi da segnalare.

ANDAMENTO ED EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELIA GESTIONE zo21

11 primo semestre del 2021 evidenzia un portafoglio ordini in crescita grazie all'andamento positivo di tutti i mercati di
riferimento, sia se confrontato con il precedente esercizio che con le attese. La capacita di soddisfare questo portafoglio
sard condizionata da alcune criticita nella supply chain determinate sia dalla disponibilitd dei materiali che dal relativo
incremento dei prezzi ed inoltre da alcune problematiche jegate alla catena logistica, tutti elementi che il gruppo sta

affrontando proattivamente.
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RICHIAMO DI ATTENZIONE CONSOB 1/2021

Per quanto attiene alle valutazioni sulla continuild aziendale Vimpatto del nuovo fenmomeno defla pandemia
manifestatosi nel 2020 ha reso necessario ricensiderare il disegno degli scenari possibili nella proiezione del business e
nei presupposti della sua prosecuzione.

Gl amministratori, anche in considerazione delle recenti indicazioni espresse dagli organi tecnici e di controllo europei
e nazionali (ESMA 28.10.2020, Consob 16,02.2021), hanno riesaminato gli effetti economiei sulla propria filiera
industriale delle misure prese dalle autoritd per il contenimento del virus, cosi come l'andamente dei principali
indicatori dei mercati di riferimento nell’esercizio chiuso e nel periodo successivo,

Da tale vatutazione emerge che, nonostante la complessita della situazione generale, non si manifestano a tutt’oggi, nei
limiti &i quanto ragionevolmente prevedibile, element] tali da indicare il venir meno del presupposto della continuita

aziendale.

In particolare si & rilevato che:

- i mercati di sboceo del gruppo risultano in crescita come evidenziato dal solido portafoglio previsto per il
2021;

- laffidabilita della catena di fornitura, pur a fronte di alcune difficolta di evasione degli ordini dovute anche
alla repentina crescita della domanda, ad oggi non evidenzia nel suo complesso discontinuita sostanziali;

- al momento il Gruppo non prevede di fare affidamento su misure di sostegno pubblico il cui venir meno possa
produrre effetti economico-finanziari rilevanti;

- grazie alle recenti e significative operazioni di raccolta a medio termine il Gruppo non si trova in condizioni di
ristrettezza nella disponibilita e nell’accesso a risorse finanziarie;

- il Gruppo opera con una platea di clienti di primario standing creditizio il cui andamento economico storico e
corrente nen mostra ad oggi aleuna criticitd particolare tale da poter compromettere Ia recuperabilitd dei
crediti vantati nei loro confronti.
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DATI PATRIMONIALI ED ECONOMICI

Fatturato

11 fatturato consolidato al 31 dicembre 2020 si & attestato a 478,678 milioni di Euro, in decremento del 12,78% rispetto
al fatturato del 2019, pari a 548.846 milioni di Euro.

La ripartizione del fatturato per area di business ¢ la seguente:

(vaioriin Euro migliaia)

VENDITE E VENDITE A TERZI VENDITE CORRELATE VENDITE INTRAGRUPPO

2020 2019 D‘;:f ! 2020 2019 Diff % 2020 2019 Diff % 2020 2019 Diff %
CARRARC
DRIVETECH 386.745 454.485 -14,0| 366.7B6 435805 -158 18 -100 19.95¢  18.662 6,9
CARRARQ DIV,
AGRITALIA 1u3.064 118.001 -4,3! 108860 112.512 -3,2 - - 4.195 5.576 -24,8
ATTIVITA' NON
ALLOCATE 26,067  24.805 5,1 3.015 502 7 o] -22 | 93,082  94.204 -5,1
TOTALE
SEGMENTI 525.876 507381 -12,0 | 478.670 548.819 -12.8 7 27 74,1 47.206 48.535 -2.8
LELIMENAZIONI
INTRAGRUPPO -47.198  -48.535 -2.8 - - - - -47.206  -48.535  -2,8
TOTALE
CONSOLIDATO | 478,67B 548.846 -12,8 | 478.670 548.819 -12,8 7 a7 74,1 - -

Le vendite intragruppo si riferiscono alle vendite realizzate tra societd appartenenti a distinte aree di business (in
particolare Carraro Drivetech e Divisione Agritalia).

La destinazione del fatturato totale per area geografica & esposta nella seguente tabella:

Diff. 2020-19

(valori in mighiaia di Eure)  31.12.2020 % 31.12.2019 % %

India 70749 M478% ....76i59  1388% . “7:10%

NovdAmeriea o 57Ol7. . Wo1% 77394 . 1410%  -26,33%

Germania__ 56381 ug8% 70865 1201% _ -2044%

Turehia . 29632 6,07% @5 239%  12518%
SudAmeriea 28494 595% . ... 32926 6,00% -1346%

Svizzere _R7:996 . ...585% ... 28083 e T9:31% :
Francia 26683 557% 20776 5 10,30%
Gina 25,571 5:34% o 2RT4T.. ) 12.41%
_Gran Bretagna A5.542 . %26% ... 49888  745% ..781,99%
Spagna i B4 G83% 16280 o Ta8,30% |
AltreareeUE, 28934 604% 29366 538% _ -147%

Altre aree extra U.E, 14.094 2,04% 12.920 2,35% 9,09%

Totaleestero 389735  8142% 450519  82,08%  -13,49%

{talia 88.943 18,58% 98.327 17,92% -0,54%

Totale 478.678 100,00% 548.846 100,00% -12,78%

Lol e S

TotaleareaU.E. = 209683  43,80%  _ 244.613 44,57% . -14,28%
TotaleareaextraVU.E, 268,995 56,20% 304233  55438%  -11,58%

Nota; a sequito di un miglioremento nella riclassificazione per area geografica, i dati 2019 sono stali resposti.
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E sempre necessario sottolineare che il Gruppo vende agli stabilimenti produttivi deghi OEM che possono risiedere in
paesi diversi rispetto a quelli dei clienti finali a cui ¢ destinato il loro prodotto.

In termini di posizionamento tra i paesi esteri I'india pur mostrando una limitata flessione in termini assoluti (~7,1%) si
riposiziona in controtendenza rispetto al 2019 al primo posto generale, davanti al mercato storico del gruppo, il Nord
America (in flessione del -26,33%). Per quanto riguarda le vendite sui mercati Europei la Germania, pur in significativa
riduzione -20,44%, mantiene Ia prima posizione. Tutte altre aree geografiche risultano in contrazione tranne la Turchia

che, come detto nel commenti sui mercati, ha ritrovato nel corso del 2020 un significativo slancio (+125,18%).

Thitda e Ebit

Le tabelle che seguono evidenziano i dettagli relativi alle poste non ordinarie che impattano su EBITDA e EBIT.

_{valori in Euro migliaia)

31.12.20 % sulfatt.  3r.12.19  %sul fatt.  Diff. %

EBITDA 32.567 6,8 42660 7,8 -23,66
Costl/ (proventi} della gestione non
ordinaria e 4.500 S L:3O0L oo e e
di cui:

Costi di ristrutturazione in Argentina . 341 I 2 S

Costi Covid — 19 ;
Altri (effetto impatrment) 0 3.062 e oot et et e e
JEBITDARETHIFICATG 37067 T 432961 8,0
(valori in Euro migliaia)
31.12.20 % sul fatt, 31.12.19
EBIT e A263 RS B2E 4,1 .40z

Costi/ (proventi) della gestione non ™
Jordinaria

di
_Costi di ristrutturazione in Argentina 41

_Costi Covid ~ 19 et e
CostiCyberAttack

_Altri (effetto impairmenty
_EBITRETTIFICATO

Una volta depurati gli effetti non ordinari la marginaliti in termini di EBITDA ed EBIT risulta solida sia in valore
assoluto che in termini relativi. Analizzando pei gli stessi indicatori rettificati per tenere conto delle poste della gestione
non ordinaria la marginalita in valore assoluto migliora e risulta sostanzialmente in linea, in particolare per EBITDA,

in termini percentuali rispetto allo scorso esercizio.

Oneri finanziari netti

(ualori in Buro migliaia)

31.12.20  %sulfatt.  31.12.19  %sulfatt.  Diff.%
_Onerifinanziavinetti =~~~ 3993 28 086 . L8 -343

Gli oneri finanziari si sono incrementati del 34,3% passande da euro 9,856 milioni ad euro 13,233 milioni come
conseguenza della raccolta di liquidita di cui si & detto in premessa.

Si rammenta che gli oneri includono anche le fees pagate sul bond che vengono assorbite lungo il piano di
ammortamento degli stessi in applicazione del metodo dall’amortised cost
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Proventi (oneri) da partecipazioni

{valori in Buro migliaia)

31,12,20 % sul fatt. 31.12.19 % sul fatt. Diff. %
_Proventi/(oneri) da partecipazioni =~~~ o L 0,280 9,05 -100%

Nel corso del 2019 era stata ceduta una porzione pari al 7,62% delle azioni di Enertronica Santerno Spa che aveva

comportato una plusvalenza totale pari ad Euro 280 mila. Nel 2020 non vi sono stati movimenti.

Differenze Cambio

{valori In Euro migliaia) e oot e ot e et e
31.12,20 % sul fatt. 31.12,19 % sul fatt. Diff. %

Differenze cambio e 356 0,07 74 001w

Le differenze cambio al 31 dicembre 2020 sono attive per euro 356 mila (0,07% sul fatturato). Nel 2019 erano attive
per euro 74 mila (0,01% sul fatturato).

Va evidenziato che sotto il profilo dei flussi commerciali il gruppo, grazie ad una politica di natural hedge, risulta
sostanzialmente bilanciato.

Rettifiche di valore delle attivita finanziarie

{valort in Euro migligia) e e e e
31.12.20 % sul fatt. 31.12.190  %sul fatt. Diff, %

Rett. Divalorediattivitafin. 4506  com1  mos4 04 32,59

Le rettifiche del 2020, si riferiscono ail'effetto economico derivante dalla valutazione ad equity method della
partecipazione detenuta in Enertronica Santerno S.p.A.

Proventi {oneri) da iperinflazione

(valoriinBuromigliaia)
31.12,20 % sul fatt. 31.12.19 % sul fatt, Diff, %
Proventi {oneri) da iperinflazione 493  0a 359 70507 3

Nel 2020 é stato recepito in bilancio Feffetio della contabilith per inflazione sulla controllata Argentina che ha
impattato alcune voci del bilancio e che ha comportato proventi complessivi per Euro 493 mila, 0,1% sul fatturato (nel
201g era stato pari ad oneri per Eura 359 mila, 0,07% sul fatfurato). Per una opportuna ¢ dettagliata analisi si rimanda
allo specifico paragrafo in Nota Integrativa al Bilancio Consolidato.

Risultato netto
L’esercizio 2020 si chiude con una perdita di 3,271 milioni di Euro (-0,7% sul fatturato) in peggioramento rispetto al
risultato del 2019 pari ed euro 8,121 milioni (1,48% sul fatturato). Le imposte al 31 dicembre 2020 ammontano a 1,294

milioni di Euro {-0,30% sul fatturato) rispetto ai 1,640 milioni di Euro (-0,30% sul fatturato) del 31 dicembre 2010.

{valori in Euro migliaia)

311220 %sulfatt. 311219  %sulfatt.  Diff.%

RISULTATOANTEIMPOSTE 727 04 10436 1,90 ar
.Imposte correnti e differite .. . ....tkagg o -0,3 -1.640 0.3 .
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Relazione al Bilancio Consolidato

RISULTATONETTO ___ se;  -0683 8am 148 owr

Senza gli effetti della gestione non ordinaria il risultate netto rettificato risulta in contrazione rispetio all’esercizio

precedente ed in sostanziale pareggio come si pud vedere nella seguente tabella:

(valori in Euro migliaia)

31.12.20 % sul fatt. 31.12.19 % sul fatt. Diff. %

RISULTATO NETTO R v Y -0,7 B.az21 1,48 Nr_
Costi/(Proventi} della gestione non

_ordinaria al netto di effetto fiscale 3246 o o
RISULTATO NETTO RETTIFICATO BE L 00. 9.032 465 . or

1l risultato netto rettificato tiene conto delle poste non ordinarie di eui si & detto nei paragrafi precedenti per euro 3,2
milioni al netto del relativo effetto fiscale, quali gli effetti relativi all’impairment di una commessa di ingegneria di
Carraro spa, i costi sostenuti per 'adeguamento degli ambienti di lavoro alla situazione sanitaria (costi COVID quali
costi per la sanificazione e acquisto mascherine, igienizzanti e presidi di sicurezza), quelli sostenuti a causa dell’attacco
informatico, nonché i costi per la ristrutturazione defla controllata argentina; nel 2019 le poste non ordinarie relative

alla sola controllata argentina ammontavano a 0,9 milioni di Euro al netto del relativo effetto imposte (-390 mila}.

Ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni

{valori in Buro migliaia)

31.12.2020 % sul fatt. 31.12.2019 % sul fatt. Diff. %
_Svalutazioni di immobilizzagioni -8 0 8 80 B
Ammortamenti e svalutazioni 20.404 4,3 20,1209 2.7 1,4

Gli ammortamenti dell’esercizio risultano pari a 20,412 milioni di Boro (4,3% sul fatturaio) in aumento rispetto ai
20,214 milioni di Euro (3,7% sul fatturato) del 2019,

Investimenti

(valori in Buro migliaia}

31.12.20 31.12.19

Investimenti 16.249 23.908

Nel 2020 sono stati effettuati investimenti per 16,249 milioni di Euro destinati allacquisto macchinari e al
mantenimento in efficienza e allammodernamento degli impianti ed attrezzature nelle varie piant. Il decremento
rispetto all’esercizio precedente & da ricondursi al rallentamento delle attivita causato dalla crisi sanitaria. Anche per le
forniture degli stessi capex, infatti, i temi d’attesa per nuovi macchinari si sono significativamente allungati {(anche

oltre un anno).

Posizione finanziaria netta della gestione

(valori in Euro miglicia)

31.12.20

31.12.19

Posizione finanziavianetta 43964 123617
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Relazione al Bilancio Consolidato

della gestione -147.238 -149.609

La posizione finanziaria netta consolidata della gestione al 31 dicembre 2020 risulta a debito per 143,764 milioni di
Euro, in peggioramento rispetto al 31 dicembre 2019 (a debito 123,617 milioni di Euro), ma in miglioramento rispetto
al 30 giugno 2019 eurc 146,609, Si rammenta che il 31 dicembre 2019 ¢ stato impattato dagli anticipi ricevuti dai
clienti di Agritalia finalizzati all'acquisto e lo stoccaggio dei motori ai quali non ha fatto seguito il pagamento dei

relativi beni al fornitore.

Ricerca e Innovazione

Le spese per Ricerca e Innovazione, i cui scopi e applicazioni vengono commentati in un apposito paragrafo,
ammontano nell'esercizio 2020 a 26,708 milioni di euro, 5,58% sul fatturato (nel 2019 22,618 milioni di euro, 4,12%

sul fatturato).

Azioni Proprie
Al 31 dicembre 2020 la societd detiene numero 2.626,988 azioni proprie per un investimente complessivo di 6,666

milioni di Euro,

RISORSE UMANE

Andamento organico
Datialgtizz2020

31.12.2020 31.12.2019 31.12.201§ o
Divigentl e BT 262
Jmplegadi 793....

347,

1l numero di addetti in carico a livello di Gruppo al 31 dicembre 2020 (compresi contratti a termine, apprendisti e
contratti interinali} & pari a. 3.455 unitd contro le 3.092 unitd effettivamente operative del 31 dicembre 2010.
L'aumento rispetto al 31 dicembre 2019 & conseguenza principalmente dell’aumento dei volumi di produzione

nell'ultima parte dell’esercizio 2020.

Con riferimento alla ripartizione geografica, alla data del 31 dicembre 2020, si rilevano 1.480 unitd in Italia e 1.975

all'estero.

ANDAMENTO DELEA SOCIETA’ CAPOGRUPPO

Carraro S.p.A.
Carraro SpA ¢ la societd capogruppo, con funzioni di indirizzo strategico, di controllo e coordinamento e accentra

integrandole le attivitd di R&D. La societd comprende anche una sede produttiva, Divisione Agritalia, a Rovigo, la cui
attivitd & focalizzata sullo sviluppo, produzione e distribuzione di trattori agricoli sulla base di accordi con grandi
produttori internazionali (Agco, John Deere, Claas), nonché trattori a marchio Carraro.
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Relazione al Bilancio Consolidato

La societd ha realizzato nell’esercizio 2020 rieavi di vendita per 138,917 milioni di Euro (142,639 milioni di Euro al 31
dicembre 2019). La riduzione del fatturato & da imputarsi, come si vedra nell’apposito paragrafo, alla contrazione dei

volumi della divisione Agritalia.

EBIT risulta negativo per 10,986 milioni di Buro, -7,9% sul fatturato {(anno 2019 era negativo per 1,620 milioni di Euro,
-1,1%sul fatturato} e PEBITDA & negativo per 5,848 milioni di Euro -4,2% sul fatturato (anno 2019 3,351 milioni di

Euro 2,3% sul fatturato). Entrambi gli indici risultano in peggioramento a causa del deterioramento dei volami.

Gli oneri finanziari netti ammontano a 4 milioni di Euro (2,0% sul fatturato) in miglioramento rispetto ai 4,8 milioni di
Euro (3,4% sul fatturato) al 31 dicembre 2019.

Nel 2020 non seno stati contabilizzati dividendi in quanto sospesi a fronte dell’sbbligo imposto dal decreto Cura Italia
alle aziende intenzionate a richiedere finanziamenti coperti dalla garanzia di SACE. Al 31 dicembre 2019 ammontavano
a 17 milioni di Euro, riferiti alle partecipate Carraro Drive Tech SpA e Carraro International SE.

Le imposte risultano attive per 4,4 milioni (attive per 3,5 milioni euro nel 2019) e Fesercizio 2020 chiude con una
perdita di 11,3 (-8,1% sul fatturato} rispetto a un utile di 14,2 milioni di Euro (9,9% sul fatturato) dell’anno precedente.

Nel 2020 gli ammortamenti sono pari a 5,138 milioni di Euro, sostanzialmente in linea con quelli dell'anno precedente
{4,971 milioni di Euro).

Gl investimenti lordi nel 2020 ammontano a 4,944 milioni di Euro in calo rispetto ai 5,55¢ milioni di Euro al 31
dicembre 2019, Il decremento rispetto all'esercizio precedente & da ricondursi al rallentamento delle attivitd causato

dalla crisi sanitaria.

La posizione finanziaria netta della gestione, che era negativa per 50,714 milioni di Euro al 31 dicembre 2019, risulta a
debito per 76,432 milioni di Euro al 31 dicembre 2020. Si rammenta che il 2019 era stato positivamente influenzato

dagli effetti del bunkering che hanno interessato la Divisione Agritalia.

1] patrimonio netto di Carraro S.p.A al 31 dicembre 2020 ammonta a 84,222 milioni di Euro, in incremento rispetto a
86,359 milioni di Eure del 2019,

1l personale in carico al 31 dicembre 2020 & di 509 unita (di cui 178 nella holding a Campodarsego, inclusa 'area R&D

per 100 persone, e 331 nello stabilimento di Rovigo Divisione Agritalia).

Di seguito vengono forniti i risultati sintetici della capogruppo e delle societa controllate direttamente dalla stessa, non

riconducibili ad alcuna delle Business Area.

(valori in BEuro migliaia)

Carraro SpA Carraro Germania Srl
% % % %
31.12.20 sul 31.12.19 sul  Diff.% | 31.12.20 sul 31.12,19 sul Diff. %
fatt, fatt, fatt, fatt,
Fatturato 1389wy 142630 RO
EBITDA 5848 a2 3351 23 : 8 2099
EpT 10986 -79 1620 L1 - 8 -100,0
Risultato -11.331 -8,2
Netto e 232 1G0T 389 m1000
Ammortam. e
Svalut 5488 37 R ST} W e
Posfinandarta 51686 L. : 11194
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netta della

gestione

Patrimonio
netto
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84.222 86.359

11105

Carraro International SE

MiniGears Inc,

% %
31.12,20 sul 31.12.19 sul
fatt. fatt,

Diff.%

%
31.12,20 sul 31,1219 sul
fatt, fatt,

Diff.%

Fatturato

303 344 -11,9

EBITDA
EBIT

-1.601 62,7
'-1.6'6'_5' T 4

B 7

Risultato
Netto
Ammortam. e

- Sva!ut. PETT T R

L% YA - S

64 21,1

I

netta della

Patrimonio

Retto 25

18.552

1N S S
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Andamento e risultati delle

Aree di business del Gruppo Carraro
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CONTO ECONOMICO SUBCONSOLIDATO AL 31.12.2020
BUSINESS AREA DRIVELINES & COMPONENTS — DRIVETECH

(valori in Euro mighiaia} 31.12.20 % 41,12,19 % Variazione
31.12.20 31.12.19

RICAVI DELLE VENDITE 386,745 100,00% 454.485 100,00% -67.740  -14,90%

Acquisti di beni e materiali
_{al netto variazione rimahenze) . -218.644 -56,53% -268.529 -50,08% 49.879 18,58%

Servizi e Utilizzo beni e servizi di terzi -70,081 -18,12%  -70.236 -17,43%

Costodel perspnate -54.530 -15,739% ~ -64.959 -14,29%

_Amm.ti e svalutazioni di attivitd -39 -4,30% -16.372 -3,60%

Accantonamenti per riscl -1.055 -0,27% -6.564 -1,44%

L.3798  008% 6081 1,34%

Auionerieproventi 283 | -3754%
Costruzioni interne 447 0,12% 344 0,08% 103 20,94%
COSTI OPERATIVI -361.704 -93,53% -426.229  -94,44% 67.525 15,73%
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 25.041 6,47% 25.256 5.56% ~215 -0,85%
Proventi da partecipazioni - 0,00% - 0,00% - ;
_Altri proventi finanz 1.085 0,28% 918 0,20% 167 18,19%
Costie oneri fnaweiat . 6603 cn7i% 70788 47 8.67% |
Utili ¢ perdite su cambi (nette) 369 0,10% 106 002% 263 . .
Rett, divalore diattivitdfintie - 000% - 000% _ - ;
Proventi (oneri) da iperinflazione 493 0,13% -350 -0,08% 852
1
RISULTATO ATTIVITA' FINANZIARIE -4.656 -1,20% -6.410 ~1,41% 1754 27,36% :
|
|
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 20.385 5,27% 18.846 4,15% 1.5390 8,17%
Imposte corventiedifferite 5278 1,86% .. 5101 AP AT
RISULTATO NETTO 15.107 32,91% 13.745 3,02% 1.362 9,91%
Risultatoditersi o TB50 006% <675 015% 426 .

RISULTATO CONSOLIDATO D1
BUSINESS AREA 14.857 3.84% 13.070 2,88% 1.787 13,67%

EBITDA * 41.632 10,76% 41.536 9,14% 96 0,23%

* per la composizione si rimanda al paragrafo "Sintesi dellesercizio”, in cui vengono dettagliati gh indicatori alternativi di
performance
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SITUAZIONE PATRIMONIALE - FINANZIARIA SUBCONSOLIDATO AL 31.12.2020
BUSINESS AREA DRIVELINES & COMPONENTS ~ DRIVETECH

(valori in Euro migliaia) 31.12.20 31.12.19

Immobilizzazioni materiali 111,404 112,184

Immobilizzazioni immateriali -  39.787 e 40.641

Investimenti immobiliari oo e ABB 155,

FPartecipazioni - -

Attivit finangiarie .. .. =283 1687
_Imposte dif ve .. e e e BBTR L Te29E
Crediti commerciali e altri 4,223 4.075
ATTIVITA' NON CORRENTI 164.304 166.033
Rimanenzefinali e e B3BB9 o 73511
. 83,166 82.630
darie e e 14BB o 1064
Disponibilita liguide 38.905 24,700

ATTIVITA' CORRENTI 207.475 181.905

Crediti commerciali e altri

TOTALE ATTIVITA' 371779 347.938

.Capitale Sociale e 3000
84..

Ris. dadifferenzediconversione L 9,430

30102
_46.213
e 287
Risultato dellesercizio e L MBRT 13,070

Jnteressenze di minoranza 0.347 9.101

PATRIMONIO NETTO 122,730 104.773
Passivitd finanzipele . 60946 e .....A6.409
Debiti commercialiealtd RO - : |

JImposte differite pagsive YATT 1899

_Fondi TFR, pensioni e simili R . S £ -

Ace.ti per rischi e oneri 2.281 2.759

PASSIVITA' NON CORRENTI 71750 58.517
_Passivita finanziarie

22,005

Debitiperimposte correnti L 2843050

Debiti commerdaliealtd

Acc.ti per rischi e oneri 9.428

PASSIVITA' CORRENTI 177.200

TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO 371779 347.938
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ANALISI CAPITALE CIRCOLANTE NETTO DELLA GESTIONE AL 31.12.2020
BUSINESS AREA DRIVELINES & COMPONENTS - DRIVETECH

(valori in Euro migliaia) 312,20 31.12.19
Crediti Commerclali 58.141 55.981
Rimanenze Finali 83.859 L7351
Debiti Commerciali -116.958 ~97.243
Capitale Circolante Netto della gestione 25.042 32.249
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STRUTTURA SOCIETARIA DELLA BUSINESS AREA DRIVELINES & COMPONENTS - DRIVETECH

76,76%

100%

Legenda:

Socletd Cagogrunpo

Societd Controflate

Secietd Collegate

Sadl df minoranza

Azlanoriato defla
CRROUUDDO

100%

2%

AL 31.12.2020

Carraro Spa

Iislone Agfitalia,

10,10%

100%

0.14% !,M VUV, SR 5
—=»i Enertroslea Santemo Spa :
]

~

S S

99,99%9%
0,0001%

1%

100%

99,9521% 0,04700%

Gerarda
E. Francla

100%
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Business Area Drivelines & Components — Drivetech

Le vendite nel 2020 sono state significativamente influenzate dall'evoluzione della pandemia COVID-19 a partire dai
primi mesi deil’anno. Le politiche restrittive messe in atto da tutti i paesi del mondo per limitare il dilagare del virus, e

in particolare, i lockdown generalizzati imposti nel secondo trimestire, hanno ridotto al minimo gli ordinativi del
periodo sia con riferimento al comparto agricolo che a quello delle macchine movimento terra. La ripresa di tutti
mercati a partire gia dal terzo trimestre e Pesplosione degli ordinativi nel quarto trimestre non sono riusciti a bilanciare
Teffetto sull'intero anno. Inoltre hanno esercitato una significativa tensione sulla catena logistica e produttiva,

evidenziando Hmiti nella capacita produttiva dei forniteri Carrarc dell'area asiatica e delle stesse plant del Gruppo.
I vicavi delle vendite di Drivetech al 31 dicembre 2020 ammontano complessivamente a 386,745 milioni di Euro
rispetto ai 454,485 milioni di Euro dello stesso periodo 2019 facendo registrare un decremento del 14,9%,

significativamnente inferiore a quanto atteso ali'inizio della pandemia.

1] fatturato verso clienti terzi, che rappresenta il 94,8% del fatturato totale, & pari a 366,786 milioni di Euro rispetto ai

435,825 milioni del precedente anno (95,9% sul fatturato totale}, con un decremento del 15,8%.

Di seguito I'analisi di dettaglio dei principali mercati di riferimento.

Nonostante l'effetto negalivo determinato dal blocco produttivo dei nostri principali clienti nel secondo trimestre, le
vendite relative al mercato agricolo, che rappresentano il 38,26% (29,77% nel 2019) del fatturato complessivo della

Business Area Drive Tech, hanno registrato un aumento rispetto all’anno precedente del 3,8%.

11 principale mercato di sbocco del segmento & rappresentato dall’Asia. In particolare in India, che rappresenta il
10,36% (8,29% nel 2019) del fatturato, dopo una prima parte dell’anno con valori di vendita molto bassi per l'effetto
combinato del dilagare della pandemia di COVID 19 e di un’invasione di locuste, a partire dalla fine del secondo
trimestre il mercato dei trattori ha assistito ad un forte aumento della domanda. Le vendite hanno fatto segnare una
sequenza di record mensili, grazie ad un buon raceolto invernale e ai bueni prezzi di realizzo delle derrate agricole che
hanno permesso agli agricoltori di acquistare nuovi veicoli. Le vendite del paese nel 2020 hanno quindi registrato un
aumento rispetto a quello dello scorso anne pari al 10,9%.

Anche la Cina, che rappresenta il 3,68% del fatturato complessivo {3,02% nel 2010) ha fatto registrare un incremento
dell'8,0% rispetto all'anno precedente grazie alla crescita della domanda di nuove macchine agricole che rimane ancora
molto basso rispetto al potenziale atteso per questo mercato. Nel 2020, dopo un lungo periodo di recessione, il settore
agricolo ha infatti registrato un cambio di tendenza che vede privilegiare in particolare i trattori da 60 a 100 hp. Sono

invece rimasti ancora in una fase recessiva altri mercati asiatici quali il Giappone e la Corea del sud.

Anche il mercato europeo ha subito un’importante baltuta d’arresto nel secondo trimestre 2020 a causa della
pandemia COVID-19. Ciononostante, la ripresa degli ordinativi a partire dal terzo trimestre per tutte le tipologie di
macchine agricole, ha permesso di chiudere 'anno in crescita dell',71% rispetto al 2019. .

In particolare, si registra la crescita delle vendite in Italia che rappresenta il 6,66% del fatturato complessivo nel 2020
(2,76% nel 2019) e in Francia {3,67% nel 2020 ¢ 2,08% del 2019) e tali incrementi hanmo controbilanciato

Parretramento delle vendite in Germania (0,95% nel 2020 contro I'1,22% del 2019).
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Il mercato nordamericano continua ad essere essenzialmente influenzato dalla guerra dei dazi con la Cina, paese che &
una delle maggiori destinazioni delP’export per le derrate agricole americane e gli Stati Uniti che concorrono per il
3,20% del fatturato nel 2020 (3,34% nel 2019) decrescono del 34,1% rispetto all'anno precedente.

In sud America, dove la domanda di macchine agricole risulta sostanzialmente in linea con Vanno precedente, si
registrano risultati completamente diversi per il Brasile in contrazione del 48,3% rispetto all’anno precedente (1,11%
nel 2020 contro I'1,6% del 2019) e per ’Argentina che chiude altresi in aumento del 37,1% rispetto al 2019 e che
rappresenta il 2,40% del fatturatoe (1,49% nel 2019).

Si conferma invece il trend positivo per la Turchia, dove si & assistito dall'inizio dellanno ad un importante incremento
delle vendite di trattori, 11 forte aumento della domanda ha fatto seguito ad una lunga fase di destocking che aveva
influenzato le vendite dei due anni precedenti. I mercato sembra ora solidamente avviato al recupero ai livelli di
vendita pre-crisi e il fatturato che in questa area & pari al 3,17% del totale (solo 0,08% nel 2019) confermano questa
tendenza con un aumento del 186,7%.

Mercato movimento terra e costruzione

L'impatto della pandemia di COVID-19 & stato pil rilevante per il mercato delle macchine da costruzione, naturalmente
con effetti diversi nelle varie Aree del mondo. A fronte di una prima parte dell’anno in sensibile calo rispetto al 2019, &
seguito un significalivo rimbalzo dei volumi di vendita a partire dal terzo trimestre dell’anno che si & consolidato sino
alla fine dell’anno.

Conseguentemente il segmento del “Construction equipment” che rappresenta il 37,86% delle vendite 2020,

nonostante la ripresa del’'ultimo semestre, si & chiuso a -26,0% rispetto al 2019.

Per quanto rignarda I'analisi dal punto di vista dei mercati geografici, in Europa, l'inizio del 2020 si era aperto con un
moderato ottimismo per Ja domanda di veicoli da costruzione, che faceva intravedere una crescita significativa dei
volumi rispetto al 2019. 1l rapide dilagare del virus ne! secondo trimestre e il blocco delle attivitd di costruzione
imposte dai lockdown, oltre alla conseguente bassa propensione all'acquisto di nuovi macchinari ha invertito tale
tendenza in maniera repentina e ha comportato, nonostante i segnali di recupero del terzo trimestre, pilt che
consolidati alla fine dell'anno, una forte contrazione verso gli stati europei.

L'Italia che ritorna al primo pesto in Europa, vale il 5,83% (6,56% nel 2019) con un decremento del 21,0% rispetto al
2019, sostanzialmente in linea con quanto registrato in Germania, dove le vendite pari al 5,06% del totale complessivo
(5,64% nel 2019}, sono diminuite del 23,6%.

1l Regno Unito si & ridotlo del 66,0% rispetto altanno precedente (8,44% del fatturato 2019) e nel 2020 rappresenta
solo il 3,23% del totale delle vendite.

L'India con il 6,65% risulta il primo mercato di sboceo in questo segmento ed il decremento delle vendite (pari al
26,3%) che riguarda sia la terna (Backhoe Loader -23,6%) che le applicazioni utilizzate nel “road mainfenance” (-
36,2%) & dovuto essenzialmente ai lockdown messi in atto a eausa della pandemia ed alla pesante riduzione degli
investimenti nel settore delle costruzioni. Anche in questa regione, si segnala comunque una crescita della domanda a
livelli pre-Covid gid a partire dal terzo trimestre.

Nonostante sia stata 'area da cui & partita la pandemia ¢ ne abbia patito per prima gli impatti economici, la Cina ha

visto nel 2020 mantenere la fase di crescita della domanda per le macchine da costruzione per tutto I'anno. Questo
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risultato & stato raggiunto grazie al perdurare dei grandi investimenti nel settore delle costruzioni da parte del governo
centrale e delle varie provineie. La domanda & sempre trainata dalla forte richiesta di escavatori cingolati e nel 2020 il
mercato cinese ha assorbito da solo pit del 30% del volume globale di macchine da costruzione. L'anno si & quindi
chiuso con un bilancio di vendite in buona creseita rispetto i1 2019 (+28,0%) e la Cina rappresenta ora il 2,66% del
fatturato complessivo (1,83% nel 2019).

1l 2020 si & aperto in Nord America con la domanda di macchine da costruzione gia in rallentamento rispetto al
medesimo periodo del 2019. Quest'area peraltro scontava gia il termine di un cielo di crescita durato diversi anni,
pressoché senza interruzioni. 11 trend negativo in atto & rimasto sostanzialmente immutato sino al terzo trimestre. I
segnali di ripresa della domanda si sono palesati solo nell'ultima parte dell’anno. Conseguentemente, il bilancio
complessivo del 2020 segna una sensibile contrazione delle vendite rispetto al 2019 (-45,9%) e le vendite negli Stati

Uniti sono pari solo al 3,33% contro il 5,24% dellanno precedente.

In Brasile, principale mercato del Sud America, la domanda di nuovi veicoli & stata complessivamente pil tenica
dellanno precedente grazie allo sblocco di alcuni nuovi investimenti nel settore delle costruzioni, rimanendo perd in
valore assoluto ad un livello lontano da quello di alcuni anni passati. L'impatto della pandemia e il conseguente
rallentamento del comparto costruttivo hanno poi aggravato la situazione spiegando la contrazione delle vendite nel
Sud America che passano dal 3,23% del 2019 al 3,21% del 2020 con una contrazione dell'11,9% in valore assoluto.

Un particolare cenno merita Fincremento pari al 111,3% delle vendite registrato nel mercato turco che rappresenta il
4,05% del fatturato complessivo (1,7% nel 2019) e che sembra confermare il superamento di un lungo periodo di

recessione. Non sembra che I'impatto del COVID-19 sia stato significativo in quest’area.

Mercato Material Handling

1l segmento “Material Handling” rappresenta il 3,80% del fatturato totale (6,02% nel 2019) e fa segnare un
arretramento del 42,6% rispetto al precedente anno ed ¢ legato principalmente al phase-out di un cliente tedesco pil
che agli effetti della pandemia.

Mercato Automotive

1l segmento “Automotive” costituisce, per la Business Area Drivetech il 2,87% del fatturato totale rispetto al 2,9% del
precedente esercizio registrando un arretramento del 12,3%.

L’Europa, ed in particolare I'Italia (2,11% del fatturato otale) & il principale mercato di sboceo rappresentando il 93%
delle vendite di questo segmento.

Per quanto riguarda il 2020, si segnala che sono continuate a pieno ritmo le attivit di progettazione dei nuovi assali
per il fuoristrada estremo Grenadier per i quali & stato siglato Paccordo commerciale con INEOS nel 2019 e che

verranno prodotti nello stabilimento di Maniago a partire dalla fine del 2021.
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Ricambi
Il fatturato ricambi ha risentito nel 2020 della generale contrazione del mercato, dovuta alla pandemia, facendo

registrare un decremento del 9,1% rispetto al precedente anno.

Vale la pena ricordare che a partire dalla seconda meti 2018, al fine di garantire un migliore servizio ai clienti, & stata
internalizzata la funzione di gestione del magazzino ricambi, con la costituzione di una nuova societd, Driveservice srl

(facente parte del Gruppo), che si & dotata di infrastrutture e software gestionali specializzati,

La Germania, dove hanno sede i principali OEM dei settori in cui il Gruppoe opera, rimane il principale mercato di
destinazione nonostante la contrazione della domanda determinata dalla pandemia (-19,6%);

Simile risultato si registra anche per le vendite negli Stati Uniti, secondo mercato di sboceo per i ricambi, che sono pari
al 2,4%, in calo del 20,1% rispetto al 2019

Da rilevare infine, tra i segnali positivi, il mercato Italiano dove 'incremento rispetto al precedente anno & pari al 6,8%
e quello indiano dove le vendite sono aumentate del 19,3% rispetto al 2019,

Sintesi risultati

Nonostante la significativa contrazione delle vendite di cui si & fatto ampio cenno nei paragrafi precedenti, analisi dei
dati economici mostra un’incoraggiante seppur leggero incremento della marginalitd in termini assoluti e un buon
miglioramento della stessa in termini percentuali, essenzialmente dovuti al positivo effetto sui fattori produttivi delle
azioni messe in atlo nel corso degli ultimi anni; nonostante il bloceo delle attivitd ed il rallentamento che ne &
conseguito tutte le Societd della Business Area hanno saputo ottimizzare l'utilizzo delle risorse interne lmitando
fortemente il ricorso agli ammortizzatori sociali (CIG) in Italia, alle ferie ed agli altri incentivi statali (es. Cina). Non da
ultimo, si evidenzia il costante presidio per il contenimento dei costi fissi e degli overfeads, in riduzione anche a causa

delle restrizioni imposte agli spostamenti,

L’EBITDA si attesta ad un valore di 41,632 milioni di Euro (10,8% sul fatturato), in lieve aumento rispetto ai 41,536
milioni ¢i Euro (9,1% sul fatturato) del 2019, mentre 'EBIT & pari a 25,041 milioni di Euro (6,5% sul fatturato) in
diminuzione dello 0,85% rispetto ai 25,256 milioni di Euro del 31 dicembre 2019 (5,6% sul fatturate).

L'EBITDA 2020 & influenzato da costi non ricorrenti pari a 991 mila Euro, di cui 60 mila Euro per costi di
ristrutturazione, ed altri g31 mila Euro per altri effetti.

Al netto delle poste della gestione non ordinaria 'EBITDA e PEBIT rettificati risulterebbero i seguenti:

{valori in Euro migliaia) 31.12.2020 % sul fatt, 31.12.2019 % sul fatt.
BBITDA 41632 108 41536 9,1
EBITDA RETTIFICATC e . 42623 1,0 42837 g4

EBIT i
EBITRETEIFICATO e

Nonostante il calo delle vendite, e al netto degli effetti straordinari, ia marginalita risulta in leggero miglioramento in

valori assoluti all’anno precedente e in incremento in termini percentuali,

Il risultato ante imposte & pari a 20,385 milioni di Euro {pari al 5,3 % sul fatturato) in aumento rispetto ad euro 18,846
milioni di Euro registrati nel 2019 (pari al 4,2 % sul fatturato); si rammenta che il risultato ante imposte del 2o20
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include i costi di ristrutturazione e i costi per adeguamento Covid nonché l'attacco informatico per euro 669 mila
come detto precedentemente; nel 2019 la medesima tipologia di costi ammontava ad euro 911 mila. Le poste sono
calcolate al netto dei relativi effetti imposte ( -322 mila euro nel 2020 e -390 mila euro nel 2019).

1l risultato netto & pari a 14,857 milioni di Euro (3,8% sul fatturato) rispetto a 13,070 milioni di Euro (2,9% sul
fatturato) del 2019, Una volta rettificate le poste non ordinarie il risultato netto 2020, Euro 15,526 milion], risulta in
aumento rispetto a quello conseguito nel 2019, Euro 13,981 milioni,

Al netto delle poste della gestione non ordinaria il risultato netto rettificato sarebbe il seguente:

{valori in Euro migliaia) . 3L.12,.2020 % sul fatt. 31,12.2019 % sul fatt.
RISULTATO NETTO o R 14.857 3.8 e MBOTO 20
_RISULTATO NETTO RETTITICATO 15.526 40 ... 13.981 31

La posizione finanziaria netta della gestione al 31 dicembre 2020 ¢ negativa per 31,433 milioni di Eure in decremento
rispetto ai 63,464 milioni di Euro del 31 dicembre 2019, grazie al flusso di cassa generato dal risultato positivo
dellesercizio al lordo degli ammortamenti e dal miglioramento del capitale circolante netto.
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Fatturato
La ripartizione del fatturato tra terzi e infragruppo & la seguente:

(valori in Euro migliaia)

VENDITE
VENDITE VENDITE A TERZI VENDITE CORRELATE INTRAGRUPPO
312,20 j3taz.20 Diff | 3112.20 31a2.20 DIff | 311220 3tiz.20 Diff | 312,20 3ta2.2o0  Diff
20 19 % 20 19 % 20 19 % 20 19 %
CARRARO -
DRIVETE 100,
CH 386.745 454.485 -14,9| 366.786 435.805 -158 - 18 0 19.959 18.662 6,0

Le vendite intragruppo si riferiscono alle vendite realizzate tra societd appartenenti a distinte aree di business (in
particolare tra Drivetech e Divisione Agritalia).

1l fatturato verso clienti terzi, che rappresenta il 94,8% del fatturato totale, & pari a 366.786 milioni di Euro rispetto ai
435,805 milioni del precedente anno (95,9% sul fatturato totale), con un decremento del 15,8%. Il fatturato verso
societd del Gruppo e correlate ammonta a 19.959 milioni di Eure (5,16% sul fatturato totale) e registra un incremento
del 6,85% rispetto ai 18,680 miliont di Buro (4,1% sul fatturato totale) del 2019,

La destinazione del fatturato totale per area geografica & esposta nella seguente tabella:

(valori in Euro mighiaia)

31.12,2020 % 31.12.2019 o differenza % '20

..'19
India L1830 76489 .. 1676 7,06
Nord America AT : L486  -32o1
Germania o1 58782
Sud America B9 B
Francia _ B2
Gran Bretagna B} 396 40.
Belgio e, - , 162 5706 o L29 907
AltreareeU.E, 16206 419
Altre aree extra U.E, 16,130 4,17 .
TYotaleestero . 317,816 82,8  gv8.031
Italia 68.929 17,82
Totale 386.745 100,00 454.485 100,00 -14,90

Nota: a seguito di un miglioramento nellq riclassificazione per area geografica, i dati 2019 sono stati riesposti.

£ sempre necessario considerare che il Gruppo vende agli stabilimenti produttivi degli OEM che possono risiedere in
paesi diversi rispetto a quelli dei clienti finali a cui & destinato il loro prodotto.

Le vendite effettuate all'interno del mereato Europeo rappresentano il 40,36% del fatturato complessivo (49,39% nel
2019), mentre le vendite realizzate nei mercati extra europei sono pari al 59,64% (50,61% nel 2019). Su tali percentuali
incide la riclassifica delle vendite in Gran Bretagna che nel 2020 & uscita dall’'Unione Europea.

Il fatturato complessivo di Drive Tech per area geografica mostra PIndia con il 18,30% (16,76% nel 2019) quale
principale mercato estero di shoceo, seguito dal Nord America con il 11,72% (14,86% nel 2010). La Germania, con il
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10,21% (12,93% nel 2019) rappresenta il principale mercato di sbocco nell’'Unione Europea a cui segue la Francia con il
4,82% (3,86% nel 2019). Cala i! fatturato in Italia (-5,84% rispetto al 2019).

La destinazione del fatturato totale per settori di applicazione & la seguente:

(valori in Euro migliaia)

differenza % '20

31.12.2020 % 31.12.2019 % Mg
Agricultural __147.916 38,25 142,463 43,55 -3,83
_Constroction Equipment ) 146.435 37,86 _197.621 31,35 -26,01 .
Ricambi oo 49:722 12,85 54.669 12,03 907
Material Handling 15,052 3,89 26,243 5,77 -42,64
0 — 1o 2,87 . 12:663 279 .. 212,26
Altro 16.520 4,27 20.526 4,52 -19,52
Totale 386.745 100,00 454.485 100,00 -14,50

Nota: a sequito di una revisione per lapplication market § dati 2019 sono stati riesposti.

Ebitda e Ebit

L’EBITDA sl attesta ad un valore di 41,632 milioni di Euro (10,8% sul fatturato), in lieve aumento rispetto ai 41,536
milioni (9,1% sul fatturato) di Euro del 2019. Al netto delle poste defla gestione non ordinaria, di cui gia detto
precedentemente, 'EBITDA sarebbe pari a 42.623 milioni di Buro (11,0% sul fatturato) in lieve flessione rispetto a

et 1t T , .
42,837 milioni di Euro (g,4% sul fatturato) del po1g. UEBIT s attesta ad
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fatturato), leggermente inferiore ai 25,256 milioni (6,5% sul fatturate) di Euro del 2019. Al nette delle poste della
gestione non ordinaria sarebbe pari a 26,032 mitioni di Euro (6,7% sul fatturato) in contrazione del 2,0% rispetto a

26,557 milioni di Euro (5,8% sul fatturato) del 2019.

(uvalori in Euro migliaia) 31.12.2020 %sulfatt.  3niz.zorg % sul fatt. Diff. %
EBITDA . e L6322 10,8 41536 9,1 02
istrutturazione in Argentina o b3el

Co istrutturasionealtri B T

LostiCovid-19 BT

.Costl Cyber Attack 560
EBITDA RETTIFICATO e o Amb23 11,0 42,837 . 94 ... 05
(walori in Euro migliaia) 31.12.2020 %sulfatt. 31122019 % sul fatt, Diff, %
Costi di ristrutturazione in Avgentina ML B0
Costidi vistrutturazionealtel B et e et e
CostiCovid-10 e BTh e e it e et

Costi QyberAttack OO s e
_EBIT RETTIFICATO ....26,032 6.7........20.857 5,8 2,0
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Omneri finanziari

(valori in Euro migliaia)

31122020 % sulfatt,  31a2.2019 % sul fatt. Diff. %

_Oneri finanziari netti -5.518 ~1,4 -6,157 1,4 10,4

Gli oneri finanziari al 31 dicembre 2020 ammontano a 5,518 milioni di Euro (1,4% sul fatturato) in diminuzione
rispetto ai 6,157 milioni di Euro (1,4% sul fatturato) al 31 dicembre 2019.

Differenze Cambio

(valori in Euro migliaia)

31.12.2020 %sulfatt. 3112.2019 % sul fatt. Diff, %

Differenze cambio 360 0,1 106 0,0 248,1

Le differenze cambio al 31 dicembre 2020 sono attive per 369 mila di Euro (0,1% sul fatturato) rispetto a 106 milioni di
Euro -0,02% sul fatturato) al 31 dicembre 2010.

Va evidenziato che sotio il profilo dei flussi commerciali il gruppo, grazie ad una politica di natural hedge, risulta
sostanzialmente ben bilanciato,

Proventi (oneri} da iperinflazione

{velori in Bura migliata)

‘3112.20 %sulfatt. 31129  %sul fatr, Diff. %

Proventi (oneri)dajperinflazione 493 @1 -39  .0% 2373

Nel 2020 i proventi ammontano ad euro 493 mila (0,13% sul fatturato). Anche nel 2020 & stato recepito in bilancio
leffetto della contabilith per inflazione sulla controllata Argentina che ha impattate alcune voci del bilancio e che ha
comportato proventi complessivi per euro 493 mila, 0,1% sul fatturato, Per una opportuna e dettagliata analisi si
rimanda allo specifico paragrafo in Nota Integrativa al Bilancio Consolidato.

Risultato netto
L’esercizio 2020 si chiude con utile di 20,385 milioni di Euro (5,27% sul fatturato) in aumento rispetto al risultato del
2019 pari ed euro 18,846 milioni di Euro {4,15% sul fatturato). Le imposte al 31 dicembre 2020 ammontano a 5,278
milioni di Euro (-1,36% sul fatturato)} rispetto ai 5,101 milioni di Euro (-1,12% sul fatturate) del 31 dicembre 2019,

{valori in Euro migliaia)

311220 %sulfatt. 311209  %sulfatt.  Diff. %

RISULTATOANTEIMPOSTE 20385  527% 18.846 2,15% 8a7%

Imposte correntie differite  -s27y8 . -1,36% L%

Risultatoditersi e T28QTO06% - o Ton%

(RISULTATONETTO = . L4857 384% 1

Ammortamenti e svalutazioni di immeobilizzazioni

(valoriin Buromigliaia) e e e e
3112.2020 %sulfatt. 3t.12.2019 % sul fatt. Diff, %
S99 4316365 36 b

Ammortamenti e svalutazioni 16.591 4,3 _..16.280 3,6 1,9

Gli ammortamenti dellesereizio risultano pari a 16,591 milioni di Euro (4,3% sul fatturato) in aumento rispetto ai
16,280 milioni di Eure (3,6% sul fatturato) del 2019.
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Investimenti

{valori in Euro migliaia}

31.12.2020 31.12.2019

Investimenti 20.372 18.405

Nel 2020 sono stati effettuati investimenti per 20,372 milioni di Euro destinati all’acquisto macchinari e al

mantenimento in efficienza e al’'ammodernamento degli impianti ed attrezzature nefle varie plant.

Posizione finanziaria netia della gestione

{valori in Euro migliaia}

31.12,2020 30.00.2020 30.06.2020 41,12,2019

Posizione Finanziaria Netta della Gestione -31433 43339 58581
La posizioné finanziaria netta consolidata della gestione al 31 dicembre 2020 risulta a debito per 31,433 milioni di
Euro, in miglioramento rispetto al 31 dicembre 2019 (a debito 63,464 milioni di Euro} e rispetto al 30 giugno 2020

euro 58,581,

RISORSE UMANE
Andamento organico

63464

31.12,2020 31.12.2019 31.12.2018
Dirdgenti | 8 S 7 T
Impiegati e e . 488 e 486 . 475,
Operai 182r . 1808 1.909
Interinali 629 205 396
Totale 2.944 2.506 2,787

Y

L'aumento del personale rispetto al 31 dicembre 2019 & motivato principalmente dall’aumento dei volumi di

produzione nella controllata Indiana.
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Dati sintetici delle societa appartenenti alla Business Area Drivelines&Components - Drivetech al 31.12.2020

(valori in Euro migliaia)

Carrare Drive Tech I_ta]ig S.p.A, {1)

Siap S.p.A.

(valoriin,
Euro
migliaia)

31.12.20

% sul

fatt, 31.32,19

% sul

Eatt, Diff, %

% sul
fatt.

% sul

Jraz19 Pl

31.12.20

Diff. %

_Fatturato

L T

_EBITD.

_EBIT
Risultato

Jpetto

Ammortam. e

svalut,

. 13867

Y LY S

L9353

.95z 76.359

11,11 6

736 -

~20,6

L824l
930

Ao29 .. 8267

1,53 3.146

1.076 1,77 2.904

1083
412

38

24,5
704

_62;9

1,80 -

finanziaria
netta .

Patrimonio
Jnetto

~37.027

18.681

a3

5.311 8,76 5.121 6,71

37

8303 ... 74086

7849

40.220

Driveservice 8.¢.1.

Carraro India Pvt, Ltd,

(valori in
Euro
migliaia)

31.12,20

% sul

fatt, 311219

% sul

H 0,
fatt. Diff. %

% sul % sul

B12.20  py, tatt.

312,19

Diff, %

Fatturato

(EBITDA

628

3281

19,1 567

0.4

111,276 123438

17,3

EBIT

L207

R e e

metto

Ammortam. e

JInvestimenti

Pos,
finanziaria
_netta

106

421

-1.2589

Patrimonio

Jnetto ..

178

2 B

77

421

12,8 9,0

el

4 48

A8 LT

L7494 67

6.601 5.4

135

SR 12 - - 1 S
976 0%

4145 37

Carraro China Drive Systems Co. Ltd.

SR X S, 5:160

349 .03

Lo.ilp22 -10.45%

29182 32.098

423

.

224

Carraro Technologics Ltd. (2)

(valori in
Euro
mighiaia)

312,20

% sul

fatt, 31.12.19

% sul

fatt, Diff. %

% sul
fatt.

% sul

31.12.20 fatt.

31,12.19

Dift, %

JEBITDA

_EBIT

... 46890

Risultato
Jgetto

Ammortam. e
svalut,

Jnvestimenti

Pos.
finanziaria
netta

Patrimonio

netto

Yy

1201

{1) Societa subholding.
{2) Svolge attivitd di progettazione, ricerca e sviluppo a favore del Gruppo e di terzi — sede a Pune (India)

L —

57 o .3205

1138

1ol T
5850
L S = Y A

....._'_2.}:6

9’8 '"8’3

W16t

634 31,8 754

AL T2,

455 22,8 571 33,8

T R ,.716.!’5

10.282

..404 203 ..

179 %@ 383

98 o Mo

LB4S . 268

A48

403 238

L 180,
59

20,3
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o .. Carrm-o North_Amerlca 1n¢,(v“gmia Beach) : s

Carraro Drive Tech Do Brasil Inc.

(valoriin Eurg
migliaia) ;.

. .31a2.2
R

Cggsul el e o
I ) Diff. %

Cfatt, 3”‘219

aLazzo.

sl gl
‘ _:fg'_c_;.' ;

 RENTE

Fatturato

..547 .88

EBITDA

3.052 6.036

0,8 6 1,1

-808  -26,5 322 53 L.

494

EBIT

0,8 6 L1 16,7 1.

-1.007 =330 65 L1 LY.

Risultatonetto -1

Ammortam. ¢

Investim

Pos. finanziaria

hetta

Patrimopio nefto

266,

02 T 20

71695 -BSS . _.7163

00

199 65 237 43 ...

2360

Carraro Argentina SA

(valori in Euro
migliaia)

31.12.20

% sul Y% sul -

fatt,  SU219 gy

Diff, % -

Fatturato

11491

11795

EBITDA ..

763

..=B79

2,8

EBIT

201

~1.053 -8,9 nr.

Risultato netto

-745

12654 -70.8

Ammortam. e
_svaiut,

472

411 - TR 1t S

Jnvestimenti |

Pos. finanziaria
netta

-3:352

8g

8 e B

Patrimonio

netto

A6 e

L L413

39

28R

'22:6 .
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CONTO ECONOMICO AL 31.12.2020 — BUSINESS AREA VEHICLES - AGRITALIA

(valori in Euro migliaia) 4$1.12.20 % 31.12.19 % Variazione

91.12.20 31.12.19

RICAVI DELLE VENDITE 113.064 100,00% 118,091  100,00% -5.027 ~4,26%

Acquisti di beni e materiali
_(al netto variazione rimanenze) -89.118  -78,82% -91.492 “7748% 2.374...... H59%
Servizie Utilizzobeni e serviziditersi -11.376  -10,06%  -11.688  -o00% 312 267%

Costo del personale -14.103 -12,53% -13.666 -11,57% -497 ~3,64%
_Ammtiesvalutazionidiattivita 1971 cloo7 o -160% 26 1,30%

Accantonament] per rischi -808 -0,71% ) -794 -0,67% -14 -1,76%
_Altri oneri e proventi . 4.299 3,80% 2.603 2,20% L1696  65,16%

Costruzioni interne - 0,00% - 0,00% -

COSTI OPERATIVI -113.137 -100,06% “117.034 -99,10% 3.897 3,33%

RISULTATQ OPERATIVO (EBIT) -73 -0,06% 1.057 0,90% -1.130

........ - 0)00% U 0’00% e e

(Altri proventi finangiari ) 19 0,02% 1 0,01% 8 72,73%
Costi e oneri finanziari e .35 -0,03% 75 0,06% 40 53,33%.
Dtilieperditesucambi(mette) 4 0,00% R 0,00% . i

Rett. di valore di attivita fin.rie - 0,00% - 0,00% -

RISULTATO ATTIVITA' FINANZIARIE -12 -0,0% -64 -0,05% 52 81,25%

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -85 -0,08% 993 0,84% -1.078

Imposte correnti e differite - 0,00% - 0,00% - 0,00%
APPORTO AL RISULTATO NETTO

DI CARRARO SPA -85 -0,08% 993 0,84% -1.078

EBITDA* 1.898 1,68% 3.054 2,50% -1.156 -37,85%

* per la composizione si rimanda al paragrafo "Sintesi dellesercizio”, in cui vengono dettagliati ghi indicatorl alternativi di
performance
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(ualori in Buro migliaia) 31.12,20 31,12,19

Immobilizzazioni materiali 11,885 . 10.996

Immobilizzazioni immateriali ; 1.895 5.124

Investiment{ immobiliari e - - e
Partecipazioni in soc, gruppo e e =
Attivita finansiarie : -
Imposte differite attive . 1:387 1384 ;
Crediti commerciali e altri 12 8 ;

ATTIVITA’ NON CORRENTI 15.170 17.512
.Rimanenze finali 36.946 51525
Creditl commerciali e altri e e A7406 23326

Attivita finanziarie et et e e s e z

Disponibititd liquide - .

ATTIVITA' CORRENTI 54.422 72.851

TOTALE ATTIVITA' 69.621 90,363 '

APPORTO AL PATRIMONIO NETTO DI CARRARO SPA 5.706 -22.279

- 238 360
Debiti commercialiealtd

Amposte differite passive

Acc.ti per rischi e oneri - R
PASSIVITA' NON CORRENTI 1.390 1.523

B .-+ R 183
Debiti commercialieabei .~ 58150 ) o 107024

itd finanziarie

_Debiti per imposte correnti e S ORI

Acc.ti per rischi e oneri 4.194 3.912

PASSIVITA' CORRENTI 62.525 11119

TOTALE PASSIVITA' E PATRIMCNIO 69.621 00.363
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ANALISI CAPITALE CIRCOLANTE NETTO DELLA GESTIONE Al 31.12.2020

BUSINESS AREA VEHICLES - AGRITALIA

(valori in Bure migliaia} 31,12.20 31,12.19
CreditiCommereiali e BAOB e 908
Rimanenze finali S 36.946 51.525
Debiti Commereiali -31.273 -66.531
Capitale Circolante Netto della gestione 12.078 -5.325
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STRUTTURA SOCIETARIA DELLA BUSINESS AREA VEHICLES - AGRITALIA AL 31.12.2020

Catraro Spa

Business Area Vehicles — Agritalia

Carraro Agritalia chiude il 2020 con un fatturato di 113,064 milioni di euro, in leggera flessione rispetto ai 118,001
milioni di euro dell’anno precedente (-4,26%) e molto al di sotto delle attese a causa del drastico rallentamento dovito
al lockdown. Questo calo & stato anche parzialmente influenzato da una flessione del prezzo medio per trattore legata
ad un diverso mix di vendita.

Il recupero del mancato fatturato della prima parte dell’anno nel secondo semestre & stato limitato a causa di aleune

difficolta di approvvigionamento di componenti in particolare dall'India.

Il numero di trattori venduti & stato di 3.409, in lieve incremento rispetto ai 3.347 del 2015, anno con volumi gia di
molto sotto le attese a causa della fase di destocking in cui versavano alcuni importanti clienti ed al rallentamento nella

concessione di stimoli in alcuni mercati nell’area mediterranea.

A causa dei volumi ridotti la marginalitd diminuisce rispetto all'esercizio precedente. Grazie alle capacitd di reazione
messe in campo nella prima meta dell’anno ed alle azioni di efficientamento dei processi produttivi, Agritalia & riuscita
a limitare questo calo. Ad eccezione di quelli legati alla prevenzione e salvaguardia della salute, i costi fissi non hanno

subito incrementi nell’esercizio, consentendo di contenere I'impatto negativo dei minori volumi sul risultato operativo.

L'EBITDA del 2020 & pari a 1,898 milioni di euro (1.7% sul fatturato) in peggioramento rispetto ai 3,054 milioni di
euro (2,6% sul fatturato) del 2019 e 'EBIT 2020 & pari a -0,1 milioni di Euro {(-0,1% sul fatturate) che risulta in forte
decremento rispetto ai 1.057 milioni di Buro (0,9% sul fatturato) dell’esercizio 2019,

Per quanto riguarda la ricerca e sviluppo, 'impegno nell'esercizio, che si protrarra anche nel medio termine, si &

concentrato nel rinnovo delle gamme legato al cambic di livello di emissioni Stage V imposto dalla normativa.

44

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

Relazione al Bilancio Consolidato

Fatturato
1 fatturato della Business Area Vehicles al 31 dicembre 2020 raggiunge i 113,064 milioni di Eure in decremento del
4,26% rispetto a i 118,091 milioni di Euro al 31 dicembre 2019,

La ripartizione del fatturato tra terzi e infragruppo ¢ la seguente:

{valori in Euro migliaia)

VENDITE | VENDITE A TERZI VENDITE INTRAGRUPPO
31.12.20 31,12.19 Diff % | 31.12.20 31.12.19 Diff% | 3iaz.20 31.12.19 Diff %
CARRARO
DIV.
_AGRITALIA 113.064 18,001 |  -4,3] 108,869 112.512 -3,2 4.305 5579 -24,8

Le vendite intragruppo si riferiscono alle vendite realizzate tra societh appartenenti a distinte aree di business (in

particolare verso Carraro Drivetech).

La destinazione del fatturato totale per area geografica & esposta nella seguente tabella:

(valori in Eure migliaia)

(valori in migliaia di Euro) 31.12.2020 % 31,12,2019 % diff:;?',‘:‘; %
Svizzera .24.242 21,44% 23.245 19,68% 4,29%
Germania 16.891 14,94% 12.083 10,23% 39,79%
Nord America 11,703 _10,35% 9.847 8,34% 18,85%
Franda LTAR% 12214 10,34% | -34.00%
Spagha L589% 12785  1083%  -47,92%
. 204% 2.437 L206% T554%
Altre aree extra U.E. Lu% 816 0,60% 54,04%
Tetale estero 71103 o 62,89% LTBAz7 . 62,18% ~3a17%
Ttalia 41,961 37,11% 44,604 37,82% -6,05%
Totale 113.064 100,0% 118,091 100,00% -4,26%

Neota: a segueito di un miglioramento nefla riclassificuzione per area geografica, { dati 2019 sono stati riesposti,

i sempre necessario sottolineare che il Gruppo vende agli stabilimenti produttivi degli OEM che possono risiedere in

paesi diversi rispetto a quelli dei clienti finali a cui & destinato il loro prodotto.

11 decremento dei fatturati nelle varie aree geografiche & riconducibile al calo dei volumi dovuto ai leckdown imposti

dai relativi Governi per contrastare la diffusione della pandemia.

In controtendenza il mercato tedesco dove il blocce delle attivita nella prima metd del 2020 & stato pii limitato.

45



Relazione al Bilancio Consolidato

Ebitda ¢ Ebit

(valori in Eure mighiaia)

31.12.20 % sul fatt. 31.12.19 % sul fatt. Diff. %

EBITDA 1898 47 ... 3054 2,6 37,9
[{valoriin Ewromigligtay

31.12.20 % sul fatt. 31.12.19 % sul fatt. Diff. %

EBIT T O LOST 09 . ar

L’EBITDA & pari a 1,898 milioni di Euro (1,7% sul fatturato) in peggioramento rispetto ai 3.054 milioni di Eure (2,6%
sul fatturato) del 31 dicembre 2019. L’EBIT & negativo per 73 milioni di Euro {-0,1% sul fatturato) rispetto ai 1.057
milioni di Euro (0,9% sul fatturato) del 31 dicembre 2019.

Il risultato in termini di marginalitd & dovuto, come spiegato in premessa, al calo dei volumi.

Gli oneri non ricorrenti, non significativi, pari a circa 201 mila enro rignardano i costi sostenuti per Padeguamento
degli ambienti di lavoro alla situazione sanitaria (costi COVID quali costi per la sanificazione e acquisto mascherine,
igienizzanti e presidi di sicurezza} per euro 88 mila e i costi sostenuti a seguito dell'attacco informatico per euro 113

mila..

Oneri finanziari netti

valoriin Buro migliaia)

3taz.20  Y%sulfatt. 311209  %sulfatt.  Diffl %

Onerifinanziarineté .~~~ 6 .01 64 LS S .

Apporto al risultato netto di Carraro SpA

(valoriin Euro migliaiay =

31.12.20 % sul fatt. 31.12.19 % sul fatt. Dift. %

Apporto al risultato netto di
CarrareSpA . ....8 008 993 o8  or

L'esercizic 2020 si chiude con una perdita di 85 mita Euro (-0,08% sul fatturato) in importante decremento di valore
rispetto all'anno precedente {utile netto di 993 mitioni di Euro 0,8% sul fatturato) per i motivi citati in premessa, in

particolare per il calo dei volumi.

Ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni
(valori in Euro migliaia) e S
31.12.20 % sul fatt. 31.12.19 % sul fati. Diff. %

Ammortamenti e svalutazioni 1971 L7 1997 L7 . .°L3

46

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




Investimenti

(valori in Euro mighiaia)

31.12.20

31.12.19

Relazione al Bilancio Consolidato

Investimenti =~ 2.005

1443 ...

RISORSE UMANE

Andamento organico
Dati al g1.12.2020

" 3112.20

31L.12.19

311218

Dirigenti B

_Impiegati

Operal o

Onterinali o 42

Laumento
Loaumenio

produzione nell’ultima parte dell’esercizio 2020.

icembre 2010 & motivate principalmente dell’aumento dei volumi di
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PRINCIPALI RISCHY D> INCERTEZZE A CUI CARRARQ SPA ED 1L GRUPPO SONQ ESPOSTI

Il sistema di gestione dei rischi Carraro, in linea con le pil: diffuse e consolidate prassi in materia, prende in
considerazione i rischi secondo una classificazione in cinque categorie:

*  Rischi strategici: relativi agli obiettivi di medio/lungo termine e allinfluenza dei fattori economici esterni
difficilmente o solo parzialmente prevedibili o non influenzabili da parte del Gruppo (es. contesto
macroeconomico, rischio Paese, rischio mercato o settore);

*  Rischi finanziari: aventi natura finanziaria (es. rischio credito, rischio di liquidita, volatilith dei tassi di
cambio e dei tassi di interesse, prezzo delle commeodities, reperibilitd di fondi);

* Rischi operativi: legati all'efficacia e all’efficienza della capacitd operativa e connessi ad eventi che
potrebbero riflettersi negativamente sulla ereazione di valore (es. rischi rignardanti supply chain, sviluppo
prodotto, industrializzazione, risorse umane, sistemi informativi, salute, sicurezza sul lavoro e ambiente,
qualita di prodotto);

* Rischi legali e di compliance: relativi alla capacitd di osservare puntualmente leggi e regolamenti in
vigore o associati all’insorgere di controversie e contenziosi legali;

»  Rischi di pianificazione e reporting: legati all’affidabilita delle informazioni economico-finanziarie e di
pianificazione.

Di sequito si riportano tra le principall fattispecie di rischio rilevabili per il Gruppo Carraro quelle di maggiore
rilevanza per il prosieguo dell'esercizio opportunamente riviste in funzione del mutato contesto di riferimento dovuto
alla diffusione del Covid -19.

Rischi strategici

Rischi connessi alle condizioni generali dell’economia

La situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo é influenzata dai vari fattori riconductbili al quadro
macro-econontico generale, quali le variazioni del prodotto nazionale lordo, Pandamento del settore agricolo e quello

delle costruzioni, il costo delle materie prime ed il livello di fiducia delle imprese, net vari Paesi in cui il Gruppo opera.

Bventi di rilievo macro-economico, quali un incremento generalizzalo e significativo dei prezzi delle principali
materie prime, un calo rilevante della domanda in uno dei mercati primari di sbocco del Gruppo, una perdurante
incertezza e volatilita dei mercati finanziari e dei capitali, un andamento negativo dei tassi di interesse nonché
sfavorevoli oscillazioni nei rapporti di cambio delle principali valute verso le quali §l Gruppo é esposto, potranno
incidere in maniera negativa sulle prospettive e sull'attivita del Gruppo, suf suol risultatl economicl ed infine sulla

sua situazione finanziaria,

La dinamica delleconomia globale ¢ del commercio internazionale anche nel 2020 ¢ stata caratterizzata da
instabilita in alcune aree geografiche.

Rischi connessi all’andamento del complesso mercati/clienti di settore

I settori di mercato in cui il Gruppo opera sono variamente influenzati da andamenti ciclici di espansione e
ridimensionamento secondo dinamiche progressivamente sempre meno prevedibill. Le modalita attraverso le quali i
principali clienti assorbono queste variazioni della domanda e le riflettono lungo tutta la filiera di produzione hanno
un significative impatto suf volumi di produzione che il Gruppo é chiamato a sviluppare, con effetti sulle politiche di
approvuigionamento e di gestione delle scorte e, per riflesso, sui fabbisogni di capitale circolante e sulla capacitd di
assorbire adeguatamente i costi fissi.

Rischio Paese

I Gruppo Carraro opera in diversi paesi esteri e Pesposizione agli stessi ¢ progressivamente aumentata nel corso

degli anni. In questi mercati ciclicamente si manifestano condizioni di instabilita economico-politica (ad esempio in
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Turchia) che hanno inciso e potrebbero incidere negativamente sulla situazione finanziaria e sul risultati economici
del Gruppo. La presenza globale & imprescindibile per il Gruppo poiché mirata a seguire i propri clienti e a cogliere le
opportunita nei nuovi mercati di destinazione della propria gamma prodotti.

Rischi legati a normative protezionistiche presenti nei vari Paesi in termini doganali e di embargo

Il Gruppo ¢ esposto al rischio di subire l'effetto delle politiche protezionistiche nei Paesi in cui opera, realizzate
attraverso la manovra di dazi doganait. In altri cast il rischio pud provenire da vincoli o divieti introdotti da accordi

internazionali che limitano le condizioni di libero scambio (es. embargo).
Per fronteggiare linsieine dei rischi sopra citali il Gruppo mantiene una costante attenzione;

- gllandamento delle variabili macroeconomiche con particolare riguardo a qguelle riferite ai settori di
approvvigionamento delle materie prime e di destinazione finale dei prodotti (agricolo, lavori pubblici e
costruziont);

- agli orientamenti delle scelle governative che nei vari Paesi possono avere effett! nei mercati di sbocco;

- all'evoluzione delle politiche protezionistiche;

attraverso la raccolta di informazioni e dati previsionali svolta dai propri uffici commerciali e fiscali, centrale e
locali, al fine di adottare le eventuali misure atte a mitigarne i potenziall effefti negativi.

Rischi finanziari

Rischi connessi al fabbisogno di mezzi finanziari

Il rischio di liquidita per il Gruppo & collegato principalmente allattivazione e al mantenimento df un adeguato

Jfunding a supporto dell'attivita industriale.

La raccolta di mezzi finanziari, coerente con il pilt recente Business Plan, é destinata a finanziare sia il capitale
circolante della gestione, sia gli investimenti in R&D ed innovazione nonché le immobilizzazioni necessarte a
garantire wna capacitd produttiva adeguata e tecnologicamente avanzata. Tale fabbisogno é direttamente
proporzienale, oltre che alla dinamica degli ordini della clientele e ol conseguente andamento dei volumi di attivita

anche allo sforzo profuso dal Gruppo nella direzione della ricerca ed innovazione.

1 flussi di cassa prevedibili per Tesercizio 2021 includono, oltre alla dinamica del capitale circolante della gestione
operativa e degli investimenti, anche gli effetti della scadenza delle passivitG correnti e delle quote a breve dei
finanziamenti a medio e lungo termine, nonché ghi effetti (in ipotesi df parita di cambi rispetto al 31.12.2020) della
chiusura degli strumenti finanziari derivati su valute in essere alla data di bilancio).

I Gruppo prevede di far fronte ai fabbisogni conseguenti a quanto sopra attraverso i flussi derivanti dalla gestione
operativa, la liquiditd disponibile, lincasse di crediti derivanti dalla cessione degli assets e la disponibifita di nuove
Sonti di finanziamento.

La gestione della liquidita, le esigenze di funding ed i flussi di cassa sono sotto il controllo e la gestione diretta della

Tesoreria di Gruppo che opera con l'obiettivo di amministrare nel modo piit efficiente le risorse disponibili.

Rischi connessi alla fluttuazione del tassi di cambio e tassi di interesse

Il Gruppo ¢ esposto al rischio di cambio in ragione del fatto che una significativa quota delle vendite ed una parte
degli acquisti viene realizzata in valute diverse da quella funzionale di Gruppo, effetfuando transazioni commerciali

sia da parte di entita in area Eure con controparti non appartenenti all’area Furo, sia in senso opposto.
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Un altro aspetto del rischio di cambio riguarda il fatto che varie entita del Gruppo presentano un bilancio in valuta
diversa da quella funzionale di Gruppo.

L'esposizione al rischio di cambio, con riferimento a ciascuna entitd, viene regolarmente monitorata dalla Tesoreria
di Gruppo secondo una strategia mirata innanzitutto al bilanciamento tra acquisti e vendite in valuta ed attivando,
per la quota residua non bilanciata e secondo i criteri fissatl dalla policy aziendale in tema di gestione dei rischi
finanziari, le opportune iniziative a copertura o riduzione dei rischi identificati utilizzando gli strumenti disponibili

sul mercato.

It Gruppo é inoltre esposto al rischio di tasso di interesse in relazione alle passivitd finanziarie accese per il
Jfinanzgiamento sia dellattivitd ordinaria sia, a seconda dei casi, dell'espansione del Gruppo mediante acquisizioni. La

variazione dei tassi di interesse pud avere effetti positivi o negativi sia sul risultato economica sia sui flussi di cassa.

I rischio tasso sulla quota variabile viene, in caso di necessitd, ridotto con mirate operazioni di copertura,

Rischio di credito

Il Gruppo annovera tra i propri clienti i principali costruttori di macchine agricole, macchine movimento terra,
mezzi di trasporto industriale; la concentrazione del rischio é legata alla dimensione di tali clienti, che nel contesto
mondiale risulta mediamente elevata, peraltro bilanciata dal fatto che Pesposizione del credito & ripartita in un

articolato insteme di controparti attive in aree geografiche diverse.

La gestione del credito é orientata ad acquisire df preferenza clienti di primario standing nazionale ed internazionale
per forniture ultra annuali; su tali bast si sono creati rapporti storici consolidati con i principali clienti. Tali rapporti
sono di norma regolati da contratti di fornitura ad hoc. Il controllo del credito prevede il monitoraggio periodico

delle principali informazioni economiche (inclusi i programmi di consegna) e finanziarie relative al cliente.

Salvo casi circoscritti e motivati da particolari situazioni di rischio controparte o rischio paese, di norma non

vengono acquisite garanzie suf crediti.

Gli effetti del diffondersi della pandemia nel 2020 non hanno determinato conseguenze di una quaiche rilevonza
sulloperativitd complessiva dei clienti tali da pregiudicare la contimuitd dei flussi di incasso dalla vendita det
prodotti del Gruppo.

I crediti sono rilevati in bilancio al netto delle eventuali svalutazioni determinate valutando il rischio di insolvenza
della controparte in base alle informazioni disponibili. 8i veda inoltre quanto descritto in Nota Integrativa con

riferimento all'applicazione del principio contabile internazionale IFRS 9,

Rischio di prezzo delle materie prime

Data la tipologia del materiali prevalentemente wtilizzati nella produzione il Gruppo é esposto alle variazioni dei
prezzi delle principali materie prime e commadities. Oltre alla costante attivite di monitoraggio dei relativi prezzi e
quotazioni, anche in termini di previsione, il Gruppo si adopera per prevedere nei contratti di vendita con la
clientela, laddove necessario, un meccanismo i adeguamento prezzi collegato all'andamento dei prezzi delle materie
prime.

Rischi operativi
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Rischi relativi alla supply chain

Le condiziomi per raggiungere gli obiettivi della propria strategia richiedono che Carraro operi nell'ambito di una
filiera in cui i propri fornitori sono chiamati a soddisfare gli stessi requisiti di capacita tecnologica, qualita, efficienza
ed eticita che il Gruppo si & dato. Da questo punto di vista una inadeguata gestione dei fornitori strategici con
riferimento ai controlli sulla qualitd, ai tempi di consegna e alla flessibilita produttiva richiesta comporta il rischio di

potenziali inefficienze operative ed incapacita di soddisfare le esigenze dei clienti.

Per fronteggiare questo rischio Carraro sottopone ad un processo di valutazione iniziale e successivamente periodica
i propri fornitori, in particolare quelli strategici. La valutazione misura la loro adeguatezza in termini di capacita
tecnologica e produttiva, qualita complessiva di processi e prodotti, possesso di certificazioni di qualita secondo gli
standard IS0, situazione societaria e finanziaria e rispetto dei principi di comportamento etico di Carraro.

Liinatteso fenomeno della pandemia, con la conseguente sospensione delle attivita di diversi settori produitivi nei
vari paesi, ha determinato aleuni ritardi nel funzionamento della catena di approvvigionamento di materiali
necessari alla produzione nei vari siti produttivi del Gruppo. Questa nuova caratteristica del rischio relativo alla
supply chain, ha indotto il Gruppo a rivedere le strategie di assegnazione delle forniture con la ricerca, ove possibile,
di fonti alternative al fine di contenere tali ritardi.

Rischi connessi ai rapporti con i dipendenti ed alle Relazioni Sindacali

Il Gruppo svolge la propria attivitd industriale attraverso complessi processi di produzione che utilizzanc
ampiamente manodopera specializzata nelle fasi di lanorazione, assemblaggio, movimentazione. I rapporti con i
dipendenti sono mediati dalla presenza di organizzazioni sindacali normalmente ben radicate storicamente nei vari
paesi e ben organizzate. L'andamento di questi rapporti determina le condizieni di continuita nello svolgimento della
produzione e di capacita di programmare Pattivita per il rispetto degli impegni di consegna assunti con la clientela,
con i rischi di discontinuitd o interruziond dell’attivitd in connessione a situazioni di conflitto per rinnovi contrattuali

o ridimensionamento e chiusura di siti produttivi,
Rischi connessi alla qualité dei prodotti

Il successo dei prodotti realizzati dipende in gran parte della capacita di assicurare standard di qualitd adeguati ai
mereati di shocco, tenuto conto:

o perisistemi di trasmissione (assali, trasmissioni e affini) det livelli di affidabilita richiesti dalle macchine in cui
i prodotti del Gruppo sono destinati come component! chiave;

s periveicoli agricoli dei requisiti di sicurezza nel loro utilizzo, secondo i vincoli dettati dalle leggi 0 le legislazioni
applicabili e dagli standard industriali per la sicurezza stradale, lu sicurezza funzionale, la sicurezza sul lavoro

e la sicurezza ambientale (rumore ed emissioni del motori).

Il rischio di difettositd viene quindi affrontato a partire dalla progettazione per proseguire con i processi di
approvvigionamento, produzione e test in costante relazione con i clienti, per il riscontro dei risultati raggiunti, e con

i fornitori per assicurare i livelli di qualita richiesti sin dalle prime fasi della filiera industriale.
Rischi in materia di salute e sicurezza sul lavoro

1l Gruppo svolge processi industriali costituiti di una parte rilevante di lavorazioni meccaniche e assemblaggio di
componenti meccanici. I rischi relativi alla sicurezza e salute del luogo di lavoro derivanti dalle attivita lavorative
sono prevalentemente quelli tipici dell'industria metalmeccanica, che prevede lavorazioni meccaniche con
Vinterazione tra operatore e macchina automatica o semiaufomatica, assemblaggio di parti, movimentazione di
carichi, utilizzo di forni ad alte temperature ed altre attivitd accessorie.
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A fronte di tali rischi il Gruppo ha scelto di adottare il proprio Sistema di Gestione EH&S (sicurezza e ambiente)
ispirato alle migliori pratiche internazionali e implementato presso tutte le sedi produttive in modo omogeneo.

Rischi correlati alla pandemia da Covid-19

A partire dal mese di gennaio 2020 lo scenario nazionale e internazionale é stato caratterizzato dalla diffusione del
virus Covid-19 e dalle conseguenti misure restrittive per il suo contenimento poste in essere da parte delle autorita
pubbliche dei paesi interessati.

Come noto le misure restrittive hanno portato ad un rallentamento e successivamente ad un fermo forzato delle
attivita produttive di vari settori industriali, tra cui quelli in cui opera il Gruppo, che, a partire dal mese di marzo per
le sedi ifaliane, ha interrotto Pattivitd in periodi diversi nei vari paesi di presenza dei propri stabilimenti secondo le

disposizioni delle autoritd locali.

Nel fronteggiare questa situazione il Gruppo si é dato questi obiettivi primari:
- preservare senza compromessi la salute def propri dipendenti sul luogo di lavoro;
- dare continuita per quanto possibile all'attivita operativa, tenuto conto degli impegni presi con i clienti;
- mitigare gli effetti delle possibili discontinuita della supply chain.

In questa direzione sone state avviate immediatamente tutte le azioni necessarie per affrontare la situazione dettata
‘dalla pandemia con la massima attenzione rivolta alla salvaguardia e prorezione del personale, nonché al

contenimento degli effetti di tale situazione emergenziale sul business.

Sono state progressivamente adottate le misure via via contenute nei protocolli di sicurezza dettati dalle rispettive
autoritd nazionali e, dove previsto, condivisi dalle associazioni di categoria e sindacall a tutela della salute nel fuogo
di lavoro, quali, ad esempio: sanificazione degli ambienti, dispositivi di protezione messi a disposizione dei
dipendenti, rivisitazione dei layout, installazione di divisori nelle postazioni di lavoro.

In ogni sede sono stati costituiti dei comitati di gestione dell’'emergenza pandemica che vedono coinvolti le direzioni e
Sfunzioni competenti, oltre ai rappresentant] dei lavoratori dei vari stabilimenti, per il monitoraggio costante della
situazione e lindividuazione delle misure ptit adeguate per la prevenzione dei rischi di contagio in linea con le
disposizioni delle autoritd locali,

Ogni misura adottata viene divulgata e tutto il personale dipendente e ai lavoratori di aziende che operane con
accesso alle sedi (es. appalto).

La sede principale detla eapogruppo Carrare S.p.A. e di Carraro Drivetech Italia 8.p.A. ha aderito al "Progetto pilota
per la riapertura delle attivitd produttive”, promosso dalla Regione Veneto con effettuazione di test sierologice

qualitativo su base volontaria ai dipendenti,

Per preservare la continuitda operativa é stata rivista lorganizzazione del lavoro con Uistituzione di turni di presenza
ridotta presso le sedi e la contestuale attivazione della modalita di “lavore agile” (smartworking) in tutti { casi in cui
la mansione lo ha reso possibile, in special modo per la categoria white collar, come strumento di contenimento della
diffusione del virus.

Rischi connessi ai sistemi informativi e alla cyber security

I sistemi informativi ricoprono un ruolo di supporto di primaria importanza nella conduzione dei processi di
business; un efficace presidio dei rischi legati alla sicurezza informatica é, conseguentemente, un tema rilevante per
il Gruppo.

I dati statistici degli ultimi anni indicano una crescente intensita degli attacchi informatici ad imprese private ed entt
pubblici, non solo di grandi dimensioni, con un affinamento delle tecniche di penetrazione nelle reti aziendali e la

manifestazione di una maggiore aggressivita nel causare danni aghi archivi di dati ed informazioni.
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Una condizione in grado di favorire questi attacchi pud essere inoltre lampliamento delle reti aziendali necessario a
fornire, nelle recenti circostanze indotte dalla pandemia, un accesso a tutti i collaboratori abilitati a lavorare da

remoto utilizzando collegamenti non gestiti divettamente dall'impresa.

La significativita di tali archivi, ed il conseguente danno che una loro violazione o danneggiamento comporia, si
misura sul fronte della loro rilevanza non solo per le attivitd operative (dati tecnici, progettucli, gestionali e di
reporting} ma anche per quelle attivitd che comportane la custodia di dati personali di terzi, ovvero informazioni
relative ai collaboratori e altri individui, oggette di responsabilita nella loro gestione in ragione delle specifiche tutele

previste dalla legge (norme sulla privacy).

La serietd di questa minaccia & testimoniata dal fatte che anche le organizzazioni tecnicamente pitt dotate dal punto

di vista informatico non sono rimaste indenni nel diffondersi di questo fenomeno.

I rischio qui descritto si é concretizzato nel settembre 2020 con un attacco informatico da parte di un'organizzazione
criminale specializzata con lobiettivo di rendere indisponibili il maggior numero di dati e informazioni contenute

negli archivi e di ottenere, in cambio del loro sblocco, un riscatto di natura economica.

La reazione della direzione IT del Gruppo, tempestiva rispetto alle prime avvisaglie dell'attacco, ha consentito di
ridurre la gravite dellimpatto che ha comunque avuto effetto sulla dispontbilita di aleuni archivi e determinato la
perdita di aleuni insiemi di dati relativi ad alcune consociate. Nell'attivare { sistemi di difesa si é douuto procedere
con Fisolamento dei sistemi dalle refi esterne ¢ l'interruzione del fimzionamento di buona parte degli applicativi,
anche solo a titolo precauzionale, per le opportune verifiche, determinando cost la sospensione delle attivitd per
alcuni giorni necessari al processo di spegnimento e riavvio delle macchine e det programmi installati. Il riavvio &
auvenuto con priovitd sui sistemni operativi principali e pot progressivamente su quelli accessori con wit contestuale
programina di bonifica dei disposttivi informatici in uso ai collaboratori.,

Y

Lanalisi delle modalita, tempi, ampiezza, profonditd e provenienza dell'attacco ¢ stata uffidata a societd
specializzate in attivité informatiche di investigazione ¢ protezione nell'ambito della cyber security; queste indagini
hanno successivamente consentito di formulare specifici piani di mitigazione e remediation di breve e medio/lungo
termine, utili a migliorare i meceanismi e le procedure di difesa e gestione dei risehi in questambito e a ridurre la
vulnerabilita dellinfrastruttura aziendale, pur nella consapevolezza della costante pericolositd delle organizzaziond
dedite alla pirateria informatica.

Rischi ambientali
I Gruppo opera attraverso 8 siti produttivi posti in 5 diverse nazioni.

I process! di produzione che si svolgono net siti industriali del Gruppo sono essenzialmente riconducibili alle

lavorazioni meccaniche, di ghise ed acciai ed agli assemblaggi di componenti acquistati.

Tali processi impiegano come materiall accessori imballaggt, lubrificanti, vernici e solventi. L'obiettivo di limitare gli
tmpatti delle emissioni nellambiente ha visto a partire dal 2008 un miglioramento significativo connesso al
passaggio, supportato da adeguati investimenti, da verniciatura con solventi alle verniciatura a base di acqua che

riduce le emissioni in atmosfera.

Nellambito Sistema di Gestione EH&S adottato gli stabilimenti operano ciascuno nel rispetto delle normative
ambientali locali; grazie al costante impegno della direzione gran parte degli stabilimenti ha acquisito la
Certificazione Ambientale secondo i criteri della ISO 14001.

Particolare attenzione viene posta alle attivita di aumento dell'efficienza dei processi in ottica di massimizzsazione del

risparmio energetico.

53

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED




Relazione al Bilancio Consolidato

Rischi correlati al cambiamento climatico

La guestione del cambiamento climatico e dei suoi possibili effetti, sulla pressione delle convinzioni raggiunte negli
ambienti scientifici, si sta progressivamente affermando come tema di crescente rilievo presse gli organismi

internazionall, le autorita nazionali, 1 soggetti politici ed infine nel dibattito pubblico.

A fronte di segnali precccupanti, manifestatisi in cambiamenti climatici imprevedibili, per i quali sembrano
individuate le cause principali (diffusione dei gas ad effetto serra, surriscaldamento globale), sone ancora in fase di
studio le possibili conseguenze sull'equilibrio del pianeta quanto a continuitd della disponibilita delle risorse naturali,
andamento delle stagioni ed effetto sulle attivitd agricole, estrattive oltre a quelle, pitt in generale, produttive.

I quadre di incertezza che si delinea porta a ipotizzare Uinsorgere di nuove fattispecte di rischi 0, quantomeno, di
una diversa declinazione di quelli attualmente individuati, secondo una direzione che ancora risulta difficile

tracciare e, ancor piit, tentare di quantificare seppur in via approssimativa.

Nella consapevolezza di questa situazione il Gruppo si é dato lobiettivo di raccogliere e aggregare tutte le
informazioni che si renderanno via via disponibili per un’analisi utile ad adeguare il quadro dei rischi afferenti {
propri settori di business ai nuovi orizzonti di riferimento per le attivitd industriali negli ambiti agricultural e
construction equipment.

A prescindere da ci6, come gia illustrato riguardo alle azioni di contenimento dei rischi ambientali, il Gruppo ha
portato da tempo i propri standard di comportamento ad un livello adeguato per Uottenimento delle certificazioni

internazionall in materia.

Per altro verso sul fronte def processi produttivi lo sforzo costante di migliorare Uefficienza energetica sta portando
benefici in termini di minore energia utilizzata a paritd di produzione con conseguente riduzione dei costi e delle

emissioni.

Sul fronte dei prodotti finiti l'impulso dato dalle sempre pilt restrittive normative antinquinamento per i veicoli e
dall'esigenza dei clienti finali di ridurre i costi del consumi sta indirizzando le strategie di produttori come Carraro
verso lo sviluppo di soluzioni tecniche innovative in termini di energia assorbita dai sistemi di trasmissione del
veicoll. Questo aspefto costituisce un vineolo ma anche un’opportunitd che il Gruppo é chiamato a cogliere

orientando, come sta gia facendo, il lavoro di ricerca e sviluppo.

Tenuto conto che, come indicato piii sopra, valutare gli impatti del cambiamento climatico sulle attivite aziendali é
estremamente complesso e metodi e strumenti per una rendicontazione efficace su questi aspetti non sono ancora
stati univocamente definiti, nell'identificare le principali condizioni di rischio e opportunitd astrattamente derivanti

dal cambiamento climatico, il Gruppo st é riproposto di seguire un percorso di avvicinamento partendo da

considerazioni di natura piii prettamente qualitativa,

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

Le operazioni con parti correlate, intervenute nel corso dellesercizio, hanno dato luogo a rapporti di natura
commerciale, finanziaria o di consulenza e sono state eseguite, alle condizioni di mercato, nell’interesse economico

delle singole societd partecipanti alle operazioni.

Non sono state poste in essere operazioni atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione d’impresa e i tassi
d’interesse e le condizioni applicate (attive e passive) nei rapporti finanziari tra le varie societd sono in linea con le

condizioni di mercato.
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Per le informazioni di dettaglio, cosi come richiesto dallart. 2497-bis ¢.c., comma 5, relative alle operazioni effettuate

con parti correlate, si rinvia alle Note Esplicative al Bilancio d'esercizio.

PRINCIPI UTILIZZATI PER LA PREPARAZIONE DEL BILANCIO CONSOLIDATO

11 presente bilancio & redatto in conformitd agli International Financial Reporting Standards (IFRS) emessi
dall'International Accounting Standard Board (“JASB”) e omologati dall’'Unione Europea ai sensi del Regolamento nr.
1606/2002, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione del'art.9 del D.Lgs. n. 38/2005; inoltre fale bilancio &

stato redatto sutla base del presupposto della continuita aziendale.

ALTRE INFORMAZIONI

Con riferimento a quanto previsto dagli articoli 15 e 18 della delibera Consob 20249 del 28.12.2017 c.d. “Regolamento
Mercati” si informa che la capogruppo Carraro 8.p.A. soddisfa le condizioni richieste dai punti a), b) e ¢) del 1° comma
del citato art. 15 in tema di situazioni contabili, statuti, organi sociali e sistema amministrativo-contabile delle societa

controllate costituite e regolate in Stati non appartenentt all'Unione Europea.

Il perimetro def Gruppo include 12 societd di cui 7 costituite e regolate in Stati non appartenenti all'Unione Europea,
segnatamente in Argentina, Brasile, Cina, India e Stati Uniti; di queste, 3, appartenenti aghi stati di Argentina, Cina, e
India sono rilevanti ai sensi delle disposizioni del titolo VI, capo 11 del Regolamento Emittenti (delibera Consob
11971/1999).

Per una pit completa informativa sul sistema
come richiesto dall'art. 123-bis del Decreto legislativo 24 febbralo 1998, n. 58 (TUF), si rinvia alla “Relazione sul
Governo Societario e gli Assetti Proprietari®, consultabile nel sito web della Societd www.carraro.com, nella sezione chi

sitamo/corporate governance.

Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario

La dichiarazione consolidata di carattere non finanziario del Gruppo Carraro riferita all’'esercizio 2019, predisposta ai
sensi del D.Lgs. 254/16, costituisce una relazione distinta (“Report di Sostenibilitd”) rispetto alla presente relazione
sulla gestione, come previsto dall’Art. 5 comma 3, lettera b) del D.lgs 254/16, ed é disponibile sul sito internet
WWW.CAITAT0,COM,
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PROSPETTO DI RACCORDO FRA IL RISULTATO DEL PERIODO E IL PATRIMONIO DI GRUPPO CON

1] prospetto esplicativo di raccorde tra l'utile di esercizio e il patrimonio netto consolidato, risultanti dal bilancio,

nonché Putile di esercizio e il patrimonio netto risultanti dal bilancio della Carraro 8.p.A. & il seguente:

Voci Risultato Patrimonio Risultato Patrimonio
" e esercizio netto ¢s, esercizio netto es,

(valoriin Euro migliaia) corrente corrente precedente precedente
Utile ¢ patrimonio netto dellgwgalvlltgl‘o 5.p.A. -11.331 84.222 14.232 86.359
Utili e patrimoni netti delle societd pattecipate }  66ss|  u2892|  18758) 190721
AGIregato e 4.096 226.814 .._32990, 277080
Eliminazione_valore contabile dcl!g partecipate 3.020 -193.614 . agog|  -233810
__E_{“ettifiche di eonsolidumento -1.345 10,016 -26.903 30034
Utile ¢ patrimonio newo .. 3021 63.216 L B L ..73:304
Rilevazione inte 250 9:347 .7 I 1
ggléfu‘;“:z"“ -3.271 53.869 8121 64.203

Le informazioni richieste dall’art. 152 quinguies t del Regolamento Emittenti e Regolamento UE 596/2014 Art 19

(“informazioni sulle partecipazioni detenute nella capogtuppo Carraro 8.p.A. e nelle societd da questa controllate dagli

amministratori, dai sindaci e ...omissis... “) sone riportate in uno specifico prospetto allegato alle note esplicative al

bilancio cui questa relazione si riferisce.
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GLOSSARIO

Assemblea: 'assemblea degli azionisti deli’Emittente.

Codice/Codice di Autodisciplina: il Codice di Autodisciplina delle societd quotate
approvato nel luglio 2018 dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa
Italiana SpA, ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria.

Cod. civ. fe.c.: il codice civile.

Consiglio/Consiglio di Amministrazione: il consiglio di amministrazione dell’Emittente.
Emittente/Carraro/ Societa: Carraro S.p.A.

Esercizio: I'esercizio sociale 2020.

Regolamento Emittenti Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con
deliberazione n. 11971 del 1999 (come successivamente modificato) in materia di emittenti.

Regolamento Mercati Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione
n. 20249 del 2017 in materia di mercati.

Regolamento Parti Correlate Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con
deliberazione n. 17221 del 12 marzo 2010 (come successivamente modificato) in materia di
operazioni con parti correlate.

Relazione: la relazione sul governo societario e gli assetti societari che le societd sono
tenute a redigere ai sensi dell’art. 123-bis TUF,

Statuto: statuto sociale di Carraro S.p.A.

Testo Unico della Finanza/TUF: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.
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1. Profilo dell’emittente

Carraro & un gruppo internazionale leader mondiale nei sistemi per la trasmissione di
potenza altamente efficienti ed eco-compatibili.

Le attivita del Gruppo Carraro, coordinate da Carraro con ruolo di indirizzo strategico e
controllo, risultano suddivise in due aree di business: sistemi di trasmissione e componenti
(Carraro Drive Tech) e trattori specializzati e servizi di ingegneria (Carraro Agritalia). Il
"core business" del Gruppo (Carraro Drive Tech) si rivolge a diversi ambiti applicativi, dalle
macchine movimento terra ai trattori agricoli, dalle automobili ai veicoli commerciali
leggeri, dai carrelli elevatori alle applicazioni stazionarie (quali gru e scale mobili).

Carraro & quotata sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana
SpA a far data dal 27 dicembre 1995.

L’organizzazione societaria di Carraro & basata sul cosiddetto “modello tradizionale”
fondato sui seguenti organi: assemblea dei soci, consiglio di amministrazione (assistito da
comitati consultivi), collegio sindacale e societa di revisione (organoesterno}.

La presente Relazione & stata predisposta secondo le indicazioni contenute nel Codice stesso
e secondo il format, VIII edizione, gennaio 2019, emesso da Borsa [taliana.

La Relazione di Governo Societario & consultabile sul sito della societd all'indirizzo:
http://www,carraro.com - sezione Chi siamo - Corporate Governance - Relazioni di
corporate governance ed é messa a disposizione dei soci unitamente alla documentazione
prevista per 'Assemblea di bilancio entro i termini di iegge.

Carraro fin dal 2014 rientra nella definizione di PMI ai sensi dell’art. 1, comma 1, lettera w-
quater.1), del TUF e dell’art. 2-ter del Regolamento Emittenti, come risultante dall’elenco
delle PMI pubblicato da Consob sul proprio sito. Si riportano di seguito il valore della
capitalizzazione risultante dalla media delle capitalizzazioni giornaliere del 2020 calcolate
con riferimento al prezzo ufficiale nonché 'ammontare del fatturato risultante dall’ultimo

bilancio approvato:
- Capitalizzazione media 2020: euro 117.770.178
- Fatturato esercizio 2019: euro 548.845.876,41

2. Informazioni sugli assetti proprietari (ex art. 123 bis, comma 1,
TUF) alla data del 17/03/2020

a) Struttura del capitale sociale (ex art, 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)
Ammontare in euro del capitale sociale sottoscritto e versato: 41.452.543,60.

Le categorie di azioni previste dallo Statuto — consultabile sul sito internet della societa
(www,carraro.com - sezione Chi siamo — Corporate Governance) — sono le seguenti:

- azioni ordinarie che danno diritto ad un voto;
- azioni ordinarie che danno diritto a voto doppio, purché siano rispettati i seguenti
requisiti;

(a) il diritto di voto sia spettato al medesimo soggetto in forza di un diritto reale
legittimante (piena proprieta con diritto di voto, nuda proprieta con diritto di
voto) per un periodo continuativo di ventiquattro mesi;

(b) la ricorrenza del presupposto di cui al precedente sub (a) sia attestata
dalliscrizione continuativa, per un periodo di almeno ventiquattro mesi, in un
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apposito elenco speciale disciplinato dallo Statuto, nonché da una
comunicazione attestante il possesso azionario riferita alla data di decorso del
periodo continuativo rilasciata dall'intermediario presso il quale le azioni sono
depositate ai sensi della normativa vigente.

- azioni “B”, ossia azioni che non hanno diritio di voto né nell’Assemblea ordinaria né
nell’Assemblea Straordinaria, ferma invece la piena titolaritd anche in capo ai soci
titolari di azioni “B” di qualsiasi altro diritto amministrativo e patrimoniale di cui sono
dotate le azioni ordinarie, nonché la titolaritd dei diritti riservati ai titolari di azioni
speciali dalle disposizioni normative vigenti e applicabili.

La struttura del capitale sociale dell’Emittente alla data della presente Relazione &
rappresentata nella Tabella 1 allegata alla presente Relazione.

L’elenco degli azionisti iscritti presso 'Elenco Speciale per la legittimazione al beneficio del
voto maggiorato & consultabile sul sito internet della societd www.carraro.com ~ Sezione
Chi Siamo - Corporate Governance.

Non sono stati emessi altri strumenti finanziari che attribuiscono il diritto di sottoscrivere
azioni di nuova emissione. Non ci sono piani di incentivazione a base azionaria {stock
option, stock grant, etc.) che comportino aumenti, anche gratuiti, del capitale sociale.

b} Restrizioni al trasferimento di titoli (ex art. 123-bis, comma 1, lettera
b), TUF)

Non esistono attualmente restrizioni al trasferimento di titoli.

¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, lettera
¢), TUF)

Secondo quanto risulta dalle comunicazioni effettuate alla Societd ai sensi dell’art. 120

TUF, gli azionisti che alla data odierna detengono, direttamente o indirettamente,

partecipazioni superiori al 5% del capitale con diritto di voto sono rappresentati dalla
Tabella 1 allegata alla presente Relazione.

d) Titoli che conferiscono diritti speciali {(ex art. 123-bis, comma 1, lettera
d}, TUF)

Non sono stati emessi titoli che conferiscono diritti speciali di controllo.

Come precedentemente indicato al punto a), cui si rimanda, tra le categorie di azioni
contemplate dallo Statuto vi sono le azioni ordinarie che ~ in presenza di determinati
requisiti — danno diritto a voto doppio.

e) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei
diritti di voto (ex art. 123-bis, comma 1, lettera e), TUF)

Non esiste un sistema di partecipazione azionaria dei dipendenti con modalita differenti
rispetto a quelle ordinarie.

f) Restrizioni al diritto di voto {(ex art. 123-bis, comma 1, lettera f), TUF)

Non esistono restrizioni al diritto di voto, fatta eccezione per le azioni proprie acquistate
dalla Societa.

Relativamente ai termini imposti per 'esercizio del diritto di voto si rinvia alla Sezione 16
della presente Relazione.
6
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g) Accordi tra azionisti (ex art. 123-bis, comma 1, lettera g), TUF)

Alla Societd non consta Vesistenza di patti parasociali rilevanti ai sensi dell’art. 122 TUF.

h) Clausole di change of control {ex art. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF)
e disposizioni statutarie in materia di OPA (ex artt. 104, comma 1-ter,
e 104-bis, comma 1)

Per Carraro e talune delle sue controllate la stipula di clausole di change of control rientra
nella normalitd delle maggiori negoziazioni contrattuali relative ad accordi commerciali.
Tipicamente, nel’ambito di tali accordi commerciali, gli effetti rilevanti si hanno solo
nell'ipotesi in cui un concorrente della controparte acquisisca il controllo di Carraro o delle
sue controllate.

Clausole di change of control sono inoltre presenti in alcuni dei contratti di finanziamento
stipulati da Carraro o altre societd del Gruppo Carraro e in essere alla data di redazione
della presente Relazione.

Nel mese di gennaio 2018 i Consigli di Amministrazione di Carraro S.p.A. e della sua
controllata Carraro International SE hanno deliberato, per quanto di rispettiva competenza,
I'emissione di un prestito obbligazionario con scadenza 2025 da emettersi da parte di
Carraro International SE e garantito da Carraro S.p.A. L'offerta obbligazionaria si e chiusa
in data 31 gennaio 2018 con il raggiungimento dell'ammontare massimo dell'offerta. Come
indicato nel prospetto informativo relativo all’offerta, i detentori delle obbligazioni avranno
la facoltd di farsi rimborsare le obbligazioni al 101 per cento del loro valore nominale,
unitamente agli (eventuali) interessi maturati, nel caso in cui uno o pilt soggetti (diversi da
Carraro S.p.A.) dovessero acquisire il potere di (i) nominare o rimuovere la maggioranza
degli amministratori di Carraro International SE oppure (ii} esercitare oltre il 50 per cento
dei diritti di voto normalmente esercitabili nelle assemblee ordinarie e straordinarie degli
azionisti di Carraro International SE. Si precisa che in data 01/02/2021 ai sensi dell’articolo
13.2 del Trust Deed si & perfezionata la sostituzione di Carraro Finance SA, societa
neocostituita di diritto lussemburghese appartenente al Gruppo, al posto di Carraro
International in qualiti di emittente del Bond originariamente emesso da Carraro
International.

In data 30 settembre 2019 & stato stipulato un contratto di finanziamento pluriennale tra il
Gruppo Carraro e Intesa San Paolo Bank Luxembourg S.A., che prevede espressamente il
rimborso anticipato obbligatorio nel caso di cambio di controllo.

In data 18 dicembre 2019 & stato stipulato un contratto di finanziamento pluriennale tra il
Gruppo Carraro e European Investment Bank (BEI), che prevede espressamente il rimborso
anticipato obbligatorio nel caso di cambio di controlio.

In data 31 luglio 2020 & stato stipulato un contratto di finanziamento pluriennale tra il
Gruppo Carraro e Cassa Depositi e Prestiti, con garanzia SACE ex decreto liquidita, che
prevede espressamente il rimborso anticipato obbligatorio nel caso di cambio di controllo.

In data 20 luglio 2020 & stato stipulato un contratto di finanziamento pluriennale tra il
Gruppo Carraro e Banca del Fucino, con garanzia Mediocredito, che prevede espressamente
il rimborso anticipato obbligatorio nel caso di cambio di controllo.

In data 22 settemnbre 2020 & stato stipulato un contratto di finanziamento pluriennale tra il
Gruppo Carraro e Monte dei Paschi di Siena SpA, con garanzia SACE ex decreto liquidita,
che prevede espressamente il rimborso anticipato obbligatorio nel caso di cambio di
controllo.

In data 18 settembre 2020 & stato stipulato un contratto di finanziamento pluriennale tra il
Gruppo Carraro e Banca Intesa SpA, con garanzia SACE ex decreto liquidita, che prevede
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espressamente il rimborso anticipato obbligatorio nel caso di cambio di controllo.

Nel mese di settembre 2020 i Consigli di Amministrazione di Carraro S.p.A. e della sua
controllata Carraro International SE hanno deliberato, per quanto di rispettiva competenza,
Pemissione di un prestito obbligazionario con scadenza 2026 da emettersi da parte di
Carraro International SE e garantito da Carraro S.p.A. L'offerta obbligazionaria si & chiusa
in data 14 settembre 2020 con il raggiungimento dell’ammontare massimo delPofferta.
Come indicato nel prospetto informativo relativo all’offerta, i detentori delle obbligazioni
avranno la facolta di farsi rimborsare le obbligazioni al 101 per cento del loro valore
nominale, unitamente agli (eventuali) interessi maturati, nel caso in cui uno o pit soggetti
(diversi da Carraro S.p.A.)} dovessero acquisire il potere di (i) nominare o rimuovere la
maggioranza degli amministratori di Carraro International SE oppure (ii) esercitare oltre il
50 per cento dei diritti di voto normalmente esercitabili nelle assemblee ordinarie e
straordinarie degli azionisti di Carraro International SE. 8i precisa che in data 01/02/2021
ai sensi dell’articolo 13.2 del Trust Deed si & perfezionata la sostituzione di Carraro Finance
SA al posto di Carraro International in qualitd di emittente del Bond originariamente
emesso da Carraro International,

Con riferimento alle disposizioni statutarie in materia di OPA si evidenzia come i commi
terzo e quarto dell’art. 7 dello Statuto prevedono che:

- in deroga alle disposizioni dell’articolo 104, comma 1, del TUF, nel caso in cui i titoli
della Societa siano oggetto di un’offerta pubblica di acquisto e/o di scambio, non &
necessaria 'autorizzazione dell’Assemblea per il compimento di atti od operazioni
che possono contrastare il conseguimento degli obiettivi dell’offerta, durante il
periodo intercorrente fra la comunicazione di cui all’articolo 102, comma 1, del TUF
e la chiusura o decadenza dell’offerta;

- in deroga alle disposizioni dell’articolo 104, comma 1-bis, del TUF, non & necessaria
lautorizzazione dell’Assemblea neppure per l'attuazione di ogni decisione presa
prima dell'inizio del periodo indicato nel comma precedente, che non sia ancora
stata attuata in tutto o in parte, che non rientri nel corso normale delle attivita della
Societad e la cui attuazione possa contrastare il conseguimento degli obiettivi
dell’offerta.

i) Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all’acquisto
di azioni proprie (ex art. 123-bis, comma 1, lettera m), TUF)

11 Consiglio non & stato delegato dall’Assemblea ad aumentare il capitale sociale ai sensi
dell’art. 2443 Cod. Civ. né pud emettere strumenti finanziari partecipativi.

In data 23 marzo 2015 I'Assemblea della Societa aveva autorizzato, ai sensi e per gli effetti
degli artt. 2357 ss. del Cod. civ. e dell’articolo 132 del TUF, l'acquisto di un numero
massimo di 4.598.980 azioni ordinarie, interamente liberate, aventi valore nominale
unitario di Euro 0,52, pari al 10% del capitale sociale sottoseritto e versato a quella data,
tenuto conto delle azioni proprie gid possedute dalla Societd e dalle societa da essa
controllate, in una o pil volte e per un periodo di diciotto mesi dalla data della
deliberazione. Tale autorizzazione & arrivata a scadenza il 22 settembre 2016 e non & stata
ulteriormente rinnovata.

Alla data del 26 marzo 2021 risultano acquistate n. 2.626.988 azioni proprie pari al 3,295%
del capitale sociale della Societa.

J) Attivita di direzione e coordinamento (ex. Art. 2497 e ss. c.c.).

Carraro non € soggetta ad attivitd di direzione e coordinamento, ai sensi dell’art. 2497 e
seguenti Cod. Civ., da parte della controllante Finaid SpA.
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La Societa ¢, infatii, dotata di un’organizzazione gestionale e di controllo autonoma a cui
fanno riferimento e da cui dipendono tutte le societa del Gruppo.

L’azionista di controllo Finaid SpA non esercita alcuna ingerenza sulle attivita di Carraro.
In particolare, a tal proposito, si evidenzia che:

* Finaid & una holding meramente finanziaria;
* Finaid non procede ad impartire direttive nei confronti di Carraro;

= il consiglio di amministrazione di Finaid non procede all’approvazione di piani strategici
o di business plan relativi a Carraro né svolge una programmatica “ingerenza” nella sua
operativita; e

* non vi sono rapporti di natura commerciale o finanziaria tra Finaid e Carraro.

Le societa italiane direttamente controliate hanno individuato Carraro quale soggetto che
esercita Vattivith di direzione e coordinamento, ponendo in essere gli adempimenti
pubblicitari di legge.

¥

Si precisa che:

- le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera 1) (“gli accordi tra la
societh e gli amministratori .. che prevedono indenmitd in caso di dimissioni o
licenziamento senza giusta causa o se il loro rapporto di lavoro cessa a seguito di un’offerta
pubblica di acquisto”) sono contenute nella relazione sulla remunerazione pubblicata ai
sensi dell’art. 123-ter del TUF; e

- le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma primo, lettera 1) (“le norme
applicabili alla nomina e alla sostituzione degli amministratori nonché alla modifica dello
statuto, se diverse da quelle legislative e regolamentari applicabili in via suppletiva®) sono
illustrate nella sezione della Relazione dedicata al Consiglio di Amministrazione (Sez. 4.1).

3. Compliance (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a}), TUF}

In data 18 dicembre 2012 Carraro ha adottato il Codice di Autodisciplina, intendendo
conformarsi alle raccomandazioni ivi contenute attraverso un costante e progressivo
adeguamento della Governance. In data 28 gennaio 2019 il Consiglio di Amministrazione
ha approvato la modifica del Codice per adeguarlo alle novita introdotte nel luglio 2018 dal
Comitato per la Corporate Governance.

In data 17 dicembre 2020 il Consiglio di Amministrazione della Societd ha deciso di avviare
un percorso per l'adozione per adesione del nuovo Codice di Corporate Governance di Borsa
Italiana dall’esercizio 2021 e dard quindi conto, a partire dalla Relazione di Corporate
Governance relativa all’esercizio 2021, di come la Societd si & conformata al Codice o
spieghera eventuali scostamenti (c.d. comply or explain).

11 Codice di Autodisciplina versione 2018 adottato da Carraro SpA & consultabile sul sito
web di Borsa Italiana all'indirizzo:

Carraro o le sue controllate aventi rilevanza strategica non sono soggette a disposizioni di
legge non italiane che influenzino la struttura di corporate Governance della Societa stessa.

4. Consiglio di Amministrazione
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4.1 Nomina e sostituzione (ex art. 123-bis, comma 1, lettera 1), TUF)

La nomina e la sostituzione degli amministratori & disciplinata dall’art. 21 dello Statuto,
consultabile presso il sito internet della societd (www.carraro.com — sezione Chi siamo —
Corporate Governance),

L’amministrazione della societd é affidata ad un Consiglio composto da tre a undici membri,
anche non soci, determinati ed eletti dall’Assemblea.

Gli amministratori vengono nominati dall’Assemblea sulla base di liste presentate dagli
azionisti che da soli o insieme ad altri azionisti rappresentino almeno il 2,5% (due virgola
cinque per cento) del capitale sociale sottoscritto al momento della presentazione della lista,
ovvero la diversa misura determinata da Consob con Regolamento.,

Le liste corredate del curriculum professionale dei soggetti designati, con lindicazione
dell’eventuale idoneita dei medesimi a qualificarsi come indipendenti e sottoscritte dai soci
che le hanno presentate, devono essere consegnate presso la sede sociale almeno
venticinque giorni prima della prima adunanza assembleare.

In ciascuna lista deve essere contenuta ed espressamente indicata la candidatura di almeno
un soggetto avente i requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall’art. 148, comma 3,
TUF, ovvero due per il caso che ’Assemblea determini il numero dei consiglieri superiore a
sette, ai sensi dell’art. 147-ter, comma 4, TUF. In ciascuna lista possono inoltre essere
espressamente indicati, se del caso, gli amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza previsti dai codici di comportamento redatti da societa di gestione di mercati
regolamentati o da associazioni di categoria.

Non si tiene conto delle liste che non hanno conseguito una percentuale di voti almeno pari
alla meta di quella richiesta dallo Statuto per la presentazione delle stesse.

La nomina degli amministratori avviene secondo i seguenti criteri:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, viene tratto un numero di
amministratori pari al numero totale dei componenti il Consiglio, come previamente
stabilito dall’Assemblea, meno uno; risultano eletti, in tali limiti numerici, i candidati
nell’ordine numerico indicato nella lista;

b} dalla lista che ha ottenuto il secondo numero di voti, viene tratto un amministratore, in
persona del candidato indicato col primo numero nella listamedesima.

Se e fino a quando espressamente previsto da norme inderogabili di legge e/o
regolamentari, il meccanismo di elezione del Consiglio di Amministrazione di cui all’articolo
21 dello Statuto, cosi come da ultimo modificato dal Consiglio di Amministrazione della
Societd in seduta straordinaria in data 26 marzo 2021, deve assicurare 'equilibrio tra generi
degli amministratori eletti. A tal fine, ciascuna lista, fatta eccezione per le liste contenenti
un numero di candidati inferiore a tre, dovra essere composta da un numero di candidati
appartenenti al genere (maschile e femminile) meno rappresentato tale per cui, ove tale
lista risulti essere la lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, dalla stessa siano tratti
un numero di amministratori del genere meno rappresentato almeno pari alla misura
minima prevista dalla normativa, anche regolamentare pro tempore vigente.

La lista che ha ottenuto il maggior numero di voti o 'unica lista (a seconda dei casi) deve
garantire il rispetto della misura minima richiesta dalla normativa, anche regolamentare,
pro tempore vigente per I'equilibrio tra generi.

In concreto, qualora la composizione del Consiglio, determinata sulla base dei numeri
progressivi attribuiti ai candidati della suddetta lista e tenuto anche conto del genere
(maschile o femminile) cui appartiene il candidato nominato dalla lista che ha ottenuto il
secondo numero di voti, non includa un numero sufficiente di componenti del genere
(maschile o femminile) meno rappresentato, 1 candidati aventi il numero progressivo piu
basso, appartenenti al genere (maschile o femminile) maggiormente rappresentato saranno
automaticamente sostituiti dai candidati del genere (maschile o femminile) meno
rappresentato aventi il numero progressivo pit alto, fino a che non sia raggiunta la misura
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minima per 'equilibrio tra generi degli amministratori da eleggere.

Si precisa che le previsioni statutarie sopra riportate devono considerarsi integrate e
rafforzate dalla previsione dell'art. 2.C.3 del Codice di Autodisciplina, in base al quale
almeno un terzo del consiglio di amministrazione deve essere costituito da amministratori
del genere meno rappresentato.

Al candidato elencato al primo posto della lista di maggioranza spetta la carica di
Presidente del Consiglio di Amministrazione.

In caso di cessazione dalla carica, per qualunque causa, di uno o piti amministratori, la loro
sostituzione & effettuata dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione approvata dal
Collegio Sindacale, scegliendo tra i candidati indicati nella lista di cuni facevano parte
Pamministratore o gli amministratori cessati e purché la maggioranza sia sempre costituita
da amministratori nominati dall'Assemblea. Qualora l'amministratore cessato sia un
amministratore indipendente, dovra essere cooptato un aliro amministratore
indipendente. Analogamente il Consiglio nominera come sostituti candidati appartenenti
allo stesso genere (maschile o femminile) degli amministratori cessati, in maniera tale che
sia sempre assicurato il rispetto dell'equilibrio tra generi richiesta dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente. Gli amministratori cosi nominati restano in carica
fino alla successiva Assemblea, la quale sard chiamata alla loro conferma o all’integrazione
del Consiglio mediante la nomina di altri amministratori o alla riduzione del numero degli
amministratori, Gli amministratori cosi nominati dall’Assemblea restano in carica fino alla
scadenza degli amministratori in carica all’atto della loro nomina.

Qualora venga meno la maggioranza degli amministratori nominati dal’Assemblea, l'intero
Consiglio decade; gli amministratori rimasti in carica devono convocare d’urgenza
I’Assemblea per la nomina del nuovo Consiglio.

Lo Statuto pud essere modificato (i) con delibera dell’Assemblea straordinaria, ai sensi
delPart. 18 dello Statuto, o (ii) con delibera del Consiglio di Amministrazione, fatti salvi i
limiti di legge, in ipotesi di adeguamento dello Statuto a disposizioni normative.

Piani di successione

Il Consiglio ha valutato di non adottare un piano di successione per gli amministratori
esecutivi, tenuto conto della struttura della compagine azionaria e dell'attuale assetto di
deleghe di potere della Societa.

4.2 Composizione (ex art. 123-bis, comma 2, lettere d) e d-bis), TUF}

Alla data della redazione della presente relazione il Consiglio & composto da 9 Consiglieri e
rimarra in carica sino alla data dell’Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio
relativo all’esercizio 2020.

L’Assemblea ordinaria del 14 maggio 2018 ha nominato 9 Consiglieri a fronte della
presentazione di n. 2 liste, depositate rispettivamente dall’azionista Finaid SpA e
dall’azionista sig.ra Julia Dora Koranyi Arduini. Tali liste non erano tra loro collegate.

La lista presentata dal socio Finaid SpA, cosi composta:

1. Enrico Carraro

2. Tomaso Carraro

3. Virginia Carraro

4. Alberto Negri

5. Enrico Gomiero

6. Fabio Buttignon (in possesso dei requisiti di indipendenza richiesti dalla legge e dal
Codice)

+. Marina Manna (in possesso dei requisiti di indipendenza richiesti dalla legge e dal Codice)
8. Marina Pittini (in possesso dei requisiti di indipendenza richiesti dalla legge e dal Codice),
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ha ottenuto il 63,57% dei voti in rapporto al capitale votante e ha visto eleggere la totalita dei
suoi componenti. A norma di Statuto Enrico Carraro ha assunto la carica di Presidente del
Consiglio di Amministrazione.

La lista presentata dal socio sig.ra Julia Dora Koranyi Arduini, cosi composta:

1. Riceardo Arduini,

ha ottenuto il 36,43% dei voti in rapporto al capitale votante e ha visto eleggere il suo unico

componente.
In data 26 ottobre 2020 il Consigliere Alberto Negri ha rassegnato le proprie dimissioni dalla
carica. Il Consiglio di Amministrazione, sempre in data 26 ottobre 2020, ha deliberato di
cooptare, ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile, Andrea Conchetto, gia Direttore Generale, a
Consigliere di Amministrazione della Societa sino alla prossima Assemblea.

Criteri e politiche di diversita

La composizione del Consiglio di Amministrazione risulta diversificata per eta, genere e

percorso formativo e professionale.

In tema di diversita di genere, 'attuale composizione del Consiglio rispetta il principio di cui

all’articolo 21 dello Statuto il quale garantisce che il genere (maschile o femminile) meno

rappresentato ottenga almeno un terzo degli amministratori eletti, in linea con le

raccomandazioni del Codice. Il Consiglio effettua inoltre annualmente una valutazione sulla

composizione (oltre che sulla dimensione e funzionamento) del Consiglio stesso e dei suoi :
Comitati, tenendo anche conto di elementi quali le caratteristiche professionali, di
esperienza, anche manageriale, e di genere dei relativi componenti, nonché della loro
anzianita di carica, anche in relazione ai criteri di diversita di cui all’art. 2 del Codice (sul

punto si veda il successivo articolo 4.3). Il Consiglio ha effettuato la propria autovalutazione

nel mese di gennaio 2021 e presentato i risultati nella seduta del 24 febbraio 2021.

Tali informazioni sono riportate nella documentazione allegata alla presente Relazione,

assieme alla qualifica e al ruolo ricoperto all’interno del Consiglio e alle cariche di

amministratore o sindaco ricoperte da ciascun amministratore in altre societd quotate in

mercati regolamentati anche esteri, in societd finanziarie, bancarie, assicurative o di

rilevanti dimensioni.

In data 15 febbraio 2018 la societd ha adottato la “Politica sulla diversitd del Gruppo
Carraro” che si applica, oltre che ai dipendenti di Carraro SpA e delle societd controllate,
anche a tutti coloro che agiscono in nome e per conto delle stesse. Tale Politica richiama
espressamente, tra le altre cose, i principi di non discriminazione, pari opportunita,
inclusione ed equilibrio tra vita professionale e vita privata.

In data 26 marzo 2021 il Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato
Remunerazione e Nomine, in ottemperanza alla Raccomandazione n. 8 del nuovo Codice di
Corporate Governance, ha adottato la “Politica sui criteri di diversita per la composizione
degli organi sociali”.

Cumulo massimo agli incarichi ricoperti in altre societa

Il Consiglio di Amministrazione con delibera del 27 marzo 2015 ha espresso il proprio
orientamento in merito al numero massimo di incarichi di amministratore (in societa
quotate, finanziarie, bancarie, assicurative e di rilevanti dimensioni), che pud essere
considerato compatibile con un efficace svolgimento dell'incarico.

In particolare, il Consiglio tenuto conto: i) della attuale composizione e funzionamento del
Consiglio; ii) dell’elevata partecipazione degli amministratori alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione e dei Comitati; iii) dei doveri degli amministratori indicati nello Statuto
Sociale e nel Codice, ha individuato il numero massimo di incarichi che pud essere
considerato compatibile con un efficace svolgimento dell'incarico di amministratore di
Carraro, in tre (3) per i Consiglieri esecutivi e 7 (sette) per i Consiglieri non esecutivi — ivi
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incluso Vincarico nel Consiglio di Amministrazione di Carraro — in societa quotate,
finanziarie e di grandi dimensioni (ovvero con fatturato/patrimonio netto superiore a 500
milioni di earo). Restano escluse dal limite di cumulo le cariche ricoperte in societd del
Gruppo Carraro.

Tale limite pud essere derogato — sia in senso restrittivo che di maggiore tolleranza -
esclusivamente con deliberazione motivata del Consiglio di Amministrazione e sulla base di
elementi valutativi individuati nella dimensione, nell'organizzazione e nei rapporti
partecipativi sussistenti tra le diverse societa nonché con riguardo alla tipologia di incarico
ricoperto e all'impegno connesso a ciascun ruolo. In occasione della riunione del Consiglio
di Amministrazione tenutosi in data 26 luglio 2018 il Consigliere Fabio Buttignon ha
informato la societd di aver superato il limite sopra indicato ed ha fornito evidenza delle
caratteristiche e della tipologia di incarico ricoperto e all'impegno connesso a ciascun
incarico. I Consiglio sulla base degli elementi valutativi individuati nella dimensione,
nell’organizzazione e nei rapporti partecipativi sussistenti tra le diverse societd nonché con
riguardo alla tipologia di incarico ricoperto e all'impegno connesso a ciascun ruolo, a
seguito di un ampio dibattito e previa astensione del consigliere Fabio Buttignon, ha
deliberato di consentire una deroga al limite del numero massimo di incarichi che puo
essere considerato compatibile con un efficace svolgimento dellincarico di amministratore
di Carraro.

Induction program

1l Presidente del Consiglio di Amministrazione durante 'Esercizio ha proposto iniziative
volte ad ampliare la conoscenza da parte degli amministratori del settore in cui opera la
Societd. In particolare nel corso del Consiglio di Amministrazione del 17 dicembre 2020 il
Dr. Cristiano Dal Checco, Risk, Compliance and Sustainability Director ha condiviso con gli
Amministratori gli elementi costituenti il Modello Organizzativo di cui si & dotata la Societa
ai sensi del D.Lgs n. 231/2001, illustrando le diverse tipologie di reato contemplate nella
parte speciale, con particolare enfasi sulle ultime evoluzioni del Modello stesso conseguenti
all’ampliamento dei reati presupposto previsti dal D.Lgs n. 231/200, il sistema disciplinare
ed il sistema di segnalazioni all’Organismo di Vigilanza.

L'intensa attivita ed i contenuti trattati in sede di Comitati e di Consiglio assicurano inoltre
un costante aggiornamento sulle dinamiche aziendali e sulla loro evoluzione, sui principi di
corretta gestione dei rischi, nonché sul quadro normativo diriferimento.

4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione (ex art. 123-bis, comma
2, lettera d), TUF)

Nel corso dell’Esercizio 2020 il Consiglio ha tenuto 11 riunioni nelle seguenti date:

28.01.2020 Analisi dati pre-consuntivo 2019; Esame ed approvazione dell’analisi di
materialitd predisposta per la redazione della Dichiarazione Consolidata di
carattere non finanziario di Carraro S.p.A. e controllate ai sensi del D. Lgs.
254/2016; Relazione sulle attivita svolte dall'Organismo di Vigilanza del 2°
semestre 2019; Relazione del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita di
Carraro S.p.A. per il 2° semestre 2010; Verifiche annuali ai sensi del Codice
di Autodisciplina; Analisi proposta di riorganizzazione del Gruppo Carraro;
Apporto di liquidita a Carraro Drive Tech Italia S.p.A.; Proposta di acquisto
di immobile.
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17.03.2020

21.04.2020

22,04.2020

11,05.2020

11.05.2020

20.07.2020

Informativa del’Amministratore Delegato sull’attivitd svolta e sulle
operazioni di maggior rilievo; Esame ed approvazione del processo di
impairment test; Esame del progetto di bilancio di esercizio e consolidato al
31.12.2019 e documentazione relativa: delibere inerenti e conseguenti;
Esame ed approvazione della Dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario di Carraro S.p.A. e controllate predisposta ai sensi del D. Lgs.
254/2016 (Report di Sostenibilita); Approvazione aggiornamento Procedura
per la gestione delle Informazioni Rilevanti e Privilegiate e Registro Insider.
Adozione di piattaforma informatica per Registro Insider; Approvazione
Relazione Annuale sul Governo Societario; Approvazione della Relazione
sulla Remunerazione; Riorganizzazione del Gruppo Carraro: deliberazioni
inerenti e conseguenti; Progetto di Scissione parziale semplificata di Carraro
International SE, con unico socio, nella Societa controllante Carraro SpA ai
sensi dell’art. 2506 e ss. del c.c: delibere inerenti e conseguenti; Progetto
unitario di scissione e fusione delle societa Carraro Drive Tech SpA, Carraro
Drive Tech Italia SpA e Carraro International SE ai sensi dell'art, 2501-ter,
dell’art. 2505 e dell’art.2506-bis codice civile: delibere inerenti e
conseguenti; Cessione delle azioni detenute da Carraro SpA in Sapi SpA:
delibere inerenti e conseguenti; Proposta di acquisto di azioni proprie.

Revoca della precedente proposta di destinazione del risultato di esercizio
2019 e distribuzione del dividendo di cui al punto 2 all'ordine del giorno
dell’Assemblea degli Azionisti; Revoca della precedente proposta di
autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie di cui al
punto 6 all’ordine del giorno dell’Assemblea degli Azionisti.

Ripartizione del compenso attribuito al Consiglio di Amministrazione per
Pesercizio 2020; Nomina di un componente del’Organismo di Vigilanza.

Analisi dati 1° trimestre 2020; Proposta di riorganizzazione della Funzione
Internal Audit; Contratti di finanziamento ai sensi del DL23/2020 —
Misure di sostegno alla liquidita delle imprese; Contratto di finanziamento
con Banca FEuropea degli Investimenti — “Top Up” u precedente
operazione: delibere inerenti e conseguenti; Interruzione di attivitd di
Carraro do Brasil Comércio e Indistria de Sistemas Automotivos Ltda.

In seduta straordinaria — ApproVazione del progétt“c') di scissione ﬁafﬁale
semplificata di Carraro International SE, con socio unico, nella societd
controllante Carraro S.p.A.; Delibere inerenti e conseguenti.

In seduta straordinaria — Revoca della delibera di approvazione del

progetto di scissione parziale semplificata di Carraro International SE, con
socio unico, nella societa controllante Carraro S.p.A., assunta dal Consiglio
di Amministrazione in data 11 maggio 2020; Delibere inerenti e

_conseguenti.
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20.07.2020 Informativa dell’Amministratore Delegato sull’attivitd svolta e sulle
operazioni di maggior rilievo; Esame ed approvazione del processo di
impairment test; Approvazione del bilancio semestrale al 30/06/2020;
Analisi del Forecast 2020; Analisi progetto di emissione obbligazionaria:
delibere inerenti e conseguenti; Relazione semestrale deli’Organismo di
Vigilanza agli organi sociali Relazione semestrale del Comitato
Controllo, Rischi e Sostenibilitd; Deroga temporanea ai cancelli di
ingresso del piano Annual MBO 2020 ai sensi dell’art. 77 della Politica di
Remunerazione; Contratto di finanziamento con Banca Monte dei Paschi
di Siena S.p.A.; Mandato di credito a Unicredit Factoring S.p.A.;
Attribuzione procura per ricorso fiscale indiano.

03.09.2020 In seduta straordinaria: Concessione di una garanzia alla propria
controllata Carraro International SE nel contesto di un’emissione
obbligazionaria da parte della stessa e sottoscrizione della relativa
documentazione in qualita di garante: delibere inerenti e conseguenti.

26.10.2020 Analisi dei dati del 3° trimestre 2020; Informativa dell’ Amministratore
Delegato sull’attivitd svolta e sulle operazioni di maggior rilievo;
Proposta nuovo assetto organizzativo; Aggiornamento in merito al
progetto di trasferimento di Carraro International SE; Estensione del
contratto di factoring in essere con SACE Fct S.p.A. a Carraro Drive Tech
Italia S.p.A..

17.12.2020 Informativa del’Amministratore Delegato sull'attivitd svolta e sulle
operazioni di maggior rilievo; Analisi del progetto di budget 2021;
Approvazione del Codice Etico di Gruppo aggiornato; Approvazione del
Modello Organizzativo 231 della Carraro SpA aggiornato; Formazione
(induction) agli organi sociali in tema di Codice Etico e Modello 231
aggiornati; Approvazione procedura Whistleblowing aggiornata; Avvio
processo di adozione del nuovo Codice di Autodisciplina; Delibere in
merito ad una partecipazione di minoranza in Carraro Finance SA e
conseguenti al progetto di conferimento approvato da Carraro
International SE; Approvazione metodologia da applicarsi per
I'esecuzione dell'Tmpairment Test al 31.12.2020.

La durata media delle riunioni del Consiglio & stata pari a circa 2 ore. Sono programmate
per l'esercizio in corso 8 riunioni, di cui tre gia tenute.

11 calendario dei principali eventi societari & stato comunicato al mercato ed a Borsa Italiana
SpA secondo le prescrizioni regolamentari.

1l Consiglio di Amministrazione & organo collegiale preposto all'amministrazione della
Societd, ha la funzione di definire gli indirizzi strategici della Societd e del Gruppo ad essa
facente capo ed ha la responsabilitd di governarne la gestione. A tal fine ¢ investito dei piu
ampi poteri per 'amministrazione ordinaria e straordinaria della Societa ed ha facolta di
compiere tutti ghi atti che ritiene opportuni per I'attuazione ed il raggiungimento degli scopi
sociali, esclusi soltanto quelli che la legge e lo Statuto riservano in modo tassativo
all’Assemblea, nel rispetto del Codice di Autodisciplina.
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In particolare, i1 Consiglio, anche per clausole statutarie, deleghe conferite e prassi :
societaria ha competenza sulle materie di maggior rilevanza, tracui: :

* lesame e l'approvazione dei piani strategici in materia industriale, commerciale, E
organizzativa e finanziaria della Societa e del Gruppo;

= Jesame e 'approvazione del budget e delle operazioni aventi un significativo rilievo
strategico, economico, patrimoniale e finanziario della Societa e del Gruppo;

» definisce la natura e il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici [
dell' Emittente, includendo nelle proprie valutazioni tutti i rischi che possono assumere
rilievo nell’'ottica della sostenibilita nel medio-lungo periodo dell’attivita dell’Emittente;

* la verifica di adeguatezza dell’assetto organizzativo ed amministrativo generale della ‘
Societa e del Gruppo; :

* Tattribuzione e la revoca di deleghe al Presidente, all’Amministratore Delegato ed il :
conferimento o revoca di procure speciali ai dirigenti dellaSocieta;

* la determinazione, sentito l'apposito Comitato ed il Collegio Sindacale, della
remunerazione del Presidente, del’ Amministratore Delegato, dei singoli membri del
Consiglio e dei Comitati;

* la vigilanza sull’andamento generale della gestione della Societa e del Gruppo tenendo
in considerazione, in particolare, le informazioni ricevute dagli organi delegati, nonché
confrontando periodicamente i risultati conseguiti con quelli programmati, con
particolare attenzione per le operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e
patrimoniale;

= effettua annualmente una valutazione sulla dimensione, composizione e funzionamento
del Consiglio e dei suoi Comitati;

* tenuto conto degli esiti della valutazione di cui al punto precedente, esprime agli
azionisti, prima della nomina del nuovo Consiglio, orientamenti sulle figure manageriali
e professionali la cui presenza in Consiglio sia ritenuta opportuna;

* la definizione delle regole di Corporate Governance, nonché la vigilanza sulPadozione e
il rispetto delle regole stesse con riferimento al Codice;

» l'esame e l'approvazione dei principi guida, dei limiti operativi e, in via preventiva e
consuntiva, delle operazioni di gestione dei rischi finanziari della Societa e del Gruppo,
nonché il controllo di rispetto delle politiche adottate;

» l'esame di tutta la documentazione economica e finanziaria di rendiconto periodico
trimestrale, semestrale e annuale;

* T'esame e 'approvazione di operazioni con parti correlate, secondo la procedura meglio
dettagliata al successivo paragrafo 12, nonché le situazioni di interesse da parte degli
Amministratori.

Lo Statuto sociale prevede che il Consiglio di Amministrazione abbia la facolta di deliberare
anche in merito a:

» Jistituzione o soppressione di sedi secondarie;

* il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale;

» fusioni e scissioni di societa nei casi previsti dagli artt. 2505, 2505-bis e 2506-ter delc.c.;
v lariduzione del capitale sociale in caso di recesso del socio;

= gli adeguamenti dello Statuto a disposizioni normative,

= salvo il caso in cui il Consiglio ravvisi 'opportunita che le summenzionate deliberazioni
vengano comunque assunte dall’Assemblea straordinaria deisoci.

Nel mese di gennaic 2020 e, successivamente, nel mese di gennaio 2021, il Consiglio ha
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valutato I'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile generale della
Societd e del Gruppo, con particolare riferimento al sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, secondo le procedure a tale fine adottate dalla Societd. Nell’ambito di
tale attivitd il Consiglio si & avvalso del supporto del Comitato Controllo, Rischi e
Sostenibilitd, del responsabile Internal Audit, del Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari.

L’ammontare e la ripartizione dei compensi percepiti dai componenti del Consiglio di
Amministrazione nell’esercizio 2020 sono dettagliatamente indicati nella Relazione sulla
Remunerazione predisposta ai sensi dell’art. 123-ter TUF.

1l Consiglio non ha, allo stato attuale, ritenuto di identificare dei criteri generali per
individuare le operazioni che abbiano un significativo rilievo strategico, economico,
patrimoniale o finanziario considerato che, come sopra riportato, il Consiglio ha gia di per
sé competenza generale a deliberare su tutti i piani strategici, budget e operazioni in
materia industriale, commerciale, organizzativa e finanziaria.

11 Consiglio ha ritenuto congruo un termine di 3 giorni per I'invio della documentazione
consiliare in modo da consentire un‘informativa tempestiva e completa degli
amministratori e sindaci, termine che generalmente & stato rispettato. Qualora non sia stato
possibile fornire la necessaria informativa preventiva al Consiglio di Amministrazione, il
Presidente ha curato che fossero effettuati adeguati e puntuali approfondimenti durante le
sessioni consiliari.

Alle riunioni del Consiglio & di prassi invitato a partecipare il Direttore Affari Legali della
Societa in veste di segretario. In funzione degli argomenti di volta in volta all'ordine del
giorno ed al fine di consentire ai responsabili delle funzioni aziendali competenti di fornire

ghi opportuni approfondimenti, & prevista la partecipazione di altri dirigenti della Societa.

In occasione delle riunioni del 28 gennaio 2020 e 24 febbraio 2021 il Consiglio ha
proceduto ad effettvare l'annuale valutazione sulla dimensione, composizione e
funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi Comitati, tenendo anche conto di elementi
quali le caratteristiche professionali, di esperienza, anche manageriale, e di genere dei
relativi componenti, nonché della loro anzianita di carica, anche in relazione ai criteri di
diversita di cui all’art. 2 del Codice. La procedura di valutazione & basata sulla compilazione
di uno specifico questionario da parte dei membri del Consiglio di Amministrazione che
hanno espresso il loro parere sulla valutazione dei profili piti qualificanti concernenti il
Consiglio di Amministrazione stesso ed i suoi Comitati, quali: (i} il funzionamento del
Consiglio e Padeguatezza dell'informativa pre-consiliare (ii) la composizione e dimensione
del Consiglio; (iif) il rapporto del Consiglio con gli altri organi societari (iv) il
funzionamento dei Comitati. Il format del questionario viene discusso preliminarmente dal
Comitato per le Nomine e la Remunerazione ed i risultati vengono elaborati ad opera del
Lead Indipendent Director.

L’Assemblea non & stata chiamata ad autorizzare, in via generale e preventiva, deroghe al
divieto di concorrenza previsto dall’art. 2390 Cod. Civ.

4.4 Organi Delegati

Amministratori Delegati

In data 14 maggio 2018 il Consiglio ha deliberato di nominare Amministratore Delegato

IIng. Alberto Negri attribuendogli i poteri di ordinaria amministrazione, salvo quelli

riservati al Consiglio di Amministrazione di seguito riportati:

« la stipula, la modifica e/o la risoluzione di contratti di affiliazione commerciale o di
licenza di diritti di proprieta industriale;

= il rilascio o la revoca di deleghe o di procure a carattere generale;

= il rilascio di fideiussioni, la costituzione di pegni o di ipoteche sui beni della Societa;

« Yacquisto, la vendita, la permuta, il conferimento (di) e la concessione di diritti di
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garanzia (su):

- beni immobili;

aziende o rami di azienda;

partecipazioni sociali;

» l'approvazione del budget economico-finanziario della Societd e di eventuali business
plan;

» la stipula, modifica e risoluzione di contratti bancari e di finanziamento in qualsiasi
forma (in particolare, aperture di credito, mutui, anticipazioni su titoli, fatture e merei,
sconti);

* Pemissione, P'accettazione o 'avallo di obbligazioni dellaSocieta;

» FYapertura o la chiusura di unita locali, stabilimenti, filiali e succursali.

Per chiarezza nell’ambito i poteri di ordinaria amministrazione includono (comunque nei
limiti di cui al successivo paragrafo):

» tenere e firmare la corrispondenza della societd;

» vendere ed acquistare merci, prodotti, ed ogni altro bene mobile non registrato nonché,
in generale, stipulare, modificare e risolvere contratti di fornitura di servizi ed ogni altro
contratto — attivo o0 passivo — necessario o utile per la gestione dellasocieta;

* acquistare e vendere autoveicoli;

* riscuotere qualsiasi somma dovuta alla Societd da chiunque (Stato, enti pubblici e
privati, imprese e persone fisiche e/o giuridiche), nonché rilasciare idonee quietanze;

» assumere e licenziare quadri, impiegati e operai, e stipulare, modificare e risolvere i
relativi contratti di lavoro;

» stipulare, modificare e risolvere contratti di collaborazione coordinata e continunativa e
contratti di consulenza;

» rappresentare la Societa in tutte le relazioni ed i rapporti con gli uffici fiscali, finanziari,
amministrativi e giudiziari dello Stato e delle amministrazioni dipendenti, locali o
parastatali, enti previdenziali, assicurativi o mutualistici, con facoltd di concordare
redditi, rilasciare attestazioni e certificati, promuovere giudizi avanti a tutte le autorita
amministrative e gindiziarie della Repubblica Italiana; presentare denunce, fare reclami
contro qualsiasi provvedimento delle autorita ed uffiei di cui sopra e firmare i relativi
documenti e/o conseguenti atti;

* rappresentare la Societd in giudizio avanti a tutte le autorita della Repubblica Italiana e
degli Stati esteri, nonché le autorita sovranazionali, nominare avvocati e procuratori alle
liti, anche per giudizi di appello, di revocazione, di cassazione e davanti alla Corte
Costituzionale;

» transigere e conciliare ogni pendenza o controversia della Societa con terzi, ivi comprese
le pendenze e le controversie di lavoro con quadri, impiegati e operai, nominare arbitri
anche amichevoli compositori e firmare i relativi atti di compromesso;

* rappresentare la Societd in qualsiasi procedura di fallimento con tutti gli occorrenti
poteri; promuovere e/o richiedere dichiarazioni di fallimento, assistere ad adunanze di
creditori, accettare ed esercitare l'ufficio di membro del comitato dei creditori, qualora la
nomina cada sulla Societa; dichiarare i crediti affermandone la realtd e la sussistenza;
accettare e respingere proposte di concordato e fare quant’altro necessario e/o utile per
le procedure stesse;

* ricevere dagli uffici postali e telegrafici, dalle compagnie di navigazione e da ogni altra
impresa di trasporto, lettere e pacchi, tanto ordinari che raccomandati e/o assicurati;
riscuotere vaglia postali e telegrafici, buoni cheques ed assegni di qualunque specie e
qualsiasi ammontare; richiedere e ricevere somme, titoli, merci e documenti, firmando le
relative  quietanze, liberazioni ed esoneri di responsabilitd, presso qualsiasi
amministrazione pubblica e/o privata, tra le altre, presso qualsiasi cassa pubblica e/o
privata, compresa la Tesoreria dello Stato, la Cassa Depositi e Prestiti, il debito pubblico,
gli uffici doganali e le ferrovie dello Stato e private, sia nelle sedi centrali che in quelle
regionali e/o periferiche, e comprese le direzioni regionali delle entrate e le loro sezioni
staccate locali; compiere ogni altro atto ed operazione con le amministrazioni sopra
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indicate;

= firmare tratte come traente sui clienti della Societd, quietanzare cambiali e titoli
all’ordine, girare assegni, tratte e cambiali, ma comunque per riscuoterli e versarli nei
conti correnti della Societd o protestarli, offrire per lo sconto cambiali emesse dai clienti
della Societa all’'ordine di questultima e tratte emesse dalla Societa sui propri clienti;

» compiere ogni e qualsiasi attivitd concernente 'osservanza delle normative di sicurezza,
di tutela dell’ambiente, privacy e rappresentare la Societa presso ogni e qualsiasi ufficio
ed ente, pubblico o privato, a cid preposto;

» delegare parte dei poteri sopra elencati a dirigenti, quadri o impiegati della societa o a
terzi, purché i poteri delegati non siano tali da dar luogo a preposizione institoria di cui
agli artt. 2203 e seguenti Cod. Civ.

Nell’ambito dei poteri di ordinaria amministrazione attribuiti all’ Amministratore Delegato
si applicano inoltre i seguenti limiti di valore:

= transigere, definire e conciliare liti e controversie (ivi inclusi arbitrati), di importo non
superiore, per singola controversia, a Euro 1.000.000 (unmilione);
» negoziare, stipulare, modificare e/orisolvere:

~ contratti aventi per oggetto I'acquisizione di macchinari, impianti, attrezzature e/o
automezzi, il cui importo non sia superiore, per singolo contratto, a Euro 2.000.000
{due milioni);

- contratti di consulenza il cui importo non sia superiore, per singolo contratto, a Euro
250.000 (duecentocinquantamila);

- ogni altro contratto che comporti obbligazioni per la Societd per importi non
superiori, per singolo contratto, a Euro 2.000.000 (due milioni), ad eccezione dei
contratti di fornitura e somministrazione di beni ai clienti della societa, per i quali
non si applichera il predetto limite.

Con delibera del 17 dicembre 2019 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di
nominare a far data dal 01 gennaio 2020 'Ing. Andrea Conchetto quale Direttore Generale
della Societa e di attribuire al’Amministratore Delegato i poteri necessari a conferire idonea
procura notarile.

A seguito delle dimissioni dell’Amministratore delegato Alberto Negri, intervenute in data
26 ottobre 2020, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deciso di conferire piu
ampi poteri all'Ing. Andrea Conchetto - cooptato anche a Consigliere - per la gestione
operativa della Societa nell’ambito del suo ruolo di Direttore Generale, conferendogli idonea
procura notarile, previa revoca della precedente.

» tenere e firmare la corrispondenza della Societa;

» vendere ed acquistare merci, prodotti, ed ogni altro bene mobile non registrato nonché,
in generale, stipulare, modificare e risolvere contratti di fornitura di servizi ed ogni altro
contratto — attivo o passivo - necessario o utile per la gestione dellasocieta;

» acquistare e vendere autoveicoli;

» riscuotere qualsiasi somma dovuta alla Societd da chiunque (Stato, enti pubblici e
privati, imprese e persone fisiche e/o giuridiche), nonché rilasciare idonee quietanze;

» assumere e licenziare quadri, impiegati e operai, e stipulare, modificare e risolvere i
relativi contratti di lavoro;

» stipulare, modificare e risolvere contratti di collaborazione coordinata e continuativa e
contratti di consulenza;

» rappresentare la Societd in tutte le relazioni ed i rapporti con gli uffici fiscali, finanziari,
amministrativi e giudiziari dello Stato e delle amministrazioni dipendenti, locali o
parastatali, enti previdenziali, assicurativi o mutualistici, con facolta di concordare
redditi, rilasciare attestazioni e certificati, promuovere giudizi avanti a tutte le autorita
amministrative e giudiziarie della Repubblica Italiana; presentare denunce, fare reclami
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contro qualsiasi provvedimento delle autoritd ed uffici di cui sopra e firmare i relativi
documenti e/o conseguenti atti;

= rappresentare la Societa in giudizio avanti a tutte le autoritd della Repubblica Italiana e
degli Stati esteri, nonché le autorita sovranazionali, nominare avvocati e procuratori alle
liti, anche per giudizi di appello, di revocazione, di cassazione e davanti alla Corte
Costituzionale;

* transigere e conciliare ogni pendenza o controversia della Societa con terzi, ivi comprese
le pendenze e le controversie di lavoro con quadri, impiegati e operai, nominare arbitri
anche amichevoli compositori e firmare i relativi atti di compromesso;

* rappresentare la Societd in qualsiasi procedura di fallimento con tutti gli occorrenti
poteri; promuovere e/o richiedere dichiarazioni di fallimento, assistere ad adunanze di
creditori, accettare ed esercitare l'ufficio di membro del comitato dei creditori, qualora la
nomina cada sulla Societd; dichiarare i crediti affermandone la realtd e la sussistenza;
accettare e respingere proposte di concordato e fare quant’altro necessario e/o utile per
le procedure stesse;

* ricevere dagli uffici postali e telegrafici, dalle compagnie di navigazione e da ogni altra
impresa di trasporto, lettere e pacchi, tanto ordinari che raccomandati e/o assicurati;
riscuotere vaglia postali e telegrafici, buoni cheques ed assegni di qualunque specie e
qualsiasi ammontare; richiedere e ricevere somme, titoli, merci e documenti, firmando le
relative quietanze, liberazioni ed esoneri di responsabilitd, presso qualsiasi
amministrazione pubblica e/o privata, tra le altre, presso qualsiasi cassa pubblica e/o
privata, compresa la Tesoreria dello Stato, la Cassa Depositi e Prestiti, il debito pubblico,
gli uffici doganali e le ferrovie dello Stato e private, sia nelle sedi centrali che in quelle
regionali e/o periferiche, e comprese le direzioni regionali delle entrate e le loro sezioni
staccate locali; compiere ogni altro atto ed operazione con le amministrazioni sopra
indicate;

* firmare tratte come traente sui clienti della Societd, quietanzare cambiali e titoli
all’'ordine, girare assegni, tratte e cambiali, ma comunque per riscuoterli e versarli nei
conti correnti della Societa o protestarli, offrire per lo sconto cambiali emesse dai clienti
della Societa all’'ordine di quest’ultima e tratte emesse dalla Societd sui propri clienti;

* compiere ogni e qualsiasi attivitd concernente P'osservanza delle normative di sicurezza,
di tutela dell’'ambiente, privacy e rappresentare la Societd presso ogni e qualsiasi ufficio
ed ente, pubblico o privato, a cid preposto;

* delegare parte dei poteri sopra elencati a dirigenti, quadri o impiegati della societd o a
terzi, purché i poteri delegati non siano tali da dar luogo a preposizione institoria di cui
agli artt, 2203 e seguenti Cod. Civ.

Nell'ambito dei poteri di ordinaria amministrazione attribuiti al Direttore Generale si
applicano inoltre i seguenti limiti divalore:

* transigere, definire e conciliare liti e controversie (ivi inclusi arbitrati), di importo non
superiore, per singola controversia, a Euro 1.000.000 {(unmilione);
* negorziare, stipulare, modificare e/o risolvere:

- contratti aventi per oggetto 'acquisizione di macchinari, impianti, attrezzature e/o
automezzi, il cui importo non sia superiore, per singolo contratto, a Euro 2.000.000
(due milioni);

- contratti di consulenza il cui importo non sia superiore, per singolo contratto, a Euro
250.000 (duecentocinquantamila);

- ogni altro contratto che comporti obbligazioni per la Societd per importi non
superiori, per singolo contratto, a Euro 2.000.000 (due milioni), ad eccezione dei
contratti di fornitura e somministrazione di beni ai clienti della societd, per i quali
non si applichera il predetto limite.

Interlocking directorate
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1’ Amministratore Delegato (Chief Executive Officer), per la durata dell’incarico — cessato in
data 26 ottobre 2020 a seguito delle dimissioni volontarie - non ha assunto incarichi quale
amministratore di un altro emittente non appartenente allo stesso gruppo, di cui sia Chief
Executive Officer un amministratore di Carraro. Non ricorre quindi la situazione di
interlocking directorate delineata dal Codice al criterio applicativo 2.C.6.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Al Presidente Sig. Enrico Carraro sono attribuiti tutti i poteri di ordinaria e straordinaria
amministrazione previsti dalla legge e/o dallo Statuto sociale, con la sola limitazione di
poteri qui di seguito elencati che sono riservati al Consiglio di Amministrazione:

» acquisizione o cessione di partecipazioni anche di minoranza;

» concessione di fideiussioni, pegni o iscrizioni di ipoteche sui benisociali;
» acquisizioni o cessioni di beni immobili;

= approvazione del budget economico-finanziario.

1l mantenimento di deleghe in capo al Presidente trova fondamento nell'opportunita di
preservare le ragioni di continuitd, garantite dall’azionista di controllo, negli indirizzi
gestionali oltre che per garantire la visione strategica della Societa e del Gruppo. Nei fatti il
Presidente esercita un ruolo di coordinamento e di indirizzo strategico, mentre la gestione
esecutiva della Societd e del Gruppo & demandata al’Amministratore Delegato. Si ritiene
pertanto rispettato il commento del Codice che al principio 2.P.5. suggerisce I'opportunita
di evitare la concentrazione di cariche sociali in una solapersona.

Informativa al Consiglio

Nel corso dell’esercizio 2020 il Consiglio ha valutato con cadenza almeno trimestrale il
generale andamento della gestione, tenendo in considerazione le informazioni ricevute
dagli organi delegati, nonché confrontando periodicamente i risultati conseguiti con quelli
programmati come delineato dal Criterio applicativo 1.C.1., lett. €) del Codice.

4.5 Altri Consiglieri Esecutivi

Il Consiglio ha nominato il signor Tomaso Carraro Vice-Presidente della Societa con
funzioni vicarie, per sostituire il Presidente stesso in caso di sua assenza o impedimento
nella direzione delle riunioni dell’Assemblea o del Consiglio di Amministrazione,
conferendogli in particolare le funzioni di coordinamento delle attivitd del Gruppo ed i
seguenti poteri da esercitarsi con firma singola:

- rappresentare la Societa nelle Assemblee ordinarie delle societa partecipate;

~ dare disposizioni alle societa partecipate, ai relativi organi sociali ed alla struttura
dirigenziale per assicurare la direzione unitaria ed il coordinamento di Gruppo
nell’ambito delle strategie definite dal Consiglio e delle scelte di gestione definite dal
Presidente /o dall’ Amministratore Delegato.

In data 6 marzo 2019 il Consiglio di Amministrazione ha nominato Tomaso Carraro Chief
Corporate Social Responsibility Officer per il Gruppo Carraro.

Tomaso Carraro & inoltre Presidente e/o Amministratore Delegato di diverse societa
controllate aventi rilevanza strategica.

Con il rinnovo degli organi sociali avvenuto con 'Assemblea del 14 maggio 2018 ¢ entrato a
far parte del Consiglio di amministrazione il signor Enrico Gomiero, Chief Financial
Officer e procuratore della Societd dal 22 ottobre 2007. Il signor Enrico Gomiero & inoltre
Consigliere Delegato di diverse societa controllate e collegate aventi rilevanza strategica.
Con le dimissioni dell’ Amministratore delegato Alberto Negri - in data 26 ottobre 2020 — il
Consiglio di Amministrazione, nella medesima data ha deliberato di cooptare, ai sensi
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dell’art. 2386 del Codice Civile, Andrea Conchetto a Consigliere di Amministrazione della
Societa sino alla prossima Assemblea. Il Signor Conchetto & altresi Consigliere Delegato di
diverse societa controllate aventi rilevanza strategica.

4.6 Amministratori Indipendenti

Tra gli amministratori non esecutivi, ai sensi del Codice e tenuto conto delle informazioni
fornite da ciascun amministratore, i signori Fabio Buttignon, Marina Manna e Marina
Pittini sono amministratori indipendenti eletti dall’Assemblea in data 14 maggio 2018 ed
hanno dichiarato di possedere i requisiti previsti dal Codice di Autodisciplina per potersi
qualificare come amministratori indipendenti e di possedere i requisiti di indipendenza ex
art, 148, comma terzo, TUF, impegnandosi a mantenere I'indipendenza durante la durata
del mandato e, se del caso, a dimettersi.

11 Consiglio ha verificato nella prima occasione utile dopo la nomina (seduta del 14 maggio
2018), la sussistenza dei requisiti di indipendenza dei consiglieri indicati nel paragrafo che
precede sulla base delle informazioni disponibili alla Societa e delle dichiarazioni effettuate
dagli stessi all’atto dell’accettazione della candidatura nonché dei eriteri applicativi 3.C.1 e
3.C.2 del Codice, informando di tale verifica il mercato mediante comunicato diffuso in pari
data.

I Consiglio valuta annualmente la sussistenza dei requisiti di indipendenza in capo a
ciascuno degli amministratori non esecutivi e le circostanze che potrebbero pregiudicare la
loro autonomia di giudizio ed ha condotto questa analisi nelle sedute del 28 gennaio 2020
e del 28 gennaio 2021 confermando il permanere dei requisiti di indipendenza per i
consiglieri non esecutivi Fabio Buttignon, Marina Manna e Marina Pittini,

Il Collegio Sindacale, nel corso della riunione del 28 gennaio 2021, nell’ambito dei compiti
ad esso attribuiti, ha verificato 'applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento
adottati dal Consiglio per valutare I'indipendenza dei membri componenti del Consiglio di
Amministrazione eletti in occasione dell’Assemblea tenutasi in data 14 maggio 2018.

Gli amministratori indipendenti si sono riuniti in data 17 dicembre 2020 in assenza degli
altri amministratori.

4.7 Lead Independent Director

In data 28 gennaio 2019, ritenendo sussistenti i presupposti previsti dal Codice, il Consiglio
ha confermato Marina Manna quale Lead Independent Director.

11 Lead Independent Director rappresenta un punto di riferimento e di coordinamento delle
istanze e dei contributi degli amministratori non esecutivi e, in particolare, di quelli che sono
considerati indipendenti in base ai parametri fissati dal Codice. Egli collabora con il Presidente
affinché gli amministratori siano destinatari di flussi informativi completi e tempestivi.

5. Trattamento delle informazioni societarie

In data 17 marzo 2020 il Consiglio ha aggiornato la Procedura per la gestione e la
comunicazione delle informazioni Rilevanti e Privilegiate e dell'Insider List, originariamente
adottata il 11 maggio 2006. Tale procedura & redatta in conformitid al Regolamento UE
596/2014 (Market Abuse Regulation — MAR) e successive modificazioni e all’ultima versione
del TUF introdotta con il D.Igs. 107/2018, nonché sulla scorta delle indicazioni contenute nelle
Linee Guida n. 1/2017 “Gestione delle informazioni privilegiate” emesse da Consob nell’'ottobre
2017.

Detta Procedura stabilisce delle regole di comportamento cui tutti i dipendenti e collaboratori
delle Societa del Gruppo Carraro sono tenuti ad attenersi e finalizzate a garantire la riservatezza
delle informazioni acquisite nello svolgimento della propria funzione o rapporto di
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collaborazione con la Societi (“informazioni riservate”) ed alcuni oneri aggiuntivi per le persone
che, in ragione del ruolo che ricoprono o dell’attivita che svolgono, possono acquisire
informazioni particolarmente sensibili che, se rese pubbliche, potrebbero avere un effetto
significativo sul prezzo del titolo quotato della Societd (“Informazioni Privilegiate™). Contiene
inoltre le norme per la gestione del Registro delle persone che hanno accesso ad Informazioni
Privilegiate o potenzialmente privilegiate (c.d. “Registro Insider”), la descrizione della struttura
e delle diverse sezioni di cui si compone il Registro, nonché i ruoli dei responsabili deputati alla
gestione di tali informazioni. Vengono infine richiamate le modalita che i preposti sono tenuti
ad utilizzare per il trattamento e la pubblicazione di tali notizie e la gestione del ritardo di tale
pubblicazione, in conformita con le Linee Guida Consob.

Ciascun destinatario, con riferimento ad ogni notizia appresa in ragione della propria funzione
lavorativa, & obbligato ad assicurarne la riservatezza ed @ tenuto ad osservare le regole di
condotta esposte nella Procedura, le previsioni di legge esistenti in materia, le regole di
comportamento richiamate dal Codice Etico del Gruppo Carraro e dal Modello organizzativo ex
D.Lgs. 231/2001, per le societd del Gruppo che ne hanno deliberato 'adozione.

La Procedura é pubblicata e liberamente accessibile sul sito internet della Societd
www.carraro.com — Sezione Chi Siamo - Market Abuse, gestione delle Informazioni
Privilegiate e Internal Dealing.

11 Registro Insider viene gestito tramite una piattaforma informatica adottata dalla Societd, che
ne garantisce la conformita alla Procedura ed alla normativa applicabile e agevola la mappatura
delle Informazioni rilevanti e Privilegiate e dei soggetti che ne sono di volta in volta a
conoscenza, nel rispetto di stringenti vincoli di riservatezza.

6. Comitati interni al Consiglio {ex art. 123-bis, comma 2, lettera d),

Y YEIY

uUF}
In data 14 maggio 2018 il Consiglio ha deliberato la costituzione dei seguenti Comitati:
* 1] Comitato per le Nomine e la Remunerazione;

Al Comitato per le Nomine e la Remunerazione sono state attribuite, tra 'altre, le funzioni
dei Comitati Nomine e Remunerazione previsti nel Codice.

» 11 Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilitd, cui & stato assegnato il compito di trattare
anche i temi della responsabilita sociale di impresa (cd. “sostenibilita”).

In data 13 maggio 2019 il Consiglic ha approvato il nuovo regolamento del Comitato
Controllo, Rischi e Sostenibilita nella formulazione da esso presentata.

Tutti i Comitati hanno funzione meramente propositiva e consultiva ed assistono il
Consiglio nelle istruttorie riguardanti le materie di rispettivacompetenza.

7. Comitato per le Nomine

Il Consiglio di Amministrazione ha attribuito al Comitato per le Nomine e la
Remunerazione le funzioni del Comitato per le Nomine e Remunerazione previsti nel
Codice.

Per informagzioni sulla composizione e sul funzionamento si rimanda alla successiva
sezione.

8. Comitato per le Nomine e la Remunerazione

In data 14 maggio 2018 il Consiglio di Amministrazione ha costituito al suo interno un
Comitato per le Nomine e la Remunerazione.

Composizione e funzionamento del Comitato per le Nomine e la
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Remunerazione

Il Comitato per le Nomine e la Remunerazione & composto da tre amministratori
indipendenti: Fabio Buttignon (Presidente), Marina Manna e Marina Pittini.

L’attuale composizione & in linea con la raccomandazione del Codice che prevede che i
componenti de] Comitato per la Remunerazione siano amministratori indipendenti.

Nel corso dell’esercizio 2020 il Comitato si & riunito 6 volte per una durata media di circa 1,5
ore per trattare, tra l'altro: la formulazione di proposte relative alla remunerazione da
riconoscere ai Consiglieri cui sono stati delegati dal Consiglio particolari poteri e degli altri
amministratori che ricoprono particolari cariche; la verifica dell’accordo transattivo
sottoseritto in data 26 Ottobre 2020 tra la Societa e PAmministratore Delegato Ing. Alberto
Negri,che ha in pari data rassegnato le dimissioni dalla Carica di Amministratore Delegato;
la verifica in qualita di Comitato per le Operazioni con Parti Correlate delle proposte di
deroga alla Politica di Remunerazione approvata dall’Assemblea dei Soci in data 22 Aprile
2020; la valutazione degli obiettivi 2020 degli Amministratori Esecutivi; la valutazione dei
criteri adottati per la remunerazione dei dirigenti con responsabilitd strategiche ed in
particolare del sistema di incentivazione su base variabile MBO; la valutazione della corretta
applicazione della Politica di Remunerazione; la redazione e proposta al Consiglio di
Amministrazione della Politica di Remunerazione.

Alle riunioni del Comitato hanno di volta in volta partecipato, su invito del Comitato stesso
e su singoli punti all'ordine del giorno, anche (i) i membri del Collegio Sindacale, (ii)
PAmministratore Delegato, (iii) il Direttore Risorse Umane della Societd in veste di
Segretario, e (iv) altri dirigenti o responsabili di funzione/ufficio della Societa di volta in
volta interessati o parte in causa nei temi trattati.

Funzioni del Comitato per le Nomine e la Remunerazione

11 testo del Regolamento del Comitato per le Nomine e la Remunerazione, approvato dal
Consiglio in data 29 aprile 2015, ne disciplina i compiti, la composizione e le modalita di
svolgimento delle riunioni, prevedendo espressamente la composizione del Comitato e Ie
modalitd di partecipazione dei suoi componenti, siano essi amministratori non esecutivi o
indipendenti, in funzione delle materie di volta in volta trattate.

Al Comitato sono state attribuite, oltre alle funzioni previste rispettivamente dal Codice di
Autodisciplina per il comitato per le nomine e per il comitato per la remunerazione, quelle
previste dalla nuova Procedura per le Operazioni con Parti Correlate adottata dal Consiglio
in data 28 gennaio 2019, qualora aventi ad oggetto Fassegnazione o lincremento di
remunerazioni e benefici economici, e gli ulteriori compiti relativi alla valutazione e
formulazione di proposte e raccomandazioni in materia di organizzazione e piani di
sviluppo del management e delle risorse umane.

In particolare, con riferimento alle funzioni del Comitato ai sensi della Procedura per le
Operazioni con Parti Correlate, il Comitato esprime un preventivo parere motivato
sull'interesse della Societa al compimento di Operazioni con Parti Correlate (come definite
nella Procedura), nonché sulla convenienza e sulla correttezza sostanziale delle relative
condizioni qualora I'Operazione con Parti Correlate (come definita nella Procedura) abbia
ad oggetto l'assegnazione o l'incremento di remunerazioni e benefici economici, sotto
qualsiasi forma, ivi incluso il rilascio di prestiti, finanziamenti o garanzie, ad un
componente di un organo di amministrazione o controllo o a un dirigente con

responsabilita strategiche.
e Xe®

I lavori del Comitato sono coordinati dal Presidente, Prof. Fabio Buttignon, che & assistito
nell'organizzazione delle proprie riunioni dalle funzioni aziendali di volta in volta
necessarie. [l Presidente da informazione al Consiglio di Amministrazione delle riunioni
del Comitato, di cut viene redatto un verbale.

I componenti del Comitato hanno facoltd di accedere alle informazioni ed alle funzioni
aziendali necessarie per lo svolgimento dei loro compiti e — ove ritenuto necessario —
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possono avvalersi di consulenti esterni.

Nonostante il Consiglio non abbia approvato un budget specifico, il Comitato pud disporre
di volta in volta delle risorse finanziarie necessarie per lo svolgimento dei propri compiti.

9. Remunerazione degli Amministratori

Politica generale per la remunerazione

In data 22 aprile 2020 ’Assemblea ordinaria ha approvato, su proposta del Consiglio, il
testo della politica di remunerazione riferita all’esercizio 2020 che, ai sensi (i) dell’articolo
6 del Codice, (ii) dell’articolo 123ter TUF, (iii) delle disposizioni attuative emanate da
Consob con delibera n. 18049 in data 23 dicembre 2011 e (iv) della Procedura Operazioni
con Parti Correlate, definisce i criteri e le linee guida per la remunerazione dei membri del
Consiglio di Amministrazione stesso e dei dirigenti con responsabilitd strategiche della
Societa.

Le politiche ed i programmi di remunerazione che il Gruppo Carraro adotta per gli
Amministratori Esecutivi e per i Dirigenti con Responsabilitd Strategiche (individualmente
il “Manager” o collettivamente i1 “Management”) nell’esercizio 2020, sono nella
sostanza conformi ai principi previsti dal Codice e coerenti con le relative finalita, pur con
alcune marginali differenze in taluni meccanismi di funzionamento determinate dal
necessario rispetto di prassi, impegni ed aspettative consolidate nel Management.

Per completezza di informazione in riferimento alle linee guida ed ai criteri utilizzati per la
sua redazione, si rinvia alla prima sezione dellaRelazione sulla Remunerazione pubblicata ai
sensi dell’art. 123-ter del TUF.

Piani di remunerazioni basati su azioni

Non sono attualmente previsti piani di remunerazione basati su azioni.

Remunerazioni degli Amministratori Esecutivi e dei Dirigenti con
Responsabilita Strategiche

Gli Amministratori Esecutivi ed i Dirigenti con Responsabilitd Strategiche sono
remunerati con un compenso fisso ed un compenso variabile. Una parte della relativa
remunerazione & - in misura variabile a seconda delle specificitd di rispettivi ruoli e
responsabilitd - legata al raggiungimento di specifici obiettivi di performance.
Informazioni dettagliate circa la remunerazione degli Amministratori e dei Dirigenti con
Responsabilita strategiche sono fornite negli articoli 2 e 3 della Politica di Remunerazione
per l'esercizio 2019.

Per gli Amministratori Esecutivi, per i Dirigenti con Responsabilita Strategiche cosi come
per tutti i percettori di una remunerazione variabile di breve termine sono previste intese
contrattuali che consentono alla Societd di chiedere la restituzione, in tutto o in parte, di
componenti variabili della remunerazione versate (o di trattenere somme oggetto di
differimento), determinate sulla base di dati che si siano rivelati in seguito
manifestamente errati (c. d. meccanismi di claw-back).

Meccanismi di incentivazione dei preposti al controllo interno e del
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari.

Per quanto riguarda lidentificazione degli obiettivi di incentivazione del manager
preposto alla redazione dei documenti contabili, gli stessi sono specificamente individuati
in coerenza con il relativo ruolo, e dunque prevalentemente basati su obiettivi individuali
correlati con 'attivita specifica.

Quanto al responsabile della funzione di Internal Audit, lo stesso in coerenza con il suo
ruolo di garanzia, percepisce un compenso fisso mentre, per quanto riguarda la
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componente variabile della retribuzione, la partecipazione all’Annual MBO plan &
prevista in funzione del raggiungimento/superamento di obiettivi individuali che non
possono essere di tipo economico/finanziario (quali, a titolo esemplificativo e non
esaustivo, fatturato, EBIT, EBITDA, capitale circolante netto, posizione finanziaria netta).

Remunerazione degli Anuninistratori non esecutivi.

La remunerazione degli Amministratori non esecutivi & stabilita in un importo fisso e non
€ dunque legata, in alcuna misura, ai risultati economici conseguiti dalla Societd, Qualora
investiti di Particolari Cariche, gli stessi sono remunerati con un compenso fisso, ulteriore
rispetto al compenso previsto per la carica di Amministratore, la cui determinazione
avviene secondo i meccanismi previsti dalla Politica di Remunerazione per I'esercizio
2020 (v. art. 4.1.1). e

Indennita degli Amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o
cessazione del rapporto a seguito di un’offerta pubblica di acquisto (ex art.
123-bis, commua 1, lettera i} TUF)

La Societd pud sottoscrivere, con singoli Amministratori esecutivi o Dirigenti con
Responsabilitd  Strategiche, accordi che prevedano indennita direttamente o
indirettamente predeterminate per il caso di cessazione del rapporto, fermi restando, in
ogni caso, gli obblighi di legge e/o di CCNL ed entro i limiti definiti dalla giurisprudenza e
dalle prassi in essere. Per ulteriori dettagli si rinvia all’articolo 4.1.6 della Politica di
Remunerazione.

10. Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita

I Consiglio ha costituito nel proprio ambito il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, in
conformita con le previsioni che il Codice di Autodisciplina detta per il comitato controllo e
rischi. Il Comitato & composto da tre amministratori non esecutivi e indipendenti nelle
persone della Dr.ssa Marina Manna (Presidente), del Prof. Fabio Buttignon e della Dr.ssa
Marina Pittini. L'attuale composizione é in linea con la raccomandazione del Codice che
prevede che i componenti del comitato controllo e rischi siano amministratori indipendenti
e che almeno uno di essi possieda un’adeguata esperienza in materia contabile e finanziaria.

Il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilitd ha funzioni consultive e propositive nei
confronti del Consiglio e in particolare ¢ investito dei seguenti compiti:

* valutare, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari e sentiti il revisore legale e il collegio sindacale, il corretto utilizzo dei
principi contabili e, nel caso di gruppi, la loro omogeneita ai fini della redazione
del bilancio consolidato;

* esprimere pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali
rischi aziendali;

» esaminare le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, e quelle di particolare rilevanza
predisposte dalla funzione Internal Audit;

* monitorare 'autonomia, I'adeguatezza, 'efficacia e Vefficienza della funzione
di Internal Audit;

= riferire al Consiglio, almeno semestralmente, in occasione dell'approvazione
della relazione finanziaria annuale e semestrale, sull’attivitd svolta nonché
sull'adeguatezza del sistema di controllo interno e di gestione deirischi;

= supportare con un’adeguata attivita istruttoria le valutazioni e le decisioni del
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Consiglio relative alla gestione di rischi derivanti da fatti pregiudizievoli di cui il
Consiglio stesso sia venuto a conoscenza.

Il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, inoltre,

» supporta ’Amministratore con delega in materia di sostenibilita (Chief CSR Officer) ed
il Consiglio di Amministrazione nel determinare il grado di compatibilita del profilo
di rischio della Societd con una gestione del business sostenibile nel medic-lungo
periodo coerentemente con gli obiettivi strategici individuati.

Inoltre, di concerto con Amministratore con delega in materia di sostenibilita (Chief
CSR Officer):

» assicura che le evoluzioni normative e le leggi connesse alla sostenibilitd siano
accuratamente recepite, interpretate e valutate in termini di potenziale impatto sul
business;

= monitora e valuta le politiche di sostenibilita volte alla creazione di valore sostenibile
nel tempo;

» vigila sui temi di sostenibilitd connessi all’esercizio dell’attivita della Societa e sulle
attivitd di gestione dei rapporti con gli stakeholder;

ed infine:

= definisce e propone all’Amministratore con delega in materia di sostenibilitd (Chief
CSR Officer) ed al Consiglic di Amministrazione le linee guida in materia di
sostenibilitd e vigila sul rispetto dei principi di comportamento e delle policy adottati
in materia dalla Societa e dalle sue controllate;

» assiste PAmministratore con delega in materia di sostenibilita (Chief CSR Officer) ed il
Consiglio di Amministrazione nella redazione, esame e approvazione della
Dichiarazione Non Finanziaria annuale;

» monitora le iniziative internazionali e i trend di settore {player / competitor) connessi
alla sostenibilitd per formulare raccomandazioni sugli indirizzi da adottare in tema di
sostenibilita in }inea con le best practice di riferimento.

1l Comitato ha facolta di chiedere alla funzione di Internal Audit lo svolgimento di verifiche
su specifiche aree operative, dandone contestuale comunicazione al Presidente del Collegio
Sindacale.

I Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita si & riunito regolarmente sia per trattare temi di
natura istituzionale sia per esaminare i processi di revisione dei sistemi organizzativi e di
controllo, finalizzati all’allineamento ai nuovi standard in tema di governance aziendale e di
monitoraggio del rischio, per un totale di 14 sessioni nel corso dell’anno 2020. Alle riunioni
si & sempre registrata la presenza di tutti o della maggioranza dei suoi componenti nonché,
su espresso invito del Comitato, del Collegio Sindacale (senza limitazioni rispetto ai punti
dellordine del giorno), del Responsabile della funzione di Internal Audit, del Direttore Risk,
Compliance e Sostenibilitd, ¢ del’Amministratore Delegato o Direttore Generale in qualita
di amministratore esecutivo incaricato del controllo interno.

Alle riunioni hanno partecipato anche altri dirigenti o responsabili di funzione/ufficio della
societa di volta in volta interessati o parte in causa nei temi trattati, quali il Chief Financial
Officer (anche in qualitd di Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari), il Responsabile amministrativo ed il Direttore Affari Legali. Hanno registrato la
loro presenza anche la societd di revisione nelle sedute dedicate agli argomenti di
competenza,
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Le riunioni sono regolarmente verbalizzate; la loro durata media & di circa 2 ore.

11 Presidente da informazione al Consiglio di Amministrazione delle riunioni del Comitato.
Per I'anno 2021 sono previste g riunioni di cui 3 gia svoltesi nei primi tre mesi dell’anno.

Gli argomenti trattati con i relativi pareri, raccomandazioni e decisioni in tema di
informativa al Consiglio, sono stati i seguenti:

a) Temi di natura normativa ed organizzativa;

e Per il Codice Etico ed il Modello di organizzazione, gestione e controllo ex
digs.231/2001 (il “Modello 2317):
i) la gestione, I'evoluzione e Paggiornamento del Modello 231 di Carraro S.p.A.;
ii) la gestione ed evoluzione dei Modelli 231 adottati dalle societd italiane controllate
da Carraro S.p.A.;
iii) l'evoluzione e 'aggiornamento del Codice Etico del Gruppo Carraro;
iv) Paggiornamento della procedura Whistleblowing.

s Peril Programma 262:
i) la presentazione dei risultati dell’attivita svolta per I'anno 2019;
ii) I'individuazione dei miglioramenti conseguiti rispetto alla precedente rilevazione;
i} la rilevazione delle criticitd emerse dall’attivita svolta nel 2019;
iv} Tespressione del giudizio finale per 'anno 2019 in merito all’adeguatezza del
sisterna di controllo interno del Gruppo;
v) le linee di indirizzo per la programmazione dell’attivita nell’anno 2021.
s Peril Piano di Audit per 'anno 2019:
i) il consuntivo dell’attivita svolta.
o Peril Piano di Audit per 'anno 2020 e 2021:
i) la definizione delle linee di indirizzo del Piano;
ii) la definizione degli obiettivi del Piano;
iii) i dettagli delle attivita programmate;
iv) la pianificazione del lavoro;
v) l'individuazione del budget annuale;
vi) lo stato di avanzamento e I'aggiornamento del Piano a seguito dell’emergenza
sanitaria conseguente alla pandemia “Covid 19”.
» Peri Piani di Risk, Compliance e Sostenibiliti per 'anno 2020;
1) la definizione degli obiettivi, delle attiviti e dei progetti previsti;
il) I'indicazione dei tempi e del budget annuale;
iii}lo stato di avanzamento e l'aggiornamento dei Piani a seguito degli avvenimenti
determinati dalla pandemia “Covid 19,
s Peri Piani di Risk, Compliance e Sostenibilita per I'anno 2021:
i) la definizione degli obiettivi, delle attivita e dei progetti previsti;
ii)il budget annuale.
* Per il documento di valutazione dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile
ex art. 2381 c.c.:
i) Pesame dellassetto amministrativo-contabile con particolare riferimento alle
procedure e ai sistemi informativi contabili in essere.
¢ Perla dichiarazione non finanziaria ex dlgs. 254/2016:
i} la verifica degli adempimenti in materia di predisposizione, asseverazione e
pubblicazione della dichiarazione per Fanno 2019;
il) Tespressione del parere sull’analisi di Materialitd per la predisposizione della
dichiarazione non finanziaria.
iii) I'evoluzione normativa in materia di informazioni non finanziarie

b} Temi di natura istitnzionale:
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c)

1l piano di audit sul bilancio e gli aspetti emersi dalla revisione del bilancio annuale
civilistico e consolidato al 31.12.2019 nel corso dell'incontro specifico con la societa di
revisione ed il Collegio Sindacale,

il piano di lavoro per la limited review e gli aspetti emersi dalla revisione della
Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario (anche “DNF”) al 31.12.2019 nel
corso dell'incontro specifico con la societa di revisione ed il Collegio Sindacale;

le evidenze riportate nella Relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di
revisione legale del Bilancio consolidato del Gruppo e del Bilancio d’esercizio al
31.12,2019 (ex art. 19, comma 1 a del D. Lgs. 39/10 e successive modificazioni) e nella
Management letter;

le evidenze riportate nella Management letter relativa alla Dichiarazione consolidata
di carattere non finanziario di Carraro spa al 31.12.2019 (ex D.Lgs. 254/2016);

gli aspetti emersi dalla revisione del Bilancio semestrale consolidato al 30.06.2020;
I'esame del Piano di Revisione del Bilancio consolidato di Gruppo, del Bilancio
d’esercizio della Carraro spa e della Dichiarazione non finanziaria al 31.12.2020.

la valutazione dell'indipendenza del Responsabile della funzione di Internal Audit

lo stato di avanzamento del progeito per la predisposizione della Dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario ai sensi del Dlgs. 254/2016 e dei principi
internazionali GRI Standard ed i suoi contenuti;

Jo stato di avanzamento dei piani e progetti proposti nella realizzazione del Modello di
Sostenibilita definito dalla societa anche per il Gruppo;

le linee di indirizzo per il programma di lavoro del Comitato Operativo Sostenibilita e
le novita nella struttura organizzativa del Modello di Sostenibilita del Gruppo;

la procedura per la redazione della DNF consolidata;

la riorganizzazione della funzione di Internal Audit;

'organizzazione della funzione Risk, Compliance e Sostenibilita (CSR);
organizzazione della funzione Information Technology;

I’attuazione delle misure di contenimento della pandemia “Covid 19” in tema di salute
e sicurezza del personale.

Altri temi:

la metodologia adottata per il test di impairment svolto dalla societd aj fini del bilancio
al 31.12.2019 in applicazione dei principi contabili in vigore ed il relativo calcolo finale;
la bozza di Relazione sul Governo Societario 2020;

la procedura per la gestione delle Informazioni Riservate e Privilegiate e la procedura di
tenuta del Registro;

la situazione degli adempimenti per la gestione della Privacy GDPR;

I'esame della versione aggiornata della Procedura per la gestione delle Informazioni
Rilevanti e Privilegiate e Registro Insiders della Carraro S.p.A..

la metodologia adottata per il test di impairment svolto dalla Societa ai fini del bilancio
al 31.12.2020 in applicazione dei principi contabili in vigore;

il funzionamento del Modello di Sostenibilitd adottato dalla Societa ed il progressivo
svolgimento delle attivita ed iniziative in materia svolte dalle societa del Gruppo;

il progetto di riorganizzazione del Gruppo con particolare riferimento agli aspetti
strategici, giuridici e fiscali.

Le attivita di controllo del Comitato sono a loro volta articolate come segue.

a) Modello di organizzazione, gestione e controllo ex D. Lgs. 231/2001.

Tl Comitato ha esaminato, grazie all'informativa ottenuta dall’'Organismo di Vigilanza

per il tramite dei suoi componenti, i seguenti aspetti:
i) la gestione del Modello di Carraro S.p.A.:
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o verifica degli interventi di controllo sui comportamenti previsti dal Piano delle Attivita
dell’0.d.V,;

+ verifica sulla divulgazione ai destinatari del Modello e sul costante utilizzo degli strumenti
allo scopo adottati e per il flusso informativo all’0.d.V.;

* monitoraggio della formazione ai dipendenti;

» verifica della numerosita e della tipologia delle segnalazioni ricevute dall’0.d.V. nel flusso
informativo ad esso indirizzato;

ii) la gestione dei Modelli Organizzativi 231 nelle principali societa del Gruppo controllate da

Carraro S.p.A..

Il Comitato, inoltre, attraverso il costante confronto con 'Organismo di Vigilanza, ha seguito
'evoluzione delle attivita di risk assessment e di monitoraggio dei procedimenti in materia di
sicurezza sul lavoro, nonché dei piani di miglioramento e gap analysis svolte dalla funzione
EH&S.

Ha, infine, esaminato semestralmente le relazioni dell’ODV.

b) Processo di revisione e verifica di adeguatezza del sistema di controllo
interno.

Il Comitato ha esaminato e discusso:

o il Rapporto Finale del programma 262 svolto nel 2019 con la valutazione di adeguatezza
aggiornata, 1 risultati dei test, 'evidenza dei miglioramenti, dei rilievi e del piano correttivo
raccomandato;

» 1Rapporti di Audit, i risultati e le azioni correttive emersi dalle attivita di verifica svolte;

e il Piano di Audit per il 2020 predisposto dal Responsabile della funzione Internal Audit.

Il Comitato ha esaminato e valutato i dati e le informazioni ricevuti dalle funzioni aziendali, in

particolare dalla funzione di Internal Audit, in tema di adeguatezza dei controlli sui principali

cicli aziendali con riferimento agli esiti dei vari test e verifiche condotti nel corso del secondo
semestre.

¢) Analisi dei rischi

» la segnalazione di casi o fattispecie rilevanti dal punto di vista dell’analisi dei rischi;

¢ l'aggiornamento dell'action plan riferito all’analisi dei rischi (ERM) 2018;

* Tesame dell'ERM in ambito “ESG” (environmental, social e governance).

Il Comitato ha verificato, nel ricevere linformativa e gli aggiornamenti periodici dalla
funzione Risk, Compliance e Sostenibilitd, dall'Internal Audit, dall'O.d.V. o dalla Direzione
aziendale, I'eventuale presenza di segnalazione di casi o fattispecie rilevanti dal punto di vista
dell’analisi dei rischi, nel quadro definito dal programma del’ERM di gruppo, con particolare
riguardo ai rischi emergenti (rischio pandemia e attacco informatico su tutti per il 2020).

Con riferimento all’attacco informatico subito dalla Societa nel mese di settembre, il Comitato
ha costantemente monitorato I'evoluzione della situazione ed il ripristino delle attivita
aziendali, nonché le iniziative finalizzate a prevenire il rischio informatico.

d) Piani e attivita di audit

Il Comitato ha esaminato 'avanzamento del Piano di Audit per il 2020 nel corso dell’anno, i
Rapporti di Audit, i risultati e le azioni correttive emersi dalle attivita di verifica svolte dalla
funzione di Internal Audit.In particolare, ha esaminato:
» il follow up, nonché il secondo follow up, sulla situazione rilievi e remediation di cui al
Rapporto di Audit 2/2020: verifica sulle misure di contenimento del Covid 19;
o il Rapporto di Audit 3/2020: Registro dei trattamenti ex normativa GDPR
implementato dalla societa;
» il Rapporto di Audit 4/2020: verifica delle spese per consulenze e prestazioni;
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s il Rapporto di Audit 5/2020: follow up sulla gestione dei rapporti in appalto.

e) Piani e attivita di risk e compliance

Il Comitato ha esaminato il contenuto e il progressivo svolgimento delle attivitd
afferenti le aree di valutazione dei rischi e di compliance come riportati dalla specifica
funzione.

Ha, quindi, esaminato l'aggiornamento della Procedura per la gestione dei rischi ed ha
ottenuto dal Direttore della funzione Risk, Compliance e Sostenibilita 'informativa sui temi
del’ERM e sulla relativa disclosure effettuata nei bilanci chiusi al 31.12.2020.

f) Piani e attivita in materia di sostenibilita
I Comitato ha preso atto dei progetti e attivitd previste nell'ambito della sostenibilita,
nonché del loro stato di avanzamento grazie all'informativa resa dalla funzione preposta.

g) Informativa varia dalla Direzione.

11 Comitato ha inoltre raccolto ed esaminato varie informazioni dalla direzione in tema
di rischi finanziari, aspetti organizzativi, evoluzione del business della societd e del Gruppo
nell’esercizio in corso, andamento economico dei mercati e delle unitd operative del gruppo,
riorganizzazione di attivitd e operazioni societarie, salute e sicurezza sul luogo di lavoro,
situazione ambientale, Privacy.
In particolare, il Comitato ha seguito costantemente il processo di riorganizzazione del
Gruppo avviato nel corso del’anno attraverso varie interlocuzioni con i Responsabili delle
singole funzioni coinvolte ed i consulenti incaricati di assistere la Societd sotto i profilo
teenico, giuridico e fiscale.

11. Sistema di Controllo Interno e di gestione dei rischi

11 decreto legislativo 39/2010 di recepimento della direttiva 2006/43/CE in materia di
revisione legale dei conti annuali, entrato in vigore il 7 aprile 2010, successivamente
modificato dal decreto legislativo 153/2016 entrato in vigore il 5 agosto 2016, ha rafforzato
il ruolo gi4 attribuito al Collegio Sindacale di Comitato per il controllo interno e la revisione
contabile con il compito di vigilare sul processo di informativa finanziaria, sull’efficacia dei
sistemi di controllo interno, di revisione interna e di gestione del rischio, sulla revisione
legale dei conti annuali e dei conti consolidati e sull'indipendenza della societa di revisione
legale, in particolare per quanto concerne la prestazione di servizi non di revisione all'ente
sottoposto alla revisione legale dei conti.

11 Consiglio, con Vassistenza del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, ha definito le
linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi in modo che i
principali rischi afferenti alla societd e alle sue controllate risultino correttamente
identificati, nonché adeguatamente misurati, gestiti e monitorati.

Il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi ha come scopo quello di assicurare:

a) Padeguatezza dei processi aziendali in termini di efficacia ed efficienza;

b) l'affidabilita delle informazioni fornite agli organi sociali ed al mercato;

¢) la salvaguardia del patrimonio sociale;

d) il rispetto delle normative esterne, dello Statuto e delle procedure interne.

1l Consiglio di Amministrazione assicura che le proprie valutazioni e decisioni relative al
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sistema di controllo interno, all’approvazione dei bilanci e delle relazioni semestrali ed ai
rapporti con la societa di revisione siano supportate da un’adeguata attivita istruttoria; tale
attivita & affidata al Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilitd che, di norma alla presenza
del Collegio Sindacale, tratta sistematicamente nelle sue riunioni temi direttamente o
indirettamente afferenti al controllo interno, ivi inclusa la verifica della corretta
applicazione degli statuiti principi contabili con incontri e scambi di informazioni con la
societa di revisione; gli esiti di questa attivitd sono riportati al Consiglio di
Amministrazione.

Con la valutazione dei rischi del Gruppo Carraro (ERM), il Consiglio ha ricondotto i rischi
sia interni sia esterni, aventi un possibile impatto con gli obiettivi strategici, a cinque
categorie: strategici, finanziari, operativi, legali e di compliance e pianificazione e
reporting; tali categorie includono, trasversalmente, anche i rischi “ESG” (environmental,
social and governance).

La struttura del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi si articola, in sintesi,
come segue;

a) rischi strategici relativi a fattori macroeconomici, al rischio paese, all'incertezza del
trend della domanda, dei mercati di approvvigionamento di materie prime e
componenti, ai mutamenti nella strategia dei principali clienti che operano nei
mercati di sbocco con le relative conseguenze nella definizione dei piani commerciali
ed industriali;

b) rischi finanziari con monitoraggio dell’andamento dei mercati di riferimento e
nell'adozione di specifiche procedure operative, secondo le linee guida definite dal
Consiglio di Amministrazione, in particolare relativamente al rischio di cambio e al
tasso d’interesse; rischi relativi alla volatilita del prezzo delle materie prime, rischio
credito, di liquidita, di reperimento risorse finanziarie;

¢) rischi interni operativi:

* con riferimento ai cicli aziendali degli acquisti, vendite, gestione stock,
investimenti, risorse umane e ad altri ambiti rilevanti tra cui ricerca e
sviluppo, ambiente e sicurezza, qualita;

* con riferimento alla business continuity e alla protezione del patrimonio di
beni e dati aziendali, con riferimento alle procedure di gestione degli asset e
dell’area “informationtechnology”;

d) rischi legali e di compliance includono:

* i rischi ex Dlgs. 231/2001 relativi ad una serie di reati tra i quali quelli contro
la pubblica amministrazione, societari ¢ di “market abuse”, in materia di
sicurezza sul lavoro e ambientali, di antiriciclaggio, di criminalitd informatica
e organizzata, di falso in marchi e brevetti, di viclazione di diritto d’autore e
contro Vindustria e commercio, etc.;

® j rischi relativi alla proprieta intellettuale;

» i rischi relativi alla compliance a leggi e regolamenti esterni e a procedure e

policies interne;

= i rischi relativi a contenziosi legali.

e) rischi di pianificazione e reporting: includono i rischi relativi alPaffidabilita
dellinformativa finanziaria ex L. 262/2005, di pianificazione e di reporting
direzionale.

In coerenza con il quadro descritto, il Consiglio di Amministrazione ha individuato sinora le
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aree di intervento prioritario ai fini della gestione dei rischi del Gruppo nellambito dei
rischi pitt significativi evidenziati nell'analisi ERM di Gruppo nonché dei rischi interni
operativi riferiti ai principali cicli di business, al processo di informativa finanziaria e in
quello dei rischi relativi ai principali reati individuati dal Dlgs. 231/2001.

Per quanto attiene alle principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di
controllo interno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria anche
consolidata, si rinvia alla descrizione sintetica, ai sensi dell’art. 123 bis, comma 2, lettera b),
TUF riportata nell'Allegato 1.

Nel corso dell’esercizio il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilitd ha riferito regolarmente
al Consiglio sull'operato del Comitato, sullesito delle verifiche espletate e sul
funzionamento del sistema di controllo interno evidenziandone I'andamento anche in
rapporto agli esiti emersi dalle verifiche svolte nell’anno precedente. L'adeguatezza del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi & valutata dal Consiglio facendo proprie
le analisi e le valutazioni svolte regolarmente dal Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita e
tenuto conto delle informazioni fornite dall’Organismo di Vigilanza sul Modello
Organizzativo 231.

La valutazione del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi mostra un accettabile
grado di adeguatezza complessiva nel presidio dei principali rischi derivanti dalle attivita
del gruppo.

Per quanto riguarda le funzioni demandate al Collegio Sindacale dal decreto legislativo
39/2010 quale Comitato per il controllo interno e la revisione contabile si rimanda al
successivo articolo 14.

11.1 Amministratore esecutivo incaricato del sistema di controllo
interno e gestione dei rischi

Il ruolo di Amministratore esecutivo incaricato del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi & stato affidato al’Amministratore Delegato ing. Alberto Negri da parte del
Consiglio di Amministrazione nella seduta del 14 maggio 2018, mantenendo tale ruolo sino
alle dimissioni del 26 ottobre 2020. Il Consiglio di Amministrazione del 26 ottobre 2020 ha
attribuito al Consigliere cooptato Andrea Conchetto il ruolo di Amministratore incaricato
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

I’ Amministratore esecutivo incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi svolge i seguenti compiti:

a) curare Videntificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto delle caratteristiche
delle attivita svolte dall’emittente e dalle sue controllate, e li sottopone periodicamente
all'esame del consiglio di amministrazione;

b) dare esecuzione alle linee di indirizzo definite dal consiglio di amministrazione, curando
la progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi e verificandone costantemente I'adeguatezza el’efficacia;

¢) occuparsi dell’adattamento di tale sistema alla dinamica delle condizioni operative ¢ del
panorama legislativo e regolamentare;

d) riferire tempestivamente al Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita (o al consiglio di
amministrazione) in merito a problematiche e ecriticitd emerse nello svolgimento della
propria attivitd o di cui abbia avuto comunque notizia, affinché il comitato (o il consiglio)
possa prendere le opportune iniziative.

Ha inoltre la facolta di chiedere alla funzione di Internal Audit lo svolgimento di verifiche su
specifiche aree operative e sul rispetto delle regole e procedure interne nell'esecuzione di
operazioni aziendali, dandone contestuale comunicazione al Presidente del Consiglio di
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Amministrazione, al Presidente del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilitd e al Presidente
del Collegio Sindacale.

11.2 Il responsabile della funzione di Internal Audit

Il Consiglio di Amministrazione della Societd del 11 maggio 2020 ha deliberato di nominare
Responsabile della funzione di Internal Audit la Dott.ssa Monica Bucci, su proposta
dell'amministratore esecutivo incaricato di sovrintendere alla funzionalita del sistema di
controllo interno con il parere favorevole del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilitd e
sentito il Collegio Sindacale. I1 Consiglio di Amministrazione ne ha inoltre fissato la
remunerazione e ha assicurato che lo stesso sia dotato di risorse adeguate alla funzione da
svolgere, sempre previo parere del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita. Il Consiglio di
Amministrazione ha valutato 'indipendenza della funzione Internal Audit nella riunione del
28 gennaio 2021.

Il responsabile della funzione di Internal Audit:
- ha avuto accesso diretto a tutte le informazioni che ha richiesto nello svolgimento del

proprio incarico per le attivita eseguite nell’esercizio;

- hariferito del proprio operato al Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita ed al
Collegio Sindacale;

- hariferito del proprio operato anche all’ Amministratore esecutivo incaricato del

sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

Ha inoltre avuto a disposizione mezzi che, in relazione all'attuale articolazione del Gruppo e
alla conoscenza ed esperienza progressivamente acquisita dalle risorse interne ed agli effetti
della riorganizzazione con il rafforzamento della funzione Risk e Compliance, sono stati
giudicati adeguati allo svolgimento dei compiti assegnati alla funzione di Internal Audit,
fissando il budget complessivo per 'anno 2020 ad Euro 70.000

I1 Responsabile della funzione di Internal Audit & un soggetto interno all'emittente e non &
responsabile di alcuna area operativa né dipende gerarchicamente da alcun responsabile di
aree operative.

Le principali attivitd svolte nel corso dell’esercizio da parte del Responsabile della
funzione di Internal Audit sono state diesecuzionedel Pianc di Audit previstoe di
supporto al Comitato di Controllo, Rischi e Sostenibilita nello svolgimento delle attivita
relative ai temi trattati (si veda il precedente par. 10).

Il Dott. Cristiano Dal Checco, Responsabile della Funzione Internal Audit sino al 11 maggio
2020, € stato nominato alla medesima data Risk, Compliance & Sustainability Director a
diretto riporto del Consiglio di Amministrazione in modo da preservarne la sua
indipendenza dalle funzioni operative.

11.3 Modello organizzativo ex D. Lgs. 231/2001

Il 29 marzo 2007 il Consiglic di Amministrazione ha deliberato I'adozione del Modello
Organizzativo ex DLgs. 231/2001, formalizzando e recependo una struttura organizzativa
gia esistente in seno alla Societd e costantemente aggiornata. Si precisa inoltre come tale
adozione sia avvenuta a conclusione di un progetto in base al quale & stata effettuata una
valutazione di rischi relativi alle fattispecie di reato previste dal decreto, un’analisi della
situazione delle procedure aziendali con evidenza delle carenze e delle aree di
miglioramento ed un conseguente piano di adeguamento con successivi aggiornamenti
anche a seguito dell’ampliamento del catalogo dei cd. Reati 231. In tale data & stata inoltre
deliberata I'adozione del Codice Etico di Carraro S.p.A.
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Il Comsiglio di Amministrazione ha successivamente approvato:

il 16 dicembre 2008 la versione aggiornata del Modello, ampliando il perimetro dei
reati, con particolare riferimento alla Legge 123/07 che ha introdotto la responsabilita
delle societd per i reati commessi in violazione delle norme antinfortunistiche (D. Lgs.
81/2008, art. 25 septies del DLgs. 231/2001); in tale data ¢ stata inoltre deliberata
I'aggiornamento del Codice Etico diGruppo;

il 15 dicembre 2010 un’ulteriore versione del Modello aggiornata con I'inclusione dei
reati di ricettazione e riciclaggio di denaro (art. 25 octies del DLgs. 231/2001) e
pirateria informatica (art. 24 bis del DLgs. 231/2001) oltre agli adeguamenti richiesti
dalla nuova organizzazione aziendale con relativo aggiornamento del Codice Etico di
Gruppo,

il 1 agosto 2012 una nuova versione del Modello aggiornata con l'inclusione dei reati
introdotti nel DLgs. 231/2001 nel 2009 e 2011: reati contro 'industria e il commercio,
(art. 25 his 1), violazione del diritto d’autore (art. 25 novies) e falso in marchi e brevetti
(art. 25 bis), reati associativi {art. 24 ter), reati ambientali (art. 25 undecies) e
induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci all’Autorita
Giudiziaria (art. 25 decies), oltre alla riorganizzazione che ha interessato il Gruppo
Carraro nel periodo, con relativo aggiornamento del Codice Etico di Gruppo;

il 5 agosto 2015 una versione del Modello completamente rivista per I'aggiornamento
alla nuova struttura organizzativa della societa e 'inclusione dei reati introdotti nel
DLgs. 231/2001 relativi alla corruzione tra privati (art.25 ter), all’autoriciclaggio
(art.25 octies) ed all'impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare
(art.25 duodecies), oltre alla riorganizzazione che ha interessato il Gruppo Carraro nel
periodo, con relativo aggiornamento dei Codice Etico di Gruppo;

in data 11 febbraio 2016 e 29 aprile 2016 una nuova versione del Modello aggiornata a
seguito delle novitd normative intervenute con la Legge n. 208/2015 (Legge di
stabilita 2016), che ha modificato il limite di utilizzo del contante, libretti di deposito
bancari o postali al portatore e di titoli al portatore {art. 49, comma 1, D. Lgs. n.
231/2007) e cambiamenti organizzativi;

in data 29 marzo 2018 una nuova versione aggiornata che recepisce le novita
normative introdotte in materia di reati di:

i) intermediazione illecita e sfruttamento del lavoro (c.d. “caporalato”, introdotto
nell’art. 25 quinquies del D.Lgs. 231/2001),

i) delitti contro I'ambiente {c.d. “ecoreati”), introdotti nel Codice Penale al nuovo
Titolo VI-bis del Libro II e inseriti tra i reati presupposto della responsabilita
amministrativa degli enti all’art. 25 undecies D.Lgs. 231/2001,

iii) corruzione tra privati (come riformulata dal D.lgs. 38/2017) e istigazione alla
corruzione tra privati, quest’'ultima introdotta all’art. 25 ter del D.Lgs. 231/2001 dal
D.lgs. 38/2017,

iv) immigrazione clandestina (la Legge 17 ottobre 2017, n. 161 ha inserito I'art. 25
duodecies D.Lgs. 231/2001);

v) “razzismo e xenofobia” (la Legge 20 novembre 2017, n. 167, ha introdotto il nuovo
art. 25 terdecies D.Lgs. 231/2001);

in data 28 gennaio 2019 una versione aggiornata che recepisce le novita normative in
ambito di:

i) c.d. whistleblowing, introdotta dalla Legge 30 novembre 2017, n. 179, recante
“Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano
venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato™;

ii} abrogazione della procedibilita a querela per i reati di “corruzione tra privati” ed
“istigazione alla corruzione tra privati”;

iii) modifiche in ambito di Market abuse relative alla nuova normativa MAR (Market
Abuse Regulation);
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iv) delitto di traffico di influenze illecite (inserito tra i reati presupposto richiamati
dall’art. 25 del D.Lgs. 231/2001),

- in data 17 dicembre 2020 una versione aggiornata che recepisce nella parte 1) generale,
le novita normative introdotte in materia di:
i) reato di “frodi sportive” (art. 25 quaterdecies);
ii) reato di “ostacolo alla sicurezza nazionale cibernetica” (art. 24 bis);
iii) reati tributari (art. 25 quinquiesdecies);
iv) il reato “frode nelle pubbliche forniture” (art. 24);
v) i delitti di “peculato” e “abuso d'ufficio” quando il fatto offende gli interessi
finanziari dell’'Unione europea (art. 25);
vi) i delitti di contrabbando (art. 25 sexiesdecies);
e nella parte 2) speciale del Modello, in materia di:
i} “Reati in tema di salute e sicurezza sul lavoro” (art. 25 septies del D. Lgs. 231/2001) a
seguito del risk assessment del 2019 e del progetto intrapreso da ogni stabilimento per
Padozione del Sistema di Gestione della Sicurezza;
ii) “Reati societari e in tema di market abuse” (artt. 25 ter e 25 sexies del D.lgs.
231/2001) a seguito dell’aggiornamento della “Procedura per la gestione e la
comunicazione delle informazioni rilevanti e privilegiate e per Iistituzione e
Iaggiornamento dell’insider list” approvata in data 17.03.2020.

11 Consiglio di Amministrazione della Societa nella medesima riunione del 17.12.2020 ha
aggiornato anche il Codice Etico del Gruppo Carraro e Linee guida Whistleblowing.

Per quel che concerne le tipologie di reato per i quali & prevista una responsabiliti degli enti
sono state considerate nell’attuale Modello Organizzativo di Carraro S.p.A., le seguenti
fattispecie:

- reati contro la Pubblica Amministrazione;
- reati societari ed in tema di market abuse, inclusi il reato di corruzione tra privati e
di istigazione alla corruzione tra privati;
- reati di criminalita informatica e trattamento illecito di dati;
- reati in tema di salute e sicurezza sul luogo di lavoro;
- reati di ricettazione, riciclaggio, impiego di denaro o beni ed utilitd di provenienza
illecita e autoriciclaggio;
- reati di criminalitd organizzata;
- reati di falso in materia di marchi e brevetti;
- reati contro I'industria e il commercio;
- reati di violazione del diritto d’autore;
- reati di induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci
all’Autorita Giudiziaria;
- reati ambientali;
- reato di impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare e di
immigrazione clandestina;
- reato di xenofobia e razzismo;
- reati contro la personalitd individuale (c.d. caporalato);
-reati di frode sportiva;
~reati tributari;
- delitti di contrabbando.

Nel corso del 2015, 2016, 2018, 2019 e inizio 2021 anche le principali societd controllate
italiane della Carraro S.p.A. hanno aggiornato il proprio Modello Organizzativo 231
relativamente alle medesime fattispecie di reato, se ed in quanto applicabili ai rispettivi
settori di attivita.

11 funzionamento e l'osservanza del Modello di Carraro S.p.A. sono stati posti sotto il
controllo dell'Organismo di Vigilanza, organo collegiale dotato di autonomi poteri di
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iniziativa e controllo.

Tale organo & composto da un Amministratore Indipendente dal Direttore della funzione
Risk, Compliance & Sostenibilita del Gruppo Carraro e da un professionista esterno.

11 Codice Etico e un estratto del Modello sono consultabili sul sito della societd all’indirizzo:
www,carraro.com — Chi siamo - Corporate Governance.

11.4 Societa di revisione

La legge prescrive che nel corso dell’esercizio una societa di revisione indipendente verifichi
la regolare tenuta della contabilita sociale, la corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle
scritture contabili, nonché la corrispondenza del bilancio di esercizio e del bilancio
consolidato di gruppo alle risultanze delle seritture contabili ed agli accertamenti eseguiti,
nonché la loro conformita alle norme che li disciplinano.

Con delibera assembleare del 15 aprile 2016 la Societd ha provveduto a conferire I'incarico
di revisione a Deloitte & Touche 8.p.A. per la revisione dei bilanci relativi al novennio
2016/2024, cosi come previsto dal D. Lgs. 39/2010.

A seguito dellintroduzione dell'obbligo di redazione della Dichiarazione consolidata di
carattere non finanziario (DNF) prevista dal D. Lgs. 254/2016 il Consiglio di
Amministrazione della Carraro S.p.A. ha inoltre provveduto a conferire il 15 febbraio 2018
Iincarico a Deloitte & Touche S.p.A. per 'esame limitato di tale Dichiarazione relativamente
agli anni 2017/2024, cosi come previsto dal decreto citato.

11.5 Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari e altri ruoli e funzioni aziendali

In data 26 giugno 2007 il Consiglio ha nominato il Chief Financial Officer Enrico Gomiero
Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e societari in quanto, dalla
valutazione effettuata, la funzione aziendale occupata dal sig. Gomiero & risultata essere
quella meglio dotata dei requisiti funzionali necessari ed opportuni per assumere detta
qualifica in ragione degli incarichi gid svolti, delle attribuzioni e delle responsabilita che vi
ineriscono.

11 Consiglio inoltre ha disposto che il Dirigente Preposto per lo svolgimento dei compiti
assegnati abbia a disposizione le risorse finanziarie e le risorse di personale secondo quanto
previsto dal budget annuale predisposto dal Dirigente Preposto e approvato dal Consiglio
stesso. B fatta salva comunque la possibilitad di adottare da parte del Dirigente Preposto
ogni iniziativa richiesta da situazioni urgenti e contingenti, che vadano oltre al budget
approvato con 'obbligo di immediata informativa al Consiglio nella riunione piu prossima.

Il Dirigente Preposto, (i) laddove necessario ed opportuno, pud avvalersi della
collaborazione delle altre funzioni aziendali diverse da quelle dallo stesso organizzate quale
dirigente della societd, per lo svolgimento dell'incarico secondo modalitd che saranno
concordate con le stesse e (ii) ha il potere nonché il dovere di impartire le opportune
direttive alle societa controllate, nei limiti delle determinazioni assunte dagli organi sociali
delle stesse e delle responsabilitd che sono proprie di ciascuna societd controllata, nonché
far adottare ogni atto, procedura, comportamento ritenuti utili per consentire allo stesso
Dirigente Preposto di poter svolgere i compiti assegnatigli e previsti dalla L. 262/2005.

Altri ruoli e funzioni aziendali aventi specifici compiti in tema di controllo interno e
gestione det rischi sono:

— 1l Consiglio di Amministrazione, che svolge un ruclo di indirizzo e di valutazione
dell’adeguatezza del Sistema;

— PAmministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi ¢
identificato nel Amministratore Delegato della Societa;
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— il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita, con il compito di supportare le valutazioni e le
decisioni del Consiglio relative al sistema di gestione dei rischi e di controllointerno;

— le funzioni aziendali alle quali sono affidati i cosiddetti controlli di “secondo livello”, volti
ad assicurare il monitoraggio e la gestione dei rischi aziendali;

— il responsabile della funzione di Internal Audit, quale controllo di “terzo livello”,
incaricato di verificare che il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi risulti
adeguato e operativo;

— il Collegio Sindacale, che vigila sull’efficacia del sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi.

11.6 Coordinamento tra i soggetti coinvolti nel sistema di controllo
interno e di gestione deirischi

Il coordinamento tra i soggetti coinvolti ne] sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi & garantito dalla distribuzione dei compiti tra i vari soggetti, come gia illustrato ai
punti precedenti, e dal metodo adottato per lo scambio e condivisione delle informazioni. E
prevista infatti di prassi la presenza alle sedute del Comitato Controllo, Rischi e
Sostenibilitd dei membri del Collegio Sindacale, dell’ Amministratore esecutivo incaricato
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, del Dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, del Responsabile della funzione di Internal
Audit, del Direttore Risk, Compliance e Sostenibilitd e dell'Organismo di Vigilanza. Il
Presidente del Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilitd cura la continuiti e completezza
del flusso di Informazioni verso il Consiglio di Amministrazione in materia di gestione dei
rischi e controlli interni.

12. Interessi degli Amministratori e operazioni con parti correlate

La Procedura per le Operazioni con Parti Correlate, il cui testo integrale & consultabile sul
sito della societa all'indirizzo: www.carraro.com ~ sezione Chi siamo - Corporate
Governance, € stata approvata all'unanimita dal Consiglio di Amministrazione della Societa
in data 28 gennaio 2019, previo parere favorevole espresso all'unanimitd dal Comitato
Controllo, Rischi e Sostenibilitd ai sensi dell’art. 4, commi 1 e 3, del Regolamento Consob
recante disposizioni in materia di operazioni con parti correlate adottato con delibera n.
17221 del 12 marzo 2010 e successivamente modificato con delibera n. 17389 del 23 giugno
2010.

La Procedura indica i principi ai guali la Societa deve attenersi al fine di assicurare la
correttezza e la trasparenza delle operazioni con parti correlate in relazione a tre primari
aspetti: l'individuazione delle controparti, la modalita di gestione e la trasparenza
informativa. A tale fine nel documento sono stati definiti ed individuati i soggetti cosiddetti
“parti correlate” e le operazioni con parti correlate; nell’esame di ciascun rapporto con parti
correlate l'attenzione & stata rivolta alla sostanza del rapporto e non semplicemente alla sua
forma giuridica.

Le operazioni di maggiore rilevanza devono essere preventivamente approvate dal
Consiglio, con il parere motivato e vincolante del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita,
fatta eccezione per le deliberazioni in materia di remunerazioni per le quali la competenza &
stata attribuita al Comitato per le Nomine e la Remunerazione, e comportano la messa a
disposizione del pubblico di un documento informativo.

Le altre operazioni, a meno che non rientrino nella categoria residuale delle operazioni di
importo esiguo, sono definite “di minore rilevanza” e possono essere attuate previo parere
motivato e non vincolante del suddetto Comitato. La Procedura individua, inoltre, i casi di
esenzione dallapplicazione della Procedura, includendovi in particolare le operazioni
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ordinarie concluse a condizioni equivalenti a quelle di mercato o standard, le operazioni
intragruppo, a condizione che nelle stesse non vi siano interessi significativi di altre parti
correlate della Societd e le operazioni di importo esiguo.

13. Nomina dei Sindaci

Lo Statuto della Societd prevede che il Collegio Sindacale sia composto di tre sindaci
effettivi e di due supplenti che vengono nominati dall’Assemblea mediante voto di lista, al
fine di assicurare alla minoranza la nomina di un Sindaco Effettivo e di un Sindaco
Supplente.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme ad altri
azionisti siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno il 2,5% del
capitale sociale avente diritto di voto nell’Assemblea ordinaria ovvero rappresentanti la
diversa percentuale eventualmente determinata da Consob ai sensi del Regolamento
Emittenti. Le liste presentate dagli azionisti dovranno essere depositate presso la sede della
Societd almeno venticinque giorni prima di quello fissato per I'Assemblea in prima
convocazione ovvero il diverso termine stabilito dalla Consob con regolamento.

Per le ulteriori modalita e Ia legittimazione di presentazione delle liste si applicano le
disposizioni previste dal TUF, dal Regolamento Emittenti Consob e dall'art. 30 dello Statuto
sociale, come da ultimo modificato dal Consiglio di Amministrazione in seduta
straordinaria in data 26 marzo 2021. Unitamente a ciascuna lista, devono essere depositate
e pubblicate le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura
e attestano, sotto la propria responsabilith, linesistenza di cause di ineleggibilita e di
ineompatibilita e Pesistenza dei requisiti eventualmente prescritti per le rispettive cariche.

Con le dichiarazioni, deve essere depositato per ciascun candidato un curriculum vitae
riguardante le caratteristiche personali e professionali. I Sindaci sono scelti tra persone che
possono essere qualificati come indipendenti anche in base ai criteri previsti dal Codice con
riferimento agli Amministratori. Il Collegio verifica il rispetto di detti criteri dopo la nomina
e successivamente, con cadenza annuale.

Se e fino a quando espressamente previsto da norme inderogabili di legge efo
regolamentari, ciascuna lista, fatta eccezione per le liste contenenti un numero di candidati
inferiore a tre, dovra essere composta da un numero di candidati appartenenti al genere
(maschile e femminile) meno rappresentato tale per cui, ove tale lista risulti essere la lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti, dalla stessa siano tratti un numero di Sindaci del
genere meno rappresentato almeno pari alla misura minima prevista dalla normativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente.

Non possono essere eletti Sindaci, e se eletti decadono, coloro per i quali ai sensi di legge o
di regolamento, ricorrono cause di ineleggibilitd e di decadenza o che non siano in possesso
dei necessari requisiti. La presidenza del Collegio Sindacale spetta al sindaco effettivo tratto
dalla seconda lista che ha ottenuto il maggior numero divoti.

14. Composizione e funzionamento del Collegio Sindacale (ex art.
123-bis, comma 2, lettere d) e d-bis), TUF)

1l Collegio Sindacale vigila sull'osservanza della legge e dello Statuto ed ha funzioni di
controllo sulla gestione.

Il decreto legislativo 39/2010 di recepimento della direttiva 2006/43/CE in materia di
revisione legale dei conti annuali, entrato in vigore il 77 aprile 2010 e successivamente
modificato dal D. Lgs. 135/2016, ha attribuito al Collegio Sindacale il ruolo di Comitato per
il controllo interno e la revisione contabile con il compito di vigilare sul processo di
informativa finanziaria, sull’efficacia dei sistemi di controllo interno, di revisione interna e
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di gestione del rischio, sulla revisione legale dei conti annuali e dei conti consolidati e
sull'indipendenza della societd di revisione legale, in particolare per quanto concerne la
prestazione di servizi non di revisione all'ente sottoposto alla revisione legale dei conti,

L'attuale Collegio é stato nominato dall’Assemblea del 14 maggio 2018 e scade con
’Assemblea di approvazione del bilancio 2020. Compongono il Collegio Sindacale i sig.ri:
1. Carlo Pesce (Presidente)
2. Saverio Bozzolan (sindaco effettivo)
3. Stefania Centorbi (sindaco effettivo)
4. Barbara Cantoni (sindaco supplente)
~ 5. Gabriele Andreola (sindaco supplente)

I Sindaci Saverio Bozzolan, Stefania Centorbi e Barbara Cantoni sono stati eletti nella lista
di maggioranza presentata dal socio Finaid Spa.

I Sindaci Carlo Pesce e il Sindaco Gabriele Andreola sono espressione della lista di
minoranza presentata dal socio sig.ra Julia Dora Koranyi Arduini. Conformemente a
quanto stabilito dall’art. 30 dello Statuto, la presidenza del Collegio Sindacale spetta al
primo candidato della lista di minoranza (Carlo Pesce). Le liste presentate dai soci Finaid
SpA e Julia Dora Koranyi Arduini non erano collegate.

Le caratteristiche personali e professionali dei sindaci sono riportate nella documentazione
allegata alla presente Relazione, In sede di presentazione della propria candidatura a
componente del Collegio Sindacale nell’Assemblea dei Soci del 14 maggio 2018, Saverio
Bozzolan ha indicato che con riferimento al eriterio applicativo 3.c.1, lettera ¢) del Codice
di Autodisciplina delle societa quotate, nell’ipotesi di nomina a sindaco verrebbe a ricoprire
la carica di Sindaco effettivo di Carraro S.p.A. per piu di nove anni negli ultimi dodici e che
ritiene di continuare a mantenere i requisiti di indipendenza. In occasione della prima
riunione del Collegio Sindacale successiva alla nomina tenutosi in data 14 maggio 2018 ha
condotto le proprie valutazioni confermando 1a condizione di indipendenza.

In data 28 gennaio 2021 il Collegio Sindacale ha poi condotto la verifica annuale
sull'indipendenza dei propri membri confermando il permanere del requisito. Sempre in
data 28 gennaio 2021 il Collegio Sindacale ha esaminato i risultati dell'attivitd di
autovalutazione sul proprio funzionamento alla luce della norma di comportamento Q.1.1
delle norme di Comportamento del Collegio Sindacale delle Societd Quotate (maggio 2019)
e successivamente comunicato tali esiti al Consiglio di Amministrazione,

Le riunioni tenute dal Collegio Sindacale nel corso dell’Esercizio sono state in totale 15 per
una durata media di 3,5 ore ciascuna.

Nel corso del 2021 il Collegio, fino a scadenza, ha previsto di tenere n. 6 riunioni, di cui 4 gia
tenutesi.

Nessun sindaco ha cessato di ricoprire la propria carica nel corso dell’Esercizio.

Nessun cambiamento nella composizione del Collegio Sindacale si & verificato a far data
dalla chiusura dell’Esercizio.

Criteri e politiche di diversita

Le attuali previsioni statutarie e la prassi fin qui seguita hanno determinato le condizioni
per consentire al Collegio Sindacale di essere rappresentativo delle diversitd presenti nel
mondo professionale,

La composizione del Collegio Sindacale risulta infatti diversificata per etd, genere e percorso
formativo e professionale,

In particolare, in tema di diversita di genere, l'attuale composizione del Collegio Sindacale
rispetta il principic di cui all’articolo 30 dello Statuto il quale garantisce che il genere
(maschile o femminile) meno rappresentato ottenga almeno un terzo dei sindaci eletti, in
linea con le raccomandazioni del Codice di Autodisciplina versione 2018.
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In data 26 marzo 2021 il Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato
Remunerazione e Nomine, in ottemperanza alla Raccomandazione n. 8 del nuovo Codice di
Corporate Governance, ha adottato la “Politica sui criteri di diversita per la composizione degli
organi sociali”.

L L]

Durante la prima riunione utile successiva alla Assemblea che ha nominato il nuovo Collegio
Sindacale, svoltasi il 14 maggio 2018, nonché nel corso delle riunioni del 27 febbraio 2019, 10
febbraio 2020 e 28 gennaio 2021 il Collegio ha condotto le proprie verifiche annuali
sullattivita condotta dal Consiglio di Amministrazione relativamente alla presenza dei
requisiti di indipendenza degli amministratori.

11 Collegio ha inoltre verificato I'indipendenza della societa di revisione, nel rispetto delle
disposizioni normative e regolamentari in materia, nonché la natura e entita dei servizi resi
diversi dalla revisione legale dei conti prestati alla societd ed alle sue controllate, dalla
societd di revisione stessa e dalle entitd appartenenti alla rete di quest’ultima. Il Collegio ha
trasmesso Fesito di tali verifiche al Consiglio.

*XH

A far data dalla nomina del Consiglio, avvenuta in data 14 maggio 2018, non sono state
adottate specifiche iniziative volte ad ampliare la conoscenza da parte dei sindaci del settore
in cui opera la Societd. Tl Collegio Sindacale ha acquisito conoscenza del settore di
appartenenza della Societa, delle strategie della Societa e del Gruppo tramite incontri con il
top management aziendali (Amministratore Delegato e Dirigenti con Responsabilita
Strategica) finalizzati proprio a questo scopo.

La partecipazione del Presidente del Collegio Sindacale e/o dei Sindaci alle riunioni dei
Comitati e del Consiglio si ritiene possa assicurare un costante aggiornamento sulle
dinamiche aziendali e sulla loro evoluzione, sui principi di corretta gestione dei rischi
nonché del quadro normativo di riferimento.

Il Collegio Sindacale durante lo svolgimento della propria attivita si € sistematicamente
interfacciato sia con la funzione Internal Audit, sia con il Comitato Controllo Rischi e
Sostenibilita. 11 coordinamento & avvenuto tramite la condivisione dei rispettivi piani di
attivitd e, ove possibile, Ia conduzione congiunta delle attivitd. Il coordinamento con il
Comitato Controllo Rischi e Sostenibilitd e lo scambio di informazioni si & manifestato con
la partecipazione dei componenti del Collegio Sindacale alle riunioni del Comitato Controllo
Rischi e Sostenibilit e alla condivisione di alecuni punti all'ordine del giorno di interesse
comune,

L 4.3

Nel corso del 2020 non si sono verificate situazioni relativamente alle quali i componenti
del Collegio Sindacale abbiano dovuto dichiarare interessi propri o di terzi in una
determinata operazione della societd. Lo scambio di informazioni tra il Collegio Sindacale,
la funzione di Internal Audit e il Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilitd avviene
attraverso la sistematica partecipazione del Collegio Sindacale alle riunioni del Comitato e
tramite la partecipazione del Responsabile della Funzione Internal Audit alle riunioni del
Collegio Sindacale.

15. Rapporti con gli azionisti

L'interesse della Societd ad instaurare e mantenere un dialogo continuo con la generalita
degli azionisti, nonché con gli investitori istituzionali e gli analisti, si concretizza nell'attivita
di Investor Relations che svolge la propria funzione in sintonia con le scelte dei vertici
aziendali mediante la tempestiva ed esauriente comunicazione degli eventi significativi,
come pure realizzando incontri periodici con analisti ed investitori.
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Il sito internet della Societd presenta la sezione: “Investor Relations”, facilmente
individuabile ed accessibile, nella quale sono messe a disposizione le informazioni
concernenti la Societd stessa che rivestono rilievo per i propri azionisti, in modo da
consentire a questi ultimi un esercizio consapevole dei propri diritti.

La messa a disposizione del pubblico di relazione semestrale, bilancio di esercizio e
consolidato e ’Assemblea, la cui partecipazione ¢ incoraggiata e facilitata, rappresentano
per la Societa il momento fondamentale di comunicazione tra gli azionisti ed il Consiglio di
Amministrazione.

Il responsabile della funzione di Investor Relations & il Chief Financial Officer del Gruppo,
sig. Enrico Gomiero. Non & stata valutata la costituzione di una struttura aziendale
incaricata di gestire i rapporti con gli azionisti.

16. Assemblee (ex art. 123-bis, comma 2, lettera c), TUF)

Ai sensi dell’art. 12 dello Statuto sociale: “Hanno diritto di intervenire in Assemblea coloro
ai quali spetta il diritto di voto e per i quali 1a Societd abbia ricevuto una comunicazione
effettuata dall'intermediario sulla base delle evidenze relative al termine della giornata
contabile del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per Passemblea in
prima o unica convocazione,”

Allo stato attuale il Consiglio non ha ritenuto di proporre all'approvazione dell’Assemblea
un regolamento in quanto si ritiene che i poteri attribuiti statutariamente al Presidente
dell’Assemblea ~ cui compete tra l’altro il compito di regolare lo svolgimento dell’Assemblea

(art. 15 Statuto) — mettano lo stesso nella condizione di garantire un ordinato svolgimento ‘

dell’Assemblea.

I soci che, anche congiuntamente, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale
sociale possono chiedere, entro dieci giorni dalla pubblicazione dell’avviso di convocazione
dell'assemblea (ovvero entro cinque giorni nei casi previsti dalla legge), I'integrazione
dell'elenco delle materie da trattare, indicando nella domanda gli ulteriori argomenti
proposti. Di tali integrazioni & data notizia, nelle stesse forme prescritte per la pubblicazione
dell'avviso di convocazione, almeno quindici giorni (ovvero almeno sette giorni nei casi
previsti dalla legge) prima di quello fissato per ’Assemblea. L'integrazione dell’elenco delle
materie da trattare non & ammessa per gli argomenti sui quali 'Assemblea delibera, a
norma di legge, su proposta degli amministratori o sulla base di un progetto o di una
relazione da essi predisposta, diversa da quelle di cui all’art, 125-ter, comma 1, del D. Lgs.
24.2.1998, n. 58. A ciascun socio viene sempre e comungue garantito il diritto ad
intervenire sugli argomenti in discussione. Il Consiglio ha riferito in Assemblea sull’attivita
svolta e programmata rispondendo a specifici quesiti formulati dagli azionisti. Il Consiglio si
& adoperato per assicurare agli azionisti un’adeguata informativa circa gli elementi necessari
perché essi potessero assumere, con cognizione di causa, le decisioni di competenza
assembleare,

Si segnala che non si sono verificate variazioni significative nella capitalizzazione di mercato
della Societd o nella composizione della sua compagine sociale tali da rendere necessario
proporre all’Assemblea modifiche statutarie in relazione alle percentuali stabilite per
l'esercizio delle prerogative poste a tutela delle minoranze. In proposito, si precisa che in
applicazione dell’art. 144-quater del Regolamento Emittenti Consob n. 11971/1999 per la
presentazione delle liste per la nomina dei componenti del Consiglic e del Collegio
Sindacale gli art. 21 e 30 dello Statuto della Societa richiedono la soglia percentuale del
2,5% del capitale con diritto di voto ovvero la diversa misura richiesta dalla Consob con
regolamento, che risultera indicata nell’avviso di convocazionedell’Assemblea.

Si rammenta che tra le categorie di azioni previste dall’art. 5 dello Statuto ci sono le azioni
ordinarie che danno diritto a voto doppio, per i cui presupposti si rinvia alla sezione 2 a)
della presente Relazione.
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17. Ulteriori pratiche di governo societario

A far data dalla chiusura dell’Esercizio non si segnalano novita rispetto a quanto riportato
nella presente Relazione.

18. Cambiamenti dalla chiusura dell’esercizio di riferimento

A far data dalla chiusura delEsercizio non si sono verificati altri cambiamenti nella
struttura di corporate governance rispetto a quelli segnalati nelle specifiche sezioni.

19. Considerazioni sulla lettera de! Presidente del Comitato per la
Corporate Governance

Con lettera del 22 dicembre 2020 indirizzata ai Presidenti dei Consigli di Amministrazione
degli emittenti, nonché per conoscenza agli Amministratori Delegati e ai Presidenti degli
organi di controllo, il Presidente del Comitato per la Corporate Governance — muovendo dalle
risultanze della Relazione annuale e dellincluso Rapporto sullapplicazione del Codice di
Autodisciplina — ha individuato le principali aree tematiche rispetto alle quali sollecitare un
miglioramento nelle prassi di governance degli emittenti. Il Comitato ha invitato a sottoporre
le formulate raccomandazioni all'esame dell’organo amministrativo, dei competenti Comitati
consiliari e dell'organo di controllo, nonché a riportare nella presente Relazione le
considerazioni della Societa.

La citata comunicazione ha formato oggetto di attenta analisi e considerazione. In particolare,
le suddette raccomandazioni sono state specificamente esaminate dai Comitati consiliari e dal
Consiglio di Amministrazione, al fine di condividere le opportune riflessioni, nonché
specificamente considerate in sede di autovalutazione ed in sede di predisposizione e
approvazione della presente Relazione.

Particolare attenzione & stata riservata poi al nuovo concetto di business sostenibile e di
“creazione di valore” introdotto dal Codice di Corporate Governance che la Societa condivide
debba essere integrato nella definizione delle strategie, del sistema di controllo interno e
gestione dei rischi - finalizzato a una conduzione dell'impresa corretta e coerente con gli
obiettivi prefissati dal C.d.A. al fine di contribuire al successo sostenibile della Societa — e della
politica di remunerazione (a cui si rimanda).

Le suddette raccomandazioni e gli auspici formulati dal Comitato formano oggetto di espressa
considerazione e specifica evidenza nel corpo della presente Relazione, nell'ambito
dellinformativa resa rispetto alle diverse tematiche oggetto di trattazione e saranno
considerate al fine di individuare possibili evoluzioni della governance o di pervenire ad un
adeguamento nell’'applicazione della normativa di autoregolamentazione fornendo adeguate
spiegazioni in merito all’applicazione stessa.
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Tabella 1: Informazioni sugli assetti proprietari

Struttura det Capitale Sociale — paragralo a) delia Relazione

o ot % rispetto al |Quotato (indicare i mercati) / non - .
N° azioni s, aquotato Diritti e abblighi
Azioni ordinarie 79.716.430 100 Quotato in Borsa ltaliana SpA
Azioni a volo 0 0 B
multiplo/plurimo {ex ar.
127’sexies TUF) ]
Azioni con diritto di voto o P
limitato
Azioni prive del diritto di | 0 _0 _______
voto*

*Escluse le azioni proprie acouistate dalla societa.

Aityi strumenti finanziari

(attribuenti il diriito di sottoscrivere azioni di nuova emissione)

\‘ .
Quotato (indicare i
mercati} / non N° strumenti in Categoria di azioni al servizio  [N°® azioni al servizio della
quatato circolazione della conversione/esercizio conversionelesercizio
Shbiason e | O [ e e
Y no
convertibili no no no
Warrant no no no no

Partecipazioni rilevanti nel Capitale

Quota®%su  Quota%su

Dichiarante Azionista direito

capitale ordinarioc  capitale votante
Carraro Entico & Carraro Finaid 35,395 42,607
Tomase {pro indiviso)
Carraro Enrico e Carraro Carraro Enrico e Carraro AT ge3
Tomaso (pro indiviso) Tomaso (pro indiviso)
Koranyi Arduini Julia Dora Kaoranyi Arduini Julia Dora 27,133 32,66
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Allegato 1.

Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo
interno esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria,
anche consolidata (ex art. 123-bis, comma 2, lettera b), TUF)

L’attivita di gestione dei rischi costituisce parte integrante del sistema di controllo interno.

11 sistema di controllo interno sull'informativa finanziaria é il processo volto a garantire gli
obiettivi che possono essere identificati nell’attendibilitd, accuratezza, affidabilitd e

tempestivita dell'informativa stessa.

Il sistema di controllo interno sull'informativa finanziaria adottato da Carraro S.p.A. & stato
definito coerentemente con le previsioni dell’art.154 bis del Testo Unico della Finanza e si
ispira al “COSO Report” (“Internal Control — Integrated Framework”, pubblicato dal
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commmission), secondo il quale il
sistema di controllo interno pud essere definito come un insieme di meccanismi, procedure e
strumenti volti ad assicurare il conseguimento degli obiettivi aziendali in tema di efficacia ed
efficienza delle operazioni, affidabilitd dell'informazione finanziaria e compliance con la
normativa vigente,

La progettazione, la definizione ed il mantenimento del sistema di controllo sono garantiti
attraverso un processo di identificazione e valutazione dei rischi (risk assessment),
I'individuazione e la valutazione dei controlli ed i flussi informativi.

Carraro S.p.A. adotta procedure amministrative e contabili tali da garantire al sistema di
controllo interno sul reporting finanziario un adeguato standard di affidabilita. Tale sistema
consta principalmente di principi contabili, criteri e metodi comuni a tutto il gruppo, schemi
contabili e di reporting omogenei, programmazione dei processi di consuntivazione e bilancio
coordinata centralmente e procedure di controllo analoghe.

Grazie a questo complesso di meccanismi, regolati da norme diffuse attraverso istruzioni o
guidelines di gruppo riportate nel “Manuale contabile di Gruppo”, la Capogruppo realizza un
efficiente sistema di raccolta e scambio di dati con le proprie controllate e ne svolge il
necessario coordinamento. In tale contesto, il sistema di controllo & stato definito in modo da
garantire la diffusione dei controlli ai vari livelli della struttura organizzativa, coerentemente
con le responsabilitd operative affidate e la sostenibilita dei controlli nel tempo, in modo che
il loro svolgimento risulti integrato e compatibile con le esigenze operative e anche in ragione
delle risorse disponibili.

L’approccio adottato da Carraro S.p.A. in relazione alla valutazione, al monitoraggio e
aggiornamento del sistema di controllo interno sull'informativa finanziaria, consente di
effettuare le valutazioni seguendo un’impostazione che si concentra sulle aree di maggior
rischio o rilevanza, ovvero sui rischi di errore significativo nelle componenti del bilancio e dei
documenti informativi collegati. A tal fine si procedea:

i) identificare I'insieme per numerositd e natura dei rischi di errore significativo negli
elementi dell'informativa economico-finanziaria;

ii) analizzare i processi operativi e le attivita di controllo;

ili) identificare tra queste i controlli chiave, ovvero rilevanti ai fini della mitigazione dei
rischi, e valutarne Uefficacia e lacompletezza;

iv) verificare 'operativita dei controlli con specifiche attivita ditesting.

L'individuazione e valutazione dei rischi di errore che potrebbero avere effetti rilevanti
sull'informativa economico-finanziaria avviene attraverso un percorso che identifica, a partire
dalle voci di bilancio pit significative, le entitd organizzative, i processi coinvolti con le
specifiche attivitd operative e le relative poste contabili che ne sono generate; i controlli a
presidio dei rischi individuati sono identificati con lo stesso criterio. Secondo la metodologia
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adottata da Carraro S.p.A., i rischi e i relativi controlli sono quindi associati ai processi
aziendali che sono alla base della formazione dei dati contabili.

L’associazione e la valutazione di adeguatezza dei controlli, in particolare i “controlli chiave”,
con i rischi rilevati, consente di apprezzarne la “copertura” (risk mitigation) e la rilevanza
delPeventuale rischio residuo, ottenendo cosi I'obiettivo di limitare il rischio di un potenziale
errore rilevante sul bilancio.

I controlli in essere nel gruppo possono essere ricondotti, sulla base delle best practices
internazionali, a due principali fattispecie: _

1. controlli che operano a livello di Gruppo o di singola societa controllata quali assegnazione
di responsabilita, poteri e deleghe, separazione dei compiti e assegnazione di diritti di accesso
alle applicazioni informatiche;

2. controlli che operano a livello di processo {0 controlli “di linea”) quali ad esempio il rilascio
di autorizzazioni, I'effettuazione di riconciliazioni, lo svolgimento controlli di accuratezza e
verifiche di coerenza.

I controlli “di linea” sono di tipo automatico dove le procedure sono piu largamente
automatizzate, o direttamente eseguiti dall’'operatore o da un supervisore. In questa categoria
sono ricompresi i controlli cosiddetti “trasversali” o di monitoraggio effettuati dalla direzione
amministrazione e controllo di Gruppo, mirati a identificare e comprendere le anomalie pit
rilevanti. I controlli, inoltre, possono essere di tipo preventivo, con I'obiettivo di prevenire il
verificarsi di errori o anomalie che potrebbero causare errori nel financial reporting, ovvero di
tipo investigativo, con l'obiettivo di rilevare errori o anomalie che si sono gia verificate.

La verifica sull’efficacia del disegno e sull’effettiva operativitd dei controlli chiave & svolta in
genere dalla funzione di Internal Audit attraverso I'attivita di festing.

La valutazione dei controlli, laddove ritenuto opportuno, pué comportare Yindividuazione di
controlli compensativi, azioni correttive o piani di miglioramento. I risultati delle attivita di
monitoraggio sono periodicamente sottoposti all'esame del dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili e societari, al Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita,
all’amministratore esecutivo incaricato del sistema di controllo interno ed al Collegio
Sindacale della Capogruppo, che a loro volta ne riferiscono al Consiglio di Amministrazione.
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Allegato 2.
Caratteristiche personali e professionali degli amministratori della societa

Enrico Carraro. Nato il 17 aprile 1962 Enrico Carraro entra a 22 anmi nell’azienda di
famiglia. Inizia il suo percorso professionale conoscendo le diverse realtd ed aree aziendali.
Successivamente inizia ad assumere incarichi di responsabilita in societd minori del Gruppo
Carraro. Gradualmente segue un percorso che lo portera a ricoprire ruoli di sempre maggiore
responsabilitd. Nel 2007 assume la Vice presidenza esecutiva del Gruppo Carraro con delega
alle iniziative di New Business Development, in funzione della quale coordina le attivita di
ricerca, valutazione e definizione di nuovi business, e dei relativi piani di sviluppo nel medio
lungo termine. Ad aprile 2012 & nominato Presidente del Gruppo Carraro. Da febbraio 2011
Enrico Carraro & membro della Giunta di Confindustria Padova e nel luglio 2012 & nominato a
Roma membro della Commissione presieduta da Carlo Pesenti per la riforma di Confindustria.
Da aprile 2013 a febbraio 2017 & stato vice presidente di Confindustria Veneto con delega
all'internazionalizzazione. Da giugno 2018 a febbario 2020 & stato vice presidente di
Assindustria Veneto Centro (nata dalla fusione di Confindustria Padova e di Unindustria
Treviso). Nell'ottobre 2019 Enrico Carraro & stato nominato Presidente di Confindustria
Veneto e a gennaio 221 € stato confermato nel medesimo ruolo anche per il quadriennio 2021-
2025.

Tomaso Carraro. Nato a Padova il 23 aprile 1966, Tomaso Carraro entra in azienda nel
1992. Dal 1994 al 2002 dirige la Carraro North America, branch Commerciale/Industriale del
gruppo nel mercato NAFTA. Durante la sua permanenza negli USA ottiene un MBA presso la
Graduate School of Business - University of Chicago (oggi Chicago Booth), Alla fine degli anni
novanta partecipa attivamente alla fase di internazionalizzazione del Gruppo (acquisizioni di
Carraro Argentina, Polonia, O&KA, costituzione di Carraro India). Dal 2004, Tomaso Carraro
¢ Direttore Business Unit Vehicles, I'ex Agritalia. Nei tre anni successivi Agritalia subisce un
turnaround completo che porta I'azienda da uno stato di difficoltd economico/strategica ad
essere uno dei fiori all’'occhiello del Gruppo Carraro. Da giugno 2007, Tomaso Carraro é
diventato Presidente e Amministratore Delegato di Gear World, il nuovo progetto industriale
del Gruppo Carraro nel settore dell'ingranaggeria creato nella logica di dare sviluppo
autonomo alle attivita della componentistica a livello mondiale. Con un giro d’affari di circa
200 milioni di euro, 1.500 dipendenti e 6 stabilimenti produttivi presenti tra Italia, USA, India
e Cina. Dal 2009 al 2018 Tomaso Carraro ¢ stato Presidente di ASSIOT — Sistemi di
Trasmissione Movimento e Potenza, Associazione che rappresenta i costruttori di Ingranaggi e
Organi di Trasmissioni {comparto da 5 Miliardi di Euro).

Dal 20 aprile 2012 Tomaso Carraro ¢ il nuovo Vice Presidente del Gruppo. Da giugno 2014 a
settembre 2016 & stato Presidente di Eurotrans, il Comitato Europeo delle Associazioni di
categoria dei costruttori di ingranaggi e organi di trasmissione. E inolire membro dei Consigli
di Amministrazione delle maggiori societd del Gruppo Carraro. Tomaso Carraro & stato
Presidente di Care & Share Onlus, associazione nata con Pobiettivo di ajutare Pinfanzia
abbandonata e indigente del sud dell'India, oggi Vicepresidente con delega per le relazioni
internazionali.

Alberto Negri. Nato nel 1955, Alberto Negri ha maturato una consolidata esperienza
all'interno di aziende multinazionali, ricoprendo diversi ruoli manageriali in campo industriale
e gestionale, in diversi ambiti di business. Laureato in Ingegneria elettrotecnica al Politecnico
di Milano, lungo il proprio percorso professionale ha avuto modo di lavorare nell'ambito
Operation di realta industriali quali Philips (elettronica), SKF Industrie (cuscinetti) e Fiamm
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Group (batterie), fino a diventare nel 2004 Direttore Generale di McCormick Plc - Gruppo
Argo Tractors (Landini - Valpadana, trattori) e nel 2007 Amministratore Delegato di
Performance In Lighting, primario gruppo del settore illuminotecnico italiano. Nel marzo
2011 Alberto Negri & entrato a far parte del Gruppo Carraro assumendo, con il ruolo di
Managing Director, la responsabilitid gestionale di Gear World, ovvero della Business Unit
concepita con l'obiettivo di dare sviluppo autonomo alle aziende del Gruppo attive nel settore
dell'ingranaggeria (con stabilimenti in Italia, Argentina, India, Stati Uniti e Cina).
Contestualmente alla fusione per incorporazione di Gear World all'interno della BU Carraro
Drive Tech, nel gennaio 2013 Alberto Negri ha assunto la responsabilitd della nuova
piattaforma produttiva integrata di Gruppo, con il ruolo di Senior Vice President Supply Chain
& Operations, coordinando le strategie relative al miglior assetto produttivo, alle scelte di
tecnologia correlata ai processi produttivi, alle politiche di approvvigionamento e di gestione
dell'intera Supply Chain. Nel settembre 2014, a garanzia di omogeneitd nella realizzazione
delle strategie, nonché con l'obiettivo di predisporre con il giusto anticipo il processo di
successione al vertice operativo del Gruppo Carraro, previsto nella primavera 2015, Alberto
Negri viene nominato Managing Director della Societd, mantenendo il ruolo e le responsabilita
su Carraro Drive Tech e assumendo progressivamente anche la responsabilitd di coordinare le
attivitd della Divisione Agritalia. A partire dal 29 ottobre 2014 ha assunto la carica di
Amministratore Delegato dell’Emittente, sino al 26 ottobre 2020, data in cui ha rassegnato le
proprie dimissioni dagli incarichi assunti nel Gruppo Carraro

Riccardo Arduini. Nato a Peschiera del Garda il 26 settembre 1948, 'Ing. Arduini é il
Presidente del Consiglio e principale azionista della societa di diritto Brasiliano CINPAL, attiva
in Sud America nel settore della meccanica. E un componente del Consiglio di
Amministrazione ed azionista di Rumo Logistica Operadora Multimodal 8.A, una societa attiva
dal 1997 nel settore della logistica in Brasile nonché di Sdo Carlos Empreendimentos e
Participacdes S.A.una societd immobiliare attiva dal 1999 in Brasile. L'Ing Arduini ha
conseguito una laurea in Ingegneria Meccanica ed un Postgraduation in Business
Administration presso la Fundacéo Getulio Vargas (FVG).

Marina Pittini. Laureata a Ca’ Foscari nel 1992 in Economia Aziendale, indirizzo giuridico,
ha svolto una breve esperienza in revisione presso la KPMG di Milano dal 1992 al 1994, in
aziende manifatturiere e bancarie; dal 1995 & entrata nell’azienda di famiglia, la Ferriere Nord
Spa, Gruppo FinFer Spa. Qui ha fatto un percorso di crescita interna che Fha portata
dall'ufficio bilanci, all'.C.T. aziendale, passando poi per la gestione del credito e degli
affidamenti alla clientela, da cui ha seguito tutti i rapporti di affidamento delle consociate
nonché i rapporti con le societa di assicurazione del credito. In seguito ha maturato esperienze
nella tesoreria aziendale e nella gestione finanziaria del Gruppo Pittini, seguendo tutte le linee
di credito, compresi i contratti di finanza ordinaria a breve, a M/L e la seguente impostazione ¢
negoziazione del piano di securitization dei crediti. E stata Responsabile Finanziario fino al
2015. All'interno del Gruppo Pittini, inoltre, ha seguito la nascita della scuola di formazione in-
house. Oggi & a capo della Fondazione Pietro Pittini e ricopre la carica di consigliere in varie
societd ed enti.

Marina Manna. Ha conseguito la laurea in Economia e Commercio - indirizzo giuridico —
presso la Facolta di Economia e Commercio dell’Universita degli Studi Ca’ Foscari di Venezia
nel 1984. E iscritta all’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili del
Circondario del Tribunale di Padova e all’Elenco dei Revisori Contabili dal 1989. Da tale anno
esercita la professione di dottore commercialista ed esperto contabile con attivita
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prevalente nei settori dell’area economico — giuridica (consulenza in materia fiscale, societaria
e patrimoniale). E docente della Scuola di Alta formazione del Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili. Ha assunto alcune cariche all'interno del Consiglio
dell’Ordine dei Dottori Commercialisti di Padova. Ha rivestito la carica di Componente del
Consiglio di Amministrazione di Banco di Napoli S.p.A.. E attualmente Componente del
Consiglio di Amministrazione dell’'Universitd degli studi di Padova, Amministratore (non
esecutivo) di Carel S.p.A. e Busltalia Veneto e Sindaco in alcune societd anche di medie e
grandi dimensioni (tra le quali Nice Group S.p.A., BLM S.p.A,, Pandolfo Alluminio S.p.A.,,
Sinloc - Sistemi Iniziative Locali).

Fabio Buttignon. Nato a Belluno il 6 novembre 1959, & professore ordinario di Finanza
Aziendale presso 'Universita di Padova (Dipartimento di Economia e Direzione Aziendale),
ove ¢ titolare del corso di Advanced Corporate Finance. Ha svolto attivita di ricerca in Strategia
e Finanza Aziendale presso I'Universitd della California a Los Angeles (UCLA). E iscritto
all’albo dei dottori commercialisti e revisori legali, partecipa al governo societario ricoprendo
la carica di amministratore (non esecutivo) e sindaco per alcune societd di medie e grandi
dimensioni (tra cui: Carraro S.p.A., 3B S.p.A., Aquafil S.p.A., Benetton srl, Electrolux Italia
S.p.A., Electrolux Professional S.p.A., Lotto Sport Italia S.p.A., SIT 8.p.A., Stevanato Group
S.p.A., Valentino S.p.A., Salgaim Ecologic S.p.A. e Legor Group S.p.A.). E socio principale e
fondatore dello studio Buttignon Zotti Milan & Co., specializzato in attivitd di advisory in
valutazioni d’azienda e operazioni di finanza per lo sviluppo e la ristrutturazione aziendale. Ha
pubblicato numerosi articoli su riviste italiane e internazionali su temi di valutazione
d’azienda, finanza e strategia aziendale.

Enrico Gomiero. Nato nel 1958, Enrico Gomiero vanta una lunga esperienza manageriale
all'interno di primarie aziende multinazionali di diversi ambiti di business. Di estrazione
tecnico-commerciale, negli anni consolida le proprie competenze attraverso numerosi percorsi
formativi specialistici e un Master quadriennale coordinato da docenti della SDA Boceoni
incentrato su tematiche di Amministrazione Finanza e Controllo. Entrato a far parte, negli
anni '80, di una delle pit importanti realta farmaceutiche italiane dal respiro internazionale,
Fidia Farmaceutici SpA, Enrico Gomiero ben presto passa dall’area contabilitd generale ad
assumere lincarico di sviluppare lintera funzione finanziaria fino ad ottenerne la
responsabilita. All'inizio degli anni ‘go Enrico Gomiero diviene Direttore Finanziario del
Gruppo PAM, tra le pit rilevanti realtd italiane della Grande Distribuzione, con la
responsabilita della pianificazione e controllo finanziario. Nel 1094 Enrico Gomiero entra a far
parte del Gruppo Carraro nel ruolo di Direttore Finanziario, occupandosi prima della
quotazione di Carraro SpA alla Borsa Valori di Milano (avvenuta nel 1995) e in seguito
partecipando attivamente al piano di internazionalizzazione che ha portato il Gruppo ad
ampliare la propria presenza a livello globale, in India, Cina e Sud America. Nel 1997 viene
nominato Chief Financial Officer, in tale ruclo segue numerose operazioni straordinarie quali
acquisizioni, joint-venture, la realizzazione di nuovi stabilimenti produttivi e in epoca pil
recente i processi di razionalizzazione delle partecipazioni del Gruppo. Parallelamente a cio
Enrico Gomiero imposta un nuovo modello di gestione dell’area AFC, integrando tutte le
societd del Gruppo, in grado di garantire informazioni di carattere economico-finanziario e
gestionale omogenee e tempestive. Enrico Gomiero ha inoltre coordinato le attivitd mirate a
garantire una adeguata struttura finanziaria del Gruppo quali le emissioni obbligazionarie (nel
2001, nel 2018 e 2020), 'aumento di capitale (nel 2017) e i vari accordi di finanziamento
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sottoscritti negli anni con istituzioni finanziarie sia italiane sia internazionali. Da maggio 2018
Enrico Gomiero fa parte del Consiglio di Amministrazione di Carraro SpA.

Virginia Carraro. Nata a Padova nel 1988, Virginia Carraro dopo il diploma conseguito al
Liceo Linguistico perfeziona la conoscenza della lingua inglese a Londra grazie ad un corso
intensivo di approfondimento durato 6 mesi, a seguito del quale fa il suo ingresso nel Gruppo.
Nel giugno 2010 entra a far parte dello staff Marketing e Comunicazione di Elettronica
Santerno SpA, societi specializzata nell’elettronica di potenza, proprio nel pieno del boom del
mercato fotovoltaico. In tale ambito si occupa di marketing operativo, collabora
alPorganizzazione di eventi e di numerose attivitd promozionali su prodotto e brand identity.
Nell’autunno del medesimo anno passa in Gear World SpA, centro d’eccellenza del Gruppo per
Vingranaggeria e la componentistica, all'interno dell'ambito Sales & Marketing, entrando in
contatto con alcuni primari clienti OEM. Nel corso di tale periodo ha modo di apprendere
competenze relative alla relazione commerciale, alle principali dinamiche legate alla logistica e
alle Operations. A marzo 2011 Virginia Carraro approda allinterno del Dipartimento
Comunicazione di Carraro SpA, Holding di controllo del Gruppo, alle dirette dipendenze
dalfHead of Communication — Carraro Group. In tale ambito ha modo di prendere parte
attivamente alla  programmazione strategica delle attivita di Comunicazione
Corporate/Finanziaria e di Prodotto (per ogni Business Area) nonché di collaborare nel
quotidiano alla programmazione a servizio delle diverse realtd del Gruppo (in Italia e
all’estero). Allo scopo di sviluppare ulteriormente le proprie competenze nel 2014 si trasferisce
a Qindgao (China) entrando a far parte per 5 mesi dello staff di Carraro China, ed ha modo di
dialogare localmente con diversi ambiti operativi (dal Commerciale alle HR, alla
Comunicazione) e soprattutto con numerosi partner locali (clienti e fornitori) consolidando le
gid maturate esperienze in ambito relazionale.

Andrea Conchetto. Nato a Vicenza nel 1970, Andrea Conchetto & laureato in Ingegneria
Elettrotecnica presso 1'Universitd di Padova. Dopo la laurea consegue un Master presso
]'Universita Bocconi. Nel 2006 entra nel Gruppo Carraro come COO della Divisione Vehicles
{Agritalia).

Da maggio 2007 a marzo 2011 dirige lo stabilimento argentino di Carraro, per poi tornare in
Italia e diventare Chief Operating Officer di Gear World, il progetto industriale di Carraro per
il settore ingranaggeria. Dal 2014 & direttore Operations & Supply Chain Director del Gruppo,
coordinando le strategie, la logistica, le politiche industriali dell'intera piattaforma produttiva
globale.

Nel dicembre 2019 & stato nominato Direttore Generale di Carraro SpA riportando
direttamente all'’Amministratore Delegato.

Dal 26 ottobre 2020 & entrato a far parte del CdA di Carraro SpA.

Caratteristiche personali e professionali dei Sindaci della Societa

Carlo Pesce (San Martin — Argentina, 1951). Laureato in Economia e Commercio
all’'Universitd degli Studi di Venezia “Ca’ Foscari” (anno 1984), é dottore commercialista
(dalPanno 1985 con iscrizione all’albo nel mese maggio 1985) e revisore legale dei conti e
partner fondatore dello studio “Grimani & Pesce Dottori Commercialisti” con sede a Venezia
Mestre, studio member del network ACBGroup, cui aderiscono primari Studi professionali
nazionali. Dal 1974 ha operato ed opera presso primari studi professionali ed associazioni
professionali di rilievo nazionale, maturando una solida esperienza nell'ambito della
consulenza alle aziende sotto il profilo civilistico, amministrativo, fiscale e legale. Svolge
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I'attivitd professionale di consulenza fiscale, societaria e di bilancio alle imprese, in particolare
nell’ambito della pianificazione e realizzazione di operazioni straordinarie e della
ristrutturazione di gruppi di imprese, della valutazione di aziende e di marchi, dello sviluppo di
business plan, Ha maturato una significativa esperienza nella valutazione di aziende e
pacchetti azionari, Ha svolto incarichi giudiziari, in qualitd di curatore fallimentare, di
consulente tecnico d'Ufficio e di esperto per la stima del capitale economico di aziende. £ stato
ispettore in procedure ex art. 2409 c.c. Assiste le imprese nelle procedure, anche concorsuali,
di crisi. Settori in cui operano i principali clienti dello Studio: immobiliare, elettromeccanica
ed elettronica, meccanica, macchine utensili, sistemi di trasmissione e componenti per
macchine agricole e di costruzione, farmaceutico, vetrerie artistiche ed industriali, alimentare,
vinicolo, analisi chimiche, depurazione acque, awnings, accessori per mobili, G.D.O., banche,
holding finanziarie e industriali, intermediari finanziari. Ricopre incarichi nell’ambito di
Consigli di Amministrazione e di Collegi Sindacali. Ha tenuto lezioni presso ordini ed
associazioni professionali.

Saverio Bozzolan (Padova, 1967). Laurea in Scienze Statistiche ed Economiche - indirizzo
aziendale (Universita di Padova), Dottorato in Economia Aziendale (Ca Foscari - Venezia), &
professore ordinario presso il Dipartimento di Impresa e Management della LUISS Guido Carli
(Roma) dove insegna Financial Statement Analysis, Corporate Governance e Internal Auditing,
B responsabile di Programmi Executive in Luiss Business School sui temi della Compliance
Aziendale e sul Risk Management. Precedentemente & stato professore ordinario all’Universita
di Padova dove ha insegnato “Risk and Performance Management” e “Governo dei Gruppi e
Bilancio Consolidato”. Ha trascorso periodi di studio e lavoro all’estero presso, tra gli altri,
I'Industrial and Finance Division della Bank of England (Londra), la London School of
Economics (Londra), la Cass Business School (Londra), 'Universita di Siviglia. Si occupa
principalmente di corporate governance, di analisi e valutazione dei rischi, di controlli interni /
compliance aziendale, di comunicazione economico-finanziaria, temi sui quali ha maturato
esperienze sia di ricerca, avendo pubblicato libri e articoli su riviste nazionali ed internazionali,
che professionali.

Stefania Centorbi (Venezia, 1969). Laureata in Economia e Commercio all’'Universita degli
Studi di Venezia “Ca’ Foscari” (1994), con il massimo dei voti, & dottore commercialista (dal
1995, con iscrizione all’albo nel gennaio 1996) e revisore legale dei conti. Dal 1995 al 2002, ha
operato presso primari studi professionali ed associazioni di categoria di rilievo nazionale,
maturando una solida esperienza nell’ambito della consulenza alle aziende sotto il profilo
civilistico-contabile, fiscale e legale, Dal 2003 al 2012, ha collaborato con societa di consulenza
direzionale, anche collegate al mondo universitario, negli ambiti del controllo direzionale,
dell’analisi dei processi aziendali e della gestione di progetti ICT. Dal 2013 si occupa,
principalmente, di sistemi aziendali di governance, controllo e compliance, nonché di
operazioni straordinarie: & specializzata in materia di D.Lgs. n. 231/2001 (Responsabiliti
Amministrativa degli Enti). Ricopre incarichi nell'ambito di Collegi Sindacali ed Organismi di
Vigilanza. Ha effettuato ed effettua docenze e seminari, oltre che presso CUQA Business
School, anche presso ordini ed associazioni professionali, enti di formazione, universita.

Barbara Cantoni. (Padova, 1962). Laureata in Economia e Commercio all'Universita degli
Studi di Venezia “Ca Foscari” (1986) ¢ Dottore Commercialista e Revisore legale dei conti.
Dopo esperienze presso primaria societa di revisione e studi professionali nel 1992 ha fondato
lo Studio Associato Cantoni Chioatto. Svolge attivitd professionale nell'ambito della consulenza
fiscale, societaria, amministrativa e di operazioni straordinarie in societd nei settori industriali
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e commerciali. Ricopre incarichi nell'ambito di Collegi Sindacali e Revisione Legale, nonché in
Organismi di Vigilanza ex D.Lgs 231/2001. E specializzata inoltre in gestione stragiudiziale
delle aziende in crisi, in consulenza finanziaria alle imprese e in successioni e passaggi
generazionali. Collabora inoltre con I'Universita degli Studi di Padova per la certificazione di
progetti europei.

Gabriele Andreola (Venezia, 1959). Laureato in Economia e Commercio all’'Universita degli
Studi di Venezia “Ca’ Foscari” (anno 1986), & dottore commercialista (dall’'anno 1989, con
iscrizione all’albo nel mese di settembre del 1989) e revisore legale dei conti. Dal 1987 ha
operato presso primari studi professionali di rilievo nazionale, maturando una solida
esperienza nell’ambito della consulenza alle aziende sotto il profilo civilistico-contabile, fiscale
e legale. Dal 1992 & partner dello Studio Grimani & Pesce Dottori Commercialisti, con sede a
Venezia Mestre, studio integrato ACBGroup, cui aderiscono primari Studi professionali
nazionali. Si occupa principalmente di consulenza fiscale, societaria e di bilancio alle imprese,
in particolare nell’ambito della pianificazione e realizzazione di operazioni straordinarie e della
ristrutturazione di gruppi di imprese, della valutazione di aziende e di marchi, dello sviluppo di
business plan. Settori in cui operano i principali clienti dello Studio: immobiliare,
elettromeccanica ed elettronica, meccanica, macchine utensili, sistemi di trasmissione e
componenti per macchine agricole e di costruzione, farmaceutico, vetrerie artistiche ed
industriali, alimentare, vinicolo, analisi chimiche, depurazione acque, awnings, accessori per
mobili, G.D.O., banche, holding finanziarie e industriali, intermediari finanziari. Ricopre ¢ ha
ricoperto incarichi nell’ambito di Consigli di Amministrazione, Collegi Sindacali ed Organismo
di Vigilanza. Ha effettuato ed effettua docenze e seminari, anche presso ordini professionaii.
Giad Revisore contabile di progetti di formazione regionale/Fondo sociale europeo. E stato
Presidente dell’Ordine dei dottori commercialisti e degli esperti contabili di Venezia e Vice-
Presidente della Fondazione Marino Grimani per il quadriennio 2013-2016. Consigliere
dell’Ordine dei dottori commercialisti e degli esperti contabili di Venezia nei periodi 2002-
2007 e 2008-2012. Gia componente della Commissione Procedimenti Disciplinari dell’Ordine
dei dottori commercialisti e degli esperti contabili di Venezia, della Commissione Triveneto
Procedimenti Disciplinari, della Commissione Disciplina del Consiglio Nazionale dei dottori
commercialisti ¢ degli esperti contabili.
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CARRARO S.P.A.
Sede in Campodarsego (Padova) - Via Olmo n. 37
Capitale sociale € 41.452.543,60 i.v.
Iscritta al Registro Imprese di Padova e codice fiscale 00202040283
REA di Padova n, 84033

*

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE SULL'ESERCIZIO SOCIALE 2020
ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI DI CARRARQ S.P.A.
redatta ai sensi dell’art. 153 del D.Lgs. n. 58/1998 e dell’art. 2429

Signori Azionisti,
nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 abbiamo svolto I'attivitd di

vigilanza prevista dalla legge (in particolare dail’art. 149 del D.Lgs. n. 58/1998 o “TUF"},

secondo i principi di Comportamento del Collegio Sindacale di Societd Quotate
raccomandati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti

Contabili, le raccomandazioni CONSOB in materia di controlii societari e attivita del

Collegio Sindacale, le indicazioni del Codice di Autodisciplina come adottato dalla

societa, nonché nella nostra veste di Comitato per il Controllo interno e la Revisione

Contabile ai sensi dell’art. 19 del D.Lgs n. 39/2010C.

Il Collegio ha vigilato sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e, in
particolare, sull’adeguatezza degli assetti organizzativi, amministrativi e contabili
adottati dalla societa e sul loro concreto funzionamento, nonché sulle modalita di
concreta attuazione delle regole di governo societario previste dalle norme previste in
materia. |l Coflegio Sindacale ha inoitre vigilato sull'indipendenza della Societd di
Revisione incaricata della revisione legale.

Nel corso del 2020 si sono tenute 15 riunioni def Collegio Sindacale, alcune delle
guali tenute congiuntamente con il Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita per temi
di interesse comune. il Collegio ha inoltre partecipato:

- nella sua composizione collegiale, alle riunioni del Consiglio di Amministrazione a
norma dell’art. 149, comma 2, del D.Lgs n. 58/1998, che sono state tenute in
numero di 11;

- nella sua composizione collegiale, alte riunioni del Comitato Controllo e Rischi e
Sostenibilita che si sono tenute in numero di 12;

- nella sua composizione collegiale, alle riunioni del Comitato per le Nomine e la
Remunerazione, che si sono tenute in numero di 6.

l'esercizio 2020 & stato caratterizzato da una situazione di grave incertezza in
relazione alla genesi e alla diffusione a livello mondiale del virus Covid-19. Le
indicazioni e i provvedimenti emanati dai differenti governi partire dal mese di
febbraio e per tutto it 2020 hanno impostc misure particolarmente severe quali
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situazioni di lockdown e significativi vincoli alia mobilita delle persone. Le attivita del
Collegio Sindacale sono proseguite “in remoto” tramite {o svolgimento delle riunioni
con i sistemi di videoconferenza messi a disposizioni dalla Societa e tramite
I'acquisizione della documentazione necessaria in formato elettronico e tramite
piattaforme informatiche dedicate sempre messe a disposizione della Societa. Tenuto
conto del grado di affidabilitd e tempestivita della Societa nell’assicurare un corretto
svolgimento delle riunioni, la possibilita di mantenere elevato il livello di interazione e
costante il contatto con la direzione e le funzioni aziendali, if Collegio Sindacale ritiene
che I"adozione di tali modalitd non abbia ridotto o inficiato il grado di affidabilita delle
informazioni ricevute e 'efficacia della propria attivita.

Il Collegio da attoc di aver condotto la propria autovalutazione secondo quanto
previsto dal Codice di Comportamento del Collegio Sindacale delle Societa Quotate
(Norma Q.1.1) e di aver trasmesso, in data 22 marzo 2021, al Consiglio di
Amministrazione, che ne ha preso atto in data 28 marzo 2021, la “Relazione di
Autovalutazione” periodica del Collegio stesso, ai sensi e per gli effetti di cui alla
“Norma Q.1.1” delle “Norme di comportamento dei Collegio Sindacale di societa
quotate”, emesse dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili, illustrandone i contenuti. Nella relazione sul Governo Societario sono
indicate le dimensioni nelle quali il processo di autovalutazione & stato condotto.

Ai sensi e per gli effetti di quanto previsto al punto 8.C.1. del Codice di
Autodisciplina adottato dalla Societd, il Collegio da atto di aver effettuato sia la verifica
dell’esistenza dei requisiti di indipendenza dei componenti il Collegio Sindacate,
secondo i criteri previsti dal Codice di Autodisciplina sia al permanere di tali requisiti
su base annuate. I Collegio dichiara di aver proceduto, con riferimento a ciascuno dei
suoi componenti, secondo procedure volte ad assicurare una valutazione imparziale e
veritiera.

1. Attivita di Vigilanza sull osservanza della legge e deilo statuto

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dell’atto costitutivo, senza avere
osservazioni o rilievi, in ottemperanza alla normativa di riferimento. Abbiamo vigilato
sull’osservanza degli obblighi informativi in materia di informazioni regolamentate e
privilegiate.

Abbiamo ottenuto dagli amministratori, con periodicita almeno trimestrale,
informazioni sulfattivitd svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa e daile sue controllate e possiamo
ragionevolmente assicurarVi che le azioni deliberate e poste in essere dalla Societa
sono conformi alia legge e allo Statuto sociale

Le principali attivitd di riorganizzazione del Gruppo e i piu rilevanti eventi per la
Societd nell'esercizio 2020, che il Collegio Sindacale ritiene di dover evidenziare, sono
in seguito descritte:
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- con effetto dal 1° gennaio 2020 |a societd controilata Carrarc Germania S.r.l. &
stata fusa per incorporazione nella societd Carraro S.p.A.. L'operazione ha fatto
emergere un avanzo di fusione pari ad Euro 9.212.398 registrato come posta di
Patrimonio Netto;

- tra la fine del primo trimestre 2020 e l'inizio del secondo, a causa dell’epidemia

Covid-19, gli stabilimenti del Gruppo sono stati progressivamente interessati dai
lockdown imposti dalle autorita governative dei diversi Paesi. Il primo stabilimento
del Gruppo Carraro colpito & stato quello cinese a partire da gennaio.
Successivamente, il Governo italiano in data 22 marzo 2020 ha imposto il blocco,
durato poi fino al 4 maggio 2020, di tutte le attivitd produttive ritenute non
essenziali. Per effetto di tale decrete sono quindi stati chiusi gli stabilimenti
produttivi italiani del Gruppo. A partire dal 23 marzo sono stati temporaneamente
chiusi gli stabilimenti in India, Argentina e Brasile;

- con effetto 1° agosto 2020, ta Societa Carraro Drive Tech S.p.A. & stata oggetto di
uha scissione parziale, non proporzionale, mediante assegnazione a favore di :
Carraro Drive Tech Italia S.p.A. di un ramo d'azienda, contestualmente & avvenuta |
fa fusione per incorporazione di Carraro Drive Tech S.p.A. in Carraro International
SE.

- nelmese di settembre la societa Carraro International S.E. ha coliocato un prestito
obbligazionario, assistito da garanzia di Carraro S.p.A., di tipo senior unsecured,
guotato sia al MOT che sulla borsa Lussemburghese, scadenza 2026, per Euro 150
milioni, cedola 3,75%. Inoitre, sono state ottenute nuove linee di credito
amortizing scadenza 2026 per un totale di 85 milioni di Euro, garantiti da SACE;

- nel mese di settembre tutte le societd del Gruppo Carraro hanno subito un
attacco informatico che ha colpito parte delia infrastruttura {T causando una
fermata produttiva di pochi giorni e la perdita di alcuni dati gestionali. Le attivita
diripristino condotte hanno permesso rapidamente i riavvio dell’operativita degli
stabilimenti produttivi;

- a seguito delle dimissioni deli’Amministratore Delegato, intervenute in data 26
ottobre 2020, il Consiglio di Amministrazione della Societa ha deciso di cooptare
nel Consiglio di Amministrazione |"attuale Direttore Generale del Gruppo, con
effetto dal 1° gennaio 2021, conferendogli i pil ampi poteri per la gestione
operativa della Societa.

e

Attivita di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione,
sul’adeguatezza dell'assetto organizzativo, sul sistema di controllo interno e di
gestione del rischio

Abbiamo ottenuto dagli amministratori, con periodicitd almeno trimestrale,
informazioni sull’attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziaric e patrimoniale effettuate dalla Sacieta e dalle sue controllate e possiamo
ragionevolmente assicurarVi che le azioni deliberate e poste in essere non sono
manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o in



contrasto con le delibere assunte dalf’assemblea o tali da compromettere l'integrita
del patrimonio sociale. Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono
correttamente eseguite dall’ Amministratore Delegato /o dai top Manager.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigitato, per guanto di nostra competenza, sul
rispetto dei principi di corretta amministrazione, sull'adeguatezza della struttura
organizzativa della Societd e delle disposizioni impartite dalia Societa alle societa
controllate ai sensi dell’art. 114, comma 2°, del D.1gs. n. 58/1998, tramite raccolta di
informazioni dai relativi responsabili e incontri con |a societa incaricata della revisione
tegale.

Abbiamo mantenuto contatti con i corrispondenti organi di controile delie societa
controllate di diritto italiano, ottenendo notizie dai componenti del Collegio Sindacale
di dette societd controllate, cid ai fini del reciproco scambio di dati e informazioni
rilevanti. Dallo scambio di informazioni con i componenti dei Collegi Sindacali delle
Societd controllate non sonc emersi profili di criticita. Parimenti abbiamo preso visione
e ottenuto informazioni sull’attivita di carattere organizzativo e procedurale posta in
essere ai sensi del D.igs. 231/2001 sulla Responsabilita Amministrativa degli Enti e
rileviamo che, anche con riferimento agli scambi di informazioni con le funzioni interne
di controllo e con I'Organismo di Vigilanza, non sono emersi elementi di rilievo da
segnalare in questa relazione.

Nel corso dell’esercizic 2020 |a Societd non ha effettuato operazioni atipiche e/o
inusuali, secondo la definizione fornita nelta Comunicazione CONSOB n. DEM/60642593
del 28 luglic 2006, sia con societa del Gruppo, sia con parti correlate o can terzi; né il
Collegio ha ricevuto informazioni in merito a tali operazioni dal Consiglio di
Amministrazione, dalla Societd incaricata della revisione legale dei conti nonché
dall’amministratore incaricato del sistema di controllo interno e gestione dei rischi.

Il Collegio Sindacale da atto che le scelte gestionali sono state quindi ispirate al
principio di corretta informazione e ragionevolezza.

Abbiamo raccoltc evidenze circa I'adeguatezza della composizione, dimensione e |l
funzionamento del Consiglio di Amministrazione con riferimento alla predisposizione
degli indirizzi strategici delia societd, alla definizione deila struttura societaria del
Gruppo, nonché all'esistenza di fiussi informativi adeguati verso il Consiglio necessari
per monitorare I'andamento della societa e del Gruppo.

A tal fine, Vi segnaliamo che i Comitati endosocietari istituiti in seno al Consiglio di
Amministrazione, alle cui riunioni il Collegio ha partecipato, hanno svolto le attivita
istruttorie e propositive Loro affidate dalla normativa regolamentare ¢ dal Codice di
Autodisciplina.

Il Consiglio di Amministrazione ha preso in esame le raccomandazioni formulate
allinterno del Rapporto annuale del Comitato per la Corporate Goverhance
sull’Applicazione del Codice di Autodisciplina. Ii Collegio Sindacale & stato informato
dei risultati sull’attivita di Autovalutazione condotta dal Consiglio di Amministrazione
che non evidenziato elementi che il Coliegio ritiene di dover evidenziare in questa
relazione.

Il Collegio, ai sensi del D.Lgs. n. 39/2010, oltre a coordinare i rispettivi obiettivi e
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procedure di controllo con gii amministratori indipendenti che compongono il
Comitatc Controllo Rischi e Sostenibilita sulla base di quanto previsto dal Codice di
Autcdisciplina, ha eseguito specifiche analisi sulle attiviti e sulle verifiche condotte
dallz funzione di internal audit anche con riferimento ai processi di informativa
finanziaria.

li Collegio ha avuto un periodico scambio di informazioni con I’Amministratore
Delegato, con il Direttore Generale e con il top Management con riferimento alle
attivita di analisi e monitoraggio dei principali rischi aziendali, in particolare, sono stati
tenuti incontri con il management aziendale aventi a oggetto le modalitd di risk
assessment, di identificazione delle azioni correttive e di implementazione delle
stesse,

in qualita di Comitato per il Controilo Interno e la Revisione Contabile abbiamo
valutato e vigilato sull’adeguatezza del sistema di controllo interno e dei sistema
amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di guesto ultimo a rappresentare
correttamente | fatti di gestione, mediante ['ottenimento di informazioni dai
responsabili delle rispettive funzioni, I'esame dei documenti aziendali, la valutazione
delle risultanze emerse dal programma di attivita della funzione di internal audit e
I"analisi dei risultati del lavoro svolto dalla societa di revisione, vigilando sull’attivita del
Preposto al controllo interno. In particolare:

- abbiamo vigilato sull’esistenza e sul costante aggiornamento e adeguatezza delle
procedure interne relative ai principali cicli aziendali, nonché sulle attivitd di
verifica poste in essere dal controllo interno;

- abbiamo vigilato sull’adozione deile procedure amministrative atte a fornire le
necessarie informazioni sulla gestione e sui dati economici patrimoniali e
finanziari delle societa controllate costituite e regolate dalla legge di Stati non
appartenenti all’'Unione Europea che rivestono significativa rilevanza, a sensi del
combinato disposto degli artt. 36 e 39 del Regolamento Mercati;

- abbiamo accertato che i flussi informativi forniti dalle societa controllate extra UE
sono adeguati a condurre 'attivita di controllo dei conti arnuali e infrannuali cosi
come previsto dall’Art. 15 del Regolamento Mercati adottato con delibera
CONSOB n. 20245 del 28 dicembre 2017.

Con riferimento agli esiti delle specifiche attivita condotte non sono emersi
elementi che debbano essere evidenziati in codesta relazione.

In merito alla predisposizione delia Dichiarazione Non Finanziaria (D.Lgs. n. 254 del
30 dicembre 2016 e successive modifiche ed integrazioni € Regolamento di attuazione
adottato dalla CONSOB con delibera n. 20267 del 18 gennaio 2018}, it Collegio
Sindacale ha:

- verificato che la struttura della Societa sia adeguata ad affrontare 'obbligo della
redazione della Dichiarazione Non Finanziaria di cui al D.Lgs. n. 254/2016;

- ricevuto una informativa costante suile attivitad condotte sia per definire gli ambiti
informativi non-finanziari rilevanti, tra i guali i temi relativi al cambiamento
climatico, per il Gruppo Carraro da inserire nelia Dichiarazione Non Finanziaria sia
nella redazione della Dichiarazione Non Finanziaria;
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- incontrato la Societd di Revisione Deloitte & Touche S.p.A. alla quale & stato
conferito l'incarico di attestazione di conformita {limited review) della
Dichiarazione Non Finanziaria.

Il Collegio ha accertato che nella Relazione sul Governo Saocietario e gli Assetti
Proprietari redatta ai sensi deil’Art. 123-bis del TUF {disponibile nel Sito Internet della
Societa) trovano analitica illustrazione la concreta attuazione delle regole di governo
societario previste dal Codice di Autodisciplina cui la societa, mediante informativa al
pubblico, ha dichiarato di aderire. Tale relazione & stata redatta secondo le istruzioni
del Regolamento dei Mercati Organizzati gestiti da Borsa Italiana e dell’art. 123-bis del
TUF. Laddove necessario, nei limitati casi in cui la Societd ha ritenuto di discostarsi
dalle previsioni del Codice, ha fornito la motivazione.

Come previsto dall’art. 149, primo comma, lett. c-bis del D.Lgs. n. 58/1998 e dal
Codice di Autodisciptina, abbiamo vigilato:

- sulle modalitda di attuazione delle regole di governo societario previste
dall’anzidetto codice di comportamento senza dover formulare alcun rilievo;

- sulla corretta applicazione dei criteri e delle procedure di accertamento adottate
dal Consiglio di Amministrazione per valutare I'indipendenza dei propri membri
nonché sutle altre procedure di evidenza pubblica.

Il Collegio ritiene chiara nei suoi contenuti la Relazione sulla Remunerazione,
disponihile nel sito internet della Societa, dove trova analitica illustrazione |z concreta
attuazione delle politiche di remunerazione. Il Collegio Sindacale ha verificato |
processi aziendali che hanno condotto alla definizione delle politiche di
remunerazione della Societd con particolare riferimento ai criteri di remunerazione
dei Consiglieri Esecutivi, del Dirigente Preposto alla Redazione dei Documenti Contabili
e Societari e del Responsabile della Funzione Internai Audit.

Tenuto conto delle informazioni acquisite, il Collegio Sindacale ritiene che |'attivita
sociale si sia svolta nel rispetto dei principi di corretta amministrazione e che 'assetto
organizzativo, il sistema di controllo interno e di gestione dei rischi nonché I'apparato
amministrativo contabile che guida il processo di informativa finanziaria siano nel
complesso adeguati alle esigenze aziendali. Con riferimento a tali aspetti il Collegio
Sindacale non ha osservazioni particolari da riferire.

3. Attivita di Vigilanza sull’attivita di Revisione Legale dei conti

fn accordo con quanto previsto dall’Art. 19 del D.Lgs. n. 39/2010, il Collegio
Sindacale, identificato in tale norma come il “Comitato per il Controllo Interno e la
Revisione Contabile”, ha svolto la prescritta attivita di vigilanza sull’operativita della
Societd di Revisione.

If Collegio Sindacale ha incontrato pili volte durante I'anno {per |a discussione delia
management letter, per la semestrale, per I'impostazione dell’attivita di revisicne del
bilancio annuale, per la condivisione dei risultati), la societa di Revisione Deloitte &
Touche S.p.A. anche ai sensi dell’Art. 150 del T.U.F. al fine di scambiare informazioni
attinenti all’attivitd della stessa. In tali incontri la Societad di Revisione non ha mai
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evidenziato fatti ritenuti censurabili o irregolarita tali da richiedere la segnalazione ai

sensi deil’Art. 155, camma 2 del T.U.F.

Il Collegio Sindacale ha incontrato nel corso deli’esercizio la Societa di Revisione in
occasione della predisposizione deila Relazione Semestrale delia Societd al 30 giugno
2020. In tale occasione la Societd di Revisione ha illustrato I'attivita svolta con
particolare riferimento alle poste valutative pil significative.

In data 12 aprile 2021 la Societa di Revisione ha ritasciato, ai sensi dell'Art. 14 del
D.Lgs. 39/2010 e dell'Art. 10 del Regolamento {UE) 537/2014, la Relazione suila
revisione contabile del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 e |a Relazione sulla
revisione contabile del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020.

Per quanto riguarda i giudizi e le attestazioni, nella propria Relazione di revisicne,
la Societa di revisione ha:

- rilasciato un giudizio dal quale risulta che i bilanci di esercizio e consolidato di
Carraro S.p.A. forniscono una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria di Carraro S.p.A. e del Gruppo al 31 dicembre
2020, del risuitato economico e dei flussi di cassa per 'esercizio chiuso a tale data
in conformita con i principi IAS/IFRS adottati dail'Unione Europea nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. 38/2005;

- rilasciato un giudizio di coerenza della Relazione Unitaria sulla Gestione con il
bilancio d'esercizio e con il bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 € la sua
conformita aile norme di legge;

- dichiarato, per quanto riguarda eventuali errori significativi nelle Relazioni sulla
gesticne, sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del
relativo contesto, di non aver nulla da riportare.

La Societa di revisione ha inoltre rilasciato, in data 12 aprile 2021, la relazione sulla
dichiarazione consolidata di carattere non finanziario ai sensi dell’art. 3, D.Lgs.
254/2016 e dell’art. 5 Regolamento CONSOB n. 20267 del 18 gennaic 2018, dalla quale
risulta che alla medesima societa di revisione non sonc pervenuti elementi che
facciano ritenere che la dichiarazione consolidata di carattere non finanziario del
Gruppo Carraro, relativa all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, non sia stata redatta,
in tutti i suoi aspetti significativi, in conformita a quanto richiesto dagli articoli 3 e 4
del suddetto decreto e dai GRI Standards.

La societa di revisicne ha infine rilasciato, in data 12 aprile 2021 ia dichiarazione
relativa all’'indipendenza, cosi come richiesto dall’art. 6, paragrafo 2, lettera a) del
Regelamento {UE) 537/2014, dalla quale non emergono situazioni che possono
comprometterne l'indipendenza. Infine, il Collegio Sindacale ha preso atto della
Relazione di Trasparenza predisposta dalla Societa di revisione e pubblicata sul proprio
sito internet ai sensi dell’art. 18 del D.Lgs. 39/2010.

In aggiunta ai compiti previsti dalla normativa per le societa quotate, la Societd di
Revisione ha svolto, unitamente alle altre societa appartenenti al suo network, attivita
non di revisione, sulle quali il Collegio ha espresso la propria preventiva autorizzazione,
ai sensi dell’art. 54 Reg. UE 537/2014 e D.Lgs. 135/2016, a favore di Carraro S.p.A. per
un totale di onorari e corrispettivi di competenza dell’esercizio 2020 pari 2 Euro
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70.000. Tali corrispettivi, riportati anche in allegato del bilancio d’esercizio come
richiesto dall’Art. 149-ducdecies del Regolamento Emittenti, sono stati imputati a
conto economico. Tali incarichi non sono ricompresi fra quelli vietati ex art. 5, para-
grafo 1 dei Regolamento (UE) 537/2014.

Tenuto conto degli incarichi conferiti dalla Carraro S.p.A. e dalle Societa del Gruppo
a Deloitte & Touche S.p.A. e al suo network, il Coflegio Sindacale non ritiene che
esistano aspetti critici in relazione all'indipendenza di Deloitte & Touche.

La Societa di Revisione ha inoitre confermato al Collegio Sindacale che, nei corso
dell’esercizio, non ha emesso pareri ai sensi di legge, in assenza del verificarsi dei
presupposti per il loro rilascio.

Per quanto riguarda la formazione del bilancio d'esercizio e del bilancio
consolidato, il Collegio Sindacale da atto che il Consiglio di Amministrazione ha
approvato in data 17 dicembre 2020, secondo quanto richiesto dal Documento
congiunto Banca d'ltalia/CONSOB/ISVAP del 3 marzo 2010, la metodologia per la
conduzione dell'impairment test.

In data 12 aprile 2021 la Societa di Revisione ha presentato al Collegio Sindacale |a
Relazione Aggiuntiva prevista all’Art. 11 del Regolamento Europeo 537/2014 che:

- include la dichiarazione di indipendenza della Societa di Revisione

- illustra la portata e la tempistica della revisione contabile, descrive la metodologia
utilizzata e indica il livello quantitativo di significativitd complessiva;

- indica e valuta i metodi di valutazione applicati alie differenti voci del bilancio
d’esercizio senza evidenziare criticita sull’appropriatezza dei principi contabili
adottati dalla Societa;

- non solleva dubbi sulla capacita di Carraro S.p.A. di continuare ad operare come
una entitd in funzionamento {continuita aziendale);

- non segnala significative carenze del sistema di controllo interno, in relazione a
processo di informativa finanziaria;

- non contiene la segnalazione di casi di non conformita a leggi, regolamenti o
disposizioni statutarie importanti in relazione all’attivita del Collegio Sindacale;

- non contiene segnalazioni di limitazioni all’attivita di revisione né 'esistenza di
difficolta significative emerse dalla revisione legale.

In merito, come disposto dall’art. 19 del D. Lgs. 39/2010, il Collegic ne ha dato
informativa al Consiglio di Amministrazione in data 12 aprile 2021, senza ritenere di
corredare tale relazione con proprie osservazioni.

4. Attivita di vigilanza sulle operazioni con parti correlate

Nell'ambito delle operazioni svolte con societa del Gruppo o con parti correlate
artt. 2391 e 2391-bis C.c., abbiamo rilevato I'esistenza di operazioni infragruppo
riguardanti ordinari rapporti patrimoniali, economici e finanziari con societa
controllate e collegate, con la societd controllante, nonché con altre parti correlate.
Tali rapporti sono stati dettagliatamente esposti in apposito allegato alle note
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esplicative al bilancio di esercizio ed al bilancio consolidato.
In particolare, si rileva:

- che i suddetti rapporti di natura ordinaria riguardano prevalentemente rapporti
di natura finanziaria, commerciale, di prestazione di servizi e di consulenza;

- che e suddette operazioni con societd controllate e collegate, con la societa
controllante e con altre parti correlate, sono ritenute a corrispettivi congrui,
effettuate alle condizioni di mercato e rispondenti all'interesse della Societ3;

- la non esistenza di operazioni atipiche e/o inusuali effettuate con parti correlate
e/o in grado di incidere in maniera significativa sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria della Societa;

- che le informazioni rese dagii Amministratori nella relazione sulla gestione e nelle
note esplicative al bilancio sulle operazioni infragruppo e/o con parti correlate e
sulle operazioni atipiche e/o inusuali, sono considerate adeguate.

5. Omissioni o fatti censurabili, pareri resi e iniziative intraprese

Nel corso delf'esercizio non sono pervenute denunce ex art. 2408 C.c., né risultano
pervenuti esposti da parte di azionisti e/o di terzi.

Il Collegio Sindacale ha rilasciato e formulato, nel corso dell’esercizio 2020, pareri
richiesti dalla normativa vigente ed ha rilasciatc i pareri consultivi richiesti dal Codice
di Autodiscipiina e dafle policy e procedure adottate dalla Societa con riferimento a:
(i) le politiche di remunerazione contenute nella Relazione sulla Remunerazione {ii)
incarichi non per servizi non di Revisicne affidati al network delia societa di revisione
Deloitte. Nel corso dell’esercizio abbiamo costantemente svolto F'attivita di vigilanza
prescritta dall’art. 149 del D.Lgs. n. 58/1998 e possiamo conclusivamente confermarVi
che nello svolgimento della nostra attivita non abbiamo rilevato irregolarita, omissioni
o fatti censurabili e che non abbiamo pertanto proposte da rappresentare
all'assemblea ai sensi dell’art. 153, comma 2°, del D.Lgs. n. 58/1998.

6. Impatti della Pandemia Covid-19 sulla continuita aziendale

La Relazione sulia Gestione, tenuto conto delle indicazioni fornite dalle autorita
Europee e nazionale preposte alla vigilanza dei marcati finanziari {ESMA e CONSOB),
riferisce delie attivitd poste in essere da Consiglio di Amministrazione sull'impatto
della Pandemia sui principali indicatori dei mercati di riferimento, sia nell’esercizio
2020 sia in chiave prospettica.

L'analisi formulata, sulla scorta delle seguenti evidenze:

- i mercati di sblocco del Gruppo risultano in crescita come evidenziato dal solido
portafoglio previsto per it 2021;

- Vaffidabiita della catena di fornitura, pur a fronte di alcune difficoitd di evasione
degli ordini dovute anche alla repentina crescita della domanda, ad oggi non
evidenzia nel suo complesso discontinuitd sostanziali;

- al momento i} Gruppo non prevede di fare affidemento su misure di sostegno

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




pubblico il cui venir meno possa produrre effetti economico-finanziari rilevanti;

- grazie alle recenti e significative operazioni di raccolta @ medio termine il Gruppo
non si trova in condizioni di ristrettezza nella disponibilita e nell’accessc a risorse
finanziarie;

- il Gruppo opera con una platea di clienti di primario standing creditizio il cui
andamento economico storico e corrente non mostra ad oggi aicuna criticita
particolare tale da poter compromettere la recuperabilita dei crediti vantati nei loro
confronti, _

ha portato il Consiglio di Amministrazione a concludere, nonostante la complessita

della situazione generale, non si manifestano, alla data della redazione, elementi tali

da indicare il venir meno del presupposto della continuita aziendale.

Il Collegio ritiene che il processo di analisi adottato dal Consiglio, pur ih uno
scenario di permanente incertezza, per la valutazione deila continuita aziendale sia
conforme alle regole di corretta amministrazione e gestione e percid immune da
critiche.

7. Controllo

Segnaliamo che Carraro S.p.A. & controllata da Finaid S.p.A.
Nella Relazione sul Governe Societario sono illustrati i motivi per cui Carraro S.p.A. non
& soggetta ad attivita di direzione e coordinamento da parte di Finaid S.p.A.

8. Offerta Pubblica di Acquisto

Vi segnaliamo che in data 28 marzo 2021 la societa FLY S.t.l. ha effettuato una
comunicazione ai sensi dell’articolo 102, comma 1, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
come successivamente modificato e integrato (“TUF”) e dell'articolo 37 del
Regolamento adottato dalla CONSOB con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come
successivamente modificato e integrato (“Regolamento Emittenti”), avente ad
oggetto |'offerta pubblica di acquisto volontaria sulle azioni ordinarie di Carraro S.p.A..

FLY S.r.l. & detenuta dagli azionisti Carraro Sig. Enrico Carraro, Sig. Tomaso Carraro,
Sig.ra Julia Dora Koranyi Arduini, Finaid SpA e ha comunicato l'intenzione di
promuocvere una offerta pubblica di acquisto sulla totalita delle azioni ordinarie di
Carraro S.p.A. - dedotta la Partecipazione in possesso degli azionisti citati e le Azioni
Proprie detenute dalla Carraro S.p.A. - pari a complessive n. 21.331.916 azioni
ordinarie rappresentative del 26,76% del capitale sociale di Carraro S.p.A..

La Comunicazione di cui sopra contiene le seguenti indicazioni:
1. Soggetti partecipanti all’'operazione;
2. Presupposti giuridici e motivazioni dell’offerta;

3. Elementi essenzizli dell’offerta.

[l Consiglic di Amministrazione di Carraro S.p.A., nella seduta del 30 marzo 2021,
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ha esaminato il contenuto del comunicato ed assunto la conseguente deliberazione di
nominare lazard come esperto indipendente per assistere il Consiglio nella
espressione del parere in merito al contenuto dell’OPA. A sua volta, gli Amministratori
Indipendenti della Societd hanno provveduto alla nomina di Mediobanca, quale
esperto indipendente per assisterii nella valutazione della congruita del corrispettivo
deil'Offerta al fine della propria valutazione dell'offerta e sulla congruita del
corrispettivo offerto.

Informazioni relativamente all’offerta, | sensi dell’art. 129, comma 2, del
Regolamento  Emittenti, Carraro  S.p.A,, sono  contenute  nel  sito
https://www carraro.com/it/investor-relations/opa-fly.

9. Conclusioni

Il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 di Carraro S.p.A. ed il bilancio
consolidato alla medesima data sono stati redatti secondo principi contabili
internazionali {AS/IFRS emanati dall’International Accounting Standard Board (IASB),
in osservanza delle disposizioni di cui al D.Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38, attuativo del
regolamento CE n. 1606/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio
2002.

Il Callegio Sindacale ha preso visione dei criteri adottati nella formazione dei bilanci
anzidetti, con particolare riferimento al contenuto e alla struttura, all’area di
consolidamento e all’'uniformita di applicazione dei principi contabili, all'esistenza di
una adeguata informativa sull’andamento aziendale e sulle valutazioni effettuate per
fa verifica di valore delle attivita (impairment test) e sul permanere del requisito di
continuita aziendale.

La societa di Revisione non ha svolto osservazioni sulla informativa fornita.

Non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del
bilancio, abbiamo vigilato sull'impostazione generale data al bilancio di esercizio e al
bilancio consolidato, sulla ioro generate conformita alla legge per guel che riguarda ia
loro formazione e struttura e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da
riferire.

Per quanto a nostra conoscenza, gli Amministratori, nella redazione del bilancio
d’esercizio, non hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma 4°,
del Codice civile.

Abbiamo verificato la rispondenza deil bilancic e della relazione sulla gestione ai fatti
ed alle informazioni di cui abbiamo conoscenza a seguito dell'espletamento dei nostri
doveri e non abbiamo osservazioni al riguardo. |l bilancio civilistico ed il bilancio
cansolidato di Carraro S.p.A. sono accompagnati dalla prescritta relazione della societa
di revisione, cui facciamo rinvio.

Per tutto quanto sopra, il Collegio esprime parere favorevole all'approvazione del
bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 come presentato dal Consiglio di
Amministrazione e concorda con la proposta del Cansiglio in merito alla copertura
della perdita d'esercizio di Euro 11.331.058,45 mediante utilizzo definitivo, per pari
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importo, della riserva da adeguamento valore beni immobili in sede di prima
applicazione dei principi contabili internazionali (cosiddetta, “FTA” o First Time
Adoption) che conseguentemente risulterd ridotta ad Euro 10.865.334.

Infine, il Consiglio di Amministrazione proporra all'Assemblea degli Azionisti di
deliberare la distribuzione di un dividendo pari ad Euro 11.563.416,30 prelevandoio
dagli “Utili portati a nuovo” degli esercizi precedenti.

Il Collegio rammenta infine che, con I'approvazione del bilancio deli’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2020, verrd a scadere il mandato triennale conferito allo stesso;
I’Assemblea dovra pertanto assumere le deliberazioni conseguenti, cosi come previsto
dalla legge e dallo statuto sociale.

Venezia, 12 aprile 2021

Carlo Pesce
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N, 39
£ DELL'ART. 10 DEL REGOLAMENTO (UE) N, 537/2014

Agll Azionistl della
Carraro S.p.A,

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D’ ESERCIZIO
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della socletd Carraro S.p.A. {fa "Societa”),
costituite dalla situazione patcimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2020, dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni de} patrimonio netto, dat rendiconto finanziario
per I'esarcizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che inctudono anche 1a sintesi dei pill significativi
principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bitancio desercizic fornisce una ra ppresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria dells Societa al 31 dicembre 2020, det risultato economico e dei flussi di cassa
per Fesercizio chiuso a tale data in conformita aghi International Financial Reporting Standards adottati
dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n. 38/05,

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita at principi di revisione internazicnali (1SA ltatia). Le
nostre responsabilitd ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabifiti
delfa societd di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione, Siamo
indipendenti rispatto alla Societd in conformitd alle norme e ai princigi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bitancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Non ci sono aspetti chiave della revisione da comunicare nelia presente relazione.

i et
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Deloitte.

Responsabliith degll Amministratori e del Coltlegio Sincacate per il bilancio d'esercizio

Gl Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall' Unione Europea nonché al prevvedimentl emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n.
38/05 e, hel termini previsti dalla legge, per quella parte del controffo interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire ia redazione di un bilancio che hoh contenga errori significativi dovuti a frodi o
a comportamenti o eventi non intenzlonali,

Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societd di continuare ad
operare come un'entitd in funzionamento e, nella redazione de! bilancio d'esercizio, per I'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gl Amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bitancio

o esercizio a meno che abblano vaiutato che sussistono le condizioni per fa fiquidazione della Societa o
per Iinterruzione dell'attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il Coliegio Sindacale ha la responsabilita deila vigilanza, nel termini previsti dalka legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabllita della societd di revisione per ia revisione contablle del bilancio d'eserdizic

I nostri obiettivi sono acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso nan contenga errori significativi, dovuti a frodio a comportamenti ¢ eventi non intenzionali, e
emissione dl una relazione di ravisione che includa Il nostro giudizio, Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revislone contahile
svolta in conformitd al principi di revisione internazionall (ISA talia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ¢i 5i possa ragionevalmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori
prese sulla base del bilancio d'esercizio,

Nell’ambito della revisione contabile svoita in conformita ai principi di revisicne internazionali {ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudlzio professionale e abbiamo mantenuto |o scetticismo professionale per tutta
Ja durata della revisiong contabile. Inoltre:

o abbiama identificato e vatutato i rischi di errori significativi nel bifancio o esercizio, dovutiafrodioa
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
2 tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pill elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da compaortamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode put implicare 'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

¢ abbiamo acquisito una comprensione del controllo intesno rllevante ai fini della revisione contabile
alio scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controtlo interna della Societd;
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* abbiamo valutato appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli Amministratori, inclusa la relativa informativa;

* siamo giunti ad una conclusione sufl'appropriatezza deli'utitizzo da parte degli Amministratari del
presupposto delia continuita aziendale e, in base agh elementi probativi acquisiti, sull’ eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possong far sorgere dubhbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento, In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bitancio ovvera, gualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro gudizio. Le nestre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tutlavia, eventi o circostanze
successivi POssoho comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funziona mento;

* abbiamo valutato la presentazione, fa struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilaneio d'esercizio rappresenti e aperazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiama comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli 1SA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controlio interne
identificate nel corso delta revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivits di gavernance anche una dichiarazione sut fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabifi nell’'ordinamento
italiano e abblamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolimente avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia,

Altre informazioni comunicate ai sensi deli'art. 10 de! Regolamento {UE) 537/2014

L'assemblea degli azionisti della Carraro S.p.A. ci ha conferito in data 15 aprile 2016 Fincarico di revisione
legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societd per ghi esercizi dal 31 dicembre 2016 al 31
dicembre 2024.

Dichiatiarmo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi delFart. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d'esercizio espresso nelta presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al Collagio Sindacale, nella sua funzione di Comitato
per il Cantrotlo Interna e la Revisione Contabile, predisposts ai sensi delfart. 11 del citato Regolamento.




Deloitte.

RELAZIGNE SU ALTRE DISPOSIZIONI Df LEGGE E REGOLAMENTARI

Gludizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera &), del D.Lgs. 39/10 e dell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs.
58/98

Gli Amministratori della Carraro S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societaric e gli assetti proprietari delta Carraro S.p.A. al

31 dicembre 2020, incluse 1a loro coerenza con i relativo bilancio d'esercizio e la loro conformita alie
norme di legge.

Abbiama svolta le procedure indicate nel principio di revisione (A ltalia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98,
con it bilancio d’esercizio defla Carraro S.p.A. al 31 dicembre 2020 e sulla conformita delle stesse alle
norme di fegge, nonché di ritasciare una dichiarazione su eventuali errorl significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione
sul governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono cogrenti con il bilancio d’esercizio
della Carraro S.p.A. al 31 dicembre 2020 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulta base

delie conoscenze e detla comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revistone, non abblamo nulla da riportare.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

Cristiano Nacchi
Socio

Padova, 12 aprile 2021

F.TO: MARCELLO PORFIRI Notaio

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



Certifico io sottoscritto, dr.MARCELLO PORFIRI, Notaio in Cesena,
iscritto nel Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Forli-Rimini, che
la presente copia su supporto informatico & conforme all'originale nei

miei atti con gli annessi allegati su supporto cartaceo,

ai sensi
dell'art. 23 D.Lgs. 7-3-2005 n.

82 e art. 68-ter, L. 16-2-1913 n. 89.
Cesena, otto luglio duemilaventuno, nel mio studio in Via Albertini n.12
Firmato digitalmente: MARCELLO PORFIRI Notaio

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



		2021-07-08T09:47:02+0000
	MARCELLO PORFIRI




