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Repertorio n. 32.085 Raccolta n. 18.123
VERBALE
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventuno, il giorno ventitre del mese di giugno,
alle ore undici e minuti zero.
In Milano, nel mio studio sito in Via Victor Hugo n. 1.
Io sottoscritto dottor. Fabio Gaspare Pante, notaio in Milano,
iscritto presso il Collegio Notarile di Milano, su richiesta
del Dottor IORI MICHELE, nato a Trento (TN), il giorno 31 ago-
sto 1973, domiciliato per la carica presso la sede sociale,
audio collegato, Presidente del Consiglio di Amministrazione
della societa
"MITTEL S.P.A.",
costituita in Italia, con sede in Milano (MI), Via Borromei n.
5, con il capitale sociale di Euro 87.907.017,00 (ottantasette
milioni novecentosettemila diciassette virgola zero =zero) in-
teramente versato, iscritta nella Sezione Ordinaria del Regi-
stro delle Imprese di Milano con 1l codice fiscale e numero
d'iscrizione 00742640154 e al R.E.A. con il numero 52219, so-
cieta con azioni negoziate presso il Mercato Telematico Azio-
nario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., (di se-
guito anche la “Societa”),
assisto, quale segretario, all'assemblea ordinaria della So-
cieta, con incarico di procedere alla stesura e sottoscrizione
del relativo verbale.
L'assemblea si svolge come di seguito viene verbalizzato.
*kk k%
Assume la presidenza, ai sensi di legge e di statuto sociale,
il Presidente del Consiglio di Amministrazione dottor IORI MI-
CHELE, adeguatamente identificato, il quale, dopo aver dichia-
rato di essere collegato in audio conferenza, propone di desi-
gnare me Notaio gquale Segretario della riunione, con incarico
di assistenza per lo svolgimento dei lavori assembleari. Nes-
suno si oppone.
Per conto del Presidente do atto di quanto segue:
— sono presenti, tutti in audio collegamento, per il Consiglio

di Amministrazione, oltre al Presidente Michele Iori, i signo-

ri:
® Marco Giovanni Colacicco Vice Presidente
® Anna Cremascoli Consigliere
® Patrizia Galvagni Consigliere
® Anna Saraceno Consigliere
® Riccardo Perotta Consigliere
® Gabriele Albertini Consigliere

- sono presenti, tutti in audio collegamento, per il Collegio

Sindacale i Signori:

® Fabrizio Colombo Presidente del Collegio
® Giulio Tedeschi Sindaco Effettivo
® Federica Sangalli Sindaco Effettivo

- le azioni ordinarie della societa sono negoziate presso il
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Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa
Italiana S.p.A.;

- 11 capitale sociale & di 87.907.017 (ottantasette milioni
novecentosettemila diciassette), suddiviso in n. 81.347.368
(ottantuno milioni trecentoquarantasettemila trecentosessan-
totto) azioni ordinarie senza valore nominale;

— clascuna azione ordinaria attribuisce un diritto di wvoto
nelle assemblee della Societa;

— al sensi dell’art. 83-sexies del TUF e dello Statuto socia-
le, la legittimazione ad intervenire nella presente assemblea
ed a esercitare il diritto di voto & attestata da apposita co-
municazione effettuata da un intermediario autorizzato sulla
base delle evidenze contabili relative al termine della gior-
nata contabile del settimo giorno di mercato aperto anteceden-
te la data fissata per 1l’assemblea in prima convocazione, ov-—
verosia entro il 14 giugno 2021 (“Record date”);

- la presente assemblea & stata regolarmente convocata per il
giorno 23 giugno 2021, ore 11.00, in unica convocazione, ai
sensi di legge e dell'art. 8 dello statuto, giusto avviso di
convocazione pubblicato in forma integrale sul sito internet
della societa in data 24 maggio 2021 e, per estratto, sul quo-
tidiano Italia Oggi in data 24 maggio 2021;

- non e pervenuta alla societa alcuna richiesta di integrazio-
ne dell'ordine del giorno, ai sensi dell'art. 126-bis del
d.lgs. n. 58/1998 ("TUF");

- la Societa, con il citato avviso di convocazione, si e av-—
valsa della facolta prevista dall'art. 106, comma 4, d.l.
18/2020, conv. in L. n. 24/2020, e la cui applicazione ¢& stata
prorogata con Decreto Legge 31 dicembre 2020 n. 183, converti-
to con modificazioni nella Legge del 26 febbraio 2021 n. 21, a
norma del quale le societa con azioni quotate possono designa-
re per le assemblee 11 rappresentante previsto dall'articolo
135-undecies del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58,
anche ove lo statuto disponga diversamente, e, prevedere
nell'avviso di convocazione che 1l'intervento in assemblea si
svolga esclusivamente tramite 11 rappresentante designato ai
sensi dell'articolo 135-undecies del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, nonché mediante mezzi di telecomunica-
zione;

- la Societa ha reso noto agli interessati le relative istru-
zioni per la partecipazione mediante 1 predetti mezzi di tele-
comunicazione;

- 1 citati mezzi di telecomunicazione garantiscono 1l'identifi-
cazione dei partecipanti, la loro partecipazione e l'esercizio
del diritto di voto, ai sensi e per gli effetti dell’art. 106
del Decreto Legge nr. 18 del 17 marzo 2020 e delle vigenti di-
sposizioni legislative e regolamentari;

- la Societa ha designato "Aholding S.r.l1." quale Rappresen-—
tante Designato ai sensi dell’art. 135-undecies TUF (“Rappre-—
sentante Designato”) per il conferimento delle deleghe e delle
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relative istruzioni di voto da parte degli azionisti, e ha re-
so disponibile, sul proprio sito internet, il modulo per il
conferimento della delega;

— & stato altresi possibile conferire al Rappresentante Desi-
gnato deleghe o subdeleghe ai sensi dell’art. 135-novies del
TUF, 1in deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del TUF, uti-
lizzando 1’apposito modulo reso disponibile sul sito internet
della Societa;

— 11 Rappresentante Designato ha reso noto di non essere por-
tatore di alcun interesse proprio rispetto alle proposte di
deliberazione sottoposte al voto nel corso dell’odierna assem-—
blea; Aholding S.r.l. ha dichiarato espressamente 1’intenzione
di non esprimere un voto difforme da gquello indicato nelle
istruzioni;

- a cura del personale autorizzato dal Presidente, & stata ac-
certata la rispondenza delle deleghe rilasciate dagli interve-
nuti al Rappresentante Designato, ai sensi della vigente di-
sciplina normativa e regolamentare;

- 1l Rappresentante Designato, collegato con mezzi di teleco-
municazione, ha dichiarato di aver ricevuto deleghe da parte
di numero 1 (uno) azionista rappresentante numero 67.219.150
(sessantasette milioni duecentodiciannovemila centocinquanta)
azioni ordinarie pari al 82,63% (ottantadue virgola sessanta-
tre per cento) delle complessive n. 81.347.368 (ottantuno mi-
lioni trecentoquarantasettemila trecentosessantotto) azioni
ordinarie aventi diritto di voto nella presente assemblea;

- l'elenco nominativo degli azionisti intervenuti mediante il
Rappresentante Designato alla presente assemblea con specifi-
cazione delle azioni possedute e con indicazione della presen-
za per ciascuna singola votazione costituira allegato del ver-
bale assembleare.

I1 Presidente, quindi, accertata l'identita e la legittimazio-
ne degli intervenuti e la rispondenza delle deleghe alle vi-
genti norme di legge e di statuto, dichiara l'assemblea rego-
larmente costituita ai sensi di legge e di statuto ed atta a
discutere e deliberare sugli argomenti posti all'ordine del
giorno.

Procedo con le informazioni preliminari informando che:

- alle domande sulle materie all’ordine del giorno pervenute
prima della presente assemblea, & stata fornita risposta
scritta, mediante pubblicazione sul sito internet della Socie-
ta, ed al presente verbale saranno allegate tanto le domande
quanto le risposte fornite;

- gli azionisti che detengono, direttamente o indirettamente,
una partecipazione al capitale sociale in misura superiore al
5% (cinque per cento), secondo le risultanze del libro dei so-
ci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'arti-
colo 120 TUF e da altre informazioni a disposizione, sono i
seguenti:

* Progetto Co-Val S.p.A., titolare di numero 67.219.150 (ses-
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santasette milioni duecentodiciannovemila centocinquanta)
azioni pari all'82,63% (ottantadue wvirgola sessantatre per

cento) del capitale sociale;

- 11 socio Progetto Co-Val S.p.A., ai sensi dell’art 122 del
TUF, ha comunicato che in data 17 luglio 2018 & stato sotto-
scritto un patto parasociale tra Seconda Navigazione S.r.l. e
Fondazione Cassa di Risparmio di Trento e Rovereto (il "Patto
Parasociale") volto a disciplinare taluni diritti e obblighi
di Seconda Navigazione S.r.l. e di Fondazione Cassa di Rispar-
mio di Trento e Rovereto, quali soci di Progetto Co-Val
S.p.A., 1in relazione, tra 1l’altro, alla corporate governance
di Progetto Co-Val S.p.A. e di Mittel S.p.A. nonché in merito
al trasferimento delle rispettive partecipazioni in Progetto
Co-Val. In data 27 luglio 2018, & stato stipulato tra Seconda
Navigazione S.r.l. e Fondazione Cassa di Risparmio di Trento e
Rovereto un addendum recante taluni emendamenti e integrazioni
ad alcune clausole del Patto Parasociale. In data 27 dicembre
2018, e stato stipulato tra Seconda Navigazione S.r.l. e Fon-—
dazione Cassa di Risparmio di Trento e Rovereto un ulteriore
addendum al Patto Parasociale. In relazione al richiamato Pat-
to Parasociale ed ai suoi addendum constato le formalita di
pubblicita richieste dalla vigente normativa;

- per quanto risulta a Mittel S.p.A., allo stato, non esistono
altri accordi fra gli azionisti ai sensi dell’art. 122 del
T.U.F.

Invito 1l Rappresentante Designato a dichiarare 1l'eventuale
esistenza di cause di impedimento o sospensione - a norma di
legge - del diritto di voto segnalate dai singoli deleganti,
relativamente a tutte le materie espressamente elencate
all'ordine del giorno, ivi comprese quelle relative al mancato
rispetto degli obblighi di comunicazione e di pubblicita dei
patti parasociali, ai sensi dell'art. 122 TUF. Nessuna dichia-
razione viene resa.

Proseguo, sottolineando che:

— nel corso della discussione saranno accettati interventi so-
lo se attinenti alla proposta di volta in volta formulata su
ciascun punto all’ordine del giorno, contenuti entro conve-
nienti limiti di tempo;

- verra effettuata la verbalizzazione in sintesi degli even-
tuali interventi, salva la facolta di presentare testo scritto
degli interventi stessi;

- le wvotazioni saranno effettuate mediante dichiarazione del
Rappresentante Designato, con specificazione del numero di vo-
ti favorevoli, contrari o astenuti, nonché del numero di azio-
ni per le quali verra richiesta la temporanea assenza dalla
riunione assembleare (non votanti);

— & 1in corso la registrazione audio dei lavori assembleari, al
fine di facilitare la verbalizzazione, fatta precisazione che
la registrazione verra conservata dalla societa per il tempo

necessario alla verbalizzazione stessa;
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- la Societa ha regolarmente espletato nei confronti della
Consob gli adempimenti informativi di cui alla Delibera
11971/99 e successive modifiche ed integrazioni.

- le relazioni del Consiglio di Amministrazione afferente i
punti all’Ordine del Giorno dell’assemblea sono state messe a
disposizione del pubblico presso la sede sociale sul sito in-
ternet della Societa e presso la Borsa Italiana nei termini di
legge e regolamentari;

— la documentazione relativa alle materie previste all’Ordine
del Giorno e stata oggetto degli adempimenti pubblicitari con-
templati dalla disciplina applicabile.

Do quindi lettura dell'ORDINE DEL GIORNO

1. Relazione degli Amministratori sulla gestione, relazione
del Collegio Sindacale, bilancio al 31 dicembre 2020: delibere
inerenti e conseguenti

2. Relazione sulla politica di remunerazione e sul compensi
corrisposti ex art. 123 ter TUF:

a) Approvazione della Politica di remunerazione 2021 (Sezione
I)

b) Voto non vincolante sulla Relazione sul compensi COrrispo-
sti nell’esercizio 2020 (Sezione II).

*kk*k

Con riferimento al primo punto all'Ordine del Giorno, Il

Presidente fa presente che il Consiglio di Amministrazione ha
redatto una relazione illustrativa sulle proposte concernenti
le materie poste all'Ordine del Giorno, pubblicata sul sito
internet della Societa nei termini di legge.

Il Presidente ricorda altresil che:

- 11 fascicolo contenente il progetto di bilancio d’esercizio
e consolidato al 31 dicembre 2020, con 1la relazione degli
Amministratori sulla gestione, 1’attestazione del dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari, la
relazione del Collegio Sindacale e la relazione della societa
di revisione, & stato messo a disposizione del pubblico presso
la sede sociale, sul sito internet della Societa e presso
Borsa Italiana a far data dal 30 aprile 2021; la Dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario, ai sensi del D. Lgs.
254/2016, & stata messa a disposizione del pubblico, presso la
sede sociale, sul sito internet della Societa e presso Borsa
Italiana a far data dal 30 aprile 2021;

- la Relazione sulla politica di remunerazione e suil compensi
corrisposti, redatta ai sensi dell’art. 123 ter del T.U.F., &
stata messa a disposizione del pubblico, presso la sede
sociale, sul sito internet della Societa e presso Borsa
Italiana a far data dal 24 maggio 2021;

- i bilanci delle societa controllate e collegate sono stati
depositati presso la sede della Societa nei termini di cui
all’art. 2429, 3° comma, c.c.;

- la relazione sul governo societario e gli assetti

proprietari relativa all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2020,
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predisposta dal Consiglio di Amministrazione, e stata
depositata presso la sede sociale e presso Borsa Italiana in
data 30 aprile 2021 e in pari data & stata pubblicata sul sito
internet della Societa.
I1 Presidente propone di omettere la lettura della sopra
menzionata documentazione. Nessuno si oppone.
Cosl come richiesto dalla Consob, il Presidente informa che 1la
societa di revisione KPMG S.p.A., a fronte della revisione del
bilancio civilistico e consolidato chiuso alla data del 31
dicembre 2020, ha impiegato n. 1.785 ore e fatturato un
corrispettivo di Euro 96.405 cosl suddivise:
— bilancio d’esercizio n. 1.090 ore per Euro 57.944
— bilancio consolidato n. 590 ore per Euro 31.270
— verifica della regolare tenuta della contabilita sociale n.
105 ore per Euro 7.191.
Il Presidente chiede a me Notaio di dare lettura della
proposta di delibera.
Io Notaio procedo alla lettura della seguente proposta di
deliberazione:
L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Mittel S.p.A.:
delibera
- di approvare il bilancio dell’esercizio 1 gennaio 2020 - 31
dicembre 2020, costituito dalla Situazione Patrimoniale-—
Finanziaria, dal Conto Economico, dal Conto Economico Comples-—
sivo, dal Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto, dal
Rendiconto finanziario e dalle Note esplicative ed integrati-
ve, nonché 1 relativi allegati e la Relazione sull’andamento
della gestione;
— di ripianare la perdita di esercizio di Euro 1.656.096 me-
diante 1'utilizzo delle riserve disponibili.
Prima di domandare al Rappresentante Designato se siano perve-—
nuti eventuali interventi lascio la parola al Presidente del
Consiglio di Amministrazione.
I1 Presidente dott. Michele Iori, presa la parola - nel riman-
dare al contenuto dell’ampia informativa fornita nelle speci-
fiche sezioni della relazione sulla gestione degli amministra-
tori dedicate all’analisi dei fatti di rilievo intervenuti
successivamente al 31 dicembre 2020 e della prevedibile evolu-
zione dell’attivita nell’esercizio - sottolinea come tale in-
formativa sia da considerarsi pienamente valida e attuale an-
che alla data odierna.
Il Presidente ribadisce, in particolare, la forte solidita pa-
trimoniale e finanziaria dimostrata anche di fronte agli even-
ti emergenziali di portata senza precedenti che hanno caratte-
rizzato 1l’esercizio 2020, in riposta ai quali il Gruppo ha
evidenziato una salda tenuta operativa - con il contenimento
anche degli impatti negativi sul risultato economico - e una
forte autonomia a supporto delle esigenze operative e dei pro-
grammi di sviluppo. E’, infatti, recente la decisione assunta

dal Consiglio di Amministrazione di procedere, 1l prossimo 28
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luglio, con un ulteriore rimborso anticipato volontario par-
ziale del Prestito Obbligazionario “Mittel S.p.A. 2017 -
2023"”, che, come comunicato al mercato il 21 giugno u.s., ver-—
ra effettuato per un ammontare pari a nominali Euro 63,8 mi-
lioni su un totale di Euro 78,9 milioni, destinando i residua-
1i circa Euro 15 milioni a sostegno dei programmi di crescita
delle controllate industriali e in particolare di Gruppo Zaf-
firo, interessata da operazioni di sviluppo immobiliare di RSA
in corso per cui sono presenti impegni vincolanti di acquisto
a termine da parte di primario fondo immobiliare.
Tra 1’altro, se 1l’accelerazione della campagna vaccinale in-
tervenuta negli ultimi mesi verra eventualmente accompagnata
da ulteriori misure economiche adottate dalle autorita nazio-
nali e sovranazionali, in grado di sostenere cosl una defini-
tiva ripresa delle attivita economiche, ci si attende un eser-—
cizio in progressivo miglioramento, con i risultati del Gruppo
dei prossimi mesi che potrebbero a quel punto piu pienamente
rispecchiare il processo di crescita innestato negli wultimi
esercizi, che proseguira sia con il consolidamento degli inve-
stimenti in essere, sia con 1l’attuazione di strategie di ulte-
riore sviluppo, con lo scopo di creare valore nel lungo perio-
do per tutti gli Azionisti. Ricorda che, con lo stesso comuni-
cato del 21 giugno 2021, il Presidente del Comitato Esecutivo
ha ricordato che il Gruppo Mittel & pronto ad avviare un ulte-
riore percorso di crescita e sviluppo, sia a livello delle
verticali di investimento esistenti sia di ulteriori iniziati-
ve 1in settori di eccellenza dell’imprenditoria italiana con
forte proiezione internazionale.
Concluso 1l’intervento del dott. Michele Iori, invito 1l Rap-
presentante Designato a dichiarare eventuali interventi.
I1 Rappresentante Designato 1in persona della dr.ssa Monica
Rossetton dichiara che non ci sono interventi.
Pongo quindi ai voti la proposta di deliberazione di cui sopra
e procedo con le operazioni di votazione.
Comunico che 1l Rappresentante Designato, tenuto conto delle
n. 0 azioni temporaneamente assenti dalla riunione assembleare
(non votanti), dichiara di essere portatore di deleghe da par-
te di n. 1 avente diritto, rappresentante n. 67.219.150 azio-
ni, pari a circa il 82,63% del capitale sociale.
Relativamente alle azioni cosl intervenute e partecipanti alla
votazione, il Rappresentante Designato dichiara che sono
espressi 1 seguenti voti:
- favorevoli: n. 67.219.150
- contrari: O
- astenuti: O
A nome del Presidente dichiaro che la proposta € approvata
all’unanimita.

* %k %k %k k%

Passando alla trattazione del secondo argomento all'Ordine del

Giorno, il Presidente fa nuovamente presente che il Consiglio
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di Amministrazione ha redatto una relazione illustrativa sulle
proposte concernenti le materie poste all'Ordine del Giorno,
pubblicata sul sito internet della Societa nei termini di leg-
ge. Tenuto conto delle pubblicazioni effettuate, propone gquin-
di di omettere la lettura della sopra menzionata documentazio-
ne. Nessuno si oppone.
IL Presidente ricorda che, ai sensi dell’art. 123-ter, comma
3-bis, del TUF, 1’ Assemblea convocata annualmente per
1’ approvazione del bilancio di esercizio e chiamata a delibe-
rare in merito alla prima ed alla seconda sezione della Rela-
zione sulla politica di remunerazione e sul compensi corrispo-
sti.
Ai sensi dell’art. 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del TUF, men-
tre la deliberazione dell’Assemblea sulla prima sezione & vin-—
colante, ai sensi del citato art. 123-ter, comma 6, del TUF,
1’Assemblea dovra deliberare in senso favorevole o contrario
sulla seconda sezione, con deliberazione non vincolante.
I1 Presidente chiede a me Notaio di dare lettura della
proposta di delibera.
Io Notaio procedo alla lettura della seguente proposta di de-
liberazione:
“"L’Assemblea degli Azionisti di Mittel S.p.A., — esaminate ri-
spettivamente la Sezione I e la Sezione II della “Relazione
sulla Politica di Remunerazione e sul compensi corrisposti”
predisposta ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e re-—
golamentari
DELIBERA IN MODO VINCOLANTE
- di approvare la "Politica 1in materia di Remunerazione per
1’esercizio 2021” contenuta nella Sezione I della suddetta Re-—
lazione e le relative procedure di adozione e attuazione”.
DELIBERA IN MODO CONSULTIVO
- di pronunciarsi in modo favorevole suil "“Compensi corrisposti
nell’esercizio 2020”7 indicati nella Sezione II della suddetta
Relazione”.
Segnalo che su questa proposta di delibera ci saranno due vo-
tazioni separate.
La prima votazione riguardera 1l punto (i) della proposta di
delibera, inerente la prima sezione della Relazione sulla po-
litica di remunerazione e suil compensi corrisposti, e la se-
conda votazione riguardera il punto (ii) della proposta di de-
libera, inerente la seconda sezione della Relazione sulla po-
litica di remunerazione e sul compensi corrisposti.
Invito 11 Rappresentante Designato a dichiarare eventuali in-
terventi.
I1 Rappresentante Designato in persona della dott.ssa Monica
Rossetton dichiara che non ci sono interventi.
Pongo quindi ai voti il punto (i) della proposta di delibera,
inerente la prima sezione della Relazione sulla politica di
remunerazione e suli compensi corrisposti, e procedo con le

operazioni di votazione.
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Comunico che 1l Rappresentante Designato, tenuto conto delle
n. 0 azioni temporaneamente assenti dalla riunione assembleare
(non votanti), dichiara di essere portatore di deleghe da par-
te di n. 1 avente diritto, rappresentante n. 67.219.150 azio-
ni, pari a circa 1'82,63% del capitale sociale.

Relativamente alle azioni cosl intervenute e partecipanti alla
votazione, il Rappresentante Designato dichiara che sono
espressi i seguenti voti:

- favorevoli: n. 67.219.150

— contrari: O

— astenuti: O

A nome del Presidente dichiaro che la proposta & approvata
all’unanimita.

Pongo quindi ai wvoti il punto (ii) della proposta di delibera,
inerente seconda sezione della Relazione sulla politica di re-
munerazione e sui compensi corrisposti.

Comunico che 1l Rappresentante Designato, tenuto conto delle
n. 0 azioni temporaneamente assenti dalla riunione assembleare
(non votanti), dichiara di essere portatore di deleghe da par-
te di n. 1 aventi diritto, rappresentanti n. 67.219.150 azio-
ni, pari a circa 1'82,63% del capitale sociale.

Relativamente alle azioni cosil intervenute e partecipanti alla
votazione, il Rappresentante Designato dichiara che sono
espressi 1 seguenti voti:

- favorevoli: n. 67.219.150

- contrari: O

- astenuti: O

A nome del Presidente dichiaro che la proposta €& approvata
all’unanimita.

Null'altro essendovi da deliberare, 1l Presidente ringrazia
gli intervenuti e dichiara chiusi i lavori dell'Assemblea alle
ore undici e minuti venticinque.

Si allegano al presente atto:

Allegato A - Elenco nominativo dei partecipanti.

Allegato B - Relazione Illustrativa sui Punti all'Ordine del
Giorno.

Allegato C - fascicolo del Bilancio al 31 dicembre 2020.
Allegato D - Domande presentate prima dell'assemblea e relati-

ve risposte.
I1 presente atto, interamente scritto, con sistemi meccanici e
completato a mano, da me Notaio viene da me letto e sotto-
scritto alle ore undici e venticinque.

Occupa di cinque fogli
di carta, diciassette intere facciate e parte della presente
diciottesima fin qui.
f.to FABIO GASPARE PANTE'
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MITTEL S.PiA. S
Assemblea Ordinaria degli Azionisti - 23 giugho 2027
Partecipanti all'Assemblea

'._AffoniSti-(_iﬁ__prdpria'_e'_.per‘_-ﬂelega].i T Azipni ORDINARIE, = '.%' -:%}
 inproprio’ | perdélega; Sap, votanie 'cab;-.'éoéial'e_

e

|PROGETTO CO-VAL | 67.219.150 | 100,00 82,63

Francesco Lerii

- 67,219.450 | 100,00 82,63

Totale tapitale votante 67,219,150

Capitale sociafe. 81.347.368
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|  MITTEL S.P.A.
Assembilea ordinaria degli Azionisti - 23 gitigno 2021
Approvazione Bilancio al 31.12,2020

Azionisti (in proprio.e per delegal | ~_Esito Votazioni |
' ' "Favorevoli | Astenuti | Confrar |

PROGETTO CO-VALS.PA, B7.219:150:

67.218.150 0 0

% sul-‘capitale con diritto di'voto 100,00 0,00 0,00
% sul capitate sociale 82,63 0,00 0,00

Totale delle azioni votafiti 57.219.150
Capitale sogiale . _ _ 81,347.368




MITTEL S.P.A. |
Assémblea oydinaria degli Azionisti - 23 giugrio 2021
‘Approvazionedelia Politica di remunerazione 2021 (Sezione I)

"~ AoRiSh (I proprio 6 per delega)

" Esito Votazioni

“Favorevoli | Astenuti

Contran

-

PROGETTO COVAL S.PA,

67,219.150

% sul capitale con diritto.di-voto
34-sul capitale sociale

Totile delle azioni votanti
Capitale'sociale

87.219.150| )

100,00 .
82,63 -

‘81.347.368
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N MITTEL S.P.A.
‘Assembiea ordinaria degli-Azienisti - 23 giugno 2021
Voto non vincolante sulla Relazione sui compensi-corrisposti 2020 (Sezione 1)

Azionist (in proprio & per delega) | Esito Votazion] .
Favorevoli | Astenuti Gontrdri

|PROGETTO.CO-VAL 5.P.A. 67.249:150

67219450, o o

% sulcapitate con diritto di veto 100,00 - ‘
% stil capitale sociale- 82,63

Totale delle aziont votariti 67.219.150
Capitale sociale. 81.347.368




RELAZAONE. ILLUSTRATIVA, REDATTA AI SENSI DELL?ARTICOLO 125-ter D. Lgs. 58 del 24
febbraio. 1998 (“TUF”), SUL PRIMO PUNTO ALLE’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA
ORDINARIA DEGLI AZIONISTI CONVOCATA PER IL.23 GIUGNO 2021

Argomento n: 1 all>ordine del giorno:
Relazione degli Amministratori sulls gestione, rclazione del Collegio Sindacalé, bilancio al 31

dicembre 2020+ delibere increnti ¢ conscguenti

Signori Azionist,

sottoponiamo- alla ‘Viastra approvazione. il bilaricio refativo all’esercizio finanziario 1 gennaio 2020 — 31
diccmbre 2020 - costituito. dalla. Situaziene. Patrimoniale-Finanziaria, dal Cofite. Ecoriofitico, dal Conto
Economico. Complessive, dal Trospetto delle variazioni di Patrimonio. Neito, dal Refdiconto finanzidrio e
dalle Note esplicative e integrative, oltre che dai relativi allegati - e la Relazione sull’andamento dells
gestione - esaminato e approvato dal Consiglio di Amministrazione detla-Secista nella seduta. del 28 aprile

__202_-1:--,11';_]15' chiude can uiia pefﬁi'ta-di Euto 1:656.095.

ikl
PROPOSTA DI DELIBERA
Signori-Azioristi,
alla luce.d L-quanto sapra illustrato, 7l:Consiglie di Amministrazione Visottopone Ieseguenti deliberazioni:

— approvareil bilancio dell’esereizio. 1. gennaio, 2020 — 31 dicembre 2020, costituito-dalia Situazione
Patrimorilale-Finanziaria, dal Cento Economico, dal €unto Economice Complessivo, dal Prospetio
delle vatiazioni di Patrinionid Neito, dal Rendiconto finanziario ¢ -dalle Note esplicative ed
'3i‘nt=¢gratiVe,-_.no_nclié;'i rélativi allegati ¢ la Relaziorie sul[*andamento de |_:1fa_._g_'esfi one;

~ fipianare la perdita di‘esercizio di Eure [.656.096 mediante utilizza delle tiserve disponibili.

‘Milano; 28 dprile 2021

p. Il Consiglio df Amministrazione.
T Pre side_tﬁ'e

(Dotl, Michgte Toidy
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA, REDATTA Al SENSI DELLARTICOLO 125:ter B. Lgs.-58 del 24 febbraio 1398 (“TUF”), SUL
‘SECONDO PUNTO ALL’ORDINE DEL GIORNQ: DELLASSENMBLEA ORDINARIA. DEGLE AZIONISTI CONVOCATA PER 1L 23
GIUGNO 2021

-Argoriento n. 2:all’ordine delgiorno:
1. Relazione sulla politica di remurierazione e:5ui compensi-corfisposti ex art: 123 ter TUF:
a) Approvazione della Politica di remunerazicne 2020 (Sezione 1)

by Voto non vincolante sulla Refazione sui compensi corrisposti nell’asercizio 2020 (Sezigrie 11}

“Signari-Azionist,

siete cfl_"i'i'_a_m_a_t_i -a_-;.e_spci_m'e_r\ii_: in merito-alta “Rel az_ib’rié--'-anﬁiﬁ'a'le sulla palitica in materia di-remuneraziane esti compénsi
corrisposti® di Mittel S.pA. {la “Relazioné ‘sulla Remuneraziong” o: “Relariong”] - approvata’ dal Consiglio. di
Amministrazienedel 28 ‘aprile '_29.21 -'con riguardo:

—  alla politica n materia di remuberazioné dei comipofienti degli.organi di amiministrazione e.di controllo € dei
-difiganti cohresparisability strategiche (“Apicali”} proposta: dal Tonsighio di Amministrazione per 'esercizio
2021 {Ia “Politica”) che descrive, altresi; le finalitd generali persegurte dalla Politica, gl organi toinvolti e I¢
procedure utilizzate periasua adozione-e'attuazicrne; nonché

— sui compenst corrisposti nelfesercizio 2020 agli-Apicall.

La Relazione sulla-Remunarazione, i cui contenuti soro-stath definiti in base alledispasizioni di cui all'art. 84-quater del
Regolamerito Emittenti e i’ considerazioné dei relativi Allegati 3A, Sthema: 7-bis & Schemia. 7-ter; i articola in due
distinte sezioni:

— laSezione I nella guale-sono descritté le linee essenziali delia Politica delld Sdcieta per Parine 2021, n linea
con i princip) approvatt dal Consiglio diAmministrazione della Sacieth con delibera de| 28 aprile 2021, atti a
definire & descrivere i principi & je Jinee guida ai quali sl-attigne Mittel -S.-p.A. neila deteriviimazione della
p’.@l'iﬂéa retribiztiva degli-amiministratori e dei :diri_gén_ti'i:délla sgocieth,e nel mchit‘oraggiQ‘:.de_l:I‘ap_p'lj_bazibne'déil_a
redesima. | contenuti di.tale sezione verranno sottopasti al Vostrovotovincelante;

= la Sezione |l che fomisce una rappresentazione -defle voei che cofnperigono: 14 remunerazione corfisposta
cornpresi i trattaménti previsti in caso di’ cessaziohe dalia carica o i risoluziane del. rapperta di lavoro;
fustea -analiticarnente i compensi corrisposti nell’esercizio di riferimento. (1-gennaio- 2020 - 31 diceribre
2020 a qualsiasi fitolo e in qualsiast fofia dalla Societa ¢ da-5ociets controllate o collegate, utilizzando-le
tabelle: atlegate alla Relazione '_s_.u'll_a_'Re_m‘u‘n'era'z.io'ne-,.-che formario parte integrante 'de!_la:-st'es_s'é; indica le
pa'r__teﬁi"p_az_ion"i detenute, ngll’_f_:‘m'i'tﬁente' e rj'eiie,--.-societ'é':cbnh’.t}'ﬂ_a"ce,_‘sulla b‘ase.:.fdéi_‘_i:_‘ritleri'_'s'tabiliti"neii"AergatQ-
34, Scheria 7-ter. del Regolafenta Emittent. ! contenutl di tale sezione yerranno soltopostt al Vostro: voto

consultivo,

Gliesit! dél voto sui.entrambe le Sezloni sopra citate saranno resi disponibili al pubblice ai serisi delfart. 125-quater,

comma 2, del TUE.:




L& Relazionle verra messa & disposizionedel pubblico sul site- internet della-Society alfindirizzo’ www.mittel,spa

(sezione. “Corporate Gavernarice” - “Asséiblee. degli Azionisti” — “Assemblea 23 gilgro 2021"); nonché' sul

h*ie'c'i;an'ism_q-_d i stoceaggio autorizzato “eMarket STD RAGE” (consultabile allindirizze Wwiw:eimarketstorage:cam) entro

iterfninf previstidall'art. 84 quater del Regolamenta Emfttenti.

Per-ogni uiteriore dettaglio sivinvia al testo:della suddetta Relazione.

EE RS
PROPOSTE D) DELIBERA
Sighori Azionisti,

alla lu ce-tliqua nm'-sqp._r_a'-’:ﬂ lustrato, il Consiglic di Aniministrazione Visottdpone le seguentideliberaziont:

“L'Assernblea dégli-Azibnisti di Mittel:S.p.A. - esaminate tispettivamente la Sezione | e I3 Sezionell deila "Relazione:

sulla-Politica di‘Remunierazionee ‘sui compensi corrisposti” prédisposta al sensi delle vigenti disposizioni di legge e
regolamentari

DELBERAINTVIODO VINCOLANTE.

df-approvare la “Politica in: materia di Remunerazione pei I'ésergizio 2021” tonténuta hella Sezione | delia:suddetts

-Relazione¢ fe-reldtive procedire di adszione e attuazions;

DELIBERA 1. MODE CONSULTIVG

di- fronunciarsi in_medo favorevole sui “Compensi corrisposti nell'esercizio 20207 indicati nella Sezigiie 11 della’

suddetta Relaziarie,

Milano; 28 aprife:2021.
P« Consiglio-di Amministrazione
II'Presidente

{Dat. Michele for)
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RELAZIONE SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE E SUI COMPENSI
ai sensi dell'art. 123-ter TUF e dell'art. 84 quater Regolamento Emitteriti

Emittente: Mittel-S.p.A.
Sito internet: www.mittel it
Data di approvazione della Relazione: 28 aprile 2021




%" MITTEL s.x
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Non prevista ‘Non prevista Non prevista  Sulla base - di

qualitativa
diversificafi in base
al ruole aziendale e

‘dell'obietiivo
-atiribuite-

parametri di natura.
quantitativa. &

aile strategicita,

Mi’t’te] né!['attesa -'di' -dar-' .co'r'so ad un processo di rev'i“s'ion'e dei -s‘ist'emi" di-'in'Centiv'azi'bne ché"in'cruda
di breve penodo avente durata annuale t prmc:lp[ contenutl nella palmca d| remunerazione
(‘Politica-di Remunerazione” o-ariche solo. “Pohtlca”) si applicano cosi al solg esercizio 2021,

La Politica di Remuneraziong contribuisce i perseguimento degli obiettivi sfrategici attingendo-alla
professianalita - di manager-con spiccate quahta arche. personali, che:. contr[bwscono alla-gesticne
operativa di Mitfel, quale investitore di maggieranza di medto/lungo periodo in plccole € medie
imprese industriaii italiane d'eccellenza. nonché: quale attive gestore dej propri investimenti,

Al fine di. promuovere il raggiungimento dei risultati economici, individuati dal Corisiglio di

Amministrazione, per la- ¢reazione. di valore a favore. di azienisti ‘e stakeholder; notiché la
fidelizzazione delle: proprle fisorse, Mittel collega una parte significativa’ della remunerazione dei

dirigenti strateglm al ragglungmento di obiettivi di perfoffnance predeterminati, oltre ad attuare
ur'attenta gestione dél personale.

" Per gli Amministratori. Esecutivi.l'importo delfa remunesazione fissa tiene. conto dei compensi: peréepiti-a livella-di
-Gruppo
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Le novita infrodotte nella strutiura e nei contenuti del presente documente tfaggond origine dal
mutato contesto normativo e tegolamentare in materia di rermuoneraziong, a dicembre. 2020, sono

slate apportate modifiche al Regolamento Emittenti, mentrea gennaio 2020 @ stato pubblicato il
Godice di Cotparate G_ou_ernanced_ entrato in vigore dalla fine dell’esercizio 2020.

Il presente documento Viene predisposto ai sensi dell'art. 123-ferdel D.lgs. 24 fébbraio 1998, n. 58

(il “TUF”) e dellart. 84-quater del Regolamento Consob 11974/1999 (il “Regolamento Ernitteniti’)
ed & stato redatto in confortriita alI'AIIegato 3A. Schemi 7-bis e 7-tar dello stesso Regoelamento

Emittenti. Si 8 inaltre, tenuto ‘conto dei prDC_.IpI e dei criteri applicativi identificati dall’arf.. 5 -de}

Cedice di Corporate Governance, eméssa da Borsa Italiana, al quale Mittel S.p.A. ("Mittel’, la:

“Societa” o anche I"Emittente”) aderiste.

L'at. 123-ter, comma 3-bis. del TUF, prevede che e societd sottopongano al vota dei soci la

Politica di Remunerazione con la cadenza richiesta dalla durata della Folitica stessa (owero-

Sezione | del presente documento): Tale delibetazione & vincolante Qualora- IAssemblea dei
s0ci ndin -approvi la Politica di Remunerazione, la: Societd continua a corrispondere remunerazioni

conformi:allapili recente Politica-di Remunerazione approvata dall'Assemblea o, in mancanza, puo.

eontinuare a ¢arrisponderé remunerazioni-copformi lle prassi-vigenti.

Mittel, can-il presente documento, intende, nella Sezione |, presentare allAssemblea una relazione:
che descrive la. Palitica di Reémunerazione per l'esercizio 2021, con evidenza delle modifiche
intervenute’ nella palitica stessa rispetto’ alla previgente, per.come approvata. in-sede-assembleare.

il 26 giugno 2020..

La Rélaziorié sulla Politica di Rerfiunerazione & sui compensi corrisposti (‘Relazione”) ¢ articolata’

nelle seguenti sezioni:

- Politica: di Rerunerazione: (Sezione 1): illustra fa Politica chie sara adottata dalla Societa,

subbrdinatamerite alla sua approvazione in occasione dell’Assemblea di bilancio, nel corso
dellesercizio 2021, con rifefimento ai componenti dellorgano di-amministrazione e controllo
e-gei Dirigenti con responsablilta strategiche ("Dirigenti Strategici” e al smgolare “Dirigente.

Strategico”). La Sezidne ! della presente Relazione descrive, ‘altrest, le. finalita generali
perseguite dalla Politica; gh organi -coinvalti, ie p.roce_dure utifizzate per la sua adozione e

lattuazione e Ja descrizione degli-eventuali-cambiamenti intervenuti rispetto alla Politica da

ultimo softoposta alf Assemblea;

- Compensi corrisposti (Sezione W) fornisce neminativamente una rappresentazione dei

c_oﬁ_m_p_en'siﬁ_ attribuiti agli Amministratori, -ai Sindaci, € déi compensi afiribuiti ai’ Dirigenti

Strategici riell esercizio’ 2020; In particolare,

= fornisce: un’adeguata rappresentazione di ciascupa delle voei che. compongeno: g
remunerazione, compresi i trattameriti previsti in cdso di ¢essaziong dalla carica o di
rispluziorie del rapporto di lavero;

« llustra analiticamente | compensi corrisposti nellesercizio 2020° a -qualsiasi titelo @ i
qualsiasi fofmia, dalta Societd e da societa controliate o collegate, seghatando le eventuali

corfiponenti dai suddetti compensi che .sono riferibili ad affivita svolte in esercizi

precedenti a guello di riferimento ed evidenziande, se del caso, i compenm dai
-~

-coirispondere in unc o pilr esercizi suecessivi a fronte dell'attivita svoita n
riferimento. '
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Inoltre, la-Seziohe 1l contiene le:informaxzioni relative alle -p_a_rte.qi’pa‘ziom" detenute; nellEmitterite &
nelle societa controliate, dai componenti degli organi di amministrazione e controllo, dai Dirigenti
Strategici-nonché.dai- lare. coniugi non fegalmenite separati e dai figli. minori, In conformita a-quanto
previsto dall'art. B4-quater, comma 4, del Regolapienta Emittenti:

La Seziche I":'l',_-:-'ai'- sensi delfart. 123-ter, comma 6.del TUF, verra sottoposta-al votoe consultivo dei
$0CH,

La F"’o!i'tir_za dl Remunerazione della Societd. & stata defirita "internamente: tenendo conte delle
peculiarita di-Mittel ‘e delle sue controllate; senza éffettiare analisi di benchmark.



‘j}} METTEL 5.0

La presetite sezioné della Relazione descrive:i principi della Politica: della Societa per 'anno 2021,
ke sua struttura, nspetto a guanto rappresentato aglt azionisti lo: scorso ‘esertizio, e stata-adeguata
in ragione. delle novitd nofmative introdoite nel corso del 2020, per come gia indicate ‘nelle
Premesse; inolire;- il 'suo contenuto & state allineato: a guelo. della Pelitica di Remuneraziong
adottata dal Conmglle di Amministrazione lo scorso 28 aprile 2021, con il supporto del Comitato
per la.Remungrazione.

La Politica & predisposta tenendo conto dei’ prmcrpl al rlguardo enunciafi nel Cedice di Cerporats
Governance, cui la- Societd ha aderito, nonché ai sensi-e per gii effelti del Regolamento-Consab n,
17221 del 12 marzo 2010 in materia dj operazioni con parti Corrélate, come: successivamente
modificato (I “Regolamento Parti Correlate”) e dellart. 4. 1.(c) della procedura inferna
dencminata “Procedura per le opeérazioni con Parti Correlate di Mitte!’ adottata -dal Consiglio di
Aimimiriistrazione nella riunione: del 23 .novembre 2010, come successivarente modificata
rispettivamente in data 23 digembre 2015; 15 maggio 2017. e 30 ottabte 2019 (|2 “P rocedura Parti
Correlate Mittel”).

Come previsto dal Regolamento Parti Correlate e dalla Procedura Parti Correlate Mittel
(questultima disporiibile sul sito internet wwwimittekit - Sezione “Corporate Governance”);, la
sottoposizione: all'approvazione. € al voto. consuliive dellAssemblea degli azionisti-della- presente

Relaziorie esoiiera la Societa dallapplicate la suddetta Procedura Pari Correlate Mittel nelle

deliberazioni del Consiglio di Amministrazione in materia di remunefazione degli Amministratori e
dei Dirigenti Strategici gliando gueste ultime sisno. coerenti con ta Politica.

"_GdVe_rnanée della Politica delle remunerazioni

Di-seguito viene fornita la descrizione déi principali soggetti € organi-coinvolfi nella predisposizione

ed approvazione della Politica.

(i) Assemblea degli Azionisti
In materia di. remurnierazioni, FAssemblea degli Azionisti:
. determina il comperiso dei membri def Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale
i sensidell'art. 2364, comma 1, m. 3), c.c. e degli artt, 24 ¢ 31.1 dello Statuto sociale;
- esprims, con cadenza annuale, un.voto.vincolante sulla Sezione’l e un voto consultivo sulia
Sezione || delia Relazione predisposta dal Gonsiglio di Amministrazione.

Atale ultimo riguardo, si ripofta: qui di seguito il rendiconto delle votazioni da parte dell'Assemblea

del.26-giugno 2020 sulla:Sezione | e sulla Sezione |f della Relazione relativa all'esercizio® 2020

Azioni _con  diritto  divoto | 67.219.150 pari al 82,63 % del |
rappresentate in assemblea capitale sociale:

-Azioni Favorevall 67219150

Azioni Gontrarie R (O -
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| Azioni Astenuté 0
Azioni NonVotantt 0

Entrambie le delibere sorio state approvate allunanimita.

(i) Consiglio di Amministrazione

il Consiglio di Ammiriistrazione:

- costituisce al proprio interno un Comitato per I3 Remunerazione;

- elabora, con l'ausilio del Comitato per fa Remunerazione, |2 Politica;

- in coerenza con la Politica:e, tenuto tonto di quanto: disposto dalfart: 2389 ¢:¢. /¢ dall'art. 24
dello Statuto. saciale, determina la remunerazione degli Amministratori {esecutivi, .non
esecutivi e mdlpendentl) mvestttl di particolari cariche, previo parere favorevale del Collegio

Sindacale, nonché determina, qualora: non vi :abbia gid prowedutd IAssemblea la
suddivisiorie del compenso globale spettante ai membri‘del Constgho di Armministrazione:

- definisce,, su proposta del Comitato per la. Remurnerazions, il compensa variabile per gli
.Am‘fﬁ_inistratbﬁ investiti di particelari cariche;
- deﬂnlsce dl concerto con |I Comltato per la Remunerazmne e su proposta del Comltato

p_er _I_a determmazmne de!l_a .cqmp_on__ente_ var_lab;[e,_
- definisce 13 struttura della remunerazione del responsabile della:funzione internal audit;

- -approva la Relazione ai sensi degl artt. 123-ter del TUF € 84-quater del Regolamento
Emittenti:

(i) Comitato perla Reniunerazione

In conformita con quanto previsto dal Codice di Corporate Governance, 'Emittente ha costituito, in.
-seno &l Consiglia, il Comitato-per la Remunerazione (o per brevita il "Comltato) composto alla:
data daita presente Relazione, ‘da due consigliefi indipendenti; prof. Riccardo Perotta e dr; Gabriele
Albertini; Si precisa che’il Cons;gllo di Amministrazione, in data 28 aprile 2021, ha deliberato, infer
alia, di attribuire al Gonsiglio.di Amministrazione. le funzioni del Comiitats Nomlne, che; sine a tale
data, ‘grano-di competenza del Comitato. per la Remunerazione.

Nell'attuale composizione del Comitato, -entrambi i mermbri. risultario in- possesso di una adeguata
conoscenza ed esperienza in materia finanziaria efo di politiche: retributive, come verificito dal
Consiglio.-

il Gomitato. per |a Remunerazione ha approvato il proprio Regolamento che, oitie & disciplinare
termini.e modalita di convocazione e di svolgimento dalle riuniorii, stabilisce le funzioni, di-natura
propositive e consuitive, nei confronti del . Cornisiglio di Amministrazione. Si precisa che il
Regolamerito & stato adeguato alle modifiche apportate - alla Politica di Remuneraziong per tome
approvata dal Consiglio di-Amministraziane in data 28 aprite 2021,
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In particelare; il. Comitato per |2 Remunerazione:

1. valuta periodicamente 'adeguatezza, la coerenza complessiva € ld cofcreta applicazione
della. politica di remunerazione adottata dalla Sacietd con riferimento alla remunefazione
degli Amminjstratori & dei Dirigenti Strategici, avvalendasi a tale ultimo rlguardo delle
inforrmaziofii- fornite-dagli Amministratori Esecutivi; coadiuva i Consiglio di Amministrazione

nell’elaborazione della politica per la remunerazione ed elabora proposte per l'eventuale

revisione della stessa al sensi di legge e di réegolamento:

2. formula proposte s'uli'a_-'r:e'mu‘r_-]e{a'ziome-'-deg_li_"ﬁmmihistga.t.o_ri invesfiti di paﬁti’cola:r_i_ cariche, ivi
inclusa la remunerazione dei componenti dei ‘Camitati costituiti- in seno al Consiglio di

Amministrazione;

3. con riferimento alla remunerazione dei Dirigenti Stratégici, espiime pareri al-Consiglio di

Amministrazione sullistituzione di sistemi d'incentivazione di breve e/o lungo perlode stilla
definizione degli obiettivi di performance, di natura finanziaria & non finanziaria, correlati

alla componenté variabile della remunerazione €, se: del caso, sulla revisione di detti
obiettivi; verifica' I'effettivo ragglunglmento degli abiettivi di perfermance -e sotfopong le

p_r_op_ne-.-v_alutamone al Consiglio -di Amministrazione: ai fini della determinazione finale della
componente variabile;

4, con riferimento alla remuneraziohe degh Amministratori Esecutivi délle societa conirollate
industrisli e commerciali; coadiuva il Consiglio di Amiministrazione di Mittel e delle. sue

controllate fornendo indicaziont sulle proposte per fa loro remunerazione, tenuto conto-delle
peculiarita delle rispettive controllate e'ispirandosi ai principi della. pofitica di remunérazione:
adottata ddlla Sogiets; supporta il Consiglio di :Amml_n[_strazlone deélle centrollate nella
verifica  dell'efféttive raggiungimento degli ‘ebiettivi di  performance ai fini  della.

determinazione finale della com ponetite variabile;

‘5. adempie a qualsiasi ulteriore. incarico che gli venga assegnato dal Co‘hsig[io di.
Ammiristraziorie in materia.di politica di remunerazione: e svolge tutte le funzjoni. ad ‘esso

attribuite nell:amibito defla politica di remunerazione adotfata dafia Societa,

(iv) Nominativo deqgli._ espeiti _indipendenti eventualmente intervenuti mella
predisposiziotie della Politica delle. Rémunerazion i_'

La ‘Politica prevede che; nella. definizione della. politica retributiva, ‘la Societa possa avvalersi,

alloccorrenza, ariche del conffibuto di secieta indipendenti specializzate in materia di -exesutive

compeiisation, al firie di effettuare gli opportunl confronti di. competitiwta e di congruenza:rispetto ai
mercati di nfenmento e ai sigtemi di governance previsti. La :Societa non &i & avvalsa, riella
predisposiziane della Politica qui esposta; del.contributo-di alcuna societé di consulenza esperta in

matefia.

Principi e finalita della Politica

La Politica di ‘Mitié! viene definita in coerenza alle- raccomandazioni formulate dal. Codice di
Corporate Govemance e'ha o scopo C|I rafforzare valarl capacita g comportamenti COE{entl con Ia

!_{5U|’[f;'l’_[f_G_OI_TSEQ_UI’{I_ e deile:- p_o.te_nm_alt__ta d| mas_cu_n___a_. r._ls_or_sa_,

Come premesso, | principt contenuti nella Politica si applicano solo allesercizio 2021.
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La Societa, pertanto, nellattesa di dar corso ad un processo i revisione dei sistemi: di
mcentlvazmne the includa urrpiano dincernitivaziong: variabile-di medio/lungo perieda, ha adottato
un piano-di incentivazione di breve periddo avente durata-annuale.

L& Palitica-contribuisce alle strategie aziendali, infer alia, core ségue:

stimalando il management al raggiungimento degli obiettivi strategici aziendali;

- alineando gli interessi del management agli interessi degli Azionisti ‘con Tobiettivo

.pnorltarlo di creare valoré; in llnea con le: strateg;e di crescita e di. swluppo sostenibile, ed &,

determinata tenendo conto del compenso e delie condizioni di lavoro dei dipendenti della
_socteta;

- .assicurandg un Soefente: Iegame fra Temunerazione e risuftati aziendali ai.quali-correlare
obiettivi di performance chiari e différenziati in Iiase al corttributo professicnale di ciascuha
risorsa;

= ‘mantenendo & mofivando Je- persone in possesso delle qualitd professionali e persohali
‘necessarie.al perseguimento degli obiettivi strategici aziendali;

- riconoscendo in modo premiante il contributo individuale:

- ‘adottando un bilanciamerito fra Ia c':dmpchen't‘e“-f ssa.della remunerazione e-quelia variabile.

In mento al[a c:reazmne dl valore sostenibile, si” ncarda c:he Mittel, da novembre. 2018 ha adottato:

a2

una polltlca di sostenibilité (la “Polltlca di Sostembzhta ) con lintento-di favorite la dlffuszone el

Iconsolldamento allintema del Gruppo di-pratiche di sostenibifita-e di comportamenti orientati.ad.
elevati standard di responsablllta sociale, secondo un approccio di nglroramento ‘continuo al fine-
di mtegrare sempre pitl 1a sostenibilita nel!a gestionie del husiness. Mittel crede fermamente che:
agire 'secondo i _prl_nc__lpl__dl. legalita, onesta, correttezza, l_n_tegr__lt__a, trasparenza e rispetto reciproco

nella conduzione degli affari sia imprescindibile per una creazione di valore sostenibile nel t&mpo.

Cambiamenti-della Politica rispetto all’esercizio finanziario precedente

Oltre alfle: novita indicate nel paréi'g_réfb"'P'r_je;rﬁ_es’se"",_.-cui' -si"._ri'mahdé_; si-ricorda che il 31 dicembre
2019 si & concluso il piano. d’ incentivazione di medio-lungo periodo — approvato dallAssemblea

degli azionisti del 24 marzo 2016 - basato sullattribuzione di un sompenso-variabile liguidabile in

strumenti-finanziari. al termine del pericdo pluriednale di- rlfenmento e a fronte del ragglunglmento_

di specifici obiettivi ("Piano SARs” o-*Piano”). Nel corso dellesercizio. 2020, ;pertanto, i benef iGiiri
dél Piatio hanho ésércitato i diritti ‘laro spettanti in funzione del. P|an0 stesso @ quindi -hapno
richiesto: I'equwa!ente ‘monetario dellineremento di valore deliazione grdinaria: della Societa
-rlspetto al memento:dell'assegnazione degli-strumienti finanziart, da-calcdlarsi. qua[e differénza tra il
prezzo finale dell'azione ordinaria — determinato sulla media aritmetica dei prezzi di chiusura del
titolo nei trénta giorni di Bofsa aperta precédenti a data di esefcizio — & il prezzo di partenza —
calcolato sulla ‘media aritmetica dei prezzi di chiusura del titolo nei tranta giorni di Borsa aperti
precedenti la data di assegnazione degli strumenti.finanziari.

Tenuto conto della conclusione ‘del sopra richiamato Piaio, Ia Societs, felle more di valutare
Fatfuazione di un nuovo: piano. d'incentivazione di medio lurigo periodo, ha adottato, in déta 28
aprile 2021, una Politica di Remunerazioné basata su un orizzonte temporale di breve penodo
avente durata anntiale.

Le motivazioni sottese: allapplicazione di una Politica ‘di ‘Remunerazions di breve periodo
risiedono, altfresi, nella difficolts di prevedere, ex ante, gl impatti sui risultati aziendali, anche a
livello di Gruppo; conseguenti alfemergenza saritaria legata al Covid-19; che rendone aleatorio
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poter individuare delie linee strategiche di crescita di medio-lungo periodo funzionafi al

perseguimento del successo sostenibilé 'della Societa & sulle quali poter elaborare. un sistema di
incentivazione basato su obiettivi di performance di medio. |ingo termine, inclusive anche: di
parametri-non finanziari.

Giova precisare che, nel corso del 2020 e-anche pér i primi mgsi del 2021, ia professionality’ del
management & stata principalments impiegata it azioni volte @l contenimento degli-impatti che il
Covid-19 ha inevitabilmente genératg sui risultati aziendali, La capacita imprenditoriale e analitica;

la: conoscenza del settori speclfml di riferimento, ha consentito. di ben calmierare la potenziale.

perdi'ta'.:diﬁ valore,

-s_[st_ema d’ l_ncentwazmn_e ch_e -\_!_f'c_l_[O]'_IZZI [l con_tn_bu_to d_egll _elem_entl van_abl_l_l _de_lila_. remur_!er__az__lone a_lla

strategia aziendalé, &l perseguimento degli interessi & medio-lungo termine e allaisostenibilita della.

Societd e del Gruppo.

La Politica di Remuneraziohe individua, ‘inoltre, 1€ linee guida per la rémunerazione degli

Amministratori Esecutivi delle sociéta controllate industriali e commerciali.

Informazioni sulla Politica delle remunerazioni.

La Politica;-anche per i1'2621, & stata definita in coérenza con i pringipi e finalitd sapra rlchlamatl al
';paragaafo ”PrtnCIpz e finalita della Politica”; ta remunerazione def management @, infatti, articolata

in modo da censentire un adeguato bilanciamento: dellé componenti fisse € variabili, con l'obiettive:
di. creare valore e di garantire un collegamento diretto tra refribizione- e specifici obietiivi di

performance coerenti con la struttura di holding di partecspazmnl propria di Mittei @ con le peciliart

attivita dalla stessa svolte anche nei sonfronti delle societd da: essa controllate..

In particolare, la Politica si basa, come: per gli esercizi- precedenti, sui pnnmpt |spzrat0rl di segulto-'

indicati per quanto_attiene-alla: refribuzione dei Dirigenti Strateglm in Mittel:

(i) il sistema di incentivazione riconesce un adeguato bilanciamente tra Ja componente fissa e

la componente variabile delia remunerazions;

(i) la componente fissa delld remunerazione & stabilita tenendo conto delle competenze e

delle ‘responsabilita. leégate alla carica/funzione’ ricoperta dallinteressate e, in linea di
pfincipio, & sufficiente a remunerare la prestazione del medesimo-gualora Ja componente

variabile non sia erogata per il mancato raggiungimento. degli obiettivi assegnati;

(__iii_}- la componerite variabile della remunerazione & correlata al raggiungimento di obiettivi di

performance: finanziari -ed, eventuaimente, non finanziari i quali sono: (a) individuati in

modo coerente:con gli obiettivi strategici delta Societa e del Gruppo tenuto.conto dei relativi

rischic di impresa; (b) definiti- tsmporalmente, in guanto collocati nell'ambite di una

dimensione temporale; anche di breve periodo; in modo da contribuire alla creazione di:
valore in linea con le strategie di sviluppo della’ Societa e del Gruppoe; (c) assegnati al’
soggefte. interessato in considerazione della carica/funzione ricoperta nella Societd e delle
responsabilita alld stesso attribuite nonché del contributo portato anche a favore del
Gruppo; tenuto. conto, della struttura: di. holding di partecipazioni della ‘Societa e -delie:
peculiari attivitd svolte da quest'ultima anche nei confronti delle controllate. industriali. &
commerciali; {(d) graduabili in rapperto. alle specifico risultato. atteso di natura. duantitativa;

:( ) Iegatl a parametn ove: opportuno anche di’ natura non economma!fmanmarra ma
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(iv) posseno-essere, altresi, attribuiti obisttivi sp.e'ciﬁciﬁ-_d'i3'-‘f'unzio'n'é:;pa‘rZiaIi_, purché strumeritalj al

raggiangimento degli obiettiviz

(v} possono essere previste intese contrattuali che consentono alla Societa di chiedere la

restituzione, in tutte o in parte, di componenti variabili delle remunerazioni versate,

calcolate sulla base.di dafi rivelatisi'in seguito manifestatamente errati,

Alla luce di guanio sopra, la :S:'o&i_e_t'a ha riten Lt_'to_-o_;j_poftun_o_ mantenere distinta, anche per il 2021, g
struitura retributiva dei manager in funzione delle- competenze, responsabilitd esecutive, -attivita

svolte a favore della Societa e/o-del Gruppo €, conseguéntemente; definire in modo aistonomo i
criteri.di determinazione delle rispettive remunerazionidi;

() Amministratori non-esecutivi di Mittel

(). Amiministratori di Mittel investiti di. particolari cariche

(iij) Dirigenti Strategici di Mittel

(v} Componenti il CollegioSindacale: di Mittel

(i} Amministratori non esecutivi di-Mittel

Pacchetto retributivo

Agli Ammiriistratori non “esecutivi di Mittel — che' nelfattualé composizions del Gonsiglio di

Amministrazione seno individuati nelle persone dell’avy.-Anna Saraceno (nonindipéridente), prof.

'Riécafdo Peroita (in‘dipe'hdéhté) avv. Pa‘tri'zia 'Galvagni -(‘i‘ndi'pendent’e)* dr ‘Gabﬁele Alber’tihi_

carica d| Ammlmstratore (fe Euro 20 ODO 00) Detto compenso & determmato dal Con5|gt|o d|'

AmministraZione, su proposta. del Comltato per la Remunerazmne in.sede di ripartizione: del

‘compenso: complessivo dehberato daliAssembIea degil AZ|on|st| al momento della. homina

-dell'organo anitriinistrativo,.

Agli Amministratori indipendenti €, altresi, riconosciuto ‘un’ ulteriore compenso fisse. annuo: in-
raglone della lora partecipazione, quall componenti, ai Coimitati istifuiti in seno. al. Conmglto di

Amministrazione (i-¢: Euro. 12.000; .00), conuna magdgioraziohe qualora PAmsinistratore rivesta la

carica di Presidents del ‘Comitato (je. sompenso complessivo dil Eure 18, 00_0_ 00). Anche-tale-
comipengo & stabilito dal Consiglio di Amministrazione, su proposts del Gomitato per la.

Remurierazione, e previo parere del Collegio Sindacale.
La remunerazione sopra indicata non & stata oggefto di-revisione da parte del Cotisiglio. di
Amministrazione nel corso del 2020.

In linga con l& hest practice riferibili ai sistemi di remunerazione, per gll Amministratori non

esecutivi non & prevista alcuna componente vVariabile dél compenso legata. ai risultati econormici.

conseguiti dalla Societa e dal Gruppo.

-'Benef.'t non monetan

'GI! Ammlmstratorl non esecutlw d| Mlttel song beneﬂman quall soggeﬂl cwllmente responsablll dl

-'risarc1t0r|e pervenute da ter7_| per att| |IIeC|t| commessi dagll assmuratl mede31m| neli espletamento
delle loro rispettive funzioni:

(i) Amministratori inyestiti di particolari cariche

" Presidente, Vice Presidenti ¢ meinbri del Comitato Esecutive di Mitte]
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Pacchietto refibufivo

Agli Amministratari investiti di particolari cariche di Miftel spetta, in agdiunta’ al compenso annuo
fisso per la carica di Ammiinistratorg, un. Ulteriore compensé anniio. fisso nelia misura stabilita dal

‘Consiglio di- Ammiinistrazidne, su proposta del Camitato per la Remuniérazione; con il parere del
Collegio Sindacale.

Alla data della presente: Relazione gli Amministratori investiti di particolari cariche seno individuai

nelle persone del di. Michele foti (Presidente def Con51gllo di .Amministrazione  nohché
Amministratore: Esecutivo), dr. Marco Colacicco {Vice Presidente nonché Presidente det Comitato

Esecutivo),-Ing. Anna Francesca. Cremascoli (Amministratore Esecutivo).

n: partlccllare spetta un compensc-annug fisso — nan legato =l ragglungimento di-obiettivi; bensi
commisurate alle: responsabllrta e competenze connesse alla carica — agli Amministratori che
rivestono’ la carica di Presidente (alla data della présenté Relazione, “dr. Michele lori; che
percepisce Un compenso fisso complessive pari a Etro 120.000,00) e di Vice Presidente di Mlttel.
(alla data - della. presente Relazione, dr. Marco Colacwco che. percepisce Un compenso fisgo:

complessivo parl a Euro 60.000,00).

Il Gonsiglio: di Amministrazione; su proposta del Comitata: per la Remunerazione; con il parere del

Collegio Smdacale ‘ha. attribuito agli Amministratori Esecutivi un compense annup fisso aggiuntivo
in. funzione della carica di componente del Comitato: Esecitivo (i.e. Euro 50.000,00), coiy una

maggiorazione qualara FAmministratore rivesta la carica di Presidente del Comitato ESecutivo, ‘dr.

Mairto Colacicco- (7.6 compenso complessivo di Euro 100.000,00).

Tale pacchetto refributivo; fnvariato rispetto al°2020, non‘& legato “al raggiungimenta di-obiettivi,
bensi commisurato alle responsabilits. -€ .competenze connesse alla carica di Amministratore.

esecutive di Mittel.
Nori sona staté effettuate analisi di benchmark.

Bénefit- non monetati

Gii- Amministratori di Mittel investiti di particolari cariche sono beneficiari, quali soggetti civilmente
responsabili, di una’ polizza assicurativa Diréctors & Officers Liability (c.d. D&Q) a copertura: del

tischio di r;chleste risarcitorie: pervenute da terzi per atti ilieciti comimessi dagli assicurati medesimi:

nelfespletamento-delle loro rispettive funzioni,

(iliy Dirigenti Strategici

Tenuto conto dej prmmpl sopra enunciati, if pacchetto retrlbutlvo dei due Dirigenti - Strateglm in

Mitfel anche per it 2021 si -compene: (A) di una cormponante fissa annua: (B} di una componente.
variabile di breve termine che: puo raggiungere: il 50% della componente fissa (C) a seconda délla

caricaffunzione ricoperta, di benefici nen monetar correntemente Ticonostiuti Mella prassi
retributiva per ‘posizionifresponsabilita analoghe.

La compesizione de! pacchetto retfibutive. dovrd. avere sempre come fifefimento- il complessivo
costo -aziendale, nonché il peso della p03|2|0ne Ticoperta: ngllambito della strutturs organizzativa e
le deleéghe canferite e il relative ambito di discrezionalita aftribuito.

La remunerazione antualé massima complessiva (in caso di pieno raggiungimento degli obigttivi)
& pettanto detérminata sulia base dei segueriti criteri:

> la comiponente fissa ha un p’é'so p'a_'ri él 66.6%
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Non-sgno state effettuate analisi di henchmark.
(A) Componente fissa

La: componente- fissa annua non e legata al Taggiungdimento  di obieftivi, ma commisurata alle
responsabilita e competenze cannesse alla caricaffunzione. ricoperta dallintéressata.

La componente fissa.-& stabilita in misura, comungue, sufficiente’ a remunerare la prestazione
‘professionale anche in assenza della-componente variabile,

Essa & comprensiva di quanto previsto per Fobbligo di-riservatezza e di ogrii e qualsiasi compétiso
conseguente alleventuale - nemina del Dirigente: Strategico nei Consigli di Amministrazione di
societa controllate da Mittel e al conferimento di oghi-e-qualsiasi carica, pafere; procura o incatico
in esse; eventuali compensi conferiti per quérnito sopra‘ vengone tiversati a Mittel.

(B} Componente variabile di-breve termine

La: componente vafiabile. anhua & erogabzle al conseguimento-di obiettivi che, in coerenza con i
prmmpl |I!ustrat| al precedente paragrafo ‘Principi-e ﬁnahta deﬂa Palitica™ e paragrafo "fnfonnaz;om

.graduablll ln quanto assegnatl al soggetto znteressato in cons;c[erazmne della canca!funzmnes

ficoperta: nellambito del Gruppo e in funzioné del nsultato atteso.

In particolare:

- gii -obiettivi .sono. defiriti dal Consiglio- di Amministrazione di Mittel, sentito: il ‘parere’ del

‘Comitato per la Remunerazione;

=~ gli obiettivi sono individuati‘in modo coerente con le linee strategiche a livello-di Gruppe:

della Societs (quali approvate dai competenti organi) e con il profilo-di rischio. definito dal
Consigfio di Amministraziofie;

— nellidentificazione  degli obiettivi ‘sone  tefuti. in  adeguata considerazione

parametri/indicatoril economice-finanziari efo, ove: opporturio, targef di natura fon
economico-finanziaria, idonei a gsprimere la valorizzazione delia. Societa; ovvero dei sudi
asset e attivith, eventualmente attraverso Findividuazione combinata di pits obiettivi con
fissazione: del “peso” di ciascun fargeét al fing defta détérminazione complessiva della
compoenernite refributiva variabile; possono essere, altfesi, attribuiti obisttivi specifici di

funzione parzial, purché strumentali al raggiungimento degli-obiettivi.

Per i Dirigenti. Strategici, la cofiiponerite variabile ahnuale pus arrivare sing al 50% dellimporto

della componente fissa.. _
La: companente variabile di-breve periode prevede erogazione di-urn incentivo in forma monetaria,
da corrispondersi 'anno: suceessivo a quello di cempetenza, in base: alla consurtivaziorie -degli

obiettivi di performance, individuali ¢ di Gruppo, ad opera-del Comitato per la Remunerazione i
concerto di concerto con if Comitate Esecutivo: La consuntivazione & stata effettuata in occasione:

del Consiglio di Amministrazione di approvazione del progetto di bilancio (28-aprile 2021).

La consuntivazione della componente variabile di breve periodo della remunerazione & 'basjata-. sU.

megeanismi di -valutazione della perfomance aziendale e della performance. individuale;

funzione: del ragglunglmento degli obiettivi assegnati;. peril 2021, gli obiettivi assegriati, in ragione:
dell ambito-delle respansablilta affidate al Dirigente Strategsco ineriscono (a crescita del- Gruppo e

_| usclt"-dai setton nen strateglm

14
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A ciaseun obiettivo individuale & assegnato U peso pereentuale. non superiore al 50% del premio

massimo; il cumulate degli obiettivi non potrd superare il pinteggio complessive del 100%.

Ciascun obiettivo individualé ofterra un. punteggio corr |sp0ndente al cumuilo: dei: pesi- percentuali
afttribuiti ai singoli incentivi farget di-cui-si-Compone lobletttvo in funziene del foro ragglung|ment0

(6n/off).

inclire, la valutazione deila performarnce e la eomunicazione del __'g'r'add--di raggiungimento ‘degli

obiettivi assegnati€ un processo scandito da . due appuntameriti nelfarco di dodici mesi:

= definizione e condivisione degli obiettivi per Fesercizio di rifesimento;

- valutazione finale della performance e comunicazione -del grado di raggiungimento degli
obiettivi -{indicativamente, entro il mese di aprile ‘dellesercizio successivo, i océasione:
dell'approvazione del progetto di bifancio): La verifica del raggiungimente. o ménc degli
obiettivi refativi all'esercizio precedente spetta al Comitato per la Remunerazione, di caticerto.
con il Comitats Esecutiva, ‘che softopone le proprie wvalutazioni al Consiglio di
Amministrazione ai fini della determinazione finale della misura della componénte variabile
delia-remunerazione erogabile al. soggetto interessato.

(C) Benefici non monetari

If pacchetio retributivo dei Dirigenti Strategici si completa con l'attribuzione di benefici non monetari
corfentemente riconosciuti nella prassi retiibutiva e, ‘coiunque, coerenti con caricalfunzione
ficoperta.

Tra i benefici. ion monetari $ofie ricompresi Tassegnazione di veicali aziendali e relativi ‘costi di
utilizzo, Goperture assicurative — aggluntlve a quelle obbligatorie per Iegge = per malattie ed
mfortum rimborso: spese medlche la disponibilita degli-strumenti di lavoro (PC e cellulari, ete),
tuitti in linea con i limiti generalmente adottati nella best practice aziendale per questi benefici.

| Dirigenti Strategici sono beneficiari, guali soggetti civilmente responsabili, di una polizza
assicurativa Directors. & Officers. Liability (c.d. D&D) a copettura del risehio-di richieste risarcitorie-
pervenute da terzj per atti illeciti commessi-dagli-assicurati medesimi nell'espletamenta delle loro-
rispettive funzioni,

Trattamenti previsti in.caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro

E" politica di Mittel, in caso di‘interruzione del rapporto; :anche di natura subordinata,.in essere fra i
Dirigenti Strategici & la Societa per motivi diversi dalla giusta causa, ricercdre accordi per la
risaluzione de! rapporto in.modo consensuale:

Fermi restando, in oght case, gil ohbiighi di legge [5] pre\nstl da -contratti collettivi di favero, tali

actordi per la cessazione del rapporto coni |a-Societa si ispiranc ai bepchinaric di riferimenito-in
materia, anche téenuto conto dei __I|m|t_| definiti dalla giurisprtidenza e dalie prassi.

Claw Back

La Politica di Miftel prevede la possibilita di adoftare clauscle di claw back per i premi
eventualmente maturafi ed erogali in relazione alle componenti variabili di breve; mediante le guali
l2 Societa, in coerenza con guante previsto-dal Codice di Corporate ‘Governance, Pud richiederne

la. restltuzmne in tutto e in parte; in presenza anche di una sola delle seguenti circostanze, owero

quando {) 1 dati e le informazioni ecenamigo-finanziarie sulla cui. base & stata g ,attyat&ié*
vaiutazione degli obietfivi-di perforimance si rivelino maniféestamente errati.o-falsati & Yo

5

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



2 MITIEL 5,1

beneficiario si sia reso responsabile di condotte:dolose-o colpose:che siano state determinanti per
lerogazione det bonus,

(iv) Component: ir Coﬂegm Sindacale

Alla data di redazione della presente Relaziane; I ‘organo. di cotitrollo & cosi composto:

dr. Fabrizio Colombo — Presidente

dr.ssa Federica Sangalli — Sindaco. effettivo

dr. Giulio Tedeschi ~Sindaco effettivo

La remunerazione dei Sindaci & costituita da un compenso deliberato. dallAssemblea degl
azionisti al’atto della: nomina e per lintero periodo di-durata in carica. Nello specifico, I'Assemblea
degli azionisti di Mittel del 29.aprile 2019 ha stapilito in Euro: 140:000,00 1 compenso annuo lordo
spettante al Collegio Sindacale, cosi Tipartito:

Euro 60.000,00 per it Presidente.

Euro40.000,00 per ciascun Sindaco effettivo

Tali-campensi sono coerenti con Timpegno professionale richiesto dalla carica ~afiche tehto conto

dell'effettiva partecipazione: alle. riunioni dei ConS|gI| di Amrinistrazione e dei Comitati’ |st|tu1tl
inteérnamente. (tra cui il Comitato:Esecutivd) < noiché con le connesse responsabilita.

Beneéfici ion monsetari:

[ componentl del Co[leglo Sindacale di Mittel sono beneficiari, quali -soggetti. civilmente:

tesponsabili, di una polizza assicurativa Directors: & Officers Liablllty (c.d. DEO) a copertura del

rischio di richieste risarcitorie pervenute da terzi per atti illeciti commessi. dagli assicurati: medesimi

nell’ espletamento delle loto rispettive funzioni.

Procedura di deroga

Nell'ipotesi in tui la Societa effetiui delle- operazioni straordinarie per rilevanza strategica & che

abbiano effetti sui risultati ovvero sul perimstro. di attivita del Gruppo, il Consiglic di

_Ammlmstrazmne sent:to |! parere del Comltato per la Remunerazmne potra procedere aIIa

con i nsultatl economtco-ﬂnanman conseguentl Inoltre in tall |p0te3| e qumdl soltanto in via

eccezionale, & prevista la facolta di’ attribuire, in via discrezionale, bonus specifici ai soggetti che
-abbiano coaperato alla loro realizzazione, ferme restando le: dlSpOSIZIOﬂI dicui al Regolamento
;F‘artl Correlate che dovranno appllcarSI (Ell D;ngentl Strateg;cl) |n tali ctrcostanze G elementl a

-temporanet-:‘1 rlguardano Ie componentl varlablll deila rernunerazmne mdlcate in Pollt[ca

Il Consiglio-di- Amministraziorie, inalfre,-di volta in volta, individuera ulteriori circostanze eccezionali
che: giustifichino |l nconosmmento di un -bonus aggiuntivo;- qualora, tali situazioni abbiang
contribuito al perseguimento degliinteressi della Societa nel suo complesso, o abbiamo contribuito
a rafforzare: |2 capacita di stare sul mercato. '
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&7 MITTEL 5.4

Linee guu:la per la remunerazione degh Amministratori Esecutivi delle societa

direttamente e indirettamente controllate da Mittel

Nel processo di definizione degli aceérdi di remunerazione con gli Amministratori Esecutivi dellel
societa - direttamente-e indirettamente - controllate (‘Manager”) Mittel — nel valutare e valorizzare
le specifiche: pecuharlta delle realfa industriali ‘e commerciali in cu opera il Manager effettuando,
se del caso, anche anai|51 di-benchmark - si ispira anche ai principi-di remunerazigne. applicati ai

propri Dmge
Manager nel . S0 4l
sviluppo sostemblle della Sotistae del Gruppa.

in fal mode massimizzando I'apporto/contribute prefessmnale del

I processo di definizione, valutazione e consuntivazione delle componenti variabili, ove previste,

deila remunerazione 'de_g_li' Amministrateri Esecufivi. delle societd controllate coinvolge: (i) i
Consiglio di Amministrazione di Mittel e della controllata; (i) il Comitato per la Remunéerazione di

Mittel s cui & stato esteso tale specifico cémpito.

17
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La presente Seziane 11-& articolata in due parti:e illustra, no m'i_n'ati\z_ame'nfe, i‘co n'__i_'p'enéi attribuiti-agh

2 MITTEL 501

Amministratori, ai Sindaci, e, i campensi aftribuitj ai Dirigenti Strategici:

nella_prima parte, fornisce una ‘rappresentazione delle. voci che compongorio fa
remunerazione corrisposta, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica.

o°di risaluzione del rapporto di lavora, ovvero:

- emelumento in qualita di Amministratore.

- emelumento quale Amministratore Esecutivo

- emolumento riconosciuto per la partecipazione ai Comitati
- ‘emolumento per i.componenti del Collegio Sindacale

- refribuzione-annua dei. Dirigenti Strategici

- componente variabile di breve periodo a favore dei Dirigenti Strategici

- componente variabile di medio-lungo-periodo a favore dei Dirigenti Strategici riferita.al.
Piano $ARs terminato il 31.12:2019; si Ticdrda che, nél toise dell'esercizic 2028, i due_
Dirigenti Strategici (beneficiari del Ptano) hanno esercitato. i diritti. loro spettantl in

flinzione del Piano stesso e, quindi, hanho richiesto Tequivalente ‘monetario

dellincremerto. -di valore dell’aziagrie ordinafia della Societd, rispetto al momento

dellassegnazione degli-strumenti finanziari:

nella seconda parte, illustra analiticamente. | compensi corrisposti. nelfesercizio-di riferimento
(1 gennaio 2020~ 31 dicembre 2020) & qualsiasi titolo:e in qualsiasi forma dalla Societd e da-

societ controllate o collegate, segrialando le evéntuali componenti dei suddetti-compensi
che sone. riferibili ad atiivitd svolte: in esercizi precedenti a quello di. riferimento’ ed

_ewdenaando altresi, i compenisi da corrispondere in- uho o pit esercizi successivi a fronte

dell'attivita svoita nell'esercizio di riferimento, eventualmente indicando. un valore di stima.per
fe- ‘componenti non.oggettivamerite quant:flcablli nelf'esercizio di riferimerito.

nella. terza parte; indica, in base ai criteri stabiliti nellAllegato 3A, Schema: 7:ter del
Regolamerito Emittents; |& partecipazioni detenute, nelfEmittente e nelle sacieta conirollate,

dai componentl degh organl di amministrazione & controlio, dai Dirigenti-Strategici nonché dai

foro coniugi nen legalmente separati e dai figli minori —direttamente o perl tramite di societd
controllate, di societa fiduciarie o per interposta persona — e risutanti dal libro dei soci, dalie

. “comunicazioni ricevute & davaltie informazioni- acquisite daglh stessi:

i8
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Prima parte - Voci che compongono la remunerazione corrisposta

» Remunerazione degli Amministratori e Componenti del Collegio Sindacale

Di seguito & fipoitata Pinformativa sui compensi corisposti rielfegercizio di riferimento (2020) ai
componenti degli organi di amministrazione e: di controlle. Uillustrazione: delle voci e le ulterori

relative infermazioni sono reperibili nelia Sezione | della. Relaziohe:

In particolare, la Politica & stata atfuata mediante 'erogazione delfe com_ponenti--’fpreviste. per tali
soggetti, dalla stessa, oveapplicabili:

% emoltimento come Consigliere di Amministrazione

> comiponerite come Amministratore investito di particolari-cariche
B -'C'Urﬁpo_nente._per' la partecipazione ai Comitati Interni

> gomporiente come Presidente e membro-del Collegio Sindacale

¥ benefit ion monetari

Agli Amministrateri non. esecutivi, nel corsg del 2020; sono stati erogati i compensi fissi defiberati
dal Consiglio di-Amministrazionie, sulla base dell'emolumento-complessivo- stabilito dall'Assemblea

degli Azionisti.

Al Presideiite, Vice Presiderite e Amministratori Esecutivi; hel corso-del 2020, sono stati erogati i

compensi particolari deliberati dal Consiglic di'Amministrazione, aj sensi-dell'art. 2389 [l comma:

c.c., sentito:il parerefavarevole del Collegio Sindacale.

Al'Collegio Sindacale, nel carso del 2020, sono stati erogati i compensi fissi deliberati dal Consiglio
di Amministrazione, sulla base dellemolumente complessivo stabilito dalfAssemblea degli
Azionisti.

Ruolo ~__ |compenso

o Presidente _____100.00C
Corisiglio-di Amministrazione Vice Presidente 40,000
| Amministratore £0.000
piesidente | 100.000
Mernbio | s0.000
Presidenta 18000
Membio 12,000
‘Presidente | 18.000
WMenibio _ 12.000 |
\Presidente. | -1s.000|
Membﬁo ) 12.000
| Presidents 50.000.
Collegio Sindacale Sindaco
- Efetivo 40.000

Comitate Esecutiva

Comitato Gontrolio e Rischi

Comitate Remuneraziorie e Noming.

Comitato Parti Carrélate:
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227" MITTEL i

Tali importi sone specificati nella Tabella 1; gli importi addizionall attribuiti sono specificati alla voce
“Compensi variabili nor equity/bonus e altri incentivi’. della stessa Tabella 1 con: refative indicazioni
di dettaglio nella Tabella 38,

= Remuherazione dei Dirigenti Strategici
Di- seguito, € riportata I'informativa sui compensi corrisposti nellesercizio di riferimento (2020):ai
Difigenti Strategici. ‘Si ricorda, come precisato nella Sezione 1, che; in linea con il loro pacchetto
retributivo, nel corso del 2020, sono-Stati corrisposte le seglenti voci:

> componente fissa annua lorda (RAL);

3 una.componente variabile: annuale di breve termine. in ragione del- raggitingimento. degli
objettivi;

¥ componente variabiie -di medio-linga. periodo fiferita ‘al Piana SARS coriclusosi il 31
‘dicembre 2019,

La componente variabile di medio- Iungo periodo & stata cofrisposta nel 2020, in. guanto, in linea

con-quanto previsto. dal Piano SARs, i Dlngentl Strateg|01 nel corso. dellesercizio 2020, hanno.
-esermtato i. diritti toro spettantl ifi finziorie:del. Piano stesso & quindi hanno rlchtesto I__eq_unza_!ente__

monetario dellincremerito di* vilore dell azione ordinaria della Sogietd, rispetio al momeiito
dell‘assegnazmne degli strumienti finanziari, da calcolarsi quale differenza tra il prezzo finale
-de_ll’_azmne ordinaria.— determinato sulla-media aritmetica det prezzi di chiusura del titolo nei trenta
‘giorni di Borsa aperta precedenti la data di esercizio — e il prezzo di partenza - calcolato sulla
media aritmetica dei prezzi di chjusura del fitolo néi trerita giorni'di Borsa.aperti précedenti la data
di assegnazione degli strumenti finanziari.

'Si ricorda che [a componente variabile di Iungo, Triferita al Piario -SARs, era legata al
raggiungiments o' 'mefio- di obiettivi di perfonnance per .ciascun destinatario, tenéndé ‘in
considerazione talunifatteri-quali:

- la-coereiiza degli obisttivi individuali fispetio- al fuolo & alle cofripatenze;

- la-coerenza degli obiettivi individuali rispetto alle linee strategiche del Gruppo (anche ténuto
conto dei pt’OfIll di rischio) definite dal Consiglic di Amministrazione; in v’ ‘ottica: di medio

lunge penodo
- parametrifindicateri economico-finanziari idonei a.esprimere la valdrizzazione della Societa,
‘ovvero dei suoi-assets e aftivita,.in un‘ottica di medjo-lungo periodo;

Si ricorda-cheil vestrng di-tutte [e SARs accumulate. nel cofso del Piano. e intervenuto alla fine del

4° anna (31 dicembre 2019); i -dirtti maturati sono stati esercitati éntre il 34 dicembre 2020. I
Consiglio di Amministraziohe ha stabilite di corrispondere tale: componente: variabile:
esclusivamente in ‘denaro, previa verifica (con l'adsilio del Comitato per la, Remunerazione). &

deterniinazione dellimporto.finalé da ercgare..

| compenm cornspostl secondo quantd indicato in precedenza completano la remuneiazione
attribuita &i Dlrlgentl Strateglm di Mitte! nel corsp del.2020.

E* politica di Mittel sottoporre a rl_ve.rsam'ento-.-a" favore della ‘Societd ogni emolumento, anche per
eventuali incarichi particolari, che i Dirigente Strategico assumé in funzione ‘del sué tuole
all'interno degl organi-amminisirativi-delle societa controllate.
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La Societa.al 31 dicembre 2020 ha in forza due Dirigenti Strategici, dr.-Pietro Santicoli (COO).e dr.
Paglo _Mor'o' {Responsabile della divisione inv'est'i'men{i__), Il -cui compenso jéorriSpD.sio-, ‘ammonta,
rispettivamiente; a:

dr.. Pigtre Santicoli

(i} compenso figso, in base al rapporto-di dipendenza con Mittel: Euro 228.959; tale im'p'cf)'rto &
satisfattivo degli incarichi-assunti negll organi geston delle societa cantroliate, che comeé indicato
in precedenza vengono interaménte riversati-a favore di Mittel;

(u) compensg. per altri_ingarichi: ‘Euro 116 mila su base anhua riconesciute per la funziene: di
Dirigente Preposto alla Redazione dsi Documenti Contabili e. Societari; Euro 168.343,98
interamente riversati-a favore di Mittel in-funzione degli incarichi-assunti negii ergani gestori deile
societd controllgte;

(iity compenso.variabile: di breve periedo; ad esito della verifica delta consuntivaziane degli obiettivi
effeftuata da parte-del Consiglio. di Amministrazione, con il parere favorevole del Comnitato ger 1a
‘Remuneraziong, sul raggiungimento degli obiettivi assegnati per-il 2020, il Dirigente Strategico-non
ha matutato alcun compenso variabile di brave terming;

(iv) conipénso variabile di medio-lungo periodo: ‘ad esito-della vefifica della gonsuntivazione degi;
‘obiettivi agsegnati per il 2019 {ultimo esercizio di ' maturazione, degh strumienti. finanziari co[legatl al
‘Piane: SARs); effettuata da parte del Consiglio ‘di Amministrazione, con il parere favorevole del
Comitate per la Remunerazione, e tenutd eonto-di quanto. acéumilate negli anni precedenti in
1elazione al Piano’ 8ARs, sono -state assegnate al Dmgente Strategico, complesswamente n,
'241.656 -SARs; corrispondenti a un-equivatente mbrietdirio, Ilqmdato al 31 dicembre 2020, pari-ad
Eurp 5.657.

dr. Pabto-More

(i} compenso fisso; in base al rapporte di dipendenza con Mittel: Euro 213.780; tale impoits &
satisfattivo degli incarichi assunti negli organi géstori delie:societa controllate), chie, come indicato
in‘precedenza, vengono interamente riversati a favore di Mittel,.

(il compeniso per-altri incarichi’ nessuing;

:(m) compenso variabile. dl breve periodo: ad esito-della verifica della consuntwazmne degli obiettivi
effettuata da parte del Con5|g||0 di Amministrazione, con il parere favorevele del Comitato per la
Remunheraziong, sul ragglunglmento degli obiettivi assegnati per il 2020, il Dirigente Strateglco non
ha maturats un gompenso variabile: i breve: terming;

{iv) compenso variabile di medio-lingo penodo ad esito della verifica della consuntivazione degli
obiettivi-dsseghati per il 2019 (ult;mo esercizio di maturazions: deg] i strumenti finanziari coliega’u al
Piano SARs), effettusta da parte- de!.Conslg_llo di- Amministrazione; -con il parere favorevole def
Comitato per la Remunérazione, -e teénute ednte di quanto acclmulato negli anni precedenti in
retazione -al Piano SARs, soho state-assegnate al Dirigente Strategico, complessivamente, 1.
228.745 SARs, corrispordenti a un equwalente monetario, Ilqmdato al 31 dicembre 2020, pan ad.
Euro 5.239.




#7 MITTEL 5.

Benefici non monetari

| Dirigenti: Strategici sofio beneficiari, quali soggetfi civilmente résponsabili, di una pdlizza.

assicurativa Directors & Officers L;abzhty {c.d. D&O) a:copertura del rischio di fichigste risafcitorie
perenute da terzi par- atti illeciti commessi. dag]i dssicurati medesimi nell esp!etamento delie loro

rispettive funzioni.

Per losvolgimento delle proprie attivita & messa a. disposizione di ¢iascun Dirigente Strategico
un‘autovettura aziendale, oltre a un telefone cellulare e un personal computer. | costi per l'uso di

detfistrumenti sorio 4 carico della Societa,

Clascun Dirigente Strategico beneficia di una polizza assicurativa aggiuntiva a quelle obbligatorie

per legge; ovvera una copertura sanitaria integrativa per il rimborso delle spese mediche.

e Indennitain-caso di scioglimento anticipato del rapporto.

Nel.corso del 2020 non & stata.erogata alcune indennita di fine carica o di cessazione del rapporto
di lavoro,

» Applicazione di mec¢canismi di correzione ex post
Nel-corso del 2020 non sono stati applicati piani di-cofrezions ex post (claw back).
= Deroghe applicaté nel 2020 alla Politica di Remunerazione

‘Nel-corso del 2020 non sono:state applicate deroghe-alla Politica di Remunerazione..

» Infermazioni di' confronto delle variazioni degli ultimi tre esércizi tra la variazione

annuale della remunerazione totale def membri del Consngllo € del Colleglo Slndacale.

del rlsultatl della: socteta e délla remunérazione annua lorda media dei dipendenti

In linga con il requisito normative introdotto da Consob con. la delibera 21623: del 10 dicembre
2020, alla luce -dei livelli di remunerazione appepa. evidenziati, si riporta di segwto la tabella di

confronto della: variazione annuale, tra gli-anni-2018 e 2020 tra:

¥ Risultati-della Societa (espressi in termini di NAV per azione);

% Remunerazione totdle;, calcolata come somma:della remunerazione fissa, variabile di breve
e lungo termine, altri compensi.e benefit, di ciascuno dei soggetti peri quali le informazioni

di cui alla presente Sezione Il sono fornite nominativamente;

¥ Remunerazione annua lorda media parametrata sui dipendenti a-tempo pieno di Mittel,

diversi dai soggetii la eui remunérazione & rappresentata nomiinativamente nella presente:

Sezione 1.
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2019 vs 2018 2020 vs 2019.

INDICATORE DI PERFORMANCE

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Michele lari

Mafco Colacicco
Anna Cremascoli
Gabriele Albertini
Patrizia Galvagni
Riccarde Perotta

Anna Saracend.

 COLLEGIO SINDACALE
Fabfizic Cologmbe

Giulio Tedeschi

‘Federica Sangalli

REMUNERAZIONE MEDIA
Media stipend; dipendénti

Pietro-Santicoli

Paolo More.

K kA

La presenté Sezione 1l ¢ stata sotioposta al processe di verifica da parte della societa KPMG
S.p.A,; incaricata della revisiene legale: delld Societa, ai sensi dell’ art. 123-ter, :Comma ‘8-bis def
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Partecipazioni degli altri dirigenti con responsability strategica:
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Relazione sulla gestione degli Amministratori

Lettera agli Azionisti
Signori Azionisti,.

Come. nofo, nel corso  dell’ esercizm lo scenare nazionale e internazionale & stato caratlerizzato dalla

diffusione’ del’ Coronavirus (COVID- 19) e dalle conseguenti misure restrittive poste: in essere per-il suo.

cuntenlmento da parte delle autorita, pubbliche dei Paesi interessati. Tali-eventi emergenz;ah di portata
senza precedenil hafino avute impatti devastanti sul sistema.economico globale e sull'intero tessuto-Sociale.

th tale:difficile contesto, che ha caratterizzato gravemente I esercizio 2020 e che = nonostante i rapidi nsu]tatl'
in ambito.di sviluppo dei vacgini — persiste anche nella prima parte del- 2021, determinando un quadro di

forte incertezza, il Gruppo Mittel ha dimostrato una forte soliditd ed ha subito: effetti patnmonlall decisamente
conteriui, evidenziando .uha salda tehuta finanziaria- e eperativa, senza hecessitd di richieste di nuova
finanza da parfe gelle cantroliate industriali, se non per progettl di sviluppo gia programmatt & procedendo

addirittura nél mese di‘agosto 2020 al rimborse anticipato volontario:di:una significativa porzione del prestito-

obbligazionario emessa dalla Capogruppo.

Anche limpatfo negdativo sui risultat economici & stato nel complesso relativamente limitato; malgrado

lmportan’u effetti carnmermall e produttivi dell'ermiergenza: sanitaria durante il primo-lockdown:(in particolare.
nei mesi di marzo e aprile) & noriostante larecrudescenza della pandemla manifestatasi nella seconda parte
déllannio, che ha gondizionato significativamente .alcuni settori di operativitd del Gruppo, maggiormente:
influenzati dai riflessi-sanitari dell'emergenza é-dalle chiusure delle attivita.retafl, intervenute: peraltro:in mesi

decisiv] in-considerazione di-alcuini carattefistici:-fenomeni. di staglonalzta

In questo periad¢’ il management.del Gruppo, grazie anche- alla solidita-garantita dal proprioc madello di
business, sia éfficacemente bilanciande esigenze contrappdste nei diversi-momenti-della crisi, |mprontando

le proprie dedisioni al rigore, alla ptuderiza & dll'attenzione per la. sicurezza dei lavoratori e di tutti gli

' stakeholder-aziendali hella gestiong ‘dei ‘momenti pia delicati della crisi sanitaria, e alla fiducia ¢ alta

proattlwté nelle fasi di ripartenza, con maggiofe atterizione-a ‘concrete misure economiche da attuare per un
importante rilancio, sempre nel rispetto della sicurezza & nella percezmne -dei-rischi, ma-raccogliendo:le sfide

é le opportunita-presenti, che si stanno gid manifestando. soprattutto in aleuni settor di operatlwta

Si ricorda che il Gruppo, avendo ormai pienamente. completata la fase di riorganizzazione degli esercizi

_precedentl ‘caratterizzata da un importarite-pércorsa di trasformazione in holding di partecipazioni industrigli
intrapreso nel 2016 ed intensificato. & seguito del éambio del medello. di- _governance: della Societa, risulta

attualmente- operatwo ad-esito delle importanti acquisizioni. con valenza strategica effettuate. negli esercizi

precedenti, in quattro vert[call di investimento, ¢he, nonostante la descritta difficile ‘situazione venutasi a
creare a livello mondiale con 'esplosienie dell emergenza sariitaria; presentano elevate: prospettwe reddituali
di medio-lungo perlodo In particolare il Gruppo & attivo:

» nel settore sanitario assistenziale, per if tramite di Gruppo Zaffiro S.r.1., che a partire dal novembre
2016 (data di acquisizione da parte di Mittel S:p.A.) ha conifermato-di essere una golida piattaforma
di: aggregazmne di altré rea]ta operantl nel settore. sahitario-assistenziale, in-grado di divenire, nel

corso dei prossnnl anni, -un- punto di rn‘enmento del mercato, che presenta. chiari:frend di crescita
strutturale legati a° fattori demograf ol ed a fatton sociali ed una sthittura dell'sfferta ancora ‘miolto
frammentata: e con rilevaiti spazi di aggregazione;

-« produzione e commercializzazione di ‘ceramiche sanitarie di design e complementi destinati. al
setiore fuxury In italia. e allestero, per- il trafmite di Ceramica. Cielo S.p:.A., societd -acquisita nel
giugno 2017 che presenta prodotii caratterizzati da un design stilisticamerite al'avanguardia & da un
{rattamento innovativo dei materiali. (con.particolare: attenzione aliattivita di R&D ‘e con lNottenimento
di riconoscimenti di eccellenza), e delle due nuove socneta acquisite-a fine giugno 2019, Galassia
S.rl. e Disegno Ceramica S:r.lL, nelfambito di operazioni che hanno portaio alla creazmne di-una
ptaitaforma 'di aggregazione- nei settore dellarredo-bagno in cui I'ltafia detiens, per i prodotti di
designi, un'im portante’e ricongsciuta. posizione a livello: mternazmnale

e el settore "della  componentistica automolive (stampaggla a freddo,. su ‘elemeniti di -acciaio ed
alluminio, di cernponenti strutturali ed interni per i principali: produttori del settore aufomot:ve) per |[
tramite: di' IMC - Industria’ Metallurgica Carmagnolese S.p:A., societa acquns:ta a settembr' = 2007
riconosciuta nel settore per l'importante-know how tecnologico'e. gli elevati standard di s i
ai clienti;. ;’ /’",
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» nel settore dell'abbigliamento, per il tramite di Sport Fashion Service S.r.l., societa acquisita nel
novembre 2019 che opera nel mercato dell'abbigliamento informale ed in particolare nei segmenti
urban/lifestyle e outdoor e che detiene il brand icona Ciesse Piumini, di elevata notorieta e che ha
esteso nel tempo l'esperienza maturata sui prodotti tecnico-sportivi, destinati anche alle spedizioni
estreme, ai capi adatti alla moda urbana, coniugando eccellenza produttiva, comfort e stile.

Nel corso dell'esercizio 2020, pur nel delicato contesto di riferimento, affrontato come descritto con I'estrema
prudenza richiesta in ragione delle incertezze future legate a questo particolare momento storico,
l'operativita del Gruppo € tuttavia proseguita con forte impegno e ha portato comunque ad importanti
risultati, soprattutto con riferimento al percorso di crescita di lungo periodo della controllata Gruppo Zaffiro. In
data 30 giugno é stata, infatti, finalizzata la vendita dellimmobile di Pogliano Milanese al fondo immobiliare
francese Primonial, con un incasso lordo di circa Euro 21 milioni (operazione greenfield); tale operazione ha
permesso di realizzare una plusvalenza lorda di circa Euro 4,5 milioni (in larga parte non iscritta
contabilmente esclusivamente in conseguenza delle previsioni del principio IFRS 16, che prevedono per
immobili venduti e retrolocati una spalmatura lungo il periodo di locazione della plusvalenza conseguita).
Sono, inoltre, proseguiti i lavori di sviluppo di ulteriori RSA e a fine anno sono state effettuate ulteriori
importanti acquisizioni, che hanno avuto ad oggetto le strutture «Domus Aurea» (in Piemonte) e I'asset
brownfield di Ronchi dei Legionari (in Friuli), presso il quale stanno per iniziare i lavori di ristrutturazione. Sta
inoltre procedendo un rilevante processo di investimento in varie attivita sia brownfield che greenfield. Si
ricorda che nello scorso esercizio Gruppo Zaffiro ha sottoscritto un contratto con Primonial, uno dei principali
investitori europei nel settore del Real Estate, per lo sviluppo di residenze sanitarie sul territorio italiano, di
cui Primonial deterra la proprieta della componente immobiliare, con la gestione operativa delle strutture
affidata a Gruppo Zaffiro; I'accordo raggiunto consentira una notevole accelerazione dei piani di crescita del
Gruppo, che punta a raggiungere la gestione di oltre 5.000 posti letto nel corso dei prossimi esercizi,
liberando significative risorse per nuovi investimenti e valorizzando contestuaimente la componente
immobiliare di proprieta.

Da segnalare anche la forte ripresa registrata nella seconda parte dell'esercizio dal settore dell'arredobagno,
dopo un primo semestre fortemente condizionato dal blocco delle attivita produttive, che sta proseguendo
anche nella prima parte dell'esercizio 2021, grazie all'importante processo di ristrutturazione e di
efficientamento aziendale condotto su indirizzo del management di Mittel, soprattutto sulla partecipata
Galassia. |l settore, peraltro, sta anche indirettamente beneficiando dell'incremento delle ristrutturazioni
immobiliari, favorite dalle agevolazioni fiscali introdotte in seguito alla pandemia.

Inoltre, compatibilmente con il difficle momento e tenendo in considerazione gli importanti risultati gia
ottenuti in tale processo negli esercizi precedenti, sono proseguite le misure di contenimento dei costi
operativi e di valorizzazione di attivita non core in portafoglio al fine di generare nuove risorse per
investimenti. In particolare, per quanto riguarda le dismissioni, prosegue il processo di realizzo del
portafoglio storico di attivita non strategiche, che nell’esercizio ha riguardato ulteriori porzioni del portafoglio
di rimanenze immobiliari e di crediti finanziari residui e un’importante interessenza partecipativa. In
particolare nel mese di novembre Mittel ha ceduto la propria partecipazione di minoranza detenuta in SIA,
corrispondente allo 0,3% del capitale, realizzando l'incasso di un controvalore di circa Euro 11,0 milioni e il
definitivo riconoscimento di un effetto economico positivo di circa Euro 9,6 milioni rispetto ad un valore di
carico di Euro 1,4 milioni. L'operazione realizzata ha rappresentato un ulteriore passaggio dell'attento
processo di gestione asset per asset del portafoglio storico e non strategico del Gruppo Mittel, con
progressivo recupero alle migliori condizioni di mercato di rilevanti risorse finanziarie da destinare al core
business. La modalita di dismissione della partecipazione in SIA, infatti, oltre a consentire il realizzo di una
importante plusvalenza economica, ha permesso un exit senza sostenere il rischio mercato ed il rischio
legale connesso all'esecuzione dell'operazione di concentrazione di SIA in Nexi.

Si segnala, infine, dopo il rimborso del bond di residui Euro 42 milioni scaduto nel luglio 2019, che nel mese
di luglio 2020, il Consiglio di Amministrazione di Mittel, dopo aver attentamente e positivamente valutato: (i)
le rilevanti disponibilita liquide presenti in Mittel S.p.A. e nel sistema di holding controllate; (ii) il successo
sino ad oggi conseguito nell'attivita di gestione e di recupero assef per asset di crediti ed immobili non
strategici; (iii) la generazione di cassa realizzata dal complesso delle societa industriali controllate, pur in un
contesto economico estremamente complicato a seguito dell'emergenza sanitaria Covid-19 e dei
conseguenti riflessi su consumi e attivita industriali; (iv) la mancata esigenza da parte delle societa industriali
controllate di finanziamenti aggiuntivi (dal sistema bancario o dalla controllante Mittel) da ricondurre al
descritto contesto emergenziale; ha deliberato di procedere con un rimborso anticipato volontario parziale
del Prestito Obbligazionario "Mittel S.p.A. 2017-2023" per un ammontare pari a nominali Euro 50,6 milioni su
un totale di Euro 129,5 milioni. La delibera assunta dal Consiglio di Amministrazione, in un contesto
caratterizzato da rilevanti richieste di liquidita da parte non solo della maggioranza del sistema industriale e

7
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commerciale, ma anche degli stessi Stati Sovrani, rappresenta un ‘forte segnale di fiducia da parte del
management di. Mittel sulia solidita patrimoniale-e finanziaria della societa e del complesso delle societd
‘indusiriali-controllate.

‘Ad: esito del rimborso anticipato volontario- parziale, il Gruppo Mittel- continua -.a ‘detenere consisteni
disponibilita liquide e, grazie alla sua solidita; a manienere-una forte autonomia finanziaria a supporto delle
esigenze operative, dei programmi df sviluppo delle partecipate industriali e soprattutto. per ulteriori
operazioni di investimento. Proseguira, inolire; con determinazione lattivita di recupero -asset per asset di
risorse finanziarie dalle attivita rion -core residue, da rendere disponibili per le esigenze strategiche del
Gruppo, nonché ['attuazione esecutiva dellobisttivo di ulteriore riduzione. dei costi. sostenuti: nell'ambito
dellintero perimetro. del Gruppo. Tale processo favorira ulteriormiente il percorso di ‘crescita: intrapreso e
consentird lulteriore perseguiniento da parte di Mittel defla’propria vecaziong di holding di partecipazioni
industriali dinamica ed efficierite, con una forte focalizzazione sulla valorizzazione degli -importanti
fnvestimenti realizzati-negli ultimi anni & con Tebiettivo di creare valore:nel lungo periodo per tutti-gli Azionisti;
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Andamento del Gruppo

Si premette che, a partire dal précedente esercizio, per effetto dell'applicazioné dellIFRS 16 (Leasing), le
grandezze. contabili consolidate hanno subito significative variazioni, mostrando dinamiche che richiedonoe
-aloune specificazioni per una migliore comprensiene del'andamento-della gestione. Tale principio, infatti,
che comporta, in estrema sintesi, il ficonoscimento tra le-attivita immabilizzate del diritto d'uso dei beni in
locazione & lscrizione tra le passivita del relativo debito’ finariziatio; impatta significativamente sui saldi
patrimoniali ed ecenomici {ed in. particolare su quelli del settoré operativo. RSA, caratierizzate dalla presenza
‘di contratti di.locazione di lungo périodo), determinando i seguenti principali effetfi sui dati-al 31 dicembre
2020: '
e un.imaggior valore pari-ad Euro-198,2 milioni delle immabilizzazioni {diritto d'uso-su attivita material,
principalivenite immobili);
» una posizibhe finanziaria netta consolidata incrementale pari ad Eure 217.4, rion dipendente quindi
da maggiore esposiziorie finanziaria in senso stretto, ma dalla- valorizzazione- dell'chbligazione
cohtratiiale connassa al«diritto. d'uso; - '

o un jfcremento pari a Euro 11,8 miliani del margine-operativo (EBITDA), essenzialmente derivante-

dai carioni di locazione, trascuranda. limpatto negative su voci del margine di natura noh.ficorrente;

per cil §ifimanda a-quanto’ di seguite descritto in merito alle: plusvalenze:da cessioné. dél setiore-

RSA;

« un impatto complessivarente negativo per Euro 2,0 rilioni sul risultato netto di Gruppo: di natira

ordinaria, da ricondurre dlla nefta prevalenza. degli ammortamentl: sul diritto d’uso. e:degli oneri
-finanziari stille. passivita finanziarie-isctitte’ sullo storno dei-canoni di locazione;

= per effetio delle spetifiche regole di contabilizzazione delle operazioni di vendita e di retrolocaziong
previste dal nuovo priricipio, & stata contabilmenite stornata una plusvalenza di Euro-3;8 milioni (Euro
2,8 ‘miliorit -al netto degli. effetti fiscali anticipati iscritti, di- cui Euro 1,7 miilioni di pertinenza. del
Gruppa), conseguita nell'esercizio hellambito delle descritte pericdiche operazioni di cessione, post
sviluppo; della componente immobiliare riel settore' RSA. La miaricata rilevazione come ricavo. di tale
importo comportera: Ja-futura rilevazione di un:beneficio economico lunge la duraia della locazione,
rappresentato dai minori‘ammortamenti che saranno rilevati sui relativi “diritti d’uso, ad oggi rimasti
iscritti tra. le attivita ai valori originari. '

IIrisultato netto di Gruppo dell'esercizio, nonostantegli inevitabili riflessi-della pandemia sui ritargini operativi

ordinari delle -controliate industriali, risulta positive per Euro 1,8 milioni, pur essendo influenzato

negativamente dagli effetti.dellapplicazione dellIFRS 16, per complessivi Euro-3,7 milionl (Euro 2,0 rmilioni
su poste ricorrenti ed Euro 1,7 milioni per il mancato ricerioscimento delle plusvalenze da cessione, che:
comungue a partire dallo scorso esercizio stanne divenende un sistematico corollario dell’attivita di sviluppo.

di nuove RSA), importo al quale si aggiungotio importanti svallitaziorii, complessivamente: par a. Euro 8,1

milioni; effetiuate su -attivitd non core (crediti, atlivitd finanziarie e rimanenze jmmabiliari) in conseguenza
delle rigide politiche di valutazione applicate dal Gruppo nel particolare contesto emergenZiale.. Inoltre il
rsultato dell'esercizio cemprende oneri finanziari sul ‘prestito obbligazionario per complessivi Eure 5,2
miilioni, di cui Euro 2,2 mikioni relativi alla cornponente oggetto di rimborso anticipato volontario parziale nel
mese di agosto. (Euro 1,2 milioni per interessi maturati fino-all'estinzione sulla quota-oggetto di rimborso-ed

Euro 1,0 mitioni per premio previsto. per il rimborso- anticipato); A tali impatti negativi si contrappongono,
came_ principali poste positive non ricorrenti, Mimportante plusvalenza, pari a Eure 8,6 milioni, -realizzata-in
sede di cessione. della: partecipazione di minaranza detentita in SIA e il Tilascio di imposte differite correlato

4i riallineamenti fiscali di attivitd materiali effettuati in applicaziorie della nermativa fiscale’ emanata. in seguito
alla pandemia.

lIip_atrjimOn’iq.-ngttq._d'i"Gruppo'al 31 dicembre 2020.& pari a Eura 221,7 milioni e risulta in incfemento: rispetto
agli Euro 2201 milioni. del 31 dicembre 2018, principalmente: per effetto della filevazione deliutile
dell'esercizio.

La posizione finanziaria netta consolidata risulta negativa- per Euro 237,9 milionf, con un miglioramento
rispettd” agli Euro -251,9 milioni registrati- al 31 dicembre 2019. Tale miglicramento risulta. ancora pill
significativose si considera la grandezza-prima dellapplicazione dellIFRS 16, escludendo i debiti finanziar
correlati ai diritli ‘d'uso sui confratti- di locazione. Tale grandezza passa dagli Euro 45,7 milioni del 31
dicembre 2019:agli Euro 20,5 milioni del. dicembre 2020, beneficiando; tra le varie-goste-pid sigrificative,

essione della
inoranza
-Gruppe

dellifnportante incasso realizzato da Gruppo Zaffiro nelfambito  dell'operszione=d
comporiente immobiliare della RSA di Pogliano Milanese e-della cessione deljg:partec pazi
detenuta in SIA. Sono nel contempo proseguiti’i rilevanti investimenti previs sjne
Zaffio. o ¥
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Sintesi economica e finanziaria ed indicatori di risultato del- Gruppo

| prospetii economici, patrimoniali e finanziar di seguito. presentati sorio esposti in forma riclassificata
rispetto a quelli contenuti-nei successivi paragrafi; al fine di evidenziare alcunii livefli intermedi.di risultato e gli
-aggregati patrimeniali - finanziari: ritenuti pid significativi per la comprensione delle: performarice ‘operative
del -Gruppo. Tali grandezze, ancorché non previste dagli IFRS/IAS, sono fornite in “conformiits con. le
indicazioni contenute nella Comunicazione Consob n.6064293 del 28 liglio 2006 ¢ nella Raccomandazione

del CESR del 3 novembre 2005 (CESR/05-178b).

La presente relazione.contiene numerosi indicatori di-risultati finanziari, derivanti da- prospetti di bifancio, che
rappresentano in modo sintetico le: peiformance ‘etonomiche, patrimoniali e finanziarie del Gruppo.
Llindicazione di grandezze: economiche non-direttamente -desurmibili dal ‘bilancio, cost come la presenza di
commenti e valutazioni, contribuiscono a meglio qualificare le dinamiche dei diversivalori,

Principali dati economici deli'.Gr_*l_x__ppo

Ricavi e altri provent 174,483 150.762
Incrementi (decremerti)-delle rfimanenze: _ (2.475) {14:609)
Ricavi netti _ ' 172.008 136,153
Acquisti, prestazioni di servizi, costi diversi (--'I.OO;B.TS____)? (71.369)
(48.233) (40.639)
(149.106) _ (112.008)
(14.736)

7

-

Ammortamenti, accantonarmentie
Rettifiche di valore:di rimanenze
Quota dél risuitato delle partecipazioni

(14030)  (12.219)
353  (1.083)
(228) .-

Analogamente; di $eguito. s Tiporta una ricanciliazioné del ‘risultato di' Gruppo che: si-sarebbe registrato in

caso di mancata applicaziorie dell FRS 16,
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{(11.782) (8.950)
8.883 7.116
7415 5205

(1.271) (940)

(1:218) {928)

‘Canoni di logazione:
Ammortamenti
Oneri finanziari
Impaste anticipate
‘Risuitato-di terzi

3821 5588
(1.066} (1.559).
(1.102) {1612)

Plusvalenze sale & leaséback

Imposte anticipate

Prima di passare ad analizzare ¢ singole voci pitt significative del conto econamica consolidato, si-premette
che | ricavi e gli altri proventi dei settori industriali conselidati al 31 diceribre 2020 {rappresentati dal settore
RSA, facente capa a Gruppo Zaffiro S.rl., dal settoré Automiotive, iri cui operanc IMC. S.p.A. € la sua.
controllata Balder S.rl., dal settore Design, riconducibile a Geramica Cielo S.piA., Galassia 8.r.). e Disegno
Ceramica S.r.l., e-dal settore Abbigliarento, in cui opera Sport Fashion Service S:r.l.} sono particolarmente
rilevantie paria Euro 168,1 milioni (Euro 130,3 milioni hel precedente esercizio), corrispondenti & circa il

96% dei.ricavi e alfri proventi consolidati (pari a complessivi Eurg 174,5 milioni, rispetto agh Euro 150,8.

milioni del.precedente esercizia).

Nellesercizio, -nonostante i:rilevanti impatti negativi -derivanti dalla pandemia, tali settori industriali hanna
comunque contribuito a generare un Mmargine operativo. cansolidato ampiamente positivo, pari a Euro 22,9
miliorii (Euro 24,1 milioni-al-31 dicembre 2019), derivarite dai seguenti contributi nettl di seftore:

'+ 'RSA: EBITDA -pari a Euro 9,5 milioni (Euro 12,7 ‘milioni al 31 dicembre 2018), influenzato:
positivamente dall'applicazione defl IFRS 16, che ha:comportato la mancata contabilizzaziene come
costi operativi dei canoni di focazione-(Euro 95 milioni $ul 31 dicembre 2020 ed Euro 7,0 ‘milioni.sul
periodo di confronto), ma che ha anche impedito 1a contabilizzazione- di plusvalenze per Euro 38
milioni st asset ceduti-e retrolocati; si-segnald, peraltro; la significativa présenza di costi'di sviluppo
¢ di startup delle RSA correlati all'ambizioso progétto -di crescita perseguito dal Gruppo; inoltre,
l'efmergenza sanitaria ha impedite: o rallentato nuovi ingressi e comportato costi incrementali,
penalizzando notevalmente la marginalita dell'esercizio; '

o Design: EBITDA pari 5 Euro 0,1 milioni (Euro 8,8 milioni al 31 dicembre 2019), in incremento grazie
allingresso niel perimetro di consolidamento di Galassia e Disegno Geramica (assénti nel-periodo di
confronto), rionostarite gii impatti negativi detivanti dalta-pandemia, che néi mesi di marzo ed aprile
fia compartato l'arresto dellattivity produttiva fino -ai primi giorni di maggio, con una successiva
decisa fipartenza; R _ -

s  Automotive: EBITDA pari a Euro. 6,5 milioni {Euro 6,0 milioni -al 31 dicembre 2019), in lieve
incremento, grazie anche allacquisizione di un'importante commessa nel corso delFesercizio,
nohostanté | negativo andamento della domanda del settore in un- quadro: Macroeconomico
complessivodi contingente debolezza, aggravato dallemergenza. sanitaria in corso; )

o Abbigliamento; EBITDA pari a Euro 2,4 milioni (contributo non significativo. nel periodo di confronto;
dato. lacquisto della partecipata Sport Fashion Service intervenuto solo alla fine dellesercizio),
condizioniato significativamente dalle chiusure delle attivita refail dovute alla seconda ondata defla
pandemia, interventite, peraltfo, in mesi decisivi in considerazione della stagionalita che caratterizza
Io specifico segmiento di operativita; o

« Real Estate: EBITDA negativo per Euro 1,1 milioni (negativo per Euro 1,5 milioni al 31 dicembre

2019), con.ricavi in riduzione (Euro 5,9 milioni rispetta-agli Euro 12,4 milioni del periododi confronto)
per effetto del sostanziale completamento dellé vendite delle unité residenziali detenute ed'in attesa
del completamento dei lavorl dell'ulteriore importante commessa résidenzigle -#.c

Milano (Via Metauro) e del realizzo dei lavori di un'ulteriore commessa residepzlale-sit
Regina Teodolinda); si segnala che- gia nell'attuale fase di completamérifo”
commessa di Metauro. ha riscosso un importante stccésso commercialgrin trmi
vendita finalizzati; ‘)
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® Partec;pazrom e investimenti: EBITDA negatwo per Euro 4 4 {megativo per Euro 2,1 miilioni al 31
dicembre: 2019), che nel periodo di cenfranto-beneficiava: d| un'importante plusvalenza realizzata
grazie alla vendita della precedente sede di Piazza Diaz 7, Mikino..

In merito alle voci-pid significative si rileva guanto segue.

o Ricavi e aitn proventl: [a voce' del rlclaSSIf' cato include le vioci-di-bilancio ficavi e altri proventi-e
presenta al 31 dicembrs 2020 un saldo. di Eurd 1745 milient {Euro. 150,8- milioni el periodo di
confronto). Tale saldo:é il risultato ¢ornbingto dei seguenti-fattori:

{i} -rilevazione.di ricavi per Euro 168,7 milioni{Eurc 141,3 milioni al 31 dicembre 2019); alla voce
contribuiscono, principalmente;
- il settore. RSA {Gruppo.Zaffiro & controllate) per Euro 61,4 milioni (Euro 45,1 milioni nel
periodo di.confronto);
=" il 'setfore Design (Ceramica Cielo, Galassia.e Disegno Ceramica) per Euro 56,0 milioni
{Euro- 44,8 nel Jprecedente: esercizio, al quale.. Galassia e Disegno Ceramica’ avevano
confribuito-salo. per il-secondo semesire);
= il settore. Automotive. (]MC ©-Balder) per Euro 28,7 milioni (Eurd 32,1 mitioni hel periodo di
confronto);
<. il settore Abblgllamento per Eurs 16,6 milioni (Euro 2,8 miflioni nel precedente esercrzm)
che nel periodo di confronts aveva contnbu:to solo per gli ultimi-due mesi dell'anno;
= |l settore Real Estate per Euro 5,9 milioni {(ELro 16,3 milioni nel penodo di: confronto)
Af): "rtlevazmne di altri proventt ‘per Euro 5,8 milioni: (Etro- 9,5 milichi nel periodo di confronto).
- riferibili principaimente:al settore Desagn per Euro 3,5 milioni e &l settore RSA ‘per Euro’ 15
milioni: -

. lncrementd{decrement:} delle rimanenze: it contributo negativo' registrato hel periodo; pari a Eurg
‘2,5 milkiohi (Euro 14,8 milioni nel’ périodo.di confronto), & splegato dall'sffetto netto:- _
{iy della riduzmne per scarico del costo del vendiito delle rimanerize immobiliari per Eure 5,3

~ milioni (Euro 14,9 milioni-al 31 dicembre 2019);
(i} dellincremiento delle rimanenze immobiliar | per. cost: capitalizzati e altre variazioni per Euro 4,7
- riiilieni {Euro 1,9 milioni al 31 dicembre 2019);
(iity delfincrefentd nétto delle rimanienze del séttore Abbigliamento per Euro 0,7 milioni (Euro 0,6
milioni:nel periodo di confronto);
{iv) delia fiduziong rietta. del settore: Automotive per Euro- 0,4 milioni. (Euro 2,3 riilioni nel periodo di
~ confronta);.
(v) della. riduzione netta deél Settere Désign per Euro 2.2 ‘milioni (variazione sostanzialmente
assente nel periodo di confronto).

o Costi per acqu;stl, prestazmm di servizi, diversi: la voce, comp]esswamente pan a.Euro 100.9-
‘milieni, (Eurc 71,4 milioni ‘al 31 :dicembre. 2019) & fortémente influenzata dai-costi operativi delle
Ppartecipate |ndustnall e comprende costl per. acquisti per' Euro 60,1 milioni {Euro- 39,0 milioni nel
periodo di confro o); costi per servizi per. Euro 36,3 milioni. (Euro 28;8 milioni al-31. dicembre 2018}
e altri costi per Euro 4,3 miliont (Euro 3,5 mitioni. nel periodo. di confronto). Alla’ voce complessiva
-contnbuascono prlnc:palmente
{i} il settore Design per complessivi Euro 31,1 milioni’ (Euro 27,1 milioni nel periodo. di confronto};

(ii) il.settore RSA per Euro 30,2 milioni (Euro 14:4 milioni nel periado di confronto)

(i} “il séttore Altomotive per Euro 17,5 milioni (Euro 19,1 milioni nel periedo-di confronita);.

{iv}) il settore Abbighamento per Euro. 13,1 miilioni-(Etre 2,8 milioni nel periodo di‘confronto; con
contributo pet gli witimi dué mesi dellesercizio);

(v} ‘il-settore Real Estate per Eurs 6,2 rnilioni (Euro-4,5-milioni nel periodo di confronta), di cui Euro-
4,7 milioni capitalizzati sulle:commesse in cdstruzione;

(vi) la Capogruppo Mittel per Euro'2,6 mitioni (Eurs 3,2 milioni nel periodo di confranto),

« Costo del personale: ia voce presenta un saldo di ‘Euro 48,2 milioni (Euro 40,6 ‘milioni al-31
dicembre 2019), di cui Euro 23,1 milioni rivenienti dal settore RSA {Euro 19,2 milioni nel periodo-di
confronto) Eure 16,1 milioni relativi al settore Design {Euro 12,4 milioni nel periodo-di confronto,.
durante i quale Galassia e Dlsegno Ceramica -avevano contribtito solo per il secondo semestre) v
Euro-4,5 milioni attribuibili al seftere Automotive (Euro 5,2 mitiohi-nel periodo di confronto), Euro 2,5
milioni relativi alla Capogruppo Mittel (Euro 3,1 milioni. nel periodo di confronto):€d Euro:1,9 milioni
relativi al seftore- Abbigliamento (Euro 0,4 milioni nel. penodo di confronte, con cantribuzione solo per
ghi ultimi-due mesi del!’esermzm)
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Ammortamenti, -accantonamenti e rettifiche. di attivitd non correnti: Ja. voce presenta &l 31
dicembre: 2020 un-saldo complessivo di Euro 17,2 milioni (Etiro-14,7 mitioni al 31 dicembre 2019),
spiegata prlnmpalmente dagli ammertamenti sui diritti d’'uso filevati per. effetio dell appllcaz:one
dell"FRS: 16, pati a Euro 8,9 milioni (Euro 7,1 milioni riel periode di tonfronto), di cui Euro 6,8 milioni
di pertinenza del settore RSA: (Euro 5,4 miiioni nel: perlodo di confronto) e per la paite tesidua dagli

ammortamenti degli allrl tangrb:‘e asset detentti dalle societd operative (settore Automotwe Euro 3,6

milioni, settore, Design Euro 2,7 miliorii.e settore RSA Euro. 1,2 milioni).

Rettifiche di valore di rimanenze: la voce, assente nel periodo di confronto, si riferisce alle

svalutazioni filevate a fine esercizio, nel particolare: contesto dj riferimente determinéto dalla
pandemig, su alcurie commesse immobiliari ‘detenute, per Euro 0,75 milioni (sulla- base delle

risultanze di appasite perizie predisposte da un valutatore: ‘esterna), e sulle rimanenze di prodotti del
settore Design, per Euro 0,25 milioni, e de! seitore Abbigiiamerito, per Euro 0,5 milioni..

Risiltato della gestione finanziaria: presenta un -salda. netto- negative per Eiro 14,0 milion

(negativo. per Euro 12,2 milioni ne! pertodo di-confronto); la'voce. ¢ spiegata-per Euro 7, 3 milioni dagli

oneri finanziari filévati.in accordo alFIFRS 16 (per Euro 6,8 miilioni di pértinenza del settore RSA) e
per i tesidui Eure 6,7 milioni principalmente dagli cneri sull'indebitamento finanziario (prestity
obbligazionario di: Mittel S:p.A. & debito. bancario-delle controflate. operatlve) al nefto: degli interegsi

attivi maturati ‘sui crediti finanziari residui detenuti -dal Gruppo; piu nei det’tagllo il-gontributo delta
Capogruppo (pari @ Euro 4,8 milioni), &. spiegato da proventi finanziari ‘per Euro. 0,6 :milioni
(riconducibili principalmente agli interessi maturati sui. residui crediti’ finanziari detenuti) e oner
finanziari ‘per Euré 52 milicni, interamente relativi al prestlto obbllgazronano in essere, che, gome
specificato.in altre. sezioni della presente relazione, nel mese-di-agoste 2020 & stato. oggette di un
rimboerso. anticipato volontario per una gorzione pari‘a nominali Euro: 50,9 miliani: (su somplessivi
Eura 129,5 miliorii), con- conseguente venir meno per i‘pericdi futuri dei costi per interessi su tale
=componente pari nellesercizio a cirea Euro 1,2 milioni, a-cui si €. aggiunto it costa per il premio
pagato in sede di imbiorso anticipato per Euro 1,0 milioni:

Risultate gestione € valutazione di attivitd finanziarie e crediti: la voce contribuisce
positivamente &l conto-éconormico consolidato per Eura 3,5 milioni (contributo negativo per Euro 1,1
milioni.al 31 dicerbre: 2019) ed & splegata dalfeffetto netto di utilida gestione 'di aftivitd finanziarie
partecipazmnl per Euro 9,4 miliont (prmc:lpalmente ricongucibili all'itife:da céssionedi-SIA per Euro
9,6 milioni) e. reﬂlfche di valore nette su attivita finanziarie per Eure’ 5,9 miliani, devute
_:prlnclpalmente ad una |mportante sva[utaz:one effettuata su un fcmdo comune |mmob1!|are detenuto

cred;tl per complesswl 3 7 mlllonl tall svalutazmm s0n0 state effettuate prmmpalmente su asset non
core In conseguenza. delle: nglde politiche. di valutaaone -applicate - dal- Gruppe- in applicazione
delliIFRS § nel parttcolare contesto emergenz:ale

Imposte: la voce contribuisce positivamente al coito economlco consolidato per Euro. 8, 4 mlllonl
{Euro- 4,1 milioni nel periodo di confronte). ed & sp:egata dall'effetto rietto:. del costo pe .
carrentt per- Euro 0,8 milioni (prtnmpalmente IRAP corrente ‘delle paris _|pate) dei proventi per
:-zmposte anticipate per Euro. 2,4 milion (pnnmpa!mente relafivi alle poste isgritte: per effetto deil’IFRS
16}, di. proventi per |mposte di esercizi precedentl per. circa Eura 1.0 milioni,. comp
significativi importi correlati alle misure fiscali che hanno interéssato i saldi ]RAP 2019 da'proventl
per rilascio.di imposte: differite per complessm Euro 6,3 milioni & da costi per. imposte -sostrtut:ve per
‘Eure 0,5 milioni. In particolare i ricavi per rilascio di |mposte differite sono ricondugibili: (j). per Euro
2.0 milioni al normale-ammoriamenta nel corso dell esercizio: i, plusvalon fino: ad. ora non, affrancati
di attivita materiali e alla-quota tassata nell'esercizio- di plusvalenze di esercizi precedent rateizzate
afini IRES; . (ii) per Euro 43 milioni .af nalhneamento fiscale di attivita matenal[ effettuato. da alcune
societa.del Gruppoin appltcaznane della-normativa fiscale emanata ifr segwto alla pahdemla Il-'costo
per imposte sostitutive di Eura 0;5 miligni & correlato a- tale rialineamento fiscale, che: comportera i
versamento di: 1mposte sostitutive pari al 3% dej valori oggetto di riallineamento.
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Principali dati finanziari e patrimoniali del Gruppo

Immabilizazion! [mmateriall 05.8¢ )5.502.
Imimobilizzazioni materiali 260.379 260.557

- di-cui diritti d'uso IFRS 16 196.242 193.382
Partecipazioni 5.538 6,113
Attivita finanziarie non ¢orrenti :39:473 49:821
Fondi rischi, Tft & benefici ai: dipendenti. (9.387) {9 661)
Altre attivity (passmta) non correnti (Zt_}f)

.Attlv:ta (passwlta) trlbutane 10.679

65.993

Patrimonio di pertinenza del Gruppo (221 ?23) .' (220.127)

{*) Costitiiito dalia sommatoria delle-Rimanenze e dei.Gredit.(ebill) diversie dltre attivita (passivita) correnti

Come meglio: dettagliato successivamente, la compaosizione delle vogi sopra esposte, ed in. part:colare delle
vogi |mm0b|hzza2| fii |mmater|ah & materiali, riflette i effetti-delle acquisizioni redlizzate nei precedenti:'
esercizi nei settari RSA, Demgn Altomotive e Abmghamento Vlceversa Pavanzamento del processo :di
dismissione di attivita non. core ha comportato negli ultimi esercizi uha riduziorie delle poste patiimoniali
correlate (partec;pazmm crechti fir inanziari & altre attivita f inanziarie non- correnti)

Le immobilizzazioni immateriali amniontano.a Eure 105,8 milioni (Euro 105,5 mifioni &l 31 dicembre 2019).

La voce, riconducibile per Ia guasi totalita: ad avviamenti @ marchi, si riferisce per Euro. 39,3 ‘milioni
allavviamento relativo all'dcquisizione- (awenu’ta nel novembre: 201 6) dl_ Gruppo Zaffiro,. Societd cui fa capo
['omonimo ¢ gruppo atfivo nel settore delle residenze sanitarie assistenziali, cui si agglunge un |mporto di Euro
1,1 milioni relativo al valdre attribuito al marchis in sede di completamento dell'allocazione del prezzo-di
-acqulsto (attwuta completata al 31 dicembre: 2017) Sempre al settore RSA & nconduclblle la rilevazione di
ulteriori avviamenti a “fronte delle operazionj di build-up ‘effettuate- hegli: esercizi precedentl relative.
alPacquisizione nel marzo. 2018 del ramo d'azienda di una RSA ton sede a Sanremo (Euro 4,5 milieni di
‘avviamenta), aII'acqmsto a dicemibre 2018 della societa Villa Gisella, cui fa capo una storica RSA con sede a
Firenze (Euro: 3,0 milioni. di aWramento) all'acquisto. nei 2019 ditre RSA in Plem0n (eomplessivi Euro
‘milioni-di avviamenta), e-allacquisto a fine 2020 del ramo d'aziénda di uns RSA con sede in Piemonte (Euroi
0,8 miliori).

L'awviamento. relativo all’ aCQUISIZIOFIE di Ceramica Cielo S.p. A (avvenuta a giugno- 2017) amrionta & Euro
5,6 milioni, cui si aggiunge un: |mporto di Eure 4,3 milioni relativo al rarchio della societa. Inoltre, per quanto
.rlguarda il settore Design, risultano isc it gll avviamienti relativi alie acqmsmmm (i) di. Galassia: Sirl., Jpet un
importo pafi a. Euro 4,4 milioni, al quale si aggiunge: un |mp0rto di-Euro-2,0 miliorii relativo al’ marchlo della
societd; (i) di Dlsegno Ceramica’S.r.L., per un.importo pari @ Euro 2,1 mifionil.

Risulta, inoltre, -iscritto tn avwamento pari -a. Euro 19,3 milioni relativo allacquisizione di IMC S.p.A.,
avvenuta a fine 2017.

Infine, Ioperazmne di-acquisto di Sport Fashion Service S.r.l., effettuata a navembre 2019, ha determinato
liscrizione; in contmmta di.valori, delf'avviamento. (Euro 18,4 mihom) e dei marchi {Eurg 1,8 milioni) iscritti nel
package di primo consolidamento IFRS della societa alfa.data dell'acquisizione.

Le immobilizzazioni materiali ammontano a Euro 260,4 milionj (Euro 260,6 milioni al 31 dicembre 2019}, di
cui Euro 198,2 milioni relativi ai diritti d'uso iscritti per effetto dell'lFRS 16.(Euro 178,4 milioni riconducibili al
settore RSA, caratterizzato dalla presenza di contratti di Iocazmne di lungo penodo sugli immobili utilizzati
come resndenze) La quota residua del saldo della voce, pari a'Euro 64,1 milioni, risulta slgmﬁcatwamente.
influenzata dal cpn_tmb_.uto. del settore Automotive, p_a_rl a Euro: 17,2 milioni (importa comprensivo
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dell'alfocazione parziale al parco pressedi IMC S.p.A. déifavviamento rilevato in sede di acquisiziorie), del
settore RSA, che ‘coriiribuisce per Euro 23,4 millioni ¢ del settore Design, che centribuisce per Eura 22,9
milieni.

Le partecipazioni valutate con il meétodo del patrimonio netto ammontana a Euro 5,5 milignl (Euro 6,1
hilioni af ‘31 dlcembre 2019) & si rifefiscono principalmente alla partecipazione detenuta dalla capogruppo
Mittel S.p.A. in Mittel Genérale- investlmentl S r.l. (Euro 54 miiioni), che hon subisée variazioni rispetto al
periodo di confronto..

L.e-attivita finanziarie non correnti ammontano a Euro 33,5 milioni (Eurd 49,8 milioni al 31 dicermibre. 2019)
& si riferiscono; |)__per Euro-27,0° milion (Euro 33,5 ‘mijlioni nel petiodo di confronto) ai crediti finanziari non
correntl quasi interamente: plegatl dalle posizioni creditorie detenute dalla Capogruppe; i} per Euro 12,5
milioni {Euro 16,4 milioni nel periodo di confronto) ad 4lire attivitd finanziarie non correnti, rappresentate
-prlnmpalmente da quote di OICR immobiliari detenute dalla Capogruppe e da quote diveicoli: di investimérito
detenute da'Mittel S.p.A. e dalla controllata. Earchimede SpA.

1 Fondi rischi, TFR e benefici ai dipendenti ammontario a Euro 8,4 milioni (Euro 9,7 milioni al 31 dicembre
'2019) In partacolare al 31 dicembre 2020 tale voce & costituita per Euro 7,5 milicni da Foridi per il personale
{Euro 7,7.milioni nel penado di confronto) e per Euro 1,9 milioni da Foridi per rischii-e oneri (Euro 1,9:milicni
nel periodo di’ confronto) Alla voce Fondi del persona!e ‘contribulscono. principalmente il settore: RSA {per
Euro:2,5 mlllom) il settore Design {per Euro 3,0 milioni), 1a Capogruppo Mittel S.p-A. (per Euro: 1,1 m:llom) il
settore Automotive (Euro 0,5 milioni) e il settore Abbigliamento. (Euro-0,4-milioni). | Fondi per nschf B.anefi s
riferiscono, invece, pnnmpatmente a Mittel S. pA. (per Euro 0,3 milioni), &l setiore ‘Abbigliamento {per Euro
0,6 milioni) e al settore RSA (Eure 0,4 milioni).

La voce-attivita (passivitd) tributarie nette fisulta positiva per Euré 10,7 milioni (Euro 2,3 milioni al 31
dicembre 2019) ed & costituita dalla. sommatoria di atfivita fiscali ‘correnti per Elro 0,7 milioni (Euro 1,6
milioni al 31 dicernbre 2019) edi attivits per imposte ant;mpate per Euro 13,7 miilioni (Euro 14,4 milioni nel
periodo.di confronto) a cui si contrappongono passivita per imposte differite per Euro 3,3 mifioni (Euro 9,1
milioni nel periodo di confranto) e passivita fiscali correnti per. Euro 0,4 milioni (Eure. 1,6 milioni nel periodo di
confronto).

Il capitale circolante netto ammonta a Euro 66,0 milioni (Euro 74,2 milioni @l 31 dicembre 2019). La voce &
composta: (i) dal valore delle Rimanenzs per Eura 75,1 milioni, riconducibili per’ Euro: 50,9 milioni alle
rimanenze immabiliari -(in riduzione rispette -agli Euro ‘51,9 milioni del perlodo dl confronto); per Euro 13,9
milioni al settore- Desrgn (Euro 16,2 milioni del periodo di confronto) per Eura 5,2 milioni al settore
Autometive (Eure 5,6 milioni nel perlodo di confronto) e per Euro-5,0 milioni a] settore Abbiglidmento (Euro
4.8 wmilioni nel periodo di’ cenfronte}; (i} dai crediti diversi'e alfre attlvlte‘i correnti per Euro 47,3 milioni (Eura
50,2 milioni del periodo -di’ confronto), cui contribuiscono pnnmpalmente il séttére Design per Earoe 16,0
milioni {Euro 17,1 milioni al 31 dicembre 2019}, il settore RSA per Etro 12,4 milioni (Euro 10,4 mitioni al 3
dicembre: 20193, il settore- Automotive per Euro 5,8 milioni (Euro 6,2 milionial 31 dicembre 2019) e-il settore
-Abbigliamento per Euro 10,3 milioni (Euro 13,7 milioni nel periodo di confronto); (iliy dai Debiti diversi e altre
passivita. correnti ‘per Euro 56,4 milieni (Euro 54,5 milioni nel periodo di confronto); ai. quali contribuiscono
‘principalmente il seftore Design per Euro 18,3 miliorii (Euro- 20,0 milioni al 31 dicembre 2019), il settore RSA
‘per Eura 16,3 milioni (Euro 12,7 milioni al 31 dicembre 2019); il settore Autemotive per Euro 8,0 milioni (Euro
7.4 milioni al 31 dicembre 2019) e il settore Abbigliamento. per Euro 4,3 milioni (Euro 6,6 milioni nel
precedente esercizio).

I capitale investito netto risuita conseguentemente: pari ad Eiro 478,5 milioni {Euro. 488,9 miilioni al 31
dicembre 2019), valore che include, come precedentemente: splegato diritti d'uso contab:llzzatl ai sensi
dell'lFRS. 16 per complessivi Euro 196,2 milioni. || capitale investito-& finanziato per Euro 240,6 milioni. dal
patrimonio netto. (Euro 237,0 rmhom nel periodo di confronto) e per Euro 2379 milioni dalla posizione
finanziaria netta (Euro 251,9 milioni'al 31 dicembre.2018), anch'essa influenzata dall'applicazione dell|FRS
46 {debiti finanziari per locazioni pari a complessivi.Eure 217.4 milioni).

1l patrimonio netto. di-Gruppo ammonta a Euro 221,7 milioni (Euro 220,4 milioni al 37 d_lcembre 2019),

mentre il patrimonie netto di pertinenza dei terzi ammenta a- Eure 18,9 milioni (Euro 16.9 ITIIIIO!'II al 31
dicembre.2019).
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indebitamento & da ricondurre all’ appl:cazmne dell IFRS 18, che al 31 dlcembre 2020 comportala n[evazlone
di debiti finanziari ‘incrementali per- Euro. 217,4 milioni, Al netts .di tale: componente;, I'indebitamento
finanziario netto risulta pari a Euro 20,5 milioni, con un mlglloramento rispetto. agli Euro: 45,7 milioni’ da.
ricondurre allimportante generazione di risorse finanziarie da. parte delle partempate industriali e. dal.
processa-di valorizzazione degli-asset non core (da segnalare nell'esercizio gli incassi correlati alla. cessione:
della componente immobiliare deHa RSA. di' Pogliano Milanese al forido Primonial e alla cessione della.
partecipazione minoranza detenuta in' SIA da parte della Capogruppo, . solo parzla[mente compensati dai
rilevanti investimenti previsti dal business plan di Gruppo Zaffiro),

Prospefto relativo alla posizione finanziaria netta:

Cassa 100 103
Altre dlsponlblllta fiquide 127154 173.062
er la negoziazione

bebiti bangari (65.005) - (71.805)
Prestiti obbligazionari (79.898) (131. 397)
Altri debiti finanziari 07:824)
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Informativa per settore di attivita

TTEL Sk

| Rrsa [ DES!GN' R Automotive. || Réa;-sstafe__” || Abbigiiamento
CIe‘o M :msnuuaimm‘ﬁ
GALASSIA
Sy
DISEGNO
FERAMIZE

L'attivita del ._Gruppo Mittel, si arficola oggi nei seguenti settori-operativi:

¢ RSA: attraverso una quota di maggloranza di Gruppo Zafiira 8.r.f. (60%),. il Gruppo opera nel setiore
sanitario-assistenziale hazionale; offrendo semvizi di long: term care. Nel settoré sonio mc!use e
‘attivitd immobiliar riferibili a strutture: RSA;

» .Desngn attraverso una quota di- maggioranza di Ceramica Cield $.p.A. {90%), honché da giugno
2019 di Disegho GCeramica S.r.l: (85%) e ‘Galassia S: rl. (80%); il Gruppo & attivo nel settore della.
pragettazione, produZione e ‘commercializzazione -a livello intemaziohale di sanitari, lavabi,
‘apparecchi idrosanitari-e complermeniti per ['arredo bagno di design e di alta. quallta

¢ Automotive: attfaverse una- quota di maggioranza- di |M.C. - Industria Metallurgica’ Carmagnolese
3. p- A. (75%), e della-sua controllata totalitaria Balder S.r.l., il Gruppo & attivo nel settare automotive
edin particolare riella costruzione di stampl e nelle stampagglo a freddo di lamiera;

& Abbigliamento: nel mese di rioveimbre 2019, acqmsendo il contrallo di Sport Fashion Service S.r.l.
{90%), il ‘Gruppo & rientrato- nel settore dell’ ‘abbigliamento con. il marchio icona Ciesse Piurini; il
ritoriio’ nel settore delfabbigliamento urban/.\‘rfestyle e ‘outdoor; ngll’ amblto di una strategia di
investimento volta: 3. cogliere- opportunitain settorl e brand-del Made in lfafy cen-forti prospettive di
crescita, ha ampliato ulteriormente i livello di. diversificazione del portafoglio investimenti del Gruppo:;

» Real Estate: nel setiore Real Estate. il Gruppo. svolge operazmm di swluppo immobiliare di natura
prevalentemente residenziale/terziaria. Mittel S. p.A. ‘detiene inoltre quote di.due fordi imfmaobiliari
chiussi. Si premsa che l'operativita detl: Gruppo & oggi orientata a valorizzare: professionalmente. gii
mvest[mentl in essere; recuperando rilevanti risorse liguide, senza prenderée ulteriore posiziong sul
settare;

L3 F'artecrpazmm e.Investimenti: settore facente:riferimento alla Capogruppo e-al residuo pacchstto
di- partecipazioni di mincranza e fondi chiusi di private -equity; a: partire dalla presenite relazione
include il settore precedentemente denominato advisory. Anche questo settore & in via di’
progressiva valorizzazione al fine di recuperare: risorse liquide -da- destinare allattivitd core di
investimento,

Il livello di aggregazione dei settori- di attivita precedenterente: descritto risulta- coeretite con Fattuale
configurazione strategica del Gruppo, nonché con l'articolazione dell'attivita di controllo gestiohale da. parte-.
el management. La corelata informativa sull'andamento dei settori costituisce pertanto linformativa
primaria utilizzata per la' gestione ‘de! Gruppo, secondo quanto richiesto dalllFRS 8. La. segmentazlone per'
-.area geograf ica delle aftivitd' del- Gruppo non risulta significativa essenda le attivita conceitrate a livello.
nazionale,

1 raggmppamentr settorialisono definiti dalle. seguenti societa (vengono-elericate le principali):
s RSA: Gruppo Zaffiro S.r.l. e societd controllate

® esrg Ceramica Cielo'S.p.A., Galassia S. r.l., Disegrio:Ceramica S.r.l. ¢ Mittel Design 8.r.l. (holdirig
capogruppo del settare);
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‘Automotive; IMC - Industria Metallurgica Garmagnolese S.p.A. e Baldér S.rl;;
Abbigliamento; Sport Fashion-Service Sirlk;

‘Real Estate; Mittel Investimenti Immobiliari Si.L-e societd controllate; Parco Mediterrarieo Sl
fondi immeobiliari Augustoe Cosimo [ '

Partecipazioni e [nvestirienti: Mittel S:p.A. ed Earchimede S.p.A..

~CAPITALE INVESTITO PER SETTORE DI ATTIVITA’ -
Euro.478,5 milioni

ws_'eﬂ'_t_zre"‘Reéf_ Estate
sy’Settore Part, & nvestimenti

% Settorl RSA, Design; Auta., Abb.

- FONTI DI FINANZIAMENTO -
Euro 478,5 milioni

© Initetitiimento IFRS15.
W BEN netta iFR516
"B PatTimionin. Netta.
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Conto economico per settore-oi attivita e coniribuzion’ ai risuftati di gruppo-

Si fa presente che: per quanto: iguarda la suddivisione settoriale del Conto Economico, i ricavi e i costi
'mfragruppo vengono riallocati ai rspetfivi settori in modo da misurare la.generazione di margine in capo -ad-
ogni settore come se- questo fosse completamente autonomo. Per guanto, riguarda la suddwlsmne settonalef
dello. Stato Patrimoniale, i -crediti e 1 debiti di-ciascun settore ricomprendonio le posizioni in. essere nei
confronti ngll altri-settori, come se ciascun sottogruppo fosse autonemo.

31 diceinbre 2020

-Quota risulate  RisuMata .
-delie gustitne . . Impos

“Yardi

. AGEREGATO \ CONSDLIDATD. :"m".’-“h"] oandara.
Settare. Puﬂ.‘ & Investmeritl DA< 0,1~ 40 35 25 -
] B0 - 74 - 0 30 -
33 - - o5 0t - 23
49 - - a5 - 3 34
S_EEtMMhIgFmem T4 R By - D3 01
Sel_rum__@e_r.-.f Estate. i) e QL - 1,6 07 -
EUMINARONEIC - - - -
TGTALE CONSOLIDATO- 1B7 - B - 133 a5 e
31 dicembre 2019

L Costi i Ammortaments Sttty ... Rifultato 8
Ricawinetll csrativi e Svalutazioni | risiltats defe BetOnE g aiaee, PO Ten

AGGREGATD\ CONSOLIDATG . ' pantedpationt” finanalaria. i

Seﬂarépén.&'!ﬁ'ves';ﬁp'enﬂ 47 - ) [ i 04 0,0, 3,9¢

se s - sl e 53 - - s a

Settore Desian. 483 - 30,5 B - 24 W 07 - o1 -

Settore Automotive s - 2457 - 56 - - g -

Sertore&bb!g]‘bn'rmm 35 33 - 0l s - 0L - 6o -

Setford Real Evtite. a4 - 49 B .00 - - 0. - 15

ELAINAZIONEIC. = 06 0,6 £ : . - - 00 -

 TOTALE CONSOLIDATO ] 1362 - pira] 147 0.0 ~ 12,2 .+ 11

 Struttura dello- stato pafrimoniale. consolidato. per-settore di attivits

31 dicembre 2020

]m_me'b_l!;z‘

AGGREGATO | CONSOLIDATE netta .
Setiore Port, & irvestiment). : by 5T 5T -
etiore | . a 8 a T
169 34 .
- s L E] -
Settor Nbblgkamnm 109 - 05 -
Sedtove Real Exiwte a55 104 - - 0 -
“OTALE CONSOLDATG 650 g1 13: -

31 dicembre 2019

Capitale s AtHVRE
dreofinte  \wobiizr, . ATTINAR oy e
AGGHEGATO | CONSOLIDATO netta o vedilita
Settare Part. & Investinanti- ) 41 42,1 48 -
Sattore R4 - 51 2628 - 28 --
SettoreDesign 7 43R - EL- P
- Setare Altomative: ‘2B 5L5.- a4 -
Selmn.'Abb:g HNEnD 18 5 - 06 -
. SéMtire Ruaf Eitate 489" 22 - [ivd - i i
TOTALE CONSOUGATO- L EIYA A22.0 - 3 - i TRIBE = s 16,5 BETEGRA0YE
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Andamento dsi seftori RSA, Design, Aufomotive: & Abbigliamento .

Nel particolare .contesto di riférimento scaturito dallemergenza sanitarfa, il Gruppo Mifte] ha prestato
particolare .attenzionie alla- gestione dei riflesst dell'emergenza sulloperativitd delle controllate, in:coerenza
con l'obiéttive di creazione di valore.per gli-investimenti di maggioranza in portafogfio (Gruppo Zaffiro S.r.l,
settore R8A; Ceramica Cielo S.p.A., Galassia S.1). e Disegno Ceramica S.r.l., settore Design, Industria

Metallurgica: Carmagnolese S.p.A., -settore Automotive, « Sport Fashion Service Sirl., settore-

Abbigliamento); ;aﬂra_\"r'erso il conisolidamenito e lo sviluppo strategico degli-stessi.

Rimandando, pertanto, ad altre sezioni deila presente relazione pet approfondimenti sulle misure intraprese:
pef la gestione della pandemia (in particolare alla premessa e alla specifica sezione dedicata, tra‘i principali
eventi del periodo;-che fornisce anche: una declinazione per settore di attivitd), di seguito si riportano. le
informazioni relative ai principali ulteriori eventi che Ranno interessato le partecipate dei vari-settori e i riflessi
in termini di risultati di periodo. | .

Setfore RSA

In data'9 novembre 2016 Mittel S:p.A. ha acquisito, mediante uninvestimento complessivo pari a.cirea Euro

13,5 milioni;.una quota pari al 75% del capitale sociale-di Gruppo Zaffire-S.r.l. ("Gruppo Zaffira”} (eggi pari al.

60%), bperatore nel.settore: sanjtario assistenziale italiano. Alla data di acquisizione Gruppe Zaffiro-S.r.l: era,
presefite in due"ré_gioni itatiane (Friuli' Venezia Giulia.e Marche). con 8 struture e girca 900 posti letto.

Coereritemente. con la logica di -build up e le dinamiche di un seftore che presenta in ftalia un deficit
strutturale i offerta di posti letto in sirutture. specializzate per l'assistenza’ ad ahziani non autosufficienti,
Gruppo Zaffiro ha focalizzato | propri sforzi-sia sulla gestione delle RSA in partafaglio - ai fine di otteriere. il

raggiungimento di un_ livelio: Q_{’:Gupaf;:]_cn_a'_!e oftimale .- sia- sul progetta di- esparisione del Gruppo - ‘@)
gestionale: (acquisizione rami d'azienda di RSA gia, attive) e (b} immobiliare- (inteso come acquisizione. di

aree su cui edificare una RSA ovvero di immobili da fistrutturare). Di'seguita si riporta-uno schema.che
riepiloga le RSA fageniti capo al Gruppo Zaffiro.
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Fino_ &l 2019 l'articolazione ‘sopra nportata corrispondeva alla struttura scmetar:a del Gruppo. Grazie
allimportante operazione di norganlzzazmne awiata a metd 2019 e completata afine anno, le RSA. fantio
'attualmente capo a due subholding ferritariali per la gestione delle RSA nel nard @ nel centro-sud ltalia
;owero Zaffiro Nord S.r.l. e Zaffiro Centro Sud. S.rl., societd. entrambé interamente controllate dalla ‘holding
Gruppo Zaffiro S.r.l., nelle quali sono. state tncorporate tutte.le RSA precedernitemente gestite tramite distinti
veicoli societari, Lesercizio 2020 &-stato il primo: di operativita della nuova articolazione societaria, ‘ché
consente una notevole semplificazione ‘organizzativa del Gruppo, necessaria anché alla. Juce del significativo
processo di crescita deglhi- ultimi anni, La semplificazione consente afiche un notevdle: risparmio di ‘costi-in

virth delle sinergie-realizzabili ed una gestione aziendale: pill efficace; suddividendo fuoli e compéterize per

area geografica. L'operazione di aggregazione;, insisme ad una precedente operazione ‘di conferimento, ha

anche. consentito una razionalizzazione: della struttura finanziaria- del Gruppo avvigindndo i flussi di cassa
derivanti dalla gestione al rimborso del debito, precedentemenite in capo alla holdmg e-ron ‘alle gocietd
controliate operative. L'operazione, di riorganizzazlone consentira pertanto una compressione dei costi di

strutiura, la realizzazione di smergle a diversi livelli funzionali;- il consolidamento del valore creato &d un:

onentamento -ad una maggiore creazione di valore, dati gli obiettivi di crescita che il Gruppo si & prefissato.

Nel carso. dell’esercizio, in data 30 giugno. 2020, ¢ stata finalizzata la vendita: dellimmobile di Pagliano
M:[anese precedentemente oggetto di sviluppo. L’operaznone che ha comportatd una rilevante plusvalenza,

si inserisce nel quadro dell'importante-accordo soﬁoscntto nel giugno 2019.con il fondo immeobiliare francese

Primonial per la realizzazione. nej prossimi anni di un prograrma-di acquisizioni supériore: ad Euio 120
miilioni dedicato allo swluppo di-nuove: RSA localizzate in tutto il termitorio italiano.. Si ricorda che il-contratto
prevede: nello- specifico.che: Primonial detenga la componente immobiliare con.la gestione operativa delle

strutture affidata a Gruppo. Zaffiro, consentendo di ‘accelerare.i piani di créscita del -Gruppo; che punta a-

raggiungere la ‘gestione: di olire 5.000 posti letto nei prossimi- anni proseguendo; la sirategia -di-erescita
lmprontata sulPattenta ricerca e: selezione di.strutture g’ eccellenza.

¢ ‘importanti plusvalenze. implicite -nelle ‘operazioni realizzate o. previste, sebbene non vengano rilevate:
contabilmente in bilancio consclidato-per effetto dell'applicazione-dell'lFRS 16, che- comporta'lo storno delle
p!usvalenze realizzate-in operazioni di vendita e retrolocazions, costituiscono una: signitiicativa: coniferma:

della bonta delle operazioni sottostanti, che risuliano gstremaments interéssanti perché .censentoro -di

combinare in maniera’ efficace i vantaggi di tipo: reddituale ‘con. le eésigenze di contenimento del rischio

:mmobilrare efinanziario.

Song, inoitre, preseguiti i laveri di sviluppo di ulteriori-RSA e a-fine afing sono staté-effsttuate due ulterior

lmportantl acquisizioni, che hanno avuto ad oggetto: la, struttura di Ronehi dei Legionari (in Friuli}, pressola
quale-stanno per iniziarei lavori di‘ristruttirazione, e le struttirre «Domus Auréas {in Piemonte).

.ﬁicavi--ﬁét’ii’

L'EBITDA contabile di’ esercizio & pari ‘a Eure 9,5 milioni {(in- contfazione nspetto agl Euro™12,9 milioni

dell’anno precedente), mentre il medesimo. margine. calcolato. ripristinando i costi per canoni di locazione
(stornah nelle logiche di-accounting IFRS 16
all'esercizio precedente principalmente: per effetto dellincremento dei costi per sviluppo’ di‘cantieri e delle

fasi di start-up e ovviamente per effetto deli'emergenza sanitaria, che ha comportato, in aggtunta @ -costi
incrementali per DPI, sanificazione e personale, soprattutto una confraziong dei ricavi legata alla.
‘momentanea impasmblllta di effettuare nuovi. ingressi o, in alcune RSA, .un notevole rallentamento degii

stessi; Sivrileva comunque che EBITDA ordinario delle societd, operative risulta positivo-per Euro 7,7 milioni
{sebbene; oyviamente in. calo rlspeﬁo agli Euro 10,3 milioni del 2018) ed &, come descritto, compensato da
costi di start-up pef le RSA in fase di apertura, da.costi di struttura € dai- costl per gli- SVIILlp]:lI immobiliari.
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il margine comp!esswo ante applicazione dellIFRS 16 subisce, invece, un-nstto ineremento, attestandosi a

Eura 3,8: milioni, 'se"si considera anche la.descritta operazione- Primonial (cessistie di Poglianio-Milanese),

attraverso Ja quale & stata. réalizzata un'altra importante plusvalenza (dapo-quelle del: secondo-semestre del.
precedente. esercizio), non rilevata contabilmernte: esclusivarmiente in conseguenza dello storne, in-
applicazione dell'tFRS 16, della porzione di plusvatenza Ticonducibile al diritto-d'uso rélativo alla successiva.

retrolocazione,

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2020 & pari ad Eurc :230,8 milioni ed &. sigriifi cativamente.
impattata dallapplzcazmne dell'lFRS 16. Estludendo la quota dell'indebitamento riconducibile: alla .mera
applicazione. di tale principio, pan a Euro 198,7 miilioni, rindebitamento finanziario netto-al 31 dicembre 2020-
ammonta & Eure 32,1 milioni,. in riduziohe dagli Euro. 34,9 milioni del 31 -dicembre. 2019, beneficiando:
principalmiente: deliimportante incassé realizzato per effetto della cessione deflimmobile di Pogliano.
Mitanese, in larga parte: compensato dal costo di avanzamenta: delle. ulteriori fniziative in.sviluppo, che al
terminie dei taveri froveranno piena valotizzazione fi inanziaria per effetto de[l implementazione-.dell’aceordo

vincolante.con Primonial.
Settore Design

In.data 22 giugno 2017 Mittel S.p.A. ha acquisito una quota pari all'80%- deila societd Ceramica Cielo S:p.A.

(“Céramica Cielo"), player attivo nella produzione ¢ commercializzazione di ceramiche sariitarie: di design e

complementi destinati-al settere fuxury inltalia-e all estera.

Nel primo semestre: defl'ésercizio 2019; valutando la robusta e continua crescita: di’ Ceramica Cielo S.p.A..
Mittel 8.p:A., oltre ad incretmentare di un ulteriore 10% la sua quota niella societa (passata dall 80% al 90%)}

a fronte dell’esborsa di Euro 5,8 milioni, ha date avvio al progetto di creazione di un polo dieccellenza per i
prodotti di arrede bagno di design ed
e ricenosciuta: posizions dl leadership'a livello internazionale,

In dettagllo nel mese di glugno 2019 song state finalizzate le acquisizioni della maggioranza. del capltaie di

Gaiassia Sur.l. e di Dlsegno Cetamica. S:rl., due storiche realta attive nel distreifo della ceramica di. Civita
Castellana. Galassia & una gocieta fondata nel 1980 a Corchiane (VT) il cui brand ed il pommonamento-
ccmpetltwo ] presentano fortemente complenientari a Céramica: Cielo. Disegne Ceramica- 8.tk & una

societa fondata nel 1993 a Gallese (VT) con un posnzmnamento di nicchia nella produzione di. lavelli e

ceramiche saritarie destinati allindustria del mobile da bagno e da cucina ed :una -gamma- prodotti
complementare. sia a. Ceramica Cielo che a Galassia. Neil‘operazmne entrambi gli Ammirniistratori Delegati

delle societa acquisite hanno mantenuto una guota di minoranza:
Ngruppo facente capo a Mittel Design S.r.l., contro[lata al 100% da Mitte] 8,p.A,, & cosl composta:

7/ MITTEL DESIGN s..

altri: séttori complermentari, settore in cui Mitalia detiene una importante!
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Ricavi Netti 27,9 20,0 . 83
Costi Operativi’ . {21,6) (169) . 85}
EBITDA. 63 30 0,8
_ Eﬁetto IFRSlS [affttU

! risultati -dell'esercizio;, pur risulkando - evidentemente influenzati dalfemergénza sanitaria legata alla:

diffusione-del Covid 19, che ha. inevitabilmente previsto il blacco. delle attivita' di produzione a partire dal

mese di marzo 2020 fing .agli inizi di magglo hanno evidenziato un'ottima ripresa dope.il primo lockdown,

che si'sta confermando peraltro anche nei primi mesi del 2021.

} ricavi al 31 dicembre 2020 di Ceramica Cielo sono stati pari & Euro 27,1 milieni, fisuftando in cajo solo del
6% rispetto periodo di confranto. Nel corsd. del secoride sémestre 2020 ta Societd ha, infatti, recuperato.
parte della riduzione di fatturato dal primo semaestre delf’anno, in .cui i ricavi erano diminuiti notevolmente,
registrando un incremento dei ricavi del 9%:in rapporto al’ secarido sémestre 2019. Si evidenzia che nel
pririo: bimestre- 2021 i ricavi di-Ceramica Cielo sone risultati pari ad Euro 5,1 min, in miglicramento del 5%
rispetto-allo stesso periodo dél 2020, non ancoera influénzate dalla pandemla e-del 10% rispetic al primo

bimestre 2019..

Pér quanto riguarda Galassia-i ricavi sond risultati pafi a Eure 20,5 milioni, in calo :solo dell'8% rispetto-al
precedente esercizio. Si evidenzia che a partire dal mese di giugrio, in risposta al fermo di quasi due mesi
delle ‘attivitd, grazie anche ‘ai primi effetti del’importante processo di ristrutiurazione condotto- dal
managerient di-Mittel post acquisizione, la Sodieta ha registrato un incremento dei ricavi del- 9% rispétto al
precedente anno, segnando. in particolare una crescita dei ricavi dal mercato nazionale 27%. i cui i rivenditari
sOR0 Titornati operativi-a partire dal 18’ maggie. Dal punto di vista firiahziario si evidenzia il percorso virtuoso:
di-gefieraziorie di cassa da parte della Societa, malgrade il Covid;.che nel-corse dellanna ha generato cassa.
per-Euro 3,5 miliohi:

m:lron[ Tale. dato nspecchla oltre agl; effeth delia pandemia utna ﬂessmne degll ordmatlw del mercato-

americano, chie la sociétd sta affrontando attraversoe il rafforzamento- del miercato dei mobllleri ftalia ed

Europa 8i evidenzia che nel primo bimestre 2021 i ricavi di Biseégno.Geramica risultario pari ad Euro 1,8mln
in miglioramento del 13% fispetto allo: stésso. pefiodo del precedente anno (+9% rispetto. al prirmio btmesh’e:

2019).

Nel complesso il settore genera nell'esércizio ricavi complessivi pari a Eufe 57,2 milioni & un EBITDA netto
IFRS 16:paria 10,1 milioni: {EBITDA margin del 18%).

Patrimoriialmente, il settore incorpora gli effetti delle acquisizioni dello §corso anno (Galassia Sir.l. e Disegno
Ceramica S.rl); interamente finanziate con equity fomito dalla capogruppe. La Posizione finanziaria netta
del settore, in deciso: miglioramento per-effetto.delfimportante ripartenza operativa che ha caratiefizzato.le
partecipate, in particolare Galassia e Ciélo, si attesta a complessivi Eiro. 15,0 -miilioni (Euro 13;9 milioni al
netto dell lmpatto deII‘IFRS 16) comprendendo anche’i finanziamenti effettuat: da Mittel S.p.A. alla holdmg di

Seffore Autormotive

In data 27 settembre 2017 Mittel S.p.A. ha acquisito una quota pari al 75% della. societa LM.C. - Industria.
Metallurgica Carmagnolese S.p.A, (“IMC"), player attivo- riel settore della :companentistica automotive.
Antecedentemente al closing, IMC ha acquisito: i| 100% della societa Balder Sirl., societa attiva nel
medesima segmento, di dimensioni it contenute.

Si ricorda -che: gia.net 2019 il quadro. macroeconomico negativo. aveva penalizzato fortemente il mercato
Automotive condlzmnando le: performance di. IMC. Il management, su continua spinta: propulswa di Mittel, ha
thirapreso tina serie-di atfivita di sviluppo commerdiale, per consalidare i rapporti con i clienti atiuali e per
diversificare Ia propria base clienti prospettica. Sebbene nel 2020 il :quadro si sia fortemente aggravato per
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effetto-della pandemia, la-societa,. che nel primo semestré ha registrato un forte-calo del fatturato, ha perd
acquisito una importants commessa che ha.determinato importanti miglioramenti nél secondo sémestre.

Sebbeéne: 1& commessa. acqmsﬂa confermi la bonta del percorse di rilancio intrapreso, € ovwviamerite da
tenerein considerazione: che, in particolare Hél settore automiotive, le attivits di sviluppo sono caratterizzate
da un orizzofite di lungo perlodo e i potenziali effetti benefici dei’ progetti cammercigli fecénternente attivati si
manifesterasino, qumd;, in maniera compitia, nel corso.det prossimi-anhi.

Ricavi Netti
Costi Operativi
EBITDA

Effetio IFRS 16 {affitti)

20%:

L'EBITDA di séttore-& pari a Euro 6,5 milioni, rispetto agli Eure 6,0 milioni déll'esercizior di-confrorito (Euro
5,0 milioni ante IFRS 16, rispétto agli Euro 4,5 milioni del 2019), beneficiando della descritta acquisiziorie
nellesercizio di un !mpor‘(ante commiessa con uro storico -cliente, che ha ‘censentito un significativo
recupero.

La posizione finanziarta netta al 31 dicembre 2020 & pari a Euro 24,2 milioni, inclusi Eure 11,2 milioni
derivanti dall’ appllcaZ|one del’IFRS 16. Escludendo tale importo, Iindebitarento finariziario neﬁo al 31
dicembre 2020 ammonta & Euro 13,1 milioni, di cul Eurg-3,7 milioni verso i $oci, importo ridottosi a-fine 2020

grazie alla pa ale conversione pro quata del fi nanzqamento soci in patrimonia, effeftuata.dai soel per

Setlore Abbigliamento

Nel mese di hovembre Mittel Sip.A, ha acquisite una-quota del 90% di Spert Fashion Service Su.l. "SF8”
:(marchlo Ciesse. Piumini}, nelfambito di un'operazione. perfettamente coerefite con il progetio di cfeazione di
valore incentrato su una sirategia: di investiment diversificati in settori di eccellenza del Made in Raly.

Di seguito-si ripartano i risultati (adeguati in base ai-principi contablli internazionali) conseguiti dalla societa
nell'esercizio-chiuso al 31 dicembre 2020.

Ricavi. Netti:
‘Costi Operativi
EBITDA

'Effetto IFRS.16 ;(a]"fltt!)

Fin dallacquisiziene. della partec;pata & stata intrapresa uny’ mtensa attlwta di riorganizzazione aziendale, di
rafforzamento della struttura e di completa revisione -del. medello comunicativo, nelllambito del filevante
‘progetto di crescita e sviluppo del brand, Ii lavore. su tali iniziative ¢ stato ed & svolto: in. Un ¢ontesto
'macroeconom100 che:¢& stato bruscamente complicato. dall'emergenza sanitarta legata al Covid 19, con
significative ripercussioni sulie. performance gconomico-firanziarie della societa,

_-AI 31 dlc:embre 2020 | ricavi di Spori Fashlon Serwce SONo rlsuttatl parl a Euro _16
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da ricondurre agli- effetii d31 lockdown interveritti a- partlre dal mese di marzo, con la conseguerite: chiusura
dei punti vendita e forte contraziorie. degll ordinativi-da-paite dei clientt.

Ariche: la-stagione Fall-Winter 2020 & stata fortémenfe impattata-dalle restrizioni dei mesi invernali a seguito

della ¢.d. «seconda ‘ondata» della pandemia, sia in termini di calo .degli ordinativi che di ritardo nella
fatturazione. e richieste di annullamento: / reso a fronte della ulteriore chiusura dei punti vendita. It calo' di

fatturato si & riflesso sulla marginalita delta societa, pur in uri cortesto, di significativa riduziorie:dei costi fissi
e dei servizi-esterni.

Nel corse del 2020 la generazione: di cassa della societa ha segtito il fisiologico-andamento staglanale pur
in presenza di-alcune criticith. legate & richieste-di dilazione di pagamento. da parte della clientela retail, La

PFN adicembre 2020:¢ pari & Euro 9,4 milioni, in‘miglioramento di cirea Euro 1,1 milionifispetto.a dicembre.

2019..

Andamento del setfore Real Estate

Relativamente al seftore Real Estate, inteso come attivita: di'sviluppo di iniziative nel settore residenZiale e
terziario. improntate alla-successiva vendita retaf sul mercata, il Gruppo sta ad oggi proseguende nella
dismissione del portafoglic in- essere ovvéro nel completamento delle’ iniziative gid in portafoglio: Neflo
spacifico. siricorda the:a Milane, in Via Metatro/Via Vespri-Sitiliani, € in corso di realizzazione liniziativa

residenziale in capo al veicolo MiVaS.r.L; societd partecipata dal Griippo al 100%, il cui complétamento, che:

ha subito una inevitabile sospensione nel periodo di lockdown, & previstd & breve € di cui sono gia iniziate -
con un ottimo riscontro-da parte dél mercato - le attivita di commaercializzazione.

In tale contesto & proséguito, nonostante :gli -effetti del’emergenza sanitaria, il ‘trend di dismissicne dél

partafoglio immobiliare del Gruppo, con véndite realizZate hel periode per Etro 5,7 milioni, che:fanno geguito

a dué esercizi-2018. e 2019 che erano staii particolarmente: positivi in’ termini- di vendite.e ché avevano
impresso-una svolta-al pracesso diredlizzazione del patrimonic immabiliare storico. Le vendile dell'esercizio

sono riferibili. alle iniziative a -destinazione residenziale localizzate ai (i) Milano, Piazzale Santorre -di
Santarosa per Euro 1,7 miilioni; (i) Aruno- {MI} per Euro 2,3 milioni; iii). Padernd Dugnano (Ml) per Euro 1,4

milioni; {iv) Bresso (MI) per Euro 0,4 miilioni.

A fine esercizio il portafoglio immobiliare detenuto & state soltoposto a valutazione da parte di un ésperio

‘esterno. Ad-esito. di tale valutazione sono: state rllevate aloune rettifiche di valore su alcune commesse, per

complessivi Euro-0,8 milioni.

Al 31 dicembre 2020 il capitale’ investito. dal Gruppo nel seitore ‘immabiliare, riflettendo le. dinamiche

precédentemente descriite, & pari ad Eitro 55,3 milioni, in riduzione rispetto. agli Euro 80,8 miligni al 31

dicémbre 2019 e agli-cltré Euro: 100 milioni-riel momento in cui i nlovi organi sociali hanne. impresso la
svdlta strategica. il valore dei fondi immobiliari (Fonde Augusta e Casimo 1) & pari a Eura 10,3 miliont,

cerrispondente: al Net Asset Valie al 31 dicemibre 2020, ‘tosi come: comunicato dal gestore Castello-SGR.

Tale valore, in riduzione rispetto al 31 dicembre 2019; fiflette una significativa riduzione di-valore sul Fondo

Augusto che st aggiunge alla rettifica di valore: reglstrata al 31 dicembre: 2019

Andam'e"nto-:'Hef'f.Settofe delle Partecipazioni e Imrestimeriti

II-settore Partecipazioni & Investimenti comprénde ta capogruppo Mittel S.p.A. ‘ed il residuo portafoglio di

partecipazioni di minoranza € veicoli di investimento di tipo private ‘equily, -che §i sta procedendo a

dismettére. compatibilmerite con le caratteristiche del singolo asset, al fine. di contribuire alla generazione
delle risorse finanziarie déstinate ad dcquisizioni-di-partecipazioni di maggioranza.

Nell'esercizio 2020, compatibilmente con il -difficile contesto di riferimento, & proseguito il processo di
recuperc di risorse’ finanziarie. con uitenorl incassi di erediti-finanziari, rlferlb[h in parttcolare alla collegata
Mittel Generale Investimenti ‘S.r.. {posizione. azzeratasn nel -primo semestre 2020) e soprattutto di
un lmportante interessenza partecipativa. In partlcolare nel mese .di novemnbre 2020 ‘Mittel ha ceduto Ia
partempazmne dl mlnoranza detenuta m SIA comspondente allo 0 3% del caplta!e reallzzando Ilncasso dlj
c;rca Euro 9.6 m:llom nSpetto ad un valore dl canco dl Etita 14 mlllont L’operaz;one reallzzata ha
rappresentato ‘un ultenore passagglo dell'attento. processo di'gestione asset’ per asset.de| portafoglio storico
.&.non strateglco di Mittel, con progressivo reciipero alle migliori condiziont di mercato di rilevanti fisorse
finanziarie da destinare-al core business. La modalita di dismissione-della partempaz:one in SIA, infatti; oltre
“a consentire il realizzo di una lmportante plusvalenza economica, ha permesso un exit senza sostenere il
 rischio mercato ed ] rlschlo legale conriesso all'ésecuzione deli‘operazmne di-congentrazione di SIA in Nexi.
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Andamento della Capogruppo

La Societa ha.chiuso i bilaricio d'esercizic al 31 dicembre. 2020 rlevande una perdita-di Euro 1,7 milioni
(utile netto di Eure 9;2 milioni-al 31 dicembre 2019).

1| risultate dellesercizio & stato condizionato-daii'effetto nitto di diverse poste, tra l&: quali si segnalano per
rigvanza. e hatura l& seguenti: (i) Fimportante plusvalénza, pari-a Euro 9,6 milioni; registrata in sede @i
cessione’ della partecipazione di minoranza. detenuta ‘in SIA; (i) le- significative svalutazioni,
complesswamente pari a Euro 5;2 milioni, -effettuate su attivita non core (crediti, “attivita finanziarie
partecipazioni) ‘in-conseguenza delle rigide: politiche’ di valutaziene: applicate dal Gruppo nel particolare
contesto emergenziale; (iii) gii-oneri finanziari rilevati sul prestito ebbligazionario, per complessivi-Euro 5,1
milioni; di cui Euro.2,2 milioni relativi alla componiente 6ggetto di rimborse anticipato valontario parziale nel
mese di- agosto (Euro 1,2 mitlioni per interessi maturati fino all'estinzione:sulla. quota oggetio-di- rimborso ed
Euro 1,0 milioni-per premio previsto per il imborso. anhmpato)

Trascurando tali |mportant| fattari, in larga parte: legati aferiomeni rion ricorenti:sopra descritti, I'zridamento
economico defla. holding ha comungue beneficiato «delle misure di raziohalizzazione implementate negli
scorsi gsercizi, che hanno comporiato un generale ‘contenimerito dei costi operativi e, parallelamente il
proseguimento del- progesso di valorizzazione di attivita non core in portafogiio, iri coerenza coni |a-strategia
definita-a fivello di Gruppo, per. i.cui dettagli si- fimanda a. quanio. precedentemente esposto nella sezione-
relativa all'andamento del Gruppo nel suo complesso.

|I-patrimonio rietto - ammonta: al 31 dicembre 2020 a Euro. 212,8 milieni e:si contrappone agli Elro 214,5.
miliohi .dell'esercizio- chiuso-al 31 dicembre 2019, con un décremento di Euro: 1,7 miilioni ‘da ricondurre:
interamente alleffetto.del risultato d.e[l_ gsercizio,

La posizione f‘nanzlarla netta Tisulta - posﬁwa per Euro’ 5?4 m:llonl (posmva peér Euro 49,4 milioni al 31
dicembre: 2019) ‘ed & ridotta dei debifi-finanziari iscritti per effetto delle previsioni dell'\FRS 16, pari-al 31
dicembre 2020°a Euro 4,4 milioni. Al netto di tale .componente, la posizione finanziaria hetta-risulterebbe
positiva ‘per Eurs 61, 9 mthonl, in- migliorarento. di Euré 6,8 millioni. rispetto &l petiodo: di corifronto,
principalmente per effetto dell importante cessione della partecipazione in SIA; parzialmente: compernisata dai-
costi operatwl & finanziari di hatura monetaria dell'esercizie. SI rimanda a quanto-ampiaménte riportato in
altre sezioni della presente relazione per informazioni-sul rimborse velantario-anticipato del bond effettuato
nel mese diagosta, eﬁettuato utilizzando parie delle significative dispenibilita liquide deteriute.

Sintesi.economica e finanziaria ed indicatori di risultato di Mittel S.p.A.

Principali dati economici, finanziari ‘e patrimoniali di Mittel S.p.A,

Ricaviealtriproventi 864 4703
Acquisti, prestazioni di servizi, costi diversi (2.609) {2.855)

Costo del personale (2.519)

Dividendi - 19.497

Utile (perdita) da partecipazioni.e attivita finanziarie

Risultato gestione finanziaria ' (4.02: | (3.922).

.'Rettlf’che 'dl'valore di attivita f'nanZIane e Crediti _ {5.132) (9 289)
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In-merito alle-vaci pill significative sopra esposte si rileva-quanto segue.

Ricavi e altri proventi: Euro-0,9 milioni, in netta riduzione agli Euro.4,7 milioni del 31 dicembre:

2019, quando: .grano prinmpalmente splegati dalla plusvalenza reglstrata in sede di ¢essione
immobile di Piazza Diaz 7in Milano,

Acqmstl prestazioni di servizi, costi diversi: Euro 2,6 milioni rispetto agli Euro 2,9 milioni rilevati’

al 31 dicembre 20119; pid nel. det’(ag[m la voce del riclassificato: comprende;
iy costi pér servizi pér Euro: 1,8 milioni (Euro: 2:0'milioni al 37 dicembre 2019);
(iiy altri costi'per Eiiro 0,8 rilioni {Euro 0,8 milioni al 31 dicembre 2019).

Costo del personale: Euro-2,5 milioni, in. riduzione rispetto a quelle del periodo di confrento (Euro
3,1 milioni).

Utile (perdita) da partécipazioni e attivita finanziatie: Euro. 9,6 milioni, voce assente nel

precedente esercizio, interamente riconducibile alla gia commentata plusvalenza da cessione della
partecipazione in'SIA.

Risultato della gestlone finanziaria: negativo per Euro 4,0 miliorii {negativo per Eure 3,9 milioni

nel-periedo di confronto) La voce & riconducibile alleffetto- nietto di proventi finanziari per Euro 1,4

milioni(Euro 2,6 milioni nel precedente: esercizioy, prmclpalmente fiferibili ad interessi attivi maturati
su crediti finanziar, e di oneri:finariziari per Euro 54 milioni (Euré 6;5 miilioni nel petiodo di
confranto), quasl interamente relativi al prestito obbligazionario in essere, oggetto della gia
‘commeniata operazione di rimborso anticipato el mese di agoste 2020,

"Rettlflche di valore nette su partecipazioni e attivity finanziarie: ammontano complessivamente
a Euro’5,1 milioni (Eure-9,3 milioni al 31 dicembre 2019) e si riferisconoa:

{f) Rettifiche - @i valore- di partecipazioni- per Euro 0,3 .miliont (Euro 8,4 milioni riel periodo. di
gonfronte), interamente riconducibili alla svalutazione della partecipazione di controlio in
Earchimede S.p.A.

{n) Rettifiche  di valore nette di attivita: finanziarie: e crediti per Euro 4,8 milioni (Euro-0,9 milioni

nell'esercizio: prececlente) la vace & spiegata per Euro 1,9 miliani negatwt dalle svalutazioni

nette di-attivita finanziarie, dovute principalmente all'effetto’ dell‘adeguamento al fair valiue dei
residui fondi comuni ‘immohitiari. detenuti & per Euro 2,9 milioni a rettifiche di valore nette- Suf
‘crediti finanziari detenuti, per allineamento-delle valutazioni alle rigide politiche. di valutaziorie

-applicate dal Gruppo. nel particofare contesto. emergenziale.

Imposte: la vote contribuisce: posstwamente al conto economico per’kuro; 2,6 milioni {contribuzione

‘positiva per Euro 4,5 milioni- al 31 dicembre 2019) ed & spiegata-principalmente dalleffetto del
riconoscimerito del beneficio fiscale corrente, di- complessivi Euro 2,2 milioni, derivante dall‘utilizzo
allinterno. del ¢onsolidato fiscale di perdite: fiscali correnti pregresse-e di eccedenze di interessi
passivi di pertinenza della Societa.
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Principali dati finanziari e patrimoniali-di Mittel S.p.A.

Immobtlizzazitni immateriali - 7 ' A7
Immiohilizzazioni materiali 4597 6.117

- di cui diritti d’uso IFRS 16. 4.125 5.612
Partecipazioni 84.370 81.295
Attivita finanziarie non gorreriti 58,230 70110
Attivita (passivita) possedute per la vendita - -
Fondi rischi; Tir e berigfici ai dipendenti (1.438) (1.446)
Altre attivita (passivita) noh cortenti 145 180
Attivita-(passivita) tributarie- 6.221 6.575

Capitale circglante netto.

(*) Costituito dalla.sommatoria delle'Rimanenze immobiliar e daf Creditt, (_Débiti} diversi & aitre attivita (passivita) comrents

Le immobilizzazioni:materiali e immaterfali amniontano a Euro 4,6 mitioni (Euro 6,1 milioni nell'esercizio

precedente} e ‘sono- spiegate principalmente da diritti d’'uso rilevati in tonseguenza dell'applicazione:

del'lFRS 16 (Euro 4,1 mlllom)

Le partecipazioni ammontana ad Euro. 84 4 milioni-e si contrappongone agli Euro 81,3:milioni-dell'esercizio

chiuso.al 31 dicembre 2019, L' incremento & spaegato dall'effetto rietto:-(i)-della rinuncia di Euro 3,4 milioni ad
una quoita.del fi nanz;amento soci in essere con la partecipata IMC, effettuata. proporzionalmente: dai due sdci
della controllata in ottica di rafforzamento patrimoniale defla stessa: (i) della retifica di valore di Euro0,3
milliont rilevata sulla partecipata Earchimede.

Le attivita finanzidrie nor correnti amiriontario-ad Eurc 58,2 milioni & si contrappongono agli Euro 70,1

milioni ‘dell* esércizio chiuso al 31 dicembre 2019, registrarido un decrementd. di Euro. 11,9 ITII|lOﬂl doyuto.

sostanzialments agli effetti;
o del-decremento netto di- Eure 8,4 milioni dei-crediti finanziari non correnti, che: passano da Euro-56,3

milioni a Euro 47,8 milioni per I'sffetto: eongiunto di incassi (dzzerata i in ‘particolare la- posizione verso-
1a collegata Mittel Generale’ Investiment; pari & ‘Eurd 3;2 milioni ad inizio esercizio), della. descritta
rinuricia parziale al finanziamento soci IMC € -della gia accennata rllevazmne prudenziale di rettifiche-

divalore a fine esercizio;

¢ del decremento di Euro 3,5 milioni 'della voce alire-attivita finanziarie non correnti che passa da Euro’

13,9 milioni a Euro 10;4 milioni per effetto- {i)- della desciitta cessione:di ‘SIA, in’ carico a Euro' 1,4
milioni ad inizio esercizio, u) di ulteriori incassi per Eurc 0,2 tnilioni e (i} di rlduzu:ml nette da
valutazione al fair value per Euro 1, 9 milioni.

[ Fondi rischi, TFR e benefici ai dipendenti ammontane a Eurd 1,4 milioni e risultano sostanzialmente: in

finea con il precedenite: esercizio. In particolare al 31 dicermbre 2020 tale vote & costituita.per Euro 1,1 milioni

da Fondi per il persorialé e pér Euro 0,3:milioni da Fondl pér rischi e oneri.

La voce Attivita tributarie ammorita a Euro 6,2 milioni esi contrappone agli Euro 6,6 mifioni dell’esercizio.

precedente La voce e costltwta sostanmalmente‘ (|) da attnnta f‘scall correntl per Euro 0, 1 m:honl in u!tenore
effettuatl dalla Societé neli’esercazlo (clopo le s:gmt" catlve cessmn: |nfragruppo effettuate negil uftimi annj a
favore delle cantrollate per successive. utilizzo in compensazione da parte di queste uitime); (i) da attivita:per
-|mposte anficipate per Euro 6,1 milioni (Euro 6,0 mitioni nel periodo.di confronto), iseritte negli-ultimi anni in
conseguenza dell'ingresso riel perimetro del consolidato. fiscale di nuove societa con s:gmf icativi imponibili
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fiscali, che consentira di recuperdre ulteriori benefici fiscali latenti presenti, rappreséntati principalmente- dalle
consistenti perdite: fiscali pregresse e degli interess passivi riportabili mattirati dalla Societéd nei. precedentl
esercizi,

Il capitale circolante netto fisulta positive per Euro-3,3 milioni (Eurc 2,2 milioni- nel precedente esercizio),

reglstrando un incremento di Euro 1,1 milioni. La voce del ficlassificato & data dali'effetto netto: (i) di crediti
diversi. e altre attivith correnti per ‘Euro 80 milioni (Euro 7,4 miliohi riel precedente ‘esercizio). -spiegati
prlnclpalmente da cred;tl verso controllate (prevalentemente poste di natura fi scale, in larga parte

riconducibili ai crediti da’ conso[ldato fiscalé o da VA di Grippo); ii} di debiti diversi ¢ altre passivita correnti

per.Euro 4,7 milioni. (Euro 5,2 milioni nel precedente esercizio), rappresentate in larga parte da debiti verso'

fornitori e da poste mfragruppo di natura fiscale {per consolidato fiscale o IVAdi Gruppo).

)l patrimonio netto ammonta a Euro 212,8 milioni e si contrapponé agli Eure 214;5: milioni del 31 dicembre

2019; subendo un decremento di Euro 1,7 milioni; corrlspondente glla perdita deil'esercizio.

La posizione finanziaria nétta risuita p03|t|va per Euro: 57,4 milioni (positiva ‘per Euro 48,4 milioni al 31.

dicembre 2019) ed & . ridotta dei debiti finanziar iscritti per effetto -delle: previsiont .del'IFRS- 18, pari &l 31

dicembre. 2020 a Eure 4,4 milioni, Al netto di tale componente la posiziche finanziaria netta risulterebbe

positiva per Eure 61,9 milioni, in mlghoramento di Edre 6,8 milicni, rispetto. al periodo di cohfronio;
principalmente per effetto dei[‘lmportante cessione de!la partempazmne in-SIA, parzualmente ¢ompensatadai
costi- operatm e-finanziari di natura. mongtaria dell'esercizio. Si rimanda a-quanto ampid@mente riportato in
altre sezioni della presente relazione per infarmazioni sul rlmborso volontaris-anticipate de| bond effettuato
nel mese di agosto, effettuato utilizzando parte delle-signifi catwe d|spon|b|hta liquide detenite.

in termini di. componentl Ia tabella seguente jomisce un dettaglio: delle movimentazioni delle grandézze

ricomprese.nella posizione finanziaria netta della societa.

Prospetto relativo alla posizione finanziaria netta

Cassa . 8 7
Anre dlspomblllté qumde 89.015 137.800

Debiti bancari ' - .
F'restm ohbhgazmnan (79:898) {131.397)
| (4. 442) 5.678)
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Notizie sulle principali societa partecipate

Principali societs controliate-da Mittel S.p.A.

o Gruppo Zaffiro S.r.l. (60%) per informazioni relative alla partecipata e: alle su¢ controllate i rimanda
dll'ampia. informativa fornita in alire sezioni della presente relaziarie; in. particolare ne!la sezione relativa
ai settori operativi del Gruppo (settore'RSA); ¢ alla nota mtegratwa consolidata.

% Ceramica Cielo S.p. A. {90%}: per informazioni relative alla societd, partecipata per il tramite dél veicolo.
societario Mittel Design S.r:L. 100% Mltte!) si rimanda all’ ampia informativa fornita in gltre sezioni della

presente relazione, in particotare nella sezione relativa ai ‘settori operativi del Gruppo {settore Design), e
alla nota integrativa consolidata:

< Galassia Sa.l (90%) per informazioni relative alla societa, partecipata péer il tramite del veicolo
societario- Mittel De5|gn S.r.l. (100% Mittel), si imanda. allampia:informativa fornita in altre sézioni della
presente relazione, in particolare nella sezione relativa ai settori operativi' del Gruppo (settofe-Design), &
-alla-nota integrativa-consolidata: -

& Diségno Ceramica Su.l (85%) per informazioni relative alla societd, pariecipata per il tramite del
veicolo “societario Mittel Design S.r.l. (100% Mittel), si rlmanda all’; ampia nformativa fomita in -altie
sezioni. della presente. relazione, in particolare nella sezione: relativa ai settori- operativi del Gruppo
(settore Design),.e alla nota integrativa consolidata.

% IMC S.p.A. (75%) per informazioni relative alla societd-e alla sua controllata integrale Balder S.r.l. si
rimahda all'ampia informativa fornita.in altre sezioni della presente rejazione, in-particolare nella sezmnei
relativa ai settori operativi del Gruppo (settore Automor:ve) e allanota mtegratwa consollclata

< 'Sport Fashion ‘Service S.rl.. (90%) per informazioni relative alla societd si rimanda allampia.
iniformativa fornita in altre sezioni della presente relazione, in particolare nella sezione relativa’ ai settori
operativi del Gruppo (settore Abbigliamento), e alla nota integrativa consolidata.

W%  Mittel Investimenti Immobiliari S.r.1.-(100%)
1| ‘Gruppo Mittel,- attraverso Mittel Investimenti Immobiliari S.r.l. (di seguito I_VI!I) opera nel. settore
ifmmaobilidre. detenendo investimenti nel settore: residenziale e terziarie, sia direftamente sia. tramite
-societd partecipate: Le ‘partecipazioni detenute per la totalita del caplta!e sociale dalla Societd, -al 31
dicembre 2020, risultano essere MiVa S.r)l., Gamma Tre-Sur.l;, Lucianita S.r.l. in llqu|daz|one Nei -COrsn
.dell‘es.ermz:o.ZOZO si. & ridotta |a percentuale di possessa: del capitale sociale di Regina . S.r.l. passando
-dal 100% al 70%.

Credili finanziar’ 15.514.
Rimanenze immonbiliad 23,848
“Altre attivita




il risultato di esercizio al 31 dicembre 2020 evidenzia-una-perdita pari-a Euro 0,9 miliani, chie.si raffrontal

ad un utile: di Euro 0,8 milioni dellesercizio. chiuso al 31-dicembre 2019. La societd presenta figavi per
Euro: 5,9 milioni, a cui si contrappungono variazioni delle fimanenze complessivamente: negative: per
Euro 6 0 milioni: e GOSti operativi per.complessivi per Euro 1,3 milioni. Al risultato operativo, negativo per
Eure 1,4 milioni, si contrappone un beneficio: fiscale di Euro 0,5 milioni derivante dal riconescimento. di
perdite fiscali correnti- e pregresse e di ‘eccedenze di interessi passivi -deducibiii nellambito del

consolidato fiscale di Gruppo. La perdita dell'esercizio & determinata-da svalutazioni: delle rimanerize per

Euro 0,7 milioni,
Il patrimonio: netto al 31 dicembre 2020 ammonta .ad Euro 7,1 milioni, rlspetto agli: Euro 8,0 milioni

dell'esercizio al 31 dicembre 2019. Tale variazione ¢ stata:determinata dall’effetto della’ perdita regfstrata.

nelr: esercizio.
Investimenti-diretti di Mittel Investimenti Immobiliari S.r.1.

Arluno = Via Glorgio Ambroesol;:

‘La societd, sullarea acquisita nel dicembre 2008 in Arfuna (M0}, ha ultimato nell aprile. del 2013 la
realizzazione di un complesso residenziale costituito da due edifici con 4. piani- fori terra, olire a
softotefti e taverne; per untotale di 98 appartamentl auterimessa ad 1 piano. interrsto, per un-totale di
105 box,.& parcheggio-scoperto per un totale di 44 posti auto.

‘Nel corso dell'esercizio sono state. effetiuate vendite per Euro 2,3 milioni (Euro 3,7 milioni nellesercizio

precadente) Il valore di carico delle rimanenze al 31 dicembre 2020 risutta pari & Euro 0,6 ITII|IOI’1[ (Eure

2,6 milieni nel periodo di confronto). La- valutazione della commessa-effstiuata a fine esercizio, coh-il
‘supporio:-det valutatore esterno, ha-evidenziato una perdita;di.valore di Edro 0,05:milioni. -
FE' prevista; nel 2021 un'ulteriore prosecuzione del pracesso di dismissiong.:

Pademno Dugnano - Via Pepe-
La. societd, sulfarea di proprieta nel Comung. di Paderrio Dugnang (MI) in posmone centrale e nelle

immediate vicinanze della stazione ferroviaria, ha realizzato. .un: complesso residenziale - di 149'-_

appariamenti e-circa 1.800 mq. di. temanofcommermaie oltre a 2 piani inferrati di autorimessa, e.ad
‘opere pubbliche, quali una: biblicteca, ‘una piazza con portlcato & softostante parcheggio pubblico
interrato.

Nel corso-dell'esercizio sono state effettuate vendite per Euro. 1,4 milioni (Euro 2,3 milioni nell'ésercizio:
precedente}.. Il:valore di carico delle rimanenze al 31 dicembre:2020 risulta pari a Euro 3,1 milioni (Euro:
4,8 milioni nal periodo di confronte).-La: valutazione defla-commessa effettuata a fine esercizio, ton i

supporto: del valutatore-esterno, ha evidenziato: una perdita di valore di Euro 0, 3 fnilioni.
E’ prevista nel 2021 un‘ulteriore prosecuziane-del precesso di-dismissiane.

Milano — Via Ludovico di Breme

La societd ha realizzato in Milano - Via Di Breme 78, un edificio dlrezmnale di 8- planl fuori terra per-un:
‘totale di'mq, 4010 commerciali, oltre ad un’autorimessa interrata, per 55 postl auto,. aree esterne.averde

eda: parchegglo scoperto per 20 posti auto.
Le opere sono state completate ed il relativo.collaudo definitivo & avvenuito nel mese.di. febbraio 2014,

E'-attuglmente in essere, a partire dal 1 gennaio 2015,.un coitratte di locazione: per un periodo di sel
‘anni -con. rinnovo automatico per-un periodo ulteriore di sei anni:della totallta del primo piano.a cui si:

aggiungoeno altre parzioni:dellimmobile ad uso: magazzino e servizi & alcuni posti auto- coperti e scoperti..

La valutazione delle: imanenze immobiliari detenute dalla societa é stata effetivata con'it supporto.diun

valutatore esterno-e non ha comportato la rilevazione di svalutazioni-nellesercizio,

‘Sono state concretamente poste‘in essere atfivith e sono in- essere trattative per la locazione dellintero
complesso  direziopale a soggettl direzionali. di primario standlng, cen ['obiettivo di poter

successivamente. procedere alla valorizzazione dell'investimento.

Vimodrone (MI) ‘Via Grandi

Larimanenza immobiliare & rappresentata da un-.complesso lndustrlale!artrglanale di circa md. 5.000 sul-

quale sonp stali eseguiti i previsti-lavori di ristrutturazione ed ampliamento per la: relativa’ vendita

frazionata. Le opere'sono state completate e collaudate.

La valutazione a fine esercizio & stata effettuata-con il Supporto di un valutatore esterno e non ha
comportate-la rilevazione di svalutazioti,

E prewsta nel 2021 la prosecuzione del processo di dismissione.

--Fe!.r_zzan_o--(AL) ~ Viia Roma
'La rimanenza immobiliare’ & rappresentata da un compendio immobiliare insistents su un'area di mq:
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116.720, con edificati capannoni- industriali, magazzini, uffici’ per una stperficie commerciale di-mq.
46:500 attualmente sfitti e liberi. _

La valutaziorie a fine ‘esercizio & stata effettuata con il supporto di un valitatore estemno e non hia
comportato la rilevazione di svalutazioni. ' '

Bresso— Via €. Romani- _

Il complesse immobiliare. direzionale/industrialé/arligianale in- Bresso {MI) & composto da tre. loftt che
seno stati progressivamente ristrutturati. '

Nell'esercizio sono state effettuate vendite per:Euro 0,3 milioni. Il valcre di carico delle rimanenze al 31
dicembre 2020 fisulta pari a Euro. 2,2 milioni. |

La valutaziore. a fine esercizio & stata effettuata con il supporto di un valutatore esterno & hia comportato
la rilevazione di-svalutazioni di Eure 0,3 milieni. _ '

E’ prevista nel 2021 ur'ulteriore prosecuzione del processo di-disinissione.

Milano — P-le Santorre di Santarosa _ | |
Le rimarienze immobiliari detenute sono rappresentate da un. complesso immobiliare: sito a Milario,

Piazzale Santorre di Santarosa 9 di-circa 5.000 mq. di superficie lorda complessiva oggeto negli scorsi
esercizl di laveri in fase di conclusione, rimanendo. incompiute solo :alcune unitd immobitiari e una parte

ad uso. commerciale; anche al fine di dare possibilita al futuro: utilizzatore di scegliere le finitlre. pid
consone alfitilizzo finale,.

Nell'esercizio sono state effettuate vendite per complessivi Euro 1,7 milioni {Eure 9,9 milioni nel periodo-
di condrorito). Il valore di carico delle rimanenze al 31 dicembre- 2020 tisulta part a Euro.1,5 milioni (Euro.

3,3 milioni-nel periode di-confronta). _

La valutazione a fine.esercizio-& stata effettuata con il supporto di un valutatore esterno e ha comportato
la rilévazione di svalutazioni di Euro 0,1 milieni. _ _ -
E"prevista nel 2021 un'ulteriore prosecuzione del processo di dismissione..

~ Partecipazioni di Mittel Investimenti Immobiliari S.r.1.

Lucianita S.r.l.in liquidazione (100%)

Con atto del 6 maggio 2018, a rogito del-dott. Fabio Gaspare:Panté, Notaio in Milano, iscritto riel registro.

imprese -di Milano il 7 maggio 2019, la Societa & stata messa in liquidazione: ai sensi: dell'art. 2484,

comma 1 1i. 6); Con il.medesimo atto & stato nominato, altresl, il Liguidatore, con I'attribuzione dei pilt
‘ampi poteri per I'esercizio della. funzione, ivi compresa la rappresentanza della societa, quali previsti

dall’art. 2487 &.6..

La Sotieta .era proprietaria di- uri .complesso immiobiliare & .Milang, in Via Lomellina n. 12, fa cui

commiércializzazione & stata terminatanel corso-dell'esercizio. _ -
‘Nel corso dell’esercizio non sorio-stati régistrati ricavi.(Eure: 0,1 mitioni nel pericdo di.¢onfronto).

La societs, alla data del 31 dicembre 2020, evidenzia un sostanziale pareggio, cosi come nel periodo di

¢onifronto, €d un patrimenio netio.di Euro-0,5'milioni.

MiVa S.r.l. (100%)

Lattivita della Sacietd MIVA S.r.l., partecipata al 100% da Mittel Investimenti Immobiliari Sr.l., & volta

“alla valofizzazione del compiesse immobiliare sito-in Milano, Via Vespri Siciliani 29'e Via Metauro 9, ad

oggi in fase di completamento di costruzione con-le prime consegne che dovrebbero avvenire niel primo

semestre del 2021 o e
‘Al'31 diceimibre. 2020 sono stati sottoscritti preliminari di vendita per il 79% del valore di listirio e nel corso
dél ptimo semestre dell'esercizio 2021 saranno sottoscrilti j rogiti.

La societd, alla data del 31 dicembre 2020, evidenzia un risultato negativo di Eure 0,3 milioni {Euro 0.4

nel p‘ér‘{'iodo- di corifronto)-ed un patrimonio netto di Euro 2,3 milioni. La valutazione al minore-fra costo e
mercato delle rimanénze immobiliari, effettuata: con il supperto di un valutatore esterno, non ha richiesto
di sipportare rettifichie di valore sulliifiziativa, in carico ad Euro 19,5 milioni.

Gaimma Tre S.r.l. (100%) | | | __ |

La societa & proprietaria in-Como di uvarea con complesso industriale dismesso (circa. 15:800 mq. di
‘fabbricati su un'area di 22:000 rrig.) in Via Cumano e di una-palazzina adibita ad uffici m)ﬂa-Ca urina
(di circa 1:800'mg. olire a 800 mq. di $eminteato. e area cottilizia estema). . AL
i Piano di Recupero dellarea di via Cuinang, previsto dalla Convenzione urbanistica” 2
Comune di Como hel novembre 2010, & stato prorogato sino a novembre 2023, P
‘realizzazione di 5 tofft residenziali con una volumetria -complessiva di mc
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incrementabils del 10%. perun totale. di circa 200 appartamentl. La. proraga & stata finadlizzata al-fine di
apportare- le. necessarie madifiche” al Piaho. Attuativo. ridimensionando’ la capacita volumetrica
complessiva -attestandola: ai valori espressi‘dal PGT wgente {volumetria stimata in-circa 10.500 mq. di
SLP) con conseguente: ridiizione degli oneri comiunalisui quali Sussiste una-fi dejussiong rilasciata dalla

Societd.per un’ |mporto di-girca. Euro 3 milioni a fronte di: ‘opere previste per circa Euro 1,7 milierii. Al firie:

di garan’ure la messa in sicurezza-dell’area, & stata effeftuata Ja demolizione dei ‘fabbricat esisteriti e la
bonn" ica delle arce sottostanti, Il progetto € la relativa realizzazione. in plu fasi sono da -definire. in
relazione -all’ andamento del mercato immobiliare delle compravendlte di immobili residenziali.
Parallelamente si stanno contattando operatori locali e/0° cooperatwe interessatj all'acquisto ‘e swluppo
dell'area.

La palazzma adibita ad uffici di’Via Canturina. & stata interamente veriduta in -data 31 marzo 2021 al

valore di iscrizione in bilancio.

La societd, alla data del 31 dicernbre 2020, evidenzia-una perdita di Euro-60 migliaia-(Etro 41 migliaia al
31 dicembre 2019) e yn patrimonio nettg di:Eure 0,3 milioni.

La valutazione delle rimanenze immobiliari detenute dalla societa. & stata éffetiuata con i stipparto di un
valutatore esterne @'non ha.comportato fa rilevazione di svalutazioni.

Regma S.rl. (100% )

La societa & proprietaria di un: complesso lmmoblhare sito in Via Regifia 23-a Como, acquisita' nel. luglic
2011 contestualmente alfa stipula-della Convenzione: conil Camune, in atfuazione. del Pidho: Attuativo
precedentemente approvate per la realizzazione di un edificio resnden::lale con volurietiia.:pari a-mc.
6.731.

Nel mese di marzo 2019 la: Societd -ha proweduto ad inviare- al Comune di Como ‘Un'istanza di
autonzzazmne paesagglstlca relativa alla - foarmazione di ‘un-nuove edificio residenziale al fine .di poter
dare inizio ai lavori di realizzazionhe delle sviluppo immobiliareresidériziale.

In data 4 febbraio 2020 & stato ricevuto Un “Avviso di rifastio del Permesso di Costruire” d4 parte del

Gomune di Como con l'invito a versare gli oneri-di urbanizzazione & il costo di costruziorie per.un totale.

di Euro.250.809, che permettera Finizio dei tavori entro.il primad semastre 2020,

In data 21 settemibre 2020 Mitte! Investimienti Immoblllarl Sir.L. ha dato eorso atl ‘accordo sotioseritio con:

Ilmpresa Nessi & Majocchi S. p.A.. che ha riguardato Faumento di capltale sociale di Reging S.ril.

interamente riservato-allimpresa:.comasca niediante conferimento in deriaro. Alla‘data odiema il: ‘capitale
sociale di Regina S. Fl. & detenuto per il 70% da Mitte!. Investimenti: Inmobiliari S, e per :I 30% da

Nessi & Majocehi S:pA..
In pari data & stato sottoscntto un Contratto di. appalto per opere edili 4 forfait con Iimpresa Nessi &

Majoechi Sip.A. per | I sv:luppo immobiliare di-un complesso residenziale sito fiel comune di‘Cémo, Via
Regina Teodolinda 23, composto da: un edificio di quattro piani fueri terra: per complessivi- 2:937 mq -di

residenziale. Nello Spemf co il pregetto prevede la realizzazione di-35 appartamenti con locale ¢antina,
38.box e 7 posti auto.

Lo sviluppo immigbiliare sara terminato entro-il mese di glugno 2022 e I'attivita di-‘commersializzazione
avrd inizio nel secondo trimestre del 2021,

La societa, alla data del 31 dicembre 2018, -evidenzia: una perdita di' Edre 0,1 millioni (in ‘sostanziale:

paregglo al 31 dicerribre 2019) con uni patrimenio-rietts di circa Eurc 0,1- milioni.

Earchimede S:p.A. (99 71%)

La societa svolge attivita di deferizione di veicoli di private equity rioniché attivita di hofdmg di-
‘partecipazioni. Per quanto attiene fattivita di holding si ricorda. la partecipazione detenuta in Fashion:
District Group S.r.l..in_liquidazione per una guota del 66,67% del capitale sociale, alla guale fa a-sua.

volta capa anche il 100% del capitale della societa Parco Mediterranieo. S.r.l., propnetana di un' terrena. di

_circa 600.000 mig in localita Belpasso. (Cataniza).
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Valora della:produziona - -
Casti-della produzions

Prow Pm\entl e onat’ ﬁnanZEan 208

Attmta ﬁnanaane ‘che non costituiscony jmmobllizzazian 1.491

Bisponibilita-liquide. 2.430

Allre.attivity o _ . 201

La societd ha-chiuso il bilancio al 31 dicembre 2020 con una perchta pari & Euro 0,8 milioni (in sostanziale
pareggdio al 31 dicembie 2019) 1l patrimonia netic di Earchimede S p.A, al 31 dicembre 2020 & pari a-Euro
7,7 milioni {Euro 8,3 milioni al 31 dicembre 2019)

Mittel Adv:sory $.r.L in liquidazione (1{}0%)

La Societa, che svolgeva attivita di adwsan(, & stata messa in liquidazione nel corso dell’esercizio 2019
ai. sensi dell'att. 2484, comma 1 n, 6), in funzione della scelta strategica del Gruppo di focalizzare la
propria attenziorie riells sviluppo dell'aitivita di Investimento, che-aveva comportato per la societd anche
la precedente cessione; nél mese:di gennaio 2019, :ad un prezzo:di Eurc 0,4 milioni, del 51%di Ethica &
Mittel Debt Advisery S.r.l. precedéntemente. detenuto.

e della produzione: 38.
Costi della produzione 47 -194

Proventi e oneri finanziari _ 292

Imposte._ | -53 - 274

Accantenamentofutilizzo. fondi
.llqmdazmne _

“Partecipazion |
Dis:pdnib‘ilit_'é liguide 4.14% 1.047
: 86 289
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Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre:2020 & é continuata Fattivita liguidatoria della. socreta
La societd ha chiusa I'esercizio- registrando:un risultato netto in sostanziale pareggio (Euro 0,5 rilioni al
31 dicembre 2018).

Principali societd sotfoposte a controllo congiunto ¢ collegate

< Mittel Generale Investimenti S.r.l. (27%)
La societd, fino a quando ha-mantenuto la natura di intermediario finanziario autorizzato ai sensi degll'
ant, 106e 107 del T.U.B., ha erogato crediti finanziar (direttamente /o in sindacato) e ha operato.guale.
consulente nell’ 'organizzazione ‘del finanziamento .di. operazioni: prevalentemente di ‘carattere
straordinario, effettuate da imprese e.investitori privati o istituzionali, sui mercati mobiliari ed immabiliari. -
Successivamente Mittel Generale Investimenti S.r). ha cessato la propria, attivita: di intermiediario
finanziario ‘autorizzato, continuando-ad operare nella merd altivita di- gestione dei crediti esistenti,-con
Tobiettivo di effettuare un efficiente rieniro dalle posizigni ered iforiedetenute,
Nel corso dell'esercizio 2020 ja societd partecipata ha, prosegmto nelle aziohi funzionall dllincasso del
proprio portafoglio di crediti finanziari, utilizzando le: dlsponlblllta rivenienti-da tali incassi per l'estinzione:
del vendor joan {ex Liberata: S, r.1.} in essere nei confronti-di Mittel S.p.A. chie era. stato prorogato el
corso dellesercizio: 2049 dal 31 dicembre: 2018 al 31 dicembre. 2020,
Al 31-dicembre 2020 la societd ha registrato un risultato nistto riegative per Euro 04 rrnlmm (posmvo per
Eura-1,0 milioni nel precedents esercizio) ed un patrimonio netto pari ad Euroe 22,3 milioni {Euro 22,7
milioni ‘al 31 dicembre: 2018}. [ crediti- finanziari residui ammontano ad Eura 13,8 milioni (Eure: 236
milioni al 31 dicembre: 2019 e le disponibilita liquide ad - Eutre 6;4 milioni. || vendor foan niei confronti di
Mittel S PAsi & azzerato (Euro 3,3 milioni nel periodo-di’ confronto)
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Fatti di rilievo intervenuti nell’esercizio

La diffiusiorie delf'emergenza Covid-19 e gfi interventi normativi

A partire dal mese di-gennaic 2020, lo scenario. nazionale e internazionale & stato caratterizzato dalla
diffisione del Coronawrus (COV]D 19) e dalle conseguenti misure restrittive poste in essere, per il suo.

contenimento, da parte delle -autoritd pubbliche dei Paesi interessati.

In partlcalare in Kalia, il 31 gennaio. 2020, mediante delibera: del Conmgl:o dei Minlstn ‘si dichiarava lo stato

di emergenza e nel corso del mese di febbraio veniva-registrata la diffusione del virus:
Per far fronte all'emergenza il Governo italiano ha- emanato. una serie di decreti indicanti misure urgenti per
fronteggiare I'ermergenza epidemiologica da COVID-19 prevedendo:

‘misure urgenti-di-sostegno per famiglie,-lavoratori e imprese (Decreto- legge 2 marzo 2[}20 n.-9);
la-chiusura délle scuole € delle universita in tutta ltalia (Dpem-4 marza 2020);

il -divieto di. mobilita-delle persone: fisiche (salvo che. per esigenze lavdrative, di salite o di prima
necessita), il distanzidmento sociale e la chilsura di alcune. attivita economlche {Bpem 8 marza e
successivi; relativi alle:ulteriori disposizioni attuative);

misure di potenmamenta del servizio: sanitario nazmnale e di sostegno economico per famiglie,

lavoratori e imprese (Decreto-legge 17 marzo 2020 . 18; #Curaltalla converiito in legge il 24 aprile.
2020%;

T lSiItUZIGne di Uin comitato di esperti in materia. economica e sodiale: (Dpcm 10 aprile 2020)

misure di sostegno alla liquidita delle i imprese: (Decreto-legge 8-aprile 2020 n. 23 L:qu:dlta convertito
in legge iI'5 giugno 2020)

misure urgentr in materia. di salutee sicurezza, a favore dei Iavoraton -2 delle famiglie, nonché misure:

di sostegno. alleconomia e alle impress - introducendo semplificazioni fiscali per i contribuenti,

contributi ‘a fondo: perduto e [istituzione di fordi- ad' hoe per imprese, privati ed enti territoriali
{Decreto-legge 19 maggio: 2020 n..34 #Rilancio);

'provvedlmentl i ottica -di- semplificaziene in materia-di- contratti pubblici ed edilizia, di impresa,.
ambiente e green economy, oltré che pef la diffusioné dell'amiministrazione digitale (Decreto-legge-

16 luglio 2020 n.76 #Semplificazioni);

ulteriori misure urgenti per il sostegne e il rilancio dell'economia (Decreto-legge 14 agosto. 2020, n.
104); . 8! far : _ _

misuré urgenti connesse-con la proroga della, dichiarazione: dello stato di emergenza epidemiologica
da ‘COVID-19, per il differiments di consultazioni elettorali per l'anna 2020 e per Ja continuita

operatwa del sistema di allerta COVID, norché. per I'attuazione della direttiva (UE) 2020!?39 del 3:
giugno 2020, e disposizioni urgenti in materia di riscossione esattoriale {(Decreto-legge 7 ottabre
2020, n. 125)

_u]terlor: migure-urgenti in materia di tutela della salute, 'sestegno ai lavoratori e alle imprese, giustizia:

& sicurezza, connesse-all'emergenza epidemiolegica:da Covid-19 (Decreto—legge 28 ottobre 2020, n.
137)

uiteriori. dlsposmom urgenti per fronteggiare i rischii- sanitari connessi alfa diffusione del virus:COVID-
19 {Decreto-legge 18 dicembre 2020, n, 172)

proroga dello stato di emergenza in conseguenza. del rischio sanitario conneésso all’ msorgenza di
patologie derivanti da.agenti viralitrasmissibili (Delibera del Consiglio dei Ministri 13.gerinaio 2021)
ulteriori disposizioni urgenti in  materia  di’ cofifenimento € prevenzione deli'emergenza
epidemiolagica da- COVID-19 & di svofg[mento ‘delle eleznom per !'anno 2021 (Decreto-legge 14
gennaio 2021; n..2);

ulterior- dtsposmom attuative precedenti decreti (Dpem 2 marzo 2021);

misiire urgent| per frontegglare la. diffusione del COVID-19 e interventi di sostegno per lavaratori con

fi gli minori in didattica a dlstanza oin quarantena {Decreto- Jegge 13 marzo 2021, n. 30) e misure
urgenti in materia di‘svolgimento-dell'esame-di Stato: per l'abilitazione allesercizio della proféssione

di avvocato durante Femergenza epidemjologica da COVID=19 {Decreto:legge 13 marzo 2021, n.
31,

misure urgenti in ‘materia di sostegno alle imprese: e agli operatori- econiomici; di lavoro, ‘salute e

servizi territoriali, connesse all'emergenza da COVID-19 (Decreto-legge 22 marzo 2021, n. 41)
misure urgenti.peril coptenimento: del['epldemla da COVID-18, in materia di vaceinazioni anti SARS-
CoV-2,di.giustizia-e di concarsi pubbhca (Decreto—legge 1 apnle 2021, n. 44).

Stante ‘e circostanze eccezionali, per- cui noh si riscontrano precedenti -storici, anche 1&. Autorita
sovranazionali' € ‘menetarie hanho emariato provvedimenti ad- hoc volti a indirizzare le incertezze
ecenom:che derwantl dal Covid:

1' Lo
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+ la Commissione Europea per esempio ha adottato un Quadro Temporanea per consentire agli Stali
membri di avvalersi pienamente della. flessibilita prevista dalle neime sugli aiuti oi Stato al firie dl
sostenere I' economia nel contesfo deil‘eprdemla di Covid-19;

»  [I'Unione europea si é espressa’ disponendo misure come; la sospensione temporanea del Patta di
Stabilith al fine di consentire ai Governi nazionali di affrontare al meglio’le conseguenze econontiche:
provocate. dalla pandemia, innalzamento della soglia degli aiuti di Stato ammessi per e imprese in
difficolta, realizzazione di up pacchetto di‘iniziali*37 miliardi di eure, successivamente aumentati, per
aiutare Je imprese, la forza lavoro e i:sistemi sanitari: CUlpItl dall emergenza;

o a'seglito di decisioni prese ‘durante: i canmgh tanutisi.nel corso-dell'esercizio, la BCE.ha adottato un’
pacchetto di dispdsizioni di carattere @spansivo € réndendo noti gli scenari macroeconomict.

L’European Securities ‘and Markets: Authority (ESMA) ha rilasciato una serfe di pubblicazioni,-con I'ebigttive.
di fornite indicazioni agli émittenti su come: deglinare le informazioni-al.metcato; in particolare:

= ndata 11 marzo 2020; si & espressa raccomandarndo agli-emittenti di-strumenti finanziari di farnire
trasparenza sugi impatfi gffettivi e potenziali della pandemia sulla situazione finanziaria e sui risultati
economici, richiamando altrési l'importanza di @ssicuraré la nermale prosecuzione delle atlivita
aziendali in ottica di business conitinuity;

e il 25 marzo 2020 ha emanato alcune indicazieni circa le implicazioni contabili delle misure. di
_sostegno economico adottate dagli stati membri dell'UE, richiamando [‘attenzicne al principio
contabile. internazionale IFRSS in tema di.¢alcoio delle- perdlte attese (Expected Credit Losses,
ECL);

‘s la pubblicazione del 20 maggio. 2020 promuove nuovamente la trasparenza dellinformativa;
periodica da fornire al mercato, utile ad evidenziare le impllcazmnl della pandemid; intale ambito
IESMA sottolinga. peraliro la- necessita per gli -emittenti di fornire informazioni aggiornate: ed
implicazioni su posizione finanziaria, pefformance ¢ flussi di cassa.

v |a pubbllcazmne del 28 ottobre’ 2020 definisce: le prioritd comuni a livelio europeo che devoeno
essere applicate nella predisposizione. delle: relazioni-finanziarie per anne 2020, con partlcoiare
riferimento di principi eoritabili IAS 1 Presentazione del bilancio, IAS 36 Riduzione: di valore delle
attivita, IFRS 9.Struinenti finanziari e IFRS.7-Strumenti finanziari: informazioni integrative e IFRS 16
Leasing: Saona inaltré:-evidenziate le pr:orlta relative alle dichiarazioni di carattere non finanziario, ¢on
riferimento allimpatto della: pandemia: COVID-19: su questioni non finanziarie, questioni sociali g dei
dipendenti, modello 'di business e creazione. di valore e rischio. relativo al cambiamento climatico.
Infine la comunicazione: contiene le considerazioni sullapplicazione delfe Linee guida ESMA in
matefia di Misurazione Alternative di performance {APM) in relazione a COVID-19.

In tema di mercati e -emittentt ﬁ_nanziari;. anche CONSOB ha emanato alcune rasccomandazioni; in
patticolare:
=il 9.aprile; ficordando le raccomandazioni dell ESMA, hia.emanato. I “Richiamo di-attenzione n. 6/20",
destinato ai componenti degl organi di ammiinistrazione e 8 controlly e al dirigenti preposti per
segnalare la necessitd di osservare | principi che presiedono al processo di produziene
dellinformativa finanziaria;
= 16 Iugllo 2020 ha pubbllcato il “Richiamo di-attenzione n. 8/20" per portdre.all'attenzione degli-attori
coinvolti- nel processo di prodizione delllnformatwa finanziaria semestrale & raccomandazioni
fornite .dalllESMA nel gia citato Public Statemerit del 20 maggio 2020, in particolare: per quanto
figuarda: le valitazioni ai sensi dello 1AS 36 (riduzioni di valore delle: attivita), la descrizione. defle
incertezze e dei rigchi s:gm’r‘ icativi connessi alla pandemia soprattutto qualora siane.tali da maettere in
dubbié fa continuita aziendale degll emitténti; 1& informazioni da. fornire nelle relazioni intermedie
sulla gestione in relazione agl |rr|pattr anche: futuri sulla: pianificazidnie strategica e sui- target di
piaho, sulla, performance economica, sulla sftuazmne finanziaria, sui-flussi di ¢assa. & sulle misure
adottate o programmate per’ frontegglare e miitigare’ gli impatti ‘dell'epidemia sulle atfivita. e sui
risultati econormici, indicando il Telativo stato di mplementazmne

Inoltre, il 29 maggio 2020, anche Iliternational Organization of Securities Cemmissioris (IOSCO),
organizzazione mternazmnale in matéria di vtgllanza sul ‘mercati finanziari, incoraggia la divulgazione da
parte degli emittenti finanziari deg]a impattl correlati al Covid- 19, elementi mdlspensabm ‘per consentire al
mercato.di miraprendere le decisioni di investimento consapevola =3 qu:nd[ gararitire il corretto funzionan arito
del mercato dei capitall; in.continuita. con e raccomandazioni di ESMA e CONSOB, anche Io_;»l___ a&om:
gii emittenti a fornire un'esaustiva’ mformatlva sif gome Iimpatto del Covid-19 abbid inciso s rg,
sulla- situazione finanziaria e sui flussi finahziari che carattefizzano I'emittente e st cormg Ja.strategi
aobiettivi aziendali siano stati modificati per affrontare e mitigare gli impatti della pandemla 131
in data 20 novembre 2020 jo. IOSCO ha rendicontato le modalita in-cui ta crisi sanltanj: rqsbx\‘
compoﬁamento delle societd e sugli.investitori, rimaréando come sia aumenitata I'cfferta: sy’
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rischio maggiore, derivante dalla maggiore volatilita dei mercati, e la vulnerabilitd degli investitori,
suggerendo ai regulators una serie di misure da mettere in atto per fronteggiare le difficolta scaturenti dalla
pandemia Covid-19.

Covid-19: la risposta del Gruppo

Alla luce di questa situazione il Gruppo, oltre a mettere in atto, fin da subito, tutte le iniziative resesi
necessarie per garantire la sicurezza dei lavoratori, ha avviato, laddove possibile, le procedure che
prevedono lo svolgimento dell'attivita lavorativa da remoto, in modo da ridurre il rischio di contagio e
garantire la continuita delle attivita.

Nel settore RSA, i cui servizi sono qualificati quali “essenziali”, le strutture sul territorio e i loro operatori
hanno svolto un ruolo attivo nella lotta contro la pandemia, sia assistendo i pazienti, sia supportando il
sistema pubblico pit direttamente impegnato nell'accoglienza dei pazienti affetti dal virus.

Le strutture RSA si sono adoperate nell'applicazione dei protocolli di sicurezza sviluppati dalle istituzioni
nazionali e dal Ministero della Salute, provvedendo all’acquisto di apparecchiature ad hoc e di Dispositivi di
Protezione Individuale per il personale, all'applicazione delle disposizioni in tema di comportamenti da
seguire per l'accesso alle strutture da parte di ospiti, per la degenza dei residenti e per I'operativita del
personale addetto, assicurando altresi la necessaria formazione. Inoltre, sono stati istituii mezzi di
comunicazione telematici per garantire un canale diretto volto a informare i parenti in merito alle condizioni
clinico assistenziali dei propri residenti. Dopo il picco pandemico dei mesi di marzo e aprile sono stati
mantenuti protocolli molto rigidi che hanno permesso in un primo momento di poter riprendere in sicurezza le
visite di parenti e amici agli ospiti delle strutture. Successivamente, perd, a seguito della seconda ondata
Covid-19 di ottobre, I'accesso alle strutture di esterni & stato nuovamente vietato, al fine di poter tutelare la
salute di dipendenti e residenti. Sono susseguite una serie di nuove disposizioni e linee guida, di volta in
volta aggiornate, che hanno permesso |'accesso ai visitatori in sicurezza e hanno disciplinato le indicazioni
per i nuovi ingressi, ancora oggi contingentati. Nelle RSA si iniziano a vedere i primi effetti delle vaccinazioni
anti Covid-19 effettuate nei primi mesi del 2021, con un calo sia dell'incidenza della malattia, sia nel numero
di residenti isolati e decessi.

Per le altre aziende, in particolare per quelle esposte a dinamiche “retail’ e/o che forniscono beni e servizi
‘non essenziali’, pil impattate pertanto dalle misure di contenimento, ove possibile sono state applicate
misure specifiche di monitoraggio e organizzazione della produzione e di flessibilita lavorativa, con ampio
ricorso al remote working ove compatibile. Alcuni reparti produttivi delle societa industriali erano stati chiusi
progressivamente nel corso del mese di marzo 2020 e messi in sicurezza. A seguito di tali chiusure, alcune
societa del Gruppo hanno fatto ricorso, in presenza dei presupposti, alle misure economiche previste dai
Decreti. In seguito alle riaperture avvenute post lockdown, & rimasto come primario I'obiettivo di sicurezza
dei clienti, pertanto, i negozi si sono fatti trovare pronti per soddisfare i bisogni dei consumatori, puntando sul
fattore umano e volgendo I'attenzione, laddove possibile, a nuove tecnologie digitali; le societa del Gruppo
sono state in grado di garantire le massime condizioni di igiene e sicurezza, valutando altresi le modalita pit
appropriate per rivedere il proprio modello per essere pitl confacente a questa nuova normalita.

Il settore del Design, segmento arredo bagno, € ripartito positivamente gia alla fine del 2020. Infatti,
nonostante vi fosse stato un blocco della produzione nei primi mesi di emergenza sanitaria, si & poi
registrata una crescita della domanda prodotti. Il settore, peraltro, sta anche indirettamente beneficiando
dellincremento delle ristrutturazioni immobiliari, favorite dalle agevolazioni fiscali introdotte in seguito alla
pandemia. Tale situazione & confermata dai dati di ricavi e ordini delle societa del Gruppo operanti in tale
settore, sia con riferimento alla fine del 2020 sia ai primi mesi del 2021, che stanno beneficiando
dellimportante processo di ristrutturazione e di efficientamento aziendale condotto su indirizzo del
management di Mittel, soprattutto sulla partecipata Galassia

Per il settore Abbigliamento, di contro, vi & un lento ritorno alla normalita e una ripresa lenta del ciclo
economico a seguito degli impatti molto importanti del COVID-19 sulla domanda nazionale, sulle catene del
valore e sulle attivita di import-export. Lato domanda, il settore in oggetto & inoltre colpito dalle numerose e
frequenti chiusure dei punti vendita derivanti dalle misure governative attuate nel corso dell’anno e tutt'oggi
in essere. In questo contesto, il Gruppo continua a sviluppare strategie di cost saving per far fronte ai costi
fissi e a rafforzare il canale di vendita online.

L’emergenza sanitaria causata dalla pandemia Covid-19 e lincertezza della durata della stessa ha

determinato forti ripercussioni, dirette e indirette, sull’attivitd economica, sui mercati finanziari e sulla
consumer confidence a livello mondiale; le suddette circostanze, straordinarie per natura ed estensione -

43

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



rionostante | rapidi risultati in -ambito di sviluppo dei vaccini dei primi mesi del 2021 — rendono. di difficile
prévisione I'évoluzione nel prossimo futuro, _ ' )
Mitiel ha tempestivamente avviato un attento monitoraggio-della situazione esterna: per valutare e presidiare
i rischi. ed i loro possibili impatti sulla situazione economica e patrimoniale consalidata, in ottica di
confermare la capacita del Gruppo di -fronteggiare le incertezze del mutate scenario € di mitigare i rischi
derivanti dalla situazione contingente. Pur nella difficolta. di stimare gli'impatti di un’evoluzidne economica
condizionata dallefficacia- delle . misure: adottate’ dalle istituzioni nazionali ed europee a ‘sostegrio della
ripresa, il Gruppo ha valutato. gii effettl ritevanti sulle attivita- di business e operative future monitorando
altresi i valori economici, patrimoniali e finanziari del Gruppo el dati consuntivati dal Gruppo.

Le analisi di sensitivita svolte, anche assumendo riduzioni-déi ricavi in intervalli ragionevoli, in uno scenario
di iitcertezza, non hanno evidenziato tematiche significative in termini di impairment test sul bilancio
consolidato.

I emérgenza sanitaria e la conseguente. crisi: economica e finanziaria on ha' intaccato la situazione di
liquidita cohiplessiva del -Gruppo, che si & mantenuta solida e stabile. Nel corso-dell'eséreizio 2020, anche-
durante la fase pitr acuta ‘della pandemia; tutti gli indicatori e le analisi di adeguatezza di liquidita Hanno
evidenziato ampi margini di sicurezza. |l Gruppo Mittel sta dimostrando una forte solidita ed ha subito effetti.
patrimoniali decisamente contenuti, evidenziando. una salda tenuta finanziaria & operativa; senza necessita
di richieste' di nuova finanza da parte delle controllate industriali, se non per progetti di -sviluppo gid
programmati, e procedendo addirittura net mese di luglio 2020 al rimborso anticipato volontario- dit una.
significativa’ porzione del prestito obbligazionario emesso dalla Capogruppd.. N

Allo stato attuale, tenuto conto dei solidi indicatori patrimoniali, econamici, di liquidita e delle specifiche e
diversificate aree di business in cui il Gruppo-opera; non emergono elementi ché possano pregiudicare Ia.
continuita operativa del Gruppo; si fitiene peraltro di poter assorbire, anche. grazie alle-misure messe. in
campo dal Governo Italiano e la pronta manovra sul lato del contenimento dei costi, le inevitabili
riperctissioni prodiittive & commerdiali e non disattendere le prospetiive di valorizzazione ne| medio-lungo.
periodo degli investimenti detenuti, '

Govérnarnce ed evenli sociefari.

In data 26 giugno 2020 gli Azionisti di Mittel S.p.A., riunitisi. nel’Assemblea mediante. mezzi di
telecomiunicazione, in linea con la facolta previsa dall'art. 106, comma 2, D.L. 1812020, convertite in L. n.
24/2020; hianno deliberato: ' '

« di approvare la Relazione degli Amministratori sulfa gestione ed il bilancio al 31 dicembire 2019,
nonché la proposta di riportare-a nuovo Iutile di-esercizio-di Euro 9.204.063; _ _

» di approvare, ai sensi dell'art. 1234er, eommi 3-bis e 3-ter, del D, Lgs. 58/1998 (TUF), la Sezione |
della Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti; inerente la remunerazione
per I'esercizio 2020 e le Tefative: procedure di-adozione & attuazione; T'Assemblea; ai sensi dell'art.
123-ter, comma 6, del TUF si &, altiesl, pronunciata. in -mado_favorevole sulla Sezione || della.
suddstta Refazione irierente i-compensi cormisposti nell'esercizio 2019, ivi indicati; o _

= di confermare quale Consigliere il dott. Gabriele: Albertini sino :alfapprovazione del bilancio che
scadra il 31 dicembre 2021, riconoscendogli il medesimo. ‘@rnolumento: icompreso nell'ammontare

L complessivo determinato dallAssemblea ordinaria del 28 gennaio.20189. _ o _
1l Consiglio: di Amministrazione ha confermato la sussistenza dei requisiti di indipendénza stabiliti dal TUF &
dal Codice di Aulodiscipiina in ¢apo al dr, Gabriele Albertini che proseguira ‘a svolgere- gli fricarichi
assegnatigli quale componente del “Comitato per le Operazioni con Parti Correlate” e del "Comitato per la
Remunerazione & {e Noming”,

i data 22 tuglio 2020 il Consigiio di Amministrazione di Mitiel S.p.A. ha deliberato di adeguare lo: Statuto
sociale ‘alle: disposizioni. normative, introdotie dalla. Legge n. 160/2019, c¢he harno comportate talune
modifiche al TUF e al Regolamento Emittenti in rhateria di ctiterio di riparto per assicurare 'equilibrio tra i
genefi nella-composizione del Consiglio-di Ammiinisirazione e del Collegio Sindacale. '

Il Consiglio di Amministrazione di Mittel- S.p.A. ha deliberato di modificare, nello specifico, gl articoli 15.7 e
31.4 dello Statuto sociale.

Ulteriori éventi significativi

=,

Indata 30 giugno 2020 & stata finalizzata, da parte del Gruppo Zaffiro, la venita: dellimmiobiledi-Fogli

Milsnese, precedentemente oggetto di sviluppe. L'operazione, che ha compertato una rilevanteplusvalenza,
e

si inserisce hel quadro delfimportante; accardo sottoscritto nel giugno 2019 ¢on il fondo imrohili

Primicniial. Si ricorda che Faccordo con. Primonial consentira: di acceléerare i piani di crescita de]
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punta a. raggiungere la gestione di-oftre’ 5.000 posti Jetto: né&i pr053|m| anni proseguendo la strategia di
crescita- improntata. sull'attenta ricerca e setezione.distrufture d'eccellenza,

In.data 23 luglio 2020, il Consngho di Ammlnlstraztone di Mittel, dopo aver attentamente & positivamente
valutato: (|) le: ritevanti disponibilita liquide presenti in Mittel S.p. A. e nel sistema di holding controltate; (ji) il
successo sine-ad oggi.conseguito nell'attivita: di. gestlone &.di recupero dsset per asset’ di crediti ed immobili
‘nonstrategici; (iil) la generazione di.cassa reahzzata dal complesso delle societa industriali controllats, pUrin
un. contesto: economico -estremamente’ comglessg. a- 'seguito. dell emergenza sanitaria- Covid-19 ¢ dei
_conseguentl riflessi susconsumi e attivita. mdustnall, (iv) la- mancata esigenza da parie délle societd industriali
controllate di finanziamenti ‘aggiuntivi {dal sistema bancarie ¢ dalla controllante, Mittei} da ricondurre: al
descritto contesto emergenziale; ‘ha deliberato di procedere con un rimbarso antlc:lpato volontario parziale

del Prestito Obbligazionario “Mittel S.p.A. 2017-2023" (codice ISIN. IT0005257?84) per un ammontare pari a

nominali .Euro 50,6 milioni .su un totale di Euro 129,5 milioni. La delibera assunta dal Consiglio :di
Amministrazione; in un coritesto caratterizzato da rilevanti richieste i liquidita da: parte non solo della
maggioranza.del sistema iridustriale e commerciale, ma anche degh stessi. Stati Sovrani, rappresenta un

forle. segnale di fiducia da parte del management di Mittel sulla solidita patrimoniale € finanziaria dalla:

societd e-del complesso delle societa industriali controllate.

Nel corso dei mesi di febbraio e aprile 2020 Mittel Design S.r.l. ha inviato: delle vichieste .di aggiustaménto
prezze ai venditori di’ Galasma 8., in relazione -ad-alcune tematiche. riguardanti il magazzmo i crediti-non
incassati e afti oneri ‘emersi nel.corso dell'esercizio 2019 ma di competenza dell'esercizio 2018. Nél corso

dei mesi successivi si & procedute con gli approfondimenti, anche cor 'ausilio di consulenti specializzati, sia
sui crediti che sul magazzino oggetto di richiesta di aggiustamento prézzo, al fine di awicihare la pomzroneﬁ

{ra le parti. Nel mese di fuglio: si'é giunti.a definire-un- accordo transattiva mediante il riconoscimento. di un
importe pari a Euro 1,0 milione a favore di Mittel Design -S:r... La decisione di addivenire allaccordo. deriva
principalmente dalla volonta di proseguire it percorso. virtuost chie - Galassia S.r.l. ha dimostrate di-aver

intrapreso negli ultimi mesi, in una situazione di allineamento di inteessi-& di concordia con il top.
management aziendale. Si rtcorda che due-dei saci venditori ricoprono’ancora ad 0ggi la posizions'di socio

di minoranza ed: Amministratore Delegato e di Direttore Gommerciale,

In'data 3 agosto 2020, I'Amministratore Delegato di Dlsegno Ceramica.S.i. I sig.- Mareo Carabelli, titolare di
una queta del 20,00% del ‘capitale sociale:di quest‘ultlma ha esercitato nei confrontt di Mittel Design S.r.l.,

]opz:one di vendita-irrevocabile, ad un prezzo prefissato e pari ad Euro 440.000, avente ad oggetio il 5; 00%.
del. capltale socigle-di Mittel Design S.r.l.. L'esercizio dell'opzione rappresenta I'esecuzione dell'ultima fase

dell'operazione. di acquisizione dells pariecipata, i guanto ‘talé passaggio & stato definito gid in fase di

strutturazione dell‘operamone stessa, coriie componente: di prezzo dilazionata nel tempo ed a favore
esclusivamenite del socio’di minorarniza.

In-data: 21 settembre 2020 Mittel Investimenti Immobiliari S.r.l. ha dato corso alfaceordo sottosciitto con
limpresa Nessi & Majocchi S.piA. che ha riguardato I'aimento- di capitalé ‘sociale di' Regina. Sirl.
Interamente riservato allimpresa comasca mediante conferimento in deharo. Alla data adierna if capitale
sociale di Regma S.rl. & detenuto per il 70% da: Mittel. Invéstimenti Immobiliari S.r.l. e per il 30% da Nessi &

Majocchi. S.pA. Tale Operazrone & prodromica-alla realizzazione di-un-fabbricato ad uso residenziale presso:

[area sita in Como invia Reglna Teodolinda-n. 23 dicirca 3.000-mq di superficie.lorda di-pavimento:

in data 21 novembre 2020 Mlttel previa delibera’ favorevole del Consrgho di Ammiinistrazione tehutost in pari

data, ha ceduto:a un: prlmarlo Istituito bahcario-la propria partecipazione di minoranza detenuta in SIA S: PA,
pari- allo. 0,5% del _capitale: sociale di guestultima. L'operazione, che si & inserita nel processo di

razionalizzazione del portafoglic di-asset non' core del Gruppo, ha comportato per Mittel Fincasso di un
controvalore di circa: Euro 11,0 milionied il definitivo riconeséimento.di un effetto economico: positivo di circa

Euro 8,6 milicni rispetto:ad un-valore di carico di Euro 1,4 milioni. L'operazicne rappreserita un ulteriore

passaggio-déllattento processo di gestione &sset per asset del portafaglio- starico e non strategico di Mittel,

£on progressivo recupero alle migliori condizioni-di mercato di filevanti risorse finanziarie da destinare-al core'
business. La rodalitd di dismissione della ‘partecipazione’ in SIA, oltré a consentire il realizzo di tina.
importanie ‘plusvalenza :€conomica, ha permesso un exit seriza sostenere il rischio. mercatoed il I'ISCI'IIO-

legale connesso-allesecuzione-dell’ operamone di.concentrazione di SIA in Nexi.
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Fatti di rilievo intervenuti successivamernite alla chiusura dell’ésercizio

In relazione a quanto previsio dallo 1AS 10, si informa che successivaménite.al 31 -dicembre-QGZO,_ data di
riferimento--del bilancio, e fino-al 28 aprile 2021, -data in cui‘il bilancic & stato approvaio dal Consiglia di
Amministrazione, non sono interveriuti fatti tali-da comportare una rettifica dei dati presentati.

Si segnala 2 titolo informativo- chie nei primi mesi del 2021 & stata ceduta, ad uncorrispettivo di Euro 1,1
‘mifjoni una posizione-creditoria non core detenuta dalla Capogruppo-ed @ stato sottoseritto un preliminare: di
vendita averite ad oggetto una. rimanenza immobiliare detenuta da una societa controllata indirettamente,
che preveds un corrispettivo di Euro 2,3 milioni, Infing & stata venduta, da una. sdcietd immobiliare
controllata indirettamente, una parte residuale di uffici in Como per un corfispettivo di-Eurs 1,0.fiilioni. Tutte
‘le operazioni-prevedone condizioni in linea: con i valori di ¢drico delle carrelate poste. contabili nel bitancio
consolidato al 31 dicembre 2020.. '

Prevedibile evoluzione deli’attiviti nell’esercizio

Come:descritto in“alire sezioni della’ presente refazione, nonostante la difficile-situazione emiérgenziale in

corso (Covid-19). & [& .conseguenti misure restrittive per i suo pqntenimén_fto,_ che hanno ‘inciso sulla
tempistica di attuazione-di. alcune azioni strategiche pianificate, il Gruppo nion ha mai cessato. l'attivita di

rafforzamento. delle- socleta. partecipate e la ricerca di ulteriori opportunitd di investimento. Nel corso
delfesercizi. chiise al 31 dicembre 2020, -in particolare, il Gruppo ha indirizzato i propri. sforzi nel
consolidlamentd degli obiettivi raggiunti nei precedenti esercizi in termini di creazidne di valore nellinteresse-
di tutti | suoi Azionisti, avendo infrapreso; come note, nel corso del 2019; ultetiori investimenti con elevate
prospetiive reddituali di medio-urigo pericdo, '

La reazione del Gruppo & questa crisi: sepza precedenti e i numerosi provvedimenti emanati da parte delle
istitiizioni nazionali-e internazionali per mitigarrie Iimpatto & stata immediata, prevedendo-attivita specifiche.
in risposta alla situazione di-emergenza Covid-19; in. particolare-il management ha intensificato e-continuera.
ad effettuare Je attivita di monitoraggio, nel continuo, della situazione-di incertezza it cli lo scenario estémo
obbliga .ad operare, irv particolare ngl settore- delle RSA, che pin: deghi altri sta riseritendo degli effefti
pandemici‘con tassi di occupazione significativamente inferiori alle medie steriche.

Levaluziane desi fisultati del Gruppo & ovviamente correlata allandamento dei settori in’ cui.operano le
partegipazioni strategiche, oltre che all'svoluzione del mercato immobiliare e del mercatj finanziari, cui sano
legati i rendimenti delle. Tesidue attivity {peraltre in ulteriore riduzione). gestite dalle societa non industriali;
Tuttavia, come emerge chiaramente dall'aralisi dei dati finanziari, la forte.solidit dimostrata dal Gruppo di
frofte -agli’ eventi del'esercizio hia consentitv di limitare gl impatti patrimoniali, rsultati decisamente
contenuti, e di evidenziare una salda tenuta finanzlaria e operativa, contenendo anche limpatto negative sui
risiliati economici, malgrade impoertanti effetti commerciali € ‘produttivi dellemergenza durante il primo.
fockdown (in particolare- niei mesi di. marzo e di aprile) e nonostante la-recrudescenza della pandemia
manifestatasi rislld seconda parte. dellanno, che ha condizionato -significativamente- alouni settori di
operativita del Gruppo, maggiormente influenzati dai riflessi 'sanitari dellemergenza e dalle chiusure delle
altivita retail, intervenute. peraltro. in mesi decisivi in considerazione di alcuni caratteristici fenomeni - di
stagionalita. Peraltro, & importante sottolineare ctig tale :solidita patrimoniale ‘e finanziaria. del Gruppo
garantisce ahche una forte autonoria a supporto delle esigenze: operative e dei programmi di sviluppo del
Gruppo.. '

Peftanto, se; come ¢i si atténde nei prossimi mesi, si realizzera l'auspicata accelerazione della:campagna
yaceinale e verranho eventualmiente adottate ulteriofi misure ecgnomiche dalle autoritd. nazionali €
sovranazionali, sostenendo cosi una definitiva ripresa delle attivita economiche, ci si attende un esercizio in
progressivo miglioraments, son | risultati dél Gruppo dei ‘prossimi mesi-che potrebbero a quel punto pidl
pieriamenté rispecchiare il processo di crescita innestato nei settor Design. & RSA, con una contestuale
progressiva auspicata riprésa anche nel-settore Abbigliamento. -

Pitl nel dettaglio; si evidenziano i seguenti importanti aspettis _ o S
o lPandamento degli ordini e délle vendite per i mesi successivi alla chiusura dell'esercizio-famisce le
prime-conferme dei segnali di ripresa registrati gia nella seconda:parte del -_-202_&_);,%66;; I ure

del secondo trimestre, nel settore dell'arredobagno; _
e il 'settore delle RSA, che aftualmente registra tassi di occupaziohe significativa
storici, dovrebbe subire un‘auspicabile ripresa quando verranng mena le Iinfiifqzl
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-Covid ai nuovi-ingressi & si-fidurra fa forte pressione comipstitiva esercitata in questo riomento-dai
numerosi posti liberi presenti anche in struttire pubbliche; tali' fattori, infatti;, spiegano la minore
_occupazione: media delle strutture- Zaffiro registrata nel 2020 ¢ che petsiste.anche ne primi-mesi -del
2021;

e un significativo impatto ha avuto. ed avia in prospettiva anche la continuativa riduzione: dei costi
holding e nello-specifico:il fimborso. ant|C|pato volonigrio — intervenute nel meseé: di agosto 2020 —di
.una porzione:-del prestito obbllgamonarlo scadente nel 2023, che si. aggiunge all'integrale. imborso —
intervenuto nel mese di Iugho dello scorso anno — dellulteriore prestito obbligazionario
pretedentementé in‘essere.

= si-& confidenti che lintensa attivita di gestione diretta ‘asset per-asset di ogni attivita immabiliare’o
.credito ‘destinati alla disnissione determinera anche nel corso:del presente -esercizio un rilevante
contributo_ positivo al continuativo miglicramento della posizione finanziaria netta di Gruppo.

-.Come -ampiamerite descritto, il management std proseguendo le azioni volte a proteggere: il Gruppo e

mitigare: possibili effetti negatwl sui risultati dellesercizio, mirando & rafforzare gli investimenti in essere. In
conclusione, il management conferma ¢he, compatlbllmente con Vincertezza relativa alla durata di tale
situazione e nei limiti delle aziorii poste in essere per contenere gli effetti negat:w della medemma “anichg el
prassimi-mesi proseguiranno sia il processo di consolidamento- degh mvest:menti in-essere, sia le strategle di
ulteriore sviluppo, con‘lo.scopo di creare. valore nel fungo: penodo per tutti gll Azionisti,
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Principali cause e contenziosi in essere

So.FiMar International S.A. ed irig. Alfio Marchiil

Storico del contenzioso

Riguardo al noto credite di Euro 12,8 milioni vantato da Mittel S.p A, ("M:ttel Y mei-confronti di So,Fi.Mar
International S. A .("Sofimar”} e dell'ing: Alfie Marchini (* ‘Marchini”) in forza dell'acquisto da parte-di- Sofimar-

:della huda proprleta delle 222:315 azioni di Finaster S.p.A. (0ggi-societd in liquidazione, di seguito-per:

brevita “Fmaster”) avvenuto nell'esercizio-chiuso al 30 settembre 2005, Miftel ha-oftenuto il lodo arbitrale.
-del 15 marzo 20186, con cui il Tribuniale-Arbitrale ha cordannato Sofimar al.pagamento, in favore di Mittel,.
dellintere” credito da guestultima. vantato nei suoi .confronti per un imperto complessivo pari a Euro

12,782.298.in linea capitale; oltre- interessi fino al 31 luglio” 2013 per circa Euro 316 mila & ad. interessi

moratori-da} 31 luglio- 2013 fino all'effettivo pagamienito. [I Tribuniale Arbitrale ha, altresl, condannato Sofimar
a cortispondere ‘a Mitte! circa Euro 128 mila per spesé di difesa di Mittel e circa Euro 149 mila per le spese
della ‘Camera Arbitrale di Milano e degli’ oriorari degli arbitri, sopportatl dalla ‘stessa Mittel. i Tribunale
Arbltra!e ha, invece, dichiarato il dlfetto di legittimaziorie: passiva dell'ing.- Marchini, soggetto controllante di
Sofimar all’ epoca dei fatti.

In data 26 raggio 2016, a-seguito del deposito del-lodo da parte di Mittel, il Tribtinale:di’ Milano ha emesso i
decreto di gsécutorieta de[ lodo arbitrale.

(Al fine di aggredire il patrimonio: di Sofimar in Lussemburge, in.data-15 luglie 20186, Mittel. ha ottenuto dal
Tribunale: ]ussemburghese ordmanza di exequatur. Sulla base di detfa ordinariza Mittgl .ha Promosso:
plgnoramenti a carico di Sofimar presso 13 delle maggiori banche. lussemburgheS| e italiane. in
Lussemburgo, plgnoramentr ¢he sono stati-sospesi-dal giudice: lussemburghese in ragione del fatio-che, nel
novembre 20186, ‘Sofimar.e l'ing. Marchini harino. propostc appello coritte I'erdinarza di exequatur-del lode
-arbitrale. Depo la conferma del prowedimento di exeguatur dél Jodo arbitralé, il procedlmento esecufivo &
stato riassurito & si & poi éstintd a-seguito della dichiarazione. di fallimento-di ‘Sofimar in Lussemburgo di-cui
si dira in seguito,

Mittel ha, altres], avviato procedure esectitive presso terzi in italia avant ai Tribunali di Roma e di Milario.

La procedura avanti al Tribunale di Roma & stata avviata @ carico di Sofimar presso 9 societa italiane ed &
stata dichilarata estinta nel novembre 2017; in considerazione dellé dichiarazioni negatwe dei terzi pignorati.
Quanto allazione esecutiva avanti al Tribunale di ‘Milang, la terza pigniorata Finaster ha fatto: perven:re'
dichiarazione negativa. Mitte] ha contestato la VBFIdIClta di‘tale dichiarazione.e il Giudice, con ordinanza, in
data8 febbraio 2019, ha dichiarato esistente Iobbllgazlone del terzo. Finaster hafatto opposizione avverso
lindicato provvedimento. Gof prowedimento dal 13 aprile-2019 tale opposizione & stata respinta ed & stata
confermata I'assegnazione a Mittel del credito pignofato: ‘pari a Euro 40.320. Nel maggio 2019, Finaster ha:
provveduto. & versare' a Miftel la complessiva somma di Eurp -42. 712, comprensiva delle spese Iegall
liquidate dal Giudice.

Mittel ha, alres]; avviato un’azione -esecutiva in ‘Svizzera a carico di-Sefimar presso le- banche UBS AG&
UBS Switzerland AG, che:non-ha avuto &sito positivo.

Nel settembre 2047, Mittel ha depositato istanza di fallimento ngi confronti di- Sofimar avanti al Tribunale di
Roma (R.G: n. 2562!201?) Con decreto in data 26 settembre 2018, il Tribunale di Rorria ha dichiarato il
proprio difetto di giurisdizione. Mittel ha ritaniuto - di non impugnare deito provvedimento ¢ di presentare
istanza di fallimento in Lussemburgo, |h data 2 agosto 2019, il Giudice: lussemburghése ha dichiarato il
fallimento di-Sofimar, Mittel ha. depesitate la sua istanza. di ‘insinuazione #l passivo del fallimento- per
Ilmp{JI'tO totale del'suo credlto, istanza che & stata accolta. Frattante, contrd il provvediménto: dichiarativo del
fallimento ¢ stato proposio appello, che & stato respinto, con conseguente corferma della sertenza
dichiarativa di-fallimento.

Nel mese di marzo 2017, & stato, notificato nell'interesse di Mittel, un atto di citazione: riei confronti dell'ing.
Marchini per 'accertamento della sua responsablllta extra—contrattuale & la sua condanna al risarcimento’dei
danni’ (quantlﬁcata in complessivi'Eurg 13,098.895,72, oltre: interessi moraton dal 31 luglio 2013, maggiorati
di interessi e rivalutazione: monetaria) patiti da Mittel, in conseguenza del mancato pagamento da parte di
Sofimar dellimporto doviito alla stessa Mittel, accertato in séde arbitrale, L’lng Marchini si &-costituito in
giudizio, contestando. le pretesa- di Mittel e chiedendc ia ¢ondanna della stessaal. Senﬁlnqu 96 &.p.c..
Allesito-dell'istruttoria, il Giudice, ritenuta la causa matura per ia. decisione; ha fiss: D/ 'jenza‘del :
2019 per la precisazione delle conclusioni. Allindicata: udignza. le- parti hanna/;
conclusioni-e Ja causa & stata trattenuta in decisione. Con sentenza n. 2737 dell 111
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di Milane, in accoghmento della domanda di Mittel, accertata la. responsablltta dell'ing. ‘Marchini, o ha

condannata al pagamento in favore di Mittel dell'importo di Euro-13. 098.895,72,  pill interessi moratori-dal 31

luglio 2013 all'effettivo saklo, oltve alla rifusione delle: spegse processuali..
Ultimi aggiornament!

In:forza della: precltata sentenza-del Tribunale di Milano n. 2737, a fine fuglic 2020 &'stato notificato all' ing.
Marchini atto di precetto,

Con atto di appello notificato in-data 14 dicembre 2020, fing: Marrchini ha impugnato la citata serntenza del

Tribunale di Milano-chiedenda, in via pregiudizidle-e caute!are la sospensione della provvisoria - esecuzione
della sentenza impugnata; in via principale:e nel merito, l'accoglimento dell'appello e per Feffétto, & integrale:

riforma della sentenza: !mpugnata i rigetto di tutte'le:domande proposte da Mittel..

Mittel si-& costituita nelindicato. .giudizio-di appello con’ comparsa’ di costituzione, in: data’ 1 aprile 2021..

chiedendo il rigetto dell' appello avversario e proponenda. appelio ricidentale condizionato | per il caso-di

accoglimento di uno o pill mofivi-di‘appello avversari. Alludienza del 21 aprile. 2021 la Corte d ‘Appelio, vista.

la richiestaravversaria-di sospensione della provvisoria esecutivita délla sentenza di. primo: -grado, ha chiesto
la disponibilits di Mittel a soprassedere all’esecuz:one sine -allesito. del giudizio, a fronte della. fissazione
dell'udienza di .precisazione ‘delle conclusiofi in tempi molto brevi. In considerazione della possibilita di
ottenere-unia decisione in"tempi rapidi; la proposta della Corte & stata siccettata ed.& stata fissata Fudienza di
precisazione delle conclusioni al 15 settembre 2021.

Banca IFIS Sp.A. (dfé.- Interbanica S.pA. elE G@p}'faf-3"8-;-p.A.-)"fe Teﬁus.% S.-r.'.".'-. '

] gIUdIZID di secondo grado (R G. 1044!2017) gid pendente avanti la Corte d’ Appeilo di Brescia, tra Mittel

S.p.A., in qualita di parte appellata, e Banca IFIS S:p.A (gia Interbanca S:piA. e GE Capital S. p.A) e Tellus
S.rl., in gualita di appellanti, conseguents. al[’lmpugnazlone da parte délle. societd appellanti, della senteriza:

n. 32?1!16 {favorevole: a Mittel S.p.AJ-depositata dal Tribunale di-Brescia in data -8 novembre 2016 si &
concluso can la sentenza n. 1508/19; pubblicata il 15 éttobre 2019.

La sentenza.di secondo- grado {anch'essa favorevole a Mittel S:p.A.) vede Eappe[lo di-Banca IF13 edi Tellus
rlgeﬁato in toto, :con condanna délle appellantl a rimborsare a Mittgl le spese legali.

Spirato il terminie’ per ricorrere in- Cassazmne la sentenza ‘di -setondo grado & da. riténersi defi nitiva e

passata in. glud[cato
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Principali rischi e incertezze cui Mittel S.p.A. e le societa partecipate sono esposte

Di sequito sena evidenziati i principali rischi' e incertezze che posseno influenzare in misura significativa.

Pattivits del Gruppo Mittel. ‘Rischi addizionali ed-event: incerti, ad oggi-non prevedibili o che si ritengone al

momento. improbabili, potrébbero parimenti influehzare: Iatttwta fe.condizioni economiche e finanziarie e le

prospettwe del Gruppo Mittel.

Trai prmmpall fattori di incertezza che potrebbera mclclere sugii. scenari-futuri in cui il Gruppo si-troverd ad

opetare, ¥i sone- le possibili evolizioni da contagio sull'ecanomia globale e italiana direttamente. o

_mdlrettamente collegatl all epldemla da Coronavirus (COVID-19); .anche in funzione dell'sfficacia delle
campagne vaccinali in corso, i cui impatti ad.oggi non. possono essere anahtlcamente guantificati, come
spemf icato anche niel paragrafo "Prevedibile evoluzione dell'attivita nell'esercizio®, &l quale. si rimanda. Si
precisa tuttavia che le analisi di sensitivity svalte nel corso dell'esercizio; anche: assumenda riduzioni dei
ficavi in intervalli rag:onevoh sebbene in uno scenario diincertezza, rion-évidenziano fematiche significative:

m‘rermmldlmpalrmenttest per il bilancio consalidato. . o
Nell'ambito dellincertezza sull'evollizione- epidemiologica che caratterizza [Il'attuale andamento

dell'economia, dei mercati e del Tischio percepito. del debito sovrano, st possono ipotizzare condizieni non

dlsslmm nel[o s\rolglmento della gestlone carattenstlca Contmueranno pertanto ad essere effettuatl

"Rlschl assoclatl a[l‘epidemla Coronawrus” per approfondlmentl

Rischi conhessi-all'attuale congiuntura economica e all'andamento dei setfori in cui opera il Gruppo

| risuitati del Gruppo Mittel sono influenzati dall’andamento dell'economia a livello italiano & mandiale, rischio
sistemico, edei setton di attlwta |n cw esso:apera, rischio ihdustriale;

A livello: macroecoriomico: il quadro generdle & ancora caratterizzato da un'elevata: volatﬂlta dei mercati
finanziari e da una perc[urante instabilita de| quadro geo-politico internazionale. Le prOIeZIDm per il 2021,
sulle. quali-gia gravavano diversi rischi per la creséita (le tehsioni ‘geopolitiche, i conflitti commereial,
l'andamente dell'attivita economica dei nostri maggiori partner’ europel), considerano ariche-il perdurare: della
diffusione dell’ epldemla di Covid-19, monostante si intravedano i primi swluppl in ambito vaccinale.

Come prev:sio dalle analisi di scenario pubblxcate da BCE lo. scorso 4 giugno, con.un primo allentamento
delle misure di contenimento, laitivitd. dell’area dell'euro aveva segnato und riprésa nel terzo trimestre
dellesercizio, sostenuta dalle condizioni di finanziamento favorevoli, dall'orientamento espansivo delie
-polit:che di bllanclo e dal tecupero dell’ attivita mondrale Successivaniente; perd, a seguito della séconda
ondata Covid di ottobre 2020, si-& assistito. ad un freno della ripresa in Italia, e pil in generale in Europa, che
ha portato.ad ulteriori impatti riegativi'sull'économia, ii mercato. del lavoro ed ha ristabilito un. aggravio delle
misure preventwa intese,. prmclpalmente come: chlusure programmate delle attivitd -commerciali, .1icorso,
ove- possibilg; -al Iavoro da remoto, llrnltazmne degli spostamenti e rigidi protocalli ‘sanitart a tutela delta
salute. Sono state messe- prnntamente in-atto misure gavernative di sostegno all'economia.

La suddetta valutazione trova sostanzialmente riscontro anche. nelle: proiezioni macroeconomiche formulate
dagi.esperti dellEurosistema per Farea dell'euro per ['anno 2021, Nenostante le attese di un miglioramento
della situazione economiica complesszva nel corso del' 2021, lincertézza continua a caratterizzare. le
prospettive econdmiche a breve termine, in partlco[are per quanta riguarda la dinamica della ;pandemia di
COVID-19 & la rapidita delle. campagne: vaccinali. La ripresa della: domanda. a livelit mondialé e le ulteriori
misure di bilancia sostengono Fattivita mondiale-€ dellarea dell'euro.

Alivello locale, secondo i principali previsori; dopo-aver chitiso I'anno. 2020-cen un PIL al -8,9%, I'espansione
potrebbe essere superiore at 4 per cento nel 2021, con una s;gnlflcatwa fipresa fielia seconda parte
dellanno, agevolata dal contesto-globale. La variazione: dei prezz al ¢consumo, che era stata negativa negli
ultimi mest del 2020, si & portata allo 0,6 per cento in marzo 2021. Sulla. diriamica ha influito 'andamento dei
‘prezzi energetici. L'inflazione di fondo & tornata su va[on p:u conteniti; dopo che nei primi-due mesi-dellannc
aveva risentito del posticipo dei saldi stagionali. Le pressioni allorigine-sui prezzi sono modeste.

Se ‘s dovesse'ripresentare un nuevo ciclo economico. negativo, alla luce del perdurare della pandemia
covID-19, il conseguente rallentamento dello svlluppo industriale potrebbe portare ad un geneiale
detenoramenzo degli attivi del Gruppo, e/o in mancanza di adeguati supporti finanziari, al[a nenessﬁa di
d:smlsslone degl; stess; a va[orl noen ottlmah m\

hvello di I'ISChIO in parhcolare in caso dn VOIatlhta del mercatl fmanmar[ =l procesgq
patrebbe richiedere tempi pid junghi di- quelli previsti efo essere realizzato con modpht
soddisfacenti 0 a.condizioni nen remunerative per il ‘Gruppo. In canmderaz:one de![a qo
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‘attivi-del Gmppo rneho esposta alle: fluttuazioni plintuale del fair value -tale-rischio pud.dirsi i ogni caso

contenuto.

‘Per quanto concerne il settore delle residenze sanitarie assistenziali (RSA) oggetto di.investimento da parie:

del Gruppo Mittel, vi-& un'miner grado diciclicita ed una conseguente miinore esposizions tecrica‘al rischio-di
evoluzioni fiegative riconducibili al perdurare det-quadro’ corigiunturale dij debolezza del'economia mondiale
& del mercato. geografico di riferimento del Gruppo.-La domanda di servizi socio-sanitari ‘e Ja relativa spesa

pubblica & privata presentano infatti, andamenti di crescita storica e prospettive di-crescita potenziale anche
in un'eventuale’ fase di crisi economica generalizzata. Non & tuttavia possibile: escludere che la persisténza
dell'attuale quadro macroeconomico di- debolezza. possa influgnzere negativamentela spesa pubblica &
privata e, conseguentemente la: domanda dei servizi offerti dal Gruppo nel settore i’ guestione -che: ha:

subito in numierose strutture dj competitor 0. in generale: di setiore: gh impatti negativi della pandemia

-amp:amente nati all'opinione pubbhca. Si evidenzia che nelle RSA si iniziano a vedere i primi effetti dells.
vaccinazioni effettuate nei primi mesi del'2021, ¢on un calo: sia dell'incidenza della malatiia; sia nel numero
di residenti isolati’ e decessi. La npresa del settore - dvverra ‘soldmente non appena verrannio. meno. le
limitsizioni normative post Covid ai ‘nuovi ingressi:che- spiegano sefipre la-minore occupaziene media delle

strutturs..

Analoghe considerazioni -sulla ciclicita dei mercati di riférimento & sulla: conseguente ‘esposizionie alla
eongiuntura econemica € al'andarmento dei settoriin cui it Gruppo opera valgono per i recenti investimenti

nel setiore delle ceramiche di design e ‘sopraftutto delfabbigliamento. Per quanto riguarda infine:il settore

automiotive, si tratta di acquisti di beni durevoli; fortemente carrelati con 'evoluzioni del potere d'acquists - &

conseguentemente. con l'andamento dslla congluntura economica — e dalld volatilita e possihilita di
approwrglonamento delle hateirie. prime:,

Nel settore Real Estate | rischi scaturenti dal[a crisi dei mercati: nguardano il possibile aumento dei tassi di
interesse e la contrazione .del ‘credito. In ragione -della” riduzione del portafoglic- immobiliare del Gruppo.
avveriuta gia a partire dagh anni scorsi, gli affetti prospetiici nel medio-lungo- periedo det possibile- fischio. di
diminuzione della dormanda; flessione dej prezzi & allungamenito-dei tempi di vendita e.di locaziorié possono

essere stimati ad impatte hen significativo,

|l megrcato immobiliare, sia nazionale sia mternaz:onale ha. un-andamento ciclico ed ¢ collegato, tra l'altro,
alle. condizioni generali dell'economia, -alle variazioni dei tassi di‘interesse, @ll'aridaments dell'inflazions,: a[
regime fiscals; alla liquidita presente sul mercatp-ed alla preseénza di investimeti-altérnativi pilr remunerativi.

Rischiconnessi alla realizzazione della strategia del Gruppo e al suo riposizionanenta

Nel marze 2016, il Consiglio di: Amministrazione di Mittel .p.A. ha-approvato il Piano Strategico 2016-2019,
le cui linee- gwda song: prmmpalmente volte ‘a (i} aituare uf processe di razionalizzazione della struttura
societaria del Gruppo Mittel; (it} valorizzare-assef-non-strategici (fitolt quotati, attivita immobiliaré € lending);

(iiiy sviluppare Jattivita di investimento in un'ottica permanent capital; e (iv) effettuare investimeriti in ambito.

asset management. Sulla base di tale strategia, Mittel S.p.A. intende: ‘perseguire una strategia incéntrata su
investimenti di. maggioranza in plccole & medie imprese italiane che si ‘caratterizzano per un'slevata
generazmne di cassa.

i nuove management ‘ha iImpresso. una. radicale: accslerazione a tale strategia, - sia -con riferimento alla
progressiva dismissione degh asset non strategici che: relativamente aliinveéstimento in PMI di ‘eccellenza;
con |'obiettivo di-creare verticali-industriali.

Trai profili di rischio potenziali délla suddetta strategia, si segnala che eéssa dipende da eventi e-circostanze,
anche futuri, difficimente. prevedibili quali, a titolo: meramente esemplificativo & non-ésaustive, le condizioni

economiche globali; limpatto delia concorrenza ovvero swiupp: di carattere: economico e geo-politico. Wit
S.p.A. o & pertanto-in grado: di' fornife. alcuna certezza tirca la concreta e completa realizzazione degli

obiettivi strategici perseguiti nell'arco-di tempo atteso.

U'eventuale mancata dismissiorie di parti significative del-patrinionio immabiliare; il cui processo di realizzo &

comunque ad aggi ‘avanzato, potrébbe impedire il reperimento di nuove risorse finanziarie per i futuri

investimentt. Inoltre, la maricata.effettuazione deqli investimenti pianificati- potrebbe produrre effetti negativi
sulla- sostenlblllté economlco-f ihanziaria dell'indebitamento del Gruppo.
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Qualora le cifate azioni di trasformiazione del mddelio operativo det Gruppo non dovessero essere
integralmente completate, cosi wrspedendo il nposzz:onamento compeilt;vo della Sctietd, potrebbero
determinarsi impatti negativi sulla situazione economica, patrimoniale efo-finanziaria del Gruppo stesso.
Infing, in cansiderazione della deterizione di partecupazzom da parte della Societd, Iandamento: economico di
questultima & legato, inter alia, a GII’CDStanZG che per foro natura non présentanao un carattere periodico élo
ricorrente; quali la distribuzione di dividendi da parté delle Societd partecipate; nonché la formazione e il
realizzo di plusvalenze in- sede di cltsmveshmento delle partec;pazrom possedute, Non si pud pertanto
escludere che I'andamento dei ristltati di Mittel S.p.A. in differenti esercizi possa. risultare: non lineare /o
significativamente comparablie SF segnala moltre che le societd partempate da- Mittel S.p.A. potrebbero
decidere di non distribuire dividendi anche in presenza di utili di esercizio.

Rischi connessi al.prestito ebbligazionario a tassoe fisso denominato *Mittel S.p.A. 2017-2023"

A Segmto del rimborso del prestito opbligazionario a tasso fisso “Mittel 2013-2019" a luglic 2019, permane
ad-oggi in essere la sola-obbligazione “Mittel 2017-2023",

Al sensi del regolamento di. tale: prestlto Mittel Sh.A. & tenutaa rispettare per tuita la durata del prestito: (i}
limiti alla distribuzione di dividendi e riserve da Utili, (i) un covenant finanziario. calcolato come rapports tra
Ilndebltamento finanziario netto eIl patr:monlo netto del bilaricio di esercizio, e {iii). negative p.-‘edge su firture
emissioni di-natura. obbllgazaonana da parte di Mittel S.p.A. o di- societa controllate rilevanti nei limiti e salvo
eccezioni previsti dal Regolamento stesso. In caso di madempzmento non rimadiato,-ai predetti obblighi
previsti dal regolamento dei prestiti, Mittel S.p.A. potrebbe essere tenuta al rimborso anticipato obbligatorio
dei Prestiti, che a sua volta potrebbe determinare l'obblige di fimborso antitipato, ovwvero. la decadenza dal
beneficio ‘del termine, la risoluzione o it recesso da-altri finanziamenti contratti: Alla data dél 31 dicembra
2020 il covenantrisultava rispettato cosi-come alla data del 31 dicembre 2019,

I regolamento: del prestlto Mitte! 2017-2023 prevede che Mitte] S, p.A. non possa distribuire’ dividendi o
Tiserve di-utili per cassa scoedenti un ammontare pari al 5% del patnmonlo netto risultante dal Yilancio di
gsercizio di Mittsl S. p.A. approvato in clascun eserizio nel corso della durata, del prestnto (il Cap 2017-
12023)

A-fronte del suddetto prestito obbligazionario si segnalano in ogni-caso le rilevanti dispenibilita liquide di ¢ui il
Gruppo dispone. '

Si.ricorda che. a lugiio 2020 Mittel si & avvalsa della facolta-di rimborso anticipato volontario parziale per
tassa del valore nominale di tutte le Obbligazioni relative al Prestito -Obbligazionario. La data di rimiborso
anticipato & stata'il 14 agosto. 2020.

Rischi connessi all'indebitamento del Gruppo

Sut aleune fonti di finanziamento -ottenute dal Gruppo- sono applicate clausole contrattuali, impegni e
covenant il cui mancato rispetto pud essere considerato quale mademplmenta contrattuale portando i
soggetti fimanziatoti a richiederne immediata esigibilita e causando difficolta nel reperite. risorse- alternative.
Al'31-dicembre: 2020, -oltre che. al. Prestito Obbligazionario Mittel 2017-2023, sono previsti dej-covenant peri
finanziamenti-a medio/lungo termine contratii dal Gruppe in sede. di mgresso nel capitale & Gruppo Zatfiro
S, Ceramica Cielo: S.p:A. e IMC.S.p.A..

Rischi 'bOnnesS@“ aﬂe' fiuttuazioni -.def tassi-d'interesse.

It Gruppe Mittel utilizza. diverse forme: di finanziamento per supportare i propri investimenti. Pertanto,
variazioni importanti nej fivelli dei tassi di‘interesse potrebbero comportare potenziali mcrementlfdecrements
nel-costo dei finanziamenti. Per mitlgare i rischi-sopra esposti il Gruppo nel corso del 2017-ha efetiuato una
emissione obbligazicnaria a tasso fisso 3,75% con scadenza luglio 2023 per un importo:di complessivi Euro
129,56 riflioni, Sempre al fine di oltenere. una mitigazione dei rischi-di fluttuazione dei tassi di interesse le
societa Gruppo Zafiiro- S.r.l. & IMC S:p.A. hanno sottoscritto, contratti di interest rate-swap su parte del debito,

Rischi connessi.alia liquidits

A luglio 2017 la Societa. ha emesso le abbhgazmnl Mittel 2017 - 2023 quotate sul MOT, organizzato e gestito:

da'Borsa Italiana per complessivi Euro 129,5 milioni.

Tutfavia, 1a reperibilitd delle risorse finanziarie esterne at Gruppo: rappresenta- un. fattore. di
manteriimento delle strategie. di érescita degl: investimienti del Gruppo.
Conseguentemente gh eventuah aggraw m termml dl condlzmnl economlche d_
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La capacitd del Gruppo di far fronte: ai- pagamenti previsti, ivi.compresi ‘quelli rélativi al pagamento degli
interessi sullindebitamento, -dipende dalla sua attitudine a gerierare. sufficiente. fiquidita, ‘arnickie mediante
dismissiani efo: disinvestimenti, e/o dirifinanziaré il proprio. debito. |l processo descritto & influenzato, in-cérta
misura, dalla cangiuntura economica, finanziaria e di-mercato, dalle leggi € dai regolamenti-di. volta in volta
app[ncabll: dalla concorrenza con: altri operatori-e da altri fattori, molti dei quali esulane dal contralls del
Grippo Mittel..

Pertanto,. anche ‘in considerazione dél potenziale disallineamento tra’ fa durata dell’attivo “investito: dal
Gruppo prevalentemente a medio e Itingo.termine, e le scadenze délle. relative fonti di i nanziarmerito, fion si
pud -escludere che ‘il Gruppo possa incontrare difficolta & liguidare a condizioni non: pénalizzanti attivita
immobilizzate sul ‘mercato {asset liquidity- risk) o & reperire fondi (furiding liquidity 7isk) a condizioni di
mercafo, con conseguente impatto negative sul risultato economice nel caso in ¢l il Gruppo sia costretto a
sostenere costi addizienali per frontegglare i propri impegni.

8i ségnala ¢he. il suddefto rischio & oggi fortemente ridoito grazie al successo:della strategid di dismissiorie
del patrimonio storico di crediti ed immiobili realizzata dal nuove managemerit, che ha generato rilevanti
dlsponlbtlita liquide pet importo. supenore al valore del prestito-ebbligazidnario.

Peraltro; a-luglic 2020 Mittel si-& avvalsa della-facolta di rimborse anticipato volontaiio parZiale per cassa det

valore rioniinale di-tutie le- Obbligazioni relative- al Prestito Obbligazionario. La data di-rimborso anticipate &

‘stata‘il 14 agosto:2020.

Rischio di credito

Le operazioni di hatura finanziaria realizzate dal Gruppo espongons quest'ultimo al rischio di credits, intsso-

-quale possibititd che und varigzione inattesa del merito creditizio della controparte deneri effetti siflla sua

posizione.creditoria, in termini di insolvenza (c d. fischiodi default) o di valore di mercato. della stessa (c.d:-

rischio.di spread). Inhaltre le recenti acquisizioni industriali hanno ¢creato:un rischio di eredito anche di nattira
commerciale, ingrementando il rischio potenziale di dilaziohi rigi tempi di pagametito.

[l Gruppo- Mittel & @sposto.a’ potenmalr perdite defivanti dal mancato adempiments delle obbligazioni assunte.

dalle controparti (transazioni sia finanziarie che commerciali), con specifico riferimento ai-seguenti fenameni:.

& in relazitne al comparfo relativo alle ativita di Investimento, manteniménto di un farte'-_
coinvalgimento.nel rischio iiprenditoriale delie partecipazioni dlsmesse in reiaznone alla presenza

anche di véndorloan di irporto signifi catlvo,
congentraziofie del credlto ‘su alcune sig nificative: contropartl

aumento. dei tempi di.incasso medi. dei crediti commerciali, in. particolare sulle partecipate:industriali
di’ nuova acquisizione, con conseguente peggioramento della posizione: finanziaria nspetto alle

previsioni.

Rischi connessi al valore di mercato delle rimanenze immabiliari

Nonostante un positiva andamento, nel corse dellultimo triennio; in termini.di vendite realizzate; la rilevanza:
-del. capitale ‘investito -del Gruppo. in investimenti .immobiliari & il ‘misurato dinamismo del magazzino
immobiliare riferibile ad -alcune: specifiche iniziative, con i conseguenti rischi di cbsolescenza e

“minusvalenze, comportano una persistenza del rischio connesso all'operativita del Gruppo nel Settore Real

Estate. Inoltre- il congelamento di risorse finanziarie- sul patrimorio immobiliare costituisce un Tattore di

..ng]dlta nspeﬁo all'esigenza: di concentrare risorse finanziarie da parte del management soprattutto su
investimenti in-operazioni di Private Equity in grado di ritanciare il. Gruppo in-termini reddituali, Il Gruppo
‘contabilizza le proprie rimanenze immobiliari al costo al netto delle eventuali- svalutazioni determinate in
base al valore netto di realizzo; ‘@ supporto di tali valori, in occasione della redazione del bilancio al 31
d[cembre di ciascun anno, il Gn.lppo richiede a professuonlstl terzi-dotati. di- apposite competenze & requisiti,
una perizia sui principali-asset immobiliari a valori di mercato sulla base di-criteri di valutazione normalmente

ulilizzati nella: prassi, procedendo ad eventuali rettifiche di valore sulla base delle Tisultanze: di tali analisi.

Sebbene a giudizio della Societa le- perizie prendano in conSIderazlone tutti i fattori rilevanti ai fini della
valutazione .della congrunta del valore di. carico delle rimanenze immobiliari, fa valutazione: di: ulteriori

elementi di natura straordinaria, non conesciuti-alle: date. di-valutazione; rispetto & quelli utilizzati potrebbe.--

candurre a una dlversa deterrmnaz:one delvalore: deile stesse.

inoltre,.nonostante Mittel 'S.p.A. abbia proweduto a-svalutare il proprio: patrimonio immobiliare nei casi in cui.
le perizie sui principali-asset immobiliari’ abbiano presentato valori netti di realizzo inferiori ai valori di-

iscrizione in bilancio degli- stessi. assef; non pud -essere escluse che un eventuale peggicramento del

mercato di riferimento possa-comportare: in-future-la. necessita di potenztall ulteriori rettifiche di valore con:

conseguentt effetti negativi sulla situazione patnmonla[e ed ecornomica:del Gruppo:

‘8 segnala’ ‘che alla data della presente relazione: non: rlsultano in essere covenant direttamente correlati alle
variazioni di valore del patrimoriio immobiliare o collegati ai risliltati:della gestione-economica e patnmonlale;-

nell'ambito defle societa operanti- el settore.Real Estate.
53

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



Hischi connessi.al contenzioso in.essere

Nel corso del normale svolgimento della propria atiivita, il Gruppo & parte di alcuni procedimenti giudiziari

civili, fiscali & amministrativi- 1 cui andamento viene periodicamente monitorato’ dagli- organi sociali delle

societd controllate ¢ delta Capogruppo.

Il Gruppo ha-costituito.nel proprie-bilancio conselidato un apposito fondo rischi-e oneri destinate a coprire, tra

laltro, le passivita che potrebbero derivare dalle vertenize giudiziall e da-altfo contenzioso in corso, tenendo

in considerazione, anche per contenziosi cort fiséhio di soccormbenza non probabile, le previsioni df esborso.

connesse alle spese dei consulenti di cui il Gruppo si avvale nel'ambito dei procedimenti.
L& dimensione totale del predetto fondo rischi e aneri e 'ammoritare degli‘accantonamenti annuali ai fondo

sorio determinati sulla base della: probabilita che il progedimento-abbia esite negativo per it Gruppo o:che vi

siano esborsi per spese di giudizio anche in caso di esito positivo; alcuni procedimenti di-cui il Gruppo &
parte e peri-quall  previsto un esito negativo possibile, remoto o non quantificabile, non sorio compresi nel
fondo legale fschi:e oneri, in coerenza.gon quanto previsto dallo IAS 37, Noh & pertanto possibile escludere
che in futuro il Gruppo possa essere tenuto a far fronte ad ebblighi di pagamento-nion coperti dal fandé rischi
e oneri, né che gli accantonamenti effettuati nel fondo rischi g-oneri possang rsuitare insufficienti a coprire
passivita derivanti da un- esito negativo oltre le-attese. '

Inoltre, in linea generale, indipendentemente dalla fondatezzar delle pretese avanzate, Feventuale insorgere:
di procedimenti giudiziari o arbitrali nei confronti di Mittel S.p.A. efo di altre societd del Gruppo, fra cui

éventuali verienze aventi ad oggetto: l'operato pregresso del Gruppo quale ‘azionista di societa cedute,
potrebbe cormportare un danng, anche significativo, allfimmagine-e alla réputazione di cui il Gruppo gode nel
séttore di riferimento, con possibili effetti negativi sull'attivita e sulla situazione éconorica, patrimoniale e
finanziaria, df Mittet S:p.A. e del Gruppa., ' '

Rischi connessi‘aila dipendenza da figure chiave

|l successo del Gruppo dipende in misura significativa-da.un numero contenuto di figure chiave allinterno del

Camitato Esacutivo, che ‘ha impresso una.radicale svolta strategica al Gruppo, ‘e del management che
contribuisceno e,.a giudizie del’Emittente, potranno contribuire in maniera determinanie allo sviluppo. delle

attivita del Gruppo.

Sebbsne il forte coinvolgimento. sanageriale e:societario, rappresentato anche dagli investimenti effettuati,
di alcune figure. chiave del Comitato Esecutivo: testimoni. il forte coinvolgimento: degli -stessi, l'eventuale
perdita -di figure chiave @ lincapacita di attrarre e trattenere: ulteriore personale. qualificato. potrebbero
déterminare una riduzione della capacita competitiva- del Gruppo e condizionare gli obietfivi di crescita
previsti con effetli negativi sull'attivita.e sulla situazione ‘economica, patrimoniale e finanziaria delfa Societa e
del Gruppo. Inoltre, qualora una o pill delle suddette figure: chiave dovesse ‘inferrompere: la propria
collaborazione ¢on il Gruppo e non fosse possibile sostituide in maniera adeguata e tempestiva-con soggetti
di pari esperiénza € competenza, I capacity competitiva della Societa e del Gruppd poirebbe risultare
diminiita. con possibili ‘effetti negativi sull'attivita e sulla riproducibilitd nel tempo dei risultati conseguiti. Tali
rischi sussistorio- ariche: per l& figure chiave: per i settori delie societd: eggetto di acquisizione nel corso
déll'esercizio, the. presentans competenze nei settori di operativita determinanti per il raggiungimento -degli
obiettivi.delle strategie del Gruppo.

Rischi‘corinessi alfa politica dei dividendi

Alla data della presente relazione; Ja Societd non ha adottate-una politica di distribuzione dei dividendi. I
fegotamento-del prestito. obbligazionario & tasso fisso denominato “Mittel S.p.A, 2017-2023", impone. alla
Societd, per tutta la durata ditale-prestito, di non distribuire dividendi o riserve: di utili eccedenti una certa
percentuale dél patrimonio: netto fisultante dal bilancio separato della-Societa approvato in ciascun esercizio
nel corso della‘durata del prestito (vedere relativo paragrafo della-presente seziong). _

Eventuali future distribuziani di dividendi-ed if loro ammontare, in-ogni case nel rispetto dei limiti Sopra
indicati, dipenderanno anche dagli utili futuri della: Societd che saranno fegati, in particolare, ai-dividendi
distribuiti dallé sotiets partecipate e alle’ plusvalenze realizzate nelleoperazioni di disinvestimento delle
partecipazioni, circostanze:che-per loro-natura hon harino carattere periodico efo ricorrente.

Rischi connessi afla normativa e alla regofamentazione applicabile al Gruppo

Le ‘atfivita. det Gruppo Mittel sono. soggette alia disciplina noriativa-e. regolament
normativa e ai regolamenti eomunitari, anche di natura fiscale. -
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Non & possibile escludere che si verifichino in futuro cambiamenti nella normativa e nei regolamenti
esistenti, anche a livello interpretativo, tali da generare un aggravio dei costi, degli oneri o dei livelli di
responsabilita del Gruppo e da influenzare negativamente le attivita del Gruppo con possibili effetti
pregiudizievoli sulle attivita e/o sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo stesso.

In aggiunta, possibili modifiche alla normativa fiscale, tra [laltro, relative al trattamento delle
plusvalenze/minusvalenze connesse all'attivita mobiliare ed immobiliare potrebbero comportare effetti
negativi, rispettivamente, sul rendimento degli investimenti effettuati dal Gruppo ovvero sull'attivita svolta del
Gruppo in relazione agli tali assets.

Si segnala, infine, che il settore operativo RSA, oggetto di acquisizione nel corso del precedente esercizio, &
un settore fortemente regolamentato. Pertanto, eventuali modifiche della normativa vigente, incluse quelle in
materia di salute, sicurezza e ambiente, ovvero l'introduzione di nuove norme potrebbero comportare per il
Gruppo la necessita di sostenere costi imprevisti o limitarne l'operativita con conseguenti effetti
pregiudizievoli sulle attivita e/o sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo stesso.

Rischi connessi alle recenti operazioni straordinarie

Le acquisizioni nei precedenti esercizi di Gruppo Zaffiro S.r.l., Ceramica Cielo S.p.A. e IMC S.p.A. e quelle
effettuate nel 2019 hanno comportato [l'iscrizione di consistenti avviamenti derivanti dallaggregazione
aziendale relativa all'acquisizione del controllo e al conseguente consolidamento delle societa oggetto di
acquisizione. Nel contesto delle suddette acquisizioni le parti venditrici hanno rilasciato a favore della parte
acquirente le dichiarazioni e le garanzie normalmente previste per tali tipologie di operazioni. In caso di
un'eventuale necessita di attivare le garanzie si configurerebbe un rischio di natura giuridico-contrattuale,
oltre che un eventuale rischio di credito connesso all'effettiva capacita di incassare gli importi oggetto di
garanzia.

Inoltre, generalmente, un'acquisizione comporta |'assunzione, oltre che degli attivi di una determinata
societd, anche delle relative passivita. Nonostante il Gruppo Mittel compia un'attivita di due diligence prima
del completamento di un’acquisizione e cerchi di ottenere adeguate dichiarazioni e garanzie, nonché
obblighi di indennizzo da parte del venditore, non vi & certezza che il Gruppo sia in grado di identificare ed
ottenere una adeguata protezione rispetto a tutte le passivita correnti o potenziali relative ad un determinato
business. L'assunzione di passivita non previste per le quali non sia stata ottenuta un’adeguata protezione
contrattuale o l'insolvenza del soggetto venditore che ha rilasciato la protezione contrattuale potrebbe
determinare effetti negativi sull'attivita e la redditivita della Societa e del Gruppo.

L'ingresso in un nuovo settore di attivita da parte del Gruppo Mittel comporta altresi I'esposizione ai rischi
tipici del settore di operativita.

Si segnala, infine, che le acquisizioni effettuate richiedono, per loro natura, lo svolgimento di attivita
tipicamente volte all'integrazione delle societa appartenenti ad un gruppo gia esistente. Non si puo, pertanto,
escludere che la realizzazione di tale processo di integrazione possa comportare dei costi, soprattutto
durante la fase iniziale, a carico della Societa o del Gruppo, ovvero che la completa ed effettiva integrazione
delle societa possa richiedere tempi pitl lunghi di quelli previsti, ovvero si rilevi pit complessa del previsto o
non siano realizzati i risultati attesi.

Rischi operativi

Nell'ambito dei contesti produttivi, si ravvisano rischi che possono influenzare l'efficacia/efficienza dei
processi di business, compromettendo la creazione di valore.

Catena fornitura

Nei settori produttivi emergono rischi connessi al controllo della filiera, ai rapporti con fornitori e all’affidabilita
degli stessi, alla logistica e ai canali di vendita.

A mitigazione del rischio le entita continuano a rafforzare il processo di selezione dei fornitori, per garantire
un’attenta valutazione sia della solidita finanziaria sia delladerenza ad adeguati standard qualitativi, e
identificano, ove possibile, fornitori alternativi per le materie prime / componenti pit critici per ridurre
I'eventuale rischio di dipendenza dagli stessi.

La realizzazione dei prodotti Ciesse Piumini richiede ai fornitori materie prime di elevata qualita, tra le quali,
a titolo esemplificativo piuma vergine d'oca, nylon e cotone, mentre l'operativita di IMC richiede
approvvigionamenti di acciaio. |l prezzo e la disponibilita delle materie prime dipendono da un’ampia varieta
di fattori, in larga misura non controllabili dall'entita e difficilmente prevedibili.

Nonostante negli ultimi anni Ciesse Piumini non abbia incontrato particolari difficolta, non si pud escludere
che l'insorgere di eventuali tensioni sul fronte dell'offerta e della catena di fornitura possano comportare
difficolta di approvvigionamento causando un incremento di costi con conseguenze negative sui risultati
economici dell'entita. Tale situazione si & invece manifestata nel corso del 2020 - e perdura nei primi mesi
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del 2021 - per IMC, che sta sostenendo un periodo di difficoltd di reperimiento di materie prime e.
conseguente volatilit, al rialzo, dei prezzi. La ripresa economica € la fiapertura delle aftivita produittive, rion
sole nazionali, consentiranno:di ridurre tali effetti nel corss della seconda meta dell'anno. _ '
Propric al fine di minimizzare i rischi legati ad una potenziale indisponibilita deli prodotti nei-tempi richiesti dal
pracesso di commercializzazione, Ciesse adotta unia strategia di pianificazione e di contrattualizzazione del
rspetto di vincoll nei tempi di consegna e di qualita def prodotti, nonché. delle leggl vigenti nel uoghi di
praduzione in-materia di protezione dei lavoratori, di condizioni di Tavorg e di conformitd alle normative
giuglavoristiche locali, di. rispetto: del benessere animale, dellambiente e riell'use di sostanze chimiche
pericolose. _

Ciesse sviluppa: una parte crescente dei propri ricavi attraverso ‘il .canale: retail che, per natura é
caratterizzate da una-maggiore -incidenza di costi fissi, principalmente legati ‘ai contratii dei punti vendita.
Nonostante 'entita abbia dimostrate negli an nila capacita di sviluppare un business retail profittevole, nor si
pud escludere che un eventuale rallentamento.del fatturato passa ridurre la capacita dell’entita di generare
profitto. LaSacietd, al fing:di mitigare tale:rischio, anche in ragione della chiusura dei punti vendita efisttuata
a pits riprese nel corso dellanno nel rispetto delle mistre. governative Covid, ha sviluppata. il -cansle di
vendita digitale. ' -

Produzicne
Nelt'ambite. dei settori produittivi emergono rischi connessi alla capacita ed efficieriza produttiva, processi e

qualitar del prodotto, business disruption; ingegneria di processo e-investimenti, amblente.
Eventuali ralleritamenti o inferruzioni impreviste della produzione, causati - a titolo-esemplificativo - da guast

agli impianti, da difficolta o ritardi nel repetimento di materie prime, da razionamenti prolungati niella fornitura:
di eniergia eletirica, rionché da incendi o calamita naturali, etc:, potreébbero avére: ripercissioni sull'intera

filiera, con ‘coniseguenti effetti negativi sulla capacitd operativa. delle- entita, sulla sifiazione economico-
firanziaria-e la reputazione. - ) _ '

In particolare, qualara: il ‘raflentamento o l'interruzicne: dei cicli produttivi avessero -durata rilevante; si
potrebbero. verificare ritardi o carenze nella produziens, dai quali potrebbero -conseguire inadempimenti

contrattuali e, conseguentemente in casl estremi, costi ulteriori derivanti da obblighi di pagamento di penali o

dirisarcimeriti fichieste dai clienti,

Per frofiteggiare il fischio, nel ‘sifi. produttivi sone attivi programmi di business continuity, che prevedono

azioni di prevenziorie finalizzate a eliminare 7 ridurre le: principali cause-di intefruzione operativa, oltre al

monitéraggio delie: stésse, volto a consentire una tempestiva attivazione: di presidi a mitigazione degli

impatt. _ _ _ _

Laddove le entitd produttive nion riuscissero a mantenere: un efficiente network distributive e produttive, o
qualora'vi fosse Una significativa interruzione delle attivita con perdite: catastrofiche o imprevedibili legate ad
eventi non coperti da assicurazioni nei principali stabilimenti produttivi, il business, i fisultati operativi e te
condizioni finanziarie potrebberq risentirhe:.

Sviluppo progeétii e prodatti

Laddové le éntita rion fossero in-grado. di prevedere le future condizioni economiche e i cambiamenti nelie
preferenzé dei consumator; le vendite di prodotti e la profittabilith potrebbero risentirne.

In particolare, l'andammento del settore abbigliamento e dei. prodotti di.consume nei quali il Gruppo. opera@
ciclico. La recessione e l'incertezza sulle prospettive economiche future, incidendo sul reddito disponibile dei
corisumatori, hanno storicamente influito negativamente sulle abitudini di spesa, rendendo difficili la crescita
delle vendite-e la profittabilita dei prodotti. _ | |

Il successo nei-settori di operativits, ed in particolare nej settori Abbigliamento e Design, dipende, quindi,
anche dallabilits di anticipate e reagire tempestivamente ai cambi di tendenza della moda, Leventuale
mancata identificazioné. di questi trend potrebbe impatiare hegativamente in maniera significativa il business,
& itisultati operativi. ' "

Rischi associati a.tematiche di sostenibilita

Data la crescenie attenzione alle tematiche di sostenipilita ambientale, sociale e diritti .umani da parte di
jstituzioni, governi-ed investitori, negli ultimi anni il-Gruppe. ha-intrapreso’ un percorso volto a-garantire una
progressiva integrazions di' tali aspetti allinterno della propria- sirategia di business, ‘con Tobiettivo di
controllare e migliorare gli impatti che le. diverse attivita di business, nonché ip@/j-fpiﬁd'pﬁ .generano sul
temitorio e sulla comunita. _ |

In quest'ottica, il-Gruppo Mittel & impegnato nél comprendere e adeguare i}fp‘ir}fﬁ/ o, mod
continue sfide socio-ambientali ed alle sempre pil stringenti evoluzioni norhat 2
alle norme sulla sicurezza e sullambiente (ad &s. restrizioni legate all'inguinament;

56

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



abitati, la gestione dei rifiuti, ecc.), nonché nel promuovere e diffondere i principi di sostenibilita nell'ambito
delle attivita di ufficio e in tutta la filiera di fornitura degli stabilimenti produttivi.

Al fine di garantire trasparenza sulle proprie performance sociali ed ambientali, Mittel pubblica annualmente
la Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario, in cui fornisce infarmativa sulle principali iniziative
avviate.

Rischi associati ai cambiamenti climatici

Nell'ambito della periodica valutazione dei rischi anche di natura non finanziaria sono stati considerati, dalla
Direzione del Gruppo, anche eventuali rischi legati al cambiamento climatico (c.d. climate change).

Le analisi preliminari condotte portano a qualificare tali rischi come non particolarmente rilevanti per il
Gruppo e che non hanno implicazioni finanziarie significative nel breve e medio termine.

Vista la rilevanza del tema, il Gruppo ha previsto di approfondire ulteriormente le analisi effettuate in tema di
implicazioni finanziarie dei rischi e delle opportunita correlate, anche alla luce della costante evoluzione del
contesto normativo di riferimento.

| rischi connessi ai cambiamenti climatici e il conseguente spostamento verso una finanza sostenibile stanno
sollevando sfide per il settore finanziario e possono avere un impatto sui rischi di credito e di mercato,

Nel contesto di un quadro normativo in evoluzione, il Gruppo mira ad affrontare proattivamente queste sfide
con maggiore impegno per la sostenibilita e iniziative concrete rivolte a migliorare la gestione dei rischi di
finanziamento dei mercati per anticipare i possibili aumenti della rischiosita di specifici settori e ad analizzare
le possibili richieste delle Autorita regolamentari.

Il Gruppo si impegna, infatti, per i prossimi anni di reporting ad arricchire la propria informativa con analisi su
eventuali impatti generati e subiti in ambito climate change, anche sulla base dell’evoluzione della normativa
in materia; si rimanda altresi all'informativa contenuta nella Dichiarazione consolidata di carattere Non
Finanziario.

Rischi associati all'epidemia Coronavirus

In merito al perdurare della diffusione del COVID-19 e alle relative conseguenze, nonostante i recenti
sviluppi in ambito vaccinale, non si pud escludere che possa protrarsi il rallentamento generale
dell'economia, con potenziali effetti sui principali ambiti di business del Gruppo e pitl in generale sulla portata
dei rischi sopra esposti.

L'epidemia infatti ha comportato effetti negativi di grandi proporzioni sull'economia mondiale che si evolvono
in base al diffondersi del flusso di contagio e della capacita di contenimento del’'emergenza sanitaria. Tali
effetti, in un primo momento ridotti a causa di un primo allentamento delle misure effettuate nel corso dei
mesi estivi 2020, ha visto un freno alla ripresa a causa della seconda ondata Covid di ottobre 2020 che ha
portato ad un inasprimento delle misure restrittive che permangono ancora oggi. Le istituzioni e il Governo
italiano, al pari di molti altri Paesi, stanno varato ulteriori provvedimenti tesi al contenimento del contagio,
con particolare attenzione al proseguire di una campagna vaccinale efficace sulle categorie a rischio, pur
garantendo la ripartenza delle attivitd economiche, produttive e sociali.

Setfore RSA

Il settore RSA ha subito impatti economico-finanziari e non, anche se il gruppo risulta interessato solo
marginalmente dai rischi connessi alla “gestione confusa” delle RSA evidenziata a livello nazionale. Si
continuano ad evidenziare minori ricavi da ricoveri, un generale aumento dei costi correlati alle forniture di
presidi di protezione individuale e di materiali per la sanificazione e rischi sanitari legati alla caratteristica
intrinseca delle strutture stesse, gravemente colpite dell'epidemia Coronavirus.

Tuttora, infatti, il settore RSA risulta essere uno dei settori pili esposti ai rischi sanitari del COVID-19: & noto,
infatti, che gli anziani, o chi ha patologie concomitanti, sono a maggior rischio di un esito grave della malattia
e che gli operatori sanitari sono una categoria pitl esposta all'infezione da COVID-19; inoltre, & importante
sottolineare che queste strutture, cosi come altre comunita semichiuse, sono anche a maggior rischio di
micro-focolai epidemici.

Anche a distanza di mesi dall'inizio dell'epidemia, il rischio che permane & che la prevenzione secondo i
protocolli di sicurezza previsti a livello nazionale, che circoscrive I'esecuzione dei test COVID-19 (c.d.
tamponi) agli individui con sintomi ben definiti, non sia sufficiente a limitare le conseguenze negative del
Coronavirus nelle RSA; potenzialmente, i tamponi dovrebbero essere estesi a tutti i residenti e personale
sanitario che opera nelle RSA, tuttavia tale fattispecie & gestita autonomamente dalle strutture, anche sulla
base delle autonomie locali (regionali) cui fanno riferimento.
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Negli scorsi mesi, a livello nazionale, ifi alcune residenze sono state evidenziate situazioni particolarmente

‘eritiche; tuttora sotto esame della Magistratiira, Pef mionitorare la situazione particolarmente delicata e dare.

sostegno al personale: impiegato in queste stutiure, Tistituto Superiore-di Sanita {1S8) ha condotto delle

Survey in merito e si & impegnato: su pit fronti con attivita di sorveglianza mirate’ a individuare eventuali:
strategie di rafforzamento dei programmi di prevenzione controllo-delle infezieni (infection: prevention and.

control, IPC) e con attivita di supporto volte a fotnire risorse e indicazioni sugli ambiti di prevenzione e
preparazione della struttura alla gestionie di eventuali casi sospetti/confermati dirCOVID-19.

Le strutture di Gruppo Zaffiro, in particolars, atiualmeiite registrana tassi di occupazione. sighificativamente

inferiori a quelli storici e potranno subire un'auspicabile ripresa solo quando’ verranno meno le limitazioni

normative post Covid ai nuovi ingressi e si ridurra la forte. pressione competitiva esercitata: in questo
momento dai numerosi posti lipert presenti anche in strutture pubblichie, chie:dall'inizio della pandemia hanno
subito a‘loro velta fortj riduzioni di oceupazione & ¢he potrébbero veicolaré nei prossimi miesi [a domanda-di

ricoveri, principalmente in conseguenza «della loro maggiore economicita. Tali Tattori -contribuiscono a

spiegare-la minore occupazione media delle strutture Zaffiro registrata nel 2020 &.che persiste anche nei

primi. mesi def 2021, nonostante | primi effetti delle vaccinazioni anti Covid-19 effettuate; che comunque
stanno comportando un calo sia delVincidenza della malattia; sia nel ntimera di resident isclati € dei decessi.

Pertanto sussistono al momento concreti rischi di un prolungamento dei fenomeni di coiitrazione delle
occupazioni e dei ricavi e di un aggravio dei costi derivanti dai fenomeni'descritti, ¢ori un processo di fipresa.
che ‘potrebbeessere lento e graduale, con conseguenti potenziali impatti sui flussi di cassa prospétticl.

nellimmiediato futuro.
Altri settori

Gon riferimento ‘ai rischi refativi al business non finanziari del' Gruppo ed alla reldtiva operativita si segnala
che: .

» il setlore Abbigliamento e Design sono soggetti ai rischi connessi alla rete distributiva (gestione

ordini; gestione magazzine . dei-canali di business digitali) e al costo e alla distribuzione delle

materie prime, al controllo della filiera di produzione: ¢ ai rapporti con i fornitori nell'ettica di
comprendere gli shock della domanda e dell'offerta e sviluppare strategie di approvvigionamento per
ammortizzaré la-volatilita-e il rischio. '
La filiera moda & stato urio.dei comparti maggiormente colpiti dagli effetti economici del Covid-19. Ii
settore in-oggetto & stato colpito dalle numerose. e frequenti chiusire dei punti vendita derivanti dalle
misufe governative attuate nel corso: dellanno e tut'oggi in essere. In questo contesto, |l Gruppo
‘confinua a sviluppare strategie di cost-saving per far fronte ai costi fissi-e a rafforzare il canale di
vendita -onfine. In questa prospettiva, :si prevede un graduale ritorno alla normalita-e una ripresa
Jénta dél ciclo economice nonostante gli impatti molto importanti. del- virus sulla domanda nazionale,
$lille catene del valors e sulle attivita di import-export.
Nén si esclude che in case di una nuova ondata dei contagi da-Covid, anche se di-entita miinore,
permangano rischi legati al business disruption, in quanto: cio potrebbe comportare nuovi fockdown
con chiusure produttive frammentate, sole-nel territori pidl colpiti. I
Con riferimento-a! settore Design - segmento -arredo bagno, si. evidenzia che 16 stesgo-& ripartito
positivamenté gia alla-fine def 2020, Infatti, nonostante vi.fosse stato un bloceo della produzione nei
primii mesi di emergeriza sanitaria, si & poi registrata una-crescita della domanda prodotti: inoltre, il
settore. in -oggetto. ha beneficiate dellaccesso della clientela findle ai bonus statali (es: 110% o
fistriithirazione), agevolazione fiscale prevista dal Decreto Rilancio. Tale $ituazione & confermata dai
dati di: pre-cofisuntive dj ricavi.e ordini. delle societa del Gruppo operanti in tale settore, sia con
riferimento.alla fine:del 2020 sia ai primi mesi del 2021. L |
» il settore Automotive potrebbe subire ulteriori rallentanienti riconducibili alle difficolta contingenti del
mercato in seguito. alla diffusions del Coronavirus. Inoltre, il fenomeno Coronavirus ha gomportato
un fallentamento dei mercati di sbocce, dovuto alla chiusura temporanea delle fabbriche avvenuta
nei primi mesi di pandemia, suindicazione defle istituzioni, senza tuttavia ripercussioni:significative &
duratire sulla supply chaim. 1l séttoré & tutt'ora colpito: dalla difficolta di. approvvigicnamento delle
materie prime (in particolare, Facciaio), che ha portato-ad una forte volatilita. del prezzo delle stesse.
‘Olire al bloeco della, produizione, il settore & stato colpito sul frante della- domanda; molti consumatori
di fronfe allincertezza dei'mesi a venire, hanno rimandato o annullata lacquisto di una nuova. auto.
In‘ragione del'emergenza sanitaria ancora in corso, it contesto: di rischio & sotto sirettg;monitoraggio
da parte del management al fine di valutare e attivare prontamente le aziOnl;-neﬁég%éﬁéﬁ{"

c'%%te”'.
L\'.

Con riferimento all'attivitd svoita dalla. Capogruppo e dalle controliate non industrigli
potranno riflettere in una rmaggiore volatilita dei mercati con effetto -'sug[i'-in\(Estimen%‘;-
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‘Oftre ai rischi di-natura patrlmonlale finanziaria, non. quantificabili, per tutto il Gruppo si evidenziano rischi di
natura pill ampla connessiar
L lmplementazrone € mofitoraggio di modalitd -di lavoro sicure: la. nurganizzazmne delle modalita di
lavioro ¢ I'applicazione:di misure di prevenzione del contagio: negll uffici e negli stabiliménti produttivi
del Gruppo: richiama i rischi di sicurezza del personale & quelll CONNessi ai rispetto della pnvacy,
»  sviluppo di una strategia di comunicazione efficace. con i propri sfakeho!ders {brand reputation);
= potenziamento délle capacita infrastrutturali di accesso da-remote anche in:termini-di. sicurezza IT.
(cyber risk);
° ottlmrzzazmne delie: politiche aziendali; congedi, mobilita, appllcazmne delle politichie di ferle e delle
misure: previsté dal -Governo, quali adesione dlla cassa integrazione. {cost saving e adeguata
soddisfazione del personals).

i Gruppo segue Pevolversi-del fenemeno COVID-18 attraverso un moriftoraggio costante della;situazions, al
fine di garantlre una. adegu.ata pianificazione delle-attivita operative e aftivare prontamente idoriee misire. per:
‘contrastare i rischi il le entitd del Gruppo:sono esposte.

Alla data del 28 aprile’ 2021, hon sono al momento: prevedibili eventi stracrdinati, oltre agli: e!ementl di

incértézza esterni ed interni e\ndenz:atl in.grado di:modificare nella sostanza Ja dinamica ecohomica e il
profilo di l'ISCh[O del- Gruppo.
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Corporate Governance

Mittel S.p.A. ha: aderito-al todice di autodiscipling delle societa quotate promosso da Borsa italiana S.p.A.
gia nell’ originaria versioné-del 1999 e attualmente aderisce al Codice di Autodisciplina-approvato nel luglio
2018.

La Societd, con periodicitd annuale, fornisce informativa. sul proprio sistera di goverrio & sull'adesione .al

'Codlce di- Autodiscipling attraverso una Relaziore, redatta anche ai sensi dell'art. 123-bis del TUF, che
avidenzia il grado di adeguamento ai principi-e ai criteri applicativi, stabiliti dal Codice stesso ed’ alle: best

practice internazionali.

La Relaziorie & messa annualmente a disposizione: degli Azionisti’ con la. doeumentaziorie prevista per

I'Assemblea di bilancic ed &-inoltre tempestivamente pubblicata st sito internst delid. Societd. (www.mittel.it).

nella:sezione "Corporate ‘Governarice/Docurmienti Societari™

- COI"ISIQHO i Amministrazione riel corso delia riunione del 22 febbraig 2016, su. proposta del Comitato.

Remunerazione Nomine, ha delibérata la Politica sulle. Remunérazioni, in. ‘conformita. alle raccomandazmn!

de| Godice di Autodisciplina-ed alle disposizioni regolamentari emanate dalla Consob. Ai sensi di legge, Ia
Politica ‘sulle Remunerazioni costituisce la prima sezione dells Relazione sulle Remurierazioni che viene

sottoposta allesame dellAssemblea degli Azionisti con periedicita anntale; nello specifico, su tale sezione;

nel corso della seduta assembléare del 27 gennaio-2017, chiamata, fra Faltro,. ad approvare il b]lanCIO dl:

esercizio 2016; gli azionisti si'sono espressi favorevolmente.

Si-riportano, di seguito;: le cariche di Amministratore e Sindaco ricaperte ‘dai componenti il Consiglio’ di
Amministrazione ed il Collegio Sindacale in.altre societd quotate in mercati regolamentati italiani ed esteti, in
societd:finanziarie, bancarie, assicurative o di filevanti dimensiotii:

Dr. Michele. fori Sindaco Effettivo- Dolomiiti Energia-S.p.A:
Sindaco Effettivo The Spac S.p.A.

Dr. Marco.Cdlacicco. Sindaco: Effettivo Praesidium SGR.S.p:A.

Ing. Anna Francesca Cremascoli -

Dr.Gabriglé Albertini’ ==

Avv. Ratrizia-Galvagni -—_

Dr: Ricéardo. Perotta- Presidente del-Collegio Sindacale:Cassa Lombarda S:p.A
Presidente del Collegio Sindacale di AGC Bialogics S. pA.
Presidente-del Collegio Sindacale di Creset S.p.A;
Presidente del Collegio Sindacale di FSI-Sgr S.p. A
Presidente del Collegio Sindacale di-Fire Group S. p.A.
Presidente del -Collegio-Sindacate di Fire S.p.A.
Presidente del Collegio Sindacale di ‘Saipem. Offshore Construction
8.5.A
Sindaco Effettivo Boihg:S:p.A
Sindaco Effettivo. International Energy Services S:p.A.
Sindaco Effettivo Mediasst S.p.A.

Sindaco Effettivo Semzi Engrgia: ltalia S.p.A.

Avv. Anna Saraceno
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Dr. Fabrizio Colombo

Dr.ssa Federica Sangalli

Dr. Giulio Tedeschi

Sindaco Effettivo Geox S.p.A.
‘Sindaéo Effetiivo Saras. S.p.A.
‘Sindaco Effettivo Crédit Agricole. Vita S.pA, [smo al'21 aprile 2020}

Sindaco Effettive Publitalia *80 S| p.A.

.Sindaco Effettivo Acciaieria-Arvedi S.p.A.
Sindaco Effettivo Finarvedi S:p:A.

Smdaco Effettivo Sistemi Informatiw Sl

Sindaco Efféttivo Value Transformation Services S:p.A.

Presldente del Collegio Sindacale: Sarlux Sirl.

Sindaco Effettivo- Catas Sip:A.

Presidente det Collegio Sindacale Agos Ducato S:p.A.
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Altre Informazioni

Abivita di Hoerca e-svilupbo

Data la natura-delle societd del Gruppo; non: vengono svolte' specifiche attivita di ricerca e sviluppo, ad
eccazione di gquelle. svolte dalle societa del settore aperativo. Design. e abbigliamento, che hanno sostenuto,
su distinti programmi di ricerca, costi per attivita di ricerca e sviluppo contabilizzati a cohta economico,

-O’peraszn’.r' atipiche e/o0 inusuali

Ai sensi della comuhicazione Consob del 28 luglio 2006, si:segnala:che Ia Societa ed il Gruppo rion hanno
effetivato, nel periodo, operazioni atipiche efo inusuali-che: non slano-gia state oggetto di comunicazione: al

mercato ai sensi del Regelamento Emiittenti.

Eveénitie operazioni significative nen ricorrenti

Ai sensi della.citata: comunicazione Cansob, si-segnala che la Societa-ed i Gruppo noen hanno effettuato,
nell'esercizio; operazioni significative non ricerrenti,

Dichiarazione consolidata oi caratfere non finanziario

U'art. 4 della: Direttiva 2074/95 UE, relativa all'informativa consolidata di caratiere non finanziario, prevede

che gli-Stati membri dispongano che Je disposizioni si applichinc a titte le imprese soggette all'ambito-di
applicazione dellarticolo 1 a decorrere dallesercizio avente inizio il 1° gennaio 2017 o.durante fanno 2017.

Coerentemente Iart. 12 del DL 254/2016 prevede ché le disposizioni del decreto. si applichino, con

riferimento alle dichiarazioni e relazioni relative; agli esercizi finanziari aventi inizio-a partire dal 1* gennaio
2017.

Il - Gruppo. Mittel, pertanto, ha predisposto la-dichiarazione consolidata di carattere nhon finanziario prevista

dalla normativa sopra. indicata a partire dallesercizio al ‘31 dicemnbre 2018. Il documento. relativo al- 31
dicembre 2020, al quale si imanda, viene pubblicato contestualmente-alla presente relazione.

Informazioni sull'impatto-ambientale

Nelcorsa degl Ultimi-esercizi $ono state efféttuate impétanti acquisizioni di natura. industriale, nei settor]
della produzione di ceramichie: per sanitari di design e di compaonenti per lindustria’ automotive e nel settore.
deitabbigliamento. Per informazioni di déttaglio sull'impatto: ambientale del Gruppo-si rimanda a quando.

riportatonelia Dichiarazione consolidata di carattere finanziario.

Risorse umane

Il personale risulta -adeguato alle esigenze delle- society appartenenti ai seftoti in cui opera it Gruppo.
L'atlivita. di formazione ¢ stata focalizzata sulle attivita di aggiornamento in merito all'evoluziorie della
rioimativa e della regolamentazione in cui opera il Gruppo € su ‘percorsi formativi inerent gh strument
informiatici a supporta delf organizzazione def lavoro. '

Rapporti con parti correlate imprese del Gruppo,

Mittel S.p.A. & dotata di apposita regolameritazione in termini di operativita con parti correlate, disponibile

allindirizzo hiip:/fwww:mittel.it/procedura.

Per quanto riguarda, l'eperativita con controparti correlate ‘individuate sulla base dell'art. 2359 del Codice
Civile e del principio ¢ontabile internazionale 1AS 24, sisegnala ¢he nel corso dell'esercizio 2020 sono state
poste in essere operazioni con dette controparti felative alf'ardinaria atiivith del Gruppo e che non:si rilevano
operazioni di carattere atipico e inusuale: Tutte fe operazioni efféttuate sono regolate a‘condizioni di'mercato

TP

& normalmente si riferiscono:
& alla fornitura di servizi generali e-amminisirativi frd le societa del Gruppo;,
& arapporti di finanziamento e di obbligazioni fideiussorie infragruppo;
» alla cessione infragruppo di crediti. IRES/VA;
o alrilascio di garanzie da Societd del Gruppo-a favore di partecipate.
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Rapporti con parti correlate diverse dalle imprese del Gruppo‘-

. retr]buznonl ed altrt compenm spettant[ ad- ammlmstratorl ea dmgentl con': responsabllrta strategiche
del Gruppo;

o fatturazione di servizi & ‘prestazioni di carattere -amministrativo. e consu]enmale rientranti

nell'ordinaria attivith da parte di persone-fisiche e societa rientranti nel[a pill ampia- deﬁmz:one dic

parti-correlate.

Tiitte le operazmm con: parti correlate sono state effettuate-a condizioni di mercato e non vi sang da
segnalare operazioni di:carattere atipico € inusuale:

Azioni proprie.

A seguito defl'annullamento del residio pacchetio di azioni proprie deéténuto dal Gruppo, [a societd non-

detiene alla- data de[la presente relaziorie-azioni proprie.

Accordi di pagamenito .b‘a‘san"‘.SU.propri'--st'rumenﬁ azfonarf

i 31 dicembre 2019 si & -concluso il piano di incentivazione di medio-lungo période — approvato

dalllAsseimblea degli’ Azionisti del 24 marzo 2016 - basato sull'attribizione di un comperiso vatiabile.
liquidabile.:in. strumenti finariziari (Stock: Apprecratlon Rigtits in ‘bieve SARs) zlla conclusidne. del per[0d0.=

pluriennale. di rifefimento e:a-fronte del raggiungimento di specifici obigttivi (“Piano SARS" 6 “Piand” )-

Si ricorda; che il Piano SARs;aveva una durata-paria 5 ani, di ¢ui 4 anni di vesting ‘e un-annd per l'ésercizio-

-delle SARs assegnate; il pericdo dil vesting-& terminato it 31 dicembre 2018 (quartc annc); pertanto, dal 1
gennaio 2020 al 31 dicembre 2020, tutti i beneficiari del. Piatio- avrebbero potuto ‘esercitare i diritti loro

-speftanti in: funzione del Piano e E[Ull'ldl richiedere Fequivalente ‘monetario dellinsremento di valors:

dell'azione ‘ordinaria della Societa rispetto al momento dellassegnazione degli strimenti finanziari. La
componente variabile di Jungo résidua a fine piana & stata liquidata -a discrezione della ‘Societd
morietariamente, in funzione della differenza tra il prezzo finale dellazione ordinaiia, calcolata suila midia
aritmietica dei prezzi i chiusura del titolo nei'trenta giomni-di.Borsa.aperta precedenti la data di esercizio, e lo
Strike Price, calcolatd: sulla media-aritmetica dei prezzi di chiusura del titola neitrenta gioni-di Borsa aperta
precedenti la data di assegnazione degl: strumenti finahziari..

L eventuallta, prewsta dalla Politica. di Mitts| adottata nel 2016 - i il principi-risultano tutt'oggi applicabili — i
poter adottare un: piano-dj medio-lango: periodo, hioh & stata-presa.in:considerazione per I'esercizio. 2021; cio
in‘quanto-ld Someta, al momento; 1ion ha previstod il lancio di uh nuove.strumento. di incentivazione di medto—
dungo periodo. in considerazione dell'emergenza sanitaria legata al -Covid-19; le cui ripercussioni
sull'andamernito in generale dei mereati noh sonho a oggi stimabili -ed infat, i’imprevedlblhta della. durata- del
_momento-storico. attuale e delle ripercussioni-chie né coriseguiranino-sullecandmia italiana & mondialé, rende
aleatorio. poter individuare delle linee strategiche di crescita sulle quali ‘poter ‘elaborare: uh sistéma di
.incentivazione di:medic-lungo perlodo individuando specifici obiettivi di performantce:

Doecumento Programmalico su!fa--Sfburezza-- g.la Privacy

Iadeguamento in materla dl protezuone del datl personali secondo i term[nt ele modairta dl !egge anche con
riferimenta alle modifiche intervenute alllnterno del Gruppo e tenendo conto déllentrata .in” vigore; nel
‘precedente esercizio; del Regolamento (UE n: 2016/679 sulla protezione def dati (c.d. General Data
Protection Regulatlon 0 GDPRY):.
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Proposta del Consiglio di Amministrazione

Signori-Azionisti,

Sottdponianio alla Vosira approvaziene il bllanczo dellesercizio 1 gennajo’ 2020 = 31 dicembre: 2020,

costituito  dalla Sfiuazione Patrimoniale- Finanzigria, dal Conto Economigo, dal Conto Economlco

Complessivo, dal Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto, dal. Rendiconto finanziario ¢ dalle Note

esplicative ed integrative, nonché i relativi:ailegati e la Rélazione sull'andamento. dglla gestione.

[l Consiglio di Amministraziorie propene all’Assemblea degli Azionisti di-coprire 1a perdita d'esercizio di Euro

1.856.096 mediante utilizzo delle riserve disponibill.

Miiano, 28 aprile 2021
-p. ll Consiglio di Amministrazione
il Presidente
(Dr. Michele lori)
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Prospetto di raccordo del patrimonic netto e del risultato.di esercizio

il raccordo: tra il patrimonic netto e il risultato di periodo della Capogruppo cosi. come evidenziato: dal
bilancio al 31 dicembre 2020, ed il patrlmonlo netto-e il fisultato: di periodo di Gruppa,. cosi come evidenziati

dal bilancio consdlidato alla medesima data, & il seguente:

Valori inmighiaia.di Eiiro: _ .31 Dicembre 2020 31 Dicembre 2019
Patrimonio  "Risultato Patrimonio Risultato
.netto dell'esercizio aeito dell'esercizio
Patrimonio netto @ risultato della socista contiollante. 212:820 ‘(1:656) 214.452 9.204
Efiminazicna-del valore di-carico delle partecipazioni éonsolidate: L ' N
Valore dellé pariecipaziori i Societa consolidate {138.965) (180.421)
Avviamenti di-conisolidaimenta. 95,448 97740

Attivita jmmiateriali GmEII‘gGI‘It! da aggregazmnl diimprésa
Plusvalore netto attribuito-all'attivitd di sbcietd consolidate )
Pro:. quota del patnmonm netfo-contabile;delle sociétd conselidata 52,353 68:193

Risultati conseguiti dalle societdconsolidate.integraimente: 4452 . 11,283

Stomo. svalutazioni partecipazioni
Reftifiche per uniformazione ai princip! contabili dl Gruppo
Adaguamenti-a fair vaiue di attivita finanziarie
Farfecipazioni valutite con:il metodo dal patrimonio netto:
Adeguamenti per risultali pro-quota partecipazicnial PN BF 163

UHili {Perdite} defle partecipazioni al PN (96) 7

Elimiriazione degli &ffett di operazioni compivte tra ‘societa
consolidate:
Froventi nem mfragmppu c:apllalrzzah in soicista’ corislidate
Eliminazione.di dividen nfragruppa;
D]wdendl d!stnbu:tl da societé cansolxdate integraliente- {800) (20.054)

Eﬂatl] ﬂscali'
Adeguamento aliquote fiscali
Altre reftifiche

Patrimonio. netto-e.risultato d'esercizio; di-competenza:del Gruppo '2_2-1__.723 1__.;_‘_:'_0@ 22027 450 '
Quota-di- cornpetenza di-terz 418:853 {28). 16.875 81y

Patrimonio netto e risultato consonaatt. - ~Z40:576 T 72T 237002 253
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‘Situazione Patrimoniale-Finanziaria consolidata (*)

Valoit jn Evro.
o Note 31:12.2020 31.12.2019
Attivita non-correntl’ o
Attivita. immateriali 4 105,844.251 105.502.192
“Attivita materiali 5 260.379.491 260.556.541
~ di‘eui diritti d'usb JFRS 16 196.241.751. 193.382.166
Partecipaziorii contabilizzate con il metode. det patrimonio netis 6 5.537.591 6.113,343
“Crediti finanziari 7 26.977.657 33 459,672
-Alire-attivita finanziarie 8 12:494,995 16,360.952
Crediti diversi & altre attivita -3 - '621.819 '898.058
Atlivita perimposte anficipate 10 13.684.637 11.446.804 .
Totale Attivitd Non Correnti ' 425:540:435 434,307.560
Altivitd ‘correnti o
Rimanenze 1" 75:120.684 78.514.446
Crediti finanziari 12 7.551,229 25900
Altre-Attivitd finanziarie _ = -
Altivita fiscali correnti 13 705,536 1.614.228
Crediti diversi e altre-aftivita 14 A47.293,440 50.200.403
Disponibilité fiquide e mezzi equivalenti 15 127:054.003 173.165.262.
Totale Attivita-Correnti 257.924.892 303.519.539
Attlvita n via di dismissione . . - -
Totale Attivita ' §83.465,327 737.827.089
“Patrimonio Netto — o
Capitale. 87.907.017 -87.907.017
Sovrapprezza di‘emissione 53.716.218 53.716.218
Azioni proprie L =
Riserve: 78.299.376 78.0653.424
Uiile (perdita) di'esercizio 3 . 1.800.314 450,118
Patrimonio dj pertiienza del.gruppo 16. 221,722,525 .220,126.777
Patrimonie di peftinenza dei'terzi 17 18.852.890- 16.875.378

Totale Patrimonio Netto
Passivita non-correnti

240.575.815

237.002.155

Prestiti obbligazionali 18 78.772.100 129.307.985,
Debiti finanziari 19 258.564.763 261.976.258
- di qui passivitd finanziarie IFRS 16 211.275:913 200.808.942
Altre passivita finanziarie 20 5,854,782 '5.958.197
Fondi-per il personale 21 7.522.928" 7721677
Passivita per imposte diffarite. 22 3.286.893 9.097.541
Fondi-per fischied oneri 23 1.864.329. 1.939.004
Datiti diversi e altré passivita 24. 641582 . 827.339
Totale Passiviti Non.Correnti 356.497.317 -416.828.001
Passivita correnti . .
Prestiti obbligazionari 25 1.126.279. 2.089.080
Debitifinanziari . 26 28.319.050: 19,420 424
-di cui passivit finahziarie IFRS 16 o 6.135.435 5:273.204
Alfre passivita finanziarie 27 101.306 6.368.374
Passivita-fiscali. correnti 28 423,946 1.643.054
Debiti diversi e altre-passivita. 29 56.421.654 54.476.001
Totale Passivita Correntl 86.392.135 83.996.943
Passivita invia di distnissiaiie. . - -
Tofale Patrimonio Netto e Passivo 683.465.327 737.827.099

("} Ai'sensi della Delibera- Cansoh n. 15519 del 27 Iuglm 2008 gfi effelti dei rapporti cori parti-¢orrelata sulta ‘Situazione’ Patrimpniale-

: “Finanziaria. consolidata del Gruppo. Mitte! sons “svidénziati nell'3pposite schefia- di Situazione Patfimoniate- Finanziaria rportato:
-nellé pagine successive’ e sono descntt: oltre.che nel commento alls singdle-vodi di bilancic, nelle note esplicative dé! presente
bilanicio
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Conto Economico consolidato (*)

Valoti in Eure

_ 31,12,2020  31.12.2019
‘Ricavi. 30 168875688 141.256.125
Altri proventi M 5807316  9.506.341
Variazioni-delle-rinianenze 32 43.981. 547} (14:609:172)
Costi per acquash 33 (60 116. 441) 139.! 005. 149)
Costi per: servizi 34- (36.428.291) (28.870.750)
Costi peril personale. . 35 (48:233.290). (40.638.283)
Altri:costi 36 (4.328.085). {3.492.816)
Ammortamenti e rettifiche di valore su attivita immatériali 37 (16.650.808). {14.491.755)
Accantonamenti al fondo rischi 38 (528.868)  {(244.060)
‘Quota: del rlsu]tato delle partecrpazmm cantahllizzaie con il. metodo del patnmnnlo netto: 39 (85.770) L7400

Risultate da‘trafisazioni non ricorrenti — -

Risultato Operativo ' ' ' - 4119904 9416881
Proventi finanziari 40 1387159, 2.207.509
Oneri finanziari 41 (15.416.905) (14.426.130)
Dividendi 42 - 482.525
Utile {Perdite) dalla gestione di attivita finanziarie.e; partempazmnl 43  9.390.016. 98.729
Rettifictie di valoré attivita finanzlarie e credifi 44 (5.854.070) (1.364.495)
Litile; (Perdlte} dalla negamaz[one di-attivita finanziarie 45 (225.970) -
'R_-_s._ultat_o- ante imposte - ~ (5559.866) (3.884.960)
jmpaste sul reddito . 46 8372826  4.138344
Risultato da Attivita in funzionamento ' - 1.772.460. 253,363
Risultato da-atiivita destinaté alla.cessione d cessate . - =
_Utife (perdita) dell'esercizio. 1.772.480 253.363
Atiribuibilea: S
Risultato di Pertinenza di Terz 47 (27.854)  (196.755)
. Risultato'dl Pertinenza del Gruppo. ' 1.800.31 4 450,118
Utile (Perdita) per azione (in Euro) 48
Da-attivita ordinaria’ continuativa:
~Base 0,022 0,005
- Diluite 0,022 0,005

(*)  AFsensi delis Delibers Consob . 15519 der27 luglio 2006, gif effeti dai rapporli cori paiti: comelate’ sul Conlo Economico

consolidato-del Gruppo' Mittel- sono ewdenmah nell'apposito schema di Conta-gconomico riportatg nafle. pagine successive: g sono-

‘descrit; ‘oltre chie-nel.commento’alie:singele vodi dibilaricio; nélla note esplicative del presente bilancio a cui'sirimanda:
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Conto Ecoriomico complessivo consolidato

_ ¢1,01.2020 01.01.201%
Nate 31.12.2020 31.12,2079
Utitel{Perdita) dell'esercizlo By 1772460 253.363.
Altri Utitil{pérdite) complessivi che:non saranng’ s_l.Ichs'siv_ame_nt_e-ric:_!a‘ssiﬁ_r.:aﬁ. nellutitel{perdita}
dasarcizio:, ' ) B ) o ]
Uh!lf(perdr!e) da rimisurazions def-piani a behefici definitl - -358.482 {514.660)
Effetio fiscale: refalivo agii Altrs Utili{Perdite} che non saranno suceessivamente riclassificat!: o o
-ne_ll'utl_le_fpe;dlta d_'eseafctzm {41.362y ©8.58%
Tataie Altr] UtZ(Pardité) che non sdranne successlvamenta riclas ificati nell'utilo/perdita o o
d'esarcizio, al netio dall'sffettd fiscale (B.A) o i ‘318120 {416.075)
AXtF DUTf{percite] complessivi che saranno successivamente Aciassificatl nefTutilel {perdita)
d'esercizio;
Par efﬁcace deg!} UUII.’(pé'r’dlte) sug[i strumantl dI copertura di flussifi nanziaf ("Cash flow, hedge‘) 16 83.44% 129:076
U!IIH{P' rdite} per 1a- cessionie di:al
Ri{astic a Gonte econamico «f pérdite perfair vatue impaiment di. attivits fi nanziarie.
Cluota di Millf{perd:te) delle imprese Valutete:con Emstodo.dal patimonia neétto
E'ﬁattp 'ﬁ_sca_le__rei_ati\_rp agi Altri “Ulilf{Perdite) che'saminno sticcessivadiente riclassificatinellutile/perdita. o
d'esércizig ’ (1,833} {940)
" Totale Altri _Uti!_lf_(l'-_‘e’_rdité}-.ct_l.g ‘saranno siccessivaments rickassificat! neli'itilelperdita: d'eserclzio, . o
.l netto deleffatto fiscale {8.2) ' ' 81.510 128438
“Totale Altrl Utilif{Perdite).al nette dell'efistto fiscale (B) =(B.1)+[B.2} 399,530 {287.939)
~Totals UtileiPerdital complessiva A + B "2172.050 @a5Te
Tatale Utile/{Perdita) complessiva attribuibile a1, y N
- Interessenze.di perinenze diterzi 111,675 {216:200)
2.080.415 181624

Risultato dt pertinenza del Gruppa
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Prospetto deliis variazioni di patrimonio nstto consolidato per Pesercizio chiuso al. 31 dicembre 2020

. Waleriin aurg

“adionl  Flzevedd  Rissrvodi, Intressanis dr
. Capitele’ proprs - capitale ] - palndrainga
Saldo al1 gennao 2018 B7807.017 {1 1?3.1141 F.i16.218  TI2AT08T 8,128,308
Pimia sppllcaziding IFRS1E - - ESLEON - - - . (106201}
Annamants el propie:. - . - (11 478, 11d] - - 2 -
Vanazione Aelfared o consolldaimotn . . - 2.004) - - - - - (%,624.581).
A6 ovimedl - - - i 122): “ . - - {293.637)
Veitsamenli per croman i ‘Capitata di
intpmssante diminoranza - - - .1.343\.?295 - - - | 4050533,
Dhrlﬁam? dsﬁ‘lhllw - - = - - - “_2;_127.‘?.52]
Tétate UtieiPeia) cithplesiéva - - - asoATe {arapdy supdE, - {i55.380)
“Salda =137 G 018 BTSN G1T EE AT I X7 LV L A 1] B2.502), T T RBATEATE
$alido o3 gerizlo 3028 ET.907.NT. - SG3E TeIzeT4E (Te270d) (52.503) - - 16075378
Versamant! par increment d capd:aﬂe E]
Interassacra df MinEn: 15 125000.-
A edment: {4B4.074) e’ 83 -
Totate UHa/(Ferdita) complosshva . - - 1500314 227 57768 - -
Sl di 31 dicombre F02a- 27,907,017 - 376248 BO.GE4.5EE {560 345} {a.031) - . 10.852.550
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Rendiconto Finanziario consolidato:

. Valori ld euro Note .31.12.2020 a.12.20%9:
ATTIVITA' OPERATIVA
Risultato netto dell’esercizio di pertinenza della Capngrn‘.lp"po o.dei terzl 4.772.460 253.363
Reﬂlﬁche per ricongiliace i fsultgio netid.con i ﬂu551 monelad generau (ut:l:zzati} dalPativita
. 32760 2.014.527
: (8.715. 086) (6.152.974)
Ammon'amsnr.i matenah _ 18.414.752 14.309,733.
-Ammortamenti immateriali-a svalitazioni 236,058 182042
Dividend; ffeevutf {182.525):
Proveqlffinanzari {1.279. 388) 1
Oneri finangan 15.298.909
{Uti)/Pefdife di cambio. 10,135
Aceantonaimenti aforid] per rischi ed oner 528:868 244 08¢
-Accarifonamenti per fraltamento difine. rappono 2678976 1.760,284
Onerf per piano.di incentivazions eon apzidng di regolamento timita strumientl.df capitale - - 57020
i (provéntiiener hefti-non:cperativi/monetar. o - 1,480,048
[Util)/Perdite delfe parteclpazioni valutale secoridn il metode:def patimonio rofta 85710 {7.400}
Svalutazionl {iprese di valore).su craditf 3.653.034 (4.0m1y
-(UH)/Pardite su craditf | . 169,832
(Plusvatanza) Mmuwafenze ta csss.-on.‘ df parfempaz.rom g altivitd ndnziara {9;390; 015} -
Svalttazionf di Amanerize 1.506:292 o
i iofl (riprese . df Valore) su altivits - nanz!ade 220105 1.368.566
[UtiT)/Psrdite dapa negoziaziane. of. awwra finanziané -
Fluss| di cissa dell'attivity dperativa prima delle variazioni di capitale:circolants 25:352,648 77,731,210
(Incramanto)Oecramenta.nells dmanenze 14743182
{tncremants)/Detrémento nelle.alive attivita corenti 625,18 '2.093.884
Incrémentof{Decremanto) ek deblli comimarciali e nelle altre passtuﬁa correnti. 1.498:229 1.125.700.
Dlsﬁpnlbilit'é'lié[ui'de_ gernerate (assorbite) dalfatiiviia operativa 32.522 889 45.693.575
Utllnzm dl. accantonamenti per- Hschi ed oned 603,543} - 10306
Linuidiazionl.dé! frattamento difine rapporto 12:434.508) 4{1.853.803).
Variazione cred:tla’deb:tl I‘scal; ) (653.176) 2.569.988
{A). FLUSSO DI E:'ASSA.GENERAT_O_ {ASSORBITO) DALLATTIVITA' OPERATIVA. 28.831.664 -46.420:466
ATTIVITA’ DI INVESTIMENTO
ivide UL sU'atiVit Aindnziarie - 182.525
Investimentiin:. o
Parlscipazioni - (6:891.25M
Altro aftivits-nion corrent (attivita, meilerall, immiateitali & alfre) -{15,826.158); a
. Dirilti dtso JFRS 16 3 {76:484.089)
.F!uaso dl !lquldné connEsse: -ad aggregazionl. dimpresa:
- (11.382:335)
Diseg Cerdfiicd y £1,981.958)
' 3 {1.281:13) {B:888.356)
) . {9:309.674}
Partecipazion 479,983 14:840
Altre aittivitd finantiare 11.054:937 276.057
Flugso netto df fiquidita- cannessa cone atfiita posseduls’ perla ventita T 18:413.729
Aftrer attivité=non corrent {alttivits materiali, immalenali e aitre} {0} {5.622, 447)
- Attivita. Materiali = ‘(5 636 753)
- Attivitd-fmrnateriah {0
{Iriciementa). datremento dei: cradill ﬁnanzmn (3.971.464) 4,1 50 526

“Intéréssi parcepiti. 1.279.388. 974.827
'. (B) FLUSSO DI CASSA l‘le'l'I'i.';'.| GENERATb {ASSORBITQ)YPER LE AfTWlTA'- DE INVESTIMENTO (8..264'.922}. 't33i54?.303j
.-ATFIWTA"F.INANZIARIA

Jacrementa. {decremento) dei-debitl vérso bancha ed &t finanziator 5477, -131 '.{2:5.;54_'1 A16)

Incremanto. {decremento) dei debifi per lotazigni: IFRS{6. : 85.511,674
“Emissieng {fimborso} prestiti uhbhgaz}anan {51.498. 696}- (43,685, 239)
Interessi corrisposti {15.298,999)- {¥3.430.357}
‘Variazdng nells passivita ﬁnanﬂana {6:257.432) . {6:680.331}
Pagamentn-dividend| & interessenzé di minoranza L e (12.127.752)
Versamenti-di capitale da socl df-mingranza 4.100.600. 5,403:429
{ C} FLUSS0.D) CASSA NETTO GENERATO'(ASSDRBH’D) PER'LE ATTIVITA" FINANZIARIE {66:477.996) . (10.529.691)
TCREMENTO | {DEGREWENTO] NETTO DELLE DISPONIBILITA: LIGUIDE E MEZZI EQUIVALENTI 45.911.259) (50.657.029)

{DZA+B+C):

DISPONIBILE A" LIGUIDE E MEZZ] EQUIVALENTLALLINIZIO DELL’_ESERCIZ!O {E)

473.165:2827

DISPONIBILITA’ LIdUIDE E MEXZ| EQUIVALENTI ALLA FINE DELL’ESERCIZIO" {F= D+ E}

127.254.003 -
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Situazione Patrimoniale-Finanziaria consolidata ai‘'sensi della Delibera Consob n.15519 del

271 ug'li'o 2006

‘Valaritn Euro

75

di'cul parti i _ ~ dicdi parfi i
Note 3%.12.2020 -correlata ncidenza Edl .12;2019 corralale: _incidenza
AHiVith non ofranti- E : o ’
At ité':imri'r‘at_'e['iéi'[ 4 105.844, 251 105. 502.192 -
Altivits materiali 5 260,379,481 260.556,541 -
e cu! d-’nﬂ.‘ d usg- !FRS 16 196, 241. 757 193,352 168 -
13 5.537.501 = .
7 26.977.657 3.450.672 3249684 9,7%:
Atre:attvits: finanzlane: B 12494.985 16360952 ' A o
Creditt divers!-e.aftre alivita 9 621819 898,056 -
Althita pef impbste anticipate 10 - 13:684.631 141.415.804 - _
Totale-Attivith Non Cofrenti ‘425,540,435 - 434307.560 3.249.684 0,7%-
Attivitd carrenti . ' T C . '
Rimanenze 11 75.120,684 78.514.446. -
Crediti finanziari” 12 7.551.229 25200 -
Alire: Attivita finanziaria L. -
Atlivitd fiscall comenti 13 705538 1614 228 -
CredHi diversl @ alire attivita. 14 47,203 440 £0,200.403 1.344 0,0%
Bispoiibilts liquide-e mezzi _ - o v
equivalenit i 127.254.003 173.165.262 =
Totale Attivitd Correntt : 257.924,892 - 303:519.539 1.344 D056
Attivits i via di dismisstone - ) = B ]
Totale: Attivita - 683.485.327 - 737.827.099 3:251.028 0:4%
Batilmonio Nétto . <) ' '
Capltale 87.607.017 87.907.017 -
Sovrapprezzo diemisgiornie 53.718.218 53.716.218. -
iserve - _ 78.299:376 78.053.424 -
Utite (perdita) dl esercizlo 1.800.314 450.118. -
Patrimonio di.portinenza del L
grupps o 16 221722925 2204126.777 -
. Pairimonio:di perlinénza defterz 17 18.852.850 16.875.378 -
Totale Patrimonio Netto 280575815 237002155 -
‘Passjvita non correnti o . . -
Prestit obibligazionar: 18 7872460 129:307:985 -
Debi f 19, 258.554.763 261575258 - 1
- di cut passmté finanziane IERS T S
16 211.278,913 200.908.842 -
Alfre passmta finanziarie 20 5854782 5.958.197 -
1L 21 7.522,928 7:721,677 -
Passiw!é 'erlmposl' differite; 22 3288893 9.097.541 -
Fondi:persischf od ongni 2 1:864.329 4:939,004 -
_ Debili diversi-¢-allie. passivita 24 641,582 ‘827,339 =
Totale Passivitd Non Corigntt . 356.497.377 - 416:828.00 -
Prestiti:chbligazionari 25 142 2.089.030 -
Debifi finanziari 26 28:319.050 19.420.424 Y
~-f el pesswde’l fi nanz.'ans .'FRS
16 6.135.435 -
27 101.308, : -
assivita fiscali edm . 28 423.848 o o 1643054 “
Debili diversi e alire passivita. 28 56:421.554 £08.880- S11% 54.478.001 598129 1,1%:
Totale:Passivitd Carrenti- .B6,392.135 608.880 “0,7% 83:956.943 '5958.129 07%
Passivita In via di dismifssione = ] - - .
Totale Patrimonio Netto.a Passivo- 683.465.327 608.880 0,1%: 737.827.099 598129 0,1%-
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Conto Economico Consolittato ai sensi della Delibera Consob n.15519.det 27 luglio 2006

‘.-\(alcr'i'ih-eum

‘Ricavi
“Alli provent
Varazioni dellg rimanednze’
Costl per atduist
Costi per servizi
Goslf por-il personals
Mgigostt
Ammoraments retitfiche di valore su attivita immateriali
- Aecantonameniiaf fondo rschi

‘Quola del risultate delle partedipaziofi contabliizzate coft if

‘mefede del-patrimonio nétto

'31.12,2020

-df euf parti:
‘carrelote

i,

31122019

df.cuif partl-
orrelpte.

st
Tricidanza

168.675.688
5.807.316
(3,981.547)

160.116.441)

(36:428;291)

(48.233:200)

{4.328,085)
{16.650.808)
(528.868)

{95770)

50:000
56000

{1.830,195)
{723:597)

0,0%
B9%

1,8%

1.5%

141.256.124;

. 9.508.341
114609172y

{39,005,148).

{28:870.750)
{41:839.283)

(3:402:816)

(14,46%.755)
(244.060)

400

65.715"

50,000

(821.527)
(712137}

0%

0.5%

2,8%

1,8%

-Risultato-Qperativo

Provent! finanziar

Onerifiiarnzad

Dividendi

-Utlle {Perdite)-dalla gestions di-attivita finanzliarie ¢
pariecipazioni R )
' Rediificha i valore aitivits finanziarie e credit

‘Utile (Pfdite) dalla riegoziazione di-ativith finanziarie.

2.119.904

1.387.159
(1 5_.41 6.005}

9:300.016
(5.854:070)
(225970)

34,116

2,5%

8,416.881

2,207.508

{14:426,180)

182.526

88.729
{1:364:495)

375,351

17,0%

'Risultato ante Imposta

Imposte stil raddito

46

{6.599.866)

- 8:372.326

(3.884.987)

4138344

- Uttle {perdita).délfeserclzio

-Attribuibile a:
“Risultato di Perlinenza di Terzi

AT

1772460

(21.859)

253.363

(196.755)

. Risultato-di Pertinenza del Gnippo

1.800.314.

350,118
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Note esplicative ed integrative

1. Forma e confenuto del bilancio

I bilancio consolidato
ecenomicd, Conto ‘economico complesswo Rendiconto. finanziario e Vanazmm del patnrnonlo netto),

corredati delle note esplicative. Il conto econorrico & stato predlsposto in linea con i eontenuti minimi previsti

dallo 1AS 1.— Preseritéziong del bilancio — ¢on destmazmne dei costi per natura; la Situszione: Patrimoniale-
Finanziaria & stata rédatta secondo lo: schema che evidenzia Ia ripartizione di attlwta e passivitd ‘correntifion
correnti’; il rendicorito ﬁnanz&ano & staio redatto secondo il metodo indiretto.

2. Principi contabili significativi e criteri di redaziorie

2:1 Principi generali

i bilancio ‘consolidato al 31 dicembie 2020 & stato predisposto nel Tispetto: dei Principi -Contabili

Internazionali (*IFRS”) emessi dallInternational Accounting Standards Board (JASE") e omologati

dall'Uniene. -europea. al 31 dicembre 2020, noriché dei prowedlmentl emanati in-attuaziorie def'Art. 9.del D.
Lgs. n. 38/2005. Per IFRS si intendono atiche tutti i prineipi cantabili intémazionali rivisti (“1AS") e tutte- le

interpretazioni -delf' International Financial Réporting Initerpretations Committee (¢ IFRIC”) precedentemnente’

denomirate Standing Interpretations Commiittee. ("SICT).

Il. Bilancio consolidato & stato: redatto sulla basé del principio generale del ¢oste storico, modificate corie
richiesto per la valutazione. di alcuni strumenti finanziari.. Gli Amministraton, hénno valutato che, puriin.

presenza di un .difficile’ contesto ecanomico e. finanziario; non sussistono. signifi cative mcertezze cOma
definite dal paragrafo 25 dél principio 1AS 1, sulla continuita amendale

In guesto capitolo sono: di- seguito- illustrati i principi gerierali adottati nella redazione del bitancio al 31
dicembrg 2020, come previsto dallo [AS 1.

.a) Continuité aziendale.

Atlivita, passivitd’ ed operazioni "fuiori bilancio” sono valutate secondo valori di finzienamento, in -quanto.

‘destinate & durare.nel tempo..

fn partlco[are tenuto: conto degli indicatori patrimoniali; econemici, di liquidita e delle specnﬁche arge di
business in cui il Gruppo' Mittel opéra, si ritieng, ariche alla luce dei. dati consuntivati, Seppur in présenza di
un contesto .economico e finanziario .generale caratterizzato da’ vo[atlllta di poter escludere di essere in

condlzmm di significativa incertezza relativa ad everiti o cond|2|0n| che possane comportare- Imsorgere dl:_

seri dubbji sulla capacita dellimpresa di-continiare a opérarg come un'enitita in funzionamento..

Alla luge di guanto sopra. esposto, gli Amministratori confermano la raglonevole aspettatwa che il Gruppo
continuera con la sua esisténza operativa in un- futuro. prevediblie e che, di conseglienza; il bilangio
‘¢onsolidate 2020'& stato predisposto in questa prospettlva di continita azuandale

b) Competenza economica

‘Costi e ricavi vengono rilevati, a prescindére” dal momento del loro regolamento monetario, per periodo di

‘maiurazione econdmica e secondo il critetio di correlazmne

'c':) ‘Coérenza di presentazione:

Presentazione ¢ classificazione delle. voci sono mantenute costanti nel tempo allo SCcopo di garantire la
comparabiliti delle informazioni, salvo che la loro variazione sia richiesta. da un -Principio- Contabile’

Internazionale o da una lnterpretazmne oppure renda ‘pil appropnata, in termini di s:gmf‘ cativitd e di
affidabilita, la rappresentazione dei valor. Se un criterio. di presentazione o di classificazione viene cambiato,
quello nuovo si appllca ove possmlle — in. modo:rétroattivo;, ‘in tal caso vengeno anche indicati 1a natura e il
-motwo della variazione, nonché le-voci intsressate,

RRIE I
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d} Aggregazione e rifevanza
Ogni classe rilevante di voai simili viene esposta distintamente neél bilanicio. Le voci di riatura“o destingzione
dissimile vengono presentate distintamerite.

e) Divieto di compensazioiie
Attivita e passwlta cosfi e ricavi hon vengono compensat: tra loro; salvo che ¢id. non.- sia -richiesto. o
permesso da-un Principio Contabilé Internazionale.

#} Informativa comparativa
Lie. informagzioni comparative dellesercizio precedente sono riportate. per tutti i-dati contenuti nei- prospetn

contabili, ‘@ meno ¢he un Pnnclplo _Contab:[e tnternazmnale & una Interpretazione non preserivane o-

consentano -diversamente. Sono. incluse anché informazioni di naturd desérittiva, guando utlli per la
comprensione-dei dati.

2.2 Prospetti e schemi di bilancio

Ii bilancio consolidato e separato sono-costituiti dai prospetti contabili (Contc Econoriico; Conta Economico

complessivo, Situazione Patrimoniale-Finanziaria, Rendiconto finanziarie. & Variazieni di- patrimonio netio),

corredati delle note esplicative. | prospetti contabili sono stati predisposti in linea con i cafitenuti minimi
previsti daflo IAS 1—*Presentazione-del bilancio™.

Nel prospetio. "Altre componentl di conto economlco complessiva™ sono incluse le.componenti del risultato

sospese a: patr;manm netto quali:

- -utili e perdite dalla rideterminazione  di attivita finanziarie valutate al fair value in contropartita della
riserva ¢a'valutazions;

- laparte. efficace:degli utlll e delle perdite sugli strumenti di-coperturain una-copertura di flussi finanziari.

Sona, inoltre, evidenziati gl altri utili (perdite) che sarannd o non saranno successivamente riclassificati

niellutile (perdita) di esercizio,

Le vafiazioni generate da transazioni con: i non-soci devono essere: evidenziate in unm unico prospetto

separato chg mostfi Pandamento. dell'esercizio {prospétto degli utili e delle perdite complessivi rilevati)

oppure in. due. separati prospetti: un prospetto che:mostra 1& componentl dell utlle {perdita)-d'esercizio (conto

economlco) @-un secondo- prospetto ¢che: inizia dall'utile (perdlta) d'esercizio e mostra l¢ voci del prospetto
delle altre componenti di conto economico complessivo (Prospetto di conto econemico: ‘complessivo).

Tali variazioni generate da transazioni.con i non-soci devono essere-evidenziate separatamente anché nel

Prospetto delle variazioni di patrimonio netto rispetto alle variazioni generate da transazioni cor i SOE..

il Gruppo ha scelta di evidenziare tutte le variazioni generate da transazioni con i fiori-soci in due praspett di
misurazione del'andamento. dellesercizio, intitolati- rispettivamente "Conto economlco" e “Conto ‘ecoénomico
complessive™.

Il Conto: -economice & redatto secondo lo schema gon: destinazione dei costi per natura, evidenziando i
risultati intermedi relativi al margine operativo lorda, risultato operatl\m &d al risultato prima dellé imposte. |i
risultato aperativo-& determinato come differenza tra i ricavi netti ed | costi di nafura operativa {questi ultinii
inclusivi dei costi di natura non monetaria relativi-ad” ammortamenti & svalutaziont di attivitd ‘correnti & non
correnti, al netto dieventuali r;pnst:ni di valore) e inglusive di- p]usvalenze ¢ niinusvalenze generate’ daila
dismissione: di attivitd non correnti. Al fine' di consentire. una miglicre misurability dell andamen{o della
normale gestlone opérativa, vengono indicate separatamente, ove signifi icative, e componenti di costo €
ficavo derivantl da -eventi o operazioni-che: per natura e filevanza. di impaito sono da cbns:deraml nan
ricorrenti.

La Sifuazicha Patnmomale-Fmanziana & redatta secondo.lo sehema che evidenZia la ripartizione di aftivita e
passivity tra correnti e non correnti. Le: attivitd e le passivitd sono classificate come correnti quando
nspettano i seguenti criter:

- le attivita correnti sono rappresentate dalla cassa. o dalle disponibilita liquide: equivalenti, dalle-atiiv
¢hie i prevede vengano-realizzate, vendute @ consumate hel ndrmale svelgimento del ciGlo;
dellimpresa; dalle attivity disponibili per la vendita, dalle attivita detenute. per la ne: Ta
quelle che :si' prevede vengano realizzate. enfro dodict mesi dalla data di Ch]USUI‘? \;fg:
fiferimento;
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- le passivita comrenti sono guelle thé si ‘suppone vengana: estinte. nel normale svolgimento. del ciclo:
operatwo dellimpresa o entro dodici mesi dalla data del bilancio, dalle’ passivita detenute per la’
negoziaziene ‘o da-quelle che non hanno-un diritto incoridizionato al differimento délla loro estinzicne:

-oltre dodici mesi. Tulte le altre passivita devono essere classificate come passivita.non cofrenti.

Il prospetto delle Variazioni di Pattimonio Netto illustra le variazioni intervenute nelle-voci del patrimonio
netto relative a:

- -destinazione dell'utile {perdita) di esercizio-del Gruppe ad azionjsti terzi;

- amimontasi refativi ad operazioni-con gI: azionisti;

- _ciascuna voce di ulile e perdita al netto di eventuali effetti fiseali, che &, imputata direttamente a
patrimonio. netto o ha contropartita in una riserva: delio-stesso;

- movimentazione della riserva da va[utazmne delle attivita finanziarie-e della riserva di cash flow hedge,

- effetio derivante da eventuali cambiamenti dei prmclpl .contabili.

I Rendl_conto finanziario & stato -predisposto. appltcando il metodo. indiretto per mezzo del quale il Asultato.
netto & rettificato dagli effetti delle operazioni di natura non monetaria, da- qualsmsn differimiento. o
accantognamento df precedenti o futuri incassi ¢ pagamenti operativi e da elementi di ricavi o costi cannessi.

con i flussi finanziari derivanti dall’atlivitd dmvestlmento o finanziari. | proventi e gli. oneri relativi alle

operazioni di finanziamento a medioflunge termine ed ai relativi strumenti di copertura, nonché i divideridi.

carrisposti, sono inclusi nellattivita: di finanzianento.

| dati del presente bilancio vengono comparati con- quelli. del bilancio. dell'esercizio: precedente: redattl n

emageneita.di criteri, ad-sccezione:di quanto eventuaimente riportata nel paragrafo- “Cambiamienti di prineipi
contabili, emendamenti‘ed. interpretazioni IFRS”, al.quale si rimanda.

Si'segnala, infine,.che al fine di adempiere alle indicazioni contenute- nella Delibera Consob.n. 15519 del 27

lugtio 2006 “Dlsposmom in materia di schemi-di bitancio”, sono stati predisposfi, in aggiunta ai ‘praspetti
obbligatori, appositi-prospeti. di- Gonto-Economico e della Situaziorie Patrimoniale-Finanziaria con evidenza

degli ammantari significativi delle posizioni o ‘transazioni con partl carrelate indicati distintamente dalle.

rispettive voci di riferimento.

I.valori-delle voci di bilancio consolidate sone-espressi inunita di Euro.

Fatti intervenuti dopo'la chiusura defl’esercizio (IAS 10}

Il presente bilancio & stato- autorizzato alla pubbllcaZ|0ne in accorda al prinmpzo contabile IAS. 10, -dal
Constgllo di- Amministrazione in data 28 aprile 2021, Si rimanda a-guanto: riportato: nefla Relaziong sulla
~gestione in merito-ad una descrizione dei fatti di rilieve avvenuti dapo la-chiusura dell'esercizio.

2.3 Principi contabili adottati dal Gruppo Mittel

Attivita immateriali (IAS 38)

Le attivita :mmaterlall sono aftivita non monetarie, identificabili e prive di consistenza fi isica, possedute per
essere utilizzate: in: un: periodo pluriennale o Indefinito. Sone iscritte al ‘costo, rettificato per eventuali -oneri
accessori solo se & probabile che- i futuri benefici economici- attribuibili all'attivita si realizzino e se il casto
-dellattivita stessa pud essere determinato: attendlbllmente In caso ontrario. il costo:-delfattivitd immateriale
& nl_evato_ a conto. economico nellesercizio in cti & stato sosténuto.

lIcosto delte immobilizzazioni immateriali a. vita utile definita® ammortizzato-a Quate costanti sulla base della
relativa vitautile.

‘Qualera la vita-utile sia indefinita non si procede -allammortamento, ma solamente: alla periodica verifica
.dei[’adeguatezza del valore:di iscrizione:delle immobilizzazioni. Le: attivita immateriali ‘originaté da software
sviluppato internamente ed acquisito da ferzi sono. ammortizzate in dquote costanti a decormrere
dallultimazione ed enfrata in funziong.delle: appllcazmn: in base alla relativa. vita utile. Ad oghi chiusura di
bilancio, tn presenza di evidenze di perdite. di valore -si procede alla stima del valore di recuperd dell'atiivita,
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L'ammontare della perdita, rilevato a conto economico, & pari alla differenza tra il valore contabile delfattivita
ed il valore recuperabile:. o '

Un'immabilizzazione immateriale & eliminata dallo stato patrimoniale al momenta:della dismissione &-qualora
rion siano-attesi henefici economici futuri. o

L'avviamerito pud essere iscritto: qualora sia rappresentativo delle capacita reddituall future della_societa
parlecipata. Ad ogni chiusura' di esercizio: viene effettuato un test di verifica del valore dell'avviamento,
Leverituale riduzione di valore' & determinata sulla base della differenza tra il valore di iscrizione
deliavviamento ed il suo valore di realizzo, ‘pari al maggiore tra il fair value-dell'unita generafrice di flussi
finanziari; al netto degli eventuali costi di vendita, e Feventusle relativo valore d‘uso.

| costi-di- sviluppo si riferiscone a progetti di innovazione-su nuovi prodotti e sono iscritli fra le attivita- nel

rispetto delle considerazioni previste dallo 1AS 38, ossia: '

- dimostrabilita- della fattibilita tecnica dei ‘prodotti;

- intenzione da parte-del Gruppo di completare il progetto di sviluppo;

- determinazione attendibile def costi sostenuti per il progetto; _

- recuperability dei valori iscritti attraverse benefici economici futuri attesi dal risultato: del progetto di
sviluppo. _

Si segrialache tale-vece include eventuali attivita immaiteriali in corsé di completamento da ammortizzare a

partire dallesercizio in cui avra-inizio la joro vita utile. o

Altivits immateriali a vita. ulile indefinita

Un'atfivits mmateriale viene considerata a vita utile indefinita quando; sulla base di un'analisi dei fattori
rilevanti della stessa, non vi & un.limite prevedibile all'esercizio: fino al quale si prevede che Pattivita pessa
generare flussi finanziari netti in-entrata per il Gruppo.

Le attivith immateriali a vita utile- indefinita non sono soggstte ad ammiortamento ma a. verifica di
recuperability (fmpairment:test) del valore-iscritto a dilancio; tale verifica attiene al valere della-singola attivita.
@ viene effettuata ogni qual volta si ritenga di essere- in presenza di una perdita di valore e comungue con:

gadenza almeno annuale..

Attivita materiali{IAS 16}

Le immobilizzazioni materiali sono-inizialmente: iscritte al costo che:comprends, oltre al prezzo di acquisto,.

tutii gli eventuali oneri accessorl direttamente imputabili allacquisto ealla messa in funzione del bene.

l.e spese di manuterzione. straordinatia: chie ‘tomportano: un .incremento; dei benefici economici futur,
vengono imputate-ad incremento del valore dei cespiti,-mentre-gli altri osti. di manutenzione ordinaria sono
rilevati a-.conto econemico. o _ _

Le attivitd materiali.comprendono gli-immobili strumentali, gli impianti, i mobili e gli arredi e le attrezzaturé di
gualsiasi fipc.. )

Sj tratta di-attivita thateriali detenute per essere utilizzate nella: produzione o nella fomitura.di béni'e servizi,

per essere affiltate & terzi; o per scopi amministrativie che sj ritiene di utilizzare per pill di un-pericdo.,

Le immobilizzazioni materiali sono valutate al costo, dedotti eventuali ammortamenti acolmulati e le perdite

di valore.
Le irimobilizzazioni sono sistenaticamente ammortizzate lungo la loro vita utile, adottando come criterio di
ammortamento il metodo & quote. costant.

L& aligliote ¢ ammortamento utilizzate dalle societa del Gruppo-sonole seguenti:

- Fabbricati: range tra.il 3,0% e il 6,0%

- Automezzi- range:tra it 20% e il 25%

- Mobili e-arredi: 12% )

- Macchine d'ufficio: range tra it 20% é.:i|:33%.

- Attrezzature: range-tra il 15% e il 40%;

- Impianti generici: 10%; _ o

- Impianti specifici: range tra il 12,5%. el 17,5%;

- Centri di favoro robotizzati: 22%. '

I terreni non:sono assoggettati ad ammortamento in quanto riteriutf a vita utile‘indefinita..
| costi capitalizzabili per migliorie su beni-di terzi in affitto sono-attribuiti alle classi di cespiti ghi £
e ammortizzati al minoré tra fa durata residua del contratto’ d'affitto’ e la vita utile residug-
cespite &.cui la migliotia & relativa. 1
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Ad ogni chiusura di’ bi!anclo deve essere verificata la presenza di éventuali segnali di impairment, ovvero di
indicazioni che dlmostnno che un'attivita possa dver subito-una perdita di valore.

In-caso di presenza dei segnall suddettr si'procede @l confronto tra il valere di carico del cespite ed il SUD
valore di recupero, pari al maggiore tra il fair value; al netto degli’ eventuali costi.di vendita, ed il relativo
valgre d'use del beng, inteso come:il valore attuzle dei flussi-futri originati dal cespite, Le eventuali retifi che

vengonao rilevate a-conto-ecanomico. Qualofa vengano meno i motivi-che-hanno portato. alla nievazmne della
perdita, si'da luogo. ad ‘una- ripresa-di valore, .che non pud superare il valore chie: Iattivita avrebbe. avuto, al
netto degli ammortamenti calcolati in assenza-di precedenti perdite di valore:

Untimmobilizzazione materiale & eliminata dallo- stato patrimoniale al moments della dismissione.

Gli-utilie le perdlte derivanti da cessiont o dismissioni di cespiti-sono determinati come- dlﬁerenza fra il ricavo
di-vendita-e-il valore netto contabile dell'attivita & sono- imputati al cento economico del penodo

Le migliore su beni di terzi sorio classificate: nélle immobilizzazioni materiali;. cogrentemente ¢on fa natura

del costo ‘sostenuto, W periode -di “ammortamento. corrispénde al miriore fra Ia vita ut:le residug.

dell’ |mmoblltzza2|one materiale e la durata tesidua del contratto dl locazione:

Leasing (IFRS 16).

li Gmppo ha'in essera.vari contratti per Iutilizzo di edificie fabbricati, uffici, veicoli, macchinari e altre attivita
minori di ‘proprieta di terzi. | termini di locazione sono negoziati 1nd|wdualmente e conterigono una vasta
gammia di termini & condizioni differenti,

A partire dal 1 gennaio 2019; a ‘seguito. della prima applicazione del IFRS 16, il Gruppo riconosce pér tutti i
contratti di leasing, a eccezions di quelli a breve terming (.. contratti di Iocazmne con durata infefiore ¢

uguale a 12 mesi-e che non coritengonia un‘opzione di acqmsto) & di-quelli'con attivita a modesto valore

(ciod-aventi un valore unitario-infericre a Euro: 5 migliaia), un diritto d'use alla data di inizio del Ieasmg, che
carrisponde.alla data in cui Iattivita sottestante & disporiibile per 'uso. | cahonii di locazione relativi a contrati
a breve termine e a basso valore sono rifevati corme costi'a conta .egonsiico a quete costanti lungo la durata

del Jeasing.

] diritti d'uso -sono - valiitati al costo, 4l hetto degli ammortamenti dccumulati & delle perdite di valore-

{lmpalrment losses) e rettificati a' séguito di ogni rimisurazicne delle-passivita del leasmg I valore. assegnato
ai diritti d'uso corrisponde allammontare delle. passivitd i leasing rilevate, ‘oltre. ai costi diretti iniziali
‘gostenuti; at-canoni-di leasing regolati‘alla data di inizio coniratto precedentemente ai cost; di rtprlstmo al
-netio-di eventuali incentivi di Ieas:ng ricevuti: | costi di ripristino, ticonoscibili in rar casi, ‘sono normalmente

afferenti uffici, per i quali potrebbe essere previsto contrattualmerite il fipristino allo stato originario- al termiine
dell'acoordo-di locazione: 1l Gruppo stima il fair value delfobbligazione dj ripristino. in base: all'accerdo con i

locatore -@ & valutazioni periziali ottenute da terzi. | valore attualizzato. della passivitd cosi determinata
‘incrementa il diritto d'uso del bene sottostante, con conitropartita il riconoscimerito. di uri fondo dedicato, A
meno che-il Gruppo-hon sia raglonevelmente certo di-ottenere fa proprieta. dél bene Iocato alla fine della
durata del leasing; i-diritti d'uso sono ammioftizzati a:qlste costanti sulia base- della vita’ utlle stlmata o della
durata del contratto, se inferiore;

La.passivita finanziaria per leasing & rilevata alla-data di inizio dellaccordo. per un valore comiplessivo pari al
valore attuale dei:canoni di leasing da‘corrispondere nel carso’ delia durata det contratto scontati utilizzando
tassi di-interesse - m’a'rginall (incremental borrowing rate-IBR’), .quando. il fassg: di [nteresse |mpltc:to nel
-contratto.di leasmg non-é-facilmente. déterminabile. | pagamenti:variabili di Ieasmg rimangono contabilizzati:a
conto ecenomico come costo di-compétenza de| periodo..
Deopo la data di inizio, fammentare - delle passivitd per “contratti di locazione aurnenta per riffettere la
maturazione deglt intéressi‘e diminvisce per riflettere i pagamenti- effettuati. Ognl pagamento di Ieasmg &
ripariito. fra. rimborso della: «quota capitale-della passivita e costo finanziario. l costo finanziario & 1mputato a8
conto-economice lunge la-durata de! contratto, per riflettere uni tasso di. mteresse costante sul debito residuo
della passivita, per clascun periodo.
In caso di accordi di sub-locazione e di modifica del contratto.di locazione, si applicano le regole richieste dal
IFRS16-'Leases".
Il principio. IFRS 16 richiede I'sffettuazione di stime'e di assunzioni che possofio influenzare la: valitazione
del diritto d'uso € delld passivita finanziaria® per leasing, lncluse la determinazione di:
@ contratii in.ambito di applicazioné - delle ‘nuove regole per la misurazione di attivitd/passivitd con
metodo finanziario;
Jadurata-del Ieasmg,

) tasso diinteresse utilizzato per I'attualizzazione dei futuri canoni di Ieasmg
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| contratli sono inclusi o esclusi dali'applicazione del principio; in base ad analisi detiagliate eseguite alivello
di singola accerdo e in linga-con le regole-previste dai principi IFRS:

La-durata de! lease & calcolata considerando il periodo-non annullabile de! leasing, insieme ai periodi-coperti
da un'opzione di estensione - dell’ accordo se & raglonevolmente certo cheé: verrd esercitdta, 0 qualsiasi
.periodo copertor da un‘opzione: di nsoluznone del contratio di Jocazione, se & rag:onevnlmente cérto .non
essere esercitato. |l Gruppo valuta se sia ragionevalmerite certo gsércitareo merio le opzioni di eéstensione.o
di. risoluziene fenendo conto di tutti. i Tattori rilevanti che creano un incentive economico afferente tali
decisioni. La valutazione iniziale viene rigsaminata @ si verifica un- evento significative o'un cambiamento
delie caratieristiche ¢he infitiscono sulla valutazione stessae che siang sotfo il controllo-del Gruppa

| {assi-di inferesse marginale definiti dal Gruppo' sono rivisti su*hase- rlcorrente ‘e applicati-a tutti i contratti
averili-caratteristiche -simjli, che sono stali considerati come. un. unico portafoglio di contratti. | tassi ‘sono

determinati a partire dal tasso. effettivo-medio di indebitamento della Gapogruppe, oppertunamente rettificato.
in'base a quanto: richiesto. dalle’ nuove regole contabili, per. _simiare un tecrico tdsso marginale di‘interesse.
marginale: cosrerite. con. i contratti oggetio di’ valutazione. Gli elementi maggmrmente significativi-considerati
nell'aggiustamento. del tasso sono. il credit-risk-spread di ciascun paese gsservabile sul mercato e la diversa:

.durata dei cantratti di locazione. | tassi di interesse esplicitati affinterno degli accordi difeasing sono limitati.
‘Gl ingentivi per il leasing ricevuti entro e nen olfre la data di inizio. délfaccordo sono impltati & diretta
riduzione de| valore del diritto d'uso; il valore cornspandente riflette il denaro g ricevuto al netfo del credito

da-incassare. Gli ingentivi per il feasing concordati-durante 'la- durata del contratto sono considerati come.

‘madifiché del contratto originale misurato alla data della modifica,.con un canseguente lmpatto di pari valore
sul valore sia del diritto d'uso sia-della passivita per leasing.

Valutazioneé iniziale: _
Alla data ‘di decorrenza. il locatario -deve valutare al:cosfo Pattivith consistente nel diritto di utilizzo che
comprende: '

s Vimporto.della valutazione: iniziale della passmta del leasing,. di cuiin seguito;

« i pagamenti dovuti per il leasing ‘efiettuali alla data o prima-della data di decorrenza al netto degli

incentivi al leasing riceviti;
¢ jcostiiniziali diretti sostenutl dal locatario; e
¢ la stima dei-costi che il !ocatano dovra sostenere per smantellare e rimuovere l'attivita.e: fipristinare il

sito 0. [attivitad nelle condizioni prewste dalle - condizioni del leasing, a reno che tali costi siano

sostenuti per la’ produzione-delle rimanenze; L'obbligazione relativa ai predetti costi sorge in capo al
focatario alla data di decorrenza g in conseguenza dell titilizzo -dell'attivith ‘sottostante durante un
determinato periado ¢ sono rilevate come;fondo spese: di cui allo 1AS 37.

Valutazione iniziale della passivita del leasing:

Alla data di decorrenza il locatario deve valutare la passwtta del leasing al valore attuale: dei pagamenti
dovuii-nan versatl a-tale . data; | pagamentl dovuti devano-esserg- attualzzzatl utilizzando il tasso di intéresse
implicito del. Ieas:ng, se e p033|blle determinario fact[mente Senon-é p0551b|le il Iocatano deve utilizzare il-

suo tasso difinanziamento marginale.
Alla data di decorrenza [ pagamenti dovuti comprendono i
o pagamentifissi, al netto di eventuali incentivi al leasing da ricevere;
¢ pagament variabili in base ‘a iridice o tasso, stimati inizialmente con indice o tasso alla data di
decoimenza;,
gli 1mp0rl| che si prevede il locataric dovra pagare a: titolo di- garanzie del valore residuo;,

il prezzo-di esercizio dell'opzicne di acquisto, se il locatario ha la raglonevole certezza.di esercitare

l'opzione; &
¢ ipagamenti di penalité di risoluzione délleasing, se [a durata del jeasing tiene conto-dell esercizio da
parte del locatario dell'opzione di fisoluzione del leasing.

Valutazioni successive;
Dopo la data di decorrenza it locatario.valutare: lattivita consistente nel diritto d'uso applicando. il'modello del

costo. In‘base al modelle del costo il ocatario deve ammortizzare come: da IAS 16 (e, se del caso, svalutare

ai sensidello IAS 36) it diritio d'uso; rettificato per tener ¢énto di eventuali rideterminazioni della passivita-del
leasirig.

Lammortamento & calcolato in base alla vita utile del bene, nel presupposto di riscattare il bene; altrimenti,

se.anteriors, al termine delia durata. del Isasing.
Valutazione successiva della passivity del teasing.
Dopo ta data di decorrenza il locatario-deve valutare la pagsivita del leasing;
e aumentando il valore contabile del debito per tener conto degli interessi-sulla pas
calcolati altasso di attualizzaziene;
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« diminuendo-il valore contabile del debito per tener corto dei pagamenti dovuti effettuati;

» fideterminando il valore contabile per tener conto. di eventaali nuove: valutazmnl o modifiche del

leasing.

Rideterminazione della passivita del leasing

Dopo la data di decorrenza, la passw]ta del leasing & rideterminata.per tener conto delle modifiche apportate:

ai pagamenti dovuti per il leasing; i caso di modifica di:
a. ladurata del Ieasmg,
b. la valutazionedi un‘opzione-di acquisto dell attivita;
c. gli importi-che si preévede di pagare nel quadro di'una garanzia sul valore residuo;
d. ‘ifuturi pagamenti doviiti derivanti da variazione di indici o tasso usaticome parametri.

Intutti i ‘casi, si rileva I‘|mporto come rettn‘” ica dell'attivita consistente nel diritto dl_ utilizzo, Tuttavia; se il-valore.
contabile de!l'attmta ‘consisterite nief dititto di utllizzo =2 rxdotto a zefd e vi & un ultenore riduzione della:
valutazione della- passwlta del leasing, il Iocatano deve inviare a conto economico qualsiasi importo residuo,

della ndetermmaz&one

Tuttavia, nei casi a) € b), il locatario ridetermina il tasso di attualizzazione ‘sulla: base.del nuovo profilo def
flussi di cassa per la‘restante durata-del leasing, se tale tasso pud essere facilnente determinato 0./l tasso di

finanziamento marginale:dei locatario. alla-data della ndetermmazmne

Nei casi c) e d), il locatario ridetermina i pagamentl tovuti per Ia réstante durata del leasing usando lo stesso:
tasso di attualizzaziong applicato 1n|Z|almente -a meno che la medifica dei pagamenti dovuti derivi da una.
variazione di tassi variabili. In tal caso, il locatario deve utilizzare un tasso-di attualizzazione rivisto che tiene:

canto delle variazioni del tasso di mteresse

Partecipazioni in societd collegate ¢ a controllo-congiunto (IAS.28)

Per sociéta’ collegate si intendono le“societd su. cui il. Gruppo esercita un'influenza notevele, Linfluenza
notevole & il potere di partecipare alla’ determmazmne del[e pOlIthhe finanziarie e gestionali della partecrpata:

senza averne il controllo o il cantrallo congiunto. Si presume I'esistenza di influenza notevole nel casop-in eui
il Gruppo pogsegga una percentuale di diritti di voto compresa tra il 20% e il-50% (esclusi i casi incui vi sia
controllo cangiunto),.

Per joint venture (societd a controllo -congiunto) si intendono le societ su eui il’ ‘Gruppo detiene il controllo
congiurifo e vanta: diritti sulle- attivita nette delle’ stesse. Per controllo congiunto si intende la condivisione del
controllo di un accorclo che esiste unicamente quando per e decisioni riguardanti le attivita rilevanti &
rlchlesto il consenso urianime di tutte-fé parti che condividono i contrello,

L¢ partecipazioni in imprese collegate @ controllo congiunto sono- valutate con il metodo del patrlmomo hetto
determinato in base ai. principi contablh internazionali, Seécondo tale metodo, tali pafteclpamonl soro rilevate:
rle. variazioni successive: all’achISIZlone nelle attivita nette:
delle col!egaie al netto di- eventuall perdlte..dl'valore delle smgo!e partecipazioni. [’eccedenza. del costo di
acquisizione nspetto -alla percentuale spettante al Gruppo del valore. corrente. delle -attivita, passmta e

riello stato patnmonla!e al costo; retiificato

passivita potenziali |dent|r cabili della collegata o joint venture alla-data dl -acquisizione & riconosciuto come
avviamento. Imphc;to.

li minor valore. del costo-di acquisizione rispetto alfa percentuale di spettanza del Gruppo del fair value delie-
attivity; passivita e passwlta potenZIall ideritificabili della collegata.o joint venture alla data di-acquisizione &

.accredltaia nel conto-economico nell’esercizio dell’acquismone Con riferimento alle operaziont intercorse. fra

perd:te norn _reahzzate costituisgano I'evidenza di una riduzione nel valore defl'attivity trasferita.
Se esistorio evidenze che il valore di una partecipazione possa aver subito una riduzione, si procede alla

stima del valore recuperablie della partecipazione stessa, tenendo conto del valore attuale dei fiussi

finanziart futlri chela partecrpazmne potra generare, inclusc il valore di dismissione finale dell investimento.
Qualora il valore di recupero risultasse- inferiore &l valore contabile, la relativa. differenza. & rilevata -a conto

egonomico. Qua!ora i mativi. della perdita di valore. siano rimossi a segmto di un -evento verificatosi:

successivamente alla rllevazmne della riduzione di valore, vengono effetiuate ‘riprese: di valore. con
'mputazmne 4. conto SCONOMICO.

83

un |mpresa del Gruppo e-una collegata o joint venture, gli utili-e le perdite non- realizzati sono eliminati in.
Iré paii alla percentuale di partecipaziong del Gruppo nella collegata, ad eccezione del caso in cui le

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

Attivity finanziarie (IAS 32 e IFRS 9)

Al momento della filevazione iniziale, ur'attivité finanziaria pud essere classificata come:.
(i) atiivita misurate al costo-ammortizzato — *Hold fo Collect”, - N
(i} attivita. misurate-al fair-value con imputazione -4 patrimornio netto — “Hold fo. Colfect & Sel’, e
infine N .
(iii) atfivith misurate al fair value can imputazione a cento econemico — “Trading/Other”.

LLa classificazione-operata dal Gruppo sibasa sul modelio di business dell'entita per la-gestione delie attivita
finanziarie € sulle caratteristiche relative ai flussi finanziari contrattuali dellattivitd fingnziaria.

Con riferimento al modelio- di business, lo stesso viene detérminato dalla Societa ai fini contabili, al fine di
fiflettera il riode in cui le attivita finanziarie sono effettivamente gestite per persegtiire gli obiettivi aziendali.

Per quanto riguarda Je caratteristiche dei-cash flow contrattuali, queste sano verificate mediante il Test SPR|

(“Solely Payments of Principal and Inferest on the principal amount outstanding’), introdotto dal nuovo
Pringipio.contabile [FRS 9 al fine di verificare se un'attivita finanziaria poss4 essere considerata un “contratto
basé di concessione del credito” & quindi i flussi finanziari contrattuali consistano esclusivamente: in
pagarenti di capitale-e interessi maturati-sullimporio del capitale da restituire.

Crediti {attivitd-valutate al costo ammortizzato)

“Un credite deve éssere valutato al costo ammortizzato se.sono soddisfatte entrambe le seguenti condizioni &
non & designato’al FVTPL: _
»  [attivita finanziaria.-& posseduta nelfambito di un medello' di business il cui obiettivo &.il possesso
delle attivita finanziarie finalizzato alia raccolta dei relativi flussi finanziari contrattuali; e '
e i termini contrattuali deli‘attivitya finanziaria prevedono: a. determinate date flussi finanziari
rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dellinteresse. sullimporto .del capitale -da.
restituire. '

Larilevazione iniziale-dei crediti-avviene nel momento in cul si acquisisce un diritto a ricevere il pagamento
delle somme contraftuaimente pattuite, e quindi al momento-dell'eragazione. I valore di iscrizione: iniziale
coincide con it fair value dell attivita, pari-normalmente allammontare erogato, cemprensivo dei costi/proventi
direttamente ricondugiBili al singolo strumento e determinabili sin dallorigine delfoperazione, ancorché:
liquidati in. un momento successivo. | crediti ‘commerciali senza una significativa componente di

finanziamento sono valutati inizialmente al prezzo dell’'operaziohe, in deroga al _p‘riﬁn'cipio- generale della
rilevazione iniziale'al fair value. ' '

Dopo la rievazione iniziale, i crediti sone valutati al costo ammortizzato, pari al valore di prima.iscrizione, al
netto dei rimborsi di capitale, aumentato 6 diminuito defle rettifickie o riprese di valere & dellammortamento
calcolato con il metoda del tasso di interesse-effettivo. _ _

I tasso di interesse effetlive & il tasso che eguaglia il valore attuale- dei flussi futuri del credito, per capitale

ed interessi, all Gmmantare erogato comprensivo dei costi/proventi direttamente riconducibili al credito.

Il costo ammortizzato viene diminuito delle perdite per riduzione: di valare. Gli interessi attivi, gli utili e le
perdite' su. cambi e le:perdite per riduzione di valore: sono rilevati riell'utile/(perdita) dellesercizio cosi come
gli eventuali: utili o perdite da eliminazione cortabile: '

| crediti. vengono cancellati dall‘atlivo solo se (i) i diritti contrattuali- sui flussi finanziari derivanti dalle attivita
finanziarie scadono o (ii) il Giuppo trasferisce tutti i rischi e i’ benefici con nessi con le attivita finanziarie.
Qualora non'sia possibile-accertare il :sostanziale trasferimento dei rischi e benefici, i ‘crediti sono cancellati
nel caso in cui-non sia mantenuto-alcun tipo di contrelio sugli stessi. I caso contrario; la ‘conservazione;
anche in parte, di tale controllo comporta. il manitenimento. nel bilancio- dei crediti in misura pari al
coinvolgimento residuo (coritinuing involvement). Il valore del coinvolgimento residuo nei :crediti trasferiti
corrisponde alla misura in cui la.Sociétd & esposta alla variazione del-valore dei crediti stessi.

T 'erediti; a seconda della natura e delfa scadenza; sono classificati nelle seguenti vo:

o crediti fingnziari,
o creditidiversi e altre attivita.
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Qve -al momento. delli Iscn2|one, Tesigibilita del credito sia contrattualmente fissata olfre I'esercizio

SUnCessivo,. gh stessi -sono. classificati rielfattivo. “non. corrénte”. | crediti con scadenza entro: |esercnzro.

successivo sono dlassificati nellattive "coivente?.

Altre aftivita finanziarie — attivita valutate a1 FVOCI

Un‘aittivita fi inanziaria deve essere valutata al FVOCI sé sond soddisfatte entrambe le. seguenti condizioni &

noh & desighata al FVTPL:
o lattivith finanziaria & posseduta nel'ambito di un-modello di business il cui obiettive & conseguito sia

'medtante la raccolta: dei flussi fi nan7_|an contrattuah che medlante {a vendita delle attlv:ta finanziarie;

» i termini contrattuali dellattivita finarziaria prevedono a determinate date flussi -finanziari

rappresentatl unicamente ‘da pagamenti del capitaleé e dell'interesse. sull'importo del capitale da

restituire.

Al' momento: della rilevazione iniziale di un titolo di capitale non-detenuto per finalita di trading, il Gruppe pud

compieré la scelia‘irrevocahile di presentare le:variazioni successive del fair value nelle altre componenti del
conto ecoriomico complessivo. Tale scelta viene effetiiiata per ciascun investimento,

L'iscrizione. -m;z:ale dell'attivita finanziaria avviene-alla data di. regolamento, La valutazione iniziale avviene al
fair- value cui vengoho aggiunti i costi délléperazione direttamente attribuibili all'acquisizione dell'attivita
fihanziaia.,

La valutazione successiva di tale categoria di attivita finanziarie avviene al'fair value:

s perj titoli di debita; gl interessi attivi calcolati in conformita.al ‘metodo: dell’mteresse effettivo, gli utili e
le perdlte su cambi e le perdite per- riduzione di valore sono rilevati nell’ utlle!(perdlta) dell‘eserclz:o

Gli altri utili ‘¢ perdite netti sone rilevati nelle aitre componenti del ‘canto economico complessivo. Al

momento delleliminazione contabile, gli utili o je perdite: accumulate. nelle aitre. componen’ﬁ del conto

eConomico complesswo sono riclassificati nell! utllez‘(perdlta) dell'esercizio
» peritiloli-di capitale, i dividendi sono rilevati nell’ utile/(perdita) d'esercizio a meno ‘che-rappiesentino

chiaramente:un recuparoe di parle del costo.dellinvestimento. Gli altri-utili ¢ perdite fistte sono rilevati.
nelie altre compotienti del conto ecohamico: complessiva ¢ non sono mai riclassificati

nel!'utllel(perdtta) dell'esercizio,

Per la determinazione del fair vaiue si distinguona tre liveili di gerarchia

13 Quotazione di un mercato attivo, nen rettificata. Pér mercato attive: si inténde - -quello ove [e.
quotazioni, che:riflettono normali operazieni di mereato, sono. prontamente: e regtlarmerite disponibili:

tramite Borse, Mediatori, Intermediari; Societa del settore, Servizi di: quotazmne 0 enti-autorizzati.ed
esprimano il prezzo:di eﬂ’ettlve adeguate, coritinue & regolari operazioni di mercato verificatesi in uh

~ normale-periodo di:riferimento. .

2) La rilevaziong del fair- value attraverso componentl ossewablh dlrettamente o indirettamente. su un
mercato quotato. Nel caso’in cui tra i componenti utilizzati- ¢i siano elementi- non. diréttamente
osservablll sul mercato efo-rettificati si verifica la: S|gnn" cativita degll stessi’ nspetto al fair value per

~ definire se tale‘fair value possa essere considerato:di secondo. o terzo livelio.

3) Lutilizzo di. metodi di stima e modelli valutativi coniuriemente adottati dalla .comuriita finanziaria
internazionale che. tengono conto: delle caratteristiche specifiche dello strumento - da ‘valutare, con
particolare attenzione ai diversi tipi'di rischio ‘ad ‘esso associato e contémporaneamerite Utilizzing
valofi non desumibili dal mercato's- comporting stime- ed-assunzioni:

‘Le attivita fi nanznane appartenentl alla categotia, a.seconda della tempistica- ipotizzata. di realizzo. (éntro o
.oltre- | dodici-mesi dalla data di chiusura’ de!l’esermzm) sono classificate riella voee “Altre attivita finanziarie”
dell'attivo: corrente 0 non corrente.

Le aftivita finanziarie vengono cancellate: quando scadono i diritti contrattuali-sui flussi finanziari derivati dalle
attivitd stesse o quando 'attivita finanziaria viehe ceduta trasfereido sostanzialmente tutti 1 rischifbenefici-ad
essa connessi..

S
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Alfre attivita finanziarie — attivita valutate al FVTPL

Tutte le attivita finanziarie non classificate come vaiutate al costo amimortizzato e al FVOCI, come indicato in
precedenza, sona valutate al FVTPL Sono compresi tutti gii strurnenti finanziari derivati. Al momento della
filevazione iniziale, il Gruppo pud: des;gnare irrevocabilménte I'attivita finanziaria.come. valutata -al FVTPL se
cosi facendo elimina o riduce significativamente un ‘asimmétria contabile ¢he altrimenti risulterebbe dalla
valiulazione dellattivits finanziaria al costo ammortizzato o al FVOCL

Uiscrizione iniziale deliattivita finanziaria avviene alla data di regolamento, La valutaziohe iiziale avviene al
fair value. '

-ncevutl, _sono nlevatl neil utllef(perdita) dell esermzm

Per Ja. distinzione dei livelli di gerarchia del fair value, si fimanda a quante precederitemente- esposto in
-relazione. alle-attivita valutate al FVOCGI.

Le. attivita finanziairie vengono cancellate quande scadono i difitli contrattuali sui flussi finanziari derivaii dalle

atlivita stesse o-quando. T'attivita finanziaria viene ceduta trasferendo sostahzialmente tuttl i rischi/benefici-ad

essa .GOT_"II_'IESSI_

Disponibilita liquide e mezzi-equivalenti {IAS 7, IAS 32 e IFRS 9)

Le dlspanibilit'é liquide comprendono depositi bancari, depositi postali, denaro & valori in cassa e le altre.
forme dj investimento a:breve termine, con scadenza all'originé uguale o inferiore.ai tre mesi, Gli scoperti di
conhto corrente sono classificati tra i debiti finanziari nelle passtwta correnti: Gli elementi inclusi nelle

disponibilita. !lqulde sono valutati al fairvalue-e le relative variazioni sono rllevate a conto economico.

'Rimanenze {IAS 2)
Rimanenze immobillari
Le rimanenze immobiliari $ono. costituite da terreni, immobill in. costruzione-ristrutturazione e immobili ultimati

invendita.-
\iscrizione’ inizialg delle rimanenze di - |mmoblll ultimati destinati alla vendita ‘avviene al momento del

sostenimento dei cosfi direttamente imputabili allz commessa jn costruzione. All'atto delia rilevazionie.

iniziale, le.fimangnze |mm0b|l|ari sono valutate: al .costo, aumentato delle spese lncrementatuve e degll oneri
finanziari sostenut capltalizzab:h.

Il tilascio delle rimanenzé immobiliari a conto economice ayviene proporzionalmente e contestialimente alla
cessione degll immobili- o di parti di essi.

Durante le prime fast della commessa, non essendosi verificate vendite, sono rilevati ricavi nélle variazioni

delle rimanenze nei limiti dei costi sostenuti che ¢l si attende saranno recuperatl Al momento della 'essmne:

degli immabili o di parti di essi, vengeno ritlevati gli effettivi costi di commessa (sostenuti e preve_
millesimi ceduti; cor ‘il rilascio- delle: rimanerize immobiliari a conto economico: nelle vanazmm deile.

rimanenze. Sdlo in questd momentc emerge contabilmente:il. margine defla-commessa, proporzmnalmente-

alla parte ceduta..

Successivamente alla rilevazione -iniziale, le rimanenze immobiliari destinate alla vendtta contlnuano ad
essere valutate &l minore fra il costo (aumentato deile spese incremeritative e degli oneri. fi inanziari, nella
misura eventualimente- capitalizzabite)-ed il valore di mercato desunto da transazioni di.immabill similari per

zona-e tipologia e adeguatamente rettificato per rappresentare le prospettive e le tempistiche di- effethvo:

SmUbIhZZG.
Gli |mmob|I| in costruzione-&/o in -corso di. rlstrutturazmne, sono valutati al minore tra il costo, auméntato delle-

spsse incrementative, degli oneri finanziari capitalizzabili, ed il corrispondente presunto valore di realizzo.

Rimarnenze di malerie prime, merci, semilavorali e prodotti finiti

valore netto di realizzo. La- valitazione délle rimanehze di magazzino al costo ‘include i ¢

Le rifhanenize di materie prime, merci, semilavorati e prodott. finiti_song valutate -al minore t!;‘lll 0!
mateiiali ‘e -del Javoro e i costi indiretti: {variabill ¢ i issi). I costo delle fimanenze di beni fingik
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atfribito. adottando il rietodo FIFO (frst in, first outy-o il metodo del ‘costo medio- ponderato. Tecniche
'semphf cate di determinazicne del costo delle rimanenze, quali il método dei costi standard, _POSSONo essere
impiegate per praticitd se: i risultati approssimatio il costo. |l Gruppo utilizza il medes:mo metodo di
determinazione del costo Par tutte Je rimanenze-aventi nattira e utilizzo simili. Per-rimanenzé con natura o
usa-diverse, diversi metodi di determinazione del costo possono ‘essere giustificati. Sorio ‘calcolat fondr_
svalulazione per:tutte le rimanenze considerate obsolete o 'a lenta: rotazione, tenuto ‘conto dél‘lore utilizze
futuro atteso e-def foro valore:dj realizzo. Il valore di realizzo rappresenta it | prezzo stimato di vendita nel
corso della riormale gestione, al netto di'tutti i costi-stimati per il complstamento del bene &:-dei costi di
vendita-e di distribuzione che si-dovranno:sostenere.

Attivita e Passivita possedute per la vendita e attivita operative cessate (IFRS 5)

Lie Attivith e Passivita destinate alla vendita’e Discontinued Operation sono classificate come tali se il loro
valore: contabile sara, recuperata principalmetite attraverso la vendita piuttosto chie attraverso Iutlllzzo
continuativo,

Tali condizioni sono considérate: avverate nel momento in"cui la vendita o I discantinuita del gruppo di
attivith in dismissione sono considerati sttamente probabili é le: attivita e passivita sono immediatamiente
dlspomblli per la vendita nelle condizioni in cui.si trovano.

Quando it Gruppe € coinvolto in ‘up: piano- di. dismiissione che: comporta 1a ‘perdita di controllo di una
partecipata, tutte Je aftivita e passivitd- di tale partecipata sono. classificate come. destinate alla vendita.
quando. le condizioni-sopra descritte sono avverate, anche nel casoin cui,; dopa. Ia dasmlssmne il Gruppo
continui a deteriere una partecipaziong di mitiaranza nella coritrollata.

Le attivita destirate alla vendita sono valutate al minore tra il loro valore hetio-contabile e il fair value @l netio
dei costi-di vendita.

Le attivita rion‘correnti destinate alla dismissione, i gruppi in dismissione e le.attivitd operative cessate il cui
valore - contabile ‘sard recuperato principalmente attraverso la vendita pittesto che -attrdverso Tutilizzo
continuativo, seno valutate al mindre tra il lore valore netto contabile & il fair value al netio dei costi di;
vendita.

In particolare, per gruppo: in dismissiorie (disposal group) si intende 1f insieme di aftivith e passivita
direttariiente correlate destinate alla dismissione nell'ambito di un'uriica operazione..

Le - attivitd operative cessate - (discontinued. operations) sdno, invece, costituité da una significativa
comporiente . del gruppo, quale ad eseémpio ‘un importante ramo- autonomo di attivita o area geografica di
attivitsi-o una-contrellata acquisita esclusivamente in funzione di uha fivendita.

In conformitd dgli- IFRS, i dati relativi’ alle attivitd” non corrénti destinéte alla dismissione, i gruppi in
dismissione € le attivity ‘operative . cessate vernigono: presentati in due specn‘" che voci ‘della Situazione.
patfimoniale-finanziaria: attivitd possedute per la vendita € passwlta dlrettamente assqciate ad attivita
possedute’ per [a vendita.

Le attivitd nen cofrenti destinate :alla :vendita non sono- eggetio di ammortamiento- € sono: valutate-al minore-
tra il valore di iscrizione e il relativo fair value, ridotto: degl: oneri di-vendita; 'eventuale differeriza tra il valore
di iscrizione. € il fair value ridotto degli oniefi di vendita & impiitata a Conto econornico ¢ome svalutaztone

Con esclusive rferimento ad -eventiali attivith operative cessate, j risultati economici netti da esse.
conseguite nelle maore del pracesso di-distriissions, le- plusvalenzefmmusvalenze denvantl dalla- dlsmlssmne
stessa e. | corfispondenti dati comparativi dell'ésercizio/periodo precedente: vengono presentatl in una
spemt‘ ica'voce del Corito gconomice: Utile (perdita) netto da attivita cessate/destinate ad essere cedute.

Per guarito, invece, nguarda e plusvalenze/minusvalenze rilevate d seguito della valutaziorie al fair vafue al
netto dei costi di vendita o dalla dismissiorie dellé attivitd non correnti (o gruppi in dlsmlsszone) classificate:
come “held for sale” al-sensi-delllFRS 5, quando presenti, sono riclassificate nella voce 'spécifica di-Conto-
economico denomiinata “Risuiltato da transazioni non ricorrenti”,

Cancellazione di attivita e passivifa finanziarie
-Attivita finanziaris:

Unvattivita- finanziaria’ (0, ove' applicabile, parte di un'attivita finanziaria o parte di un Gruppo di attivita

finanziarie: 51m1h) viehe cancellata dal bilancio- quando:

- i-diritti: & ricevere flussi finanziari dalattivita sono estint;

- i Gruppo.consérva il diritto a ricevere flussi finanziari dall’attlwté mma ha assunto I'obbligo contratiuale di
corrisponderli interamente.e senza ritardi a-tna térza parte;

- I'Gruppo ha trasferito it diritto-a ricevere flussi finanziari dall'attivita e (a) ha trasférito sostanzialmente tuti
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i rischi e benefici delfa proprieta dellattivita finanziaria oppire (b) non ha irasferito né tratienuto

sostanzialmente tutti i rischi @ benefici dellattivita, ma ha trasferito il-controllo deila stessa.

Nei casi in cui il Gruppo abbia trasferito | diritti a ricevere flussi

lattivita viene rilevata nel bilancio della societd nella misura dél sud coinvolgimento residuo nellattivita
‘stessa. |l coinvolgimento residue che prende la forma di una daranzia-sullattivitar trasferita viene valutato al
minore tia il valore contabile iniziale dell'attivita e il valore massimo del corrispétiivo che la sotietd potrebbie
‘essere tenutd a. ¢orrispondere, . '

Passivita finanziarie:

Una passivita finanziaria viene cancellata: dal bilancio gquando I'ebbligo sottostante la passivita & estinto, o.
-gnnuilato-od adempiuto. :

‘Debiti'e Prestiti obbligazionari (I1AS 32 ¢ IFRS 9)

La pririia iscrizione ditali passivita fihanziarie avviene all'atio della sottoscrizione del ¢ontratto, che cdincide:
con il momento della riceziona délle somme raccolte. '

La.prima iscrizione & effettuata ‘sulla base del fair valve delle- passivita, normalmente pari all'ammontare
jricassato -0 al prézzo di- émissione, rettificato in aumento o in diminuzione degli eventuali costi/proventi
aggiuntivi_diretfamente. atfribuibili alla singola. operazione di provvista e non rimborsati alla. controparte
creditrice. Sono-esclusi | costl interni di carattere amministrative. . _ ' '
Dopo- 4 rilévazione iniziadle, le passivité finanziarie vengone: valutate al costo ammortizzato ¢ol metado del
tasso di intéresse effettivo. ' '

| debiti, a seconda della.natura & della scadenza, sono classificati nelle seguenti voci:

- prestiti ebbligazionari;

_ debiti finanziari;

- debiti diversi e alfre passivita. =~ o _

Ove al momento delliscrizione, -Iesigibility del debito sia contratiuaimente -fissata oltre ailesercizio
successivo, gli stessi-sono- tlassificati‘nel passivo “non corrente” | debiti con scadenza enfro I'esercizio
successivo o indeterminata vanno classificati nel passivo “corrente”.

Altre passivita finanziarie (IAS32 ¢ IFRS 9)

Liscrizione iniziale delle passivita finanziarle dvvienie alla ‘data-di regolamento sia per i titoli di debito che per
i contratti derivati.

Allatto-della rilevazione iniziale, e passivita finarziarie detenute per la- negoziazione vengono filevate.al loro
fair value chie corrisponde normalmente al corrispettivo incassato senza considerare i costi @ proventi di
transazione :dirsttamente attribuibili allo’ strumento stesso che “sono. invece.imputati direttamente a conto
£CONOMICO. ' o o _ |

I quiesta categoria sono classificati i titoli di debito-ed il valore negativo dei'contratti derivati-ad eccézione di
quelli designiati-come strumenti di copertura. S S

Successivamente alla rilevazione inizials, le passivita finanziarie detenute per la negoziazione. sono.
valorizzate al fair valte, con ritevaziorie delle variazioniin contropartita a conto-economico.

Per [a determinazione del fair valtie degli strumenti finanziari quotati in un mercato attivo, vengono utilizzate
quotazioni di-mercato. In asseriza di un mercato attive, vengeno utilizzati metodi di stima e modelli valutativi
generalmente accettali e ¢he sono basati su dati rilevabili.sul mercate, quali: metodi basati sulla valutaziene
di strumenti‘guotati che presentans analoghe caratteristiche, ‘attualizzazione di flussi di cassa futuri, modelli
di determinazione del prezzo di opzioni, valdri rilevati in regenti transazioni-comparabili.

Le passivita finanziarie verigono cancellate.quande risultano scadute od estinte anche-a fronte.di acquisti di
pari titoli. La differenza tra valore contabile della passivita e Pammantare pagato. per acquistarla viene:
registrato a conto-economico. o

Strumenti finanziari derivati di copertura (IAS 32 ¢ 39) A
. o _. A
Si segnala preliminarmente fa scelta adottata dalla societé ‘di mantenere i requisiti-di hedge ;
previsti dallo 1AS 39:in aitesa deila definitiva omologazione ‘(al mometita ion ancora avvenyta):

delllFRS 9 che regola tale tematica.
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Le tipologie di.operaziorni di copertura sono fe‘ﬁseguenti;"

- copertura di fair value, volta a neutralizzare: 'esposizicne alla variazione del fair value di una posta di
bilancja; _ L . .

- topertura di flussi finanziari, volta a neutralizzare |'esposizione alle variazioni dei flussi di cassa: futuri
attribuibili a particolari rischi-associati-a poste del bilancio.

| derivati di copertura sono valutati al fair value e iscritli nelle voci “altre attivita finanziarie” ¢ "altre passivita

finanziafie™, in particolare: o
- per ghi strumenti di copertura-di‘fair value vengono seguite ls regole stabilite al figuarde dallo. IAS 38-in

retazione a quanto prescritto per il “Fair Value Hedge'. Sitratta di strumenti di copertura aventi fobiettivo
-di coprire I'esposizione a variazioni di fair value.di-alcune attivita-finanziarie, derivanti in particolars dai
rischi assoclati alla variabilitd.del valore delle’ stesse. L'utile o la perdita risultante dalla rimisurazione

dello strumento di copertura al fair value {valore equa), per uno strumento derivato di copertura viene:
rilevato nel conto economico. L'utilé o la perdita sull'elemento .coperto attribuibile al rischio -¢operto
rettifica il valore contabile dellelemento coperto venendo rilevato. immediatamente el conto economico,
-anche se I'elemento coperto &-altimenti valutato al costo. ) _ _

- ‘hel caso di copertura di flussi finanziari (‘Cash Flow Hedge”), le variazioni di fair value sanc imputate a
patrimoenio netto-per la quota efficace della copertura e a.conto economico solo -quando, con rifeririento
alla posta:coperta, si manifesti la variazione dei-flussi di cassa da.compensare..

Lo stfumento derivato put essere considerato di copertura se esiste documentazicne formalizzata circa Ja

relazione: univoca con I'elementd coperto e se questa risulti efficacs nel momenta ih cui la copertura abbia-

avuto inizio e, praspetticamente, lingo la-vita. della stessa.

‘Una relazjorie si qualifica. come di copertura, e trova coerente rappresentazione contabile, séltanto se-sono

soddisfatte-tuite le seguenti condizioni:

- allinizio della capertura vi & una designazione & documentazione formale della relazione di copertura,
degli obiettivi del ‘Gruppo' nella gestione del rischio e délla strategia nell'effettuare la copertura. Tale
documentazione include l'dentificazione dello strumento di copertura, I'elementa-o 'operazione coperta;

la-natura-del rischio coperto & la. modalitd con cui limpresa valuta I'efficacia-dello-strumento di copertura-

nel compensare I'esposizione alle variazioni di faif valie dellelemento coperto;
- lacoperiura & attesa-altamente efficacs;
- Tefficacia della coperiura puo essere attendibilmente valutata; N _
- la copertura & valutata stlla base di uri criterio. di continuita ed & considerata altamente-efficace per tutti

gli esercizi di riferimento per cui la copertiara éra-designata,

La.coperiura viene considerata-altamente efficace se, sia alfinizio-che durante Ia sua vita, i cambiamenti di
fair value delfimperto monetario coperto sono quasi-complétamente compensati daj cambiamenti di fair
value-del derivato di copertura, ossia i risultati effettivi siano-allinterno-di un-intervallo compreso fra-I'80% ed
il 125%.

La verifica dellefficacia della copertura avviene in fas¢ iniziale mediante I'esecuzione del-fest prospettico ed
ii-occasione della redazione.del bilancio annuale mediante Fésecuzione del test retrospettivo e prospettico;
Vesito di tale test giustifica Papplicazione della contabilizzazione di copertura in quanto dimostra la sua attesa

Foridi.per il personale (IAS 19}

Il TFR & considerato quale programma a benefici definiti. | benefici garantiti ai dipendenti song riconosciati
mensilmente.con la matarazione ed erogat in coincidenza della cessazione delrapporto.difavoro.
L'indennita di fing.rapporto viene accantoniata in base. alanzianita raggiunta:a fine esercizid da ogni singolo

dipendente in conformita alie Jeggi ed.ai contratti di lavoro vigenti.alia data del bilancio. L'accantonamerito

rispecchia I'effettivo-debito nei confronti dei dipendenti, sulla base dell'anzianita maturata ‘e delle retribuzioni
corrisposte, ricalcolato-sulla: base del suo vélore attuariale. Le valutazioni attuariali ‘adottate sono le migliori
stime figuardariti le variabili ¢he determinano il costo finale délie prestazioni sticcessive. aila cessazigne del
rapporto di favoro.

Ai fini dell'attualizzazions, la-societd utilizza il metedo della’ proiezione unitaria del credito che prevede la

proiszione - degli’ ésborsi futuri sulla base di ‘analisi storiche statistiche e deila curva demografica: &
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rattualizzazione finanziaria di taliflussi-sulta base di untasso di interesse di mercato. Gli'utili e le perdite
attuariali sono rilevati a.riserva divalutazione a seguito dell'adozione del principio contabile [AS19 Revised.

Accordi di -pa‘game_nto.--.basati ‘su propri strumenti patrimoniali-(iFRS 2)

Nell'amibito -dei pianidi incentivazione a medio-lungo termine song- previsti accordi a favore di parte del
miahagement, con pagamenti basati su azioni rappresentative del capitale, che consistorio néll'assegnazione
di- diritti chie attribliscono. ai beneficiari, subordinatamente afl’avverarsi delle condizioni.stabilits, il diritto di
oftenere al termine dell'ultimio-anno di vesting, 'equivalerite monetario o in azioni della Societa a discrezione
del Consiglio di Ammiinistrazione.: . _

In patticolare, il ‘piario di incentivazione variabile di lungo periodo & basato. sull'assegnazione di Stock
Appreciation Rights (SARs) il cui valore dipende dall'andamento del titolo azionario-Mittél S.p.A.. Tale piano’
prevede che i beneficiar, subordinatamente all‘avverarsi delle condiziont stabilite, possano oftenere.
T'equivalente monietario o in titoli azionari dellincremento di valore dell'aziohe ordinaria defla Societa.

il fair value délle operazioni con'pagamenti basati su azioni-regolate con strumenti rappresentativi di capitale.
@ rilevato.come: costo a -conto economico Tiella voce costo del personale o. di' servizi in contropartita della
voce di patrimonio netto secondo il criterio di competenza in. proporzione-al periodo in_cui viene fornita la
prestazione & in cohsideraziene. delle condizioni stabilite dal. regolamento dei Piani di incentivazione che
atiribuisconc -alia Societd [opzione di scegliere tra il regolamento per cassa o Perissione di. strumenti
rapptasentativi di capitale. '

-Azioni proprie {1AS 32}

L6 azioni pro'p'ri'e-_pr’es‘enﬁ-‘in--pﬁrt_a'fogt'i_b.'--.soniq dedotte dal patrimonio netto: Nessun dtile o perdita derivarite da

acquisto, vendita, emissione o-cancellazione di azioni- proprie viene iscritio af canto economice. Le differenze:
tra prezzo di acquisto e di vendita derivanti da tali {ransazioni sono registrate. {ra le riserve del patrimonio-

netto.
Aggregazioni di imptese e Avviamento

Un‘aggregazione di imprese consiste’in un‘unione di imprese o attivitd aziendali-distinte in un unico soggetto
tenuto alla rédazione det bilancio. '

I'aggregazione di imprese pud dar fuogo ad un Ie‘__game_-p‘arte.cip_aii'vq: tra capogruppo {acquirente) e.
controllata {acquisita) owvero pud anche prevedere l'acquiste. dell'attivo netto di un'altra impresa, incluso.

Ieventuale avviamento.

Le aggregazioni di imgrese sono contabilizzate. utilizzando il metodo dellacquisto: (acguisition method)
sto dalllFRS 3 — ‘Aggregaziorii di imprese' (business combination). Il costo di un'aggregazione di
cato. come il fair value, alla’ data di acquisizione del “controllo, degli asset ceduti, passivita:
assunte ‘¢ strumenti di equity emessi ai fini di effettuare l'aggregazione includendo i costi dirattainente

pravi ;

impresa: identif

attribuiibili, & quindi allocato rilevando, dlla data di acquisizione, Il Tair value di. atfivita, passivity e passivita:

potenziali identificabili all'acquisto che rispettanc le condizioni per lliscrizione. secondo [IFRS 3.

Gli oneri:accessori alle opsrazioni di daggregazione aziendale sono rilevati a conto economico el périodo.in

cui sono. sgstenuti, _ _ _

| corrispettivi sotfoposti a condizioné seno considerati parte. del prezzo- di trasferimento delle attivita nette
acquisite e sono valutati-al fair value alla data. di acquisizione. Analegamente, se il contratto di aggregazione
prevede il diritto afla restituzions di alciine: componenti- del prezzo al verificarsi di alcune condizioni, tale
diritto- & classificato come attivita dall'acquirénte. Eventuali successive variazioni- di tale fair valiie song
rilevate -a reftifica del trattamentocoritabilé ariginario solo 5e-esse sono determinate da maggiori o migliori
informazioni circa tale fair value e se si vefificano entro dodici mesi dalla data di acquisizione; tulte le alire
variazioni sono rilevate a tonto économica..

L'avviamento risultante dallacquisizione & da allocare. ad unith di business generatrici di flussi finanziari
(CGUY in cui viene scorporata l'attivita dell'aggregazione aziendale, in:quanto avviamento nan & in grado di
produrre flussi di cassa i modo attonome. II principic contabile internazionale IAS 36 prevede che ogni
CGU o gruppod: di CGU &l quale I'avviamento & allocabile deve rappresentare il livello inferiore_al.quale
Pimpresa:-confrolla ai fini gestionali 'avviamento medesimo e. non:puo comunque essere SUpETitEs
segmento peril- quale Iimpresa presenta informazioni disaggregate ai sensi dellIFRS8 ‘Setdit.ap
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U'eventuale differenza positivatra il costo di acquiste e la quota parte di spettanza: del Gfuppo del fair vaiue di
atlivita, passivita e passivitha potenziali identificabili allacquisto & rilevata come avviamento. Qualora la
d:ﬁerenza sia negativa, viene direttamente- registrata-a Conto Economica:

Linteressenza degli azionisti di mirioranza nellimpresa acquisita & rmz:a!mente valutata in. misura pari-alia
loro .quota: dei-valori correnti delle attivits, _passivita €. passmta potenziali iscritte.

Qualora un'aggregazione: di imprese sia realizzata in pilr fasi-con acqussh sticcessivi di azioni, ognt fase
viene vajutata separatamente utilizzando il coste € le informazioni re!atlve al fafr value délle attivita,.
passivitd & passnnta potenziali alla data di ciascuna operazione per determlnare Pimporto della eventuale
differenza,

L'allocazione iniziale alle attivita, passivita di cui sopra, avvalendosi dell’ opzu)ne di-cui-all'lFRS 3, puo essere
determinata prow;sorlamente entro la fine dellesercizio: in o Ioperazmne & stata realizzata, ed & -possibile
rilevare la rettifica. di-valor provvisoriamente assegnati nella contabilizzazione iniziale éntro-dodici mesi dalla:
data di: ‘acquisizione del contiolio.

Dopo Tiniziale' iserizione, |'avviaménto vierné valutato al costo diminuito delle eventuali’ perdite di valore
accurmnilate. L'avviamento & sempre riferito ‘ad atiivita reddltuali'ldenﬂflcate Ta cui capacrta di-reddito e dl_’
generazione di flussi di cassa viehe costantemerite monitorata ai firii delta sua valutazione (Jmpamnent test).
Nel caso di acquisizione per fasi di una societd controllata, la partec&paz;one di miroratiza precedentemente
detenuta, sirio -8 quel momerito icontabilizzdta secondo quanto indicato dail’ IFRS 9 (per partecipazioni non
qualifi cate}, oppure ‘secondo lo. IAS 28 (per partecipazionii in Societd collegate o joint venture), & trattata
come se fosse stata venduta e riacquisita alla data in cui si acguisisce il controllo. Tale parteclpazlone B
pertanto valutata. al suo fair value alla data di “cessione” e gli-utili e le- perdite conseguenu a fale valutazione
sono tilevati nel conto econom[co. Ingltre, ogrii valoré precedentemente rilevato nel patrimonia netto come'
Altri. utili-e perdits complesswe |mputato a conto econamico a segunto della ¢essione dellattivity cui si
rifarisce, & riclassificato nel contd ecohomico. |F goodwill o il provento {in caso di badw:ﬂ) derwantl dal'affare
concluso ‘con [a succéssiva acquisizione & detéfminato carme sommatoria tra il prezzo comispasto per
Fottenimento-del contrallo; il valore delle interessenze di pertinenza di teizi (valutate secondo urio dei njetoclz.
consentiti-dal principio), il fair value della partecipazione di minoranza precedentemente detenuta, al netto
-del fair value delle attivita nette identificabili-acquisits.

La contabilizzazione dell’ acquisizione di ulteriori quote. di parteclpazmne in societa -gidl controliate .sono
congiderate came transazioni con i soci e, pertanto, le differenze tra i costi di acquisizione ed il valore-
contabile delle quate di hinaranza acqwsﬂe sono imputate al patrimonio netto di gruppo.

Parimenti, I& vendite di quote-di minoranza sefniza perdita deél controlle non generana utili/perdite nel conto
economico ma:variazioni del patrimonio netto di Gruppo.

Imposte sul reddito (IAS 12)

Song. r:levatt gli effetti relativi alle. imposte. correnti & differite ¢alcolate nel rispetto della-legislaziane fi scale
‘nazionale:in base:al critério della. competenza ecoriomica, -coerentemienite con le modality di rilevazione in
bilaricio deiosti & ricavi che leé hanno generate, appllcando le: allquote di |mposta wgenti.

Le imposte-sul reddito sono rilevatene! conto economico ad eccezione di quelle relative-a voci addebitate-od
-accreditate direttamente.a: ‘patrimonio netto.

L’accantonamento’ per imposte sul Teddito &-detérminato: in base ad una prudenziale previsiong delf'onere
fiscale corrente, di quello. anticipato € di quello differito.

In particolare la fiscality corrente accoghe il salda netto tra le passivita cotrenti dell'esercizio e le attivita
fisoali correnti rapprésentate dagli-acconti e daghi altri crediti d'im posta per fitenute: d’acconto subita,

L imposte anticipate e quelle differite vengono determmate sulla base delie differenze temporanee senza
limiti temporali — tra il valore attribuito ad" un ‘attivitd o ad una passmta seconda i criteri civilistici ed i
corrispondenti: valori-assuriti gi fini fiscali.

Le attivitd per imposte anticipate vengono:iscritté in bilancio nella misura in cui-esiste ia probabmta del loro
récupero, valitata sulla base della capacita della societa interessatd o del complesso delle societa aderenti,

per- effetto dellesercizio dell' opzione relativa” al “consolrdato fiscale”, di’ generare con continuita - redditi
imporiibili positivi.

Le imposte anticipate & queélle differite vengono contabilizzate -a livello patnmomale operando le
compensazioni a livello di medésima imposta e per ciascun esercizio ténénds conto del profilo. temporale di
rientro. previsto..

Negli- esercizi in ¢ui le. differenze. temporanee deducibili risuftano supériori alle differenze femporanee.
tassabili, le. reldtive imposte. anticipate sono iscritte nellattivo dello stato patrimoniale tra le attivitd fiscall
anticipate. Per contro, negli gsercizi iri ‘cui le: differenze- temporanee tassabili risultano. superiori alle
differenze temporariee: dedumbm le-relative imposte differite- -sano iscritte nel'passivo dello stato patnmoma[e
tra-le passivita fiscali differite.
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Le attivita e J6.passivita iseritte per imposte anticipate  differite: vengono sistematicamente valutate per

‘tenere-corito di éventuali modifiche intervenite nelle norme o nelle aliquote sia di eventuali diverse situazioni
soggettive delle societd-del Gruppe. Oltre allo.stanziamento delle partite fiscali correnti e differite/anticipate,
il Gruppo prowvede. & rilevare, in coerenza con le indicazioni delllFRIC 23, eventuali impatti che potrebbero
derivare da accertameriti gid notificati & non ancora definiti oppure il cui esito & incerto nonché dalle
‘eventuali incertezze conresse al trattamenti fiscali adottati dal Gruppo, che potrebbero non essere accettati
-dall'dutorita fiscale:

Accantonamenti per rischi ed oneri (IAS 37)
Gli accantonamenti &l fondo per rischi et oneri vengono effettuati esclusivamente quando:

- esiste un'obbligazione attusle (legale:a im pl_i'f__:'ita')'.-q vale risuitato di un evento passato;

- &probabile che:sard necessarie limpiego di risorse atte a produrre benefict econsmici per adempiers

l'obbligazione; ) _ o _ _
- pubd essere effettuata una stima attendibile dellammontare del’obbligazione.

laddove Telemento ternporale sia ;Signiﬁ_C'ativ_o';..g_li_ accantonamenti vengono attualizzati. L'accantonamento

al fondo & Tilevato a conto-gconomice.. A conto-economice sono rilevati anche gl interessi passivi maturati

sui fandi ¢he seno stati oggetto di attualizzazione. o . _ _ _
Gl “altri fondi* camprendono eventualmente gii stanziamenti a fronte delle: perdite prasunte sulle cause

passive, incluse le:éventuali azioni revocatorie; gii esborsi stimati a fronte di reclami della clientela su aftivita;

_a_lt'ri"-e}\;f’e'n_iual'i__- esborsi stimati a fronte di cbbligazionilegali-o implicite esistenti alla-chiusura dell'esercizio.

Ricorioscimento deirficavi (IFRS 15)

Veendite df prodotti & servizi

| ticavi per la vendita di prodotti o servizi vengeno rilevati nel momento in cui vengono- soddisfatte le
obbligazioni previste nei relativi-contratti. In particolare per il riconoscimento dei ricavi sono previsti i-seguent]

passaggi fondamentali:
« [identificaziorie del contratto ¢on il clignte;”
ldentificazione delle performance obiligations contenute nel contratta;
la determinazione.del prezzo;
I'allocazione del prezzo alle performance obligations contenute niel contratto;.
la rilevaziane del ficavo quando I'entita soddisfa ciascupa:performance obligation.

Per contratto si intende Iaccordo tra due.o piir parti che crea diritti ¢ obbligazioni esigibili, L'esigibilita dei
difitti. e delle obbligazioni nel. contratto &. disciplinata dalla: legge. !l contratto-pud essere scritto, orale o
derivare implicitamiente dalle pratiche commerciali abituali dell'entita.

Allinizio- del contratto vengonoe valutati-i beni o servizi ‘promessi nel contratto concluso. con it cliente e viene
individuata come obbligazione di fare ognipromessa di trasferire al cliente: '
s unbene o ur servizio.{o una combinazione di beni e servizi) distinta 0
o una sefie di benio servizi distinti.che sono sostanzialmente simili e che seguono lo stesso modello
ditrasferimento al clignte. '

Per- determinare il prezzo delfopefazione viene tenuto conto dei termini del contratio @ delle sue pratiche
commerciali abituali. Il prezzo dell'operazione ¢ limporto del corrispettivo @ cui l'entita ritiene di avere diritto
i canmbio.del trasferimento al clignte déi beni o servizi promessi, esclusi gh importi riscassi per, conto terzi
(per esempio, imposte sulle. vendite). Il corrispettivo, promesso nel contratto con il cliente. puo includere
Jimpordi fissi, importi :variabili o entrambi. Per stimare Fimporto del corrispettivo variabile, il Gruppo valuta
futilizzo di uno-dei due metodi seguenti, scegliendo- di volta.in volta il metodo che. consente di prevederée
meglio Iimporto del camispettivo-al quale avra diritto:
» il valore atteso, ossia la somma:degli-importi ponderati per le probabilita in. uria forchetta-dipe
importl dél corrigpettivo; _ B A e
» Fimporto pilt probabile; ossia Mimporto pitt probabile: in' una forchetta di possibifi*i
corrispéttivo (ossia, il risultato piti probabile del contratto):

Mel prezzo delfoperazicne viene incluso- in_tutto’ o.in parte importo del comispettivo var
misura in cui & altamente probabile chie quanido successivamente sara risolta lincertez
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comspettlvo variabile: nen si verifichi un significativo aggiustariento al fibassa delfimporto dei ricavi cumulati

Titevati..
Nel determinare il prezzo delfoperazions, entita deve réttificare Fimporto promesso del cotrispettivo per

tener conto degh effetti del valore temporale del denaro se [term:nl di pagamento concordati dalle parti def
contratto {esplicitarnente o implicitarenite) offronc al cllente o-alfentits un benefi icio szgnn" icativo in termini-di
finanziamento del frasferimerito al ¢lienta dei beni o servizi. I tal caso, il. contratio. contierie-una compoenente

di finanzismento. significativa.

Perla rlpartlzaone del prezzo deéll'operazione viene attribuito ad ogni obbhgazrone di fare (0-ad ogni bene o

servizio distirito) un importo ¢he riflétta Fimporto del 60 lspettzvo a cui l'entity si.aspetta di avere diritto in
cambio .del trasferimerito al cliente’ dei benl 6 servizi prome55| ‘Per-conseguire l'obiettivo della:ripartizione

viene everitualmente ripartito il prezzo dell'operazione {ra ciascuna delie: obbltgazmm.dl fare individuate nel
contratts sulla base del relativo.prezzo di véndita-stand alone:

La rilevazione dei Yicavi aviiene quando (o man mano ‘ehe) viene adempiuta lobbligazione di fare:
trasferendo al cliente il bene o servizio (ossia l'attivitd) promesso. L'aittivita & trasferita quando (0 man mano:
che)il cliente e acquisisce il controlto. H cahitrollo: del berie. o servizio viene trasferito nei corso del tempo; e
pertanto-adenipie l'obbligazione difare & rileva i ricavi nel corso del tempo, se & soddisfatto uno. dei seguent].

criteri:
= il cliente simultaneamente riceve e utilizza i beénefici derivanti dalla prestazione del Gruppo man
mano-che’ quest'ult[ma la effettua;

+ la: prestazione del Gruppo crea. o migliora l'attivita. (per esempio,. lavori in corso) cHe il cliente

contrelia.man mana che Fattivitd & creata-o miglioratao:
e a prestaznone del Gruppo non crea yn'attivitd che presenta un uso a[ternahva per il Gruppo siesso..
Per ogni- obbhgazmne di fare adempiuta nel corso del tempo, il Gruppo rileva 1 ricavi nel cdrse del. tempo,
valutando i progressi verso 'adempimerito compieto dell" obbllgazmne difare.

Interessi

Gli interessi sono riconasciuti pro-rata temporis sulla base del tasso dinteresse coftratiuale o di quello
effettivo nel caso di applicazione del costo ammortizzato.

Dividend;

| -dividendi sono rilevati. nel momento in -eui sorge il diritt. alri [ncasso, ‘che normalmente -corrisponde alla
delibera assembleare di distribuzione dei dividendi.

Utile. per azione {IAS 33)

L'utite: base per azione & determinato rapportando Tutite. netto dell’esercizio attribuibile agli AzZiohisti
possessori di ‘azioni ordinarie della Capogruppo al fumeio medio ponderaté di azioni ordindrie in
circolazionenel penoda.

L'utile diluito. per- azione & calcolato rettlf cando il numero ‘medio ponderato delle azioni ordinarie: in
circolazione per tener conto di tufte le aziont erdinarie potenz:ail derivanti ad esempie dalla possibilita di
‘esercizio-dei piani di stack: optton assegnatl che possono determinare un effetto: diluitivo.

‘Uso di'stime

La redazione del bilancio € delle relative riote in: applrcaz:one degll IFRS richiede da parte della-direzione il
ficorso a- stime e .assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivita e delle passivitay iscritte e
sullinformativa.relativa-ad attivitd ¢ passivita potenziali:

Le: stime e'le assunzioni. utilizzate sono basate-sull’ espenenza & su-altri fattori considerati-rilevantt. 1 risultati
-che si consuntiveranno potrebbero pertanto differire da tali stime, Le stime e le assunziohi sofio riviste
:penodlcamente e:gii effetti di ogni-variazione ad essé apportate.sono.riflessi a.conto -economico nel periodo
i cui avviene la revisione di-stima.se Ia revisione stessa ha effetti solo sit tle periodo, o anche nei periodi
successivi se Ja revisione ha effetti sia per il periodo-carrente, sia su-quelli futuri.

Le voci di bilancio- principgimente. interessate da-questo processo estimativo sono if goodwill, le imposte

differite, il fair value degli strumenti finanziari & il fondo rischi ed oneri.
Sirimanda alle specifiche ares per maggior dettagii.
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Principali fonti di incertezze nell'effettuazione delle stime di bilancio

Di seguito sono- riepilogati i processi critici di valutazione ¢ le assunzioni chiave utilizzate dal Gruppe nel
processo di applicazione degli 1AS/IFRS.

Scelte discrezionali nel processo di applicazione dei principi contabili

in ‘applicazione. delllFRS 8, il ‘Gruppo applica il modello previsionale della “perdita atiesa: su crediti’
(‘expected credit loss o 'ECL’).

Il modelle di perdita per riduzione. di valore si applica alle attivita finanziarie-valutate.al costo amraortizzato o
al FVOC!, fatta -eccezione per i titoli di capitale e le attjvita derivanti da contratti cori i clienti. Le atfivit
finanziarie valutale. a costo ammortizzato comprendong i crediti finanziari e commerciali, le disponibilita
liquide equivalenti & i titoli di debito. '

Nelle: specifico il principio contabile stabilisce che, per le attivita finanziarie non valutate al fair value con’
impatii a.conto ecanemico, le rettifiche di valore vengand determinate sulla base della perdita ‘attesa a 12
mesi e, nel caso In-cuj si gsservi un significativo incremento del rischio. di credito rispetto alla. data di
rilevazione iniziale, sulla base della’ perdita attesa determinata su tulla la vita residua dello strumento.
finanziario. Sulla base:di tali elementi, le atlivita finanziarie vengono ficondotte a tre stage:
= nello stage 1 sono ricompresi.gli strumenti finanziari non deteriorati per i quali non si & osservato un
aumerito-significative del rischio di credito rispetio-alla.data gi rilevazione: inizigle. In tal caso verra
calcolato Un:ECL a 12 mesi, ossia le ECL derivanti da possibili ihadempienze nellarco-di dodici mesi
dalla.data di chiuisura dellesercizio;

s nello stage 2 sono ricompresi gli strumenti finanziari nan deteriorati per i quali- si & osservato un
aumento significativo del rischio. di eredito rispetto alla data di rilevazione. iniziale.. In tal caso
verranno applicate Te ECL ¢.d. “lifetime’, dssia le ECL derivanti. da futte le possibili inadempienze
lungo la vita-attesa di ine- strurmento finanziario; '

» riello stage 3'sono .-r'i._comp_re_si"g_liis\t_rumeni_i finanziari deteriorati. La valutazione verra determinata:in
maodo analitico-sulla base della-perdita calgolata sulla vita residua dello strumento.

Valore recuperabile delle attivita non correnti (incluso il goodwill)

Le attivita nion correnti inclludone le attivith materiali ed immateriali-(incluso Tavviamento), le partecipazioni &
le altre attivita finanziarie: Il management fivede periodicanenite-il valore contabile delle attivita non correnti
detenute ed utilizzate e delle-ttivita che dévono essere dismesse, quando fattie circostanze richiedano tale
revisione. Tale. attivita & svolta utilizzando 1& stime dei flussi di cassa attesi dalfylilizzo- o dalla vendita del
bene ed adeguali tassi di sconto per il calcelo-del valore attuale. Quarido il valore contabile di un'attivita.non
corrente ha subito una perdita di valore, il-Gruppo rileva una svalutazione per il valore dell'eccedenza tra il
valore contabile-del bene ed il suo valore recuperabile attraverso TFuse o 1a vendita dello stesso; determinata:
con tiferimento ai piti recenti piani del Gruppo.

Realizzabilita defle imposte differite attive.

Il Gruppo rileva imposte differite attive fino'al valore per eui-ne ritiene probabile il recupero anche tenuto
conto di un, ulteriore. peggioramento delle agsunizioni previste su di un arco teiriporale di medio termine e del
fatto che le imposte differite attive nette, cosi stanziate, si riferiscono a differenze temporanee/perdite fiscali
che possono:essere recuperate: §
Le previsioni sono-basate suf redditi imponibili generabili con ragionevole certezza alla luce dei risuliati di
budget e fe previsioni per gli anni successivi che considerano-la ragionevole aspéttativa di-attuazione delle
operazioni programmate, SR TE DR
Per ulteriori detiagli si rimanda:a guanto riportato netla nota numero 10. o o et
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Craditi

Per i crediti ¢ le alire attivita sono regolarmente -effettuate ‘valutazioni al fine di verificare Veveniuale
esistenza. di- evidenze obieitive chig: le-stesse abbianio -subito. una riduzibne di valore. It | colare; nella
valiutazione dei crediti si tiene conte della solvibilita- dei. credlton hanglié delle cara &ri che di rischio
creditizio-che & indicativo. della. capacita di pagamerito dei. smgoll debitori, Le eventuali perdlte di valore sono
rilevate:come gosto-fiel conto economico dellesercizio.

Jn-questa: categoria rientrano i crediti € | finanziamenti non’ correnti, i crediti commerciali e gli -alfii crediti

originati dal Gruppo. La stima’ del fondo svalutazicrie crediti € basata sulle perdlte attese da- parte del

Gruppo, determinate in funzione déllesperienza passata per crediti s:mm, delle perdite & degli incassi.

Passivita. polenziali

I Gruppo & soggetic a cause legali in relazione:alle quali, considerando le incértezze ad esse inerenti, risulta;

difficite prevedere ton ceftezza l'esborso che derivera da tali controversie. Le cause-e i contenziosi derivano
da problermatiche - legali complesse, che sono soggette.a Un diverse grado di‘incertezza, inclusi I fatti e le

cifcostanze inerenti a ciascuna causa. |'Gruppo. accerta una passiVita & fronte di tali confenziosi quando'-
ritiene. probabile’ che si. verifichera un esborso finanziario & quando l'ammontare delle ‘perdite che ne:
deriverebbero pud essere ragionevolmente stimato. Nel caso in-cui un esborsa i inanziario diventi possibile

ma nan ne sia determinabile Tammontare, tale fatto & nportaio nelle noteal bl|a['ICID

L'esercizio 2020 & stato fortemente: condizionato dalla diffusione a livelio ‘mondiale dell'epidemia da
Coronavirus. Nonostante i rapidi risultati in ambito di sviluppo.dei’ vaceini, anche la prima parte del 2021

prosegue iriun guadro di incertezza, Trai principali fattori di incertezza che poirebbero inciders sugli scenari

futuri in cui il Gruppo si trovera ‘ad ‘operare Vi sorio. infatti ie ‘possibili evoluzieni suileconomia g[obale e

italiana direttamente o indirettamenta collegati all' epidem[a da Coronaviris, i ¢ui lmpath sono. in -costante
valutazione da’ parte del Gruppo; si-rimanda a quanto zndlcato nel paragrafo “Fatti di rilievo intervenuti

nell'esercizio™ e nella “Prevedibile evoluzione dellatiivita nell'esercizio™,
Siprecisa che le analisi‘di sensitivitd svolte; anche assurnendo riduzioni déf ricavi in intervalli raglonevoh.

stante lincertezza sull'evoluzione epldemlologlca non evidenziano tematiche. s:gnlfcatwe in. termini.

d'impairmenit test sul bilanéid consolidato del Gruppo Il Grips continuera ad effettuare monitoraggi perlchCl_
al fine: di- mitigare i rischi derivanti dalla- situazione contingente; si rlmanda al paragrafo “Rischi associati
all'epidemia.Caronavirus®.

Cambiamenti di stime contabili

-Ai sensi dello JAS 8, i cambiamenti distime conitabili sono imputat prospemcamente A conto-economico a
parttre dall'esercizio in cui'sono adottati. Si- gvidénzia che if periodo 1 gennaio 2020 — 31 dicembre 2020 non-

& stalo caraiterizzato da mutamenti nei criteri. di stima gia applicati per la fédazione del bilancio af 31
dicembre:2019.

Cambiamenti di principi contabili, emendamenti-ed interpretazioni IFRS
Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni efficaci dali"l gennio 2020

[ seguenti principi contabili; emendamenti - irterpretazioni IFRS sono -stati applicati per la prima volta dal
'Gruppo a partire dall'l gennaio 20: .

= |n data 31 otfobre 2018 lo IASB ha pubblicato.il documento “Defi nition of Material {Amendments to

_]AS 1 and 1AS 8y. Il documento ha introdotto una modifica nella definizione:di “rilevante” contenuta

riei principi 1AS 1 — Presentation of Financial Statements e 1AS 8 — Account:ng Policies; Changes in
Accountmg Estimates and Erfors. Tale emendamento ha l'obiettivo - di rendere - pil spemf ica la

definizione:di "nlevante e mtrodotto il concetto. di “obscured lnformatlon accanto ‘ai concetti di

informazionie omessa: @ errata gia presenti. nei due principi oggetio di- modifica. L'emendamento
"'chlansce che ur'informazione & “obscured” qualora sia stata descritta in modo tale da-produrre peri

primari letiori di un bilangio (n effetto simile' a. quello’ che si sarebbe: prodotto qualora: tale

informazione fosse stata.omessa o etrata.

[*adozidrie di tale emgndameiito non ha comportato effetti sul bilancio.consolidato del Gruppo
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Ini data 29 marzo 2018, lo IASB "ha pubblicato un emendamento al *References to the Conceptua!'

Framework -in: IFRS Standards”. L'emendamenio & efficace per i periodi che iniziano-il 1° gennaio
2020 o successivamente, ma & consentita: un appllcazmne -anticipata. | Conceptual Framework
definisce i concetti fondamentali per- Finformativa finanziaria e gmda il Consngila nello swluppo degh

standard IFRS: li documento aiuta a garantire che gii Standard siano-concettualiriente coerenti e che:

transazioni simili siano’ trattate-alic stesso modo, in’ modo da formre |nf0rmazion| utili a investitori,

finanziatori . altd creditori. 1| Conceptual Framework supporta le aziendé nello- sviluppo di prlnmpl'

contabili quando nessuno standard IFRS & applicabile ‘ad una partxcolare transazione e, pill in
gengrale; aiuta le parti interessate’a comprendere ed interpretare gli Standard.
L*adozione.di-tale emendamernito-nen ha comportato effetti sul bilancio-consolidato del Gruppo.

Lo 1ASB, in data 26 settembre 2019, ha pubblicato Temendamento denominato “Amendments io
IFRS 9, IAS 39 and IFRS 7: Interest Rate Benchmark Reform”. Lo stgsso madifica I'FRS 9 -

Flnancla[ tnstruments e o IAS 39 - Financial Insteuments: Recogmtxon and Measurement oltre. che.

I'FRS 7 - Financial instriments: Disclosures, In particolare, Iemendamento. modifica alcuni dei

requisiti richiesti jper l'applicazione dell'hedge. accounting, prevedendo: deroghe: temporanee agli
stessi, 4l fine di-mitigare Fimpatto defivante dallinceftezza della riforma dellIBOR sui flussi di cassa.

futuri nel periode precedante il stio- comp!etamento L'emendzmento impone inoltre alle societd di
formre in ‘bilancio Ulterior infamazioni in merite alle loro-relazjoni di copertura che sone direttamente
interessate-dalle incertezze generate dalla riformae a cui appllcano le suddette. deroghe

L‘adozione di tale eriendamento non-ha comportata effetli-sul bilancio consolidato del Gruppo.

In data 22 ottobre 2018 J0.1ASB ha pubblicato il-documento "Definition of @ Business (Amendmenis-
to IFRS 3. I documento formsce alcuni chiarimenti in merito. dlla definizione di busirigss ai fini della

garretta: applicazione del principio IFRS 3. In particolare, 'emendaments. chiarisce che menire un
kusingss solitamente. pmduce un output lapresenza di un cutput non & strettamente necessaria per
individiiare un business-in presenza di un‘insieme integrafo di attivitd/processi e .beni. Tuttavia, per
soddisfare la defi nizione di business, un insieme integrato: di attivitd/pracessi & beni-deve: includere,
come minima, un input 6 un processo sbstanzialé ¢he assieme contribuiscono in modo. sngmﬁcatwo

alla capacita di creare un output. A tal fine; lo TASB Ha sostitdito it termiine "capacita di creare output”

con ‘capaditd di contribuiré alla creazione di output” per chiarire che gn business-puo- esistere: anche
senza la-presenza di tutti.gli input e precessi necessari per créare un output..

Lemendamente ha lno!tre introdotto un fest (concentratlon test’), -opzienale, che permstie di

escludere a presenza di un business sg il prezzo cornsposto & sostanzialmente riteribile ad una

sungola attivita o gruppa di attivits. Lé madifiche: si applu::ano 4 tutte: le business combination &

acquisizioni di attivita successive al 1° gennaio 2020, ma-€ consentita-un‘applicazione anticipata.

L'adozione di tale emendamento non hia: comportato effetti sul- brlancno consolidato:-del Gruppo..

In data 28 maggio-2020.lo JASB ha pubblicato un eméndamento- denomlnato *Covid-19’ Related
Rent Concessions: (Amendment to IFRS 16)". Il documernito prévede per i locatari la facolta di

contabilizzare 1& riduzioni dei canoni-connesse al Covid-19 senza dover valitare, tramite 'analisi dei
contratti, se & rispettata la definizione di lease modlﬂcatlon dellIFRS 16. Pertanta i locatari che
applicane tale ‘facoltd potranno contablhzzare gh effetti delle riduzioni dei canoni di -affitto
direttamente- a -conto, economico: alla data di effi cacia della riduziong. Tale modifica si appllca ai

‘bilanci-aventi inizio al 1%:giugno 2020 ma'il Gruppo:5i-é avvalso della pOSS!blllta di applicare in via
: ntlclpata tale modifica al 1° gennaio:2020. L‘mtroduz:one del huove emendarmento ha comportato

la-rilsvazione di altri proventi di importo contenuto neél bilancio sonsalidato del Gruppo

PrinCIPI contabili, emendamenti ed interpretazioni omologafi dall’'Unione Europea, non ancora
obbligatoriamente appllcablh e non adottati in via anticipata dal Gruppo al 31 dlcembre 2020/

.emendamento

In d&ta 28 maggio 2020 1o |ASB ha. pubbl:cato un emendamento denominato “Extension of the
Temporary: Exemption from Applying IFRS 9 (Amendments to IFRS 4)". Le: modifiche permettano di

-estendere. 'esefizione -temporanea dall’ apphcazwne delllFRS 9 fino al 1° gennaio 2023 per le

assmurazmnl Tall modlfche entreranno m wgore i1 gennazo 2021 Gli ammlnlstraton non, 51
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= In data 27 agosto 2020 lo |ASB ha pubblicato, alla luce della riforma sti tassi .dii interesse
interbancari quale 'BOR, il documento’Interest Rate Berichmark Reform - Phase 2" che centiene
.emendamentl ai seguentl standard
- {FRS 9 Financial !nstruments
- IAS 38 Financial Instruments: Rec:ogmtlon and Measurement;
- IFRS 7 Financial [nstruments: Disclosures;
IFRS 4 Insuran_ce_ Contracts e
[FRS 16 Leases.
Tutie te modifiche entreranno in vigore. il 1° gennaio. 2021, Gli amministratori non si attendono: un
effetto: s:gnlf‘ cativa nel bilancio consolidato del Gruppo. dall: adr;)zuene di tale.emendamento.

Principi contabili, emendamenti ed interpratazioni IFRS e IFRIC non ancora omologati dall’Unione:
Eurépea

Alla data’di rifefimerito della presente: relazione:gli drgani competenti dell'Unione Europea. non hanno ancora
concluso il processo di omologazione necessario, per I'adoziéne degli emendamenti edei principi sotto-
descritti.

o In data 18 maggio 2017 lo. IASB ha pubblicato il prmmple IFRS 17 — Insurance. Contracis che &
destinato a sostituire.il prmc:p;o IFRS 4 — Insurance Contracts,
‘L'obietiive del nuove principio & quello. di garantire che un’ entlta fornisca informazioni pertlnentl che
-Tappresentane fedelmerite | diritti ‘e gli abblighi derivariti-dai contratti assicurativi emessi. Lo 1ASB ha
‘sviluppato 1o standard per eliminare incongruenze e debdlezze délle politiche- contabili esistenti,
:fo' endo Ui quadro uriico: prmmple -based per tenere conto di tutti | tipi di contratti di assicurazione,
inclusi j contratti-di riassicurazions che un assicuratore det:ene
It nitove principio prevede inoltre dei requisiti df presentazlone e di informativa per. migliorare fa.
comparabilita tra e entita appartenenti-a questo settore.
II'nueve principio misura. un: contratto: assicurativo:sulla base di un General Model o-una: versione
sempin" cata di questo, chiamato Premium Allocation Approach g PAA")
Le pl‘lnCIpall caratteristiche del General Model sono:
- estimeele ipotesi dei futuri flussi'di cassa sono. sempre quelle: carrentf;
- la-misurazione riflette il valore temporale del-denaro;
- le stime.prevedono un-utilizzo estensivo di informazioni dsservabifi sul mercato;
- esiste:una misurazione corrente ed esplicita del rischio;.
- i profitto atteso & differito e aggregato in grippi di ‘contratli assicurativi al momento della
Tilevazione iniziale; e
- il profitto atteso'® rifevato nel. perlodo di: copertura contrattuale tenendo conto delle rettifiche
derivanti da variazioni dells: ipatesi relative ai flussi finanziari relativi-a ciaséun gruppo. dt
‘coniratti.
L'approccio PAA prevede la misurazione della’ passwlta per la copertura residua di un gruppo di
contratti-di assicuraziong a: condizione che, al momento de[ riconoscimento iniziale, Fentita preveda.
chetale passivita rappresgnti. raglonevolmente tn appross:mazmne del General Model 1 contratti
con un périodo di copertura di-un @nno-o meno sono autamaticaments idonei. per l'approccio PAA,
le semphﬁcazmnl derivanti dall’ app!lcazmne del- metodo PAA non:si applicano alla valutaziene delle
passivita per i ‘claims in essere, che sono misurati cori il General Model. Tuttavia, non & necessario
attualizzare quei flussi di cassa se ci si attendé che jl-saldo da pagare o‘incassare avverra entro-un’
anne dalla data in'cuj & avvenuto il claim,
L'entita deve. applicare il_huovo prancnplo ai contratti di assicurazione -ameassi; inclusi i contrattic di
riassicurazione emessi, ai confratfi di_nasslc_uraz_lone detenuti e anche ai contratti:di investimento
.con-una: dlscrectonary partecipation feature (DPF)..
I principio si.applica a partire-dal 1° 'gennalo 2023 ma & cansentita un ‘applicazione anticipata, solo.
per le entita ¢che: ‘applicano I'IFRS 9 = Financial Instruments & IFRS 15 — Revenue from Contracts.
with Customers. Gli amministratori non si attendono un effétto. significativo nel bilancio consolidato
del Gruppo dall'adozione di questo principio data l'operativita.del- Gruppo.stesso.

+ Indata 23 gennaio 2020 Io IASB ha pubblicato n emendamento denominato “Amendments to IAS 1
~Presentation of Financial Statements: Classification of Llabllitles as Current or Non-current" fl.
documento ha l'obiettivo di chiarire come classificare i débiti & le‘altre passivitd & breve o lungb.
“tefimine. Le modifiche entrano in vigore dal 1° gennaio 2023 & comunque corisentita. un apphcazrone
anticipata. 1l Gruppo adottera tale emendamaenito, siila base della-data di. app!rcazmne prevista, & ne
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valutera i ‘potenziali 1mpatt| sul Bilancio Consolidato, quando questi saranna omelogati dall'Unione
Europea:

= Indata 14 maggio 2020 o |ASB ha pubbhcato i seguenti-emendamenti denominati:

- Améndménts to IFRS 3 Business Combinations: le modifiche hanno lo scopo-di aggiornare il
riferimerito presente relFRS 3-al Conceptual Framework nella versione rivista, senza che
&id compaiti modifiche alle-dispasizioni del principio IFRS 3.

- Amefidments to IAS:16 Property, Plant-and Equipment: le modifiche hanno-lo-scopo di non
consentite di dedurie dal costo delle attivita materiali I mporto ricevuto dalla-vendita.di. bem_
prodctti nelld fase. di test dell'attivita stessa. Tali ricavi di vendita-e i relativi costi saranno
pertarito’rilevati nel conto ecenamico. _ o

- Amendments to 1AS :37 Provisions, Contingent Liabilities and Contingent. Assets:
1’emendamento chiarisce che.nella stima sull'eventuale: onerosita di un contratto si devono
considerare titti i costi direttamente- imputabili al contratto. Di conseguenza, la valutazione:
sull'eventuale ongrosita -di un coniratto ificlude non. sclo | cesti incrementali {come ad:
esempio, il costo del matefiale diretto impiegato.nella lavorazione), ma anche tutti i costi che:
impresanon pud evitare in.quanto ha stipulato il contratto (come ad esempio, la quota def
costo del persanale e dellammortamiento dei ‘macchinari impiegati per Fadempimento del
cantratto)

- Annual Improvemernts -2018-2020: le modifichis soho ‘state apportate- all'lFRS 1 Firsktime
Adoption.of International Financial Reporting Standards,-alllFRS 9 Financial instruments,
aflo-[AS 41 Agriculture e agli lilustrative. Examples dellIFRS 16 Leases.

Tutte le madifiche ‘entreranno in vigore il 1° gennaio 2022. Gli amministratori hon si attendono’ un,
effetto significétivo: el bilaneio consolidato del Gruppo- dall'adozione di tali emendamenti:

» In data 30 gennaio 2014 Jo IASE ha pubblicato il principio IFRS! 147 .. Regulatory Deferral Accounts
ghe. consente solo a. colore che adottanio gl IFRS per la prima volta di continuare. a filevare gli
importi relativi alle attivitd soggette a tariffe regolamentate (“Rate’ Regulation Act:wt:es") secondo |
precedenti principi contabili adoftati, Non. essendo il-Grupp@-tn firsttime adoptér, tale principio non
risulta applicabile.

Documenti di supporto all'applicazione dei prmclpl contabili in relaziene agli impatti da Covid-19,
emanati dalle Autorita Europee!Standard setter

I contingente contesto di emergenza sanitaria. derivante dalla pandémia Covid-18 ha reso necessario
indirizzare il recepimento delle finge guida- pubblicate: da’ parte. delle Autorith e orgarismi internazionali.
Difatti, diverse. Autoritd si sono espresse con una-serie di mdlcazmnl % prowedlmentl ¢he riguardano gli sia
taluni aspettl cantabili sia linformativa finanziaria.

Bi sequito si riportanoi prmmpah documenti-e una sintesi dei contenuti
« in data. 11 marzo 2020 ESMA ha pubblicato la- raccomandazidne. "ESMA recommerids action by
financial market participants: for COVID-19 1mpact” nella .quale ha mdlcata alcune: linee-guida di
comportamento rispetto- allimpatto. del COVID~19 sui seguenti temi:

- Pianificaziorie della continuita operativa;

- Informativa ‘al mercato: gl -emittenti dovrebbero divulgare tempestivamente eveniyali
informazioni riguardanti limpatto. del COVID-19 sui loro fondamentali, stifle loro progpettive: o
sulla loro situazione finanziaria, quando- tali informazioni siano pertinenti (relevant) ¢
significative (significant), in accorde con gl obblighi -di trasparenza definiti dalla. Market
‘Abuse Regulation;

- Financial reporting: gli-emiitenti dovrebbero adottare la massima trasparenza in merito agl
impatti - attuali e potenziali dgl COVID-19 sulle loro attivita di business, sulla situazione
finaniziaria- & sulla performance eganomica, in base a una valutazione, per quanto possibile;
qualitativa e quantitativa;

) Relativamente all’ IFRS 14 si segnala che la: Commissiong Europea. ha deciso di sospendere'.LL;p
omglogaziotié del principioin attesa della definizione del nuovo principio relative alle c:d. “rate :ulate. a?!
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in data 25 marze 2020 'ESMA si & espressa sul tema delle implicazioni contabili defla pandemia.
‘Covid-19 sul calcolo dells ECL IFRS 9 con il publlc statement "Accauntmg implications of the-

Covid-19 outbreak on the calculation‘of expected credit losses in accordance with IFRS 9%

in data 27 marzo 2020 'ESMA ha pubblicato il public. statement “Actions to mitigate the impact of
Covid-19 on the EU fi nanclal markets regarding publlcatlon deadlines under the Transparency-
Birective”, al fine dl profitigvere un'‘azione coordinata delle autorita nazionali: competenti in -materia:
di obbhghl dif pubbllcazmne delle informazioni periodiche per { periodi che terminano it 31 dicembre:

2019 o dopo nel contesto della pandemia Covid-19;
in data 27 marzo 2020.Ja IFRS Foundation ha pubbllcato il documenta “Accountmg for. expected
.credli losses applying. lFRS Q. Financial Instruments in the light of current uricertainty resulting frofm

the Covid-19. pandemic?’, che, non modificando il principio IFRS 9; ha chiarito chie le.entitd non.
‘dovrebbero applicare Ies:stente metodolog:a per| la determinazione: del'ECL meccanicamente; ma.

dovrebbero apportare:degli aggiustamenti ai-propri modelli per tenere.in-considerazione le. differenti

cifcostanze determinate dalla pandemia nonché dalle-misure governative di sostegno economico

adottate inrisposta al Covid-19;
in.data 9. aprile 2020 Consob ha emanato un richiamo di attenzione sullinformativa fi inanziaria, nel

quale richiama lattenzione sugli -specifici public statements in mgrito. agli impatti del Covid-19°
sullinformativa finanziaria ‘delle societa. quctate pubblican dallESMA el mese di- marzo,.

precedentem ente desctitti, contenenti raccomandaziorii che vengona integraimente richiamate;
in data 20 fmaggio 2020 I'ESMA ha pubblicato il public statement: “Impllcatlons of the Covid-19

outbreak on.the half-yearly financial reports" al fine di promuovere 14 trasparenza e l'apphcazmne-
‘coetente a livello.europeo dei requisiti-in materia di informativa: da fornire nellé relazioni finanziarie

semestrali, considerando-il conteste causato dalla pandemia Covid-19, Viene inoltré sottolineata:la

‘necessita 'di valutare sé la pandemia rappresenti un indicatore- di |mpa|rment e conseguentem nte_
di-effettiare: Timpairment:test al fine di stimare il valore récuperabile: delle attivita non’ ﬁnanzrane at

sensi dellc JAS 36;
|n data 16 Iuglto 2020 Consob ha emanato un rlchramo dl attenzmne ln matena di mformatlva

produzmne del['mfcrmatlva finahziaria sulle raccomandamonl fornlte daI['ESMA nel publ[c statementf
“Implications of the COVID19 ottbreak on the half—yearly financial Reports“ precedentemente:-

citato; can focus sulla necessitd di valutare ai sensi déllo 1AS: 36 “Rlduzmne di valgre delle aftivita®,

se gli effetti. della pandemla Covid-19 cosfituiscono indicatori di perdlta di valore tali-da nchledere o
svolgimento . di speclf‘che_venfche sulla recuperability delle attivitd, Consob. agglunge moltre-

lndicazione, ‘con riferim
econemico, che gli em[tte

to alla descrizione degli |mpattr della pandemia COVID-

il complassivo impatto: della pandemla sl risultati economici del periodo:

in data 28 gttebre 2020 FESMA ha pubblscato it public statement “European common enforcement:
'pnontles for 2020 annual financial reports”, in cui sono definite le priorita. comuni a livello europeo-
che devono essére. app[lcate nella: predisposizione delle relazioni finanziarie per l'anno 2020. II

dociimento & organizzato nelle seguent[ sezioni:

~ ‘Bezione 1 — contenente le priofitd comuni refative ‘al bilancio IFRS per Fanne 2020 e si.

nfenscono al seguent; principi. contabili:
= IAS1 Presentazione del bitancio; _
= IAS 36 Riduzione di valore delle attivits; _ _. _
= IFRS.9 Strumenti finanziari e IFRS 7 Strumenti finanziark informazioni integrative;
~ IFRS16leasing | | o
- Sezione 2 —contenente le prorita relative alle dichiarazioni.di carattere: non finanziario e si
riferiscono a: R
= Impatio della.pandemia GOVID-19su guestioni. non-finanziarie;
3. Questioni-sociali-e dei dlpendentl
= Modello di business e ereazione di-valore; e
= Rischio relativo al.cambiamento climatico.
~ Sezione 3 —che contiene ‘alcune considerazioni suIl'appllcazmne delle Linee gmda ESMA
in materia di Misurazione: Alternatwe di performance {APM) in relazione a GOVID-19 .
Nello “stabilire le priorita, FESMA si & concentrata: sulla necessity di fornire un’ adeguata 8
trasparente: informativa riguardo le conseguenze della pandemia ‘COVID-19, richiamando Ie
raccomandazioni-e i concettl gia espressi nei public statement di marza e magglo 2020
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Impatti contabili dell'epidemia Covid-19

L'elevato grado- di incertezza dell'attiale contesto macroeconomico e finanziario. poirebbe rifléitersi suile.
valutazioni e sulla stima- dsi valori -contabili ‘delle attivita e delle passivitd interessate da una maggiore.
volatilita. Le-principali fattzspecle per le guali € maggiormente richiesto Fimplego di valutazioni: soggettwe-

da parte della Direzione sono:

e la quantificazione delle perdite per riduzione di valore -dei crediti e, in genere, delle alire atfivita
finanziarie-e delle partecipazioni;

= |utilizzo di modelli valutativi per la. rilevazione del fair value degli strumenti: fmanzlan non quotan in
mereati- attivi;:

o [identificazione di elémenti di impairment sugl: asset non fihanziar, inclusa Ia stima- del valore

recuperabile dell'awiamento e Ja valutazione della recuperabilita delle imposte differite attive.

Ai fini della predisposizione del bilancio consolidate al 3% dicembre 2020; il Gruppo ha ‘condotto. gli

......

_approfondlmenil fiecessari, valutahdo altres I'attualith: della pianificazione strateglca e la redditivity.

prospettica delle. parteclpate

Con5|derando che I'aftusle contestd socioeconpmico nazmna!e e interhazionale, -nonché !andamento dei
mercatl finanziari-e dei. tassi di interesse, hanno provocato” riflessi sul merito creditizio delle contropartl e

sui prezzi, il Gruppo ha intensificato le-progrie attivita.di verifica’e di monitoraggio: defi dati a consuntivo.

Si‘rappresenta di seguito una sintesi-degli approfondlmentl condotti e deglu lmpatti contabili rilevati sulle

‘poste. contabili:al 31 dicenibre 2020; per ulteriori dettagli si fimanda & quanto rappresentato nei paragraff
detle Note. itistrative al bilancio.

o Crediti finapziari: sono stati valutati gli impatti in termini di iinpairment ai sensi IFRS 9 a fronte- di
aggiomamento: del modello e delle variabili-di ris¢hio per incorparare leffetto Covid-19 (in partlcolare

in termini di forward: looking mforrnat;on le-‘aspettative. sul PiL); ai 31 dicembre: 2020 si registrano:

impatti sufla voce rettifiche-di valore {Euro 2,9 mlllom) sostanzialmente. per 'effetto nega’uvo detivants
dal peggloramento dello scendrio macroeconomico.

o Alti asset finanziar: & stata verificata Iadeguatezza dei fair value utlllzzatl In particolare, st rilevano.
variazioni di fair value negative (Euro 2.2 mlllom) per- alciini-dsset detenut[ rappresentati da guiote di

fondi comuni ;mmobman e-altre attivita finanziatie di nattra parteclpatNa

» Asset non finaniziari; nellattuale contesto di incertezza, si & reso necessario verificare la presenza di

indicatori di impairmerit, sulla-base:delle informazioni interne. ¢d esterne dlsponlbill la déeterminazione

del valore recuperabile.di un-asset non finanziario,- nell‘attuale contesto di incertezza, richiede- infatti
un'attenta valutazione delle proiezioni dei flussi di cassa lungo I'orizzonte rilevarite, Al 31 dicembre
2020 le analisi effettuate sulle CGU hanno confermato la-recuperabilitd degli asset iscritti, Per una pitt

sistematica: rappresentamone delle -suddefte considerazioni si rimanda &l paragrafo relativo

all”Impairment test- degli avviamenti”. Si rileva, inoltre, che, sempre in correlazione alla difficile
‘sitiazions di mercato sono state effettuate svalutazioni di Timanenze per complessm Euro 1,5 mifioni,
di cui Euro 8,75 milioni relativi alle rimanenze immobiliari ed. Euro. 0,75 milioni ai magazzini dei séttori

iridustriali consolidati.
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3.  Area di consolidamerito

Il bilancio consolidato include Mittel S. pA. e'le societd da questa direftamente o md:rettamente controllate _

comprendendo nel perimetro di- consolidaments — ¢ome: specificamente prewsta dai principi IAS/IFRS —
anche lesocieta operanti in settori di attwlta dlSSimlll da que[lo di appar’tenenza della Capogruppo.

Sono corsiderate’ controllate le i lmprese nefle. quiali-Mitte] & esposta a rendimenti variabili, o detiene diritti su

tali rendimienti, derivanti ‘dal proprlo rapporto con le-stesse e nel contempo ha la capacitad di incidere sui
rendimenti esercitando il proprio potere su tali-entita..
Il control[o pud confi iglirarsi solamente con. la preseriza coritemporanea dei seguenti elementi:.

il ‘potere di d:ngere le attivita: nlevant: della-partecipata;

o lesposizione o - dirittia- rend:mentl variabili- derivanti dal rapporto.can: Fentita: ‘oggetio di mvestlmento

+ la capacita diesercitare l: propr:o potere sull'entitd oggetto di irivestimento:per incidere sull’ ammontare

dei suoi rendimenti.

Nell'area di consoltdamento non sono presenti ‘gntitd strutturate per le guali possano ricdrrers: i requisiti di
effettivo corntrolio, ariche indiperidéntements dall'esistenza di uha fuata partecipativa.
Sono ‘considerate controllate: congiuntamente le ‘entiti ‘nelle -quali, 'su base contrattuale, il controllo &

condiviso.fra: la Capogruppo, direttamente o indiretiamente, e une o pid altri ‘soggetii, ovverd quando per je’

decisioni rlguardantl le. attivita rilsvanti & richiesto il cofsénso unanime ditutte le. parti che condividono il
controlle.

Sono considerate collegate; cie. sottopostead influenza notevole, le imprese riglle quali Mittel, direttamente:

o indirettaments; possiede almeno il 20% dei-diritti di voto-(ivi.inclusi i diritti di voto “patenziali” ) o nelle quali
—:pUr-con una. quota di diritti di votd-inferiore — hé il potere di partecipare alla determinazione delle ‘politiche
finanziarje.e gestianali in virtt di pamcolan legaimi gfundlm, quali la-partecipazioné a pattl di'sindacato.

Sono -escluse. dall'ares di consolidamento, - classificate tra le attivita finanziarie HTC&S, le. eventuali

mteressenze supenen al 20%, per fe: quall si detlene dlrettamente o-indirettaments;. esclusuvamente diritti’

patrimeniali su una porzione.dei frutt degli-investimenti, senza accesso allé politiche. di gesttone e st pud
esercitare diritti-di governance limitati alla tutela dei propii interessi patrimoniali..

Sona, infine, escluse dallarea: di consolidamento le-eventuali societa non partécipate delle quali si sone-
ricevute azioni in pegno con: diritto di vote superiors-al 20%, in considerazione della finalita ditale strurhento.
che & quella di tutela del credito concesso @ non di esercizio del cantrolle e di indirizze delle: |politiche:

finanziarie ed eéonaomiché, al fine di-usufruire dei’ bene‘r’ ici economici da esse derivanti

Rlspetto alla sﬁuazmne al 30 gtugno 2{)20 Iarea d| canscildamento al 31 dlcembre 2020 ncm ha sublto’

Zafﬁra re]atwa ad una struttura san ltana Iocal:zzata in Plemonte e denomlnata “Domus Aured”.

Nel prospetto che segue sono indicate le partecipazioni ‘incluse nell'area di censclidamento-del bilancio
consolidats al 31 dicembre 2020:
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Valutazioni e -assunzieni significative per determinare I'area di consolidamento:

Come detto in: precedenza. sono considerate controliate fe- imprese nelle quah Mittel -S.p.A. & esposta a
rendimenti. vafiabili, o defiene diritti su tali rendimenti, derivanti dal propno rapporto. con le- stesse e nel.
contempo ha la ‘capacitd -di: incidere sui rendimenti esercitand¢ il proprio potere su tali entita. 1l controllo puo*
configurarsi solamenie-con la presenza contemporanea dei segueriti elementi:

+ ilpotere di dlrlgere le attivita rilevanti della partecipata;

s [esposizioneoi dirittl a rendimenti-variabili derivanti dal rapporto con I'entita oggetto di investimento;.

o la capacits di esercitare il proprio. polere. sull'entita oggetto i “investimento per incidere -

su!l ammontare: dE.'I Suai rendimentl

Nello spegifico il Gruppo: considera i seguienti fattori per valutare T'esistenza: di-controlle:

» o scopo e'la struttira della partecipata, al fine di identificare gli obiettivi. dell'entita, le: sue attiviia
rilevanti, ovvera quelle che maggiormente ne’ influenzans i rendimenti, e -corie-tali attivith sono
governate

« i potere, al fine di comprendere se il Gruppo ha diritli- confrattuali che. atiribuiscono la- capacrta di
dirigere.le attivita rilevanti;

‘s [lesposizione alla variabilita dei rendimenti della. partecipata, at fine di valutare se il rendimento
'perceplto dal Gruppo pud variare in via potenziale in funzione dei nsultatl raggluntl dalla partecipata.

Inoltre, &l fine di valutare Fesistenza del controllo sono prese in considerazione: lg ‘potenziali’ relazioni
principale-agente; per valutare se ‘opera come principale o come: agente it Gruppo prende in considerazione
i'seguentl fattori:

il potere decisionale sulla attivita rilevanti defia partecipata;

i diritt detenuti da. altri soggetti;

Ia remunerazione.a cui il Gruppo ha diritto;

Pesposizione del. Gruppo alla varabifitad dei rendimenti derivanti dail’'eventuale partempaz:one
detenuta-nella partempata

LIFRS 10 identifica come “atfivita rilevanti’ solo le attivita che influenzanc signifi catwamgﬂ ’gfl 18 m‘eﬁh\

della. societd partecipata. In termini generali, quando fe attivits rilevanti sono gestlte attraxge; GEIERIAFNG
-seguenti fattori forniscono-evidenza di.controlio: ' .t
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# possesso, direttamente o indirettamente-attraverso le proprie controllate, di pitt della meta dei diritt
di voto di una entitd a meno che, in casi eccezmnah, possa essare chtaramente dimostrato che tale.

possesso hon costituisce contro]!a
¢ POSSBSSO delta meta, o-di un,
govemare umlateralmente le: attlv

governo societario; ovver il 'potere di esercitare la. maggioranza dei diritti di volo-nelle sedute del
cansiglio.di amrministrazione o dell’ equivatente organo di governo:societario.

Per esercitare il potere &-necessario che idiritti vantati dal Gruppo sulllentita partecipata siano sostariziali;
per essere sostanzial tali diritti devono essere praticamente esercitabili quando le decisioni sulle attivita:

rilevanti devono essefe prese.

L'esistenza & [effetto di diritti- i volo poten2|alr ove ‘sostanziali, sono presi ‘in: conmderazlone all'atto df
valutare - se sussiste il potere ¢ merio di dlngere le. politiche. finanzigrie e gest[onail di un‘alfra entita.

Non si ravvisano s;tuaz;om nelle quali it Gruppo sia. nelle condizioni di esercitare un “contrallo di-fatto” di

entitd in -cui, pur in-assenza delta maggioranza dei diritt di veta, sj dimostri il possesso: di diritti anche di
natura fion partempat!va sia tale da consentire lindirizze in modo unidirezionale delie attivita rilevanti

dell'entita partecipata.
Tra lo controllate non sono riscontrabili eventuali “entita strutturate" nelle quall i diritti di vott non

rappresentano element| determitiant] per ia valutaziane del confrollo, ivi incluse: soc;eta veicolop (SPE!SPV) =}

fondi. _1'n_vest|mento

Al:31 dicembre 2020 si évidenzia che il Gruppo detiene la maggioranza dei diritti: di vofo. in tufte le entita
operatwe oggetto di consoltclamento su.base |ntegrale

S¥ ‘precisa inolire che nomn ésistonio casi riei quali:

¢ il controllo deriva dal possesso di diritti di voto potenziali &/0 altri diritti sostanziali;

e il Gruppo detenga la maggioranza dei diritti. di voto e non sia esposto alla variabilitd dei rendimenti

ed & in-grado di influenzarti.

I fonch di investimenito gestiti da society terze sono considerati controllati qualora il Gruppo sia esposto in
misura srgmf icativa alla variabiiita dei réndimenti & disporiga al.contempo del diritto unilatérale di rimozione

della societa. di- gestfone

In proposito si: presume, a meno di- evidenza differents, che l'éspasizione alla variabilita dei rendimenti sia

sugnn" icativa qualora il Gruppo abbia sottoscritto almerio il 30% délls quote del fonda.

‘Valutazioni e assunzioni - .sigriificative per-stabilire Pesistenza. di controllo congiunto o influénza
notevole.

‘Sono considerate: soc;eta sottoposte a coritrollo- congiunte (joint ventures), le entitd per le-quali, su base
contrattuale; il controllo & condivise fra il Gruppo-e uno o-pill -alfri soggetti, ovverd quarido per lg decisioni

riguardant le-attivita rilevanti & tichiesto il consenso unanime: di tutte lé parti che condividone il controllo.
Una societa collegata:-un'impresa nella: quale la- partempante esercitd un‘influenza notevols e che nan & né
una controllata in maniera esclusiva né: controllata i modoe corgitnto,
Sono considerate societa: sottoposte’ad una influiénza notevole (collegate) le-entitd in‘cui il Gruppo possiede
almeno-il 20% dei: diritti di vota (ivi inclusi i diritti-di voto “potenziali”y @ nelle guali— ptir con una. quota didiritti
di voto ‘inferiore = ha it potere-di partecipare alla determinaziorie delle politiche finanziarie  gestionali delia
‘partecipata in-virttr di particolari ]egamt giuridici quali la partecipazione a patti di sindacato. -
Llinfluenza notevole si presume: quando la’ partempante detierie; direttamente o indirettamente, aimeno il
20% del capitale di un'altea societa, ‘oppure & in. grado, anche’ attraverso patti parasociali; di eserc:tare
un‘influenza sighificativa attraverso:
o [a rappresentanza nell'orgaho di-governo dell'impresa;
* la partecipazione. nel processo di definizioné delle politiche, ivi inclusa la- partecipazione nelle
degisioni relative-ai dividendi oppure-ad alire. distribuzioni;
I esrstenza di transaz:onl significative;
lo'scambio di personale’ manageriale;
=« la fornitura di informazioni tecniche essenziali.
Non sono considerate sottoposte. ad irfluenza notevole alcune irtéressenze superiofi al-20% nelle quali il
Gruppo detiene esclusivamente diritti patrimoniali- su una porzione: dei’ frutti degli mvestlmenil ion ha
accesso alle: polifiche di- gestione e pud esercitare diritti di. governance limitati alla: tutela degli mteressu
patrimoniali.
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Variazioni deli'area di consolidamento

Nel corsa del seccindo:.seme_stre'del’l'éSB.rpi’ziq non sone interveritte variaziorii nelfarea di consolidamento di
‘particolare rilievo, ad eccezione di un'acquisizione di ramo d’azienda effettuata da'Grupps Zaffiro, relativa ad
un complessodistrutture sanitarig localizzate-in Piemonte. '

Si 'segnala; infine, la variazione di interessenza (mantenendo- il conitrollo) intervenuta fiél secondo semestre
-dell'esercizio sulle-contrellate Disegno Ceramica € Regina.,

Acquisizione ramo d'azienda da parte di Zaffire Nord S.r:l.

In-data 24 dicembre 2020 Zaffiro Nord ha acquisito un ramo d'azierida composto da-elementi patrimoniali e
rapporti giuridici correlati ad un complesso di struttlre sanitarie localizzate in Piemonta.. La contabilizzazione
provvisoria delloperazione ha previsto la rilevazione di un avviamento. di Euro- 0,75 milicni; determinato

comedifferenza:tra il cor-l"_ispe'ttivp: di Euro-1,28 min € il valore contabile degli asset acquisiti di Euro 0,63 mn.

Wator i Eure '000. Dati IFRS PRA prow,  Dall post:PPA

Attivo netto. 83 - . 530

Quota di pertinenza-dell'ﬁftivo netto (100%) _ . 530

Gorrispettivo di acquisto regalato a pront 1.282
Adi-prowisorio

"Fair value del costo dell'aggregazione d'imprésa alia data di acquisiziong - 1.282

Avviamento delfagdregazione d'impresa : 752

Alfre operazioni
Si seghala per complétezza che nel secondo semestre dell'esercizio le seguenti partecipazioni hanno subito
variazioni di interessenze: ) . o .

» riduzione da-patte di Mitte! Investimenti Immiebiliari S.1.1. dal 100% al 70%.in Regina S.r.l;

» incremento dail'80% all85% della quota detenuta da parte di’ Mittel Design S.rl in Disegno

‘Ceramica:S.Ll..

Tali,- operazioni, avendo ad oggetio variaziohi delle quote di possessa -che non determinano la perdita o

Facquiisizione del controllo 'sono state considerate; in ossequio alle previsioni delllFRS 10, -operazioni-tra
SOGH €, di-conseguenza, i relativi effetti sono stati contabilizzati ad incremento o diminuzione del patrimonio
netto del Gruppo.

Informazioni aggiuntive sulle societd controllate con partecipazioni di minoranzasignificative

In riferimento’ allififormativa richiesta dal. pringipio contabile internazionale IFRS 12, per ciagcuna delle
societa controliate con pantécipazioni di minoranza significative, si riportano nel seguito i Tiepilogo dei dati
economici e finanziari délla controllata al 31 dicembre 2020 ¢ le informazioni relative’ alla quota delle
interessenze partecipative detenute daisoci di minoranza e alla percentuals di diritti-di voto.

| suddetti dati economici' e patrimoniali-sono rivenjenti dalle situazioni contabili al 31 dicembre. 2020 delle
sacieta cortrollate con Interessenze di minoranza significative opportunamente riclassificate e retiificate per
tenere ‘conto del periodo e delle sciitfure- di-consolidamento e, ove necessario, per uniformarle ai principi
contabili di Gruppo 4i firit del consalidate. al 31 dicembre 2020. ' '
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Partecipazioni con'interessenze di terzi significative: informazioni Gontabili

-

‘Partecipazionl can i ze diterz] significative:iiformazlon contabili
Waloriin miglialadf Euro
a cera o Fashlc;l'
. . i . Leramlc: Disggaa o oo - Distd Part: L
‘Bocixid contrallate: B;'ftf MCSan. _(?I!elo? -Cebinifea E@;;h[-r:‘gde Grolp Medimn—:noo
Rk ; SpA. Sl ks Sl Sst
ligg. .

Margiria Operitiv Lorda 85 6331 6447 B 2 __{113) 1) (68 a.583 1875 g.a62
ool el ’ . L o L o
Ricai ‘2348 26938 2EAls  9.5%6 [} a 5¢ a - 16.813. 62804
Vatiazion] delfé riridnenza. 599 {1.054). (739 (277) o B g EEs 206 0
‘Cosliper acquish (1.503]° . (12027F (G973 (321d) i 9 o (483} - (3:587) (23945
: el (579). (2667 {5815 (A4 q88) (100) @y (e {3443).  [4.755)
st per i personate 178y aTY (B4 (3:577) i 0 [ (1:697) {25.068)
Risultato Opbimtiio {9 1352 apim.  (s%4) . (613} (113 (T} (&8) 660, 4390
dicuir . .
‘Amimortamend (8E). {4776): (L307) (658 a o 0 @ (HO50) a0 7.94p
Accanfonamenti o e T N Lo .0 /] a a G :(495) 128}
“Retiifiche. o vaiors Ananzdre G {263) H) N [k 0] 0 [} & rs:) (282)  {ing
Hisoftata da Frensaziand non OB a ) ) -

‘Provenk finsridar 2 : 22 ] B g ] i3 1.083
Ongr finandad -~ {4 [ Eﬂﬂ).. (202) o a i a _{314) {872  (9.419)
{Retlifiche¥Riprese.di valore atiivits’ fnanz:ane o : 0 i 6 ] {226) '
“Risgftato.ante fmpaste {9}, (255}- ms]_- (612) JREEN G 155- T16)  (5:976)
_Impaste sulreddito;. - . 3% 3366 (237 5 [ 237 58 "3.028.
Utite {pardiia) deilesercizia . 233410 3506 (1.012) taaa; (108} {4} [54) 2403 42 [2:950)
off cut: Risuttato ¢ Pertinnza f Terzi 8 Fa (ami 182 2 36 22 f5  (mm’ @) 1480
Atilvita non cerrenti ‘B84 46,556 11608 5.3%0° 1560 1824 ) 0 3.998 22911 286052
of cul- ] i T .

Crediti finanziart L4 '3 o o 0  T7g -0 ] 42 I3 a

Altre attivita figandans i) o 'y 3 1:550 0 0 ¢ 121 o 415
Attivitd corent 41:633 . 17726 27283 6471 2046 3.852 2417 2635 12284 A9.843 44380
i ek B L o ) - :

Rimarefzs 4022 4161 5645, 2369 @ o 2300 2358 4808 5091 85

Cr ngierd g & 4406 6. [ 8 e 0 8 .0 25642

Disponibiits iquide g ez equivalent ‘286 805t 8507 Sé2. 2838 2346 64 376 792 ddos F0R

“Tolalo AtIVIRL ' 9575 G428z 95.089 12792 4507' 5703, FAT 2635 26291 A2775_S00A42
Passiyita-non corenti 408 31833 2828 B.472 [ 57. ¢ 700 B019. 54F1 245707
Cdfeuf: . o . L : :

- Dehiti finarziar . ¢ a3s2 713 B4 0 0 0 67F 6674 4248 Z{0BTZ
Passiity corerit 745 9055 10457 7.189 5 135 2321 1790, 8262 18418 7784
dical - e .

“Debit finanaiart g 1190 1681 2134 Q 13 1740 1579 1741 1558 39512
Palfimonio Netie " 1863 23904 25804 (a7H) 2430 5571 86 145 8010 136 TE08T.
of éuf attribuibile ad iiteréssenze di terzi 416 sade 2500 (i3 13 duds 29 43 901 2414 5492

Interessenze di terzi, disponibilita dei voti diterzi e dividendi distribuiti ai terzi

ereeze DA fewod  pavimons  Dderd,
T terzi ¥ T {1) terzi- rietto o terzi ‘terzl
Balder S.r; _ 25,00% 25,00% 8 415
: : -0:A; 10,00% 40,00% 351, 2.580
. ] 15,00% 15 00%: {152} (132)
‘Earchimede P 0,29%. 29% {2) 13
Fashion.District. Group S.r.l. i liquidaziane 33:53% (36) 1.848
- Fremiil Gribh 10,00%- {4y )|
‘Galassia Hlspama 40,00% 2 81
: ia:s.r 16:00%. 238 ‘820
Gruppo Zaffiro 40,00% 0,00% (1.180) 65,193
IMG 8.1l 25.00% 25,00%. : 778 -5.849
‘Parco-Méditerraries Sirl. 33:53% 33:53% (22) 29
Regina 8.l - 30,00% 30,00% ¢ 5} o Ad
‘Sporf Fastion: Service Surl. 10,00% 10,00% 8 2082
- {28) 18.853 . -
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Informazioni sulla situazione patrimoniale — finanziaria consolidata

“Attivitd non correnti

4. Attivita immateriali

Le attivith immateriali, pari a Euro’ 1058 milioni, in lieve aumento rispetto agh Euro. 1055 milioni
dellesercizio precedents,

La voce si movimenta come segue.

Congessioni Altre Totale

Avviamento Marchi I_mp';b_"i'a_nto_. “elicenze

Valdti al 01.01.2020 07.739.660 7.192.560° 64749 246084  258:200 105502192
Variazioni dell'eserclzio:

- acguisizioni 751:613. 9383 120.3%1 196.879  131.469 1.209.645
- inctemento per dggragazioni -
‘aziendali

- alienazioni. -
= riclassificazioni
- ammortamanti: - (L.843) (17.774)  (195567)  (70.480)  (285.664)
- aitri movimenti (2.291.954) 1.999.955 (118:907) (910) (470.108)  (581.922)
“Totale variazioni AE4034T) 2.007.495  (16.360) 402 (108.117) 342:059
Valor ai 31.12.2020 96.199.358° 0.200.055 48.369 247.386  149.083  105.844.251

L'avviamento in‘essere al 31 dicembre 2020, pari a- Euro 96,2 milioni & riconducibile:

s per Euro 46,5 milioni a Grippo Zaffira {e controildte);

» ‘perEuro 19,3 milioni a IMC;.

o per Euro 18,4 milioni a Sport Fashion Service;.

» per Euro'5;6 milioni-a Ceramica Cielo;

o per Euro 4,4 milioni & Galassia;

s per| Euro 2,1 miilioni:a Disegno Ceramica.
L'unica variazione reglstrata el secondo semestre & relativa all'acquisto: di- un ramo d'azienda.da parte di
Gruppo Zaffiro, che ha comportato ja rlevazione di-un avviamento di Eura-0,75 milioni.

La voce.marchi, pari-a Euro 9,2 milioni, & invece spiegata:
o perEura4,3 milioni dal marchio-dgi‘Ceramica Ciglo;
» per Euro.2;0 milioni dal brand di.Galassia S.r.l.;
s per Eura 1,7 milioni dai brand (ed in. part:coiare dal marchio “Ciesse- Piuminj”) detenuti da Sport
Fashicn Service;
s per Euro 1,1 milioni dal brand del Gruppo Zaffiro.
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Impairment test degli avviamenti

Nel ‘contesto di incertezza attuale derivante dall’ emergenza ‘sanitaria Covid-19, le Autorita nazionali e

sovranazienali hanno emanato- raccomandazioni alle societa quotate rlchlamandole alla responsabillta di

una corretta rappresentazione’ in ‘bitansio- degli effetti ‘della crisi. E stato-adottato un approccio. strutturato

allimpairment test per tenere conto dei’ reqursstl normativi émanati Hel corso delf’ epldemla da parie delle

Autorita nonché di quarito-disposto dal principio. tontabile internazionale 1AS 36; inparticolare:.

¢ e profezioni déi flusstfinanziari utilizzate pet la determinazione del valore recuperabile devono. essere
basate sul piu .fecente budgetfplano approvato dalla direzione dziendale nénché su presupposti
ragionevoli @ dimostrabili’ in grado. di rappresentare: fa ngilore stima delle condizioni economiche:
future, -attese’ lungo la durata della: vita utile delle attivith; dando miaggior peso alle evidenze
provenienti dall'esterno;

s considerata I'attuale situazione di incertezza, nella predisposizione del bilancio & necessario prestare
aﬁenzzone nel fornire informazioni dettagliate sugli assunti di base- utilizzati per la proiezione dei flussi
di cassa.

L'avviamento viene assoggettato ad impairment test almeno-una valta all'anno e comunque quando vi
siano segnall di detericramento. In presenza.di- evidénti segnali di. detenoramento alla luce di una crisi
economica senza precedent[ negli ultimi decenni, il. management ha condotto un’attenta-analisi delle proprie
CGU per valjare Ia necessita di pianificare ed eseguire Impairment test per futte le cGU glé in ‘occasione
della- seméstrale al 30 giugno 2020. Tale analisi-& stata nuovamente condotta in occasione def bilancio
annuale al 31 dlcembre 2020,

Al'30 giugno 2020 erano state softoposte. ad impairmént test le: CGU relative: ai seittari- operativi.Design e

Abbigliamento, rappresentate nellospecifico da:

+ Ceramica: Cielo, per la. quale Tultimo lmpatrment test era stato effettuato, Hispettaiido la normale
cadenza annuale prevista dalio |AS 36, in sede di relazione semesfrale al 30 giugho 2019;

° _Galass:a & Disegno Ceramica, per le quali il processo di PPA awiato ini-sede di- -acquisizione, che
‘aveva comportato gia al 31 dlcembre 2019 un. allineamento al Fair Value delle rimanenze per
rispecchiare le risultanze pravvisorie del pracesso di-stima- del valore.délle stesse, si & definitivamente
completato, comportando la efistallizzaziane del valore del.- relatlvo avviamento; rettificato’ nel caso di
‘Galassia per-le ulteriori -evoluzioni infervenute. su] prezzo.d'acquisto (in conseguenza del positiva esito
del claim attivato nei-confronti della parte vendrtnce) e dell'allocazione di una porziong dellavviamento
pravvisorio al marchio aziendale;

X3 'Spart Fashion ‘Service, per la quale si ticorda. .ché la ‘natura di operazione under common control
dell'acquisizione.non ha richiesto lo. svolgimento di‘una PPA & I'aviiamento rilevate & guello reglstrato
in continuita di valori-rispetto al valore. iscritto nel bilancio cnnsohdato della camune controllante: Blue
Fashion Group

‘Per- quanto attiene ‘Galassia .8 Ceramica Cielo, le -stessé hanno rilevato fino ad oggi performance
economiche-in linga con.le previsioni incorporate, post Covid=19, nelliter di valutazmne al 30 giugno 2020; in
particolare I'approforidimento. congiunto di-diversi profili:

» consideraziorii incofporate. nei flussi di cassa utilizzati per [ultimo test diimpairment effettuato;

°  ammontare di differenza tra i -valori contabili € i valori recuperablll delle. CGU identificate rilevafi
nellultimo impaimment test al 30 giugno 2020,

» esposizione delle CGU alla.&r si-e analisi degll effetti a consuntivo e della: vuinerabilita. alla-crisi.in. otfica:
di mantenere-¥ equilibrio finanziario e patrimeniale;

‘s variazioni di mercato che CO!‘]dIZIO!‘!II‘IO S|gn|f“ icativamente il tasso di attuallzzazmne utilizzate nel calcoly’
del valore d’'uso dellattivitd riducendo. in maniera significativa il valore ‘recuperabilé dell'attivita
conducendoe a svalutazione.

alla data. odierna-consentono di confermare.che non vi sono trigger di natura interria &/o -esterna tale da

richiedere di ripetere il processo-di impairment testal 31 dicembre 2020.

L e considerazioni di cui sepra-hanno invece portato alla-necessita dl ‘sottopoire nuovamente:ad impairmyent
e seguenti CGU al 31 dicembre 2020 — & qulnd; con cadenza superiore‘ad un'anno::

o Sport Fashion Service;

» Disegno Ceramica.
Nell'ambito, invece, -delle proceduré annuali di impairment previste dallo 1AS: 36 per i relativi avviamenti
iseritti nel bilancio. consolldato sorio state sottoposte ad impairment test:.

* RSA-— Gruppo Zaffiro;

. IMC. “Hp
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La verifica di imipairment dei descritti avviamenti & stata svoita-al fine di valutare la tenuta-det valeri di carico
al 31 dicembre 2020 ed 2 finalizzata ad accertare che il valore economicamente- recuperabile, ifi-base. al
vélore d'iso d'impresa (Enterprise Value —“EV"), delle CGU individuate risulti superiore ai valare contabile
delfavviariento-e degli-attivi netti della CGU stesse.

Si'ricorda chie il principio contabile internazionale 1AS 36 prevede che ogni. CGU o gruppo- di CGU al quate:
Favviamento- & allocabile: deve rappresentare ‘il livello inferiore al quale Impresa controlla ai fini- gestionalk
ravviamento medésima. Tale: livello.minirrio. coincide, nel caso specifico, con je enfita giuridica oggetio-delle
acquisizioni, non -essendo Identificabili “allinterno delle: entita giuridiche attivita o gruppi di attivitd che
generano fiussi finahziari in eritrata ampiamente indipendenti da: flussi finanziari in entrata derivanti dalle
alfre atfivith o gruppi di attivita. )

i *valore recuperabile” & definito dallo standard contabile come il maggiore trar
+ il fairvalue dellattivita meno i costi di vendita (fair value less costs fo sel);
s il valore d'uso {value in use).

li-valore d'uso delle GGU sottoposte ad impairment (*Valore d'Uso della CGU") & determinato attraverso un
“metodo finanziarie® (metodo ©.d. Distounted Cash Flow) che stima‘il valore -attugle dei flussi finanziari futuri
che'si prevede possano essere generati dalla CGU,

Seconde tale metodo finanziario, il valors fondamentate dellattivity d'impresa & stimato sulla base di un
-approccio asset side, che muove dalla stima.del valore dell'atiivo operativo (c.d. Enterprise Value-core.0 EV
-corg), otteniito come valore attuale deiflussi di cassa .unlevered (Unlevered Free-Gash Flows - UFCF) attesi
futuri (netti d'imposta).

in particolare, secondo tale metodologia, nella prospettiva asset side, il valofe operativo dellattivita
.d'impresa & rappresentato dal valore delle attivita -caratteristiche o operative, date dalla somma-del valore

attuale dei flussi di cassa prodotti-dalla gestione in urt periodo di proiezione esplicita e de| valore attuale’

delte attivita operative dell'azienda al termitie di tale periodo (Terminal Value).

'Di seguito i fiportano distintamenite; per le €GU IMC, Gruppo Zaffiro, Disegno Ceramica e Sport Fashion

Services, I parametri € i dati utilizzati peril calgolo-del Valore d'Uso e le risultanze dei test di impairment

effettuati.

G

Flussi di cassa.operativi per il periodo di proiezione esplicita {2021-2026)

Ifiussi di cassa individuati nel metodo in oggetto sono-quelli di naiura operativa, destinati alla.remunerazione:

e all'eventuale tiniborso di tutti i fornitori di capitale:sia di.rischio che di-debito.

La stima dei fluss| 2 dete _
approvato dall'organo amministrativo di IMC in data. 23 -marzo. 2021.

A firii del modello per il calcolo-del valore d'uso adottato, si & assunto, come orizzonte temporale espliciko’

per la. determinazione dei ﬂj._iss”i'_pe'_r ta CGY, il periodo 2021-2025, corrispondente alle proiezioni egonomico-
finanziarie-riportate nel Fiane. :

Termin al Value o valore residuo. (“TV"}

il valore. al termine de! periodo di previsione analitica dei flussi (il cosiddetto *Terminal Valug”) & stato
determinato, in un'otica prudenziale, considerando esclusivamente: un fattore di crescita nominale “g”
{cerrispondente al tasso di inflazione attese nel lungo- petiodo} del flusso di cassa in uscita del periodo di
proiezione analifica. ' '

Tasso diattualizzazione dei flussi

Nelia determinazione del Valore d'Uso i fiilsst finanziari sono stati attualizzati -ad ug:ij_’éf'"
valufazioni:carrenti del mercato, il valore temiporale del denaro e. i rischi speci gg_’]'«;dglt-‘,
adeguatamente in considerazione |& prospettiva di lungo périodo dei flussi uti_lizf‘atf ne

dUso della CGU. | /
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Il costo. de! capitals & determinato al nétto delle imposte, per coerenza con | flussi finanziari oggetio di -

attualizzazione:

Aifini dellattyalizzazione.dei ﬂUSSI di-cassa operativi, @ stato- utilizzato un tasso rappresentativo del costo di
tutte fe risorse fi inanziarie utilizzate dallazienda, rappresentato dal - costo medio ponderato del. capitale;
{Weighted Average Cost of Capital, WACE )

'Di}"s_'eg itesi "'r._iportano-i_pa'rametri ‘eonsiderati nella stima del WACC.

R  Costo-dellequity —Ke: complessivamente il. Costo. def capitale-di rischio (Ke) individuato al 31 dicembre:

2020 si & attestato al 12, 3% (12 7% al 33 dicembre 2019); sulla base dell'utilizzo’ dei segiienti parametri:

o lltasso risk-free & stato determinato-con rlferlmento a titoli governativi del. Tesoro-ltaliano a 10 anini
dalla data di riferimento. 1l tasso di rendimente di.investimenti privi di rischio-& stato stimato suila
‘base del rendimerito medio effattivo lordo dei titoli'di Stato ltaliani a medio-lungo termine (BTP a 10
anni) rilevato alla date-della verifica ad & risultato parial 1,2%:

s Il beta unlevered — B. anche noto come “beta asset” o “"beta dellattive”, indica il fattore di

intefrelazione tra il rendimento effettivo di bin‘azione -d-il rendimento complesswo del mercato. di
riferimiento; esso misura.la volatlllta del tifolo azionario rispetto al mercato.

Il.cogfficiente Beta, & una misura della correlazionetra i flussi di cassa operatlw defla societa e quel]:'.

attesi dal mercato nell |pote3| che l'azienda sia priva di rischio finanziario ed & calcolato come una
‘media dei beta unfeverea‘ di societs comparab:ll | beta unlevered & risultato pari a.1,19.

Tale coeffi ciente € stato. 'nparametrato ipotizzando una-struttura finanziaria caratteristica del settsre
per il quale & stato determinato. un Gearing medio di'settore {rapporto tra’

ne} qua!e opera.la Societa,
il capltale di debito {Dje la somma di capitale proprio. (E) e capitale di debito (D+E)) del 33,3%, per

cti-si &.calcolato @ reputato ragmnevole assumere un-Befa relevered determinato pan a1, 64 cha&

stato- conmderato perla determinazione del Coste del Capital Ke;
« E stato utilizzato un: market risk premium stimato pari al 5,0%;

3 stato previsto,-in un ‘ottica pridenziale; un premid/sconta di rischio specifico .complessive dél 3%._.
che si quallf ca sostanzialmente come. premio addizicnale sul costo: delfequity ("Small ‘cap size-

premium™ 0. “Lack of Marketabilty discount’}, al fine di rifiettere-le differenze dimensicnali e 1a

mancata quotazione rispetto al panel di comparablll utilizzato perla stima: del Beta;

a Costo del debito.— Kd: & stata efféttuata ur'analisi- del costo delllindebitamento non corrente ed & stato
rilevato un costo del debito sostenibile tiel lunge’ termine pati al 4,0%.
Aliquota fiseale— . si applica una allquota dimposta-sui redditi. delle societd{IRES) del 24,00%.
Applicando un’aliguota diimposta pari al 24,00%, il costo del debito al netto delle ‘conseguenze fiscali
risuita- essere pari a circa-il 3,05%.

@ indice di‘indebitamento ~ DAE+D): per quanta riguarda il feverage. (ovvero il rapparto fra I'ndebitamento.
finanziario netto-- D - ed il totale delle fonti difi nanziamento D+E - Equity), sulla base della struttura
fi inanziaria alla data di riferimento della valutazione, & stato- assunto un livello di- leverage medio di

mercato. A fini delia stima di un indice di mdebltamento (DIE) sostenibile nel medio-lunge termine; si

riticne. raglonevole infatti, assumere Un valore pari al 50,0%, al quale corrisponde: un coefficiente di

‘struttura fi inanziaria. D/(D+E). def 33,3%.

II tasso:di gttualizzazione. WAGG adottato per la valutazione in eggetto risulta essers dunque pari al 9,2%

(9,3% al 31 dicemibre 2019)

Risulfati dellimpairment test

I risultato dell'analisi di impairment, effettuata con:riferimento all’ Enterprise Valug della CcGU comparate con
il cornspondente valore ‘del -capitale’ investito operativo della stessa CGU, & evidenziato nel seguente
prospetto di sintesi degll esiti della valutazione, effettuata. Tali risultati migstrano la piena recuperabilita: dei
valori eontabili, in’ presenza di un valore recuperabile {colonna-B) al valgre contabile della CGU post PPA
{colonna- C).
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(Valari in Euro ‘000) . Carrying Amount 31.12:2020. Impajrment fest 31.12.2020

‘Purchase Price: Valore contabile: ..-\fa.tr.:ra-_ Plusvalors {3}
. fecuperabile. [ Impaizment

Impairment test IMC Capitale nvestito .Nléﬁgatjnn' [olcl p__ti_&t;EPA V) toss ()

Capitale Investito (netta IERS 16) _ 18.216: . L 18,216

Awiametito 19.258 19.258

Capitale jnvestito.di Gruppa + Avviamento. 37.475 47.769 10.314

Analisi di sensitivita

Poichg il Valore d’Uso viene determinato attraverso il ficorso.a stime ed assunzlonil che posseno presentare
element di incertezza, sono state svelte, come. richiesto dal principi |AS/IFRS,; delle analisi disensitivita
finalizzate a verificare la sensibilita dei risultafi ottenuti-al variare di taluni parametri € ipotesi difando.

In relaziorie -alfemergenza sanitaria legata’ al Covid-19-tale fattore di incertezza & staio prudenzialmente
tenuto in considerazione nellamibito delle-analisi di sensitivity.

Vanalisi di sensitivita & stata effettuata incrementando di un punto percentuale il WACC (da 9,2% & 10,2%),
‘azzerando. prudenzialmente il tasso di crescita considerato nel terminal value. Utllizzando fali-parametri, non
sievidenizia aleuna, impairment loss e residuerebbe: un'eccedenza del valore récupérabile rispetto al valore
di-cdrico, ifi grade:di attutire anche una eventuale riduziohe di risuitato nel periodo esplicito. pari a.circa il
10%..

Gruppo Zaffiro

Flussi-di cassa operativi peril periodo di-proiezions esplicitar (2021-2025)

| flussi di.cassa __i'hd'iv'i'duat'i--n'el__met'_odo in.oggetto sono quelli di natura operativa, destinati alla remunerazione

& all'eventuale rimborso di tutti-i-fornitori di capitale sia di rischicche di debito,

La‘stima dei flussi attesi & determinata sulla. base-di. proiezioni formalizzate.nei Piani economico-finanziari
approvato dagli organi amministrativi delle:Societa cui fanno capo 1e°'CGL} del Gruppo Zaffiro: sottoposte ad:
impairment.test _ _

Ai fini ‘del madelio per il-calcolo del valore'd'uso adottato, si & assunto, come orizzonte temporale asplicito
petla determinazione.det flussi per la CGU, it periodo 2021-2025, corrispondente alle.proigzioni economico-
finanziarie riportate.nel Pigno. '

Terminal Value o-valore residuo {“TV")

it valore.al termine del periodo di previsione analitica dei flussi (il cosiddetto “Terminal Value”) & stato

determinato, in un'etlica '.pr'u_d_en_ziai'e,__cons_ideran‘do- esclusivameiite 'un'_ fattore di- crescita norminale *g"
(corrispondente- al tasso di inflazione atteso nel lungo periodo) daf fllisso di cassa.in uscita del petiodo -di
proiezione analitica..

Tasso di attualizzazione dei flussi

Nella ditermiinazions del Valore d'Uso i flussi finanziari sono stati attualizzati ad. un iasso che rifletta le
valytazioni correnti del mereato, il ‘valore temporale del denaro e i rischi specifici delfattivita, tenendo
adeguatamente in considerazione la. prospettiva di lunge periodo dei flussi utilizzati nella stima del Valore
d'Uso della CGU. o

It costo del capitale-& detérminato al ‘hetto delle imposte, per coerenza con i flussi finanziari oggetto di
attualizzazione. - o S

_Aifini dell'attualizzazione dei flussi di cassa operativi, & stato utilizzato un tasso r pﬁr ntativo;del-costo di
tutte Je' fisorse: finanziarie utilizzate dallazienda, rappresentato ‘dal .costo n'l__e']_c'i/E { capitale
{(Weighted Average Cost of Capital, "WACC?). Pl £ S
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Diseguito si riportana i pararietri considerati nella siima del WACC.

‘@ Costo dellequity ~ Ke: complessivamente. il Costo del eapitale df. rischio (Ke) individuato si & attestato
ali’s A%, sul[a base delr utilizzo- def seguenti parametn

. [l tasso risk-free &:stato determinato con’ riferimento a titoli governatlw dei Tesoro ltaliario a 10 anni
dalla data di. rlferlmento N tasso di rendimerito-di investimenti privi di rischio & stato stimato sufla
‘base del rendimento-medio ‘effettiva-iordo dei titoli di. Stato Italiani a medio- -lurigo-termine (BTP @ 10
-anini) rilevato alla data delta verifica ed @ risultato | pari-al 1,2%.:

» || beta tnfevered — B: anche noto come “beta asset” o.“beta dell attivo”, indica il fattors di
interrelazione tra il rendlmento gffettivo di- un'azione. ed il rendimento complesswo del miercato di
riferimento; esso rmsura Ia volatilita dell titolo: -azionario: nspetto al mercato.

il coefﬁclente Beta, & uha misura:della correlazmne tra. i flussi'di cassa opérativi della societs & guelli
attesi dal mercato nell’apotem che l'azienda sia priva di rischio:fi inanziario ed. & calcolato come una
miedia dei beta unlevered di societa comparabili. Il beta urilevered & risultato pari-a 0,61.

Tale coeffi ciente-& stato parametrato ipotizzando una struttura finanziaria: caratteristica del settore
nel quale opera la Societd, per il quale & stato determinato un Gearing miedio di settore {rapporto tra
il capitale di debito. ) e la somma-di capitale proprio (E) & capitale di debito. (D+E)) del 33%, per-cui
i & calcolato- e reputata ragionevole assumere un- Beta relevered deferminato patiz 0,84, che &
stato considerato per la. determinazione del Costo- del: Cap:tal Ke;

> E. stato utilizzato.un markst risk premium stimato parial’s,0%:;

o E stato ‘previsto, in-un'ottica prudenma!e un premio/sconto di Fischio specifico: complessivo del 3%,

che si quahf ca sostanzialmente comie premio ‘addizionale: sul-costo dellequity’ ("Small cap size
premium” o “Lack of Marketabhiltiy discount’), -al fine. di riflettere le differenze dimensionali e la_'

mancata quotaziorie rispetto al pane/ dicomparabili utilizzato perla stima-dél Beta;

0 Costo del debito—Kd: & stata effettuata Un’analisi del costo dell'indebifamento non correnite ed & stato
rilevato un:costo-del debito sostenibile riel jungs termine. pari al 4,5%.
Aliquota fiscale— f; si applica uria ahquota d' impesta sui redditi delle societd ([RES) del 24,00%.
Applicande un'aliquata d’ imposta pari al 24,00%, il costo del debito al netio. delle. conseguenze fiscall
ristilta essere pari a circa il'3,0%.

8 Indice di indebitamento — D/E+D): per quanto nguarda il feverage {ovvero- it rapporto fra l’lndeb:tamento_

finanziario netto - D - ed il totale delle fonti di fi nanziamento D£E - Eqmty) sulla; base della struttura

finanziaria alla data di fiferinienta della valutazione, & stato assunto un livello di. leverage medio- di

mercato. Ai fini delia stima di un indice di indebitamenito (D/E) sostenibile nel-medio- tungo termine, Sl
Titiens raglonevole infatti, assumere un valore pari at 50%; al quale corrisponde -un coefficiente “di

.struttura finanziaria. D.!(D+E) del 33,3%.

Masso di attualizzazione WACC adottato per la valutazione in.oggetto risulta essere dunque pari al 6,6%.

Risultati delfimpairnient test.

It risultato dell'analisi di:impajrment, effettuata con riferimento all’ Enterpnse Value delle CGU comparato con.

il cornspondente valore ‘del capitale investito operativo della stessa CGU, & evidenziato niel seguente
prospetto di sintesi degli-esiti della valutazione effettuata. Tali risuitati mostrano la piena recuperabiliti. dei
“valori contabili, in ‘presenza di un valore recuperabile ampiamente: superiore-al valore: contabile della- CcGU
post PPA per tiascuna delle ofto CGU identificate.al momento dall’ 'acquisizione.

Come per gli esercizi precedenti, ih-aggiunta al test sulle singale CGLU; al fine di verificare Ia recuperabllrta

nel suo complesso: dell avwamento rlevato sullentith complessiva oggetto di aggregazione aziendale, si &

réso.necessario-effettuare un. impairment test i secondo: livelio, -

Tale test ha. r[ch:esto Iidentificazione di tutti | ¢.d. “corporate asset’ che han sono stati oggetto di allocazione
‘alle. CGU costituenti le attivita-economiche. “core” (hel caso: specifico si tratta pnnclpalmente del brand acuié
stato:allocato parte delfavviamento)e ic.d. “corporate cost” non allocabili alle singole CGU.

Per la.corisiderazione nel valore recuperabile dei costi di struttura gli- stessi sono stati stimati con assoluta
‘prudenza e in perpetuity’ ut|i|zzando lo-stesso-orizzonte tempnrale e gli stessi parametr descrithi per i test:

stille singole CGU: _ _ _ _ _
Laseguente tabella sintetizza Je risultanze del test di impairment svolio..
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{Valorf:in Euroc '000) _ Carrying Amount 31.12:2020 B impairment test 31.12.2020

- ) Valore Plusvalore (+)

Capitaleirivestito  Avviamento  Valore contabife  recuperabile (EV) { impairment
A (BY & Brand ArB=(C) 31122020, Toss ()
L (DY DG

Totzle CGU- 3.19% 45496 49:686 130.643

Brand &.cést cential 1,000 1,000 (35.468)

Totale setfore RSA. . 3.191 47.496 50.686 95.175 44488

impairment test Il livello

Analisi di sensifivila.

Poiché il Valore d'Uso-viene determinato attraverso'il ricorso a stime ed assunzioni che possono presentare
elementi di incertezza, sona state svolte, gome richiesto dal principi IAS/IFRS, delleranalisi di sensitivita
finalizzate a verificare la sensibilita-dei ristltati ottenuti al'variare-di taluni parametri e ipotesi di-fondo.

In relazione al’emergenza sanitaria legata al Covid-19 tale fattore di incertezza @ stato: prudenzialmente
tenuto in considerazione nell'ambito delle-analisi di sensitivity. '

In particolare; anche verificando.lmpatto sul Valore d'Uso di una vatiazione sing a-100 bps:in aumento de!
tassa. di attualizzazione e deil'azzeramento dél tasso di crescita g ai fini della stima del Terminal Value non
emergerebbero casistiche di impairment; né per linterc Gruppa, né per le singols CGU.

Disegno Ceramica

Flussi oi cassa operativi per il periodo,f profezione esplicita (2021-2023).

‘| fiissi di cassa individuati nel metodo in-oggetto sono quelli di natura operativa, destinati alla remunerazione
& alleventuale rimborso.di tutti ifornitori di‘capitale sia.di rischio che di debito. _ '

La stima dei flussi attesi & determinata sulla base di proiezioni formalizzate nel Piano economice-finanziario
approvato dalforgario ammiinistrativo di Disegno “Ceramica in data .26. marzo 2021, elaborato con le
opportiine prudenze tenendo tonto. del particolare contesto presente alla data di valutazionie per effetio’
deli'emergenza sanitaria. '

A fini del'modello per il calcolo del valore dluso adottato, si & assunto, come orizzonte temporale esplicito

per la-determinazione-dei flussi per la-CGU, il pericdo 2021-2023, corrispehdente alle proiezioni econamico-
finanziarie riportate nel Piano.

Terminal Valtie o valore: residuo (“TV"}

| vatore al termine -del periodo di previsione analitica det flussi (il cosiddetto “Terminal Value") & stato
determinato, in un'ottica prudenziale, considerando esclusivamente un. fattore di crescita nominale ‘g’
{corrispondente al tasso di inflazione atteso nel lungo periodo) del flusso di cassa in uscita del periodo di
proiezione analitica.- '

Tasso dialfualizzazione dei flussi

Nella determinazione. del Valore d'Uso i flussi finanziari sono stati attualizzati ad un tasso che rifletta’ &
valutazioni correnti del mercato, it valore: temporale: del denaro ‘¢ ‘i rischi specifici dell’attivitsd, tenendo:
adeguatamente: in-considerazione la prospettiva di lungo perioda dei flussi utilizzati nella stima: del Valore
d'Uso della CGU. ' ' o

Il costo del capitale & determinato al netio deile imposte, per coerenza con i flussi finanziari oggetto di
attualizzazione. ) _ _

Aifini dell'attualizzazione dei flussi'di cassa operativi, & staio: utilizzato un tasso rappresentativo:del costo di

tutie le risorse finanziarie utilizzéte dallazienda, rappresentato dal costo medio ‘ponderato. del capitale

(Weighted Average Cost of Capital, “WACC")..

Di'seguito sirfiportano i parametri considerati nella stima del WACC.
@  Costo dellequity — Ké: complessivariente il Costo del capitale di rischio (Ke) irld:Niduatb

9,5%, sulla base dell'utilizzo dei segtienti parametri: KR e
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= |l tasso risk-frée & stato determinato con riferimento & titoli governatlw del Tesoro ltaliano a 10 annj
dalla data di iiferimento.. |l tasso di rendimento-di investimerit privi dl rischio & stato stimato sulla
base del rendimernitc medio effettivoTordo dei titoli-di‘Stato italiani a medio-lungo termine (BTP a 10
anni) rilevato alla data della verifica €d & risultato pari all'1,2%.

o | beta unlevered. — B: anche noto come “betar asset” o "beta dellattivo”, indica. il fatiore di
intérrelazione tra il renditmento effettwo di un azmne ed il rendlmento complessivo del mercato di
riferimento; esso mistra la volatilita del titolo azienario rlspetto al mercato..

Il coefficiente Beta, & una risura della: correlamone ira i flussi di cassa operat:w della society s quelll'
attesi dal mercato nell |poteS| che I'azienda sia priva di rischio-finanziario ed & calcolato come una
media def beta unleévered di societa Comparablh Il beta unlevered & risultato pari 2.0,86.

Tale coefficiente & stato- rlparametrato |pohzzando una struttura finanziaria caratteristica del 'setiore
nel quale. opera la Societ; per it quale & stato determinato up Geanng medio di settore. (rapporto tra.
il capitale di debito.(D) e |a somma di capzta[e praprio (E) e capitale di debito (D+E)) de! 25%. per-cui.
si-@ calcolato e reputato. ragionevo[e assumere un. Bela refevered determinato pari' a 1, 08, che &
stato conmderato per la déterminazioneé del Costo del Capital Ke;

. E stato ut:hzzato un market risk premium stimato per il mercato |tal|ano ‘pari al 5,0%;

' E stato previsto; in un'ottica prudenziale; un premio/sconto di rischio: specifico complessiva’del 3%,
si qualifica-sostanzialmente come: premio. addizionale sul costo deli‘equity (“Smalf cap size premium”

o “Lack of Marketab:!t:y discount”), al fine .di riflettere le differenze dimensionali e la mancata
quotazlone rispetto: al panefdi comparablh utilizzato per Ja stima del Bsta:

O Costo del debito — Kd: & stata effettuata urianalisi del costo delfindebitamentd non corrente 6d'a stato
rilevato un costo del debito:sastenibile nel lungo termine pari-al 4,00%.
Aliquota fiscale — £si appfica una allquota d'imposta sui redditi delle societa (iRES) del-24,00%.
.Apphcando un allquota diimpaosta. parl al 24,00%, il costo del debito al netto deile: cohseguenze fiscali
risulta essere pari a circa.il 3,30%,

0  Indicedi mdebltamento D/(E—z-D) perquante rlguarda il leverage (ovvera il rapporto fra Findebitamentd:
finanziario netto - D - ed il totale delle: fonti di fi nanziamento D+E - Equity), sulla-base della struttura
finanziaria alla data di r:fersmento della: valutazione, ¢ stato assunto un-livello dF léverage medio di
‘mercato. Al fini della stima di- ‘un indice di indebitamento:- {D/E) sostenibile nel medio-ltingo termine, si
ritiene. ragionevole, infatti, assitmere un valore paii al 33; 3%, al quale corrisponde un coefﬁmente di
struttura finanziaria. D!(D+E) del 25,0%.

Il tasso di-attualizzazione WACC adottato per la valutazione in 0'g_gétt0'r_i_sulta ‘essere dungue pari al 7,9%.:

Risultati-dellimpairment test:

Il risultato dell'analisi di impairment, effettuata con:riferimento all ‘Enterprise Value della CGU ¢omparato con
il corrispandente-valore del capitale investito operativo della stessa CGU, ha mostrato la piena recuperabilita
dei’ valori contabili, in presenza. di un “valore. recuperabile superiore al valore. contabile. della CGU

comprensivo dell'avviamento allocato in'sede di PPA.

{Valori in Euro 000} Garrying Aimount 31.12.2020 __Impairment test 31122020
PPA o ore contabile Valore  Plusvalore (+).
lmp'airment -test_.:Diseg'no.- Ceramica -Capitale Investito- (plusvalore CGLIpost PP A_: recuperablle T Irnpa:rment
A Brand) A+B={C) (EV) loss:{-}

(B) A+B=(C) ) ‘n.€

Capitale Invastita. 6.681 - 6.681 14.133.

Quota df pertinenza del Gruppo (85%) 5679 12018

Awndamento ' 2071

Capitale investifo o Gruppo + Avvismento 7.750. 12,018 4.268
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Analisi di sensitivita

Poiché il Valore d'Uso viene deferminato attraverso il ricorso-a stime ed assunzioni chie posseno presentare,
elementi' di incertezza; seono state svolte, come richiesto dai principi JAS/IFRS, delie analisi-di sensitivita’

firializzate 4 verificare la sensibilita dei risultati ottenuti-al variare di taluni parametri e ipotesi di fotido.

In relazione allemergenza sanitaria legata al Covid-19 tale fattore di incertezza & stato prudenziaimente
tenuto in considerazione nell'ambito delle analisi di sensitivity.

In particolare, @ stato’verificato limpatto.sul Valore d'Uso di una variaziorie sino a 100 bps in aumento del
tasso di atiualizazione e déll'azzeramento del tasso-di erescita g ai fini delié-stima-del Terminal Value: Nello
scerigrio. analizzato aifini della._sensitivity si otterrebbero valori recuperabili inferiori di circa il 20% rispetto a
quelli determinati ai: fini dellimpairment test. Utilizzando tali paramietsi, non si evidenzia alcuna impairment
loss e residuerebbe ui'eccedenza del valore recuperabile rispetto al valore di carico; in grado-di attutire
anehe Lina eventuale riduzione di risultato nel periodo-esplicito pati a cirea it 75%.

Sport Fashion Service.

Flussi-di cassa operativi per il periodo di proiezione esplicita (2021-2025)

1 flussi di cassa individuati nel metodo in oggetto sono quelli di natura.operativa, destinati alla refMunerazione

‘e alfeventualerimborsa di tutti i fornitori di capitale sia di rischio che di debita,
La stima dei flussi attesi & determinata sulla base di proiezioni farmalizzate nel Plano: economico-fihanziario

approvato dall'organo amministrativo di Sport Fashion Service, elaborato con le opporturie prudenze

teriendo conto del particolare.contesto presente-alla data di va lutaziohe per effetto dell'emergenza sanitaria.
Ai fini del modelle per it calcolo del valore d'uso-adottato, si-& assunto, comne orizzonte temporale esplicilo:

per la'determinazione dei flussi perla CGU, if periodo 2021- 2025, corrispandente allé projezioni economico-

‘finanziarie riportate nel Budget 2021 ¢ nel Piario 2022 - 2025.

Terminal Vahie o valore residuo (“TV?)

fl valore al termine de! periodo di previsione analifica dei flussi (il cesiddetto “Terminal Value™) & stato
determinato, in-un'citica prudenziale, considerando esclusivamente un fatiere di crescita nominale g

(corrispondente &l tasso di inflazione: atteso. nel lungo. perioda):del flusso di cassa in uscita del periodo-di
proiezione analiica.

Tasso.di aitualizzazione dei flugsi

Nelia: determinazione del Valore d'Uso-i-flussi finanziari seno stati-attualizzati ad un tasso: che rifletta e
valutazioni correnti del mercato; il valore temporale del denaro e i rischi specific dellaftivita, tenendo:

adeguatamente in considerazione la-prospettiva di lungo periodo dei flussi utilizzati nella stima del Valore
d'Uso della CGU. _ _ '

Il costo del capitale & determinato al nétto delle imposte, per coerenza con i flugsi finanziarl oggetto di
attualizzazione:.. .

Al fini dellattUalizzazione dei flussi-di cassa operativi, & stato utilizzato un tasso rap presentativo del costo di

tutte le risorse. finanziarie. utilizzate dall'azienda, rappresentato dal costo medio ponderatd. del capitale:

(Weighted Average Cost of Capital, “NACC").
Di'seguito $i riportano i parametri-considerati-nella stima del WACG..

d Costo déllequity — Ke: complessivamente il Costo-de/ capitale di rischio (Ke) individuato si & attestato
all'11,2%, sulla base delfutilizzo dei seguenti paramedtri: ’ _
« |l tasso risk-free & stato determinato con tifefimerito a fitoli governativi del Tesoro, ltaliano a 10 anni
dalla-data di tiferimento. i tasso di rendimento di investimenti privi di rischio & stato stimato-sulla
base del rendimento medio effettivo fordo dei titoli di Stato ltaliani a medio-lungo termine (BTP a 10
anrif} rilevato alta data della vérifica.ed & risultato pari al"1,2%. o —
o Wi beta unlevered — @ -anche noto come ‘beta asset’ o “beta dellattivo’, ind
iriterrelazione: fra it rendimento effettive di un‘azione ed il rendimento complessiv de
fiferimento; esso misura la volatilita del titolo azionario rispetts. al mercato. T
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i coefficiente Beta, & una misura della corretazioia-tra i flussi di cassa. operatlw della sacieta e quelli

attesi‘dal mercato nellipotesi che I'azienda sia priva di rischio finanziario-ed & calcalato come una

media dei beta unleversed di societa. comparabili: Il beta tnlevered & risultato pari a 0,88.

Tale coefficiente & stato- riparametrato lpottzzando uria. struthira. finanziaria: caratteristica del settore

nel quale opera’la Societa, per - quale & stato déterminate uh: Gearing medio di séttore {rap: orto tra

it capltale di debito (D} e Ia somma di capitale proprio {E) e capitale:di debito (D+E)y del 33;3%, per'

cui-si & caleolato e reputait ragionevale assumere un Beta refevered detsrminato. pari a 1,22, che &
‘stato considerato per la.determinazions del Costo del Capital Ke;
» E statorutilizzato un markst risk premium stimato per il mercato itatiano pari al 5;0%;
E stato previsto,-in un'ottica prudenziale, un premio/seonto di rischio- ‘specifico: complesswo del 4%,
§i qualifica ‘sostanzialmente come premio addiziohale sl costo delf'equity ("Smaﬁ cap size:premium”
o “Lack of Marketabilty discount’}, al fine di nﬂettere le differenze dimensionali e la mancata
quotazmne rispetto.al panel di comparabili utilizzato per la stima del Befa,

0 Costo del debite — Kd: & stata effetuata un’analisi del costo dell’mdebltamento non corrente ed & stato:

rilevato un costo det débito’ sostenlbile nél jungd termine pari al 4,00%.

Aliquota fiscale — ¢ si applica una aliquota d'imposta sui redditi delle societa (IRES).del 24,00%.
Applicandd -un al|qu0fa d’ |mposta pari al 24,00%, il casté del debito al netto delle conseguenze fiscali
risulta essere pari a circa:il 3;30%,

O Indice di indebitamento — DAE+D): per quanto Tiguarda il leverage {ovvero il rapperio fra lindebitamento

finanziario netto- D - ed il totale delle fonti-di fi nanmamento D+E - Equ1ty) sulla base della struttura.

finanziaria. alla data di nfenmento della valutazione, & stato assunto un: livella .di Ieverage medio di

‘mercato. Al fini della stima di uh. indice- di mdebltamento (B/E) sostenibile nel medio-ungo terming, sk

ritiene ragionevale, infath, ass;um_ re un valore pari al 50%,; ‘al quale corisponde un coefficiente di
struttura finanziaria D/(D+E) del 33,3%.

it tasso di attualizzazione WACC adottato per la-valutazione in oggetto risulta essere dunque pari all'8;5%.
Risultati delfimpairmint test

IIrisultato defi'analisi di impairment; effettuata con riferimento allEnterprise Value della CGU comparato con-

il cornspondente valore del capltale invéstito operativo della-stessa CGU, ha miostrato a piena recuperability’

dei -valori contabili, in ‘presénza di un valore récliperabilé ampiamente superiore al valore contabile della:
CGU.

(Valori in Euro 000) B Carrying Amount 31,12:2020 Impairment test 31.12.2020
o o o e PPA  \alore contabils Valore - Plusvalore (+)
Impairment:test Sport Fashion Capitaie Investito {plusvalore Col nost ppa.  FeCuperabile lmpairment
Service (A) brand) 7 B (EV) loss (-)
. : e (B} RTINS D} DB-C.
Capifale tnvestito: . . -30.629: 5 30:629 48.802°
Cuota di-pertingnza del Gruppo (90%) .27.566 43922
-Capitale investito o Gruppo .27.566 43,922 16,356

Analisi di serisitivitd

Poich& il Valore d'Uso viene determinato attraverso il ricorso a 5t1me ed assunzioni che- possono presentare:
-elementi di incefiezza, sono-state svolte, come richiesto dai pringipi IAS/IFRS, deile. analisi di sensitivita
finalizzate a.verificare la sensibilita dei risultati ottenuti al variare di taluni parametn e ipotesi di fondo.

In relazione -allemergenza sanitaria legata al Covid-19 tale fattore di incertezza & stato prudenzislmente.
tendto in; considerazione nell'ambito delle analisi di sensitivity..

In particolare, & stato verificato Pimpatto sul Valore d'Uso di una var[azmne sing a 100.bips in aumento del
tasso di attualizzazione e delfazzeramento del tasso di crescita.g ai fini della. stima del Terminal Value. Nello
scenario analizzato-ai fini della: sensitivity st otterrebbera. valori -récuperabili’ inferior dicirca il 20% rispetio a
-quelh determmatl ai firii dellimpairment test. Utilizzando tali ‘parametri, non si-evidenzia-alcuria impairment
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loss e residuerebbie un'eccedenza del valore recuperabile rispetto al valore di carico, in-grado di’ attutire
anche una eventuate riduzione di risuitato nel periodo esplicite pari-a circa il 52%.
5. Attivita materiali

Figurano. per Euro 2604 milioni, Jn lieve decremento rispetto agli Euro- 2606 milioni dell'esercizio
precedente..

Termenie Investimenti  Impiantie  Macchlnecd Diritibd'uso Altii-beni Totals
Fabbffcati  .immobiliari macchinari  atfrezzatura- )
) - ) ) d'ufficio-
“Valorial 01.01.20620 L 31.731.839 . 26595709 5.819.555  193.382.166 3.027.272  260.556.541

Variazignl dell'esercizio: . ) . ) ) )
- acqulsizioni ) 284:456: 1:708.546 5.280.45% 3.394.9M 12:068.:452
“incremenio per gggrégazion aziendal . . o ) o __ s
-allenaziohi o ) {3.760.526) {267,341) {851y  {1.203:273) (2.400)  {5:241.381}
+ riclassificazioni ' e L L
- dmmortamentt (820.054) (5,008.082) 636911)  (B883.128)  (598.147)  (16.385.312)
- aitri' movimentl - (324.971)  (2642439) 12945981 (637.370) 9331201

Tatale variazioni_ § T3.605,:124) ST (3.981.848) 2,383,258 2.858.865 _ 2.157.07% 177,650
Valorl 81.31.12.2020 28426.715 22.613.861 8.292.813 " 196.241.751 ___ 5:184:351__ 260.379.491

Secondo quanto pubblicate dallo IASB- il 10 aprife 2020 tutle le: éntitd deyono indicare in ‘bilancio le
informazioni utili-a valutare Peffetto-del Covid-19 sugli immiobili in- locazione & censeguenti potenziali impatti
sulta situazione pafrimoniale-finanziaria e sul risultato-economico. dell'entita. derivanti da-eventuali riduzioni
di- valore dei diritti d’uso iscritti in. bilancio o da eventuali -modifiche ai-contratti di locazione. Nell'atiuale
scenarjo negativo derivante dalla diffusione dell'epidemia Covid-18 non emergano per il Gruppo elementi
_chie abbiano causate impatto stracidinario sui valari di bilancio al-31-dicembre 2020. '

I particolare, infatti,. i diritti d'uso e le passivita per leasing iscritte- it bilancio al 31 dicembire 2020 sono
rappresentate quasi interamente ‘da contratti di locazione immobiliare ad uso RSA, ‘per-cui, non sono stati
rilevati impatti.in termini-di; _ o _

o impairment dei dirit d'uso: non si sono evidenziate chiusure anticipate di contratti di locazione al firie
di mettere in- atto potenziali risparmi di cosfi per fronteggiare I'emergenza Cavid19 né sono-state.
effettuate chiusure di sedi che possano aver fatto emergere indicatori. di impairment dei diritti d'uso
iscritti-al 37 dicembre 2020; _ '

o Jesse modification: le-éntita.non hanno significativamente beneficiato di rinegoziazioni coritratiuali volte:
a fronteggiare le difficolth dell'emergenza in corso.

6. Partecipazioni contabilizzate con il metodo del patrimonio netto

Figurano per Eura 5,5 milioni, in ‘decremento di Euro 0,6 milioni rispetto. al periodo di-confronto.

_ _ 31122020 31.12.2019

Mitte! Generale Investimenti S.¢1. ' 5,400.000 5,400,000
Mit.Fin S.p.A; -137.591 200.789
Superparies S.p.A. - 512.554

5.537.591 6:113.343

La movimentazione della vdce & dettagliata nella seguente tabella. Sisegnala che per effetto-della scadenza
del patto parasociale, la partecipazione in Superpartes, precedentementé collegata, & stata classificata tra le
attivita finanziarie non. qualificate:

) Retlifica par T ' o
% Valor &l ... ttifperdite)  .adeguamento alia Alus, Dividendi:  Valori al-
_Dengrmilnazibnéiraglons sodale falenut 1.01.2020 Acquisti _Dessionl pro.qula - riserva di valulazione,-vAtiazonl Histribulti 31122020
tmprésa collegals : i - N
Dirsts
Miite] Generale. invastinenti S:r.l. - 27.00% 5:.400.000.
MILFTn Compagnia Finanelade S.pA.  30,00% 200,790,
Trarnite Earchimede S.p.A: ’
‘Superpertes SpA.. - 411.86% 512,853
s .. £.113,343

'{'_53.1'995

(3Z571
(95.770)-

(B EI A
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Informativa sulle partecipazioni a controllo congiunto e collegate

La- riconciliazione ira il riepilogo. dei dati economico-finanziari presentati e i valore coritabile delle
partecipazioni a-controlle congiunto e collegate & riportata el seguente dettaglio:

o ) Patrimanio nefto ‘Pro Quota Altre Valore-di bildncio-
{Migliaia di Etiro} -complessivo patrimonio netto Awviamento ‘variaziani consolidate
Imprese sottoposte ad influshza notevole:. B
Wittel Ganrafe: vestment S.rl 22.269° 6:013 - {613} 5400
WMitFin'Gompagnia Finapziatia'S;p.A, 488 137 - - 137

227727 6150 - {613} 5.537

Societa collegate

I dati-econormici e patrimoriiali ivenienti daile situazioni coritabili af 31 dicembre 2020 delle societa collegate:
rettificati in conformita ai - -principi [AS/IFRS: ai fini déll’ appllcazmne del rnetodo del. patrimonio netto ai fini:
della férmazione del consolidato di Gruppo e la rlconcmazrone tra il riepilogo dei-dati- econemico-finanziari.
presentati‘e il valore contabile: delle partecipazioni collegate-& riportata nel seguents dettaglio:

_ . Mit.Fin Compagnia: Mittel Generale
Imprese:sattoposte ad influenza notevole Finanziaria S.p.A. Investimenti Sr.l.
(migliaia di euroy. ” B
. _Aftivlt3 non gorrenti, . 3 6109
Croditi finanziari C ’ - 4.250
 Attre atijvita finanziarie - -
- Attivita corrantt _ 679 16.485
Creditl finanzian . : -9.582
Disponibiiité liquide & mezzi equivalenti 523 - B.444
‘ Totale attivita. 682, 22,594
Patrimonic netto ' 458 22.269
Passiviti-non correnti 43" 188
Débiti Ainandiari Aon correnti ) - =
Passivits correnti . 181 437
Debilf Brianziari eoment]. i = -
Totale passive e patrimionio rietto 682 22,594
‘Margine Operativo Lordo ' (210) (398)
-Costi per senvizi’ {587) _ (260).
Risultata Operafiva 1) (1.803)
Ammortament o @) ©)
Rettifiche di valore attivita-finanziarie - {1:403)
Praventi finanziar _ 1 . 1.408
 Oner] finanziar N . - {34)
Utile:{Perdite) dalla negoziazione di. attivitd finanziarie . - . B
_ Risuliato-ante Imposte {210) - (429)
Imposte sul reddito i 1) 3
. Uile:{perdita) dell'esercizio {1) {211} (4286).
-Altre.componenti redditualj al netto.dells imposte (2. - -
Utile{perdita) complessivo (3) = {1} +(2) . (211) {426).

Non si segnalario restriziorii significative alle. capacnta delle partecipatée sottoposte-ad influenza notevole di
trasferire. fondi all'éntita partecipante ‘ed impegni di particolare significativita. riferiti a-societa sottoposte ad
inflienza notevols.

Si precisa che, .allo stato attuale, non sussistono impegni derivant} da-accordi contratiuali, part;colan eventi o
circostanze ché potrebbero esporre la controllante ‘Mittel S.p.A. & le sue controllate a fomire sostegng
finahziario ad’ imprése collegate-o entita stritturate. non- consolldate che potrebbery determinare uscite future.
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di’ flussi’ finanziarie e -obbligaziont: da. impegni incondizionati di acquiste gvvero impegni rion rilevati ad
erogare finanziamenti o ad assicurare altra tipologia di sostegno finanziario, inclusa lintenzione di assistere
eiitits partecipate riellottenimento di sostegno finanziario.

7. Crediti finanziari

Figurano per Euro 27 miliéni-& si decrementano di Euro 6,5 milioni.

31.42.2020 31422019

Finanziamenti ' 26.900.715 32.936.875

Altri erediti 76.942 §22.797

Depositi cauzional]

26.977.857 | '33.459.672

Lavoce “Finanziamenti” & costituita da finaniziamenti in.essere per. la- capogruppo Wittel S.p.A..

La voce "Altri crediti” & costituita per Euro 35 niigiiaia dalla contribuzione. di Markfactor .r.. in liquidazione e

per Euro'42 migliaia alla contribuzione di Galassia Sir.l..

Con riferimento alla. situaziene generale di: debolezza economica ‘generata dall'epidemia da Covid-19,
PESMA, gid in occasione della raccomandaziorie del 2 marzo 2020, aveva softolineato limportanza di
fornire tutte le infermazioni relative agli impatti effettivi e potenziali di Covid-19 al fine di soddisfare | requisiti
delFIFRS 7 “Strument] finanziari: informazioni intégrative”. N _ _

Nelle proprie raccomandazioni ha posto -aftresi lattenzione. sull'applicazione dell'FRS. 8, per quanto
riguarda il calcolo delle perdite su crediti attese, e sui relativi-obblighi”di.informativa’ esortando inoltre ad
esplicitare_scelte intraprese per la définizione degli impatti e rappresentare ‘in.che ‘misura gl effetti del
Covid-19 " abbiano inficiato valutazione dellincremento. significativo del ‘rischio di credito {“SICR’), la
quantificazione dellECL, tionché l'uso-delle infotrmazioni forward-looking:

In considerazione di quanto sopra esposto, nell‘effettuare le valiitazioni-sono ‘stati adeguatamente tenuti in
considerazione gli impatti in termini di itpairment ai sensi IFRS 8; in. particolare sono stati aggiormati i
parametri del medello di valutazione incorporando l¢- aspettative sul PIL, forward:-fooking information, che.
incarporane: 'effetto del Covid=19. Le' risultanze. delie’ suddette valutazioni hanno infatti condotte ad un
aggravio delle svalutazioni iscritte in bilancio:

8. Altreattivita finanziarie
Figurano per-Euro 12,5 milioni e si decrementano per Euro 3;9 milioni.

L4 vace si:compone come segue:

31.12.2020 31,12:2019

Attivita' finanziarie
Titali di capitale e quote-di fondi 12.079.966 16.360.952
Titoli.obbligazionart e altri fitoli 415,029 _ .

12.484,995 16,360.952

La.voce:comprende strumenti rappresentativi del patrimonio netto i imprese iscritte come attivita finanziarie
- g attivita finanziarie-valutate-al fair valus ¢ risulta composta come segue: s
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31.12.2020 31.12.2019.

Titoli di capitals & quote di fondi:

Fando- Augusto.- 2.903.653 11.523.972

SIA- SSB SipA. - 1.400.000
Investitori Associati Il S:A. 833:170 833.170
Equinox Two S.c.a. 700.992

Fondo Cosimo | 394.299 582.240.

Medinvest intemational SA.. 426.000- 426,000
Altr L o 522,844 479.548
Titoli. obbligazionari e altii titoli;

BTP scad. 01/11/23 295.029. 295.029.

Polizza Vita Generali 120.000 120.000:

12,494,995 16.360.052.

La movimentazione delle atfivita finanziarie non correnti. cosi dettagliata:

Nalor ini Eur

Valori 2l Awmuplie  (Rictiamofond) Fiusvalenze _ Svalitazonl  Adeguamenti . Valori sl

Depdimingions/ragicne sotals 01/01/2020 tidassifiche. - Rimbars! -Cessioni {minusvalenzs)  périmpalinént sl fairvalue. 3171245020
Titeli di capltale & guate di fondi:- : ' ' ’ ; '
Fondo Augusta- o ) 11.523.972 - = = -
400,000 - - {10.970,000) 870,000

833170 oo > FAL A
700992

{i820319)  9.56d683

Equ ¥ 5ica.. : - - {702:992)

Fondty Cosimo’l . 582240 - i4.2
Medinvest intematonz) SA. 426.000 = - - - - T -426:000
Allrg.. : -479.549 - 478,982 {395:240) {5:825) . - ‘{35823 523,844
Titol} obbligazlonari: ’ ’

BTPscad. 01/11/23 295,026 - . - - . - 295,009
. - - 120.000 .

Palizza Vita Generall 120,060

B3A7
(182i455) - - - izdoss), 594206

660,952 17.555. {555.038),_ (10.975.825) 5.570.000 T 2Rut0te) 12454995

Considerando che le:mistirazioni-del Fair Value dovrebbero riflettere le assunzioni dei «market parficipants»
e i-dati di ‘mercato alla data di misurazighe nelle .attuali condizioni di mercato, il Gruppo ha. valutato
Tadeguatezza delle valutazioni del fair value basate su input non eésservabili (Livello 3) con Fobieitivo. di
intercettare-eventuali effetti del Covid-19-nelle aspettative dei fiussi finanziari. futuri correlati all'attivita o.alla
passivita alla data di bilancio. o _ "

A fronte delle valutazioni condotte si rilévano svalitazioni stracrdinarie legate all'epidemia Covid-19, nello
specifico per il Fendo Augusto la valutazione & stata particolarmente peggiorativa in quanto basata sul
rendiconto aggiornato che fhcludeva anche gli effetti del Covid-19,

9. Crediti diversi ed altre attivita

La voce™Crediti diversi ed altre-attiviti” non-correnti, pari ad Euro 0,6 miflioni {(Euro 0,9-milioni al 31 dicembre
‘2019) & cosi composta:

31.12.2020 31.12.2019

Crediti tributari 98415 113,777
Altrl.crediti 393.789 690.696
Alire attivita. 129.615 93.583

621.819  '898.056
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10.  Imposte anticipate

Figurano per Euro 13,7 milioni e si-incrementano per Euro 2,3 milioni.

131.12:2020

31.12.2019

Attivita fiséali in corftropartita a CE
Attivita fiscall in contropartita.a PN,

13.510.192
174.439

10:892.172.

13.684.631

524632

11.416:804

31,12.2020

31,12.2019

Imposte anticipate

Attivita/passivita deténute per la negoziazione:
Partecipazioni

Imirmobil}, implanti & macchinari./ atiivith immateriali
Accantonamenti

Altre attivits / passivity

Creditt

Perdite portatg a huove

Altre

'106.019
14.420
7567192

-6:000,000

134.515
156.908

15.489° .

13.684.631

~ 11.416.804 .

L'a movimentazione della voce attivita fiscali-con contropartita a conto economico & la segu ente;

31122020

31.12.2019

Esistenza iniziale

10.996.942

4320410

Aumeriti

imposte anticipate rilevate nell'esercizio:
- rélative’ ad esercizi precedenti

- -gltrer

Incrementidi aliquote fiscali

Altrl aumeriti

Dimiruzioni

Imposte anticipate annullate nell'esercizio;
- figii

Riduzioni di aliquoté fiscali

Altre fiduzioni

2.937.650

2.937.650

(424.400)

-

{424.400)

6:571.762
17.472
17.472

6:554.290

13.510:192

10.882.172
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La movimentazione delia vioce attiviita fiscali.con cantrapartita il patrifrioriio netto & la seguente:

31.12.2020 - 31 12.2019 _

Esistenza inizidle. ' 419862 265674
Aumenti. 1.410 259,433
Imposte anticipate rilevate nefl'esercizio: e -
- relative ad esercizi precederit] - .
-dltré - -
increment! di aliquote fiscali - -
Altri aumenti 1.410 259.433.
Diminuzioni (246.833) (475)
Imposte anticipate annullate nell'esercizio: .. -
= rigirf ”
Riduzioni di atiquote fiscali - -
Altre riduziéni {246.833) (475)

174439 | 524832

Le imposte. anticipate sono iscritte in quarnito & ritenuto probabile che: si realizzi un imponibile_ fiscale positivo:

tale da consentire Tutilizzo dell ifmporte iseritto al 31 dicernbre: 2020.

l'management ha rilevato il valore delle imposte differite attive iscritte nelfe societs dél Gruppo fing-al va[ore:_
per cui ne ritiene. probabne il rectpere: anche tenuto conto di un ulteriore pegg:oramento .delle assunzioni

ptevisté entra l'erizzonte temporale di medio feriine ‘e del fatto-che le imposte differite attive nette ‘cosi

stanziate, si riferisconio: a differenze temporanee/perdlte fi scatl the' possono . essére recupérate enfro

l'otizzonte temporale 1mp!:cnto nelta planlflcazwne di Gruppo.

Corie dettagliato in altre sezioni della présente relazione finanziaria, -a fronte dei benefici fiscali latenti

presentl e delle importariti modifiche del perimeétro -del Gruppc intervenute negl ultimi esercizi, -che hanno_.
comportato l’mgresso nel perlmetro del ¢onsolidato flsc:ale di sociéta con significativi |mp0n|b:h fiscali ed il
conseguente radicale: riutamento delle prospettlve di recupero del benefici fi scal. latenti presenti, negh ulfimi
sulle consisteriti perdlte fiscali & sugli ulteriori benefici fiscali’

esercizi sono state: staHZIate imiposte: anticipat _
fateriti maturati nellambito del consolidato fiscale nei precedenti esercizi.

Alla data del 31 dicembre 2020 le residue perdite pregresse utilizzabili di pértinenza.del corisolidato fiscale

ammontang a circa Euro 44 ‘milioni, cUi. si. aggiuhgono eccedenze di interessi passivi utlhzzablll in

consolidato fiscale per circa Euro 20 milioni, per Lin valore fiscale complessivo. {al tax.rate del 24%) di circa:

15 milioni (a fionte di un valore iscrittotra le unposte anticipate: di Euro 6 mifioni). In aggiunta alle perdite del
consolldato fiscale, Mittel S. pA presentd, ad esito della risposta positiva.ottenuta in un precedente esercizio
ad un apposno lnterpello presentdto, pe]'d[te fiscali pari ad Euré 60 milioni relative alle societd incorporate

Hopa S.p:h:-e Tethys 8. p.A.: A fronte di tali perdlte fion ut1[|zzab1[| inconsolidato fiscale, in assenza di’

significativi imponibili prewstl per la sotieta Mittel S:p.A., non sofo state. iscritte imposte anticipate:

Per i prossimi esercizi ¢i si attende che le acquisizioni gia effettuate o le futlre acquisizioni di realts.
operallve fortemente reddltlve con consistenti imponibill fiscali prospettici consentlra, attraverso ['inclusione.

delle- nuove societa acquisite nel consolidato fiscale di Mittel S.p.A., Ia valorizzazione degli ulteriori benefici
fiscali latentl presentn a livello di Gruppo al memento non ancora valofizzati a livello contabile.

‘Si segnala, infine; la signifi catl_va incidenza sulla voce delle imposte antncnpate stanziate :sul complessivo
effetto patnmumale délle séritture éffetfuate in conseguenza dell applicazione dell'IFRS 16, da ricondurre alla.
‘mameéntanea maincata rilevanza fiscale: di tali impatti patrimoniali (presenh ‘esclusivamente a livello di
bilaicio consolidato essendo relativi a societa controllate non IAS adopter); che verranno riassorbiti lungo'la.

«durata dei contratti.
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‘Attivita correnti

11.  Rimanenze

La voce, pari ad Euro.75,1 milioni, rsulta decrementata di Elre 34 -milioni rispetto allesercizio precedente.
in particolare la.voce & cosi composta:

_ 31.12.2020 _ 31.12:2019 _
Rimaneize immobiliari | 50911108 51,858,576
Rifanenze mérci e prodofti ‘20,278.0860 23.129.809
‘Rimanenze materie prime . 3.931.521 3,526.061
' ’ ' 75.120.684 © 78i514.448

Rimanenze immobiliari

Per quanto-concerne le rimanenze immobiliari si veda latabella seguente:

_ o o 81.12.2020 31.12.2019
Gamia Tre'Surl. | 2.900.000 2.900.000
Mittel Investimenti Immebiliari S.r.; 23:846.229 29.852.177
MiVa 8.l 19.:495.572 15.524.449
‘Parco Mediterranes: Sir.l: _2_.300;{100 2.300.000
Regina S,rJ. _ _ 2369.302 1.284.950-
Totale B _ 50,911.103 51.858.576

La movimentazione della voce “Rimanenze immobiliari” & cost dettagliata:

Increrienti.par

_' conga | Girocantt Paa N EES Décremanti S ..\_faajlazinn'i:su 5 i
3t1.12.2019 inizlatlvafatiro cqp_lt_aéLz:g_zlone b_a"r'vi_a__'r_; dite Sva_lutezlqnf_ aﬂtiéi_P§?f0DF 31,12.2020
Gamma e S, "2:900.000 < - = T - = 2,900,000
Mittel Investimanti Immobmari Sl .29.852.17F - 26559 (5.281.215) (751.292) - Pasap2dg
Miva S.rl. 15.521.448 - 4.540., 604 - - {166:481) 19 495_ a7
Reglna-5.r.), 1:284.950 - 584,591 - - 439761 2.369:302
Parco Maditéranea S.r.h _ 2-.30!_)_‘0001 - - - - = :'2-.-300.0_09"-
Totale | '51.858,578 - 4751.754  {5.281.215) {751;29_2} 333280 50.911.403

Al fine di permettere una migliore-analisi del.portafoglio: immobiliare del. Gruppo a SUpporto dell'informativa
di bilancio si. nchlamano i criter di contabilizzazioné - utilizzati nonché. i riferimenti ai- valori. di mercato
appllcail

il portafoglio- immobiliare include -aree édificabili, immobili in costrizione, immobili ultimati in vendita e
immobili destinati. aila vendita. Gli imiriohili e l& aree edifi cabili -che rientrano nei progetti di sviluppo.
immobiliare sono-valutatj: al minore fra. il -costo di acquiisizions: ed il corrlspondente presunto valore netto-di
realizzo. il costo & aumentato. delle spese ihcrementative e degli oneri finanziari capltahzzabm L'eventuale
svalutazione al valore netto di realizzo viehe eﬁettuata sulla base di valutazioni esegwte sui smgol: immobili
da periti esterni con. cadenza annuale.

Itvalore di mercato del portafoglio immobiliare s

Per valore di mercato si intende il valdre-déterminate. dafle perizie sui singoli immaobili® effe
‘gstemni.con cadenza annuale; [a valutazione viene eﬁettuata in.corrispondenza; delia chiusur:
valutazioni fanno ricorso ad informazioni ‘che rlguardano principalmeénte: l'arco. temporale dell
immobifiare, le caratteristiche dell’ operazmne immebiliare (quantificazione superﬁc suddivi
destinazione d'uso), entitd degli orieri & degli impegni a carico della proprieta..
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In-dettaglio, per i progetti “di swluppo irrnobiliare, i critert adotiati dai periti esterni prevedone I'utilizze del
Metodo della Trasformazione che si basa .sull attuallzzazmne .alla: data della stlma dei flussi di cassa
generati dall'operazione immobiliare nell'drco di tempo- corrispondente alla ‘sua durata tenendo. conto,

mediante lutilizzo di appropriati tassi di- atttalizzazione, delle. -componenti finanziarie e del nsch:o:

":mprendliorrale dell’ ‘'operazione.. Essendo i flussi di cassa il risultato della drFferenza tra ricavi @ cosfi, pid
sinteticamente il valore dellhiziativa determmato con tale metodo si pud definite come- dnfferenza tra il
Valore della propr:eta frasformata e i costi-sosténuti per la‘trasformazions.

Per immabili disponibili ad essere valofizzati nello stato di fatto e di diritto"in i si‘trovano senza interventj.

strutturali mgmﬁcatm né cambi. di destinazione  dliso, & utilizzato il Metodo Redditualeffinanziario

(Discounted Cash Flow analysis): Il metodo si basa sul prestpposto che nessun acquirente razionale -sia
disposto a pagare .un- prezzo per acqwswe un- bene immébiliare che. sia superiore al valore attuale dei

benefici economici.che:il. bene stesso sara in grado di prodirre durantela sua vita utile. Per qhantoriguarda,

nello. specifico, gh immobili oggetto di valutaziorie, i'bénefici econornici sono rappresentatl dai flussi di cassa.

generati: dalla “messa a reddite” -dell'immobile e dalla succeéssiva dlsmlssmne e pertanto «dai -eanoni di
locazione (effettivi efo potenziali) dellimmobile al retto dei costi di gestione | in capo alla:proprieta immobiliare
e-dal Terminal Value dellimmabite.

infine; per gli-immaobili uitimati in corso di vendita & utilizzato il metodo comparatwc {o:di mercato) -che:&i’
basa sul presupposto che néssun acqmrente razionale sia’ disposto a pagare un prezzo per acquisire un.
bene immobiliare superiore al costo di beni similari che presénting lo stesso grado di utilits. Questa:
espressione rimanda ai principi economici.di sostituzioneé (secondo it quale il valore-di un’ bene & determinato.
dal. prezzo che dourebbe essere pagato’ per acquistare un bernie perfettamente identico con le stesse

carafteristiche di-utilita e desiderabilita) e di equilibsio trs.domanda ed offéita (secondo il quale il prezzo di un
bene & determinato. direttamente dal mercato-di scarribio e rappresenta la sintesi concluswa dél processo: di
negeziazione a.cui partecipano acquirenti-e venditori).

Tutte le informazioni disponibili sono_ utilizzate per la valutazions, tenendo in considerazione fattori quali:

perlodo di. sviluppo o di messa a reddite, ubicazione, eta, qualitd e -condizione dei fabbr[catl (accessibilita,
superficie, t:po!ogta costruttiva, stato di conservazions, funznonallté) € imetodi di pagamento

Nenostante il difficile contesto di riferimento scatuiito dall'eémergenza. 'sanitaria, sono state rilevate
svalutazioni relativamente. contenute: rispetto ai. valori-di carico iscritti al 31 dlcembre 2019 (Euro 0,75,
milioni), principalmente in considerazione dei seguenti fattori: (i) negll wiltimi -anni‘ i valori di carico hanno-
subito, pesanti riduzioni, attestandosi su valori riolfa prudeniti, che incorporana, per gli immobili di pili difficile:
smobilizzo, importanti fattori, di rischio specifico & teémpistiche di 'valorlzzaz_lone piuttosto Iunghe (i) le
_ sugnlﬁcatwe vendite degll ultimi-anni-hanno portate ad una forts contrazione dellincidenza del carico delle-

rimanenze sui dati consolidati; (i} il portafoglio residue’ appaftierie it preva!enza ad asset class

potenzmlmente meno: colpite: dalle possibili riduzioni di valore pereffetto della crisi innescata dallemergenza.

sanitaria; - (iv) il management présidia sistematicamente le inizidtive di valorizzaziohe delle ‘commesse
detenute. ed i correlati rischi, implementande con feattivith tutte le: misure che i rendono | ‘necessarie in
funzione delle evoluZioni del mercato'in ‘generale e con specifico rifefimento allé arée di localizzazione: degl:

immobili. Il management del Gruppo proseguird, pertanto, con l'attentor monttoraggio delle evoluzioni della

‘crisi e dei‘eonseguenti rischi che intsressano. it portafogllo detenuto. e aggiornera le- propiie vaiutazmni in
occasione-della predl&pomz:one delle future: relazioni finanziari, in base. alle evoluzioni della situazione di
crisi ‘che interessa il mercato. globale, che verranno mcorporate nelfle perizie-che verranno di volta'in volta
richieste ai valutatorf esterni di.cui si avvale normalments il Gruppo.

Rimanenze di materie prime, merci e prodotti

A tale-categoria di rimanenze: contribuiscono le sacieta del’ ‘Gruppo di tipe industriale, In particolare la voce &
prtnmpalmente spiegata:

«  per Euro 5,6'milioni:da Ceramica Cielo 8. pA;

= ‘per Euro 5 milioni-da Sport Fashion Service:-S.r.l;

= perEuro 4, 7 ‘milioni da Galassia S. r.l;

= per Euro 4,2 milioni da IMC S.p.A;

- perEuro 3, 4 milioni da Disegtio: Ceram:ca Srl;

= perEurc 1 miliohe da Balder Sir.L.:

- per Euro 0,2 milioni da Galassia Hlspanla

= per Euro 8,1 milioni dalle societd del gruppo Zaffiro.

Anche:if magazzmo industriale viene: valutato attentamente in sede di chitsura di reportistica, identificando
eventuali fenomeni di obsolescenza o di lenta o assénte. mowmentazmne Nellésercizio, in. particolare, song
state rilevate svalutazioni per complessivi Euro 0,75 milioni, di cui Eura- 0,5 milioni riferibili al settore
Abb:gllamento e-circa Euro. 0,25 milioni al seftore-Design.:
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12. Crediti finanziari

La voce, parizad Euro. 7,6 milioni, si incrementa di Euro-7,5 milioni,

_ 31422020 2 3.42:2019
Finanziament | 2842 I
Altri grediti 7.548.387 125.200
_Depositi cauzignali. ] - | -
7.551.,229° - 25200

La voce altri crediti (Euro 7,5 mifioni) & interamente dovuta alla contribuzione di Zaffiro: Costruzioni Sl e si
tiferisce alla: IIQUldlta corrglata alla cessione di un immobile effetfuata a fine- esercizid, definitivamente
svincolata a beneficio della ‘Societa dal notaio (presso il quale era depésitata dlla data-di riferimento ‘del
bilancio).a fine: febbraio 2021.

13.  Attivita fiscali

La voce, pati ad Euro 0,7 miltorii, si decrementa di Euro 0,9 milioni.

31,12.2020 31.12.2019
Ires 146,754 1.158.965
frap. 3i1.714 455263
Altri tribyusti- , 247:068 -

‘705.536° o 4,614.228

Le attivita fiscali corrénti res-sono riferibili, principalmente, a-Lucianita S.r.L. (Euro 45.migliaia), a Earchimede
S.p.A. (Euro 454 mlghaua) alle socletd del settore RSA (Euro 378 migliaia),-a Mittel Design S.ri. (per Euio
15,1 migliaia) & alla capogruppo Mittel (per Euro 2 migliaia).

| "credito-Irap & imputabile principalmente, agli acconti versati da Mittel S.p:A. (Euro 153 migliaia), Balder

S.rl. (6 migliaia), Earchimede S.p.A. {Euro. 42,5 migliaia), Sport Fashion Serwce Sl (37,5 migliaia) e
Galassia 8.1l (Euro 48,4 migliaia).

La voce presenta la seguente movimentazione:

) o 31.12.2020 -31.12.2019.
Esistenza mlz:a[e ) ) 1.614.228 5.413.498
“Aumenti 679608 411219
Attivitz fiseali correnti rilevate riell’'esercizio:’ = )
- fefative ad esercizi précedentl’ - -
- altre - -
Alfri aumenti 679.608 911.219
Biminuzioni (1.588.300) {4.710 439)
Aftivita fiscali correnh annuliate nell'esercizio: -
- rimborsi _ r _ .
Alfre riduzioni (1.588,300): (4 ,71'0.4._8_9.)'
705.536 o 1.614.228
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14.  Crediti diversi e altre attivita

La voce, pari ad-Eurg 47,3 milioni, si-decrementa di Euro.2,9 milieni e risulta composta come segue:-

31.12.2020 31.12,2019

Crediti cormmercizi 37.532.000 39.246.546
Attt el ibutari 4.656.030 5.249.782
Altri crediti 3.853.486 4.585136
_Ratgi e risconti atiivi 1,251 _.9_2'5 1118989

47.293:440 50:200,403

La voce crediti commierciali @ principalmente costituita dai -crediti verso fa clientelz derivanti dallattivita

caratteristica delle societa del Gruppo,.

|-crediti tributari si tiferiscono principalmente a crediti VA, per Eure 4,0-milioni.

La voce- altri crediti & principalmente dovuta alla confribuzione del settore RSA per Euro 2,8 milioni, del
settore Deeugn per Euro 0;4 milioni, del seitorg Autoriotive: per Euro:0,3 milioni, di Sport Fashion Service per
Euro 0,2 milioni € di Mittel S.p:A. per Euro-0,1 milioni.

La voce ratei & principalmente dovuta alla contribuzione del settore RSA per-Euro 0,5 milieni, del settore.

Design per Euro 0,3 milioni, d&l settore Abbigliamento per Euro 0,1 milioni, dej séttore Autamotive’ ‘per Euro
8,1 milioni e della capogruppo per Euro 0,2/ miliéni.

15.  Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita Ilquu:te pari ad Euro 127,3 milioni (Eura. 173,2 miliani-al 31 dloembre 2018), comprendono. la
fiquiditd detenuta- dalle: societa. del - Gruppo e gll mvestlment] in depositi barcari. La voce risulta cosi

comiposta:

31.12:2020 31422019
Cassa - 99.727 103433
_Depositi bancari e postali . o - 127.154.276 “473.061.82¢9

127.254.003. 173.165.262

Per la movimentazione della voce si rimanda a quanto illustrator nel. rendiconto finanziario. consolidaito.
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Stato Patrlmonlale Passivo

Patrimonio netto

16.  Patrimonio netto di pertinenza del Gruppo

|| patrimonic nette di pertinenza: del Gruppo. ristlta di.Euro 22,7 milioni; si incrementa di Eura 1,6 miliont
rispetto. al 31.dicembre 2019.

La composiziohe del patrimonio netto-di pertinenza del Gruppo & riportata nel seguente prospetto:

31.12.2020 . 3142.2019

Capitale sociale ' 87.807.017 87.907.017
Riserva legale 17.581.403 17.581.403
AZioni proprie - )
Riserva sovrappr..azioni/quote 53.716.218 53.716.218
Risefve davalutazione. (565.296) (825.204)
Alfre fisetve 27.590.344 27.135.564
Utili (perdite} esercizi precedenti’ 33,692,925 34.161.661
‘Utilé {perdita) deli'esercizio o 1.800,314 450.118"
‘Patrimonio netto ) . 221722925 220,126.777

Le. variazioni di patrimonio nette. intervenute nellesercizio sono dettagliatamente riportate nel relativo
prospetto al quale si rimanda.
Capitale sociale

Al 31 dicembre 2020 il capitale sociale della. Capogruppo. Mittel S:p:A., pari a Euro :87.907.017, risulta
‘suddiviso in numero 81.347.368 azioni privée dellindicazione: del valore hominale,

 Azioni proprie

La Capogruppo alla data del 31 dicembre 2020 non detiene azioni proprle 'Si-rimanda a quanto specificato.
nel paragrafo. precedente

Riserva da valutazione

valu_t_azmne
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Walort in migllafa 4l Etne:

: Qfinka dF Risorva di”

: Variezion d falr valua _I‘?i._l.-x_asdb -
. . e '-vémfdi Ertgo: - fogrementt - Docrimant deglt mt.ere.-.sl eeniplasshia
RISERVA O VALUTAZIONE AL FAIR VALUE. spatiarza dal %‘;"'ﬂ a ‘#f minoranza’  al 31.a22nE0
Gruppoal PP ;" : al 31923020°
01.10.2020 .
Ealr ¥l
Riserva da copertura fusst Ananzgar
Dervati ai; capertra, . 163} - . B8 - - - 5. g 4
Totats . . NER - ThB = = - g (§] [] )
Pigai dipendenll S beneflely delinit {lAS 19 ravised): . . X
Riserva pun.d.ﬂl ] panﬁta nl‘luarial! . ATE3) 203 - i . -{580) 3} 1563}
%} E] - - T (580) 13) "{563)
{B76). I 261 B - = ~{EB5}. 3 1555) .

 Altri Utili/{Perdite) complessivi

Il'valore degli Altri UHili/(Perdite) & cosi-composto:
Risuitato di Pertinenza
Interessenze-di Terzi del-Gruppo

01,07:2020. -01.03:2015 01012020 01.01.:2018  03,00:2020 0%,01.2078.
31.12.2020_-31:12,2019  _31.42.2020 31122019 31,12.2020 31.12.5019.

) tilel(Perdita) dell'esercizio (A) i 1772460 253,363 (27.854) {196.755}) _ 1.800.314 450118,
" Parte éfficate degli strumenti-di: copertura di flossi; ﬂnanz!art ' o . - .
{"Cashr-flow hedge™) 83443 120076 23.939 35,454 . 54:504 93822

Utiif {Perdite} dalla rideterminazione di, attvita inanziafe

disponibill per ia venidita (*Avatlable for. -sale’ - - - -
N (F'erd:te} perla‘cessione di-attivila finanziate disponibill per

“fvallable for 588"}, - = - =
{ i ita agdriorica di- patdite per fair valug inipaliment

dbiattivits finanziarie disponthilf per la vendita-"Avaifble for

.sale"): - < - -
] :J!(Perdite) delle imprese valitate éonil matodo del patnrnonlo.
-neflo =
LJHIT {Perdlte} da, rtmlsurazione de plan! E beneﬁcl definiti 359482 {514, 660)- 431327 {75. 033} 12'23-.‘_[_55 {43g.627)
Effelic fiscals: relatluo agl! Altri Utlid(Ferdrte) ) {43295} 97.645 [15 73?] 20.134, {27.558) 7151
: Totate Altri Utili/(Perdite), al netto déll'effetto fiscafe(B) ) 399630 (287.939)" ) 139.529. {19.445) 26&101 (2683494}. ._
Totale Uile/[Perdita) complessiva [A)+ (B} 2172080 {34:576) 14675 {246:200) 2060415 181,624

Leffetto fiscale refativo agli Altri Utili/(Perdite) cansolidati & ¢asi composto;

01.07,202031.12.2020° T1.01.3018 31AZ.2078 _
. ‘Onerefbeneficlo:  Valdre . Valore  Onere/bensficio. Valora.
Valoire lordo ‘flgcale . nietto. lerdo. fiscale ‘netto.

fParle efficace degli strumenti di-copertura di fluss! o - o . .
Y 82:.443 (1.933) B1.510 129.076 - 12_9'._0?6

finanziare dlspomblli per{zvendita’ (‘Ava;lable for

‘sale™) - - - - - -
il (Perdlte) per la cessione di attmta ﬁnanzane

dispenibili per la-vendita (“Avallablz forsala®) - - - - - -
‘Rilascio:a conio economico di perdite perfair.vaue:

'!mpa|m1enl di ativita fi ﬂanmane disponibili per la

vandita [“Avaflabie-for.

Uhlif{Perdlte) dejlei |mprese va!utate con imatodo del
patimonig netio - - - - - -
Uil (Perdita} da ritnisurazions. del. piani a-benaficl ) o o

definili. 359482 (41.362} a2y {514.660)- 97:645  (417.015)
Altig componsnh el conto economico- complessivo ’ ’ '

fictassificate & conte economiico -

Tatale ARt Utlii(Perdite), ' 442825 5205 399.690 (385584 97645 (267.939)
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17.  Patrimonio di pertinenza-diterzi

La-composizione del patrimonio netto di-spetianza deiterzi _'é‘-'-fipo_rt'at-a'- nel seguente prospetto:

- . _ 31.12.2020 31,12.2019
Capitale sociale di terzi 16.397.026 16.677.135
Azioni proprie di-terzi - -
Alfre riserve di terzi _ 2477721 528.722
“Terzi - Riserva da valutazione attivita finanz. - -
Terzi - Riserva da copertura flussi finanz. 8.555 (15.384)
Terzi - Riserva da-valutazione 1AS 19 (2:558) (118.340)
‘Utile {perdita) eserc. diterzi . . . (27.854) (196.755)

" Patrimoriio netto-di-pertinenza di terzi . . - 18.852.890 16.875.378
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Passivita non correnti

18..  Prestiti obbligazionari

La voce “Prestiti Obbligazionari”, iscritta per l&' rispattive quote -esigibilitd, nelle passivitd correnti & non
corrent], presenta la.seguente composizione:

31122020 '31.12.2019.

Quota corrente 1:126.279 2.089:090

Quota:Non Corrente’ 78.772:100 129.307.985

79.898.379 ' 131.397.075

Al 31 dicembre 2020 risulta in essere il seguente prestifo obbligazionario quotato sul miercato. telematico
delle obbligazioni ("MOT"}: ) _ j ' ' '
« Prestito “Mittel S.p.A. 2017-2023": band a tasso fisso del- 8,75%, con scadeniza 27 luglio 2023 &
pagamento cedola semestrale, rappresentato da.n. 144.709.182 obbligazioni-del valore riominale di
Euro 0,545, per un controvalore nominale camplessivo di Etiro 78.866.504.

_ Al 31 dicembre 2020.1l valore contabile delle p'as'sivit'éz'_;_jer Prestiti Obbligazionari si compone come segue:

31.12.2020 31.12.2019

“Obbligazioni “Mittel S.p.A. 2017-2023" TF 3,75% | -
Quota corrente: 1.126.279 :2.088.090
~Quota Non Cortente’ _ . ' 78.772.400 129.307.985

 Totale titoli obbligazionari 79.898.379 131.397.075

Di sequito si Fiporta una tabella che evidenziai il differariziale tra il valore hominale del prestito {comprensivo
della cedola maturata alla data del 34 dicembre 2020) e-il valgre: contabile delid $tesso. Tale differenza &
riconducibile -all'applicazione del metodo del costo ammortizzato. |l differenziale -evidenziato fornisce la
misura residua del costi Gapitalizzati sulla: passivita. che Verranno rilevati come: oneri finanziari negli anni
successivi al-tasso-di interesse effettivo, comé: previsto- dalliFRS9.

31.12.2020  31.12.2019

Quota c_qrrent; _ o S
Obbiigazioni "Mittel S.p.A, 2017-2023"TF 3,75% (cedola in corso di maturazioris) 1126279  2.089.090
Giucta non-Correnta

_Obbligazioni "Mittel S:p.A. 2017-2023" TF 3,75% (valore ¢ fimborso a stadenza) 78.866.504 129.514.718.

Totale valore nominale di rimborso. _ 79.992.783 131.503.808.

Valutazione al-costo ammortizzato o (4404  (206.733)

Totale valore contabilé. _ _ 79.898.379  131.397.075.

Il fair-value al 31 dicembre 2020 de! prestito obbligazionario risulta pari a Euro 81,8 milioni {¢drso secco su
base 100 pari a 102,23). -

I prospetto informativo e 'i'l__'=rego]amento del prestito’ obbligazionario in essere-&-disponibile sui sito internet:

www.miltel.it nella, sezione “Investor Relations™.

Il prestito 2017-2023 prevede che, decorsi 36 mesi dall'smissione, Mittel abbia la facoltd di procedere, a sua
discrezione, al rimborso totale o parziale del Prestito ad un prezzd di'rimborso:-
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e parial valore nominale oggetto di-rimbarsg incrementato di un importo: pari:alla meta della cedola,
fra la $caderiza del terzo anno (esclusa) e lascadenza del quarto anho (inclusa); .

» pari al valore nominale oggstto di rimborse incrementato di un importo pari ad un quarto-della cedola:
fra la-scadenza del quarto anno (ésclusa)e Ja scadenza del quinto-anno (inclusa);

o pari al'valore nominale successivamerite-alla scadenza del quinte anno. (esclusa).

Come segnalato.in altre: sezioni delia presente relazione, nel mese di luglio 1. CdA di Mittel ha deliberato di
esercitare. tale diritto di rimborso: anticipéto per una porzione del bond pari & Euro 50,6 milioni di valore

nominale, L'operazione si & perfezionata in data 14.agosto 2020
19,  Debiti finanziari

Al-31 dicembre 2020.Ja voce risulta di Euro 258,6 milionievidenziando un decremento di Eure 3.4 milioni
tispetio allesercizio ‘precedente.

La voce si:compeone come segue:

31.12:2020 31.12.2019

Finanziamenti bancari - 45.419.915. 58.305.762
Altri finanziamenti 933.044 1.929.191
Altri debiti finanziari 924,991 832.363
Debiti per diritti d'uso. . 211.275,913 200.808.942

258.554.763 261.976.258.

Alla vece finanziamenti bancari contribuisce, principalmente, MG S:p.A. per Euro 17,8 milioni, il settoré RSA
perEuro 17,1 milionii; Galassia S.r.l, per Euro 6,7 milioni, Spost Fashion Service S.r.l. per Euro 2,2 miliani e
Miva S.r.l: per Euro 2,5 milioni. ' o

La‘voce altri finanziamenti & composta dal finanziamento del socio: terzo-di IMC S.p:A., rappreséntato dalla
parte venditrice della societd, ché ha reinvestito nel veicolo: Mittél Automotive S.r.. con una interessenza del
25%, -partecipando in_proporzione anche alla quota delle dotazioni patrimoniali. della societa finanziata cori
debito dei soci. 1| debito & confliiits. in IMC: per effetto della fusione inversa per incorporazione di Mittel

Aufomotive in IMC, perfezionatasi et mese di dicembre 2017, A fine 2020 il finanziamento soci & stato

aggetto-di rinuncia. (cosi come: quello; infragfuppo, proporzionalmente varntate da Mittel S.p.A.) in ottica di
rafforzamento patrimoniale-della societa effeituato dai due s00I..

Gli altri debiti finanziari sono riconducibili; a Regina Sird. per Euro 0,7 milioni, a- Sport. Fashion-Service S.kl.
per Euro-0;2 milioni. _ __ . _

Le passivita per diritti d'uso defivano dall'applicazione dellFRS 16-aj contratti di locazione, Tali passivita
rappresenitano il valore attuale dei pagameriti futusi del leasing durante il lease term.

Le passivith per Jeasing sono esposte nello stato patrimoniale come segue:

{Valori i Earo)

31/12/2020 _ 31/12/2018

Passivita per leasinga breve termine S 16:135) {5.273),
Passivita perleasinga medio~ fungo termine (211:276) _ (200909}

Totale passivita per leasing _ ' ' o (217.411) (206.182).

Gli interessi ‘passivi. maturati nel corso dellanno sulle passivita finanziarie istritte al -sensi- delllFRS 16
ammontano a complessivi Euro: 7.416 migliaia.
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20.  Altre passivita finanziarie

‘Al:31 dicembre:2020 la'voce & pari a'Eure'5,9 milioni, (Euro 6,0-mitioni &l 31 dicembre 2019)..

31.12.2020 -31.12.2019

‘Strumenti finanziari derivati 149.782 253197

Altre passivita 5705000 5.705.000

5.854.782 5,958.197

La voce strumenti finanZidri derivati & composta dalla contiibuziohe della societa Zaffiro Nord-S.r.l. per Eurg
68 migliaia, defla societa IMC S.p:A. per Euro 39-migliaia, della sociéta Galassia S.r.l. per Euro 38 migliaia &
dalla sacietd Ceramica Cielo S.p.A. per Euro 5 migliaia. ' '
La voce altre passivita & relativa alla stima: dellearm-out contrattuaimente previsto per Pacquisizione di Sport
Fashion Service' da parte di Mittel S.p.A.. ' -

21, Fondi per il personale

La voce, pari a Euro-7,5 mitioni si decremerita di Euro 0,2 milioni & risulta composia came seguer

31.12.2020 31.12.2019

Trattamento difinerrapporto 7.449.497 ' 7.605.635
Altre indennita _ 73.431 _ _ 116,042

7.522.928' 7721677

La movirrientazione del trattamento di fine rapporto nell'esercizio risulta la seguente:

31.12.2020 31.12.2019

Saldi iniziali | 7.605.635 5.283.966

Incrementi:

- Accantonaimento dell'esercizio 2.337.155 1.861.282.

- Incremento. per-aggregazioni aziendali | 846.893
- Altre variazioni in auménto 1.038:526 1.028.027

Deécrementi:
- Liquidazioni effettuate (84.164) (132.104)
- Altre variazioni in diminuzione _ (3.447.655) {1.282.429)

AT 7.605.635

La valutazione & stata effettuata in base allo/IAS 19, in quante il Trattamento di Fine Rapporto. & assimilabile
ad un “beneficio, successivo. al rapporto di lavoro™ def tipo “piani a benefici definiti”, il cui ammontare gia
maturalo deve essere proiettato in futuro per stimare PFammontare da pagare al momento della risoluzione
del rapporto di lavoro & deve-essere poi attualizzato, utilizzando il “Projected unit credit method", per tener

conto dél tempo.ché trascorrera prima dell'effettivo:pagamento. -

Le ipotesi attuariali-adottate fanno riferimento a:
a) _i_p_oti_e.‘si:- di‘cause di uscita dal Gruppo: mortalita, invalidita tetale-e permanents, rotazione del persenale,;

quali le'dimissioni;  licenziamenti ed'j pensionamenti d’anzianita e di vecchiiaia;
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b} ipotesi ecanomiche .é‘_ﬁna‘nz_ié'rfie_:- tasso: di attua'liz-z_azjqne delle prestazioni future; linea dj créscita dei
salafi, che deterininia [a dinamica delie retribuzioni; inflazione annua e tasso di rendimente ficonosciuto
annualmente-sul TFR maturato;

€} Ulteriori ipotesi soho state formulate sulla frequenza. delle anticipazioni sul TFR, sulle: ritenute fiscali e;
nel complessa, sulla normativa in-vigore.

Tutte le ipotesi utilizzate nelle valutazioni =sdn_'o'_.staie'- desunte-da esperienze Tilevate sul mercato, e riflettono

le-condizioni correnti' societarie, normative e dei mercati-esistenti-alla data di-valutazione, nella. prospettiva di

continuita dell'attivita aziendale.

'Si segnala the per I'sttualizzazione sorio stati utilizzati § fassi Eisr. Composite di rating-AA.

Per la quantificazione del TFR, disciplinato dall'art. 2420 C.C., per ciascun arino. di servizio-¢ stata calcolata
una. quota pari al 7,41% dellimporto-delia retribuzione proiettata; valida ai fini del TFR e dovuta per Fanno

stesso. Dallimiporto cosi offenuto: & &tato. sottratto lo 0,5% per il finanziamento del Fondo di garanzia: del

TFR istiito presso FINPS, o

L'ammontare della retribuziohe profettata negll anni foturi & stato stimato, -per ogni dipendente,
incrementarido -arnualmente la retribuzione dell'anno al quale si riferisce la valutazione, valida ai fini del
TFR, in base al-tasso di inflazione proiettato e agli altri incrementi di natura.contrattuale. Nelle proiezioni si &
tenuto-anché conito di-eventuali integrazioni del TFR, comunicate dalla Societa capogruppo..

Al fini della fivalutazione, € con lesclusione della quota maturata nell'anno, il TFR viene incrementafo ogni-
-anno-mediante I'applicaziorie di'un tasso costituito da una componente fissa dell1,560% e:da una variabile-
pari al 76% del tasso di inflaziohe’ prafettato. Sui rendimenti annui ‘si-applica un'imposta sosfitutiva delle

‘imposte sl redditi riella niisgra deli'17% (tale aliquota & stata aumeritata dal11% al 17% per-effetto della
madifica di cui-al comma 623, art,1 legge 23/12/2014 n.190 - Legge di stabilita).

22.  Passivitd per imposte differite

Figurano per Eurc 3,3 milioni e cemprendone le imposte differite determinate. sulla base dir d"i:'f_f'eren:ze'-
temporanee che emergono tra.i valori dellattivo & del passivo. del bifancio ed'i corrispondeénti valori rilevatiai

fini fiseali..

La‘voce si com{dne come segue:

31.12.2020

31122019

Passivita fiscal in contropartita a conto economico
Passivita fiscali in contropartita a patrimonio neito-

3.214.554

72.339

9.051.185

46.356.

3.286.893

9.097.541

-31.12.2020

3’1-.:1.2.-2{_}19

Passivita differite

Crediti: . o _
Attivita/passivita detenute per.la vendita
Partecipazioni _ _

Immiobili; impianti-e-macchinari / attivita immateriali
Altre: attivita [ passivita.

Altre:

54,373
22.467

479
3.209:574

36.373

22467

8.123.210
915.491

3.286.893..

9.097.541

La voce risulta’ principalments-composta:. (i) per Eure 1,9 milioni dalié-sqcieta del settore RSA, (ii)_-p_'ér- Euro

0.5 rnifioni da Galassia Sir.1,, (jii} per Euro 0,6 milioni da.Disegno Ceramica S,
Sport Fashion Service S.r.l. e:per Euro 0,1 milioni da-Ceramica Cielo S.p.A..
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La movimentazione della voce passivita fiscali con contropartita a corito economico & |a seguente:’

. 31.12.2020: 31.12.2099 _
‘Esistenzy iniziale 9.051.185 6.967.650
Alimenti 499.729 2:922.218
Imposte differité rilevate nell'esarcizio: - -
- refative ad esercizi-precedent - -
~-allfe: - -
Increfmenti di aliquste fiscali - S -
Altri aumenti 499,729 2.922.218
Diminuzioni (6-336:360) (838.683)
lmpcste dlﬁerite annullate nell'esercizio: e ' -
= FigtT (6.336.360) .
Riduzioni di aliquote fiscali - -
_Altre riduzioni = {838.683)

3.214.554 9:051.185
La movimentazione della voce passivita fiscali con contropartita a patrimonio & la seguente:

_ 31.12.2020 31.12.2019
_Esistenza iniziale 46.356 73478
Aumenti 25:983 16.117
Imposte differite rilevate neli'esercizio: - i
- relative ad esercizi precedenti : - -
- altre - -
Incrementi di aliquote fiscali -
Altri aumenti 25983 16117
Diminiiziohi- - {43,239}
lmposte differife.annullate nelfesercizio: - =
=rigiri - -
Riduzioni di aliquote fiscall- - -
Altre-riduziofii (43.239}

72.339 46.356

23.  Fondi perrischi ed oneri

La voce, pari-ad Euro 1,9 mitioni, in'lieve decremerito rispetto 4l saldo-al 31 dicembre 2019, risulta composta

corme-seglig:
. 31.12.2020 31,12.2019
Accantonamenti per rischi: - _ _
Controversie legali 984.690 687.633
Cotitroversie con il personale:
Controversie contrattuali o
Altre confroversie 492:769- 566.416
Altri fondi:
Oneri per il personale: i
Altri.oneri 386.870. 684.955
1.864.329 1.939.004
‘La voce si movimenta come segue:
_ 31.12.2020° 31.12.2019
_Saldo iniziale 1.939,004 ~ 1.505.662
Tncrementi: |
Accantopamento dell'esercizio, 528.868 238.244
Alfre: variazioni |n aumento- - '645.291
‘Decrementi: -
Utilizzo dell'.eserclzfio-. _ (9.496)
Altfe variazioni in diminuziene (603.543) {440.697)
' ' 1.864.329 1,939.004
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La voce Fondo per rischi‘ed oneri & per lo-pil costituita dagl stanziamenti effettuati dalla capogrippo Mittel
S.p.A, per Euro 0,3 rhiliéni, da Fashion District- Group S.r.5 in liquidazione: per Euro 0,1 milioni, dal settore
immobiliare per Euro 0.1 miiiont, dal settore RSA per Euro 0,4 milioni, da Disegno Ceramica S.r.k. per Euro
0,2 milioni,da Sport Fashion Service Siil. per Euro 0,6 milioni e da Ceramica Cielo 8.p.A, per Euro 0,1
milioni;

Il fondo délla capogruppo Mittel S.p:A., pari ad Euro 0,3.milioni, & riconducibile: allaccantoniamento sulla
base-della miglior-stima di-spese legali relative a contenziosi legali in-essere {con rischio relativo al merito
delia‘controversia rian probabile & dunque rion oggetto. di accantonamenti, if cogrenza con quante. previsto
dallo IAS 37). '

24.  Debiti diversi e altre passivita non correnti
Figurano-per Euro 0,6 millioni (Euro 0,8 milioni al 31 dicembre 2019) e sano per lo pid costituiti da acconti e

di vendita caparre ricévute: a seguito della sotioscrizione: di-preliminari :su unita abitative del settore. Rea/
Estafe. '
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Passivita correnti

25.  Prestiti obbligazionari

Figurano: per Euro 1,1 miilieni e si riferiscono alla quota di interessi maturati nel periode. infercorrente. tra f&
-datd dello-stacco cedola del prestito ohbligazionario, e:il 31 dicembre 2020, come dettagiiato in nota. 18,

26.  Debiti finanziari
Figurano per Euro 28,3 milioni & si incrementana’ di Euro 8,9 milioni:

La voce si compone. come segue:

.31.12.2020 C U 31:42.2019
Finanziamenti bancari i 6.270.709 6:390.600.
Quota correnite-di finanziamenti bancari a’medio/lungo termine 13.314.816: 7.108.425
Altri fiianziament’ ' ' 1.854.873 597:385
Altri debiti finanziari 743.217 - 50,810
Debiti per diritti d'uso: _ _ 6.135.435 5.273.204.
28.319.050 19,420,424

I finanziarienti bancari sono costituiti da i inanziamenti di* denaro calds ¢ ‘altre lifee di credito a breve.
concesse da Istituti bancari regolata a tassi indicizzati sulfEuribor uric - tre masi con scadenza a breve
termine, di cui Eure:-2,4 milieni.in capo alle societa de) settore RSA, Eure 1,7 milioni a Gaiassm Sl ed Euro,
2;1 mlllom a Disegno Ceramica S.r.l..

Alla voce “Quota corrente. di-firanziamenti bancari -a med[oﬂungo termine” coritribuiscorio, principalmente,

per Euro 4,8 milioni Sport Fashion Service S.r. I, per Eura 1,4 milioni Ceramica Ciglo-S. p: Ae pet Euro 7,1
milioni fe societa del settore RSA.

La-voce “Altri finanziamenti” & ‘spiegata principalmente dalla contfibuzione di Ceramica Cielo. S.p.A: per Euro.
0,1 milioni, di Sport Fashion Service S.r.l. per Euro 0, 2 milioni, delle-societa del settore RSA per Eurd 1,5
milioni,

La voce “Altri debiti finanziari™ & dovuta principalmente dalla contribuzione delle societa del'settore RSA per
Etra 0,7 milioni.

La voce “Dehiti per dirithi dluso™ & dovuta ‘allefietto de[t’applicazmne dell'lFRS -16; :8i rimanda & guanto.
specificato in'sede di commento alla corrispondente voce del passivo nien corrente,

27.  Altre passivita finanziarie correnti

La voce, pari ad Euro 0,1 iflioni, si decrementa:di Euro 6,3 milioni rispetto allesercizio precedente.

_ _ | 31:42.2020 ) 31:12,2019
'Strum_enﬁf:ﬁnanziari=-de'rix.'«ati- © 101.306
Alire passivita_- _ _ _ - 6:368.374

T | ] T 101308 6.368.374

-_La voce strumenti ’r' nanznan derivati & dovuta esclusivamente alla.contribuzions di Sport Fashion Service
S.rl..

135



98. Passivita fiscali correnti.

La voce, pari ad Euro 0,4 milioni, si decrementa: di Euro 11,2 milioni rispetto allesercizio precedente, ed &
-composta dal‘debilo fiscale in essere cosi dettaghato

31.12:2020 31.12.2019

Ires 15,958 281.177
Irap 270.741 1.348.989
Al 137,247 - 42.888
L '31.42.2020 31,12.2019
Esistenza iniziale o 1.643.054 137.443
Aumenti T 363549 1.582.903.
Passivita fiscali correnti rilevate riell'esercizio: - -
-relative ad esercizi precedenti - -
~dltre ' - -
Altri-aumeniti 363549 1,582.903:
Diminizioni (1.582.657) {77:292}
Passivita fiscall correnti annullate neliesercizio: - -
-fimborsi n
Altre riduzioni {1.582.657) _ (77.292)
423,946 . 1.643.054.

'La'voce & principalmente spiegata dalla contribuzione delle societd del settore RSA per Eure 0,2 milioni, e di

Galassia S.r. I.-.per Etiro 0,2 rilioni.

29.  Debiti diversi ed alire passivita

Figurano perEuro 56,4 milioni e:si incrementano-di Eure 2 milioni 'ri's_petto.all'ese‘rCizio__prece_dénte-. La voce
si compone come segue:

. 31.42.2020° -31.12.2019
Debiti fornitor ' 35,533.418 35.934.003
Debiti ributari 2'-343-_1'65- 2.706.746
Débiti relativi al personale dipendente 5.106.211 4,684,505
Debiti r_é_la_t_i_v_i--ad altro personale- 200
Dehiti. verso- amministratori ¢ sindaci 1.004.837 998.757
Dehiti-verso.enti previdenziali 3.477.162 3.514.588
Altri debiti 7.560.344 5.672.664
Ratéi ¢ risconti passivi 1.396.417 969.238
B 56.421.554 54.476.001

La voce. “Debm versa fornitori” comprende: pnnc;pa!mente per Euro 10,7 milioni. i'debifi iscriti dalleé societa
del settore RSA, per Euro 6,1 milioni da Ceramica Gielo S.p.A., per Euro 5,7 milioni ga IMC-S.p.A:; per Euro
4.8 miliori da Galassia Sirl., per Euro 2:8 milieni da. Sport Fashlon Service Srl;, pet Eura 2,1 milioni da
Disegno- Ceramica S.r.l, per Euro 1,3 mllzom dalle societa del settore |mmob|E1are per Euro 1 milione dalia
capogruppe. Mittel, per Euro 0,5 milioni da Balder S.r.l. e per Euro 0,2 milioni da Mittel Advisory S.rl. in
liquidazione. RN

'RSA {m) per Euro 0 9 mIltonl dalla contrlbuzmne del settore Abblgl:amento (w) perF
gontribuzione deél settore Automotive.
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Informazioni sul conto economico consolidato

30.  Ricavi

Di seguito-si fornisce la composizione dei ricavi, evidenziandone le principali tipologie:

31,12.20200 31.12.2019

Ricavi di vendita 101.299.239  92.558.357
Ricavi per venditeimmobiliari- 5707.000  16.087.779
Ricavi per affitti 207.987 273559
Ricavi per prestazioni di servizit 614614862  32.336:430

_Ricavi per commissioni di-gestionefondi - _ -
168.675:688°  141.256.125

La'voee ricavi di vendita si riferisce, prmclpalmente per Euro:28, 7 milioni (Eure 32,1 milioni al 31 dicembre:
2019).al settore Automotive, per Eurc: 26,8 milioni (Euro 28,4 miilioni -t 31 dicembre. 2019) a'Ceramica Cielo-
S.p.A., per Eurg 9,2 milioni (Euro 5,6 wiiliori ai 31 dicembre: 2018} ai ricavi di Disegno Ceramica Siril., per
Eurg: 19 8 milioni (Eurc 10,8 miilioni &l 31 dicembre: 2019) ai ricavi di Galassia S.t.l. & della'sua partecspata
Galassia H:spanla e per Euro-16,6 mthonl (Euro 2,8 milioni al 31 dicembre 2019) ai ricavi di Spart Fashion.
Service S.r.l...

La voce ricavi per-vendite immobiliari-si riferisce ai proventi fivenienti-dalle vendite di rimanenze {immabiliari.
in partico!are & costituita dal contribuito- apportate da Mittel Investimenti Immobiliari per Euro 5,7 milioni-
(Euro 16 milioni al'31 dicembre.2019).

La voce ricavi per affitti-& principalmente dovuta, per Euro: 172 migliaia {Euro 211 mlgllala al'31 dicémibre
'2019), a contratii di affitto attivi in essereda parte’ di societd.immobiliari del Gruppo:

| ricavi-per prestazioni di servizi si riferiscano pr:nmpalmente ai servizi.offerti dalle societa: del settore RSA.
‘per Evre 61,4 milioni (Euro 25,3 milioni al 31 dicerrbre 2019).

‘Nella seguente tabella viene: fornita, come richiesto- dal principio IFRS 15, una disaggregazione dei ricavi
provenienti -da- contratti con i cllentl utllrzzando in partacolare come drwer di dlsaggregazmne il mercato
geografico di fiférimento. Viene inoltre presentata una ricanciliaziong dei ricavi disaggregati con i settori
‘operativi oggetto di mformatwa per il Gruppo.

Valoriin mighiaia:di Euro

:M'e_rcafg ) . . Setiore operaﬁvo .
geografico Automotive Design- Fashion RSA  RealEstate Partecipaz. Totale
Italia 4897 45593 15395 61412 5879 64 133.040
Estero . 24051 10.288. 1.297 . - 35636
28.748  55.881 16.692 61412 5,879 64 168.676

31.  Altri proventi

La composizieneé delfa voce & esposta.nel prospetto seguente:

31.12.2020 31,12.2019-
Recuperi.di spese varie _ 560.645 '279.956
Sopravvenienze attive stracrdinarie 1.489.496 5.187.900
Proventi da eliminazione di attivity 554.907 . 11475637
Altri Ticavi e proventi 3.202.268 2:862.848.
' 5.807.316 9.506.341
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La voce sopravvenienze attive & composta, principalmenite, dalla contribuzione del settore RSA per Euro 0,5
milioni, di-Ceramica Cielo S.p.A. per Eura- 0,4 miilioni;. di Galassia S.r.. per Euro 0,2 ‘milioni, del settere
immabiliare per Euro 0,1 milioni e'della capogruppe Mittel per Eure 0,1 milioni..

La voce “proventi da efiminazione di attivita" & dovuta afta contribuzione délle societa del seftore RSA per
Euro 0,6 miligni.

La voce altri ricavi e proventi & composta, principalmente, dalla contiibuzicne di Ceramica Cielo S:p.A. per
Euro: 1,4 milioni, di Galassia S:rl. pér Euro. 0,7 milioni, del settore RSA per Euro 0.4 milionii; di Disegno
Ceramica S.r.l. per Eure 0,3 milioni; delle societa del settore aufomotive per Euro 0,2 milioni e di Sport
‘Fashion. Service:S.x:1, per Euro 0,1 milioni.

32, Variazioni delle rimanenze

Di séquito &i Tornisce [a composizione della voce, evidenziandone le principali tipologie:

31.12.2020 31.42.2019

In¢remeriti di rimanenze Immobiliafi 4.751.754 1.890.844
“Decrementi di fimanenze immobiliafi (5.287.440) (14.874.940)
Svalutazioni di rimanenze immobiliari {751.292) -
‘Variazione Timanenze di merci g prodetti (1.851.130) 1.047.042
Variazione fimanenze di matefis prime _
__Svalutazigrii rimanenze di magazzino: . (755.000) -

(88.439) (2.672.118).

{3:981.547) {14.609.172)

Per quanto concerne la movimentazione delle voci relative alle timanenze immobiliari si veda guanto.

riportato: nalle tabelle e nei.commenti della-¢ormispondente voce patrimoniale {nota 11).

33. Costi per acquisti

La composizione-della voce & esposta nel prospetto seguente:

- 31.12.2020 31.12.2019
Acquisti ed incrementi immebili (67:903.959) (37.524.764)
Prestazioni di servizi e consulenze {707.264) (852.467).
Oneri diurbarizzaziohe {250.809) -
-Assicurazioni (8.760) (8.891).
Manutenzioni (299:721) (317724
Altre o (945.928) {301.303)
) ' - -{60.116.441) {39.005.149)

La contribuzione alla voce & ascrivibile, principalmente, alle societa déi settore RSA per Euro 14,1 milioni
(Euro 2.8 milioni-al 31 dicembre 2019}-a IMC S.p:A. per Eurc 12;6 milioni (Eirro 15,4 milioni al 31 dicembre:

2019), a Sport Fashion. Service S.rl. e-alla sua partecipata: Fremil Gmibh. per Euro 9,6 milioni {Euro 2;T
milioni- al 31 dicembre 2019}, a Geramica Cielo S.p.A. per Euro 9 milioni.{Euro 9,6: milioni al 31 dicembre
2019); & Galassia ¢ alla sua partecipata Galassia Hispania per Euro 6,3 milioni (Eura 8,5 milioni. al 31

dicembre 2019), a Disegno Ceramica S.r.l. per Eure-2,6 milioni (Euro 2,1 ‘milioni al 31 dicembre:2019), alle

societa del settore immobiliare per Euro:4.4 milioni (Euro 2,4 milioni al 31 dicembre.2019) e a Balder S.r.l.
per Euro 1,5 milioni (Euro 1,1 milioni-al 31 dicembre 2019)..
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34.. - Costi per servizi

-'La--compasizione‘i:déﬂa'vo'c_e' & esposta nel prospéfts seguente:

31:12.2020

31.12.2019

Coensuletize legali

Consulenze notarili

Altre consulenze

Servizi-generali-e manutenzioni

Servizi amministrativi, organizzativi e di-audit,
‘Compensi.amministratari

Compensi ¢ollegio sinddcale

-Compensi Organismo di vigilanza
-Co_r_npensi-_p_r_o:cur_at’ori"e:.-di'ri'g;e'nte_-Pre_pns'tor

{8.896.560)

(2.983.591)

{16.000)

(412:195)
{8.547:182).

(333.374)

(441.284).
{118.601).

Locazioni |
Nolegg|
Assicurazioni
‘Utenze
Pubblicita

(318.587)

(284.512)
(784.185)
(5.008.871)
(1,887.483)

(5.639.348)

©f3.729)
(486.004)
(4:513.682)

(8:108.049)
(439.023)

(2.494.590)
(405:008)
(B7.067)
(16.000y

(433.974)

(838.290)-

(631.791)

(4.684.108)
(950.743).
(3.888.584)-

_Altri servizi

(36.428.291)

{28.870.750).
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[costi per servizi-sono ascriviblli, principalmente, alle societd appartenenti-al settore RSA per Euro 14,4
mifioni {Euro-10,8:milioni al 31-dicembre 2018); & Ceramica Cielo'S.p.A. per Euro 5.8 (Euro 6,4 milioni af 31
dicembre2019), a Galassia ed alla sua partecipata Galassia Hispania per Eura 4,1 milioni (Euro 2,3 milioni
al 31 dicembre 2019), a Sport Fashion Service Sir.l. e alla sua partecipata Fremil Gmbh pér Evro 3,4 milioni
(Euro 0,6 milioni -al 31 dicembre 2018), a IMC S.p.A. pér Euro 2,6 milioni (Euro 2 milioni al 31 dicembre
2018}, a Disegno Ceramica.Sir.l. per Euro 2;1 milioni (Euro 1,2 milioni al 31 dicembre.2019), a Mittel S.p.A.
per Euro 1,8 milioni (Eura 2,4 milichi al 31.dicembre-2019), al settore immobiliare-per Euro 1,4 milioni (Euro
1,7 milioni al 31 dicembre 2019) &4 Balder Sir.l. perEura 0,6 milioni (Earo 0,6 milioni-al:31 dicembre 2018).

35.  Costi peril personale

La composizione delia voce ¢ esposta nel prospetto seguefite:

-31.12.2020 31.12.2019

Salari e stipendi (34:121,655)
Onéri sociali (10.198.817)
Indennita di fine mandato -
Accantonamento-al trattamento di fine rapporto {2:650.438)
Versamenti ai fondi di previdenza cémplementare esterni (26.538)
Altri-costi per-il personale {1.235:842)

(28.733.486)
(8.895.878)
{53.050)
(1.707.234)
(29.184)
(1.220.471)

(48.233.290) (40.639.283)

In’particolare il costo del personale & costituito de]le‘_'COnt'fibuzibn'i-:qua'nt'ci."ad Eurb'..'.23,.1' wilioni -del. settere

RSA (Euro 19,2 imilioni al 31 dicembre 2019), quanto ad Euro-6,4 milioni’ di Céramica Cielo:S.p.A. (Euro 6,9
milioni al 31 dicembre 2019),-quanto ad Euro 3,8 milioni di IMC S.p.A. (Euro 4.8 milioni-al 31 dicenibre
2019),-quanto ad Euro:& milioni di Galassia S.r.l. e della sua partecipata Galassia:Hispania (Euro 3,4 milioni
al 31 dicembre 2019), quanto ad Euro 3,6 milioni di Disegno Cetamica S.r:l.{Euro 2,1 'milioni al 31 dicembre
2019}, quanto ad Euro 2,5 miliorii delia capogruppo Mitte!l (Euroe 3;1 miioni al.31 dicembre 2019), quanto.ag
Euro 1,9 milioni-di:Sport Fashion Service:S.r.l. {Euro 0,4 milioni al 31 dicembre 2019), quanto ad' Eiifo 0,8
milioni di ‘Baider ‘S.r.l. (Euro 0,7 milioni al 31 dicembre 2019) e Quaito ad Euro 0;1 milioni di Mittel

Investimenti Immobiliari S.r.1, (Eure. 0,2 milioni-al. 34 dicembre.201 9).
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Numero -medio.dei. dipendenti del Gruppo per categaria:

— Puntuale al Media esercizio Media esercizio
31 dicembre 2020 . 2020 2019

Dirigenti B 3 16 13
Quadri 23 27 22
Impiegati’ 170 167 12

Operai 1.,1686. . 1.32 S 854

Tofale 1374 R I T y 1.017

36.  Altri costi

La composizione della voce & esposta.nel prospetto seguente?

_ _ 31.12.2020 31.12.2019
lmposte & tasse (1.995.142) {1.478.657)
‘Perdite su crediti- {80.767) (189.832)

Minusvalenze da cessioni. di attivitd materiali (6.460) (259.841)
Soprawvenienze passive straordinarie- {1.104.497) (545.740)
_Altri oneri diversi di-gestione (1144219) (1.018.746)
' (4.328.085) {3.492.816)

L& voce "imposte. tasse” & comiposia p:ri'nc'ipa'!__mente-dalle imposte indirette (principaimente IVA'indetraibile)

del settore RSA per Etiro 0,8 milioni, di Mittel S.p:A. per Euro 0,5 milioni, del settore Real E'_'s:ia_te per Euro
0,3 miliorii, di Ceramica Cielo 8.p.A. perEuro 0,1 milioni e di Galassia S.r.l. per Euro 0,1 milioni.

Alla voce sopravvénienze passive contribliisce principalmente quanto ad. Euro 0,8 milioni il settore RSA,
quanto:ad Eufo 0,1 milioni Mittel S.p.A. e Ceramiica Cielo S.p:A. per Euro 0,1 milioni.

G alfri onerl di gestione sono riconducibiliprincipalmente. alla Capogruppo per Euro 0,2 milioni, a.Ceramica
Cielo S.p.A. per Euro 0,2 milioni, a Galassia S.r.l. per Euro-0,3. milioni, a Disegno-Ceramica S.r.l. per Euro
0,1 milioni; per Eurg 0,1 milioni al settore RSA, per Euro 0,2 milioni a:Sport Fashion Service S.r.l. e a IMC’
S:p:A. per Euro.0,1 milioni.

37. Ammortamenti erettifiche di valore su-attivita immateriali

La composizione della voce & esposta. nel prospeito seguente:

31.12,2020 31.12.2019

Attivitd immateriali -
Ammortamenti (305.496) (239:108)
Rettifiche per riduzioni durévofi-di valore - 26.181
Riprese. di valare - X
Attivita materiali

Ammortamenti di investimenti immobiliari - - |
Amimoriamenti di-altre attivita di proprieta (7.462.189) (7.164.303)
Amfimiortarrienti di diritti d'uso (8.883.123) e {7.114:527)
Rettifiche per riduzioni durevoii di valere : CORRIL AN -
Riprese di valore _

_Attivita riferibili al leasing finanziatio

~
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Nel dettaglio la contribuziohe alla voce & principalmente dovuta per Euro 7.9 milioni-alle society del settore
RSA (di cui Euro.6;8 milionii su Diritti d'uso), per Euro4,9 milioni &l settore Automotive {dicui Euro 1,2 milioni
su Diritti-d'use); per Euro 1,3 milioni a Geramica Cielo S.p.A. (di cui Eure 0,3 mitioni su. Diritti d’uso), per Eure
1. milione & Galassia S.r.l. (di‘cui Diritti d'uso Euro.7 migiiaia), per. Euro 0,7.Disegno Ceramica S.ril. (di cui
Diritti d'uso 33 milgliaia), per Euro 0,4 milioni & Mittel S.p.A, (di cui Euro 284 migliala.su Diritti d'uso) & Sport
Fashion Setvice S.r.k. per Eiro.0;4 milioni (di:cui Eviro 285 migliaia-su Diritti:d'uso). ' '

38.  Accantonamenti al fondo rischi

La.composizione-della voce & esposta nel prospetio seguente:

_ '31.12.2020 31.12,2019
Accantonamenti per contenziosiin corso: o
per controversie legali - -
per onefi per’il parsonale - *

Accantonamenti per vertenze contrattuali - {5.000)

A:;_c;antona_mg_nfti;‘pe‘r oneri di ristrutfurazione: -

Altri-accantanameriti _ (528.868) (239.080)

{528.868) 3 (244.060)

La;__-y.oc'e;._"a'_lir_i:' accantonament” si riferisce principalmente per Euro 0,5 milioni all'effetto degli stanziamenti

‘effetiuati dalla societd Sport Fashion Service S,

39.  Quota del risultato delle partecipazioni contabilizzate con il metodo del patrimonio nefto

La voce comprende: _ _ _ _

- il pro-guota dell'utife/{perdita).di risultato netto delle societa valutate con il metods dal patfimonio netto,
inclusive di eventuali perdite di valore; o '

- le svalutazioni/(ripristini) di valore-di partecipazioni valutate secando il metodo del patrimonio hetto;

- leplusvalenze/(minusvalenze) realizzate con la cessione di partecipazioni valitate secondo il metoda del
patrimonio netto; _ . o | | .

- leplusvalenze/(mintsvalenze) corrispondenti al risultate economico netto del periodo delle partecipazioni
che hanno céssato di essere. consolidate, su base integrale, per effetto’della dismissione della dquota di
controllo.sulie stesse; ) ' _

- le eventuali svalutazioni per perdite’ di societa partecipate eccedenti il fispettivo valore: di carico helld
misura corrispendente ad effettivi obblighi di ripianamento delle perdite ed aventi- corie. contropartita un

decantoriamento per fondo rischi.

La voce si compone. corme segue:

31.12.2020- 31.12.2019

Utili pro quiota |
Superpartes S.p.A, - 53,474

- 531471
Perdite pro quota |
Superpartes S.p:A. (32.571)

Mit-Fin S.p.A. (63.199) (45:771).

(85.770) (@5.771)

{95.770) 7.400_
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40.  Proventi finanziari

La voce st:componé come segue:

_ . 31.12.2020 31.12:2019
Interessi attivi bancari 45.830 - .231.549
Intesessi-attivi-siy crediti finanziar 548,781 1.841.086
Aliriinteressi attivi 21.633 99.084
Altri p'rbve'nﬁ":ﬁna'n'z'iari 663.-1:44 10.140
Attivita di copertura
Derivati'di ¢opertura del, fair value - -
Attivita ogge{to di copertura (fair value. hedge)
Passivita: oggetto di.copertura {fairvalue: hedge)
Derivati di copertura dei flussi finanziarj
Altro
Utitisu cambi 107.774 25,650,
1,387.159 -2.207.509

Gliinteressi attivi su crediti finanZiari sono prineipalmente riconducibili per Euro 0,5 mitioni (Euro 1,8 milion.
al 31 dicembre 2019)alla contribuzione della controllante Mitiel S.p.A. per: i finanziamenti. in essere.
La voce altri proventi finanzidri & prmclpelmente costﬁunta dalla cantribuzions del settore RSA per Euro 0,6

milioni.

41.  Onerifinanziari

La voce sl compene came segue:

} 31.12,2020 131.12.2019°

Interessi passivi su prestiti obbligazionari {5.194.833) (6:398.955)
Interessi passivi s cfc bancati (135.714) (56.934)
Interessi passivi su finanziamenti bancari 41.211.980) {1.101:844)
Interessi passivi su altri finanziamenti (654.991) (665.239)
Interessipassivi altri {7.763.311) (5.548.304)
Altri oneri finanziari (338.170) (621.368)
Atfivita di copertura

Derivati di copertura de| fair valiie- - -
Attivita- oggetto-di copertura: {fair value hedge)

Passivita oggetto di copertlra (fair value hedge)

Derivati di copertura dei flussi finanziari

Altror .
-Perdite su cambi’ (117.906) {33.486)
) {15.416.905) (14.426.130)

La voce interessi passivi su prestiti. obbllge2|enan & rlconduc:blle esclusivamente alla registrazione. degli

interessi-passivi sii prestiti obbligazionari diMittel S.p.A. per lintero esercizio di cempetenza
‘Alla voce intefessi passivi su finanziamenti: bancari’ contribuiscono, pnncapalmente’f_w S
RSA cof Eura 634 miigliaia, le societd del seftore: Design per Eurg 270 migliaia, la"st
‘Euro. 57 migliaia € la sogieta Sport Fashion Service- S.r.l. per Euro 251 migliaia..
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‘Alla'voce interessi passivi su gltri finanziamenti contribuisce principaimente IMC:$.p.A: per Euto 0.6 milioni:

Alla voce interessi passivi altri contribuiscono le societa del seftore RSA per Euro-8,8 millioni (interessi su
Diritti d'uso), la societs IMC $.p.A. per Euro-0;6 ‘milioni (di cui interessi su Diritti d'tiso Euro 0,4 milioni),
Ceramica Cielo S.p.A. per Euro 57 migliaia (di cui interessi su Diritti d'usa Euro 36 migliaia) ¢ la capogruppo
Mittel S.p.A. per Eure 143 migiiaia {di cui interessi su Diritti d'uso Euro 136 miglia i) '

Gli-altri-oneri finanziari sono principalmenite riconducibili per Euro. 112 migliaia alle societa del setiore RSA,
per Euro 28 migliaia a Mittel Design S.r.l., pei Eure 28 migliaia a Ceramica Cielo S:p.A., per-Euro 29 migliaia

‘a Disegria Ceramiica S.r.l.:€ per Euro-88 migliaia-a IMC-S.p.A..

42,  Dividendi

La.composizione delia voce & esposta riel prospetts seguente:

31.12.2020 3112.2019

Dividendi da aittivita finanziarie detenute per la negoziazione: - <
Dividendi da attivitd finariziarie disponibifi per'la vendita 182.525
Dividendi da attiviia finanziarie al Fair Value' - -
Dividendi da partecipaziofi - -
Altri ' _ _ o -

43.  Utile (Perdite) dalla gestione di attivita finanziarie e partecipazioni

La composiziohe della voce & esposta nel prospetto seguente:

31.12.2020 31.12.201%

Aftivita finanziarie

Plusvalenze. - -
Utili-da-valutazione al fair value- - -
Alfri proventi - 18.194
Plusvalenza (minusvalenza) su crediti - 150
Plusvalenze(Minusvalenze) da cessione di partecipazioni 9.390.016 80.385
'P_[_u'_sval_en_ze_(:l_’_ﬂ_inusva'lgnze) pervariazione di intereéssenza di partecipazioni - -
Ripreselrettifichie di valore di partecipazioni ' - -

9,390.016 98729

‘Sirimanda al dettsgli riportati nella nota relativa alla corrispondente voce patrimoniale.

44.  Rettifiche di valore di attivita finanziarie e crediti

La composizione della voce & esposta riel prospetto seguiente:

31.12.2020 3112.2019

Svalutazioni di creditifinanziari ' (2:927.450). 290,326
Svalutazioni di aliri crediti _ (725.584) (286.255)
Svalutazioni.di attivita finanziarie (2.409.660). (1.482.214)
Riprese di valore di attivita finanziarie: _ . 208:624 113.648

(5.854.070), {1.364.495)
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Le svalutazioni di crediti finariziari si rifefiscono pringipalmerite per Eura-2,9. milioni alla contribuzione di
-Mittel S.piA..

Le svalutazioni di' altri crediti si riferiscono, principalmente; alla. coniribuzione delle society del settore
autormotive per Euro:0,3 miliorii & delle sociéta del settore RSA per Euro-0;1 milioni.

Le svalutazioni-di attivita finanziarie ‘sorio principalmente riferibili quanto ad Euro 1,89-milioni alle: rettifiche di’

valore iscritie dalla capogruppo Mittel in, relazione a Fondo- Augusto. (Euro 1. B2 milioni), Jin. relazione. a
Equinox twe' {Euro 246 migliaia) e-a Fondo Cosimo (Euro 24 migliaid).e quanto ad Euro 0,518 milioni alle
rettifiche di-valore iscritte da. Earchimede 8,p:A.. principalmente riferibili-a Equinox two (Euro. 454 migliaia).

I__a'voc'ernp_res'e di valore di attivita finanziarie si riferisce esclusivamernite: alla ripresa operata-da Earchimede
S.p.A;, su Opera 2 Partecipations S.C.A..

45.  Utile (Perdite) dalla negoziazione di attivita finanziarie
‘Lrimporto risulta casl composto:

'31,12,2020 31.12.2019
‘Utile/Perdite-da alienazione titoli: i )
{correnti) '
Plus/Minus da valutazione fitoli (corenti) _ - -
Strumériti derivati finanziari {225.970) -
(225.970) - -

i_a vace & interamente spiegata dalla coritribuzione di- Spait Fashion Ser\nce ‘8l

46. Imposte sul reddito

L'importe ristilta cosi composta:

_ 31.12:2020 31122019
IRES (1 84.628) B ' 26.068
IRAP. (738.756) (2:074.341)
Imposte di-esercizi precedenti 983:395 33,646
Totale imposte correnti - 60.0M (2.014.627)
Imiposte: differite passive 6.336.360 1.818.:619
imposte differite attive 2.378.726 4,334.352
Totale imposte differite 8.715.086 6.152.971
Altre imposte _ (402.771) o
Totale imposte sul reddito _ 8.372.326 '4138.344
47.  Risultato di pertinenza di terzi
La voce 'si compone come segue:
I 31.12.2020 31.12.2019
_Utile (perdita) di terzi | . (27.854) (196.755)
| | | (27.854) (196.755)

48.  Risultato perazione base e diluito

e

azione determinato come. risultato netto d'esércizio attribuibile alla Capogrup
ponderato di azioni.in circolazione nell'esercizio & I'utile dllUltE‘J detérminato’ retm' cando I.utgle netto attr:bwb:le
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ai-possessori di strumenti ordinari di capitale della Capogruppo Mittel S.p.A. pertenere conto degli effetti di
tutte le poteriziali azioni-ordinarie: con effetto-difuitivo.

In particolare I'utile per azione base & diluito risulta determinata come segue;;

»  Utile o-perdita base per-azione; _ ) - _ _
L'utile o perdita base per azione & determinato. dwvidendo il risultate ecanomica attribuibile ‘ai possessori
di strumenti ordinari di capitale della Gapogruppo Mittel. S;p:A. per la media porderata delle azioni

-ordinarie in-circolazione durdrite 'esercizio..
e Ulile 0 perdita diluito per azioné:

Carrie previsto dallo. 1AS 33, il risultato diluito per azione"dovrebbe tenete conto -de_gli effettidi futte le:

‘patenziali azioni ordinarie eon effetto diliitivo.

L'utile o perdita base e diluito per azione attribuibile alla Capegruppo-al 31 dicembiré 2020 comiparato con
Fesercizip precédente rislilta come segue: o

Utile/{Perdita) per azione attribuibile alla Capogruppo {in eure) 31:12.2020 31.12.2019

Da Conto Economico; |

- Base 0,022 0,005

- Dilditd - 0,022 0,005
Da Redditivita Complessiva:
-~ Base 0,025 0,002

-~ Diluite ;025 0-.::002--

Utile o Perdita Base per azitne
Nel.corso délf'esercizio il numero delle aziohi in cifcolazione si & modificato come segue:

N°“di azioni. 31.12.2020 31,12.2018°

(N° azioni ordinarie)- N o .

‘N° azioni ad.inizio:dell'esercizio: _ _ 81.347.368 87.907.017
N° medio ponderato delle azioni ordinarie sottoscritte deli'esercizio ' - -
N® azioni proprie ad inizio esercizio _ _ - (6.559.649)
N*medio ponderato.delle azioni proprie-acquistate. nellesercizio

N®medic ponderata delle azioni proprie vendute neli'esercizio - 4.421.024
Potenziale diluizione della azioni ordinarie

N° medio ponderato delle azioni in circolazione a fine esercizio 81,347,368 85.768.352

Ik risultato Base consolidato: per-azione atiribuibile .aIIa;_-C;apogrusDF?o al ‘31 dicembre 2020 ‘cofitparato- con
I'esercizio precedente risulta come segue: o

Euro

Utilé/(Perdita) netto-attribuibilé alla Capogruppo. 1.800:314. _ 450,118

Euro

Utile/(Perdits) Base per azione attribuibite alla Capogruppo 10,022 0,005

Il disuitato consolidato. complessivo Base: per azionie attribuibile alla Capogruppo al 31 dicembre 2020
comparalto. con l'esercizio precedente risulta.come segue:

Euro

_Utile/(Perdita) complessiva netto attribuibile alla Capogruppo 2.060.415 181.624

Eure

__UWtile/(Perdita) complessivo Base per-_aiion'ej_’aﬂrihuihile'-a!la'C'a'pogrup'po 0,025 0,002
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Utile o perditd diluito per azione

Presenza. di ‘un p;ano di attribuzione di Stock Appreciatiorr Rrghts che -incidé: stilla -determinazione: del
numero di azioni da utilizzare per if calcolo del risultato diluito per azione

[ 31 dicembre 2019 si & concluso- il piano: di incentivazione di medio- junge penodo — approvato

daliAssemblea deghi Azionisti de] 24 marzo 2016 - basato sull'attribuzione di un compenso -variabile

liquidabile in strumenti finanziari (Stcck #Appreciation nghts in breve SARs)-alla conclusione del perlodo
pluriennale di riferimento e a fronte del raggiungimento di specifici obiettivi (“Piano SARs™ 0 “Piano”):

Siricordarche il Piano- SARs aveva una:durata pari a 5:anni, di cui 4 -anni-di vesting e un anng perl'esercizio
delle ‘SARS assegnate; il periedo di vesting & terminato 31 dicembre 2019 (quarto anno) pertanto, dal 1
gehnaio 2020 al 31 dicembre 2020, tutti i beneficiari del Piano hanno esercitato i diritii loro spettanti in

furizione del Piano-e quindi richiesio. quuwalente monetario dell'incremenito. di valore dell’azione ordinaria

della-Societa rispétto.al momento dellassegnazione degli-strumenti finanziari.

La riconciliazione del numero. medio ponderato delle azioni in circolazione ai fini della -determinazione
dellutite o perdita dituito per-azione dal. conto ecenomico consolidato e dalla redditivith complessiva

consolidata al 31 dicembre: 2020 comparato:conFesercizio precedente risulta.come segue.

utile/(Perdita} Diluito per Azione L 31.12.2020 31.12.2018
{N® azioni-ordiharie): _ _
N*medio. pondetata-defle azioni in cirgolazione a fine esercizio. '81,347.368 '85.768.392
pitt azioni necessarie per: ' »
) - piano SARs - 183,608
Potenziale dilsizione: delle gziont ordifarie L 183.608
“N° medio ponderatp dsiié azioni a fine esercizio $1347.368  85.952.000
Euro
Utiie{Perdita) netto attribuibile alla Capsgruppo 1.800:314  450.118

Effetto.delle. sottoscrizioni di potenziali nuove azioni - -

Utile./ (Perdita) netto disponibile. per gli-azionisti ordiriari piti Ié sottoscrizioni ipofizzate  1.800.314 __ 450.118

Euro

Utile/(Perdita) Diluito per azione 0,022 0,005

Migliaia di.euro

Utite/(Perdita) complessivo netto attribuibile alia Capogruppo. 2060415 181,624

Effetto delie-sottoscrizioni di-potenziali nuove azioni - -

Utile/(Perdita) complessivo netto disponibile per gli azionisti ordinari pi le -
sottoscrizioni ipotizzate. o _ o . 2.080.415 181.624

Eliro

Utile/{Perdita) complessive Diluito per azione afribuibile alla Capogruppa .
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I valori di redditivita complessiva per azione diluita risultano Uguali a quella base:

St precisa che non essendo presenti risultati da attivita non correnti destinate alla vendita e attivity operative
cessaté, non si indica il relativo risultato per azione: de[le attivith destinate'a cessare.o cessate per azione.

Inolfre; si- evidenzia che | valnn del risultato per azioné -esposti, non devono essere retiificati a causa di

operaziohi riguardanti le. aziofii ordinarig ¢ le potenmah -azioni ordinarie mtervenute dopo chiusura dsl
bilahcio al. 31 diceémbre. 2020 chie avrebbero cambiato signifi cativamerite il humero- di -azioni ordinarie o delle
poténziali azioni ardinarie in circolazione:afine periodo.

49.  Posizione finanziaria netta consolidata

Secondo quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 iugiio. 2006 ed. in conformitd ‘con la:
Raccomandazione .del CESR dsl 10 ‘febbraio 2005. *Reccomandazioni -per- Iattuazjone uniforme. del
rego]amento della. Commissione Europea sui prospetti informativi®, si segnala che la posizione finanziaria
netta del gruppo Mltte_l al 31 dicembre:2020 risulta negativa per Euro 2379 milioni” (negatlva per Euro 251,9
millioni di Euro al 31 dicembre 2019) come-da seguente tabella;

Cassa . 100

163 4)
Altre disponibilita liquide. 127154 173:062 (45.908).
Titoli detenuti per la negoziazione - - -
Liguidita.corrente ' 127254 173.165. (45.911}
Crediti finanziari correfiti 7551 - 25 ' 7.526°
Debiti verso banthe correnti (6.271% (6.391) 120.
Quota:corrents di-finanziament- bancan amedio/lungo termine: {13.315). (7.108) {6: 206)’
Prestiti obbligazionari. (1.128). (2.089) ‘963
Altri-debiti finanziari () (8.835) {12.290) '3.455
- di.oui passivitd finanziarie IFRS 16 {(6.135): (5.273)
Indebitamento finanziario coménte ' {29.547) {27.878). (1.669)
Indebltamento finanziaflo corrente netto 105258 - 145.313 {40.054).
Debiti bancari nan'correnti (45.420)- (58.308). - 12.886
- Dabiti bancari scadenti a medio terming: (45.420) (58:308) 12.886
- Debiti bancari scadenti a lungo-termine ' =
Obbligazmni emesse (78.772) (129.308) 50:536
Altri debiti finanziari _ {21 8.900) (209.629): {9:361)
- di gl passivité finanziarie [FRS 16 {211, 276). {200.908)- S
Indebitamento finanziario non corrente 182) (397.242)

Per quanto concemé: la determinazione . della posizione: finanziaria netta si rimanda a guante indicato nella.
relazione sufla’ gestione del presente. bilancio. Inoltre, in conformita alle ‘indicazioni contenute nella
Comumcaz;one ‘Consoh. n. 6064293 del 28 Juglio 2006 relatwamente allincidenza delle operazioni o
posizioni con paiti -correlate sulla posizione finanzigria netta; si rimanda agli schemi di bilaneio redatti ai
sensi del[a delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 20086. [n part:culare le voci n!evant; per a posaz:one-
finanziaria neita the presentano saldi verso' pam correlate sono i-crediti finanziari correnti e non correnti e |
debiti finanziari hon: correnti, per il-cui dettaglio si nmanda aifa nota 51 deI presente bllancm cansolidato.
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50.  Impegni e garanzie

Al 31 dicembre. 2020 sono in essere le seguenti garanzie prestate sintetizzabili nel seguente praspetto:

31.12.2020 ‘31.12.20189

‘Garanzie;

di natura-finanziaria- S, . N
di natura eommerciale 9.777:069 8;929.300
-aftivita costituite‘in garanzia -

Impegni: N
erogazione fondi 4.284:832 4.347.332
altri-impegnit irrevacabii. o . y '

14061967 14,276.652

Le ‘garanzie di natUra comimerciale sono attribuibili (i} per Euro & mitioni a Mitte] Sip.A. '@ si riferiscoho.
principaimente a fidejussicni & favore dellAgenzia‘delle Entrate per (va chiesta a rimborso e/o compensata,
guanto ad Eure 1,4 milioni in conto proprio e-quanto ad Euro 4,6 milioni per conto-di societd del gruppo, {ii)
per ‘Euro 3,7 milioni alta contribuzione del seftore immobiliare; riconducibile a fidejussioni per opere df
‘urbanizzaziong primarie tichieste dal Comune di Milano, per Euro 0,7 milioni, & dal Comune di Como per
Euro.3,0-mifiori, (iii) per Eure 0,2 milioni alla contribuzione di Disegno Ceramica Si.. e per Euro 0,1 milioni
alla contribuzione di Galassia S.r.l..

Gli impegni allerogazione di Fond! si riferiscona agli impegni per versamenti da effettuare in veicoli di
investimento e sono ascrivibili ad Earchimede ‘S.p:A. per Eure 3,1 milioni € a Mittel S.p:A. per Eurg 1,3
milignii..

51.  Rapporti infragruppo e con parti correlate

P&r quanto concérne I-‘Q'pe._rati\kita_. con controparti correlate. individuate sulla base dell'art, 2359 del Codice
Civile &del principio’contabile intérmazionale [AS:24, s segnala che, nel corsa dellesercizio chiuso al 31
ditembre.2020, con dette controparti sono: state poste in-essere ‘operazioni rélative-allordinaria attivita del
Gruppa & che non si rilevano operazioni di carattere atipico-e inusuale.

Tiitte: le eperazioni-effettuate ‘sono re'g'o[a{é-a candizioni di-mercato:e si fiferiscono:

Vérso Vérso collegate  Verso-altre parti. Totale.
amministratori - gorrelate T
~ sindacie o

‘comitati:
interni

Passivita correnti

Debiti diversi e altre: passivita. 6508:880 608.880
Conto economico _

Ricavi _ 50.000 50,000
Altri proventi 50.000 50.000
Costi per servizi {800:888) {229.307). (1.030.195)
Costi per il personale {701.845) (21.752) {723.597)
Proventi finanziari - 34die 34.116

= La voce debiti diversi e altre p'ajssi_vité correnti si- riferisce ‘al debite verso amministratori (Euro 465
mighiaia)-e verso sindaci (Euro 144 :migliaia)_" per compensi maturati ancora da liquidare.

- Le voci Ricavi ed Altri: proventt si riferiscono al riaddebita dei servizi amministrativi e di_dofmsiiazione.
‘resi.a terzi-aventi natura di parti correlate (collegate): . '
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- Ld voce costi per servizi versod amministratori sindaci e comitati interni si riferisce- per Euro 657 migliaiz
ai compensi agli- Amministratori, per Euro 144 migliaia. ai compensn al colleglo sindacale. Per tilteriori
dettagl: si rimanda-alla relazmne sulla remunerazmne" che sara dxspomb:[e nei termml -di- legge sul sito
internet-della societa www.mitteLit sezione “investor refations” la voce costi per-servizi verso:altre parti
corrélate & relativa al rapporto di collaborazmne con Griippo Edile Milanese S.rl..

- Lavoceicost per personale si riferisce alla remuiierazione dei dlrlgentl sirategici del Gruppo, Per ulteriori
dettagli si fimanda alla “rélazione sulla remunerazione” che sarg daspomb:!e net termini di legge- sul: ssto
internet.della: societd www.niittel.it sezione *investor relations”. | costi per it personale verso collegate si
riferisce & personale dipendernite che Mittel Genera[e Investimenti S.r.l. presta a Mittel S.p.A..

- Lavoce proventi finanziari si riférisce per Euro 34 migliaia:agli interessi attivi maturati da Mittel S.p.A. nei
confronti di Mittel Generala Investlmentl S.rl.

52.  Informazioni integrative Sugli $trumenti finanziari e politiche di gestione dei rischi

Can riferimento all’ mfon'natwa supplementare in materia di strument finanziari e di rischi ‘ad essi cannessi
richiesta dai pnnc:pl coritabili internazionali IFRS 7 e IFRS 13 diretta ad illustrare I’:mpatto ‘asercitato dagli-
strumeriti finanziari nspeﬁo all'entita delle relative. ‘esposizigni a rischio e le misurazioni di faif value degl
-strumenti finanziari, di seguito-si fornlscono i dettagl: circa le determinaziont ed i meceanisii che il- -Gruppo
ha. mplementaio per.gestire I! esposmone al tischifinanziari.

521 Misarazione del fair-value

I principic. contabile jnternazionale IFRS 13 definisce:il fair value comie “i prezzo che si‘percepirebbe parla
vendlta di’ un'attivita ovvers <che. si ‘pagherebbe per il trasferimento di una passivit3 in una regolare
_operazione: tra operatori-di mercato alla data di valutazione”. Nei casi in ciil le transazioni siano osservabili’
-direttamente in un mercato:la determinazione del fair valiue pud essere relativamente semplice, ave non lo
fossero vengona ufilizzate tecnichie di valutazione che ‘sono rappresentate dalf'approccio “di mercato®, che-
prevede l'utilizzo dei prezzi e-di alire inforfazioni ritevanti generate da. altre transazioni che comvolgono-
attivita e passw:ta simili, dal cosiddetto. “income a@pproach’, che consiste néll'attualizzazione dei flussi di
-cassa in-entrata e'in uscita futuri, e infine. dal “cost approgch”, che rictisde che. Pentita determiini un valore-
-che rifletta. importo che attualmente verrebbe richiesto per sostituire’la capacita di servizio di unattivita.
LIFRS 13 stabilisce una gerarchia del fair'value che- classifica. in tre: livelli gli input delle. tecniche di
valutazione: adottate permisturare il fair valie.

La: gerarchia del. fair value attribuisce.Ja rmassima priorita.ai prezzi quotati (non rettificati) in mercati attivi per

-attivith o passivita identiche (datl di Livello 1)e la. priorité-minima agli ifput nan- osservabrla (dati di leello 3).

i livelli utilizzatinella gerarchia sono:.

Gli lnput di Livello 1: sono prezzi quotatl (non rettn" catr) in mercati-attivi-per attivita o pass:wta identiche: & cui
[’entrta pud accedere alla data di valutazione. Il metcato & definito attivo- guando | prezzi espressi riflet Ao
operazioni che si verificano con una frequenza e cori-volumi sufficienti a fornire. informazioni utili per la
determinazione del prezzo surbase-continuativa.

Gl input di Livello 2; sorio variabili diverse dai prezzi quotatt inclusi nel Livello 1 osservabili direttamente o
indirettamente per le attivita o per-le passivitd. Queste tecniche di valutaz;one sono utilizzate-qualora lo
strumento da valutare non sia: quotato.in un.mercato attivo. La: valutazmne dello strumento finanziario. &
basata su prezzi desurmibili dalle. quotazmm di mercato di attivita identiche o similari- oppure mediante
tecniche di valitaZione per eui tutti i valori significativi sono desunti da parametrl assetvabili 0 corroborati sul
mercato.

Gli input -di Livelio 3: 'sono variabili non osservabili per le attivitd o per le passivitd, Queste: tecniche
consistono. nella determinaziorie délia- quotazione dello strumento. mediante impiego.rilevante di parametri
significativi non. seno osservabili ma che devono Tiflettere e assunzioni’ che gli ‘eperatori di mercato
utlhzzerebbero nel determinare il prezzo:dell'attivita o passwlta incluse l&'assunzioni circa il rischio.

Pet gli strumentl fingnziat in essere al 31 dicembre 2020; e ai fini comparatwl al 31 dicembre 2018, nella-
tabella sottostante & illustrata la gerarchia def fair value delle -attivita e passivitd finanziarie che sono
misurate al fair value su‘base ricorrente (nel'livello 3 sono: mclusn i valori di carico delle:attiviti finanziarie -non

quotate iscritte: al costo in assenza di un fair value disponibile::
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o . Btdicembre 2020 ‘31 dicembre 2018
{in miglizia di'Eure) Livello1 Livelfo 2: Livello 3 Livello 1 Livello 2. Livello 3
- 11.546 949 - 13604 2757

Credili fi nanziari valutati al fair value;

Lreditifi nanzaan con-mancato superamento SPPI ~ _ . _ . .
tast : i
Totale Attivita . . . T . - 11.546 949 - 13.604 2357
Altre.passivitd finanziaria:

-Strirnenti derivati di coperfura: - - 156 - £y 255

Altre passwita fi nan2|arle - - 57705 - - -6.368
Totale P'assivlt&'. . - ] - 5855 - - 6.621

A completamento delle analisi richieste dall'iFRS 13, si riportano. le- tipologie di strumenti finanziari presenti
nelle poste di bilancio al 31 dlcembre 2020, e aj fini compar' v, al 31. dicernbre- 2019, con findicazione dei
griteri di valutazione applicati-g, nel caso di strumenti finanziari valitati a fair value, dell espasizione (conto
economico o patrimonio netto)__con spemflca attribuzione alla ‘catégoria di fair valileg, Nell ultima colenna della
tabella & riportato, ove appllcablle il fair value a fine esercizio dello strumento fi inanziario,

Siuazlons al 31 dicenibre 2020

: 16}
 Disponibilis Tiguide e mezzl equh-'a]em‘.l ¥

{ilon fri elurp)
- Tipolngta dl etiument) finznzlar :Critarl applicall nslla velulazlono In bllzncto degll striimantl Ananzlard
o -Slrumentt finartar valutatl al falr valkia” . . L
"con vanamne & Falr\l'alua con P — Siumenll Taale ol - ;airvmue'a'!:
Coatropartits isoifla. i - PP Gerofchia def fair velue: X fnangad  blisndra 31 dlcembra 2020:
- Palimonfo nefie ﬁ?"‘fg;ﬂ . . valutail ol cogth  ditembe 2090 T
Cmtu T et AR U . . . am.murthmlo
econon:ucq {Erardit) copmgp = ﬂs’s.fbg!'- . "Livéfia:t Livaila 2 Livelio 3- N .
RS - 4] . B} [AIB}-
. ATTRATA . I
- M sttt inarizlarta rigé coménti ta)- 124948905 - 2404085 - T1E4E15T 948 844 - 12:454.995 F2iatans
.-_(:re‘:rh firarziati non comani (b} - - = - - - 26977657 | 25077 657
AN e e amlﬂﬂﬁnrmanc{ ]{b) - - - - - 393,749, BUTAR
- = - - - - 129515 120815
- - - - - 4 7551220
- - - - - - 39.911;¥83.
- - - - - B 147,547
= 5 -

. . - 127:254.003 003 1272540008
12494095 12. 49495 11.-54E5.1 - B4E.B44 - 203.685.623 Z16,180.613 16.180.618
RASSIVITA. L
Preselli ahblfgazion entn @ fhon comenta) (b} - - - - - CTLE0E 3D 81.751.505,
Diatiii nanzlari {of a newy eacranta) () {B) - - - B “ - 286873913 280,873,813
Allrt presiVIEA fin {0 : - 149.782 - - - - 5.705.000 5,055,084
Chabii varsa fomitor (%] 0} - - - - i - 841882 - 641582
Latatl difars 7] B - - - - - - A3.625'566- azin28 B8k 43825 666
. - - 143,782 - - - - 416.347.440 437.198.528 -418.051.655-
[
Sitarzione al 31 dicombira 2018
{islodtin‘enirn)”
* Tipelogin B sirument fnacoiiri l:nmr- apgiea- el vuumhum blianchn degll slriment Hinmrgiar]
! - ; Bt finangion valulall & 12 vanes
mmmmm AN Valie T B .. Talaho tf thsincioal Fair valid 31,
eorimpadits jsoritka 2 r.ermadnl’fnk.\ealua- Stru 1 L 3 dmmmw :mceum-zms
Palfieinai e Tote '\fim_ull_d cosio : . .
.. :rngi Wl.‘fﬂ:) Falr Varw NG
anty ... 5 . Lo ..
st . et Lrelld 2 . Livaldi 3 - -
4 . TR 46)
19:390.95%, . e . T3 eg 5T L ZTTAT s 1s30058T Ap3beER2
-~ . RS - T - T AASRETR | 3345951 -ATASRATE
. - - - - < Lot 4005 - 500
. - . < - . LS 81581 BTt
K .. an B s . amn . 25200
- S . .- - - ANMLE1E AR aLzizene
A i < i C 2eyTEE N -2591ATS
Lo - - - - b ATLIREIRY 173165252 171185282
TR I TEWDE52 - A3 P13, 5T FREE Za1358202 - SATAIGINA T 26751974
PASSHITA .
feccam ot 5 - s - - 439 207475 131 357075 Jaa4ndit
‘Dol fararaderl [r.mmnnm E Ty ]m; - 3 - - - z:um zauum 281 T Rl
Db firardtart (bY. - + - “ = - IR
Al st Franada ol BAGRITA - 2531RP & - - - 7000 e BT FTT
Dok varmatormitod {*) nt B R - . . A0
Dol dems - - + : - - FaAsE 241
[EEEL] FENEN R . - B ALIOZOGT
£5CMES o ot pir Ligth o & 3¢ i E fadr vmhre W ik W Cor ke kit ] S ot il =tertba,
n} fnea .-uuwalfsiwlreh partia il ek :
{b] Feecttl n_nx_nmn,_ !
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Le tecniche valutative adottate per ta misurazione del faii value:

Il metoda di valitazione del fair value definito per uno strumento finanziario viene adottato con continuita nel

tempo:-ed & modificato solo a seguito di variazioni rllevantl nelle GGITIdIZIOﬂI di mercato o ‘soggettive:

dell’eniittente: 1o strumentoe finariziario.

A completamento delle analisi richieste dall'lFRS 13 si riportano di-segujto informazioni integrative relative-

alle‘tecniche di valutazione ed-agli’ input utilizzati-per |a valutazione de) fair value;

1. Misurazione del fair-value dei titoli di capitale rappresentati-da partecipazioni di minoranza filevate nel

portafoglio delle attivita-finanziarie valutate a fair value i in, controparnta del conto gGonemico:

Le: tecmche valsiative wlilizzate per la valutazione al fair value delle partempazmnl di:mincranza rilevate nel

portafogho attivita finanziarie valutate al fair vajue in contropartlta del conto ecoriamico includono:

- il riférimento a valori di mercato indirettamente collegabili allo striimento da valutare e desunti da prodotti
-similari-per carattéristichie di rischio (comparable approach}

- levalutazioni effettuate utilizzando input non desunti da parametri osservabili sul mercato per'i quali sifa
ticorso-a stime ed assunzioni formulate daf va[utatore (rark to-mode| approach).

Nel dettaglio, per la' valutazione del fair value di titoli di capitale & previsto Tutilizzo di metodi di valutazione

diversi che prevédeno 'adozione di input derivanti da transazioni dirette; ovvero:

- le transazioni significative sul titole registrate’ in un arco temparale ritenito siificientemente breve

fispetto al momento della valutazione ed in Coridizioni dl ‘mercato costanti,
- le transazionl comparabili di societd che operano nella: stésso settore e can ogrii tipologia. dl
prodotti/servizi forniti- analoghi a guelli della partecipata oggetto. di valutazione,:

- l'applicazione della miedia dei multipli significativi-di borsa di societa: comparablll rispetto a grandezze-

economico-patrimeniali della partecipata e; - o
- l'applicazione di métodi di valutazione. anahtlc‘i finanziari, reddituali e patrimoniali,

La scelta tra le suddette. metodologie non & opzaona!e dovendo. le stesse esseré applicate in drdine
gerarchico; & atfribuita_ priorita ai prezzi ufficiali disponibili ‘su- mercati attivi per le -attivita e passivita da
valutare (eﬁ’ectwe market quotes) ovvero perattivita e passivita similari (comparable appreach) e priotita pia
bassa a input nen osservabili e, quindi, maggiormente discrezienali (Mark to model-approach),.

Nellincorporare ‘tutth i fattori che gli operatorl considerano riello stabilire il prezzo, i modelli valitativi

“sviluppati tengona conto-del valore finanziario del temipo al tasso privo di rischio, dei rischi di insolvenza,
della volatilita dello-strumento finanziario, nonché, se. del-caso, dei tassidi cambio. dl valuta eéstera.

Per le quote di sottoscrizione di fondi di private: equity & di velcoll esteri.di investimento, vengono valutate

utilizzando I'ultimo NAV dlspomblle mediante un mercato sufficientemente attivo (livelio 2).

Il Misurazione del fair value delle attivita e passivita finanziarie: valutate in bilancio al costo ammortizato

Per i rapporti creditizi attivi & per le- passwata finariziarie iserithi in bilancio-al costo ammortizzato, il fair valde

viene determinate secondo le seguenti modalita:

- per le aitiviia e passivita a- medlollungo ‘termine, la. valutaziohe viene efféttuata attraverso
Fattualizzazione dei flussi di cassa futuri. Quest'ultima & basata sul “discount rate adjustiment approach”
che prevede che i fatfori. di rischio connessi con I'eragazione del credito siano inclusi nel tasso utilizzato
per I'attudlizzazione dei cash flow.futuri;

- per le-attivitd o passivith .a vista, con scadenza riél breve termiine ‘o indeterminata e per I& prime
erogazioni di- crediti finanziart;,. il valore contabile .di iscrizione al hetto della: svalutaziohe: analitica,
rappresenta una buoria rappresentazmne del fair value.

In ‘particolare, si precisa che per i crediti finanziari-derivanti dallattivita. di finanziamento. iscritti in base al

‘costo. ammortizzato nella situazione patrimoniale-finanziaria, | datidi riferimento relativi-alla: misurazione dal

fair-value & categonzato nel Livello-3-defla gerarchia del fait value, ed & stato-stimato utilizzando 4 téchica

dei flussi di.cassa attualizzati. | pnnmpah input utilizzati per tale valiitazione sono-itassi di sconto di mercato,
che riflettono: le -condizioni applicate nei mercati di riferimento- per-crediti .con caratteristiche -simill, rettrﬁcat:

‘per tenere conto del rischio di credito della controparte.

‘I valore nominale delle Dlspomblllta e mezzi‘equivalenti in genere approssima if loro fair valie considerando

Ja’ breve. durata ‘di guesti strumentf; che: comprenclono principalmente conti correnti bancan e deposili

vincolat
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| prestiti obbligazionari sono.iscritti in base al costo ammortizzato nella-situazione patrimoniale<finanziaria &
{e relative 6bbligazioni sono quotate inun mercato attive. Pertanto.il toro fair value & misurato con riferimento
‘ai prezzi di fine esércizio. Liindicazione del'loro fair valiie & quindi classificata nel Livelle 1 della gerarchia.
Pér gli strumenti finanziari rappresentati-da crediti e debiti a breve termine e pér:cuil valere attuale dei flussi
di‘cassa futuri noh differisce in- modo significativo dal loro valore: contabile, si assunie chie il valore-contabile
sia una ragionevole approssimazione del fair value. ' o

‘In particolare; il valore contabile dei Crediti e altre attivita .correnti e dei Debiti commerciali & delle Altre
passivita correnti approssima il fair value. '

In assenza di un regolare funzionamento del mercato, -ciog quando il mercate non ha un sufficiente e
contintativo numere di transazioni @ volatilita non sufficientemente contenuta, la - detértinazione. del fair
'valtie degli strumenti finanziari & prevalentemente realizzata grazie afl'utifizzo di tecniche di valutazione
-averiti obietlivo-di stabilire: il prezzo di una ipetetica transazione che- gonsiderano. assunzioni citcail rischio
che gli operatori di mercato’ includerebbere Tiella_determinazione del prezzo delfattivita © della passivita &

che' comprendono. anche i sischi. inerenti a una particolare: tecnica di valutazione utilizzata) e il rischio.

inerente gli inplt'della tecnica‘di valutazione.
Variazioni nellesercizio defle aftivita finanziarie valutate af fair valuelivelio 3

Nellesercizio chiuso al 31 dicembre 2020 non-ci sono stati trasferimenti di-attivita e passivita-finanziane che
gono misurate &l fair value su base ricorrenté dal livello 3 ad aliri livelii e viceversa derivanti da cambiamenti.
nelle sighificative variabili di input delle tecniche valutative osservabiii.

Gon riferimento: agli strumenti finanziari che sono classificati nel terzo livells gerarchico del. fair value di

seguito si riporia i| dettaglio della movimentazione intervenuta nel corso: dell'esersizio, inclusiva degli

utili/(perdite) imputati nel conto economice:

{in migliaia di Euro). . . Alfivita finanziarie’ Passivila finanziarie

Al 31 dicembre 2019 ' 2.757 .. 6.621

(Utilf)/perdite rilevati a Conto ecohemito {701}
Utii_i((P'erd_ite_} filevati in. Altri-uilifperdite. complessivi-

Acquisti/Emissioni/Cessioni/Estinzioni L {1.107) (766}

_Al31 dicembre 2020 . ' 849 5.85%

Le-attivit finanziarie valutate al fair value di livello 3 si riferiscono: principalmente per Euro 0,4 milioni (Euro
0,4 rilioni al 31 dicembre 2019) a Medinvest International S:A. e per Euro.0,1 milioni {Euro 0,1:milionj al 31
dicernibre 2019) a Nomisma S.p.A:. | "

52.2 Classificazioni di strumenti finanziari

Categorie di attivits e passivita finanziarie

Con riferimento all'infortativa supplementare in materia di strumenti finanziart e di rischi-ad essi connessi,
richiesta: dal principio contabile internazicnale IFRS 7 e diretta ad illustrare limpatto esercitato dagli
‘stiumenti finanziari rispetio. all'entita delle relative esposizioni- al rischio, di seguito si illustrano i dettagli circa
le'misture ed i meccanismi che: l'azienda ha implementato per gestire I'esposizione ai rischi finanziari.

Di-seguito si‘presentano le informazioni integrative richieste dall'[FRS 7 al fine di valutare la rilevanza degii
strumenti finanziafi cor riferimento alla situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo Mittel:
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‘CATEGORIE IFRS 8

Attmti-'l ﬁnanzana

Attivita finanz arte:
) 'I
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o L Creditie contropartita d_e_ua'__ _ o
‘Adtivitd finanziave al 31 Dicembre 2020 ._finanzgmenti. conlod emnommo risérva divalutaziong  Valore di bilandio.
Attivrla ﬁnanzlane ROR.Cormenti: .
Partecrpazrunl ’ - 12,494.905 - 12.494.995
‘Crediti non corfenti L 3 -
Creditifinanziar: 26.977.657: “ - 26.977.657
Credit: diversi- - B21Y - - 621.819
Creditf verso: parh comelate - - -
Creditl. VErSD- c!ranli ed altra attwltz‘a commerclali corrgati:- o .
Crediti diversi ed attl\r]ta diverse ) 47:283.440: - - 47.293 440
Attivita-finanziarie correntl:’ . )
Credlt: ﬁnanzmri . 2842 2 - 2,842
7.548:387 - - 7:548.387
Diervati non desngnah di copertura = - - -
Disparilblfita liquide & mazzl squlvalenti: ] o .
Depositl bancar] o postall 127,194,278 - - 127:154.276
TOTALE ATTIVITA FINANZIARIE" 200,508,421 13.404.995 - 923 053416
CATEGORIE IFRS 9.

Afltivita finanziarie’
“valitate'al fair \ralue in

Atlivita finanziaria:
valitate:al fair value i i

o N . . Creditie contrdpartita del £orife.  cofitrop _ o
- ARivita finanziare-al 31:Dicembre. 2019 finariziamenti gconomico. divalitazione Valgre di-bliando:
Attivita i nanzlarie-non comrenti: L :
Partecipazioni - - 16,360,352 - 16,360,952
Crediti non.corventi:- L _ -
33.459.872 - - 33,459,672
L versi ‘898,056 - - 898058
Creditverso parii-correlate: - - -
Credit verso clenti ed altre attivita commergiali
Crediti diversi e altvity diverss 50,200.403 - - 50:200.403
Attivita firanziarie correntl:
Credifi finanziari - - - R
Crediti diversi 25.200. : - 26.200
3 ﬁnan |ar£e = - - ‘.
-Demratl designau-m copertura | - - - -
Derivat non designati di coperiurs '-'- - - -
Bisponibilita Hyuide.a mezz! equivalent!, L o
Depositi bangail e-postali 173.061.82y: - - 173.087:829
.'TDTALE ATTIVITA"FINANZIARIE - 257.645.160 16;'3 E.D..952- - 274.006.112

‘Si-specifica che nella: tabella sono rapprésentate aniche le voci crediti ‘diversi e altre attivita nonché le voci

debiti-diversi e altre’ passivita..

‘Passivits finanziarie al'31 Dicémbre 2020

CATEGORIE IFRS 9

Strumenti’ ﬂnanzran al fair

valug.

Passivita al.costo

‘ammortizzato

Valore di bilancio

DeblH & passivita ﬁnanz:ane non corrantis

: | 45419.945
A!tre passhnta rnanziane E 212.209.857.
‘Debitl divarsi e.altre passmta - _ 641.582
bellgaﬂo‘ni - 78. 7?2 1 oo ?’8.?'1‘_’2;1_!]_0
Passivits. correnii: o
Debiti verso banche” & alififinanziator - 28:318.050° 24,319,050,
Detiti verso forfiitar- = 35 533418 -35.533,418
Debitf diversi = 7.560,344 7.560.344-
Dbbligaziohi - 1126279 1126278
Altre passivita finanziarie: L
Dern.ratl deslgnah di copefiura 348 782 - 149,782
Deﬂvah nondeslgnatid pertura 101,308 - 101306
-TOTALE PASSIVITA, FINANZIARIE 251:088 409.562.545 409.833.633
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CATEGODRIE IFRS §
o Strumenti finanziar ai fair Passivita al costa
Passivith finanziarié.al 31 Dicernbre 2019 . valua ammartizzato Valoredi bilanelo:

Debiti @ passivitd finanziaria idn correnti:
Dablii versa banche.

Alfra passivith finanziaria’

Dabil divirsi-e altre-passivita

Dbpligazioii

58:305,762 58,305.762

827.339 821,339
129:307.988 129,307.985

IR T |

Passivita correntl:
Debill versg banch
Altre.passivita fiia

6.368.374

Debit diversi . 5,672,664 5.672.664
Ohbbligaziont : 2.089:080- 2.089.030

Altre.passivith finasiziarie: ) o
Dirlvati designati di copertura 253.197 253,187
Dériyati nion designat] di-caperdura. - - -

202.838:133 202.838.133

-« gl finanzlator. - 18.420 424 19,420,424
arie. - 6.368.374.
Debitt-verso fornitori = 35.934.603 35,934.003

TOTALE PASSIVITA' FINANZIARIE . S 6.621.571. A454:395,400- : 451;916.9?1:.

523 Politiche di gestione del rischio
1. Rischi di.credito

Il -rischio di eredito rappresefita I'ésposizione del Gruppo Mittel-a potenziali perdite-derivanti dal mancato
adempimento-dellé obbligazioni assurite da controparti sia commerciali sia finanziarie. Tale rischio discende
principalmente da fattori .economico-finanziari, ovvero: dalla possibilita. che si verifichi una situazione di
‘default di una contropaite, ovvera:da fattori pil strettamente tecriico-commerciali,

La massima esposizion _ tabil
delie attivita finanziarie & dei crediti iscritti in bilancio. St segnala che -alcune posizioni creditorie Fisultano
garantite da ipoteche & pegni su titoli. - -

Gli:accantonamenti al fondo-svalutazione crediti seno effettuati in maniera specifica sulle posizioni creditorie

the presentano-elementi di rischio peculiari. Sulle posizioni craditorie. che:non presentano tali caratteristiche,

sono -invece effettuati accantonamenti sulla base dellesigibilith- media sfimata in funzione di indicatori

:statistici.

Per quanto concerne il rischio di credito afferente:le compo_nen_ﬁ 'a&_ive ‘che concorrono alla determinazione:
dell'indebitamento finahziario netto, si evidenzia che la gestione della liquidita del gruppo si ispira a criteri.

prudenziali e siarticola secondo 1 seguenti orientamenti: _ o _ o
- gestione di mercato monetario, ala quale & affidato Finvestimento degl eccessi temporanei di-cassa in

corso d'esercizio, it cui riassorbimento si prevede che.avverra entro i suiccessivi dodici mesi;

- gestione di portafoglio obbligazionario, alla quale & affidato linvestimento. di -un livello di fiquidita

permanente,, linvestimento. di quella parte’ di liquidita, il eui rassorbimento ‘per esigenze di cassa s

prevede che:avverrd dopo dodici mesi, honche il miglioramento-del.rendimento medio dell'attivo.

Al fine di contenere il rischio di inadempimento delle obbligazioni assunte dalla: controparte, | depositi sono-

stati effetiuati con primarie istituzion| baricarie con elevato merito-di credito,
Il Gruppo, nell

| ‘oftica-di minimizzazione pe! sazior
dei propri im pieghi di liguidita e di assegnazione deile posizioni creditizie:tra le differenti controparti bangcarie;
i significative . verso singole controparti.

ll.gruppo hon presenta esposiziohi verso debiti sovrani.

rion si-evidenziano, pertanto, posizion

Informazioni di natura qualitativa

Asp_eﬁi::Q_E'ner.a i

|I. Gruppe svelge Ta sua attivita nei settor degli investimenti in equity, dell'advisory, déi7red
séttori -di ‘operativita delle societd oggetto di aggregaziene- aziendale nel corso delfeserciZicTpre
(RSA, Design, Automotive e Fashion). Il rischio di-credito. rappresenta it rischio di defa cie’[iféf?;ojﬁ
con perdita-parziale o totale del capitale ¢ degli interessi relativi alta posizione creditiz S
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Lanalisi del rischio di tredito & determinante, ai fini della redazione: del bilaricio, per la valutazione dei crediti
in portafoglio e per Fassoggettarmierito degli stessi ai test di impairment:previsti dall’IFRS.9,

Il management ¢ il Comitato Controlio-e Rischi realizzano un monitoraggio,costante delie pasizioni df rischio

sia.a livello complessivo the a livelio 'aﬁna’lit’_ic_o_; o o L
La funzione-di-cantrollo del rischic svolge I'attivita di misurazione dei rischi di mercato.della Capogruppo e su

'-'quell'e delle singolé sociéta del Gruppo, alfine di assicurare it monitoraggio dell'esposizione complessiva.
Informazioni di natura quantitativa
Esposizioni creditizie: valori lordi & nitti

La tabella‘seguente riporta gli importi lordi e netti complessivi dei crediti-finanziari di .G"rup'po'.:al 31 dicembre
2020 e al 31 dicembre 2019;

Tipologie esgaosizionifvalon_ Esposizicne lorda Rettifiche di valera ‘Esposizione natta
specifiche

Totale al 31 Dicernbre 2020 66.137.319 (31.608.432) 34.528.887

Totaleal 31 dicembre 2019 _ 62.922.399 (29.462:727) 33.459.672

Nella seguente tabella. si riporta il dettaglio dei crediti cormerciali esistenti:al 31 dicembre 2020 per crediti.

commerciali non ancora scaduti {riga: “A scadere™ e scaduti; con indicazione-del “periodo di scaduto (righe
“0-180-gg", e "180-360.99" e “Oltre-360.gg"):

Valori:int Euro- o
31.12:2020 - o
‘Valore riominale ____ Syalutazioni . Valore Netto

A scadere ' ' '33.388.927 - - 33.388.922
0-180.gg 3.386.698 (2:360) 3.384.338
180-360 gg 1,374,828 (639.338) 735.480

Oltre 360 gg | 4,306,763 (4.283.539) 23250

42,457,231 {4.925.231) 37.532.000

--Si_"riportan_o,-..di'Se_guitjo_-,_ i-dati relativi al bilancio: chiuso al 31 dicerbre 2019.

Valori in-Euro -
. 31.12.2018
‘Valore noniinale. ) Svalutazioni Valore Netio

Ascatiere ' 35.072.969 - 35.072.969

0180 gg 2.906.667 - (2360) 2.904.307
4180-360 gg 1:830,371 {1.234.017) 596.354

Oltre 360°gg _ 4136186 (3463270 872,916

43.946.193 (4.699.647). -39.246.548

Sono ‘oggetto di svalutazione individuale Te. posizioni per le quali si rileva un‘oggettiva ‘condizione di

inesigibilita parziale ‘o totale. L'amméntare della svalitazione tiene conto di una stima dei flussi recuperahili &

della relativa data di incasso e del fair vaiue di-eventuali garanzie. _ _
Con riferimento :ai criteri di valutazione dsi’ credili e.finanziamenti, si rimanda a quanto specificato: nella

sezione relativa alla prima: applicazione-del principio contabile ifternazionale IFRS 9, che ha comportato un.

Fincorporazione delle perdite attese derivanti da eventi futuri (expected loss).

Le societa del -Grup_pg-:prac_edono. al calcolo-della riduzicne di valore; seconda regole che si différenziano per

le-diverse modalita di contabilizzaziohe: dei crediti; in particolare la- modalita di calcolo delf'ammoritare della

‘riduzione di valore applicabile-ai crediti e finanziamenti iscritti al costo.ammortizzato prevede:che la perdita
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per riduzione di valore sia: misurata. come differenza fra il valore ‘contabile dellattivitd .1l valore attuale dei
futuri flussi finanziari stimati attualizzati al tasso-di interesse originario effettive. dello strumento finanziario,
Contabilmente, il valore dell'attivita deve essere fidotto direttamente e Fimporto-della rettifica ¢ iscritto nel
conto economiico del periodo:

Disponibilita liquide.

Le-disponibility liquide - mezzi equivélenti del Gruppo presentano un valore ‘di. 127.254 miigliaia -di. Euro
{173.165 miigliaia di.Euro-al’31 dicembre 2019) e sono: costituite da depositi bancari ¢ cassa. ' _
‘Nella scelta delle coniroparti per la gestione di risorse finanziarie temporaneamente in- eccesso e nella
stipula di contratli di copertura finanziaria (strumenti derivati) il Gruppo ricorre. sola a interlocutori di elevato
standing ereditizio, ' ' _

Al riguardo si segnala che al 31 dicembré 2020 nion si evidenziano significative. esposiziani a risehi connessi
-ad un eventuale Ulteriore deterioramento deél quadro finanziario complessivo. '

Garanzie prestate

| valori- di ‘bilancio @ 31 dicembre 2020 relativi alle garanzie :di natura finanziaria & commerciale rilasciate,.

-alle-attivitd concesse in garanzia a: favore di terzi per passivita finanziarie-e agli impegni irrevocabili sono
riportati di.seguito: '

31.12.2020 31.12.2018

" Garanzie rilasciate di natura finanziatia s -
Gararizie flasclate di Fiatura commerciale 9,777.069: 9.929.300
Impegni irrevocabili a erogare fendi 4.284 832 4.347.332
impegni sottostanti ai:derivati su crediti - -
~Altri impegni irrevacabili B :

T4061.901 14,276.652

2. Rischi di mercato
Rischio ditasso di‘interesse
Aspetti generali

Con rischio di tasso generalmente: ci si riferisce alle ricadute sul conto economico @ sullo stato patrimoniale
delle variazioni-dei tassi di mercato. o _

Al fine'di mistrare ¢ monitorare il profilo di rischio di"tasso. di interesse a livello-individuale ed a livello
consolidato, sono prodotti dei-report che assicurano il monitoraggio puntile dellandamento déi tassi dello
stock di indebitarento.. - _ h

Quissto- sistema-di reportistica consente di rilevare; in via: continuativa, ta “forbice™ tra il tasso medio di
indebitamento e di implego e: determinare :gli- impatti prodotii dalle variazioni delia struttura dei tassi di
interesse sull'intero bilancio d'esercizio. '

Informazioni di natura quantitativa

La tabella ¢he segue identifica il valore contabile delle attivita e-passivita finanziarie:
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Distribuzione per data di riprezzamerito dalle attivita e passivitd finanziarie:

Valor in migliaia di Euro

Mocifdata difiprezZamentc Finda8mési Daolras Daoftte :: * Dadcltra3. . OfreSanni  Durata Totale
T “mesi firo'a- -annofinda 3 anfiifing a5 indeterminata
A anno anni “annt ) ) ’

Attlvity.

Titoh di debito . _ - - - L - - L
Credittfinanzian a medjo/lungo terminie: z - - 25.843- - 1135 26978
Creditf finandiatt comapti 7551 - - - < - 7:551
Atlivity finanzlaria disponibile per-la vendita- - - - - - B -
Attivita finanzlaria-at fair valie - - - - - “a -

Passlyiti

Finanzlamenti bancari non coment’ - 35.806° @524, - 45,420

Finanziamenti bancari comenti .~ 19,585 = - - - s 19,586

Alli debitiinanziai ng., . o 245
Altyi-debiti finanzigd coir. - 2:598. o
Ofbligazion - 1126 78772

- : 2598
- - 79.898

LI T
i
1

7551 - maaz - 35 ST

Darivati finanziati -
Derivati di ¢opertura - - 150- - - - 150
Derivali di-negoziazione: - - 10 - - - 1

15.585 3724 THA.816. 9524 934 677 149350

25 - 51

'(12;034; ' (3.724; (115.167} 16349 '{934;' 458 (i15082)

La tabella non ricom prende le poste iscritte-in applicazione-dell'lFRS. 16, meglio dattagliate in-alfre sezioni
‘della presente relazione.

Di seguito vengona ripottati i-dati felativi allo scorso esercizio:

_Valdiin miglaia di Euro

__ "Daolre6 Daolite’ Daole3 B
e Finoa b mesifino  arnofinoa annifinca Olire s ‘Drata
“Nocifdata d} fiprezzaminto mesi’ aianno '3:an:ji _Sanni anni indeterminata Totale

Attivita
Titol dl debito- .

Creditl finanziari 2 medigAungo termiiiie - - 3534 25847 - 4.085 -33:460
-Grediti inanziar correnti ' - 25; - - - E 25
finanzaria disponibile perla vendita: - - - - = - -

ita finanziaria al fair valle - - - - - - »

25 T 3530 25841 - 4085 33285

Passlvies _
‘Finanziamenti bancari non correnti
Finanziamenit bajicar comenti ™
Altii-debili-finariziar ne.

Al debifi finanziad com.

13.499: - - = 13.493

- A 648

‘Obbligazicni 2089 = - 129.308 - - 131897

48,513 D493 - - 58:306
333 - 1929 500 276%,

089 14147 40745 138.801 1.929 500 206611

Derivati finanzlar

Derivatl di copertura = - 253" - - - 253

Dervatidi negoziazione - - . - - - -

= 253

{z.nsé;' [447)  (45.664) {112.960] (1.929)- 3505 {173379)

T 253

Le tabelie precederiti sono basate sulle scadenze residue costituiscono un utife ‘supporto anche. per

quantificazione del rigchio di liquidita. Con riferimento pitl specifico dl rischio di interesse, invece, :si rimanida

ariche alle tabelle: seguenti (in particolare a quelle riportate nella sezione relativa alle analisidi sensitivita),
che dettagliano- attivita e passivita finanziatie a tasso fisso e tasso variabile. '

M_ode!li--é_-alt're.mét'o'.dblqgie.p'e_r'la_m_isl__lra'”z'io'ne & gestione del rischio di tasso di interesse

It rischio di tasso & una vartabile tenuta fortemente in considerazione - dal G_r_u__p‘po e ha ispitato le- scelte.

operative gttuate sia per cio che riguarda gli striimenti.di finanziamento che per gii impieghi..

Si‘segnala in pariicolare Futiizzo come fonte principale di finanziamento di prestiti obbligazionari a tasso-
fisso. Tale scelta strategica rappresenta, un importante fattore di miitigazione del rischio e comportano-un:
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modesto. impatto dalle: vatiazioni inaftese dai tassi di interesse sul valore économico della Capogruppa e
delie societa del Gruppo.

Rischio di prezzo

Aspetti generali

Per rischio di mercato si interide Tinsieme dei rischi’ generati dall'operativita sui mercati con riguardo agl

strumeriti finanziari; alle valute e alle-merci. _
| rischi di mercato sono castituiti-dal rischio di posizione, di regolamento e di concentrazione;. con riferimento

al ‘portafoglio-di negoziazions; dal fischic di cambio @ dal rischio di posizione su merei, con riferimento

allintero bilancio.
Informazioni di natura qualitativa.

Nella realfa operativa attuale del Gruppol rischior di-mercato attuale e prospettico risuita contenuto.
In coerenza con le linee strategiche approvate, le strategie per l'anno in carso si sono mosse.-su linee di
.grande priidenza e hanno previste di limitare I'atlivita di negoziazione in: attivita finanziarie, sulla base diuna

-prudente valutazione dei rischi-connessi all'attuale fase di mereato. In Qarti_cd.lé__ire lattiviiy dell'esercizio sié
concretizzata nella dismissione del partafoglio-di negoziazione residuale detenuto.

Informazioni di patura quantitativa

Come indicato nella sezione relativa alle irformazioni di-natura qualitativa, nella realta. della sociefa il rischio

di mercato.attualé e prospéttico & contentitd, in considerazione della integrale dismissione del portafoglio di
negoziazione e della consisténte riduzione rispette ai precedenti esercizi anche delle altre attivita finanziarie.

Rischio di cambio

Aspetti.generali

Il rischio-di cambio pud essere definito, in generale, come linsieme degli effetti defivanti dalle variazieni dei
cross delle varie: divise non-aderenti all'Euro, sulle"performance realizzate dailimpresa. in. termini di risultati.

sconomici di gestione, e flussi di.cassa.

1l. monitoraggio- dellincidenza dellandamento dei cambi nellambito. delfe operazioni’ realizzate su titoli

miobiliari nelle varie divise non aderenti all'Euro, & eventuaimenite. realizzato attraverso una reportistica che:
evidenzia I'esposizione complessiva & l'incidenza sul livello di perdita in formazione. _

Questi -indicatori sone pradotti giornalmente e resi disponibili &i. responsabill delle unitd operative e di
controllo. ' . _ .

Allo statoril Gruppo non ha in essere-operazioni in aree soggette.a rischi di tasso-di cambio:

Informazioni di natura qualitativalquarititativa

1l Gruppe nen presenta esposizioni in‘valuta estera.

Analisi di sensitivita

La misura dell'esposizione ai diversi rischi di mercato & apprezzabile mediante Panalist di-sensitivita; ¢osi
‘come-previsto daflapplicazione delllFRS 7; attraverso tale analisi vengono illustrati gl effetti indotti-da-una
data ed ipotizzata Variazione rei livelli delle variabili rilevanti nei diversi mercati di riferimento (tassi, prezzi,

cambio) sugli.oneri'e proventi finariziari e, talvolta, direttamente sul patrimonio netto.
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- leanalisi'di sensitivita sono state effetiuate applicando-variazioni ragiohevolmetite possibili delle variabili
rilevanti di rischio ai valori di bilancio al 31 dicembre 2020 assumendo che tali valori sidno
rappresentativi dell'intero-anno; N L .

-~ le variazioni di valore degli strumenti. finanziari- a_tasso fisso, diversi dagli-strumenti derivati, indotte da
variazioni nei tassi di inferesse di riferimento, generanc un impatto reddituale solo allorché sona
contabilizzati al loro fair value. Tuttl gli strumenti a tasso fisso <he sono contabifizzati al costo
ammoriizzata, hon sona seggetti-a rischio di tasso di interesse, cosl come definitonellIFRS 7;

- le variazioni divalote; indotte-da variazioni neitassi di interesse di riferimento, degli strumeénti finanziari a
tasso variabile, diversi dagli strumenti-derivati, che non sono parte di una relazione.di copertura di flussi
di eassa, generano un impatto sui proventi e oneri finanziari dell'esercizio; essi, pertanto, sono prasi in

considerazione nella presentfe arialisi.

Rischio di tasso diiiteresse — Analisi di sensitivita

La variaziene dei tassi di interesse sulla componente variabile di debitie liquidita pus comportare maggioti o
mirtori-oheri/proventt finanziari. In particolare, relativamente- alla“ variazione nei tagsi di-interesse, se al 31

dicembre 2020 7 tassi di interesse fossero stati 100 punti base piit alii/bassi Tispetto a guanto-effettivamente:
realizzatosi, si sarebbero régistrati a livello-di conto economico, maggiori/minori oneri finanziari, al lordo-del

relativo-effetto fiscale, per circa 0,1 milioni di Eurp.

Ripartizione della struttura finanziaria tra tasso fisso e tasso variabile

Relativamente alla ripartizione della struttura finanziaria tra componente a tasso fisso.é components a tasso
variabile, sig'perle passivita che per le attivita finanziarie, si considerano le tabelle: seguenti.

Nella loro predisposiziche si & tenuto conto del valore contabile e, per:quanto:concerne le attivita finanziarie,,

della natura - intrihseca (Carattéristiche finanziarie e .durata) delle dperazioni. considerate; pluttosto che

uricamente delle-condizioni coritratiualmente definite.

Valori in migliai g, Euto 31 dicembre 2020- L
“Tasso fisso’ Tassovarisbile. Totale.

Finanziament bancari-

_Altre passivita finahzigrie 4457 4457

mesti b B 65,005 65.005
Prestiti.obbligazionari 79,898 79,858

Totale _ __79.898 69.462. 149.360

La tabella non. ricomprende le poste iscritte in applicazione dellIFRS 18, migglio dettagliate in altre-sezioni
della presente relazione. '

'Diseguito vengono.ripartati i dati relativi-allo scorso: esercizio:

Valori‘in mighala di Euro 31 dicembre 2019 __ o
' Tasso.fisso Tasso variabile. Totale

‘Finanziamesti bancari’ ' ' o 71.805 “71.805
Presfiti obbligazianari 131.397 131397
_Altre passivith finanziarie: : .3.410 3.410

Totale _ ‘ 131397 76.215 206512,

Valori in migliaia di Euro 31 dicembre 2020 .
Tasso fisso Tasse variabile Totale

“Credit finanzian 17700 33429 32.529
_Altre alttivita finanziafie -

Totale ' _ 1400 33,429 ' 34529
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Di seguite vengono riportati i dati relativi allo scorso esercizio:

Valoriin miglisia di Euro 31 dicembre 2019 _
. _ Tasso fisso Tasse variabilg . Totale,
Gredili fnanzian 3,885 T 29800 33.485
-Altre attivitd finanzlarie . . - - -
- Totale L ' 3.885 29.600 33.485

Le tabelie so_pra_'ind_ic_aftq;. relative ai crediti e-ai debiti finanziari dell'esercizia in corse, includena il valore dei
credifi e dei dehitl infruttiferi considerati a tasso fisso.

Tasso diinteresse effettivo

Il tasso di. interesse effettivo, per le categorie per e quali & determinabile, & quello riferito- all'operazione.
originaria al netto dell'effetto di eventuali strumenti derivati di copertura.

Uinformiativa, essendg fornita per classi di attivith e passivita finanziarie, & stata -determinatd ufilizzando,
come peso ai fini della ponderazione, il valore contabile rettificato del valore: dei ratei risconti e degli
adeguamenti al fair value; trattast.pertanto del costo ammortizzato, al netto dei ratel e eventuali adeguamenti
al fair value. per effetto dell'hedge-accounting. ' '

Valori in-migliaia di Eurg. ‘31 dicembre 2020 _ .31 dicembre, 2019
Valore contabile  Tasso ditinteresse  Valore contabile Tasso.di interesse
reftificatc. effettivo (%) rettificato effettivo (%)
"Depositi & cassa T 127254, ' 0,08% 173.165 0,12%
_Altri creditifinanziari 34520 '3,63%. 33,485 482%
Totale 161.783 §:69%.; 206:650 0,92% .

Valori in miigfaia: di Eura _ _ L
' 31 dicembre 2020 31 dicembre 2019
Valore contabite ~Tasso di interesse” Valore contabile  Tasso-di intérésse
_ o retiificato effettivo: (%) Tettificato Bffettive (%)
‘Finanziamenti bangari 85.005 1,97% 71805 T 1,83%
Prestiti obbligazioriari 79,898 3,70% 131.397 3,69%
Altre passivita finanziarie- . 4457 0:00%. 3.410 0.00%

:Totaie- _ . ' 149.360. '2,95%. 206.612 3,12%

Rischio di cambio — Analisi di sensitivita

Al 31 dicembre 2020 (cosi come ‘al 31 dicemibre 2018), non. risultane strumenti finanziart: attivi e passivi
denominati-in.valute diverse dalla valuta di bilancio delle singole societd e, pertanto, il rischio:di cambio-non
&oggettodi analisi di sensitivita.

3. Rischio di liquidita

il rischiio di liquidita & il rischio che la societd possa trovarsi in-difficalta nel'adempiere aile future obbligazioni
associate alle passivits finanziarie in quanto Je disponibilita di risorse finanziarie non sono-sufficienti per far
fronte alle obbligazioni nei termini e scadenze prestabiliti. '

1i Gruppo persegue un obiettive- di adeguata stabilita finanziaria delle fonti, in coerenza con le linee
strategiche: definite. Tale esigenza ha portato Mittel S.p.A. a rafforzare, mediants l'operazione sulle
obbligazioni effettuata nel corso ‘del precedente esercizio, la componente di-indgbian m‘%’n%@ﬁﬁanziario.;a
rmedio-termine. I Gruppo presenta, inoltre, un'adeguata flessibilita finanziaria, dlgeﬁﬁeﬁgg;;g NRE i ulteri
fonti o fonti potenziali di finanziamento atiraverso-la disponibilita di linee bancarie ® 8 fif

in particolare. dalle sotieta di nuova acquisizione. i«;
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Si r:manda alla tabella precedéntemente esposta (nella’ sezione relativa al rischio di interesse).-per un
dettaglio delle scadenze residue di attivita € passivita,

Can riferimento alle scadéhize dei flussi di cassa corre[at[ all'esposizione finanziaria del Gruppo, -ai fini del
tischio di Itqurdﬂa -assume particolare ritevanza it pizno di rimborso. previste per Findebifamento a medio-
'Iungo termine. La risk ahalysis effettuata & volta, ra laltro, a quantmcare -inbase-alle scadenze contrattual:

i cash flow derivanti dal rimborso di passivita fi inanziarie rion correnti detenute dalla societa in.quanto ritenute.

rilevanti ai fini-del rischio. di liquidita.

Aj fini di una rappresentazioné del rischio di liquidita sulf esposmone finanziaria della societa derivante dai
flussi di-cassa previsti-per il imborsé dell'indebitamento firt inanziario: e di altre: passivita noh correnti, di seguito
i presenta lo-éviluppe dei flussi di cassa relativi al piano dei’ pagamentl per.periodi temporali. annuali.

Valoriin migliaia di Eure con scadénza eiitro il 31.12.dell'anno; .
_ 201 2022 2023 Oltre 2023 Totale .
Finanziamenti bancari 35.806 9.524 -~ 45420
Altri finanziamenti 2.598 248 - 934 3.780
_Prestiti obbligazicnari. 2,058 2,958 80,520 - 86,436

Totale -5.556 39,102 90.044 934 135.636

Per ulteriore ‘informativa sui covénants del Gruppo Mittel si rimanda a quarito riportato-nella relazione sulla:

gest:one al-paragrafo Rischio di default e covenants sul debito; -

4. Informazioni sul patrimonio

Gli Azionisti 'si sono- ‘sempré preoccupati di dotare il Gruppo di uri patr[monlo adeguato a permettere 'attivita.
e il presidio-daf rischi. A tale scopo nel corso degli esercizi il Gruppo ha provveduto & portare a nuovo parte:
degli utili-conseguiti. ‘Gli-obigttivi della- Gapogruppo Mittel S:p.A. riella gestione del capitale sono ispirati alla.

salvaguard:a della capacita del'Gruppo di ¢o tmuare contestualmente sia a garantire a redditivitd per gli
aziohisti-sia & mantenere una- strottura: efflclente del capitale.

53, Contenzioso in essere

Si ricorda che' alcune socista: del Gruppo hanno in. essere situazioni di contenzioso. Le principali cause in
essere sona-descritte. nella relazione sulla gestione, nel. paragrafo prmcnpall cause in-gssere”.

54 Pubblicita dei corrispettivi-di revisione:contabile e dei servizi diversi dalla revisione
anorma del’ Regolamento Emittenti Consob art. 149 duodecies.

‘Al sensi di quanto. dlsposto dallart; 149 duodecies del Regolameénta Emittenti Conisab si fiportano, nella
_tabella che segue; le informazioni riguardanti | corrmpettwt erogatl a favore della secieta di revisione KPMG
S:p.A. e societd appartenenti alla stessa rete per j seguenti servizi:

1) Servizi di revisione che comprendono:
= l'attivita di controllo dei ‘conti annuali, finalizzata all'espressione diun. glUdIZIO professionale;
= 'aittivita di contrallo dei conti infrannuali.

2) Servizi di-attestazione che eomprendono incarichi con-cui il revisore valuta uno specifico: elemento, la
cuii deten‘nmazmne & effettuata da un altro: ‘soggetto-che ne & responsabile, attraverso opportum criteri,
al fine di ‘espriniere una conclusmne che fomisca al destinatario. un grado di affidability i relazione a
tale: SpeCIﬂGO glemmento:

3)  Servizi di consulenza fiscale.

4)  Alfri servizi.
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| corrispettivi esposti in-tabella, di competenza dell’ esercizio 2019, sono quelli contrattualizzati, comprensivi
di eventuali indicizzazioni (rma non anche di spese vive, delleventuale contributo di vigilanza-ed IVA).

Nan seno inclusi, come da disposizione citata, i-compensi riconosciuti ad eventuali revisori secondari 0. &
soggetti delle rispettive reti.

Tipologia di sefvizi Soggetio che ha erogato il servizio | Destinatario

_ _ Altre entitd appartenenti alla Compensi
Societa direvisione | rete _ _ (in€/.000)
Revisione contabile . KPMG S.p.A. _ Mittel S.p.A. | 154.
Semvizi di attestazione* . KPMGS.p.A. _ Mittel S.p.A. 19
Servizi di consulenza fiscale
Altn servizj:
- Sottoscriziane dichiarazioni _
fiscali KPMG S.p.A. Mittel S:p.A. 4
Totale | ) ) ) . . . ' . S 177

(") Attestazione su Finah¢ial Covenants Esarie limitato DNF

Tipologia di servizi. | Soggétto che ha erogato il servizio | Destinatario
Altre entita ' Compensi
Societa direvisione. | appartenenti allarete {in-€/.000)

Altre Societa del

-Rev_isione contabile KPMGSppA. | Gruppo Mitte) 155
| o | Altfe Societa dél
Servizi di.attestazione™ KPMG 3.p.A, ) _ Gruppo-Mittel 17

‘Senvizi.di consulenza fiscale

Altri servizi

~ Sottescrizione dichiarazioni e Altre Sagieta-dsi
fiscali KPMG S.plA. Gruppa Mittel 5
Totale L _ ) 177

(*) Attestazioni su Dichiarazioni Fiscall - Cred. Ric. & sviluppo.

Milano, 28 aprite 2021 _ - S
p. I Gansiglio di Amministrazione.

Il Presidente
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Attestazione del bilancio consolidato ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamente Consob n..
11971 del 14 ‘maggio 1999 e successive modifiche e 1ntegra210n|

I:sottoscritti Ing. Anna-Francesca Cremascoli, Amministratore ingaricate del-sistema di controllo interno e di
gestmne dei rischi, e Dr.Pietro Santicoli, Dirigente Preposto alla redaziong dei documentl contabili societari’

di Mittel S:p.A., aitestano, tenuto anche conto.di quanto- previsto dall'art. 154-bis, commi 3 e 4, del decreto

]egtslatwo 24 febbralo 1998, n. 58, I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche delli impresa‘ e I‘effettlva_.
applicazione" delle procedure amm:ntstratlve e contabili per Ja-formazione del bilancio consolidato. chiuso al

31 dicembre 2020.

Si attesta, inolire, che'il bilancio consalidato chiuso al 31 dicembre 2020:.

a) &redaitto in cariformitd &i principi contabili internazionali applicabill riconesciuti-nelta Comuriits europea.ai

sensi del regolamenta (CE) n. 1606/2002 del Parlamento-europeo e del Consiglio, del 19 juglio 2002;
b) corrisponde-alle risultanze de libri e delle scritture contabili;

c) &.idoneo a fornire una rappresentazione veritiera & corretta della situazione patrimoniale; economica e
finanziaria delfemittente e dellinsieme delle imprese inéluse nel-consolidamenia.

La relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile del’andamento e del risultato defla. gestione,
nonche della situazicne. dell'emittente e dellinsieme delle. imprese incluse nel consolidamento, unitamente

alla descrizionie-dei principali rischi e incertezze tui sono esposti.

Milano, 28 aprile 2021
L'Amministratore incaricato del sistema di ll Dirigente Prepesto-alla redazione dei-
controlla interno e-di gestione dei rischi ‘documenti contabili societari
Ing. Anna Francesca Cremascoli Dr. Pietro Santicoli
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Revisione:e organizzazione gontatite
20124 MILANO Mi

‘Telefono +33 0267631
Email it-fmauditaly@kpmg:it
PEC kpmgspa@pec kpmg.it

Relazione della societa di revisione indipendents ai sensi
degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio -._’2_0{'{3; n. 39.¢ 10.del
Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014

Aghi Azionisti df

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consblidato

Gludizio

Abbiamo svolto la revisione-Gontabile de) bilancio consolidato del Gruppo Mittel (nel
seguito anche 1 *Gruppo”}; costituito dalio'stato patrimoriale &l 31 dicembra 2020, dal
conto ecanomico, dal praspetto:della redditivity- complessiva, dal prospetto defle
varlazion! del patrimonio netto e dal rendiconto-finanziario per T'esercizio chiuso.a fale
data e‘dalla nota Infegrativa che inglude anche ta-sintesi dei pili significativi principl
contablli-applicati,. '

A nostro gilidizio, 1 bilancio consolidato formisce una rappresentazionie veritiera e
comeitardelia situazione patsimoniale e finanziaria del Gruppo Mittel al 81 dicembre
2020, del Aisultato economico & dei flussi di sassa per Pesercizio chiso'a tale data In

canformit2 agli Inlemational Financial Reporting Standards adotali dalfUnions

Europea nonché ai provvadimentf emanatl in attuazione dell'art. 9 del DA gs. 38/05,

Elementi alla base dei giudizio
Abbiar '"z_j-_-svoitq:_-._Ja_;reszISipha sontabile in-conformitd ai principl direvisione

Internazionall (ISA-Itatia). Le nostre responsabilita ai sens kdi4all principi sono. _
ulteriormente descritie riel paragrafo “Responsabilita defla sociota dive vislone per ia
revisione contaile del bilancio consolidato® della presents relazione. Sfamic
indipendent rispetio a Mittel 8:p.A. (ret seguito. anche la ‘Societd" o & Capogruppo”}.
In.conformiti alle niorme e ai principt in materia di etica e-dl indipendenza applicablli
nigll'ordinamento italiano.alla revisione.contabile del bilancio; Ritenfamo:df aver
acquisito elerenti probativi sufficlenti ‘&'apptopriati su-cuf basare il nostro giudizia,

ind 2 G
i ) e PR e
#
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:Gmppﬁ Mittel
Relazions della.sociald o revisions
1. dicombre 2020

Aspettichiave della revisions contablle

Gli aspetti:chi Ve de]la révisione contablle sono quegtt aspetti che, secondoil nostro
giutlizio prof: ) stati maggivrmente signifigativi nell "mbno della ra\ﬂsicrse
‘comtabile dal biiancio consolidato:daii'esercizio in-esame. Tall aspetti’s

affrontati nell'ambiio dells revisicne catitablie e nella formazione: del-nostro gludizio sul
bilaricia consolidato nel suo complesso; pertanto-su tali-aspetti non esprimiamo un
gidizis separato,

Valutaziono dei credith -finanziaré
Nale esplicative-ed Integrative Sezitne 2.3 *Principl contabili adottati daf Gruppo
-Mitisl”: paragralo “Cradili {atiivita. valufate af costo ammortizzato)”

Noig esplicative:ad intsgrétive “Informagioni sulla’ ‘Sitiigzionie: patrinintals — finanziaria
-consolidata” - Altivita nor corranti: Sezione 7: Creditlfinapzier e Ativita correnti:
Sazione 12: Crodiifinanziai

Note asplicative ed integrative “Informezian] sul conto. egonomico cansofidalo’
SBZfesze A4 "Ratifiche di valore di-altvitd. fingnziarie e credii”

Note esplicative sd integrative “politiche.di gastione del fischio™ Sezicne 1"Rischidi

'ii;s,f% d@ )
consolidato. 'a rattiﬂcha dt.valom di credii la _commn%ne del progesst aziendali
vy glla P &%melé daf -

wontrofi e lo
ro;:edura par: valumm

) lano : g%
aalla’ 'da%ammazmna .deile feltifiche.di
va!ure,

el anaﬁsi ‘dei. craditi va!ufatl anaﬂhcamen!a
dalla. ]

tompi 5

attas! di recupsro, Te: : e ass 8
ngicator di possibili perdte di valors, a recuparabiiitd, anche in base alle
valutazions delle eventuall garanzle, evenluaﬁ gananzie ficevuts;
ol quali sparano { creditori. . — T'esama: délllappropristezza:
ruppt-adelie soclet del deifInformativa di bilancio refativa:ai
cradili finanziar:
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Grupipsa Mittel
Raraz:m defia sociala dl rovisiona
a1 dioambm 2020

. Aspmcmwa e ——— Pmdwedi_rews{ona P rlsposta

"~ PEF1al ragion abBIEmG cons!dngatg e

valitazione del craditi finantiati un aspsttn
'chtave. e!l aiﬁ\ﬁté dI révisione,

Valutazione delle imanedize immobiliari

Note:esplicative edintegralive Sezione 2.3 Principl contabili adottati dal Gruppo
:ﬁdﬂrei" -paragrafo "Rimanenze {IAS: 2), Rimyanenze immobiliar’®

Note osplicalive ed integrative ‘Informazioni sulla s:tuazwne patrimoriiale - firnahziaria
;conseﬁdata ~Attivila. corrantl:Sazione 11 *Rimanenze”

Note. es,cm".fcafwe e mtegrahve “Informazionti-sul canto ecohomico.consolidato”
-Semne 32 "Vanaz:om ds!}e nm nenzs

Procadure df revisioneinrisposta

odure direvisions hanno

— lacomprensione:del procassodi
viliiazione delle nma rimmchiliati;
I'esare dalla configurazions o defla
mv?iszinatloda nirolliolo

es!am ~ha. hanno redatto.una pefzzia per
egpi 1 ingnlo knmobiie

e.i'priﬂdp_ pai'amath e assiinzion
utiizzali nefla stima dal valore delle-
ﬁmanem immobrllari

g i itilizzath perlosvﬁuppo
_deiﬁussi ss3{8s. canom dl

Ziohi &ida
avenda anche a nfermaniz} tocomunl
prassi di valitaziona gootists dal
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Gruppa Mitte]
Baloziche delin sobiet) & revisine
31 dicembre 2020

Aspatto chiave mm.‘i’roceﬁﬂra di revisione’ in rispnsm
: _aﬂ‘asmﬂ.chmve _
D zi@amato*ia&e at!iuité é 558?18 S\!‘Oltﬂ {}Oﬂ ﬂ
toy di-egparti-del nefwork KPMG;-

— | anaiis edlf eventi occorsl.
suceessnramsnte alla data di nfaﬁmanio

m{énnat:vi il ita: stutaziong: &éii&
rimananze immoﬁli&aﬁ

Valutazions deffe attivitd finmateriafi 4 vita utile indefinita
Nota esplicative od infegrative Sezione 2.3 "Principl confafu}i adotati det Grippo
Mittel™: pafdgrafo "Attivita immateriali {ms 38)"

Note esplicative ed-Integrative “Informaziontsulla Sitiazions patrfrmmafe —finanziaria
--s:onsoi.rdata Affmfé non corranﬂ Seziona 4 *Attivitdimim

| As;:etto chim

A s&guﬁo di alcune upmziom di . :
gggre}gaziane aztenda!e &imnute ns! coneo: han ¥ ingli
i

:nei pzedéspasizione debtestdi
ppmvato dagli

.c'éiﬁb}'essm 95 m&ﬁnnl & marchi per€9,2
miifoni {con un'incidenza complessiva sul
tote a‘tﬁvo al'¥-dicembire 2020 pari acirea.

e;pe idenﬁﬁcar&avenl h}_pefdite per
zions di valere delfa CGULa cuile sitiviia
imratariati's vita ulile indefinita sono slale fonif estemr:a Gve disponi ‘Bt
altocate; rispatto sl bro-valone rec &stala svolla con il supports di° espen‘i
Tale:valore recuperabile 3 basato sul- vam dot: nawrork KPIG;

-d'uiio, deterninato cori ilmeloiin

dell aftual!zzazkma dei flussl fnanziari atiesl,
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- Filaziona.della societd o rovisione
3t.oicembrs 2020

 Asgettochiave ' Procedum ol revis!one " riapcsta
o _ all‘a'spstto chiave: o

llustrata nélla nola: int&graﬁv& con
&!edmenm allB.assunzisni chiave

Ln svcEgimenie del test d! tmpa&mm
ulftizzate perio svuiginwntn deltest di

darGolire: impairment:
-— deiNussifinanzian atiest delle CGU, Ia wie Vogama delfappiapriatezza.
Gl dstennmazmm& dm tenar.conto dei- dellinformativa di Bilancioin refazione:
18 A55: ‘il attivitd i ialia vita Utlle
- dafi'andamen eoomm gene:rala & indafinita e at st i impairment,
dei-seftore di riefienya nonchd ditla
B : tate- dagli Amministrator.

-eifca 'gll_.andainenh econoinicl fitti de!

-~ daf parametri ﬁaanzmn da utilizzare af
‘fint-deliattualizzazions dai flusst
ﬁnan:uan

Responsabilita degli Amministratori e dei Colieg}n Smdacala di MRte1 S.p.A.
periibilancio consolidato

G Ammlmslraturi 80N0. responsabih per la redaziane del bﬂancio cons_oixiato che.
fornis¢a:una ra carsitaiir ]

Raporti tla‘da Jnjons-Europea
'%tuazicnecieﬁ’ari,s e_tDLgs,aafcse ne_ rmini”'

_"no responsahih perla valitazione delia capacita del' Gruppo df
conimuare 8 operare come un'entitd infunzisnamento e, nelia redaziorie del bllancio
consolidato, per !’ appropiistezza delfitiizzo.det prasuppusta della conlinuity:
aziendals. nonchs per una-adeguata: informativa in maiersa Gl Ammimstraton

consolidate:a meno cha abbiano valutato-che. sussrstona & eondzzlom perla
liquidazione della Capogruppo o perlittesuzione dell'attivitd o non abbiario.
-alterndtive real!stlchea taliscalie,

Collegio Sindacale hia la responsabifity defia vidilanza, riei iermini previst dalia
-Iaggfe-- sul processo i pmd:sposizlcne dellirformativa finarziaria:del Gruppo;
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Gruppo Mol
-Rolaziorie:dola socits o revisions:
31 dicombire 2020

.:Mﬂﬂﬁbﬂ{fa della soclets of revisione per Ia revigione contablle de!
rbﬁancm consolidato

1 nosti-obiettivi.sono l‘aaqwsimne di.una ragiongvole sicurezza che il bilangio
.consotidato nel:sito, complesso non conlenga erori sugmf feativi; doviti a frod o8
comporiamenti o.aventi: nor Inienz!onali e 'emissiona: di unarsiazione di revisiona
che Inciuda il nastm giud!zm Per raglonevole sécurazza si intende un }Evello eievato di

‘possa raglon _vo!mente attendare chie essi, s;ngoia'rme te' 'é niel loro insieme, siano Eri
-grado di inflienzare le dec:sigm econommiche degli tifizzatoi prese sulla base det
_b#iancio.consoiidato.

‘Néllambito della revisione contabile svolta i mnmllé" 5 ‘n{npi diTevisione
internazionali (15A Htsfia), sbbiamo eserchtalo i) le e'abbiame
mantenito lo scetlicismo professionale per titla la durata delia Tevisione.contabile,

Inoltre‘

_-:intenzlona!i poiche la frode pun
Smissicni intenzionall; rappresantazmni_..fmmann ofo

ture de! ccrnlrollo iniémo_:'

rlevante-al fini delia
ne-gappropriate: helle

girsoslanze @ nion per- esmmere un grudlzi 0 Sul .efﬁcacia dei conbnllo Interno del

Gruppe;

—_ abbiamo vatuiato. I’appmprratezza_:d principi mniabﬁi_ umzzzah nonché la
rag delle stime contabili-effetiuate dagli:# fiministratord; iiclosa la
..nelanva En{omaﬂva .

- -Siamo glurtiguna conclugione sull appmpriatezza deltutilizzo da parte:degll

A istratofi dal presupposta della; ;i 2 8, in:base 5gltelementt
probativi scquistt sull'eventuale esistenza di un'incertezza significaliva riguardo a
‘eventi o circostanze che.possano far sorgere dubbi significabvi sulla capacita del
Gruppo dic & 3.0pBRIre-COMe LT enliA oS
un’inceriezza Hicativa, siamo tenuti a ricﬁ?amare. attenzio;ia el

'-valuiafo la-pfesentazrune i si;runura
i z;umptesso; incrusailnfa:m va.

' r_apprasentazmne
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Gruppo Mifiat
Rofuzions. defls soclefs o revisions:
37 theorhbre 2070

~= abbiamo #cquisito elementi probativi sufficienti & appropriatl sulle informaziont
finanziarie defie Imprese o-delie. differenti tivitd gconomiche svalte all’interrio del
Grupporper ésprimera.un giudizio sul bilancio™ . Sigmo responsabill

6, della supervisione. e daifo: svoigrmento delfincarico: i ravisione

___.Gruppe -Siamo gli-unict responsabiii de}: gludtzco di revisione:sul

consolidat.

Abbiarzw comunlcato at responsabsli‘-del!e attmta-di' governance, lde tficatiaun livello
alo come mhies!o dagﬁ ISAal ta temypilstica
' e even:na]t

ere i risiiltat i emersi
' sslgnrl‘ catwe nel contro!!o ierno: fdentri' cate:nel corsodelia;
contablle.

Abbiamo fornite al responsabill dalis atlivita di’ governance ancheund dich:arazxona
sul fatto:che abbiariio rispettatofa fiotme e i principiiniim:

indipendenza. licabili nelf'ordinamentor tafiant e sbbiami comunicatu lora oghi-

5 i : menie avere: ffetto silla:nostraindipendenza &,

'fra gz: aspath comunrcati ai responsabill de!le atfivity i govemarm, abblamn
entificalo queli che:sono stali phd rlevanti nell’aimb ‘della reyisions contabfie dsl
b ndqcenso?i;i_ato deﬂ‘esercizao inesarie, che 1 spati

;_l_l tre Inf‘om:ﬁzion! comuniom al: sensr ‘dell ar.'.. 10 del. Regot’amen to (UE}
-537ﬂ4 o

i’iricancn A réws:one legale de
conso[idata del Gmppn 1 eser

ziona delia tevisione egale.

consoildato ospressa nella. presente relazionie.
' = iva destinata al Collegio-

' ‘per il e iterno ¢ Ja revisione.
contab;ie, predzsposta al'sensi dell'art, 11 del citito: egolamenta

-ﬁﬁfaziﬁﬂﬁl@siﬂf-f.ﬂpi;f.i"fiﬁ‘.;-ﬂi‘&ﬁ?ﬁﬁbﬁigdie'_le;ggef:ej._té'gbfa'men'tari

il as 14, camma 2, letteriav), del D.Lgs. 39410 e doll’art.
.Lgs. 5&@8

ione.e alcuna
rglia rélazione sul gdverno socielario a.gii assatli
R 123-his ‘tomima 4,.del D.Lgs, ‘58/98, con #.bifancio

propneiari mdicata"neii"a
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Grippo. Mitiet
Realazkns dalla socield'dl révisione.

consolidato del Gruppo Mitlel 2l 31 dicembre 2020 e sulla conformitd-delie stesse alje
norme di legge, nonché di rlaseiare una dichiarazione su eventuali ‘erfor} significativl,

A-nipstro giwdizio; |a relazione stila:gestione € aicune specifiche informazion:
contenute riells relaziona sul goveria sociotario & gli assefii propriétari Soprg
richiamate. sono: coerenti conit bilanéis consolidato del Gruppo Mittel at 37 éicemibire
2020 e 'sono redatte i conformit alle narmse dhlegge:

Con riferimento alla-dichiarazione df cul allart, 14, comma 2, letterae); del D.Lgs.
3910, rilasciata-sulla base dalla coroscenze @ daﬁa contprefisione-deil'impresa.e del
relativo goritesto acquisite nel cors dell'attivitd di; revisfbna, non Bbbigmo hilia da
riportare;

Dichiarazione af sensi deil’art, 4 del-Regolamento Consob . attuszione del
D.Ligs. 30 dicembire: 2016, n. 254

GhAmministraton: di Mitte] S.p:A, . ‘sono responsablii perla pred:spnstzlona della
dichisrazione ronfinanziaria ai senside! DiLgs. 30 dicembre 20718, n: 254,

Abbiamo verificato 'avvenuta approvazione da parte degli Amminisiratori defia
dichiarazione nof fifianziaria,

Al sensi dellart: 3, tomma. 10, del DiLgs. 30 dicembre 20186, n..254; tale dichiarazione
S oggetio diseparstd aitasiazicna di conformité da parte nostra.

Mitano; 30 aprile 2021

KPMG S.p A
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Bilancio separato al 31 dicembre 2020
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Situazionie Patrimoniale-Finanziaria {*)

Valori in Eurg-

Attivitd non correnti
Attivits Irimiateriall
Attivitd riateriat _

- df cuj diritli. d'uso-IFRS 16
Partécipazioni
‘Crediti finanzfari
Altre atfivita finanziarie
Crediti-diversi e-alire atfivita
_-Aftivita per imposte ariticipate

Note

31.12.2020

31.12.2019

1,19

IR AN- 3

=
o

6:513
4.596.786
4.124.870

84.369.977
47:832.200
10.397,951
144,741
6:104.389

17.003
B6:116.923

5.612.010-

87.204.977
56.256.725
13.853.109
160,103
6.022.408

Totale Attivita Non Correnti
Attivita correnti

Grediti finanziari

Aifre Attivita finaniziarie.
Afiivita fiscali correpfi
“Crediti-diversi e altre attivita

Disponibiiita liquide 8 mezzi-equivatenti-

12

14

153.452.557
52.753.422
154.727

7.979.559
§0,023.415

163,721,248

48692502

575.069°

7.428.751

137.807.344.

“Totale Attivitd Correnti’

149.911.123

194,503.666-

Attvitd in via-di-dismisslone .
Totale Attiviia o ’

303.363.680

358,224.914°

Patrimonio Netto
Capitale
‘Sovrapprezza-di emissicne.
- Aziont. proprie
Riserve:
Utiis {perdita).di esercizia

87.907.017
53.716.218
72.852.675
(1.656.096)

87,907,017
53.716.218

63.624.236
9,204.083

“Totale Patrimonio

15

“312.619.814

214.451.534_

Passivita non correnti

Prestiti obbligazionari

Debiti finanziari _
-df cui passivita finanziarie IFRS 16

Altre-passivita finanziarie '

Fondi per il personale

Passivita per imposte differite

Fondi per rischi ed oneri.

Debiti- diversi e.altfe passivitd

8
17

18-
19
20

78.772:100
4.207.388

4.207.388-

1.113422
22467

324343

129.307.985

5.544.135

5:544:135

1.069.661
22.467
376,790

Totale: Passivita Non-Correnti
Passivita correnti
Prestiti obbligazionari
Debiti finanziafi _
- df cui passivitd finanziarie IFRS: 16
Altre passivita finanziarie.
Passivita fiscalicorenti
Debiti divérsi e altre passivita

21

23
24

54.430.720°

1.426.279
234530
234.530.

15.958

4727379

"136.321.038

2.089.000
133.602
133.602

5:209:650

Totale Passivita Gorrenti
Passivitd in:via di dismissione.

6.104.146-

7.452342

Totale Patrimicnio Netto e Passivo

303.365.680

358 224.914

{*) Al sensi della Daliberd Consab n. 15519 del 27 luglio 20086, gli effetd dei rapporti con parti correlate sulla Sitisazione. Patfimoniate-
Finanziaria di-Miltel ‘8.p:A; sono evidenziati nell'apposito schema di. Situazione. Patfimantale-Finanziaria riportate nelle pagine
$uccessive &-stno deseritti, oitre che nel commento: alle-singole voci di bitancio; rielié note:esplicative: del ‘presetite bilancic & cul s
-rimanda: s ’ ' '
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Conto Economico (*)

Valort'in:Euro

Ricay}

Ali-proventi

Costi per servizi

Costi peril personale

Altri costi

Dividendi.

Utile (Perdite) dalla gestione di attivita firanziarie‘e pattecipazioni
Ammortamenti ¢ fettifiche di valore su atfivitd imimateriali

25

26

27
28
29
30

3

32

31.12:2020.

31.12.2019

452,721

411,169
{1.795.958)

(2.518.602)

(813.463).

9.570.000

(377.682)

530827
4.172.042

+(2.048.789)
{3:123.440)

(806.436)

19.496.821

{341.892)

Risultato Operativo

Proventi finanziari

Oriert-finanziari

Rettifiche:di valore altivita finanziarie e crediti
Rettifiche.di valore di partecipaziani

33
34
35
3¢

1.341.418

(4.831.973)

(300.000)

17.879.127

2.583.130:
{6.505.049)

(874.768)

{8.414.250),

Risultato ante Imposte

imposte sul.reddito

37

(4:225.684)

2.569.588

4:668.190

4535873

Utile-{perdita) del'esercizio

{1.656.096)

9,204,063

Utile (Perdita) per azione (in Eurg).

38

- Base
- Diluito:

(0,020}
(0.020)

0,107
0,107

(*)- Al sensi della Defibera Consob n. 15519..del 27 luglio. 2006, gli effett] dei rappérti chn parti. comelate: sul. Conto Economico
consolidato di Mitlel S.p.A. Mittel sona evidenziati nell'apposito:schefha-di Conte ecoriomico riportato nelle pagine. successive’'e
soho descritli, oltre che nél commento alle-singofe. vodidi bilancio, nelle note esplicative dil presente bilancio a-cui'si rimanda,
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Conto Economico compléessivo

Note .

. Utile/(Perdita) deilesercizio (8)

01.01.2020

31.12.2020

01.01.2019
31422019

{1,656:096)

:9:204.063

Altri Utlh.f{Perdlte} comp[esswl cha non'saranno successivamente riclassificati
nellutiie: (perdlta} d'esdarcizio:

_Ullll.*(perdite} da rimisuraziona dei piani a bensfici definiti

‘Effelio fiscale relativg.aglialtri Uull{(perc_il_te)

24,376

(67.604)

' Totale Altri Utili/(Perdite). complessivi che non saranne successivamente ficlassificati
neli‘utite / (perdita) d'esercizio, al hatfo dell'sfetio fiscale (B.1).

24.376

(67.604)

‘Altri Utili/{Perdite) complessivi che $aratino successivamente riclassificati nell’utile !

{perdita) d'esercizlo: _
Ulifif (Perdite) daiia rideterminazionse di attivita finanziarie 15
UliiffPerdite) per la cessidne di attivitd finariziarie. 15
Rilastio a-conto-econorico-di perdite per fair value impaimerit di attivita firanziarie 15
Effetto fiscale relativa’agli Atd Utili/(Perdite) 16

Totala Altrl Utifif{Ferdite} complessivi che saranho -'__su1_:_l::g's'_e{ivgmenta"ri_class[ﬁcat_i
neli'utile / (pardita). d'esercizio, &l netto delleffattd fiscale (B.2).

Totale Altri Utllh’(Perd:ta) complessivi, al netto dell'effetto-fiscals (B).= {B.1) + (B2}

24,376

(67604}

Totale Utile/{Pardita) complessiva (A} + (B)

(1.631.720)

9.136.459
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Prospetto delle variazioni di patrimonio netto per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020

Valorfin eurd

“Faa

] o ) . fimisuraziona, Riserva da ativi
. Azioni Risérve di ‘Riservadl planta bansfid.  fAanzar
. . Capitals prn_;_:_rl'e" .. capitgle: ~risulkte . . dafinity’ availahle fordale
-Saldo.al 1. gennalo 2018 BZE0T.017  {18.922.557) 53.716.218. 74,760,028, - {141.856) :
» o azionl propie. - 10922857 L (1De22557) -
- . - 58226 - -
Tofals UtitefPardits) camplessiva. _ * 9,204,063, {67.604)
~Saidaal 31 dicembra 2019 _ AT A AR = 53716218 T3037.980 TEEBABHY
" Saldo a1 gennaio 2620 AT07,017 - - 53716218 73,031760 209460},
- - - - (1:656.006) 24:376:
. Suldiy ol 31 dicembie 2020- ... . BTOTOAT . .. - 53.746218 71,284,663 {185.084}
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Rendiconto Fihanziario

 Valor ineuro . _ Note 31422020 FiAZ2018
ATTIVITA-OPERATIVA
Histltato.netto dellesercizio {1.656,008) 9,204,063
Retiffiche per riconcliiara il risultato. natto cari i flussi monetari genefali (utlizzati} dallativity dpetativa:
Imposte corrent!. 2,487.807) - (2.515,293)
“imposte-differite {2:020:581)
Ammortaimentl materiall

Arspoftamentiimmateristi
: Dmdend.i cevutf

336 370

496.821)
(2:583.130)

(1.341.418)
rifinanziar -8363:.314 6:505.049
,Accantunamenﬂ “per trattarianto.di fing: mpporfo $08. 708 -98.266
.Oned per pland diincentivaziona ton cpz!ane di regdlamentuilramite strimenti di capitate: - 5?'020
At (proventi}oneri netfl fon operativiimonelar - : ]
Bvaiiitaziont {prese df valore) su credith o2 940_6?1 {591 462)
{P.’usva!enze} Minusvalonze da cessionf df pan‘ecfpazmni e allivits finanzlare [
Svalistazioni {riprasedi va!ore} swaitivita finanziane 1_.46@.__23_0
Svaliazionl {iprésa of valore) sit pariecipazioni 30[] 000 8.414.250
(UtiiNyPerdite dalla negozlaziona di altita finanzlaie - -
Flussl dl cassa dell'ativlta operativa prima-delle.variazioni di capitale circolante: (4.157 427) {4.663.973):
(Incremento)mecrernento I'IEI credm diversl.enetle alire altivits correnti 3.833.858 10.959.580.
Incrementei{Decrements} nel- debiti diversie nsIIe altre passivita. correnti {1.947.669) (4.159.455).
Disponibliity Bquide generite (assorbite) dallattivitd operativa’ [2.271.237) 2136152
Wizt dl. accantonamenii per rischi ¢d onerd {52:447) (152.456)
L_qui_daz‘lon}'_del trattamento di-fine rapporta {48,057} 8.659
{A} FLUS50 D1 CASSA GENERATQ (ASSORBI‘I;'fJ}':DALL-'ATTNETA?'DPERATNA {2.369,741) 4.992.355
_ ATTIVITA' DI INVESTIMENTD i -
Dividend|ticevull-su partecipaziont - 19.314,205°
Dmdendi ricevuu su-attivit finanziarie - - 182,525
Aﬂmté matenak & immateriall - ) (5?6 206)'
Diritt d'uso. IFRS 18 - (5:365:250)
Realizzo dalla fisniissions dii
Partecipagiont’ - (32478, 227)
Altre attivitd finanziarie A1.133.856 239189
Strumenti finanzizii df negoziazione . L= ) =
Altre- aftivita non corrénti (attivita maleriali; :mmateneh e arfrej 1.162.945 .5!3;7:1_;?,,121;.
{incremirito)decremanto del-crediti finahziar (1 952,066) 8.688.611
‘Interessi percepiti’ 1.341.418; 1.375.898
B} FLUSSG D) CASSA NETTO GENERATO (ASSORBITO) PER LEATTIVITA' DIINVESTIMENTO 11:676.153. AB.007.977
ATTVITA FIRANZIARIA
Incremeitic (decrementa) dai debiti. verso bancha:ed aitd. finandaton {;1'.:235'.31 9_) (91 881 ):
incremento dei detili perocazioni IFRS 16 RS 5.425.889.
Emissipne: (nmborso] prestitl ohhhgazinnan (51;498 696) . (41.740.685)
Interessi corfisposti : {7:453.673)
TCTFLUSSO DICASSA NETTO GENERATO (ASSORBITO) PER LE ATTIVITA' FINANZIARIE (58.090.341) 43.656.430)
“JHEREMENTO / (DECREMENTO) NETT0 DELLE DISPONIBILITA LIQUIDE E MEZZY EQUIVALENTI{D =A+B+C) __ (48.783:929). T23.766,158)
" DISPONIBILITA® EIQUiDE-E-'HEZZI'EQUIVALENTI ALLINIZIO DELL'ESERGIZIO _{Ei 137.807.344: 161573502
’ DISPONIBILITA' LIQUIDE E MEZZ] EQUIVALENTT ALLA FINE DELL’ESERCIZIO f(F%._D*r-‘-E} . BB.023:415.

18@
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Situazione patrimoniale — finanziaria ai sensi defla delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006
Valaii' In Eura
di cuf di e

_ parti % parti’ % di
Note” 31.12.2020  correfate incidenza  31,12.2019 correlate: incidenza

Attivitd non correnti-

Attivitd immateriali 4 6:513 - A7.003 -
Attivith materiall _ 5 4.595.786 81161923 -
- di'cui dintti d'uso FRS 16 4‘.-.1'32'4i870_ - 612, 010 -
Partecipazioni o 6 B4.369.977 o 81.204.977 -
Crediti finanziari T 47832200 20432585 43;8% 56.266.725 26.781.731 47,6%:
Alfre aftivita finanziarie 8 10.397.951 - 13:853,109 -
Grediti-diversi e altre attivita 8 144741 - _180:103 -
Atlivita perimposte anticipaite 10. 6:104.389 - ~__B.022.408 .
‘Totale Attivitd Non Corréntt 153.452,557 20932585 13,6% 163.721.248 26.781.731 16,4%
Attivits correnti n
Credits finanziar 11 52753422 52.753.422 100,0% 48,692,502 -48.692.502 100,0%
Altre Attivits fi nanﬂane - ' -
Affivita fiscali corenti 1z 184727 575069
Crediti-diversi'e alire attivits 13, 7979550 7.025:838 88;0% T.428.751  1.889.385 25,6%:
Dispenibilita liguide. e mezzi etuivalenti 14 '89.023.415 _137.807:344 . .
Totdle: Attivita Correnti’ 149911123 59.779.260 39,9%. 194.503.666 50.591.887 26,0%
Attivitd in via di distissioné. . = L - S
Totale Attivita 303,363,680 80.711:845 Z6,6% 358.224.914 77.373.618 21,6%:
Patrimonio Netto N _ _
Capitale 87.907.017 87.807.017
Sovrapprezzo-di emissicne 63.716:218 53.716.218
Azioni proprie: - -
Riserve 72.852.675 63.624.236
Utlle:(perdita) di:esercizio- {1.656.096) 9.204.063
Totale Patrimonlo Netto ' 15 212.819.814 - "214,351.534
Passlvitd non.comentt L
Prestiti-obbligazionari: 6 78772100 129:307.985
Debiti finarizian o 17 4207388 5:544,135
- di cuf passivita finanziarie IFRS:16 4,207.388 Coe
- Bltre passivita finanzidrie - -
Fondi paril personale 18 1143422 1.069.66%
-Passivita per imposte differite 19 22467 22:467
Fondi per rischi &d oneri 20 324,343 376.790
_Debiti divarsi é.allre passivita - ) -
Totfale Passlvith Non Correnti 84.439.720 - 136.321.038 T
“Passivita correnti _ o _
Prestitl obbligazionar 21 1.126.279 2.089.000
Debitl finanzian 22 234,530 133.602
- tf i passivith finariziarie IFRS. 16 234,530 -
Altrg passivité finanziarie ) - -
Passivita fiscali comeriti 23 15:958 -
Debiti diversi e altrs pagsivita 24 4727379 2256397 47T% 5:229.650  B57.350 12;6%
Totale Passivith Correnti 6:104.146°  2.256:397 '37,0% 7.452.342 657.350. B.8%
_Passivita in-via di dismissione - -
. Totale Patrimonio Nettd.e Passivo 303.3653.680  2.256.397 -0,7% ' 358.224.914 657.350 0;2%
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Conto economico ai sensi della delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

Valoriin Euro.

e df'cul
. dicuiparti.  %dl o parti %di
‘31.42,2020.  correlate  incidenza 31422049 correfate incldanza

Ricai 25 T 452721 452,683 “530:821  516.214  97,2%
‘Alls proventi 26 411169 269811 472042 A23848 10i2%
Cost} per servizi 27 (1.785958)  {800.888) (2:048;769)  (839.534) . 41.0%

Cosli per i perscriale g8 {2518.602)  (723.897) {3:423.440),  (7i2437) 22,8%
Altri coisti. 9 (813.463) {B0G:436) L
Dividendi 30 T 19498, 321 19.314.286 991%
Ulile (Perdlle} dallzgesliong.di attivit-finanziarfe s partempazmn! 31 9.570.000

Amincriamenti e rellifiche divalore:su aftivitd immaterall 32~ (377.682) (;34‘1,892).

#ocantenamentt 8l fondo. ristchi - - o -
“Risuitata Operative 4.928.185 787927

‘Pioventi finanzlar- 3} 1341418 818; 327 61 0% 2583430 864508 335%
.Cineri finanziari: 34 (5:363314) (9: 155) 0,2% {B.505.049)

Ratiifichig dl.valore. atll\mé finanziariee credit 3§ (4831973} (874768}

‘Retiifiche-di valbre:di parlecipazionl 367 {_BQ_ULQU_Q) #(8.414.250)

Uil (Perdlta) dalfa-negoziazione 4i. ‘altivith finanziarie - ’ -

‘Rlsultato ante Impo ste: ' " |[4:225.684) . 4.6 68,190

Jmposte-sul reddity 37 2569588 . . 4.535.873

Utlle. {perdita) dell'osercizio .. (1.856,008) 9.204.063
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Note esplicative ed integrative
1.  Informazioni'generali

Miitel .S.p.A, (nel seguito anche la “Societd™) ;¢ una societa per azioni costituita in ltalia ‘e igcritta presso
FUtficio del. Regtstro delle Imprese-di Milano.

E la societd Capogruppo :che. detiene, d;rettamente o indirsttamente tramite- altre socigtd sub- holding; le
quote di partecipazione a) capltale nelle sacieta deisettori di attivita in cui opera Mittel S.p.A..

L'indirizzo della sede legale & in'Via Borromei, 5~ Milano.

Le principali attivita della societa & delle sue controllate sono indicate nella sezione deicrittiva della-

Relazione sulla Gestione.

It presente bilancio ‘separato & espresso in Eure.

Mittel S.p.A., in qualita di Capagruppo, ha inoltre. predlsposto il bilancio ‘consolidato di Mittel S. p.A. 8l 31
dicembre 2020,

2. Forma e contenuto del bilancio

Il bifancio separata-d' ‘asercizio & costituito-dai’ prospetti contabili (S;tuazmne Patrimaniale-Finanziaria, Conto

Econoimico, Conto Eéonoinico. complessive, Rendiconto Finanziario e Variazioni del patnmonlo neﬁo) _
corredati delie note esplicative. It conto ecariomico & stato predisposto in linga con i coftenuti minimi previsti
dalle. TAS 1 — Presentazione del bilaneio — con-déstinazions dei costi per natura;‘la Situazione Patrimoniale -

Finanziaria-& stata redatia secondo [o schema. che evidenzia la ripariizione di attivita . passivita ‘correnti/non.
carrenti!, il rendiconto finanziario & stato-redatto seconds.il ‘metodo indiretto.

1] bilancio. separato al 31 diceribre 2020 & stato predisposto riel rlspetto dei Principi- Contabili Intermnazionali.

o 'IFRS"Y emessi dallInternational Atcounting Standards Board (JASB”) e omulngatl dall'Unione europea al
31 dicembre 2020, nonché dei prowed|ment| eimanati in:attuazione dell'Art, 9 del D. Lgs. n. 38/2005, Per

IFRS. si ‘intendonc anche “tutti i principi coritabifi mternazmnalu rivisti ("IAS'*) e tutte le interpretazioni
.dell'Intemnational Financial Repeiting Interpretations Commlttee (IFRIC”) precedentemente -denominate

Standing Interpretations Committeg” {Sien).

. bilarcio & stato redatto. sulla-base del principio:generale del costo storico, modificate come richiesto per la’

_valutazmne di alcuni strumenti finanziari. Gli Amministratori; haririo: valutato che nion sussistono signiificative
Incertezze, come: definite: dal paragrafo: 25 del principio IAS 1, sulla continuita ‘aziendale.

I’ particolare, tenuto conto degli indicatori patnmonlall sconomici, di liquidita e delle: specifi che aree di-
business in cui la Societd e fintero Gruppo operano, si ritiene (anc:he considerapdo i potenzrall impatii.del
‘Coronavirts, sebbéné non: stimabili in -maniera attend:blle) di poter estludere di esséfe. in condizioni di

significativa incertezza rélativa -ad: eventi o condiziorii che _possano comportare I'msorgere dl $éri dubbi sulla
capacity dellimpresa di continuare a operare cofie un'entita in funzionamento.

Allg luce di guanto’sopra esposto; gli Amministratori. confermano fa ragionevole aspettativa che la Societa-ed-

il. Gruppo. continueranno con la loro: esistenza operativa i un futuro prevedibile e che, di conseguenza, il
bilancio: separato al 31 dicembre 2020 & stato predisposto in questa_;prospettlva di continuita-aziendale.

Per ulteriori considerazioni sulld forma e il contenito: del bllancm si fimanda;. laddove- appllcablle anche a
quanto ‘evidenziato riglla corrispondente seézione del bllancm conso!:dato

3. Principi contabili significativi-adottati dalla capogruppo
Attivita immateriali (IAS 38)

Le attlwta lmmatenall sone aftivita non monetarie, identificabili e prive di consistenza fisica, possedute per
essere Ltilizzaté in unperiodo plunenna!e o mdef nito, Sono- iscritte al costo; reitificato per eventuali oneri
accessori solo se & probalile che i futuri benefici economici attnbulblll all’ attnnta si realizzmo e se il-costo
dell'attivitd ‘stessa pud essere determinato’ attendibilmerite, In caso centrario il costo dell'attivita. immateriale
& filevato-a conto econoiniconell'esercizic in cui & stato sosten ute.

Il cosio delle immobilizzazioni immatariali & vita utlie def nita & ammortizzato. a-quote.costanti sulla base della
relativa vita utile,

Qualora la. vita' utile sia indefinita non ‘i procede dli'ammortamento, ma. solamente alla: periodica - verifica
delladeguatezza del valore di iscrizione delle immaobilizzazioni. Le attivita immateriali originate da software
sviluppato internarmente ‘ed -acquisito da terzi sono ammortizzate in guote: costanti a -decorrere
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dé[lr‘-ﬁuit_im'a'zione ed entrata in-funzione delle applicazioni in base alla: relativa vita utite. Ad ogni chiusyra di

bilancio, in presenza di evidenze di perdite di valore, si procede alla stima del valore di fect pero delFattivita,
L’ammontare-della perdita, rilevato. a-conto-economico, & pari alla differenzatrd il valore contahlle dell'attivita
ed il valore recuperabile.

Uniimmobilizzazione imm ateriale & eliminata dallo siato patrimoriiale al memento della‘dismissicne e qualera
nan siano attesi benefici:egconomici futuri. .

1 costi di sviluppo: si riferiscono a progetti di innovazione su nuovi prodotti e sono’ iscritti fra- le: attivita ned

rispetto delle considerazioni previste dallo |JAS 38, ossia: '

- dimostrabilita della-fattibifitd tecnica dei prodotti;

- iriterizione da parte della Societa di completare il progetto di sviluppo;

- determinazione attendibile defcosti sostenuti per il progetto;; '

- -retuperabilitd dei valori iscriti attraverso benefici gconomici futuri -attesi dal risuitato. dél progetto. di
sviluppo..

Si segnala: che tale voce: include attivitd Immateriali in carse di completamento da ammortizzare & partire
-dalfeseréizio In euiavia inizio |a lore-vita utile.

Attivita materlali (IAS 16)

Le inimabilizzazioni materiali soro inizialmente iscritte. al costo-che comprende, eltre al prezzo-di acquisto,
tutt gli-eventuali oneri accessori direttamente imputabili-all'acquisto e alla messa in funzione del bene. _
Le. spese. di ‘manutenziohe straordinaria che compertano un incremento. dei benefici economici futuri,
vengono imputate ad incremento del valore. dei cespiti, mentre gl altri costi di manutenzioné ordinaria sona
rilevati: a cornto ecoriomico.

Le attivita materiali comprendorio gli immabili-strumentali, gli impiariti, i mabili & gli amedi &' le altrezzature di-

.qualsiasi fipo. L o - B
'Si tratta:di attivita materiali detenute per essere utilizzate: netla produzione o nella fo'mitur’_a-'di beni e servizi,
per esserg affittate a terzi, o per scopi amministrativi e che-si ritiene di utilizzare per piti di-un periodo.

Le immobilizzaziori materiali sano valitate al costo, dedotti eventuali ammortamenti-accumulati & le-perdite

di valore.

1 & frimobilizzazioni sono sistematicamente, ammortizzate lungo la laro-vita utile, adottando come criterio di

‘ammortamerito il metodo a quote costanti.

Le aliquote di amimortamento utilizzate dalla.societd sono le: seguenti;
-- Fabbricati 3,0%

~ Automezzi 25,00%

- Mobili-e arredi12,00% _

- Macchine elettroniche 33,33%

- Attrezzature 15,00%.

| tereni non sono assoggettati ad ammortamento in quanto ritenuti-a vitar utile: indefinita.

I costi capltalizzabili per miglicrié su beni di terzi in affitto sono attribuiti -alte classi di cespiti cui si riferiscorno

& ammortizzati 4l minore tra la. durata residua det contratto d'affitto ‘e la. vita- utile. residiia ‘della natura di

cespits a. oui Ja miglioria & relativd. Ad ‘ogni. chiusura di bilancio deve essere verificata la presenza di

eventuali segnall di jmpairment, owvero di-indicazioni che dimostrino che {in'attivith possa aver stbito una
perdita di valore. o | o |

Ini caso di presénza dei segnali: suddetti, si procede al ‘confronte tra if valore di carico del cespite ed il:suo
valore di recupero, pari al. maggiore tra il fair value, al netto degli eventuali costi di vendita, ed il relativo

valoré d'uso del béne; inteso come il valore attuale deiflussi futuri originati dal cespite. Le eventual rettifiche

vengona rilevate a conto economico: Qualora vengana meno i motivi-che hanno portato alla rilevazione della

perdita; si dé fuogo ad una ripresa di valore, che non. puo superare il valore:che |'attivité avrebbe avuto; al
netto degli ammertarment: calcolati in d@ssenza di precedenti perdite divalore.
Un'immeobilizzazione materiale & eliminata dallo stato-patrimoniale al momento della dismissione.
Gli utili € Ié perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti seno determinali come differen
di vendita-e il valore netto cohtabile dell'attivita e sono. imputati al:conto econemico dell'esereizi
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Le. mlghone st beni di-terzi'sono classificate nelle immobilizzazioni materiali, coerentemente con la natura
del costo sostenuto. |l periode di' -ammiortamento GOITISDD!'IdB al minore tra: la vita utile residua

dell'immobilizzazione matsfialé ¢ la durata re3|dua c!el contratto di Iocazzone.

Leasing (IFRS16)

La Soc:eta ha in essere vari contratti per I utilizzo di:immobili, veicoli, e altre atfivita minori di: proprieta di
terzi. | termini di locazione s6no hegoziati mdlwdualmente e ‘contengond una vasta gamma di termini e
condizioni differenti.

A partire dal 1 gennaio 2019, a seguito della prima applicazione del IFRS 18, la Sogietd riconosce per tutti i
contratti di leasing, a eccezione di duelli a breve termine (i.e. contratti di locazione con durata inferiore o
uguale a°12 mesi &-che non contengono un‘opziong di- acqmsto) e di quelli con attivitd a-modasto valore
{cioé aventi un-valore unitario inferiore a.Euro 5 migliaia), un.diritta d'uso alla data-dii inizio del Ieasmg, che

‘cotrisponde - alla-data in cui I'attivita: sottostante & disponibile per l'uso | canoni. di locazione relativi a:contratti
a breve termine e:a basso valore.sono rilevati-come. costi a conto economico -a.quote costarti lungo la durata.

del leasing. -

| difitti d'uso soho valutati al costo; al netto degli -ammortameniti - accumulati e delle perdite- di valore
{impairment losses) e réttificati a seguxto di ogni rimisurazione delle passivita de} Ieas:ng Il valore-assegnato

al diritti d'use corrtsponde allammontare: delle passwlté di Ieasmg rilevate; ‘oltre ai costi diretti iniziali

sostenuti, &i canani di leasing regolati alla data di inizio conttatto o- precedentemente ai costl diripristing, al
netto di eventuali incentivi-di [easmg ricevuti. | costi di ripristine, riconoscibili in rari casi, 'sone normalmente
afferetiti uffici, per i quali potrebbe essere previsto-contrattualmenite il. ripri
dellaccordo di locazione. La-Societa stima il fair value-dell’ ‘obbligazione di ripristino in base ali'accordo con i
locatore -0 a valutazioni ‘periziali otteriute da terzi. 1| valore aituslizzato «della passwita cosi- determinata
incrementa il difitto d'uso:del bene. softostante; con' contropartlta il ficonoscimento di un fondo dedicato. A
meno-che la Societa non sia ragionavolmente. certo. di ottenere la proprista del hene Jocato alla fine della
durata del leasing, i diritti:d'uso sono. ammortizzati a quote costanti-sulla base della vita utile stimata o della
durata del contratto, se-infefiore.

La péssivita finanziaria per leasing ¢ rilevata alla data di inizio delfaccordo. per un valore-complessivo pari-al

valore afttiale del canoni di leasing da. cofrispondere nel corso della durata del contratto, scontati utilizzando
‘tassi.di intéresse ‘marginali (Incremental borrowmg rate-‘IBR) quands

conto economita-comie costo di com petenza del penodo.

Dopo la data di inizio, l'ammontare. delle- passwlta per contratti di locazione aumenta per riflettere la-

maturazicne degli mteressr e diminvisce per riflettere | pagamenti effettuan Ogni pagamento di leasing &

riparito fra rimborso- della-quota capltale della: passwlta € costo finanziario. ll-costo finanziarip-2 imputato a-

conto economico.lungo‘fa durata del.contratto, per riflettere. un tasso di interesse costante sul debito residuc
della passivita, per ciascun periodo.
In caso di-@ccordi di sub-locaziorie- e di'modifica del coritratto dilocaziene, si applicano e’ regole richieste dal
IFRS 18-'Leases’,
[l priricipio IFRS 16 richiede I'effettuazione di stime e di assunzioni che pessono influenzare la valutazione
-del diritto d'liso & della passivita finanziaria per Ieasmg, incluse la determinazione di:

'« contrafti in_ambito di appllcazaone delle-nuove regole per la misurazione di a’rtmta!passmta COn

metodo ﬁnan2|ar|0
» ladurata del leasing; o
o tasso di interesse utilizzato per lattuslizzazions dei futuri canoni di leasing:

| contratti sono inclusi-o esclusi dall’ applicazione del pl‘li’lclplo in base ad analisi dettagliate eseguite a'livello
di singoelo accordo €'in linea con le regole previste dai principi IFRS.

Ladurata-del lease-& caicolata- consideranda:il perlodo non annullabile dél leasing, insieme ai.periodi coperti
da. un'opzione di estensione. dell’ agcordo’ e & ragionevolmente certo chie verra esefcitata, o qualsiasi
‘periodo coperto da un 'opzione di risoluziohe del contratto di locaziohe, se. & raglonevolmente certo non
‘essere esercitato. La Societd valuta se sia Yagionevolinente certo esercitare o merno Ie opzioni di* estensrone
o di risoluzione tenendo. corito di tutti i fattori ‘rilevanti che creaho ui ingentivo -economico afferente tali
decisioni. La valutazione iniziale viene riesaminata se si verifica un evento: significativo o un carmbiamento
delle caratteristiche che influiscono sulta valutazione stessa & che siano sotto.il control!o della Societa.

| tassi-di interesse marginale definiti dalla Societa sono rivisti su base ficorrente e appl:catl & ttti i.contratti
aventi caratteristiche’ simili, che sono. stati considerati come: tin unico portafoglio di contratti. | tassi ON0
determinafi a partire dal tasso effettivo medio di indebitamento delta Sogcietd, opportunamente rettificato in
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base a guanto fichiesto dalle: nuove regole contabili, ‘per -simulare- un teorico tasso marginale: di interesse

marginale coerente con'i contratti oggetto di valutazione. Gli.elementi maggiormente significativi congiderati

nellaggiustamenito del tasso-sono il creditirisk spread osservabile sul mercato- e la diversa: durata dei
cantratti di locazione. | tassi di interesse esplicitati allinterno degli accordi di leasing sono limitati.

Gli incentivi per il leasing ricevuti-entro e non olire la data di inizio dellaccordo sono imputati a diretta
-riduzione ‘del valore del diritto-d'uso; il valore' corrispondente riflette il.denaro gia ricevuto-al netto del credito
da incassare. Glitincentivi per il [easing concerdall durante la durata. del contratts sono considerati come

rmiodifichie del contratto originale misurate-alla-data della maodifica, con un conseguente impatto-di pari valore-

sul valore sia del diritto d'uso sia.delia passivita-per leasing.

Valufazione iniziale! _
Alla data di decorfenza i) locatario -deve valutare al costo l'attivita consistente nel diritto di utifizzo che
comprende: o |

+ limporto della valutazione iniziale delia passivita del.leasing, di cui’in seguito;

» | pagamenti dovuti per i leasing efféttuati dlla data o prima della data di decomenza al netto degli
incentivi al leasing ricevuti;
i costi iniziali direttf sostenuti dal locatario; e

» lastima dei costi che I} locatario.dovea sostenere pef smantellare e rimuovere l'attivita e ripristinare il

sito o l'attivita: nelle condizioni previste dalle condizioni del leasing, a meno che tali costi siano

sostenuti per la produzione:delle rimanenze: L'obbligazione relativa al predetti costi sorge.in capo al
locatario. alla. data di decorrenza o in conseguenza dellutilizza dell'atiivita sottostante-durante- un.

determiniato periodo e sono rilevate come fondo-spese di cut allo 1AS 37,

Valutazione iniziale delfa passivita del leasing:
Alla data di-decorrenza il Jocatario deve valutare la passivita del leasing &l valore attuale dei ‘pagamenti
dovuti rion versali a-tale data. | pagament; dovuti devono essere atlualizzati-Utilizzando il tasso di interesse
implicito del leasing, se & possibile. determinario faciimente. Se :hon & possibile, it locatario deve utilizzare:il
stio tasso-di finanziamento marginale; _
Alla data di decorrenza i pagamenti dovuti comprendono it

« pagamenti fissi; al netto di eventuali incentivi al leasing da ricevere;

« pagamenfi variabili in base a indice o tasso, stimati inizialmente con indice: o tasso alla data di

decorrenza; _
+ gliimporti che si prevede il locatario dovra pagare a titolo digara nzie del-valore residuos,

il prezzo di esercizio dell'opzione di acquisto; se il locatario ha la ragionevole-certezza di esércitare

I'opzione; &
¢ ipagamenti di-penalita di risoluzione del leasing, se.la durata del leasing tiene-conto dellesercizio da
parte dellocatario delfopziens di risoluzione del leasing, .

Valutazioni successive: _ o _
Dopo la data di decorrenza il locatario valutare [attivita gonsistents nel diritto d'use applicande: il moedello del
costo. In base al-modelle del costo il locatario deve ammortizzate come da IAS 16 (e, s del caso, svalutare
ai senisi dello TAS 36).il diritto d'uso, rettificato-per tener conto-di eventuali rideterminazioni della passivitar del
leasing. _
L'ammmortarmento & calcolato in base alla vita utile del bene, nel presupposto di fiscattare il bene; altrimenti,
se anteriore, al termine della-durata del leasing. '
Valutaziorne successiva della passivita del leasing _
Dopo 1a data di decorrenza it locatario deve valutare la passivita del leasing:
e aumentando il valore contabile del debito. per tener conto-degli interessi suilla passivitd del leasing
calcolati al tasso di attualizzazione; _ _ o
» diminuendo il valore contabile: del debito per tener conto dei'pagamenti dovuti effettuati;. _
« rideterminando 1 ‘valore contabile per ferier conito di eventuali nuove vajutazioni © modifiche del
leasing.

Rideterminazione della passivitd def leasing _ L
.Dopo.la data di decorrenza, la passivita del leasing & rideterminata:per tener conto delle medifiche apporiate
-ai pagamenti dovut per il leasing, i caso di modifica di:

a. ladurata del'leasing; '

b. la valulazione di un'opzione di acquisto dell'attivita;

c. gli importi.che si prevede di pagare nel quadro di una garanzia-sul valore residuo; :

d. ifuturi pagamenti dovuti derivanti da variazione di indict o'tasso usati come paramatri,
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Intutti 1 .casi, si rileva Fimporto come rettifica: dell'attivita consistente:nel diritto di utilizze. Tuttavia, se il valore
ongistente: nel diritto di utilizzo & ridotto a zero ‘e vi & un'ulteriore riduziorie della
valutazione della passivita del leasing, il locatario deve inviare-a conto economico qualmas: :mporto residug’

contabile: dell‘attlwta tor

della rldetermlnazmne
Tuttavia, nei casi ; -e b), il locatario ridetermina i tasso di attuahzzazmne sulla base-de! nuovo profi ilo dei

flussi di cassa per Ia restante durata del leasing, se tale tasso pud essere facilmente determinato o il tasso-di

finanziamento marginale del locatario alla data: de!la rtdetermmazrone

Nei casi. c) e-d), il locatario ridetermina i pagamenti dovuti per la restante durata del leasing usando lo stesso:
tasso di attuafizzazione applicato mlaalmente a meno che la modifica. def pagamenti dovuti derivi da una.
variaziene di tassi variabili. Inital caso, il locatario deve utilizzare un tasso-di attualizzazione: fivisto che fiene

conto. delle vanazmni del tasso di mteresse

Partecipazioni in imprese controllate e collegate (IFRS 10, 1AS 27 e 1AS 28)

Le partecipaziani in’ lmprese controllate e collegate sono. iscritteal coste rettificate in presenza di perdite di

valore. La differenza positiva, emergente all'atto- dellacquisto, tra il costo di acquisiziche ‘e la.-quota 'di

patnmomo netto. a valari correnti della partecipata di competenza della societd &, pertanto Jinclusa-nel valore:

di carico-della partec:lpazmne

Le partecipazioni ifi |mprese controllate e collegate sono sottoposte ogm anno, o se- necessario pid’
frequentemente a verifica circa eventuali perdlte di valore, Qualora esistano evidenze che.tali partec;pazmm.

abbiano subito Lina perdita di valore; la stessa & rilevata nel conto economico coeme. svalutazione.

Nel caso ip oui Peventuale quota di. pertinenza delfa societa della perdite-della partecipata ecceda it valare
contabile-della partecipazione, e la societd abbia Iobbllgo o lintenzione di risponderne, “si procede ad

azzerare il valore délla partecipazione-e la quota-delle ulteriori: perdlte & rilevata come fondo nel passiva.

(Elualc)rai successivamente, [a perdita di valore venga meno o si riduca, & ritevato a conto economico un:

ripristino-di valore- nei limifi del costo,

Attivita finanziarie (IAS 32 e IFRS 9_)

Al riomento della rilevazione iniziale, un'attivita finanziaria pud essere. classificata come:

(i) aftivita misurate al costo ammortizzato — “Hold to Collect”,
iy attivita. misurate ‘al fair value con irputazione a patimenio netta — “Hold to Collect & Selr”, e
infine

(i)  attivitd misurate al fair value con imputazione a conto economice —“Trading/Other".

La classificazione operata dalla--Societa. si basa sul modello ‘di business dellentita per la: gestsone delle

attwnta finanziarie e sulle carattenstlche re[atlve ai flussi finanziari contrattuali dellattivita finanziaria.

Can rifefimeénto al modello di busingss, lo stesso. wene determinato dalia Societa ai fi ni contabili, al f' ine di

riflettere il modo in cui le attivitd finanziarte sono effettivamente: gestite per perseguire gli obiettivi aziendali.

Per quanto. figuarda le:caratteristiche dei cash flow:contrattuali, queste sono verificate mediante il Test SPP

(“Sofely: Payments of Prmc:pa! and Interest on- the principal amount. outstandmg") introdotto dat nuove:

Principio contabile IFRS 9 al fine di verificare:se un'attivita finanziaria. possa essere considerata.un. “cohtratto
base di concessione del credito” e quindi i flussi finanziari contrattuali ‘consistano esclusivamente in
pagamenti di capitale e interessi maturati sull'importo del capitale da restituire.

Crediti (atlivita valutate al costo ammortizzato)

‘Un credito deve essere valutato al costo ammortizzato se sono soddisfatte entrambe le- seguentl condizioni e
non & designato al FVTPL:
»  |attivitd fi nanZlana & posseduta néllambitodi-un. modello. di business il ‘cui obiettivo & il | possesso
delle attivita finanziarie finalizzato alla raccolta dei relativi flussi fianziari contratiaali; e

s i ‘termini’ contrattuali: dellattivity finanziaria prevedono. a determinate date- ﬂus51 finanziari
-rappresentati unicamente da pagamenti del capitale & dell’ mteresse sull |mporto del capltale da
- restntunre
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La rilevazione iniziale dei crediti avvieng nel momento in cui si.acquisiscé un diritto a ricevere il pagamento

delle somme contrattualmente pattuite, ‘e quindi al momento dell'erogazione. il valore di iscrizione iniziale:
coincide con il fair value dell'attivita, pari-normaimernte. allammontare erogato, cémpretisivo dei costifprovent:

direttarente riconducibili al singolo strumento e determinabili sin dallorigine dell'operazione, aricorché

figuidati in un memento successivo. | -crediti commerciali senza una significativa componénte. di

finanziamenito sono valutati- inizialmente: al prezzo dell'operazione, in deroga al principio generale della

rilevazione iniziale al fair value.

Dopo la rilevazione iniziale, | rediti sono-valutati al costo. ammortizzato, pari al valoré di prima iscrizione, al
netto-dei rimborsi di capitale, aumentato o dimintiito delle rettifiche o riprese di valore & delfammortamento
‘alcoldto con il metodo del tasso di interesse gffettivo.

Il tasso @

ed iriteressi, alfammontare €rogato comprensiva

dei costifproventi direttamerite riconducibili al credito,
perdite su cambi e le perdite per riduizione-di valore sono rilevati nell'utilef(perdita) dell'esercizio cosl come
gli-eventuali-utili ¢ perdite da-eliminazione contabile,

Il ¢aste. ammortizzato viene -dimihu'it'o_ delle perdite. per riduzione -di valore. Gli interessi aftivi, .gli utili & le

| crediti vengono canceliati dallattivo solo-se- (1) diritti contrattuali sul flussi finanziari derivanti dalle attivita
finanziarie scadono:o (i) fa Societa trasferisce tutti i rischi & i benefici connessi con le attivita finanziarie:

‘Qualora non-sig possibile accertare | sostanziale trasferimento dei rischi e beneficl, i crediti sono cancellati
el €ago in ¢uii non sia mantehuts aloun tipo di contrallo sugli stesst. In- caso ‘contrario, |a conservdziong,
anche. in parte, di tale controllo comporta il mantenimente nel bilancie dei crediti in misura parl al
eoinvolgimento residuo {continuing fnvolvernent). Il ‘valore del coinvolgimento: résiduo: nei crediti trasferiti

corfisponde-alla misura in-cui la Societa & esposta alla. variazione:del valore dei creditt stessi.

[ crediti, a‘seconda.delia natura e della'scadenza; sono.classificati neile seguenti voci:

- crediti finanziari;

-~ crediti diversi e altre attivita.

Ove al momento delliscrizione, lesigibilita del credito sia: -contrattualmente fissata oltre: ['ésercizio

‘successivo, gli stessi sono: classificati nell'attivo "nen’ corrente”. | crediti oon. scadenza enfro l'esefcizio.

successiva sono tlassificati nellattivo “corrente”.

Altre attivita finanziarle ~ attivits valutate al FVOCI

Un'attivith finanziaria deve essere valutata al. FVOG! se sono soddisfatte entrambe e seguenti condizioni e
non & designata.al FVTPL:

« [attivita finanziaria & posseduta nelfambito di un modello di business il cui obiettivo @ conseguito-sia:

mediante la raccolta dei flussi finanziari contrattuall che.mediante lavendita delle: attivita finanziarie;
e

o i termini” contraffuali delfattivit finanziaria prevedono a determinate date “flussi finanziari
rappresentati unicamente da pagamenti del capitale e dell'interesse sullimporto del capitale da

restituire,

Al momen{o della rilevazione iniziale di un titolo di capitale non detenuto per finalits di frading, la. Societd pud
compiere la scelta irrevocabile: di presentare le variazidni successive- del fair value nelle altre componenti del

conto economico complessivo. Tale:scelta viene effettuata per ciascun investimento.

Liiscrizione: iniziale dell'attivita finanziaria avviene alla data di regofamento. La valutazione iniziale avviene al
fair value, clii verigono aggiuntl i ‘costi dellperazione direttaments atiribuibili allacquisizione dellattivita

finanziaria.

La valutazione successiva ditale categoria di attivita finanziarie avwiene al fair value:
 perititoli di debito, gliinteressi attivi calcolat! in conformita al metodo dell'intéresse effetiivo, gliutili e

le perdité su'cambi-€ le perdite per riduzione di valore sano ritevati nellutile/(perdita) deil'&sercizio.

Gl altri utili e perdite netti sone rilevati nelle aftre componenti de! conto economico compilé -
mormento dell'eliminazione contabile, gli-utili-o le-perdite accumulate helle altre ccmp'(o);i ritl-der iy
sconcmico complessive sono riclassificatt nell'utile/(perdita) dell'esércizio s

o per ilitoli di capitale, i dividendi sano rilevati nelf'utile/(perdita) d'esercizio.a meno ¢
chiaramente un fecupero.di parte del costo dellinvestimento. Gli altri utili e perdite et
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nelle .altre componenti del conto economico complessive & non sono mai ficlassificati
nell utllef(perdlta) dell’'gsercizio.

Per Ia determinzzione del fair valie si distinguono tre livelli di gerarchiay
1). ‘Quotazione di un mercato: atfivo, non: rettificata. Per mercato attive 'sj intende quello. ove fe

‘quctazioni, che riflettonio normali operazioni di mercato, sono prontamente e regofarmerite disponibili

tramite Borse Mediatori, Intermediari; Societa del settore Servizi di quotazione o enti autorizzat ed
esprimano’il-prezzo di eﬁettl_ve. adeguate continue-e regolar: operazioni di mercato verificatesi in-un-

_ normalé periodo di riferimento.
2) La rilevazione del fair value attraverso componenti osservabili direttamente o- indirettamente su uri

mercato quotato. Nel ©ase in cui tra i componenti wtilizzati ¢l siano elementi non- dirsttamente:

osservabili sul mercato efo reh‘.l’r” cati i verifica la signifi icativita degli stessi rlspetto al fair value per
‘definite se tale fair value: possa essere conmderato di secondo o terza livello.

3) Lltilizzo di metodi di stima e modelli valutativi comunemente adottall dalla: comunlta finanziaria
internazionale che tengono conto delle caratteristiche specifiche dello sttumento da valutare, ¢on'

-parttcolare attenzione ai diversi tipi di rischio -ad -esso’ associato-e contemporaneamente . utilizzino
vailori non desumibili dal mercato e comportino stime ed assunzioni.

Le attivita finanziarie appartenenti alla categoria, a seconda della tempistica ipotizzata di realizzo (entro 0
oltre | dodici mesi dalla data di chiusura deli'esergizio), seno classificate nelta voce “Aftre attivita finanziarie”

dell’aftivo corrente o non corrente

Le attivita finanziarie vengono cancellate. quando: scadona i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivati dalle.
attivita stesse o quando Fattwlta f inanZiaria-vierie ceduta trasferendo sostanmalmente tutti i rischi/benefici ad.

es5a connessi.

Altre attivita finianziarie - attivita valttate al EVTPL

‘Tutte le attivita finanziarie rion classificate- come valutate al costo-ammartizzato o al FVOCI, coma indicato in-
precedenza, sono valutate al FVTPL. Sone. compresi futti gli:strumenti finanziari derivati. Al fmomerito defla.
rilevazione iniziale, la Societas pud designare ifrevocabilmente Pattivita finanziaria come valutata al FVTPL se:
cosl facends elimivia o riduce ‘signifi cativamente un‘asimmetria contabile che altrimenti fisultérebbe dalla.

“Yalutazione dell" ‘attivita fir inanziaria a! costo-ammortizzato a-al. FVOC!

L'iscriziong iniziale dell'attivita: finanziaria avviene alla-data di regolamento. La valutazioné: iniziale avviene al
fair valie.

La valutazione successiva avviene .alfair value. Gli utili e le perdite nette, compresx i-dividendi o gll riteréssi
ricevutl, sono nlevatl nell'ufite/{perdita) deil'esercizio:

Per la’ distinzione-dei fivelli di gerarchia del fair value, sifimanda a quanto precedenterente esposto in
Telazione alle attivita va]utate al FVOC!. .
Le attivith finanziarie vengono cancellate quando scadonoi diritti contrattuati sui flussi fi inanziari derivati.dalle
‘atlivita stesse 0 quando I'attivita finanziaria viene ceduta trasferendo sostanzialmente futti i rischifbenefici ad
-e55a.connessi;

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti (IAS 7, IAS 32 e IFRS 9)

Le disponibilita liquide ¢omprendono depositi bancari, deposm postali, denaro e valori in casss e-le altre
forme di investimento a breve terming, con scadenza all'origine: guale o inferiore 4i tre mesi. Gl scoperti di
conto corrente’ sono classificati tra | debiti fihanziari' nelle passw:ta correnti. Gli elementi inclusi nelle
disponibilita. liquide sono. valutati-al fair value e le relative variazioni sorio rilevate a corto ecoromico:
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Cancellazione di attivita ¢ passivita finanziarie
Atlivits finanziarie:

Un'atiivith. finanziaria. (o, ove applicabile, parte di un'attivith finanziaria o pdrte di un gruppo di attivita

finanziarie- 5|m|!|) viene.cancellata dal bilancio quando

- idiritti a ricevere flussi finanziari dall'atlivité-sono estinti;

- la Societa canserva it diritto a ricevere flussifinanziari dallattivita, ma ha assunte Iobblago contrattuale: di
corrisponderli interamente e senza ritardi @ una terza parte;

- la Societa ha trasferito il diritto a ricevere flussi finanziari dall‘attivita e (a) ha.trasferito- sostanzidimente.
tutti i-rischi e benefick della: proprietd dell'attivita finanziaria oppure {b) non- ha trasferito pé trattenuto

-sostanztalmente tutti i-rischi e benefici dell’ attivita, ma ha trasferito il controllo della stessa..

Nei-casi in cui la-Societd ‘abbia trasferito i dirith a ricevere flussi finanziari da un'attivita- e non abbia né
trasferito né trattenuto sostanzialmente tutfi i rischi e benefici o non. abbia perso il-coritiollo sulla stessa,
Iattivita viene rilevata nel bilancio delia societd nelta misura del -suo coinvelgimento residuo nell'attivita’

stessa. || coinvolgimerite-residuc. che prende la forma di-una garanzia sull'aitivitd trasferita viene valutato al

minore: tra 1| valore contabile inizisle dell'attivita e il valore massimo. del corrispettivo che fa societa potrebbe

essere tenuta a comspondere‘
Passivita finanziarie:

Una passivita finanziaria viene cancellata dal bilancie quando Iobbllgo sottostanite fa passivita & estirito; o
annullato od:adempiuto.

Debiti e Prastiti obbligazionari (1AS 32 ¢ IFRS 9)

La primaiscrizione di tali passivita finanziarie avviene all'atio della sottosérizione del contratto; ctie coincide.
con il mamento-della ri'Cez'ione delle somimie raccolte.

La-primia iserizione & effettuata sulla bage. del farr valye delle. passivita, normalmente pari allammontare:
incassato o al: prezzo di emissione, rettificato in aurmento o in diminuzicne degli eventuali costi/proveriti
aggiuntivi direttamente -attribuibili alla singola operaziene di provvista € nop rimborsati @lla ¢ontroparte.
creditrice.-Sono esclusii costi interni di carattere amministrativo:

Dopa la-rilevazione iniziale, le- passivita. finanziarie vengeno valutate al cesto ammortizzate col metodo del
{asso diinferesse effettivo.

| debiti, a seconda della natura & delfa scadenza, sono classificati nelle seguenti voci:

- prestiti: obbltgazmnan

= debiti fihanziari;

< debiti diversi e aitre passwlta _

Ove al momento delliscrizione, I'esigibilitd del debits’ sia contrattuaimente fissata oltre all'ésercizio
successivo, gli stessi sono classificati nel passive “non -corrénte”. | debiti con scadenza entro I'esercizio
‘successivo o indeterminata:vanno classificati nel passivo “comrente”™.

Altre passivits finanziarie (JAS 32 ¢ IFRS9)

L'iscriziones iniziale: delie passivita finanziarie avviene alla data di- regolamento sia per i titoli-di-debito che-per
i contratti derivati.

All'atto della rilevazione iniziale, le passivita finanziarie @etenute per la hegoziaziong vengono rilevate al loro
farr vafue che cornsponde normafmente al corrlspett[vo mcassato senza consnderare costl o provent: di

ecoromico:
In questa categoria sono classificati i titoli di debito ed it valore negativo dei cornitratti derivati-ad eccezione di
quelli-designati conie strumenti di copertura,

Successivamente alla rilevazione iniziale, le passivita finanziarie detenute per la negozrazmne s0no
valotizzate al fair value, ¢on rilevazione delle variazioni in: contropartita a confo. economl e

Per la determinazione del fair value degli strumenti finanziari quotatiin un mercato A9
guotazioni di‘mercato. In assenza diun mercato attive, vengono utilizzati metodi ¢ %
generalmente accettati e che sorio basati su dati nlevablll sul mercato; quali: metg
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di strumenti quotati che presentano analoghe caratteristiche, attualizzazione di flussi di cassa futuri, modelli
di determinazione del prezzo di opzioni, valori rilevati in recenti transazioni comparabili.

Le passivita finanziarie vengono cancellate quando risultano scadute od estinte anche a fronte di acquisti di
pari titoli. La differenza tra valore contabile della passivita e I'ammontare pagato per acquistarla viene
registrato a conto economico.

Fondi per il personale (IAS 19)

Il TFR & considerato quale programma a benefici definiti. | benefici garantiti ai dipendenti sono riconosciuti
mensilmente con la maturazione ed erogati in coincidenza della cessazione del rapporto di lavoro.
L'indennita di fine rapporto viene accantonata in base all'anzianita raggiunta a fine esercizio da ogni singolo
dipendente in conformita alle leggi ed ai contratti di lavoro vigenti alla data del bilancio. L’accantonamento
rispecchia I'effettivo debito nei confronti dei dipendenti, sulla base dell'anzianita maturata e delle retribuzioni
corrisposte, ricalcolato sulla base del suo valore attuariale. Le valutazioni attuariali adottate sono le migliori
stime riguardanti le variabili che determinano il costo finale delle prestazioni successive alla cessazione del
rapporto di lavoro.

Ai fini dell'attualizzazione, la societa utilizza il metodo della proiezione unitaria del credito che prevede la
proiezione degli esborsi futuri sulla base di analisi storiche statistiche e della curva demografica e
I'attualizzazione finanziaria di tali flussi sulla base di un tasso di interesse di mercato. Gli utili e le perdite
attuariali sono rilevate a riserva di valutazione a seguito dell'adozione del principio contabile IAS19 Revised.

Accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali (IFRS 2)

Nellambito dei piani di incentivazione a medio-lungo termine sono previsti accordi a favore di parte del
management, con pagamenti basati su azioni rappresentative del capitale, che consistono nell'assegnazione
di diritti che attribuiscono ai beneficiari, subordinatamente all'avverarsi delle condizioni stabilite, il diritto di
ottenere al termine dell’ultimo anno di vesting, I'equivalente monetario o in azioni della Societa a discrezione
del Consiglio di Amministrazione.

In particolare, il piano di incentivazione variabile di lungo periodo & basato sullassegnazione di Stock
Appreciation Rights (SARs) il cui valore dipende dall'andamento del titolo azionario Mittel S.p.A.. Tale piano
prevede che i beneficiari, subordinatamente all'avverarsi delle condizioni stabilite, possano ottenere
I'equivalente monetario o in titoli azionari dell'incremento di valore dell'azione ordinaria della Societa.

Il fair value delle operazioni con pagamenti basati su azioni regolate con strumenti rappresentativi di capitale
& rilevato come costo a conto economico nella voce costo del personale o di servizi in contropartita della
voce di patrimonio netto secondo il criterio di competenza in proporzione al periodo in cui viene fornita la
prestazione e in considerazione delle condizioni stabilite dal regolamento dei Piani di incentivazione che
attribuiscono alla Societd I'opzione di scegliere tra il regolamento per cassa o I'emissione di strumenti
rappresentativi di capitale.

Azioni proprie (IAS 32)

Le azioni proprie presenti in portafoglio sono dedotte dal patrimonio netto. Nessun utile o perdita derivante da
acquisto, vendita, emissione o cancellazione di azioni proprie viene iscritto al conto economico. Le differenze
tra prezzo di acquisto e di vendita derivanti da tali transazioni sono registrate tra le riserve del patrimonio
netto.

Imposte sul reddito (IAS 12)

Sono rilevati gli effetti relativi alle imposte correnti e differite calcolate nel rispetto della legislazione fiscale
nazionale in base al criterio della competenza economica, coerentemente con le modalita di rilevazione in
bilancio dei costi e ricavi che le hanno generate, applicando le aliquote di imposta vigenti.

Le imposte sul reddito sono rilevate nel conto economico ad eccezione di quelle relative a voci addebitate od
accreditate direttamente a patrimonio netto.

L'accantonamento per imposte sul reddito & determinato in base ad una prudenziale previsione dell'onere
fiscale corrente, di quello anticipato e di quello differito.

In particolare la fiscalitad corrente accoglie il saldo netto tra le passivita correnti dell'esercizio e le attivita
fiscali correnti rappresentate dagli acconti e dagli altri crediti d'imposta per ritenute d'acconto subite.

Le imposte anticipate e quelle differite vengono determinate sulla base delle differenze temporanee — senza
limiti temporali- — tra il valore attribuito ad un'attivita o ad una passivitd secondo i criteri civilistici ed i
corrispondenti valori assunti ai fini fiscali.

Le attivita per imposte anticipate vengono iscritte in bilancio nella misura in cui esiste la probabilita del loro
recupero, valutata sulla base della capacita della societa interessata o del complesso delle societa aderenti,
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peér &ffétto deliésercizio dellopzione relativa al "consolidato fiscale", di generare ¢on continuita redditi
imponibili positivi. o _

Le. imposte anticipate e quelle differite vengono contabilizzate a livello patrimonigle: operando le
compensazioni a livello di'medesima-imposta e per giaseun esercizio tenenda conto del profilo temporale di
Fienitro previsto. | o

Negli-esercizi. in. cui. le differenze temporanee deducibili risultano superiori alle differenzé. temporanee
tassabili, le relative imposte articipate-sono iscritte nellatlive dello stato’ paffimoniate tra le’ attivita fiscali
anticipate. Per coritro; negli esercizi in cui le differenze temporanee tassabili risultano superiori- alig
differénze termperanes deducibili, le relative imposte differite sono iscritte nel passivo dello stato patrimoriiale
tia le passivita fiscall differite: ) _ ' '

‘Le attivity & e passivita iscritte per imposte anticipate ‘e differite vengono sistematicamente. valutate per
tenere conto di eventuali-inodifiche intérvenute nefle norme o nelle aliquote. Oltre allo stanziamenitd -delie
partite fiscali cofrenti e differite/anticipate, la Sccieta provvede a rilevare, in Goerenza con le indicazioni
dellIFRIC 23, eventuali impatti che potrebbero derivare da accertamenti gia netificati & non -ancora - definiti
~oppure: il cui ésito & incerto nonché dalle eventuali incertezze .connesse ai trattamenti fiscali adottati-dalla
Sdcieta, che potrebbero non essere-accettati dallautorita fiscale. -

Accantohiafnenti per risehi ed oneri (1AS 37)

Gl accantonamenti al fondo per rischil ed ofiefi vengono effettuati esclusivamente ‘quando:

. esiste un'obbligazione attuale (legale o implicita) quale risultato di un evento passato;

. & piobabils che sara necessario Impiego di risorse atie a produrre. benefici economici pef adempiere-
Vobbligazione; o o

- ‘pud essere effettuata una stima attendibile dell'amm ontare dell'obbligaziane.

Laddove Pelemento- temporale sia significativo, gli accantonamenti vengone atfualizzati, L'accantonaimento
al fondo 8 rilevato a conto- economico. A contd econemigo. sono rilevati anche gli interessi passivi maturati
sui fondi che sano stati oggette di attualizzazione. _ '
Gli “altri foridi” comprendond svéntualmente gli stanziamenti a fronte delle perdite presunte sulle cause
passive, incluse Je eventuali aziorii fevocatorie; gli esborsi stimati a fronte di reclami delta-clientela su attivita;
altri-éventuali esborsi stimati & fronte di.obbligazieni legali o implicite esistenti alla- chiusura delesercizios

Riconoscimento dei ricavi (IFRS. 15)
Vendite di prodotti-e servizi

1 ricavi ‘per la vendita di prodotti o servizi vengeno rilevati- nel momento in cui vengono soddisfatte le
obbligazioni previste nei relativi contratti. In particolare peril riconoscimente dei ricavi sono previsti i seguenti
passaggi fondamentali: '
s lidentificazione-del contratto con il cliente;
lidentificazione delle performance-obligations contenute nel contratto;
la determinazione:del prezzo; '
Fallocazione:del prezzo alle performance obligations contenute nel contratto;
la rilevaziane dalricavo quarnido I'entitd soddisfa ciascuna performance obligation.

Per -coritratto si intende V'accordo tra due o }ji_tj--p'ar'ti_;. che crea diritti e obbligazioni esigibill. L'esigibilita dei
diritti e delle obbligazioni nel contratto € disciplinata dalla legge. |l contratto pud essere scritto, orale o
derivare implicitamente dallg pratiche comimerciali abitualizdell'entita.

Allinizio del gontratto vengono valutati i beni o servizi: promessi nel contratto concluso.con il cliente € viene
individuata-comme obbligaziorie di fare ogni promessa di trasferire al cliente:,
s unbene.o un servizio (o una combinazione di beni e sefviziy distinto-o
o una serie di beni o servizi distinti che sono sostanzialmente simili & che seguono 1o stesso modelio
di trasferimento al cliente. ' - '

L

et

Per determinare 1| prezzo delloperazione viene tentto-conto dei termini del contratio ; :',, ' %
- .,t
in cambio del trasferimento gl cliente-dei beni o servizi promessi, esclusi gli-importi ¥,

‘comimerciali abituali. || prezzo dell'operazione & I_'impcr_'té'd_e_l corrispettivo-a cui 'entita Titiene
(per esempio, imposte sulle vendite). I corrispettivo promesso nel coniratta con ilz-!'é'li nté: p
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importi fissi; imparti variabili o entrambi. Per stimare Iimporto del corrispettivo variabile, la Societa valuta
I'utilizzo. di uno dei due metodi ségueriti, scegliendo di volta in volta il metodo che consente di prevedere
meglio Importo:del-corrispettivo al quale-avra diritto: _ _ _
= il valore atteso, ossia la semma degli importi ponderati per le probabilita in una forchetta di possibili
importi del corrispettivo; N
» [|importo pill, probabile, ossia Iimporto pit- probabile in una forchetta di possibili import del
-corrispetfivo {ossia; il risultato pid probabile del contratto). "
Neél prezzo dell'operazione viene-incluso in tutto © in parte limporto del corrispettivo variabile solg nélla
misura in cui & altamente probabile che quando successivamente sard. risolta lincertézza associata al
corrispettivo variabite non si verifichi un significative-aggiustamento al ribasso.déllimporto dei ricavi cumulati
rilevati,
Nel determiniare il prezzo delloperazione, l'entita deve rettificare lmporfo promesso del -corrispetiivo per
tener conto degli effetti del valore temporale del denaro-se i-termini di pagamento concordati dalle ‘parti del
contratto (esplicitamente o implicitamente)-offrono al cliente 0.allentitd un beneficio significativo in termini di

finanziamento del trasferimenito al cliente dei beni o servizi. [n tal-caso, il contratto contierie unia componenite.

di finanziamento sigriificativa.

Per |a ripartizione: del prezzo dell'operazione viene attribuito ad ogni obb"li_gaiidne'di fare (o ad oghi behe o
servizio distinta) un importo che rifletta importo del commispettivo a cui P'entity si aspetta di avére diritio in’

cambio del trasferimento al cliente dei beni-o servizi promessi. Per conseguire. labiettivo delia ripartizione
viene-eventualmente ripartito il prezzo delloperazione tra ciascuna delle. abbligazioni di fare individuate nel
contratto sulla base del relativo prezzo.di vendita stand alone.

La filevazione del ricavi avviene quando (o man mano che) viene adempiuta lobbligazione di fare
trasferendo al cliente il bene o servizio (ossia I'attivith) promesso. L'attivita & trasferita‘quando (o man mano

che) il cliente ne acquisisce il controllo. li controllo def bene o servizio vierie trasfetito nel corso def tempo, e
pertanto:adempie ['obbligazione-di fare e rileva:j-ricavi nel corso del tem po, se é.soddisfatto uno’dei seguenti
critéri: h

« il cliente simultaneamente riceve e utilizza:i benefici derivanti dalla prestazione della Societd man

mano che questultima la effeftua;
© la prestazione della Societa crea & migliora I'attivity {per esempio, lavori in corso) che il cliente
controlla man fane che l'atiivita & creata’e migliorata:o _ _
¢ la prestazione della Societd non crea un'attiviti che preseénta un' uso. alternativo per-la Societa
stessa.. ' '
Per ogni obbligaziorie di fare adempiuta rel corso del tempo, la Societa rileva’i ricavi nel corso del tempo,
valutanda i progressi verso 'adempimento completo dell'obbligazione di fare.

Interessi

Cli interessi sorio ricondsciuti pro-fata temporis sulla base del tasso d'interesse contrattuale o di quello
effettivo nel caso di-applicazione del ¢osto.ammortizzato.

Dividend/

| -dividendi sono filevati nel momento in cui sorgeil diritto allificasso, .che normalmente corrisponde aiia
delibera-assembleare.di distribuzionie dei dividendi,

-Ufile per azione {IAS 33)

L'utile. base per azione & determinato rapportando I'utile riefto dell'esercizio: attribuibile agli Azionisti
possessori di azioni ordinarie-della sociéta al numero medio-poriderato:di azioni ordinarie in circolazione nel
_:tieriOC[O.

L'utile- diluito- per azione & calcolato rettificando iI' numero medio. ponderato delle aziont ordinarie in
circolazione per tener conto-di tutte le azioni ordinarie pofenziali, derivanti ad esempio. dalla: possibifita di
esefciziodei piarii di stock‘option assegnati, ¢he possono determinare un effetio diluitivo.
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Uso di stime

La redazione del bilancio e delle relative rote in apphcazlone degli IFRS richiede-da parte della direzione il
ricorso a stime e assunzioni ghe hafino effetto” sui valori delle -attivita e delle passivita di bllanclo e
sultinformativa relativa ad. attivitd & passivita potenziali alla data di bilangio.

Le stime e le assunzioni-utilizzate sono basate sull'esperienza e su altri fattori considerati rilevanti. | risultati
‘che. si consuntiverannd potrebbere pertanto’ differire da tali stime. Le stime e le. assunzioni sono riviste

'perlodlcamente &-gli effetti di ogni variazione ad esse apportate sono riflesse.a conto economica nel penodo.

in cui-awiene la revisione: di stima se la fevisione stessa ha effetti solo. su tale periodo, o anche nei periodi
successivi §e la revisione ha effetti sia sull'esercizio corrente, sia-su quelli futuri.

Le-voci di bilancio pnnclpalmente iritéressate da questo processo estimativo sono le imposte differite € il fair
valie degh strumenti finanziari.

Sitimanda: a!le specifiche aree per magglort dettagli.

Principali fonti di incertezze nell'effettuazione delle stime: di bilancio

Di seguito sario fiepilogati i ‘procéssi eritici di valutazione e le assunzioni chiave utilizzate dalla Societa nel
processo di appttcazlone degli IAS/IFRS.

Scélte discrezionali nel processo di appl'i'caiione dei :p'rin_:cip'i'_cp‘nt‘ab_i"l'i
Perdite.per richizioni- i Valore - crediti e.altre attivita finanziarie

~ In applicaziong dell'lFRS 8, la Societa applica Il modeilo previsionale della ‘perdita atesa su. erediti”
{‘expected creditloss' o "ECL').

I modéllo di perdlta per fiduzions di valdre si -applica alle aftivita finanziarig valutate al costo ammoartizzato o
al EVOC!, fatta éccezione. per i titoll di capitale e le attivita derivanti da confratti con. | clienti. Le aftivita
finanziarie . valulate: a casto ammortizzatd comprendono i ‘crediti finanziari- e commerciali, le disponibilita
liquide equivalenti-e i “titoli di: debito.

Neflo :spegifico il prmcaplo contabile stabilisce che, per e attivitd finanziarie nen valutate al fair value con
impatti-a conto gconamico, le rettifiche di valore verigano determinate stilla base della perdita attesa a 12
" mesi-e, nel caso in-Gui si“ossérvi un significativo increménto del rischio di credito rispetto- alla data di
rilevazione ‘iniziale, sulla base della perdita attesa determinata su tuita Ja-vita residua dello strumento
finanziario. Sulla base di tall elementl leattivita finanziarie vengorio ricondotte a tre staging:
s nello stage 1-sono-ficoripresi gli strumenti finanziari noh'deterioratiper i quall nion-si & osservato un.
aumento signift icativo del r[schlo di credito rispetto alla data di- rilevazione iniziale. in tal caso verra
calcolato un ECL a 12 mesi, ossia le ECL derivanti da possibill inadempienze nelarca di dodici mesi

dalia:data di chiusura. de[l‘eserclzm

e hello.stage 2 sono: ricompre5| gli strumentt fi inanziari non deteriorati per T quali si & esservato un
aumerito significative del risehio di credito rispetto alla data ‘di rilevazione iniziale. in tal caso
verrarino applicate le ECL c.d. “lifétime”; ossia le ECL derivanti da tutte le possibili inadempienze
lungo la vita attesa di'uno:strurmento finanziario;

« pello stage 3 son6 ricompresi gl strumenti finanziari deteriorati. La. valitazione verra determinata in
modo analitico-sulla base delfla perdita calcolata sulla vita residua delio strimenta,

Valore-recuperabile delle.attivita nom correnti (incluso it goodwitl)

Le attivita nan correnti mc!udono e attivity materiali ed immateriali (incluso {'avviamento), le pariecipazioni &
le alire attivitd finanziarie. 1l management rivede periedicamente. il valore contabile delle attivita-non correnti
-detenute ed utilizzate e delle attivita che devono essere dismesse, quandofatti-e circostanze nchledano tale
revisione. Tale attivité-& svolta utilizzando le stime dei flussi di cassa attesi dall'ttilizzo o: dalla veng |ta dei
bene ed adeguati tassi di-sconto per il calcolo del valore attuale, Quanda il valore contabile: dj»u_rr fivita e
comenite hia subito Urid perdita di valore, la: Socletd rileva una svalutazione per il valore dell eccgwg';a,-”

valore coniabile del bene ed il suo’ valore recuperabile attraversa Fuso o la vendita delio stesso,d er
con riferimento ai pit recenti'piani della Sociefa; i '
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l.a Societa rileva imposte differite attive fino al valore per cui he ritiene probabile il recupero anche fenuto

contodi un Ulteriore paggioramento. de[le asstinzioni previste su di unarco temporale di medio termine e del
fatto che le imposte differite: attive nette, co8l stanziate; si riferiscono a-différenze temporaneefperdite fiscali

che possono gssere recliperate.

Le previsioni sono basate sui redditi imponibili generabili con ragionevole certezza alla luce dei risultati di
budget &.le previsioni per gli-anni successivi che considerano ta ragionevole aspettativa di attuazrone delie:

operaziohi programmate. B _
Fer uiteriori dettagli si rimanda a quanto riportato nella nota nuimero 10.

Crediti

Per i crediti e le aitre atlivith 5ono regolarmente effettuate Valitazioni al fine di- verificare I'eventuale

esistenza di évidenze ob:etlwe che Ie stesse abbiane subito una riduzione di valore. In particoiare, nella
valutazione -dei crediti si tiené conto ‘della solvibilita dei creditorl nonché delle carattenstlche di rischio’
creditizio che & indicativo della capamta di- pagamento dei singoli debitori, Le eventuali perdite di-valore sono

rilevate come costo nél conto: economlco de!l esermzm

In qiesta categoria rientrano:i erediti & i fi nanziamenti non correntl, i- crediti commerciali e gli altri-crediti

originati dalla Societd; La stima del fondo svalutazione crediti & basata suile perdite attese da parte della
Societa, determinate in funzione- deil esperienza passata per créditi simili, delle perdite e degliincassi.

Passivita poténzialf

La Societa-é soggetta & cause legali in relazione alle quali, considerando le incertezze ‘ad esse inerenti,

risiilta difficile prevedere.con ¢erfezza 'esborso che dérivera da tali controversie. Le cause e contenz;osu.
tie a.uh diverso grado di incertezza, inclusi i
eta.accenta una passwlté a fronte di tall contenziosi:
quando ritiehe. probablle che si verifichera un-esborso finanziatio e quando l'ammontare delle perdite ¢he-ne
deriverebbero pud essere raglonevo[mente stimato. Nel caso in.cui un’ ‘esborso finanziario. diventi pOSSIbIIE-

derivano da problematlche Iegall complesse che SONOo 50
fatti e le circostanze inerenti a clascuna causa. La Socie

‘Ma rion ne sia- determlnablle I'ammontare; tale fatte & ripartato nelle note al bilancio,

L'esercizio 2020 & stato fortemente condizionato dalla. diffusione a livello mendiale: del[’eprdemla da.

Coronavirus. Nonostante i: rapidi risultati ‘in ambito di svduppo dei vaccini, -anche la prima parte’ del 2021
prosegue in un quadro di incertezza, Trai prmmpalt fattori di incertezza che. potrebbera incidere: sugli scenarn

futuri in:cui fa. Societa si trovera ad operare vi sono infatti le possibili eveluzioni sull’economia globale e

italiana direttamente o indirettamenits collegati all'epidemia ‘da. Coronavirus, i cui- impatti sone in ‘castante
vallutazione da parte della. Societa; 'si rimanda & quanto: mchcato nel paragrafo “Fatti di rilievo intervenuti
nell'eseréizio” eriglla "Prevedibile evoluzione dall’ attivita nell'esercizio™.

‘Si precisa che le-analisi di sensitivita svolte, anche assumendo l’]dLIZICII'II dei ricavi in intervalli ragionevoli,
stante- ‘I'incerteézza sull'evoluzione: epldemro[oglca hon evidenziano tematiche 5|gn|‘r" cative in. termini
d'impairment test & valutazioni delle principali. poste di bilancio. La Societa continuerdy ad effetivare
moriitoraggl periodici al fine di’ m[t:gare i rischi derivanti.dalla situazione contingente; si imanda al paragrafo
“Rischi-associati all’ep[demla Coronavirus”,

Cambiamenti di stime contabili

Ai sensi dello IAS'8, | cambiamenti di stinie contabili sono imputati prospettlcamente a conto economico.a
partlre dall’esercizio in cui sono adottati. Si evidenzia che'il periodo 1 gennaio 2020 — 31. dicembre. 2020
non-:é stato caratterlzzato da mutamenti nei criteri'di stima-gia applicati per |a redazione del bilaricio al 31
dlcembre 2019,
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informazioni sulla situazione patrimoniale - finanziaria

Attivita non correnti

4, Attivita immateriali

Figurano per Euro T'migli‘;f:i_ia {(Euro 17 migliaia al 31 dicembre 2019). Si decrementano complessivarente:
rispetto all'esercizio precedente di Euro 10: migliaia. '

Il dettagliodellavoce & il seguente:

Avviamento  WMarchi Impianto Comeessiont Alfre Totale
] : e licenze : .

Valonal 01.012000 ' . 6148 10.855 _ 17.003

Variazioni dell'esercizio: _ o

- acquisizioni _ 5.235 1.368 6.603
-increrento per aggregazioni aziendali -
- alienazioni o -
-rictassificazidni o ) o -
- ammortamienti {71786} (9:817)  (17.093)
~altri movimenti - - -

“Totale variazioni T - 941)  (8.549) _ (10.490)

Valori:al 31.12.2020 ' . ' 4:207 2.306 B.513

5 Attivith materiali

Figurano per Euro: 4.597 migliaia. (Euro 6.117 figliaia al 31 dicembre 2019). Subiscons un decremento per
complessivi Euro 1.520 migkiaia: rispétto. all'esercizio precedente.

‘Nel dettaglio; la voce si friovimenta corfie segue:

Terreni e Investiment! Impianti & Macchineed’ Dirittid'uso. Altribéni  Tofdle:
Fabbricati  immiobiliari  fmacchinari:  attrezzatura
d'ufficio.

Vaiori ol 01.01.2020 — 34990 ' 240437 5612010 239486  6:416.823

variazioni dell'esercizio: . o

- acquisizion] B 7.961 35764° 43925
<incremento per-aggregaziani
aenall TR -
-alignazion, {1.203.273). {1.203.273}
- classifcazioni T
—ammortamenti (46.386)  (283.867). (30:336)  (360.589)
- gltri’ movimenti - -

-

Fothls varazioni - . s (8435 (1A67.140) 5428 {1.520.137)

Valor al 31.12,2020 24.950 - ) 202.012 4124870 24494 4.596.736

6.  Partecipazioni

Figuratio per Etiro 84.370 migliaia (Euro 81.295 migliaia al
complessivamente-di un importo-pari ad Eure 3.075 migliaia,

| dettagtio. della voce & il seguente:
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31.12.2020-

" 31.12.2019

Earchimede S.p.A. .

Mittel Investimenti Immabifiari S.r.1.
Mittel Generale. Investimanti Sirl..
Mittel Advisory S.t.l, in liquidaziong
Mittel Design. S.r.l.

IMC S.p.A.

Gruppo Zaffiro S.r.l.

Mit.Fin S.p.A.

Curae Grotp S.r.l.

Sport. Fashign Service Sir.l.

8.200:000
7.000.000.
5.400,000
800.000
22.850:000-
15.000.000.
43.500.000
50.000:
10:000
14.559.977

8:500.000
7.000.000
5.400.000
'800.000
22:850.000
11.625.000
13.500.000
50.000
10.000
11.559.977

84.369.977"

$1.204.977

La-movimentazione delle partecipazioni intervenuta nell'esercizio & fiportata nel seguente prospetto;

Vendite
Armtiorsl:e

g

Dividsodt:
fiservg”
distribuite.

Eslatenze
finali-
311122020

Utila CUtile: Impalmising
{perdltd).  (perdtiajda  :ipeiditadi
p'ro'q:'i.lck'i ) hé‘ssioqe “valore

Altre:

% ‘Eslstenze.  Acquisti e dtre
variazioni -

] Oenpmilnazione, . ‘possesso- 011/01/2020  softoscHzion!
Parlacipazionl -
Earchimeda 5 A,
Griippo Zafliro 511,

S Sl ’

8500000
13.500.000
“{1.625.000
50,000 -
_-800:000 -
22,850,000
5.400,000-
7.000.000

99.7%.
60%:
75%

. 30%.

100%

100%
2T%
100%
100%
80%

1300.000)

3375000

A
sory.S.r L. In lijuidiazicne
Mittel Canerale fnvesiirient S5,
Mitte! Investiment! immob|liar Sr.].
‘Curmg'Grovp Sl 0
Sport Fashiar Servica Bl

10.000°

. 10000 .
11:559.977. 11.850:67F

_Totale parieci, §1.234.977 3.3¥5.000 @ 0 [300.050) 4 B84.360.977

8.200.000-
13,500,000
15.500:000.
50,000 -
800,000

22550000°
5:400,000"
7.000,0040..

La:variazione della voce intervenuta fellesercizio & determinata-dalla rinuncia al finanziamento: soci in ™C

S.rl, effettuata proporzionalmente dai soci, in ottica di rafforzamento patrimoniale della societd partecipata.
Sisegnala, inoltre, sebbéne per un impotto mena significativo, la svalutazione della partecipata Earchimede
Sip.A... '

Impairment test per riduzioni del valore recuperabile delle partecipazioni

Le partecipazioni-in societd controllate & collegate-iscritte in base al criterio del costo sone soggette: alla
verifica di riduziohe di valore recupeérabile (“impairment test") sulla base della disciplina prevista dal.principio
contabile internazionale:1AS 36. ' _ _ _ B
Sulla base. dello [AS 36 il valore recuperabile € rappresentaté dal maggiore valore fra il fair value della
pariecipazione al netto dei costi di vendita e il suo valore in uso. Pertanto,.ai fini dell'impairment: test delle
partecipazioni- iscritte ‘nel bilancio separato & necessaric Verificare che il valore recuperabile’ della
pariecipazione sia superiore al suo valore contabile. o _ _ ) o
Lo JAS 36 prescrive di verificare la presenza di variazioni significative, ¢on effetto negativo, nell'ambiente dj
mercato finanziario al quale & direftamente rivolta I'attivitd delle societd controllate, considerate tali:da
ritenere che Pandamento-economico delle partecipazioni potrebbe ragionevelmente risuitare pitl sfavorevole
rispetto a-quanto-previsto. o '

I testi-di impairment. sono_effettuati stile quelle partecipazioni detenute- da Mittel S:p.A. relativamente - alle

quali sono stati rilevati gli indicatori di impairment stabiliti dallo. IAS 39 e dallo IAS 36, che sono:

sostanzialmenté& riconducibili ql_"r_han_ifeigté_r_si di ew'_e'_nﬁ ind_ic:a:t_i\_r_i' dell'esistenza di una diminuzione sensibile:
nei flussi di cassa attesi per Finvestimento partecipativo rispetto al momento della sua rilevazione iriziale.

Per quanto tiguards e partecipazioni per le quali risultano iscritti avviamenti in bilancio consolidato, fe

fisultanize delle analisi effettuate per limpairment test di tali avviamenti sono state utilizzate, oppertunamente

riadattate, pér'la Verifica sullassenza di indicatori di perdita di valore suile partecipazioni iscritte’ el bilancio-

separato.
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Per le altre partécipazioni, sono . stati anializzati gli andamenti ‘economici delle partecipate, nonché 1 valori
patnmomah ‘e | valor degli atiivi: sottostanti,. senza ravvisare alcun indicatore di perdita di valore ad
etcezione della partecipazione detenuta in Earchimede, subholding cui fanno.capo; oftre-alla parteclpamone
in Fashion District: Group Sl in Ilquzdazmne (che presenta ormai come pit. rilevante- attivita il terrgno
defenuto in Belpasso (Catadnia) dalia:controllata; Parco Mediterraneo, ¢he non ha subito variazioni di val re_)_
anche alcune attivity finanziarie’ partecipative: Queste ulime hanng subito nell'esercizio alcune riduzioni. di
valore, déterminando. una. riduzicne. del valore recuperahtle della partecipazione detenuta da Mittel in
Earch:mede. ‘stimato. come somma delle: parti in base ai valori di mercato delle attivita -detenute in
trasparenza dal veicolo.

Valore di-caricg Adeguiament di

contabile- ) Valare
sottopiosto-ad ,;a'gﬁﬂ‘:}i . Tecuperabile
imipainment painent 3
_ Euro ' Euro Euro
Partecipazioniin imprese controllate:
Earchimede S.p.A, -8,500.600° '(300:000) B8:200.000
8,500,000 {300,000} 8,200,000

7. Crediti finanziari

Flgurano per [Euro 47 832 migliaia (Euro. 56. 257 migliaia al 31 dicembre 2019). Si decrementanc
complessivamente per Euro 8,425 migliaia..

_ . 3.1Z2.2020 _ 31,12,2019 _
‘Finanziarienti ' T 47.832.200 56.256.725
Allri creditf - -
Depositi catizionali - . -

47.832.200. _ " 56,256.725

8. Alfre attivita finanziarie.non correnti

Figurane. per Euro 10.398 migliaia. (Euro 13.853' migliaia al 31 dicembre 2019). Si decrementdno
complessivarnente per Euro 3.455 mtgllala

li-dettaglio dellavoce & il seguente:

31.12.2020 ' 31.42.2018.

Attivita' finanzlarie _ ' .
Titoli di capitale e-quote difondi 10.397.951 13.853.109
Titoli obbligazionafi ' - -
Strurenti finanziari derivatl: - .
-Altivith fi nanzlarie vajutate al fair value

"10.397.951 13.853.109
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Attivita finanziarie

attivita; f inanziarie. dtsponlblll perla vendzta e nsulta composta come segue’

31:42.2020 31.12.2019

Attivita® finanziarie

Titoli di capitale-e. quote di fondi:

Fondo Auguste 9.903:653 11.523.972
Fondo Cosimo | 394.298  582.239
Nomisma S.p.A. 1000000  100:000
SIAS.p.A. - 1.400.000
Equinox Twe S.c.a.in liquidation - .246.898

10,397,951 13.853.108

La movimentazione delle attivité finanziarie intervenuta nell'esercizio & rappresentata nella seguente tabella.

Acquistl AVondlte » Salitazioni o

) o Valmi al - Richiamo Distribuzipnl Plugvalenga- . per Adeguarnent! Valar af
. Denipivinazitnafreaglons soilz 042020 fond!. “foridi Aminusvalenzé)  Impainnent -al fair valuu- 322020
Tifoli:dl capltale ¢ quote dl fondl: :
Fotidl Augisto. 11.523:872 R 520.319} S003pEn
Fondo Cosimat 582,239 {163.856Y ; 394.2‘38--
Equiiox Twe S.c:2. in liquidation 246,898 o . :
SIASpA,. 1.400 0G0 {182.970.000) -8.570.000 L
Nornisma S pA. . 100.600 ’ _ ) '100.00{)'. .

73853409 T {i17133,856) THT00T0 T [157302)  10.397.851

Le principali movimentazioni'della voce, sopra dettagliate, si riferiscono it particolare:
- alla cessione di- S1A'S.p.A;, in carico-a Euro 1,400 migliaia al 31 dicembre- 2019, che ha comporiaio una
plusvalenza di Eure 9.570 mlgliaia

- -aldecremento di Eure 164 migiiaia impufabile interamente alla distribuzione effettuata da Fondo Casimo.

- all effetto deile svalutazioni, ammontanti ad Euro 1.891 migliaia riconducibili principalmente: al Fondo.

Augusto (Eurb 1.620 mlgllala) ‘&l Forido Cosimo | (Euro 24: migliaia) ed al'azzeramento del valore di
Equinox Two-S.c.a. in liquidation (Euro 247 mlgl:ala)

9.  Crediti'diversi ed altre atfivita

La voece "Credifi diversi ed alire -attivity” non correnti, parl a Euro 145 migiiaia: (Eure. 160 mighiaia al 31

dicembre 2019), con un decremento di Euro 15,0 migliaia, si-riferisce pnnmpa!mente allusufrutto:su up fitolo.

azionario {Euro 143 miglhaia).

L ) 31.12.2020 31.142:2019
Crediti tributari ' " - ' 15,362
Alfri crediti 144741 144,741
-Altre attivita - -
144,741 160.103
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10.  Attivita per imposte anticipate

Figurano pérEuro 6,104 mighiaia in aumente di Euro 82 miighaia rispetto al 31 dicembre. 20189,
Il dettaglio della voce &l seguente:-

31.12:2020

31.12.2019

 Attivita fiscall in-contiopartita 8 CE.
Adtivita fiscall in contropartita.a PN

6.102.896
1.493

6.020.815
1.493

6.104.389

6.022.408

Imposte anticipate

Attivita/passivita detenitte per la negoziazione.

Partecipazioni

31.12.2020-

31.12.2019 5

Immoili, impianti & macchinari / attivita immateriali -
Accantohamenti - -
-Altree attivitd / passivitd: 104.389: 22:408
‘Perdite portate a fuovo 6.000.000 -6.000.000
Altre: .

6.104.389 6.002.408

Si ricorda, come gia descritto nella corrispondente sezione del bifancio consolidato alla-guale-si imanda, che

‘nei precedenti esercizi sono state stanziate attivita fiscali anticipate-sulle consistenti perdite fiscali pregresse,
a fronte delle importanti modifiche del. pefimetro- del Giuppo intervenute regli ultimi anrii, che hanno
comportato. Iingresso nel perimetro det consplidato fiscale di societa con significativi imporiibili. fiscali ed il
cofiseguénte radicale mutamento delle prospettive di recUipero dei beneficifiscali latenti presenti:

Di seguito:si riparta Ia tabella conla movimentazione avvenuta nell'esercizio:

Attivita fiscali in contropartita-al C:E.

31122020 31.12:2019

Esistenza iniziale » U 6.020.915 4.000.000

Aumenti _ C -81.981 2.020.815
tmpaeste anticipate rilevate nell'esercizio: - -
- relative-ad-esercizi precetent h - -
~altre ' - .
Incréfenti:di.aliquote fiscali L. oz
 Altriaumenti 81.981 2,020,915
Diminuzionl o iy - -
Im'poé_té_an'ti_cipate.-annull_ate'.ne[i'eserc_izib;.- - -
Ridifzioni di aliquote fiscali -
Altre:riduzioni

6.102.896 5.020.915

Attivita fiscali in contropartita.a P.N.:

31.12:2020 31:.12.2019

“Esistenza Iniziale ' _ 1,493 1493

Aumenti _ ' - -
{mposte anticipate rilevate nell'esercizio! - ' -
- relative ad esercizi precedent] = -
-aftfe _ - -
Increfmienti di aliquate fiscali - -
Altri aumenti - -
Diminuzioni | | - oy
Imposte anticipate:annullate nell'esercizio::
Riduzioni di aliqiote fiscali
_Altre riduzionii
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Attivita correnti

11.  Crediti finanziari

Figurano per Euro 52.753 mlgllala {Euro 48693 m:gllala al 31 dicembre: 2019) 8i incrementang
complessivamente per Euro 4.060 migliaia.

Ii-dettaglio della voce € [ seguente:

31 A2: 2020 31.12:2019

Altri- eréditi . )
Depositi cauzionali . o -
52,753.422 48.692.502

Movimentaziorie vosa finanziament allz clientela
Sa_[do i'ni_'z_i'ale -48.692.502.
incassi del'éseraizio - (15.920.412)
Erogaz;onl 19.500.000:
interesst maturiti 515.864
_retiifiche di valore {34.532).
Saldo finale 52.753.422

La voce- & costituita principalmenite dai finanziamentiin essere con Mittel Investimenti immobihan S.r.l. per

Eurg 38,7 milioni, Sport Fashion Service Sir.l. per Eura 2,0 milioni e Gruppo Zaffiro S.r.l. per Euro 12 0

ITl[|IOI'I!

La voce érogazioni si riferisce principalmente al finanziamenti concessi'a Gruppo Zaﬁ“ ro 8.l (Euro 17,5
mlllom) finalizzato a finanziare momentanee esigenze di cassa per-gli- sviluppi immobiliari in-6rso, e, nel
mese: di dicenibre, a Sport Fashion Service S.r.l. (Eura 2,0 miliani), finalizzato. a :coprire il fabbisogiio

momentanen di cassa

12.  Attivita fiscali corrent]

Figurano per Euro 155 migliaia_ (Eura 575 m:ghala al 31 dicembre 2019). Si decrementano
camplessivamente per Euro 420 m:gl:ala

La voce & principalmente rappresentata da-un credito. trap, di-Euro 153 migliaia, riconducibile principalments-
al beneficio fiscale. derivante dalla rideterminazione defla bage imponibile Trap. relativa alfesercizio-

-2011!20‘[2 in segurto alfottenimento della risposta: aff interpelio. all’Agerizia delle Entrate ‘sull applrcablllta
all'esercizio in- questione, della. disciplina prevista dal comma-3 delf articolo 6del d.Igs. n. 446!1997 per le
‘holding industriali.

Il decremento del credito Ires & dovuto sostazialments . aglt ulilizzi in compensazione, effettuati da Mittel
:8.p.A, e-dalle contrallate, in-sede di versamenito ditributi transitanti sul- modello F24.

31.12.2020 31.12.2019 _
lres: - 2,046 422388
Irap 152,681 152.681
Altri:tributi -
154,727 ~ 575.069

H +
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MA23020 37422019

_Esistenza iniziale . N ' _  575.069 4.430,784,

Aumenti _ ' - E
Atiivita fiscali corrent rilevate neli'esercizio: - “
- relative ad ssercizi précedenti - -
- aftre . - -
Altri aumenti
Diminuzioni. _
-Attivitd fiscall correnti annuifate nellesercizio:
- rimborsi - -
Altre fiduzioni . {420.342). {3.855.718)
154.727 . 575.069

(420.342) (3:855.715)

13.  Crediti diversi'ed alire attivita

Figurano per Euro 7.980 migliaia (Euro 7.429 migliaia al 31 dicembre 2019). Si inerementano
‘complessivamente ger Euro 551 migliaia.

Il dettaglio della voce & il seguente:

31.12.2020 31.12,2019

145.442 312353

Crediti commereiall
Crediti da locaziosi ' T
Altri credifi fibutari 731,625 525.286"
Alficrediti 6.952362 6.517.838
_Ratei e risconti attivi: o 150.130 73.274
| ) i 7.979.559 T 7.428751

Lavocé “Créditi commerciali” diminuita di Euro 167 migliaia fispetto al 31 dicembre 2019, si riferisce a fatture

emesse nel mese di dicembre 2020 a societd facenti parte del consolidato per prestazioni di servizi rese.

La voce “Alfri Crediti tributari” per Euro 732 migliala si riferisce a erediti [VA verso I'Erario; di-cui Euro 350
migliaia chiesti & rimborso.
La Vot “Altri-crediti”; pari a Euro 6.894 migliaia (Euro:-6.518 migliaia al 3% dicembre 2019), aumenta rispetto

allesercizio precedente di Euro-376 migliaia e comprende principalmente crediti verso societa del gruppo.
per imposte, iva e addebiti diverst.

La voce "Rateie riSCOrjfi""é-'-_comp'qsta esclusivamenie-da.risconti su ¢anoni contrattuali di futura.competenza
per:Euro 150 migliaia (Euro 73 migliaia al 31 dicerbre 2019).

14,  Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita fiquide, pari a Euro’ 89.023 migliaia (Euro 137.807 migliaia al 31 dicembre 2019);

comprendona-a figliidita detenuta dalla-societa ¢ gliinvestiment! in-depositi bancari e certificati bancari-con
scadenza eniro tre mesi e, pertanto, considerati prontamente convertibili'in disponibilita liguide.

31.12:2020 31122019

Cassa o 7932 - T2z
_Deposili bancaii & postali : 89015483 187:800.123

89.023.415 137,807,344,
: -

_a-__' riged

Per 'evoluzione delle disponibilita liquide . mezzi _equivalejnti si’ rimanda al rendiconto fin
presente-bilancio separato. o

-\.‘&N
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Stato Patrimoniale - Passivo

Patrimonio netto

15.  Patrimonio nefto

Il patrimonio netto’ risulta di- Euro 212.820 migliaia (Euro 214.452 migliaia -al 31 dicembre 2019) in
diminiuzione di Euro-1.632 migliaia-rispetto al 31 dicembre 2019.

La composizione. del patrimonio netto.& riportata nel'seguente prospetto:

} | 31.12.2020 31122019
Capitale 'st}'t'-_:_i_é!e ' 87907017 87.907.017
Riéer'\.fa. Ie'g_a__!e . 17.581.403. 17.581.403
Aziohi proprie’ s -
Riserva sovrappr. azionilquote 53.716.218 53.716.218
Riserve. da valutazione {185.084) (209.4860)
Altre risarve 3.749.733 3.749.733
Utili- (perdlte) esercizi precedenti 51.706.623 42.502:560
._Utile (perdita) delfesercizio . {(1.656.096) 9.204.663
~ Patrimonié6 netto. ' 212,819.814 214.451.534
B . . . Rieplleghi delle-atilizzagioni
o Possibllits di: Quota g A
importo’ YR g : effettuaie nel tre esercizi.
utilizzazione disponibile - precadentt
o |'Per copeftura| Peraltre
‘Naturafdesérizinne _ . . perdite réglani
‘Capltale sociale” B87.907.017 o
Riserve dl-capitale: _
‘Riserva-da. sevrapprezzo. azioni. 53.716.218 ABC 53.716:218
Alfrat.
~@vanzo da cohcambio 949.931 AB 949:931;
< nserva di rivalUtazione Legge:n.72/1983 2372917 AB 2372917
~tiserva di rivalitazions: Legge Tid1 31199‘1 43.908 AB 43.808
Risarve di-utiti: - o
Riserva legale, 17.581.403 ‘B 17.581.403:
Altre: _ _ _ N . o
- isefva da fusione 3.907.896. ABG 3.007.806 4;592:489 20.678:318
~Tiserva.pagamenti Basati.su. azioni 301117 ' '
-FTA: 1AS/IFRS; (4.640:956) ] (4.640. 958)_-
-Altte 814920 A B,C © Bl4.920
Riserva.da valutazione (209.460) o (209.260)
Utili.dellesercizic e portati a-nuovo 51.706.623. ABC 51 706.623
Totale Riserve. 126.568.893 126.267.776
Quota non distribuibils 20.948:159
‘Residua,.quota. distribuibile. 105.319.6817
liegenda: A per durfiento di vapitale - B; per copertura perdite - C, per distribuzione. ai soci

Le variazioni di patrimonio netto intervenute nellesercizio sono dettagliatamente - riportate nel relativo
prospetto precedentemente allegato.
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Capitale sociale

il capitale.sociale & rappresentato da numero 81.347.368 azioni ordinatie prive-di valore neminale:

Azioni proprie

La Capogruppo-alla data del 31 dicembre 2020 non detiene azioni proprie.

Riserva da valutazione

La Riserva: da valutazione si riferisce, in ‘'seguito all'applicazione a partire dall"t gennaio 2018 dellIFRS 9,
che ha portato la societd a qualificare le attivitd finanziarie.come attivita al fair value.ih contropartita del conte
gconomico, esclusivamente agli utili/perdite attuariali registrati a frante' dell'applicazione: dello IAS 19 per la
véllutazione del trattamento di fine rapporto. ' '
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Passivitd non correnfi

16.  Prestiti obbligazionari

La vace “Prestiti Obbligazionari”, iscritta per 1§ rispettive. quote- esigibilita; nelle passivita correnti e non
correnti,. presenta la seguente’ compoa:z;one

31,12,2020 - 31.12.2018

CQuota corrente 1.126.279 2,089,090
Quota Non Gorrente _ _ 78.772.100 129.307.985
' 79.898.379 131.387.075

Al'31 dicembre 2020 risulta in essere soltanta un. -prestito obbligazionario quotate sul mercato telematico
delle obbligazioni MO

¢ Prestito "Mittel S.p.A. 2017-2023" bond a tasso fisso del 3,75%, con scadenza 27 luglio 2023 e.
pagamento cedola semestrale; rappreseritato.da h. 144, 709,182 obbhgazmm del valore nominale di

Eure 0,545, per-un controvalore nomirale complesswo di Euro 78.866.504.

La passivita per Prestiti Obbligazienari si compone co me Segue:

31122020 31.12.2019

Obbligazioni "Mitte| S.p.A. 2017-2023" TF 3,75% _ N
Quita-corrente. 1126279 2.089.090
Queta Non Corrante 78.772.100 129:307:985:
Totale obbligazioni "Mittel Sip.A. 2017-2023" TF 3,75% 79.898.379 131.397,075

Di seguito si riporta una tabella che evidenziai dlﬁerenZIah tra'i valori nominali dei prestiti (comprensivi delfa

‘cedola maturata. alla data. del 31 dicembre 2020) ‘e 1 valori -contabili degli stessi; Tale differenza &

ricondugibile all’ applicazione -del metodo del costo ammbrtizzato. | differenziali ewdenz:at; forniscono Ia__
rmisura: residua- dei costi capitalizzati sulle passwrta che verranna rilevati come oneri f“ nanz:an ‘hegli-anni’

-successivi al tasso di interesse effettivo, come previsto:dall IFRS 9;

31.12:2020 31.12.2019

-Quota:corrente

Obbligazioni "Mittel 5.p.A, 2017-2023" TF 3,75% (cedola in corso di maturazione) 14126279  2:085.000°
Quota hon Corrente

Obbligazioni "Mittel S.p.A. 2017:2023" TF 3,75% (valors di riviboisa a scadenza} 78.886.504 129:514.718
“Totale valore nominale di imborso 79.992,783 131.603.808
Valitazione al costo ammortizzato. (94.404) {206,733)
Totale valore contabife o 79.898.379 131.397.075

Il fair value-al 31 dicembre. 2020 del prestito obbligazionario risulta pari @ Euro 81,8 milioni (corso secco su
base 100 pari-a 102,23).

Il prospetto informativo e il regolamento del prestito obbligazionario in essere sono disponibili sul sito intefnst
www.mitteLit nella sezione “Investor Relations”.

I prestito 2017-2023 prevede che, decorsi 36 mesi dallemissiane, Mittel S.p.A. abbiaTa facola.di procedere
& sua discrezione-al rimborso totale o parzqa!e del Prestlto ad un prezzo di rimborso:
s parial valore nominale oggetto di rimborso incrementato.di un importo pari alla meta defla: cedola,
fra la scadenza del terzoanno {esclusa) e la scadenza del quarto anno’ (mclusa)
e pari al valore nominale. oggetio di rimborse incrementato di un impaorta pari ad un quarto della
© cedola fra'la scadenza del. quarto anho (esclusa) e.la scadenza del guinto anno (inclusa);
¢ parial valore nominale successivamerite alla scadenza del quinto anno (esclusa).
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17.  Debiti firianziari

Al 31 dicerbre 2020 la voce ‘risulta di Euro 4.207 miglaia evidenziando un decremento di Eure
1.337migliaia rispetto all'esefcizio precedente. '

Ld voce si'compione came segue:

: 31.12.2020 31.12,2019
Finanziamenti bancari
Altri finanziamenti
Debiti per locazioni finanziarie:
Altri debiti finanziari
Debiti per-diritti d'uso o . 4.207.388 _ 5,544.135
' ' 4207388 0 . 55841435

18.  Fondi per il personale

Al 31 dicembre 2020/1a voce & parl & Eure 1.113 migiidia (Eure 1.070 migliaia al 31 dicembre: 2019) e si
cOmpone come segue:

31.12:2020: 31.12.2019

Trattamento di fine rapporto 1.113.422 1.069.661
Altre indenpitd N— .
| 1113422 1.069.661

Nella tabella seguents vierie riportata fa movimentazione dellesercizio del Fondo di Trattamento di Fine
‘Rapporto: '

_ 31.12.2020° 311220149
Saldi iniziali = = = . 1:069.661 ‘881.46%8
Incrementi’ ' o
= Agcantonamento dell'esercizio 106,706 110.996
= Incremento per. -Aggregazioni. aZ|endaI|

- Altre variazioni in aumento 81.267
Decrementi:
- qumdazzonl effettuate _
- Altre variaziopi in diminuziope .. . (62:945) (4.071)

. T ' 1.113.422 1.069.661

La valutazione & stata effettuata.in base allo 1AS 19, in quanto i Trattamento di Fine Rapporto &-assimitabile
ad un “beneficio successivo al rapporto di lavore” del tipo “piani a benefici definiti”, il 'cui ammontare gia
mafurato deve essére- prmeﬂato in futuro; per stimare Fammaontare da pagare al momento della risoluzicne
del rapporto di-lavero, e poi attualizzato, utilizzandg: il "Prcuected unit credit method”, per tener conto. del
tempe ¢he trascorrera prima dell effettivo pagaimento:

Lé ipotesi attuariali adottate fanno riferimento a:

a) ipotesi di cause di uscita dat Gruppo: mortalita, invalidita totale’e permanente, rotazione del personale
quali dimissioni, licenziarmenti & pensionamentt d'anizianita e di vecchiaia;

b) ipotesi économiche ‘e finanziarie: tasso di atiualizzazione delle prestazioni future; linea di crescita dei
salan, chie detetriiina la dinamica delle retribuzioni; inflazione annua € tasso di rendim /en - cpng_scmta
annialmente sul TFR maturato; T

¢) ultetiori ipotesi-sono state formulate sulla frequenza delie antlmpazmm sul TFR, g

~ nel complesso, sulla-normativa in vigore. '
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Tutte & ipotesi utilizzate figlle valutazioni, data la-scarsa numeresita della collettivita in esame, sono state
_'desunte da esperienze rilevate sul mercato, ¢ riflétiono Je condizioni correnti ‘societarie, normative e .dei
mercatt 951stent| alla data di’ valutazmne € 'sono basate nelia prospettwa della eontinuita deflattivita
aziendale.

Perla _quant:t" cazione del TFR; disciplinato dall'art. 2120 C.C., per ciascun anno di servizio & stata calcolata
‘uria quota pari-al 7,41% dell’ importo della retribuzione - prolettata valida' ai fini dgl TFR e.devuta per I'anna
stesso. Dall’ lmporto cosi oftenuto & -stato ‘soffratto’ 16 0, 5% per il ﬁnanmamento del Fondo di ‘garanzia.del
'TFR"l_s_iltUIto presse [INPS.

L'ammontare della retnbumone proiettata negli anni futuri ¢ stato stimato, per ogni dipendente;
incrementando annualmente la retribuzione dell’anno al quale si nfensce la valitazicne, valida ai fini del
“TFR,.in base al tasso di inflazicne proiettato & agli altri incrementi di natura contrattuale Nelle proiezioni si &
tenuto anche corito di. eventuah integrazioni del TFR; comunicate. dal]a__Socneta capagruppo

Ai fini della rivalutazione, e con I'esclisione della quota maturata neli‘aino, il TFR viene incrementato. ogni
-anne mediante Iapphcazmne di Un tasso-costituito da na componente fissa dell’1 ,50% € da una. variabile
pari al 75% del tasso di inflazione prolettato Sui rendlmentl annui si appllca una imposta sostltutwa delie
Imposte sui reddm nella misura dell'17% (tale aliquota & stata aumentata dall'11% al 17% per effetio -della
madifica di cui al corma 623, art.1 legge 23/12/2014 . 190 - Legge di stabilita).

19,  Passivita perimposte differite

Al 31 dicemnbre 2020 'la voce:ammonta ad Eura 22. mlgllala invariater rispetto al 31 dicembre 2018,
I dettagho della-voce & il seguente;

31.12.2020  31.42.2019
Passivita fiscall in contropartita a conto econemico _ _
Passivita fiscali in ¢ontropartita a.patrimonio ristto 22.467 22467
' 22467 22,467
- N 31.12.2020 31.12.2019
Passivitd differite
Crediti _
Attivitd/passivita detenute per la vendita 22487 22.467
Partecipazioni
Immobili, impianti @ macchinari / attivita immateriali.
Alire attivitd / passivita
Altre _
22467 . 22467

La movimentazione delle passivita fiscali in-contropartita-a pattimonio netio & la seguente:

31.12.2020 31.12.2019

Esistenza iniziale. 22467 23,487

“Aumentl’ - -
Imposte differite: rllevate nell'esercizio: - -

- relative ad esercizi precedenh - -
-‘altre’ s -

Incrementi di-aliguiote fiscali -

Altri- aumenti - : -

Diminuzioni: _ _. * -
Imposte differite annullate nell'asercizio; - -
- rigiri - -

Riduzioni di. aliquote fiseali - -

Pltre: riduzion-
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'20.  Fondi per rischi ed oneri

Al 31 dicembre 2020. 1a voce ammonta ad Euro 324 migliala (Euro 377 migliaia al 31 dicembre 2018),
-evidenziando un decremento di Euro 53 migliaia rispetto all'esercizio-precedente.

[| dettaglio & il $eguente:’

31.12.2020 31.12.2019

‘Accantonameriti per rischi: -
Controversie legali 304,343 376.790
Controversie con il personale
Controversie confrattuall
Altre controversie.

Altri fondi: _

Oneri per il personale

Altri oneri

324.343 376,780

La voce si movimenta come segue:

$1.12.2020 31.12.2019

Saldo iniziale 376,790 529.246

nerementi:

‘Accantonamernito dell'esercizio

Altre variazioniin aumento - =
Decrementi:

Utilizzo dell'eserdizio

Altre variazioni in diminuzione (52.447) (152:456)

324343 376.790

| decrementi sono ascrivibili-a rilasci conseguent] al recepimento dei costi cui si riferivano gli accantonarienti
effetiuati negli scorsi esercizi.

Passivita correnti

21.  Prestiti obbligazionari

Figurano per Euro.1.126 migliaia-e si riferiscono interamente agli interessi rivaturati nel periodo, intercorrente
tra il 14-agosto 2020, data di imborso parziale anticipato del prestito-obbligazionario 2017-2023, e la data di
chiusura del presente bilancio. '

22.  Debiti finanziari

Figurano per Euro. 235 migliaia (Euro 134 migliaia al 31 dicembre 2019)-¢ si incrementano per Euro 101
m_igliaia.

La vece sicompone come segue:
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_ 31422020 31.42.2019
Finanziarment bancari o
Quota corrente di finanziamenti bahcari a medio/lungo terming
Altrifinanziarienti
Altri debiti finanziari N
Debhiti per diritti d'uso. 234,530 ) 133.602
234530 133.602

23.  Passivitafiscali correnti
Figurano per Euro 16 migliaia & si incrémentano per pari iniporto rispetto al 31 diceémbre 2019,

L.a voce si.compone come segue:

. . 31,12.2020 3t.12.2019
Ires S 15.958
rap.
Altri.
- 15.958
31.12:2020 31:12.2019 _
Esistenza Thiziale - .
Aumenti . . _ 15,958 -
Passivita fiscali correnti rilevate nell'esercizio: - -
- relativé ad esercizi precedenti ' - -
-altré S .- -
- Altri gumentf 15.958 -
Diminuzioni - -
P'a_*.ssi\'kitfc"lziﬁ_"scali"c'dr'rehti_:'a'rinullaté"héll'e'serciiib:-‘ - -
= Timborsi - -
Alfre riduzioni .. . - -
- _ . 15050 —

24.  Debiti diversi.ed altre passivita.

Figurano per Euro 4.727 mlgllala {Euro 5,230 migliaia al 31 dicembie 2019). Si ‘detrementano:
complesswamente per Euro 503 migliaia.

II dettaglio della voce & il seguerite:

_ 31122020 31.12.2019 .

Debili formitor 1.076.326 1599678,
Debiti tributari 221,749 .236.704.
Debiti felativi al personale dipendente: 428159 "453.019
Debiti verso amiministratori & siridaci. _ 608.880 598.129
Debiti verso enti previdenzial; 128.186 133.583
Altri debiti’ 2.256.207 2:205.089
Ratei e risconti passivi . 7.872 3.308

O A72T.378 2.229.650

‘La‘voce- "Debztt viforriterl” & costituita da fatture ricevute, nan ancora saldate, per Eure 277 migliaia-e da
fatture da ticevere per Euro 800 migliaia. Queste ultime si rifériscono ‘@i -debiti stanziati sulla-baseé. dei
mandati in essere e relativi a deblt: per spese legali {Euro 592 migliaia), cansulenze professionali (Euro 109
-mlgllata) compensn per certificazione bilancio: {Euro 89 mlgllara) ed utenze (Euro 2 migliaia).



iLa voce “Debiti tributari™ & costltmta ‘principalmente, per Eura 127 migliaia; da debiti verso l'erario per
compensi corrisposti nel mese di dicembre 2020 e per Eurg 94 migliaia da altri debiti tributari.

La Voce “Altri debiti", pari a Euré:-2:256- ngllala st riferisce. prmc.lpalmente
- per Eiro 1.939 migliaia al debito nei confronti delle societa aderenti al-consolidato fiscale, dicui Mittsl
S.p.A. & 'la capegruppo,. per Tulilizzo delle perdite fiscali di alcune entita a copertura degli wtili fiscali di

altre.
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Informazioni sul conto economico

25.  Ricavi

'Flgurano per Euro 453 migliaia ([“—_'uro 531 miglaia &l 31 dicembre 2019). -8i decremernitano, in valdre
assoluto, per Euro 78 migliaia:

Di:’s_agﬂito-si fornisce la composizione dei ricavi, evidenziandone le principali tipologie:

31.12.2020 31.12.2019.
T R—— — — : : —
Ricavi per vendite immobiliari - -
Ricavi per affitti - 67.029
Ricavi per prestazioni di servizi 452,721 463.792
Ricavi per-commissioni di gestione fondi o . - -

452721 5630821

La voce ricavi per prestazioni di senvizi @ riferita-alle- ‘spese di. domiciliazione; servizi coritabili ed élaborazione

dali e.consulenza ordinaria e specifica. fornlta alle socista del gruppo.

26.  Altri proventi

Figurano per Euro 411 mlglrala (Euro 4.172 migliaia. al 31 dicembre 2019). Si decremientano,
complesswamente per Eurc.3.761 migliaia..

La composizione della:voce & esposta nel praspetts seguente:

3 31.12.2020 31122019
Recupeéri di spese varie s -
Sopravvenienze attive straordinarie 130.318 3.748,122
Proventi da eliminazione di attivita - - 35
Altri ricavi‘e proventi . '280.851 423.885.
B 411.169 ' 4.172.042:

La vace “Soprawenlenze attive” & ‘per Jo plu costltmta quanto a Euro 130° migliaia per incassi avvenut
nell'esercizio non previsti.

Gl “Altri ricavi e proventi’, contengone, principalmente, il-fiaddebito dei: compensi dell'organo amiministrativo
e dell’ ‘erganismo di wgllanza da parte- di Mittel S,p.A. alle societd controliate & collegate.

27.  Costi per servizi-

Figurano per Euro 1.796-migliaia (Euro 2.048 migliaia al. 31 dicembre 2019). Si decrementano, in valore:

-assoluto; rispetto al 31 dicembre 2018, per Euro 253 m|g]|a|a

La composizione della voce & -esposta riel prospétto seguehte:
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31, 12 2020 . - 31122019 _
Gonsulenze legalk S (116 167) (152.820)
Consulenze notarili-  {8.935) (23.534)
Altre consulerze. _ (393.525) {442.106)
‘Commissioni passive di advisory = -
Servizi generali e manutenzioni (178.229) (334.496)
Servizi ammiinistrativi, organlzzatlvi e-di‘audit (1.812) {5.118)-
‘Compensi amiministratori (640.880) (656.808)
Compensi collegio sindacale (144.000) (148.719)-
Compensi Orgatisimo di vigilanza {48.000) {45.009)
Compensi procurator e dirigente Preposto (16.000) - {16.000)
Locazioni. {4.192) {9.035)
Nolaggi (35:383) (8.159)
Assigurazioni (137.162) (127.003).
Utenze (63.922) (69.300)
Pubblicita = -
Altri servizi - (7.751) (10.682)

(1.795.958) (2.048.789)

Si evidenzia, in particolare, il sensibile decremento’dei costi per.servizi generali e man utenzioni,

28.  Costi per il personale

Figurano per Euro 2,519 mighiaia (Euro 3.123 migliaia al 31 dicembre. 2019). Si decrementano, in valore
assoluto; fispetto al-31 dicembre 2019, per Euro 604 migliaia.

La‘composizione della voce & esposta nel prospétto seguente:

31.12:2020 31.12.2019.
Salari e stipandi (1.779.730) (2.306:377)
Oneri sociali (609.603): (657.627)
Indennita di fine mandato - ' -
Spése previdénziali - _ :
Accantopamento-al trattamerito di fine rapporto (106.706). (110.998)
Accantonamento al fondo trattamento- di.quiescenza e obblighi simili’ - -
Versamenti ai fondi di-previdenza compleimentare estemni {14.570) {17.479).
Altri costi per il personale {7.993): (30.951)
| (2:518.602) (3.123.440)
Numero medio déi difendenti riparlifi per categoria:
Media esercizio ‘Media esercizio
_ 2020 y 2019
Dirigenti o B ' 5 5
Quadri B 8
impiegati 10 L 10
“Totale 21 ' 23
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29.  Altri costi

Figurane per Euro 813 mlglla:a (Euro. 806 migliaia al 31 dicembre 2018). Si incrementano, rispetto-al 31’

dicembre 2019, di Euro 7 migliaia.

La composizione dellavoce & esposta nel prospetto seguente:

_ 31.12.2020 3112:2019 .

Imposte e tasse (648.967) {508.688)-
Minusvalenzg da cessione. crediti - ' -
Rettifiche di valore per detefioramento di crediti - -
Perdlte sUu; credltl o -
Minusvalenze da cessioni‘di attivita matariali -
Sopravvenienze passive straordinarie (76. 204)" (39.567})
Altri-oneri-diversi di gestlone (188.292). (258.181)

{813.463) (B06:436)

La voce “imposte e tasse” include: prevalentemente i costi per iva pro-rata indetraibile pari a Euro 502
m[gllaia

Le soprawemenze passwe straordinarie” sono. ascrivibili pamalmente a -costi ricevuli nel corso
dell'esercizio chigse.al 31 dicembre 2020, ma- relativi-a periodi precedenti, il cui ammontars, al. momento-

defla chluswa dei bilangi cm essisi riferivano, era stato sotto stimato e alla insussistenza di alcuni credit.
Gli “altri oneri di gestione” includona | contributi associativi per Euro 106- mlg]|a|a spese| ‘indsducibili- per Euro
25 migliaia & spese per |a gestione degli autornezzi-aziendali ed in uso ai- dirigenti-per Eure 66 mighiaia.

30.  Dividendi e provenii assimilati

Non figurano{Eurc 19 49? mlgllala al 31 dicembre 201 9) Si decrementano complessivamente, rispetto-al:31
dicembre 2019, per Euro19.497 migliaia.

La composizione della voce & esposta nel prospetto seguente:

~ _ 31.12.2020 31.42.2019
Dividendi da aitivita finanziarie detenute per la negoziazione - -
Dividendi da attivita finanziarie disponibill per-la vendita - -
Dividendi da attivit finanziarie. al Fair Value - 182525
Dividendi da partecipazioni - 19,314,296
Altri _ - -
- 19.496.821

31.  Utile {Perdite) dalla gestione:di attivita finanziarie e partecipazioni

La. posta amrmonta ad Euro 9.570 migliaia {non presente al 31 dicembre 2019) e-si incrementa-di Euro 9.570
migliaia rispetto-al 31 dicembre 2019,
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La composizione della voce & esposta nel praspetto seguente:

31122020 _31.12.2019

Attivita finanziarie
Plusvalenze o - -
Utiti-da:valutazione al fair value - -
Altri proventi - -
Minusvalenze: = -
Perdite dar valutazione al fair vallie - -
Aliri oneri

Plusvalenza (minusvalenza) su crediti o -
Plusvalenze(Minusvalenze) da cessione di partecipazioni 9.570.000 -
P{usvalenze(hﬂmusvalenze) per variazione di interessenza di partecipazioni - n
R:prese!retuf‘ iche divalore di partecipazioni- n -

9.570.000 .

Siriferisce interamente-al maggior valere di cessiong della partecipazione SIA-55B avvenuta nell'esercizio.

32. Ammortamenti

Figurano per Euro 378 migliaia {Euro 342 migliaia al 31 dicembre 2019) e si incrementano per Euro 36
migliaia.

Latom p_oéiiione della voce € esposta nel praspetto seguente:

31.12.2020 T 31.12.2019

Attivita immateriali o

Ammortamenti (17.003) {27.139)
Rettifiche:per riduzioni durevoli di valore - -
Riprése di valofe - -

Attivita materiali _ _

Ammiortamenti di investimenti imeabiliari -

Ammortamenti di altre attivita di proprieta (76.722) (149 271)
Ammortamenti di. diritti d'uso (283.867) (165.482)
Rettifiche per riduzioni- durevoli di valore - -
Riprése di valore - ' -

Attivitd riferibili al leasing finanziario - L -

(377.682) (341.892)

33.  Proventi finanziari

Figurano per Euro 1.341 migliaia (Euro 2.583 migliaia al 31 dicembre 2019). Si decrementano
complessivamente, rispetto-al 31 dicembre 2019, per Eurc 1.242 mlgltara
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La voce si compone come segue:’

31.12,2020 31.12.2019
Interessi attivi bancari o 7.868 - 160.807
Interessi attivi su. crediti-finanziari 1.227.259 2.326.802
Altri interessi attivi a21 §4.939
Altri-proventi finanziari 1058.370 582
Aftivita di copertura
Derivati di copertura del'fair value - -
Aftivita aggetto-di copertura (fair value hedge)
Passivita oggetto-di copertura (fair value hedge)
Petivati di ¢opertura dei flussi finanziari
Altra '
Lltili su .cambi - -
' 1.341.418. 2.583.130

34.  Onerifinanziari

Figurano per Euro 5.363 migliaia (Euro 6.505 migligia .al 31 dicembre '2018). Si decrementano

cormiplessivaments, rispetto al 31-dicembre 2019, per Euro 1.142 miglisia.

La vace si compone come segue:.

e -31.12.2020 31.12.2019
Interessi passivi-su prestiti obbligazionari ' ' {5.194.833) (6.398.955)
Interessi passivi su.c/c bancari ' -
interessi passivi su’ finanziamenti bancari _ {(13)
Interessi passivi 5u aliri finanziamenti (9.155) -
Inferessi passivi alti (143:415) (63.657)
Altri-oneri finanziari (15.911) {42.424)
Attivita di copertura ' ' '
Derivati di copertiira del fair value- - -
Altivith oggetto di copertura {fairvalue hedge)-

Passivita oggetto di copertura: (fair value hedge)
Derivati di copertura dei flussi finanziari
Altro.
Perdite: su cambi - -
{5.363.314) (6.505.049)

35.  Rettifiche di valore di attivita finanziarie ¢ crediti

Figurano per Euro- 4.832 mlgha:a e sl incrementano di Euro 3. 857 migliaia rispetto:al 31 dicembre 2019.

La composiziorie della voce & esposta nel praspetto seguente:

215

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



31.12.2020 31.12.2019

Svalutazioni di crediti finanziar (2:940.671).  591.462

Svalutazioni di ltri crediti - -
Svalutazioni di atlivita finanziarie (1.891.302) (1.466,230}
Riprese di valore di attivita finanziarie SRR e -

(4.831.973) (874.768).

Per'i dettagli’ defla voce “Svalutazioni di attivita finanziarie” si imanda a quanto riportato nel paragrafo *8 —
Altre attivita finanziarie”.
36.  Rettifiche di valore di partecipazioni

Figurano per Eure 300 migliaia (Euio 8414 nriglisia. al 31 dicembre 2019). Si decrementano
complessivamente, rispetto al: 31 dicembre. 2019, per Eure 8.114 migliaia.

La:composizione della voce & esposta nel prospetto seguente:

. B 31.12.2020 31.42.2019
Svalutazioni di partecipazioni ' (300.000) (8.414.250)
Rlvalutazlom di parteclpazmm - -
(300.000) (8.414.250)

La voce *Svalutazioni di partecipazioni” & relativa principalmente all rmpafrment di Earchimede S.p:A.. Per un
maggior approfondlmento delle tematiche. relatlve a tali impairment si veda guanto riportato nella. nota 6.
Partecipazioni” del presenté bilancio.

37. Imposte sul reddito

Figurano per Etro. 2570 migliaia {Euro 4.536 migliaia al 31 dicembre 2019). Si dedrementano

complessivaments, nspetto al 31 dicembre 2019, per Euro 1.966 migliaia.

L.’irn'porto.-ri'sul_ta cosi composto:

31.12.2020 T 31.42.2019

IRES o 2:248.630 2.504.139
IRAP N “
Imposte di esercizi precedenti 238.977 11.153
Totale imposte correnti’ 2.487.607 2,515.292
Imposte differite passive - 20.581
imposte: differite. attive 8t1.981 2.000.000
Totdle imposte differite : 81.981 2.020.581
Altre. imposte _ _ _ - -
'Totale imposte sul reddlto B o 2.569.588 4.535.873

[l consistente contributo positivo della voce a €onto econorriico & spiegato principalménte dal riconoscimento
del beneficio fiscale corrente derivante dall'utiizzo all interne del consolidato fiscale di perdite fiscali correnti
e pregresse: e di.eccedenze di interessi passivi di pertinenza della. sociata.
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38.  Risultato per azione base- e diluito

Come previsto dal principio contabile internazionale IAS 33; Mitte) S.p.A. espone iy V'utile base-per azione,

comeirisultato nétto d'esercizio diviso per il Aumero medio ponderato di'azioni in circolazione nell'esercizio, e
ii). il. risuitato dildito, determinato retifi cando 1l risultato-attribiibile ai posséssori di strumenti ordinari .di
capitale di Mittel S.p.A, per tehere gonto: degll ‘gffetti di tutte le potenziali azieni ordinarie con effefto diluitivo,

In-particolare 1'utile: base ;p'e:r'”azione e l'utife diluifo per azione risultano rispettivamente determinati come.
segue:

e Utile-o perdita base per.azione; -
L'utile-o perdita base per azione. &-determinato dividendo il risuliato economico-atiribyibile ai possessori
di strimenti ordinari di capitale. di Mittel ‘S.p.A. per la media ponderata delle -azioni -ordinarie in-
circolazione durante Pesercizio,

o Utile o perdita diluifo per: azione:
Come previsto- dalio IAS 33, il risultato. diluito per azione dovrebbe tenere conto degll effetti dittutte le:
potenziali-azioni ordinarie con effetto diluitivo,

Liutile o perdita base e diluito-per azione al 31 dicémbre 2020 comparato con I'esercizio precedsnte fisulta
come segue:

_ _ 31122020 31122019
Utile/(Perdita) per azione (in.euro)

Da Conto Economico:

- Base (0,020) 0,107
-Diluite. _ (0,020), 0,107
Da-Redditivita Complessiva: '

- Base (0,020} 0,107
- Diluito {0,020) 0,106

Utile o Perdita Base perazione
Nel corso dell’esercizio-al 31 dicembre 2020 il numero delle azioni in cifcolazione & fimaste immutatd.

| | 311220200  31.12:2019
Utile/(Perdita) Base per-azione

(N* azioni-ordinarie)

N*-azioni ad inizio dell'esercizio 81.347.368 87.907.017
N> medio. ponderato delle azioni-ordinarie sotioscritte dell'esercizio o
N°.azioni proprie all'inizio. dell esercizio {6.559.649)
N° medio- ponderato delle azioni propne acquistate nell'esercizio - -
N° medio ponderato delle azioni. proprie-vendute nelf'esercizio - 4.421.024
N® medio ponderato delle azioni in circolazione a fine esercizio 81.347.368 85.768.392.
Euro.

_Utile/(Perdita) netto (1:656.096) 9.204.063

. Euro _ _
Utile/(Perdita) Base per azione (0,020) 0,107
Euro

\tile/(Perdita) complessivo netto. {1:631.720) 9,136.459
Euro:. - _ .
Utile/{Perdita) complessivo Base per azioné _ . {0,020} 0,107
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Utile o perdita diluito per azione

Presenza di un piahe di atiribuzione di St@ck Appreciation Rights. che. incide sulla determinazione del
niiméro di-azioni da utilizzare peril calcolo: del risuftato diluifo per azione:

1 31 dicembre 2018 si & coneluso il ‘piano di incentivazione di medio<ungo. periodo - approvato
dallAssemblea .degli Azionisti del 24 marzo 2016 - basato sull'attribuzione di- un compenso variabile
liquidabile in strumenti finanziati (Siock: Appreciation Rights in breve SARs) alla conclusione del periodo
pluriennale di riferimento e-a frénte del raggiungimento: di specifici obiettivi (“Piano. SARs” 0 "Piana”).

Siricorda che il Piano SARS aveva una durata pari a 5-anai, di- cui 4-anni:di vesting & un anna per ['esercizig.
delle - SARs assegnate, il periodo di vestmg & fermninato it 31 dicembre 2019 (quarto anno); pertanto, dal 1
gennaio 2020 al 31 dicembre 2020, tuttii beneficiari.del Piano hantio esercitato 1 diritti lore. spettanti. in
furizione del Piano e quindi rlchlesto l'equivalente: monetario dellincremento di valore dellazione: ordinaria
della Sotieta rispetto al momento dell'dssegnazione degli strumenti finanziarl. Pertante al 31 dicembre 2020
&ventito merio [‘effetto diluitiva sdll'utile. per azione del piano SARS.

La riconciliazione dél numers medio ponderato delle -azioni' in circolazione al fini de[la determmazmne
defl'itile o perdlta diluite” per azioné dal conto economico e dalla redditivita complessiva al 31 dicermbre 2020
jcomparato con ['esercizio precedente risulta comie: segue.

Utile/(Perdita) Diluito per Azione 31122020 31.12.2019
{N* azioni ordinarie)

N® medio poriderato. delle azioni in‘circolazione a fine esercizio 81.347.368 85.768.392
pitrazioni hecessatie per: .
" Piano.SARs = ... 183.808
Potenziale diluizione delle azioni erdinarie S B - ' -
' N® medio ponderato delle azioni a finé esercizio 81,347.368 85.952.000
Euro _

Utile/(Perdita) netto (1.656.096). 9.204.063

Effetto delle sottoserizioni di potenziali nuove azioni - -

Utile / (Perdita) netto disponibile per gli azionisti ordinari pia le _ o
sotfoscrizioni ipotizzate (1.656.096) 9,204.083

Euro. _

_Utile/{Perdita) Diluito per aziong _ {0,020} 0,107
Euro
Utile/(Perdita) netto (1.631.720)  9.136.459

Effetto delle sottascrizioni di potenziali nuove azioni - -

' Utllel(Perdlta) netto complessivo disponibile per gli aziohisti-ordinari

_pitle sottoscrizioni lpottzzate | . {(1.631.720)  9.136.459

i Euro.

| Utile/(Perdita) complessivo D’illijito. per azione. _ B {0,020 0,106
STORRE Pa,

Si premsa che non essendo presentl tisultati da.attivitd non correnti destinate alla vend:ta e attlwt__q, pergl
cessate, non-si mdsca |I re[atlvo risultato per azione delle attlwté destlnate a cessare 0 cessate pe ’ azZitnes
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bilancio al 31 dicembre 2020 che avrebbero cambiato significativamente il numero di azioni ordinarie o delle
potenziali azioni ordinarie in circolazione a fine periodo.

39. Posizione finanziaria netta

Secondo quanto previsto dalla Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 ed in conformita con la
Raccomandazione del CESR del 10 febbraio 2005 “Raccomandazioni per l'attuazione uniforme del
regolamento della Commissione europea sui prospetti informativi”, si segnala che la posizione finanziaria
netta di Mittel S.p.A. al 31 dicembre 2020 risulta positiva per Euro 57.437 migliaia come da seguente tabella:

igliaia di Euro) e ~ 31.12.2019  Variazione
Cassa 7 1
Altre disponibilita liquide 137.800 (48.785)
Titoli detenuti per la negoziazione - - -
Liquidita corrente 89.023 137.807 (48.784)
Crediti finanziari correnti 52,753 48.693 4,060
Debiti verso banche correnti - - =
Quota corrente di finanziamenti bancari a medio/lungo termine - - -
Prestiti obbligazionari (1.126) (2.089) 963
Altri debiti finanziari (*) (235) (134) (101)
- di cui passivita finanziarie IFRS 16 (235) (134)
Indebitamento finanziario corrente (1.361) (2.223) 862
Indebitamento finanziario corrente netto 140.415 184.277 (43.862)
Debiti bancari non correnti - - -
- Debiti bancari scadenti a medio termine - - -
- Debiti bancari scadenti a lungo termine -
Obbligazioni emesse (78.772) (129.308) 50.536
Altri debiti finanziari (4.207) (5.544) 1.337
- di cui passivita finanziarie IFRS 16 (4.207) (5.544)
Indebitamento finanziario non corrente (82.979) (134.852) 51.873
finanziarianetta s 57436 49425 = 8.011

Per quanto concerne la determinazione della posizione finanziaria netta si rimanda a quanto indicato nella
relazione sulla gestione del presente bilancio. Inoltre, in conformita alle indicazioni contenute nella
Comunicazione Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006 relativamente all'incidenza delle operazioni o
posizioni con parti correlate sulla posizione finanziaria netta, si rimanda agli schemi di bilancio redatti ai
sensi della delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006. In particolare le voci rilevanti per la posizione
finanziaria netta che includono saldi verso parti correlate sono i crediti finanziari correnti e non correnti e i
debiti finanziari non correnti, per il cui dettaglio si rimanda alla nota 41 del presente bilancio.

40. Impegni e garanzie

Al 31 dicembre 2020 sono in essere i seguenti impegni e garanzie:

31.12.2020 31.12.2019

Garanzie:
di natura finanziaria - -
di natura commerciale 5.999.869 5.999.869
attivita costituite in garanzia - =
Impegni:
erogazione fondi 1.253.992 1.253.992
altri impegni irrevocabili - -

7.253.861 7.253.861

Le garanzie di natura commerciale si riferiscono principalmente a fidejussioni a favore del’Agenzia delle
Entrate per Iva chiesta a rimborso e/o compensata quanto ad Euro 1.398 migliaia in contro proprio e quanto
ad Euro 4.602 migliaia per conto di societa del gruppo.
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Gli impegni all: erogazmne di Fondi si-riferiscono agli impegni per versamenti da-effettuare in fondi di private
equity ¢ veicoli-esteri di'investimento.

41, Rapporti infragruppo e con parti correlfate
Rapport! infragrupp6 ¢ con parti ¢orrelate

Per quanto. concerne I'operativitd con’ contropartl cofielate individuate sulla base deil'art. 2359 del Codice
Civile & del principio contabile intermazionale IAS 24, si segnala che, nel corso dell'esercizio 2020, con dette’
controparti song state’ poste. in €sSere operazioni relatlve all'ordinaria attivita del Gruppo e che non si:
rilevano, operazmm di carattere atipico e inusuale. Tutte: le operazioni effetiuate sono regotate a ‘condizioni di
mercato e siTiferiscone:

Verso Verso Verso collegate = Totale
‘amministratori, contrallate
sindaci g

comitati interni

Aitwita non correntt

Creditl fnanaari - 20.932:585 - 20.932.585
Attivitd correnti - _ = -

Crediti finanziari. - 52.753,422 - 52.753.422:
Crediti diversi e altfe attivita - 7.025:838 = 7.025.838

Passivita correnti - - -
Debitj-finanziari R . - -

Debiti diversi e altie passivita 808,880 2.256,397 « 2.865.277
‘Conto economico - - - o

Ricavi - 402683 50.000 452,683
Altri:provent] 219.811. 50,000 269.811
Costi per seryizi (800, 888) . - {800.888)
Costi per il personalé {704 345); - {24.752) (723: 597);
“Ajtri costi- c - -

-Dividendi - - -
Proventifinanziari 784.211 34.116 818.327

Onerifinanzlari - (9 155}' = {9.155)

- | craditi firidnziar non correnti ‘si riferiscono a nanziamenti concessi alle controllate Mittel Automotlve
Srl., successivamente incorporata in Industria- Metallurgica. Carmagno]ese {ILM.C.) S.p:A., per Euro 2,7
mikioni, Sport Fashion-Service S.rl. per Eure 4,2 ¢ Mittel Design S.r.l, per Euro 13,7 milioni.

- | erediti finanziari correnti si riferiscono a finanziamenti concessi a Gruppo Zaffiro Sirl. per Eura 12,0
milioni.a Mittel Investimenti Immobiliar} 8.r.\. per Euro 38,7 milioni-eda Sport Fashion Service S.r.l.per
Euro 2,6 milioni.

- Lavoce crediti diversi e altre attivita & costituita principaimente dai crediti verso le societa facenti parte
del consolidaio fiscale della consolidante: Miitel S.p.A..

- La voce debiti leer5| e altre. passivitd correnti s riferisce: per Euro 0,6- milioni a. debiti verso
amministratori ¢.sindaci per-competenze maturate e non saldate..

- La voce ricavi &i rlferlsce principalmente ai riaddebiti’ per sérvizi-amminisirativi e di domiciliazioné resi
alle. socigta del gruppo, rionché al naddeblto delfa polizza D.Q. amministratori sottoscritta dalla
‘capogruppe Mittel S.p.A..

< La voce Aliri provenii si riferisce .ai riaddebiti per gli emolumenti dell'organo ammlnl__ o
delf'organismo di vigilanza, e
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- Lavoge costi'per servizi si riferisce agli emslumenti corfisposti-ai membri degli organl “amministrativi per
Euro 0,3 milionii;, dei:comitati mternl per Euro 0,4 milioni e del. colleglo sindacale - per Euro: 0.1 milioni. Per-

tlteriori dettagli si rimanda aila ‘relaziorie sulla rermunerazione” che sara disponibile: nei termini‘di legge
sul 51£0 mtemet della someta www mlttel it:sezione- lnvestor relatlons

- La voce costi per personale si riferisce alla tfemunerazione. dei "'dl'rlge'nh strategici della societd. Per.
uiteriori dettagli si rimanda alla “reiazione sulla remunsrazione" che sara disponibile nei termini di legge:

sul sito'internet della societa www.mittel.it seziene “investor relations”.

- La voce proventi finanziari si riferisce principalmente agli‘interessi attivi maturati nei confronti di Sport

Fashion Service S..l. per Euro 0,1 milioni,-di Gruppo Zaffiro S.rk per Eure 0:4 milioni, di Indusfria

Metallurgica: Carmagnolese (1 M.C.)S.p.A;, pér Euro 02 mlhom

42. Informazioni integrative sugli strumenti finanziari e politiche.di gestione dei rischi

Con riferimento allinformativa supplermentare in materia di strumentifinanziari e di rischi.ad essi.connessi

richiesta dal principi contabili interniazionali IFRS. 7 & IFRS 13 diretta ad illustrare l’lmpatto gsercitato dagli

strumenti finanziari rispetto all'entita defle relative espaosizioni-a rischio. & e’ misurazioni di fair valie degli
stiumenti finariziari, di- seguito-si forniscorio | dettagli circa Je determinaziani.ed | meccabismi ¢he la societd

ha implementato per.gestire 'esposizione ai rischi finanziari.

421 Misurazione del fair value

ILprincipio contabile internazionale IFRS 13 definisce il fair value come “il prezzo chesi perceprrebbe per.la

vendita- di un'aftivita ovvero che si pagherebbe per it trasferimento di una passivitd in una regolare

operazione tra operatoti di mercato alla data di valiitazione”. Nei casi in-¢ui le transazioni siano osservabllr
direttamente-in un mercato la determinazione del fair value pud:essere Telativamente semphce ove nori o

fossero vengono utilizzate tecniche di. valutazione che sono Tappresentate dall'approccio “di mercata”, ¢he
prevede Futilizzo -dei. prezzi e di altre informazioni rilevanti-generate da altre fransazioni che: comvolgono

attivita & passivita-simili; :dal cosiddetto “income approach" che. consiste  nell'attualizzazione ‘dei flussi di:

cassa inentrata € in uscita futuri, ‘& infine dal “cost approach’; che richiede che l'entita determini-un- valore
chie rifletta I importo che attualmente vérrebbé richigste per sostituire la capacitd di servizio di un'atiivita.

L'IFRS 13 ‘stabilisce una gerarchla del fa.'r valye che classifica in. tre ltvelll gli input delle tecniche. di
valutazrone ado’rtate per misurare il fairvalue.

La: gerarchra del: fafr value: attrlbulsce la. massima pr;onta ai. prezzi‘quotatj (non rettifi catl) in mercati attnn per
attlwta 0 passivita identiche (datl di Livello 1)e la-priorita minima agh input nen ogservabili’ (da’n di Livello 3).
Liivelli utilizzati nelia gerarchia-sorio;

Gliin put di Livello : sono. prezzi quotati (rion rettificati) in mercali aitivi per attivita o passivita identiche-a cui

lentita pud: accedere alla data di'valutazione. | mercato & défihito attivo quando. i prezzi espressi Tiflettono
operazioni che' si verificano con una frequenza e con volumi sufficienti a fornire informazioni utili per la
determmazmne del prezzo su base continuativa.

Gli input di Livello 2; sono variabili diverse dai prezzi quotati incliisi nel Livello 1 osservabili direttamente o
indirettamente per le attivit o per le passmta Queste tecniche di valutazione sono utilizzate qualora. jo

strumento-da. valutare non sia quotato in un mercato attivo. La valutazione deflo strumento finanziario &
basata su prezzi desumibili dalle quotazioni di mercato di attivitd identiche o similari oppure ‘medianie:

tecniche.di valutazione.per cui tutti i valori significativi-sono desunti da parametri osservabili o ‘carroborati sul
mercato.
Gli jnput di Livello 3: sono variabili non osservabili per le attivita o per le passwita Queste’ tecniche
consistono nella determinazione della quotazione delle strumento mediante impiego-rilevante di- paramaetri.
significativi- noh sono osservabili ma che devono rifléttere: fe assunzioni che gli operaton di mercato
utlhzzerebbero nel determmare il prezzo dell'attivitd o passivita, incluse le assunzioni circa. il fischio..
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Per gli strumenti finanziari in' essere al 31 dicembre 2020, e aifini comparativi, al 31 dicembre 2019, nella
tabella softostarite & illustrata la gerarchia del fair value ‘delle ‘altivita e ‘passivita finanziarie che sono
‘misurate al fair value su base ricorrente:

Viior iff gurm, o 31 Dicomnbre2020 . 24 dicembrs 2018
’ - : : Livelio ¥ ‘Liveilo 2 tivells 3  Livelln1 Liveltn.2 Livallod

AMNINA fandads: . L Lo o

- Panedpazloni valutate-al fair value con controparita- Alufutiiiliperdité) comtassivi - - = i e -
.~ Paredipazioni-valutiie al taif valie son contropariita a Conle acongmice - 10.297.951 100,000 20621 17468098
- At litafl non correntl - s - - ) - -

Altivitd finanzisrie valitata a-_fairi\'ral'_l._m-h_el.c'[.fnriradlng::

- THtalt corrent par te negozlazions 52753422 - - = - .
~plticredd © _ - - : - - -
- Strumerd, deflvall & negozlazione. . - - - - -

- Allre ahiviid finanziarly - - - . - -

Toe A 52753421 15,257,951 __100:600 T EA06 211 1745595

Altre passivitd Snandade
" Strumanti derivall copertura - - - - - -
-:Stumenti derivali di negtziazion, - w o . . -

Totale Passivita . “ - - - ; ; - -

‘A completamento delle analisi richieste dalllFRS 13, si riportano [e tipologie di strumenti finranziari presenti-
nelle poste di bilancio-al 31 dicembré 2020, e ai fini comparativi; al 31 dicembre 2019-con lindicazione. dei
criteri di valutazione applicati e, nel.caso di strumenti finanziari valutati a fair valte, dell'sspasizionie (conto
‘econamiico ¢ patrimonio netto) con specifica attribuzions alla categoria di fair value. Nell'ultinia colonna della’
‘tabella & riportato; ove applicabile, il fair value a fine esercizio dello strumento finanziario.

Situazione 41 39 dicambire.2020-

fuafod It}
“Tipodeqla df strumenti financlaf “Criterl applicat! nuits valitazionn in hilancio degll strtiment fieengiad - . :
Co s .- Strumankl finanzlarl vahriad al Fairvahun
Gon ¥ edariona l Far Valus .
‘o eontmpaniia e .Gerarthie def [=lf valua noitl
: : Palmoma, Totala findriziast yalutal]
petfo fegh” “Falr - al poapa.
Ay Uil - Value ammaitizzate.

Totaleditfengioal 31 Fairvatie 31
ie 2020 “icembre; 2020

Gontn
scongriia;

Lhvalra 1 “Livela:2 Elvedle 3

[T {8) (A

i [a.vandita (e) (). - - - - - - -
] : : ief Javend|la (g} {d} - - = = - - - L
‘filtm abhvith Nnareiste non coreny fa}. - - - - - - - “18.297.951
Cractt fianziar non comenti (b} - <= < - - 47.832.200 47832200 -
it credi oo aniit fnarziars ¢ (5) - - - - - AM8TAT 144,741
Amatvid ) : - - - . - - I L=
Crofl Mhmnzind goreri by . . .. B - - - - . 62.753.422. :52.763:422
~Titoll dl dabite possé r la riegeziazione o) - - = - - - -
“Greiitl commerciah (*) o) - - - - v - 7039924, - 7:039,824 7.032.924
Crothit diinpl corrent {) () L - - - - 55.064 55964 55,96 -
Disposibilith liquide © mezzi eqitvalent ) - - N - i - 89.023.415' BI0VAIE 89,023,415,
< T - ~ A = 196.649.666° LT ZAT BT —Z07.247.617 .
PASSIVITA o A oy
 Prest phbiiariondn cofrenta dinbh comente) (b) - - - - - I 79698379/ | 78,658,379 81,757:508
" Dkl finnziar (cortente s pon fomanta) {*) () - - - z - a4dr910: ‘dAs 518, ‘4441818
Debili inenziaf b} . + . - - - - - . -
Bl parssivia fnanddrs (6] - - - - - - . . -
Dk verse lomitas {7 (b} - - - - =
Debiti divers P (p). - - - < = 1.885.275 _1.B35.2T5.. 4:6B5.475.
- - = - - TERBETL 85025572 -  BrATEOEE

Hala .

(%) Gz, el per ] gualf nom & stato cafcotalo 7 il vk In apianto | corfspondsnte vatars & carlch nefa sdstaiiza approssiia fo.

~{ayMdtita finarianio valutale af felr valds In Conroparita del saito eanomicd
i} Credif findrmzinn a passlvitd fingnzisrs. walutste Al cosio ammoriizzate,
-fC ALY 0 passtita finanziarin misredg al falr valua su base ricomemte
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Situaziani.at 31 icembre 2018

Tty ewrs}
TIpologa i winaoen fangar ) =z aggﬁml TTE vabrerane Bkt el tnimentl Mnanzies
T o Einmmani) finengier vabitat) 31 R valud- . e
- €5 YBfiazione €] Fal Vokie fon - .. ot Tl l Basiein ol 317
T cordropaitiy boda i . arerthi dal e nkas . o8 ] fadl “ehcRmire 2018,
Fatnamt Aok Tatal
gk AR UTEY - Fair Yalisk
- A o B 18} JATEY
ATTTA. - . o o
Mnnﬁﬂﬁﬁnmdm-mnmwm rELER LT 1235310 N Azioemt 720058 .- 23834140
Gl Frtarring pon corve b L - - L B ‘B8ITRTZY 2T
Al cretici od itk inarziare 7] (b) - e - - < - EPYE )] AT
ool Fraiian oo - - - - - = #1502 £
Cyadid commaedinl {7 {b) . - - - = 8,715 501 ETELESY
o dvmest comanl [b] - - - = - HIES . ARTEY
ispordicy lqulﬁllmomoquhnlanﬂn - - . - - - TR 3ITROTIL
1LIFL1IE - ﬂ.iﬂ.ﬂﬂ' - [FELEIIN 1,748,334 243712 kN0 EIIIITY
pasinh . o ny
Pruﬁ obbllgm[wma B Roh coirenta) ib). - . - - - 121387073 AERLL
{elC - . - - N Frrekers BTN
mumnmmruh; i - - - - - - 2850818 A8A38 -
Do dvical 'y mj - : - : - - - - = 2208397 “F2O1IET
= - - - - = AT YT R FFIINY
l')  cubr el i st okt o R

E:{aﬁdﬂhm v:u=|u u;alrvsm hwmndmnmmﬂm.
edr o

Le tecniche valitative adottate perla misurazione del fair value:

Il metodo di valirtaziene del fair value definito per ung strumento:finanziario viene adoitato con continuita nel

tempo ed & madificato solo & ‘seguifo di variazioni ritevanti nelle condrzmnt di mercato o soggeﬁwe.

dell’ emltiente Ia strurnento fi inanziario.

A compleiamento delle. analisi ‘ric _['este dall'lFRS 13 si riportano di seguﬁo informazioni integrative relative.

alle tecniche di valutazions e gli. input utilizzati per ia valutazione del fair value su base ricorrente:
I, Misurazione del fair valie delle attivita-e passivita finanziarie:

Per i rapporti creditizi attivi e per le passivita finanziarie iscritti i bilancio al costo ammortizzato, il-fair vafue
viéné determinato- secondo le seguenti modalita:
- per le attivita e passivitd a medio/lungo termme la valutazione viene effettuata’ attraverso

lattualizzazione dei flussi-di cassa futuri. Questultima-é basata:sul “discount rate ad}ustment approach”
che prevede: che i fattori di rischio. connessi-con:l'erogazione del credito siano inclusi neltasso utilizzato:

per Fattualizzazione dei cash flow: futuri;

~  perle athwta ‘o passivita a vista, con scadenza nel breve termine o indeterminata e per le pnme
-erogazioni.-di crediti finanziari, - valore contabile: di iscrizione ‘al netto della svalulazione: analitlca
rappresenta una buona rappresentazione del fair value.

In particolare, si precisa che per-i crediti finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento: iscritti in base al

costo ammortizzato nelia situazione patrimaniale-finanziaria, I dati di riferimento relativi alla misurazicne del.

fair value e categorizzato nef Livello 3 della gerarchia del fair value, ed & stato stimato uilizzando la tecnica
dei ﬂusm di cassa aﬁuallzzatl I prmmpa]l input: utillzzatt per tale valutazlone sono i tass; dl sconto di merc:ato

' per tenere conto de[ l'lSCth dl credlto della: controparte

1l valore nominale delle. DlSle‘lIbl]lla e mezzi equivalenti in genere. approssma il loro: farr value conS|derando
la breve durata: di questi. strumerniti, che comprendono prmc]palmente conti: correnti bancari & depositi
vmcolatl.

I prestiti obbligazionari sono iscritti in base al costo.ammortizzato nella.situazione patrimoniale-finanziaria e
le refative- obbhgazmm sono quotate in un: mercato attivo che pertanto il loro fair value & isiirato; con
riferimento ai prezzi difine periodo. Lindicazione: del loro fair value & quindi classificato. nel Livello 1 della
.gerarchia:

Al fair value degli-Altri debiti finanziari & incluso nel Livelio 2 della gerarchia ed & stato. mlsurato utilizzando la
tecnica dei flussi di ‘cassa-atiualizzati. | principali input utilizzati per tale: valutazionie sono i tassi di interesse
di-mercato difine ‘anno, rettificati per tenere. onito-delle: aspettatlve del mercato. sul rischio di inadempimernito
della societa impliciti nei prezzi quotat: dei titoli negoziati della societa-e: dei derivanti esistenti su debiti della
societa,
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Pergli strumenil finanziari rappresentati da crediti e debiti a breve termine e per cui if valore attuale dei flussi
di cassa futuri-non differisce in modo signifi cativo. dal loro valore centabile, si assume che il valore contabiie
gla una raglonevole approssimaziong del fair value.

In particolare, il valore contabile dei Crediti e alire attiviti correnti e dei Debiti commerciali e delle Altre
passivita-correnti-approssima il-fair value,

fl.  Misurazione del fair value dei titoli di ‘capitale rappresentatl da partempazmm di minorariza rilevate nel
portafoglio attivita finanziarie al fair value possedute per la negoziazione:
Alla data del 31 dicembre 2020 non sono presenti partecipazioni di minoranza. nel portafoglio- attivita.

finanziarie possedute per la negoziazione.

. Misurazione del Tair value dei fitali di capitale rappresentati da partec:pazmnl i minoranza rilevate nel
portafoglic aitivita finanziarie disponibili per la-vendita

Le tecniche valutative utilizzate per | la valutazione al fair value delie partecipazioni di minoranza rilevate nal.

portafoglic attivith finanziarie. disponibili per la vendita includeno:

- il iferimento-a valori di mercato.indirettamente callegabili allo strumenta da valutare & desunti da prodotti
similar per caratteristiche di rischio (comparabie approach)

- levalutazioni-effettuate utilizzando input nan desunti-da parametrl osservabili sul mercato-per i quali-sifa
ricarso & stimé ed assunzioni formulate dal valutatore (mark te model approach).

Nel dettagtio, per la valutazione del fair value di'titoli di capitale & previsto Putilizzo dil metodi di-valutazione
diversi che prevedoiio 'adozione. di input derivanti da transazioni dirette; ovvero;

- le transazioni significative sul titolo registrate in. un arco temporaie ritenuto sufficientemente. breve

rispetto al momento della valutazione ed in condizioni di'mercato costanti,

- le fransazioni comparabili di societd che: operano nello. stesso sattore e con ogni tipologia di
prodotti/servizi forniti arialoghi a quelli della partecipata: oggetto di valutazione,

- l'applicazione della media. dei multipli signifi icativi di Borsa di sogietd comparabih rispetto a grandezze.
‘economico-patrimaniali-della partecipata:e,

- _Iapphcazmne di metodi di valutazione analitici finanziari, redditudli e patrimoniali.

La scelta tra le sutdette ‘metodologié non & opzionale, deverido, le stesse essere applicate in ordine
gerarchiico: & attribuita prioritd ai prezzi ufficiali disponibili su mercati- attivi per le-attivita e passivita da
valutaré (effective market quotes) ovvero per attivita e passivita- similari (comparable approach) 5] pnonta pil
bassa a lnput non osservabili e, quindi, maggiormente: discrezionali (Mark to madet approachy)..
Nellincorporare tutti- i fattori che gli’ operatori. considerano nello stabilire il prezzo, i modelli valutativi
sviluppati-terigono conto del valore finanziario del tempo al tasso. privo di rischio, dei rischi di: insclvenza,
defla volatallta dello- strumento finanziarie, nohché, se del caso, dei tassl di.cambio divaluta estera.

Per le quote. di sottescrizione di fondi di private equity e di veicoli esteri di investimento, vengono' valutate:
utilizzando l'ultimo NAV disponibile mediarite un iercato sufficientemente attivo (livello 2).

fn assenza di un regolare funzionamerito del mercato, ciod guando:il mercato non ha un sufficiente e
continuative. numere di transazioni e-volatilitd non’ stifficientemente contenuts,. la determmazmne del fair
valie di tdli stramenti finariziari & prevalentémerite réalizzata grazie all'utilizzo di tecniche di valutazione
aventi oblettwo di stabilire il prezzo di una ipotetica transazione-che considerano. assunzioni circa il risehio
che gli operatori. di mercato includerebbero netla determinazione: del prezzo dell'attivita o della passivita e
che comprendono anche i ischi inefenti a. una particolare tecnica di valutazione utilizzata): e 1l rischio.
ingrente gii input-delia tecn!ca di valutazione.

Variazioni helleseréizio defle attivita finanziarie valitate al fair value livelio 3

Nell'esercizio al 31 dicembre 2020 non ¢i sono- stati trasferimenti di attivita-e passmta finanziarie che sono
misurate al fair value su base ticorrenite dal livello 3 ad altri livelli e vicéversa derivanti da cambiamenti nelle

srgnlf icative variabili. di input delle tecnlche valutative osservabili..

Gon nfenmento agll strumsntu finanziari che sono classificati- riel térzo livelld gerarchlcq :dﬁi,,' i '.value- di

seguito si riporta il deftaglio della mowmentazmne 1ntervenuta nel corso delleseércizio;t YILSH Jdlsgprnbre

2020 inclusiva degli utili{perdite) imputati nel conto ecariorico: N
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‘Pdgsivita
{in'Eurg) Attmta finanziarie finanziarie
-Al:31 dicembre 2019 1. 746 898 g
Utilif{Perdile)} rilevati a Canto economtco 0 0
Utilif{Perdite) rilevati in-Altti utilifperdite complessivi 0 0
Emissioni/Estinzioni (:1.646.898) 0
" Al 3T dicembre 2020 o ' 100.000 0

Le attivita finanziarie d]Spon[blll per la vendita valutate al fair valire di livella 3 si riferisconé alle ‘azioni
detenute in Nomisma S, PA.

42.2 Classificazioni di strumenti finanziari
Categorie di attivita e passivita finanziarie

Con riferimento all'infortmiativa supp[ementare in materia di strumenti finanziari-e di rischi ad essi connessi,
richigsta dal principio contabile
strumenii fi inangziari nspettn a
le misure'ed i frigccanismi che I azusmda haimplementato per gestire 'esposizione ai rischi finanziari:

Di.seguito si presentario, séparatamente per i due esercizi a confronto, le mformazmm integrative richieste
dal'lFRS 7 al fine di valutare: la rilevanza degli strumenti finanziari con riferimento: alla situazione
patrlmomale efinanziaria di Mittel S.p,A.:

te_rnazmna!e IFRS 7 e diretta ad iilustrare Fimpatto esercitato dagli
ntitd delle relative. esposizioni al rischio,:di segwto si-llustrano | dettag]: clrca.

CATEGORIE IFRS 9

Aitlvity:finanzidrie
Ativitd finanziarie valitate:al  valutate'al fhif value In
-Creditia ‘fair valug'in con partiia, del i:ontmparuta'deﬂa L
Attlvitdfinanziare at 31 Dicembre. 2020 finanziamanti- tonto écongico fserva divalutazione Valore disbilancio

Attivita finariziarie:nion corrents:

Pariscipazion - -1'Cl_.-3§?.'9.5_1 - 10;397.951

Titoli obbligazionari - ' e w : -

Altre. attivity finanziarie - w“ - -

47.832,200. - - 47,832,200

sredilicc ] 44741 - - 144741

Crediti verso parti cofrelate. - - -

Crediti verso clienti ed altre attivita

commeicialicorrenti: L )

Crediti diversi-ed attivity diverse- ?_._9_39@5_59_1: - - 1’;3_?_9._5_5_9

Att[vité ﬂnanzlar]e correntr

Cred' ﬁnanzian : 52,753 422 = - 52.753.422

Denvatl non. dea_g_ - - .

Dfsponihllité quuide @ mezzi equwalanﬂ ] .

Beposili’ bancari e postall 88015483 - - 89.015.48%

TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE - . . 1_9?.?25.'405_ 10.397.959 . - 208.123.356
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-CATEGORIE IFRS: 9
o . Attivita finanziare:
Attivita-ihanziarie valutate al valuiata ‘al fFair value.in
Credille Tairvalie in canlropartita del -contropartita della
Attivitd finanzlare al 3t Dicembra201% . . . finanz@amenti- conta gconomico . Hserva-di valulazlona: Valore di:bilancio,

Attivita finanziarie non correnti:

‘Partecipaziont :13.853.108° - 13.853.109
“Tadl ebbligazionari- - - B -
-Altre-attfvity ﬁnanZIari B - - - -
Craditi non corranti:. ) -
Crediti finanziari -36.256.725 - B §6.256.725
Credilidbversi B 160,103 - - 1601037
Credlti verso parti correlate - - -

" Graditi verso.clienti ed altre aitivit
cammergiali correntl; | . N
Credili l:lh.rersl ed atllu]té dIverse 7428751 - - 7.428.751

. Attivlta ﬁnanzlarla corranti:

-48.602:502- - - 4_!_3.-6__'52.5 pz2:

Credifi diversi’ - - - ’ -
Alimativitafinanztais - - - =
Dervati designafl di copértura - - - H
Dervati non designati dl.copertura - - - =
Dlspanlblllta Ilqmda & mezzi aquivalemi L. _ _ o
Depasm bancaii:e;postall 137.800:123° = . 137.800:123

.'.TOTALE'-ATI'IWTA' FINANZIARIE . 250.333.204° 13.853.10%: - 264.781.313.

CATEGORIE IFRS 9
. L : ‘Strumenti finanzlart al fair ’ B ]
Passivita finanziarie al 31 Dicembre 2020 ) yalue éP_assiv'r'té‘-aI_cos'to ammuortizzalc: "Va_bre'di hilangio

'Dabitti’'e passivitd finanziarie non-coféritt:

‘Debifi verso barche - - e
-Allre. passlvila Fharniziare.. ) - 4.207:388 4.207.288.
"Dékiti diversi e altre passivita - - -
Obbligazion} ' - F8.772.100 78.772.100
Passiv]té correntl: S o )
ZDebu verso banche e alir finariziatori - 234.530 234,530
bitl vérs6 Tornito - 1.076.326 1.076.326.
Bebitl iy - 2:266,207 2.256.207
"Obbiigazioni - 1,126,279 1.126:279:
Altre passivita finanztarie:
Benival designat.di copertura - - -
Demah non designatidl coperfura - - -
_-TOTAI'.E.PASSWiTA'-. FINANZIARIE . B BTH72.330 B?'.G?Z'.B.SD' .

CATEGORIEIFRS 8
IR RS " Strumenti firanziad.a} Passivitd al costo s it s
Passivita finanziarie.al 31 dicembre: 2019 fairvalue amimatizzato Valere di bitandic

Dishiti & passivita finanzlarie non comrents:
Debiti verso banchia - - -
Alire passivita finanziarie - - -

Elebiti diverst 2. altra passn.ritﬁ - . L
Obhl:gazium - 128,307.985 129.307.985

Prasslvita-comanti:

ZDehm varsa banche e altri finanziatori e ) - -
Detit verso formitori - 1588721 1:588.721
Debill diversi, ~ - - -
Obbligazioni B 2.089.000 2.089.090

Attre__pa_ssii.rlté finanziarie: .
Dernivali-desigriati di copertura = - -
‘Barvati non designatl di copertura - n :

. TOTALE PASSIVITA! FINANZIARIE - ~ 132:905.796.
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Trasferimento. tra portafogli e riclassificazioni di. attivita finanziarie

Nel corso dell'esercizio 2020 la Societa non ha effetiuato riclagsifiche di portafoglio.

42.3 Politiche di gestione del rischio-
1. Rischi di credito

[ rischio di credito rappresenta I'esposizione di Mittel S:p.A. a potenziali perdite: derivanti dal mancato
adempimento- deile: ebbligazioni assunte da- controparti; sia cemmerciali, sia. finanztarie. Tale rischio
discende principalmente da: fattori ‘egonomico-finanziar, ovvero .dalla possnb:hta che si verifichi una
Situazione. di defaultdi una: cuntroparte ovvero da fattori piu strettamente’ ‘tecnico-commerciali.

La massima esprSIzzone ‘teorica-al rischio di credito per Mitiel S.p.A. € rappresentata dal valore contabile
delle atlivita: finanziarie e dei crediti iscrittiin- bilancio, Si segnala che aleune posizioni creditorie risultano
garantiteda |poieche & pegni swititoli.

‘G accantonamenti.al fonido svalutazione:credifi sonio. effettuati in. maniera specifica-sufle- posizioni creditorie
che presentano elementi dirischio peculiari, Sulle posizieni creditorie che non presentano tali caratteristiche,
‘sono. invece effettuati ‘accantonamenti sulla- base: dell’ eS|g|b|Ista media stimata in funzione di indicatori
statistici,

Per guianto concerne‘il FISChIO di credlto afferente-alle componeriti attwe che concarrono alla determinazione

déll'indebitamenito: finanziario netto, si evidenzia che la gestione della liquidita: def gruppo si ispira-a criteri

‘prudenziali e si artlcoia nei seguenti orientamenti:

- ‘gestione di mercato morietario, alla quale & affidato investimento degl[ eccessitemporanei di.cassa in
corso d'esercizio, il cui Triassorbimento S prevede che avverra entro i successivi dodici. mesi;

- gestione: di portafoglio: obbligazionario; alla quale & affidato I'investimento: di un. Itve[lo di liquidita
permanente, linvestimento -di’ quella’ parte di. Tiquidita il cui riassorbimento per esigenze di cassa i
prevede che avverra, dapo dodici mesi, nonché il miglioramento del rendimento medio dell'attivo..

Al fire. di coritenere: il rischio di mademplmento delle: obbli'gaziorii assunte dalla controparte; i depositi sono
efféttuati con primarié istituzieni‘baricarie con elevato merite di-credite. } _

La sotietd, nellottica di minimizzazione del rischio di credito, persegue, inoltre, una politica di
diversificazione dei-propri impieghi df liguidita e di assegnaziona: dellé posizioni creditizie fra le differenti
controparti bancarle non si-evidenziang, pertanto,. posizioni signific cative verso singole controparti.

Informazioni di-natura quantitativa
Esposizioni creditizie: valori lordi e netti

La tabella seguente nporta gli :ammiontari Iordl & netti complessivi dei- crediti fihanziar di Gruppo per
Fesercizio chiuse al 31 dicembra:2020 e per: quello precedente.

Tipologie-espasizionifvalori Esposizionedorda  Reftificherdi valore  Retlifiche di valore:  Esposiziona netta:
-specifiche di portafaglic

Totale al 31 Dicembre 2020 422.696.442 (22,081.972} - 100.614,469

Totale al-31 dicembre 2019 124.119.375 {19:141.301) C - 104.978.073

Sono oggetto di svalutazione individuale le posizioni per le quali &i rileva. un'oggettiva condizione ‘di.
mesng;b:hta parziale o totale. L'ammontare della svalutazione tiene canto di-uha stima dei flussi recuperab:h e.
della relativa data di incasso e del fair value di eventual; garanzie.

Con riferimento ai criteri di valitazione dei crediti e finanziamenti, si fimanda a quarito specificato nella
sezione re[atlva alla prima apphcazmne del principio contabile internazionale IFRS 9, che ha comportato-un
Fincorporaziohe delle perdite attese derivanti-da eventi futuri (expected loss)..
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Disponibilita liquide

Le. dlSpDI‘IIblhta Ilqun:[e & mezzi equivalenti della societd presentano un valore di Eurg 89.023 migliaja (Euro
137:807 migliaia al'31 dicembre 2019) e:sono costituite da depositi bancari.

Neila. scelta delle controparti per.la gestione di risorse finanziarie temparaneamente it eccesso e nella
“stipula di-¢ontratti di copertura finanziaria {strumenti. derivati) la societd ricorre-solo a interlogutori di elevato
stapding creditizio.

Al figuardo si segnala: ¢he al 31 dicembre 2020 non si evidenziana significative esposizioni a rischi connessi-

ad un eventuale ulteriore deterioramento del quadro finanziario complessivo.

Garanzie prestate e ricevute

I'valori di bildncio &l 31 dicembre: 2020 ¢ al 31. dicembre’ 2019 relativi alle garanzie rilasciate a favore di terzi
e-agli impégni per erogazione di fondi sano riportate di seguiito:

31.12.2020 31.12.2019
Garanzie rilasciatedi natura finanziaria W -
Garanizie rlasciate di natura commerciale: 5.998.869° 5.999.869
Impegni irrevocabili a-erogare fondi 1.253.992 1.253.992
impegni sottostanti ai derivatisu créditi - -
Altri impegni: wrevccabill . = “
_ 7.253.86% 7.253.861

Le garanzié di hatura commerciale si riferiscono . principalmente a fidejussioni a favore dellAgerizia delle’

Entrate per jva chiesta-a rimborso-e/o compensata quante ad Euro 1; .398 migliaia-in.contro proprio e quanto
ad Euro4.602 mtgllala per conto di societa del gruppo..

Gl i |mpegn| all erogamone di Fondi si riferiscono agli impegni per versamenti- da.effettuare in fondi di private
equity-e veicoli esteri di investimento,.

2. Rischi di mercato
Rischio di tasso di interesse
Aspetti generali

Con rischic di tasso. generalmente ci si riferisce alle ricadute sul.conto economico e sullo stato _patrimoniale
deilé variazioni-déi tassi di mercato..

Il vischic di tasso di ifterssse esprime.la variazione. del -valore economico dell mtermedlarlo a seguito di
variaZioni inatiese dei tassi di interesse che |mpattano sul portafoglio bancario, definito come linsieme: di
tutte le'attivita e passivita sensibili ai tasst di interesse non classificate nel portafoglio di negoziazione:

Al fine. di mistirare e. monitorarg il profilo .di rischio di tasso di interesse, a livello individuale ed a livello

‘cohsolidato, soéno prodotti dei report che assicurano il momtoragg:o puntale defl'andamento dei tassi dello.

stock di indebitamento.
Questo sistema di reporhstzca corisente di. rlievare in via continuativa la' “forbice” tra il tasso medio di
indebitameénto -& di impiego e determinare gll lmpatll prodetti dalle variazioni della struﬂura dei tassi di
:q_nteresse sull'intera bilangio.d'eésercizio:
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Informazioni di natura quantitativa
Latabella che segue identifica il valore contabile delle attivita € passivita finanziarie:
Distribuzione per data di riprezzamento delle attivitd e passivita finanziarie

_Vaied In miglisia g Elro

Da aitre §- Daalfre1 o
o L . swsifincal  annofnoad  Dgolre3annl L Durata _ .
Wocifduratd residua. Fifio:a'6.mast -anno ANl fino a 5-arini Oilire. 5 .anni indaterminats Toldle
Attlvita '
Trlcﬁr g debito’ e . =
Credili fnanziar a. medmnunge teming 20.933 (25799 - 1100 -47iE3Z2
Gredii finariziar comrent’ 2753 - ’ v ’ BrRECE
Attivita finanziaria disgonitile paria vendita e
Attivitd firranziaria: sl fair value -
52753 -' FTIERE 25758 - TA00- 100.585
Fassml'.a . T h '
Finanziaments| hancaﬁ non mrrenli = -
- b - - L
) - 1,128 78772 - 7808,
Alt .ﬂ_&b_ _ﬁnanzl_an_va_rspparh correlate = -
: 9378 78778 = = T5.698
neﬂva:: flnanzinrl ) o
di’ e
Dsrivaﬂ dl negoziazione- -
BZ:753 {1.125) {57.838).__ "25.709 = 1.160 30,657

Si riportano di sequite [ dati telativi al bilancio al 31 dicembre 2019;

Valod in riglisla di Eurd

Dzolire's -Daolie 1.
) o N B - meslfinocat1  anmofingcad  Bavcltre 3anni Durata -
Vocifdurata residus . Flnaabmesl  -anna _cannk finoaSend Ol Sanni ‘indatominata Totals.
Attvitd.
Ttnll ‘di-ditito. = - =
et irlanzian & metflolungo farmine L 20658 T, - 3885 56257
Creditt finanzian corert 48693 - o v ) 486693
Attty ria dispodibile: per la vendita =
Athwta ﬁrlarwana &l tale valye -
46563 : LT R Tk I - Baes  10484@
Passi\rita ’ ’
Finanslarment bancad non corrent - -
% _ o 2089 - A29.408: 131897
Al denid Tingnaiaif versd part corfélaty - -
. 2089 T = 125,306 E B 33397
Daoiivati finanziadi ’ C
Dertvti di copertira -
Derlvatidi negoziasane -
45,603 - 20.653.3; ' {97.595) - 3.585" (26.444d}

Le tabelle precedent; sano basate sulle-scadenze residue e costitliscono un utile supporto anche per la
quantificazione del rischio di hqmd:ta Con riferimento pia spécifico al rischio-di interésse, invece, si rimanida
anche alle tabelle. seguentl (in 'partlcoiare a quel[e rlportate ‘nella: sezioné. relativa alle analisi di sensitivita),
che dettagliano atiivita e passivita finanziarié a tasso fisso e tasso vanablle.

Modelli-e altre metodologie per 1a misurazione ¢ gestione del rischio di tasso di interesse

Il rischio di tasso & una variabile tenuta fortemente in consideraziene dalla Societa e ha ispirato: le scelte
operatwe attuate 51a per cio- che nguarda gli- strumentl di fi nanzaamento che per gli Impleghl

fi sso Téié sce!ta strateglca rappresenta un. smportante fattore di mltlgazmne del [‘ISCth e comportano un-
modesto lmpatto da[]e variazioni inattese dei tassi di interesse sul-valore economico della Capogruppo..
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Ris‘_chfo'di:prezz'd .
Aspetti generali-

Per nschm di. mereato si intende Pinsieme dei fischi generati- dall operattwta sui mercati con riguardo agli
strumeinti finanziari, alle valuig e alle merei..

f-rischi: di mercato-sano costituiti dal rischio di- posizione, di regolamenta e di: concentrazione, con riferimento.
al portafoglio: di' negoziazione; dal. rischio dil cambio -€ dal rischio di posiziene ‘su merci, con riferimento
allintero-bilancio.

Informazioni di fiatura qualitativa

Nella realta operativa attuale della Societs 1l rischio-di mercato attuale e prospettlco risulta contenuto.
In‘eoerenza con le linee strategiché ‘approvate, ie strategie per l'anno in corsg si seno-‘mosse su finee di
grande prudenza e hanno previsto dilimitare I'attivita di negoziazione in attivitd finanziarie; sulla base di una

prudente valutazione dei rischi connessi allattuale fase di- mercato. In particolare I'attivita dell'esercizio si &
cantretizzata nella dismissione:del portafoglio.di hegoziazione residuale detenuto.

Informazioni di natura guantitativa

Come indicato nella sezione relativa alle informazioni di natura qualitativa, nella realta della socigta il rischio

di mercato attuale e prospettico-& contenuto, in cansiderazione della integrale dismissione: del portafogl:o di

negoziazione ¢ della consistente riduziene rispetto ai precedenti esercizi anche delle attivit finanziarie
disponibili per la vendita..

Rischio di cambio

Aspetti generali-

i rischia. di carribio pu¢ essere definiio, in generale, come linsieme degli effetti derivanti dalle variazioni dei
cross. delle; varie divise.non aderenti alfEurg, sulle. performance realizzate dallimpresa in-termini- di risuitati

economici di gestions, e flussi di cassa.

II- monitoraggio: dell'incidenza dell’andamenta dei cambi nellambito delle -operazieni realizzate su titoli
mobiliari nelle varie divise non ‘aderenti-ali'Euro, & ‘eventualimente realizzato atiraverso- una reportlstica che
evidenzia |esp051zmne complessivae !’ |ncidenza sul livello di perdlta in-fermazione.

Questi indicatori sono -prodotti glornalmente e resi disponibili ai responsablll ‘delle -unita’ operatwe e di

controlfo. _ _ _
Allo staito Ja Societanon ha in.essere operazioni in ares soggette a rischi ditasse di cambio.

Informazioni di natura qualitativa/quantitativa
La societd non. presenta esposizioniin valuta estera.
Analisi di sensitivita

L.a misura dell’ espomzmne al diversi.rischi di mércato & apprezzabile mediante 'analisi di sens:tlwta, cosi

come prewsto dall appllcamone dell IFRST attraverso tale anahm vengono |I[ustrats gli effettl mdo’m da uria.

camblo) sugl: onerl.e.prov._enti finanziari __talvolta dlr_e.ttamente. Ul patrlmonlo netto.

L'analisi di sensitivita & stata condotta sulla base delle: ipotesi ed assunzmm di'seguito riportate:
- |e-analisi di sensitivita sorio state effettuate applicande variazioni ragionevolmerite-possibii delle variabili
rllevantl di I'ISChIO af valorl dl bllancm a] 31 d:cembre 2018 .
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- le variazioni di valore, indotte da variazioni nei tassi di interesse di riferimento, degli strumenti finanziari a
tasso variabile, diversi dagli strumenti derivati, che non sono parte di una relazione di copertura di flussi
di cassa, generano un impatto sui proventi e oneri finanziari dell'esercizio; essi, pertanto, sono presi in
considerazione nella presente analisi.

Rischio di tasso d'interesse — Analisi di sensitivita

La variazione dei tassi di interesse sulla componente variabile di debiti e liquidita pud comportare maggiori o
minori oneri/proventi finanziari. In particolare, relativamente alla variazione nei tassi di interesse, se al 31
dicembre 2020 i tassi di interesse fossero stati 100 punti base pil alti/bassi rispetto a quanto effettivamente
realizzatosi, si sarebbero registrati a livello di conto economico, maggiori/minori oneri finanziari, al lordo del
relativo effetto fiscale, per circa 0,1 milioni di Euro.

Ripartizione della struttura finanziaria tra tasso fisso e tasso variabile

Relativamente alla ripartizione della struttura finanziaria tra componente a tasso fisso e componente a tasso
variabile, sia per le passivita che per le attivita finanziarie, si considerano le tabelle seguenti.

Nella loro predisposizione si & tenuto conto del valore contabile e, per quanto concerne le attivita finanziarie,
della natura intrinseca (caratteristiche finanziarie e durata) delle operazioni considerate, piuttosto che
unicamente delle condizioni contrattualmente definite.

Valori in migliaia di Euro 31 Dicembre 2020

Tasso fisso Tasso variabile Totale
Finanziamenti bancari = = a
Obbligazioni 79.898 - 79.898
Altre passivita finanziarie - - -
Totale 79.898 - 79.898
Valori in migliaia di Euro 31 Dicembre 2019

Tasso fisso Tasso variabile Totale
Finanziamenti bancari - - -
Obbligazioni 131.397 - 131.397
Altre passivita finanziarie - - -
Totale 131.397 - 131.397
Valori in migliaia di Euro 31 Dicembre 2020

Tasso fisso Tasso variabile Totale
Crediti finanziari 1.100 99.486 100.586
Altre attivita finanziarie - - -
Totale 1.100 99.486 100.586
Valori in migliaia di Euro 31 Dicembre 2019

Tasso fisso Tasso variabile Totale
Crediti finanziari 22.823 77.783 100.605
Altre attivita finanziarie - - -
Totale 22.823 77.783 100.605

Tasso di interesse effettivo

Il tasso di interesse effettivo, per le categorie per le quali & determinabile, & quello riferito all'operazione
originaria al netto dell'effetto di eventuali strumenti derivati di copertura.

L'informativa, essendo fornita per classi di attivita e passivita finanziarie, & stata determinata utilizzando,
come peso ai fini della ponderazione, il valore contabile rettificato del valore dei ratei risconti e degli
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adeguamenti al fair value; trattasi pertanto del costo. ammortizzato, al netto dei ratei e di - eventuali
adeguamenti al fair value per effetto. dell'hedge accounting.

Vialori in migliaia di Euro.

31 Dicembre 2020 ~31 dicembre 2019
_ _ Tasso.di Valorg “Fassodi
Valore contabile. interesse contabile interesse.
retiificato. _-affettive. (%) retiificato effettivo.{%) ...
Depositi & cassa 89.023 0,01% 137.807 0,41%
Altri- crediti-finanziari verso terzi 26.900 0,38% 29,684 2,85%.
_Altri‘credit i inanziari verso partl corretate: . 73.686 1:70% T0.879. -3,00%
" Totale 189609 o 0T 2% 238371 1,49%
Valori.in migliaia. di-Euro. o L
31 Dicembre 2020 31 dicemnbire 2019
_ Tasso-di Valore Tasso'di
Valore contabile’ interesse contabile: interesse:
_ _ rettificato effettivo {%). rettificato .effettivo (%)
“Finanziameénti bancan - 0,00% -
Obbligazioni o 79.898 3,70% 131.397 5,88%.
Altrl debitifinanzlari verso padi correlate: y - 0,00% :
Totale- ' 79.828 C3,70% ‘131,397  5.88%

Rischio di cambio — Analisi di sensitivita

Al'31 dicembre 2020 (cosi come al 31 dicembre: 2019), non risultano strumenti finanziari atfivi e passivi
denominalj in valute diverse dalla valuta di bilancio della:societa e; perfanto, il rischio. cambio non & oggetio
di analisi.di sensitivita

3. Rischio diliquidita

1i rischio di liquidita & i rischio che la society possa trovarsi in-difficolta neli'adempiers alie future: obbligazmm
associate alle passwlta finanziarie in :quanto le disponibilitd di risorse finanziarie:non sono sufficientt per far
fronte alle obbligazioni nei-termini e scadenze prestabiliti.

La societa persegue un obiettivo di adeguata stabilitd finanziaria :delle fonti, in coerenza con- le linee
sirategiche definite, Tale esigenza ha portato Mittel -S.p:A. a rafforzare, mediante l'operazione ‘sulle
‘obbligazioni effettuata nel corso dell'esercizio, la. componente di indebitamento finanziario a medio-termine,
come ampiamente: sottolineato in altre sezioni del presente fascicolo. La societd presenta, inoltre,
un‘adeguata flessibilita, firanziaria, disponendo’ anche di ulteriori fonti o font potenziali ‘di finanziamento
atfraversola dlsponsblllta di linee bancarie e di finanziamenti:

Si imanda -alla tabella precedentemente esposta: {nella- sezione relativa al rischic- di interesse): per ur

detiaglio delle scadenze residue di attiviti e passivita.

Con riferimento alle scadenze dei flussi di cassa.correlati allesposizione finanziaria del Gruppo; ai fini-del
rischio di hqwdlta assume partlcoiare filevanza il piano di rimborso: prewsto per l'indebitamento a medio-
Iunga termine. La risk analysis effettuata & volta, tra I'altre, a quanitificare, in base alle scadenze contratiuali,

i cash flow derivanti-dal rimborse di passwlta finanziarie non-correnti détenute dalla societa in giranto ritenute.

nlevantl ‘ai fin delrischio di liguidita.

Al finit di-una rappresentaziorie del rischio di liquidita sull esposmmne fir inanziaria della societa derivante dai
flussi di cassa previsti per I imborso defl’ mdebatamento finanziario-e di altre. passivita-non correnti, di seguito
si presenta lo-sviluppo dei flussi di cassa relativi al piano dei pagamentl per petiodi temporali annuai.
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Valori in migligia di Eufo _con $cadenza entro it 31.12 delilanno:

| L o Oltre N

2021 . 2022 2023 2023 Totale

Finanziamenti.bancari - I s
Obbligazidni 12,958 2.958 80.520 - 86435
Altre passi\rlté finanziarie - . _ =
Totale 2,958 2.958 80,520 - 86,435
4. Informazioni sul patrimenio

Gli. Azionisti i sono:sémpre preoccupati di dotare la societa di un patrimonio adeguato a permettere Pattivita

ail pre51d|o dei fischi.

A tale scopo-nel gorso degli esercizi la societd ha prnweduto a portare a huovo-parte degli-utiliconseguiti,
Gli obiettivi di Mittel S.p.A. riella gestione del capstale song’ ispirati alla salvaguardia: della capacita della
sogieta di confinuare a- garantire 1a redditivita. per -ghi- azmnlstl e a mantenere una.struttura efficiente del

capitale,
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43 Pubblicita dei corrispettivi di revisione contabile & dei servizi'diversi dalla revisione a
norma del Regolamento Emittenti Consob art,149 duodeciés.

Per quanto nguarda le-informazioni di cui ai sensi di guanto disposto dallart.149 duodecies del Regolamento
Emittenti .Consob: in merite alle informazioni riguardanti i CG]’I’ISpeﬁIVI erogati a favore della societa di
revisione KPMG S.p.A. si imanda a quanto riportato nella nota 54 del bilancio consolidato.

Milano, 28 aprile 2021 | |
p- [l Consiglio di.-Amministrazione
“|i Presidente
(Dr. Michele lori)
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Attestazione del bilancio-d’esercizio ai sensi dell’art. 81-ter del Regolamento
‘Consob n.11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

| sottoscritti Ing: Anna Francesca. Cremascali, Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di.
gesttone dei rischi, e Dr..Pietro Santicoli, Dirigente Preposto alla redazione dei documentt contabili societari.

di Mittel S.p.A., attestano, tenuto anche-corite, di quanto previsto dafl'art. 154-bis, commi:3 e 4, del decrsto

legislative 24 febbralo 1998, n. 58, Iadeguatezza in relazione alle caratteristiche dellimpresa ‘e I'effettiva.

applicazione delle procedure aministrative e contabili per la fermazione del bilancio d'esercizio chiuso al 34
dicembre 2020..

Si attesta, inoltre, che-il bilancio separato di-esersizio chiuse al 31 dicembre 2020;

a)é redatto in conformiita ai prmctpl contabili internazionali applicabili riconoseiuti nella Comunita europeaai
sensi del regolamento {CE)n. 160672002 del Pariamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b-)-.corﬁs_pond'e alle risultanze-dei libri & delle scritture contabili;

c) & idoriec a fornire una rappresentazmne veritiera e correita della situazione patrimoriale, economica e
finanziaria dell'emittente..

La relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile del'andamento e del risultato della gestione,
noriché della situazione dellemitterite, .unitamente -alla_descrizione dei principali rischi e incertezze cui &

@sposta.

Mitano, 28 aprile 2021

L'Amministratore incaricato del sistema di It Dirigente Preposto alla redazione dei
controllo interho e di gestione dei tischi documenti contabili societari
Ing. Anna Francesca Cremascoli Dr. Pietro Santicoli
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Relazione del collegio sindacale
ai sensi dell’articolo 153 D. Lgs. n. 58/1998
e dell’articolo 2429 C.C.

MITTEL S.p.A.

Sede in Milano - Via Borromein: 5
Capltale Soclale Euro 87.907.017 Lv.
Iscritta al Registro imprese di Milano al n. 00742640154

'RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONIST!
al-sens! dell'art. 153 dgl D.Lgs. n. 58/1998
Signori Azionist,

It Collegio Sindacale di Mittel 5.p.A. (di seguito “Mittel” o la “Socleta”), anche nella veste di
“comitato per il controllo interno e la revisions contabile®, riferisce Tn metito alfattivitd di
vigilanza ‘svolta nel'esercizio: ehiuse al 31 ‘dicembre 2020, al sensi degli articoli 2429 e
seguent] del codice. civile ed in ossequio alle disposizion| contenute nef D.Lgs. n. 58/1698
{("TUF) e delle raccomandazioni espresse dalle Nome di Comportamento del Coliegio
Sindacale di societd quatate emanate dal Consiglio Nazionale del Dottori Commercialisti e
degh Esperi Contabili, tenuto conto deslle indicazioni fomite dalla Consob con
* comunicazione del 6 aprile 2007 - DEM/1025564, miodificata e Integrata con
comunicazione del 4 aprile 2003 — DEM/3021582 e successivamsnte con comunicazione
del 7 aprile 2006 —~ DEM/6031328; considerato quanto previsto dal docurriento dellESMA
dal 28 oftobre 2020 "‘-Eumpean .commoti enforcement priorities for 2020 annual financial
reporis” ‘sulle pr!orfté di- vigilanza comuni europee alla luce delle conseguenze della
emergenza. samtana iegate al Covid=19 e attenandosi alla Indicazioni recate nel Richiamo
di attenzione della Consob n. 1/21 det 16 febbralo 2021; tenuto, altresi, conto delle
indicazioni contenute nel Codice di Autodisciplina (edizione luglio 2018) del Comitato. per
la Corporate Govemance delle societdl quotate di Borsa laliana S.p.A.. A partire dal 1°
gennaio 2021 & in vigere | nuovo Codice di Carporate Governance (gennalo 2020), el
quale la Societa ha‘aderita in data 28 aprile 2021, avviando tutte le necessarie attivita di
adeguamento.

" In questa relazione il Colleglo Sindacale riferisce ariche dellattivita di vigitanza
svolta sullosservanza, da parte della Societs, delle disposizion! contenute nel D.Lgs. n.

1
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254/201 6, In materia di comunicazione di informazion! di carattere non finanziario e di
{nformazioni sulla diversita.

1 Colleglo: Sindacate ha acquisito le Informazion] strumentali allo svolgimento della
propria funzione di vigliahza — oftre che attravarso le ordinarie attivita di'centrolio effettuate
nel corso delle dodict rdunioni svolte nel corso dellanno — anche aftraverso la
partecipazione alle iunioni. del Consiglio di Amministrazione ed afle Hunioni del Comitat
endoconslliar {ivi incluso il Comitato Esecutivo), mediante le ‘diverse audizioni del
managerment délla Societa e 18 informazioni acquisite dalle-competenti strutture aziendall.

A proposito dello svolgimento dei compiti di vigilanza ad es'so: attribult, i Colleglo.
Sindacale asslcura che - nonostante le limitazloni connesse alla diffusione delfemergenza
sanitaria legata al Covid-19 non abbiano consentito le riunioni in jogo per la maggior parte:

dell'esercizio - ha svollo la sua attivitd in maniera efficace ed adeguata anche grazle ad
una Interfocuzione: pitk assidua con | managers e le strufture aziendali della Societs, ad un

continuo scambio di Informazionl con |a socleta Incaricata deélla revisione legale e.con gil.

altri organi di-controllo delia Societa & delle controllate: -

Quésto Collegio Sindacale & stato nominato dalPAssemblea: degli Azionisti-del 29
aprile 2019, nelle persone di Fabrizio-Colombo (Presidente), Federica Sangalll (Sindaco.
. effettivo) @ Glulio Tedeschi (Sindaco effettivo). Il Collegio Sindacale terminerd it proprio

mandato.con 'Assemblea di approvazione del bilancio re_la_’itivg-.al&aéiarciiio chiuso al 31
dicembre 2021.

La composlzione del Collegio Sindacale rispetta Il criterio di riparto fra'l genenl:di-cui

allart. 148 del TUF.

Il Collegio Sindacale, allatio della nomina e successivamente, con cadenza
annuale, ha. verificato la sussistenza del requisito di. indipendenza in capo .al singoll

compohent, nefambito del pit amplo processe di autovaluiazione svolto, attenendosi alle:
Indicazion! di cul alla Norma Q.1.1. contenuta nelle “Norme di -commrtamento del collegio
sindacale di societa quofate™ pubblicate dal CNDCEC ne!l aprila 2018 ed alle disposizuoni*

previste per gi-amministratori indipendenti dal Codice: di Autodisc!plma
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Aff'esito del processo di autovalutazione delfindipendenza dei propri componeriti, i
Cﬂllé'gib-'S.i'hd_acaléﬁhé-ooh_feﬂnzéio Teslstenza del requisitl richlesti dalla legge ¢ dal Codice
di Autodisciplina; si da, altresl, alto che nessun. Sindaco ha avuto interessi, per conto
proprio o°di terzi, In alcuna operazione della Socletd durante I'esercizlo 2020.

I Collegio Sindacale ha, altresl, provveduto ad effettuare, con riferimento
allesercizio 2020, il processo dl autovalutazione sulla composizione e sul funzionamento
dell'organc. collegiale, al fine di' accertare lidoneity del ‘componenti e l'adeguata

composizierie dell'erganio, con ‘riferimento al requisiti di professionallts, competenza,

disponibilita- di tempo e di risorse in relazione alla complessita dell'incarico. Gii esiti del
sopra citato processo di autovalutazione, condotto ‘nel. corso della riunione del Colleglo
Sindacale 'del 4 marzo 2021, sono stati comunicati al Consiglio di Amministrazione, al
sensi dellart, 144-novies; comma 1-fer det Regolamento Emittent, adottato daila' Gonsob
con delibera n. 11971 def 1999, dell'art. 8.C.1. del Codice di Autodisciplina e della citata
Norma Q.1.1., nella riunione: del 28 aprife 2021. '

I componenti .del Collegio Sindacalg hanno, incltre, rispettato il cumulo degli
Incarichi previsto dall'art. 144-terdecies dei Regolamento Emittenti.

Nel'ambiio deflo- svolgimento delle funzioni ad' esso. attiiblite dall'ordinamento,

nella-qualita di organo: di. controllo e:anche quale “comitate per: il controllo Interno e-la
revisione contabile” negli-entl di interesse pubblico, al-sensi delfart. 19 del. DiLgs. n.
39/2010, #1- Colleglo Sindscale ha.svolta le attivith di seguito-fiportate..

‘Con -specifico dferimento all'attivita di vigilanza sulf’osservanza della legge e
deflo statuto, if Golleglo Sindacale ha: '

« pariecipato alle ;ﬁﬁhiﬂni db_l'_l'ﬁssﬂmlﬂea- degli Azionisti e del Cﬂn's_l_'gl_ld di
Amministrazione, vigilando sul rispetto della legge, delle normative principali e
~gecondarie ~e - dello - statuto, nonché sul rispetto dei principl defla corretta
amministrazione;

o oftenuto dagli Amministrator, anche atiraverso la parecipazione alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo, periodiche Informazioni sul

3
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generale andamento della gestione e sulla sua prevediblie evoluzione, nonché

sullattivita svolta e sulle. operazioni dl magglor rillevo economico, finanziario e
patrimoniale, deliberate & poste In essere dalla Socleta e dalle sue controllate nel
corso dellasercizio, ponendo particolare altenziohe sulla circostanza che le defibere
assunte @ le azioni intraprese fossero conform| alla legge ed allo statuto soglale e

non fossers manifestamente Imprudenti, azzardats, In' potenziale confiifo di

Interess], In contrasto con le delibere assembleart o tali da compromettere Vintegrita
det patrimonlo sociale;

v acquilsito conoscenza e vigilato, per quante di sua pertinenza,. sulladeguatezza
dellzssetfo ofganizzativo, in termini di sbuttura, procedure, compstenze e
responsabilits, alle dimenslori della Socigfd, dlla natura e alle modalita di

persegulmento. delloggetto soclale, sttraverso la raccolta di Informazioni dai

responsablli delle funzioni azlendall preposte e incontri con fa-socleta di Revisione,
helfambito del reciproco scamblo di dati ed informazioni;

vigliato “sul rispetto del principi di corretta amminlstrazione, attraverso l'assidua

partecipazione alle runionl del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati

endoconsiliari (ivi Incluso 1l Comitato Esecutivo) costitultl Inossequio al Codice di

Autodiseiplina e sulla base defle informaziont acquisite, focalizzando Fattenzione sul
fatto che lé scelte gestionall fossero isplrate al principlo di corretta amministrazione
¢ ragionevolezza & che gl amministratori fossero tonsapevoll delfa rischiosita e
degli ffetti delle operazioni compitite;

valutato-e vigilato sull'adeguatezza del sistema di-controllo interno e del sistema

amminisirativo-contsbile, nonché. sull'affidabilitd di questulimo a rappresentare
correttaments i fattl di gestione, mediante:

v Tesame della relazions del dirigente preposto al controllo Intemo-sul Sistema

di Confrolio Intemo della Soclets (‘Dirigente Praposto®);

¥ lesame delle relazioni predisposte dalla. funzione intemal Audit e
daiifinfonnativa resa dalla stessa sugll esiti della attivita di monitoraggio
avente ad oggetio Patfuazione delle azion! corettive di volia in volta
individuate;
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7 Yacquisizione di informazioni dai responsabili delle rispettive funzionl;
v I'esame dei document azlendall;
v I'analls! dal Aisultati de! favoro svolto dalfa societa di Revisione;

¥ lo scamblo di informazion! con gl organi di controllo delle controllate ex art.
151, commi 1 22, del D.Lgs. . 58/1958;

effettuato, fisl corso dell'esércizio, dodicl tluniohl della’ durata. media di tre ore
oghuna e partecipato & tutte le- riunion! del Consiglio di Amministrazione e -dei
Comitati endoconsiliari (Comitato Esecutivo, Comitato Controllo Rischi, Comitato
Partl Corvelate e Comitato Remunerazioni ¢ Nomlne);

» vigllaio s_ull?ac!agu.aiezza del flusso. reciproco diinformazioni tra la Socletd e le sue

controllate alsensi deli'art. 114, comma 2, deiD.Lgs. n. 58/1998;

« vigilato sugfi adempiment] in materia di “Market abusé® e.di “Internial Dealing”,
verificando I'adeguatezza delle regole e procedure adottate dalla Societd per Ia
gestione delle. informazioni privilegiate. e la. relativa aderenza alle disposizion
normative. applicabill e ponendo attenzione' alla procedura di. diffusione dei
comtinicati & delle informaziani a ptibblico;

o ‘tenuto riunicni, al séns) dell'art: 150, comma:3, del D,Lgs. n. 58/1998, con esponenti
della societd incaricata della revisiong lagale KPMG S.p:A., dalle ‘quali hoh sono
emersl datt, informazion, faitt o criticit degni di risnzione nella presents relazions;

- avito.séamblo di Informazioni con 1 cosrispondent! organi di contrallo delle sociaté
-~ controliate di Mitlel, al sensi dell'art. 161, commi 1 e 2 del D,Lgs. n. 58/1998;

- tenuto riunioni-con I'Organisms di Vigllanza, istituito-af sensi del D.Lgs. n. 231/2001,
nel corso delle quall si:& avuto uno scamblo di informazieni attinenti fo svolgimento

dell'attivit propria di detto -Organismo. & si sona acquistie informazionisul rispetto
del Modello Organizzativo; | |

vighato, &l sensi dellart. 149, comma 1, lettera c-bis, del TUF, sulle modalita di
concreta attuazione del Codice di Autodisciplina delle societa quotate (ora Codice di

5
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Corporate: Governance o par brevitd “C_odicé") predisposto dal Comitato per la
Corporate Governance, ot la Socleth aderisce, a far data dal 28 aprile 2021, anche
nella huova versione. Considerata la nuova versione del Codice, Ja Socleta si &
aftivata, gia nél Consiglio-di Amministrazione del 28-aprile 2021, assumendo delle
piime dellberazion! al fing di dar corso agli adeguamenti al nuovo Codice, che
saranno-completati durante P'esercizio 2021, come tisulta anche dalla Relazione
Annuzle stlila. Corporate Govemantce e Informazionl sugll assetti proprietar, alla
quale s! imanda;

o verlficato l'adozione della procedura di autovalutazione sulla composizione &
funzicnamento del Consiglio e del ‘Comitati istitulf al suo Intemo, effettuata In
conformitd 2 quanio raccomandato dal criterio 1.C.1., lettera g) del Codice di
Autodisclplina, ed ha constatato che niella valutazione — effettuata sulla base defla
elaborazione delle risultanze df un questionario di autovalutaziohe compilate da tuth
{ membri del Consigho di Amministrazione ~ sono statl utiizzatl criteri andloght a
quelli utilizzati nel precedente. esercizuo, |

o verificato, in patticolare, la cofretta applicazione. dei criten e della procedure di
‘accertariento adottatl dal Consiglio di Amministrazione, In ottemperanza al criterio
applicativo 1.C.1. Iett'g) del Codice di Autodisciplina; per val'utare Findipendenza dei
proprl membrl; al sensi del criterio applicativo 3.C.5. in calce all'art. 3 dello stesso
Godice di Autodlscip!lna

s verificato. che, nel corso dellesercizio 2020, fa Societd non ha acquistato né
venduto.azioni _propne-_sul Mercato Telematico Azionario ltafiaho;

o velificalo 1a coeranza delle. Tisure organizzative di contenimento del Hschio
connesso all'insorgenza della emergenza epidemiologica da Covid=19-predisposte
dal management della Socletd ‘e delle societd del Gruppo con le prescrizioni
normative volta per volta disposte & con | protocolll predtspasti dalle Auiorita
nazionall e raglonali

Il Gollegio Sindacale.da, inoltre, atto di aver rilasciato | seguenti pareri favorevol:
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v“sulla valutazione della sussistenza del requisiti di-indipendenza, previsti dal
Codice di Autodisciplina e .dal Dilgs. n. 58/1998, In. cape al consiglled
‘indipendenti;

v sull'approvazione del piano annuale di attivita predisposto dal responsabile
della funzione di Infernal Audit, ai sensl dellart, 7, comma 7.C.A. ¢) del
‘Codice di Autodisciplina;

v sulla valutazione sul comelto wlliizzo def principl contablli e sulla lore
omogeneitd ai fin della redazione de! bilancio consolidato, effettuata dal
Ceniltato Confrollo e Rischi, al senst dell'art. 7, comma 7.C;2. a) de! Codice
di Autodisciplina, di concerto con it Dirigente Preposto.

In ordine allattivita di vigilanza sulladeguatezza del sistema amministrativo-.
.contabile e suli'attiviﬁ di revisione legale dei conh Al Colleglo Sindaca!a chiamato-a
'vrgllam, af sensi déll'art. 19 del D. Lgs . 39:’2&10 sul pracesso di informat:va ﬁnanziaria
sull'efficacia di sistemi di contralio intemo e di gestione del nschlo, sulla revisione Iega!e
‘dei contl e suil'mdipendenza delia- societa -di Revis!one. specle con: nguardo alle
--prestazioni di servizl divers! dalla revisione, ha '

s vigl!ato suii’esistenza dl norme &' procedure in ording a! processo di formazzone e
diffusione deil’lnformatwa finanziaria; sul processo di attestaz:ona deit'atlendibilité
dellinformaitiva fihanziaria e-sulla capacits del processo di redazicne del bliandio di
produrre Finformativa finanziaria in accordo: con i principi-contabill. In particolare, si
evidenzia che nelia Relazione sul govemo sodietario sono Indicati | criteri -di
definizione dst Sistema-dl-Controllo Intemo & di Gestione dei Rischi In relazione al
procasso di informativa finanziaria a livello consalidalo e che il funzionamento delle
prooedure amnﬂnistratwo—oontabili & soggefto a verifiche svolte attraverso attivita di
monitoraggio dei -controlli,. eﬁettuata /dal Dirigente. Preposto con il ‘supporto
deltinternal Aud.rt i Collegio Smdacala ha ricevuto adeguate informazionl sul
perimetro delle atfivitd svolte dalla Societd e sul_l’aggiomamento- della mappatura
dél prosessi dal responsablli delle: rispettive-funzioni e anche ‘aftraverso I'analisi
degl estti dal lavoro svolto dalla socletd di- Revisione. Non sonc emersl elemsrit
ostativi al rilascio dellattestazione del Dirigente Preposto @ delfAmministratore
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Incaricato del sistema di. controllo interno e dl .gestions del rischl, in ordine alla
adeguatezza defle procedure amminlstrative . contabili per la formazione del
bilancio separato della Socleta & di quello consolidato del Gruppo per 'eserclzio
2020;

s vigilato sulla efficacia dei sistemi dl controllo interno e sulla -adeg&atEZza_ della
politica di gesfit}ne def risehi, in relazione alle aree strategiche, operative e
finanziarie. Al riguardo, Ii- Cofleglo Sindacals-segnala che, nel corso deli’esercizio;
ha posto particolare attenzione alle azion| intraprese dalla Societd, allo scopo di
gestire e mitigare | rischi- di liquidita e di contrazione della redditivita, legatl al
prolungarsi-della crisi economica e finanziaria determinata dalfemsrgenza sanitaria
Covid-19 ed alia.incertezza sui tempi della ripresa;

vigilato suil'attivita di revisione legale dei conti annuali e dei canti’ consolidati &
sullindipenderiza délla societd di Reviglone, specie in erdine alle eventuali
prestazion! di servizi diverse da. quelle di revisione; al riguardo, va notsto che, el
corso dell'esercizlo chiuso al' 31 dicembre 2020, fa Societd, nel rispetto della
* normativa, ha conferito alla KPMG S.p.A. I seguenti incarichi; riporfati alla Nota 55
del biiancio consolidato: (I} strettamente. inerenti Fincarico di revisione legale (per
Mittel, corrispettivi pari ad Euro 154 mila, per le altre socletd del Gruppo, Euro 155
mila); () servizi di attestazione, relativi alle attestazion! su Financial Covenants,
dichiarazioni fiscali; creilito d'lmposta per ricerca e sviluppo.ed esame limitato della
dighlarazione corisolldata di carattere non finanziaric _-(per'f.Mi_ttg!,_..chﬁ'speﬁiVi pari
ad Euro 19-mila, per le alfre socigta del Gruppo, Euro 17 mila); (i) -aitr servizi,
relativi-alla sottoscrizions delle. dichlarazionl fiscall-{per Mittel, corrispettivi parl ad
Euro 4 mila, per le altre societa del Gruppo, Euro 5. mila). Nel corso.deliesercizio
non sono stati conferiti incarichi a societa appartenenti alla “rete” della socletd di
revisione legale dei conti KPMG S.p.A.; ‘

» ricevuto: dalla. socletd di Revisione conferma della propria indipendenza ai senst
delfart. 17 de! D.Lgs. n. 39/2010 e al sensl de! paragrafo 17 del Principio di
revisione internazionale (ISA ltalia) 260.

24:4

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

Nellesercizlo della .suddetls atiivitd, | Collegio Sindacale sl @ ‘coordinato .con il
Comitato Controllo e Rischi, al fine di evitare sowrapposizioni e di beneficiare. delle
‘differenti competenze.

In ordine allattivita di viglanza sul'adeguatezza del sistema di controllo Interno &
sull’assetto organizzative, il Collegio Sindacale ha valutato e vighato sulladeguatezza
del confrollo interno- e Pefficacia del sistemi di controllo Intemo e- di gestione de! rischio,
‘focallzzarido l'attenzlone sulle altivitd magglormente rilevanti, anche atlraverso assidua
-partecipaZione alle-riunioni del Comitato Confrolio e Rischi.

Nellambito di tale attvita, il Colleglo Sindacale d& atto di aver:

= ricevuto e relazionl periodiche sull'attivita svolta, predisposte dal Comitato Gontrollo
Rischi e quelle predisposte dalta funzione di Infornal Audit,

e ricevuto i rapporti redatti alfa conclusione delle attivith di verifica e monitaraggio
dalla funzione dl Internal Audit, coni relativi esliti e le.azioni raccomandate ed avuto
evidenza dej successivi cantrolli sulla concreta attuaziona delle suddette azionl;-

» ricevuto gl aggiomament perodict sullevoluzione del:processo di gestione del
rischi, l'esito delle attivita di nwn!toraggloed assessment svolte dall'intemal Audit
ed i riguiltati raggiunt;

o di -aver preso. visione e di aver oftenuto informazioni sulle attivita di carattere
procedurale. ¢d orgariizzativo -poste in essers, In attuazione della normativa
afferente.la "Disciplina della responsabilita. amministrativa degli ent™ dl cul al D.Lgs:
n. 231/2001 e successive integrazion!. e modifiche e di aver asquisito le relazioni
_;penadlche presentate dall'Organismo di Vigitanza al Consiglio dl Amministrazione e
-di aver ricavuto dallo stesso Organismo assicuraziona in merito ali'assenza di fattl o
situazioni da segnalare nella presente relazione.

All'esito deli’attivita svolta nel-corso dell'esercizio, il Collegio Sindacale ha condiviso la
valitazione positiva-espressa dal Comitato Gontrollo Rischi in rélazions alla adeguatezza
del sistema di-controllo Interric e di gestione del Hschl.
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Quanto allattivity di vigilanza su rispetto dei principl di corretta amministrazione,
il Coliegio Sindacale da atto;

o di aver ricevuto analitica informativa in. merita. alle- operazion| di magglor rifevo
economico, finanzlario e patrimoniale poste In essere, anche per i tramite di socleta
controflate. Di tall operazioni, esaminate ed approvate dal Consiglio di
Amminisirazione, si.citana le seguentt:

v rimborsa anticipato volontario parziale det Prestito Obbligazionario “Mittel S.p.A.
2017-2023" (codice ISIN [T0005257784) par un ammontare pari a rominal
Euro 50,6 milionl su un totale di Euro 129,5 milioni;

v cesslone ad un primario- Istituto bancario -della partecipazions di minoranza
detenuta in SIA S.p.A., parl allo 0,3% del capitale soclale-di quest'ultima, per un
corrispettivo pari-ad Euro 11 milloni.

A seguite del'attivita di vigilanzd e controllo- svolta nel corso dellesercizio, il Collegio

Sindacale pud attestare che:

®» non sono emerse omissionl, iregolaritd efo fattl censurablli o comundue
significativi, tall da fichiedeme la segnalazicne agli argani di controllo o renzions
nefla presente relazione;

= rioh sono pervenuti al Colleglo: Sindacale denunice; ex art. 2408 del Codice Civils,
né espostl da patte di terzi;

+ non sono state Individuate operazionf con-terzi, coh-Socleta del Gruppo o con altre
parti correlate 1all da: evidenzlare profill atipiel e/o inusuall per conténuti, natura,
dimenslone & collocazione temporale; '

» |l complesso defle-oparazionl e dells scelte adottate & ispirato al principlo.di corretta
amministrazione‘e di rag'_IbneVOIezza.

In ordine allattivith di vigilanza sull'attuazione delle regole di governo socletario,

t Collegio Sindacale da atto: |
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» di aververificato l'evaluzione della governance anche alla luce delle considarazionl
contenute nelfa Relazione sul governo, societario in-merlto alle raccomandazioni
recate nella lettera del Presidente del Comitato per la Corporate Governarice del 22
dicembre 2020 o, in tale.ambito, di aver valutato positivamente I'attenzione: posta
dalla Socleta ai temi defla sostenibilits ed alia politica in materia di remunerazione.
In materia di remunerazione, It Consiglio di Amministrazione, nella riuﬁigne. del.28
aprile 2021, ha approvafo una nuova Politica di Remunerazions annuale di breve
perodo, che: vén'"éﬁ riflessa nella Sezlone | della _'Reiaiio;ﬁe' sulla Politica per Ia
Reminerazithe e Compensi comisposti (fa “Relazione’), da softoporre al voto
vincolante di questa Assemblea, in ragione degli adegtiamenti apportafi alla stessa
anche per tener conto deila fnodifiche nel frattempv imrodotte al Regolamento:
Emittenti In tale ambito gli Ammmistraton hanno. llustrato | principi ed | criter.
adottatl per la determinazione delle remunerazioni del componentl degli organl di
amministrazione (amministratori esecutivi e non), del Collegio Sindacale e dei
Dirigenti Strategicl...Inolire, la Sezlone It della Relaziorne contiene [a-tabella con-i
ccompensi corrisposti al componenti degii organi di amministraziorie e di controlio e

@i Dirigenti’ Strategici, lo schema relatwo alle- mformazuoni sulle partecipaz!oni al
:wpitale della socleta € del!e sue oonh'ollate dagii stessl detenute nonché
lindicazione defla vaﬁazlone annuala (i) delle remunerazlonl dei membri del
Consiglio-di. Amrmnistraz;non&. del Collegia Sindacale e del Dmgenti Strategidi, (|i)'
dei risultati-defla ‘Soclety e i) defle remunerazioni annue jorde medie ‘dei
dipendenti, rispetto.al tre- esercizl precedent (corrispondenti agl-esercizi di durata
def fnandato degli Amministratori),

Guanto allattivity di vigilanza connessa al Bilanclo di esercizio, al Bilanclo

_mgoli'da'to.'ed- alla Dichiarazione consolidata non finanzlaria, il Co_lleg_l_o daatto di:

e di aver dnunclato — —analogamente. alla rinsncia. effettuata dalia socletd dl Revisione

KPMG —al tarmini di cui alart; 154-fer; mmma 1-tor, del TUF;

s aver fcevuto —in data 28 aprife 2021 -l progetio di bilancio consolidato di- Gruppo
e di bllancio separato deila Sacieta al 31 dicembre. 2020, tedatti secondo i principi
contabili Internazionali; nonché la relazione sulla gestione & di aver accertato,
anche tramite Informazioni acquisite sia in epoca precedente nella fase di
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predisposiziona dei progettl di bilancio, al riguardo discutendo con la struttura della
Socleta I8 linee guida, sia tramite le Informazionl assunte dalla societd di Revisione,
Fosservanza delle norme dilegge che ne regolano la formazione;.

-aver ricevufo analitica informativa In merite agli impairment test eseguiti hel 2020, al

sensi dello 1AS 36, a conferma dei valori di attivita iscritfe nel bllancio della Socleta
e nel bilancl delle societd controliate. Al riguardo — ribadendo consideraziont gia:

espresse - sl sotiolinea che i business de! Gruppo hanno subito pesantemente
Flmpaito della diffusione dell'spidemia da. Covid-19 e delle connesse testrizioni

imposte a livello giobale per-contrastaria. In considerazione di ¢id, la Socleta ~ in
senso:cosrente con le previsioni contenute nel suddetto principio 1AS 36 & tenuto
conto deile raccomandazioni espresse sul punto dalle Autorita competenti, nazionaii

ad Intérnazionall — ha-svolto- le-necessarie verifiche tese alla identficazione di

eventuall rischl di continuita aziendale e alla. quantificazione e definizione degli

effeftl della emergenza pandemica sulle valutazion! delle a&fvit’é_ e sulla struttura

finanziaria del Gruppo. Le valutazion! sottostant! Il test di impaiment, condotto

periodicamente e sopratfutio quelio al 31 dicembre 2020, sono state analizzate dal

‘Collegio Sindacale niel corso delle varie riunionl e delle Interlocuzioni informalt con il

.management della Socleta e la societa di Revisione, L'impaiment test, eseguito al

31 dicembre 2020, elaborato sulla base del planl.prospetticl, non ha comportato la

necesslta di procedere ad alcuna svalutazione degll assets azlendali;

..aver r!cevuto, sempre In data 28 aprile 2021, 1a Dichlarazione consolidata defle
Informazioni di caratters non finanziario @ sulla diversita, nel terminl previsti dallart.
5del D.Lgs. n. 254/16;

» poter attestare, In relazione alla citata Dichiarazione consolidata di carattere non.
finanziario, Tadeguatezza degll assetti organizzativi in funzione degil obiettivi

strategicl in.campo sociofambientale che la Sccieta sl posta, nonchs ta coerenza
della dichlarazione prodotta con le disposizionj contenute nel D.Lgs. n. 254/2016,

Andando nef dettaglio, Il Colleglo Sindacale, nel'ambito della ordinaria attivita svolta

in attuazione della normativa vigente, ha vigilato sullosservanza, da parte della
Socists, delle disposizion! stabilits In materia di comunicazione di informazioni di

carattere non finanziario & di informazioni sulla diversita, constatando che la Societa.
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ha redatto, anche nellannc 2020, la Dichlarazione consolidata di carattere non
fihanziario, -collocandola: In un documento distinto e non in una sezione della
relazione sulla gestione. La suddetta dichiarazione, tedalta secondo-i principi di
rendicontazione individuati nelio standard “Global Reporting Inftiative Sustalnabifity
Reporting Standards” (in breve GRI Standard), offre una rappresentazione delle
sirategie adoltate sl fine. di assicufare la crescita economica: della Socleta e lo
‘sviluppo del suc business In oftica sostepibile. La stessa copre | temi ambientali,
sodiali; della salute e sicurezza sul lavoro, ‘della gestione del personale, del rspetto

dei diritti umani, della lotta contro la corruzione attiva e passiva, della sicurezza,
informatica; delta privacy, rilevanti tenuto conto dell’attivita e delle: caratteristiche

dellimpresa, In misura adeguata al fine di congentire la comprensione dell'attivita

svolta dal Gruppo Mittel, det suo andamento, del stol risultal e deltimpatto dalla

stéssa prodotio, in senso coerente con le disposizioni confenute nelfart. 3 del

DLgs M 254!2016 Sulla suddefta -dichiarazione, approvata dal Consiglzo di
Amministrazione nella funione de! 28 apnia 2021 ¢ messa a d;sposuzione dal

Collegio Sindacale nella stessa data, questiultimo ha svolto un controllo di: tipo

sintetico sul :sistemi' @ -sui pmcesst allo scopo-di accertare il rispetio- deila iegge e

della corretta ammln;stazlone In oonoreto. i controlio ha aviito ad’ ‘oggetto lanalisi

dei‘temi materiali e dei ml&ﬂﬂschi poteriziali; le r_npd_a_l;_ta di rendicontazione delle
informazloni fomite ‘dafle' socletd del Gruppo e la corispondetiza al vero ‘delle
stesse, nonché la coerénza-délla stessa rendicontazione con le previsioni del

decreto. In particolars; si segnala che, nell'attiviti di ordinario controlio sulla citata
dichiarazione, In relazions 'al 2020, | Collegio Sindacale ha considerato ‘anche le

indicsizion! “ fomite dal’ESMA. nel documento: rubrcato *European common
enforcements priorities for 2020 annual finanicial reports” del 28 oftobre 2020 in

ordine:

¥ ellimpatto della Infezione pandemica da Covid-19 sulle tematiche non

finanzlafie;
v alle questioni soclali ed a quelle atfinenti af personale;
v al business model ed alia creazione di valore;

- gl Hischi relativi 2] camblamento climatico;
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v’ alle interconnession! esistentl. tra. informazionl finanziare e non
finanziarie,

Con specifico riferimento slfimpatto dellinfezione pandemica sulls tematiche
non-finanziarie, Il Collegio Sindacale ha verificato V'avvenuta adozione di azloni di
mitigazione tese a contenerne gli effettl. In ordine alle questioni sociali ed a quefie
attinenti i personale, If Colleglo Sindacale ha posto la necessaria attenzione al
profili-riguardanti a salute, la sicurezza sul lavoro ed Il ricorso alla madalita-di lavoro

da remoto, verlficando I'adeguatezza delle misure adottate. Analoga verlfica & stata
offstiiata In relazione affadegualozza delle politiche. adottate dalla Socista nel
confronti dei propri dipendenti e collaboratorl; quindi — con riferimento al businass

model ed alla creazione di valore — alle azlonl intraprese dalla Socletd per
contenere gli effettl della ciist generata -dall’epid_émié.- allo s¢opo di'-p'rﬁés%étvére Ia
capacité di creazione di valore nel tempo. In :_ult"im_o_-.- il Collegio Sindacale ha, alfres],
verificato la adeguatezza del comportament! adottat! a presidio del contenimento
dél rischi connessi al camblamento climatico, dﬁmpa'ﬁbil'mente' con If contesto

eccezionale & assolutamente imprevisto. -Quanto, Inifine; ‘alle inferconnession

esistentl: fra’ Informazion! finanzlarie e non finanziarie, Il Colleglo Sindacale ha

valutato con ._pa”rti'calar:e gttenzione Iimpatto generato dalla crigl pandemica sulla.

_stt'a'a'ziene' finanziaria délla Societa e sulle relative performances.

A.il'esito dell'attivita svolta ed alla hce delle concltzsionl raggiunte dalla

‘societa di Revismne nelia speclﬁca relaz:one I Collegin Sindacale: pué attestare’

-i’adeguatezza degll assetti crganizzativi in funzione degli obletﬂvi sh‘ategtci in
campo- soclo/amblentals ‘che la- Socleta =i 8 _posta; npnché_ia_cog_rgn;za dalia
dichiarazione prodotia con le disposizioni-contenute nel D.Lgs. n. 254/2016;

aver valutato il planc dl lavoro predisposto dalla KPMG S.p.A., rilevandolo adeguato
alie caratteristiche ed alle dimensionl del Gruppo, e d! aver vigilato sullefficacia del
processo. di revisione legale, filevando che Jo stesso sl @ svolto: nel rispetio del
pianodi revisiorie & sesendo gl Infemational Stanidard Audit;

o averricevuto, in data 30'aprile 2021, dalla soclet di revisione legale KPMG S.p.A.
le relazionl al sensi dellart. 14 e delPart. 19, comma 3, del Dlgs: n. -39/20'10:
rispettivamente per il bilancio di esercszso & per il bllancio consolidato: chiusi al 31
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~ dicémbre 2020. Da tall relazioni isulta che 1l bilancio di eserclzio ed il bilanclo
consolidato deila Societé forniscono iina rappresentazione vetitiera e corretta delly
situazlone patrimoniale € finanziara, del risuitato economico e del fluss] dl cassa

per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, in conformita. agli Infernational Financial

Reporting Standards adottat! dal’Unione Europea nonché al provvedimenti emanati
in attuazione dellart. 9 del D.Lgs. ri. 38/2005; & che 1a relazione sulla gestione e I
informazioni della refazione sul governo socletario e gli asseti propdeféﬁ indicate
nel comma 4 dell'art. 123-bis de! D.Lgs. n. 58/1998 sono coerentl con it bilancio di
esercizio ed il bilancio consolidato, La relazione di revisione include, inoltre,
Vindicazione degll aspetii chiave defla revisione; in relazione-al quafi, t'uttaﬁfi'a; non
viene espresso un giudizio separato, essendo stati affrontati nell'ambito della

revisiong contabile e nella formazione del giudizio sul bilancio di eserclzlo nel suo
complesso Gt; aspetti chlave delta revlsione Individuat! con nferimento al bilancio.
di: esercizlo della Someta sono | segmanti (i) va!uzaz:ane del" crediti ﬁnanziari (i)

recuperabilité del valare delie partecipazionl In tmprese oontrollate e ca!legate {che
| _inc!ude le attivité dl “tmpainnent tesf‘)

- e -aver ficevuto, in data. 30 aprile 2021 dalla. socleté di revisione KPMG S pA la

relazione prevista dallart. 11 del Regolamento (UE) 537/2014, dalla quale non
rsultano. carenze significative nel sistema di controlio Intemo, in- relazione al

processo-di informativa finanziaria, meritevoll di essere pertate alf'attenzione dei
_-responsabill delle attivitd. di govemnance. 1l Coilegio Slndamle provvedera ‘ad
Informate il ,Consigiio;_di Arministrazione _de_lla Sodleta in mérito agh esitl della
revisione fegale, trasmettendo, a tal fine; la relazione aggiuntiva, corredata da

eventuali vsservazionl, al sens! dellart. 19 del D.Lgs. n. 39/201D. Relativimenta
jall'eserciz;o precedente; - i Co!legio ‘Sindacale ‘ha provvedito ad Informare il

- Consiglio di Amministrazione In merito agli esiti della revisione legale, come

previsto dalle disposizioni dilegge; -

aver ricevuto, in.data 30 aprile 2021, dalia societd incaricata della revisione fegale.
KPMG Sip.A. ta relaziohe di revisione: limitata sulia conformita delle: Informazioni

rion finanziarie fomite- rispefto: aiie normie contenute nel-DiLgs. 30 dicambre 2016 n.
_-254 dalla quale r!sutta Iinesistenza di e!ementi idonei a far ﬁtenere che la
Dichiatazione consolidata di carattere non finanziario non sia stata redatts, in tutti
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gli aspettl significativl, In conformita a quanto richiesto dagll arficoll 3 e 4 del
Decreto cltato e dal GRI Standards.

In-ordine allattivits di vigitanza sui rapporti con le socleta controllate, il Collegio
Sindacale ha:

o acquisito conoscenza e vigilato, al sensi dell'art. 149, comma 1, lett. d) del D.Lgs. n.
-58!1998 per le princupa!l societd soggette a controllo, sull adeguatezza delle.
-disposlziom impartite dalla Societ alle socletd controflate -al sensi detlart 114,
commmia 2 dello.stesso D.Lgs: n. 58/1998, tramite:

v -l‘acq‘u_['s‘izidne: di informazioni dal responsablll delle c;ompe_tenﬁj funzioni
aziendall;
v gli scambl di _lnfor’rﬁ_a_z’iﬁnl-oen i-‘President dei Collegi sindacall;
¥ gl Inontri eon la Societa Incaricata anche della revislone legale delle
partecipate.
Quanto allattivity di vigilanza sulle operazionl con part! comelate, il Collegio
Sindacale ha:

o vigilato sulla conformita delle procedure adottate dalia Socleta ai principl Indicati nel
Regolamento recante disposizioni In materia:df operazioni con parti comelate di cul
alla Dellbera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, e di non aver rilavato Tesistenza

cdi operazianl atlpicha o inusuall con societa del Gruppo, con ferzi o con. altre partt
coielate, trovando conferma di cid nelle “indicazioni del ‘Consiglio di
Ammitiistrazione, delia socleta di revisione legale & del responsablle delta Funzione
di Internal Audit. ) Collegio Sindacale ha accertato che fe operazioni di natura
‘ordinaria effettuate ihﬁ*ag_hippb' o.con part] correlate sonho conformi alla legge e allo
‘Statuto, sono rispondentl allinferesse sociale & non sono suscettibill di dar luogo a
dubbl In ordine alla comettezza e alla completezza della relativa informativa di
bilariclo, alla sussistenza di situazioni di confiiito di interess!, alla salvaguardia del
patimonio azisndale ¢ alla tutela degll Azionisti di minoranza, espletate lo
preventive attivitd - demandate al Comitato Parti Correlate 'all."ih'a_i':a_rgere_ dei
presuppost.
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La Relazione sulla Gestione redatta dagli Amministratori contlene adeguata

informativa sulle operazioni infragruppa o con parfi correfate; tutte congrue,
Tispondenti all'interesse della- Secieta e regolate a condizioni di mercato.. 'impatto

etonomico delle operazioni con patti correlate @ riportato alla Nota 41 de! bilancio di

eserclzio della Societa e-alla Nota 51 del bilanclo consolidato; fa loro-incldenza sul
flussi finanziari ¢ riportata direttamente nello schema di rendiconte finanziario.

In riferimento a tall operazioni, Il Collegio Sindacale ritiene adeguate le informazioni.
fese dagli Amministratori nella loro Relazithe sulla Gestione & helle note illustrative

al bitanglo:

Conclusioni

Altesito delfattivita di vigllanza sopra descitta svolta nel corso delfeserclzio 2020,

‘ribadendo.considerazioni gia espresse, Il Collegio-Sindacale pud attestare che le scelte

‘operate dagli Amministratori appaiono conformi alla legge ed allo statuto, ai principt di

corrétta: amministrazlone, nonché coerenti ¢ compatibili con le dimensiont amendah econ il

patnmonlo sociale; che — ancha sulla base delle infonnazloni assunte dalla societé di

Revisione - non -sono state rllevate. omissiont efo fatti censurabill efo imsgolarith o

comunque fatti significativi tali da richiedeme la segnalazione agll organi dt controllo o
menzione nella presente relazione..

Sulla base della suddetta attivity dl vigitanza, & dall’ ‘analisi del progetto di hilancio

prasentato, considerato.che, in data 30 aprile 2021, la societé di Revisione ha rilascidto le
proprie relazioni senza dlievi, i .Collegio Sindacale non rileva motivi ostafivi
allapprovazione del bilancio chiuso.al 31 dicembre 2020 ed alle proposte di- delibera

formulate dal Consiglio di Amministrazione.

30 aprile 2021

1t Collegio Sindacale

GiuIiOTed&schi 160 effetth
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KPMG 3:p.A.

Revisione e grganizzazions confabliie
Via Vittor Pisani; 25

20124 MILANO MI

'degh--artt.._'m de.!-_D-L_g.s. _2_7 gen_z_:a:.o 201_0 n.3ge 10 del
‘Regolamento (UE) n. 537 del 16 aprile 2014

Agli Azionisti di

Witél S;p.A.

Relaziorie sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio
Gludizio

Abbiamo'svoltola rawsione contatile:del brlarzaro d'esercizio di Mmai S p,A (nel
seguﬂo anche la 'Societé")! costltmio

-31 dleembm
_ . ato: fuso atale datain
-confarmité aghi lntemahonal Fmanc:al Reportm' dards dal'Uniang
Eumpea nonché: al prowedimenh emanati in: attuazione dell'arL 9 del D.Lgs.38/05.

Efsmentf alla basa det ghidizio )
:Abbsamo svo&c-la.reviamm contabite fn-conformita ai‘-"""' cipidirevisio

bagsre 4 rostro: giudizro
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Mittel S:p A,
Ralaziont dolls soekald of ravivons
31 dicembro 2020

Aspetti chiavedella revisions contabile:

Gli-aspetti chiave della revisiona contabile sonb quegl): aspe ti che, secondo il nostro
giudizio professionale, sona stali maggiormente significal h]ta.-della.-revjsitme.
contabile del bilancio delessrcizioin esame. Tall aspetli son '
;nell'arnblta delfa revisione conia
d'ssercizio nel suo comp!esso,
separato.

: mo sul bz!ancio
pertanta su-ta i aspeth nan- espnmiamo un, gzud:z;o

Valitazione tei crediti finanziarl

Nolewsplicalive ed intagrative. Sexiona 3 “Prinicipl.coritabilf s:gnfﬁcatm adottaill dalia’
capagrippo™ ;:amgmfo "Crediti (attfwté valitate al costo ammm:zzazo)‘

-Nora asplicative-ad infegrative “informazion silla situazione patrimoriale —~finanzidria”

— Allivita.-non torrenii- Sézlone 7 Cro
"Cradili finanziari”

Nota 9sphcaf:ve ed infegrative "Informazioni sul-confo gLonomico’: ~Sezione 35
“Reltifiche divalore dietiivita findnziarie e crediti™

Note espfécatwe &d integraﬁve "Po;‘mcha i g&sﬂons def rischio’: paragrafa 1 “Risehi i

diti nanziari® s Athvits correfti. Sezions. 41

La valitaziore dei ool ranzii Suna
' atlmté di sﬁma comp%esaa- 'caraﬁanzzata da alf i o .

3 Qe of | 3 soggetiv -presentanc indicator di perdite di valore.
e alla deiesmimme dai!e rethifiche:df

mnﬁxaﬁ garanzia riea\rute‘

a;fpmpnatezza

T deﬂ'mforma \éa di‘bilanclo refativa ai
Per laﬁ ragioni -abbiamo. mnsk:leraﬁo Ia _

vahstaziorie dei craditl finanziart un aspetio R
-ehiave dell'attivita di rw:eione_
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Mits1 8, A,
Refazions tolle Socils oi revisiond.
39 diosmbig 5020

‘Recuparabifits dal valore delle partecipaziont in imprese controfiate e cu!lﬁgﬁta

Note. esphcatme ad-integrativa Sezione 3 “Princiyi coEitabili significativi adoftali dafta

capegruppo’: paregrafo “Parfecipeziont in imprege conltrollate e collegate. (tFRS 10
1AS 27 8 IAS 28)"

Note esplicative ed integralive informaziontsulla situazione: ‘patrimoniale - finanziaria”
« AYVIG rion: cor?erﬂ{ Soziorie 6“Partecipazioni”

Note'esplicative et integrative “Informazion sul.conto écorivinico™ Sozions. 36
"’Ra fbﬂche divalors df paﬂempazmm

Asnatto ohiave
" {’ﬁspma chiiave

: l_:'revisione in rispﬁsta .

L __m;slre pmcedura d‘ rawsiana haﬁm

Nel b;!anc:o d‘esarca_z;o ch:usa a! 31 _
it ; -tnsiuso _

'someté:oqnunligw -soaegafa.rzonm &
; Indiviguazi ol prosenza di

Indicaton df perdite di valors delle
sle&se '

ﬁ.fsu dlc¥ascun esercizro,
nistratorfvalutano Yeventuale.

1 i evidenzé di pardite divalore di
-ia parlmipaz:om

sppropriale:nafle circostanze (et gi
fmpalrmenr}

In: cons:derazla_na t_!éﬂa mﬁﬁimlmta dai!a

- {'¢same dell ‘approprialezza

i : cipa deliinformativa’di bllantlo: rejaltiva i
inimprase cunlro!fattw ‘coliegate un aspotio relazione alle partecipazioni in imprese:
chisve dalattivits dl revis @98 e Gonlroi!ai; e collegate o8l topt g

o impaiement;
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Mittel S.p. A,
‘Relazione deila socifd di revisione
31 dicembre 2020

' Responsabi?ﬁ& degli Amministratorf ¢ del Coﬂeg:o Sinddcale didittel 8, WA,
.per il bilancio desercizio

Gl Amminlsuaton $000. respcmsabik per a redazione dei baianc:o d eserazio che

¢ la valutazione della. capam& della Soeleta di
yfunzignamento e, _r_rg_!la redaziﬁne del bifancio

N . p !e‘
mantenato o scetticismo: pmfeasuonale per iuita B duraia delia: rewsinne tontabile:
.:Inoltm '

n"' da ccmportamentl o evenh nor
: za dl cciius;om, fa!s;ﬁcamom.
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Hittal S.p. A,
‘Reigiang dolls Wd{mwm
81 dicombre: 2000

~— abbiamo acquisito una. comprensione del controlle intarno rilevarite a fint delia
revisione.conabile allo sgapa dl definire provedure di revisiona appropriate nelle-

Gircostanze.& no per esprimers uf: glud%zlo sullefficacia del controlio interriodella:

Societa;;

fi tiizzati noncks |a

— -abbiamo valilato Fappropriatezza.dei. princip) cont lzzatinoriché la
ministrator, inclisa la

raglonsvolezza delle stme contabili effettuate dag)
rélativa informiativa;.

— giamé glurm a.una conckisione sull' appmﬂr%afezza dell’ ut;lizzo da- parte degtt
Ammlnislrat del*presupposia delia gontinul

un'incertezza significativa; IOGE
revisione sulla retativaiinformativa: di bitancio-ovvere, qudldra Biginfor
madeguaia iﬂettere fala mrcoslanza nelta: fnrma!aziarza del nostre ghidizi Le

d@sarmzzo nelsuo’ comp!esso Inciusa l‘mfonnativa -3 'b:iancio d‘esermzio
rappresentile aperazioni-e. g!l eventi sottostanti’in modo daffamire una coniita
rappresen!azmne

hile o ta' : at .emérs;. indlisa Je sventuall
‘carenze s!gmﬁcatwe nei ccntm!lo intemno identificate nat corsa dellaravisiong
uentabi!e

Atblanis fomito al responsabill delie attivita di governance:anche una. dichiaraziofnie
sulfatto che abbiama rispettaiofe.norme & princiiin materia dietica e di-
Indipendenza applicablll nefordinamento #aliano ¢ -abblamo comunicats foro: ognt
$ituazione che possa ragioneyolmente: avers in sffetio sulla nostra md:pandem a
ove applicablle, e relative misure disalvaguardia..

Tra gli aspelt comunicat], al respansabili delle:attivita di govemanoe, -abblamip
identificato quelli chiesono- stati:pid rilevant rieff'ambito deila revisione: contabile del
bilangio déllesercizio in esame, che hanno costituito quindi gj aspetii chiave detla
revisione, Abblamo degeritto tal aspelti nella relazione di revisiong,

Altre informagiont comunicate al senst dell ‘art. 10 del Regolimerito (UE)
537714

L'Assemblea degll Azionisti di Mitlet S.p.A. ¢i ha confetito in tata. 24 marzo 2016
Piricarico-dl revisione legale del bilancio d'esercizio dell Sacietd e dal bilancie
consolidata de! Gruppo Mittel per gii esercizi dal 30 settermibre 2016 a1 31 dicembre
2024.

Dichiariame che ner 'sono-stafi prostati serviz) divers] dalla’ Tevisione goritabie vigkall
al sensi delf'art, 5, _paragrafo 1, del Regolamento (UE) 537/14 e che stamo rimast
indipenderiti rispeltn alla. Sacleté nell'ssecuzione defia revisione Tegats.
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Mitlel S.p.A.
Relaziona della sodlsts diravisione
- 31 dicembre 2020

Confermla,ma chell giudtzzo sm bilaacw d'esercizio: ©Spresso; nelia presente relazione
b i N

iafur i oitato per il contfollo intemo'e: Ia remsmne
oontahtle predi&posta ai sen51 dell'art. 11 dat citato Regolamento.

Relazione su. éftz"a-:disposi'z'iaﬁiz;diEiajgg"e e :t"egéf;amentaﬁ

""*arjper la predisposizione della
sigtario e.gli ssselt propﬂeta”

di: M:ttei S p Aal 31
d eserc;zto ela loru conft

elazi TO SO8 - : £ 33
nchlama!;e sono cosrentl con it bilancio d'essrcizio dsEMntei 8: p.A al 31 dicemh;e 2020
& SOT: redatle in conformité dlle: nerme: di Iegge

:CU rrfanmento'-alla drch_larazsoria il gl ati’art. 14 wmma 2i Iattera e), def. (95 Lgs.
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.. -wWww.marcobava.it
www.ideg-economiche. jt
www.omicidioedoardoagnelli.it.
www.nuogvomodellodisviluppo.it

TORINO  23.06.2021

ASSEMBLEA MITTEL
Richiesta di s
A: estirazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files
da inviare prima dell’assembléa gratuitamente prinma dell’assembiea
-all'email ideeconomiche@pec.it

B. DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA PER SAPERE ai sensi dell’

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998).

(Diritto-di porre domande prima dell'assemblea)

1. 1 soci possono porre domande sulle materie all'ordine del dgiorno anche prima
dell'assemblea.

Alle domande: pervenute prima dell'assemblea & data risposta al pit tardi durante la
stessa. La societd pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
contenuto.

2. Non @ dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in

formato "domanda e risposta” in apposita sezione-del sito Internet della societa,

Articolo inserito dall’art. 3 del d.Igs, n. 27 del 27.1.2010. L'art. 7 del d.Igs. n. 27 del
27.1.2010 dispone’ che tale modifica si applica alle assemblee if cul avviso di
convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010. Fino a tale data _E:b_ntin'ua'no--ad;
applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle corrispondenti disposizioni del
d.lgs. n. 27 del 27.1.2010.
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Certificazione Unicredito n:

1) VISTO CHE AVETE RITENUTO DI avvalervi dell’art.106 del DL.18/20 17 maizo
2020, n. 18, recante “Misure di' potenziamento del Servizio sanitario nazienale e di’
sostegno econorico per famiglie, lavoratori € imprese connesse all'emergenza
epidemiologics da COVID-197, conterhenti - in particolare — l& modalita -di intervento in-
Assemblea ed il conferimento di. deleghe e/6 subdeleghe al rappresentante designato ai:
serisic dellart: 135-undecies dél Testo Unico della Finanza. , <¢he ritengo
anticostituzionale in quanto viola gli art.3 ‘e 47 della Costituzione perche”
discrimina gli azionisti delle societa’ quotate in borsa in quanto-non gli consente.
di interveniré in assemblea. Le premesse poste dall'art.106 del decreto
"Cura Halia" sono anticostituzionali per la violazione dell'art.3 e 47 della
Costituzione , ugliaglianza fra i cittadini , e q_uin_d'i’ per la partecipazione
alle assemblee. di tutti gli azionisti, al fine sia di votare ma soprattutto di
intervenire, comeé. ¢' garantito sia dall'art.47 della Costituzione sia
dall'art.2372 cc. le sedute parlamentari, i congressi e le lezioni
universitarie si terfanno con mezzi elettronici , perché le-assemblee delle
societa quotate no ? il rucle di controlio: degli azionisti di minoranza ha e'
stato confermato in m'o'lfi"crack-:ﬁfn_a'hzfia ri; porche si vuole tappare lavoce
degli azionisti scomedi ? Per queste ragioni intendo citarvi in giudizio al
firie di richiedere un risarcimente del danno. immateriale , da devolvere
in beneficenza per non aver potuto esercitare il mio diritto di partecipare
all’'assemblea anche perche’ :

a) L'art.135-undecies del decreto legislativo 24.02,1998 n.58 non permette
{5 rion partecipazione degli azionisti alle assemblee ;

b) If punto 1 del 106 ammette armmetie che in derogad a quanto previsto
dagli art:2364 2 ¢, e 2478-bis lassemblea ordinaria puo’ essere
convocata éntro 180 gg dalla chiusura dell’esercizio;

¢} -Quindi non e’ possibile , secondo il nostro ordinamento vietare per
giialche ragione ragioné I partecipazione dei soci, per ciii basta farlo via
internet.

d) Pér c¢ui essendo ariticostituzionale 1art.106 del decréto utilizzato. per
negarmi lintervento in-assemblea attraverso la causa chidero” al giudice

il Ficorso incidentale alla Corte Costituzionale..



Poichie’ non avete fatto lassémiblea ONLINE su piattaforma intérnet come
prevede o stesso decreto per tutte le societa di capitali, societa cooperative e
mutue assicuratrici, di prevedere con avviso di convocazione delle assemblee
;espressione del voto in via elettronica & per corrispondenza ed intervento
all’assemblea mediante mezzi di telecomunicazione, anche laddove l'utilizzo di tale
strumento non sia previsto negli statuti, £ possibile. prevedere che {‘assemblea si
svolga, anche esclusivamente, mediante mezzi di telecomunicazione che
garantiscano l'identificazione dei partecipanti, 1a loro partecipazione e I'esercizio
del diritto di voto.

Se non la fate voi l'assemblea online chi la dovrebbe fare ?

Ho sostenuto l'esame da dottore commercialista online e voi non potéeté fare

tun‘assemblea- ?

Per di piu”ora che I'emergenza sanitaria €’ finita perche’ continuate. a non voler

tenere assemblee come prevede il codice ?

chiedo ché venga messa al vioto l'azione di responsabilita’ nei confronti del cda.

La Societa, tenuto conto del pei‘dtl.r.ar'e del c.d,-Stato di Emer_‘genza in ragione delf’emergenza

sanitaria legata al Covid-19.in atto, ha ritenuto di-avvalersi della faco Ita di cui al IV:comma-dell'art..

106 -del D.L. 17 marzo 2020, n. 18 cohsentendo la '_pai'te.ci'paz'i_on'e_.dje_l_g!i ‘Azionisti in Assemblea
‘esclusivamente attraverso la figura del Rappresentante Designato, che intérverra attraverso mezzi
di telecomunicazione chene garantiranno, come per tutti i restanti par_‘_téc’i'p'anti-,.I"'id'entifi_c'azio.ne, la
partecipazione e Fesercizio-del diritto divoto.

‘Tale modalitd di partecipazione consente alla Societd di preservare con ii massimo scrupolo fa
salute dei propri azionjsti; consiglieri; sindaci e collaberatori, hel pieno rispetto (i) delle- disposizioni
previste dallart. 106 del citato B. L; 17 marzo 2020 n. 18 e riei termini di cui al ¢omma 7 del
predetto articolo e {ii} dei diritti di ciaséun azionista. |

Quanto . alla richiesta di settoporre all'assemblea |a delibérazicne di azione di responsabilitd nei

confronti degli amministratori, sottolinefamo che la sua richiesta non € accogliibile in quante non

ricorrano i presupposti: di. cui-all’art. 2393 secondo comma éodice civile poiché i fatti da lei citati.

nan risultano “di competenza dellesercizio cui si riferisce il bilancio”.
2) I certificatori di-bilancio fanno anche una consulenza fiscale ?

La societd KPMG S.p.A. non.svolge attivita di consulenza fiscale per la societd.
3) Seno stati utilizzati lavoratori uiguri ?

NO .

4) corne cambiano le vs strategie dopo il Covid ?
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5)

6)

7)

8

9)

Il Gruppo ha dimostrate nel tempo fa’ propria capacita di reagire a mutati scenari, come quello
attuale. Il management ha proseguito nell’adozione.di azioni per proteggere il-Gruppo e proseguire
“con'il processodi crescita mirando a rafforzare e consolidare gli investimenti in essere anche grazie
a un’impartante soliditd patrimoniale e finanziaria, con lo scopo di creare valore nel Junge periado

‘per tutti gli Azionisti.

Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker ?

NO

Quanto avete investito in cybersecurity ?

La societd presenta.un adeguato sistema di sicurezza informatica basato su.investimenti-effettuati
nel tempo in hardware e in-software, per i-quali — propric in.conseguenza della loro stratificazione
temporale: ~ risulta difficile una ricostruzione. analitica. dei correlati costi sostenuti. A tali
investimenti in infrastrutture '{i'fi-s"icurez':za:-_s'i-aggiu ngono'i presidi ditipo organizzative € procedurale;
‘da sempre improntati-ail'obiettivo-dél mantenimento della sicurezza informatica e alfa protezione
dei relativi dati, Grazie a tali interventi risultano. presenti, inter alia, un complesse ed efficiente
“gisterna. di protezione. pé,r'_i'metralze € dei dati, repliche multiple ‘dei server i produziobe, un
monitoraggio automatico de sistemi, un controlio 'jd"'eg_li' accessi e dei contenuti delle mail
provenienti dill’esterno. La strattura di presidi sinteticaniente’ descritta garantisce un’elevata
@ro‘t’ezione:-d_‘e‘i sistemi

AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione ?

MNan & adttuatmente nei nostri piani avviare la attivitd peér ottenere tali certificazioni

IL PRESIDENTE CREDE NEL PARADISO 7

N/A
SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALT ?
NESSUNA

10)  SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE

CHUSE ENTRO IL 31.12 ? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO
ISCRITTI A BILANCIO ?
NESSUNA.

11) A chi bisogna rivolgersi per -proporre ldcquisto di cioccolatin

promozionali, brevetti , marchi e startup ?
Trattasi di atiivita molto diverse tra diloro. La Societd dispone di-un Ufficio Servizi Generali per-gli

-acquisti. di cancelleria e altro materiale di consumo; per acquisizioni relative a potenziali target di
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5

investimente, rigntranti nel perimetro di interesse del Gruppo, Fufficio da-contattare & ['Ufficio

Merchant -Banking.

12} Avete. intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti .come i
centric medici realizzati dalla BANCA D'ALBA ?

Non & attualmernite nostra‘intenzione realizzare tali iniziative.

13) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA’ MEDIO e ‘WACC = TASSO
INTERESSI PASSIVI MEDIO PONDERATO ?

Si rimanda afle apposite sezioni del Progetto di Bilancio, per guanto cotnpatibile-con 'attivita della

Socity

14) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed 1SO
370017

Non:& attualmente nei nostri piani:avviare Ja attivita per ottenere talii certificazioni

15) Avete intenzione difare le assemblee anche via internet ?
Ad, eccezione delle misure adottate ngl corso del perdurare del c.d. Stato di Emergenza, non &
att_u_alme_nie_n_ei nostri pm‘gra‘m‘m_i} lo-valuteremio. in.ipotesi. emergessero per-tempo esigenze da

 partedegli Azionisti. Ad ogginon cirisultano pervenute richieste in.tal sense
16) A quante sono ammontati i fondi europel per la formazione e per-cosa i
avete usati ?

La Societd non ha utilizzato. nell'esercizio fondi en ropei per la form azione

17) Avete in progetto nuove acquisizioni /o cessioni ?

Proseguiranna sia il processo ‘di-consolidamento. degli investimenti- in essere, sia le strategie di

ulteriore sviluppo.

18) Il gruppo-ha cc in paesi _ad-' alto rischio extra euro ?
Nessuno

19} Avete intenzione di trasferire la sede legale ifi Olanda e quélla fiscale in

GB ?se lo aveté fatlto come .pensaté di comportarvi con l'uscita della GB dall’EU

?

‘Non-@ nostra intenzione
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20) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano if
‘voto ?

Non & nostra intenziong.

21) Avete call center all’estero ? se sf dove, con quanti lavoratori; di chi e"la
proprieta?

Néssuno

22) Siete isctitti’a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intehzione di
uscirne ?

Non sigma: iscritti a Confindustria.

23) Come e’variato V'indebitamento e per cosa ?
La- posizione finanziaria netta passiva armmonta a Euro 2379 miliorii -'('Eur'o-*=25:l,-;9. miliohi al 31
diceinbre 2019). 1f consisténte livello-diiridebitamento'& da ricondurre all'applicazione delV IFRS 16;
.che al 31 dicembre 2020 cornporta la rilevaziéne di‘debiti firanziari inicrementali per Euro 2174
milioni. Al netto di tale:componerite, Findebitamentd finanziario ‘netto risulta pari a kuro 20,5
milieni; con un’ miglioramento rispetto “aghi Euro 45,7 milioni da ricondurre: all'importante
generazione di tisorse - finahziarie da parte . delle -partecipate ‘industriali-e--dal -proceésso di
valorizzazione degli asset non core(da segnalare riell'esercizio.gli incassi correlati alla cessiohe-della
componente immobiliare: defia: RSA di Pogliano- Milanese al fondo Primonial e-alla cessione delia
partecipazione miinoranza deteputa in SIA da parte della Capogruppo, solo parziaimente
compensati dai rilevanti investimenti previsti dal business. plan di Gruppo: Zaffiro). Si rimanda,
inoltre, @ quanto ampiamente riportate in varié sezioni della relazione finanziaria in merito al
rimbarso volontario parziale-anticipato del:bond éffettuato riél mese di agosta 2020; per Euro 50,6
milioni, effettuato utilizzando parte delle significative disponibilitd liguide detenute (con
canseguente impatto neutro sulla pesizione finanziaria netta, ma con un’importante riduzione
dell'indebitamento).

24) A quanto ammontano gii incentivi incassati come gruppo- suddivisi per
tipologia. ed entita ?
Non.esserido _sp‘e_c‘i_ficatt:--a'_q‘ua]é;ti’poiogia di incentivi ci si riferisce; volerido interpretare pertanto la
domanda, segnaliamo esclusivamente che non risultano incentivi:che esulano dalla-normale attivita

de! Gruppo incassati nell’esercizio 2020.
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25) Pa chi e’ composto l'odv con nome. cognome e quanto ¢f costa ?
I’OdV di Mittel, alla data dellassemblea, & composto dalla Prof.ssa Avv. Barbara Randazzo,
dall’ Avy. 1laria Torboli.e dal Rag. Fabrizio Carminati (componente interno), L'emolumento su base
annua, per come deliberato dal Consiglio di Amministrazione, ammanta a. Euro 25.000 per- il

Presidente & a Euro 11.000 per-ciascuh compenente

26) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di-Rimini-di Cl ed EXPQ 2015
o altre?  Percosa e pér quanto ?
La Societd non ha effettuato spornisorizzazioni per pli-eventi-descritti &, fiell'esercizio 2020, non ha

efféttuato sponserizzazioni

27) ‘POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI ‘e dei crediti AI PARTITL,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, AT-POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

Nen sonao stati effettuativersamenti ai soggettiindicati

28) .. AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTT TOSSICI ?
No .

29) QUAL'E” STATO I investimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI
STRUTTURATI #

Nessuno

30) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ?.€ chilo fa 7
Il servizio titoli ¢ gestito internamente dal personale della Societd, pertanto non & stata:corrisposta

alcunassomma.per {a suagestione

31) Seno previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?
Proseguira nell'esercizio' 2021 il processo di riduzione costi del .Gruppq cosl come descritte nel’
progetto di- bilancio al 31 dicembre-2020. Non sono al monierito: previste ristrutturazion e/6

delocalizzazioni

32) C'e’” un impegno di rigcquisto di prodotti da clienti-dopo un-certo tempo ?
come viene contabilizzato ?

‘Notivi saho impegni ditale.natura
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33) Gli.amministratori attuali e del passato sono-indagati per reati ambientali;

RICICEAGGIO; AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano fa societa 7?7 CON

QUALT POSSIBILT.DANNI ALLA SOCIETA” ?

Rimandiamo alla.domanda numero 69

34) Ragioni e .modalitd di calcolo. dellindennitd di- fine mandato degli

amministiatori.,

Non & prevista una-indennitd di fine mandata a favore degliatiuali amministratori della:Societ’

35) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura lincarico ?

Uincarico per il triennio 2018-2020 (Mittel Investimenti-imrmobiliari S.r.l. e sue societa partecipate)

‘@ §tato assegnato alla societs AVALON Real Estate S.p.A.

36) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri copert],
soggetti attualmente coperti, quando & stata deliberata e da chie organo,
comiponente di fringe-benefit associato, con quale broker & ‘stata stipulata e
quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione st polizza) e
quanto cf costa-?

'c_‘"me--'ihdicéto nella Relazione sulla. Remunerazione-délla Societd, alla CJua‘.[e-'s.i--tima‘n‘da{'diSPo_nibile
‘al sito internet della- medesinia, per gli-amministrator], sindaci; il responsabile deitrattamentt dati
“personali, résponsabile sicurezza, preposto ai dotumenti contabili e .societari, componenti
‘Organismo di Vigilanza {231/01), dirigenti; & prevista una D&O a fronte:delta responsabilita civile
-vérso terzi nello svolgimento delle proprie funzioni; finalizzata'a tenere-indenne la Societa daghi
-gventuali oneri derivanti dal risarcimento connesso, salve il caso-di dolo: La polizza D&O in essere
ha stadenza 30 maggio 2022 ed & regolata a condizioni e termini standard nella prassi del mercato
assicurativo, adeguata allg svolgimento dell attivita di Mitiel e:dél'Gruppo. Il broker & AON S:p.A..e
la: polizza. prevede una cepertura con massimale di Euro-15 milioni su tre ‘layers (CNA, Zurich e

- AXAXL. Condizioni economiche pari ad:Euro 123.472 di cuitasse per Euro 22.472.

37) Seno state stfpulate pohzze a garanzia dei prospetti mformat:w'

(relativamente al prestiti obbligazionari)?
No
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38) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie € previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabifimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce: le polizze, broker utilizzato e compagnie)?
in- merito alla sede divia Borromei si evidenzia la polizza incendio e furto con-un premio annuo di
Euro 8.266;55, broker .-AG_I_\_I"-S_.'_p.A.,__ compagnia delegataria CHUBB European Group SE. Polizza di
-:respo_nsza"bil'ité civile verso terzi {rct) e verso prestatori di lavoro {rco} eon un premio annuo di Euro

:3.190;00, hroker Aen'S.piA., 'l:omp"ag_n'ia déi_e_gat'a ria S‘Q,‘c_'i'eté_ Reale. Mutua"Assix_:_u razioni.

39) VORREI SAPERE Quale & ['utilizzo della liguiditd (composizione: ed
‘evoluzione 'mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte,
reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni déllincomprimibilita,
quota destinata ‘al TFR e .quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla
liquidita).

La liqiiidita viene ad ‘oggi gestita esclusivamenté tramite depositi di conto ¢orrente liberi ovvero
vincolati (3/6 mesi). Al fine ‘di ripartire il rischio di concentrazione Jegato ad una particolare
controparte la stessa viené impiegata si pill istituti bancari. Per i rendimenti si fimanda all'apposita

seziong del Progette di Bilancic al 31 dicembre 2020

40) = VORREL SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE

ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED-IN QUANTO TEMPO
SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTL.

‘Non sonp-attualmente previsti investimenti nel settore indicato’

41) Vi e’ stata retrocessione in  Italia/estero  di  investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni ?
NO

42) Come viene rispettata la normativa sul lavora dei minori.?

La Societs non si avvile del lavoro di minari

43) E’ fatta 0 €’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS ?

Non é’-attua‘Ime_nte:_pr‘evist-a la richiesta di tale cettificazione

44) Finanziamo Vindustria degli armamenti ?
No

E-MARKET
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45) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL’ASSEMBLEA CON TASST MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICL
La posizione. finanziaria netta passiva ammonta a Euro: 237,98 milioni (Furo 251,9 mitioni al 31
dicembre 2019}, li:consistente livello di indebitamento & da ricondurre alttapplicazione dell'lERS 16,.
che al 31 dicembre 2020 comiporta-la rilevazione di-debiti finanziari ‘incrementali per Euro 217,4
milioni. Al netto di tale. componente, Pindebitamento finanzidrio: netto risulta pari a Euro:20,5.
milioni,. con- un 'mig'i'ie_ramento fis_pe_t_t'o. -'a_g_li Euro 45,7 milioni *da. ricondurre --a'_ll"fm'po_rt-an'te_-
.g_en‘_efazione' di ‘risorse finanziarie da parte delle partecipate ‘industriali & ‘dal processo ‘di
valorizza zibne-degli- asset non core '{da.s_'egn'a'la'ré nellesereizio gli incassi correlatialla cessione della
componente immobiliare della RSA di Pagliano Milatiese-al fondo Primonial & alla ¢essione. della
partecipazione ‘minoranza detenuta in ‘SIA da parte “della Capogruppd, solo parzialmente
compensati dai rilevanti‘investimenti previsti dal business plan‘di G_r-'u_'_p'po‘.-Zéffi Fo).
In relazione alla richiesta. di una posizione finanziaria netta. di ‘Gruppe ad una data successiva,
individuandari principali fattori che impattano-su-tale indicatore, segnaliamo-che, mentre'da un lato
non sono stati effettuati alla data della: présente nuovi‘investimenti, dall’altro $ta- proseguendo
I'érdinario processo di dismissione ‘asset ron core (fimanenze immobiliari; c_'réd_it'_i finanziari &

attivitd finanziarie) con recupero di risorse finanziarie:a favore della Capogruppo.

46) A quanto “sono -ammontate ‘le- multe  Conhsob; - Borsa: ecc di quale.
ammontare e per cosa ? |

Nori sorio state corrisposte multe da parte degli organi.di vigilanza

47) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quantdo ammontano? Gli
interessi ? le sanzioni ?
1 debiti periodici vengono regolarmente pagati dal Gruppe alle scadenze previste. Le uniche
casistiche di imposte non pagate da segnalare riguardanc una :societé :e_ntfr_at_a_ ‘nel perimetro d'e_]_"
Gruppo.nel corsa dello:scorso esercizio, che presentava al 31 dicembre 2020 debiti perimposte non:
pagate pari a complessivi-Euro 0,6 milioni {importo gid comprensive-di interessi e-sanzioni). Tale:
importo si riferisce quasi-esclusivamente a poste gi esistenti al momento dell’acquisto da parte del

Gruppo, in larga parte gid oggetto dirateizzazione o di ravwedimento operoso:

48) vorrel conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO AlLlA
RELAZIONE IN-DISCUSSIONE:

Non ci sono variazioninel perimetro-del Gruppo rispetto alla refazione in discussiong
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49) vorvei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLT

QUOTATI IN BORSA ALLULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

' l.a. Societa nan: :detien.e'-fitoli-_quoﬁtati

50) vorrel conoscere da inizio.anno ad oggl LANDAMENTO DEL FATTURATO

per-settore.

L*.u'!t'irho‘:datm'dispdn_ibilé @ qu_ellora'l-33'i_dicembre=2020, '_p.d:b_'bl_icato nel Progetto di Bilancio

51) vorei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE. E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ © . PERSONA SENSI ART.18

DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E*STATO FATTO ANCHE SU AZIONI .DALTRE

SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE
ALLA GONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO; CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE

la Societd rion detiene azioni proprie e nen ha effe’.t’ttljé'toz.mteridri'- operazioni sulle azioni della

Sociéta-o operazioni della tipologia indicata (heppure st azioni di altre societd)

52) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI
OGNI LOTTO, £ SCOSTAMENTOQ % DAL PREZZO DI BORSA
N/A

53)  vorrei conoscere’ NOMINATIVO DEL PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN
SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

L'elenco. degli. Azionisti costituird allegato al verbale di Asseniblea che sara pubblicato nelle

miodalita e secondo le'tempistiche previste dalla normativa applicabile

54) vorrei conoscere in. particolare quali sono i fondi pensione azionisti e:per
quale quota ?
Per quanto a conoscenza dells Sacietd, allo stato, al di-sopra della.quota-minima di segnalazione,

non risultano fondi pensione azionisti

55) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DET GIORNALISTI PRESENTI IN- SALA
CCHIUSODELLE
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TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA_ESSI VE NE SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL
‘GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e-se.comunge hanno ricevuto denaro o benefit
direttamente ‘o. indirettamente da societa controllate , collegate, controllanti.
Qualora si rispenda con “non e” pertinente” , denuncio il fatto al collegio
sindacale ai sensi dellart.2408 cc.

Le modalitd di svolgimento dellAssemblea di quest'anno nan’ prevede la- partecipazione dei

gioriialisti

56) vorrel conoscere Come sono suddivise Je spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare Vindice d'indipendenza ? VI SONQ STATI VERSAMENTI A
GIORNALI © TESTATE GIORNALISTICHE ED  INTERNET PER STUDI £
CONSULENZE?

Nell'esércizio Ja Societd non ha sostenuto- spese: pu’bbli'c’_i_t’_a‘rie € non ha effettuato. iessuno dei

versamenti'soprd elencati

57) vorrel conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI ; £ LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E
FRA RESIDENTT IN ITALIA ED ALL'ESTERO
Si-rimanda al documento che, come da lei fichiesto, l&' & stato inviato separatamente: prima

deli'apertura deitavoriassembleari

58) vorrei conoscere SONQ ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON It COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA” DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE, A QUANTQ SONGQ AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?

Non sono stati-conferiti nell’esercizio inéarichi di consulenza agli-drgani di controllo che -esularia

dalla loro normale-attivita

59) vorrel coriosceré se VI SONQ STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO Q INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI. O MOVIMENTI FONDAZIONI
POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED
ASSOCIAZIONI DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI O



13
INTERNAZIONALI NELL'AMBITO DEL GRUPPQ ANCHE ATTRAVERSO IL

FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE 7

Nessuno

60) varrei conoscere ‘se VI SONOQO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E

COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL’UFFICIO ACQUISTI E

DI QUANTO E' ?
No

'6'.1__) vorrel conoscere se Si sono pagate tanigenti. per entrare nei paesi
emergenti in particolare CINA, Russia e India ?
‘No

62) vofrel conoséere se SI E“INCASSATO IN NERO ?
No

63) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?
No

64) .. vorrei conoscere se Vi sono déi dirigenti e/o amministratori che harno
interessenze in societd” fornitrici 7 AMMINISTRATORI © DIRIGENTI
POSSIEDONOQ DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’
FORNITRICI ?

Si rimanda al Progetto di bilancio al 31 dicembre 2020.nella sezione Rappoiti con parti ¢orrelate
diverse dalle imprese dél Gruppo

65) guanto hanno gquadagnate gli amministratori personalmente nelle
‘operazioni straordinarie ?

N/A

66) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DFL GRUPPO E PER
COSA ED A CHI ?
Nell'esercizio la-Societs ha effettuato erogazioni liberali esclusivamente.a favore di due progetti di

beneficienza ovvero Euro 5.000,00 a favore di ITACA ONLUS ed Euro S.UDD;_ODﬂfyﬂ;q;- .SOEURS
- Q,\ '=' Lr A .

'DOMINICAINES /;(
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67). vorrel conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRETTI DEL GRUPPO. quali- sono ‘stati i magistrati che hanno composto
collegi arbitrarli e qual’e’ stato jl-loro.compenso e come si chiamano ?

Nessufo.

68)° vorrei conoscere se Visono cause in corso con varie antitrust ?

Nessuna:

69) vorrei conoscere se VI.SONO CAUSE PENALI IN CORSO con indagini sui

-m:ém_bri attuali e del passato _del cda_g o_collegio sindacale Der fatti che

riguardano la societd.

La Suciéta:non ha noziehe.dialcuna indagine che rigua rdi gli attuali-amministratosi & sindaci

70) vorrei conoscere se a quanto ammontano | BOND emessi e con guale
banca. (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY
E CITIGROUP, IP° MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
'COMMERCE —CIBC=)
Mittel ha attialrente in'essere’1 prestito obbligazionario {Mittel S:p.A. 20’17*.202-3:”'_.')_;__ come meglio
descritto-nel progetto. di bilancio al 31 dicembre 2020. 11 bond non risulta émesso. con: e banche
indicate:
Mittel ha - utilizzato EQUITA SIM in qualitd di Responsabile del collocamento e Bookrunner per

I'emissione sopra citata

71) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .
Per un-miglior detiaglio rimandiamo ‘alla sezione del Progetto- di Bilancio -al 31. dicembre 2020

“CONTO ECONOMICO PER-SETTORE DI'ATTIVITA" £ CONTRIBUZION] Al RISULTATI DY GRUPPO”

72) vorrel conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
s ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI
Si: ri_fﬁ'anda- alle informazioni dettagliate fornitein nota integrativa (nota n. 3.

Area -di consolidamento, paragrafo Variazioni dell’area di consolidamento);
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73)

L5

comprensive dell'importo-dei costi correlati alle principali operazioni realizzate
nelf'esercizio.

s RISANAMENTO AMBIENTALE
Naon applicabile

o Quali e per cosa sono. stati fatti investimenti per la tutela
ambientale ?

Non‘applicabile

vorrei conoscere
. I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO

CALCOLATI'?
Pér una dettagliata illustrazione del principi ‘¢ delle modalith di calcolo si rimanda-alia
Relazione sufla Reriunerazione peir Veésercizio 2020 disposibile sul sito internet della

Societd

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELLULTIMO ANNO GLI STIPENDI

DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quello DEGLI IMPIEGATT
E DEGLI OPERAI ?

Si rimanda alla Relazione sulla Remunerazione per |'esercizic 2020 che: confronta Ja

variazione percentuale intercorsa fiegli tltimitve esercizi (i) nelia remunerazione totale dei

membri del Consiglic & del Collegio Sindacale, {ii) nei risultati della societd & (iii} nella

... Temunérazione:ahnua lorda media déi dipefidenti.
1} personale della Societa non comprendé-operai
e, vorrei conascere RAPPORTQ FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.

" I} costo azienda del personale in farza at 31 dicembre 2020 di Mittel S.p:A.-¢ riconducibile:

per it 45% ai dirigenti, ai quadri per il:28% e-agli impiegati per il 28%.

1. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA,

CI.SONO STATE CAUSE PER. MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,

INCIDENTI _SUL_IAVORCO e _con quali esiti  '? PERSONALMENTE NON
POS50° ACCETTARE It. DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL

PERSONALE
Per una pill dettagliata risposta si rimanda alla.Dichiarazione Consctlidata di Caratiere non
Finanziario redatta ai sensi-del D.Lgs. 254/2016. Non vi sono-state cause_-pe_r'_mob_'bing;

istigazione 4l suicidio & incidenti sul Tavore

. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilitd pre -ﬁ%ﬁg@%ﬁﬂ?ﬂ gcon

quale eta media
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Nell‘esercizio 2020 §a- Societd non ha posto dipendenti in- mabilitad o pre pensienamento

74y vorrei conoscere se si sono comperate opere-d’arte 7 da chi e per quale
ammontare.?

Non sono state acquisite opere d’arte rell’esercizio:

75) vorrei conoscere in quali settori si sono’ ridotti maggiormente i costi,
esclusi i-vs'stipendi che sono in costante rapide aumento.

Nel settore “Partecipazioni & Investimenti” cheinclude fa holding Mittel S:p.A.

76) vorrel conoscere. VI SONG SOCIETA” DI FATTO CONTROLLATE (SENSI
C.C) MA-NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

"Nessuna

77)  vorrei corbscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE’
IL PREZZO MEDIO.
“Pef quanto riguarda la Societa Mittel S.p.A. e il "perirhet_r'd--s_td'ricc--_dé'l" Gruppo, data [a tipologia di
-attivita, risultano presenti solo forniture: ordinarié di gas, i cuiimporto tisulta essere non
significative. Pef quante riguards, invecs, e sacietd industriali acquisite nel cofso. degli ultimi
esercizi dal Gruppo, i fomitori di gas‘comprehidorio Edison Energia; Eni-Gas, MET Enefgia Italia,

Repower e Shell Energy Italia e il prezzo medio & ricompreso nel range 0,2-0,4 €/me¢

78) vorrei. conoscere ‘se son0 consulenti ed & quanto ammortano -le
consulenze pagate a societa facent! capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan é
Berger ?

La.Societd non ha c_:;'ritispdstb nell’esércizio chiuse al 31 dicembre: 2020-alcun comperniso ai soggetti

sopra indicati

79) vorrei- conoscere, A quanto ammonta la % di quota italiana degli

investimenti in ricerca e sviluppo ?
100%

'80)  VORREI CONOSCERE I COSTL per le ASSEMBLEE e per cosa ?

| costi per FAssemblea’ che si terra il 23 giugno riguardano: il servizio di telecomunicazione

necessario per conséntire lntervento in-assemblea degli azionisti {Euro: 1.200 inclusivo-del servizio
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di trascrizione immediata); it mandato per la figura di- rappresentante - designato: {ex. art. 135

undeties TUF) conferitoa AHolding Srl per Euro 1.000-

81) VORRET CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI

Il ¢osta per valori bollati della Societd per Pesercizia chiuso al 31 dicembre 2020 & pari‘a Euro 819

82) Vorrei corioscere [a traceiabilitd dei rifiuti togsici.

Noh-applicabile

83) QUALI auto hanno il Presidénte e I'ad e guanto ci'costano come dettaglio
dei benefits riportati nella relazione sulla remunerazionie ?
Alla data odierna la Societa nof ha un Amministratore Delegato, |l Présidenite non & munito di auto

-aziendale

84). Pettaglio per utilizzatoreé dei costi per uso o noleggio di-elicotteri ed aerei
Quanti sorio gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo .orario ed
utilizzati da chi ?
se le risposte sono * Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti
all'ordine del giorno “ denuncio tale reticenza al collegic sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

Non:sono stati sostenuti costi per uso o noleggio-di elicotieri ed aerei

85) A quanto ammentano.i crediti in sofferenza ?
La classificazione non & riferibile ali'attivitd della Societa. Per:un avere un dettaglio sui crediti

finanziari si rimanda all'apposita sezione-del Progetto.di Bilancio-al 31 dicembre 2020
86) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI' A
CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO ?

Nessuno

87) C'e” e quanto costa "anticipaziohe su cessiong crediti % ?

La Societd hon-effettua tall operazioni

88) C’e’ il preposto per il voto per delega e guanto costa? Se la risposta &'

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



18

i relative costo non @ specificamente enucleabile in quanto rientra:in un

'p.iil ampio insieme di attivita correlate.all’assemblea degli azionisti.” Oltre

ad indicare gravi mancanze nel sistema di. controllo , la denuncio® al

¢ollegio sindacale ai sensi dellart.2408 cc.

La Societh ha-conferito-marndato per lafigura di ra_p'presen't_an_tg;.degignat‘g {ex-art. 135 undecies

TUF) a AHolding St per Iimporto di Euro 1.000

89) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?

La Societs non ‘ha effettuatd nell’ esercizio 2020 investimentiin titoli Dd hblici

20) Quanto e’ l'itidébitamento INPS & coh FAGENZIA DELLE ENTRATE?

't debiti periodici véngono regolarmente pagati-dal Grugpo alle scadenze previste, ad eccezione di

‘quarito-indicato in risposta alla domanda n. 47, alla-guale si rimanda per qu'anto--r]ig'ua'_r..dfa i.debiti

werso Perario fion pagati.-

91) Se:si fa il consolidato fiscale €.a quanto ammonta e pér quali aliquote ?

Mittel S.p.A, opta per Fadesione al regime di cansolidato fiscale, ai serisi degli artt. 117 e ss. del

D.P:R 917/86. In merito ad amrontare e aligiiote §i pegcisa che it “valore” riconosciuto delle
‘perdite viene “monetizzato” dalle sifigole societd al momente dellutilizzo e in maniera

proporzianale al valore delle perdite apportate
92) Quanto e’ il margine di contiibuzione dello scorso esercizio ?

il Margine operativo del Gruppo al 31 dicembre 2020°¢ stato pari a Eure 22,9 milioni (Euro 24,1
milionial 31 dicembre 2019)
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Al fine di non violare il principio di parita d'informazione ai soci gradireil che queste
domande e le loro Tisposte fossero sia consegnate a tutti i soci ih agsemblea sia
che fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in
formato informatico word appena disponibile I

L WWW. marcobava. it
www. idee-econiomithe.it
www.omicidioedoardoagnelli.it
www.nuevomodellodisviluppo.it
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Copia realizzata col sistema elettronico conforme all'originale,
conservato fra i miei atti.

Consta di 325 (trecentoventicinque) facciate.

Tutti i fogli dell'originale sono muniti delle prescritte firme.

Milano, sette luglio duemilaventuno.



