STUDIC NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano ~ Tel. 02 72021846 r.a.

N. 11748 di rep. N. 6262 di racc.
Verbale di riunione di Consiglio di Amministrazione
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2021 (duemilaventuno}
il glorno 25 (venticinque)
del mese di maggio,
in Milano, via Agnello n. 18.
Io sottoscritto Andrea De Costa, notaic in Milano, iscritto
presso il Collegio Neotarile di Milane, su richiesta - a mezzo
di Massime Tononl, guale Presidente del Consiglic di Ammini-
strazicone della societd per azioni:
“Banco BPM Societad per Azioni”

con sede legale in Milano, Piazza F. Meda n. 4, capitale so-
ciale Euro 7.100.000.000,00 1i.v., codice fiscale e numero di
iscrizione presso 1l Reglstro delle Imprese di Milano-Mon-
za-Brianza-Lodi: 09722490969, iscritta al R.E.A. di Milano al
n. 2109611, socleta bancaria capogruppo del Gruppo Bancario
Ranco BPM, i1scritta all'Albo delle banche ed all'Albo dei
Gruppi Bancari al n. 5034, aderente al Fondo Interbancaric di
Tutela dei Depositi e al Fondoe Nazionale di Garanzia (il
“Banco BPM” 0o la “Societa Incorporante” o anche sole la "So-
cietam),
procede alla redazione in forma pubblica, ai sensi dell’art.
2410, seconde comma, del Codice Civile, e sottoscrizione, del
verbale di riunione del Consiglio di Amministraziocne della
predetta Socletd, tenutasi con partecipazicone esclusivamente
mediante mezzi telematici al sensi dellfart. 106 del Decreto
Legge del 17 marzo 2020, n. 18, e dellfart. 23.3.1 dello Sta-
tuto socilale, in data

25 (venticingque) maggio 2021 (duemilaventuno)

giuste l'avviso di convocazione di cui infra, per discutere e
deliberare sul primo e unico punto dell’ordine del giorno in-
fra riprodottc.
Aderendo alla richiesta, do atto che il resoconto delle svol-
gimento della predetta riunione, per guanto concerne il primo
2 unico puntc dell’ordine del giorne, alla gquale io notaic ho
assistito presso 11 mio studio in via Agnellc n. 18, Milano,
¢ guelloc di seguito riportato.
* k&

Assume la presidenza, con il consenso degli intervenuti, ai
sensi delle Statuto scoclale, Massimo Tononi {(adeguatamente i-
dentificate), ceollegato in audio/video conferenza, il quale,
alle ore 10 dichiara aperta la riunione del Consiglic di Am-—
ministrazicone per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorno
1. Progetto di fusione per inceorporazione di ProFamily S5.p.A.
nel Banco BPM S.p.A.; deliberazioni inerenti e conseguenti.
Quindi 11 Presidente, con il consenso degli intervenuti, in-
carica me notaic della redazions del verbale di riunione del

Consiglio di Amministrazione e constata e da atto che:
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- la riunione & stata regolarmente convocata con avviso in-
viate a tutti i consiglieri e sindaci in data 26 aprile 2021
al sensi di statuto;

- il Decreto Legge n. 18§ del 17 marze 2020, recante “Misurs
di potenziamento del servizio sanitaric e di sostegno econo-
mice per famiglie, lavoratori e imprese connesse all’ emergen-
za epidemioloyglica da COVID-197, all’art. 106 - la cui appli-
cabilitad 2 stata prorogata ai sensi dell'art. 71 del Decreto
Legge n. 104 del 14 agosto 2020, dell'art. 1, comma 3, del
Decreto Legge n. 125 del 7 ottobre 2020 =, da ultimeo, del De-
creto Legge n. 86 del 23 dicembre 2020 (decreto-legge cosid-
dette “milleproroghe”) - prevede, tra l1l'altro, la possibi-
lita, anche in deroga ad eventuali diverse dispesizioni sta-
tutarie, <chs le riunioni del Consiglio di Amministrazione si
svolganc, anche esclusivamente, mediante mezzi di telecomuni-
cazione c¢he garantiscano 1'identificazione dei partecipanti,
la loro partecipazione e l'esercizio del diritto di wvoto, ai
sensi e per gli effetti di legge, senza in ogni caso la ne-
cessita che si trovino nel medesimo lucgo, ove previsti, il
presidente, 1l segretario o il notaioc;

- assistonc alla riunione, audio/video collegati ai sensi di
legge e di statuto, cltre al Presidente del Ceonsiglio di Am-
ministrazione M. TONONI, 1 consiglieri . CASTAGNA (Ammini-
stratore Delegate), M. COMOLI, M. ANOLLI, €. FRASCAROLD, G&.
PEDROLLO, M. SOFFIENTINI, C. TORRICELLI, N.F. FARUOUE, A, MA-
NENTT, M. MANTELLI, E. ROSSETTI, L. TAURO, G. ZANOTTI e 1
sindaci M.F. PRICRI (Presidente del Collegioc Sindacale}, N.
VALENTI, ™. TLAURI, S. MUZI & A. SONATO; ha giustificato la
propria assenza LCONI (Vice Presidente);

- lfart. 23.3.1 dello Statuto socciale consente di tenere le
riunioni consiliari esclusivamente mediante sistemi di colle-

gamento a distanza;

}oa

e persone collegate in audio/videcconferenza, identificate
dal Presidente della riunione, dichiaranc di comprendere ade-
guatamente guanto trattato, di poter intervenire in tempo
reale alla trattazione e discussione nonché di poter visiona-
re, ricevere e trasmettere documenti:

- sono stati osservati gli adempimenti previsti dalla legge e
dallo Statutc Sociale vigente per lo svolgimente della pre-

sente riunione.
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Il Presidente quindi, accertata 1’identita e la legittimazio-

e degli”mih£é¥§éﬁﬁﬁi, ”diéﬁié;émmia presente riunione valida-
mente costituita ed atta pertanto a discutere e a deliberare
sull’ordine del giorno.
* K ok

Prima di passare alla trattazicne analitica del primo e unico
punto dell’ordine del giorno, il Presidente ricorda anzitutto
che 1l7art. 24.2.3. dello Statute sociale vigente attribuisce
tra 1'altro anche al Consiglio di Amministrazicne, nel ri-
spetto dell’articole 2436 cod. civ., la competenza a delibe-
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rare in meritoc alle fusioni di societd interamente possedute
ai sensi dell’art. 2505 cod. civ. e che la delibera odierna
rientra in questa fattispecie.

Prima della trattazicne dellifargomento, il Consigliere rag.
Carlo Frascarolo rende dichiarazione ai sensi dellfart., 2391
cod. civ. in relazione alla carica di Presidente del Consi-
glio di Amministrazione ricoperta nella controllata ProFamily
S.p.A., e rappresenta di non avere nella proposta in esame al-
cun interesse per conto propric né per conto terzi ultericre
a guelle insito nel mero esercizio delle citate funzicni di
amministratore e comunica 1'intenzione di partecipare alla
discussione ed al vocto.

Cuindi il Presidente gpresenta ed illustra il progetto di fu-
sione, redatto al sensi degli artt. 2501-ter e 2505 cod.
civ., per 1'incorporazione nella deliberante Sacleta di "Pro-
Family S.p.A." a socio unico, con sede legale in Milano, Via
Massaua n. 6, capitale sociale Euro 43.000.000,00 i.v., codi-
ce fiscale e numero di iscrizione presso 11 Registro delle
Imprese di Milanc-Monza-Brianza-Lodi: 108848%0862, iscritta
al R.E.,A, di Milano al n. 2563796, societa appartenente al
Gruppo Bancario Banco BPM, socoggetta all'attivita di direzicne
e coordinamentc di Banco BPM S.p.A., iscritta nell’Albo degli
intermediari finanziari tenute dalla Banca dItalia ai sensi
dell’art. 106 del D.Lgs 383/1%23 {(n. idscr. 233) ("ProFamily"
0o la "Societa Incorporanda), un esemplare del guale si alle-
ga al presente verbale sctto "A" (il “Progette”).

In particolare, prosegue 11 FPresidente, la proposta fusicne
avverra con annullaments, senza concambio, di  tutte le n.
43.000.000 azioni ordinarie del wvalore nominale di Euro 1,00
ciascuna, rappresentantl l'intero capitale socliale della So-
cietd Incorporanda e, dungue, senza aumento del capitale so-
ciale della Societad Incorporante, trovando appiicaziocne la
disciplina di cui all'articolo 2505 cod. civ. (Incorpeorazicne
di societa interamente possedute) (la "Fusione™).

La Fusione, coerentemente con gli accordi di partnership in
essere nel settore del credito al consumo, & finalizzata alla
liquidazione di ProFamily. I} portafoglioc crediti di ProFami-
ly egistente alla data di efficacia della Fusione sard gesti-
to, a seguito del perfezionamentc della Fusione, da Banco BPM.
Circa 1'iter procedurale, 11 Presidente ricorda, comunica e
precisa che:

- il Progetto & stato depositato presso le sedi legali di en-
trambe le societa partecipanti alla Fusione sin dal 30 marzo
2021 e, ottenuta l'autorizzazlone dell’Autorita di Vigilanza
al sensl dell’art. 57 del D.Lgs. n. 385/1893 ("TUB") (provve-
dimento del 15 aprile 2021 allegato al presente verbale in
versione bilingue, inglese e italianc fra lorc conformi sotto
"B'"), iscritto in data 23 aprile 2021 presso il competente
Registro delle Imprese di Milano-Mconza-Brianza-Lodi per en-

trambe le societad partecipanti alla Fusione, essendc pertanto
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decorsi 1 termini di cul agli artt. 250l-ter, ultimo comma, =
250L~septies, primo comma, cod. civ.:

- ai sensi dell’art. 2505 cod. civ. non si sono rese necessa-
rie, per le ragionl gia esposte, né la Relazione degli Ammi-
nistratori né quella degll esperti rispettivamente previste

dagll artt. 250l-qguinguies e 2501-sexies cod. civ., = non si

applicanc le dispesizioni di cul alltart. 2501-ter, primo

comma, nn. 3, 4 e b;

- la Fusione si attuera, per entrambe le societd partecipanti
alla Fusione, sulla base dei progetti di bilancic ai 31 di-
cembre 2020, redatti ai sensi della normativa vigente, da as-
sumersi quali situazioni petrimoniali di riferimento ai sensi
dell'art. 2501-guater, secondo comma, cod. civ.;

~ mnon ricerrono 1 presupposti di  applicazione dell'art.
2501-bis cod. civ..

I1 Presidente, inoltre, da atto che non & intervenuta alcuna
rilevante modifica degli elementi dell’attivo =2 del passivo
della Societa tra la data di deposito del Progetto pressc la
sede della Societa e la data odierna e che tale informazione
& giunta anche dalla Sccieta Incorperanda.

Precisa, infine, che:

~ in relazione al Progetto non sonc intervenute richieste da
parte dei soci, nella misura minima stabilita dali’art. 2505,
terzo comma, cod.civ., affinché la decisione di approvazione
della Fusione sia adottata in sede assembleare; e

- con riferimente all'applicabilita delle vigenti disposizio-
ni in tema di "Operazioni con Parti Correlate", di cui al Re-
golamente Conscbh n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive mo-
difiche, e del relativo Regolamento "Procedure per la disci-
plina delle operazioni con Parti Correlate" (di seguito “Pro-
cedura Consob”) adottato dal Banco BPM, (ii) "Soggetti Colle-
gati", di cul alla Circolare Banca d'Italia n. n. 285/2013,
Parte Terza, Capitolo 11, Sezione III ed al "Regolamento pro-
cedure e politiche dei controllli in materia di attivita di
rischic e conflitti di interesse nei confronti dei soggetti
collegati™ (di seguito “Preocedura Banca d’Italia”) del Banco
BPM, le relative determinazioni sono gia state assunte dal
Consiglio di Amministrazicne nella seduta del 9 febbraioc 2021
in base alle quali 1l’operazione di Fusione (i) ai sensi della

Procedura Conscob rientra fra le operazioni "infragruppo" e

pud beneficiare delle esenzioni previste dal citato Regola-
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men“to., es-s-endo stato rilevate c¢he non sussistono interessi
significativi di altre parti correlate tali per cui 1fopera-
zione non sarebbe stata conclusa o sarebbe stata conclusa a
condizioni diverse (ii) al sensi della Procedura Banca df Ita-
lia, risulta essere esclusa dall'applicazicne del Regolamen-
to, in ragione del rapporto di controllo totalitaric che in-—
tercorre tra Inceorporante e Incorporanda.

1l Presidente propone al Consiglioc 1'approvazione delle se-
guentl deliberazioni:



"I1 Ceonsiglio Jdi Amministrazione, visto 1l Progetto e preso
atto delle comunicazioni del Presidente circa la competenza
del Consiglico di Amministrazione a deliberare 1in merito alle
fusioni di societa interamente possedute ai sensi dell’art.
2505 cod. civ., come richiamato dall’art., 24.2.3. dello Sta-
tute scociale vigente, con voto espresse per appello neminale,
unanime delibera
1.) di approvare il Progetteo di Fusione per l’incorporazione
di:

"ProFamily S.p.A." a socio unico

con sede legale in Milanc, Via Massaua n. 6,

nel

"Banco BPM Societd per Azioni”

con sede legale in Milano, Piazza Filippo Meda n. 4,
seconde le modalita tutte indicate nel Progette, come sopra
allegato al presente atto sotto "A", e cosil, tra I'altro con
annullamento, senza concambio, di tutte le n. 43.000.000
(quarantatremiiioni) azioni ordinarie del valore nominale di
Eure 1,00 (unc virgola zerc =zerc) clascuna, rappresentanti
l'intero capitale sociale della Societd Incorporanda e, dun-
que, senza aumente del capitale socliale della Societa Incor-
porante, trovando applicazione la disciplina di cul all'arti-
colo 2505 cod. civ. (Incorporazicone di socleta interamente
possedute) ;
2.} di stakilire efo dare atte che:
(i} gli effetti della Fusione, ai sensi dell’art. 2504-bis
cod. civ., decorrerannc dall’ultima delle iscrizioni dell'at-
to di Fusicne nel Registrco delle Imprese di cul all’articelo
2504 cod. civ., ovverc dall'eventuale data successiva ivi
stabilita;
{(ii) Je operazioni delia Societda Incorporanda saranne imputa-
te al bhilancio dellas Societa Incorporante a partire dal primo
giorno dell'esercizio in corso al momento in cui la Fusicne
avra effetto civilistico, con decorrenza degli effetti fisca-
1i dalla medesima data;
(iii}) non & previsto alcun trattamento riservate a particola-
ri categorie di soci o possessori di titeoli diversi dallie a-
zloni;
- non sono previstl vantaggl particeolari a favore degli ammi-
nistratori delle societd partecipanti alla Fusione;
- per effetto ed in connessione con la Fusione, non € previ-
sta alcuna modifica dellc Statuto sociale di Banco BPM {che
costituisce l'allegato “A” del Progetto, come sopra allegate);
3.) di dare mandatc in via disgiunta a ciascun Consigliere di
Amministrazione nonché ai Condirettori Generall, al CFO dott.
Edoarde Ginevra nonché ai dott.ri Alberto Gasparri e Stefano
Braschi rispettivamente Responsakili della funzione Parteci-
pazioni e della funzione Amministrazione e Reporting Parteci-
pazioni del Banco BPM, anche a mezzo di speciali procuratori
all'uopc nominati, per eseguire le delibere di cul sopra ed
]
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in particolare per:

a) stipulare, con l’7espressa facolta di cui all’articolo 1395
cod. civ., l'atto di Fusione, Ffissando ognli c¢lausola e moda-
lita nel rispetto del Progetto; sottoscrivere eventuall atti
integrativi e modificaetivi; acconsentire al trasferimento di
intestazione ed alla veltura di ognl attivitd, ivi compresi
eventuali beni immobili, beni mobili iscrifti in pubblici re-
gistri, titoll pubblici e privati, diritti, cauzioni e credi-
ti verso lo Stato ed altri enti pubblici o privati, richie-
dendo e ricevendo dichiarazioni di gualsiasi specie con eso-
nero per I competenti uffici da ogni eventuale responsabilita
al riguardo}

b} provvedere in geners a tutto guanto richiesto, necessario
ed utile per la completa attuazione delle deliberazioni di
cul sopra;

c) adempiere ad ogni formalitd richiesta affinché le adottate
deliberazioni venganc iscritte nel Registro delle Imprese con
facolta di introdurvi le eventuali varianti che fosserc allo
scope necessarie ed opportune. ',

Il Consiglic approva all’unanimita.

Il Pregidente proclama 11 risultatc e nullfaltro essendovi da
deliberare, nessuno chiedendo la parola, dichiara chiusa la
riunione. Sonc le ore 10,20.
31 alleganc al presente verbale:
= 1l Progetto di Fusione ({(completo del suc allegato), sotto
"A";
- autorizzazione dell’Autorita di Vigilanza ai sensi
dell’art. 57 del TUB, sottoc "B".
Il presente atto viene da me notaio sobtoscrittso alle ore
18,30

Consta
di tre fogli scritti con mezzi meccanici da persona di mia
fiducia e di mio pugno completati per undici pagine e della
dodicesima sin qui.

f'.to Andrea De Costa notaio
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PROGETTO DI FUSIONE

per incorporazione

dellc

PROFAMILY

Societa per Azioni

nel

BANCO BPM

Societa per Azioni

Al sensi degli artt. 2501 - ter e 2505 del Codice Civile

8-9 febbraio 2021
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A norma degl artt. 2501-ter e 2505 del Codice Chvile, | Consigli di Amministrazione della
ProFamily S.p.A. e del Banco BPM S.p.A., rfspettivamente in data 8 febbraio 2021 e 9
febbraio 2021 hanno predisposto e approvato it seguente progatto di fusione per
incorp ione [nel seguito, "Progeh‘o di Fu51one } dello ProFcfmny S p-A. nel Banco BPM
S.p.A. [nelseguito, Ia “Fusione™]. o T )

PREMESSA

ProFamily S.p.A. (nel seguito, “ProFamily” o ["Incorporanda™) & una societd
appartenente al Gruppe bancarlo Bance BPM, | cui capitale sociale & interamente
detenutc dalia Capogruppo Banco BPM Sp.A. (nel seguito. “Banco BPM" o
I'“Incorporante™), che opera nel seffore del credito al consumo mediante distribuzione
dei propri prodotti per i tramite di una rete di agenti in aftivitd finanziaric
monomandatar, di partner commerciali convenzionati e di filiali proprie.

La Fusione & finalizzata alla liquidazione di ProFamily ed & coerenfe con ia partnership in
essere in ltalia nel settare del credito al consumao tra Banco BPM ed il Gruppo Creédit
Agricole attraverso io joint venture Agos Ducato S.p.A. (socieid di cui Banco BPM e il
Gruppo Crédit Agricole detengono, rispettivamente, il 39% e il 61% del capitale sociale),
e con i relativi accordi.

il portafoglio crediti di ProFamily esistente alla data di efficacia della Fusione sard gesiito,
a seguitc del perfezionamenio della Fusione da Banco BPM.

IF Progetto di Fusione & stato predisposto in forma semplificata ai sensi del'art. 2505 cod.
¢iv. in quanto Banco BPM defiene il 100% del capitole socicle della ProFamily,
Conseguentemente, il Progetto di Fusione, in applicazione dell'artf. 2505, primo comma,
cod. civ. non prevede:

[} Trapporte di cambio fra le azioni dell'incorporante e le azioni del'incomporanda e i
conguagli in denaro (di cui all'art, 2501-fer, primo comma, n. 3, cod. civ.):

(i} le modalitd di assegnazione delle azioni della Incorporante agl  azionisti
dell'incorporanda (di cui all’arl. 2501-ter, primo comma, n. 4, cod. civ.);

(i} la data a partire dalla quale dette azioni della incorporante partecioano agli utili
{di cui all'art. 2501-fer, pimo comma, n. 5, cod. civ.).

Inolfre, ai sensi del medesimo art. 2505, primo comma, cod. civ. non & richiesta Ig ;i;
{
1

relazione dell'organo amministrativo ex art. 2501-quinguies cod. civ. e la relazione degli
esperti ex art, 2501-sexies cod. civ..

La Fusione sard deliberata, quanto all'incorporante, dal Consighio_di_ Amminisirazione-ai.

~ sensi dell'art, 24.2.3 dello stotuto vigente alla date odierna e come consentito dall’art.
2505 cod. civ., fatto salvo quarito previsto all'art. 2505, terzo comrma, cod. civ..
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1. SOCIETA' PARTECIPANT! ALLA FUSIONE
A. Societ& Incorporanda

PROFAMILY Socield per Azioni - con Unico socio

- sede sociale in Milano, Via Massouad i, &)

- capitale sociale Eure 43.000.000,00 iv..

10884870962;
- societd appartenente al Gruppo Bancario Banco BPM;

- societd interamente controlicta dal Banco BPM Sp.A. & soggetta all c}itﬁ/ '
direzione e coordinamento del Banco BPM S.p. AL

- societd iscritta nell' Albo degl intermediar finanziar tenute dalla Banca d'ltalia ai
sensi dell'art. 104 dei D.Lgs. 385/1993 (n. iscr. 233):

8. Societd Incarporante

BANCO BPM Societd per Azioni

- sede sociale in Milano, Piazza Filippo Medan, 4;
- copitale sociale Euro 7.100.000.000.00 1v.:

- codice fiscale e scrizione al Registro delle Imprese di milano-Monrza-Brianza-Lodi,
09722490969;

- societd rappresentante del Gruppo IVA Banco BPM, partita IVA 10537050964

- aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depaositi ed ol Fondo Nazionale di
Garanzia;

- Capogruppo del Gruppo Bancario Banco BPM;

- iscritta dli'Albo delle Banche delia Banca d'itakia e ali’ Albo dei Gruppi Bancari,

2. STATUTI DELLE SOCIETA’ PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

Per effetto ed in connessione con la Fusione, non & prevista atcuna modifica allo statute
dell'incorporante.

sono fafle salve le medifiche al testo statutario del'incorporante che, duranie il
procedimento relative alloperazione dif  Fusione, pofrannc  essere  deliberate
dali’ Assemblea dei soci del Banco BPM in sede straordinaria.

viene alegato sub A al presente Progetto di Fusione lo Siafuto del Banco BPM
conier‘ente Ee modiﬂche che saronno effi{:aci subordfnmomen’re ol rilcscio ciu poﬁe

chcono e all'approvazione del' Assemblea straordinara del Bclnco BPM.
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3. RAPPCRTO DI CAMBIO E CONGUAGLIO IN DENARO

Le sitvazioni patimoniali di riferimento della Fusione sono | progetti di bilancio relafivi
all'esercizio chiuse al 31 dicembre 2020 dell'lncamorante e delf'incorporanda,

= ke Fusione sFattuerdrinbase-alle disposizioni dreoraliarn:-2505 cod aiv-e: perfaitd, hon
comporterad né rapporto di cambio tra le azioni delia Incorporanda e le azieni della
Incorporante né cenguaglio in denare.

LG Fusione, che persegue findiitd liquidatorie, determinera I'estinzione della societa
Incorporanda con annullamento del capitale della stessa, senza concambio di tutte le
azioni della Incorporanda, atteso che il 100% del capitale sociale della Incorporanda &
defenuto — e sard detenuto fino alla conclusione del procedimento di Fusione -
dall'incorporante.

4.  MODALTA' DI ASSEGNAZIONE DELLE AZION! DELLA INCORPORANTE

L'operazione di Fusione non comporterd alcun aumento del capitale sociale della
Incorporante, né alcuna emissione e assegnazione di nuove azioni di Banco BPM.

5. DECORRENIA DELLA PARTECIPAZIONE AGLI UTHI DELLE AZIONI

Considerato che la Fusione non comperta I'emissione di nuove azioni, non & prevista
alcuna dispesizione in merito alla partecipazione agli utili.

4. DECORRENIA DEGL! EFFETT| DELLA FUSICNE

Le operazioni della societd Incorporanda saranno imputate al bilancio dell'incorporante
con decorrenza dal primo giomo dell'esercizio sociale in corse al momento in cui Ja
Fusione spiegherd i suoi effelti ex art. 2504-bis cod. civ., come previsio al successivo
paragrafo del presente articolo. Dalla stessa data decoreranno gli effetti fiscall E

La Fusione produrrd effefti, ai sensi dell'art. 2504-bis cod. civ., dalla daia del'ultima delle
iscrizioni dell'atto di Fusione nel Registro delfle Imprese di Milano-Monza-Bricnza-Lodi,
quale Registro delle Imprese del luogo ove ho sede I'Incorporante, ovvera dallg
eventudle data successiva che sard indicata nell'atio di Fusione.

,W

po——
e

A partire dalla data di efficacia della Fusione, I'Incorpeorante subentrerd in tutti | rapporti
giuridici, diritti e obblighi della Incorporanda.

7. TRATTAMENTO EVENTUALMENTE RISERVATO A PARTICOLAR| CATEGORIE DI 3OCI E Al
POS3ESSORI DI TITGL DIVERS DALLE AZIONI
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Non & previsto alcun trattamento riservato a particolar categoerie di soci o possessori di
fitoli diversi dalle azioni.

Y

8. VANTAGGI PARTICOLARI EVENTUALMENTE PREPOSTI A FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI
DELLE SCCIETA" PARTECIPANT] ALLA FUSIONE

N




Non sono previsti vantaggl parficolan o favore degli amministratort delie societd
partecipanti alla Fusione.

ALTRE INFORMAZIONI

La presente Fusione non configura e non configurerd, in ogni case, la fotis
dalfart. 2501-bis del Codice Civile. \dz\&ﬁ' 3

Con rferimento all'applicabiita delle vigenti disposizioni in fema di “Opefc\:?;i%% 0
Correlate”, di cui al Regolamento Consob n. 17221 del i2 marzo 2010 e TR
maodifiche, e del relafivo Regolamento “Procedure per ia disciplina delle operazioni con
Farti Corelate™ adoftato dal Banco BPM, la Fusione rientra ifra le operazion
“infragruppo” e pud pertanio beneficiare delle esenzioni previste dal cifaio
Regolomenio, essendo stato rlevato che non sussistono interessi significotivi di alre parti
corelate tali per cui Foperazione non sarebbe stata conclusa o sarebbe staia conclusa

a condizioni divarse.

Con riferimento all'applicabitita delle vigenti disposiziont in tema di "Soggetti Collegati”,
di cui alla Circolare Banca d'ltafia n. 285/2013, Parte Terza, Capitolo 11, Sezicne W ed al
“Regolamentio procedure e palitiche dei conirolli in materia di attivita dirischio e conflithi
di inferesse nei confrontl dei soggett collegat” del Bance BPM. si dd cifio che
I'operazione risulia essere esciusa dall'applicazione del Regolamento, in ragicne det
rapporto di controllo totalitario che intercorre tra ncorporante e incorporanda.

Sono salve le variazioni al Progetto di Fusione eventualmente richieste dalle competenti
Autoritd di Vigikanza.,

it presenie Progetio di Fusione sard iscritio presso | competenti Registri delie Imprase non
appena pervenuta I'autorizzazione dalla Banca Centrale Europea rilasciata of sensi del’
art. 57 del D.Lgs. n. 385/1993.

Milano, 9 febbraio 2021.

Milgho, & febbraid 2021,

Prof Smjfy S.p.A.

\ 'f/v\vf\f L

ALLEGATO:
A. Statuto di Banco BPM S.p.A.
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atuto sociale di Banco BPM Societd per A7

Approvato dall’Assemblea straordinaria dei Soci di Banco Popolare Societa Cooperativa del 15
ottobre 2016 con verbale del 16 ottebre 2016 n. 51020 repertorio notaio dott. Marce Porceddu
Cifione di Verona, depositato presse il Registro delle Imprese di Veronz In data 16 ottabre 2016
e iscritto il 25 ottobre 2016 al n, PRA/76537/2016/CVRAUTO,

Approvato dall’Assemblea straordinaria dei Soci di 8anca Popolare di Milano Soc. Coop. ar.l. del
15 ottobre 2016 con verbaie del 24 ottebre 2016 n. 13377/7023 repertorio notaio dott. Carlo
Marchetti di Milane, depositato e iscritto presso il Registro delle Imprese di Milano in data 25
ottobre 2016 al n. PRA/363616/2016/CMIAUTO.

Approvato dall’Assemblea straordinaria dei Soci di Banco BPM S.p.A. del 7 aprile 2018 con
verbale del 17 aprile 2018 n. 14363/76907 repertorio notaio dett. Carle Marchetti di Miiano,

depositato e iscritto presse il Registro delle Imprese di Milano in data 9 maggio 2018 al n.

PRA/174285/2018/CMIAUTO.

Approvato dali’Assemblez straordinaria dei Soci di Banco BPM S.p.A. del 4 aprile 2020 con
verbale del 21 aprile 2020 n. 15602/8380 repertoric notaio dott. Carlo Marchetti di Milano,
depositato ¢ iscritto presso if Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi in data 22
aprile 2020 al n. PRA/132425/2020/CMIAUTO.
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STATUTO SOCIALE

TrroLoI-

Art. 1. - Costituzione e denominazione

1.1. Con atto del 13 dicembre 2016 n. 13.501/7.087 rogito notaio Carlo
' Marchetti di Milano é stato costituito Banco BPM Societa per Azioni (la
“Societd”) in conformita al progetto di fusione approvato in data 24
maggio 2016 (e come integrato fino alla data del 12 settembre 2016) (il
“Progetto di Fusione”).

1.2, La Societh & sorta per effetto della fusione (la “Fusione”) tra:

{i) il “Banco Popolare - Societa Cooperativa” (“BP”), costituito il 27
giugno 2007 quale risultante dalla fusione tra il Banco Popolare di
Verona e Novara S.c. a r.], costituito il 21 maggio 2002, - a sua
volta risultante dalla fusione tra la Banca Popolare di Verona —
Banco S.Geminiano e S.Prospero S.c. a r.l. fondata il 21 giugno
1867 e la Banca Popolare di Novara S.c. ar.l, fondata il 28 maggio
1871 - e la “Banca Popolare Italiana - Banca Popolare di Lodi
Societa cooperativa”, fondata il 28 marzo 1864; e

(i) la “Banca Popolare di Milano - Societa Cooperativa a g
responsabilita limitata”, fondata il 12 dicembre 1865 (“BPM"). E

1.3.  La Societdh pud operare anche utilizzando, tra gli altri, quali segni
distintivi tradizionali e di rilevanza locale, “Banca Popolare di Verona®,
“Banca Popolare di Verona - Banco 5.Geminiano e 5.Prospero”, “Banco
S. Geminiano e S. Prospero”, “Banca Popolare di Lodi”, “Banca Popolare
di Novara”, “Cassa di Risparmio di Lucca Pisa Liverno”, “Cassa di
Risparmio di Lucca”, “Cassa di Risparmio di Pisa”, “Cassa di Risparmi
di Livorno”, “Credito Bergamasco”, “Banco San Marco”, “Banca
Popolare del Trentino”, “Banca Popolare di Cremona”, “Banca Popolare
di Crema”, “Banco di Chiavari e della Riviera Ligure”, "Cassa di
Risparmio di Imola”, “Banco Popolare Siciliano”, “Banca di Legnano” e
“Cassa di Risparmio di Alessandria”, “Banca Popolare di Milano”
nonché le denominazioni efo i marchi o segni distintivi impiegati nel
corso del tempo da BP e da BPM noncheé dalle societa di volta in volta
incorporate nella Societa.




=L5.... .LaSecieta.e.organizzata secondo Direzioni territoriali corrispondenti ad

14, La Societa opera in continuita con i valori rappresentati dal radicamento
di BP e di BPM nelle rispettive arce storiche di riferimento.

una o piti aree di tradizionale radicamento storico.

Arxt, 2. - Durata

2.1, Il termine di durata della Societd viene fissato fino al 23 dicembre 2114,
con facolta di proroghe.

Art. 3. - Sede
31.  LaSocieta ha sede legale in Milano e sede amministrativa in Verona. ;
3.2, La Societd, con deliberazione del Consiglio di Amministrazione e :

osservata la normativa pro tempore vigente, pu istituire, sopprimere e ;
trasferire succursali o uffici di rappresentanza, sia in Italia sia all’estero.

3.3. L'istituzione delle funzioni delle strutture centrali e amministrative della :
Societa, la loro soppressione, sostituzione, lo spostamento o !
Yaccorpamento potra essere deliberato, nel rispetto di un’equilibrata e
coerente ripartizione tra Verona e Milano, esclusivamente dal Consiglio
di Amministrazione, senza che cid costituisca una modifica del presente
statuto.

3.4, Alla data di costitu "‘dat_l‘uam l.au:vlm
nel Progetto di Fusione, le funzxom deﬂe strutture centrali e

amuministrative sono cosi ripartite tra Verona e Milano:

(i) a Verona sono allocate le seguenti funzioni delle strutture centrali:
le Direzioni “ Amministrazione e Bilancio”, “Audit”, “Complianee”, %
“Crediti”, “Divisioni & Banche del Territorio”, “Istituzionali, Ent
e Terzo Settore”, “Planificazione e Controllo”, “Refail”, “Rischi” e
"Segreteria Generale e Societaria”, la Funzione Partecipazioni e la 3 ‘
Divisione Leasing; ! :

(i)  aMilano sono allocate le seguenti funzioni delle strutture centrali:
le Direzioni “Comunicazione”, “Corporate”, “Finanza”, *Private &
Investment Banking”, “Invesior Relations”, “Legale”, "M&A and
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Umane”, la Funzione IT e la Divisione Asset Management e

Bancassurance. N e



Art. 4. - Oggetto sociale

4.1.

4.2,

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

La Societd ha per oggetto la raccolta del risparmio e l'eserci
credito, nelle sue varie forme, sia direttamente sia tramite qocu?ta

controllate.

La Societs, sia direttamente sia per il tramite di societa controliate, pudo
compiere, con losservanza delle disposizioni vigenti e previo
ottenimento delle prescritte autorizzazioni, tutte le operazioni ed i servizi
bancari, finanziari e assicurativi, inclusa la costituzione e la gestione di
forme pensionistiche aperte o chiuse, nonché le altre attivita consentite
agh enti creditizi, compresi l'emissione di obbligazioni, l'esercizio
dellattivita di finanziamento regolamentata da leggi speciali e I'acquisto
e la cessione di crediti di impresa.

La Societd pud compiere ogni altra operazione strumentale o comunque
connessa al raggiungimento dello scopo sociale.

Per conseguire le proprie finality, la Societd pud aderire ad associazioni
e consorzi del sistema bancario, sia in [talia che all’estero.

La Societa, nella sua qualita di Capogruppo del Gruppo Bancario Banco
BPM, emana, ai sensi della normativa pro tempore vigente, incluso
Varticolo 61, quarto comma, del D.lgs. 1 settembre 1993 n. 385,
nell’esercizio dell’attivith di direzione e coordinamento, disposizioni alle
componenti del Gruppo, e cid anche per l'esecuzione delle istruzioni
impartite dalle Autoritd di Vigilanza e nell'interesse della stabilita del
Gruppo stesso.

La determinazione dei criteri per il coordinamento e la direzione delle
societa del Gruppo, nonché per l'attuazione delle istruzioni impartite
dalle Autorith di Vigilanza, & riservata alla esclusiva competenza del
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo.

TiroLo I1 -

SOSTEGNO Al TERRITORI DI STORICO RADICAMENTO

Art. 5. — Sostegno ai territori di storico radicamento

5.1

52,

La Societa accorda speciale attenzione ai territori ove e presente tramite
la rete distributiva propria e del Gruppo, anche avuto riguardo alle
famiglie, alle piccole e medie imprese e alle cooperative.

Fermo quanto previsto dall’articolo 39.1 del presente Statuto, il Consiglio

di Amministrazione della Societd, previa deliberazione dell’ Assemblea
4
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5.3.

5.4.

ordinaria, pud destinare una quota dell’utile netto d‘esercizio risultante
dal bitancio approvato non superiore al 2,5% (due virgola cingue per

cento) dell’utile stesso a finalita di assistenza, beneficenza e pubblico

interesse, da xmpxegare per sostenere iniziative connesse agh specifici
territori di riferimento.

Detto ammontare complessivo sara ripartito tra iniziative connesse ai
territori di maggior presenza sulla base delle quote di seguito indicate:

= per il 14,6% ad iniziative di sostegno della Fondazione Banca
Popolare di Verona nel territorio veronese e nei territori della
Direzione territoriale di riferimento;

*  peril30% ad iniziative di sostegno della Fondazione Banca Popolare
di Milano nel territorio milanese e nei territori della Direzione
territoriale di riferimento;

= per I'lL6% ad iniziative di sostegno della Fondazione Banca
Popolare di Lodi nel territoric lodigiano e nei territori della
Direzione territoriale di riferimento;

* per il 7,6% ad iniziative di sostegno al tessuto civile e sociale del
territorio lucchese e dei territori della Direzione territoriale di
riferimento;

* per I'11,6% ad iniziative di sostegno della Fondazione Banca
Popolare di Novara per il Territorio nel territorio novarese, nel
territorio alessandrino e nei territori della Direzione territoriale di
riferimento;

= vperil 7,6% ad iniziativ
territorio romano e dei territori della Direzione territoriale di
riferimento;

= per I'l% ad iniziative di sostegno della Fondazione di Culto Banco
S.Geminiano e S.Prospero;

* per I'8% ad iniziative di sostegno della Fondazione Banco San
Geminiano e San Prospero nel territorio modenese e nei territori
della Direzione territoriale di riferimento;

* per I'8% ad iniziative di sostegno della Fondazione Credito
Bergamasco nel territorio bergamasco e dei territori della Direzione
territoriale di riferimento.

di sostegno al tessuto civile e sociale del

aS

11 Consiglio di Amministrazione formula le opportune direttive e i

necessari indirizzi in ordine alie politiche di spesa e responsabilita sociale
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~con finalita di assistenza, beneficenza e pubblico interesse in conformita
a quanto previsto dal presente articolo, assicurandone il rispetto. Tali
direttive e indirizzi sono attuati dalle Fondazioni territoriali ovvero, in
assenza di tali Fondazioni, con il parere o su proposta dei comitati



Art.

6.1.

6.2

6.3.

6.4.
6.5.

6.6.

6. - Capitale sociale e azioni Ly

territoriali di consultazione, che, ove costituiti, avranno funzioni
meramente consultive,

TITOLO 11 -
CAPITALE SOCIALE, AZIONI, DIRITTO Di VOTO, RECESSO

Il capitale sociale sottoscritto e versato e pari a Euro 7.100.000.000,00 ed
& rappresentato da n. 1.515.182.126 azioni ordinarie prive di valore
nominale.

L'emissione di nuove azioni pud essere deliberata dall’Assemblea
straordinaria con i gquorum, costitutivi e deliberativi, previsti dalla
normativa pro tempore vigente, con facolta di attribuire al Consiglio di
Amministrazione una delega, ai sensi degli articoli 2443 e 2420 fer cod.
civ., ad aumentare il capitale sociale od emettere obbligazioni
convertibili, anche con esclusione e/o limitazione del diritto di opzione ai
sensi del quarto e quinto comma dell’articolo 2441 cod. civ.; la Societa
pud anche avvalersi della facolta di cui all’articolo 2441, comma 4,
secondo periedo, cod. civ. I conferimenti possono avere ad oggetto anche
crediti e beni in natura.

Le azioni sono nominative e indivisibili. Nel caso di comproprieta di
un‘azione i diritti dei comproprietari devono essere esercitati da un
rappresentante comune, con l'osservanza della normativa pro tempore
vigente. Se il rappresentante comune non & stato nominato o se di tale
nomina non & stata data comunicazione alla Societa, le comunicazioni e
le dichiarazioni fatte dalla Societd ad uno qualsiasi dei comproprietari
sono efficaci net confronti di futti.

Le azioni sono trasferibili nei modi di legge.

Tutte le azioni appartenenti a una medesima categoria conferiscono
uguali diritti. Nei limiti stabiliti dalla normativa pro tempore vigente, la
Societa pud emettere categorie di azioni fornite di diritti diversi,
determinandone il contenuto.

La Societd pud deliberare 1'assegnazione di utili ai prestatori di lavoro
dipendenti della Societa o di societa controllate mediante emissione di
azioni o di altri strumenti finanziari, diversi dalle azioni, da assegnare ai
prestatori di lavoro in conformita alla normativa applicabile pro tempore

vigente.
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Art. 7. - Dividendi

7.1. I dividendi non incassati entro il quinquennio dal giorno in cui sono
wmooeodivenutiesigibilirestano-devolutialla Societi. e ool o

Art. 8. — Diritto di voto

8.1. Ogni azione ordinaria attribuisce il diritto a un voto, fatti salvi i casi di
sospensione o privazione del diritto di voto previsti dallo Statuto o dalla
normativa pro tempore applicabile.

Art. 9. - Recesso del socio

9.1. Il recesso del socio € ammesso nei soli casi inderogabilmente stabiliti
dalla legge. E' in ogni caso escluso il diritto di recesso per i soci che non
hanno concorso all’approvazione delle deliberazioni riguardanti:

- la proroga del termine della durata della Societs;

- lintroduzione, la modificazione o la rimozione di vincoli alla
circolazione delle azioni.

9.2. I termini e le modalita dell’esercizio del diritto di recesso, i criteri di
determinazione del valore delle azioni ed il relativo procedimento di
liquidazione sono regolati dalla legge.

TiToLO IV -
ORGANI SOCIALI

Art. 10. - Organi sociali

10.1.  L’esercizio delle funzioni sociali, secondo le rispettive competenze, &
demandato:

oy
amﬁy%ﬂw
i , Sns?

a}  all’Assemblea dei soci;

b} al Consiglio di Amministrazione;

¢}  al Presidente del Consiglio di Amministrazione;
d}  all’ Amministratore Delegato;

e) alla Direzione Generale;

f} g CollegloSmdacale S —————




Art. 11. - Assemblea

11.1.

11.2.
11.3.

I’ Assemblea, regolarmente convocata e costituita, rappresenta
P

TIToLO V -
ASSEMBLEA DEI 50CI

'universalita dei soci e le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge

ed

al presente Statuto, obbligano tutti i soci, anche se assenti o

dissenzienti.

L’ Assemblea & ordinaria o straordinaria ai sensi di legge.

L’Assemblea ordinaria:

(a)

{g)

(h)

nomina, nel numero previsto dallo Statuto e con le modalita di cui
all‘articolo 20.5, i componenti del Consiglio di Amministrazione, li
ravoca, ne determina il compenso e ne elegge il Presidente e il Vice-
Presidente con le modalita di cui all’articolo 20.8;

nomina i Sindaci e il Presidente del Collegio Sindacale con le
modalita di cui all’articolo 35 e ne determina il compenso;

delibera sulla responsabilita dei componenti del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale;

approva il bilancio di esercizio;

delibera sulla destinazione e sulia distribuzione degli utili;

nomina, su proposta motivata del Collegio Sindacale, e revoca o
modifica, ove occorra, sentito il Collegio Sindacale, la societd
incaricata della revisione legale dei conti, determinandone il
corrispettivo;

delibera in ordine all’approvazione: (i} delle politiche di
remunerazione e di incentivazione a favore dei Consiglieri di
Amministrazione, dei Sindaci e del personale, ivi compresa
l'eventuale proposta del Consiglio di Amministrazione di fissare un
limite al rapporto tra la componente variabile e quella fissa della
remunerazione individuale del personale pilt rilevante superiore a
1:1, ma comungue non superiore al limite stabilito dalla normativa
tempo per tempo vigente; (i{) dei piani di remunerazione basati su
strumenti finanziari; e (iii) dei criteri per la determinazione degli
importi eventualmente da accordare in caso di conclusione anticipata
del rapporto di lavoro o di cessazione anticipata dalla carica di tutto
il personale, ivi compresi i limiti fissati a detti importi in termini di
annualita della remunerazione fissa e 'ammeontare massimo che
deriva dalla loro applicazione nel rispetto della normativa tempo per
tempo vigente;

approva e modifica il regolamento assembleare;

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



11.4. ...

Art, 12,
12.1.

12.2.

Axt. 13
13.1.

(i) delibera sulle altre materie attribuite alla sua competenza dalla
normativa pro tempore vigente o dallo Statuto.

L Assemblea-stzaordinaria delibera-sulle.modifiche dello-Stakate-{salvid... - -

poteri attribuiti al Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’articolo
24.2.2, lett. (aa)), sulla nomina, sulla revoca, sulla sostituzione e sui poteri
dei liquidatori e su ogni altra materia attribuita dalla legge alla sua
competenza e non derogata dallo Statuto.

- Luogo di riunione

Fermo quanto previsto dall’articolo 41 con riferimento alla sequenza dei
luoghi di riunione delle prime 5 (cinque) sedute di Assemblea ordinaria
aventi ad oggetto l'approvazione del bilancio annuale d‘esercizio
successive alla costituzione della Societd, le sedute delle Assemblee
ordinarie della Societd aventi ad oggetto l'approvazione del bilancio
annuale di esercizio — nonché, su decisione del Consiglio di
Amministrazione della Societa, aventi ad oggetto ulteriori materie poste
all'ordine del giorno della medesima Assemblea ordinaria e le sedute
delle Assemblee straordinarie che dovessero eventualmente svolgersi in
concomitanza alla predetta Assemblea ordinaria — si tengono, per
ciascun ciclo di 5 (cinque) sedute di Assemblea ordinaria, a Totazione nei
seguenti luoghi: (i) 2 (due) sedute (non consecutive) si fengono in una
localita ubicata nella provincia di Milano e (i) 3 (tre) sedute si tengono,
una ciascuna, in localita ubicate nelle province di Verona, Lodi e Novara.

Il lnogo di riunione delle Assemblee ordinarie diverse da quelle di cui
agli articoli 12.1 e 41 e delle Assemblee straordinarie non concomitanti
con le Assemblee ordinarie chiamate ad approvare il bilancio annuale di
esercizio viene deciso dal Consiglio di Amministrazione in una localita
ubicata nelle province di Verona, Milano_, Lodi e Novara.

- Convocazione

L'Assemblea & convocata dal Consiglio di Amministrazione, nella
localitd da individuarsi ai sensi di quanto previsto dall’articolo 12,
ogniqualvolta lo ritenga opportuno, ovvero, conformemente a quanto
previsto dall’articolo 2367 cod. civ. e con le modalita previste dalla
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Thofinativa” pro tempore vigente, su richiesta scritta contenente

l'indicazione degli argomenti da trattare di tanti soci che rappresentino
almeno il ventesimo del capitale sociale ovvero la diversa percentuale
stabilita dalla normativa pro tempore vigente. In ogni caso, I' Assemblea
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ordinaria deve essere convocata almeno una volta all’anno entro 120
{centoventi} giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale. E' consentita la

chiusura deil’esercizio sociale nei casi previsti dalla legge.

13.2.  Fermi { poteri di convocazione statuiti da altre disposizioni di :
I'Assemblea pud essere convocata, previa comunicazione al Presitdeh
del Consiglio di Amministrazione, anche dal Collegio Sindacale & 2 g &
almeno due dei suoi componenti, ai sensi della normativa pro temp LQ@' S ’/7
vigente. ar

13.3.  Con le modalita, nei termini e nei limiti stabiliti dalla normativa pro
tempore vigente, 1 soci che, anche congiuntamente, rappresentino
almeno un quarantesimo del capitale sociale, ovvero la diversa
percentuale stabilita dalla normativa pro tempore vigente, possono, con
domanda scritta, chiedere l'integrazione dell’elenco delle materie da
trattare in Assemblea risultanti dall’avviso di convocazione della stessa,
indicando nella domanda gli ulteriori- argomenti da essi. proposti ¢
predisponendo una relazione sulle materie di cui propongono la
trattazione, nonché presentare proposte di deliberazione su materie gia
all’ordine del giorno. La convocazione e l'integrazione dell’ordine del
giorno su richiesta dei soci non sono ammesse per gli argomenti sui quali
I’ Assembiea delibera, a norma di legge, su proposta del Consiglio di
Amministrazione o sulla base di un progetto o di una relazione da esso
predisposta, diversa da quelle indicate all’articolo 125-fer, comma 1, del
D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58. La legittimazione all'esercizio del diritto e
comprovata dal deposito di copia della comunicazione o certificazione
rilasciata dall’intermediario ai sensi della normativa pro tempore
vigente.

13.4. L’Assemblea & convocata presso i luoghi di cui all’articolo 12 mediante
avviso contenente l'indicazione del giorno, dell'ora e del luogo della
riunione, ['elenco delle materie da tratiare e quant’altro prescritto dalla
normativa pro tempore vigente. L'avviso di convocazione deve essere
pubblicato nei termini e con le modalita previste dalla normativa pro
tempore vigente.

13.5. L’Assemblea, ordinaria e straordinaria, si tiene, di regola, in unica
convocazione, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 2369, comma 1, del

S 5

cod. civ. Tuttavia, il Consiglio di Amministrazione pud stabilire che f
FAssemblea, ordinaria o straordinaria, si tenga in pitt convocazioni,
fissando una seconda convocazione e, per la sola Assemblea b

straordinaria, anche una terza convocazione. Di tale determinazione é
data notizia nell’avviso di convocazione,
10




Art. 14. - Interventi in Assemblea e rappresentanza

T1aas

-14.2.

14.3.

-
W
W

14.5.
14.6.

- Possono intervenire all’Assemblea i soggetti cui spetta il diritto di voto

per i quali sia pervenuta alla Societd, entro i termini previsti dalla
normativa pro tempore vigente, la comunicazione dell’intermediario
autorizzato atlestante la loro legittimazione all’intervento in Assemblea
e ail'esercizio del diritto di voto.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto hanno facolta di farsi
rappresentare nell’Assemblea con l'osservanza della normativa pro
tempore vigente. La delega pud essere notificata elettronicamente
mediante Vutilizzo di apposita sezione del sito internet della Societa
oppure mediante posta elettronica certificata, secondo quanto indicato
nell’avviso di convocazione, ovvero ancora con altra modalith scelta tra
quelle previste dalla normativa pro tempore vigente.

E facolta del Consiglio di Amministrazione designare, dandone notizia
neil’avviso di convocazione, per ciascuna Assemblea, uno o pit soggetti
ai quali i titolari del diritto di voto possono conferire, con le modalita
previste dalla normativa pro tempore vigente, una delega con istruzioni
di voto su tutte o alcune delle proposte ail’ordine del giorrio. La delega
al soggetto designato dal Consiglio di Amministrazione ha effetto con
riguardo alle sole proposte per le quali siano state conferite istruzioni di
voto. '

Salvo quanto previsto dall’articolo 2372, secondo comma, cod. cv., la
delega pud essere conferita soltanto per singole Assemblee, con effetto
anche per le convocazioni successive, e non pud essere conferita con il
nome del rappresentante in bianco.

Non e ammesso il voto per corrispondenza.

1l Consiglio di Amministrazione pud predisporre I'attivazione di uno o
piti collegamenti a distanza con il luogo in cui si tiene I’ Assemblea, che
consentano ai soci che non intendano recarsi presso tale luogo per
partecipare alla discusstone di seguire comunque i lavori assembleari ed
esprimere al momento della votazione il proprio voto, a condizione che
risulti garantita l'identificazione dei soci stessi e che sia data
comunicazione dell’esercizie di tale facolth nell'avvise di convocazione
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devono essere presenti nel luogo indicato nell’avviso di convocazione
ove si considera svolta l'adunanza.
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14.7.

Art. 15.
15.1.

Art. 16.
16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

1 componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale
non possono votare nelle deliberazioni riguardanti la loro rispettiva
responsabilita.

- Costituzione dell’Assemblea

Per la validita della costituzione dell’Assemblea, siz ordinaris

straordinaria, in unica, prima, seconda e, per la sola Assed
N . . . . . 4]

straordinaria, terza convocazione, si applica la normativa pro tex‘n Or:

e

M - - N - - L hat
vigente con riferimnento a ciascuna singola convocazione, fatto ];\xQ
>

quanto previsto dall’articolo 16.2.

- Validita delle deliberazioni dell’Assemblea

Le deliberazioni sono prese dall’Assemblea ordinaria, in unica, prima e
seconda convocazione, con le maggioranze previste dalla normativa pro
tempore vigente in relazione a ciascuna convocazione, fatta eccezione per
quanto previsto dall’articolo 16.2 e fatto salvo tutto quanto previsto dal
presente Statuto in materia di elezione dei membri del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale. A parita di voti la proposta si
intende respinta.

Le delibere concernenti 'eventuale proposta di fissare un limite al
rapporto tra la componente variabile e quella fissa della remunerazione
individuale del personale piu rilevante superiore a 1:1, secondo quanto
stabilito dalla normativa tempo per tempo vigente, sono approvate
dall’ Assemblea ordinaria quando: (i) I’ Assemblea € costituita con almeno
la meta del capitale sociale e la deliberazione & assunta con il voto
favorevole di almeno i 2/3 (due terzi) del capitale sociale rappresentato
in Assemblea e avente diritto di voto; o (i) la deliberazione & assunta con
il voto favorevole di almeno 3/4 (tre quarti) del capitale sociale
rappresentato in assemblea e avente diritto di voto, qualunque sia il
capitale con cui I’ Assemblea ¢ costituita.

L’ Assemblea straordinaria in unica, prima, seconda e terza convocazione
delibera con il voto favorevole di tanti soci che rappresentino almeno i
2/3 (due terzi) del capitale rappresentato in Assemblea e avente diritto di
voto.

Fermo quanto previsto dallo Statuto, qualora ' Assembiea sia chiamata a
deliberare in merito a operazioni con parti correlate in presenza di un
avviso contrario del Comitato Parti Correlate, le deliberazioni devono
essere altresi assunte applicando le speciali disposizioni in tema di
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quorunt deliberativi previsti dalla normativa tempo per tempo vigente e
dall’apposito regolamento per le operazioni con parti correlate.

Art. 17. - Presidenza e svolgimento dell’Assemblea, Segretario

17.1.  L’Assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, & presieduta dal Presidente
del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua assenza o
impedimento, da chi lo sostituisce ai sensi deil‘articolo 27.2; in mancanza,
I"Assemblea procede all’elezione del Presidente ai sensi dell’articolo 2371
cod. civ..

17.2. Il Presidente ha pieni poteri - nel rispetto del Regolamento assembleare -
per accertare, anche aftraverso soggetti dal medesimo incaricati, la
regolaritd delle deleghe ed in genere il diritto degli intervenuti a
partecipare all’ Assemblea e ad esprimere il voto, per constatare se questa
sia regolarmente costituita ed in numero valido per deliberare, per
dirigere e regolare lo svolgimento dell’Assemblea, per prendere tutte le
misure idonee a consentire 'ordinato svolgimento della discussione e
della votazione, nonché per stabilire le modalith delle votazioni (che in
oghi caso dovranno consentire I'identificazione in relazione a ciascun
voto espresso), accertandone e proclamandone i relativi risultati.

17.3.  L'Assemblea, su proposta del Presidente, nomina il Segretario; ove lo
reputi opportune, il Presidente & assistito anche dagli scrutatori, anche
non soci, da hui prescelti. Nel caso di Assemblea straordinaria, o quando
il Presidente lo reputi opportuno, le funzioni di Segretario sono assunte
da un notaio designato dal Presidente dell’ Assemblea.

17.4. Non esaurendosi in un giorno la trattazione degli argomenti all’ordine
det giorno, 'Assemblea, nel rispetto del Regolamento assembleare, &
prorogata non oltre l'ottavo giorno successivo mediante semplice
comunicazione verbale del Presidente dell’ Assemblea ai soci intervenus,
senza necessita di ulteriore avviso. Nella successiva seduta, I’ Assemblea
si costituisce e delibera con le stesse maggioranze stabilite per la validith
della costituzione e delle deliberazioni dell’ Assemblea di cui rappresenta ;
la prosecuzione.

o

tt. 18. - Verbale delle Assemblee

8.1. Le deliberazioni dell’ Assemblea sono fatte risultare da verbale, che viene i

sottoscritto dal Presidente della medesima, dal Segretario o dal Notaio, .
ove nominato, nonché dagli scrutatori, ove nominati, e trascritto \ T
sull’apposito libro.

.

e
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18.2.

Art. 19, - Sistema tradizionale di amministrazione e controllo

19.1.
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Tale libro, le copie e gli estratti dei verbali dichiarati conformi dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione o da chi lo sostituisce,
fanno piena prova delle adunanze e deile deliberazioni dell’ Assemblea.

TiroLo VI-

SISTEMA DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

al sensi degli articoli 2380-bis e seguenti cod. civ.. Essa opera quindi
tramite un Consiglio di Amministrazione {di seguito, anche,

“Consiglio”) e un Collegio Sindacale.

SEZIONE PRIMA — CONSIGLIQ DI AMMINISTRAZIONE

Art. 20, - Consiglio di Amministrazione

20.1. - Composizione, numero e requisiti

20.1.1.

20.1.2.

20.1.3.

20.1.4.

_ attraverso lo svolgimento almeno quinquennale, in Italia o all’estero, di .

11 Consiglio di Amministrazione & composto da 15 (quindici) Consiglieri,
anche non soci, fra i quali un Presidente e un Vice-Presidente, nominati
dall’ Assemblea secondo quanto stabilito dall"articolo 20.8.

La composizione del Consiglio di Amministrazione assicura, in ossequio
a quanto previsto dalla Legge 12 luglio 2011 n. 120 e sue successive
modifiche nonché dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore
vigente, I'equilibrio tra i generi per il periodo previsto dalla medesima

legge.

I componenti del Consiglio di Amministrazione devono essere idonei
allo svolgimento dell’incarico, secondo quanto previsto dalla normativa
pro tempore vigente e dallo Statuto e, in particolare, essi devono
possedere i requisiti di professionalita, onorabilitd e indipendenza e
rispettare i criteri di competenza, correttezza e dedizione di tempo e gli
specific limiti al cumulo degli incarichi prescritti dalla normativa pro
tempore vigente e dallo Statuto.

Fermi restando i diversi e/o ulteriori requisiti stabiliti dalla normativa
pro tempore vigente, tutti i componenti del Consiglio di
Amministrazione devono aver maturato un‘adeguata esperienza,

attivitd di direzione efo manageriale e/o di controllo, o almeno triennale j !
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quale presidente, amministratore delegato efo direttore generale, in: (i)
banche, societ'a finanziarie societa di gestione del ric,parmio; o {ii)

“mercato regolamentato italiano o estero; o (iv) i 1mprese e societa diverse
da quelle sopra menzionate che, individualmente o a livello consolidato
di gruppo, abbiano un fatturato superiore a euro 100 milioni, quale
risultante dall’'ultimo bilancio approvato. Possono essere eletti, purché in
numero non prevalente, anche candidati che non abbiano maturato tale
esperienza professionale purché: (a) siano o siano stati professori
universitari di ruolo da o per almeno un quinquennio in materie
giuridiche, aziendali, economiche o scienze matematiche /statistiche
/ingegneria gestionale; o (b) siano o siano stati iscritti da almeno un
decermio nell’Albo professionale dei Dottori Commercialisti, Notai o
Avvocati; o (c) abbiano ricoperto per almeno un triennio funzioni
dirigenziali in Amministrazioni pubbliche o Autoritd indipendenti
istituzionaimente competenti in materie che abbiano attinenza con
I"attivita bancaria, assicurativa o finanziaria.

20.1.5. Fermo quanto ulteriormente previsto dalla normativa pro tempore
vigente, almeno 8 (otto} amministratori devono possedere i requisiti di
indipendenza stabiliti al successivo articolo 20.1.6.; tali amministratori
sono denorninati, nel presente Statuto, “Amministratori Indipendenti”.

20.1.6. Ai fini del presente Statuto, sono considerai Amministratori
Indipendenti gli amministratori che non intrattengono né hanno di

= Ak
recente intrattenufo — direttamente o indivettamente - con Ia Societa o

con soggetti ad essa collegati relazioni di natura professionale,
patrimoniale, personale o di altro genere tali da condizionarne
Voggetiivita e l'equilibrio di giudizio, fatta avvertenza che un
amministratore non si considera comungue Amministratore
Indipendente se si trova anche in una sola delle seguenti ipotesi:

a) se, direttamente o indirettamente, anche attraverso societa
controllate, fiduciari o interposta persona, controlla la Societa o & in
grado di esercitare su di essa un’influenza notevole, o partecipa a
un patto parasociale attraverso il quale uno o piti soggetti possono
esercitare il controllo o un'influenza notevole sulla Societd;

b) se & o & stato nei tre esercizi precedenti, esponente di rilievo ~
_intendendosi_per tale: il _Presidente.del . Consiglio. _di.-

Amministrazione quando gli siano attribuite deleghe nella gestione
o nell’'elaborazione delle strategie aziendali, gli “amministratori
esecutivi” ed il “top management” — della Societd, di una sua
controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a
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e)

comune controllo con la Societa, ovvero di una societa o di un ente
che, anche insieme con altri attraverso un patto parasociale,
controlla la Societh o & in grado di esercitare sulla stess
un'influenza notevole;

se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’alira
nella quale un amministratore esecutivo della Societa a
incarico di amministratore anche non esecutivo;

appartenente alla rete della societd incaricata della revisione Iegated\f hd

della Societs;

se riceve o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, dalla Societa o da
una societa controllata o controllante, una significativa
remunerazione aggiuntiva (rispetto al compenso “fisso” per la
carica e a quello per la partecipazione ai comitati interni al
Consiglio di Amministrazione, nonché all’eventuale medaglia di
presenza alle sedute), ivi inclusa la eventuale partecipazione a piani
di incentivazione legati alla performance aziendale, anche a base

azilonaria;

se ha, 0 ha avuto nei tre precedenti esercizi, direttamente o
indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle
quali sia esponente di rilievo, ovvero in qualita di partner di uno
studio professionale o di una societa di consulenza), una
significativa relazione di natura professionale, patrimoniale,
commerciale o finanziaria:

- con la Societd, una sua controllata, con alcuno dei rispettivi
esponenti di rilievo;

- conun soggetto che, anche insieme con altri attraverso un patto
parasociale, controlla la Societd, ovvero — trattandosi di societa
o ente — con i relativi esponenti di rilievo;

- con societa sottoposte a comune controllo con la Societa;

ovvero &, o & stato nei precedenti tre esercizi, lavoratore dipendente,
autonomo o titolare di un rapporto di collaborazione continuativa
con uno dei predetti soggetti; ai soli fini della presente lettera f),
rilevano anche le relazioni che siano  intrattenute
dallamministratore con gh stretti familiari, come di seguito
definiti, degli esponenti di rilievo della Societa, di una sua
controllata o di una societd sottoposta a comune controllo con la
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- g)se-¢ stretto-familiare-fintendendosi per tale--il-coniuge, purché non

Societa, ovvero di una societh o di un ente che, anche insieme con
altri attraverso un patto parasociale, controlla la Societa;

legalmente separato, parente o affine entro il quarto grado, i
convivente more uxorio o i figli del convivente more uxorio e i
familiari conviventi} di una persona che si trovi in una delle
situazioni di cui ai precedenti punti;

h}  seeé stretto familiare degli amministratori della Societa ovvero degli
amministratori deile societa da questa controllate, delle societi che
la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

i)  se & stato amministratore della societd per pit di nove esercizi,
anche non consecutivi, negli ultimi dodici esercizi;

j) se incorra in alcuna altra fattispecie di difetto del requisito di
indipendenza prevista dalla normativa pro tempore vigente.

Al fini del presente articolo 20.1.6, sono considerati “amministratori
esecutivi”:

(i) Vamministratore delegato, gli amministratori ai quali il consiglio di
amministrazione abbia conferito deleghe ai sensi dell’articolo 2381,
comma secondo, del cod. civ. (e dell’articolo 24.2.2, lettera f), dello
Statuto) e gli amministratori che dovessero, di fatto, svolgere
funzioni attinenti alla gestione corrente dell'impresa di cui sono
amministratori;

(il gl amministratori che sono componenti di un comitato esecutivo;

(iii) i componenti di un consiglio di amministrazione che rivestono
incarichi direttivi nella societh amministrata, sovrintendendo a
determinate aree della gestione aziendale.

Inoltre, sempre ai fini del presente articolo 20.1.6, sono considerati “top
management” 1 soggetti che non sono membri dellorgano di
amministrazione e hanno il potere e la responsabilita, direttamente o
indirettamente, della pianificazionie, della direzione e del controllo delle
attivita di una societa e del gruppo ad essa facente capo.

II Consiglio di Amministrazione determina in via generale i criteri
g
quantitativi e/o qualitativi idonei a determinare la significativity dei
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20.1.7,

20.1.6.

I requisiti di cui al presente articolo 20.1 possono cumularsi nella stessa
persona, fermo restando che non pud essere considerato Amministratore
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20.2. -

20.3. -

20.3.1.

20.3.2.

20.3.3.

Indipendente, ai sensi del precedente articolo 20.1.6, un amministratore
esecutivo della Societa, di una sua controllata avente rilevanza strategica
o di una societd sottoposta a comune controllo con la Societa, ovvero di

una societd o di un ente che, anche insieme con altri attraverso un patig
N

un'influenza notevole.

Durata N

oo V! =77

, . .. . . . \\Vé;“s*-—--— 5

I componenti del Consiglio di Amministrazione restano in carica per tre~Iny x 27
esercizi, scadono alla data dell’Assemblea convocata per 'approvazione
del bilancio relativo all‘ultimo esercizio della loro carica e sono

rieleggibili alla scadenza del loro mandato.

Divieti e incompatibilita dei componenti del Consiglio di
Amministraziene

Fermo restando quanto previsto nell’articolo 20.1, non possono essere
nominati alla carica di componenti del Consiglio di Amministrazione
coloro che versino nelle situazioni di ineleggibilita o di decadenza
previste dall’articolo 2382 cod. civ. ovvero non siano in possesso dei
requisiti di onorabilita e professionalita prescritti dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente.

Fatte salve eventuali ulteriori cause di incompatibilitd previste dalla
normativa pro tempore vigente, non possono essere nominati alla carica,
e se nominati decadono, coloro che siano o divengano membri di organi
di amministrazione ovvero dipendenti di societd che svolgono o che
appartengono a gruppi che svolgono attivita in concorrenza con quelle
della Societa o del Gruppo ad essa facente capo, salvo che si tratti di
istituti centrali di categoria o di societa partecipate, direttamente o
indirettamente, dalla Societa. Il divieto di cui sopra non & applicabile
quando la partecipazione in organi di amministrazione in altre banche
venga assunta in rappresentanza di organizzazioni o associazioni di

categoria del sistema bancario.

Fermi, ove pill rigorosi, le cause di ineleggibilita e decadenza nonché i
divieti previsti dalla disciplina legale e regolamentare, i limiti al cumulo
degli incarichi che possono contemporaneamente essere ricoperti dagli
amministratori sono disciplinati in apposito regolamento interno
approvato dal Consiglio di Amministrazione.
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20.3.4.

20.3.6.

20.4.-
20.4.1.

20.4.2.

Fermo quanto previsto dall’articole 20.3.2, ove la causa di incompatibilita
si verifichi dope Fassunzione della carica, I'amministratore si intendera

automaticamente decaduto ove non rimuova la causa di incompatibilita

entro sessanta giorni dal suo verificarsi.

II venir meno del requisito di indipendenza previsto dall‘articolo 20.1.6
in capo ad un amninistratore non ne determina la decadenza se i
requisiti permangono in capo al numero minimo di amministratori che
secondo il presente Statuto, nel rispetto della normativa pro tempore
vigente, devono possedere tale requisito. Il venir meno del requisito di
indipendenza previsto dall'articolo 20.1.6 determina comunque la
cessazione da cariche per le quali tale requisito sia richiesto dalla
normativa pro tempore vigente o dallo Statuto.

Ciascun Consigliere, durante il corso della propria carica, & tenuto ad
aggiornare, con tempestiva comunicazione alla Societd, le attestazioni
relative al possesso dei requisii e ogni informazione utile alla
complessiva valutazione di idoneita per la carica ricoperta,

Liste di candidati

All'elezione dei componenti del Conmsiglio di Amministrazione si
procede sulla base di liste nelle quali ai candidati & assegnata una
numerazione progressiva. In caso di presentazione di un numerc di
candidati pari o superiore a 3 (tre), la lista deve essere composta in modo
tale da rispettare le proporzioni fra generi previste dalla normativa pro
tempore vigente,

Le liste di candidati alla carica di amministratore possono essere
presentate:

(i) dal Consiglio di Amministrazione (fa “Lista del Consiglio”). La
composizione e la presentazione della Lista del Consiglio deve
essere approvata, previo parere non vincolante del Comitato
Nomine, con il voto favorevole di 11 (undici) amministratori in
carica;

(ify da uno o pilt soci che risultino complessivamente titolari di una
quota di partecipazione pari ad almeno 1'1% (uno per cento) del
capitale sociale della Societa avente diritto di voto nell’ Assemblea
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“ordinaria, ovverd la diversa percentuale stabilita dalla normativa

pro tempore vigente e che verra di volta in volta comunicata
nell'avviso di convocazione dell’ Assémblea chiamata a deliberare
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sulla nomina del Consiglio di Amministrazione (la “Lista di Soci”);
e 3

(iti) dauno o pil soci che siano al contempo lavoratori dipendenti dellg

complessivamente titolari di una quota di partecipazione payi’s
almeno lo 0,12% (zero virgola dodici per cento} del capitale sé&i
della Societa (Ja “Lista di Soci - Dipendenti”). \m

La titolarita della quota minima di partecipazione al capitale sociale p\er, o
la presentazione delle liste sub (ii) e (iii) & determinata avendo rlguardo
alle azioni che risultano registrate a favore del singolo azionista, ovvero
di pit azionisti congiuntamente, nel giorno in cui le liste sono depositate
presso la Societa. La titolarita del numero di azioni necessario alla
presentazione delle liste deve essere attestata ai sensi della normativa pro
tempore vigente; tale attestazione pud pervenire alla Societa anche
successivamente al deposito purché almeno ventuno giorni prima della
data dell’Assemblea con le modalita previste dalla normativa pro
tempore vigente.
A pena di inammissibilita:
a.  leliste di candidati devono essere depositate presso la sede sociale,
anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza definito dal
Comsiglio di Amministrazione secondo modalita, rese note

nell’avviso di convocazione, che consentano l'identificazione dei
soggetti che procedono al deposito, entro il venticinquesimo giorno

precedente la data dell’ Assemblea e sono messe a disposizione del I .
pubblico presso la sede sociale, sul sito internet della Societa e con i f A
le altre modalitd prescritte dalla normativa tempo per tempo / t/f
vigente, almeno ventuno giorni prima della data dell’ Assemblea; /g&’

b. ciascun socio pud presentare o concorrere a presentare e votare una Ef
sola lista di candidati, anche se per interposta persona. I soci ;
appartenenti al medesimo gruppo societaric — per esso

intendendosi il controllante, le societa controllate e le societa
sottoposte a comune controllo - € i soci che aderiscono a un patto
parasociale previsto dall’articolo 122 del D. Lgs. 24 febbraio n. 1998
n. 58 avente a oggetto le azioni della Societd non possono
presentare, né coloro ai quali spetta il diritto di vote possono
votare, pitt di una lista, anche se per interposta persona o per il
tramite di societd fiduciaria. I soci che presentano una lista e che
_siano diversi dagli azionisti che detengono una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa devono altresi presentare una

20 I
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. bro tempore vigente. Ogm candid_g.x’gg__ _p__g_b

dichiarazione che attesti 'assenza, nei confronti di tali azionisti, di
rapporti di collegamento qualificati come rilevanti dalla normativa

sola lista, a pena di ineleggibility;

la Lista del Consiglio deve rispettare i seguenti requisiti: (i} deve
contenere un numero di candidati pari a 15 (quindici); (i) ai primi
2 {due) posti sono indicati il candidato alla carica di Presidente del
Consiglio di Amministrazione, primo in lista, e colui che si intende
proporre al Consiglio di Amministrazione per la carica di
Amminisiratore Delegato, secondo in lista; (iii) al terzo posto &
indicato il candidato alla carica di Vice-Presidente del Consiglio di
Amministrazione;

la composizione delle Liste di Soci e delle Liste di Soci-Dipendenti
non deve rispettare quanto previsto alla precedente lett. ¢. F/
pertanto consentita la presentazione di liste con un numero di
candidati inferiore a 15 (quindici), fermo restando che: (i) le liste
che prevedono un numero di candidati pari o superiore a 3 (tre)
devono includere candidati di genere diverso, allo scopo di
assicurare che la composizione del Consiglio di Amministrazione
rispetti l'equilibrio tra i generi secondo quanto previsto dalla
normativa, anche regolamentare, tempo per tempo vigente; (ii)
devono altresi contenere un numero di candidati in possesso dei
requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 20.1.6. in misura pari
ad almeno 7 (sette) candidati ove la lista sia composta da 15
(quindici) candidati o ad almeno la meta (approssimando all’intero
inferiore se il primo decimale é pari o inferiore a 5 e all'intero
superiore negli altri casi) ove la lista sia composta da un numero di
candidati inferiore a 15 (quindici);

ove non sia diversamente specificato dalla normativa tempo per
tempo vigente, unitamente a dascuna lista, entro il termine di
deposito della stessa indicato alla precedente lettera a), presso la
sede della Societs deve essere depositata ogni ulteriore
documentazione e dichiarazione richiesta dalla normativa, anche

regolamentare, tempo per tempo vigente, nonché le informazioni_

sere presente in una
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 relative a coloro che hanno presentato le liste, con Vindicazione

della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta,
un‘esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali dei candidati, le dichiarazioni con le quali i singoli
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candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la
propria responsabilita, Vinesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla
disciplina legale, regolamentare, statutaria per ricoprire la carica di
Consigliere di Amministrazione, I'elenco degli incarichi
amrninistra?ione e controlle ricoperti in altre societé

ricoperta, secondo lo schema che sara preventivamente resciv
pubblico dalla Societa, anche tenendo conto degli orientamenti ™
delle Autorita di vigilanza;

f.  in aggiunta alla documentazione di cui alla precedente lett. e, i
soci-dipendenti che presentino la Lista di Soci-Dipendenti devono
depositare la documentazione attestante il proprio sfatus di
lavoratori dipendenti della Societa o di societa da questa
controllate. '

20.4.3. Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono
sono considerate come non presentate. Tuttavia, la mancanza della
documentazione relativa ai singoli candidati di una lista non comporta
automaticamente Vesclusione dell’intera lista, bensi dei soli candidati a

cui si riferiscono le irregolarita.

20.4.4. La Lista del Consiglio deve essere depositata e resa pubblica con le stesse
modalita previste per le liste presentate dai soci.

[l
5
é ; ;
i TS
20.5.- Votazione %/

20.5.1. Nel caso in cui siano presentate piut liste di candidati all’elezione dei
Consiglieri si procede come segue:

(a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sone tratt, in
base all’'ordine progressivo con il quale sono stati elencati, 12
(dodici) amministratori, ovvero il minor numero di amministratori
che esaurisca tutti i candidati indicati all’ interno di tale lista;

(b) i restanti 3 (tre) amministratori - o il maggior numero di
amministratori ove dalla lista indicata nella precedente lett. (a} non
siano stati tratti complessivamente 12 (dodici) amministratori -
sono tratti dalle ulteriori liste come segue: - : /q




ove almeno una Lista di Soci-Dipendenti sia stata
regolarmente presentata e abbia ottenuto voti: (i) 1 (uno)

kY

E-MARKET
SDIR

Cm-nﬂi

_.amministratore & trafto dalla Lista di Soc-Dipendenti, che

r3

abbia ottenuto il maggior numero di voti tra le Liste di Soci-
Dipendenti; mentre {i1) i restanti 2 {due) o pilt amministratori
da eleggere ai sensi della presente lett. (b) sono tratti dalla
lista, diversa da quella sub (i), in base al seguente criterio: i voti
ottenuti da ogni lista sono divisi per uno, due, tre, quattro e
cosi via secondo il numero dei componenti ancora da eleggere.
I quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente ai
candidati di ciascuna di dette liste, secondo l'ordine dalle
stesse rispettivamente previsto. [ quozienti cosi attribuiti ai
candidati delle varie liste vengono disposti in un’unica
graduatoria decrescente: risultano eletti consiglieri di
ammuinistrazione, fino a concorrenza degli amministratori
ancora da eleggere, i candidati che hanno ottenuto i quozienti
pil elevati e che siano tratti da liste che non siane in alcun
modo collegate, ai sensi della normativa pro tempore vigente,
alla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti. Resta
inteso che, in ogni caso, 1 (uno) amministratore sard tratto
dalla Lista di Soci-Dipendenti anche qualora il numero di voti
ottenuti da tale lista sia inferiore a quello ottenuto daile altre
liste;

ove non siano state presentate Liste di Soci-Dipendenti
oppure siano state presentate ma nessuna delle Liste di Soci-
Dipendenti abbia ottenuto voti oppure ancora nel caso in cui
Iz lista che ha ottenuto il maggior numero di voti ai sensi della
precedente lett. (a) sia una Lista di Soci-Dipendenti, i restanti
3 (tre) o pill amministratori sono tratti dalle altre liste che
hanno ottenuto voti - diverse da quella risultata prima ai sensi
della precedente lett. (a) ~ secondo il seguente criterio: i voti
ottenuti da ogni lista sono divisi per uno, due, tre, quattro e
cost via secondo il numero dei componenti ancora da eleggere.
I quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente ai
candidati di clascuna di dette liste, secondo I'ordine dalle
stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosi atiribuiti ai

s

%,

graduatoria decrescente: risultano eletti consiglieri di
amministrazione, fino a concorrenza degli amministratori
ancora da eleggere, i candidati che hanno otfenuto i quozienti
piu elevati e che siano tratti da liste che non siano in alcug,
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modo collegate, ai sensi della normativa pro tempore vigente,
alla lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti.

20.5.2. Fermo quanto previsto ai successivi articoli 20.6 € 20.7, qualora non fosse
possibile completare la composizione del Consiglio di Amministrazione
secondo la procedura definita all’articolo 20.5.1(b) ovvero il numer

quello degli amministratori da eleggere, gli amministratori m;u_;f;ta
sono eletti con delibera assunta dall’Assemblea a maggioranza kg!ati
nel rispetto delle previsioni di cui agli articoli 20.1.2, 20.1.3, 20.1.4, 20

AL

20.1.7,20.3.1, 20.3.2 e 20.3.3. e

20.6.- Parita di quoziente e ballottaggio

20.6.1. Nelle ipotesi disciplinate dagli articoli 20.5.1(b)(1} e 20.5.1(b)(2), ove piu
candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente risulta eletto il candidato
della lista dalla quale non sia stato eletto ancora alcun Consigliere o sia
stato eletto il minor numero di Consiglieri (fermo restando che
nell'ipotesi di cui all’articolo 20.5.1(b)(1) dalla Lista di Soci-Dipendenti,
ove regolarmente presentata, che abbia ottenuto il maggior numero di
voti tra le Liste di Soci-Dipendenti deve trarsi 1 (uno) amministratore).
Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un Consigliere
ovverc tutte abbiano eletto lo stesso numera di Consiglieri, nell’ambito
di tali liste risulta eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il
maggior numero di voti. In caso di parita di voti di lista e sempre a parita
di quoziente, si procede a ballottaggio mediante nuova votazione da
parte dell'intera Assemblea, risultando eletto il candidato che abbia
ottenuto la maggioranza relativa dei voti, fermo restando il rispetto di
quanto previsto dagli articoli 20.1.2, 20.1.3, 20.1.4, 20.1.5, 20.1.7, 20.3.1, g
203.2e20.3.3.

20.7.- Meccanismo Suppletivo

i

20.7.1. Se al termine delle votazioni, (i) non fossero eletti amministratori aventi Sj
i requisiti di indipendenza di cui all’articolo 20.1.6 nel numero richiesto
dal presente Statuto, ovvere (if) non fosse assicurata la composizione del
Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore
vigente inerente I'equilibrio tra i generi, si procedera ad escludere tanti
candidati eletti quanto necessario, sostituendoli con i candidati muniti
dei necessari requisiti tratti dalla stessa lista cui appartiene il candidato
da escludere in base all’ordine progressivo di elencazione; a tal fine, si
procederd escludendo il candidato non indipendente o appartenente al
2
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genere pili rappresentato eletto come ultimo in ordine progressivo nella
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e, ove la sostituzione con

.altro_candidato tratto dalle medesima lista non consenta il rispetto d
requisitl in questione, si procedera con l'esclusione dei candidati tratti
dalle altre liste (e con la relativa sostituzione con candidati tratti dalla
medesima lista). Qualora con questo criterio non fosse possibile
completare il numero dei Consiglieri da eleggere, all’elezione degli
amministratori mancanti provvede - sempre garantendo il rispetto dei
requisiti di indipendenza di cui all'articolo 20.1.6 e I'equilibrio trai generi
- I'Assemblea seduta stante, con deliberazione assunta a maggioranza
relativa del capitale rappresentato in Assemblea e avente diritto di voto,
su proposta dei soci presenti.

20.8.- Elezione del Presidente e del Vice-Presidente del Consiglio di
Amministrazione

20.8.1. Il Presidente e il Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione sono
tratti, rispettivamente, dal primo e dal terzo nominativo della lista che
abbia eletto il maggior numero di amministratori ai sensi di quanto
previsto all’articolo 20.5.1. Nel caso in cui non sia presentata alcuna lista
ovvero non vi sia una lista che abbia eletto it maggior numero di
amuministratori, ovvero ancora nel caso in cui i soggetti indicati al primo
e al terzo posto della lista che abbia eletto il maggior numero di
ammunistratori accettino la carica di consigliere ma non l'ufficio di
Presidente o di Vice-Presidente, il Presidente e il Vice-Presidente del
Consiglio di Amministrazione sono nominati dal Consiglio di
Amminijstrazione con i gquorum ordinari previsti dall’articolo 23.4.1 dello \g
Statuto. b

b
20.9. - Lista unica 4\

20.9.1. In caso di presentazione di una sola lista di candidati, i component del ke ;
Consiglio di Amministrazione sono eletti nell’ambito di tale lista, sino a
concorrenza dei candidati in essa inseriti. Ove il numero di candidati
inseriti nella lista unica sia inferiore a 15 {quindici), i restanti
amministratori sono nominati dall’Assemblea con delibera assunta a

_maggioranza relativa del capitale rappresentato.in.Assemblea.e-avente .

diritto di voto, su proposta dei soci presenti.

20.10. - Assenza di lista
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20.10.1. Ove nei termini non sia stata presentata alcuna lista, I'"Assemblea
delibera a maggioranza relativa del capitale rappresentato in Assemblea
e avente diritto di voto, su proposta dei soci presenti. Nel caso di parita
di voti tra piu candidati, si procede ad una ulteriore votazione per
ballottaggio, fermo restando il necessario rispetto dei requisiti previsti

dalla legge e dagli articoli 20.1.2, 20.1.3, 20.1.4, 20.1.5, 20.1.7, 20.3.1, 20 >
&

Consiglio di Amuministrazione.

20.11. - Sostituzione A%

%

pe]
g

20.1L.1. Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare per gualsiasi motivoﬁﬁ‘c@ o
pit componenti del Consiglic di Amministrazione, purché la
maggioranza sia sempre costituita da componenti nominati
dall’Assemblea, il Consiglio di Amministrazione effettuera la
sostituzione mediante cooptazione, ai sensi dell’art. 2386 del codice
civile, scegliendo, ove possibile, tra i candidati originariamente
presentati nella medesima lista di provenienza del componente cessato i
quali abbiano confermato la propria candidatura, nel rispetto del numero
minimo di amministratori indipendenti previsto dallo Statuto e del
numere minimo di amministratori appartenenti al genere meno
rappresentato prescritto dallo Statute e dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente.

20.11.2. Alla successiva nomina in sede assembleare si procede, nel rispetto dei
principi di indipendenza e di equilibrio tra i generi prescritti dalla
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente e dallo Statuto,
come segue:

a) perlasostituzione dell’amministratore che sia stato tratto dalla lista
che abbia ottenuto il maggior numero di voti, I'Assemblea vota a
maggioranza relativa tra i candidati originariamente presentati
nella medesima lista di provenienza del componente cessato i quali
abbiano confermato la propria candidatura. Qualora ci¢ non sia
possibile, I’Assemblea vota a maggioranza relativa senza vincolo di

lista;

b} per la sostituzione dell’amministratore che sia stato tratto dalla
Lista di Soci-Dipendenti, |’ Assemblea vota a maggioranza relativa
tra i candidati originariamente presentati nella medesima lista di
provenienza del componente cessato, i quali abbiano confermato la
propria candidatura, o, in difetto, tra i candidati che,
eventualmente, dovessero essere stati proposti dai soci dipendenti

0
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della Socteta o di societa controllate all’ Assemblea nel rispetto delle

previsioni statutarie in materia di presentazione delle Liste di Soci

Dipendenti. Qualora cid non sia possibile, I'Assemblea vota a
) "_rﬂ_ég%-ia}aﬁzé relativa senza vincolo di lista;

¢)  per la sostituzione dell’amministratore che sia stato tratto da una
Lista di Soci diversa dalla lista che dovesse aver ottenuto il maggior
numero di voti, ¥Assemblea vota a maggioranza relativa tra i
candidati presentati nella medesima lista di provenienza del
componente cessato, i quali abbiano confermato la propria
candidatura o, in difetto, tra i candidati delle eventuali altre Liste di
Soci diversa dalla Lista di Soci che abbia ottenuto il maggior
numero di voti e diverse dalle Liste di Soci-Dipendenti. Qualora cid
non sia possibile, I' Assemblea provvedera alla sostituzione votando
a maggioranza relativa senza vincolo di lista, nel rispetto del
principio di necessaria rappresentanza delle minoranze;

d) per la sostituzione dell’amministratore che sia stato tratto dalla
Lista del Consiglio, per il caso in cui tale lista non abbia conseguito
ilmaggior numero di voti, IAssemblea vota a maggioranza relativa
tra i candidati originariamente presentati nella medesima lista di
provenienza del componente cessato i quali abbiano confermato la
propria candidatura. Qualora cid non sia possibile, I’ Assemblea
vota a maggioranza relativa senza vincolo di lista,

20.11.3. I componenti del Consiglio di Amministrazione chiamati a sostituire
quelli mancanti durano i carica sino all’originaria scadenza del
Consigliere sostituito.

et

20.114. In caso di cessazione anticipata dall’ufficio del Presidente del Consiglio
di Amministrazione efo del Vice-Presidente, provvede alla sostituzione
il Consiglio di Amministrazione con i quorum ordinari previsti
dall'articolo 23.4.1 dello Statuto. Alla successiva nomina in sede
assembleare si procede a maggioranza relativa del capitale rappresentato
in assemblea avente diritto di voto senza vincolo di lista.

e s
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20.11.5. Qualora, per dimissioni o per altra causa, venga a mancare prima della
scadenza del mandato pili della meta degli amministratori nominati
dall’ Assemblea, si ritiene dimissionario lintero Consiglio e si deve
convocare | Assemblea dei soci per le nuove nomine. Il Consiglio restera

peralireinrcaricafinoache I Assermbleaaviideliberatoin merito allasua
ricostituzione e sara intervenuta l'accettazione da parte di almeno la
meta dei nuovi Consiglieri.
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20.12. - Nomina del Segretario e struttura di segreteria

20.12.1 11 Consiglio di Amministrazione nomina un Segretario, da scegliere tra i
propri componenti o tra i dirigenti della Societa, e si dota inoltre di una
struttura di segreteria adeguata allo svolgimento dei propri compiti.

Art, 21. - Compensi dei componenti del Consiglio di Amministrazione

21.1.  Ai componenti del Consiglic di Amministrazione spetta, oﬁh
rimborso delle spese sostenute per ragione del loro ufficio, un co E‘ el
annuo che viene determinato, in misura fissa, per l'intero periode di%z: 2
carica dall’Assemblea all'atto della loro nomina. Il riparto del compe}rgofﬂv}” v
deliberato dall’ Assemblea, ove dalla stessa non specificato, & stabilito dal
Consiglio di Amministrazione.

Art. 22. - Remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione
investiti di particolari cariche o incarichi

221, Fermo quanto previsto dall’articolo 11.3 dello Statuto, il Consiglio di
Amministrazione, su proposta del Comitato Remunerazioni di cui
all’articolo 24.4 e sentito il parere del Collegio Sindacale, stabilisce la
remunerazione dei componenti del Consiglio di Amministrazione
investiti di particolari cariche o di particolari incarichi o deleghe o che
siano assegnati a comitati in conformita allo Statuto.

Art. 23. - Riunioni e deliberazioni del Consiglio di Amministrazione

23.1. - Luogo e convocazione

23.1.1. Le sedute del Consiglio di Amministrazione della Societa si tengono, a
rotazione, presso i Comuni di Verona e di Milano. Almeno una seduta
all’anno del Consiglio di Amministrazione si tiene presso i Comuni di
Lodi o di Novara; ove possibile, una seduta all’anno del Consiglio di
Amministrazione si tiene presso i Comuni di Bergamo, Lucca e Modena.

23.1.2. @l Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua assenza
o impedimento, chi lo sostituisce ai sensi dell’articolo 27.2, convoca il
Consiglio di Amministrazione.

23.1.3. 1l Consiglio di Amministrazione deve riunirsi, di regola, una volta al ;
mese e comunque tutte le volte che il Presidente del Consiglio di |
Amministrazione lo reputi necessario. |

v



23.14. H Consiglio di Amministrazione pud essere convocato negli altri casi
previsti dalla legge. Nei casi e con le modalita previste dalla normativa

di Amministrazione, il Consiglio di Amministrazione puo essere
convocato dal Collegio Sindacale ¢ dai suoi componenti anche
individualmente.

23.2. - Avviso di convocazione

2321, 11 Consiglio di Amministrazione viene convocato mediante avviso,

conterente I'ordine del giorno degli argomenti da trattare, spedito -
almeno 3 (tre) giorni prima della riunjone e, nei casi di urgenza, almeno
12" (dodici) ore prima, con qualsiasi mezzo idoneo a fornire prova
dell'avvenuto ricevimento - a ciascun componente del Consiglio di
Amministrazione e del Collegio Sindacale. L’avviso potrd aitresi
contenere l'indicazione dei luoghi dai quali partecipare mediante
Iutilizzo di sistemi di collegamento a distanza, a norma del successivo
articolo 23.3.
In assenza della formale convocazione, si intende in ogni caso
validamente costituita e atta a deliberare la riunione alla quale
partecipino tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale in carica.

23.3. - Riuntoni

23.31. Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possono essere
validamente tenute anche mediante {'utilizzo di sistemi di collegamento
a distanza, purché risultino garantite, mediante accertamento del
Presidente della rfunione, sia l'esatta identificazione delle persone
legittimate a presenziare, sia la possibilith per tutii i partecipanti di
intervenire, in tempo reale, alla trattazione di tutti gli argomenti e di
visionare, ricevere e trasmettere documenti. Salvi i casi in cui la riunione
sia tenuta esclusivamente con sistemi di collegamento a distanza, almeno
il Presidente e il Segretario (o il notaio ove nominato) dovranno tuttavia
essere presenti nel luogo di convocazione del Consiglio, ove lo stesso si
considerera teruito.
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23.4. — Quorum costitutivi e deliberativi

23.4.1. Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione &
necessario che alla riunione sia presente la maggioranza dei suoi

9
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compenenti in carica, Salvo quanto indicato al successivo articolo 23.5, le
deliberazioni sono prese a maggioranza assoiuta di voti dei presenti.

23.5. - Deliberazioni a maggioranza qualificata

23.5.1. Sono validamente assunte con il voto favorevole di almeno 11
componenti in carica del Consiglio di Amministrazione
“Maggioranza Consiliare Qualificata”) esclusivamente le deliber

concernenti direttamente e/o indirettamente:
=

i. l'approvazione della Lista del Consiglio; wl

ii. la cessione, il conferimento e gli atti di disposizione e n—artmgl
in genere {ancorché realizzati in una o pilt tranche) di aziende
d’azienda bancari che abbiano valore unitariamente superiore al 2&%}_\ TR
del patrimonio di vigilanza consolidato della Societa, quale risultante
dall'ultimo bilancio consolidato regolarmente approvato, fatta
eccezione per le ipotesi in cui tali operazioni conseguano ad
istruzioni impartite dalle Autorita di Vigilanza.

23.6. - Verbali e copie

23.6.1. I verbali delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono redatti
e trascritti sul registro dei verbali a cura del Segretario e vanno sottoscritti
da chi presiede la riunione e dal Segretario stesso. Tali verbali vanno
trascritti negli appositi libri sociali obbligatori e vanno ivi debitamente
sottoscritti dal presidente della riunione e dal Segretario.

Copia ed estratti dei verbali, ove non redatti da Notaio, sono accertati con R
la dichiarazione di conformita sottoscritta dal Consigliere che presiede ia / /
riunione e dal Segretario. Il registro dei verbali e gli estratti del medesimo *%: ra
fanno piena prova delle adunanze e delle deliberazioni assunte. g"“if{

/

§§

Art. 24. - Poteri e competenze del Consiglio di Amministrazione — Comitati
endo-consiliari

24.1. - Supervisione strategica e gestione della Societa

Al Consiglio di Amministrazione spetta la supervisione strategica e la
gestione dell'impresa. A tal fine, il Consiglio di Amministrazione pud
compiere tutte le operazioni necessarie, utili o comunque opportune per
l'attuazione dell’'oggetto sociale, siano esse di ordinaria come di
straordinaria amministrazione, e dispone della facolta di consentire la
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cancellazione e la riduzione di ipoteche anche a fronte di pagamento non
integrale del credito, anche attraverso soggetti all'uopo delegati.

o nuaean Gl ammrdnistrator] sono-tenuti-a -riferire-al- Consiglio e-at-Colegio--— -

Sindacate di ogni interesse di cui siano eventualmente portatori, per
conito proprio o di terzi, in relazione a una determinata operazione della
Societd precisandone la natura, i termini, I'origine e la portata; se si tratta
dell’ Amministratore Delegato, questi deve altresi astenersi dal compiere
l'operazione, investendo della stessa I'organo collegiale.

24.2. - Competenze non delegabili

24.2.1.

24.2.2.

Il Consiglio, secondo quanto in appresso indicato, delega la gestione
corrente della Societa all’Amministratore Delegato, che la esercita in
conformita agli indirizzi generali programmatici e strategici fissati dal
Consiglio di Amministrazione.

Oltre alle materie per legge non delegabili e a quelle elencate all’articolo
23.5 delio Statuto, e ferme altresi le competenze dell’ Assemblea, sono
riservate alla competenza non  delegabile del Consiglio di
Amministrazione (fatta eccezione per quanto previsto dall’articolo 28.3
in relazione alle materie di cui alle lett. p), q) e y)):

a) Vapprovazione delle linee e degli indirizzi generali programmatici e
strategici e delle politiche di governo e di gestione dei rischi della
Societa e del Gruppo, nonché il loro riesame periodico per garantirne
Iefficacia nel tempo;

b) le deliberazioni previste dall’art. 3.3;

¢} la pianificazione industriale e finanziaria, Yapprovazione dei budget
della Societa e del Gruppo, la definizione dell’articolazione
geografica delle Direzioni territoriali nonché V'approvazione dei
piani di espansione delle reti territoriali {incluse eventuali variazioni
di carattere generale) deila Societa e del Gruppo;

d) - Ia definizione e I'approvazione: (i) del quadro di riferimento per la
determinazione della propensione al rischio (risk appetite framework);
{ii} delle linee di indirizzo del sistema di controllo interno, in modo
che i principali rischi afferenti alla Societa e alle sue controllate e alle
operazioni di maggiore rilievo risultino correttamente identificat],

-honché adeguatamente misurati,.gestiti-e monitorati, determinando-

inoltre criteri di compatibilita di tali rischi con una sana e corretta
gestione della Societs; spettano al Consiglio di Amministrazione
altresi I'approvazione (i) della costituzione delle funzioni aziendali
di controllo, determinando i relativi compiti, le responsabilita
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8)

h)

)

nonché le modalith di coordinamento e collaborazione, i flussi
informativi tra tali funzioni e tra queste e gli organi aziendali; (ii} del
processo per l'approvazione di nuovi prodotti e servizi, I'avvio di
nilove attivith, Vinserimento in nuovi mercati; (i) della politica
aziendale in materia di esternalizzazione di funzioni aziendali; (i)
dell’adozione di sistemi interni di misurazione dei rischi. Il Consigli
di Amministrazione svolge inoltre ogni altro compito ;{o
attribuito dalle disposizioni di vigilanza prudenziale in ordy
sisterna dei controlli interni tempo per tempo vigenti; e
la valutazione, con cadenza almeno annuale, deIl‘adeguéit‘éz\z _
dell’efficacia e dell’effettivo funzionamento del sistema di conerH ‘
interno; Q"JV
il conferimento di particolari incarichi o deleghe a uno o pit
Consiglieri e la determinazione, modifica e revoca dei relativi poteri,
ivi inclusa la nomina e revoca dell’Amministratore Delegato e
I'attribuzione, modifica e revoca dei relativi poteri;

su proposta dell’ Amministratore Delegato sentito il Presidente del
Consiglio di Amministrazione, la nomina, la revoca e la sostituzione
del Direttore Generale e dei Condirettori Generali, la determinazione

o la modifica delle attribuzioni, funzioni e competenze del Direttore
Generale e dei Condirettori Generali e la determinazione del relativo
trattamento economico, nonché, su proposta dell’ Amministratore
Delegato, la nomina dei vertici operativi e direttivi della Societa e la
determinazione dei relativi poteri e del trattamento economico;

la valutazione dell’adeguatezza e l'approvazione dell’assetto
organizzativo, amministrativo e contabile della Societa nonché
I'approvazione dell'assetto di governo societario della Societa e del
Gruppo e dei sistemi di rendicontazione (reporting);

la determinazione dei criteri per il coordinamento e la direzione delle
society del Gruppo, nonché dei criteri per l'esecuzione delle
istruzioni della Banca d'Italia e di ogni altra competente Autorita di
Vigilanza;

previo parere obbligatorio non vincolante del Collegio Sindacale, la
nomina e la revoca del Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, ai sensi dell’articolo 154-bis del D.Lgs.
24 febbraio 1998 n. 58 e la determinazione dei relativi poteri, mezzie
compensi;

fermo quanto previsto alla successiva lett.(I), la nomina e la revoca
dei responsabili delle funzioni, effettuate in forza di disposizioni
legislative o regolamentari; A

=
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su proposta del Comitato Controllo Interno e Rischi, previo parere
obbligatorio non vincolante del Collegio Sindacale, la nomina del

. Responsabile della Funzione di conformitd (Compliance Manager) e

o}

P}

q)

del Responsabﬂe della Funzione di gestione del rischio (Risk
Managery nonché del Responsabile della funzione Internal Audit, che
sara collocato alle dirette dipendenze del Consiglio di
Amministrazione, a cui riferira, previa informativa al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, ferma restando in capo
all’Amministratore Delegato la qualifica di amministratore
incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

la redazione del progetto di bilancio di esercizio e del progetto di
bilancio consolidato, nonché la redazione e approvazione delle
relazioni infrannuali previste dalla normativa pro tempore vigente;
l'acquisizione e la cessione di partecipazioni detenute dalla Societa
che comportino variazioni del Gruppo efo di quelle che abbiano una
rilevanza strategica e comunque di quelle di valore almeno pari al
5% del patrimonio di vigilanza consolidato del Gruppo;

gli aumenti di capitale delegati ai sensi dell'art. 2443 cod. civ. e
Vemissione di obbligazioni convertibili delegata ai sensi dell’art.
2420-fer cod. civ., inclusa la facolta di adozione delle deliberazioni
con esclusione o limitazione del diritto di opzione di cui al quarto e
quinto cormuma dell’art. 2441 cod. civ,;

I'approvazione: (i) dei programmi di emissioni obbligazionarie e di
altri strumenti finanziari; (i) delle singole operazioni di
partecipazione della Societa a consorzi di garanzia e di collocamento
il tutto nel rispetto dell'apposito regolamento interno;
I'approvazione dei contratti collettivi di lavoro nazionali e aziendali
e aliri accordi con le organizzazioni sindacali;

gli adempimenti riferiti al Consiglio di Amministrazione di cui agli
artt. 2446 e 2447 cod. civ.;

la redazione di progetti di fusione o di scissione;

l'approvazione e la modifica di apposito Regolamento disciplinante
i flussi informativi;

I'adozione, I'abrogazione o la modifica di procedure interne che, in
attuazione immediata di norme legislative o regolamentari,
riguardino la prevenzione o la disciplina dei casi di conflitto di
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interesse, con possibilita di deroghe, fra Yaltro,-nei casi-diurgenza; ———-

la designazione delle candidature relative agli esponenti aziendali
{ivi compresi i componenti della direzione generale) delle banche
controllate del Gruppo e delle principali controllate non bancarie del
Gruppo nonché l'indicazione dei relativi compensi;
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w) la partecipazione alle, e la determinazione del voto da esprimere
nelie, assemblee delle banche controllate e delle principali controllate
non bancarie del Gruppo, nonché V'assenso preventivo aile modifiche
dello Statuto delle societa del Gruppo, quando la deliberazione sia di
competenza di un organo diverso dall’Assemblea, e l'approvaziong .
dell'esercizio del diritto di opzione relativo ad aumenti di capjfal -
delle banche controllate e delle principali controllate non bat
del Gruppo; l'approvazione delle modifiche dei regolamquf
fondi di investimento o entit giuridiche assimilabili sottoscrii;f;}_ é
Societa; \\'\“ \ 3

x) Vapprovazione di proposte di convocazione dell’ Assemblea a“t:.’e\ri o
ad oggetto modifiche dello Statuto della Societa;

y) l'approvazione e la modifica dei regolamenti interni;

z) la nomina dei componenti degli organi delle Fondazioni territoriali
di cui al precedente articolo 5;

aa) le deliberazioni concernenti l'adeguamento dello Statuto 2
disposizioni normative;

bb) la supervisione del processo di informazione al pubblico e di
comunicazione della Societa;

cc) la regolamentazione dei processi di selezione dei componenti dei
comitati territoriali di consultazione, che ove costituiti avranno
funzioni meramente consultive, in corrispondenza o all'interno di
ciascuna Direzione territoriale;

dd) 'adozione, con appositi strumenti, di misure per facilitare la
partecipazione in proprio o per delega degli azionisti dipendenti e
del piceoli azionisti alle assemblee.

24.2.3. Al Consiglio di Amministrazione sono inoitre atiribuite, nel rispetto
dell’articolo 2436 cod. civ., le deliberazioni concernenti la fusione nei casi
previsti dagli articoli 2505 e 2505-bis cod. civ., la scissione nej casi previsti
dall’articolo 2506-ter, ultimo comma, cod. civ., la riduzione del capitale
in caso di recesso del socio, ai sensi dell’articolo 2365, comma 2, cod. civ.,
l'istituzione e la soppressione di sedi secondarie diverse da quelle
indicate nel presente Statuto, esclusa in ogni caso Vistituzione di nuove
sedi amministrative e la soppressione di quella prevista statutariamente.

24.3. - Deleghe

24.3.1. Per determinate categorie di atti e di affari il Consiglio di
Amministrazione pud delegare specifici poteri, nelle forme di legge, a -
dirigenti, ai preposti alle singole filiali e ad altro personale, con /
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determinazione dei limiti e delle modalityd di esercizio della delega,
prevedendo che i soggetti delegati possano agire singolarmente oppure
riuniti in comitati. Ove non diversamente disposto nell’atto di delega,
delle decisioni assunte dagli organi delegati dovra essere data notizia
all'organo delegante. Delle decisioni assunte da altri titolari di deleghe
dovra essere data notizia all’organce superiore secondo le modalita fissate
nell'apposito Regolamento deliberato dal Consiglio di Amministrazione.

244. - Comitato Nomine, Comitate Remunerazioni, Comitato Controllo
Interno e Rischi, Comitato Parti Correlate e altri Comitati

24.4.1. 1l Consiglio di Amministrazione costituisce nel proprio ambito, con
Yosservanza delle disposizioni normative tempo per tempo vigenti, i
Comitati di seguito disciplinati. I Comitati sono investiti delle funzioni e
dei compiti per ciascuno di essi previsti daila normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente e dal codice di comportamento in
materia di governo societario promosso dalla societa di gestione di
mercati regolamentati al quale la societa aderisce.

Comitato Nomine

Il Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno un
Comitato per le nomine (“Comitatc Nomine”), approvando il
Regolamento che ne determina le competenze e il funzionamento, in
conformita alle disposizioni di vigilanza. Il Comitato & composto da 3
{tre) Consiglieri, tutti non esecutivi e la maggioranza dei quali (tra cui il
soggetto eletto alla carica di presidente) in possesso dei requisiti di
indipendenza di cui all’articolo 20.1.6.

Comitato Remunerazioni

II' Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno un
Comitato per le remunerazioni (“Comitatc Remunerazioni”),

. approvando il Regolamento che ne determina le competenze e il
funzionamento, in conformita alle disposizioni di vigilanza. Il Comitato
e composto da 3 {tre) Consiglieri, tutti non esecutivi e la maggioranza dei
quali (tra cui il soggetto eletto alla carica di presidente} in possesso dei
requisiti di indipendenza di cui all’articolo 20.1.6.

e

ppmciins 7

T

Comitato Controllo Inteinoe e Rischi

II Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno un

“Comitato Controllo Interno e Rischi”, approvando il Regolamento che i’:\!

ne determina le competenze e il funzionamento in conformita alle \;
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disposizioni di vigilanza. Il Comitato Controllo Interno e Rischi &
composto da 5 (cinque) Consiglieri, tutti non esecutivi e la maggioranza
dei quaii (tra cui il soggetto eletto alla carica di presidente) in possesso
dei requisiti di indipendenza di cui ali’articelo 20.1.6.

Comitato Partt Correlate

II Consiglio di Amministrazione costituisce al proprio interno
Comitato per le operazioni con parti correlate (“Comitato{
Correlate”), approvando il regolamento che ne determina le competépae: >
ed il funzionamento in conformita alla normativa, anche regola ',:i 1S
pro tempore vigente. I Comitato € composto da 3 (tre) Consigl:;&iﬂ e,

Altri Comitati

Il Consiglio di Amministrazione ha, in ogni caso, la facolta di istituire,
redigendone gli appositi Regolamenti, ulteriori comitati con poteri
consultivi, istruttori e propositivi.

(lascun comitato dovra includere almeno un componente in possesso
dei requisiti di indipendenza di cui all’articolo 20.1.6.

Art. 25. - Informativa al Collegio Sindacale

25.1. L’informazione al Collegio Sindacale sull'attivita svolta e sulle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale,
effettuate dalla Societa o dalle controllate, ed in particolare sulle
operazioni in cui gli amministratori abbiano un interesse proprio o di
terzi, viene fornita, anche dagli organi delegati ai sensi dellart. 2381 cod.
civ.,, al Collegio Sindacale medesimo su base almeno trimestrale, e
comunque in via ordinaria in occasione delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione. L'informazione al Collegio al di fuori delle riunioni
del Consiglio di Amministrazione viene effettuata al Presidente del
Collegio Sindacale.

SEZIONE SECONDA- PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E VICE-
PRESIDENTE

Art, 26. - Nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione e del Vice- |

Presidente
N/
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26.1.  Tra i Consiglieri deila Societd sono nominati il Presidente del Consiglio
di  Amministrazione e i Vice-Presidente del Consiglio di

Art.27. - Poteri e competenze del Presidente del Consiglio di Amministrazione
27.1. - 1l Presidente de! Consiglio di Amministrazione:

a) ha un ruolo di impulso nel funzionamente del Consiglio di
Amministrazione e di organizzazione e coordinamento dei relativi
laveri, proponendo a tal fine al Consiglio stesso la nomina del
segretario. In particolare, convoca e presiede le adunanze del
Consiglio di Amministrazione, ne stabilisce I'ordine del giorno
tenuto conto anche delle proposte di delibera formulate
dall’ Amministratore Delegato nonché del parere dei comitati endo-
consiliari (ove richiesto), ne introduce la trattazione e coordina i
lavori, provvedendo, fra l'altro, affinché: (7) siano trattate con
priorita le questioni a rilevanza strategica; e (i) vengano
tempestivamente fornite adeguate informazioni sulle materie
iscritte all’'ordine dei giorno a tutti i consiglieri; assicura che il
processo di autovalutazione sia svolto con efficacia. Per un efficace
svolgimento dei propri compiti, il Presidente, informandone
I’ Amministratore Delegato, accede alle informazioni aziendali e del
Gruppo a tal fine necessarie;

-
F

intrattiene i necessari e opportuni rapporti con I’Amministratore :
Delegato; 3

——

c) promuove Veffettivo funzionamento del sistema di governo
societario,  garantendo  l'equilibrioc di  poteri rispetto
all’ Amministratore Delegato, ponendosi come interlocutore degli
organi interni di controllo e dei comitati interni. Inoltre, formula al i
Consiglio di Amministrazione la proposta in merito alla istituzione :

dei Comitati endo-consiliari; %‘u‘g
d)  promuove l'attuazione delle prerogative riservate al Consiglio di i”ﬂ%

Amministrazione, favorendo l'efficacia del dibattito consiliare, con ﬁ
particolare attenzione alle condizioni di sviluppo sostenibile nel K
lungo termine e alla responsabilita sociale dell'impresa;

€] svolge un fuolo di garanzia € sovrintende ai rapporti con glhi |
azionisti e in tal senso intrattiene i rapporti con la generalita dei

medesimi, unitamente all'Amministratore Delegato. Per |
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svolgimento di tale compito il Presidente si avvale delle funzioni
aziendali competents;

£) d’intesa e in coordinamento con I’ Amministratore Delegato, cura i
rapporti istituzionali con organi e Autorita nonché la
comumnicazione esterna delle informazioni riguardanti la SOCW T4
avvalendosi delle strutture aziendali competenti; /{;f’ =

g} presiede 1’ Assemblea dei soci e sovrintende al suo svolgimerﬁf?}

suoi lavori; Lot

|
h) fermo quanto previsto dall‘articolo 31, ha la facolta, in cé*s%kl\__
urgenza e su proposta dell’Amministratore Delegato, di
promuovere azioni o resistere in giudizio innanzi a qualsiasi
autorita giudiziaria o amministrativa, proporre quereie, nonché
conferire procura alle liti con mandato anche generale, con obbligo
di riferire al Consiglio di Amministrazione sulle decisioni assunte

in occasione della sua prima riunione successiva;
i) esercita gli altri poteri funzionali all'esercizio della sua carica.

27.2. In caso di assenza o impedimento del Presidente del Consiglio di
Amministrazione, le funzioni sono esercitate dal Vice-Presidente o, in
caso di assenza o impedimento anche di quest'ultimo,
dall’amministratore piu anziano di eta (diverso dall’Amministratore
Delegato). Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente del
Consiglio di Amministrazione fa prova dell’assenza o dell'impedimento
di questi.

SEZIONE TERZA - L’ AMMINISTRATORE DELEGATO

Art.28. - Amministratore Delegato

28.1. Il Consiglio di Amministrazione nomina tra i propri componenti un
Amministratore Delegato, mediante conferimento al medesimo di alcune
attribuzioni e poteri del Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell’articolo 2381, comma 2, cod. civ..

28.2. Fermo quanto previsto dal precedente articolo 24.2 e fermi i poteri e le
deleghe conferite dal Consiglio di Amministrazione, I'’Amministratore
Delegato:

(a) sovraintende alla gestione aziendale della Societa e del Gruppo
curandone gli affari correnti, in conformita agli indirizzi generali
programmatici e strategici fissati dal Consiglio di ;
Amministrazione, controllandone I'andamento; ,{;
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(b)

formula proposte, sentito il Presidente del Consiglio  di
Amministrazione, in merito agli indirizzi strategici, ai progetti ¢

agli obiettivi, oltre il breve termine e/o d1 carattere non ordinario,

()

(e)

(f)

(g}

(h)

{1

~del.sistema.dei-valori riconesciuto-dalla-Societi::

" della banca e del Gruppo, .

d'iniziativa e responsabilita propria, predispone i plani e i
documenti previsionali di carattere strategico efo straordinario
(budget e piani pluriennali) del Gruppo e della Societd, che
sottopone all'approvazione del Consiglio di Amministrazione,
curandone l'attuazione tramite la Direzione Generale;

cura lo studio, la predisposizione degli atti e Vinvio di lettere di
confidenzialita relativi ad operazioni o accordi aventi carattere
straordinario, da sottoporre al Consiglio di Amministrazione; .

formula proposte al Consiglic di Amministrazione in merito
all'articolazione geografica delle Direzioni territoriali e delle
banche del Gruppo nonché ai connessi piani di espansione e
riordino delle reti delle gsocieth del Cruppo;

formula proposte al Consiglio di Amministrazione in merito alla
politica di bilancio e agli indirizzi in materia di ottimizzazione
nell'utilizzo e valorizzazione delle risorse e sottopone al Consiglio
di Amministrazione il progetto di bilancio e le situazioni
periodiche;

predlspone e sottopone al Consxgho di Ammmlstrazwne, per

Gruppo, in coerenza con la pianificazione di superiore livello e
procede al controllo periodico dei risultati approvando le azioni
correttive ritenute necessarie;

coordina l'attivita esecutiva della Societd e del Gruppo, impartendo
indirizzi e direttive al fine di assicurare che il furizionamento delle
unita operative avvenga in conformit alle delibere degli organi
competenti e le attivita delle societa controllate siano coerenti con
le direttive e le strategie delineate dalla CapOgIruppo;

nell'ambito  delle linee guida stabilite dal Consiglio  di
Amiministrazione, indirizza e cura l'assetto organizzativo,

amministrativo e contabile della Societh e del Gruppo, nel nsppﬁn
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sovzintende all’organizzazione e all’integrazione del Gruppo e al
funzionamento della rete dei canali di vendita, delle operazioni e ,
dei servizi gestiti dalla Societa e dalle societ del Gruppo;
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(m) esercita, secondo le norme regolamentari, poteri di proposta ed
erogazione del credito, nei limiti stabiliti dai regolamenti in materia
di crediti tempo per tempo vigenti;

(n) sovrintende e provvede alla gestione del personale, valorizzando le
politiche delle risorse umane della Societa e del Gruppo verso il

favorendo un adeguato clima motivazionale;

(0) determina le direttive e gli indirizzi per la Direzione Generalef'xf /]
(p) sottopone al Presidente del Consiglio di Amministrali‘: _
argomenti da inserire nell'ordine del giorno delle riunioni Gel

. s - .. - e
Consiglio di Amministrazione;

(q) esercita le funzioni delegategli ad hoc dal Consiglio di
Amministrazione —nei limiti dei massimali assegnati — conirelativi
regolamenti;

(r) relaziona periodicamente il Consiglio di Amministrazione
sull’attivith svolta nell’esercizio delle deleghe conferitegli e -
avvalendosi, ove nominati del Direttore Generale e dei
Condirettori Generali nonché dei responsabili di direzione secondo
competenza — sullo svolgimento delle attivita e sull’andamento
complessivo della gestione della Societa e del Gruppo, nonché sulla
conformith dei risultati ai documenti previsionali e di
pianificazione;

(s) formula proposte al Consiglio di Amministrazione in merito alle
linee di indirizzo del sistema dei controlli interni nel rispetto della
normativa di vigilanza; indirizza alla funzione di controllo interno,
per il tramite del comitato per il controllo interno, richieste
straordinarie di intervento ispettivo e/o di indagine;

e

(t} formula proposte in materia di politiche di assunzione e gestione
dei rischi e di adeguatezza patrimoniale in ossequio ai perimetr, ai
vincoli e alle indicazioni della normativa di vigilanza;

gy,

3

i

e

() formula proposte al Consiglio di Amministrazione in materia di g
politiche di assunzione e gestione del rischio di liquidita, fissando i
relativi limiti nel rispetto della normativa di vigilanza;

(v} formula proposte al Consiglio di Amministrazione in merito alle
designazioni dei vertici operativi e direttivi aziendali e di Gruppo
(con esclusione del Responsabile della funzione Internal Audit) e,
sentito il Presidente del Consiglio di Amministrazione, in merito
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all'eventuale nomina e alla revoca del Direttore Generale e dei
Condirettori Generali;

(w) _cura, dintesa e in coordinamento con il Presidente.deLConsigliodi

—-Art. 29, - Direzione Generale.——

Amuninistrazione, la comunicazione esterna delle informazioni
riguardanti la Societa e le altre societa del Gruppo nonché i rapporti
con le Autorita di Vigilanza;

(z) sovraintende alla valutazione e alla gestione delle “sofferenze”,
inclusa qualunque decisione connessa alla gestione delle stesse (ad
es. transazioni e contenzioso).

28.3. In caso di eccezionale urgenza, ' Amministratore Delegato, sentito il
Presidente del Consiglio di Amministrazione, pud  assumere
deliberazioni in merito a qualsiasi operazione di competenza del
Consiglio di Amministrazione, - purché non attribuite da norme
inderogabili di legge o da previsioni statutarie alla competenza collegiale
del Consiglio di Amministrazione , ad eccezione di quanto previsto
dall'art.24.2.2, comma 1, lett. p), q) e y), - e ancorché si tratti di operazioni
disciplinate dalle procedure adottate ai sensi dell’articolo 2391-bis cod.
civ. e dell'articolo 53 del D.Lgs. 1 settembre 1993, rr. 385, ferma comungue
in tali casi I'osservanza delle speciali disposizioni prescritte da dette
procedure per le operazioni urgenti. In ogni caso, le decisioni cost
assunte dovranno essere portate a conoscenza del Consiglio di
Amministrazione in occasione della sua prima riunjone successiva.

284, L'Amministratore Delegato riferisce, con il Direttore Generale e i
Condirettori Generali, se nominati e per quanto di rispettiva competenza,
al Consiglio di Amministrazione, con cadenza almeno trimestrale, sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dalla Societa e dalle
societa controllate. ai\

SEZIONE QUARTA

LA DIREZIONE GENERALE - IL DIRIGENTE PREPOSTO

29.3. La Societa pué nominare un Direttore Generale efo uno o pitt j
Condirettori Generali, determinandone, se nominati, attribuzioni,
competenze e funzioni da esercitarsi in conformitd agli indirizzi ¢,
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29.2.

29.3.

Arxt. 30.
30.1.

30.2.

30.3.

30.4.

30.5.

impartiti, secondo le rispettive competenze, dal Consiglio di
Amininistrazione stesso e dall’Amministratore Delegato.

La nomina, la revoca o la sostituzione del Direttore Generale e/o di

deliberata dal Consiglio di Amministrazione, su proposta for
dall’ Amministratore Delegato, sentito il Presidente del Consig]

Amministrazione. \ '

.\
M
Il Direttore Generale partecipa, ove nominato, senza diritto di volg/sa:
tutte le sedute del Consiglio di Amministrazione. Y

- Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari

It Consiglio di Amministrazione nomina e revoca, previo parere
obbligatorio non vincolante del Collegio Sindacale, il Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari, in conformita alle norme
di legge, stabilendone i poteri, i mezzi e il trattamento economico.

1l dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
svolge le funzioni disciplinate dall’articolo 154-bis del D.Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58 nonché da ogni altra dispoesizione normativa tempo per tempo
vigente.

1l Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
deve possedere, oltre ai requisiti prescritti dalla normativa pro tempore
vigente per coloro che svolgono funzioni di amministrazione e direzione,
requisiti di professionalita caratterizzati da specifica competenza, dal
punto di vista amministrativo e contabile, in materia creditizia,
finanziaria, mobiliare e assicurativa. Tale competenza deve essere stata
acquisita attraverso esperienze di lavoro in posizione di adeguata
responsabiliti per un congruo periodo di tempo e in imprese di
dimensioni comparabili a quelle della Societa. E rimessa alla
discrezionalita del Consiglio di Amministrazione la verifica della
sussistenza dei predetti requisiti.

Al Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari
sono attribuiti adeguati poteri e mezzi per 'esercizio dei compiti stabiliti
dalla legge e da altre disposizioni applicabili, nonché poteri e funzioni
eventualmente stabiliti dal Consiglio di Amministrazione all’atto della
nomina ¢ con successive deliberazioni.

Il Consiglio di Amministrazione vigila affinché il predetto Dirigente
disponga di quanto sopra stabilito per l'esercizio delle sue funzioni.
1 [/
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SEZIONE QUINTA

LA RAPPRESENTANZA SOTIALE

Art. 31. - Rappresentanza sociale

3LI1.

31.2.

31.3.

31.4.

315,

31.6.

32.1.

La rappresentanza attiva e passiva della Societa nei confronti dei terzi ed
in giudizio, sia in sede giurisdizionale che amministrativa, compresi i
giudizi di cassazione e revocazione, nonché la firma sociale libera
competono al Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in caso di
sua assenza o impedimento, anche temporanei, al Vice-Presidente.

Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova
dell’assenza o impedimento del medesimo.

La rappresentanza attiva e passiva della Societa nei confronti dei terzi e
in giudizio, nei termini di cui all’articolo 31.1, e la firma sociale libera
competono altresl all’Amministratore Delegato e possone essere
attribuite dal Consiglio di Amministrazione, se nominati, al Diretiore
Generale e ai Condirettori Generali nonché ad altri soggetti all'uopo

delegati.

La rappresentanza della Societa e la firma sociale libera possono inoitre
essere conterite dal Consiglio di Amministrazione a singoli Consiglieri
in relazione a poteri ed attribuzioni loro assegnati dal Consiglio di
Amiministrazione stesso.

If Consiglio di Amministrazione pud anche attribuire — per determinati
atti o categorie di atti - la firma sociale a dipendenti, determinando i
limiti della delega.

1l Presidente del Consiglio di Amministrazione, o chi lo sostituisce ai
sensi dell’articolo 31.1, I’ Amministratore Delegato e, se facoltizzati ai
sensi dell’art. 31.3, il Direttore Generale e i Condirettori Generali nonché
gli altri soggetti all'uopo delegati ai sensi dell’art. 31.3 possono nominare
procuratori speciali, anche estranei alla societ, per il compimento di
singoli atti o categorie di atti.
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Il personale direttivo e impiegatizio munito di delega o al quale siano
state attribuite determinate mansioni nell’esplicazione dell’attivita
lavorativa da svolgere nell’ambito dell’unita operativa alla quale & stato
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assegnato, sono responsabili della rigorosa osservanza delle leggi
generali e speciali, dello Statuto e delle deliberazioni degli organi sociali.

TiTO1.O VII -
COLLEGIO SINDACALE

Art. 33. - Composizione ¢ numero

331, Il Collegio Sindacale & composto di 5 (cinque) Sindaci effettivi e 3 (tre)
Sindaci supplenti, che durano in carica per tre esercizi, scadono alla data
dell’Assemblea convocata per l'approvazione del bilancic relativo
all'ultimo esercizio della loro carica e sono rieleggibili. I Sindaci debbono
essere in possesso dei requisiti di eleggibilita, indipendenza,
professionalitd e onorabilita previsti dalla normativa pro tempore
vigente.

33.2. La composizione del Collegio Sindacale assicura, in ossequio a quanto
previsto dalla Legge 12 luglio 2011 n. 120 e sue successive modifiche
nonché dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente,
I'equilibrio tra i generi per il periodo previsto dalla medesima legge.

33.3.  Si applicano nei confronti dei membri del Collegio Sindacale i limiti al
cumulo degli incarichi di amministrazione e controllo stabiliti con
regolamento dalla Consob nonché da ogni altra applicabile disposizione.

33.4. Inoltre: (i) i Sindaci non possono assumere cariche in organi diversi da
quelli con funzioni di controllo presso altre societa del Gruppo nonché
presso societa nelle quali la Societa detenga, anche indirettamente, una
partecipazione di rilievo strategico (anche se non appartenenti al
Gruppo); e (ii) non possono essere eletti, e se eletti decadono dall'ufficio,
i candidati che ricoprano l'incarico di Consigliere di amministrazione,
dirigente o funzionario in societd o enti esercenti, direttamente o
indirettamente, un’attivita bancaria in concorrenza con quella della
Societa o del relativo Gruppo, salvo che si tratti di organismi di categoria.

33.5. Al Presidente e ai membri effettivi del Collegio Sindacale compete, per
V'intero periodo di carica, oltre al rimborso delle spese sostenute per
ragione del loro ufficio, Yemolumento annuale deliberato
dall’ Assemblea. :!

Art. 34. - Flezione mediante liste




34.1.

34.2.

34.3,

344,

34.5.

_regolamentari - avviene sulla base di liste presentate d

La nomina del Collegio Sindacale - fatte comunque salve diverse e
ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme dl legge o

Le liste, divise in due sezioni, una per i candidati alla carica di Sindaco
effettivo e una per i candidati alla carica di Sindaco supplente, devono
indicare un numero di candidati non superiore a quello dei Sindaci da
eleggere, elencati con un numero progressivo.

Le liste che, considerando entrambe le sezioni, presentano un numero di
candidati pari o superiore a 3 (ire}, devono inoltre includere candidat di
genere diverso, in modo da assicurare una composizione del Collegio
Sindacale che rispetti quanto previsto dalla normativa tempo per tempo
vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Ciascuna lista deve essere presentata da uno o pitt soci aventi diritto di
voto che risultino, singolarmente o nel loro insieme, titolari di quote di
partecipazione pari ad almeno 1'1% (uno per cento) del capitale sociale
della Societa ovvero la diversa percentuale stabilita dalla normativa pro
tempore vigente e che verra di volta in volta comunicata nell'avviso di
convocazione dell'Assemblea chiamata a deliberare sulla nomina del
Collegio Sindacale. La titolarita della quota minima di partecipazione per
la presentazione delle liste & determinata avendo rignardo alle azioni che
risultano registrate a favore del singolo azionista, ovvero di pii1 azionisti
congiuntamente, nel giorno in cui le liste sono depositate presso la
Societa. La titolarita del numero di azioni necessario alla presentazione
delle liste deve essere attestata ai sensi della normativa pro tempore
vigente; tale attestazione pud pervenire alla Societht anche
successivamente al deposito purché almeno ventuno giorni prima della
data dell’Assemblea con le modalita previste dalla normativa pro
tempore vigente.

Un socio non pud presentare né votare pit di una lista, anche se per
interposta persona o per il tramite di societd fiduciaria. I soci
appartenenti al medesimo gruppo societario - per esso intendendos il
controllante, le societd controllate e le societh sottoposte a comimne
controllo - e i soci che aderiscono a un patto parasociale previsto
dall‘articolo 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 avente a oggetto le
azioni della Societi non possono presentare, né coloro ai quali spetta il
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34.6.

~~diritto-di-voto-pessone-votare;pitr-di-una-lista, arichie se per Tterposta

persona o per il tramite di societd fiduciaria; in caso di inosservanza la
sua sottoscrizione non viene computata per alcuna delle liste.

Le liste dei candidati devono, a pena di decadenza, essere depositate

presso la sede sociale, anche tramite un mezzo di comunicazione a _
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34.7.

34.8.

34.9.

34.10.

34.11.

distanza definito dal Consiglio di Amministrazione secondo modalita %)

rese note nell’avviso di convocazione dell’ Assemblea che consentano
Videntificazione dei soggetti che procedono al deposito, entro il
venticinquesimo giorno precedente la data dell’Assemblea e messe a

disposizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito internet delia
v.

. r T
Esse devono essere corredate, ove non sia diversamente specificatp da

lo
all'identita det soci che hanno presentato le liste, con V'indicazione 'e}ia
percentuale di partecipazione complessivamente detenuta; (i)
un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali
di ciascun candidato, con indicazione degli incarichi di amministrazione
e controllo ricoperti in altre societd; (¢ii} dalle dichiarazioni con le quali i
singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilita, 1'inesistenza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita
nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dalla legge o dallo Statuto per
la carica; e (iv) da una dichiarazione degli azionisti che hanno presentato
la lista e diversi da quelli che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante
l'assenza (o la presenza) con questi ultimi dei rapporti di collegamento
previsti dall’articolo 144-quinguies, primo comma, del Regolamento
Consob n. 11971/1999 e della normativa pro tempore vigente.

Nel caso in cui alla data di scadenza del termine di cui all’articolo 34.6
sia stata depositata una sola lista ovvero soltanto liste presentate da soci I
che, in base alle dichiarazioni rese ai sensi dell’articolo 34.6, risultino g“ )
collegati tra di loro ai sensi della discipiina pro tempore vigente, la %g s
Societa ne da senza indugio notizia con le modalita previste dalla
normativa applicabile, per poi procedere nei termini di legge. I
Le liste presentate senza l'osservanza delle modalita che precedono sono
considerate come non presentate, anche nel caso in cui le eventuali
difformita o carenze riguardino la documentazione relativa ai singoli
candidati.

Ogni candidato pud essere inserito in una sola lista a pena di
ineleggibilita.

Non possono altresi essere eletti e se eletti decadono dalla carica coloro

che non siano in possesso dei requisiti prescritti dalla legge e dallo
Statuto.

Ognt avente diritto al voto pud votare una sola lista.

2
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Art, 35, - Votazione

© 351
35.2.

35.3.

35.4.

35.5.

35.6.

35.7.

“Alfa élezione del Collegio Sindacale si procede come segue.

Dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratii,
nell'ordine con cui sono elencati nelle sezioni della lista, due Sindaci
effettivi e un Sindaco supplente.

Dalla lista risultata seconda per numero di voti e che non sia collegata,
neppure indirettamente, secondo quanio stabilito dalla normativa pro
tempore vigente, con 1soci che hanne presentato o votato la lista risultata
prima per numero di voti sono tratti, nell'ordine progressivo con cui i

candidati sono indicati nelle sezion: della lista, due Sindaci effettivi e un.

Sindaco supplente.

Dalla lista risultata terza per numero di voti e che non sia collegata,
neppure indirettamente, secondo quanto stabilito dalla normativa pro
tempore vigente, con isoci che hanno presentato o votato le liste risultate
prima e seconda per numero di voti sono tratti, nell'ordine progressivo
con cui 1 candidati sono indicati nelle sezioni della lista, un Sindaco
effettivo, cul sara attribuita la carica di Presidente del Collegio Sindacale,
e un Sindaco supplente.

In caso di parita di voti tra pit liste si procede a nuova votazione da parte
dell’ Assemblea, mettendo al voti solo le liste con paritda di voti.
Risulteranno eletti i candidati della lista che ottenga la maggioranza
relativa dei voti.

Qualora sia presentata una sola lista e questa ottenga la maggioranza
richiesta dallalegge per 1’ Assemblea ordinaria, dalla stessa saranno tratti
tutti i Sindaci, sia effettivi che supplenti. In tale ultimo caso, la presidenza
del Collegio Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto della
sezione dei candidati alla carica di sindaco effettivo nella lista presentata.

Qualora siano presentate due sole liste: (4) dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti sono tratti, nell'ordine con cui sono elencati nelle
sezioni della lista, tre Sindaci effettivi e due Sindaci supplenti; e (b) dalla
lista rimanente che non sia collegata, neppure indirettamente, secondo
quanto stabilito dalla normativa pro tempore vigente, con i soci che
hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti,

3
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““sono tratt, nell'ordine con cui sono el

Sindaci effettivi e un Sindaco supplente. La presidenza del Collegio
Sindacale spetta alla persona indicata al primo posto della sezione dei
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35.8.

35.9.

35.10.

35.11.

35.12.

candidati alla carica di Sindaco effettivo nella lista di cui alla presente
lett. b).

Qualora la composizione dell'organo collegiale o della categoria dei
sindaci supplenti che ne derivi non consenta il rispetto dell’equilibrio tra

assicurare Yottemperanza al requisito, e sono sostituiti dai pn_i”fxiig
candidati non eletti della stessa lista e della stessa sezione del gen\éifﬁ;
meno rappresentato. In assenza di candidati del genere menq-
rappresentato all'interno della sezione rilevante della lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti in numero sufficiente a procedere alla
sostituzione, I’ Assemblea nomina i sindaci effettivi o supplenti mancanti
con le maggioranze di legge, assicurando il soddisfacimento del

requisito.

Qualora non sia presentata alcuna lista, si procede all'elezione del
Collegio Sindacale a maggioranza relativa da parte dell’Assemblea, nel
rispetto di quanto previsto dalla normativa pro tempore vigente in
materia di equilibrio tra i generi e di requisiti di eleggibilita,
indipendenza, professionalita e onorabilita dei sindaci.

Se viene a mancare il Presidente del Collegio Sindacale, assume tale
carica, fino all'integrazione del Collegio ai sensi dell’articolo 2401 cod.
civ., il Sindaco supplente tratto dalla medesima lista dalla quale & stato
tratto il Presidente.

e

2]

Se vengono a mancare per qualsiasi motivo uno o pitt Sindaci effettivi,
subentrano i Sindaci supplenti tratti dalla medesima lista, in ordine di I ,j
eta, nonché nel rispetto dei requisiti di professionalita previsti dalla
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente e del principio
dell’equilibrio tra i generi. Ove cid non sia possibile, al Sindaco uscente
subentra il Sindaco supplente avente i requisiti indicati tratto via via
dalle liste risultate piti votate tra quelle di minoranza, seconde l'ordine

o

;;T;:;;’;:...

-progressivo di elencazione. I Sindaci subentrati restano in carica fino alla

successiva Assemblea, che provvede alla necessaria integrazione del
Collegio.
Quando Y Assemblea deve provvedere, ai sensi del precedente articolo

35.11 ovvero ai sensi di legge, all’elezione dei Sindaci effettivi e/o dei
supplenti necessaria per l'integrazione del Collegio Sindacale si procede

come segue:

>
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35.13.

i qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaci tratt
dalla Iista risultata prima per numero di voti, l’ele?ione avviene
rlspetto, comunque, delle dlsposxzxom normative in materia di
equilibrio fra i generi;

(it}  qualora, invece, occorra sostituire Sindaci tratti dalla lista risultata
seconda o terza per numero di voti e che non sia collegata,
neppure indirettamente, con i soci che hanro presentato o votato
Ia lista risultata prima, I’ Assemblea, nel rispetto delle disposizioni
normative in materia di equilibrio tra i generi, li sostituisce, con
voto a maggioranza relativa, scegliendoli ove possibile fra i
candidati indicati nella lista di cui faceva parte il Sindaco da
sostituire, i quali abbiano confermato almeno quindici giorni
prima di quello fissato per I’ Assemblea in prima convocazione la
propria candidatura, depositando presso la sede della Societa Ie
dichiarazioni relative all’inesistenza di cause di ineleggibilith o di
incompatibilita e all'esistenza dei requisiti prescritti per la carica
nonché un'indicazione aggiornata circa gl incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti in altre societh. Ove non sia
possibile procedere in tale modo, I'Assemblea delibera con
votazione a maggioranza relativa tra singoli candidati presentati
dai soci che, da soli o insieme ad altri, detengano la partecipazione
minima di cui al precedente articolo 34.4, senza vincolo di lista,
nel rispetto, comunque, delle disposizioni normative in materia di
equilibrio fra i generi. In tale ultimo case, nell'accertamento dei
risultati della votazione, non si computeranno i voti
eventualmente espressi dai soci che detengono, anche
mdirettamente ovvero anche congiuntamente con altri soci
aderenti a un patto parasociale previsto dall’articolo 122 del
D.Lgs. 24 [ebbraio 1998 n. 58, la maggioranza relativa dei voti
esercitabili in Assemblea nonché dei soci che controllano, sono
controllati o sono assoggettati a comune controllo dei medesimi;
il tutto, nel rispetto, comunque, delle disposizioni normative in
materia di equilibrio fra i generi '

L'applicazione delle disposizioni che precedono deve comunque
coensentire che almenc un Sindaco effettivo e un Sindaco supplente

o
s

\
\‘ .

neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato Ia lista
risultata prima per mumnero di voti.
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Art. 36 - Funzioni e poteri del Collegio Sindacale

36.1.

36.2.

36.3.

36.4.

36.5.

il Collegio Sindacale svolge i compiti ed esercita le funzioni di controlio
previste dalla normativa pro tempore vigente, e in particolare vigila su:

a. Vosservanza delle norme di legge, regolamentari e statutas :
nonché il rispetto dei principi di corretta amuministrazione;

b. l'adeguatezza dell'assetto organizzativo e amministrg
contabile della Societa e il processo di informativa finanziaria pé
gli aspetti di competenza; %

c. lefficacia e 'adeguatezza del sistema di gestione e di controllo det~

rischi, di revisione interna e la funzionalitd e l'adeguatezza del
complessivo sistema dei controlli interni;

d. il processo di revisione legale dei conti annuali e dei conti
consolidati;

e. lemodalith di concreta attuazione delle regole di governo societario
cui la societd dichiara di attenersi;

f. l'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle societa
controllate nell’esercizio dell’attivita di direzione e coordinamento;

g. lindipendenza della societa di revisione legale, in particolare per
quanto concerne la prestazione di servizi non di revisione.

Il Collegio Sindacale & investito dei poteri previsti dalle disposizioni
normative e regolamentari, e riferisce alle Autorita di Vigilanza ai sensi

della normativa tempo per tempo vigente.

Fermo restando l'obbligo di cui al precedente comma, il Collegio
Sindacale segnala al Consiglio di Amministrazione le carenze ed
irregolarita eventualmente riscontrate, richiede l'adozione di idonee
misure correttive e ne verifica nel tempo Vefficacia.

I Sindaci hanno inoltre facolta di procedere, in qualsiasi momento, anche
individualmente, ad atti di ispezione e controllo nonché di chiedere agli
amministratori notizie, anche con riferimento a societd controllate,
sull’andamento delle operazioni sociali o su determinati affari, ovvero di
rivolgere le medesime richieste di informazione direttamente agli organi
di amministrazione e controllo delle societa controllate.

II Collegio Sindacale puo inolire scambiare informazioni con i
corrispondenti organi delle societa controllate in merito ai sistemi di
amministrazione e controllo e all'andamento generale dell’attivita

sociale,
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36.6.  Iverbaliegliatti del Collegio Sindacale devono essere firmati da tutti gli
intervenuti.

=-36.7.. Il Collegio-Sindacale, che deve riunirsi almene-ogni-90 {novanta) giorni, - - — -
' viene convocato dal Presidente del Collegio Sindacale con avviso da
comunicarsi almeno 3 (fre) giorni prima dell’adunanza a ciascun Sindaco
effettivo e, nei casi di urgenza, almeno 1 (uno) giorno prima. L'avviso
puo essere redatto su qualsiasi supporto cartaceo o magnetico e pud
essere spedito con qualsiasi sistema di comunicazione, compresi il telefax
e la posta elettronica.

368, 1l Collegio Sindacale & validamente costituito e delibera con i quorum di
legge.

36.9. Le riunioni del Collegio Sindacale possono tenersi anche per
teleconferenza o videoconferenza, a condizione che tutt i partecipanti
possano essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione
ed intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati;
verificandosi questi requisiti, il Collegio Sindacale si considera riunito
nel luogo in cui si trova il Presidente.

TiToLO VIII -
REVISIONE LEGALE DEI CONTI

Art. 37, - Revisione legale d

37.1.  Larevisione legale dei conti della Societa ¢ affidata, a norma di legge, ad
una societa di revisione su incarico conferito dall’ Assemblea, su proposta
motivata del Collegio Sindacale.

TITOLO IX - z
BIiLANCIO :

Art. 38. - Esercizio sociale e bilancio

38.1.  L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

38.2. 1l Consiglio di Amministrazione redige l progetto di bilancio di esercizio
- el bilancio consolidato, osservate le norme di legge.

Art. 39. - Ripartizione deghi utili

51
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39.1.  L’utile netto risultante dal bilancio approvato - dedotte la quota da
destinare a riserva legale e la quota non disponibile in ossequio a norme
di legge - sara devoluto, secondo deliberazione dell’ Assemblea, at soci

altre riserve o fondi comunque denominati o ad altri scopi defiili
dall’ Assemblea stessa (ivi incluso quello previsto ai sensi dell’arfiéglg
{x
5.2). ]
39.2. Durante 'esercizio pud essere deliberata la distribuzione di accontiigtf!
dividendo nel rispetto di quanto previsto dalla normativa pro tem\;%_
i
!

vigente. Oy

I

TITOLO X -
SCIOGLIMENTO DELLA SOCIETA

Art. 40, - Scioglimento della Societa

40.1.  In ogni caso di scioglimento I’ Assemblea straordinaria nomina e revoca
i liquidatori, stabilisce i loro poteri, le modalita della liquidazione e la
destinazione risuitante dal bilancio finale.

TiToLo XI -
DisrosIZIONI TRANSITORIE

1l presente Titolo XI disciplina alcune previsioni particolari che - anche in deroga
a eventuali previsioni contenute in altre sezioni, articoli o paragrafi del presente
Statuto ~ troveranno applicazione in via transitoria secondo quanto di seguito

indicato.

Art, 41. - Luoghi di riunione delle prime cinque assemblee ordinarie aventi ad

oggetto I'approvazione del bilancio d’esercizio

41.1. Le riunioni delle prime cinque Assemblee ordinarie aventi ad oggetto
'approvazione del bilancio annuale di esercizio si terranno secondo la
seguente sequenza:

(i)  in una localitd ubicata nella provincia di Novara I'Assemblea per
'approvazione del bilancio relativo all'esercizio che si chiudera al

31 dicembre 2016; .



(i)  in una localita ubicata nella provincia di Milano I’ Assemblea per
Fapprovazione del bifancio relativo all'esercizio che si chiuder al

31 dicembre 2017,

(iti)  in una localitd ubicata nella provincia di Verona I’ Assemblea per
Vapprovazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiudera al
31 dicembre 2018;

{iv) in una localita ubjcata nella provincia di Milano I'Assemblea per
Vapprovazione del bilancio relativo all’esercizio che si chiudera al
31 dicembre 2019;

(v)  in una localita ubicata nella provincia di Lodi I'Assemblea per
I'approvazione del bilancio relative all'esercizio che si chiuder al
31 dicembre 2020. '
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Banco BPM S.p.A.
Piazza F. Meda, 4
20121 Milano
ITALY

{hereinafter the ‘Supervised Entity’!)

Ce

A <be atN“/M_%&/@?GQ direp.

&

EURQPEAN CENTRAL BANK

BAMNKING SUPERVISION

ECB-CONFIDENTIAL

Banca d’ltalia

Frankfurt am Main, 15 April 2021

Decision on the merger by absorption of ProFamily S.p.A. into the Supervised Entity

Dear Sir or Madam,

In response to your application of 15 February 2021, | am writing to notify you that | have decided by

me:

Thi

ans of delegation to authorise the merger by absorption of ProFamily S.p.A. into the Supervised Entity.

s Decision has been adopted pursuant to Article 4{1){d} and (e) and Article 9(1) of Council Regulation

(EU} No 1024/20132, Article 4 of Decision {EU) 2017/933 of the European Central Bank (ECB/2016/40)%,
Article 8 of Decision {EU) 2019/322 of the European Central Bank (ECB/2019/4)* and Decision (EU)
2020/1334 of the European Central Bank (ECB/2020/42)5, in conjunction with Article 57 of the Halian law

on

1.1

1.2

banking® and Title Ill, Chapter 4 of the Banca d'ltalia Circular No 229/19997.

Facts on which this Decision is based

On 15 February 2021, the Supervised Entity submitted an application to the ECB requesting
autharisation for a proposed merger by absorption of ProFamily S.p.A. into the Supervised Entity.

The proposed merger by absorption is a part of a wider process aimed at concentrating the
Supeivised Entity's consumer credit business operations in the joint venture established with the
Credit Agricole Group (Agos Ducato S.p.A.), thereby strengthening the partnership with Credit

[Drafting note: It is suggested te name the absorbing entity as the ‘Supervised Entity’ to avoid petential confusion.]
Council Regulation (EU) No 1024/2013 of 15 October 2013 conferring specific tasks on the European Central Bank
concerning policies relating to the prudential supervision of credit institufions (QJ L 287, 28.10.2013, p. 63).

Decision (EU) 2017/933 of the European Cenfral Bank of 16 November 2016 on a general framework for delegating
decision-making powers for legal instruments related to supervisory tasks (ECB/2016/40) (OJ L 141, 1.6.2017, p. 14).
Decision (EU) 2019/322 of the European Central Bank of 31 January 2019 on delegation of the power to adopt decisions
regarding supervisory powers granted under national law (ECB/2019/4) (OJ L 55, 25.2.2019, p. 7).

Decision (EU) 2020/1334 of the European Central Bank of 15 September 2020 nominating heads of work units to adopt
delegated decisions regarding supervisory powers granted under national law and repealing Decision (EU) 2019/323
(ECB/2020/42) (OJ L 312, 25.9.2020, p. 40).

Decrefa Legislativo 1 settermbre 1993, n. 385, Tesfo unico delle leggi in materia bancaria e creditizia, e successive
modificazioni e integrazioni, Gazzetta Ufficiale delia Repubblica Italfana n.230 del 30-9-1993 - Suppl. Ordinario n. 92.
Barnca d'italia Circular No 229/1999 of 21 of April 1999, “Istruzioni di Vigilanza per fe banche”.
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Agricole Group in the consumer credit business and eliminating crossovers and internal
dupli¢ations within the Banco BPM Group.

1.3  The proposed merger by absoption of ProFamily S.p.A. into the Supervised Entity was approved by
the Boards of Directors of the Supervised Entity and of ProFa'n..‘, S.p.A on 9 February 2021 and

w8 Febraary-2024 respectively--— - - S s e R e

2, Assessment

2.1 Based on the information summarised in Section 1, the ECB has assessed the envisaged merger
against the following criteria set oul in Article 57 of the Italian law on banking and Title Il
Chapter 4 of the Banca d'ltalia Circular No 229/1999:;

(a)  the sound and prudent management of the bank resulting from the merger;
(b}  the technical and organisational situation of the bank resulting from the merger, in particular:

- the capability to meet the prudential requirements regarding capital, risk concentration
and maturity transformation;

- thelevel of fixed and staff costs;

- the soundness of the crganisational structure with regard to the internal control system
and the flow of information.

2.2 The assessment of the merger did not reveal any material issues that could ieopardise the sound
and prudent management of the Supervised Entity or affect its technical and organisational
situation. From an economic, equity and financial perspective, the proposed merger will not have
any impact on the consolidated ratios, given that ProFamily S.p.A. is already a company wholly
owned by the Supervised Entity. in addition, there wili be no increase in size, personnei or scope of
the business activities at group level. Furthermore, the merger will not entail a share swap ratio for
the shares of the Supervised Entity and ProFamily S.p.A., resulting in a mere dissolution of the
absorbed entity, with the cancellation of its share capital. After the merger, the Supervised Entity

will be compliant with the applicable prudential requirements.

2.3 Based on the above, the ECB concludes that the merger meets the criteria as set out in paragraph
2.1. and that there is no reason to oppose the proposed merger by absorption of ProFamily S.p.A.
into the Supervised Entity.

3. ' General

3.1 The ECB has taken this Decision on the basis of the facts provided and statements made by the
Supervised Entity. If any of those facts or statements were incorrect or incomplete, or no longer
reflect the state of affairs described, this could constitute sufficient grounds to revoke this Decision
omsmsisss oo imssiriniee e T SO IV DB o s s o i e 7 3 B SR S R SR 5 R PR TR e R S T e

3.3 This Decision takes effect on the day of its notification to the Supervised Entity.

4, Administrative and judicial review

4.1 Areview of this Decision by the ECB's Administrative Board of Review may be requested under the
conditions and within the time limits set out in Article 24 of Regulation (EU) No 1024/2013 and
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Decision ECB/2014/16 of the European Central Bank® A request for a review should be sent
preferably by electronic mail to ABoR@ecb.europa.eu, or by post to:
The Secretary of the Administrative Board of Review

European Central Bank

Sonnemannstrasse 22

60314 Frankfurt am Main

Germany

4.2  This Decision may be challenged before the Court of Justice of the European :?/
conditions and within the time limits provided for in Article 263 of the Treaty on th §

i<

the European Union. -

Yours sincerely,

Bl

Rolf KLUG
Deputy Director General
Directorate General Universal & Diversified institutions

8 Decision ECB/2014/16 of the Eurapean Central Bank of 14 April 2014 concerning the establishment of an Administrative
Board of Review and its Operating Rules (OJ L 175, 14.6.2014, p. 47).



BCE - RISERVATO
Banco BPM S p.A.

Piozza F. Meda, 4
20121 Milano

(di seguifo "Ente Vigilato™)

Cc: Banca d'ftalia

ECB-SSM-2021-[TBPM-4
Francoforte sul Meno, 15 Aprile 2021

Decisione in merito alla fusione per incorporazione di ProFamily 5.p.A. nell'Ente Vigilato

Spettabile AZienda,

in risposta alla vostra richiesta del 15 febbraio 2021, § scrive per nofificare ia decisione, a mezzo
delega, di autorizzare la fusicne per incorporazione di ProFamily S.o.A. nell' Ente Vigilate.

Le presente decisione & stata adobtata of sensl delfarticolo 4{14{d} e (e) dellarticolo 9(1}, del
Regolamento del Consiglio (UE] n. 1024/20132, dellarticolo 4 della Decisiane (UE] 2017/933 della
Banca Centrale Europea (BCE/2016/40)3, dell’articolo 8 della Decisione (UE} 2019/322 della Banca
Centrale Buropea (BCE/2019/4)4 & della Decisicne (UE) 2020/1334 della Banca Centrale Europec
{BCE/ 2020/42)3, in combinato disposto con farticcle 57 deila iegge ifaliana in materia bancariad el

Titole I, Capitolo 4 della Circolare della Banca d'ltalic n. 229719997,

1. Falti su cui si basa la presente decisione

1.1 In data 15 febbraic 2021, FEntite Vigilata ha presentato alia BCE istanza di autorizzazione per
una proposta di fusione per incorporazione di ProFamily S.p.A. nell' Ente Vigilato.

1.2 la proposia di fusione per incorporazione si inserisce in un pild aompio processo volio ¢
concentrare |e atiivitd di credito al consumo dellEnte Vigilato nelia joint venture costituita con

it Grupoo Credit Agricole (Agos Ducato $.p.A.), rafforzando cost |a partnership con it Gruppo

! [Nota di redazione: si suggerisce di denominare I'entit3 incorporante come “Ente Vigilato” per evitare potenziali
malintesi].
? Regolamento del Consiglio {UE)} n, 1024/2013 del 15 ottohre 2013 che conferisce zlla Banca Centrale Europea compiti
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..5pecifici in merito alle politiche in materia di vigilanza prudenziale.degli enti.creditizi (GU-L-287-del-29.20.2013;-Pag:63 )i e oo s o omisic

3 Decisione {UE) 2017/533 della Banca Centrale Eurapea del 16 navembre 2016 sul quadro generale per la delega di
poteri decisionali per strumenti giuridici relativi a compiti di vigilanza (BCE / 2016/40) (GU L 141 dell'1.6.2017, pag. 14).
4 Decisione (UE) 2019/322 della Banca Centrale Europea del 31 gennaio 2019 sulia delega def potere di adottare decisioni
in merito ai poteri di vigilanza conferiti af sensi del diritto nazionale (BCE / 2019/4) {GU L 55 del 25.2,2019, pag.7).

® Decisione (UE} 2020/1334 della Banca Centrale Eurapea del 15 settembre 2020 che nomina i capi delle unita operative
per I'adozione di decisioni delegzte in merito ai poteri di vigilanza conferiti dalla legislazione nazionale e che abroga la
Decisione (UE) 2019/323 (BCE / 2020/42) (GU L 312 del 25.9.2020, pag.40}.

® Decreto Legislativo 1settembre 1993, n. 385, Testo unico delle leggt in materia bancaria e creditizia, e successive
modificazioni e integrazioni, Gazzetta Ufficiale della Repubblica ltaliana n.230 del 30-9-1993 - Suppl. Ordinario n. 92,

? Circolare Banca d'ttafia n. 229/1999 def 21 aprile 1959, “Istruzioni di Vigilanza per le banche”.



2. Valutazione

2.1

2.2

23
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Credit Agricole nel business del credito al consumo ed eliminando sovrapposiziont e

duplicazioni interne nell’ambito del Gruppo Banco BPM.
La preposta di fusione per incorporazions di ProFomily S.p.A. nell' Ente Vigilato & stota
approvata dai Consigh di Amministrazione  dellEnte  Vigilato e di ProFamily S.p.A.

rispettivamente in data 9 febbraio 2021 & 8 febbraic 2021.

Itl, Capitclo 4 della Circolare Banca d'ltalia n. 229/1999:
(a) la sana e prudente gestione dellc banca risuliante dalla fusione;
(o) la situgzions tecnica e organizzativa della banca risultante dalla fusione, in particolare:

- la capacitd di soddisfare i requisiti prudenziali in maieria di copitcle, concentrazione del

rischi e trasformazione delle scadenze;
-1l livello detf costi fissi @ del personale;
-ia soliditd della struttura organizzativa con riguarde al sistema di controllo inferne e ai flussi
informativi.

La valutozione sulla fusione non ha fatio emergere problematiche rilevanti che possano
pregiﬁdicore ia sana e prudente gesticne dellEnte Vigilato o incidere sulla sua situazione
tecnica e arganizzativa. Dal punto df vista economico, patrimeniate e finanziario, la proposta
di fusicne non avré dlcun impatio sui coefficienti consolidati, in quanto ProFamily S.p.A. & gid
una societd partecipata al 100% dall’Ente Vigitato. Inoltre, non ci sora alcun aumento delle
dimensioni, del personale o dellambito delle attivitd aziendall a livello di gruppo. Inoltre, ia
fusione non comporterd un rapporto di concambio delle azieni dell'Ente Vigilato con quelle di
ProFamily S.p.A., con conseguente mero scioglimento del socggelio incorporato, con
annullamento del capitale sociale. Dopo la fusione, IEnte Vigilato sard conforme ai requisiti
prudenziali applicakbili.
Sulla base di quanto sopra, la BCE conclude che la fusione soddisfa i criteri di cui al paragrafo
2.1. e che non sussiste motivo per opporsi alla proposta di fusione per incorporazicne di

ProFomily S.p.A. nef’Ente Vigilato.

3. Informazioni Generali

3.1

33

La BCE ha adottato la presente Decisione sulla base dei fatti fomniti e delle dichiarazioni rese
dallEnte Vigilato. S& uno qualsiasi di tali fatti o dichiarazioni fosse inesatto o incompleto, o non
riflettesse pil lo stato del fatti descritto, cid potrebbe costituire un motivo sufficiente per
revocadre in tutic o in parte la presente decisione.

La presente decisione ha effetto il giorno della sua noftifica allEnte Vigilato.
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4, Revisione amministrativa e giudiziaria

4.1

Unriesame delia presente decisione da parte della Commissione Amministrativa del Riesame
della BCE pud essere richiesto alle condizioni ed entro i termini di cul ailarticolo 24 del

Regolamento (UE) n. 1024/2013 & della Dacisione BCE/2014/14 defia Banca Ceniraie Furopeas.

4.2

al’indifizzo ABoR@ech .europa.eu, oppure framite posta ordinaria a:

Segretaric qlello Commissione Amministrativa del Riesame

Banca Centrale Europed

Sonnemannstrasse 22

60314 Franccforte sul Meno

Germanic

La presente decisione pud essere impugnata dinanz alla Certe di giustizia delfUnione europeac
dlie condizioni ed entro 1 termini previsti dall'articole 263 del Trattato sul funzionamenio

cdellUnione europea.

Cordiali saluti

Rolf Kiug

Vice Direttore Generale

Direzione Generale Istituzioni Universall e Diversificate

2 Decisione BCE/2014/16 della Banca Centrale Europea del 14 aprile 2014 reiativa all'istituzione di una Commissione
Amministrativa del Riesame e delle relative norme di funzionamento {GU L 175 del 14.6.2014, pag.47).
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Copia su supporto informatico conforme al documento originale su supporto cartaceo a
sensi dellart. 22, D.Lgs 7 marzo 2005 n. 82, in termine utile di registrazione per il
Registro Imprese di Milano-Monza-Brianza-Lodi

Firmato Andrea De Costa

Milano, 26 maggio 2021

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.L.
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