Repertorio n, 5055 Raccolta n. 3425

VERBALE DI ASSEMBLEA

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventuno, il giorno ventotto del mese di qprile.

28 aprile 2021
In Rimini, al Viale Roberto Valturio n. 46, nel mio studio, alle ore 10,00.
lo sottoscritto Doftor BIAGIO CALIENDO, Notaio in Rimini, iscritto nel Ruolo
dei Distretti Notarili Riuniti di Forli € Rimini,
SU RICHIESTA DI

- FERRETTI MASSIMO, nato a Cattolica il 6 aprile 1956, nella qualitd di
Presidente del Consiglio di Amministrazione e legale rappresentante della
societd per azioni, di nazionalitd italiana e costituita in Italia

"AEFFE S.P.A."
con sede in San Giovanni in Marignano alla Via delle Querce n. 51,
capitale sociale deliberato per Euro 31.070.626,00
(frentunomilionisettantamilaseicentoventisei/00). sottoscritto e versato per
Euro 26.840.626,00

(ventiseimilioniottocentoquarantamilaseicentoventisei/00), suddiviso in n.
107.362.504
{centosettemilionitrecentosessantaduemilacinquecentoquatiro) azioni del
valore nominale di Euro 0,25 (zero virgola venticinque) ciascuna, avente
codice fiscale, partita IVA e iscrizione al Registro delle Imprese della
Camera di Commercio della Romagna - Forli-Cesena e Rimini n.
01928480407, R.E.A. n. RN-227228, (nel prosieguo del presente atto
denominata aliresi, per brevitd, la "Societd”), domiciliato per la carica
presso la sede sociale,

PROCEDO
alla redazione, ai sensi dell'art. 106, comma 2, secondo periodo, D. L. 17 |
marzo 2020, n. 18, convertito con modificazioni dalla Legge 24 aprile 2020,
n. 27, e successive modifiche ed integrazioni, del verbale dellassemblea
dei soci di detta societd.
Alluopo, io Notdio do atto di quanio segue.
Ai sensi dell'articolo 12 {dodici) dello Statuto sociale e dellarticolo 8 del
Regolamento Assembleare, assume la presidenza dellAssemblea esso
stesso FERRETTI MASSIMO il quale, intervenuio mediante collegamento in
audio-video conferenza, avendolo autonomamente verificato, dichiara:
1) che lassemblea & stata regolarmente e tempestivamente convocata
per oggi. 28 aprile 2021, in unica convocazione, alle ore 10.00, a norma di
legge e di Statuto, come da avviso pubblicato sul sito internet della societd
€, per estratto, sul quotidiano "ltalia Oggi", in data 29 marzo 2021, mediante |
il quale, stante il perdurare dell'emergenza epidemiologica da COVID-19, &
stato comunicato agli aventdi diritto che la partecipazione all'assemblea
sarebbe avvenuta unicamente tramite rappresentante designato dalla
Societd aqi sensi dellarticolo 135-undecies del decreto legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, per garantire, da un lato, l'intervento e I'espressione
del voto da parte di tutti gli azionisti aventi diritto e, dall’altro, la tutela della
salute dei partecipanti, con conseguente svolgimento della riunione
esclusivamente tramite mezzi di comunicazione, come consentito inolire
dall'art. 12 {dodici) del vigente statuto sociale.
|Pertanto, l'intervento in assemblea da parte degli aventi diritto _avviene
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esclusivamente tramite la societd "Infomath Torresi S.r.l.", con sede in Roma
al Viale Giuseppe Mazzini n. é, rappresentante designato dalla Societd ai
sensi del succitato articolo 135-undecies del Testo Unico della Finanza.
L'Assemblea & chiamata a deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO

"1. Approvazione del bilancio d'esercizio di Aeffe S.p.A. chiuso al 31
dicembre 2020; relazione del Consiglio di Amminisfrazione sulla gesﬁone,|
della societd di Revisione e del Collegio Sindacale. Presentazione
allassemblea del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020. Presentazione
all'Assemblea della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario
prevista dal Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254.
2. Deliberazioni in merito al risultato dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020.
3. Opzione di rigllineamento dei valori fiscali ai maggiori valori contabili
dellimmobile di proprietd della societd sito in San Giovanni in Marignano
(RN), Via delle Querce, 51. Delibere conseguenti in merifo alla costifuzione
della riserva vincolata.
4. Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai
sensi dell'art. 123-ter del D.Lgs. 58/98:

4.1 deliberazioni in merito alla prima sezione della relazione i
sensi dell'art. 123-ter, c. 3-bis del D.L.gs. 58/98;

4.2 deliberazioni in merito alla seconda sezione della relazione ai

sensi delfart. 123-ter, c. 6 del D.l gs. 58/98.

5. Proposta di autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per l'acquisto e
la disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti.”;

2) che non sono state presentate da parte degli azionisti richieste di
integrazione dell'ordine del giorno dell'assemblea ai sensi dell'art. 124-bis del
D. Lgs. n. 58/98 {nel prosieguo del presente aito denominato altresi, per
brevitd, "Testo Unico della Finanza" o "TUF");

3) che, a far data dal 30 marzo 2021, & rimasto depositato presso la sede
legale della Societd in San Giovanni in Marignano (Rimini), Via delle

Querce 51, e presso la sede di "Borsa ltaliana S.p.A.", nonché messo a
disposizione sul sito internet della Societd, il fascicolo contenente, tra l'aliro,
il progetto di bilancio individuale della Societd e il bilancio consolidato di
gruppo al 31 dicembre 2020, corredati delle relazioni degli Amministratori
sulla gestione, della relazione del Collegio Sindacale sul bilancio individuale
della societd e delle relazioni della Societd di Revisione "RIA Grant Thornion
S.p.A." sul bilancio individuale della Societd e sul bilancio consolidato di
gruppo al 31 dicembre 2020. Del pari in data 30 marzo 2021 sono state
inoltre messe a disposizione del pubblico presso la sede sociale e "Borsa
Italiana S.p.A.", nonché pubblicate sul sito internet della societa: |
- la relazione annuale in materia di corporate governance, comprensiva
delle informazioni sugli assetti proprietari della societd ex art. 123-bis del
Testo Unico della Finanzg;

- la relazione sulla remunerazione ex art. 123-ter del Testo Unico della
Finanza;

- la relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione redatta ai sensi
dell'articolo 73 del Regolamento Emittenti;

- a for data dal 29 marzo 2021, contestualmente alla pubblicazione
dellavviso di convocazione dellAssembleq, la relazione illusirativa del
Consiglio di  Amministrazione relativa alle proposte concernenti  gli|
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argomenti all'ordine del giorno;
4) che, agli effetti dei quorum costitutivi e deliberativi, 'attuale capitale

sociale della Societd e di Euro 26.840.626,00
{ventiseimilioniottocentoquarantamilaseicentoventisei/00) ed e
rappresentato da n. 107.362.504
(centosettemilionitrecentosessantaduemilacinguecentoquatiro) Qazioni

ordinarie del valore nominale di Euro 0,25 {zero virgola venticinque)
cadaung;

5} che partecipano allodierna assemblea, tramite il Rappresentante
Designato "Infomath Torresi S.r.l", con sede in Roma al Viale Giuseppe
Mazzini n. 6, Codice Fiscale 15342071006, in persona del Presidente del
Consiglio di Amministrazione e legale rappresentanie Doftor Federico
Torresi, nato a Roma il 23 febbraio 1980, Codice Fiscale TRR FRC 80823
H501Y, il quale assiste allassemblea in audio-video conferenza, n. 13
(tredici) portatori di azioni ordinarie rappresentanti complessivamente, per
delegaq, n. 66.658.582
(sessantaseimilioniseicentocinquantottomilacinguecentottantadue}  azioni
ordinarie [pari ad euro 16.664.645,50
(sedicimilioniseicentosessantaquattromilaseicentoquarantacinque  virgola
cinquantay)] che, rispetto alle n. 107.362.504
{centosettemilionitrecentosessantaduemilacinquecentoquattro) azioni
ordinarie con diritfto di voto nelle assemblee ordinarie della Societd in
circolazione, rappresentano il 62,087% (sessantadue virgola zero
ottantasetie per cento} del capitale sociale pari ad euro 26.840.626,00
{ventiseimilioniottocentoquarantamilaseicentoventisei/00);

|6) che gli azionisti partecipanti allassemblea hanno regolarmente
ideposi’rcto le proprie azioni ai sensi € nei termini di legge e di Statuto e che
& stata verificata la legittimazione dllintervento in assemblea degli stessi
con la suddetta modadalitd nonché la rispondenza delle deleghe di voto dlle
disposizioni di cui allarticolo 11 dello Statuto sociale, all'articolo 2372 del
codice civile ed agli articoli 135-novies seguenti del Decreto Legislativo 24
febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato, e delle relative
disposizioni attuative;

7) che viene dllegato al presente verbale softo la lettera "A" per formarne
parte integrante e sostanziale, l'elenco nominativo dei partecipanti|
all'Assemblea, con indicazione (i) del numero delle rispettive azioni, (ii)
degli eventuali soggetii votanti in qualitd di creditori pignoratizi, riportatori e
usufruttuari, nonché, (iii) in caso di delega, del socio delegante;

8) che del Consiglio di Amministrazione partecipano all Assemblea, olire ad
esso stesso FERRETTI MASSIMO, Consigliere (Presidente del Consiglio di
Amministrazione), i signori, tutti collegati in audio-video conferenza:

- dofttor Simone Badioli, Consigliere (Amministratore Delegato);

- dottor Marcello Tassinari, Consigliere (Direttore Generale);

- dottor Roberto Lugano, {Consigliere);

- dofttoressa Daniela Saitta {Consigliere);

- dottoressa Bettina Campedelli {Consigliere);

- dottor Marco Francesco Mazzu (Consigliere);

- dottoressa Michela Zeme {Consigliere).

Ha giustificato la propria assenza il Consigliere {Vice - Presidente del
| Consiglio di Amministrazione) Alberta Ferretti:
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9) che del Collegio Sindacale partecipano allAssemblea i signori, tutti
collegati in audio-video conferenza:

- Stefano Morri, Presidente;

- Fernando Ciotti, Sindaco Effettivo;

- Carla Trotti, Sindaco Effettivo;

10) di essere non solo egli stesso FERRETTI MASSIMO in grado di identificare
correttamente coloro che partecipano, ma che lo sono tutti gli altri
intervenuti, per consolidata reciproca conoscenza; dichiara e garantisce di
aver verificato che sia loro consentito seguire la discussione dai luoghi
collegati, ove sono affluiti, che possano intervenire in tempo reale alla
frattazione degli argomenti oggetto di discussione, ricevere la
documentazione necessaria e poterne trasmettere, cosi che la presente
assemblea possa ritenersi validamente costituita.

Pertanto dichiara l'assemblea validamente costituita ed atta a deliberare
sugli argomenti posti all'Crdine del Giorno.

It Presidente propone dll'Assemblea di confermare la nomina di me Notaio
a fungere da segretario dell' Assemblea ed a redigere il verbale dei lavori|
assembleari ai sensi dell'articolo 2375, primo comma, del codice civile e
dell'articolo 10 del Regolamento Assembleare.

L'Assemblea all'unanimitd approva, nessuno opponendosi.

A questo punto il Presidente comunica:

1) che partecipano, direttamente o indirettamente, al capitale sociale
della Societd in misura superiore al 5% (cinque per cento) del capitale |
stesso, secondo le risultanze del libro soci aggiornato alla data odierna, |
integrato dalle comunicazioni ricevute ex articolo 120 del TUF, come
successivamente modificato, nonché dalle certificazioni rilasciate per
I'odierna Assembleaq, i seguenti soci:

- "Fratelli Fermretti Holding Sl ftitolare di n.  66.347.690
(sessantaseimilionitrecentoquarantasettemilaseicentonovania) Qzioni
ordinarie, pari a circa il 61,797% (sessantuno virgola settecentonovantasette
per cento) del capitale sociale;

2) che la societd possiede n. 7.287.039
{settemilioniduecentottantasettemilatrentanove) azioni proprie
rappresentative del 6,787% (sei virgola settecentottantasette per cento) del
capitale sociale e non possiede azioni proprie indirettamente, a mezzo di
societd controllate, societd fiduciarie o per interposta persona, né hal
emanato categorie di azioni o strumenti finanziari partecipativi diversi dalle
azioni ordinarie sopra indicate;

3) che dli azionisti partecipanti allAssemblea con olire il 5% (cinque per
cento) del capitale sociale sono i seguenti:

- "Fratelli Ferretti Holding S.r.l.";

4) che, sulla base del complesso di informazioni disponibili, i soggetti
predetti hanno adempiuto a tutti gli obblighi, in particolare informativi, loro
imposti per quanto attiene alle loro partecipazioni rilevanti detenute nella
Societd e percid nulla osta a tal proposito alla piena esercitabilitd del diritto
di voto inerente a tali partecipazioni rilevanti;

5) con riferimento a quanto previsto dall'articolo 122 del TUF, che, per
guanto a conoscenza della Societd, alla data odierna non risulta I'esistenza
di alcun patto parasociale.

Il Presidente invita gli azionisti partecipanti all'Assemblea:
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j‘l) a comunicare I'eventuale esistenza di patti parasociali di cui allarticolo
| 122 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
'modificato;

2) a voler fare presente I'eventuale carenza di legittimazione al voto ai
sensi delle vigenti disposizioni di legge ricordando che, in relazione adlle
azioni per le quali non pud essere esercitato il diritto di voto, nonché alle
azioni per le quali il diritto di voto non viene esercitato a seguito della
dichiarazione del socio di astenersi per conflitto di interessi, si applicano, ai
fini del calcolo dei quorum costitutivi e deliberativi, le disposizioni di cui agli
articoli 2368, terzo comma, e 2357-ter, secondo comma, del codice civile.

A tal proposito il Presidente ricorda che la Societa detiene in portafoglio n.
7.287.039 (settemilioniduecentottantasettemilatrentanove) azioni proprie,
pari al 6,787% (sei virgola settecentotiantasette per cento) del capitale
'sociale e che, ai sensi dell'art. 2357-ter, secondo comma, del codice civile,
il diritto di voto relativo a tali azioni & sospeso.

I Presidente informa, infine, che le votfazioni si svolgeranno con scrutinio
palese e mediante consenso dato verbalmente.

Il Presidente quindi dichiara che, ai sensi dell'art, 2368, primo comma del
codice civile e dell'art. 13 dello Statuto sociale, 'Assemblea & validamente
costituita poiché i soci intervenuti rappresentano almeno la metd del
capitale sociale.

Avendo compiuto gli adempimenti preliminari, il Presidente passa, quindi,
alla trattazione del primo argomento all'ordine del giorno di codesta
Assemblea:

"l. Approvazione del bilancio d'ssercizio di Aeffe S.p.A. chiuso al 3]
dicembre 2020; relazione del Consiglic di Amministrazione sulla gestione,
della societd di Revisione e del Collegio Sindacale. Presenfazione
allassemblea del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020. Presentazione
all Assembiea della dichiarazione consolidata di caraftere non finanziario
prevista dal Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254.".

Con riferimento al bilancio di esercizio e al bilancio consolidato al 31
dicembre 2020 della Societd, informa il Presidente che il progetto di
bilancio della Societd e il bilancio consolidato di gruppo relativi all'esercizio
|chiuso al 31 dicembre 2020, unitamente dlla relativa relazione degli
Amministratori  sulla gestione, sono stati approvati dal Consiglio di
Amministrazione della Societd nella riunione del giorno 18 marzo 2021.

Al fine di illustrare dettagliatamente la situazione economica, finanziaria e
patrimoniale della Societd, quale risulta dal bilancio di esercizio di Aeffe e
dal bilancio consolidato di gruppo relativi allesercizio chiuso al 31
dicembre 2020, il Presidente cede ora la parola al Direttore Generale dottor
Marcello Tassinari.

I Dottor Marcello Tassinari illusira, quindi, dettagliatamente le risultante
contabili, evidenziando, in particolare, che:

- la Capogruppo Aeffe S.p.A ha conseguito ricavi di vendita per 114,4
{centoquattordici virgola guattro) milioni di Euro, in diminuzione del 29,4%
(ventinove virgola quattro per cento) a cambi correnti rispetto all’esercizio
2019, per effetto della pandemia da Covid-19;

- I'Ebitda del 2020 & stato negativo per 4,9 {quattro virgola nove) milioni di
Euro, rispetto ai 14,1 (quattordici virgola uno) milioni di Euro dell’esercizio
2019 [pari all'8,7% (otto virgola sette per cento) del fatturato], riportando un
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decremento di 19,0 (diciannove virgola zero) milioni di euro. |
Egli sottolinea che: |
- tale variazione é riconducibile al calo del fatturato in tutte le 0ree|
geografiche in cui opera la Societd, per gli effetti legati alla pandemia da|
Covid-19;

- la marginalitd dell’anno ha tuttavia beneficiato di risultati positivi in termini
di contenimento dei costi che derivano dalle azioni adottate per
contrastare le conseguenze del diffondersi del virus su scala globale e che
si sono concretizzati in buona parte gid a partire dal secondo trimestre
dellanno;

- i fisparmi di costi hanno interessato varie tipologie di spesa strettamente
correlate alla situazione congiunturdle del'emergenza sanitaria, tra cui
principalmente i costi per il personale, per gl affitti e per i viaggi ed i costi
generali;

- le citate misure di contrasto alla pandemia hanno portato ad un calo dei
costi fissi del 6,6% (sei virgola sei per cento), corispondente a circa 1,5 (uno
virgola cinque) milioni di Euro e ad una contrazione dei costi del personale
dell’8,6% (oto virgola sei per cento), pari a circa 2,6 {due virgola sei) milioni
di Euro, per un totale complessivo di circa 4,1 {quattro virgola uno) milioni di
Euro;

- nel 2020 la perdita netta adjusted della societd, al netto di costi non
ricorrenti per 13,4 (tredici virgola quattro) milioni di Euro, ammonta a 7,6
(sette virgola sei} milioni di Euro rispetto all'Utile netto di 5,1 {cinque virgola
uno) milioni di Euro del 2019 e cido & spiegato principalmente dalla
| conirazione dell’Ebitda, come sopra commentato;

‘— la perdita netta reported & pari a 21,0 (ventuno virgola zero) milioni di Euro;
- la posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2020 & negativa per 64,7
{sessantaquattro virgola sette} milioni di Euro, rispetto ai 48,7 (quarantotto
virgola sette) milioni di Euro di fine 2019;

- il patrimonio netto ammonta a 133,46 (centotrentatré virgola sei) milioni di
Euro, rispetto ai 155,6 {centocinquantacinque virgola sei) milioni di Euro di
dicembre 2019.

I Dottor Marcello Tassinari passa, quindi, ad illustrare dettagliatamente i
principali risultati consolidati dell'esercizio 2020, evidenziando, in particolare,
che:

- a livello consolidato, i ricavi dell’esercizio 2020 sono stati pari a 269,1
(duecentosessantanove virgola uno) milioni di Euro, rispetto ai 351.4
{trecentocinquantuno virgola quattro) milioni di Euro del 2019 [-23,3%
I(meno ventitré virgola tre per cento)} a tassi di cambio costanti, -23,4%
| {(meno ventitré virgola quattro per cento) a tassi di cambio correnti].
Alluopo, Egli sottolinea che la performance del 2020 & stata
profondamente influenzata daogli effefti della pandemia del Covid-19 e
che, tuttavia, il Gruppo ha, sin dall'inizio dell’emergenza, inirapreso un
efficace piano di azioni volto a limitarne I'impatto sul business, sia sotto il
profilo economico che finanziario, evidenziando che:

- nel 2020, I'Ebitda adjusted consolidato ammonta a 8,5 {otto virgola
cinque) milioni di Euro ed € al netto di una svalutazione straordinaria delle
rfimanenze di materie prime della divisione pelletteria per 4,0 (quattro
virgola zero) milioni di Euro considerate non piu idonee a redlizzare
|collezioni in linea alle mutate esigenze del mercato conseguenti alla|




pandemia da Covid-19;
- I'Ebitda reporfed consolidato € pari a 4,5 (quattro virgola cinque) milioni di
Euro;

- la margindalitd dellanno ha risentito della diminuzione del fatturato sia del
canale wholesale sia del canale refail in tutte le aree geografiche in cui
opera il Gruppo, per gl effetti legati alla pandemia da Covid-19;

- la profittabilitd ha, tuttavia, beneficiato di risultati positivi in termini di
confenimento dei costi derivanti dalle azioni adottate per contrastare le
conseguenze del diffondersi del virus su scala globale e che si sono
concretizzati gid o partire dal secondo trimestre dell'anno;

- i risparmi di costi hanno interessato varie tipologie di spesa strettamente
correlate alla situazione congiunturale dell’emergenza sanitaria, fra cui
principalmente i costi per il personale, per gli affitti e per i viaggi e i costi
generali;

- piU in dettaglio, nel 2020 i risparmi di costi fissi e di costi del personale sono
ammontati, rispettivamente, a 12,2 (dodici virgola due) ed a 10,6 (dieci
\virgola sei) milioni di Euro, per un fotale di 22,8 (ventidue virgola otto) milioni |
di Euro corrispondente ad una diminuzione del 14% (quattordici per cento);

- la perdita netta adjusted del Gruppo, al netto di costi non ricorrenti per 5,1
{cinque virgola uno} milioni di Euro, ammonta a 14,3 (sedici virgola tre)
milioni di Euro rispetto all'Utile netto di 11,7 (undici virgola sette) milioni di|
Euro del 2019;

- la perdita netta reported & pari a 21,4 {ventuno virgola quatiro) milioni di
Euro.

Terminata la esposizione del dottor Marcello Tassinari il Presidente quindi dd
atto, in conformitd a quanto richiesto dalla CONSOB con comunicazione
del 18 aprile 1996 n. 96003558, che il numero delle ore impiegate dalla
societd di revisione "RIA Grant Thornton S.p.A" per la revisione e
|cerﬁficczione del bilancio individuale della Societd e del bilancio
consolidato di gruppo e il costo complessivo di tali operazioni, sono i
seguenti: :
- Bilancio individuale: ore impiegate n. 1.218 [milleduecentodiciotto),
corrispettivo Euro 41.000,00 {quarantunomila/00);

- Bilancio consolidato: ore impiegate n. 150 {centocinquanta), corrispettivo
Euro 7.000,00 (settemila/00);

Totale: ore n. 1.368 (milletrecentosessantotto), corrispettivo Euro 48.000,00
(quarantottomila/00).

Precisqa, inoltre, che i dettagli dei corrispettivi di competenza dell'esercizio
sono indicati nel prospetto allegato al bilancio d'esercizio ai sensi dell'art.
149-duodecies del Regolamento Consob Emittenti. :
I Presidente, considerato che la documentazione relativa ai predetti
bilanci, ivi inclusa la relazione del Collegio Sindacale, & stata depositata
presso la sede sociale e presso la sede di "Borsa ltaliona S.p.A.", nonché
pubblicata sul sito internet della Societd e che gli interessati hanno avuto la
possibilitd di prenderne visione, non essendo pervenuta alla societd alcuna
domanda relativa agli argomenti allordine del giorno, mette, pertanto, in
votazione, per consenso espresso verbalmente, la proposta formulata dal
Consiglio di Amministrazione in merito al bilancio individuale della Societd
al 31 dicembre 2020.

“'Assemblea Ordinaria deali Azionisti di Aeffe S.p.A., riunita ogai 28 aprile
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2021, validamente costituita e afta a deliberare, sulla base della relazione
del Consiglio di Amministrazione, preso atto della relazione degli
Amministratori sulla gestione, della relazione del Collegio Sindacale e della
societd direvisione "RIA Grant Thornton S.p.A.", visto il bilancio di esercizio al
31 dicembre 2020, visto alfresi il bilancio consolidato di gruppo relativo al
medesimo esercizio, vista la dichiarazione consolidata di caratftere non
finanziarioc prevista dal Decreto Legisliativo 30 dicembre 2016, n. 254
corredata dalla relazione del revisore incaricato "RIA Grant Thornton S.p.A.",
DELIBERA

1) di approvare il bilancio d'esercizic al 31 dicembre 2020, nel suo
complesso e nelle singole appostazioni, nonché la relazione del Consiglio di
Amministrazione sulla gestione ivi inclusa, bilancio che, in copia su supporto
cartaceo di documento informatico, certificata conforme dal Notaio
Biagio Caliendo di Rimini in data odierna, repertorio n. 5054, si allega al
presente atto sotto la leftera "B" per formarne parte integrante e sostanziale;

2) di prendere atto del risultato del bilancio consolidato di gruppo relativo
all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020;
3) di prendere atto della dichiarazione consolidata di caratffere non
finanziario prevista dal Decreto Legislativo 30 dicembre 2016, n. 254"
L'Assemblea, con votazione assunta mediante consenso dato verbalmente
dagli aventi diritto al voto tramite il Rappresentante Designato,

DELIBERA
- di approvare la suestesa proposta di deliberazione,
allunanimitd.

Conclusa la trattazione del primo argomento allordine del giorno, il
Presidente passa quindi dlla trattazione del secondo argomento alfordine
del giorno dell' Assemblea odierna:
"2. Deliberazioni in merito al risultato dell'esercizio chiuso al 31 dicembre
2020.". |
Il Presidente d& pertanto lettura della proposta di copertura della perdita di
esercizio come formulata dal Consiglio di Amministrazione:
"Signori Azionisti,
nel sottoporre alla Vostra approvazione il Bilancio di esercizio chiuso al 31
dicembre 2020, vi proponiamo di coprire la perdita di esercizio di Euro
21.028.743,00 (ventunomilioniventottomilasettecentoquarantatré/00)
'mediante utilizzo della riserva straordinaria”.
I Presidente mette, pertanto, in votazione, per consenso espresso
verbalmente, la suddetta proposta  formulata dal  Consiglio  di
Amministrazione in merito dlla destinazione dell'utile di esercizio.
L'Assemblea, con votazione assunta mediante consenso dato verbalmente
dagli aventi diritto al voto tramite il Rappresentante Designato,

DELIBERA
- di approvare la suestesa proposta di deliberazione,
all'unanimitd.

"""" |
Conclusa la trattazione del secondo argomento allordine del giomo, il

'Presidente passa quindi alla trattozione del terzo argomento all'ordine del
giorno dell Assemblea odierna:
"3, Opzione di rialineamento dei valori fiscali ai maggiori valori contabili|
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dellimmobile di proprietd della societd sito in San Giovanni in Marignano
(RN}, Via delie Querce, 51. Delibere conseguenti in merito alla costituzione
della riserva vincolata.".
Alluopo, il Presidente cede ora la parola al Direttore Generale dottor
Marcello Tassinari.
I Dottor Marcello Tassinari invita gli azionisti presenti in assemblea a
deliberare in merito al rialineamento del valore fiscale dell'immobile di Via |
delle Querce ed alla conseguente costituzione della riserva vincolata, dij
importo pari al differenziale riagllineato, al netto della relativa imposta |
sostitutiva, ai sensi dell’articolo 110, comma 8, del D. L. n. 104 del 2020. '
Egli evidenzia che:
- tale norma consente il riconoscimento dei maggiori valori civili rispetto a
guelli fiscali iscritti nel bilancio in corso al 31 dicembre 2019,
subordinatamente al versamento dell'imposta sostfitutiva del 3% (ire per
cento) ed a specifica richiesta nella dichiarazione dei redditi;
- il riconoscimento fiscale dei valori gid espressi in biloncio & tuttavia
| condizionato allaccantonamento, per ammontare corispondente ai valori
'da riallineare, di una apposita riserva al netto dellimposta sostitutiva; |
[- pertanto, dato I'ammontare del disalineamento sull'immobile pari ad
Euro 3.924.834,00
(tremilioninovecentoventiquatiromilaottocentotrentaquattro/00), si chiede
di deliberare in merito all'apposizione di un vincolo su una riserva di imporio
pari ad Euro 3.807.088,98 (fremilionioftocentosettemilaottantotto virgola
novantotto), il tutto sul presupposto che il contesto normativo attuale
rimanga invariato.
Il Presidente mette, pertanto, in votazione, per consenso espresso
verbalmente, la proposta formulata in merito al rialineamento dei valori
fiscali ai maggiori valori contabili dellimmobile di proprietd della societd
sito in San Giovanni in Marignano, Via delle Querce, 51 ed dlla costituzione
della riserva vincolata.
“L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Aeffe S.p.A., riunita oggi 28 aprile
12021, validamente costituita e atta a deliberare

DELIBERA '
di procedere al rialineamento del valore fiscale dell'immobile di Via delle
Querce ed dlla conseguente costituzione della riserva vincolata nei termini
testé esposti dal Doftt. Tassinari e, specificamente, di approvare il
riallineamento del valore fiscale dell'immobile di Via delle Querce 51, San
Giovanni in Marignano, e procedere alla conseguente costifuzione della
iriserva vincolata, di importo pari ol differenziale riallineato, al netto della
relativa imposta sostitutiva, ai sensi dell'arficolo 110, comma 8, del D. L. n. |
104 del 2020, il tufto sul presupposto che il contesto normativo aftuale
rimanga invariato e, perfanfo, dando espressa delega al Consiglio di
Amministrazione di valutare il contesfo normativo nel momento in cui il
riolineamenfo e la cosfituzione della riserva si dovranno eseguire e
procedere in caso di sua invarianza'.
L'Assemblea, con votazione assunta mediante consenso dato verbalmente
dagli aventi diritto al voto framite il Rappresentante Designato,

DELIBERA
- di gpprovare la suestesa proposta di deliberazione,
all'unanimité.
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Conclusa la ftrattazione del terzo argomento allordine del giorno, |l
Presidente passa quindi alla trattazione del quarto argomento all'ordine del
giorno dell' Assemblea odierna:
"4. Relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi corrisposti ai
sensi dell'art, 123-ter del D.L gs. 58/98:

4.1 deliberazioni in merito alla prima sezione della relazione ai
sensi dell'art, 123-ter, ¢. 3-bis del D.Lgs. 58/98;

4.2 deliberazioni in merito alla seconda sezione della relazione ai
|sensi dellart. 123-ter, c. 6 del D.Lgs. 58/98.".
Il Presidente quindi:
- ricorda che, a seguito dellentrata in vigore della Direttiva {UE) 2017/828
del Parlomento europeo e del Consiglio, del 17 maggio 2017, del Decreto
Legislativo 10 maggio 2019, n. 49, e di quanto previsto dalla delibera
Consob n. 21623 del 10 dicembre 2020, i soci sono chiamati ad esprimersi
sulla politica di remunerazione adottata dalla Societd e sui compensi
corrisposti;
- evidenzia che la Politica di Remunerazione adottata dalla Societd, che
viene sottoposta agli azionisti in occasione dell'assemblea, & stata
modificata in considerazione dellfadeguamento a quanto richiesto dalla
delibera Consob n. 21623 del 10 dicembre 2020; in particolare, Egli
sottolinea che la stessa & stata ridefinita sulla base dei fondamentali principi
delia sostenibilitd e dell'alineamento degli interessi del management con
responsabilitd  strategiche con quelli degli azionisti, nonché del
bilanciamento tra le componenti fissa e variabile della remunerazione.
Il Presidente ribadisce che non & pervenuta alla societd alcuna domanda
relativa agli argomenti all'ordine del giorno e mette, pertanto, in votazione,
per consenso espresso verbalmente, la proposta formulata dal Consiglio di
Amministrazione in merito dlla politica di remunerazione della societd
contenuta nella prima sezione della relazione sulla remunerazione e sui
compensi, della quale da lettura:
"L'Assemblea Ordinaria degli Azionisti di Aeffe S.p.A.. riunitfa oggi 28 aprile
2021, validamente costituita e atta a deliberare, sulla base della relazione
del Consiglio di Amministrazione, preso atto della polifica di remunerazione
confenuta nella prima sezione della relazione sulla remunerazione ai sensi
del comma 6 dell'art. 123-ter del D.Lgs. 58/98,

delibera
1) di approvare la polifica di remunerazione della Societd contenuta nella
prima sezione della relazione sulla remunerazione ai sensi del comma 6
dell'art. 123-ter del D.Lgs. 58/98;
2) di approvare la remunerazione degli amministratori, dell'organo di
controllo, del direttore generale e dei dirigenti con responsabilita
strategiche indicati e descritti nella seconda sezione della relazione ai sensi
del comma 6 dell'art.123-ter del D.Lgs. 58/98 e di ritenerli in linea con la
politica di remunerazione”.
[L'Assembleq, con votazione assunia mediante consenso dato verbalmente
da parte degli aventi diritto al voto tramite il Rappresentante Designato,
DELIBERA

- di approvare la prima proposta di deliberazione "approvare la politica di
lremunerazione della Societa contenuta nella prima sezione della rejazione |
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sulla remunerazione ai sensi del comma 6 dell'art. 123-ter del D.Lgs. 58/98",

a maggioranza con:

* n. 1 {uno) azionista favorevole per n. 66.347.690
{sessantaseimilionitrecentoquarantasettemilaseicentonovanta}  azioni  pari
al 99,534% (novantanove virgola cinquecentoirentaquattro per cento) del
capitale sociale presente in assembleq;

* n. 11 {undici) azionisti contrari per n. 218.342
{duecentodiciottomilatrecentoquarantadue) azioni pari allo 0,328% (zeroI
virgola frecentoventotto per cento) del capitale socidle presente in
assembleq;

* n. 1 {uno) azionista astenuto per n. 92.550
{novantaduemilacinquecentocinquanta) azioni pari adllo 0,139% (zero
virgola centofrentanove per cento) del capitale sociale presente in
assembleq;

il futto come piU compiutamente rilevasi dallelenco nominative dettagliato
e riassuntivo degli esisti della presente votazione che al presente atto si
allega sotto la lettera "C";

- di approvare la seconda proposta di deliberazione "approvare la
remunerazione degli amministratori, dell’organo di controllo, del direttore
generale e dei dirigenti con responsabilita strategiche indicati e descritti
nella seconda sezione della relazione ai sensi del comma 6 dell’art.123-ter
del D.Lgs. 58/98 e diritenerliin linea con la politica di remunerazione”,

a maggioranza con:

i n. 10 (dieci) azionisti  favorevoli per n. 66.447.161
{sessantaseimilioniquattrocentoquarantasettemilacentosessantuno)  azioni
pari al 99,683% (novantanove virgola seicentottantatré per cento} del
capifale sociale presente in assembleq;

r n. 2 (due) azionisti contrari per n. 118.871
(centodiciottomilaottocentosettantuno) azioni pari allo 0,178% (zero virgola
centosettantotto per cenio) del capitale sociale presente in assemblea;

* n. 1 (uno) azionista astenuto per n. 92.550
I(novonfoduemilccinquecen’rocinqucn’rc) azioni pari allo 0,139% (zero
virgola centofrentanove per cento) del capitale sociale presente in
assembleq;

il tutto come pit compiutamente rilevasi dallelenco nominativo deﬁagliaio‘
e riassuntivo degli esisti della presente votazione che al presente atto si
dllega sotto la lettera "D".

Conclusa ia trattazione del quarto argomento allordine del giorno, il
Presidente passa quindi alla frattazione del quinto argomento all'ordine del
giorno dell'Assemblea odierna:

"5. Proposta di autorizzazione al Consiglio di Amministrazione per I'acquisto
e la disposizione di azioni proprie; deliberazioni inerenti e conseguenti.”.
Come gid ricordato in apertura di Assembleq, Il Presidente evidenzia che |
anche la documentazione relativa a questo punto dell’ordine del giorno &
stata oggetto degli adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina
legislativa e regolamentare applicabile.

In particolare, Egli sottolinea che:

- la relazione iliustrativa del Consiglio di Amministrazione relativa alla
| proposta di autorizzazione per I'acquisto e la disposizione di azioni proprie,
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redatta ai sensi degli artt. 73 e 144-bis del c.d. “Regolamento Emittenti”, &
rimasta depositata presso la sede legale della Societd in San Giovanni in
Marignano {Rimini), Via delle Querce 51, e presso la sede di Borsa ltaliana
S.p.A., nei 21 giorni precedenti I' Assemblea, ovvero dal 30 marzo 2021;

- in relazione alla suddetta documentazione frasmessa alla CONSOB non
sono pervenute richieste di chiarimento e osservazioni da parte di CONSOB
medesima.

Il Presidente cede quindi la parola al Direttore Generale dottor Marcello
Tassinari per I'esposizione della proposta di autorizzazione al Consiglio di
Amministrazione per l'acquisto e la disposizione di azioni proprie.

Il Dottor Marcello Tassinari informa gli azionisti presenti in assemblea che, in
data 18 marzo 2021, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di
sottoporre alla loro approvazione la proposta di auterizzazione di un piano
di acquisto e disposizione, in una o piU volte, su base rotativa, di un numero
massimo di azioni ordinarie della Societd non superiore al 10% (dieci per
cento) del capitale sociale della stessa.

Cid posto, Egli segnala che la suddetta proposta di autorizazione &
motivata dall'opportunitd di attribuire al Consiglio di Amministrazione la
flessibilita opportuna e necessaria per le finalitd di (i) utilizzo delle azioni
proprie acquistate quale eventuadle corrispettivo dellacquisizione di
partecipazioni nel quadro della politica di investimenti della Societd:; (i)
compimento, nel rispetto delle disposizioni vigenti, direttamente o tramite
intermediari autorizzati, di eventuali operazioni di investimento anche per
contenere movimenti anomali delle quotazioni, per regolarizzare
|I'ondomento delle negoziazioni e dei corsi e per sostenere sul mercato la
liquiditd del titolo, cost da favorire il regolare svolgimento delle negoziazioni
al di fuori delle normali variazioni legate all'andamento del mercato; |
disporre eventualmente, ove ritenuto strategico dal Consiglio di
Amministrazione, di opportunitd di investimento o disinvestimento anche in
relazione alla liquidita disponibile.

Il Dottor Marcello Tassinari precisa che la richiesta di autorizzazione riguarda
la facoltd del Consiglio di Amminisirazione di compiere ripetute e
successive operazioni di acquisto e di vendita (o altri atti di disposizione) di
azioni proprie su base rotativa (c.d. revolving), anche per frazioni del
guantitativo massimo autorizzato, di modo che, in ogni tempo, Il
quantitativo di azioni oggetto del proposto acquisto e nella proprietd della
Societd non ecceda i limiti di legge.

Egli precisa ulteriormente che il Consiglio di Amministrazione avrd
comungue facolta di non dare seguito in tutto o in parte allacquisto e/o
disposizione di azioni proprie, ferme le inderogabili disposizioni di legge, nel
caso in cui ritenga, tempo per tempo, non ricorrere le ragioni di opportunita
sottese allautorizzazione assembleare.

Con riferimento ai principali termini e condizioni dell'autorizzazione
softoposta allapprovazione degli azionisti, Il Dottor Marcello Tassinari
informa che I'autorizzazione per I'acquisto di azioni proprie viene richiesta
per la durata massima consentita dall'art. 2357, secondo comma, cod. civ.
e, quindi, per un periodo di 18 (diciotto) mesi a far tempo dalla data della
presente Assembleq, ove la stessa deliberi il rilascio dellautorizzazione.
L'autorizzazione per la disposizione delle azioni proprie che saranno
leventualmente acquistate viene richiesta, invece, senza limiti temporali.
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In secondo luogo, Egli informa i presenti che il Consiglio di Amministrazione
propone che il corrispettivo unitario per l'acquisto delle azioni non sia né
superiore né inferiore del 10% (dieci per cento} rispetto al prezzo di
riferimento registrato dal titolo nella seduta di borsa precedente ogni
singola operazione di acquisto.
Per quanto concerne, invece, il corrispettivo relativo agli otti di disposizione
delle azioni proprie acquistate, il Consiglio di Amministrazione propone che
Assemblea determini solamente il corrispettivo minimo, conferendo al
Consiglio il potere di determinare, di volta in volta, ogni ulteriore condizione,
modalité e termine dell'atto di disposizione.
Tale corrispettivo minimo, non potra essere inferiore del 10% [dieci per |
cento) rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo nella seduta di‘
borsa precedente ogni singola operazione di dlienazione. Tale limite di
corrispettivo non troverd peraltro applicazione in ipotesi di cessione a
favore di amministratori, dipendenti, e/o collaboratori della Societd e/o di
societd da essa controllate, nonché in ipotesi di alienazione diversi dalla
'vendita e, in particolar modo, in ipotesi in cui la cessione avvenga
mediante permuta, conferimento, o altro atto di disposizione nellambito di
‘ocquisizioni di partecipazioni o di attuazione di progetti industriali o altre
operazioni di finanza straordinaria che implichino I'assegnazione o
disposizione di azioni proprie [(quali a fitolo esemplificativo fusioni, scissioni,
| emissione di obbligazioni convertibili o warrant, ecc.).
Con riferimento ai restanti termini e condizioni dell'autorizzazione sottoposta
allapprovazione degli azionisti, Egli rinvia alla relazione degli Amministratori
relativa all'argomento in parola, che € stata depositata presso la sede
sociale, la sede di Borsa ltaliana S.p.A. e messa a disposizione del pubblico
sul sito internet della Societd, della quale gli interessati hanno avuto la
possibilitd di prendere visione.
Il Presidente ribadisce che non & pervenuta adlla societd alcuna domanda
relativa agli argomenti allordine del giorno e mette, pertanto, in votazione,
per consenso espresso verbalmente, la proposta formulata dal Consiglio di
Amministrazione cosi come riportata nella relozione illustrativa del Consiglio
di Amministrazione relativa al presente punto allordine del giorno.
L'Assemblea, con votazione assunta mediante consenso dafo verbalmente
| dagli aventi diritto al voto tramite il Rappresentante Designato,

DELIBERA
- di approvare la suddetta proposta di deliberazione cosi come riportata
nella relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione relativa al quinto
punto all'ordine del giorno,
a maggioranza con:;
*oon 12 (dodici) «azionisti  favorevoli per n.  66.566.032
(sessantaseimilionicinquecentosessantaseimilatrentadue) azioni pari  al
99,861% {novantanove virgola ottocentosessantuno per cento) del capitale
sociale presente in assembleq;
* nessun azionista contrario;
* n. ] {(uno) azionista astenuto per n. 92.550
{(novantaduemilacinguecentocinquanta) azioni pari allo 0,139% (zero
virgola centotrentanove per cento) del capitale sociale presente in
assembleq;
il tutto come piU compiutamente rilevasi dall'elenco nomingativo dettagliato
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e riassuntivo degli esisti della presente votazione che al presente atto si
allega solto la leftera "E".

%k ok ok ok ok
Nullaltro essendo posto in discussione e nessuno avendo chiesto la parola, il
IPresidenfe dichiara conclusa la discussione e votazione e sciolta
l'assemblea essendo le ore 10,25.
Per quanto possa occorrere, 'Organo Amministrativo delega me Notaio
agli adempimenti presso il Registro delle Imprese competente, relativi al
presente atto e posti a suo carico dalla Legge.
Le spese del presente atto e sue conseguenziali cedono a carico dellc|
Societd.
Il presente verbale, scritto in parte con sistema elettronico da persona di
|mia fiducia ed in parte di mio pugno su quattro fogli per tredici pagine sin
qui, viene sottoscritto da me Notaio alle ore 10,30.
FIRMATO: BIAGIO CALIENDO NOTAIO (Sigillo)
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Relazione sulla gestione

1. SCENARIO ECONOMICO
Signori azionisti,

riteniamo necessario soffermarci sulle principali variabili macroeconomiche nell’ambito delle quali Aeffe
S.p.A. si & trovata ad operare.

QUADRO MACROECONOMICO INTERNAZIONALE

Secondo ¥Interim Report pubblicato dall'organizzazione OECD il 10 marzo 2021 la crescita del PIL globale &
rivista al rialzo di oltre 1 punto percentuale rispetto all'Outlook di dicembre 2020 e dovrebbe attestarsi al
5,6%. Si prevede che la produzione mondiale raggiungera i livelli pre-pandemia entro la meta del 2021, ma
molto dipendera dalla corsa tra i vaccini e le varianti emergenti del virus.

Le prospettive sono migliorate negli ultimi mesi con segnali di ripresa del commercio di merci e della
produzione industriale che si sono manifestati entro la fine del 2020. L'attivita si e ripresa in molti settori e si
é parziaimente adattata alle restrizioni pandemiche. La distribuzione dei vaccini, sebbene irregolare, sta
guadagnando slancio e lo stimolo del governo, in particolare negli Stati Uniti, probabilmente dara un forte
impulso all'attivita economica. Le prospettive di una crescita sostenibile variano, tuttavia, tra i paesi e i settori.
L'implementazione della vaccinazione pil rapida ed efficace in tutto il mondo & fondamentale.

Secondo le previsioni economiche d'inverno 2021 della Commissione europea pubblicato I'11 febbraio 2021,
"l'aconomia della zona euro crescera del 3,8 % sia nel 2021 che nel 2022, mentre 'economia dell'UE crescera
del 37 % nel 2021 e del 3,9 % nel 2022. Si prevede che le economie della zona euro e dell'UE
raggiungeranno i livelli di produzione pre-crisi prima di quanto anticipato nelle previsioni economiche
d'autunno 2020, in gran parte a seguito dello slancio di crescita pil forte del previsto che si prospetta per la
seconda meta del 2021 e per il 2022.

Dopo la forte crescita registrata nel terzo trimestre del 2020, I'attivita economica si &€ nuovamente contratta
nel quarto trimestre a causa delle nuove misure di contenimento adottate a sequito della seconda ondata
della pandemia. Con queste misure in vigore, si prevede che le economie del'UE e della zona euro
registreranno un calo nel primo trimestre del 2021. La crescita economica dovrebbe riprendere in primavera
e acquistare slancio durante I'estate, con I'avanzare dei programmi di vaccinazione e il graduale allentamento
delle misure di contenimento. Prospettive pill incoraggianti per |'economia mondiale dovrebbero anch'esse
sostenere la ripresa.

Rispetto all'autunno, i rischi che circondano le previsioni sono pil equilibrati, pur rimanendo elevati, e sono
principalmente connessi all'evoluzione della pandemia e al successo delle campagne di vaccinazione.

I rischi positivi sono legati alla possibilitd che il processo di vaccinazione conduca a un allentamento pilt
rapido del previsto delle misure di contenimento e quindi a una ripresa piu tempestiva e pit forte. Inoltre
Next Generation EU, lo strumento dell'UE per la ripresa if cui fulcro & costituito dal dispositivo per la ripresa e
la resilienza, potrebbe alimentare una crescita piu forte di quanto prospettato, dal momento che i
finanziamenti previsti, per la maggior parte, non sono ancora stati integrati nelle previsioni.

In termini di rischi negativi, nel breve periodo la pandemia potrebbe rivelarsi piu persistente o grave di
quanto ipotizzato nelle previsioni, o potrebbero verificarsi ritardi nell'attuazione dei programmi di
vaccinazione. Cid potrebbe ritardare I'allentamento delie misure di contenimento e, di conseguenza, incidere
sui tempi e sull'intensitd della prevista ripresa. Vi & inoltre il rischio che la crisi possa lasciare segni piu
profondi nel tessuto socioeconomico dell'UE, in particolare sotto forma di fallimenti generalizzati e capillari
perdite di posti di lavoro. Cid danneggerebbe altresi il settore finanziario, aumenterebbe la disoccupazione di
lunga durata e aggraverebbe le disuguaglianze”.
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It Fondo monetario internazionale prevede che 'economia mondiale crescera del 5,5% nel 2021 e del 4,2%
nel 2022. La previsione sul 2021 & stata rivista al rialzo rispetto alla stima iniziale per riflettere le aspettative di
un rafforzamento dell’attivita di distribuzione vaccinale nei mesi a venire nel corso dell'anno.

SCENARIO MACROECONOMICO DELL’ABBIGLIAMENTO

Secondo |'Osservatorio Altagamma, il mercato globale del lusso, tradizionalmente pit resistente di altri alle
crisi congiunturali, chiudera il 2020 con una flessione tra il -20/-22%.

Il Consensus Altagamma stima per il 2021 una crescita a doppia del 14% in tutti i comparti per effetto
dell'atteso rimbalzo dei consumi, che saranno pil domestici, della prevalenza del digitale (+22%) e della
crescita del mercato cinese (+18%).

2. ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLA SOCIETA’

EFFETTO PANDEMIA DA COVID-19

La crisi sanitaria provocata dal coronavirus Covid-19 ha profondamente segnato I'anno 2020, influenzando
negativamente la domanda dei beni di lusso e impattando sul business della Societa.

La pandemia e le misure di contenimento alla diffusione del virus adottate dai diversi governi hanno
influenzato i risultati del 2020 della Societa, determinando |a contrazione di ricavi e di profittabilita.

Sin dai primi giomni della diffusione del virus, la Societa ha introdotto una serie di misure volte a
salvaguardare la sicurezza e la salute dei propri dipendenti e clienti a livello globale e a supportare i propri
fornitori. La Societd ha, al contempo, introdotto con urgenza un piano di azioni per contrastare efficacemente
ed efficientemente gli effetti negativi legati all’emergenza globale del Covid-19.

L'adozione di tali misure correttive di contrasto agli effetti negativi legati all’emergenza globale da Covid-19
ha portato nel 2020 ad una diminuzione dei costi fissi del 6,6%, corrispondente a circa 1,5 milioni di Euro e
ad una contrazione dei costi del personale dell'8,6%, pari a circa 2,6 milioni di Euro, per un totale complessivo
di circa 4,1 milioni di Euro.

Tra le principali misure intraprese vi & stato il ricorso alle agevolazioni a sostegno dell'occupazione messe a
disposizione dall'autoritd governativa per fronteggiare gli effetti della pandemia.

In questo difficile contesto congiunturale, il Management della Societa non ha richiesto linee di fido
straordinarie ed & riuscito a gestire con estrema efficienza il capitale circolante e ad intraprendere, nello
stesso tempo, investimenti ben mirati al marketing digitale e al potenziamento dell'e-commerce al fine di
sostenere la crescita futura dei propri brand.

La Societd dispone di linee di affidamento bancario tali da garantire il normale svolgimento della propria
operativitd, mantenendo, al contempo, la percentuale di utilizzo delle linee di credito disponibili ben al di
sotto del limite massimo utilizzabile.

La Societd continua ad essere fortemente focalizzata su azioni volte alla riduzione ulteriore dei costi fissi, a
salvaguardare in modo efficiente ed efficace V'interesse a lungo termine del business per affrontare le sfide
dell'attuale sviluppo della situazione economica internazionale.
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CONTO ECONOMICO

{(Valori in unita di Euro) Esercizio % Esercizio % Variazioni %
2020 sui ricavi 2019 sui ricavi
RICAVIDELLE YENDITE E DELLE PRESTAZIONI 114378.980 100,0% 161.946.729 100,0%  (47.567.740)  (29,.%%)
‘At ricavi & proventi = 7,728,299 68% 8.383.791 52% .. [655.492) [7.5%]
TOTALE RICAVI 122.107.279 106,8% 170.330.520 105,2% ( 4ﬁ.223.241) (28,3%)
LLSeseo0. 1% 13 “?dz.@ 653,562
[49.489 .428] [433% . [61.184.163) @‘l 1 1 g&? 135 e
13}134]45111 S i --{1?-93}@21__ ;gs ! i
R R T m..,}..m._.__,_._ﬁ!?!l‘i’&l
n..lmﬁn«m H..BL Si B ul;.aﬂ b r'ﬂ ,
i [15:. 1-01\._| ;ur.‘u Jl
MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) (4877.4996) (43%) 14120417 87%  (18.9937913) (1345%]
dmmoramento immobilizzaziont immaterali oo (581365) (05 . 504730 3% (2139 4d%
Ammortamento immobilizzazion! materiali ! [ 1.542.553] [1,3% . (ledsn2y) (10%) 102,574 (62%)
Ammortament attvits per difith 4'uso - 182655 nea | (182es5A (. T L 00%
Rivalutazioni/Svalutazioni e accantonamenti 5] 1? % 800.0000  [05%) | 35 8'%

(17.984.813]

{ 22.762.400) (19.9%) 9.326.561 58%  (32.090.970) (3440%)
43929 02% 14%?;& 01% 343574 .._'.“éﬁ.'_?‘
[ m.ozq

1&31&3
_[451.095) i

Totale Prowntu’(uneul finanziar | Ed28a51 ! , )
RBULTATO ANTE BPOSTE ( 23.405.234 (20.5%) 8.116.075 5,0% ¢ 31.521.309) (388, 4%)

imposte 2,376,490 2.1% [2.978441) (1.8%} 5.354.931 [1738%]
REULTATO NETTO DELL'ESERCEZIO (21.028.749  (18,4%) 5.137.634 3,2% (26.166.378) {509,3%)

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Nell'esercizio 2020 i ricavi passano da Euro 161.947 migliaia del 2019 a Euro 114.379 migliaia, con un
decrementa del 29,4% a cambi correnti. Tale decremento ha riguardato tutti i brand.

| ricavi sono stati conseguiti per il 52% sul mercato italiano e per il 48% sui mercati esteri.

Costo per il personale

| costi del personale passano da Euro 30.067 migliaia del 2019 a Euro 27.496 migliaia del 2020, con un
decremento dell’8,6%. Il calo riflette I'utilizzo di ammortizzatori sociali e periodi di ferie non fruite, a sostegno
dell'occupazione per I'emergenza Covid19.

Margine operativo lordo (EBITDA)

L'EBITDA del 2020 é stato pari ad Euro -4.877 migliaia rispetto al risultato del 2019 di Euro +14.120 migliaia.
In termini percentuali il MOL passa dall'8,7% del 2019 al -4,3% del 2020.

Il calo della marginalita & direttamente riferibile alla diminuzione del fatturato in tutte le aree geografiche in
cui opera la Societd, per gli effetti legati alla pandemia da Covid-19. La marginalita dell’anno ha tuttavia
beneficiato di risultati positivi in termini di contenimento dei costi che derivano dalle azioni adottate per
contrastare le conseguenze del diffondersi del virus su scala globale e che si sono concretizzati in buona
parte gia a partire dal secondo trimestre dell'anno. | risparmi di costi hanno interessato varie tipologie di
spesa strettamente correlate alla situazione congiunturale dell'emergenza sanitaria, tra cui principalmente i
costi per il personale, per gli affitti e per i viaggi e i costi generali.

Risultato operativo (EBIT)
! risultato operativo passa da Euro 9.329 migliaia del 2019 ad Euro -22.762 migliaia del 2020.
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La variazione e dovuta alla diminuzione dell'Ebitda e alle svalutazioni prevalentemente effettuate sulle
partecipazioni nelle controllate estere Aeffe UK, Aeffe Shanghai e Aeffe France.

Risultato operativo (EBIT RETTIFICATO)

L'Ebit rettificato, al netto di costi non ricorrenti per Euro 13.344 migliaia di Euro, & negativo per Euro 9.418
migliaia di Euro, rispetto al valore pasitivo di Euro 9.320 migliaia di Euro del 2019, con un decremento di Euro
18.738 migliaia di Euro, dovuto principalmente alla diminuzione dell'Ebitda.

! costi non ricorrenti di Euro 13.344 migliaia includono le svalutazioni relative alle partecipazioni delle
controllate Aeffe UK (Euro 7.186 migliaia), Aeffe France (Euro 3.463 migliaia) e Aeffe Shanghai, quest'ultima
non pil operativa da inizio 2021 (Euro 2.695 migliaia).

Risultato ante imposte

Il risultato ante imposte passa da Euro 8.116 migliaia nel 2019 a Euro -23.405 migliaia nel 2020, con un
decremento in valore assoluto di Euro 31.521 migliaia principalmente dovuto al calo dell’Ebitda € a costi non
ricorrenti.

Risultato ante imposte RETTIFICATO

Il risultato ante imposte rettificato, al netto di costi non ricorrenti per Euro 13.344 migliaia di Euro, passa da
un utile di Euro 8.116 migliaia nel 2019 a una perdita di Euro 10.067 migliaia nel 2020, con un decrementa in
valore assoluto di Euro 18.177 migliaia per effetto della contrazione dell'Ebitda.

Risultato netto dell’esercizio

Il risultato di esercizio passa da Euro 5.138 migliaia del 2019 ad Euro -21.029 migliaia de! 2020, registrando
un decremento di Euro 26.167 migliaia imputabile al calo dell'Ebitda e ai costi non ricorrenti.

Risultato netto dell'esercizio RETTIFICATO

Il risultato di esercizio rettificato passa da un utile di Euro 5.138 migliaia del 2019 ad una perdita di Eura
7.685 migliaia del 2020, registrando un decremento di Euro 12.823 miglizia imputabile al calo dell’Ebitda.
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STATO PATRIMONIALE
fvalori in unitd di Euro) 31 dicembre 31 dicembre
2020 209
R e LT T ———————— e 56362950
Debltl commeruali [63 513. @ [ 79.288.737)
CCH operativo 11.503.955 6.829.252
Altri crediti correnltll 11.821 581 : 14?401 2_1
(Credit tributar 1se3ama e enear
Altri debiti torre_ntl = [ 6. 513 344] [ 6.679.472)
IDABTH HNUTA Sis mee s - e e S T T i TiiemeIsy _ [1452.333)
Capitale circolante netto 22.705.802 22.415.906
Immobilizzazioni materiali 42440 613 _ 43,556,435
Immobilizzazion] immateriall s 3080390 3,657,986
Attivita per dmttl d usg 13.139.335 14.425, 534_
[Partedipazioni ... 135942554 142243401
JAltre attivitd non correnti 2.345.643 2.965.219
Attivo immobilizzato 197.308.535 206.850.57%
Benefici succtsslvl alla cassanone del rapporto dl Ia\mm (3.238,057) [3 338 ET?}
{Accantonamenti - : Cq1ooasd8) [55.229)
Altrl_ debltl non ccrrentl [379.767) { 326,458]
[Bstivta 1 seeenio a6
Passhfrta ﬂsca!l per Irnposte differlte {7.735.169 [7.687.777)
CAPITALE NVESTITO NETTO 213.323.266 220.471.:94
Capitale socia!e ,.25.043.866 25,286,166
iAltre nserve 127.274012 . 122801,258
Uti!l.r{p:rmte] esercizx precedentl _2.347.959 _2.3?7 959
IRisultato di esercizio _ [21.028.749) 5.137.634
Patrimonio netto 133.637.093 155.573.017
iDisponibilits liquide __[624D.284) _16845.771)
Egl_siivrtﬁ finanziatie non correnti 24,701,826 13.86(_1592
|Passlvita finanziarie correnti ' 46,282.102 41.801.456
POSIZIONE FINANZIARIA SENZA EFFETTO FRS 16 64 748.644 48.716.277
Passivita per leasing correnti 1,626,185 1.706.158
[Passivita per leasing non correnti 13316344 14476042
POSIZIOME FEJANZ IARIA METTA 79.686.173 64898.477
PATRRMONIO METTO E INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 213.323.266 220.471.994

CAPITALE INVESTITO NETTO

Rispetto al 31 dicembre 2019, il capitale investito netto si & decrementato del 3,2% pari a Euro 7.148 migliaia.

Capitale circolante netto

Il capitale circolante netto al 31 dicembre 2020 risulta pari a Euro 22.706 migliaia rispetto a Euro 22.415

migliaia del 31 dicembre 2019.

Di seguito vengono commentate le variazioni delle principali voci:
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- il capitale circolante netto operativo aumenta complessivamente di Euro 4.675 migliaia. Tale variazione &
correlabile principalmente al decremento dei debiti commerdiali non completamente compensato dal
decremento dei crediti commerciali;

- la variazione complessiva degli altri crediti e debiti correnti di Euro 2.752 migliaia & principalmente dovuta
a minori crediti per costi anticipati;

- la variazione complessiva dei crediti e debiti tributari pari ad Euro -1.632 migliaia & riferibile
principalmente al decremento di tutti i crediti tributari.

Attivo immobilizzato

Le attivitad fisse al 31 dicembre 2020 diminuiscono di Euro 9.542 migliaia rispetto al 31 dicembre 2019,
principalmente per la svalutazione di alcune partecipazioni estere.

Di seguito vengona commentate le variazioni delle principali voci:

- le immobilizzazioni materiali diminuiscono complessivamente di Euro 1.117 migliaia per effetto delle
seguenti variazioni:
¢ investimenti per Euro 434 migliaia in fabbricati opere su beni di terzi, attrezzature
informatiche ed impiantistica generale e specifica;
o ammortamenti per Euro 1.543 migliaia.

- le immobilizzazioni immateriali diminuiscono complessivamente di Euro 218 migliaia per effetto delle
seguenti variazioni:

e investimenti per Euro 324 migliaia in software;
e ammortamenti per Euro 542 migliaig;

- Le partecipazioni si movimentano per Euro 6.300 migliaia a seguito delle seguenti svalutazioni: Euro
478 migliaia della controllata Aeffe UK, Euro 2.360 migliaia della controllata Aeffe Shanghai e Euro
3.463 migliaia della controliata Aeffe France.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

L'indebitamento finanziario netto della Societa si attesta a Euro 79.686 migliaia al 31 dicembre 2020 rispetto
a Euro 64,898 migliaia al 31 dicembre 2019. L'indebitamento finanziario al netto dell'effetto dell’applicazione
del principio IFRS 16 & pari a Euro 64.744 migliaia al 31 dicembre 2020 rispetto a Euro 48.716 migliaia al 31
dicembre 2019,

PATRIMONIO NETTO

1l Patrimonio Netto complessivo si decrementa di Euro 21.936 migliaia. | motivi di questa riduzione sono
riferibili alla perdita dell'esercizio e all'acquisto di azioni proprie.

3. ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

L'attivita di ricerca e sviluppo, considerata la particolarita delle nostre produzioni, si sostanzia nel continuo
rinnovamento tecnico/stilistico dei nostri modelli e nell'altrettanto costante miglioramento dei materiali di
realizzazione dei prodotti.

Tali costi sono contabilizzati a Conto Economico e per |'esercizio 2020 ammontano a Euro 15.356 migliaia.
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4. INFORMAZIONI Al SENSI DELL'ART.2428, comma 3, al punto 6-bis, del Codice
Civile

Ai sensi dell’art. 2428, comma 3, al punto 6-bis, del Codice Civile si evidenzia il fatto che I'azienda non utilizza
strumenti finanziari.

La gestione dei fabbisogni finanziati e dei relativi rischi & svolta a livello di tesoreria centralizzata.

L'obiettivo principale di queste linee guida & quello di garantire la presenza di una struttura del passivo in
equilibrio con la compasizione dell'attivo di bilancio, al fine di mantenere una elevata solidita patrimoniale.

Il costo medio dell'indebitamento risulta tendenzialmente parametrato all'andamento del tasso EURIBOR a
3/6 mesi, pit uno spread che dipende principalmente dalla tipologia di strumento di finanziamento utitizzato.

Il rischio di cambio per le transazioni commerciali in valuta diversa da quella di conto viene coperto mediante
operazioni di indebitamento in valuta.

In riferimento agli obiettivi e alle politiche della Societa, in materia di gestione del rischio finanziario, si rinvia
alle informazioni gia riportate nelle note al bilancio.

5. INFORMAZIONI SUL CAPITALE AZIONARIO

Relativamente alle informazioni sul capitale azionario si rimanda alla Relazione sul Governo Societario redatta
ai sensi degli Artt. 124 bis TUF, 83 bis del Regolamento Emittenti Consob e dell'art. 1A2.6 delle Istruzioni
Regolamento di Borsa approvata dal Consiglio di Amministrazione del 18 marzo 2021, che ¢ disponibile sul
sito internet www.aeffe.com, sezione Govermnance.

| detentori di azioni in misura superiore al 3%, alla data della Relazione, risultano essere:

Azionisti rilevanti %

[Frateil Fervetti Holdmg S04, LT €LI%T
Atrigzionisti (] i 3B20%%

(*6,684% di azioni proprie delenute da Aeffe S.pA.

6. AZIONI PROPRIE

Al 31 dicembre 2020 |a Societd possiede 7.187.039 azioni proprie dal valore nominale di euro 0,25, ciascuna
che corrispondono al 6,694% del suo capitale sociale. Nel corso dell’esercizio 2020 sono state acquistate
dalla Societd 969.200 azioni proprie per un controvalore totale pari a Euro 8§73.397.

Alla data della chiusura del Bilancio in esame, nel portafoglio della Societd non risultano azioni di societa
controllanti, né direttamente né indirettamente detenute.

7. RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE

Per quanto concerne le operazioni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppo, si
precisa che le stesse non sono qualificabili né come atipiche né come inusuali, rientrando nel normale corso
di attivitd delle societd del gruppo. Dette operazioni sono regolate a condizioni di mercato, tenuto conto
delle caratteristiche dei beni e servizi prestati.

Le informazioni sui rapporti con parti correlate, ivi incluse quelle richieste dalla Comunicazione Consob del 28
luglio 2006, sono presentate nella Nota 37 e 38.

8. INFORMATIVA RELATIVA AL PERSONALE E ALL'AMBIENTE

Relativamente all'informativa relativa al personale e all'ambiente, si rimanda a quanto indicato nel
Documento non finanziario consolidato 2020.
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9. FATTI DI RILIEVO DELL'ESERCIZIO

La pandemia da Covid-19 ha profondamente segnato |'anno 2020, influenzando negativamente la domanda
dei beni di lusso e impattando sull'intera industria a livello globale.

N

Nel corso dell'anno l'andamento del business & stato influenzato dalle fimitazioni agli spostamenti
internazionali delle persone e dalle restrizioni alle attivitd imposte dalle autoritd governative dei principali
mercati di riferimento del Gruppo.

La Societa ha adottato tempestivamente misure ritenute di fondamentale importanza per affrontare le sfide
della difficile situazione internazionale.

Interesse primario della Societa & stato quello di salvaguardare la sicurezza e la salute dei propri dipendenti,
partner e clienti, attraverso I'adozione, con urgenza e responsabilita, di tutte le misure di sicurezza e dei
protocolli introdotti dalle autoritd nei vari paesi, assicurando, al contempo, la continuitd dell’operativita
aziendale attraverso il ricorso a soluzioni di smart-working, ove possibile.

Da subito sono, inoltre, state intraprese misure correttive per contrastare efficacemente ed efficientemente
gli effetti negativi legati all'emergenza globale del coronavirus Covid-19.

Tra le principali azioni adottate si citano le seguenti:

- gestione accurata delle relazioni con i principali partner commerciali, soprattutto dell'area del Far East, per
fornire loro il maggior supporto possibile;

- potenziamento delle attivita digitali a sostegno del business online, con particolare riferimento al customer
care, attraverso lo sviluppo di tecnologie e strumenti in grado di soddisfare le esigenze dei clienti in un'ottica
sempre pil indirizzata alla personalizzazione della customer experience;

- potenziamento della comunicazione digitale a distanza attraverso I'adozione di nuove tecnologie digitali
come il virtual showroom per presentare in remoto ai buyers e agli operatori del settore le nuove collezioni;

- forte attenzione a tutti i livelli organizzativi in termini di risparmi di costi non pregiudizievoli per il sostegno
e lo sviluppo dei propri brand;

- richiesta di riduzione di affitti delle boutique;

- utilizzo di ammortizzatori sociali e periodi di ferie non ancora fruite per rendere pit flessibile il costo del
lavoro nel periodo di chiusura dei negozi e di interruzione dei cicli produttivi;

- rinvio di costi relativi a pubblicita e pubbliche relazioni che non fossero di pregiudizio per il rafforzamento e
il sostegno del brand;

- costante impegno delle risorse creative ad arricchire le proprie collezioni di capi ed accessori sempre piu
desiderabili ed idonei a soddisfare le mutevoli esigenze della clientela in seguito al diffondersi del Covid-19.

Sotto il profilo finanziario, la Societd ha posto la massima attenzione ad una gestione efficiente del capitale
circolante fronteggiando efficacemente la difficile situazione congiunturale.

10. FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DEL PERIODO

Non sono intervenuti fatti di rilievo dopo la chiusura dell’esercizio.

11. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nonostante le recenti sfide legate alle nuove varianti del virus e ai possibili ritardi nella distribuzione
vaccinale, il quadro macroeconomico globale sta mostrando segnali di miglioramento nell'ultimo trimestre, E'
probabile che l'attuale incertezza alimentata da rinnovate misure di contenimento della pandemia contmun a
permanere nei prossimi mesi con possibili effetti negativi soprattutto sui flussi turistici stranieri.

.

In questo difficile contesto internazionale la societa continuera a focalizzarsi sul potenziamento del busmes s
online, della comunicazione digitale e della distribuzione in mercati strategici come il Far East, con l'obiettiv
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preminente di catturare la domanda domestica cinese che rimane uno tra i principali driver di crescita
dell'intero settore del lusso.

Nonostante la complicata situazione macroeconomica, la campagna vendite attualmente in corso sta
procedendo con risultati superiori alle aspettative e, pertanto, sebbene l'incertezza di questi tempi, siamo
certi che la Societa uscira rafforzata da questa congiuntura.

12. PROPOSTA DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO E DESTINAZIONE DEL RISULTATO
DI ESERCIZIO 2020

Signori Azionisti,

nel sottoporre alla Vostra approvazione il Bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, Vi praponiamo di
coprire la perdita dell'esercizio di Euro 21.028.743 mediante utilizzo della riserva straordinaria.

Per Il Consiglio di Amministrazione

18 Marzo 2021 . . .
I Presidente Massimo Ferretti

w
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Prospetti Contabili

Stato Patrimoniale (*)

t¥alori in unita di Euro) Note 31 dicembre 31 dicembre Variazioni
2020 2018
R e e T R e PRSP A BB L AL MR 1)

Im l'l'lelllI!‘a"lQﬂl |m mﬁl‘tﬂall

Terreni ' 17 319 592 17,319 5°z

Opere su beni d;tem 765 741 801,551
ImBIAREL € MBCERINAE. . 34750 "1R3&363 - f
AL R A 5.“-443 Sas i T2.643 SEs

3 14 4?_5 534
@l 135342.554 142.335 501
Bl.... 6 £19.5
Sbe # .,a@.sﬁsésmjf N AT
202.975.405

e 3, | A7)
14740321 . (2.918.540]

“Altri crediti

ATTIVITA' CORRENTI 100.662.323 116.781.718 {16.119.395)
TOTALE ATIWJTA 303.637.728 325.295_ (22.658.218)

E ,;‘,“ WTEPONy
A AT 754

(23 B35.5824)
3 94;9.3"1%5

A?nzw frl i
151:520;*

""53.311 ;
10581337

‘Debttx commarcali. -

ng %”" bﬁé’fi‘"’“ '

\"J‘l Ml‘l!

Amubm B e ;
* PASSIVITA' CORRENT: 119,624,524 130.928.155 :1:.393 631)

TOTALE PATRIMONIC NETTO E PASSIVITA’ 303.637.728 326.295.946 (22.658.218)

{*) Al sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sullo
Stato Patrimoniale della Aeffe S.p.A. sono evidenziati nell'apposito schema di Stato Patrimoniale riportato
nell'allegato ll e sono ulteriormente descritti nella Nota 37 e 38.
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Conto Economica (*)

(valori in unita di Euro) Note Esercizio Esercizio
2020 % 2019 %
RICAVIDELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 21 114373.980 100,0%% 161.946.729 100,0%
Altri ricavi & proventi [22) 7.728.299 £8% 8383991 52%
TOTALE RICAVI 122.107.279 106,8% 170.330.520 105.2%
/arrim.prod.in 5o lav, finftisem. ' kit 10925900 L TR 1 3:742:062) (2.3,
Costi per materie prime, mat.di cons, e merci 23], [45489.428) {43 3%) _[61.184. 1@] . B18%)
[Costipersemid T A A AT S SRy O ._147% g[ggrssq
CO3u per godimento b”“ “' t‘"z' e e B en) i SE S8 08, 14%._ (F1%) (1142547 .WL?r..".
Eostiperil pei it B - B 6 5 L izmwﬁﬁﬂﬂ
Altri oneri operativi 27 [ 1.957.443) {1:968,74: e 1.2%)
Ammortamenti & svaiutazioni B R R DR i ese 1478185 b?é
Proventif{onerl] finanziari 29 (B42.825)  [0.6%) 1. 212 486! EOT%]
RIBULTATO ANTE MPOSTE (23.405.234 (20,5%) 8.116.075 5.0%
imposte [Ee) 237164%0  21% (2.978.441)  [1,8%)
RBULTATO NETTO DELL'ESERCZIO (21.028.749 (18,4%) 5.137.634 3.2%
Uitile base per azione j B 10210 6051,
Utile diluito per azione 21) {0,210) 0,051

(* Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 20086, gli effetti dei rapporti con parti correlate sul
Conto Economico della Aeffe S.p.A. sono evidenziati nell'apposito schema di Conto Economico riportato
nel)'allegato 1ll e sono ulteriormente descritti nella Nota 37 e 38.

Conto Economico Complessivo

{Valori in unitd di Euro) Esercizio Esercizio
2020 2019

Utite/(perdita) del periodo (A) (21.028.749 5.137.634

Rtmssura’rlone sul plani 3 benefici deﬁmtt Ehs [. 33.782) [126.243)

Effetto fiscale relativo agli Altrl utififiperdite) che non sarsnno Successivamente. e

riclassiticati netf utile/[perdits) d'esercizio = -

Totale altri utilif(perdite} complessivi che non saranno successivamente riclassificati

nell uti!e!(peldlta) d'esercizio, al netto dell'effetto fiscale (B 1) { 33.’:{82) { 128.243)

iUtifoerdite] su strument! di cash flow hedge. - -

Ejtu&pe ﬁiftg nvgqg_da)ja comersione dei bilanc di impress esters s -

iEffetto fiscale relativo agli Altri utiliffperdite) che saranno successivamente ; Il

(riclassificati nafi'utile/{perdita) d'esarcizio

Totale altri utiliZ(perdite} complessivi che saranno successivamente riclassificati

nell'utilef(perdita) d'esercizio. al netto dell‘effetto fiscale (B2) - -

Totale Altri ulilif(perdite} complessivi, al netto dell'effetto fiscale (B1)+(B2)=(B) {33.782) ( 128.243)

Totale Utilef{perdita) complessiva (&) + (B) {21.062.526) 5.009.391
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Rendiconto Finanziario (*)

(Walori in migliaia di Euro) Note Esercizio Exercizio
2020 2015
Disponibilita iguide nette a inizio eserdzio 6,945 A4.558
[Risultato del periodo prima delle MMPOSEE ik 23:405) L BNE
Ammortamenti / syalutazioni . £ 17.885 4,792
iAccantonamento (+] / utilzzo () fondi a lungo termine e TER A AN e & 1.3 Ao ) 8
Impcste sul reddito corrisposte : : ; : . : [342] 15.719)
et ) e N A ) e e e b e eAE e
Variazmne nelle attivita e passwl‘ta operat'nre [ 1 735] [ 1.565)
D‘lsptmibiﬁté ﬁqaide nette @ mpiegate) F deﬁvanﬁ &eﬂ'aiﬁviﬁ operativa 32 {7.161) 6508
; L3228 358
[ 425) [1.741)
Invest:ment} e mlu‘t&z!onr {] ! Disinvestimenti e rivalutazioni (=] [ 5.468) { 1.060}
Disponibiiita lquide nette @Gmpiegate) / dervanti dell'attivita di investimento £33 {6.757) {3232)
|aHtre variazioni delle siserve e utilia nuove di patrimanio metio | e ek 20TY L L ETEL
Incassi (=) / rimbors| (-} debiti finanziari s _ o 15.322 3.470
Efqgggg_t {=} [ rimborsi (-] debt.t_g‘p.g;g_!easing Eh b et i WS Rt S A B B e BV I T Gk E N
Decrementi (=) / incrementi (- crediti ﬂnannari TS S SN B SR ek 620 [ 806)
[pismsr e s T s S R T B
Disponibifité liguide nette Gmpiegate) f dervanit dellattivita finanziata a9 13.152 £ 883)
Disponibilita fiquide nette a fine esercizio 6.240 6.946

(*) Ai sensi della Delibera Consob n, 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti dei rapporti con parti correlate sul
Rendiconto Finanziario della Aeffe S.p.A. sono evidenziati nell'apposito schema di Rendiconto Finanziario
riportato nell'allegato IV e sono ulteriormente descritti nella Nota 37 e 38.
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Prospetti di Patrimonio Netto

E= % £
g €t g &
- .= [ -]
® é ,—% 2% & £ €
2 g o = ¥ EE 3 8 €
g 3 2 5 2 B =& 5 < =
v = 8 - o o ok g k- a
= g = g s = 2w & B I
T 3§ £ 3§ § 2 ¥ E 3 %
= 28 = 2 2 R =} 8 s
[Valari in migliaia i £ura) S &% < = & = =3 3 =
SALDIAL 1 GENNAKD 2020 25286 70.775 377 T2 (116 3.7 (1) 2348 5137 155573
Py T s = m Kz ey [t It BET i l§;l3n 1
Totale utli:qg___ ita mmglesshra] a! 31;’! 2{20 i . (34) I 21.('.‘291 [211}63}
mnt e ; (AR sk e T L ko2
SALDIAL 31 DICEMBRE 2020 25044 70,144 46257 7742 (116) 40832 (785 2.348 (21.829) 4133.637
o = o
c gz ¥ . 3
[ > £ € 2 e
H - 58 @ ] e
o a 2 =z a b £
= g s s EE 3 t g
3 ] ] = © TS £ = 2
F g £ = £ 8g § = F
g s, & 5= & z 2z & E %
B 28 £ ] 2 & 2E E 2 %
(Vatori in miglicia di Evra} hd ] = & [ &= 3 3 = =
SALDI AL 1 GENNA IO 2019 25371 74240 33.035 172  (11b) 336 (623) 2348 8.781 151114
[Destinazione utie 3ifi2i@ AT o 1 ATy 8342 /XTI =, i ]
Totale utile/[perdita l:l:lmplesswa]_ al 31/12/19 iR {128) 5437 5009
mmggg,iop' el : ABS) . .1965) S & T y (550
SALDIAL 31 DICEMBRE 2019 25.286 0775 MN317 1719 (116) 3775 (1) 238 5.137 155573
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Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea degli Azionisti convocata
per 'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2020

(art 153, D. Lgs. 58/98 — ar. 2429 Codice Civile )

Signori Azionisti,
il Collegio Sindacale, ai sensi dell’art 153 del D.Lgs. n. 58/1998, Testo Unico della Finanza (TUF) e dell‘art.
2429, comma 2, c.c., ha l'incarico di riferire all’Assemblea degli Azionisti, circa i risultati dell'esercizio sociale,

I'attivita svolta nell'adempimento dei propri doveri, formulando osservazioni in ordine al Bilandio e alla sua
approvazione, per le materie di sua competenza.

Nel corso dell'esercizio il Collegio Sindacale ha svolto i propri compiti di vigilanza, nei termini previsti dalla
vigente normativa, ha tenuto conto dei principi di comportamento raccomandati dal Consiglio Nazionale dei
Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, delle disposizioni Consob in materia di controlli societari e di
attivita del Collegio Sindacale nonché delle indicazioni contenute nel Codice di Autodisciplina delle societd
quotate, approvato nel luglio 2018 dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa ltaliana
S.p.A. (il "Codice”) a cui AEFFE S.p.A. (in seguito anche "AEFFE” o “Societa”) aderisce.

A tale fine il Collegio Sindacale, oltreché partecipare alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei
Comitati endoconsiliari, ha avuto un costante scambio di informazioni con le preposte funzioni
amministrative e di audit, con I'Organo incaricato della vigilanza sull'efficacia, I'osservanza e I'aggiornamento
del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ai fini del D.Lgs. n. 231/01 della Societa (*0.d.V"),
nonché con "RIA GRANT THORNTON S.p.A", Societd Incaricata della revisione legale dei conti e con "8DO
ITALIA Sp.A.” in qualitd di Revisore Designato della verifica di conformita della Dichiarazione di carattere non
finanziario ex D.Lgs. 254/2016 (la “Dichiarazione di carattere non finanziario”, o “DNF") e del rilascio della

relativa attestazione.
Il Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale in carica alla data della presente relazione € stato nominato dall’Assemblea ordinaria
degli Azionisti del 22 aprile 2020 ed & costituito da:

= Dott. Avv. Stefano Morri (Presidente);
= Dott.ssa Carla Trotti {(Sindaco Effettivo)
= Dott. Fernando Ciotti (Sindaco Effettivo);

Sono Sindadi supplenti la Dott.ssa Daniela Elvira Bruno ed il Dott. Nevio Dalla Valle.
Il Collegio Sindacale dichiara che tutti i propri componenti rispettano le disposizioni regolamentari emanate
da Consab in materia di limite al cumulo degli incarichi.

* x kk kkkx Kk

ER YRR

Vi rappresentiamo che il Bilancio della Societd al 31 dicembre 2020 é redatto in base ai principi tontabili-

Lt

internazionali IAS/IFRS emessi dall'International Accounting Standards Board (I1ASB) e omolb Bt
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Europea, in vigore al 31 dicembre 2020, nonché conformemente ai provvedimenti emanati in attuazione
dell'articolo 9 del D.Lgs. 38/2005.

Nel Bilancio separato e nel Bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 di AEFFE, sono riportate le previste
dichiarazioni di conformita da parte del Presidente del Consiglio di Amministrazione e del Dirigente preposto
alla redazione dei documenti contabili societari, ex Legge 262/2005.

Effetti della pandemia da Covid-19

Il Collegio Sindacale ha monitorato costantemente, nell'ambito delle proprie verifiche periodiche,
I'evoluzione della situazione economico-finanziaria e patrimoniale, anche in relazione agli effetti della

pandemia da Covid-19 sulle attivita della Societa e del Gruppo.

Operazioni significative non ricorrenti

Nel carso dell'esercizio non sono state rilevate operazioni significative non ricorrenti.
Procedura di Impairment Test

In linea con quanto previsto dal documento congiunto di Banca d'ltalia/Consob/ISVAP, del 3 marzo 2010, il
Consiglio di Amministrazione, in data 18 marzo 2021, ha provveduto ad approvare la rispondenza della

metodologia di impairment test alle prescrizioni del principio contabile internazionale IAS 36.

Nelle Note illustrative al Bilancio sono riportate le informazioni e gli esiti del processo valutativo condotto. Si

segnala che, ad esito dei test svolti, non sono emerse situazioni di impairment.

Per i dettagli del processo di impairment, si rinvia alle Note lllustrative al Bilancio d'esercizio e consolidato.

Il Collegio Sindacale ritiene che la metodica utilizzata di impairment test adottata dalla Saciet3, sia adeguata.
Operazioni atipiche o inusuali

Non i risulta che la Societd abbia posto in essere operazioni atipiche o inusuali cosi come definite dalla
comunicazione Consob DEM/6064293, del 28 luglio 2006.

Operazioni infragruppo o con parti correlate

Ai sensi dell'articolo 2391-bis del Codice Civile e della delibera Consob 17221 del 12 marzo 2010 recante
"Regolamento operazioni con parti correlate”, successivamente madificata con delibera Consob n. 17389 del
23 giugno 2010, in data 10 novembre 2010il Consiglio di Amministrazione ha approvato la “Procedura per le

operazioni con parti correlate” (la "Procedura”).

Segnaliamo che la Procedura adottata dalla Societa per le operazioni effettuate nel corso dell’esercizio 2020,
& coerente con i principi contenuti nel Regolamento Consob, come aggiornato con delibera del 10 giugno
2020, numero 21396 e risulta pubblicata sul sito internet della Societa (www.AEFFE.com).

Le operazioni con Parti Correlate sono indicate nelle Note IIIustrative al Bilancio d'esercizio e al Bilancio
consolidato della Societa e del Gruppo, nelle quali sono nportatr anche i conseguentl effetti economici e

patrimoniali. ‘ y"'/' ‘ “ :
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Il Collegio ha vigilato sull'osservanza det Regolamento e sulla correttezza del processo seguito dal Consiglio

di Amministrazione in tema di qualificazione delle Parti Correlate e non ha nuilla da segnalare.

Attivita svolta dal Collegio Sindacale nel corso dell’esercizio 2020

Nell'espletamento della sua attivita il Collegio Sindacale:

ha vigilato sull’'osservanza della legge e dell'atto costitutivo;
ha vigilato sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;
ha partecipato alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e tramite il Presidente del Collegio
Sindacale o Sindaco all'uopo delegato, alle riunioni del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita, del
Comitato per la Remunerazione, ottenendo dagli Amministratori periodiche informazioni, con
cadenza almeno trimestrale, sul generale andamento della gestione, sulla sua prevedibile evoluzione,
nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale effettuate da AEFFE
e dal Gruppo di Societa che ad essa fanno capo (il “Gruppeo”), assicurandosi che le delibere assunte e
poste in essere non fossero manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di
interessi, in contrasto con le delibere assembleari o tali da compromettere l'integrita del patrimonio
sadciale;
ha vigilato sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, tramite osservazioni dirette, raccolta di
informazioni dai Responsabili delle Funzioni aziendali e la partecipazione ai Comitati endoconsiliari;
ha vigilato sull'adeguatezza e sul funzionamento del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi, mediante la partecipazione alle riunioni del Comitato Controllo Rischi e Sostenihilita, mediante
Fottenimento di informazioni dall’Amiministratore Delegato e dal Consigliere Delegato, nonché
dallAmministratore  incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, dai
Responsabili delle Funzioni Aziendali, dai Rappresentanti della Societa di revisione e dall'Organismo
di Vigilanza, del quale fa parte anche un componente del Collegio. Ha inoltre avuto incontri con i
Responsabili dell'/nternal Audit della Societd, dai quali ha ottenuto informazioni sullo stato di
attuazione del Piano di Audit per l'esercizio;
ha vigilato sull'adeguatezza del sistema amministrativo-contabile tramite incontri con il Chief
Financial Officer, il quale svolge anche la funzione di Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari e con la Societd di revisione RIA GRANT THORNTON S.p.A., anche al
fine dello scambio di dati ed informazioni;
ha vigilato sulle modalita di attuazione delle regole di Governo Societario adottate dalla Societs,
anche in aderenza ai principi contenuti nel Codice. In particolare:

- ha verifitato la corretta applicazione dei criteri di accertamento adottate dal Consiglio di

Amministrazione per valutare 'indipendenza dei propri membri;
- ha verificate I'indipendenza della Societa di revisione,

- ha valutato l'indipendenza dei propri membri;

ha vigilato sull'adeguatezza delle disposizioni impartite alle Societd Controllate, ai sensi dell’art. 114, -

comma 2, del TUF. Tali disposizioni hanno permesso a queste ultime di fornire tempe}s’tiyar’nenfte@[la{

L A
Societd le notizie necessarie per adempiere agli obblighi di comunicazione previsti dalla legge; . ~~
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» ha vigilato sulle operazioni con Parti Correlate e infragruppo; a tale riguardo riteniamo che le
informazioni fornite siano adeguate;

* ha vigilato sulla corretta attuazione degli adempimenti posti a carico della Societa dalle normative
sugli abusi di mercato (“Market Abuse Regulation”), inclusi quelli afferenti alle c.d. operazioni di

“internal dealing”, e sulla "Tutela del risparmio”, nonché in materia di informativa societaria.

Alla luce di tutto quanto sopra, e tenuto conto della natura evolutiva del Sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, dalle analisi svolte e sulla base degli elementi informativi acquisiti non sono emersi
elementi che possano indurre questo Collegio a ritenere non adeguato, nel suo complesso, il sistema di

controllo interno e gestione dei rischi della Societa.

Uinternal Audit e '0.dV, in occasione degli incontri periodici, non hanno segnalato criticita nel’ambito delle

rispettive competenze.

La relazione annuale del Consiglio di Amministrazione sul Governo Societario e gli Assetti Proprietari, non ha

evidenziato problematiche tali da essere portate alla Vostra attenzione.
Attivita di vigilanza sul processo di informativa finanziaria

Il Collegio ha verificato I'esistenza di una adeguata organizzazione a presidio del processo di raccolta,

formazione e diffusione delle informazioni finanziarie.
Ha, inoltre, preso atto che il Dirigente preposto alla redazione dei documenti societari ha confermato:

» J'adeguatezza e idoneita dei poteri e dei mezzi conferitigli dal Consiglio di Amministrazione;

» di aver avuto accesso diretto a tutte le informazioni necessarie per la produzione dei dati
contabili, senza necessita di autorizzazione alcuna;

» di aver partecipato ai flussi informativi interni ai fini contabili e aver approvato tutti i relativi

processi aziendali.

Pertanto, il Collegio esprime una valutazione di adeguatezza del processo di formazione dell'informativa

finanziaria e ritiene non sussistano rilievi da sottoporre all’Assemblea.
Attivita di vigilanza sul processo di informativa non finanziaria

Il Collegio ha vigilato sull'osservanza delle disposizioni stabilite nel D.Lgs. 254/2016, verificando I'esistenza di
adeguate norme poste a presidio del processo di raccolta, formazione e rappresentazione della informativa

non finanziaria.

Il Collegio Sindacale esprime, pertanto, una valutazione di adeguatezza del processo di formazione
dellinformativa non finanziaria, in funzione degli obiettivi strategici del Gruppo in ambito socio-ambientale,
e ritiene non sussistano rilievi da sottoporre all'’Assemblea. Nella redazione della Dichiarazione di carattere
non finanziario, la Societd non si & avvalsa della facolta dell'omissione di informazioni concernenti sviluppi

imminenti ed operazioni in corso di negoziazione, di cui all’art. 3, comma 8, del D.Lgs. 254/2016.

Esposti, denunce ai sensi dell’art. 2408 del Codice Civile. Eventuali omissioni, fatti censurabili o

irregolarita rilevate
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Nel corso dell'esercizio 2020 non sono pervenuti al Collegio Sindacale esposti e/fo denunce, ai sensi

dell'articolo 2408 del Codice Civile, né sono stati rilevati fatti censurabili, omissioni, o irregolarita.

Remunerazione degli amministratori, del direttore generale e dei dirigenti aventi responsabilita

strategica

Nel corso dell’anno 2020 il Collegio Sindacale non ha espresso pareri di cui all'articolo 2389, comma 3 del

Codice Civile, sulla remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche.

Ulteriori pareri espressi dal Collegio Sindacale

I Collegio Sindacale nel corso dell'esercizio 2020 non ha rilasciato ulteriori pareri.

Vigilanza ai sensi del D.Lgs. n. 39/2010 — verifica dell'indipendenza della societa di revisione

Il Collegio ha vigilato sulla revisione legale dei conti annuali e del conti consolidati, sull'indipendenza della
Societa di revisione, con particolare attenzione agli eventuali servizi diversi dalla revisione prestati e sull’esito

della revisione legale.

Nell'ambito degli incontri con la societa di revisione, il Collegio Sindacale - tenuto anche conto delle
interpretazioni fornite dai pit autorevoli organismi rappresentativi delle professioni contabili e delle imprese
guotate - ha adempiuto al dovere di vigilanza di cui all'articolo 19 del D.Lgs. 39/2010, richiedendo alla RIA
GRANT THORNTON S.p.A,, di illustrare, tra |'altro, I'approccio di revisione adottato, i fondamentali aspetti del

piano di lavoro e le principali evidenze riscontrate nelle verifiche svolte.

Con riferimento all'indipendenza della Societa di revisione, RIA GRANT THORNTON S$Sp.A, il Collegio
Sindacale ha valutato la compatibilita degli incarichi diversi dalla revisione legale, con i divieti di cuj all‘art. 5
del Regolamento UE 537/2014 e 'assenza di potenziali rischi per l'indipendenza del revisore, derivanti dallo

svolgimento dei servizi medesimi.

Nell'esercizio 2020 la Societa di revisione ha svolto nei confronti del Gruppo le attivita riportate nelle Note al
Bitancio consolidato. Il Collegio Sindacale dichiara che i corrispettivi relativi a tali attivitd sono adeguati alla
dimensione, alla complessita e alle caratteristiche dei lavori svolti e che gli incarichi per servizi diversi dalla

revisione, non sono tali da minarne l'indipendenza.
Osservazioni sulla relazione della Societa di Revisione
Si rappresenta che RIA GRANT THORNTON S.p.A,, in data 29 marzo 2021, ha rilasciator

= in qualitd di Revisore Incaricato, le relazioni previste dagli artt. 14 del D.Lgs. 39/2010 e 10 del
Regolamento UE 537/2014, redatte in conformita alle disposizioni contenute nel citato decreto, come
modificato dal D.Lgs. 135/2016; le relazioni riportano un giudizio senza rilievi sul Bilancio d'esercizio
e consolidato e l'attestazione che essi forniscono una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societd e del Gruppo al 31 dicembre 2020, del risultato
economico e dei flussi di cassa, in conformita ai principi contabili applicabili;

s |a relazione aggiuntiva prevista dall'art. 11 del Regolamento UE 537/2014, dalla qgalté fion risultano

carenze significative nel sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, in refazione al_.pro_césé;o
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di informativa finanziaria, con allegata la dichiarazione di cui all'art. 6 del Regolamento UE 537/2014

dalla quale non emergono situazioni che possano comprometterne l'indipendenza.

Si rappresenta che BDO ITALIA S.p.A, in data 29 marzo 2021, ha rilasciato:

» in qualitd di Revisore designato, la limited assurance circa la conformita della Dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario al 31 dicembre 2020; in tale attestazione il Revisore
Designato conclude che non sono pervenuti alla sua attenzione elementi che facciano ritenere che la
Dichiarazione consolidata di carattere non finanziario del Gruppo, relativa all'esercizio chiuso al 31
dicembre 2020, non sia stata redatta, in tutti gli aspetti significativi, in conformita a quanto richiesto
dal D. Lgs n. 254/2016 e dai GRI Standards.

Autovalutazione del Collegio Sindacale

In ottemperanza alle previsioni di cui alle “Norme di Comportamento del Collegio Sindacale di societd quotate”
del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, che prevedono che il Collegio
Sindacale sia tenuto ad effettuare, dopo la nomina e successivamente con cadenza annuale, una valutazione
sul proprio operato in relazione alla concertata pianificazione della propria attivita, sullidoneita dei
componenti, sulladeguata composizione dell'organo con riferimento ai requisiti di professionalita,
competenza, onorabilitd e indipendenza, nonché sull'adeguatezza della disponibilita di tempo e di risorse,
rispetto alla complessitd dellincarico (la “Autovalutazione”), si informa che il Collegio Sindacale ha svolto
I'Autovalutazione per l'esercizio 2020, i cui esiti sono oggetto di specifica esposizione nell'ambito della
“Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari 2020 ex art. 123-bis del TUF della Societa, messa
disposizione del pubblico nei termini di legge sul sito internet di AEFFE (www.AEFFE.com) e con le altre

modalita previste dalla normativa vigente.
Riunioni del Collegio Sindacale, del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati endoconsiliari

Nel corso dell'esercizio 2020:

= 5 sono tenute numero 12 riunioni del Collegio Sindacale, della durata media di circa 2 ore e 30
minuti ciascuna;

» il Collegio Sindacale ha avuto periodici incontri e scambi di informazioni, con i Rappresentanti di RIA
GRANT THORNTON S.p.A;

= si sono tenute numero 8 riunioni del Consiglio di Amministrazione. A tal riguardo si evidenzia che il
Consiglio di Amministrazione ¢ composto da nove membri, di cui cinque indipendenti; quattro
amministratori su nove sono di genere femminile;

= il Comitato Controllo e Rischi e Sostenibilita si & riunito 6 valte; il Comitato per la Remunerazione 2

volte.

I Collegio Sindacale ha assistito a tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione e, tramite la

partecipazione del Presidente o di un Sindaco delegato, alle riunioni dei Comitati endoconsiliari.

Infine, il Collegio da atto di aver assistito all’Assemblea ordinaria degli,‘_azionisti del 22 aprile 2020.
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Il Presidenite del Consiglio di Amministrazione ed il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari hanno rilasciato, in data 18 marzo 2021, le dichiarazioni ex art. 154-bis del TUF, attestando che:

= j| Bilancio d'esercizio e il Bilancio consolidato sono redatti in conformitd ai principi contabili |
internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita Europea, ai sensi del Regolamento (CE) n.
1606/2002, del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;

= j citati documenti corrispondono alle risultanze dei libri e delle scritture contabili e sono idonei a
fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e

finanziaria dell’Emittente e del Gruppo.

Il Collegio Sindacale ha riscontrato la completezza e 'adeguatezza delle informazioni fornite dal Consiglio di
Amministrazione nelie proprie relazioni, anche relativamente ai rischi ed alle incertezze significative cui sono

esposti la Societa ed il Gruppo.

Come indicato nella Relazione sulla Gestione, non si sono verificati fatti di rilievo dopo {a chiusura

dell'esercizio.

*kkkhkkd ki

Conclusioni

Sulla base dell'attivita di vigilanza svolta nel corso dell'esercizio e considerando anche le risultanze
dell’attivita svolta dal soggetto incaricato dalla visione legale dei conti, RIA GRANT THORNTON S.p.A,
contenute nella Relazione di revisione del Bilancio redatto ai sensi degli articoli 14 e 16 del D.Lgs. 27 gennaio
2010, numero 39, rilasciata in data odierna - in cui si esprime un giudizio finale senza rilievi — il Collegio
Sindacale, ai sensi dell'art. 153, comma 2, D.Lgs. 24.2.1998, n. 58, non ha abiezioni da forrmulare in merito alle

proposte deliberative del Consiglio di Amministrazione di:

- approvare il Bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020

- coprire la perdita d'esercizio di Euro 21,028.743 mediante utilizzo della riserva straordinaria.

Infine, il Collegio Sindacale rende noto che, in ossequio al dettato dell'articolo 19, comma 1, del D.Lgs.
39/2010, provvedera ad informare I'Organo Amministrativo della Societa, circa gli esiti della revisione legale
dei conti effettuato dal Soggetto Incaticato e trasmetterd, allo stesso, la Relazione aggiuntiva del Revisore

corredata dalle proprie osservazioni.
San Giovanni in Marignano, 30 Marzo 2021
Il Collegio Sindacale

Stefano MORRI

Fernando CIOTTI

Carla TROTTI
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Relazione della societa di revisione indipendente Ria Grant Tharnton S.p.A.
ai sensi degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 ¢ Via San Denato, 197
10 del Regolamento (UE) n. 537del 16 aprile 2014 40127 Bologna

T +39 051 6045911
F +39 051 6045999

Agli Azionisti della
Aeffe S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Societa Aeffe S.p.A. (la Societd),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria at 31 dicembre 2020, dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per
I'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei piu significativi
principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2020, del risultato economico ¢ dei flussi di cassa
per l'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA 1talia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della
societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme & ai principi in materia di etica e di indipendenza
applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito
elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nellambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione cantabile e nella
formazione del nostre giudizio sul bilancio d'esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non
esprimiamo un giudizio separato.

Valutazione delle parfecipazioni

Procedure di revisione in risposta
all’aspetto chiave

Descrizione dell’aspetto chiave

1l bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 inciude Le procedure di revisione svolte anche con it
attivita relative a partecipazioni in imprese coinvolgimento di esperti del network Grant
controllate per 135,9 milioni di euro. Thornton hanno incluso:

Come indicato nelle note esplicative, le - la comprensione del processo adottato nella
partecipazioni sono contabilizzate al costo storico, predisposizione dei test di impairment delle

Societa direvisions ed izzazi tabile Seda L2gale: Via MelchiaTe Gioia n 6 = 20124 Milano - lscrizione &l registo delle
impress di Miano Codice Fiscale 8 PIVA 002342440399 - REA. 1965420, Regisho defrevisori legali n. 157902 gii fscritta aTAlbo
Spedizle delle sucie'd di revisione tenuta dalla CONSOB al n. 48 Capitale Sociale: € 1.832.8610,00 inleramente vessate Ulkeiz
Ancona-Bari-Bolegna-Firenze- Mitano-Napali- Padova-Patermo-Pordenone-Rimini-Roma-Torino-Trento.

Grait Thotiion rafers to the brand under which the Grant Thomion metmber fims provide assurance, tax end advisory secvices to
thelr clients endior refers to ene of more member firms, as the context requires. Ria Grant Thoralon spa is @ member firm of Grant
Thomton Intenational Lid {GTIL). GTIL and the member firms are not 8 woridwide parinership. GTIL and sach member frm is 3
separate legal entlty. Services ara deliverad by the member fms. GTIL does nol provida services o clients, GTIL and its membes
firms are not agents of, and do not cbiigale one another and are ot lisble Tor one anather's acts ar omlssions.

www.ria-grantthornton.it
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che viene ridotio per perdite durevoli di valore come
previsto dallo 1AS 38. Il valore originario viene
ripristinato negli esercizi successivi se vengono
meno i motivi della svalutazione effettuata.

Nel bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 sono
state effetiuate rettifiche di valore (svalutazicni)
sulle partecipazioni in imprese controliate per
complessivi 8,3 milioni di eura.

Come nei precedenti esercizi, gli amministratori
hanna svolto test di impairment per indentificare la
stima del valore recuperabile di alcune
partecipazioni in imprese controllate di particolare
rilevanza, al fine di verificare la consistenza del
valore contabile. Tale valore recuperabile & basato
sul valore d'uso, determinato con il metado
dell'attualizzazione dei flussi finanziari attesi.

L'informativa & riportata nelle note esplicative alla
nota 4, nonché nelle illustraziani dei principi
contabili adottati e nel paragrafo "Principali stime
adottate dalla Direzione™.

Per la complessita di tali processi di stima, abbiamo
considerato la valutazione delle partecipaziani un
aspetto chiave dell'attivita di revisione.

Societa partecipate, approvato dagli
amministratori della capagruppo;

la comprensione del processo adottato nella
predisposizione del budget 2021 del
Gruppo, approvate dal Consiglio di
Amministrazione della capogruppo in data
18 marzo 2021, preso a riferimento per lo
svolgimento dei test di impaimment;

I'analisi della correttezza e della veridicita
dei dati di bilancio delle partecipate pit
significative, che confluiscono nel bilancio
consolidato di Gruppo, € la riconciliazione
dei relativi valori economico patrimoniali con
i dati assunti per la predisposizione dei test
di impairment;

la stima del valore recuperabile prendendo
come base V'enterprise value (valore
aperativo, al lordo dell'indebitamento
finanziario), otteniuto mediante I'applicazione
dei multipli EV/Ebitda o EV/Sales alle
grandezze fondamentali delle societa
oggetto di test. | risultati ottenuti sono stati
rettificati per tenere conto della posizione
finanziaria netta alla data di verifica;

I'esame dell'appropriatezza dell'informativa
fornita dalla Direzione nelle note esplicative
in relazione alle partecipazioni e ai test di
impairment.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che formisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall'Unione Europea nonché ai provwedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.1gs. n. 38/05 e, nei
termini previsti dalla legge, per quelia parte del controlio intemo dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire Ja redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi 0 a comportamenti

o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per Ia valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare corme un'entitd in funzionamento e, nella redszione del bilancio d'esercizio, per I'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.

Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d'esercizio a meno che abbiaro valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per l'interruzione dell'attivita o non abbiano alternative realistiche & tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita delia vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di

predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.
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Responsabilita della socleta di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’'esercizio nel suo .
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali, e

'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende

un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in

conformita ai principi di revisione intemazionali (ISA italia) individui sempre un errore significativo, qualora

esistente. Gli errori possono derivare da frodi ¢ da compartamenti o eventi non intenzionali e sono

considerati significativi qualora ¢i si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente ¢ nel loro

insieme, siano in grado di influgnzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del

bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA ltalia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. inoltre:

» abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dowuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi: abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.
Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pill elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiche la frede !
pud implicare l'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o i
forzature del controllo interno;

s abbiamo acquisito una comprensione del controlio interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
sulf'efficacia del controllo interna della Societa;

« abbiamo valutato lappropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

s siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un'entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella relazione di [
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovwero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono compoartare che la Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento;

« abbiama valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli event
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspett, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile &
i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbiamo
rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano e
abbiamo comunicato Joro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati piti rilevanti nell'ambito della revisione contabile del bilancio defl'esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di revisione.
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Altre informazioni comunicate ai sensi deil’art. 10 de! Regolamento (UE) §37/2014

L'assembiea degli azionisti della Aeffe S.p.A. ci ha conferito in data 13 aprile 2016 Vincarico di revisione
legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2016 al 31
dicembre 2024.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell'art. 5,
par. 1, del Regolamento {UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato
per il controllo intemo e la revisione legale, predisposta ai sensi dell'art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10 e dell'art. 123-bis, comma 4, del
D.Lgs. 58/98

Gli amministratori della Aeffe S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla gestione
e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Aeffe S.p.A. al 31 dicembre 2020,
incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d'esercizio ¢ la toro conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 7208 al fine di esprimere un

giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche inforrnazioni contenute nella

relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98, |
con il bilancio d’esercizio della Aeffe S.p.A. al 31 dicembre 2020 e sulla conformita delle stesse alle norme

di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche infermazioni contenute nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietar sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d'esercizio della
Aeffe S.p.A. al 31 dicembre 2020 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera &), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell'impresa & del relativo contesto acquisite nel corso delf attivita
di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Bologna, 29 marzo 2021

r\\l\ﬁ{ia Grant ﬁﬁxomton S.p.A.
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NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI GENERALI

Aeffe S.p.A. ("Societad”) & un ente organizzato secondo l'ordinamento giuridico della Repubblica Italiana ed &
la Societd Capogruppo che detiene direttamente o indirettamente tramite altre societa le quote di
partecipazione al capitale nelle societa a capo dei settori di attivita in cui opera Aeffe Group.

La Sacieta ha sede in San Giovanni in Marignano in provincia di Rimini ed & attualmente quotata sul'MTA -
Segmento Star — di Borsa ltaliana.

La Societd dispone ad oggi delle seguenti sedi secondarie ed unita locali:
1) Ufficio e sala di esposizione in Via Donizetti 48 — Milano (M1);
2) Deposito in Via degli Olmi 15 — San Giovanni in Marignano (RN);
3) Uffidio di rappresentanza e Show Room in Via Donizetti 47 — Milano (Ml);
4) Deposito in Via Tavollo snc - San Giovanni in Marignano (RN);
5) Deposito in Via Erbosa | tratto n.92 - Gatteo (FC);
6) Depoaosito in Via Raibano 55/A ~ Coriano (RN);
7) Deposito in Via delle Tameri¢i 9 — San Giovanni in Marignano (RN);
8) Deposito in Via Pietro Colletta 31 — Reggio Emilia (RE);
9) Depositoin Via Chieri 107 — Andenzeno (TO);
10} Deposito in Via Lorenzatti 15 — Vallefoglia (PU).
Il presente bilancio & stato redatto in Euro che & la moneta corrente dell'economia in cui opera la Societa.

Il bilancio di esercizio include le relative note esplicative in grado di illustrare |z situazione economico
patrimoniale al 31 dicembre 2020 della Societa e viene comparato con il bilancio dell'esercizio precedente
redatto in omogeneita di criteri.

Tutti i valori sono indicati, salvo diversa espressa indicazione, in migliaia di Euro, previo arrotondamento.

Il bilancio di esercizio & costituito dallo Stato Patrimoniale, Conto Economico, Conto Economico Complessivo,
prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto, Rendiconto Finanziario e dalla presente nota di commento.

Ove non diversamente indicato nei criteri di valutazione descritti di seguito, il presente bilancio & stato
redatto in conformita al principio del costo storico.

Il bilancio di esercizio & stato sottoposto alla revisione contabile della societa Ria Grant Thornton S.p.A.

La Societd & sottoposta al controllo della societa Fratelli Ferretti Holding S.rl. della quale all'allegato V si
riportano i dati dell'ultimo bilancio d'esercizio approvato. Si ricorda che la societd Fratelli Ferretti Holding
S.rl. redige anche il bilancio consolidato redatto secondo i principi contabili internazionali.

DICHIARAZIONE DI CONFORMITA' E CRITERI DI REDAZIONE

in ottemperanza all'art. 3 del d.Igs. 38/2005 del 28 febbraio 2005 il presente bilancio é stato redatto in
conformita ai Principi Contabili Internazionali (IAS/IFRS). Le Note esplicative al bilancio sono state redatte in
conformita ai principi IAS/IFRS, e sono state integrate con le informazioni aggiuntive richieste dalla CONSOB
e dai provvedimenti da essa emanati in attuazione dell’art. 9 del d.lgs. 38/2005 (delibere 15519 e 15520 del
27 luglio 2006 e comunicazione DEM/6064293 del 28 luglio 2006, ai sensi dell'art. 114 comma 5 del TUF),
dall'art 78 del Regolamento Emittenti, dal documento CE del novembre 2003 e, dove applicabili, dal Codice
Civile. In coerenza con il documento di bilancio del precedente esercizio, alcune informazioni sono contenute
nella Relazione del Consiglio di Amministrazione (Relazione sulla gestione).
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SCHEMI DI BILANCIO

Nell'ambito delle scelte consentite dallo 1AS 1 per la presentazione della propria situazione economica e
patrimoniale, la Societa ha optato per uno schema di stato patrimoniale che prevede la suddivisione tra
attivita e passivita correnti e non correnti e per uno schema di conto economico basato sulla classificazione
dei costi per natura, ritenuto maggiormente rappresentativo delle dinamiche aziendali. Per I'esposizione del
rendiconto finanziario & utilizzato lo schema “indiretto”.

Si precisa, infine, che, con riferimento alla Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006 in merito agli schemi
di hilancio, sono stati inseriti specifici schemi supplementari di Conto Economico, di Stato Patrimoniale e di
Rendiconto Finanziario con evidenza dei rapporti significativi con parti correlate al fine di non
compromettere la leggibilitd complessiva degli schemi di bilancio.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| principi contabili adottati per la presente relazione finanziaria annuale sono coerenti con quelli applicati per
la redazione del Bilancio di Esercizio al 31 dicembre 2019, tenuto anche conto di quanto di seguito esposto
relativamente ai nuovi principi contabili, agli emendamenti e alle interpretazioni applicabili dal 1° gennaio
2020.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni omologati dalla Unione Europea, applicabili dal 1
gennaio 2020, che hanno trovato applicazione per la prima volta nel bilancio consolidato della Societa
chiuso al 31 dicembre 2020

L'IFRS 16 - attraverso i nuovi paragrafi 46A e 46B - introduce ora un espediente pratica al capitolo "Modifiche
del leasing” che permette al locatario di non considerare le eventuali concessioni sul pagamento dei canoni
derivanti dagli effetti del Covid-19 come una modifica del contratto originario; pertanto, le suddette
maodifiche dovranno essere contabilizzate come se il contratto non fosse madificato.

Al fine di poter applicare tale esenzione occarre che tutte le seguenti condizioni siano verificate:
- la concessione sui pagamenti sia una diretta conseguenza della pandemia di Covid-19;

- la modifica nei pagamenti ha lasciato inalterato - rispetto alle condizioni originali - il
medesimo importo da pagare o ne ha ridotto I'ammontare;

- la riduzione dei pagamenti si riferisce unicamente a quelli originariamente dovuti sino al mese di
giugno 2021 (a titolo esemplificativo la condizione & realizzata se I'accordo di riscadenzamento

prevede una riduzione dei pagamenti sino al mese di giugno 2021 e un successivo incremento dal
mese di luglio 2021);

- non vi sono modifiche sostanziali di altri termini o condizioni contrattuali del leasing.

Inoltre, il nuovo paragrafo 60A richiede che qualora il locatario adotti I'espediente pratico appena descritta,
dovra darne apposita informazione nel bilancio.

Le modifiche in esame possono essere applicate a partire dai bilanci degli esercizi che hanno inizio dal 1°
giugno 2020, ancorché sia consentita |'applicazione anticipata alle imprese che non hanno ancora approvato
il bilancio al 28 maggio 2020 (paragrafo C1A).

Infine, ai sensi del nuovo paragrafo C20A, i locatari dovranno adoperare l'espediente pratico in modo
retroattivo contabilizzando I'effetto cumulativo dell’applicazione iniziale dell'emendamento all'IFRS 16 come
modifica del bilancio di apertura (sugli utili a nuovo o altre poste contabili del patrimonio netto) relativo al
bilancio in cui & stato applicato per la prima volta il suddetto espediente pratico. R

Il Gruppo ha utilizzato I'adozione dell'espediente pratico introdotto dall'emendamento al pnnc:pro & t
IFRS 16 omologata con la pubblicazione in Gazzetta Ufficiale L 331 del 12 ottobre 2020 il Regolaﬁ’fé}ntd(UE) -
202071434 della Commiissione del 9 ottobre 2020 che adotta "Concessioni sui canoni connesse alla COVID 19 ‘-,7"3--
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(Modifica all'lFRS 16)", al fine di prevedere un sostegno operativo connesso alla COVID-19, facoltativo e
temporaneo, per i locatari che beneficiano di sospensioni dei pagamenti dovuti per il leasing.

Amendment to IAS 1 and IAS 8 on definition of materiality. L'emendamento & stato pubblicato dallo IASB in
data 31 ottobre 2018 e prevede una diversa definizione di “material”, ovvero: "Information is material if
omitting, misstating or obscuring it could reasonably be expected to influence decisions that the primary
users of general purpose financial statements make on the basis of those financial statements, which provide
financial information about a specific reporting entity”. Le modifiche sono efficaci per i periodi annuali che
hanno inizio dal 1° gennaio 2020 o da data successiva.

Lo IASB ha pubblicato in data 29 marzo 2018 la versione rivista del Conceptual Framework for Financial
Reporting. Le principali modifiche rispetto alla versione del 2010 riguardano: i) un nuovo capitolo in tema di
valutazione; ii) migliori definizioni e guidance, in particolare con riferimento alla definizione di passivita; i)
chiarimenti di importanti concetti, come stewardship, prudenza e incertezza nelle valutazioni. E stato
pubblicato anche un documento che aggioma i riferimenti presenti negli IFRS al precedente Conceptual
Framework. Gli emendamenti, laddove sono effettivamente aggiornamenti, sono efficaci per i periodi annuali
che iniziano il 1° gennaio 2020 o successivamente.

Amendments to IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7: Interest rate benchamrk reform. La madifica prevede alcuni rilievi in
relazione alla modifica dei benchmark dei tassi di interesse. In relazione alla contabilizzazione delle
operazioni di copertura, |2 riforma IBOR non dovrebbe terminare la contabilizzazione di copertura. Qualsiasi
inefficacia della copertura deve continuare ad essere rilevata a conto economico. Questa modifica entrera in
vigore dagli esercizi che iniziano al 1° gennaio 2020.

Amendment to {FRS 3, “Business combinations”. Lo 1ASB ha emesso in data 22 ottobre 2018 il documento
“Definition of a Business {Amendments to IFRS 3)” volto a risolvere le difficolta che sorgone quando un’entita
determina se ha acquisite un'impresa o un gruppo di attivita. Le modifiche sono efficaci per le aggregazioni
aziendali per le quali la data di acquisizione & in vigore o successiva al 1° gennaio 2020.

Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni pubblicati dallo IASB ma non ancora omologati
dall’'Unione Europea Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni pubblicati dallo IASB ma non
ancora omologati dal’Unione Europea e non adottati nella predisposizione del presente bilancio:

IFRS 17 “Insurance Contracts”. In data 18 maggio 2017, lo 1ASB ha emesso I'lFRS 17 “Insurance contracts” che
stabilisce i principi per il riconoscimento, la misurazione, la presentazione e la rappresentazione dei contratti
di assicurazione inclusi nello standard. L'obiettivo dell'lFRS 17 & garantire che un'entita fornisca informazioni
rilevanti che rappresentino fedelmente tali contratti, al fine di rappresentare una base di valutazione per il
lettore del bilancio degli effetti di tali contratti sulla situazione patrimoniale e finanziaria, sui risultati
economici e sui flussi finanziari dell’entita. In data 21 giugno 2018, lo IASB ha deliberato di fare chiarimenti in
merito all'lFRS 17 “Insurance Contracts”, per garantire che l'interpretazione dello standard rifletta le decisioni
prese dal Board. Il consiglio ha accettato di chiarire alcuni punti dei contratti soggetti a tariffe variabili e ad
aspetti correlati alllFRS 3 “business combination”. Le disposizioni dell'lFRS 17 sono efficaci a partire dagli
esercizi aventi inizio il, o dopo il, 1° gennaio 2021. Da una prima disamina, I'eventuale futura adozione di tale
principio non dovrebbe avere un impatto rilevante sul bilancio consolidato del Gruppo.

Amendments to IAS 1 Presentation of Financial Statements: Classification of liabilities as current or
noncurrent. Le modifiche finali nella classificazione delle passivitd come correnti o non correnti influiscono
solo sulla presentazione delle passivitd nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria, non
sull'importo o sulla rilevazione di attivit3, passivitd, provento o onere o informativa che le entita forniscono su
tali elementi. Nello specifico le modifiche:

- chiariscono che la classificazione delie passivitd come correnti o non correnti dovrebbe essere basata
sui diritti esistenti alla fine del periodo di riferimento e allineare la definizione in tutti i paragrafi
interessati per fare riferimento al "diritto” di differire il regolamento di almeno dodici mesi e chiarire
che solo | diritti in essere “alla fine del periodo di riferimento” dovrebbero incidere sulla
classificazione di una passivita;

- chiariscono che la classificazione non & influenzata dalle aspettative sul fatto che un‘entita esercitera
il suo diritto di differire il regolamento di una passivita;
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- chiariscono che il regolamento si riferisce al trasferimento alla controparte di liquidita, strumenti
rappresentativi di capitale, altre attivita o servizi. Le modifiche entreranno in vigore a partire dal 1°
gennaio 2022 e devono essere applicati retrospettivamente. E possibile l'adozione anticipata. Da una
prima disamina, I'eventuale futura adozione di tali emendamenti non dovrebbe avere un impatto
rilevante sul bilancio consolidato del Gruppo.

| principi elencati in questo paragrafo non sono applicabili in quanto non risultano omologati da parte
dell’'Unione Europes, la quale, durante il processo di omologazione, potrebbe recepire solo parzialmente, o
non recepire, tali principi.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono attivitd non monetarie identificabili, prive di consistenza fisica,
sottoposte al controllo dell'impresa ed in grado di far affluire alla Societd benefici economici futuri. Le
immobilizzazioni immateriali sono inizialmente iscritte al costo d'acquisto (che nel caso di aggregazioni
dimprese corrisponde al fair value), pari al prezzo pagato per l'acquisizione, inclusivo degli oneri
direttamente attribuibili alla fase di preparazione o di produzione, nel caso in cui esistano i presupposti per la
capitalizzazione di spese sostenute per le attivita internamente generate. Dopo la rilevazione iniziale le
immobilizzazioni immateriali continuano ad essere contabilizzate al costo, al netto degli ammortamenti
cumulati e delle svalutazioni per perdite di valore, secondo quanto previsto dallo I1AS 36 (/mpairment). | costi
sostenuti per le immobilizzazioni immateriali successivamente all’acquisto, sono capitalizzati solo qualora gli
stessi incrementino i benefici economici futuri dellimmabilizzazione immateriale cui si riferiscono. Tutti gli
altri costi sono imputati a Conto Economico nell’esercizio in cui sano sostenuti.

Tra le immobilizzazioni immateriali si distinguonao: a) quelle a vita utile indefinita, quali gli avwiamenti, che
non sono soggette al processo di ammortamento, ma vengono annualmente (ovvero ogni qual volta vi siano
motivi per ritenere che l'immobilizzazione possa aver subito una perdita di valore) sottoposte al test di
impairment, sulla base di quanto previsto nello IAS 36; b) quelle a vita utile definita ovvero le altre
immobilizzazioni immateriali, i cui criteri di valutazione vengono riportati nei successivi paragrafi.

Marchi

| marchi sono iscritti al valore di costo e vengono ammeortizzati sistematicamente a quote costanti lungo il
periodo della vita utile stimata (40 anni), a decorrere dal momento in cui il bene & disponibile per I'utilizzo.

La Societd ha ritenuto congruo assegnare ai marchi una vita definita pari 2 40 anni in considerazione delle
scelte effettuate da altri operatori del settore e nell'ottica del tutto prudenziale, di applicare ai propri marchi
una vita utile molto lunga (in quanto espressione della prolungata utilita ricavabile da tali assets) ma non
eterna, a scapito di una valorizzazione a vita indefinita (quindi non identificabile). Tale scelta risulta, quindi, in
linea con la tipologia di beni intangibili appartenenti al settore della moda e confrontabile con I'esperienza
gia consolidata di altre aziende internazionali del settore (market comparables).

Per quanto riguarda il marchio Alberta Ferretti, l'esclusivitd del business, la sua redditivitd storica e le
prospettive reddituali consentono di ritenerne il valore recuperabile, anche in presenza di condizioni di
mercato difficili.

Per la determinazione del valore recuperabile del marchio iscritto a bilancio, si & proceduto alla stima del
valore corrente attualizzando lipotetico valore delle royalties derivanti dalla cessione in uso a terzi di tale
bene immateriale, per un periodo di tempo pari alla vita utile residua. Per il calcolo del valore determinato il
management ha utilizzato il budget di gruppo 2021. Per i restanti periodi il management ha stimato una
crescita del fatturato con un tasso annuo di crescita composto ("CAGR") pari all'1,4%. Quali tassi delle
royalties sono stati utilizzati quelli medi del settore (10%) e come tasso di sconto & stato utilizzato il costo
medio del capitale (WACC) pari a 7,40% (in linea al 31 dicembre 2019). Il test di impairment & stato eseguito
in uno scenario che recepisse gli effetti economico-finanziari attesi e non ha fatto emergere perdite di valore.
Dal test effettuato & emerso che I'impatto della pandemia sul valore recuperabile del marchio & limitato-e,
comunque, incluso negli scenari ipotizzati per le ususali analisi di sensitivitd. Ne consegue che viene
confermato il valore dellintangible asset iscritto al 31 dicembre 2019 al netto della relativa ‘quota di
ammortamento per il 2020.
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Altre immobilizzazioni immateriali

In tale voce sono inclusi i costi sostenuti per l'acquisizione di software; tali immobilizzazioni sono
ammortizzate in un periodo non superiore a 3 anni.

Le principali aliquote di ammortamento applicate, sono le seguenti:

Categoria %
Diritti di brevetto e utilizzo opere dell’ingegno 33%
Marehi. . 2,5%

| costi di ricerca sono imputati al Conto Economico nel periodo in cui sono sostenuti.
Al 31 dicembre 2020, |a Societd non ha iscritto in bilancio attivita immateriali a vita utile indefinita.
Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali, esposte al netto dei rispettivi fondi ammortamento, sono iscritte al costo di
acquisto o di produzione, ad eccezione di quei cespiti il cui valore & stato rivalutato in base a disposizioni di
legge. Nel costo sono compresi gli oneri accessori e i costi direttamente imputabili al bene.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammoartizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla base di
aliquote economico-tecniche determinate in relazione alle residue possibilita di utilizzo dei beni; nel caso in
cui, indipendentemente dal’ammortamento gid contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al Conto Economico. | costi di
manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono ed ammortizzati in
relazione alla residua possibilita di utilizzo degli stessi.

Le immobilizzazioni in corso e gli anticipi a fornitori sono iscritti nell’attivo sulla base del costo sostenuto,
incluse le spese direttamente imputabili.

Trovano deroga al principio generale le voci dei terreni e dei fabbricati per le quali il valore di iscrizione e
stato allineato al valore risultante dalle perizie effettuate da un perito esperto indipendente, anche al fine di
poter scindere il valore dei terreni precedentemente incluso nell'unica categoria "terreni e fabbricati" e, come
tale, sottoposto ad ammortamento. Le quote di ammortamento sono applicate costantemente sulla base
della nuova vita utile stimata dei cespiti pari a 50 anni (2%).

Le aliquote di ammortamento applicate sono le seguenti:

Cateqoria %

Fabbricati__induslr_i_ali _ 2%

IMacchinan e Implanti ; : ; =5 12.5%

Impianti fotovoltaici 9%

lAggggzat_urq_mngpan = corm‘lg_rcnall 25%. i £ v 1
1323?22?::;;“'(“ 7l g .' fg: ’,&' ) Q1 158459 §
s = 0 nummumwummmmm'n

| terreni non sono ammortizzati.

| costi per opere su beni di terzi, che comprendono i costi sostenuti per l'allestimento e I'ammodernamento
della rete dei punti vendita a gestione diretta e di tutti gli altri immobili posseduti a titolo diverso dalla
proprietd (e, comunque, strumentali all'attivitd della Societd) sono ammortizzati sulla base della durata
prevista del contratto di locazione, inclusi gli eventuali periodi di rinnovo, o della vita utile del bene, quando
questa risulta inferiore,

1l costo relativo a manutenzioni straordinarie & incluso nel valore contabile di un cespite quando & probabile
che i benefici economici futuri eccedenti quelli originariamente determinati affiuiranno alla Societa. Tali
manutenzioni sono ammortizzate sulla base della vita utile residua del relativo cespite. Tutti gli altri costi di
manutenzione sono rilevati nel Conto Economico dell’esercizio in cui sono sostenuti.
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Leasing IFRS 16

L'IFRS 16 & stato pubblicato nel gennaio 2016 ed ha sostituito lo {AS 17 Leasing, I'1FRIC 4, il SIC-15 e il SIC-27.
L'IFRS 16 definisce i principi per la rilevazione, la misurazione, la presentazione e linformativa dei leasing
(contratti che danno il diritto all'utilizzo dei beni di terzi) e richiede ai locatari di contabilizzare tutti i contratti
di leasing in bilancio sulla base di un singolo modello simile a quello utilizzato per contabilizzare i leasing
finanziari in accordo con lo 1AS 17. 1l principio prevede due esenzioni per la rilevazione da parte dei locatari —
contratti di leasing relativi ad attivita di “scarso valore/low value assets” (ad esempio i personal computer,
fotocopiatrici,...) ed i contratti di leasing a breve termine/short term (ad esempio i contratti con scadenza
entro i 12 mesi od inferiore). Alla data di inizio del contratto di leasing, il locatario rileva una passivita a fronte
dei pagamenti non variabili dei canoni di locazione (cioé la passivita per leasing) ed un'attivitd che
rappresenta il diritto all'utilizzo dell'attivita sottostante per la durata del contratto (cioé il diritto d'uso). 1
locatari devono contabilizzare separatamente le spese per interessi sulla passivita per leasing e
I'ammortamento del diritto d’uso. | locatari dovranno anche rimisurare la passivita per leasing al verificarsi di
determinati eventi (ad esempio: un cambiamento nelle condizioni del contratto di leasing, un cambiamento
nei pagamenti futuri del leasing conseguente al cambiamento di un indice o di un tasso utilizzati per
determinare quei pagamenti). ll locatario riconosce generalmente |'importo della rimisurazione della passivita
per leasing come una rettifica del diritto d'uso dell'attivita. Il principio non prevede, invece, modifiche
significative per i locatori.

Per I'anno 2020 la Societd si & avvalsa dell'emendamento come descritto nel paragrafo precedente sui
"Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni omologati dalla Unione Europea, applicabili dal 1 gennaio
2020".

Perdite di valore {Impairment) delie attivita

Il principio JAS 36, in presenza di indicatori, eventi o variazioni di circostanze che facciano presupporre
I'esistenza di perdite durevoli di valore, prevede di sottoporre a test di impairment le attivita immateriali e
materiali, al fine di assicurare che non sianag iscritte a bilancio attivita a un valore superiore rispetto a quello
recuperabile.

I marchi e le altre attivitd immateriali, unitamente alle immabilizzazioni materiali, attivita per diritti d'uso e
altre attivitd non correnti, sono sottoposte a una verifica del valore recuperabile in presenza di indicazioni di
possibile perdita di valore.

Una perdita per riduzione di valore (impairment) si verifica e viene contabilizzata quando il valore contabile di
un’attivitd o unitd generatrice di flussi finanziari ecceda il valore recuperabile. 1l valare contabile dell‘attivita
viene adeguato al valore recuperabile ¢ la perdita per riduzione di valore viene rilevata a conto ecoanomica.

Il valore recuperabile delle attivitd corrisponde al maggiore tra il fair value, al netto dei costi di vendita, e il
valore d'uso. Per la determinazione del valore d'uso, i futuri flussi finanziari stimati sono attualizzati
utilizzando un tasso di sconto al netto delle imposte, che riflette la valutazione corrente di mercato del valore
del denaro e dei rischi correlati all'attivita del Gruppo, nonché dei flussi di cassa derivanti dalla dismissione
del bene al termine della sua vita utile, Qualora non fosse possibile stimare per una singola attivita un flusso
finanziario autanomo, viene individuata 'unitd operativa minima (cash generating unit) alla quale il bene
appartiene e a cui & possibile associare futuri flussi di cassa indipendenti.

La pandemia da Covid-19 & da ritenere un evento straordinario che richiede valutazioni in relazione al rischio
che i valori contabili delle attivita sopra menzionate possano aver subito perdite durevoli di valore.

Per la determinazione del valore recuperabile dei marchi iscritti a bilancio, si & proceduto alla stima del valore
corrente attualizzando Yipotetico valore delle royalties derivanti dalla cessione in uso a terzi di tali beni
immateriali, per un periodo di tempo pari alla vita utile residua. Per il calcolo dei valori determinati il
management ha utilizzato il Budget di gruppo 2021 appravato in CdA. Per i restanti periodi il management
ha stimato una crescita del fatturato con un tasso annuo di crescita composto ("CAGR") vanablle da. o 26%

2,8%. Quah tass: delle royaltles sono stati utilizzati quelh medl del settore (10%) e come;tasso di’ sconto eri
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Peraltro, la Societd ha comunque condotto le consuete analisi di sensitivity, previste dallo 1AS 36, al fine di
evidenziare gli effetti prodotti sul "valore d'uso” da un ragionevole cambiamento degli assunti di base
{(WACC, tassi di crescita).

Dall'analisi effettuata non sono emerse situazioni di impairment essendo il valore netto contabile dei singoli
marchi all'interno del range di valori determinati per il relativo valore recuperabile.

Infine, la Societd ha effettuato un’analisi volta a valutare |a recuperabilita delle attivita per diritto d'uso e delle
attivitd immateriali e materiali attribuibili ai singoli punti vendita a gestione diretta (DOS) che hanno
evidenziato indicatori di impairment ricollegabili alla pandemia da Covid-19.

In particolare per ie Cash Generating Unit (CGU) il valore recuperabile, calcolato come maggiore tra fair value
e valore d'uso della relativa Cash Generating Unit, & stato confrontato con il valore netto contabile {"carrying
amount”). Per la valutazione 2020, i flussi di cassa attesi e i ricavi sono basati sul Budget di gruppo 2021
approvato in CdA e sulle stime del management per gli anni successivi, coerentemente con la durata dei
contratti di affitto. 1| discount rate utilizzato per I'attualizzazione dei flussi di cassa & pari al WACC di Gruppo
(7,40%).

Dall'analisi effettuata non sono emerse situazioni di impairment.
Ripristini di valore

Il ripristino di valore di un’attivita finanziaria iscritta al costo ammortizzato deve essere tilevato quando il
successivo incremento del valore recuperabile pud essere attribuito oggettivamente ad un evento che si &
verificato dopo la contabilizzazione di una perdita per riduzione di valore.

Nel caso delle altre attivita non finanziarie, il ripristino di valore ha luogo se vi & un‘indicazione che la perdita
di valore non esiste pid e vi & stato un cambiamento nelle valutazioni utilizzate per determinare il valore
recuperabile,

Un ripristino di valore deve essere rilevato immediatamente nel Conto Economico rettificando il valore
contabile dell'attivitd al proprio valore recuperabile. Quest'ultimo non deve essere superiore al valore
contabile che si sarebbe determinato, al netto degli ammortamenti, se, negli esercizi precedenti, non fosse
stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore dell'attivita.

Viene comunque esclusa qualsiasi possibilita di ripristino di valore dell’aviamento.
Investimenti (Partecipazioni)

Le partecipazioni in Societd controllate, collegate o sottoposte a controllo congiunto sono contabilizzate al
costo storico, che viene ridotto per perdite durevoli di valore come previsto dallo JAS 36. Il valore originario
viene ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno i motivi della svalutazione effettuata.

Si segnala che si & proceduto con la stima del valore recuperabile di alcune partecipazioni in imprese
controllate di particolare rilevanza al fine di verificare la consistenza del valore contabile.

Il valore recuperabile & definito come il maggiore valore tra il fair value dell'attivita, dedotti i costi per la sua
vendita, ed il valore d'uso. Aeffe Spa, al fine di calcolare in modo corretto il valore recuperabile, utilizza il
valore d‘uso definito come il valore dei flussi finanziari futuri che si prevede abbiano origine dall'attivita.

Per il calcolo del valore d'uso la Societa fa riferimento ai seguenti elementi:

- Piano economico redatto dal management per la determinazione dei flussi di cassa;
- Utilizzo di un apposito tasso di attualizzazione di tali flussi che rifletta le valutazioni correnti
del valore temporale del denaro e dei rischi specifici connessi all'attivita svolta dallimpresa.

La metodologia utilizzata & quella della stima del valore attuale dei flussi di cassa in ottemperanza al
principio stabilito dallo IAS 36 di rispetto della coerenza ed omogeneita tra il valore contabile e il valore
recuperabile.

Il management utilizza come base di calcolo il budget 2021 e predispone sulla base di quest'ultimo ulteriori 4
anni previsionali (Conti Economici e Stati Patrimoniali). In relazione ai piani, viene poi predisposto un
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prospetto di flussi di cassa operativi post-tax che,.sulla base di un tasso di attualizzazione post-tax (WACC
pari a 7,40%) opportunamente stimato, vengono successivamente attualizzati.

Al fine di valutare il valore d'uso della partecipazione con il metodo dei flussi di cassa attualizzati, il
management ha proceduto a stimare il valore del flusso terminale con la formula del perpetuity tenuto conto
del flusso di cassa delf’'ultimo anno di piano.

Infine, per stimare il valore recuperabile della partecipazione, il management ha proceduto a sommare al
valore attuale dei flussi di cassa relativi al periodo di previsione esplicita del piano, il valore terminale
attualizzato al netto della pasizione finanziaria netta. In sostanza si & proceduto ad effettuare una valutazione
stimando I'Equity value.

Per le societa sottoposte ad impairment test, quali Aeffe Retail S.p.A. e Aeffe France Sar si confermano i
valori iscritti in bilancio non essendo emerse riduzioni durevoli di valore,

Crediti commerciali e altri crediti

| crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo, cioé al valore nominale al netto delle
svalutazioni che riflettono la stima delle perdite su crediti. Questi sono regolarmente esaminati in termini di
scadenza e stagionalitd al fine di prevenire rettifiche per perdite inaspettate. Gli eventuali crediti a medio e
lungo termine che includano una componente implicita di interesse sono attualizzati impiegando un idoneo
tasso di mercato. Tale voce include ratei e risconti relativi a quote di costi e proventi comuni a due o pil
esercizi la cui entita varia in ragione del tempo, in applicazione del principio della competenza economica.

Rimanenze

Le rimanenze sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione ed il presunto valore netto di
realizzo. Il valore netto di realizzo é il prezzo di vendita stimato nel normale svolgimento dell’attivitd al netto
dei costi stimati di completamento, nonché di quelli stimati necessari per realizzare la vendita.

Per i prodotti finiti il costo di produzione include i costi delle materie prime, dei materiali e delle lavorazioni
esterne, nonché tutti gli altri costi diretti ed indiretti di produzione, per le quote ragionevolmente
imputabili ai prodotti, con esclusione degli aneri finanziari.

Le scorte obsolete e di "lento rigiro” sono svalutate in relazione alla loro possibilita di utilizzo o di realizzo.
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilitd liquide e i mezzi eguivalenti includono i saldi di cassa e i depositi a vista e tutti gli
investimenti ad alta liquidita acquistati con una scadenza originale pari o inferiore a tre mesi. | titoli inclusi
nelle disponibilita liquide e nei mezzi equivalenti sono rilevati al fair value.

Accantonamenti

Gli accantonamenti a fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite e debiti di esistenza certa o
probabile, dei quali tuttavia alla chiusura del periodo non erano determinabili I'ammontare o la data di
sopravvenienza. Gli stanziamenti sono rilevati nello Stato Patrimoniale solo quando esiste una obbligazione
legale o implicita che determini I'impiego di risorse atte a produrre benefici economici per I'adempimento
della stessa e se ne possa determinare una stima attendibile dell’ammontare. Nel caso in cui I'effetto sia
rilevante, gli accantonamenti sono calcolati attualizzando i flussi finanziari futuri stimati ad un tasso di
attualizzazione stimato al lordo delle imposte tale da riflettere le valutazioni correnti di mercato del valore
attuale del denaro e dei rischi specifici connessi alla passivita.

Benefici ai dipendenti

Il trattamento di fine rapporto rientra nell’'ambito dello 1AS 19 ("Benefici ai dipendenti®) in quanto assimilabile
ai piani a benefici definiti. | contributi della Societa ai programmi a contribuzione definita sono imputati a
Conto Economico nel periodo a cui si riferiscono i contributi.

hY

L'obbligazione netta per la Societd derivante da piani a benefici definiti e calcolata su base attuarlale
utilizzando il metodo della proiezione unitaria del credito. Tutti gli utili e le perdite attuanall al 1"" ennalo
2005, data di transizione agli IFRS, sono stati rilevati.
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Debiti finanziari

Le passivita finanziarie, ad eccezione dei derivati, sono rilevate al fair value al netto dei costi di transazione
direttamente attribuibili.

Scoperti bancari e finanziamenti

| finanziamenti sono valutati inizialmente al costo che approssima il loro fair value, al netto dei costi sostenuti
per |'operazione. Successivamente, sono iscritti al costo ammortizzato portando a Conto Economico
'eventuale differenza tra il costo e il valore di rimborso lungo la durata del finanziamento utilizzando il
metodo del tasso di interesse effettivo.

| finanziamenti sono classificati tra le passivita correnti a mena che la Societa abbia il diritto incondizionato di
differire I'estinzione di tale passivita di almeno dodici mesi dopo la data di riferimento.

Debiti commerciali e altri debiti

| debiti sono iscritti al valore nominale. La componente finanziaria inclusa nei debiti a2 medio e lungo termine
viene scorporata impiegando un tasso di mercato.

Azioni proprie

Le azioni proprie sono iscritte a decurtazione del capitale sociale per quanto attiene al valore nominale delle
azioni acquistate e in un’apposita riserva per la parte eccedente i} valore nominale,

Contributi in conto capitale e in conto esercizio

Eventuali contributi pubblici sono rilevati in bilancio nel momento in cui vi & la ragionevole certezza che la
Societ rispettera tutte le condizioni previste per il ricevimento dei contributi e che gli stessi saranno ricevuti.
La Societd ha optato per |2 presentazione in bilancio di eventuali contributi in conto capitale come posta
rettificativa del valore contabile dei beni ai quali sono riferiti, e di eventuali contributi in conto esercizio a
diretta deduzione del costo correlato.

Ricavi

1 ricavi delle vendite e delle prestazioni derivano principalmente dalla vendita di beni con il riconoscimento
dei ricavi "at point in time" quando il controllo del bene & stato trasferito al cliente. Relativamente
all'esportazioni di beni il controllo pud essere trasferito in varie fasi a seconda della tipologia delf'Incoterm

applicato allo specifico cliente. Cid premesso porta ad un limitato giudizio sull'identificazione del passaggio
di contrallo del bene e del conseguente riconoscimento del ricavo.

La maggior parte dei ricavi della Societa deriva da prezzi di listino che possono variare a seconda della
tipologia di prodotto, marchio e regione geografica. Alcuni contratti con Societd Retail del Gruppo
prevedono il trasferimento del controllo con diritto di reso.

Costi
1 costi e le spese sono contabilizzati secondo il principio della competenza.

1 costi di progettazione e realizzazione del campionario sostenuti nel periodo sono correlati ai ricavi di
vendita della corrispondente collezione e, pertanto, iscritti a Conto Economico in proporzione ai ricavi
realizzati. La quota restante da spesare a Conto Economico nell'esercizio in cui si manifesteranno i ricavi
correlati figura pertanto tra le altre attivita correnti.

Proventi e oneri finanziari

Includono tutte le voci di natura finanziaria imputate a Conto Economico del periodo, inclusi gli interessi
passivi maturati sui debiti finanziari calcolati usando il metodo dell'interesse effettivo (principalmente
scoperti di conto corrente, finanziamenti a medio-lungo termine), gli utili e le perdite su cambi, i dividendi
percepiti, la quota di interessi passivi derivanti dal trattamento contabile dei beni in locazione finanziaria (IAS
1.

Proventi e oneri per interessi sono imputati al Conto Economico del periodo nel quale sono
realizzati/sostenuti.
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| dividendi sono rilevati nel periodo in cui la Societa matura il diritto alla percezione mediante delibera di
approvazione.

La quota di interessi passivi dei canoni di {easing finanziati & imputata a Conto Economico usando il metodo
dell'interesse effettivo.

Imposte

Le imposte sul reddito del periodo comprendono tutte le imposte calcolate sul reddito imponibile. Le
imposte sul reddito dell'esercizio sano rilevate a Conto Economico.

Le altre imposte non correlate al reddito, come le imposte sugli immobili, sona incluse tra gli oneri operativi
o, qualora ne ricorrano i presupposti, sono capitalizzate nel relativo immobile.

Le imposte correnti sul reddito imponibile dell’esercizio rappresentano V'onere fiscale determinato utilizzando
le aliquote fiscali in vigore alla data di riferimento.

Le imposte differite e anticipate sono rilevate per tutte le differenze temporanee esistenti alla data di
riferimento tra i valori contabili delle attivitd e delle passivita iscritte in bilancio ed i corrispondenti valori
considerati per la determinazione del reddito imponibile ai fini fiscali.

| debiti per imposte differite si riferiscono a:

(0 componenti positivi di reddito imputati nell'esercizio in esame la cui rilevanza fiscale o tassazione
avverra nel successivi esercizi;

(i) componenti negativi di reddito deducibili in misura superiore di quella iscritta nel conto economico
per effetto dell'applicazione dei Principt Contabili Internazionali.

| crediti per imposte anticipate sono iscritti in bilancio:

(0  per tutti i componenti negativi di reddito non deducibili nell'esercizio in esame ma che potranno
essere dedotti negli esercizi successivi;

(i) peril riporto a nuovo delle perdite fiscali non utilizzate, se & probabile che sara realizzato un reddito
imponibile a fronte del quale potra essere utilizzata la perdita fiscale.

I crediti per imposte anticipate e i debiti per imposte differite sono determinati sulla base delle aliquote
d'imposta previste per il calcolo delle imposte sui redditi degli esercizi in cui le differenze temporanee si
riverseranno, sulla base delle aliquote fiscali e della legislazione fiscale in vigore alla data di riferimento del
bilancio.

L'effetto del cambiamento delle aliguote fiscali sulle predette imposte viene portato a Conto Economico
nell’esercizio in cui si manifesta tale cambiamento.

Utile per azione

L'utile base per azione & calcolato dividendo l'utile o la perdita attribuibile agli azionisti della Societa per la
media ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante il periodo. L'utile diluito per azione é calcolato
dividendo l'utile o la perdita attribuibile agli azionisti della Societa per la media ponderata delle azioni in
‘circolazione.

Principali stime adottate dalla Direzione

Di seguito sono riportate le principali stime ed assunzioni adottate dalla Direzione per la redazione del
presente bilancio, le cui variazioni, peraltro al momento non prevedibili, potrebbero avere effetti sulla
situazione economica e patrimoniale della Societa.

. Stime adottate al fine della valutazione delle perdite di valore delle attivita non finanziarie

Al fine della verifica di un’eventuale perdita di valore de!le aftivita non correnti iscritte in bilancio la Societa

w

ha adottato la metodologia giz descritta al paragrafo; Perdite di valore delle attivita”.

In particolare, per %uanto nguarda i test di |mparrm nt relatwu alle partecnpazmm, le principali stlme adottate
sona le seguenti: ; i Ce VT
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Partecipazioni in Aeffe Retail S.p.A. e Aeffe France S.a.r.l: la valutazione scaturisce dall'analisi dei flussi di cassa
delle singole societd. | flussi di cassa sono stati desunti per I'annc 2021 dal budget di gruppo. Si sono poi
ipotizzate delle proiezioni dei flussi di cassa per gli anni 2022, 2023, 2024 e 2025 ad un tasso di crescita
tendenzialmente stabile rispetio a quello usato per il budget 2021. Ul terminal value & stato determinato
utilizzando |a formula della rendita perpetua ed ipotizzando, prudenzialmente, un tasso di crescita G uguale a
0. Il flusso di cassa utile al fine della determinazione del terminal value & stato desuntc dall’'ultimo esercizio
delle proiezioni dei flussi di cassa, cioé I'esercizio 2025. Quale tasso di sconto per I'attualizzazione dei flussi di
cassa e stato utilizzato un costo medio del capitale (WACC) pari al 7,40% (in linea con lo scorso anno).

IFRS 16

La transizione all'lFRS 16 introduce alcuni elementi di giudizio professionale che comportano la definizione di
alcune policy contabili e I'utilizzo di assunzioni. Le principali sono riassunte di seguito:

. Lease term: l'identificazione della durata del contratto di affitto & una tematica molto rilevante dal
momento che la forma, la legislazione e le prassi commerciali sui contratti di affitto immobiliare
variano significativamente da una giurisdizione ad un'altra e la valutazione degli effetti delle opzioni di
rinnova al termine del periodo non cancellabile sulla stima di lease term comporta l'utilizzo di
assunzioni. La Societd infatti per la definizione della durata del lease ha considerato la presenza di
opzioni di rinnovo e cancellazione rispettivamente in capo al locatario, al locatore o a entrambi. In
presenza di opzioni di rinnovo esercitabili da entrambe le parti contrattuali ha considerato I'esistenza o
meno di significativi disincentivi economici nel rifiutare la richiesta di rinnovo come richiesto dal
paragrafo B34 dell'IFRS 16. In presenza di opzioni esercitabili solo da una delle due parti ha
considerato il paragrafo B35 dell'IFRS 16. L'applicazione di quanto sopra, tenuto conto degli specifici
fatti e circostanze nonché della stima sull'essere ragionevolmente certo l'esercizio dell’opzione, ha
comportato che, per i contratti di durata annuale rinnovabili automaticamente salvo disdetta si e
considerata una durata media di dieci anni, basando tale scelta sull'evidenza storica mentre negli altri
casi se & solo la Societd a poter esercitare I'opzione si € considerata una durata fino al secondo rinnovo
previsto dal contratto, basandosi sull'evidenza storica e sul fatto di non poter considerare
ragionevolmente certo il rinnovo oltre il secondo periodo.

. Definizione del tasso di sconta: poiché nella maggior parte dei contratti di affitto stipulati dalla Societa,
non & presente un tasso di interesse implicito, la Societa ha calcolato un tasso incrementale di
indebitamento (Incremental Borrowing Rate-IBR). L'IBR medio ponderato applicato in sede di
transizione & stato il 2,89%.

. Attivita per diritto d'uso: la Societa rileva le attivita per diritto d'uso alla data di inizio del contratto di
locazione (cioé alla data in cui il bene sottostante & disponibile per I'uso). Le attivita per diritto d’uso
che rientrano nella definizione di investimenti in attivitd immobiliari sono classificate in tale voce di
bilancio. Le attivita per diritto d’uso sono misurate al costo, al netto del’ammortamento accumulato,
delle perdite per riduzione di valore accumulate e modificate per eventuali rimisurazione della
passivita per leasing. Il costo delle attivitd per diritto d'uso include il valore inizialmente rilevato della
passivitd per leasing, costi iniziali diretti sostenuti, i pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data
o prima della data di decorrenza al netto degli incentivi al leasing ricevuti. A meno che la Societa non
sia ragionevolmente certa di acquistare il bene locato alla fine del contratto di locazione, le attivita per
diritto d'uso sono ammortizzate linearmente nel periodo pil breve tra la durata del contratto e la vita
utile del bene locato. Il valore della attivitd per diritto d'uso & sottoposto a verifica per rilevarne
eventuali perdite di valore.

. Passivita per leasing: alla data di inizio del contratto di locazione, la Societa rileva la passivita per
leasing misurata come il valore attuale dei pagamenti futuri residui fino alla fine del contratto. |
pagamenti futuri includono i pagamenti fissi, al netto di eventuali incentivi al leasing da ricevere, i
pagamenti variabili che dipendono da un indice o un tasso e gli importi che si prevede la Societa dovra
pagare a titolo di garanzie del valore residuo. | pagamenti futuri includono anche il prezzo di esercizio
dell'opzione di acquisto, se la Societd ha la ragionevole certezza di esercitare I'opzione e i pagamenti
di penalita di risoluzione del leasing, se la Societa ha la ragionevole certezza di esercitare |'opzione di
risoluzione. | pagamenti variabili, che non dipendono da un indice o tasso, ma che per la Societa
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dipendono principalmente dal volume delle vendite, continuano ad essere contabilizzati come costi nel
conto ecanomico, tra i costi per servizi. Per calcolare il valore attuale dei pagamenti futuri, la Societa
utilizza I'Incrementale Borrowing rate (IBR) alla data di inizio del contratto. Successivamente, la
passivitd per leasing & incrementata per gli interessi e decrementata per i pagamenti effettuati. Inoltre,
la passivitd per leasing & rimisurata per tenere conto di modifiche ai termini del contratto.

Short term lease e low value assets lease: la Societa si avvale dell'esenzione dall'applicazione dell'lFRS
16 per i contratti di breve durata (inferiore a 12 mesi) e per i contratti in cui il singolo bene locato € di
valore esiguo. | pagamenti dei canoni di tali contratti sono contabilizzati linearmente come costi 2
conto economico, sulla base dei termini e delle condizioni del contratto.

A partire dal 2019, I'lFRS 16 richiede di rilevare in bilancio un'attivitd per il diritto d'utilizzo e una
passivita per l'obbligazione a pagare in futuro i canoni di leasing. Eventuali perdite di valore
dell'attivita per il diritto d'utilizzo devonao essere calcolate e rilevate in accordo alle disposizioni dello
IAS 36. 1 "diritti d'uso” di ogni singola CGU vengono sottoposti ad impairment test in presenza di
triggering events (in capo alla singola CGU) identificati da una possibile perdita di valore e segnalati
dai seguenti key performance indicators:

- piani di dismissione;

- indicatori di performance inferiori alle aspettative;

- perdite operative.

L'impairment test viene svolto con le seguenti modalita:

- calcolo del value in use delle CGU escludendo dai flussi di cassa quelli connessi alla passivita per
leasing;

- calcolo del fair value delle CGU attualizzando i canoni di locazione futuri a valore di mercato
- calcolo del valare recuperabile come il maggiore tra value in use e fair value

- confronto del valore recuperabile con il valore contabile della CGU, quest'ultimo calcolato al netto
del valore contabile della passivita per leasing.

Nel calcolo del value in use, il discount rate utilizzato & il WACC di Gruppo.

Stime adottate nel calcolo attuariale al fine della determinazione dei piani a benefici definiti
nell’ambito dei benefici successivi al rapporto di lavoro:

Il tasso di inflazione previsto & pari al 0,80%;

Il tasso di attualizzazione utilizzato & pari al 0,22%;

Il tasso annuo di incremento del TFR & previsto pari al 2,10%;
E' previsto un turn-over dej dipendenti del 6% per la Societa.

Stime adottate nel calcolo attuariale al fine della determinazione del fondo indennita suppletiva
di clientela:

Il tasso di turn-over volontario previsto & pari al 0,00%;
il tasso di turn-over societario previsto & pari af 5,00%;
Il tasso di attualizzazione utilizzato & pari al -0,02%.

ALTRE INFORMAZIONI

Gestione del rischio finanziario

| rischi finanziari a cui & esposta la Societa nello svolgimento della sua attivita sono i seguenti=

rischio di liquidita;
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- rischio di mercato (comprensivo del rischio di valuta, del rischio di tasso, del rischio di prezzo);
- rischio di credito.

Rischio di liquidita e di mercato

La gestione dei fabbisogni finanziari e dei relativi rischi (principaimente rischi di tasso e rischi di cambio) &
svolta a livello di tesoreria centralizzata sulla base di linee guida definite dal Direttore Generale ed approvate
dall’Amministratore Delegato.

L'obiettivo principale di queste linee guida consiste nel:
(i)  Rischio diliquidita:
La Societa gestisce il rischio di liquidita nell'ottica di garantire la presenza di una struttura del passivo

in equilibrio con la composizione dell'attivo di bilancio, al fine di mantenere una elevata solidita
patrimoniale.

{ii)  Rischio di cambio:

La Societa opera a livello internazionale ed & quindi esposta al rischio di cambia. 1l rischio di cambio
sorge quando attivitd e passivita rilevate sono espresse in valuta diversa da quelle funzionali
dell'impresa.

La modalitd di gestione di tale rischio consiste nel contenere e minimizzare il rischio connesso
all'andamento dei tassi di ¢cambio utilizzando coperture di tipo operativo. In alternativa la Societa se
esposta al rischio di cambio si copre mediante 'apertura di finanziamenti in valuta.

(iii) Rischio di tasso:

1l rischio di tasso di interesse cui la Societd & esposta é originato prevalentemente dai debiti finanziari
a medio/lungo termine in essere, che essendo per la quasi totalitd a tasso variabile espongono la
Societa al rischio di variazione dei flussi di cassa al variare dei tassi di interesse stessi.

Il costo medio dell'indebitamento risulta tendenzialmente parametrato all'andamento del tasso
EURIBOR a 3/6 mesi, pill uno spread che dipende principalmente dalla tipologia di strumento di
finanziamento utilizzato. In generale i margini applicati sono in linea con i migliori standard di mercato.

Al 31/12/2020 un'ipotetica variazione in aumento del 10% del tasso di interesse, a parita di tutte le
altre variabili, avrebbe prodotto un maggior onere ante imposte (e quindi una coarrispondente
diminuzione del patrimonio netto) di circa Euro 24 migliaia su base annua (Euro 33 migliaia al
31/12/2019).

Il rischio di cash flow sui tassi di interesse non é mai stato gestito in passato mediante il ricorso a
contratti derivati — interest rate swap — che trasformassero il tasso variabile in tasso fisso. Alla data del
31 dicembre 2020 non sono presenti strumenti di copertura del rischio di tasso di interesse.

(iv) Rischio di prezzo:

La Societa effettua acquisti e vendite a livello mondiale ed & pertanto esposta a normale rischio di
ascillazione dei prezzi tipici del settore.

Rischio di credito

Per quanto riguarda i crediti ltalia la Societd tratta solo con dlienti noti ed affidabili. E politica della Societd
che i clienti che richiedono condizioni di pagamento dilazionate siano soggetti a procedure di verifica della
loro classe di merito. Inoltre, il saldo dei crediti viene monitorato nel corso dell'esercizio in modo che
I'imparto delle posizioni in sofferenza non sia significativo.

La qualita creditizia delle attivita finanziarie non scadute e che non hanno subito perdite di valore pud essere
valutata facendo riferimento alla procedura interna di gestione del credito.

L'attivita di monitoraggio del cliente si articola principalmente in una fase preliminare, in cui si provede alla
raccolta dei dati e delle informazioni sui nuovi clienti ed una fase successiva all'attivazione, in cui viene
riconosciuto un fido e viene supervisionata l'evoluzione della posizione creditizia.
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La fase preliminare si sostanzia nel reperire i dati amministrativi/fiscali essenziali per poter permettere una
valutazione completa e corretta dei rischi che il nuovo diente comporta. L'attivazione del cliente &
subordinata alla completezza dei dati sovra citati e all'approvazione, dapo eventuali approfondimenti, da
parte dell'Ufficio Clienti.

Ad ogni nuovo cliente & riconosciuto un fido: la concessione € vincolata ad ulteriori informazioni integrative
(anni di attivitd, condizioni di pagamento, nomea del cliente) indispensabili per procedere ad una valutazione
del livello di solvibilitd. Una volta predisposto il quadro di insieme, la documentazione sul potenziale cliente
viene sottoposta all’approvazione dei vari enti aziendali.

La gestione dello scaduto & differenziata in funzione all'anzianita dello stesso (fasce di scaduto).

Per le fasce di scaduto fino ai 60 giorni vengono attivate procedure di sollecito, tramite filiale o direttamente
dall'Ufficio Clienti; si evidenzia che, a partire da uno scaduto che supera i 15 giorni o dal superamento del
fido concesso, viene attivato il blocco delle anagrafiche, generando Vimpossibilita di effettuare forniture al
cliente inadempiente. Per i crediti di fascia “superiore ai 90 giorni”, vengono attivati, ove necessario,
interventi di tipo legale.

Per quanto riguarda la gestione dei crediti esteri la Societd procede come segue:
a) Parte dei crediti esteri sono garantiti da primarie societa di assicurazione dei crediti;
b)  La residuale parte dei crediti non assicurati viene gestita:

a. Buona parte mediante richiesta di lettera di credito ed anticipi del 30% entro due settimane
dalla conferma dell'ordine;

b. 1rimanenti crediti non coperti da assicurazione, da lettera di credito né da anticipo, vengono
specificamente autorizzati e trattati secondo la procedura dei crediti ltalia.

Questa procedura permette di definire quelle regole e quei meccanismi operativi che consentono di generare
un flusso di pagamenti tali da garantire alla Societa la solvibilita def cliente e |a redditivita del rapporto.

Alla data di riferimento del bilancio, F'esposizione massima al rischio di credito & uguale al valore di ciascuna
categoria dei crediti di seguito indicati:

(Walori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazioni

2020 2019 A %
Credltlmm[nera:s_ah | S e [21,8%}
Altre vogl attive correntl i B Mt AT A e 12,918 (19.8%]
Tolale 55.923 .103 { 15.180) (21,3%)

Per quanto riguarda il commento alle categorie si rimanda alla nota 8 per i “Crediti commerciali” e alla nota
11 "Altre vodi attive correnti”, -

Il fair value delle categorie sopra riportate non viene esposto in quanto il valore contabile ne rappresenta
un'approssimazione ragionevale.

Al 31 dicembre 2020, i crediti commerciali scaduti ma non svalutati ammontano a 26.638 migliaia di Euro
{37.226 migliaia di Euro nel 2019). La composizione per scadenza & la seguente:

(Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre \ariazioni

2020 A 9%
Fmoa309_mrn: i — sgg R TS
(3160 giorni 7071 TEa3 350%
&1 - 90 giorni LE e 4758 1,507 - A6,4%
{Superiore 280 glomi e 121210 110,922) 7. 1440%)
Totale 26.638 37.226 ( 10.588) (28,&3’6)

170



La significativa riduzione dei crediti scaduti & il risultato di un'oculata ed efficiente gestione di monitoraggio
del management della Societd che ha adottato, al contempo, una politica di sostenimento della clientela a
sostegno del canale wholesale.

Non si evidenziano rischi di inesigibilita relativamente ai crediti scaduti.
Rendiconto Finanziario

Il Rendiconto Finanziario, predisposto dalla Societa come previsto dallo IAS 7, & stato redatto applicando il
metodo indiretto. Le disponibilitd liquide e i mezzi equivalenti inclusi nel Rendiconta Finanziario
comprendono i saldi patrimoniali di tale voce alla data di riferimento. Le altre disponibilita liquide equivalenti
rappresentano impieghi finanziari a breve termine e ad alta liquiditd che sono prontamente convertibili in
valori di cassa e che sono soggetti ad un irrilevante rischio di variazione del loro valore. Pertanto, un impiego
finanziario & solitamente dassificato come disponibilita liquida equivalente quando & a breve scadenza,
ovvero a tre mesi o meno dalla data d'acquisto.

Gli scoperti di conto corrente, solitamente, rientrano nell’attivita di finanziamento, salvo il caso in cui essi
siano rimborsabili a vista e formino parte integrante della gestione della liquidita o delle disponibilita liquide
equivalenti di una Societd, nel qual caso essi sono classificati a riduzione delie disponibilitd liquide
equivalenti.

I flussi finanziari in valuta estera sono stati convertiti al cambio medio del periodo. | proventi e i costi relativi
a interessi, dividendi ricevuti e imposte sul reddito sono inclusi nei flussi finanziari generati dalla gestione
operativa.

Secondo lo IAS 7, il Rendiconto Finanziario deve evidenziare separatamente i flussi di cassa derivanti
dall’attivitd operativa, di investimento e di finanziamento:

{0 flusso monetario da attivita operativa: i flussi di cassa derivanti dall‘attivita operativa sono connessi
principalmente all‘attivitd di produzione del reddito e vengono rappresentati dalla Societa utilizzando il
rnetodo indiretto; secondo tale metodo l'utile d'esercizio viene rettificato degli effetti delle poste che
nell'esercizio non hanno comportato esborsi, ovwero non hanno originato liquidita (operazioni di natura non
monetaria);

(i) flusso monetario da attivitd di investimento: Fattivitd di investimento & indicata separatamente
perché essa &, tra V'altro, indicativa di investimenti/disinvestimenti effettuati con 'obiettivo di ottenere in
futuro ricavi e flussi di cassa positivi;

(i) flusso monetario da attivitd finanziaria: l'attivitd di finanziamento & costituita dai flussi che
comportano la modificazione dell'entitd e della composizione del Patrimonio Netto e dei finanziamenti
ottenuti,

T

i
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE .~

ATTIVITA' NON CORRENTI ";‘:;".:&;

1. Immobilizzazioni immateriali

La tabella seguente ne dettaglia la composizione e la movimentazione: R

{Valori in migliaia di Euro] farchi Altre Totate i
Saldo at 01.01.49 3.023 799 3.822 |
Incrementi per acquisti =3 - SeE s _ 356

(B e e ” e oo i

Ammortamenti del periodo [ 126] {394} (520]

Saldo al 05.91.20 2.897 &6l 3.658

Incrementi per acquist B ] 5 Pl 323 e

Decementi, : - ' - i Rl

Ammortamenti del periodo {126} (218) (542)

Saldo al 31.12.20 2371 669 3.440

Marchi

La voce é relativa al marchio di proprieta della Societa: "Alberta Ferretti”.
Il pericdo di ammortamento residuo di tale voce & pari a 22 anni.
Altre

La voce "Altre” si riferisce alle licenze d'uso software.

2. Immobilizzazioni materiali

La tabella seguente ne dettaglia la composizione e la movimentazione:

{Valori in migliaia di Euro}

s s
E Ceo= g
- a o= S==2 N
g 2 =g EEE £s
= = P EE H<EE o= @
a & = =2 e 5 PR =
£ 2 EE EE ESgEgE EE3 =
e & [ Ee FE8 SEE =
Saldo al £1.01.19 16,945 22.860 1.050 1.797 111 J00 43.463
L s M e, T 375 398 114 557 & 257 1.741
[Decrementi : S S AT D 2 - :
Ammortamenti del periodo - { 601) [262) (5201 {44) {219) [ 1.645]
Saldo 31 01.01.20 §7.320 22,657 o02 1.834 3 772 43,558
Incrementi SR HLET i) 112 138 . 20 a3
Deaementi " e o o G e (8] A8
Ammaortamenti del periodo - ( 604) {247 (438] (43) {211) [ 1.543)
Saldo al 31.42.20 17.320 22112 767 1.535 64 643 4"2;4'41
- _ i
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La movimentazione delle immobilizzazioni materiali evidenzia le seguenti principali variazioni:

s Incrementi per nuovi investimenti per Euro 434 migliaia. Essi si riferiscono prevalentemente ad opere
su beni di terzi, attrezzature informatiche ed impiantistica generale e specifica.

s  Ammortamenti per Euro 1.543 migliaia, distribuiti tra tutti i cespiti, eccezione fatta per i terreni,
secondo aliquote di ammortamento proprie di ciascuna categoria (per approfondimenti vedi sezione
Immobilizzazioni materiali all'interno dei criteri di valutazione).

3. Attivita per diritti d'uso
La tabella sequente ne dettaglia la composizione e la movimentazione:

[Walori in migliaia di Euro)

Fabbricati Auto Altro Totale

Saldo al 01.01.19 14849 184 1144 16.127
[Decrementi ; YR T RN D T R . 3 S S B
Diff. di tradu:lone!mtre variazioni o AL wiTh i - v - -
Ammoramenti del periodo - aieagyT Oy e g e B2
Saldo al 31.12,19 13.509 186 B 1446
lncrern:m_:i : T il - 176 , 364 540
11383 {313 [ R 4 F-F5))

Saldo al 31.92.20 12.187 29 703 13.139

La voce Fabbricati include Attivitd per diritto d'uso relativi principalmente a contratti di affitto di negozi (pari
a circa il 63% delle attivitd per diritto d'uso Fabbricati) e in misura residuale relativi a contratti di affitto di
uffici, e altri spazi.

La Societd ha formalizzato un impairment test con le modalita descritte in precedenza nel paragrafo “IFRS 16.
In particolare per le Cash Generating Unit (CGU) il valore recuperabile, calcolato come maggiore tra fair value
e valore d'uso della relativa Cash Generating Unit, & stato confrontato con il valore netto contabile ("carrying
amount®). Per la valutazione 2020, i flussi di cassa attesi e i ricavi sono basati sul Budget di gruppo 2021 e
sulle stime del management per gli anni successivi, coerentemente con la durata dei contratti di affitto. Il
discount rate utilizzato per I'attualizzazione dei flussi di cassa & pari al WACC di Gruppo (7,40%).

Dall'analisi effettuata non sono emerse situazioni di impairment.

4.  Investimenti (Partecipazioni)

La voce comprende le partecipazioni in imprese controllate e collegate il cui elenco completo con le
informazioni richieste dalla Consob & riportato in allegato 1.

Le partecipazioni si movimentano per Euro 6.300 migliaia a seguito delle seguenti svalutazioni: Euro 478
migliaia della controllata Aeffe UK, Euro 2.360 migliaia della controllata Aeffe Shanghai e Euro 3.463 migliaia
della controllata Aeffe France.

5. Altre Attivita

Tale voce include in via principale crediti verso imprese controllate.

6.  Attivita e passivita fiscali non correnti per imposte anticipate e differite

La tabella seguente illustra la composizione della voce al 31 dicembre 2020 ed al 31 dicembre 2019:
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(valori in migliaia di Euro) Crediti Crediti Debiti Debiti
2020 2018 2020 2019
s - ” “7]_{1”
JATHVIES Immateriali, - - 0T
Accantonamenti 377 268 - -
Oner dedudbill in esercizi futLri 824 1,062 A & o G el AN Tl
Proventi tassabili in eserqﬁ futuri - - {.185) [ 204)
[Perdite fiscaii portate a huovo . 5138 - L AT
Imposte da passaggio IAS 1.328 1.327 (7.403) (7.337)
Totale 5.667 2.664 (7.735) ( 7.688)
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Lincremento dei crediti per imposte anticipate per perdite fiscali portate a nuovo si riferisce al rilevamento
della fiscalita differita attiva sulle perdite fiscali da consolidato fiscale al 31/12/2020.

La movimentazione delle differenze temporanee nel corso dell'esercizio & illustrata nella tabella seguente:

(Walori in migliaia di Euro) Saldo iniziale Rilevate a conto Altro Saldo finzale
economice

Bem_matenah (17) ==l s1a) (17)

IO e R e b e e S 0

263 108 - 377

Yol A R E Y R S T e i Y

[ 204) 19 - RS [(185)

e ; e e e S Y R S A T I S £ k)

Imposte da passaaaio IAS : [ £.010] (76) <y (6.075)

Totale (5.029 2376 580 (2.068)

La variazione positiva in conto economico pari a Euro 2376 migliaia & principalmente riferibile alla |
registrazione della fiscalita differita attiva sulle perdite. |

A

La determinazione per le attivita delle imposte anticipate & stata effettuata valutando l'esigenza dei
presupposti di recuperabilita futura di tali attivita.

ATTIVITA' CORRENTI

7. Rimanenze

La voce € cosi composta:
31 dicemhre 31 dicembre Variazioni

2020 2019 4 %

{Walori in migliaia di Euro)

30.916

La voce Rimanenze pari a Euro 30.916 migliaia rimane sostanzialmente in linea con il periodo precedente e
anche il fondo svalutazione magazzino pari a Euro 3.300 migliaia non ha subito variazioni. Le giacenze di
materie prime e prodotti in corso di lavorazione si riferiscono sostanzialmente alla reahzzaznone gelle
collezioni primavera/estate 2021, mentre i prodotti finiti riguardano principalmente” le” coﬂezmm \
autunnofinvemo 2020, primavera/estate 2021 e il campionario dell'autunno/inverno 2021. },,\5 “ )

Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra costo e valore netto di realizzo.
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8. Crediti commerciali

La voce in esame & detiagliata nella tabella che segue:

(Valeri in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazioni

2020 2019 A %
[Crediti verso clienti . 6483 a1 1,372 268%
[Creditiverso imprese controliste T aB83, . 52.285 (13.312) (25.5%),
Crediti verso controllanti A0 4 6 150.0%
[Fonde svalutazione credit] . R B b T TR Y o R e 07 34,3%
Totale 44101 56.363 ( 12.262) (21,8%)

Al 31 dicembre 2020 i crediti commerciali sono pari a Euro 44.101 miglizia, con un decremento del 21,8%
rispetto al loro valore al 31 dicembre 2019, determinato principalmente dalla riduzione dei crediti verso
imprese controllate.

Il fondo svalutazione crediti commerciali & stato calcolato utilizzando criteri analitici sulla base dei dati
disponibili e, in generale, sulla base dell'andamento storico.

In particolare il fondo in essere al 31 dicembre 2019 & stato utilizzato per l'importo di Euro 302 migliaia a
coperture delle perdite relative a crediti sorti in esercizi precedenti.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo ¢ stato ottenuto mediante un
accantonamento a fondo svalutazione crediti di Euro 630 migliaia.

9.  Crediti tributari

La voce in esame & dettagliata nella tabella che segue:

[Walori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazioni
2020 2019 A %
IVA_ WS T , v i
RES _ 3,167 3,544 (310 10,59
IRAP = SR 5 it e IO (25,750)
\Altri crediti tributar 625 =S (152 [83.5%)
Totale 7.583 8.978 ( 1.395) (15,5%)

La variazione dei crediti tributari & riferibile principalmente alla riduzione di tutte le sue tipologie.

10. Disponibilita liquide

La voce comprende:

(Walori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazioni

2020 2019 A %
Depomrbaman : e E577 T S [1013%1_
|Denaro evalorl in casss AT 14 SRl HINTA L o W
Totale 6.240 6.946 ( 705) (10,1%¢)

La voce “Depositi bancari e postali” rappresenta il valore nominale del saldo dei conti correnti attivi
intrattenuti con gli Istituti di credito, compresi gli interessi maturati alla data del bilancio. La voce "Denaro e
valori in cassa” rappresenta il valore nominale del contante, presente in cassa alla data del bilancio.
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La riduzione delle disponibilitd liquide registrato nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, rispetto
all'esercizio precedente, & di Euro 705 migliaia. Circa le ragioni di tale evoluzione si rimanda al rendiconto
finanziario.

11, Altri crediti

La voce € cosi composta:

(Walori in migliaia di Eurc) 31 dicembre 31 dicembre Wariazioni

2020 2012 A %
Cred‘rti per costi ant‘icmati realizzazione 9563 12.040 s (20,6%)
ﬁ«ccorm e note di accr'ed ito da ricevere by 94 B0 ot [213) [69,4%)
'Ratei £ risconti attivi ; ; 545 1054 [ 506 [48,2%).
INER ST S T e e 1:493 1243 250 20,1%
Totale 11.822 14740 (2.918) ' (19,8%)

I crediti per costi anticipati si riferiscono alla sospensione della quota dei costi di progettazione e
realizzazione del campionario relativi alle collezioni primavera/estate 2021 e autunno inverno 2021 per le
quali non sono ancora stati realizzati i corrispondenti ricavi di vendita,

| ratei e risconti si rifefiscono principalmente ad affitti passivi, premi assicurativi e canoni periodici di
manutenzione e/o abbonamento.

La voce "Altri" si riferisce principalmente a crediti verso fornitori per note credito relativi a resi di
materie/prodotti finiti e sconti su acquisti e crediti vs. Istituti previdenziali.

12.  PATRIMONIO NETTO

Si commentano, di seguito, le principali classi componenti il Patrimonio Netto al 31 dicembre 2020.

(valoti in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Watiazioni
2020 2019 A
Capitale sociale S R A 2536 I (3
[Riserva sovrapprezzo azioni . : 35y 70144 S el i R N
Altre tiserve 46,257 41,376 4.861
[Risetva Fairvaiue. . ] A AT (A S A TR e e e |
Riserva legale : 4,032 : 3.775 : 257
Riservalas ... T e S BT RS aE iy
Risetva da rimisurazione planl a benefln defmltt [ras)=uicaes = (751 [ 34)
\Wtilif{Perdite) esercizi précedenty | NI Y b R B e AT
Risultato di esercizio TR2RZ S 5.138 ereee s SR GY)
Totale 133.637 155573 (21.936)

Capitale sociale

Il capitale sociale al 31 dicembre 2020, interamente sottoscritto e versato, (al lordo delle azioni proprie)
risuita pari a Euro 26.841 migliaia, ed ¢ costituito da 107.362.504 azioni da Euro 0,25 ciascuna. Al 31 dicembre
2020 la Societa possiede 7,.187.039 azioni proprie che corrispondono al 6,694% del suo capitale sociale,

Non esistono azioni con diritto di voto limitato, azioni prive del diritto di voto e azioni che garantiscono
privilegi. Nel corso dell'esercizio 2020 sono state acquistate dalla Societa 969.200 azioni proprle _per-un
controvalore totale pari a Euro 873.397.
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Riserva sovrapprezzo azioni

La variazione della riserva sovrapprezzo azioni pari a Euro 631 migliaia € relativa all'acquisto di azioni proprie
avvenuto nel corso dell'esercizio.

Altre riserve

La voce si & movimentata per effetto della destinazione dell'utile d'esercizio 2020 per Euro 4.881 migliaia. Si
specifica che le riserve non si sono movimentate per proventi o oneri imputati direttamente a patrimonio
netto.

Riserva fair value

La riserva fair value deriva dall'applicazione del principio contabile internazionale 1AS 16, principio che
prevede di valutare a fair value i terreni e fabbricati della Societa sulla base di perizie effettuate da un perito
esperto indipendente.

Riserva Legale

La riserva legale al 31 dicembre 2020 ammonta a Euro 4.032 migliaia. L'incremento di Euro 257 migliaia &
determinato dalla destinazione del 5% dell’utile di esercizio.

Riserva IAS

La riserva IAS, costituita con la prima applicazione dei principi contabili internazionali, recepisce le differenze
di valore emerse con la conversione dai Principi Contabili Italiani ai Principi Contabili Internazionali. Le
differenze imputate nella riserva di patrimonio sono al netto dell'effetto fiscale, come richiesto dal IFRS 1.

Riserva da rimisurazione piani a benefici definiti

La riserva da rimisurazione piani a benefici definiti, costituita a seguito dell’applicazione dal 1° gennaio 2014
{in modo retrospettivo) dell'emendamenta allo IAS 19, é variata rispetto al 31 dicembre 2019 di Euro 34
migliaia.

Utili/perdite esercizi precedenti

La voce al 31 dicembre 2020 ammonta a Euro 2.348 migliaia e non ha subito variazioni rispetto al 31
dicembre 2019.

Risultato di esercizio

La voce evidenzia una perdita di esercizio pari a Euro 21.029 migliaia.

Informazioni sulle riserve distribuibili ‘.

Nel prospetto sottostante sono riportate, per ogni specifica posta del Patrimonio-Netto, Jé lnformazlonl
concernenti la sua possibilitd di utilizzazione e distribuibilita, nonché quelle relative ad un eventuale suo,
avvenuto utilizzo nei precedenti tre esercizi. B
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[valori in migliaia di Euro} Importo Possibilita Quota Utilizzi precedenti esercizi per:
di utilizzo disponibile
copertur aumento distribuzione

a perdite capitale ai soci
sociale

Capitale soclale 25.044
[Riserva legale R e I S T R Ve DM - SR A e
Riserva SOovrapprerzo axlnm
=il il e Ol e e e L R S a ] g AR Teabddeql
- di cul {s 1,593 B '

45853  ABC 45853

rva las [art6 D.lgs, 38ﬂm5} e e e T SR L S e e ; i :
Riserva Fair value (art. 6D. Lgs. 38/2&'}5] 7.742 B
[Riserva da rimisurazione piani 2 benefic definiti [785). ..B..
Riserva da fusione (MST) 404 B
|Utilif[Perdite] eserdzi precedent!. e A B e Y N e S S S
Totale 154666 116.752 - - -

LEGENDA: A {per aumenti di capitale sodiale); B (per copertura perdite); C {per distribuzione soci)

Vincolo Patrimoniale

In rispetto all'art. 103, comma 4, lett. b) del Testo Unico delle imposte sui redditi approvato con DPR
22/12/86 N. 917, come maodificato con il D. LGS 12/12/03 n. 344, il vincolo patrimoniale alla data del 31
Dicembre 2020 ammonta ad Euro 1.302 migliaia.

Tale vincolo, in caso di incapienza di riserve ed utili distribuibili, comporta I'assoggettamento a tassazione in
caso di distribuzione.

PASSIVITA’ NON CORRENTI

13.  Accantonamenti

La composizione e la movimentazione di tali fondi sono le seguenti:

(Valori in migliaia di Euro) 31 dicembre Incrementi Decrementi e 31 dicembre
2019 altre variazioni 2020
Trattamento di quiescenza SIS HSSE SR S S R A T 59
ki : e oA ) 2y - 2 S5 = - 46
Totale 55 9246 4 1.005

Il fondo per trattamento di quiescenza é determinato sulla base di una stima degli oneri da assolvere in
relazione allinterruzione dei contratti di agenzia, considerando le previsioni di legge ed ogni altro elemento
utile a tale stima come dati statistici, durata media dei contratti di agenzia ¢ indice di rotazione degli stessi.

L'importo della voce & calcolato sulla base del valore attuale dell'esborso necessario per estinguere
I'obbligazione.

Le passivita fiscali potenziali per le quali non sono stati stanziati fondi, in quante non & ritenuto probabile che
daranno origine a oneri a carico della Societd, sono descritte al paragrafo “Passivita Potenziali”.

Gli “Altri" accantonamenti si riferiscono alle svalutazioni delle partecipazioni in Aeffe UK e Aeffe Shanghai
avwvenute mediante accantonamento al fondo rischi per copertura perdite per la parte di svalutazione
eccedente il costo storico delle partecipazioni medesime.
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14.  Benefici successivi alla cessazione del rapporto di lavoro

Il trattamento di fine rapporto, istituto retributivo ad erogazione differita a favore di tutti i lavoratori, si
configura come programma a benefici definiti (IAS 19), in quanto l'obbligazione aziendale non termina con il
versamento dei contributi maturati sulle retribuzioni liquidate, ma si protrae fino al termine del rapporto di
lavoro.

Per tali tipi di piani, il principio richiede che I'ammontare maturato debba essere proiettato nel futuro al fine
di determinare, con una valutazione attuariale che tenga conto del tasso di rotazione del personale, della
prevedibile evoluzione della dinamica retributiva e di eventuali altri fattori, FYammontare da pagare al
momento della cessazione del rapporto di lavoro. Tale metodologia non trova applicazione per quella parte
di dipendenti il cui trattamento di fine rapporto confluisce in fondi pensionistici di categoria, configurandosi,
in tale situazione, un piano pensionistico a contribuzione definita.

La composizione e la movimentazione del fondo & |a seguente:

{Valori in migliaia di Euro} 31 dicembre Incrementi Decrementi e 31 dicembre

201¢ altre variszioni 2020
TFR \ = 3,389 - 5p (201) 3.238
Totate 3.389 50 {201 3.238

Gli incrementi comprendono la quota di TFR maturata nell'anno e la relativa rivalutazione, mentre la voce
decrementi/altre variazioni comprende il decremento per la liquidazione del TFR e il delta attuariale.

15.  Passivita finanziarie a lungo termine

La tabella seguente riporta la composizione dei finanziamenti a lungo termine:

(Walori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazioni

2020 2019 A %6
B GinE . T G TS
{Debiti per leasing : i e e 18316, U T%AE IR
Debitiverso altri finanziatori P~ Ay 3,116 9,136
Totale 38.018 28.337 9.681

La voce relativa ai debiti verso banche si riferisce alla quota esigibile oltre 12 mesi dei finanziamenti concessi
da istituti di credito. Tutte le altre operazioni sono mutui chirografari e finanziamenti bancari su cui non
esistono forme di garanzie reali € non sono presenti clausole diverse dalle clausole di rimborso anticipato
generalmente previste dalla prassi commerciale. Non esistono, inoltre, clausole che impongano il rispetto di
determinate clausole finanziarie (covenant), o negative pledge.

| debiti per leasing sono relativi all'applicazione dell'lFRS 16.

| "Debiti verso altri finanziatori” si riferiscono principalmente ai finanziamenti fruttiferi concessi dalle
controllate Aeffe Usa e Velmar.

La tabella che segue riporta il dettaglio dei finanziamenti bancari in essere al 31 dicembre 2020 inclusivo
della quota a breve e della quota a medio-lungo termine:

[Walori in migliaia di Euro) Importo totale  Quota a breve Quota a fungao
Finanziamenti BanCar .o e o R, 2047 T 164G 12450
Totale 28.947 16.097 12.450
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Si precisa che non ¢i sono scadenze oltre i cinque anni. " .

o

12

i

Le passivita non finanziarie aumentano principaimente per la rilevazione di un debito per IRES sorto a segmto
della chiusura della pratica di patent box della societa Pollini S.p.A.. -

16. Passivita non finanziarie

PASSIVITA’ CORRENTI

17. Debiti commerciali

La voce & confrontata con il rispettivo saldo al 31 dicembre 2019;

{Valori in migliaia di Eura) 31 dicembre 31 dicembre ‘Yariazioni

2020 2019 & %
DRt varso ImpreseRRRIaS . - e dgass e
Debiti verso fornitor 5302, 3279, {228%)]
Totale 63.513 79.289 ( 15.776) (19,9%)

| debiti commerciali sono esigibili entro I'esercizio e si riferiscono a debiti per forniture di beni e servizi.

Tale voce si riduce di Euro 15.776 migliaia rispetto al valore dell’esercizio precedente in seguito al calo degli
acquisti.

18. Debiti tributari

| debiti tributari sono dettagliati nel prospetto che segue e confrontati con i rispettivi saldi al 31 dicembre
2019:

Malori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazioni

2020 2019 [y %
{Debitiversn Erario per-titenuts : G T R T
Totale 1.690 1.4562 238 16, 4%
il valore di tale voce & sostanzialmente in linea con il valore del periodo precedente.
19. Passivita finanziarie a breve termine
La tabella che segue ne dettaglia la composizione:
[Waloti in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre Variazioni

2020 2019 FiY %
Debitiverso banche Tae282  ago2 | aa80 10,7%
Debiti per leasing _1.626 1.706 (80 [4.728)
Totale 47908 B508 4400 18,1%
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| debiti verso banche a breve termine incdludono gli anticipi concessi da istituti di credito, i finanziamenti a
breve termine e la quota corrente dei finanziamenti a medio lungo termine. Gli anticipi rappresentanc
principalmente I'utilizzo di linee di credito a breve termine per il finanziamento del capitale circolante.

| debiti per leasing sono relativi all‘applicazione dell' IFRS 16.

20. Altri debiti

Le altre passivita a breve sono dettagliate nel prospetto che segue e confrontate con i corrispondenti saldi al

31 dicembre 2019:
{Yalori in migliaia di Euro} 31 dicembre 31 dicembre Variazioni

2020 2019 A %
Debiti verso Istituti previdenziall SLLTENT I ey 2.036 2% 14.5%
[Debitiverso dipendent S 1753 2,353 (e (25,59
Debiti verso clienti 2.145 1.884 261 L13.92%
IRatel & risconti passivi T I e S T B 1 Lty N,
Altri 212 a1 ol G0 30,4%).
Totale 6513 6679 { 166} 2,5%)

| debiti verso gli istituti previdenziali, iscritti al valore nominale, sono relativi agli oneri contributivi relativi alle
retribuzioni dei dipendenti della Societa.

| debiti verso dipendenti diminuiscono principalmente per l'utilizzo nell'anne di oneri differiti.
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DI CONTO ECONOMICO

EFFETTO PANDEMIA DA COVID-19

La crisi sanitaria provocata dal coronavirus Covid-19 ha profondamente segnato I'anno 2020, influenzando
negativamente la domanda dei beni di lusso e impattando sul business della Societa.

La pandemia e le misure di contenimento alla diffusione del virus adottate dai diversi governi hanno
influenzato i risultati del 2020 della Societa, determinando la contrazione di ricavi e di profittabilita.

Sin dai primi giorni della diffusione de! virus, la Societd ha introdotte una serie di misure volte a
salvaguardare la sicurezza e la salute dei propri dipendenti e clienti a livello globale e a supportare i propri
fornitori. La Societa ha, al contempo, introdotto can urgenza un piano di azioni per contrastare efficacemente
ed efficientemente gli effetti hegativi legati all'emergenza globale del Covid-19.

L'adozione di tali misure correttive di contrasto agli effetti negativi legati all'emergenza globale da Covid-19
ha portato nel 2020 ad una diminuzione dei costi fissi del 6,6%, corrispondente a circa 1,5 milioni di Euro e
ad una contrazione dei costi del personale dell'8,6%, pari a circa 2,6 milioni di Euro, per un totale complessivo
di circa 4,1 milioni di Euro.

Tra le principali misure intraprese vi & stato il ricorso alle agevolazioni a sostegno dell’occupazione messe a
disposizione dall'autorita governativa per fronteggiare gli effetti della pandemia.

La Societd continua ad essere fortemente focalizzata su azioni volte alla riduzione ulteriore dei costi fissi, a
salvaguardare in modo efficiente ed efficace Finteresse a lungo termine del business per affrontare le sfide
dell'attuale sviluppo della situzzione economica internazionale.

21. Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Nell'esercizio 2020 i ricavi passano da Euro 161.947 migliaia del 2019 a Euro 114.379 migliaia, con un
decremento del 29,4% a cambi correnti. Tale decremento ha riguardato tutti i brand per effetto della
pandemia da Covid-19..

I ricavi sono stati conseguiti per il 52% sul mercato italiano e per it 48% sui mercati esteri.
Accounting Policy:

I ricavi delle vendite e delle prestazioni derivano principalmente dalla vendita di beni con il riconoscimento
dei ricavi "at point in time" quando il controllo del bene & stato trasferito al cliente. Relativamente
all'esportazioni di beni il controllo pud essere trasferito in varie fasi a seconds della tipologia dell'incoterm
applicato allo specifico diente. Cid premesso porta ad un limitato giudizio sull'identificazione del passaggio
di controllo del bene e del conseguente riconoscimento del ricavo.

Determinazione del prezzo della transazione:

La maggior parte dei ricavi della Societa derivano da prezzi di listino che possona variare a seconda della
tipologia di prodotio, marchio e regione geografica. Alcuni contratti con Societa Retail del Gruppo
prevedono il trasferimento del controllo con diritto di resa.
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Disaggregazione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni (IFRS 15)

(Valori in migliaia di Euro) Div. prét-3 Div. calzatuse Totale
porter pelletteria e Aeffe SpA

Esercizio 2020 SEEESSON
Area Geografica 92.170 22,209 114379
[ftalia - 45524 | 12.700 59224
Europa (Htalia esclusa) ; 16514 3.258 18,7172
jsiaeRestodelmondo ey RSN T R 31007
America 3.332 1.044 4,376
Marchin 92.170 22,209 114379
Alberta Ferretti 12801 1037 13.838
Philosophy 13.052 - 13.052
Al 2.829 1 2.830
Contratti con le controparti 92.170 22.209 114379
Whalesaie 92470 22.200 114,379
Tempistica di trasferimento dei beni e servizi 92.170 22.209 114379
'POINT IN TIME {péssaggio dei rischi e benefid significativi
:connessi alla prapieta del bene) sl 22'209 e
22. Altriricavi e proventi
La voce & cosi composta:
(Valori in migliaia di Euro] Esercizio Esercizio Variazioni

2020 2019 A %
Alkri ricev 3,603 b 2% D e i, e v (14,2%6]
Totale 1.728 8.384 ( 656) (7,8%)

La voce altri ricavi, pari ad Euro 3,803 migliaia nell'esercizio 2020, include principalmente utili su cambi di
natura commerciale, prestazioni di servizi e vendite di materie prime ed imballaggi.

23. Materie prime e di consumo

La voce & cosi composta:

{valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio Variazioni

2020 2019 i 2%
Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci ..45489 _8l.184 (11.695) (19,12
Totale 43,489 61.184 ( 11,695) {19,1%)

Tale voce comprende prevalentemente i costi per acquisti di materie prime quali tessuti, filati, pellami ed
accessori, acquisti di prodotti finiti per la rivendita (prodotti commercializzati) ed imballaggi.

II decremento di tale voce & riconducibile principalmente alle minori produzioni per il decremento di
fatturato verificatosi nel corso dell'esercizio 2020.
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24. Costi per servizi I\ | 39
La voce comprende; |a H"| |'|||||| [" I|I rlrl ” [ll
[Walori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio Variazioni - _
2020 2019 FiN ' %
[(aworazioni esterne . . 16.044 18809 11383 % ‘n ﬁ_.g%jn
Consulenze 7.575 9865 / {2.29&:'] L P [23 29%)
|Pubblicits e promozione Sileat 4444 T8 R OTR AR %
Premi e prowigioni 3.097 4.931 [1 B34 owf37,2%).
{Trasporti. ' i 1,729 2022 1293 [14,5%),
Utenze ' 496 560 ' (64 (11,4%)
{Compensi amministratori e colleg[o sindacale S H 2306 e b=t o 0090
Assicurazioni 180 178 [18) 10,12
{Commissioni bancarie 3 % 187 e 1 | Nl 7R ULy B Syt Pty 3
Spese diviaggio 602 1.071 (463 [43,.8%¢)
IAltri sevizi Et | r i e 2478 ‘2,365 ViR ey 3958
Totale 4.8 47822 (5.980) (12,5%)

| costi per servizi passano da Euro 47.822 migliaia dell’esercizio 2019 a Euro 41.842 migliaia dell'esercizio
2020, con un decremento del 12,5%.

La variazione e riferibile principalmente al decremento dei costi per “lavorazioni esterne” e “premi e
prowvigioni” per effetto della riduzione del fatturato e dal calo delle spese per “consulenze” grazie ad azioni
di efficientamento messe in atte a seguito della pandemia da Covid-19.

25. Costi per godimento beni di terzi

La voce comprende:

{Walari in migliaia di Euro) Esercizio Esetcizio Vfariazioni
2020 2019 A %
1ion
43020,
[fele i N
Totale (3.299) (28,9%)

La voce costi per godimento beni di terzi diminuisce di Euro 3.299 migliaia, passando da Euro 11.425 migliaia
dell’esercizio 2019 a Euro 8.126 migliaia dell'esercizio 2020. Tale variazione & imputabile principalmente alla
diminuzione dei costi per royalties a seguito del decremento di fatturato in seguito alla pandemia.

26. Costi per il personale

Di seguito il confronto con I'esercizio chivso al 31 dicembre 2020:

[Valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio Variazioni

2020 2019 A %
{Costiperilpersonale . . . Ams al o o040 30067 % 2B e L B
Totale 21896 30.067 (2571

decremento di Euro 2.571 migliaia.
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Il calo riflette l'utilizzo di ammortizzatori sociali e periodi di ferie non fruite, 2 sostegno dell'occupazione per
'emergenza Covid19.

Il contratto nazionale di lavoro applicatc & quello del settore dell'industria tessile e abbigliamento del Luglio
2017.

Il numero medio dei dipendenti della Societa nel 2020 ¢ il seguente:

31 dicembre 31 dicembra Variazioni
2020 2018 a %

i = —‘ﬂ__-‘_;g,', byl = &

Numero medio dipendenti ripartiti per qualifica

553 564
27. Altri oneri operativi
La voce comprende:
(valori in migliais di Euro) Esercizio Esercizio Variazioni
2020 2019 A %
Omaggi S IR R {134
B e e e e R
Totale 1957 1963 (11 (8,56%)

La voce Altri oneri operativi passa da Euro 1.968 migliaia del 2019 a Euro 1.957 migliaia dell'esercizio 2020,

La voce “Altri” include principalmente liberalita, contributi ad associazioni di categoria e perdite su cambi.

28.  Ammortamenti e Svalutazioni

La voce comprende:

pralori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio Variazioni

2020 2019 A %
|{Ammortamenti immobilizzazioni Immateriall R L e S A S R 405
Ammaortamenti immobilizzazioni materiali 1543 1.545 (102) (6,2%¢)
[Ammortamenti attivita per dirittl diuse, b e S S B SRR e R R Rt
Svalutazioni e accantonamenti 13.974 800 13.174 1.646 8%
Totale 17.885 4,792 13.093 273,2%

La voce passa da Euro 4.792 migliaia dell'esercizio 2019 a Euro 17.885 migliaia dell'esercizio 2020
principalmente per le svalutazioni relative alle partecipazioni delle contrallate Aeffe UK (Euro 7.186 migliaia),
Aeffe France (Euro 3.463 migliaia) e Aeffe Shanghai non pil operativa dal 2021 (Euro 2.695 migliaia).

La voce “Svalutazioni e accantonamenti” include sia le svalutazioni del costo delle partecipazioni sopra
menzionate sia gli ulteriori accantonamenti al fondo rischi per copertura perdite per la parte di svalutazione
eccedente il costo storico delle partecipazioni medesime.
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29. Proventi e oneri finanziari

La voce comprende:

(Valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio Variazioni
2020 2019 A So
{Interessi attivi T oW = . 180 : 133 o e 25,3%
Scanti finanziari ESn Ty 2 (2] (100.0%4)
{Utili su cambi finanziart : 303 10 293 - 2.530 0%
Proventi finanziari 489 237.2%
Interessi passivivs banche 476 (17,5%)
DT ez Ao T Ry 50,B%
Altri oneri 106 {52,9%%)
Oner finanziatl 67% £22,1%6)
|mteressiper feastng ] 451 (7,35
Oneri finanziari su attivitd per disithi d'uso 451 (7198
Totale 642 1.212 { 569) £46,9%)

La variazione in diminuzione pari a Euro 569 migliaia & & principalmente cormrelata all'incremento degli utili su
cambi finanziari.

30. Imposte sul reddito
La voce comprende:

(Valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio Variazioni
2020 2019 A %

» “ {:ﬁ:lpate_ i

Totale imposte sul reddito (2.376) 2978 n.a.

La composizione e i movimenti delle imposte anticipate e differite sono descritti nel paragrafo "Attivita e
passivita fiscali differite”.

La riconciliazione tra 'impaosizione fiscale effettiva e teorica per il 2019 e il 2020 é illustrata nella tabella
seguente:

{Valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio
2020 2019

Caicolo teorico dethe m;postesul reddito URES) (5.617) 1048
iEffetto fiscale - - & . - T -5 )
Totale imposte sul reddito iscritte In bilando esdusa IRAP {correnti e differite) {2.366) 3.489
IRAP {corrente e dlffenta) (10 (511
imposte sul reddite isaitte in bitancio {correnti e differite) {2.376) 2978

P

= ~"‘¢ Sy

Ai fini di una migliore comprensione della riconciliazione tra I'onere fiscale iscritto in bilancio e ['onere fiscale ™
teorico, non si tiene conto delliRAP perché, essendo questa un'imposta calcolata su una base” lmpombxle )
diversa dallutile ante imposte, genererebbe degli effetti distorsivi tra un esercizio e | altro
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31. Risultato per azione
Utile/(perdita) di riferimento

Il calcolo dell'utile/(perdita) per azione base e diluito & basato sui seguenti elementi:

{Valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio
Da attivitd in funzionamento e attivita cessate 2020 2019
Da attivitd in funzionamento
Utile/[perdite) per determinazione dell'utile base Bt ulone A (21.028 .. i 1§_B__
Pﬁ‘ﬂ?ﬁﬂﬁﬂﬂ?’m&qm.ﬂﬁlﬁ -base per. il e A AR RN IR i i o R
Effetti di diluiziana T I e . - L G =
H H, 1 Iyl M e E T i ﬁ Yot & m T _.:____.-I = :---':_-"-_-4-'-‘-'-'.-_'-'_"1' ..'- ‘ 2‘ l@’i" == L‘&m
Da attivitd in funzionamento e attivitd cessate
Utile/[perdita m:ttn dell's esercizio 21.029
ﬁﬁiﬁaﬂ s ] “._“ “}3“ -.I iy ':-:.m-h:‘-”[—'“ .TI:‘#"?,;I ‘;.:- .r
It Lperdi )per detei minazione del! i {21.029)

Exfettidi

Numero azioni di nferlrnento

a) per de{ermmazmm: ddl ‘utife diluito per azit azrone FASER e (21.029)

100175 LS

i g SR

Risultato base per azione

La perdita netta attribuibile ai possessori di azioni ordinarie della Societa, & pari a 21.029 migliaia di euro
{dicembre 2019; +5.138 migliaia di euro).

Risultato diluito per azione

Il calcolo del risultato diluito per azione del periodo gennaio - dicembre 2020, coincide con il calcolo del
risultato per azione base, non essendovi strumenti aventi potenziali effetti diluitivi.
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DEL RENDICONTO FINANZIARIO

Il flusso di cassa impiegato nel 2020 é stato pari a Euro 706 migliaia.

{Valori in migliaia di Euro) Esercizio Esetcizio
2520 2019
Disponibilita figuide nette a inizio eserdzio [A) 6.946 4,558
Disponibiiita liquide nette (impiegatel/derivanti dali ativitd operativa (B] 7T T ORAGT 5508
Disponibilita liquide nette (impiegatel/derivanti dall’ attivita di investimento [q ( 6.757] (3 232]
Disponibilita lquide nefle (impiegate)/derivanti dall attivits finanziaria (D) . ... .. 1338 ._{888}.-
Aumento (diminuzione) delle disponibilita l'qmde nette (B)=(B)+(Q+(D) eI R, e
Disponibifita Niquide nette a fine eserdzio (A=(A)+(B) 6240 5045
32. Disponibilita liguide nette (impiegate)/derivanti dall'attivita operativa
La gestione operativa del 2020 ha impiegato flussi di cassa pari a Euro 7.101 migliaia.
Il flusso di cassa della gestione operativa € di sequito analizzato nelle sue componenti:
(Valori in migliata di Eura) Esercizio Esercizio
2020 2018
[Risuitats dei peripde prima delie imposte. P R R R S S R RN e T R Y S
Ammortamenti e svalutazioni _ 17,885 4,792
Accantonamento (=) / utilizzo |-} fondi a lungo termine e JFR. 0 0 (347} {328)
[mposte sul reddito corrisposte : S BT el . 1342) (5.719)
[Broventrid e Dner NI (215 1 e e 2
Variazione nelle attivit3 & passivits operatwe (1.735) [ 1.565)
Disponibilita iquide nette (Impiegate) / dertvanti dall’attivitd operativa {7.901) 6.508
33. Disponibilita liquide nette (impiegate)/derivanti dall'attivita di investimento
Il flusso di cassa impiegato nell’attivitd di investimento nel 2020 & di Euro 6.757 migliaia.
Le componenti che hanno determinato tale variazione sono di seguito analizzate:
{valori in migliaia di Euro) Esercizio Esercizio
2028 2019
Wequizizion! [/ Alienazioni 1+) immobiiizaziont immateriali IR Ese
Acguisizioni () / Alienazioni (+) immobilizzazioni materiafi : el (425) [1.741)
#equisiziont () / Alienazioni () ARNILS per dintll dus0 L HEs B e
Investimenti (-) / Disinvestimenti (=) e Svalutazioni [5.488) [ 1.060)
Disponibilita iguide nette Gmpiegate) f erivant dall'attivita di investimento {6757 {3.232)

34. Disponibilita liquide nette (impiegate)/derivanti dall’attivita finanziaria
Il flusso di cassa generato dall'attivita finanziaria nel 2020 é di Euro 13,152 migliaia.

Le companenti che hanno deterfinato-talevariazione sono di seguito analizzate:

ay lﬁ\lﬁl\lilllﬂlﬂlllllIllllllllllllll <
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(Valori in migliaia di Eurg) Esercizio Esercizio
2020 2019

 Variazioni delle riserve & Utill 3 nuovo di patrimonio netto | 107 879/

i [+] / rimborsi [] debiti finanziari 15.322 3470

fincassi [(+1/ rimborsi £] debiti perleasing . ... i AT [1:240) e f:861),
Decrementi (+] / incrementi () crediti finanziari _ 620 . [80§
Proventi [+) & pner finanziani ) . (8431 (1.212)
Disponibilit3 liquide nette (impiegate) 7 dedivanti dall'attivita finanziaria 13.152 (888)
ALTRE INFORMAZIONI

35.  Piani di incentivazione

Relativamente ai piani di incentivazione sul lungo periodo riservati ad amministratori esecutivi di Aeffe Sp.A.,
si rimanda a quanto indicato nella Relazione sulla Remunerazione disponibile sul sito internet
www.aeffe.com, sezione governance.

36. Posizione finanziaria netta

Secondo quanto richiesto dalla comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n. DEM/6264293 e in conformita
con la Raccomandazione del CESR del 10 febbraio 2005 "Raccomandazioni per l'attuazione uniforme del
regolamento della Commissione Europea sui prospetti informativi®, si segnala che la Posizione Finanziaria
netta della Societa al 31 dicembre 2020 & la seguente:

(Walori in migliaia di Euro) 31 dicembre 31 dicembre
2020 2019

A - Cassa I ; 2340 14

B - Altre disponibllit3 liquide mh - . e T e W E AT R e 603 |

C - Titoli detenuti per la negoziazione

D - Liguidita (A) = (8 = (G). LR e o S o o TR e s B N e A 0

E - Crediti finanziari correnti

[F--_Déb_iﬁf’ihérélari correrd b3 B e R R e e R s, 133.3%0)

G - Parte corrente dell'indebitamento non corrente [ 16.497) [1D.118)

|H - Altri debiti finanziari correnti i WS e B AT E,

I - Indebitanzento finanziario corrente (R + (G} ~ (H) (4£7.908) (43.508)

U~ fdebitamenta finanziaria corrente netto (D= (B (0) o qanesm | (36562)

K- Debiti bancari non correnti { 38.018) [28.338)

E.]I__:deﬁg!igu'[uni gmg;;g 3T i ity I A ra e A TN TR

M - Altri debiti non correnti ' L3

IN - Indebitamento finanziario roncarente K1~ L= P - r3potey  (28.336)

0 - indebtamento finanziario netia (1) + () { 75.686) { 64.858)

L'indebitamento finanziario netto della Societa si attesta a Euro 79.686 migliaia al 31 dicembre 2020 rispetto
a Euro 64.898 migliaia al 31 dicembre 2019. L'indebitamentao finanziario al lordo dell'effetto IFRS 16 & paria

Euro 64.744 migliaia.

37, Operazioni infragruppo

Aeffe Sp.A. opera anche tramite le proprie societa controllate, direttamente o indirettamente. Le operazioni
compiute con le stesse sono sostanzialmente relative allo scambio di beni, alla prestazione di servizi ed alla

189

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED |




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

prowvista di mezzi finanziari. Tutte le transazioni si riferiscono alla ordinaria gestione e sono regolate a
condizioni di mercato, ciog alle condizioni che sono o sarebbero applicate fra due parti indipendenti.

L'impatto di tali operazioni sulle singole voci di bilancio 2020 e 2019, peraltro gia evidenziato negli appositi
schemi supplementari di Conto Economico e di Stato Patrimoniale € riepilogato nelle seguenti tabelle:

COSTI E RICAVI
(Valori in migliaia di Euro) ricavi delle altri ricavi costi materie costi per costi per altri proventi
vendite e 3 prime, mat, di  servizi godimento  oneri foneri)
detle proventi consumo e beni di terzi operativi finanziari
prestazioni merci
Anno 2020
[Gruppo Mosehing =

’;’G!;‘!?,E? Pollinl .
Aeffe Ratail o+ -

eimar S,p.A W
ette Usa I+ ® a. % L o !
iBeffe UK Lt.d. !
Aeffe France S.a.r.l.

Aefre Shanghai
Aeffe Germany G.m.b.h. - - -
[l SR R E i 5
Totale imprese del gruppo 41.910 5876 12.735 4847 1162 36 (4D
Totale voce di bilancio 114,379 7.728 49,439 41,842 8.126 [1.957) (643)
incidenza % sulla voce di bilancio 36,6% 76,0% 35.8% 11,6% 88,126 (1.8%) 6,8%
{valori in migliala di Euro} ricavi delle altri ricavi costi materie costi per costi per altri proventi
vendite e e prime, mat. di  servizi godimento  oneri [oneri)
delle proventi consumo e beni di terzi operativi finanziari
prestazioni merci |
Anno 2019 '
'—Gruppo Moschino R e 38 956 103 2.596 ...3887 3 (95
iGruppo Pollini e LS egg 3 4R e onanet SR 5 i enalh !
Aeffe Retall 23,962 820 119 164 71
Velmar S.p.A, 395 1,154 S e s R s (10),
Aetfe Usa Inc, 5799 4 38 S e i e
iefre UKLED, o R R g e IR e |
Aeffe France S.a.r.l. i 1 147 704 15 4
Aeffe Shanghai et 577 ler et e oot L R0, L e S
Aefie Germany Gm.b.h, 584 1 1
Totale imprese del gruppo 59.024 6,143 21914 4555 9,893 121 (104
Totale voce di bilancio 161.947 8.384 61.184 47.822 11,425 (1,969 (1.212) [
Incidenza % sulla voce di bilancio 36.4% 73.3% 35,8% 9,5% 86,6%  (b,1%) 8,6% i
|
|
(\ - _f_...-a-'—r'".:"—
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CREDITI E DEBITI

fvalori in migliaia di Euro) Altre attivitd Crediti Altri fondi Passivitd  Passivitad non Debiti
Commerciali finanziarie  finanziarie  Commerciali
non correnti non correnti
Anno 2020
Gruppo Moschino - 6.203 21.654
iGruppo Pollini, i 10,266 133, .. ...6778
Aeffe Retall - 9.703 4,522
Velmar Sp, . ! 2567 900 e
Aeffe Usa Inc, - 304 2852 450
Aefre UKLED, L L2043 610 967
Aeffe France S.a.r.l. 1.561 4.104 767
e e is S Ta e, = el
Aefe Shanghai - 2,481 336 1.283
|Aetfs Germany G.m.b.h s 743 ] _ AT i S Y (4126
Totale imprese del gruppo 1.651 38.983 94 12.252 133 38.211
Totale voce di bilancio 2.346 44,101 1,005 38.018 380 63.513
Incidenza 9% sulla voce di bilar 0,484 88,4% 94,1% 32,2% 35,0% 68,2%
(Valori in migliaia di Euro) Altre attivitd Crediti Altri fondi Passivita Passivita Debiti
Commerciali finanziarie finanziarie  Commerciali
non correnti non correnti
Anno 2019
Gruppo Moschino 6.349 25,175
[Gruppo Pallini 17,059 10094
Aeffe Retail 12,094 4,418
Welmar Sp.A 1890 T aas3
Aeffe Usa Inc. 271 3.116 1451
\Aeffe UKL t.d. e e P
Aeffe France S.a.r.l, 1.411 4171 Sl
iAeffe Japan Inc. & B oS A ' A=
Aefe Shanghai 2,148 299
|Aeffe Germany G.m.b.h 719 g
Totale imprese del gruppo 2,196 52.295 - 3.116 - 46,495
Totale voce di bilancio 2,965 56.363 55 28.337 326 79,289
Incidenza % sulla voce di bilar 741% 92,8% 0,0% 11,0% 0,0% 58,65

38. Operazioni con parti correlate

Le operazioni compiute dalla Societd con societd correlate sono sostanziaimente relative allo scambio di beni,
alla prestazione di servizi ed alla provvista di mezzi finanziari. Tutte le transazioni si riferiscono alla ordinaria
gestione e sono regolate a condizioni di mercato, cioé alle condizioni che sono o sarebbero applicate fra due

parti indipendenti.

Si riepilogano nel sequente prospetto i rapporti intrattenuti dalla Societa con altri soggetti correlati:
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valori in migliaia di Eurg) 31 dicembre 31 dicembre Matura
2020 2019 dell'operazione

Azionista Alberta Ferretti con Societd Aeffe S.p.a.

i Coste
Sorietd Commerciale Yalconca con Societd Aeffe S.p.a.
Wendita prodotti 284 474 Ricavo,
Costi per senvizi 50 76 ~_Costo
Affitto immabiie 75 b0 atEECosto
Commerciale S97 613 Credito
Societd Ferrim con Societd Aeffe S.p.a.
[t immobile. 8a7 887 Costo

Nella seguente tabella si riportano le informazioni relative all'incidenza che le operazioni o posizioni con parti
correlate hanno sulla situazione patrimoniale, economica € finanziaria defla Sacieta al 31 dicembre 2020 ed al
31 dicembre 2019,

{Vzlori in migliaia di Euro) Bilancio WVal Ass, %6 Bilancio Val, Ass, %
Correlate Correlate

202G 2020 2015 2618
inddenza operazioni con parti correlate sulle vod di conto economico
Ricavi delle vendite 7 114379 284  02% 16]1.947 474 03%
[Costipersenvizi. . o0 Tt T T o) B 41.342 1125 . 2.7% &7 822 1126 2452
Costi per godimento bem di tem 8.12 887 10,9% 11.825 887 7.8%
incidenza operaziont con parhmrrefate suﬂe vod di stata patnmumale
[Crediti commeraiali -~ % 5. 4 L4401 T L 597 »iA%F 56363 615 115

incidenia aperazioni con partt correlate sui ﬁuss finanziarn
:Disponibilitd liquide hette.imp

{dall sttivita. bperativa: 5 - i [T.W‘l} (1.712) g e
indidenza operazioni con parti corre!ate suﬂ :ndeb:tamento
Indebftamento finanzignenelfo, ~ © 0 ¢ o RURLTA4l 349!

39. Transazioni derivanti da operazioni atipiche e/o inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 Luglio 2006 n. DEM/6064293, si precisa che nel corso del 2020 la
Societd non ha posto in essere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla Comunicazione
stessa,

40.  Eventi ed operazioni significative non ricorrenti ai sensi della comunicazione Consob
del 28 luglio 2006.

Nel carso del 2020 non sono stati realizzati eventi o operazioni non ricorrenti.

41. Garanzie ed impegni

Al 31 dicembre 2020 |a Societa ha prestato fideiussioni a garanzia di impegni contrattuali verso terzi per Euro
6.099 migliaia (Euro 8.243 migliaia al 31 dicembre 2019).

42, Passivita potenziali

a3

Contenziosi fiscali
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In considerazione del fatto che non c¢i sono contenziosi fiscali significativi non & stato accantonato alcun
fondo.

43. Informazioni ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

Il sequente prospetto, redatto ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell'esercizio 2020 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi
dalla stessa Societa. Non vi sono servizi resi da entita appartenenti alla sua rete.

{Walori in migliaia di Euro) Soggetto che ha erogato il servizio Corrispettivi di

competenza dell'esercizio
2020

[Revisione contabile, ... = ‘ =), . RI& GRANT THORNTON S.0.8. . . L L

Revisione dtchlara:l:lune di carattere ncm ﬁnarman BDO ITALIA S.p.A, 37

|Certificazione del aedito di iImposta R&S S o BIA GRANT THORNTON Sip AL e

Bilancio consolidato standard ESEF BDO ITALIA S.p.A, 14

Totale 132

g

Sn

a 119 |

r mmummmun‘n

193

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED |

;
i
I
|
!
i
1
|




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

ALLEGATI NOTE ILLUSTRATIVE

ALLEGATO | Elenco delle partecipazioni in imprese controllate e altre imprese

ALLEGATO II: Stato Patrimoniale con parti correlate

ALLEGATO lil: Conto Economico con parti correlate

ALLEGATO IV: Rendiconto Finanziario con parti correlate

ALLEGATO V: Prospetto dei dati essenziali del bilancio di esercizio delia Fratelli Ferretti Holding Sr.l. al
31 dicembre 2019
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ALLEGATO |

Elenco delle partecipazioni in imprese controllate
come richiesto dalla Consob con comunicazione n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006

Societd sedalut:  Cap. sociale Risultato Patrimonio  Partec. Numero

[eura) ultimo netto (euro) diretta

azioni

Valore
contabile

[Valoti in uhita di Euro)

In imprese controliate:

$ a italiane

25,000

135.931.661

Totale parteciparioni in imprese controllate:
“trattasi di quote
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Elenco delle partecipazioni in altre imprese
come richiesto dalla Consob con comunicazione n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006

Sodets yedvalut:  Cap. sociale Risultato Patrimonio  Partec, Numero Walore
[euro) ultimo netto (euro) diretta azioni contabile

fvvalori in unitd di Euro)

In altre imprese
Conal =~

Caaf Emilia n&'ﬁ;{mn
[AISRAE T T s A A e g
Al 3171 2!20

g e s

ST A
0, sse% ;

Al 3171219
ﬁi‘ﬂmzﬂ By

12i0 Assoenﬂgla leim :
Nai_zns_..... i o

n'ﬂl R, \"I:‘I"I:"-I 14

diie

N AR N P R ey

Al 31712/20 2,100% n.d. *
Al 31712015
[ERVaPY7io I

Tolale partecipazioni in allle |m_prese-
~ trattasi di guote

Totale partecipazioni 135.940.553

459 566

Tt uf

e

A
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ALLEGATO Il

Stato Patrimoniale con parti correlate

Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

fvalori in migliaia di Euro} Mote 31 dicembre Di cui parti 31 dicembre Di cui
parti
2020 correlate 2019 correlate

ATTIVITA® NON CORRENTI 202.975

Ri@penz_gf : — ; m. .. .30916

Cred trlbutarl_ ;_‘._ : L e s

ispenibila fiauld zmzw §6 T b

A!trltrediil .

ATTIVITA' CORRENT 100,662 116.782

TOTALE ATTIVITA' 303.638 226296

T e S S e e T
P e B Hadts b U\B-\-—«*wulrwg HIEEE AR LA L = __-“-I o -

ﬁﬁtﬁ"‘”ﬂ% ...... R S ‘“ﬁ?@ﬁ%ﬁﬂ? gt J%ﬁiﬁ&ﬁ
PATRIMONIO NETTO 12 133637 155.573

mmﬁﬁm&mumwmmm;wwm ..nm i Mnm‘Mmﬁm.%ﬁMham 51U ..m. = ....._‘n.&m\...muau?ﬂr. ."an;":...u.

| ﬂst' dlffﬂ[te i Simpiresise u---u;mlm-:uu T ﬂ Lo ‘Utwg -1-

@%ﬂiﬁ@f_ Al .«aaf:a%? b r. sl %ﬁmm 2ufid

S A 51ﬁ ¥ Bk e 28337 3
i i %’-:‘( EL_ B g

PASSIVITA® NON CORRENTI 50.376 39.795
Debiti commerdall 09,8313 38211 79089 46495
e e R e i e e R A
Passivita ﬁnanzmrie TS T {19)  ..47908 . e L i
E&m i e e e s N T R e T T e
PASSIVITA' CORRENTL 119.625 130.928
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 303.638 326296
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ALLEGATO lil

Conto Economico con parti correlate

Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

{(valori in migliaia di Euro} Mote Esercizia Di cui Esercizio Di cusi
parti parti

2020 rcorrelate 2018 correlate

RICAVi DELLE VENDHE E DELLE PRESTAZIONI ©1) 114379 42494 161947  59.498

AR e B proverti €. = o = . o (22 .. L FF o . - B384 <6123

TOTALE RICAWS 122,107 170.331

Warim.prod.in csg lav,, finiti,sem, : R e s e ] 30Ta) -

Costi per materie prime, mat.di cons, e merci (23) ... {49489 (17.735) (81.184) [21.814)

Cestiparsenval A T AR (5872 (AT (5881

Costi per godimento beni di terzi _(25} [3.126] { 8.049) [_11 425} [10.?80]

|Gosti per it personzle Fite .028) [ 27-456). TEIE s 0. 007] Tl

Altri oneri operativi 27}

F!'m T e ‘

‘Praventifioner) finanziark. =~ [ E

RISULTATO ANTESMPOSTE

Imposte dirette sullesertizio B30 2376 e gTE

RISULTATO NETTO DELLESERCEZIO (24.029) 5138

N
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ALLEGATO IV

Rendiconto Finanziario con parti correlate
Ai sensi della Delibera Consob n. 15519 del 27 luglio 2006

{Valori in migliaia di Euro} Mote Esercizio Di cui Esercizio Bi cui
parti parti
2020 correlate 2019 correlate

Disponibilita llquxde netie a inizio esercitio 6.545 4.558

] ',-1 l'n- __,_L‘rr'; EZIDY

i
i [+

- r N ’ | " -
Investimenti & svalutaziunl [)[ D imresﬂmenti e rivaiutazmni [+]
Disponibilita liquide nette impiegate) f derivanii dell'attivita di B33 (6757
!fnvs_h r mento

ni delle riserve e utili a nuove d mmrmnlengﬁpw,ﬁuwm‘iMJ» »En ,

Incassl ;ﬂ{rlmbom debnt}nﬁnanz:an s A T 3 . e wa
lincassi (7) / mmborst (4 debity perfeasing [ DT '*‘f‘f'iﬁih} wﬁ*@"‘ "‘E e
Decrementi Kg },’mﬂqﬂ:@enti [} crediti fmarlziari : M_‘“mmﬁm e

roventi (-) & oneri finanziani (+) R R g U (
stpombﬂda Tqmde nette timpxegate) ,v‘ demranh deil aitmta B4 13.452 (888
finanziaria -
Disponibilita fiquide nette a fine esertizio 6.240 5948
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ALLEGATO V

Prospetto dei dati essenziali dell’'ultimo bilancio di esercizio della Fratelli Ferretti
Holding S.r.l. al 31 dicembre 2019

(Valori in unitd di euro) Esercizio Esercizio
2019 2018
i STATO PATRIMONIALE
Immobilizzazioni immateriali 72.506 80.404
immebilizzazionimateriali, | i 70683 1,040,182
Partecipazioni €5.369.333 65.256,999
Attivita non correnti 67.232.522 67.281.585
[Crediti commerciali e SO S e S 313677 1.004523
Crediti tributari 620.737 -
Altri crediti 3.020 3.035
Attivita correnti 966.867 1.052.314
Totale attivita 58.199.389 68.333.899
[Capitale sogiale -~ o T, R N R L 00 = S A B0
Riserva SOVrapprezro azmnl 61.152.036 61,275,974
Atre riserve ol Ry R G A e S T e e e B e Sayan
I.Jtr|| [perdite) esercizi pm:edentr - [2)
[Risuttato d'eserdizio : i =t . (122.941) (123937
Patrimonio netto 61.144. 133 61.267.073
Accantonamenti : 113.613 13?.119
[Passivith finanziarle : ' : St Mo, -
Passivita non corenti 113.613 137119
|Debiti commereiali-s L. 60416430 46,929,707
Passivita correnti 5.941.643 6.929,707
Totale patrimonio netto e passivita 68.199.389 68.333.899
CONTO ECONOMICO
Ricavi delie vendite e delle preslazmm 393.231 375.565
Aitivcavieproventi . ' ; ' 2 1
Totale ricavi 393.2314 175.566
Costi operativi (448,566 (347.467)
lcé'&i-pergodlmento ARER T T e O e S O S S W = X
Ammartamenti e Svalutazioni : [254.019) [ 244.045)
{Oneri diversi di gestione P : S ans £ L ooaseso) - (15,006)
Proventi/(Oneri] finanziari 125.779 62,0711
Rlsultato anle imposte ( 199.455) ( 168.901)
mposte-Dii ; rCiziG 76514 44,964
Rlsultalo netto dell esercizio ( 122.941) (123.937
|
|
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Attestazione del Bilancio d'esercizio ai sensi dell’art.81-ter del Regolamento Consob n. 11971 del 14
maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni

| sottoscritti Massimo Ferretti in qualitd di presidente del Consiglio di Amministrazione e Marcello Tassinari in i
qualita di dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari di Aeffe S.p.A. attestano, tenuto
anche conto di quanto previsto dall'art. 154 bis, commi 3 € 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.58:

- L'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e
- Leffettiva applicazione;

delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio d'esercizio, nel corso
dell’esercizio 2020.

Si attesta inoltre che il bilancio d'esercizio:

a) & redatto in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, delf 19
luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabil;;

¢) éidoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica
e finanziaria dell’emittente.

La relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dell'andamento e del risultato della gestione,
nonché della situazione dell’emittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze cui sono
esposti.

18 marzo 2021
I
Presidente del Consiglio di Amministrazione Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari |
Massimo Ferretti Marcello Tassinari |
V. AP |
/ / A — |
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Biagio Cdliendo
Notaio

Repertorion. 50 50 —— ————— o -
—————— CERTIFICAZIONE DI CONFORMITA DI DOCUMENTO CARTACEQ ~-----
—————————————————— A DOCUMENTO INFORMATICO —---———~=——m— e
----------------- (art, 23 D.Lgs. 7 marzo 2005, N, 82) ~=============m=x|
—————————————————————— REPUBBLICA TALIANA —==re-cm v oo oo |
lo sottoscritto Dottor BIAGIO CALIENDQO, Notaio in Rimini. iscritto nel Ruolo
dei Distretti Notarili Riuniti di Forli e Rimini, ==—-------==—--m—=ooocm— e
-------------------------- CERTIFICO --=---=—=m=m—mmmm oo
che la presente copia redatta su supporto cartaceo composto di numero
36 (trentasei) fogli, € conforme, in tutte le sue componenti, al documento,
contenuto su supporto informatico e sottoscritto con firma digitale da
Ferretti Massimo, nato a Cattolica il 4 aprile 1956, la cui validita & stata da
me accertata mediante il sistema di verificazione collocaio all'indirizo; —---
http://vol.ca.notariato.it/, ove alla data odierna risulta la vigenza del
certificato di detta firma digitale di Ferretti Massimo, rilasciato da "infoCert
Firma Qualificata 2" in data 5 febbraio 2019 con validita al § febbraio 2022. -
In Rimini, al Viale Roberto Valiurio n. 46, nel mio studio, oggi ventotfto aprile
duemilaventuno. - ——-———————=m—mmm e
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ANTVA dVD
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E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

Copia su supporto informatico conforme all’originale documento su
supporto cartaceo, ai sensi dell'art. 22 del D.Lgs. n. 82/2005, che si

trasmette ad uso Registro Imprese.
Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio

di Rimini: aut. DIR.REG.EMILIA ROMAGNA n. 2016/70586 del 14.12.2016.



