Repertorio n. 14.693 Raccoltan. 6.778
VERBALE DI ASSEMBLEA
della societd "Pharmanutra S.p.A."
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventuno il giorno ventotto del mese di aprile
(28 aprile 2021)
In Firenze, Via delle Mantellate n. 9, nel mio studio, piano primo.

A richiesta della societd "Pharmanutra S.p.A." con sede in Pisa, Via delle Len-
ze n. 216/B, capitale sociale di Euro 1.123.097,70 (unmilionecentoventitremi-
lanovantasette e setftanta centesimi) inferamente versato, iscritta al registro
delle imprese di Pisa con il codice fiscale e il numero di iscrizione
01679440501, REA n. 146259, societd con azioni quotate presso I'MTA, gestito
ed organizzato da Borsa ltaliana s.p.a..
lo Dottor Jacopo Sodi, Notaio in Firenze, iscritto al Collegio Notarile dei Di-
stretti Riuniti di Firenze, Pistoia e Prato, cosi procedo alla verbalizzazione per
atto pubblico, nei tfempi necessari per la tfempestiva esecuzione degli obbli-
ghi di deposito e pubblicazione, dello svolgimento dell'assemblea dei soci
della predetta societd, convocata e tenutasi alla mia costante presenza il
giorno 26 aprile 2021 mediante mezzi di telecomunicazione.
lo Notaio do atto che 'assemblea si € svolta come segue.

* XK

"Alle ore 15,09 (quindici virgola zero nove) del giorno 26 aprile 2021, ai sensi
dell'art. 11 dello statuto sociale, assume la Presidenza dell'assemblea Lacor-
te Andrea, nato a Pisa il giorno 7 oftobre 1960, nella sua qualita di Presiden-
te della Societd, collegato in videoconferenza, il quale invita me Notaio a
procedere alla verbalizzazione della riunione.
Constatazioni preliminari del Presidente
Il Presidente dichiara ed aftesta che:
- la presente assemblea & stata regolarmente convocata, nei modi e termini
previsti della legge e dallo Statuto, mediante pubblicazione dell'avviso, ai
sensi dell'art. 125 bis del D.Lgs. n. 58/1998, sul sito internet della Societd e sul
quotidiano IL Sole 24 ore in data 26 marzo 2021;
- () l'intervento dei Soci in Assemblea € previsto esclusivamente tramite il
rappresentante designato ai sensi dell’articolo 135-undecies del d. Igs. n.
58/1998, in conformitd a quanto consentito dall’art. 106, comma 4, del de-
creto legge 17 marzo 2020, n. 18, convertito con legge n. 27/2020, e succes-
sive proroghe in materia, e (i) la Societd ha altresi previsto che coloro che
sono legittimati a intervenire in assembleaq, ivi incluso il Rappresentante Desi-
gnato, debbano avvalersi di mezzi di telecomunicazione, ai sensi del pre-
detto D.L. 18/2020 e ha reso noto agli interessati le relative istruzioni per la
partecipazione mediante i predetti mezzi di telecomunicazione;

- la Societd ha individuato quale "Rappresentante Designato” ex art. 135 un-
decies D.Lgs. 58/1998, Spafid S.p.A., presente in assemblea con la signora
Elena Monaci, nata a Sinalunga (Si) il 24 oftobre 1975, mediante collega-
mento audio-video, al fine del conferimento delle deleghe e delle relative
istruzioni di voto e ha reso disponibile, sul proprio sito internet, il modulo per il
conferimento della delega;
- come precisato nell’avviso di convocazione, € stato altresi possibile confe-
rire al Rappresentate Designato deleghe o subdeleghe ai sensi dell’art. 135-
novies del TUF, in deroga all’art. 135-undecies, commma 4, del TUF, utilizzando
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I’apposito modulo reso disponibile sul sito internet della Societd;

- Spafid ha reso noto, in qualitd di Rappresentante Designato, di non essere
portatore di alcun interesse proprio rispetto alle proposte di deliberazione
sottoposte al voto nel corso dell’odierna assemblea; tuttavia, tenuto conto
dei rapporti contrattuali in essere tra Spafid e la Societd relativi, in particola-
re, all’assistenza fecnica in sede assembleare e servizi accessori, al fine di
evitare eventudli successive contestazioni connesse alla supposta presenza
di circostanze idonee a determinare I'esistenza di un conflitto di interessi di
cui all’art. 135-decies, comma 2, lett. f), del TUF, Spafid ha dichiarato espres-
samente l'infenzione di non esprimere un voto difforme da quello indicato
nelle istruzioni;
- lassemblea si fiene in unica convocazione;
- non € pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integrazione dell’ordine
del giorno, ai sensi dell’art. 126 bis del D.Lgs. n. 58/1998;
- attualmente il capitale sociale & di Euro 1.123.097,70 suddiviso in n.
9.680.977 azioni ordinarie prive del valore nominale;
- la Societad, alla data della record date, non era titolare di azioni ordinarie
proprie (oggi la situazione € analoga);
- sono aftualmente intervenuti, mediante delega al Rappresentante Desi-
gnato, deleghe conservate agli atti della Societd, numero 32 (frentadue)
soci e soggetti legittimati al voto, portatori complessivamente di numero
7.645.230 (settemilioniseicentoquarantacinquemiladuecentotrenta) azioni
ordinarie con diritto di voto, rappresentanti circa il 78,972% (settantotto vir-
gola novecentosettantadue per cento) del capitale sociale;
- & stata verificata, dall’ ufficio della Societd a cid predisposto, la risponden-
za delle deleghe rilasciate al Rappresentante Designato, & stata accertata
la legittimazione all'intervento degli aventi diritto al voto e le deleghe sono
state acquisite agli atti sociali;
- I'elenco nominativo dei soggetti partecipanti in proprio o per delega, con
I'indicazione delle azioni da ciascuno possedute, nonché i nominativi dei
soggetti votanti in qualitd di creditori pignoratizi e di usufruttuari, &€ a disposi-
zione dei presenti e, completato dei nominativi di coloro che interverranno
successivamente o che non parteciperanno ad una votazione, sard allega-
to al verbale dell’assembleq;
- ai sensi di legge e di Statuto, la legittimazione all’intervento in Assemblea
ed all’esercizio del diritto di voto & attestata da una comunicazione alla So-
cietd effettuata dall’intermediario abilitato, sulla base delle evidenze delle
proprie scritture contabili relative al fermine della giornata contabile del set-
timo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per I’Assemblea in
prima convocazione, ossia il 15 aprile 2021 (record date); le registrazioni in
accredito e in addebito compiute sui conti successivamente a tale termine
non rilevano ai fini della legittimazione all’esercizio del diritto di voto in As-
sembleq;
- i predetti soci e soggetti risultano legittimati ad intervenire alla presente as-
semblea in forza di legge e di Statuto ed in particolare, a mezzo del Rappre-
sentante Designato, non hanno segnalato situazioni che per legge - anche
ai sensi dell’art. 120 del D.Lgs. 58/1998 - comportano carenza, decadenza o
sospensione nell'esercizio del diritto di voto;
- dellOrgano Amministrativo, mediante collegamento audio-video, sono
presenti tutti i componenti e quindi se medesimo, in qualitd di Presidente,
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Roberto Lacorte, Carlo Volpi, Germano Tarantino, Alessandro Calzolari, Ma-
rida Zaffaroni, Giovanna Zanotti;
- per il Collegio Sindacale, mediante collegamento audio-video, sono pre-
senfti tutti i componenti e quindi il Presidente, Michele Lorenzini, i Sindaci Ef-
fettivi Guido Carugi e Andrea Circi.
Tutto cid constatato e comunicato, il Presidente dichiara validamente costi-
tuita la presente assemblea a norma di legge e di Statuto per discutere e
deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
1. Bilancio di esercizio di Pharmanutra S.p.A. al 31 dicembre 2020 e destina-
zione dell’utile di esercizio:
1.1. approvazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020, previo esa-
me della relazione della Societd di revisione e della relazione del Collegio
Sindacale. Presentazione del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2020 del
Gruppo Pharmanutra. Deliberazioni inerenti e conseguenti;
1.2. destinazione dell’utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corti-
sposti:
2.1. approvazione della politica di remunerazione ai sensi dell’art. 123-ter,
comma 3-ter, del D.Lgs. n. 58/1998;
2.2. deliberazioni sulla “seconda sezione” della relazione, ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998.
3. Proposta di autorizzazione all’‘acquisto e alla disposizione di azioni ordina-
rie proprie ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché
dell’art. 132 del D.Lgs. 58/1998 e relative disposizioni di attuazione, previa re-
voca dell’autorizzazione conferita dall’Assemblea ordinaria del 27 aprile
2020. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Svolgimento dell'assemblea
Il Presidente preliminarmente comunica e fa constare che:
- le azioni ordinarie della Societd sono ammesse alle negoziazioni sul M.T.A.,
segmento STAR, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.;
- il sistema di collegamento audio-video di futti i partecipanti permette di
identificarli e di effeftuare in modo adeguato tutti gli accertamenti previsti
dalla legge e dallo Statuto, nonché consente a tutti di seguire la discussio-
ne, di intervenire e di votare in tempo reale sugli argomenti all'ordine del
giorno;
- & stata verificata, dall’ ufficio della Societd a cio predisposto, la risponden-
za delle deleghe rilasciate al Rappresentante Designato, & stata accertata
la legittimazione allintervento degli aventi diritto al voto, l'identitd dei mede-
simi e le deleghe sono state acquisite agli atti sociali;
- secondo le risultanze del Libro dei Soci, integrate dalle comunicazioni rice-
vute ai sensi dell’art. 120 del D.Lgs. n. 58/1998 e dalle altre informazioni a di-
sposizione, i soggetti che possiedono alla data odierna, direttamente o indi-
rettamente, azioni con diritto di voto in misura superiore al 5% (cinque per
cento) del capitale sottoscritto e rappresentato da azioni con diritto di voto
sono:
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Quota % su capitale
Azionista diretto N° azioni sociale con diritto di
voto
——Andrea Lacorte 3.038.334 @ 31,38%
—Roberto Lacorte———2.238.833 @ 23,13%
Beda Sr.l. 1.014.993 10,48%

@ Di cui n. 953.334 azioni ordinarie Pharmanutra per il tramite della societd fi-
duciaria COFIRCONT Compagnia Fiduciaria S.r.l. in forza di apposito manda-
to fiduciario.
@ Di cui n. 953.333 azioni ordinarie Pharmanutra per il framite della societd fi-
duciaria COFIRCONT Compagnia Fiduciaria S.r.l. in forza di apposito manda-
to fiduciario;
- non risulta che sia stata promossa alcuna sollecitazione di deleghe di voto,
ai sensi dell'art. 136 del D.Lgs. n. 58/1998, né vi sono associazioni di azionisti ai
sensi dell'art. 141 del medesimo Decreto;
- la Societd & a conoscenza dell’esistenza di un patto parasociale rilevante,
ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. 58/1998, avente ad oggetto le azioni della So-
cietd medesima, cui aderiscono Andrea Lacorte, Roberto Lacorte e Beda
S.r.l.; le informazioni essenziali del predetto patto parasociale sono pubblica-
te sul sito intfernet della Societd a norma dell’art. 130 del Regolamento Con-
sob n. 11971/1999.
Il Presidente informa quindi i presenti che:
- come raccomandato dalla CONSOB, analisti e investitori sono stati infor-
mati dell’Assembleq;
- € in funzione un impianto di registrazione degli interventi, al solo fine di age-
volare la verbalizzazione; i dati dei partecipanti sono raccolti e trattati nel ri-
spetto della normativa vigente in materia di privacy;
- Non soNno previste procedure di voto per corrispondenza o con mezzi elet-
fronici;
- le votazioni dell'odierna assemblea avranno luogo mediante dichiarazione
del Rappresentante Designato, con specificazione del numero di voti favo-
revoli, contrari o astenuti, nonché del numero di azioni per le quali verrd ri-
chiesta la temporanea assenza dalla riunione assembleare (non votanti),——
- 'elenco riepilogativo, contenente I'indicazione nominativa dei soci votanti
favorevoli, contrari e astenuti, con i relativi quantitativi azionari, sulle singole
proposte deliberative, verrd reso disponibile al termine delle operazioni di
voto e verrd poi allegato al verbale dell'assemblea.
II Presidente quindi spiega che la documentazione relativa a fufti i punti
all’ordine del giorno, ivi incluse le relazioni illustrative del Consiglio di Ammini-
strazione, & stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari contemplati
dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata sul sito internet della Societd
nei fermini di legge., € contenuta nel fascicolo che si allega a questo verba-
le e del quale propone di omettere la lettura integrale all'assemblea, fatte
salve le proposte di deliberazione contenute nelle relazioni del Consiglio di
Amministrazione.
Preso atto dell'adesione di tutti i presenti alla proposta di omissione della let-
turq, il Presidente precisa che:
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- sono stati espletati nei termini gli adempimenti previsti dalla legge in rela-
zione agli argomenti all'ordine del giorno;
- non sono pervenute domande prima dell’assemblea ai sensi dell’art. 127-
ter del D. Lgs. 58/1998.

* XX

Il Presidente passa quindi alla frattazione del primo punto all'ordine del gior-
no relativo all'approvazione del bilancio di esercizio 2020, presentazione del
bilancio consolidato e destinazione dell’utile di esercizio.
Il Presidente, come richiesto dalla Consob, fornisce indicazione del numero
delle ore impiegate e del corrispettivo fatturato dalla societd di revisione
BDO Italia Srl per la revisione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020 e
per le altre attivitd ricomprese nell’incarico, e precisamente:
i) n. 237 (duecentotrentasette) ore effettive per I'attivitd di revisione del bi-
lancio di esercizio e della regolare tenuta della contabilita ai sensi dell’art.
14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.39 e dell’art. 10 del regolamento UE n.
537/2014 corrispondenti ad Euro 16.150,00 (sedicimilacentocinquanta e zero
centesimi);
i) n. 66 (sessantasei) ore effettive per I'attivita di revisione del bilancio conso-
lidato di Gruppo (al netto delle altre attivitd inerenti I'incarico di revisione)
corrispondenti ad Euro 3.750,00 (fremilasettecentocinquanta e zero centesi-
mi);
i) n. 408 (quattrocentootto) ore per le attivita di revisione contabile comple-
ta della relazione semestrale corrispondenti ad Euro 27.000,00 (ventisettemi-
la e zero centesimi);
per un totale din. 711 (settecentoundici) ore effettive impiegate e corrispet-
tivi pari ad euro 46.900,00 (quarantaseimilanovecento e zero centesimi),
- a gqueste si sono aggiunte numero 311 (frecentoundici) ore relative alla re-
visione legale di societd partecipate, oggetto di separato incarico di revisio-
ne, con corrispettivi pari ad Euro 16.100,00 (sedicimilacento e zero centesi-
mi).
Il Presidente ricorda che:
- il progetto di bilancio di esercizio di Pharmanutra S.p.A. al 31 dicembre
2020, redatto secondo i principi contabili internazionali, evidenzia un utile di
esercizio pari ad 12,6 milioni di euro;
- per una dettagliata illustrazione dei risultati & stata predisposta la relazione
sulla gestione dal Consiglio di Amministrazione, messa a disposizione degli
Azionisti nei termini di legge;
- la relazione della Societd di revisione - che si conclude con un giudizio di
conformitd del bilancio di esercizio alle norme ed ai principi contabili che ne
disciplinano i criteri di redazione e con un giudizio di coerenza della relazio-
ne sulla gestione con il bilancio di esercizio - e la relazione del Collegio Sin-
dacale sono state messe a disposizione del pubblico nei termini e con le
modalitd di legge e di regolamento;
- si propone di prendere atto del bilancio consolidato del Gruppo Pharma-
nutra al 31 dicembre 2020, redatto anch'esso secondo i principi contabili in-
ternazionali IFRS, che evidenzia i dati sinteticamente riportati nella relazione
del Consiglio di Amministrazione sul punto;
- considerato che la riserva legale ha gid raggiunto il 20% (venti per cento)
del capitale sociale, si propone di ripartire I'utile dell’esercizio pari a 12,6 mi-
lioni di euro come segue:
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0) agli azionisti un dividendo unitario di 0.67 (zero virgola sessantasette)
euro per ciascuna azione avente diritto per complessivi massimi 6.486.254,59
(seimilioniquattrocentoottantaseimiladuecentocinquantaquattro virgola
cinguantanove) euro, con data di stacco della cedola n. 4 il 3 maggio
2021, data di legittimazione al pagamento ai sensi dell’art. 83-terdecies del
D.Lgs. 58/1998 (record date) il 4 maggio 2021 e data per il pagamento del
dividendo il 5 maggio 2021;
(D) per la differenza alla Riserva Straordinaria;
- tutta la documentazione prevista dalla normativa, anche regolamentare
vigente, ivi inclusa la Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari,
e stata messa a disposizione presso la sede sociale e sul sito internet della
Societd nei termini di legge.
II Presidente invita quindi il Presidente del Collegio Sindacale ad illustrare
brevemente la relazione dellorgano di controllo sul punto dell'ordine del
giomo in trattazione: quest'ultimo precisa che la relazione, alla quale fa
completo rinvio, conclude che non vi sono motivi ostativi all'approvazione
del bilancio né obiezioni alla proposta di distribuzione dell'utile.
Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea
delle proposte deliberative contenute nella relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione, specificando che si procederd con due distinte votazioni:
Proposta di delibera sul punto 1.1 all’ordine del giorno:
"L’ Assemblea degli Azionisti di Pharmanutra S.p.A.. riunita in sede ordinaria,
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione,~
- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della Societa di
Revisione e del bilancio consolidato del Gruppo Pharmanutra al 31 dicem-
bre 2020;

delibera
. di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla ge-
stione e il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020, riportante un utile di
esercizio pari a 12,6 milioni di euro;
2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo
Presidente e al suo Vicepresidente in via disgiunta tra loro, di provvedere a
tutti gli adempimenti e formalitad di comunicazione, deposito e pubblicazio-
ne inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della normativa applicabile.”.

Proposta di delibera sul punto 1.2 all’ordine del giorno:
"L’Assemblea degli Azionisti di Pharmanutra S.p.A., riunita in sede ordinaria,—
- udito e approvato quanto proposto dal Consiglio di Amministrazio-
ne;

delibera
1. di approvare la ripartizione dell’utile d’esercizio, pari ad 12,6 milioni
di euro, come segue:
- agli azionisti un dividendo unitario di 0,67 euro per ciascuna azione
avente diritto per complessivi massimi 6.486.254,59 euro, con data di stacco
della cedola n. 4 il 3 maggio 2021, data di legittimazione al pagamento aqi
sensi dell’art. 83-terdecies del D.Lgs. 58/1998 (record date) il 4 maggio 2021
e dafa per il pagamento del dividendo il 5 maggio 2021;
- per la differenza alla Riserva Straordinaria.
2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo
Presidente e al suo Vicepresidente in via disgiunta tra loro, di provvedere a
tutti gli adempimenti e formalitad di comunicazione, deposito e pubblicazio-
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ne inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della normativa applicabile.”.”
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita il Rap-
presentante Designato a dichiarare se vi sono inferventi su questo punto
all'ordine del giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.
Deliberazione
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta
di deliberazione n. 1 del punto 1 dell’ordine del giorno e dd atto che il Rap-
presentante Designato ha dichiarato, tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni
temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di esse-
re portatore di deleghe da parte di n. 32 aventi diritto, rappresentanti n.
7.645.230 azioni, pari a circa il 78,972% del capitale sociale, e che, relativa-
mente a dette azioni, sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 7.645.230 azioni;
- contrari: n. O (zero) azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
1) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
all'unanimita
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che l'indicazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti € non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assem-
bleare.
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta
di deliberazione n. 2 del punto 1 dell’ordine del giorno e dd atto che il Rap-
presentante Designato ha dichiarato, tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni
temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di esse-
re portatore di deleghe da parte di n. 32 aventi diritto, rappresentanti n.
7.645.230 azioni, pari a circa il 78,972% del capitale sociale, e che, relativa-
mente a dette azioni, sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 7.645.230 azioni;
- contrari: n. O (zero) azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
2) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
all'unanimita
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che l'indicazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti € non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assem-
bleare.

XK

Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all'ordine del
giorno relativo adlla relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti.
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Il Presidente informa che:
- la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corti-
sposti & stata redatta in conformitd della normativa, anche regolamentare,
vigente, come da ultimo modificata in attuazione della SHRD;

- in considerazione dell’ammissione alla negoziazione sul Mercato Telemati-
co Azionario a far data dal 15 dicembre 2020, la Relazione sulla Remunera-
zione che viene presentata & la prima predisposta dalla Societd in ottempe-
ranza alla normativa applicabile alle societd con strumenti finanziari quotati
Su un mercato regolamentato;
- la Relazione sulla Remunerazione & articolata nelle seguenti sezioni:

(a) la Sezione | - in conformitd con gli artt. 123-ter TUF e 9-bis della Direttiva -
illustra la politica della Societd in materia di remunerazione dei componenti
dell’organo di amministrazione, e, fermo restando quanto previsto dall’art.
2402 c.c., dei componenti del Collegio Sindacale della Societd, nonché le
procedure utilizzate per I'adozione, la revisione e |'attuazione di tale politi-
ca, comprese le misure volte a evitare o a gestire eventuali conflitti d’inte-
resse;
(b) la Sezione I, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministrato-
ri, ai Sindaci, fornisce una rappresentazione adeguata di ciascuna delle
voci che compongono la remunerazione, illustra analiticamente i compensi
corrisposti nell’esercizio di riferimento a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma
dalla Societd e da societd controllate o collegate; contiene inoltre le infor-
mazioni relative alle partecipazioni detenute, nell’Emittente e nelle societd
conftrollate, dai componenti degli organi di amministrazione e conftrollo,
nonché dai coniugi non legalmente separati e dai figli minori, direttamente
o per il framite di societd controllate, di societd fiduciarie o per interposta
persona, in conformitd a quanto previsto dall’art. 84-quater del Regolamen-
to Emittenti;
- la Relazione sulla Remunerazione € stata messa a disposizione presso la
sede sociale, sul sito internet della Societd e sul meccanismo di sftoccaggio
autorizzato “eMarket STORAGE” nei termini di legge.
Il Presidente ricorda infine ai presenti:
- che gli Azionisti saranno chiomati a deliberare: (i) sulla Sezione | della Rela-
zione sulla Remunerazione in senso favorevole o contrario, con deliberazio-
ne vincolante ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del TUF; (i) ai sensi
dell’art. 123-ter, comma 6, del TUF, sulla Sezione Il della Relazione sulla Re-
munerazione, con deliberazione non vincolante;
- I'esito del voto sard posto a disposizione del pubblico nei fermini di legge ai
sensi degli artt. 123-ter, comma 6, e 125-quater, comma 2, TUF.

Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea
delle proposte deliberative contenute nella relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione, specificando che si procederd con due distinte votazioni:————
Proposta di delibera sul punto 2.1 all’ordine del giorno:
"L'Assemblea ordinaria di Pharmanutra S.p.A., esaminata la politica in mate-
ria di remunerazione e sui compensi corrisposti predisposta dal Consiglio di
Amministrazione ai sensi dell'articolo 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998

delibera
di approvare - i sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs. n. 58/1998 e
ad ogni altro effetto di legge e di regolomento, e quindi con deliberazione
vincolante — la politica di remunerazione;”.
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Proposta di deliberazione sul punto 2.2. dll’ordine del giorno:
"L'Assemblea ordinaria di Pharmanutra S.p.A., esaminata la “seconda sezio-

ne” della relazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione aqi sensi
dell'articolo 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998
delibera
di approvare — ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998 e ad
ogni altro effetto di legge e di regolamento, e quindi con deliberazione non
vincolante - la "seconda sezione” della relazione .”.
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita il Rap-
presentante Designato a dichiarare se vi sono inferventi su questo punto
all'ordine del giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.
Deliberazione
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta
di deliberazione n. 1 del punto 2 dell’ordine del giorno e dda atto che il Rap-
presentante Designato ha dichiarato, tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni
temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di esse-
re portatore di deleghe da parte di n. 32 aventi diritto, rappresentanti n.
7.645.230 azioni, pari a circa il 78,972% del capitale sociale, e che, relativa-
mente a dette azioni, sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 7.585.176 azioni;
- contrari: n. 60.054 (sessantamilacinquantaquattro) azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
3) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che |'indicazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti € non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assem-
bleare.
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta
di deliberazione n. 2 del punto 2 dell’ordine del giorno e dda atto che il Rap-
presentante Designato ha dichiarato, tenuto conto delle n. 0 (zero) azioni
temporaneamente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di esse-
re portatore di deleghe da parte di n. 32 aventi diritto, rappresentanti n.
7.645.230 azioni, pari a circa il 78,972% del capitale sociale, e che, relativa-
mente a dette azioni, sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 7.635.287 (settemilioniseicentotrentacinquemiladuecentoot-
tantasette) azioni;
- contrari: n. 9.943 (novemilanovecentoquarantatré) azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi l'assemblea

delibera
4) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto l'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
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la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che |'indicazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assem-
bleare.

* %%

Il Presidente passa quindi alla frattazione del terzo punto all'ordine del gior-
no relativo alla proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di
azioni ordinarie, previa revoca dell’autorizzazione conferita dall’Assemblea
ordinaria del 27 aprile 2020.
Il Presidente informa che:
- con delibera del 27 aprile 2020, I'Assemblea ha autorizzato I'acquisto e la
disposizione di azioni ordinarie della Societd, per una durata di 18 mesi, con
scadenza nel corso dell’esercizio 2021, mentre |'autorizzazione alla disposi-
zione venne concessa senza limiti temporali;
- si propone di deliberare una autorizzazione all’acquisto e disposizione di
azioni proprie nei termini illustrati nella Relazione, previa revoca dell’autoriz-
zazione conferita dall’Assemblea ordinaria del 27 aprile 2020, che non ha
avuto esecuzione;
- gli elementi salienti della proposta - per il loro dettaglio e per le motivazioni
specifiche fa riferimento alla relazione predisposta dal Consiglio di Ammini-
strazione - sono i seguenti:
i) I'autorizzazione é richiesta per I’acquisto, anche in pil franche, di un nu-
mero di azioni ordinarie per un controvalore massimo di Euro 3.000.000; il
Consiglio di Amministrazione individuerd I'ammontare di azioni da acquista-
re nell’ambito di ciascuna delle finalitd indicate in precedenza nel rispetto
del limite massimo di cui sopra;
i) I'acquisto dovrd comungue avvenire entro i limiti degli utili distriouibili e
delle riserve disponibili risultanti dall’ulfimo bilancio (anche infrannuale) ap-
provato al momento dell’effettuazione dell’operazione e, in occasione
dell’acquisto e della dlienazione delle azioni proprie, saranno effettuate le
necessarie appostazioni contabili in osservanza delle disposizioni di legge e
dei principi contabili applicabili;
i) I’autorizzazione all’acquisto viene richiesta per il periodo di diciotto mesi,
a far data da oggi; il Consiglio di Amministrazione potrd procedere alle ope-
razioni autorizzate in una o piu volte e in ogni momento, in misura e tempi li-
beramente determinati nel rispetto delle norme applicabili, con la graduali-
ta ritenuta opportuna nell’interesse della Societd;
iv) I’autorizzazione alla disposizione delle azioni ordinarie proprie viene richie-
sta senza limiti temporali;
V) si propone che gli acquisti siano effettuati nel rispetto dei limiti e delle
condizioni di legge e regolamentari, ai corrispettivi compresi nella forchetta
indicata nella relazione.
Il Presidente invita quindi il Notaio verbalizzante a dare lettura all'assemblea
della proposta deliberativa contenuta nella relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione:
'L’Assemblea ordinaria degli Azionisti, vista e approvata la Relazione del
Consiglio di Amministrazione,

delibera
(A) di revocare la delibera di autorizzazione all’‘acquisto e disposizione di
azioni ordinarie proprie, assunta dall’Assemblea ordinaria della Societd in
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data 27 aprile 2020, a far tempo dalla data della presente delibera;
(B) di autorizzare le operazioni di acquisto e di disposizione di azioni ordinarie
proprie per le finalitd indicate nella Relazione del Consiglio di Amministrazio-
ne allegata al presente verbale, e quindi:
1) di autorizzare, ai sensi, per gli effetti e nei limiti dell’art. 2357 del codice ci-
vile, I’acquisto, in una o pia volte, per il periodo di diciotto mesi, a far data
dalla presente delibera dell’Assemblea ordinaria, di un numero di azioni or-
dinarie della Societa prive di indicazione del valore nominale per un confro-
valore massimo di Euro 3.000.000 ad un corrispettivo che non sia superiore al
prezzo piu elevato tra il prezzo dell’ultima operazione indipendente e il prez-
zo dell’offerta indipendente piu elevata corrente nelle sedi di negoziazione
dove viene effettuato I’acquisto, fermo restando che il corrispettivo unitario
non pofra comunque essere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel
massimo del 10% rispetto al prezzo di riferimento che il titolo avrd registrato
nella seduta di mercato del giorno precedente ogni singola operazione;
2) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente
e al Vice Presidente pro tempore in carica, disgiuntamente fra loro, di indivi-
duare I'ammontare di azioni ordinarie da acquistare in relazione a ciascun
programma di acquisto, nell’ambito delle finalita sopraindicate, anterior-
mente all’avvio del programma medesimo, e di procedere all’acquisto di
azioni ordinarie con le modalita stabilite nelle applicabili disposizioni di legge
e di regolamento tempo per tempo vigenti, ivi incluso I'art. 132 del D. Lgs
58/1998, le relative disposizioni di attuazione, compreso I'art. 144-bis del Re-
golamento Consob n. 11971/1999, nel rispetto delle condizioni e delle restri-
zioni relative alla negoziazione di cui agli artt. 3 e 4 del Regolamento Dele-
gato (UE) 2016/1052, con la gradudlita ritenuta opportuna nell’interesse del-
la Societa, attribuendo ai medesimi, sempre disgiuntamente tra loro, ogni
pit ampio potere per I'esecuzione delle operazioni di acquisto di cui alla
presente delibera e di ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso
I'eventuale conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di leg-
ge e con facolta di nominare procuratori speciali;
3) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il Presidente e il
Vice Presidente pro tempore in carica, disgiunfamente tra loro, affinché, ai
sensi e per gli effetti dell’art, 2357-ter codice civile, possano disporre, in qual-
siasi momento, in tutto o in parte, in una o pia volte, delle azioni ordinarie
proprie acquistate in base alla presente delibera, mediante (i) impiego di
defte azioni come corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di scam-
bio di partecipazioni con altri soggetti, nell’ambito di operazioni nell’interes-
se della Societa, e/o (i) alienazione di tali azioni in borsa o fuori borsa, even-
tualmente anche mediante cessione di diritti reali e/o0 persondali, ivi incluso, a
mero titolo esemplificativo, il prestito ftitoli, nel rispetto delle disposizioni di
legge e regolamentari pro tempore vigenti e per il perseguimento delle fina-
lita di cui alla presente delibera, con i termini, le modalitad e le condizioni
dell’atto di disposizione delle azioni ordinarie proprie ritenuti pit opportuni
nell’interesse della Societd, attribuendo ai medesimi, sempre disgiunfamen-
te tra loro, ogni pit ampio potere per I’'esecuzione delle operazioni di dispo-
sizione di cui alla presente delibera, nonché di ogni altra formalita alle stesse
relafiva, ivi incluso I'eventuale conferimento di incarichi ad intermediari abi-
litati ai sensi di legge e con facoltd di nominare procuratori speciali, fermo
restando che gli atti dispositivi effettuati nell’ambito di operazioni straordina-
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rie, anche di scambio di partecipazioni con altri soggetti, pofranno avvenire
al prezzo o al valore che risulterd congruo ed in linea con I'operazione, in
ragione delle caratteristiche e della natura dell’operazione stessa e tenuto
anche conto dell’andamento del titolo. L’autorizzazione di cui al presente
punto (B) 3) € accordata senza limiti temporali;
(C) di disporre, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui alla presente autoriz-
zazione siano contenuti entro i limiti degli utili distribuibili e delle riserve dispo-
nibili risultanti dall’ultimo bilancio (anche infrannuale) approvato al momen-
to dell’effettuazione dell’'operazione e che, in occasione dell’‘acquisto e
della alienazione delle azioni ordinarie proprie, siano effettuate le necessa-
rie appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di legge e dei prin-
cipi contabili applicabili, il tutto nel rispetto anche della normativa regola-
mentare in vigore e della parita di frattamento.”,
A questo punto il Presidente dichiara aperta la discussione ed invita il Rap-
presentante Designato a dichiarare se vi sono interventi su questo punto
all'ordine del giorno.
Nessuno chiedendo la parola il Presidente passa alla votazione.
Deliberazione
Il Presidente procede alle operazioni di votazione in relazione alla proposta
di deliberazione del punto 3 dell’ordine del giorno e da atto che il Rappre-
sentante Designato ha dichiarato, tfenuto conto delle n. 0 (zero) azioni tfem-
poraneamente assenti dalla riunione assembleare (non votanti), di essere
portatore di deleghe da parte di n. 32 aventi diritto, rappresentanti n.
7.645.230 azioni, pari a circa il 78,972% del capitale sociale, e che, relativa-
mente a dette azioni, sono stati espressi i seguenti voti:
- favorevoli: n. 7.469.705 (settemilioniquattrocentosessantanovemilasette-
centocinque) azioni;
- contrari. n. 175.525 (centosettantacinquemilacinquecentoventicinque)
azioni;
- astenuti: n. 0 azioni;
e quindi I'assemblea

delibera
5) di approvare la relativa proposta deliberativa contenuta nella relazione
del Consiglio di Amministrazione.
Il Presidente, visto I'esito della votazione, proclama approvata
a maggioranza
la proposta deliberativa di cui sopra e precisa che l'indicazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti € non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, risulterd dal foglio presenze allegato al verbale assem-
bleare.

* K *

Chiusura dell'assemblea
Non essendovi altro da deliberare, il Presidente, dopo aver ringraziato gli in-
tervenuti, dichiara sciolta la presente assemblea essendo le ore 15,50 (quin-
dici virgola cinquanta).”.

* K *

Si allegano a questo atto, nel testo fornito dalla Societd e dichiarato dal Pre-
sidente conforme ai rispettivi originali pubblicati, i seguenti documenti:
- softo lettera "A" I'elenco nominativo dei soggetti partecipanti in proprio o
per delega, con l'indicazione delle azioni da ciascuno possedute, nonché i

-12-

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



nominativi dei soggetti votanti in qualitd di creditori pignoratizi e di usufrut-
tuari;
- sotto lettera "B" copia del plico contenente la documentazione relativa a
tutti i punti all’ordine del giorno, ivi incluse le relazioni illustrative del Consiglio
di Amministrazione;
- softo lettera "C" il prospetto riepilogativo contenente I'indicazione nomina-
tiva dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti € non votanti, con i relativi
quantitativi azionari, sulle singole proposte deliberative.
Le spese del presente atto sono a carico della societd.
Richiesto io Notaio ho ricevuto questo atto che, scritto con mezzo elettroni-
Cco da persona di mia fiducia e parte da me a mano, su venticinque pagi-
ne sin qui di sette fogli di carta uso bollo, € stato da me sottoscritto alle ore
12,05 (dodici virgola zero cinque).
F.to: Jacopo Sodi Notaio.

ESTREMI DI REGISTRAZIONE

Registrato a FIRENZE il giorno 30 aprile 2021 al n. 18102 serie 1T, Euro 200,00.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLE MATERIE ALL’ORDINE DEL
GIORNO DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA DI PHARMAMUTRA S.P.A. CONVOCATA PER H GIORMNOD 26
APRILE 2021

Punte n. 1 all’ordine del giorno
“1. Bilancio di esercizio di Pharmanutra S.p.A. al 31 dicembre 2020 e destinazione delfutile di esercizio.

1.7 approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020; previo esame della relazione della
Societd di Revisione e della relazione del Collegio Sindacale. Presentazione del bilancio Consolidato
al 31 dicembre 2020 del Gruppo Pharmanutra. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

1.2 destinazione dell'utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti”
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HPHARMANUTRA

Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societa Vi ha convocati in Assemblea ordinaria per
proporVi I'approvazione del progetto di bilancio di esercizio di Pharmanutra 5.p.A. al 31 dicembre
2020 redatto secondo i principi contabili internazionali.

In particolare, si precisa che il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 evidenzia un utile di
esercizio pari ad 12,6 milioni di euro. Rinviamo sul punto alla relazione sulla gestione predisposta
dal Consiglio di Amministrazione, che, come disposto dall'articolo 40 comma 2bis del D.Lgs.
127/1991 é stata redatta in unico documento, e verra messa a disposizione degli Azionisti nei
termini di legge.

Chiediamo dunque I'approvazione del nostro operato attraverso |'assenso al progetto di bilancic e
alla nostra relazione.

Vi proponiamo inoltre di prendere atto del bilancio consolidato del Gruppe Pharmanutra al 31
dicembre 2020, redatto secondo i principi contabili internazionali IFRS, che evidenzia i seguenti
principali dati di Gruppo (in migliaia di Euro):

Importi in milioni di euro 2020 % 2019 % VARIAZIONE

DATI ECGNOMICI

RICAVI 58,7 100,0% 54,2 100,0% +8%
RICAVI DELLE VENDITE 56,4 96,2% 53,6 98,9% +5%
MARGINE OPERATIVO LORDO 15,6 26,5% 13,2 24,3% +18%
RISULTATO NETTO 14,1 24,0% 8,5 15,6% +66%
EPS - UTILE NETTO PER AZIONE {Unita di Euro) 145 0,87 +66%
Importi in milioni di euro 2020 2019 VARIAZIONE

DATI PATRIMORIALI

CAPITALE INVESTITO NETTO 184 14,6 38
PFN {cassa positiva) {19,4) {13,8) (5.8
PATRIMONIC NETTO 37,7 28,1 96

Nel chiederVi 'approvazione del nostro operato attraverso {'assenso al progetto di bilancic e alla
nostra relazione, Vi chiediamo, considerafo che la riserva legale ha gia raggiunto il 20% del capitale
sociale, di ripartire l'utile dell'esercizio pari a 12,6 milioni di euro come segue:

i} agli azionisti un dividendo unitario di 0.67 euro per ciascuna azione avente diritto per
complessivi massimi 6.486.254,59 euro, con data di stacco della cedola n. 4 il 3 maggio
2021, data di legittimazione al pagamento ai sensi dell'art. 83-terdecies del D.Lgs.
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58/1998 (record date) il & maggio 2021 e data per il pagamento del dividendo il 5 maggio
2021;

(i) per la differenza alla Riserva Straordinaria.

Siricorda inoltre che tutta la documentazione prevista dalla normativa, anche regolamentare vigente,
verra messa a disposizione presso la sede sociale e sul sito internet di Pharmanutra S.p.A. all'indirizzo

¥ % F

Tenuto conto di quanto precede, sottoponiamo alla Vostra approvazione le seguenti proposte di

www.pharmanutra.it (Sezione Governance — Assemblea degli Azionisti) nei termini di legge.
delibera: I

T

Proposta di delibera sul punto 1.1 all’'ordine del giorno:

“L'Assemblea degli Azionisti di Pharmanutra S.p.A, riunita in sede ordinaria,

udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;

i i

preso atto della relazione del Collegio Sindacale e defla Societd di Revisione e de/ bilancio
consoiidato def Gruppo Pharmanutra af 31 dicembre 2020;

delibera

1. di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e if bilancio di esercizio
al 31 dicembre 2020, riportante un utile di esercizio pari a 12,6 milioni di euro;

—

2 di dare mandato ol Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e al suo
Vicepresidente in via disgiunta tra loro, di provvedere a tutti gli adempimenti e formalitd di

comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della
normativa applicabile.

* %

Proposta di delibera sul punto 1.2 all’erdine del giorno:

"L'Assemblea degli Azionisti di Pharmanutra Sp.A, riunita in sede ordinaria,
- udito e approvato quanto proposto dal Consiglio di Amministrazione;
delibera

1. diapprovare la ripartizione delf utile d'esercizio, pari ad 12,6 milioni di euro, come segue:
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OPHARMANUTRA

- agli azionisti un dividendo unitario di 0,67 euro per ciascuna azione avente diritto per complessivi
massimi 6.486.254,59 euro, con data di stacco della cedola n, 4 il 3 maggio 2021, data di
legittimazione al pagamento ai sensi dell'art 83-terdecies del D.Lgs. 58/1998 (record date) il &
maggio 2021 e data per il pagamento del dividendo if 5 maggio 2021;

- per la differenza alfa Riserva Straordinaria.

2. di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo Presidente e al suo Vicepresidente
in via disgiunta tra loro, di provvedere a tutti gl adempimenti e formalitd di comunicazione, deposito e
pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi della normativa applicabile.

Pisa, 22 marzo 2021

Per it Consiglio di Amministrazione
Il Presidente, Andrea Lacorte
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i Gruppometteasegno risultati molto positivi: economicamente, comeevidenziato
dai dati di bilancio, commercialmente, grazie a dati di vendita costantemente
in crescita, e, infine, dal punto di vista scientifico. Seppure a livello globale la
situazione continui ad essere complicata a causa della pandemia chiudiamo un
altro esercizio in crescita, in linea con la tradizione del Gruppo, tenendo fede ai
principali driver di crescita dichiarati: prosecuzione dell'espansione internazionale;
grazie a nuovi contratti di distribuzione estera, e riconoscimenti di ulteriori
brevetti in nuove aree geografiche che rappresentanc un asset strategico per
I'affermazione commerciale e scientifica del Gruppo a livello globale,

ANDREA LACORTE

Presidente

| risultati si combinano con una crescita della liquidit generata dalla gestione
operativa, dato che conferma la capacita di PharmadMutra di sviluppare business
mantenendo un’alta generazione di cassa. Graziealla solida struttura finanziaria
e all'attuale posizione di mercato, PharmaNutra. pud concentrarsi sul futuro
con attenzione e réattivitd, per massimizzare ulteriori risuliati non appena la
situazione COVID-19 verrd mena. ’

ROBERTO LACORTE

Vicepresidente e AD
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PharmaNutra 5.8, fe cui azioni suno negoziate sul Segmento STAR del Mercato Telematico Azionario {"MTA"}Lorganizzato e
gestito da Borsa Italiana a partire dal 15 dicernbre 2020, opera nel settore nutraceutico e farmaceutico con ['obiettivo di migliorare
il benessare delle persone. Forte diuna cortinua attivita di ricerca e sviluppo, ha introdotto sul mercato nuavi concetti nutrizionali
e nuovi principi attivi. Realizza prodotti con tecnologie innovative dedicando particolare attenziene alfa tutela delle proprietd
inteliettualk

La presente Refazione & presentata in un unico documento ai fini del Bilancio Cansohidato del Gruppo PharmaNutra (di seguito
“Gruppo”} e dal Bilancio d'Esercizio della Capogruppo PharmaNutra 5.p.A..

L'organa amministrativa di PharmaNutra S.p.A. ha deliberato di redigere il Bilancio Consolidato e il Bilancio d'Esercizio della
Capogruppo seconde i Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS (International Accounting Standards e International Financial
Reporting Standards) ernessi dallo International Accounting Standards Board (tASB) ed omologati dall'Unione Europea.

Gli importi negli schemi, nelle tabelle e note esplicative, ove non diversamente indicato, sono espressi in mighaia di euro.
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Guida Carugi {Sindaco effettivo)
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Azionisti,

il bilancio consolidato relativo all'esercizio chiuso al 31.12.2020 rileva un utile netto di Euro 14,1 milioni rispetto

all'utile netto di Euro 8,5 milioni dell'esercizio precedente.

Tale risultato beneficia di Euro 3,4 milioni di minori imposte relative ad esercizi precedenti che sono state
contabilizzate in seguito alla farmalizzazione, avvenuta nel mese di giugno, del'accordo refativo al Patent Box con
I'Agenzia delle Entrate, Le imposte correnti dell'esercizio ammontano a Euro 2,7 milioni (al netto delle imposte
anticipate). il risultato prima delle imposte & pari a Euro 13,3 milioni (Eure 12,2 milioni nel 2019). ll risultato ante
imposte, a sua volta, & stato determinato aliocando Euro 2,3 milioni (circa Euro 1 milione nel 2019) ai fondi di

ammortamento e svajutazioni,

In data 15 dicembre 2020, le azioni ordinarie di Pharmanutra sono state ammesse alla negoziazione sul Mercato
Telematico Azionario (MTA) organizzato e gestito da Borsa Italiana - segmento STAR — con contestuale esclusione
dalla negoziazione su AIM Italia; tale passaggio & avvenuto in seguito all'approvazione in data 11 dicembre 2020
da parte di Consob del Prospetto Informativo predisposto dalla Societa e quindi all'autorizzazione da parte di Borsa

Italiana. Per maggiori dettagli in merito alla presente operazione si rimanda alle pagine successive,

Il Gruppo Pharmanutra (di seguito anche il “Gruppo”) & composto dalla Pharmanutra S.p.A. {"Pharmanutra“o la

“Societa”} e dalle contrallate Junia Pharma S.r.l. {“Junia Pharma”) e Alesco S.r.l. {"Alesca”).

Pharmanutra, azienda nutraceutica con sede a Pisa, & specializzata nello sviluppo di complementi nutrizionali e
dispositivi medici. In particolare, svolge attivita diricerca, progettazione, sviluppo e commercializzazione di prodotti

proprietari e innovativi. Tra questi, i pill rilevanti sono quelli a base di Ferro Sucrosomiale®, costituiti dai prodotti

osteoarticolari, costituiti dalla linea Cetilar®.

/




Segue rigorosi standard qualitativi mantenendo da sempre alta I'attenzione per e materie prime utilizzate uniche

ed esclusive per tutto il territorio nazionale.
Studia e produce formulazioni dall'importante background scientifico.

Dal 2005 sviluppa e commercializza direttamente e autonomamente una finea di prodotti a propric marchio, gestiti
attraverso una struttura d'informatori scientifico commerciali che presentano direttamente i prodotti alla classe
medica. Pharmanutra possiede ad oggi il know-how per gestire tutte le fasi dalla progettazione, alla formulazione
e registrazione di un nuovo prodotto, al marketing e commercializzazione, fino al training degli informatori. 1l
modello commerciale sviluppato & stato segnalato da importanti esperti di marketing per la sanita come esempio

di innovazione ed efficienza nellintero panorama farmaceutico.

La societa ha altresi potenziato |'attivita di ricerca e sviluppo, allo scopo di rafforzare ulteriormente i risultati nel

settore di appartenenza.

junia Pharma si occupa della produzione e commercializzazione di farmaci, dispositivi medici, OTC e prodotti

nutraceutici indirizzati al settore pediatrico.

Alesco produce e distribuisce materie prime e principi attivi per lindustria alimentare, farmaceutica e

dell'integrazione alimentare.
Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

{"analisi della situazione del Gruppo, del suo andamento e del risultato di gestione & analizzata nei paragrafi che
seguono, specificamente dedicati allo scenario di mercato e ai prodotti e servizi offerti, agli investimenti e ai

principali indicatori deli'andamento economica e dell'evoluzione della situazione patrimaniale e finanziaria.

Andamento e risultato della gestione

Il bilancio consolidato del Gruppo Pharmanutra al 31/12/2020 evidenzia i seguenti valori:

5 DPHARMANUTRA
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Importi in milioni di euro 2020 % 2019 % VARIAZIONE

DATI ECONOMICE

RICAVE 58,7 100,0% 54,2 100,0% +8%
RICAVI DELLE VENDITE 56,4 96,2% 53,6 98,9% +5%
MARGINE OPERATIVO LORDO 15,6 26,5% 13,2 24,3% +18%
MARGINE OPERATIVO LORDO RESTATED * 16,0 27,3% 13,2 24,3% +22%
RISULTATO NETTO 14,1 24,0% 8,5 15,6% +66%
RISULTATO NETTO ESCL COMP. NON RICORRENTI** 11,6 205% 85 156% +37%
EPS - UTILE NETTO PER AZIONE (Unita di Furo} 1,45 0,87 +66%
EPS - UTILE NETTO PER AZ. ESCL. COMP. NON RICORRENTI

1,20 a87 +37%
{Unitd di Euro)

Importi in milioni di sure 2020 2615 VARIAZIONE
DATI PATRIMONIAL

CAPITALE INVESTITO NETTO 18,4 14,6 38
PEN (19,4} (13,6) (5.8}
PATRIMONIO NETTO 37,7 28,1 9,6

Il Margine Operativo Lordo Restated 2020 & al netto di ricavi non ricorrenti, pari a Euro 1 milione, relativi ad un
indennizzo contrattuale, e di costi non ricorrenti per complessivi Euro 1,5 milioni, di cui Euro 610 mila relativi al
perfezionamento dell'accordo con I'Agenzia delle Entrate per I'accesso all'agevolazione fiscale rappresentata dal
Patent Box, ed euro 904 mila di costi in relazione al passaggio del gruppo alla quotazione sul mercato MTA —
segmento Star,

** Il Risultato Netto escluso le componenti non ricarrenti 2020 non include il beneficio fiscale derivante dalla
formalizzazione dell'accordo per I'agevolazione fiscale relativa all'esclusione dal reddito imponibile di ciascun
esercizio di una parte del reddito derivante dalf'utilizzo delle c.d. "proprieta intellettuali’ (Patent Box) relativo agli
esercizi dal 2016 al 2019 per ['importo complessivo di euro 3,4 milioni, la cancellazione delle imposte relative al
primo acconto lrap prevista dal Decreto Rilancio,pari e Eure 254 mila, e costi al netto di ricavi non ricorrenti per
Euro 1,5 mifioni.

Ricavi delle vendite

Iricavi consolidati nel 2020 sono stati pari a 56,4 milioni di euro registrando una crescita del 5% rispetto all’esercizio

precedente.
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In termini di volumi, le vendite di prodatti finiti al 31 dicembre 2020 raggiungono 8.044 mila unita con un

incremento del 12% circa rispetto alle 7.162 mila unita deli'esercizio precedente.
ltalia

| ricavi derivanti dalle vendita sui mercati italiani hanno registrato un aumento del 3% raggiungendo Euro 40,0
milioni (Euro 39,0 nell'esercizio precedente) e testimoniando la forte resilienza del Gruppo in un periodo

eccezionalmente difficile per tutto il settore.

Questo & stato possibile grazie anche ad investimenti mirati in innovativi strumenti digitali di remote working e
interattivi come la realtd aumentata con cui, durante il primo lockdown, [a rete vendita & riuscita a mantenere un

dialogo costante coi medici e farmacisti. .

Questo innovativo sistemna di “e-detailing” diventera parte integrante del modello tradizionale di vendita aprendo

nuavi scenari e contribuendo ad una considerevole amplificazione del messaggio commerciale.

A conferma e rafforzamento degli investimenti strategici e a lungo termine, nel mese di novembre PharmaNutra

ha lanciato sul mercato il Cetilar® Tape con mentolo, prodotto della linea Cetilar®.

Estero

| ricavi derivanti dalle vendite sui mercati esteri sono aumentati del 13% circa raggiungendo Euro 16,5 milioni {Euro
14,6 milioni nell'esercizio precedente) e rappresentando il 29% circa del fatturato complessivo rispetto al 27% circa

dellesercizio precedente.

Il mercato estero con lincidenza pili elevata & 'Eurapa che al 31 dicembre 2020 rappresenta il 54% del totale ed &
rappresentato quasi esciusivamente dalle vendite di prodotti della linea SiderAL® che rappresentano circa il 92%

del totale.

La solida performance sui mercati esteri nel 2020, anche nonostante le misure restrittive implementate dalle
Autorita, & stata caratterizzata dalla conclusione di nuovi accordi in Bulgaria, nella Repubblica Cecaein Slovacchia;
a questi si aggiunge il rinnovo del contratto di distribuzione in Romania e l'estensione del contratto di distribuzione

in essere con Medintorg al mercato ucraino, territorio non ancora presidiato dal gruppo; infine I'estensione

dell'accordo in essere per la distribuzione in Grecia e a Cipro dei prodotti a marchio Cetilar® in aggiunta a quelli a

rmarchio SiderAL®,
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Anche nei territori extra-Europei, il Gruppo ha canfermato e rafforzato la propria presenza con la finalizzazione di

importanti contratti di distribuzione in Messico con Marzam S.A, la formalizzazione dell'accordo di distribuzione
con Drogueria Inti - Bolivia - per fa distribuzione del SiderAL®, e P'estensione dell'accerdo in essere per la

distribuzione in Brasile di nuovi prodotti a base di Ferro Sucrosomiale®.

!l Risultato Operativo Lordo de! Gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2020 si attesta a 15,6 mitioni di Euro (13,2
milioni nel 2019), pari ad un margine del 26,5% sul totale dei ricavi, con una crescita del 18% circa rispetto

all'esercizio precedente.

L'incremento che si verifica rispetto alf'esercizio precedente deriva, oltre che dal maggior fatturato realizzato,
anche da una minore crescita dei costi operativi a causa deile restrizioni imposte dall’'epidemia Covid-19 in atta,
con particolare riferimento alle spese di viaggio, ai costi relativi alla rete esterna (effetto della minore crescita sul
mercato italiano rispetto agli esercizi precedenti), e a costi di marketing pill contenuti rispetto alle previsioni, per

effetto dell'annullamento e/a il ridimensionamento di numerosi event.

Il Risultato Operativo Lordo Restated, ottenuto escludendo: {i) un indennizzo contrattuale non ricorrente per Euro
1 miliene circa, (i) i costi non ricorrenti connessi alla formalizzazione dell'agevolazione fiscale “Patent Box" e | costi
sostenuti per I'avvio del progetto di passaggio del gruppo al mercato MTA-segmentao Star, pari a complessivi Euro
1.514 mila, ammonta a Euro 16,0 milioni (27,3% di margine sui ricavi totali), con un incremento del 22% circa

rispetto all'esercizio precedente.

il Risultato netto del periodo si attesta a Euro 14,1 milioni, {Euro 8,5 milioni al 31 dicembre 2019). Escludendo
I'effetto netto derivante dalle componenti non ricorrenti di cui sopra, alle quali & stato aggiunto il beneficio fiscale
relativo al perfezionamento dell'accordo relfativo al Patent Box per gli esercizi 2016-2019, pari a Euro 3,4 milioni, e
la cancellazione del primo acconto IRAP in base a quanto previsto dal Decreto Rilancio, pari a Euro 254 mila, il
Risultato netto netto di periodo ammeonterebbe a Euro 11,6 milioni con un incremento del 37% rispetto all'esercizio

precedente.

La posizione finanziaria netta del 2020 registra un‘evoluzione positiva rispetto al 31 dicembre 2019 passando da

un saldo positivo di Euro 13,6 milioni ad un saldo pasitivo di Euro 19,4 milioni.

La liquidita generata dalla gestione operativa ammonta a € 11,8 milioni corif r?n

r

generazione di cassa del Gruppo.
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[ risultati ottenuti sono il frutta della continua attivita di ricerca e sviluppo e alle attivita cliniche sui prodotti stessi,
che generano una rafforzata consapevolezza dell'efficacia dei prodotti presso la classe medica e una crescente

percezione della qualita a favore dei cansumatori.

Alle luce dei risultati ottenuti non si ravvisano problematiche relafive alla continuita aziendale (going concern), a
rischio di liquidita e alla recuperabilita dell’avviamenta e delle atfivita materiali e immateriali iscritte nel bilancio al
31 Dicembre 2020. Il test di impairment effettuato sulla recuperabilita de! valore dell'avviamento che al 31
dicembre 2020 ammanta a Euro 2.750 mila, di cui Euro 960 mila relativi alla controllata Alesco ed Euro 1.790 mila
alla controllata Junia Pharma, invariato rispetto all'esercizio precedente, evidenzia un’ eccedenza del valore
recuperabile pari a 28,8 volte dell'importo relativo alla controllata Alesco e a 12,3 volte per la controliata Junia

Pharma. Per maggiori dettagli si rinvia all'apposita sezione della Nota Integrativa al Bilancio consolidato.
Informativa su Covid-19

Il Gruppo, nel corso del 2020, ha dovuto conformarsi ai provvedimenti restrittivi adottati dai governi nazionali per
far frante alla pandemia da COVID-19 (c.d. “Coronavirus”}, tra cui I'adozione da parte di tutte le societa del Gruppo
di protocolli anticontagio in linea con le prescrizioni delle Autorita. L'epideria da COVID-19 ha determinato un
rallentamento nel processo di crescita dei volumi venduti e del fatturato sui mercafi italiani rispetto al 2019.
Qualora la pandemia da COVID-19 dovesse perdurare o aggravarsi, comportando l'adozione di provvedimenti pil
restrittivi da parte delle competenti autorita nazionali ove il Gruppo opera, il Gruppo medesimo potrebbe essere

esposto al rischio di diminuzione delle vendite dei propri prodotti.

Le attivita delle societa del Gruppo rientrano tra quelle definite essenziali nei provvedimenti adottati dal Governa
in materia di pandemia e perfanto sono proseguite normalmente ad eccezione dell'attivita di informazione medica-
scientifica che, a causa delle restrizioni imposte dalle Autorita competenti, ha subito delle limitazioni. Sono
proseguite normalmente le attivita dei fornitori iegati alla produzione, alla logistica e quelle dei clienti. Anche

I'attivita di approvvigionamento delle materie prime non ha subito impatti negativi.

Il Gruppo ha immediatamente intrapreso tutte le misure necessarie a proteggere la salute dei propri dipendenti
utilizzando il lavoro da remoto {"smart working”} per tutti i dipendenti. A seguito della riapertura, sono stati
adottati da tutte le societa del Gruppo protocolli anticantagio in linea con le prescrizion delle Autoritd, e tutt'ora
prosegue l'utilizzo dello smart working. Sono state stipulate polizze assicurative sanitarie per tutelare tutti i

dipendenti dalle conseguenze in caso di eventuale contagio.
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Il Gruppo non ha fatto ricorso ad alcun tipo di ammortizzatore sociale tra quelli messi a disposizione dalie Autorita

nell'ambito deli’'emergenza Covid-19.

Nei primi mesi della pandemia sono stati forniti a titolo totalmente gratuito i prodotti SiderAL® H (complemento
nutrizionale a base di Ferro Sucrosomiale®) e ApportAL® {complemento nutrizionale a base di Minerali
Sucrosomiali®, Aminoacidi e Vitamine che favoriscono la funzione del sistema immunitario) alle terapie intensive
di tutte le strutture ospedaliere che ne hanno fatto richiesta con I'obiettivo di contribuire, anche se in minima parte,
a migliorare la situazione che il nostro Sistema Sanitario si & trovato ad affrontare. Indltre a sostegno della

Protezione Civile & stata fatta una donazione di Euro 25 mila.

Alia luce dell'evoluzione dell'epidemia da COVID-19 in atto, non si pud escludere I'adozione da parte delle Autorita

lockdown totale e prolungato) o il verificarsi di fenomeni di contagic nelle officine di produzione, nelia rete vendita
e tra i dipendenti, circostanze che potrebbero generare impatti negativi sulla regolarita della produzione e

sull'andamento delle vendite.
Eventi Significativi del 2020

Di seguito si riportano i fatti pidl significativi che hanno caratterizzato |'esercizio 2020.

Nel mese di marzo & stata ottenuta la concessione di nuovi brevetti, rispettivamente in India e negli Stati Uniti,
che rappresentano due nuovi assets strategici per I'espansione internazionale del Gruppe. Per quanto concerne
I'India, la concessione del brevetto riguarda il “Ferro Solido” (numero 328725) e scadrd nel 2033; il brevetto

statunitense {numero US10,597,608, concesso il 24-3-2020) riguarda il Cetilar® e scadra nel 2036.

Nel mese di aprile & stato siglato un importante accordo commerciale e scientifico con la Pfizer Consumer
Healthcare Italy S.r.l. che ha ad oggetto l'utilizzo del Magnesio Sucrosomiale®, tra gli ingredienti di un nuova

prodotto che Pfizer ha lanciato sul mercato italiano.

Nel mese di maggio la capogruppo ha ottenuto ia certificazione “Play Sure Doping Free” per i prodotti delia linea

Cetilar® e per I’ integratore alimentare Apportal®.

s ——

. . . , . i . '
Nel mese di giugno & stato formalizzato I'accordo con I'Agenzia delle Entrate per_,j’éfccess*o all'agevolazione fiscale
P H T

concessa dal Patent Box di cui & gia riferito in precedenza.

10

/



Allinizio del mese di settembre Alesco ha ottenuto la distribuzione in esclusiva per il mercato italiano delle
proteine vegetali a marchio Atura. Alesco arricchisce cosi il proprio portfolio con nuove materie prime di origine

naturale e alta qualitd, allargando la propria presenza in nicchie di mercato in forte crescita.

In data 23 settembre 2020 i soci i soci di riferimento e Amministratori delegati della controllante hanno
perfezionato operazioni di cessione din. 80.000 azioni della Societa ciascuno {rappresentative, complessivamente,
circa il 2,48% del capitale sociale della Societd) nell'ambito del percorso volto a creare le condizioni, tra cui il
flottante richiesto dalla normativa applicabile, ai fini del passaggio alle negoziazioni sul segmento 5TAR del

Mercato Telematico Azionario (MTA).

Il 25 settembre 2020 il Consiglio di Amministrazione della controllante ha nominato quali nuovi membri del
Consiglio di Amministrazione, \'Avvocato Marida Zaffaroni e la Professoressa Giovanna Zanotti, ai sensi dell'art.
2386 c.c., in sostituzione dei consiglieri Dott. Giovanni Bucarelli e Dott. Simone Strocchi, i quali - nell'ambito del
processo di quotazione sul'MTA Star e al fine di agevolare l'ingresso di consiglieri dotati dei requisiti di
indipendenza e della rispondenza ai requisiti di quote di genere richiesti dalla normativa applicabile alle societa

quotate — hanno rassegnato le dimissioni.

Il 13 ottobre 2020 I'Assemblea ordinaria della Pharmanutra ha: (i} approvato il progetto di ammissione alle
negoziazioni sul MTA, (i) conferito {'incarico di revisore legale per gli esercizi 2020 — 2027 ¢ (iii) nominato due
componenti del Consiglio di Amministrazione a seguito di cooptazione. Nella stessa sede {'Assemblea straordinaria

ha approvato, con efficacia dalla data di avvio delle negoziazioni sull’ MTA, il nuovo testo dello statuto sociale.

Il 23 ottobre 2020 il Consiglio di Amministrazione della Pharmanutra, nell'ambito del processo di passaggio
all'MTA, ha assunto una serie di defibere in materia di governance che hanno riguardato (i} la costituzione dei
comitati endoconsiliari richiesti dalla normativa, (if} 'adozione di nuove procedure interne in finea con i requisiti
richiesti dal mercato MTA- segmento STAR, (iii} la nomina dell’Amministratore incaricato del sisterna di controllo

interno e gestione dei rischi, lanomina del responsabile dell’ internaf audite la nomina del Lead Indipendent Director.

Il 27 ottobre 2020, sempre nell'ambito del passaggio al mercato MTA, segmento STAR, & stato modificato il patto
parasociale vigente (sottoscritto in data 12 luglio 2017 nel contesto dell'operazione di ammissione sull'AlM ltalia)
prevedendo: (i) la cessazione degli effetti del patto nei confronti dei soggetti diversi dai soci di riferimento e
amministratori delegati della societa (congiuntamente, i “Soci di Riferimento”) Andrea Lacorte, Roberto Lacorte e
Carlo Volpi {tramite la societd Beda S.r.L); e {ii} le modifiche al patto, che sara in vigore tra i Soci di Riferimento con

decorrenza dalla data di awvio delle negoziazioni delle azioni della Societa sullMTA. [l patto trai Saci di Riferimento
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cosi modificato, avente ad oggetto azioni rappresentanti complessivamente i 64,99% del capitale sociale della

Societa, avra una durata di 36 mesi dalla data di inizio delle negoziazioni sull’'MTA delle azioni della Societa e
prevede disposizioni in materia di governance dell'Emittente medesima, con riferimento in particolare alie modalita
di nomina de! Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, nonché un impegno di lock up, assunto dai
Soci di Riferimento nei confronti della Societa per i 36 mesi successivi alla data di inizio delle negoziazioni sul' MTA,

salvo alcune eccezioni ivi specificamente previste.

All'inizio def mese di novembre Pharmanutra ha fanciate sul mercata un nuovo prodotte della linea Cetilar®, il
Cetilar Tape con mentolo; si tratta di una innovativa striscia adesiva anelastica, versatile e di facile applicazione in
qualsiasi punito del corpo, a base di mentolo e acidi grassi cetilati (CFA) di origine vegetale, che garantisce un

beneficio prolungato per articolazioni, muscoli e tendini grazie alla particalare azione a lento rilascio.

In data 15 dicembre 2020, le azioni ordinarie della Societd sono state ammesse alla negoziazione sul Mercato
Telematica Azionario (MTA) organizzato e gestito da Borsa Italiana - segmento STAR — con contestuale esclusicne
dalla negoziazione su AIM ltalia; tale passaggio & avvenuto in seguito prima all'approvazione del 11 dicembre 2020
da parte di Consob del Praspetto Informativo predisposto dalla Societa e quindi all'autorizzazione nella stessa data

da parte di Borsa italiana,

In data 22 dicembre 2020 sono state ottenute due importanti attestazioni, rispettivamente da parte
dell'Organismo Notificato dell|stituto Superiore di Sanita {ISS) e della U.S. Food and Drug Administration {FDA); la
Societa ha infatti ricevuto dalfISS la Certificazione CE per la classificazione come Dispositivi Medici di Classe 2A dei
prodotti Cetilar® Patch e Cetilar® Tape, che assieme a Cetilar® Crema - gid certificato in Classe 2A - formano una

linea di dispositivi medici a base di esteri cetilati (CFA) per il benessere di muscoli e articolazioni.

La certificazione di Cetilar® Patch e Cetilar® Tape come Dispositivi Medici di Classe 2A rappresenta non solo
un‘ulteriore conferma qualitativa per i prodotti della linea Cetilar®, ma anche un fondamentale passo avanti dal
punto di vista della distribuzione, poiché consente alla Societa sia di commercializzare a livello europea senza la
necessita di ulteriori certificazioni emesse dalle autorita dei singoli Paesi, sia di ottenere il certificato di libera

vendita richiesto dai Paesi extra-UE.

La Sacieta ha inoltre ottenuto il riconoscimento GRAS (acronimo di Generally Reco 'ze’&?ﬁ'ﬁ“fé)»per i propri Esteri
8/9' PE P

Cetilati {CFA) brevettati, L'ottenimento di tale riconoscimento & avvenuto, co{_

procedura di ammissibilitd da parte di un pane! di esperti qualificati, sulla b

]

le/previsto, dalla FDA, tramite la

ase -scientifici-relativi alla

%
ki

sicurezza dei CFA,
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Andamento della gestione

Le linee di Business del Gruppo Pharmanutra
[| modello di distribuzione e vendita del Gruppo Pharmanutra si compone di due principali Linee di Business:

« Linea Business Diretta {LB1): si caratterizza per il presidio diretto nei mercati di riferimenta in cui operail
Gruppo; la logica che governa questo modello & quella di assicurare un completo controllo del territorio
attraverso una struttura organizzativa di informatoti scientifici commerciali, i quali, svalgendo attivita di
vendita e di informazione scientifica, assicurano un pieno controllo di tutti gli attori della catena

distributiva: medici ospedalieri, medici ambulatoriali, farmacie e farmacie ospedaliere.
Questo madello, adottato nel mercato italiano, caratterizza Pharmanutra e Junia Pharma.

L'attivita commerciale di Alesco in Italia & rivolta all'esterno del gruppo, alie aziende deli‘industria
alimentare, farmaceutica e nutraceutica oltreché alle officine di produzione di prodotti nutraceutici che
lavorano conto terzi e, all'interno del gruppo, si sostanzia nell‘approvvigionamento e vendita di materie

! prime a Pharmanutra e Junia Pharma.

Le vendite effettuate attraverso la rete commerciale di informatori scientifico commerciali, denominata “Linea
Business diretta” assicurano il 71% del fatturato, mentre il restante 29% & garantito dalle vendite effettuate

all'estero o a clienti distributori di seguito denominata “Linea Business indiretta”

» Llinea Business Indiretto (LB2): il modello di business & comune a tutte e tre le aziende e viene utilizzato
prevalentemente nel mercati esteri. Si caratterizza nella commercializzazione di prodotti finiti
{Pharmanutra e Junia Pharma) e di materie prime {Alesco) attraverso partners locali, chein forza di contratti
di distribuzione esclusiva pluriennali, distribuiscono e vendono i prodotti nei loro rispettivi mercati di

appartenenza.

| fatturato consolidato al 31 dicembre 2020 {pari a Euro 56,4 milioni) aumenta del 5% circa rispetto al 31 dicembre

2019 (Euro 53,6 milioni}.
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LB1 38.593 37.427 3.1% 68.4% 69,8%
LB2 15.511 14,141 9,7% 27,5% 26,4%
Totale Prodotti Finiti 54.104 51.568 4,9% 95,8% 96,2%
Alesco Outgroup ltalia 1.400 1.589 -11.9% 2,5% 3,0%
Alesco Outgroup estero 846 467 102,6% L7% 0.9%

Alesco Outgroup 2.345 2.056 14,0% 4,2% 3,8%

L.a suddivisione del fatturato nelle tre aree di attivita del Gruppo evidenzia che nonostante I'epidemia Covid-19,
rispetto all'esercizio precedente, le vendite di prodotti finiti sona aumentate del 3% e del 10% rispettivamente sul

mercato italiano (LB1) e sui mercati esteri (LB2).

Il fatturato relativo all'area vendita di materie prime proprietarie € non ad aziende dell'industria alimentare,
farmaceutica e nutraceutica oltreché alle officine di produzione di prodotti nutraceutici che lavorano conto terzi
{Alesco outgroup), gestita dalla controllata Alesco, evidenzia un incremento def 14% passando da Eure 2,1 milioni
§ a Euro 2,3 miiioni.

Nella tabella successiva si riporta la suddivisione del fatturato nelle due linee di business descritte in precedenza.

LB1 totale 39.992 39.016 2,5% 70,8% 72,8%

LB2 totale 16.457 14.608 12,7% 28,2% 27.2%

Complessivamente i ricavi derivanti dalle vendite sui mercati esteri sono aumentati del 13% circa raggiungendo
Euro 16,5 milioni (Euro 14,6 milioni nell'esercizio precedente), e rappresentanc il 29% circa del fatturato

complessiva rispetto al 27% circa dell'esercizio precedente.
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Ricavi netti per Linea di Business

LBO002; 29%

LBOOO1; 71%

E LBO001 = LBOOO2

“Incidenza’

Europa B.897 6.868 29,5% 54,1% 47,0%
Medio Oriente 6.199 6.285 -1,6% 37,7% 43,0%
Estremo Oriente 892 1.074 ~16,8% 54% 7.5%
Altre 469 381 23,0% 2,9% 2,6%

 Totle 2. 10006 100,0%

L'incremento del fatturato 2020 sui mercati esteri rispetto a quello dell'esercizio precedente deriva dal progressivo
aumenta dei volumi per effetto dei contratti stipulati in anni precedenti. | mercato estero con lincidenza pil
elevata & |' Europa che al 31 dicembre 2020 rappresenta il 54% del totale. Il fatturato sui mercati esteri &
rappresentato quasi escusivamente dalle vendite di prodotti della finea Sideral® che rappresentano circa il 92% del

totale.

In termini di volumi, le vendite di prodotti finiti al 31 dicembre 2020 raggiungono 8.044 mila unita con un

incremento del 12% circa rispetto alle 7.162 mila unita dell'esercizio precedente.
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LB1 2.951 2,938 0.5% 36,7% 47,0%
LB2 5.093 4,225 20,5% 63,3% 59,0%

| volumi di prodotti finiti fatturati dalla linea di business LB1 aumentano dello 0,5% rispetto all'esercizio precedente
mentre i volumi delle vendite realizzate sui mercati esteri evidenziano un incremento del 20% con una incidenza

sul totale dei volumi di prodotti finiti venduti del 63% rispetto al 59% dell’esercizio precedente.

L'analisi del fatturato per linea di prodotto (Trademark} riportata nella tabelia successiva, rifiette e conseguenze
dei provvedimenti adottati in tema di contrasto all’epidemia Covid-19; la linea Sideral®, con un incremento del
fatturato che al 31 dicembre 2020 raggiunge Euro 43,6 milioni (+7,8% rispetto al 2019) e una incidenza sul totale
fatturato prodotti finiti dell’80,6% (78,5% nel 2019), si conferma leader del mercato di riferimento come risuita

dall‘analisi di mercato nelle pagine successive.

La linea Cetilar® ha risentito in maniera pill accentuata delle limitazioni imposte allo svolgimento di attivita sportive
(+2,3% rispetto al 2019), con incidenza sul fatturato complessivo che si mantiene in linea con I'esercizio
precedente. L'Apportal® evidenzia un significativo incremento (+24% rispetto all’esercizio precedente) grazie alle
proprie caratteristiche di integratore tonico-energetico e ricostituente . La riduzione della voce Altri & attribuibile
principalmente: {i) alla cessazione della commercializzazione di un prodotto a seguito del mancato rinnovo alla
scadenza del contratto di distribuzione a fronte del quale & dovuto un indennizzo da parte del produttore, e (ii) la
riduzione delle vendite di prodotti destinati al mercato pediatrico causata dalle restrizioni imposte dall‘'epidemia

Covid-19.

Sideral 43,603 40.463 7.8% 80,6% 78,5%
Cetilar 5512 5.389 2,3% 10,2% 10,4%
Apportal 2.391 1.927 26,1%
Ultramag 558 869 -35,8%

Altri 2.041 2,820
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Il conto economico dell’'esercizio 2020 beneficia anche dei minori costi legati alle attivita di marketing e alle attivita
commerciali che hanno avuto una incidenza pit limitata rispetto agli obiettivi a causa dell'annullamento di alcuni

eventi sportivi e commerciali per effetto dell’epidemia Covid-19.

Nel mese di febbraio, in seguito alla riscluzione di un contratto di distribuzione su iniziativa del fornitore, & stata
emessa una fattura per I'indennizzo spettante alla controllata Junia Pharma per I' importo di circa Euro 1 milione
in base agli accordi contrattuali previsti nel cantratto. In considerazione delle valutazioni effettuate sulla situazione
finanziaria del debitore, e in-conformita con la procedura di valutazione dei crediti, che prevede la svalutazione
integrale dei crediti scaduti da oltre 360 giorni, I'organo amministrativo ha ritenuto di svalutare interamente |l

suddetto credito.
| risultati del Gruppo Pharmanutra

Si espongono di seguita i dati economici e patrimoniali riclassificati RESTATED degli ultimi tre esercizi.

Il conto economico dell'esercizio 2020 & caratterizzato da elementi non ricorrenti quali un indennizzo contrattuale,
costi sostenuti in relazione alla formalizzazione del Patent Box e costi sostenuti per il processo di translisting sul

mercato MTA segmento STAR e dal beneficio fiscale ottenuto con la farmalizzazione del Patent Box.

Di seguito si riporta il conto economico 2020 restated :
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Ricavi netti
Altri ricavi
df cui rieavi non ricorrenti

Acquisti di materie prime sussidiarie e di consumo
\fariazione delle rimanenze

Costi per servizi

di cuf costi per servizi non ricorrenti

Costi del personale

Altri costi operativi

(A°B) RISULTATO OPERATIVO'LORD

C} Ammartamenti e svalutazioni

di cui svalutazioni non ricorrenti

Ricavi finanziari

Costi finanziari

E) PROVENTI (ONERI) NON RICORRENTI. .

Proventi {oneri) non ricarrenti

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B-C3D) -

Imposte

imposte di esercizi precedenti

EED)

{2.661}
3.431

(2.667)

3.431
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| Management Adjustement sono cosi dettagliati: la voce Altri ricavi non ricorrenti si riferisce all'indennizzo maturato

in seguito al mancato rinnovo di un contratto di distribuzione che & stato oggetto di svalutazione integrale. | costi

per servizi non ricorrenti includono le spese relative al translisting al mercato MTA per Euro 904 mila e per il

rimanente icosti connessi alla formalizzazione del rufing per la determinazione del beneficio fiscale rappresentato

dal Patent Box.

Di seguito si riporta il raccordo tra if Risultato Netto ed il Risultato Netto escluse le companenti non ricorrenti:

tmposte esercizi prececedenti

18

Oneri non ricorrenti {al netto effetto fiscale

Cancellazione primao acconto IRAP

Risultato letto escl. Componenti non ricorrent




Il Gruppo Pharmanutra, per consentire una migliore valutazione dell’andamento della gestione, utilizza alcuni
indicatori alternativi di performance che non sano identificati come misure contabili neifl'ambito degli 1FRS.
Pertanto il criterio di determinazione applicato dal Gruppo potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da
altri gruppi e il saldo ottenuto potrebbe nan essere comparabile con quelio determinato da questi ultimi.

Tali indicatori alternativi di performance, determinati in conformita a quanto stabilito dagli Orientamenti sugli

Indicatori Alternativi di Performance emessi dall'ESMA/2015/1415 ed adottati dalla CONSOB con comunicazione
n.92543 del 3 dicembre 2015, si riferiscono solo alla performance dell’esercizio contabile oggetto della presente
Relazione Finanziaria e degli esercizi posti a confronto e non alla performance attesa del Gruppo.

Di seguito la definizione degli indicatori alternativi di performance utilizzati nelfa presente Relazione finanziaria:
— EBITDA: & rappresentato dal Risultato Operativo Lordo.

— EBITDA restated: & rappresentato dal Risultato Operativo Lordo al netto delle componenti non ricorrenti

— EBIT: & rappresentato dal Risultato Operativo Lordo al netto degli Ammortamenti e svalutazioni.

— Capitale Circolante Netto: & calcolato come somma delle Rimanenze e Crediti commerciali al netto dei Debiti
commerciali e di tutte le altre voci di Stato Patrimoniale classificate come Altri crediti o Altri debiti.

~ Capitale Circolante Operativo: & calcolato come somma delle Rimanenze e Crediti commerciali al netto

dei Debiti commerciali.

— (Capitale Investito Netto: & rappresentato dalla somma del Capitale Circolante Netto, del totale delle
Immobilizzazioni al netto dei Fondi e delle altre passivita a medio lungo termine ad esclusione delle voci di natura

finanziaria che risultanc incluse nel saldo della Posizione Finanziaria Netta.

— Posizione Finanziaria Netta {PFN): & calcolata come somma dei Debiti verso banche, correnti e non correnti, delle
Passivita per diritti d'uso correnti e non correnti al netto delle Disponibilita liquide e delle Attivita finanziarie

correnti e non correnti.

- Totale Fonti: & rappresentato dalla somma del Patrimonio Netto e delia PFN.
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO GESTIONALE
Restated Restated

Ricavi netti 56449 | 97.9% | 53624 989% | 46673

53% | 149%
Altri ricavi 1182 | 21% 590 626
COSTI OPERATIV 12 | 7

Aﬁqmst: di raterie prime sussidiarie e di consumo 2.477 t»,é% 2.560 4,7% 2,743 7.5% -3,2% -5,7%

Variazione delle rimanenze 2401 04% 296 | 0,5% {271)! 0,8% -189% ns.
Costi per servizi 33.771| 58,6% 34.262 | 63,2% 25665 | 62,6% ~14% 155%
Costi del personale 3.712 6,4% 3.264 6,0% 2.801 6,0% 13,7% 16,5%
Altrr COSU operati\n 1412 2,5% 6541 1,2% 521 1.6%

Imposte {2.661) , . i {3.2956)

Imposte di esercizi precedenti 3.431 \ -

Il conto economico restated dell'esercizio 2020 risente degli effetti della pandemia da Covid-19 in termini di: (i)
minare crescita del fatturato rispetto agli anni precedenti (+5,3% rispetto al +15% circa del 2019 rispetto al 2018}
e (i) minore crescita dei costi operativi (+0,7% rispetto all'incremento del 15,7% nel 2019 rispetto al 2018}, con
particolare riferimento alle spese di viaggio, ai costi relativi alla rete esterna (effetto della minare crescita sul
mercato italiano rispetto agli esercizi precedenti), ai costi di marketing pili contenuti rispetto alle previsioni per

effetto dell’'annullamente e/o il ridimensicnamento di numerosi eventi.

L'incremento della voce Altri costi operativi & determinato dal mancato ritiro di un ordine da parte di un cliente a
fronte del quale sono stati trattenuti gli anticipi ricevuti. La merce & stata successivamente riconfezionata e

rivenduta ad altri clienti.

Le imposte dell'esercizio sono al netto del beneficio fiscale del Patent Box riferito al 2020.

contabilizzato in seguito alla formalizzazione del Pgtent Box.
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO RICLASSIFICATO

Importi in €/000 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Crediti commerciali 15.053 15.028 12.977
Rimanenze 1.894 1.853 2.149
Debiti commerciali {7.175) (8.165) (6.666)
Capitale Circolante Operativo 9.772 B8.716 8.461
Altri crediti 2.646 1.517 3.197
Altri debiti {2.859) (3.248) (2.792)
Capitale Circolante Netto 9.559 6.985 B.866
Immobilizzazioni Immateriali 5.181 4,728 4,729
Immeobilizzazioni Materiali 4,799 4857 966
Immabilizzazioni Finanziarie 1.105 918 743
Totale Immobilizzazioni 11.085 10.503 6.438
Fondi e altre passivitd a M/L (2.273) (2.914) {2.232}

Patrimonio netto 37.730 28.134 24,442

Passivita finanziarie non carrenti 562 1.543 1.831
Passivita finanziarie correnti 1.101 4,860 3.511
Attivita finanziarie non correnti {218) {1.136) {879)
Attivita finanziarie correnti (£.349) {5.076) (865)
Disponibilita’ liquide {16.455) {13.751) (14.968)

Posizione Finanziaria Netta

{19.359} {13.550)
13371 L z.sn S

{11.370)
13.072.

e La variazione del capitale circolante operativo rispetto al 31 dicembre 2019 & attribuibile alle dinamiche relative
| allo sviluppo del fatturato nelf'ultima parte dell’esercizio e ai minori costi operativi dell'esercizio. L'incremento della
voce Altri crediti @ dovuta principaimente alla rilevazione dei crediti di imposta relativi aila Patent Box riferita agli
esercizi 2016 e 2017, che saranno utilizzabili a partire dall'esercizio 2021, mentre la riduzione delfa voce Aliri debiti
deriva principalmente dalla riduzione delle imposte dell'esercizio per effetto del beneficio relativo alla Patent Box

di competenza del 2020.

, Uincremento della voce Immobilizzazioni immateriali deriva dai costi capitalizzati relativi ai brevetti e ai marchi
Scaturenti dall’attivita di ricerca mentre le Immobilizzazioni finanziarie aumentano per effetto della rilevazione di

imposte anticipate.
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La riduzione della voce Fondi e altre passivitd a M/L si verifica per effetto della liquidazione del fondo TFM

accantonato negli esercizi precedenti in seguito alla scadenza del Consiglia di Amministrazione con I'approvazione

del bilancio al 31 dicembre 2019.

La Posizione Finanziaria Netta migliora passando da un saldo positivo di 13,6 milioni di euro del 31.12.2019 ad un
saldo positive di 19,4 milioni di euro al 31 dicembre 2020, La voce Attivitd finanziarie correnti si riferisce ad un
impiego temporaneo di parte della liquidita del Gruppo con sottoscrizione di strumenti finanziari neli'ambito del

mandato di gestione individuale conferito a Azimut Capital Management,

Di seguito si riportano gli Indicatori Alternativi di Performance (IAP) ritenuti pil significativi dal Gruppo calcolati

utilizzando i dati del conto economico restated, escludendo quindi le componenti non ricorrenti, gia descritte in

Restated Restated

EBITDA restated 27.8% 24,3% 25,0%
EBIT restated 25,6% 22.5% 23,6%
R.0O.5.

28,4% 23,0% 26,0%
(Ebitda restated/Ricavi netti)
RO.L

87,2% 84,0% 85,0%
(Ebitda restated /Capitale investito netto)
R.O.E

37.3% 30,0% 32,0%
{risultato esercizio/patrimonio netto}
PFN/PN (0,51) (0,48) (0.47)
PFN/EBITDA restated {1,21) (1,03) {0,56)

l'analisi evidenzia un miglioramenta di tutti gli IAP rispetto agli esercizi precenti grazie alla minore incidenza def

PR

i,

costi operativi per effetto del Covid-19.
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Posizione finanziaria netta consolidata

Importi in €/1000 - | 31/12/2020 31/12/2019  31/12/2018
Cassa (22) (16) (23)
Disponibilita Liquide

. (16.433) (‘13.736) (14.945)

Tot. liguidita’
Attivita finanziarie correnti

Passivita finanziarie correnti: debiti verso banche 124
Parte corrente dell'indebitamento non corrente 758
Debiti finanziari correnti per diritti d'uso 218

Indebitamento finanziario corrente netto attivita finanziarie

Indebitamento/(Disponibilita) finanziario corrent

Attivita finanziarie non correnti

Cauzioni attive (218)

Debhiti bancari non correntt 305

Strumenti finanziari derivati 4 8 12
Debiti finanziari non correnti per diritti d'uso 253 472 -

Indebitamento finanziario non corrente 344 L07 951

Posizione finanziaria netta

La riduzione dei debiti verso banche a breve termine rispetto al 31 dicembre 2019 deriva da un utilizzo temporaneo

di anticipazioni su presentazioni di effetti salvo buon fine che era in essere alla fine dell’esercizio precedente.
Situazione economica e patrimoniale della Capogruppo
Pharmanutra al 31 dicembre 2020 presenta i seguenti risultati:

« RISULTATO NETTO DI PERIODQ: €/000 12.636

» POSIZIONE FINANZIARIA NETTA: €/000 (16.126)

Di seguita si espongono i prospetti sintetici della posizione patrimoniale ed economica della Capogruppo degli

ultimi tre esercizi.
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Conto economico Pharmanutra S.p.A.

Restated Restated

201

Importi

Costi Operativi 29.691
- di cui Servizi 25.456
- di cui Personale 2.661 2.363 1.886
- di cui Altri costi 3.331 2573 2.349

Gestione finanziaria 1.042 827

Proventi/{oneri) non ricorrenti
Risultato ante imposte
Imposte

Imposte di esercizi precedenti
Risultato Netto

Il conto economico restated dell'esercizio 2020 risente degli effetti della pandemia da Covid-19 in termini di: (i)
minore crescita del fatturato rispetto agli anni precedenti e (i) minore crescita def costi, con particolare riferimento
alle spese di viaggio, ai costi relativi alla rete esterna (effetto della minore crescita sul H‘nercato italiano rispetto agli
esercizi precedenti), ai costi di marketing pill contenuti rispetto alle previsioni per effetto dell'annullamento e/o il

ridimensionamento di rumerosi eventi.

Lincremento della voce costi di personale riflette le assunzioni effettuate per adeguare la struttura ai maggiori

volumi di attivita.,

Lincremento della voce Altri costi operativi & determinato dal mancato ritiro di un ordine da parte di un cliente a
fronte del quale sono stati trattenuti gli anticipi ricevuti, La merce & stata successivamente riconfezionata e

rivenduta ad altri clienti.

Il saldo della gestione finanziaria migliora per effetto dei maggiori dividendi distribuiti dalle controllate Junia

Pharma e Alesco a seguito del miglioramento dei rispettivi risultati economici.

| costi non ricorrenti si riferiscono alle spese sostenute per il translisting al mercato MTA-segmente Star e la

formalizzazione dell’accordo relativo al Patent Box di cui si & gia riferito.

Le imposte dell'esercizio sono al netto del beneficio fiscale del Patent Box riferito al 202
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La voce Imposte di esercizi precedenti rappresenta il beneficio fiscale relativo agli esercizi 2016-2019

contabilizzato in seguito alla formalizzazione del Patent Box.

Stato Patrimoniale Pharmanutra S.p.A.

Crediti commerciali 13.325 12.583 11.187
Debiti commerciali {6.444) {8.314) {6.284)
Altre attivita correnti 2.269 1.263 2.878

Altre passivita correnti

Immobilizzazioni materiali e immateriali 5.616 1.853
immobilizzazioni finanziarie 3.419 3.415 3327
Mﬂbﬁ.‘l@i— e - OG — T

2019
1624

T (a2 (1.822)

1142

{2.259)

: ) (1.

Disponibilita’ liquide (12708)  (11589)]  (13.982)
Attivitd finanziarie correnti {6.349) {5.075) (864)
Attivita finanziarie non correnti {178) (1.095) (840)
Passivita finanziarie correnti 781 4,016 2.711
Passivita Finanziarie Non Correnti 328 1.099 1.369

La variazione del Circolante netto rispetto al 31 dicembre 2019 é conseguenza delle dinamiche commerciali
relative a crediti, ai minori costi operatividell'esercizio, che determinane la riduzione dei debiti commerciali, e
all'iscrizione del credito di imposta relativo al Patent Box degli esercizi 2016 e 2017 che sara usufruibile a partire

dall’'esercizio 2021,

La riduzione della voce Fondi & determinata dalla liquidazione del Fondo Trattamento Fine Mandato {Fondo TFM)

a seguito della scadenza del Consiglio di Amministrazione con 'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2019.

La riduzione delle attivitd finanziarie non correnti rispetto all‘esercizo precedente deriva dalla liquidazione della

polizza assicurativa sottoscritta a copertura della liquidazione del Fondo TFM.

La riduzione delle passivita finanziarie correnti & legata all'utilizzo temporaneo al 31 dicernbre 2019 di anticipazioni

su presentazioni di effetti che non si & ripetuto alla fine dell'esercizio.
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Posizione finanziaria netta Pharmanutra S.p.A.

Cassa BECEEEE (22)
Disponibilita Liquide (12689)  (11.536)]  (13.960)

Attivita finanziarie correnti (& 349) (5.075) {864)

Passivita finanziarie correnti: debiti verso banche 14 3.208 1.738
Parte corrente dell'indebitamento non corrente 604 602 973
Debiti finanziari correnti per diritti d'uso 163 206 -

Indebitamento f' nanziario corrente netto attiuitz'i finanziarie (3.568) (1.059) 1.847

Attnnta fmanz:arle non corrent[ ] | - {917) (672)
Cauzioni attive (178) {178) {168)
Debiti bancari non correnti 151 755 1.357
Strumenti finanziari derivati 4 8 12
Debiti finanziari non correnti per diritti d'uso 173 336 -

Indebitamento finanziario non corrente 150 4 529

Lariduzione dei debiti versa banche a breve tarmine rispetto al 31 dicembre 2019 deri

di anticipazioni su presentazioni di effetti salvo buon fine che era in essere alla fine dell'esercizio precedente.

It raccordo tra il patrimonio netto ed il risultato della Capogruppo con il corrispondente dato consolidato 2 il

seguente:

Patrimonio netto e risultato dell"esercizio da bulancm deifa Capogruppo 12.636 31.798

E}f;&}— J;lf:e&mlngzn;:; de! valare di -Exvzrica delle parteapaz!ani consolidate:

- Valore di carico deile partecipazioni (2.801)
- Patrimeni netti (comprensivi dei risultati d’es. delle societd consofidate) 2.798 6.387

B i—, - e - e -

Eliminazione degll effettl di operazioni complute fra le sacletd del Gruppo:

- Annu]lamento dividendi infragruppo (1 422}

- Eliminazione plusvalenze o minusvalenze da cessioni interne o o 60 (ADS}'
Patrimonio netto e risultato dell’esercizio di spettanza del Gruppo 14.072 37.730

Patrimonio netto e risultato dell'esercizio di spettanza di terzi T

Patrimonio netto e rtsultato dell’esercizio df spettanza del Bilancio Consulldato
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Mercati di riferimento in cui opera il Gruppo

Il Gruppo Pharmanutra, specializzato nello sviluppo di prodotti nutraceutici e dispositivi medici, si posiziona tra gli

attori principali del mercato italiano con una crescente presenza anche all'estero.

Di seguito una panoramica sull'andamento generale del mercato degli integratori e un approfondimento sui

principali mercati di riferimento in Italia relativo alle linee di prodotto piil rilevanti in termini di fatturato.
Mercato degli integratori’

Negli ultimi dodici mesi mobili il mercato degli integratori alimentari ha superato il valore di 3,7 miliardi di euro per
un totale di 278 milioni di confezioni vendute, le variazioni registrate sono le seguenti: +3% in valore e +1,6% in

termini di unita vendute.

Il ruolo della farmacia territoriale come principale canale distributivo si conferma con una quota del 79% in valore,

seguono la parafarmacia e la GDO con pari quote dell'8% ed il canale e-commerce con una quota del 5%.

Considerando solo i punti vendita sul territorio, la farmacia italiana registra una flessione dell’1,9% nell'ultimo anno
mobile. In questo contesto gli integratori alimentari riportano un trend del +1,5%, distinguendosi nell'ambito dei

prodotti di fibera vendita che complessivamente sono piuttosto stabili (-0,4%)".

Osservando la dinamica det volumi negli ultimi dodici mesi mobili, in farmacia si rileva una sostanziale stabilita {-

0,1%), la parafarmacia invece riporta una flessione dei consumi del 3,1%.

Con riferimento ai prezzi osservati nei canali offline, si rileva un incremento in farmacia dell1,6%, e del 3% in

parafarmacia.

Valori, volumi (in milioni) ed evoluzione del totale mercato e dei canali

Valori-MATDIC Evolutlone%MAT o 0 Volumi-MAT o E":’,::‘Ti‘;‘é“
2020 BIC 2020 vs 2019 DIC 2020 s

: farmacie e i71 51,3 5% 12 4% 58,6
i parafarmacie

1 Fonte: elaborazione dati IQVIA Solutions Italy — Anna mobile terminante a Dicembre 2020
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Figura 1: ! ruofo e il trend dei canali in termini di valore generato e df volumi di vendita

Raggruppando le principali classi di integratori alimentari in aree funzionali in termini di valore generato, si
conferma il posizionamento principale dei prodotti che appartengo all'area del benessere dell'apparato intestinale
e digerente. Seguono le vitamine e i minerali, I'area dei prodotti per il benessere circolatorio, per il sistema urinario

e |'area dei tonici {Figura 2).

Tali aree rispondono a bisogni di benessere e di salute su cui & particolarmente alta I'attenzione del consumatare.
Queste aree hanno registrato un incremento significativo dei consumi in termini di unita vendute {Figura 3 a pag
seguente), contribuendo all'incremento in valore del mercato totale nell'ultimo anno. Si evidenzia, in particolare, il

contributo negativo al trend in valore dell'area dei prodotti per il benessere intestinale e digerente {-0,5%), dei tonici

(-0,5%), dei prodotti per il benessere della gola e I'apparate respiratoric {-0,6%) ¢ dei prodotti per # controllo peso
(-0.5%)
& Sell-out EUR/PUB Sell-out EUR/PUB B seltout EUR/PUB 2CAGR

00 MAT/12/2028 MAT/12/2019 MAT/12/2020

800

700

600

50 B[139%

400

300

200 £ {-18% .

SCI lees

1] e e——

Figura 2: Principali aree di benessere e salute in farmacia, parafarmacia e GDO
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Seli out in unith {in milionl)

MAT 12/2020 Trend
Totale mercato I 0,1%
Benessere apparato Intestinale e digerente 308 ¥
Vitamine e minerali BER 117%
Tonicl, prodott! per sportivl e altri.. f@m 30 0% 8
Benessere gola e apparato respiratorio ?EW 20 J12.8% T
Benessera apparato circolatario ﬁ 5 30% 3
Benessere mentale e rilagsamento iH 14 14,6%
Benessere sistema urinario §E 12 25% §
Controlio peso CB 11 14,1%
H
Benessere pelle, capelli e unghie i [ 47% B

-
(1]

B2,1%

immunostimolanti

]
H
Salute delfa bocca & 5 267%
: A
Benessere m articalare
enessere muscolare e ! 4 13.7%
Salutadegliocchi | 4
g : so% @
Atidl grassi Omega - 3 } 1
5% B

| Figura 3:Principali aree di benessere e salute in farmacia: andamento dei consurni in termini di unitd vendute nelfuftimo
anno

Il mercato degli Integratori Alimentari — sellout’ a valori prezzo al pubblico nel MA T°, YTD® e mese

[ Distrbuione percanale | | VAT Decersber 2020 J { ¥V December 2020 |

123

e B Supoziiper Lomer
N Bupstipat He Comnar
et

«Farmach

Dectmber2618 December 2019 Dotarsbir 2020

AT MAT Y7o A
o bot 2018 D W1E O hor 2020 ber 2618 D ber 2019 D bat 2020

iivokzﬂone % per canala !
ETOTALE CAHAL
o Sugieliger Comar
W Supseiper No Comer

wParatzrmacie

=Femacls

1l mercato degli Integratori Alimentari — sellout a volumi nel MAT, YTD e mese

2 Ggllout: vendite al pubblico espresse in pezzi (sellout a volumi) o valorizzate con il prezzo di vendita al pubblico (sellout a valori).

3 MAT: Anno Mabile (Moving Annual Totall.

&YTD: prirni mesi defl'anno in corso {Year to Date).

:
H
i
| /
H
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{ Distribuzione per carala | | MAT Dotember 2020

;

BZupaAper Cormer
wSuperiper o Comer

" Paraf

D bar 2093 Dy 7019 D ber 2020

MAT MAT MAT
Decomber 2018 Detombar 2019 Ducember 2020

A%
WTOTALE CAHAL} %

B Supkriper Comar

w Supariper Ko Comar 18% 3%

a Parafartatio

s Famacie

I mercato degli Integratori Alimentari - Top 20 referenze di prodotti (seflout a volumi MAT e YTD)

GRINTUSS SCIR POLIRES ADLT 1830
VICKS ZZ2CUIL HAT GOMMUSE 20 [

" HEOBIANACID COMPR HASTAS B
ENERVIT POWER SPOR PROT BAR,
PSYLLOGEL BST.ARARO 2045 }

| MAT Decamber 2020, drbizkns cassia resca amosuama || YTD Dacerber 202, derbuzions dos o s s v |
8 W 6w 1 e ¢ %0t oo 2
CITROSCDINA GRAN EFF, 1566 § 105 e
CEBION CPREF ARANC 101G o 3% N == 1%
GOLIA ACTIVLENONMERBS 436 | i j-zs,sx;m i Y
BRIOSCH! EFFERVESC LIKONE 2006 | ; P ] 102% ; : 103% : i
SIDERAL CAPS FTE 20 : Wl %
CEBION CPR MAST ARA 0 E ; f i U P EEETE 1505%
ENFERGLACTIS E.O% 12 t9ML : P [T :
GRINTUSS PEOINTRIC SCR POLIRES. L PommE
LACTOFLORENE PLUS .05 12 1048 ool am P T3 ;
CRASTAN DIGESTIV EFF 2500 § i Eo 120%
65 TOTAL COMPR PR4D § A e 2N
BRIDSCH! EFFERVESE DOYPACK 160G 3% i 4%
DB ER SELE PULVEFF.BST 12006 . Yoo :
SOGH! 0 ORD FILY REGOL 2026
ENTERGGERM GORFIOR BUSTE 10410, o

Il Sideral® Forte si conferma come una tra le referenze pill vendute sul mercato degli integratori alimentari

occupando il quinto posto tra le prime 20 referenze in termini di sell ocut a volumi.

Mercato del ferro

It Gruppo Pharmanutra opera nel mercato degli integratori a base di ferro (Food Supplements e Drug) con la linea
di prodotti Sideral®, che conferma, nel 2020, fa propria posizione di teadership con una quota di mercato a valore

del 53,6% nel segmento Food Supplements e del 39% nel mercato complessive®.

5 Fonte : Dati [QVIA

30

/




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED

food Supplements iron Marke& and % Sideral Market Share
S0€ BO%

Millonk

53,6%

80 5% e 2R : .

50%
e
s avk,
50¢
0%
40€
o€ 20%
20%8
10%
10¢
oc E - %

TD31/12/2018 YID 32/12/2012 YT0.31/52/2020

X TOT, MARKET [Vilire} =% MARKETSHARE(Units}  —%MARKET SHARE [Vahue}
ii grafico precedente evidenzia come, nonostante la pandemia, il mercato degli integratori alimentari a base di ferro
sia cresciuto rispetto all'esercizio precedente anche se in maniera pill contenuta, con il Sideral che ha incrementato

le quote detenute siaa valore che in quantita.

Nei grafici sottostanti sono riportati gli andamenti trimestrali della quota di mercato del Siderat® (espressa in
valore) in relazione al mercato dei soli integratori del ferro (Food Supplements) e al mercato complessivo costituito

sia da integratori sia da farmaci (Food Supplements e Drug)®.

SIDERAL % MARKET SHARE -FOOD SUPPLEMENTS & DRUG (VAL)
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Da sottolineare come la linea dei prodotti Sideral© abbia una quota di mercata rilevante anche nell‘intero panorama

del mercato complessivo, la cui crescita & trainata dal segmento degli integratori a discapite di quelio farmaceutico.

L'andamento del Sideral@ in termini di unita sul mercato degli integratori alimentari a base di ferre e sul mercato

del ferro complessivo & riportato nella tabella seguente.

TREND SIDERAL & TOTAL [RON MARKET (UiN)
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Nell'ultimo trimestre del 2020, il trend dei prodotti Sideral® ad unita & stabile rispetto al trimestre precedente {-
0,1%), si osserva tuttavia unalieve crescita della quota di Mercato Totale che passada 20,27% nel Quarto Trimestre

2019, al 20,49% nell'ultimo trimestre dell'anno.

La tabella successiva evidenzia come gli effetti del Covid -19 abbiano impattato sul Sideral® in misura inferiore sia

rispetto al mercato degli integratori alimentari a base di ferro che rispetto al mercato del ferro complessivo.

Drug 1.285.746 1.303.596  14% 1141681 -12,4% 1.279173 120% 1.246347 -2,6% -3,1%
Food 958544 1.015196 5,8% B73.796 -13,9% 978483 12,0% 986,099 0,8% 2,8%
Mercate tot. 2245290 2318792 3,3% 2015477 -13,1% 2257656 12,0% 2.232.446 -1,1% -0,6%
Sideral® £31.038 452915 51% 401184 -11,4% 457674  14,1% 456321 -0,3% 5,9%

% Sideral su
19,2% 19,5% 0,3% 19,9% 0,4% 20,3% 0,4% 20,4% 0,2% 6,5%
Mercatoc Tot.

% Sideral su
44,9% 44,6% -0,3% 45,9% 1.3% 46,8% 0,9%
Mercato food '

in aumento.
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Scendendo ne! dettaglio, i diversi attori che aperano nel segmento degli integratori del ferro in termini di quote di
mercato e di prezzo medio di vendita, i diretti competitors dei Sideral® hanno quote di mercato molto pill contenute
{il seconda competitor ha un market share di quasi 13 volte inferiore rispetto al Sideral®) e in media, prezzi di
mercato pill contenuti. Cid dimostra come la linea di prodotti Sideral® sia in grado di ottenere un significativo
riconoscimento sul mercato in termini di “premium price” di retail, conseguito grazie ai rilevanti investimenti in

ricerca e sviluppo e marketing.

Competitors in Food Supplements lron Market - Value
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In particolare analizzando i Top Competitors dei prodotti a marchio Sideral, si registra un calo sia a valori che ad

unita, ad eccezione di alcuni che mantengona positive il trend di crescita.

Nel grafico sottostante, si riportano le crescite rispetto allo stesso trimestre del 2019 dei principali compelitors, in

termini di variazione di fatturato.
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Top Competitors in Food Supplements fron Market_Growth Q4 2020 VS Q4 2019 (VAL
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| dati di sell-out ad unita nell'vitimo trimestre dell’anno, evidenziano la leadership dei prodotti a Marchio Sideral,

anche rispetto ai due principali prodotti del Mercato Drug,

Seli-out Top Competitors in Total Iron Market (UN)

P I v S papunyed SO U [V -
& x & & & &
& F OV &
& c"?‘ ((\"3 d"’é 0‘3_& Q_O\g!}
& = &
&

Mercato degli antidolorifici topici

T

Al 31 dicembre 2020 il mercato degli antidolorifici evidenzia una riduzione di 2 milioni di Etro rispetto-all'esercizo
N

mercato a volumi.
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Nell'ultimo trimestre del 2020 la linea Cetilar® registra una lieve crescita in termini di unitd, rispetto al trimestre

precedente, con buone prospettive di sviluppo condizionate, tuttavia, dall'evoluzione della situazione pandemica

in essere.
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La tabella successiva evidenzia come gli effetti dei provvedimenti emanati in tema di contrasto all'epidemia Covid-

19 abbiano impattato sul Cetilar® in misura maggiore rispetto al mercato complessivo nel prima e nel secondo

trimestre del 2020 mentre nel terzo trimestre si registra una crescita superiore rispetto al mercato.

Mercato Topici  6.048.076 5.897.020 -2,5% 5.373.072 -8,9% 65650898 52% 6.188.446 9,5% 2,3%
Cetilar 122,424 113868  -7,0% 100339 -11,9% 113450  13,1%  120.678 6,4% -1,4%
% Cetilar su

» 2,02% 1,93% -0,09% 1.87% -006%  2,01% 0,14% 1,95% -0,06% -0,1%
Mercato topici

Di seguito si riportano due grafici: nel primo sono rappresentate le quote di mercato riferite al quarto trimestre
2020 dei principali competitors del mercato a valori, nel secondo invece, il trend ad unita dei best perfomersrispetto

allo stessa periodo dell'anno precedente.

Competitors in Topics Market - Value
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Best Performers in Topical Market_Annual Growth (UN]

21%

Investimenti

Nel corso del 2020 il Gruppo ha realizzato investimenti in immobilizzazioni immateriali per complessivi 692 mila

Euro di culi

- Euro 437 mila per {'iscrizione di brevetti;

- Euro 168 mila per liscrizione di marchi;

- Euro 87 mila relativi a progetti in corsa non ancora completati e software.
Gliinvestimenti in immobilizzazioni materiali ammontanao a Euro 942 mila di cui

- Euro 304 mila per costi di prospezioni geologiche, autorizzazioni e progettazione del complesso in cui sara

realizzata la nuova sede del gruppo, lo stabilimento di produzione ed il centro ricerca;
. Euro 484 mila all'acquisto di autovetture in uso al management e alla forza vendita,

. Euro 154 mila all'acquisto di attrezzature, mobili e dotazioni elettroniche.
Attivita di Ricerca e Sviluppo

La Ricerca e Sviluppo (R&S) del Gruppo Pharmanutra costituisce da sempre uno dei pilastri principali a partire dal

quale si basa la crescita del Gruppo.

It favoro dell’R&S parte innanzitutto da uno studio continuativo e una profonda conoscenza, sia degli aspetti di
biologia, fisiologia umana e biochimica della nutrizione che di medicina e farmacologia. Tutto & guidato dalla
necessita di soddisfare le necessita del mercato e i bisogni dei consumatori e dei medici, per fornire loro nuove

opportuniti e riuscire ad affrontare le problematiche non risolte.
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It Gruppo si pone come obiettivi della sua attivita di R&S di trovare nuove formulazioni, nuove applicazioni, nuove

evidenze scientifiche, al fine di garantire sempre I'efficacia e I'innovazione dei propri prodotti,
Le attivita di progettazione e sviluppo e quella di ricerca scientifica sono in castante aumento.

La ricerca di base, attraverso sperimentazioni per-cliniche (in-vitro, ex-vivo e in-vivo) ha dato i suoi frutti con
pubblicazioni internazionali di rilievo che costituiscono importanti strumenti a disposizione dell’attivita
commerciale e rappresentano dei pilastri solidi, garantendo un notevole vantaggio competitivo. Inoltre sona iniziati
nuovi importanti progetti, seguiti direttamente dai ricercatori che fanno parte del Gruppo, primo fra tutti l'avvia di
un proprio laboratorio diricerca, al momento dedicato allo sviluppo di nuovi prototipi e formulazioni, e che in futuro

verrd dedicato anche alla ricerca sperimentale nel campo delfa biologia cellulare,

In parallelo vengono seguiti gli studi clinici, la cui realizzazione pratica viene invece svolta attraverso formali
rapporti di collaborazione con cliniche, ospedali, centri di ricerca italiani e stranieri, a seconda delle competenze e
del know-how necessario. Nel corso del 2020, il proseguio degli studi clinici ha inevitabilmente subito un
rallentamento, in particolare per quegli studi svolti presso centri ospedalieri, dovuto alla situazione pandemica

determinata dal SARS-CoV-2.

La ricerca viene svolta principalmente sui prodotti di punta del gruppe, Sideral®, Cetilar® e sulle materie prime
proprietarie. Anche su tutti gli altri prodotti sonoe in corso numerosi studi (clinici e pre-clinici), atcuni dei quali molto
innovativi e che consentiranno I'apertura di nuovi mercati, aitri utili a rafforzare le attuali evidenze e
posizionamento di mercato. In particolare, a seguito della situazione pandemica, sono stati avviati due studi con il
prodotto Apportal®, con I'obiettivo di studiare gli effetti sulla riduzione della stanchezza e dell'astenia nei soggetti
che sono stati colpiti da Covid-19. | primi dati a disposizione dimostrano una rilevante efficacia, individuando quindi
un nuava ambito di utilizzo proprio in tali tipologie di soggetti e, pili in generale, in tutti colore che risultino essere
fisicamente debilitati a seguito di infezioni di diversa origine. Nel corso del 2020 sono stati pubblicati 7 importanti
studi preclinici e clinici, per un totale di 122 pubblicazioni, pit numerose pubblicazioni internazionali in cui il Sideral
viene citato come uno fra i pili innovativi prodotti a base di ferro. Sono in corso numerose sperimentazioni {studi

clinici e pre-clinici) condotte in Italia o all'estero, pid altri studi clinici seguiti dai partner internazionali.

E' costante I'attivita di divulgazione dei risultati che il Gruppo ritiene sia utile pubblicare e.
i

della comunita scientifica da una parte e della rete commerciale dall‘altra. Pertanto i[gﬁé_
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Gruppo partecipa a congressi nazionali e internazionali in qualita di relatore, oppure a eventi di hospital meeting e

focus group con i medici, nei quali mostra le evidenze e i risultati ottenuti sui propri prodatti.

In particolare, nel 2020 questa attivita & stata svolta attraverso eventi online, essendo tutti i congressi scientifici
e gli hospital meeting svolti solamente in modalita virtuale. Gli eventi cu I'R&S del Gruppo ha partecipato sono

stati di diversa tipologia e target medico, riguardanti fra gli altri anche 'ambito pediatrico.

Nel 2020 sono stati svolti inoltre numerosi eventi formativi su tutti i prodotti verso gli informatori scientifico-
commerciali in modo da trasferire le caratteristiche e i vantaggi competitivi dei prodotti del Gruppo. Fra questi, un
focus particolare é stato date a quei prodotti aventi un effetto positivo a supporto delle difese immunitarie, proprio

per andare incontro alle esigenze del consurnatore in relazione alla pandemia da SARS-Cov-2.

In stretta collaborazione con il Controllo Qualita del Gruppe garantisce costantemente la massima qualita e

stabilita dei pradotti commercializzati e lavora alla realizzazione di nuovi prodotti finiti
Ai sensi dell'art. 2428, comma 2, n. 1), c.c. si forniscono le seguenti informazioni;

a) i costi capitalizzati sostenuti per lo svolgimento di attivita di sviluppo in esercizi precedenti sono

completamente ammortizzati;

b) il totale dei costi sostenuti per lo svolgimento di attivita di ricerca e sviluppo imputati al conto economico

e & pari ad euro 630 mila euro al quale vanno aggiunti i costi del personale per le attivitd svolte perricerca e
sviluppo;

¢} Le ragioni che sottostanno alla capitalizzazione dei costi di sviluppo fanno riferimento all'utilita futura che

j si ritiene di poter godere dalle attivita di sviluppo.

Nel corso del 2020 sono state depasitate 7 domande di registrazione di nuovi brevetti e 1 domanda diregistrazione
di nuovo marchio; ad oggi il Gruppo ha la titolarita di 17 brevetti, 31 marchi, e dispone di 17 materie prime

proprietarie.

A fronte di tale dinamismeo, ed in perfetta sintonia con le direttrici strategiche di intervento messe in atto sul fronte

degli incentivi statali di natura fiscale per sostenere il processo di trasformazione delle imprese italiane,

Pharmanutra e Alesco hanno deciso di avviare, con I'esercizio defl'apposita opzione a decorrere dal periode di
imposta 2015, il percorso di adesione al regime di tassazione agevolata di cui all'art.1 €o.37-45 della Legge

n.190/2014 e s.m.i. {c.d. "Patent box"} per i redditi derivanti dallo sfruttamento di alcuni asset immateriali rientranti
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nel perimetro applicativo della norma. L'accordo relativo al Patent Box {cosidetto ruling) & stato formalizzato con

I'Agenzia delle Entrate nel giugno 2020 e concede un'esclusione dal reddito imponibile di ciascun esercizio di una
parte del reddito derivante dall'utilizzo delle c.d. “proprieta intellettuali” {marchi d'impresa, brevetti industriali,
processi, formule e informazioni relativi a esperienze acquisite nel campo industriale, commerciale o scientifico
giuridicamente tutalabili (know how), disegni e modelli, software protetto da copyright). Tale riduzione & pari al 40%
per I'esercizio 2016, del 50% per il quadriennio 2017-2020, e si riferisce alie imposte sul reddito delle Societa (IRES
e IRAP), !l beneficio fiscale per il Gruppo relativo al periodo 2016-2019 ammonta a Euro 3,4 milioni mentre quello

relativo all'esercizio 2020 a Euro 1,4 milioni.

Quanto sopra rappresenta il coronamento di anni di studi e ricerche scientifiche portate avanti dal Gruppo
Pharmanutra quale eccellenza del settore nutraceutico italiano; il ruolo svolto dalle attivita di ricerca e sviluppo
nell'ambito degli obiettivi globali del Gruppo e sui risultati che ci si prefigge di raggiungere, & quello di mantenere ai
massimi livelli il grado di qualita ed innovazione dei prodotti proposti alla clientela. Solo attraverso una costante
opera di ricerca e di sviluppo dei prodotti da offrire sara passibile fornire ai propri clienti sempre nuove soluzioni ad

alto contenuto scientifico e mantenere, al tempa stesso, un alto vantaggio competitivo rispetto alla concorrenza.

Risuita inoitre pienamente fruibile il beneficio rappresentato dall'apposito credito di imposta di cui all'art.3 del D.I.
N.145/2013, nei termini e con le modalitd di cui al D.M. 27/05/2015 e successive maodificazioni, a fronte delle
attivita di ricerca e sviluppo condotte da Pharmanutra e Alesco, che si qualificano come ammissibili ai fini del
computo dell'agevolazione in parola. Ii credito di imposta relativo alle attivita di ricerca e sviluppo per I'esercizio

2020 armmmonta a Euro 200 mila.

Come gia anticipato, nel mese di marzo sono stati concessi due brevetti, rispettivamente in India e negli Stati Uniti;

mercati con significative potenzialita date le loro dimensioni.

Per quanto concerne I'india, la concessione del brevetto riguarda il “Ferro Solido” {numero 328725) e scadra nel
2033. Il brevetto interessa fa linea a marchio Sideral.® , realizzata grazie allinnovativa Tecnologia Sucrosomiale®

che ha permesso ai pradotti di punta del Gruppo di superare i limiti e le problematiche legati alla somministrazione

di ferro orale, un minerale caratterizzato da ridotto assorbimento e scarsa tollerabilita gastrointestinale. Questo
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Il secondo brevetto riguarda invece Cetilar® , 1a linea di prodotti studiata per ridurre ia sintomatologia dolorosa di
articolazioni e di muscoli dovuta a traumi, che ha cosi trovato un riconoscimento ufficiale anche sul mercato
statunitense. La concessione del nuovo brevetto Cetilar® (numero US10,597,608, concesso il 24-3-2020) negli
USA avra durata fino al 2036 e rappresenta uno step fondamentale per la diffusione all’'estero di un brand che in

talia - anche grazie a una serie di partnership sportive di alto livello - ha conquistato una solida reputazione.

Nel mese di novembre L'USPTO (United States Patent and Trademark Office), I'organisma amministrativo
incaricato di rilasciare i brevetti ed i marchi depositati nel territorio degli Stati Uniti d’America, ha ufficializzato la

registrazione dei marchi figurativi e denominativi Cetilar® e Sideral®.

Nel mese di dicembre sono state ottenute due importanti attestazioni rispettivamente da parte dell'Organismo

Notificato dell'Istituto Superiore di Sanita {iSS) e della U.S. Food and Drug Administration (FDA).

La Societa ha infatti ricevuto dall'lSS fa Certificazione CE per la classificazione come Dispositivi Medici di Classe 2A
dei prodotti Cetilar® Patch e Cetilar® Tape, che assierne a Cetilar® Crema - gia certificato in Classe 2A - formano
una linea di dispositivi medici a base di esteri cetilati (CFA). La certificazione di Cetilar® Patch e Cetilar® Tape come
Dispositivi Medici di Classe 2A rappresenta non solo un‘ulteriore canferma qualitativa per i prodotti della linea
Cetilar®, ma anche un fondamentale passo avanti dal punto di vista della distribuzione, sia per quanto riguarda il
mercato italiano che quelio internazionale, poiché consente alla Societa sia di commercializzare a livello europeo
senza ulteriori certificazioni emesse dalle autorita dei singoli Paesi, sia di ottenere il certificato di libera vendita

richiesto dai Paesi extra-UE.

La Societa inoltre ha conseguita il riconoscimento GRAS {acronimo di Generally Recognized As Safe} per i propri
Esteri Cetilati (CFA) brevettati. L'ottenimento di tale riconoscimento & avvenuto, come previsto dalla FDA, tramite
la procedura di ammissibilita da parte di un panel di esperti qualificati, sulla base di dati scientifici relativi alla
sicurezza dei CFA. Questa attestazione GRAS permettera a Pharmanutra di commercializzare negli Stati Uniti nuove
formulazioni orali a base di CFA, con la possibilita di ampliare notevdlmente il mercato dei prodotti Cetilar®, fino ad

ora sviluppati solo per uso tapico.
Attivita di marketing

Nel corso del 2020 il Gruppo ha operato un restyling dei propri brand e delfa corporate identity delle tre aziende,
Pharmanutra, Junia Pharma e Alesco. In occasione de! passaggio al mercato MTA — segmento STAR sono stati

presentati il nuove logo Pharmanutra, il nuovo sito web e il company profile della Societa.
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Relativamente alla comunicazione di prodotto, gli investimenti si sono concentrati sulle attivita digitali per la

promozione dei marchi Sideral®, Cetilar® e Apportal®, con I'obiettivo di aumentare |a brand awareness, supportare
la rete vendita e incentivare sia lo store trafficin farmacia, che gii acquisti online su alcuni selezionati market piace.
In particolare, per Apportal® la pianificazione ha permesso un‘ampia copertura del target, attraverso un media mix
articolato sui seguenti canali: TV e radio nazionali, attivita web search e display e una selezione mirata di adv per la
stampa. Anche i prodotti Cetilar® sono stati oggetto di una campagna promozionale multicanale, alla quale sisono

affiancate le attivita di sponsorship di realta sportive di primo livello in numerosi settori.

Nel corso dell'anno Pharmanutra, ha sviluppato nuovi sistemi di comunicazione {e-detailing) a supporto all'attivita
commerciale, per consentire di effettuare attivita di informazione da remoto a medici e farmacisti, Tali soluzioni
digitali, risultate strategiche nel periodo di lockdown, hanno consentito alla Societa di proseguire in continuita la
propria attivita e rappresentano uno strumento di comunicazione e vendita che continuera ad affiancarsi ai metodi

di informazione tradizionali anche in futuro.
Partnership principali

Pharmanutra, con il marchio Cetilar®, & main sponsor del Parma Calcio 1913 e del Pisa Sporting Club che

partecipano rispettivamente al campionato italiano di calcio di serie A e di serie B.

A causa della pandemia tutte le manifestazioni podistiche previste per il 2020, tra le quali Cetilar Maratona di Pisa

e Cetilar Run ~ Parma nelle quali la societa & main sponsor con il marchio Cetilar®, sono state annullate.

......

Cetilar Racing con partecipazioni alla tappa italiana ELMS, alla storica 24H di Le Mans e al World Endurance

Championship.

Nella vela il brand Cetilar® & presente come main sponsor della manifestazione 151 Miglia Trofeo Cetilar {(evento

2020 annullato a causa Covid-19), e viene esposto con successo dal Team Vitamina nelle classi M32 e Swan 50.
Informazioni sul Governo Societario

Ai sensi dell’art 123-bis del TUF Ja Societa & tenuta a redigere annualmente una relazione sul governo societario e

sugli assetti proprietari che contiene una descrizione generale del sistema di governo /souetano adoﬁ@to dal

Gruppo Pharmanutra e che riporta le informazioni sugli assetti proprietari, ivi rnc!us;e Ie P nmpah pratlche di
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governance applicate e le caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno in relazione al

processa di informativa finanziaria.

La suddetta Relazione, approvata dal Consiglio di Amministrazione del 22 marzo 2021, & consultabile sul sito

internet della Societd www.pharmanutra.it nella sezione Corporate Governance.

Relazione su remunerazione

La Relazione sulla remunerazione, redatta ai sensi dell‘art. 123-ter del Testo Unico della Finanza, € disponibile sul

sito web di Pharmanutra all'indirizzo www.Pharmanutra.com sezione Corporate Governance.

Pharmanutra in Borsa

Le azioni della societd Pharmanutra S.p.A. sono state quotate al AlM ltalia (Mercato Alternativo del

Capitale) dal 18 luglio 2017 al 14 dicembre 2020. Dal giorno 15 dicembre 2020 le azioni di Pharmanutra 5.p.A.

sono quotate al Mercato Telematico Azionario (MTA) di Borsa Italiana, segmento STAR.

ISIN (TO005274094
Codice Alfanumerico PHN
Codice Bloomberg PHN IM
Codice Reuters PHNU.MI
Specialista Mediobanca
N° azioni ordinarie 0.680.977
Prezzo armmissione * 10,00
Prezzo al 31.12.2020 37,60
Capitalizzazione alla data di ammissione 96.809.770
Capitalizzazione al 31.12.2020 364.004.735

*= valore alla data di ammissione all'AlM

Il capitale sociale della Societa & rappresentato da n. 9.680.977 azioni ordinarie, senza valore nominale, che

conferiscono altrettanti diritti di voto.
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La seguente tabella illustra, secondo le risultanze del libro soci nonché sulla base delle altre informazioni a

disposizione di Pharmanutra 5.p.A,, gli azionisti che detengono una partecipazione rilevante del capitale sociale al

31 dicembre 2020.

% sul C.S, con diritto di

Azionista diretto Numero azioni
voio
Andrea Lacorte 3.038.334 1} 31,39%
Roberto Lacorte 2.238.833 2) 23,13%
Beda S.rl. 3) 1.014.993 10,48%
Mercato 3.388.817 35,00%
Totale 9.680.977 100,00%

1) Di cui n. 953,334 azioni ardinarie PHN per il tramite della societ3 fiduciaria COFIRCONT
Compagnia Fiduciaria S.r.l. in forza di apposito mandato fiduciario.

2} Di cui n. 953.334 azioni ordinarie PHN per il tramite della sacieta fiduciaria COFIRCONT

Compagnia Fiduciaria S.r.L in forza di apposito mandato fiduciario.

pi € socio unico & amministratore unico di Beda Sr.i.

Dalla data di inizio delle negoziazioni sull’AIM |talia (alla data del 18 fuglio 2017) fino al 31 dicembre 2020, le azioni
della Societd hanno registrato un prezzo medio pari a Euro 18,59, un prezzo massimo pari a Euro 40,00 (aila data
del 23 dicembre 2020) e un prezzo minimo pari a Euro 12,05 (alla data del 14 febbraio 2018). Nello stesso periodo,
i volumi medi di scambio giornalieri sull’AIM Italia e su MTA {passaggio al segmento STAR di Barsa ltaliana
avvenuto in data 15 Dicembre 2020) sono stati pari a circa 5.878 Azioni. Dalla data di inizio delle negoziazioni
sull’/AIM ftalia alla data del 31 dicembre 2020, il valore di mercato delle azioni della Societa ha registrato un
aumento di circa il 168,8%. La performance del titolo risulta quindi migliore dell‘indice FTSE AIM Italia, che nello
stesso periodo ha evidenziato un ribasso pari a circa il -23,3%, e del FTSE italia STAR, che ha riportato un rialzo pari

acircail 29.0%.

Il grafico di seguito riporta rispettivamente 'andamento delle quotazioni e dei valumi scam ati del'lé__»Ai'iqni della

Societd, I'andamento dellindice FTSE AIM {talia e I'andamento dellindice FTSE

negoziazioni sull'AlM Italia {18 luglio 2017) al 31 dicembre 2020.
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Da inizio anno (2 gennaio 2020} fino all’31 dicembre 2020, le azioni della Societa hanno registrato un prezzo medio
pari a Euro 25,06, un prezze massimo pari a Euro 40,00 (alla data del 23 dicembre 2020) e un prezzo minimo pari
a Euro 16,70 (alla data del 19 marzo 2020). Nello stesso periodo, i volumi medi di scambio giornalieri sull’AIM Italia
e su MTA sono stati pari a circa 7.014 Azioni. Da inizio anno alla data del 31 dicembre 2620, il valore di metcato
delle azioni della Societa ha registrato un aumento di circa il 60,7%. La performance del titolo risulta quindi migliore
dellindice FTSE AIM italia, che nella stesso periodo ha evidenziato un ribasso pari a circa il -6,7%, e del FTSE ltalia
STAR, che ha riportato un rialzo pari a circa il 14.1%.

Il grafico di seguito riporta rispettivamente Fandamento delle quotazioni e dei volumi scambiati delle Azioni della
Societa e Iandamento deltindice FTSE AIM [talia e 'andamento dell'indice FTSE ltalia STAR da inizio anno {2
gennaio 2020} fino all’31 dicembre 2020.
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ANALYST COVERAGE
ALANTRA MEDIOBANCA MIDCAP PARTNERS
Initiation of coverage 04/02/2019 19/12/2019 15/12/2020
Update 11/11/2020 02/62/2021 05/02/2021
Target price 33,0 39,8 42,0

Rapporti con parti correlate

Tutte le operazioni con parti correlate sono effettuate a condizioni di mercato, rientrano nella ordinaria gestione

del Gruppo e sono effettuate in quanto rispondenti esclusivamente all'interesse del Gruppo.

Ai sensi della Delibera Consob n.17221 del 12 marzo 2010 si da atto che nel carso del 2020 il Gruppo non ha
concluso con parti correfate operazioni di maggiore rilevanza o che abbiano influito in maniera rilevante sulla

situazione patrimaniale o sul risultato dell'esercizio del Gruppo.
I rapporti con parti correlate sono riconducibili alle seguent; fattispecie:

- Operazioni poste in essere da Pharmanutra con le proprie controlfate e operazioni tra le controllate:
riguardano la cessicne di beni e servizi che rientrano nell'ordinaria gestione del Gruppo. | costi e i ricavi, i
crediti e debiti relativi sono stati elisi nella predisposizione del bilancio consolidato. Le transazioni tra le
societa del gruppa riguardano fa fornitura da parte di Alesco dei principali princig' —a"’E;L\L a “@f‘responsione

da parte di Pharmanutra e Junia Pharma ad Alesca di royalties per lo sfruttaments del brevetty telativo

46



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

- Operazioni poste in essere con parti correlate diverse dalle societd del Gruppo rappresentate
prevalentemente da rapporti di natura commerciale che riguardano locazione di immobili, rapporti di
natura consulenziale in materia pubblicitaria, prestazioni di servizi in occasione di eventi sponsarizzati e

rapporti di agenzia.

In generale, le operazioni con Parti Correlate sono disciplinate dalla procedura per le operazioni con parti correlate
che Pharmanutra ha di volta in volta adottato, volta a garantire un'effettiva correttezza e trasparenza, sostanziale
e procedurale, in materia e a favorire — ove necessario — una piena corresponsabilizzazione del Consiglio di

Amministrazione nelle relative determinazioni.

Per il dettaglio relativo agli importi relativi alle operazioni con le parti correlate si rimanda alla Nota 12 della Nota

Integrativa al bilancio consolidato.
Azioni proprie e azioni detenute da societa controllate

L‘assemblea Ordinaria degli azionisti di Pharmanutra del 27 aprile 2020 ha autorizzato ['acquisto e la disposizione
di azioni ordinarie proprie ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del Codice civile, nonché dell’art. 132 del D.Lgs.
58/1998, per un periodo di 18 mesi e un ammontare massimo di Euro 3 milioni, allo scopo di consentire aila societa
di cogliere 'opportunita di realizzare un investimento vantaggioso, nei casi in cui'andamento del prezzo dimercato
delle azioni Pharmanutra, anche per fattori esterni alla Societd, non sia in grado di esprimere adeguatamente il
valore della stessa. Nel carso del 2020 non si sono verificate le condizioni di cui sopra e pertanto il programma di

acquisto di azioni proprie non & stato attivato.

Alla data del 31 dicembre 2020 la Societd non detiene azioni ordinare proprie e le societa dalla stessa controllate

non detengono azioni Pharmanutra.
Obiettivi e politiche di gestione del rischio finanziario

La politica di gestione deila tesoreria adottata dal Gruppo prevede il monitoraggio periodico della situazione

finanziaria {andamento delle entrate ed uscite di cassa e saldi relativi alle principali poste finanziarie, tra i gualii

g conti correnti) in modo da avere un quadro completa circa le disponibilita liquide del Gruppo.

: Nell'ambito delle decisioni di politica finanziaria, il Gruppo valuta separatamente la necessita di circolante, che
risponde ad un orizzonte temparale di breve periodo, rispetto a quelle di investimento, che rispondono ad esigenze

di medio-lungo termine.
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Nell'ambito della gestione di breve periodo, il Gruppo, grazie anche alla gestione del circolante, genera cassa

sufficiente al proprio fabbisogno finanziario mentre, nell'ambito delle politiche di gestione finanziaria di medio-
lungo termine, & previsto che gli investimenti trovino un‘adeguata copertura finanziaria con finanziamenti di

medio-lungo termine.

Le disponibilita liquide sono libere da vincoli o restrizioni all'utilizzo e possono essere destinate a coprire fabbisogni
finanziari legati alle dinamiche del capitale circolante operativo, alla distribuzione di dividendi, nonché alla

realizzazione dell'investimento nelia nuova sede del Gruppo.

Nel corso dell'esercizio 2020, come per 'esercizio precedente, il rendimento delle disponibilita liquide del Gruppo,

stante il livello dei tassi di interesse di mercato, & risultato prossimo allo zero.

Le disponibilita liquide al 31 dicembre 2020 e 2019 sono depositate su conti correnti aperti presso diversi istituti
di credito. Si ritiene che il rischio di credito correlato alle disponibilita liquide sia limitato trattandosi di depositi

bancari frazionati su istituti di elevato standing.

Come indicato al paragrafo successivo, nel 2018 I'Emittente ha conferito ad Azimut Capital Management S.g.r. un

mandato per la gestione di una parte della liquidita aziendale per un importo massimao di Eure.5 milioni,

Disponibilita fiquide 12.708 11.549
Attivita finanziarie correnti 4.349 5.075
Totale 17.057 16.624

Attivita finanziatie correnti

La voce rappresenta un investimento temporaneo di parte della liquidita della Societa effettuato conferendo un
mandato di gestione individuale ad Azimut Capital Management S.g.r.. In forza di detto mandato, sono state

sottoscritte obbligazioni e quote di fondi di investimento di emittenti con adeguato rating.

Al 31.12.2020 dal raffronto con il valore di mercato dei titoli obbligazionari detenuti emerge-una minusvalenza

L N .
netta dieuro 42 mila che é stata contabilizzata, sulla base del criterio di valutazione adottato dal Gruppa ai sensi

#




| E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

imputata al conto economico dell'esercizio, Nel corsa del terzo trimestre 2020 si & registrata una riduzione delle

attivita finanziarie correnti dovuta ad un rimborso a scadenza.

{l Gruppo, in considerazione della liquidita disponibile e della normale prosecuzione delle attivitd, non prevede la

necessita di ricorrere allo smobilizzo anticipato degli strumenti finanziari in parola.

L

La composizione della voce “Attivita finanziarie correnti” & riportata nel seguito:

Quote Fondi comuni di investimento 1.836 1.832 4L

Obbligazioni 2513 3244 731
Tot. attivita fin.rie correnti 4.349 5.076 -727

Al 31 dicembre 2020 le Attivita finanziarie correnti sono rappresentate per il 57,8% da obbligazioni e per il 42,2%

da quote di fondi comuni di investimento aperti e di rapido smobilizzo.

Per la natura degli investimenti effettuati, 'intero cantrovalare dellinvestimento & da considerare di possibile
immediato smobilizzo. Le progressive scadenze obbligazionarie comporteranno reinvestimenti del mandato

gestorio salvo mutate esigenze della Societa al momento non prevedibili.

Nefla tabella successiva si riporta la suddivisione del portafoglio obbligazionario tra obbligazioni a tasso fisso e

obbligazioni a tasso variabile:

311219 Variazione

Obbl.ni a tasso fisso 2.083 2.815 -732
Obbl.nj a tasso variabile 430 429 1
Totale Obbligazioni 2.513 3.244 =731

Per la componente obbligazionaria delle Attivita finanziarie, che coincidono con quelle oggetto del mandato di
gestione individuale conferito ad Azimut Capital Management S.g.r., il Gruppo é esposto al rischio di variazione del
capitale in portafoglio in conseguenza di variazioni dei tassi di interesse. La simulazione effettuata con dati di fonte

Bloomberg basata sul modello “Option Adjusted Duration”, (OAD), che & il pili utilizzato sul mercato e adottato

anche da ISMA {international Securities Market Association) indica che 1a sensibilita al tasso, ossia la percentuale
di variazione del controvalore del portafoglic complessivo per ogni 1% di variazione dei tassi, & del 1,93%
; Qualitativamente si tratta di un portafoglio che ha una bassa sensibilita al tasso e una medio/bassa sensibilita agli

spread grazie ad una maturity media molto contenuta.
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Indebitamento finanziario — Prestiti e finanziamenti

Nella seguente tabella & riportato il riepilogo det finanziamenti da banche contratti dalle societd del Gruppo,

suddiviso tra parte corrente e non corrente in essere al 31 dicembre 2020 e 31 dicembre 2019.

- Debiti verso banche e aftri finri

Pharmanutra S.p.A. 773 618 155 4.575 3.810 763
Junia Pharma S.p.A. 310 156 154 561 253 308
AlescoSpA. 108 108 0 521 521 0
Totale 1.191 ga2 309 5655 L.584 1.071
- Diritti d'uso:

Pharmanutra 5.p.A. 336 163 173 542 206 336
Junia Pharma S.p.A. €8 28 40 103 35 68
Alesco S.p.A. 68 28 40 103 35 68
Tatale 472 219 253 748 276 472
Totale 1.663 1.101 562 6.403 4.860 1.543

Non vi sono garanzie ipotecarie e/o pegni su azioni o quote di societa controlfate a garanzia dell'indebitamento a

medio-iungo termine.

Conriferimento alle clausole previste nei contratti di finanziamento si precisa che: {i) tali clausole non risultano mai
state attivate; (ii) it Gruppo ha sempre adempiuto agli impegni e agli obblighi assunti; {iii) il Gruppo ha regolarmente
corrisposto a ciascun intermediario bancario le rate dovute sulla base dei relativi piani di ammortamento; {iv} con
riferimento alle condizioni di rimbarso anticipato obbligatorio o alle altre condizioni di risoluzione, recesso o
decadenza dal beneficio del termine non sussistono fattispecie, tra cui I'ammissione a quotazione, che possono

generare il verificarsi di tali condizioni; (v} i finanziamenti bancari in essere non sono stati oggetto di rinegoziazioni.

Le societa del Gruppo hanno in essere contratti di finanziamento a tasso variabile e sono pertanto esposte al
rischio di variazione dei tassi di interesse, ritenuto di bassa rilevanza; tale rischio & stato in parte mitigato

atiraverso |'utilizzo di strumenti finanziari derivati di copertura del rischio di tasso {IRS - Interast Rate Swap).

[l Gruppo adotta politiche di copertura del rischio di oscillazione del tasso di inte ,_mthcare pari al

!

’é
:i !

mjjnte, al 31

50%, e al 75% del totale dei finanziamenti a medio-lungo termine a tasso variabile;

dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019,
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Informagzioni ai sensi dell“art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del codice civile

Ai sensi dell'art. 2428, comma 2, n. 6-bis}, c.c. si forniscono le informazioni in merito afl'utilizzo di strumenti

finanziari, in quanto rilevanti aifini della valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria.

Pil precisamente, gli obiettivi della direzione aziendale, e politiche e i criteri utilizzati per misurare, monitorare e

controliare i rischi finanziari sono i seguenti:
Rischio di credito

Per quanto riguarda il rischio di credito si rimanda a quanto esposto nell'apposito paragrafo della nota integrativa

al bilancio.

Rischio di liquidita

Per quanto riguarda il rischio di liquidita si rimanda a quanto esposto nell'apposito paragrafo della nota integrativa
al bilancio.

Rischio di tasso di interesse

Per quanto riguarda il rischio di tasso di interesse si imanda a quanto esposto nell'apposito paragrafo della nota

integrativa al bilancio.
Rischio di variazione dei flussi finanziari

Per quanto riguarda il rischio di variazione dei flussi finanziari si rimanda a quanto-esposto nell'appasito paragrafo

della nota integrativa al bilancio.
Rischio di cambio

Il Gruppa effettua operazioni in valuta diversa dall'Eurc in modo molto limitato e pertanto riteniamo che tale rischio

sia da considerarsi basso.
Rischio legato a contenzioso

Per quanto riguarda il rischio legato a contenzioso si rimanda a quanto esposto nell'apposito paragrafo della nota

integrativa al bilancio.
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Sedi secondarie

Aisensi dell'articolo 2428 del Codice Civile, si segnala che I'attivita di tutte e tre le societa & svolta nella sede iegale

diVia delle Lenze 216/B ~ Pisa (P}, ove risiedono tutti gli uffici.

Pharmanutra non si avvale di sedi secondarie. La Capogruppe e |a controllata Alesco hanno una unita operativa a

Montacchiello (Pisa).
Rapporti con il personale

Uno degli obiettivi primari del Gruppo, quale fattore determinante per 'efficiente e duraturo sviluppo delle proprie
attivita, rimane la crescita, in termini di formazione e arricchimento professionale delle proprie risorse umane. il
livello delle competenze e delle conoscenze acauisite, la ricerca quatidiana del'acrallanza nel proprio lavoro sone

un patrimonio che intendiamo preservare e incrementare.

Sida atto che nel presente esercizio, come in passato, non si sono verificate morti sul lavoro del personale iscritto
a libro matricola, né si sono verificati infortuni gravi o registrato addebiti in ordine a malattie professionali a

dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing.

Al 31.12.2020 j dipendenti del Gruppo ammontano a 58 unita {54 nell'esercizio precedente).
Impatto ambientale

L'impegno sui temi della responsabilita sociale e del territorio & da tempo parte integrante dei principi e della
condotta delle societa del Gruppo orientati al mantenimento di elevati Jivelli di sicurezza, di tutela ambientaie ad
efficienza energetica, nonché alla formazione, sensibilizzazione e coinvolgimento del personale sui temi di
responsabilita sociale. 5i da atto che nel presente esercizio, come del resto in passato, non si sono verificati danni

causati all'ambiente per cui alcuna delle societa del Gruppo sia stata dichiarata responsabile in via definitiva.
Sistema di gestione della qualita
Le societa del Gruppo possiedono le seguenti certificazioni di qualita:

e

- Pharmanutra e Junia Pharma: Social Accountability 8000:2014 conferite dall'ente SGS Ij;a[iﬁ-

- UNI IS0 8001:2015 conferita dafl'ente SGS Italia.
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Alla data di redazione della presente Relazione Finanziaria consolidata.non si segnalano fatti di rilievo intervenuti

dopo il 31 dicembre 2020.
Evoluzione prevedibile della gestione

Compatibilmente con 'evolversi della situazione sariitaria in Italia e nei mercatiin cuiil Gruppo & presente, riel corso
del 2021 la strategia di Pharmanutra sara essenzialmente orientata nél rafforzare la propria leadership nel
mercato del ferro orale, dove gia oggi detiene una quota di mercato paria circa it 52% grazie ai prodotti-a marchio

Sideral®, ed incrementare ulteriormente le quote di mercato per quanto riguarda i prodotti a marchio Cetilar®.

Particolare attenzione sard rivalta allo sviluppo internazionale, con specifica riferimento al mercato europec,
asiatico e stattnitense, Si prevede diampliare [agamma dei prodotti venduti nei paesi in cuiil Gruppo &gia presente
e di aprire nuovi mercati, ricorrendo eventualmente, qualora fosse ritenuto strategicamente rilevante, anche a
partnership societarie.

Si ritiene chie le azioni strategiche implernentate nel corso del 2020 permettano al Gruppo di gestire-al meglio il
momento attuale e lo pongario felfe condizioni di sfruttare rapidamente |a riprésa del mercato al fitorno alla

normalita con outlook positivo per il 2021.

Vi ringraziamo per fa fiducia accordataci.

Pisa, 22 marzo.2021
Peril Consiglio di amministraziane
Il Presidente
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PROSPETTI CONTABILI

Stato Patrimoniale consolidato

ATTIVITA NONM CORRENT!
lmmobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni immateriali

Partecipazioni

Attivitd finanziarie non correnti 9.1.4 218
Altre attivita non correnti 9.1.5 -
Imposte anticipate 9.1.6

ATTIVITA' CORRERTI

Rimanenze

Disponibilita’ liquide 5.2.2 16.455
Attivita finanziarie correnti 9.23 4,349
Crediti commarciali 924 15.053
Altre attivitd correnti 925 1031
Crediti tributari 9,26 1.624

TOTALE ATTIVO 75 Dl BRT09

| 31/12/2020 31/12/2019

STATO.PATRIMONIALE -

PATRIMOMNIO NETTO: /i ni s A 2B
Capitale seciale ' 1.123 1.123
Riserva legale 225 225
Altre Riserve 22.363 18352
RiservalAs 19 {50) (59)
: Riserva valut. strum. fin, (FVOCI) 67 109
Riserva FTA {70} (70)
Utile (perdita) dell'esercizio 14,072 8454
Capitale eriserve di terzi -

Utile {perdita) coinpetenza di terzi -

PASSIVITA’ NON CORRENTI' i

Passivita finanziare non corenti 9.4.1 562 1.563

Fondi per rischi ed onerl 9.4.2 1018 686

Fondi per benefits 9.4.3 1.255 2.228

§

? BASSIITA CORRENT &0l s s S L 16,273

E Passivita finanziarie correnti 9.5.1 1.101 4,860

5 Debiti commerciali 952 7.175 8.165
Altre passivita correnti 953 2.348 2137
Debiti tributasi 9.5.4 520 1111

TOTALE PASSIVMO 177

Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti delle transazioni con parti correlate sulfa Situazione

patrimoniale-Finanziaria consolidata sono evidenziati nefl'apposito schema di Situazione Patrimoniale-Finanziaria

consolidata riportato nella Nota 14.
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Conto economico consolidato

Ricavi netti
Aftri ricavi

di cui Aliri ricavi non ricorrentt

B COSTI OPERATIU"

Acquisti di materie prime sussidiarie e di consuma

Variazione delle rimanenze 9.7.2 240 206
Costi per sepvizi 8.7.3 35,285 34.262
di el Costi per servizi non ricorrenti 1574 -

Costi det personale 89.7.4 3.712 3.264
Altri costi operativi 9.7.5 1412 654

C) Ammortament] & svalutazioni

di cui svalutazioni non ricorrenti 1.049 -

A-B-C) RISULTATO'OPERATIVO "

0) RICAVI FINANZIARI [COSTI]

Ricavi finanziari

Costi finanziari

Imposte dell'esercizio
Imposte di esercizi precedenti

Conto Economico complessivo

PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO(€/000)-

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO
Utili {perdite} da applicazione IAS che si riverseranno a CE
Utili {perdite) da applicazione IAS che non si riverseranno a CE

‘UTILE{PERDITA) DELL"ESERCIZIDY caMptss.'sm_

Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 20086, gli effetti delle transazioni con parti correlate Conto

economico conselidato sono evidenziati nell’'apposito schema di Conto economico consolidato riportata nelfa Nota

14,
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato

Patrimenio netto del Gruppo al 31/12/2018 1.123 225 14,638 8) (23) (70} 8.557 26442
Destinazione risultato
Distribuzicne dividendi
Altre variazioni
Utile {perdita) dell'esercizio

I— imonio, o

Destinazione risultato

Distribuzione dividendi B3.1 - - [4.453) - - - - {6.453)
Altre variazioni - - 10 9 {42) - (23}

- - - 14,072 14.072

730;

Utile {perdita) deli'esercizio - - -

[ Patrimante n
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Rendiconto finanziario consolidato

CODSTI / RICAVI NON MONETARI
Ammortamenti immobilizzazieni e svalutazioni 8.8 2.338 973
Accantonamento fondi per benefits ai dipendenti 203 172

VARIAZIONI DELLE ATTIVITA' E PASSIVITA’ OPERATIVE

Variazione fondi per rischi ed oneri 178 148
Variazione fondi per benefits ai dipendenti {1.176) 361
\ariazione rimanenze 8.2.1 {41) 297
Variazione crediti commarciali {1.275) {2.051)
Variazione altre attivita correnti 8.2.4 {169} 746
Variazione crediti teibutari 8.2.6 {1.029) 930
Variazione altre passivita correnti 85.3 211 349
Variazioni debiti commerciali 85.2 {990) 1.498
Variazione debiti tributari B.5.4 {591) 106
lFL =2 S

Investimenti netti in immobilizzazioni materiali @ immateriali (1.329) {4.863)

{Incrementi}/decrementi altre attivita non correnti 731 {a21)
FLUSSO DI LIQUIDITA' GESTIONE INVESTIMENT {5.28

Incremento/(decremento} mezzi patrimoniali 8.3.1 {23} 85
Flussa manetario di distribuzione dividandi 2.3.1 {5453} {e.ge0l
Incrementi/{decrementi} passivita finanziarie non correnti 8.4, {981} (287)
{Incrementi}/decrementi attivita finanziarie correnti 823 727 {£.212)

{Incrementi)/decrementi attivita finanziarie non correnti 8] {10}
FLUSSO DI LIQUIDITA'GESTIONE FINANZIAMENTO™ i 5 e -

TOTALE VARIAZIONE DELLA LIQUIDITA!
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO CONSOLIDATO DEL GRUPPO

PHARMANUTRA

1. STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO CONSOLIDATO

ji bilancio consalidato al 31 dicernbre 2020 & stato redatto conformemente ai criteri di valutazione e di misurazione
stabiliti dagli International Financial Reporting Standard (IFRS) emanati dall International Accounting Standards Board

{IASB) e adottati dalla Commissione Europea.

La data di riferimento del bilancio consolidato coincide con la data di chiusura del bilancio delf'esercizio della

Capogruppo e delle imprese controllate.

Sono state utilizzate le seguenti classificazioni:
- Stato Patrimoniale per poste correnti/non correnti;
- Conto Economico per natura;
- Rendiconto Finanziario metodo indiretto.

Si ritiene che tali classificazioni forniscano informazioni meglio rispondenti a rappresentare la situazione

patrimoniale, economica e finanziaria della societa.

La valuta funzionale della Capogruppo e di presentazione del bilancio consolidato & I'Euro. | prospetti e le tabelle

contenuti nella presente nota di commento sono esposti in migliaia di Euro.

if presente bilancio consolidato & stata predisposto utilizzando i principi e criteri di valutazione di seguito illustrati.

2. AREA DI CONSOLIDAMENTO

Pharmanutra S.p.A. {infra anche “Pharmanutra” o la “Capogruppo “} & una societa con sede legale in ltalia, in Via
delle Lenze 216/B, Pisa che detiene partecipazioni di controllo, nell'insieme defle sacieta (il “Gruppo” o anche il

“Gruppo Pharmanutra®) riportate nello schema seguente:
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Le societa controllate sono le imprese in cui Pharmanutra ha il potere di determinare le scelte amministrative e
gestionali; generalmente si tratta di esistenza del controllo quando il Gruppo detiene pit deila meta dei diritti di
voto, o esercita un influenza dominante nelle scelte societarie ed operative delle stesse,

Le societa collegate sono quelle in cui Pharmanutra esercita un influenza notevale pur non avendone il controllo;

generalmente essa si verifica quando si detiene tra il 20% ed il 9% dei diritti di voto.

Le Societa comprese nell'area di consolidamento sono le seguenti:

ndiretta
Pharmanutra S.p.A. Pisa, \fia delle Lenze 216/b CONTROLLANTE
) Pisa, Via delle Lenze 216/b
Junia Pharma S.r.l. 100% 0% 100%
Pisa, Via delle Lenze 216/b
Alesco S.r.l 100% 0% 100%

L'area di consolidamento non ha subito variazioni rispetto al precedente esercizio.

3. CRITERI E TECNICHE DI CONSOLIDAMENTO

It consolidamento € effettuato con il metodo dellintegrazione giobale che consiste nel recepire tutte le poste
dell'attivo e del passivo nella loro interezza. | principali criteri di consolidamento adottati per I'applicazione di tale

metodo sono i seguenti:

- le societa centrollate sono consolidate a partire dalla data in cui il controllo & effettivamente trasferito al
Herivamente

E S — .

Gruppo e cessano di essere consolidate alla data in cui il controllo & trasferité*gl'
I/
fof

- qualora necessario, sono effettuate rettifiche ai bilanci delle imprese con

contabili utilizzati a quelli adottati dal Gruppo;
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- le attivita e le passivita, gli oneri e i proventi delle imprese consolidate con il metodo dellintegrazione
glabale sono assunti integralmente nel bilancio consofidato; il valore contabile delle partecipazioni &
eliminato a fronte della corrispondente frazione di patrimonio netto delle imprese partecipate attribuendo
ai singoli elementi dell'attivo e del passivo patrimeniale il loro valore corrente alla data di acquisizione del
controllo. L'eventuale differenza residua, se positiva, & iscritta alla voce dell'attivo “Avuiamento"; se

negativa, a conto economico;

- | saldi dei crediti e dei debiti, nonché gli effetti economici delle opérazioni economiche infragruppo e |
dividendi deliberati dalle societa consolidate sono stati integralmente eliminati. Nel bilancio consolidato
non risultano iscritti utili o perdite non ancora realizzati dal Gruppo nel suo insieme in quanto derivanti da
operazioni infragruppo. Le quote di patrimonio netto ed i risultati di periodo dei soci di minoranza sono

esposti separatamente nel patrimonio netto e nel conto economico consolidati.

4.  PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

Il bilancio consolidato del Gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2020 & stato predisposto nel rispetto del principi
contabili internazionali ("IFRS") emessi dallInternational Accounting Standard Board ("IASB") e omologati
dall'Unione Europea. Per IFRS si intendono anche tutti i principi contabili internazionali rivisti {"1AS"), tutte.ie
interpretazioni dell'International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC"), precedentemente
denominate Standing Interpretations Committee {"sIc".

Il bilancio consolidato & redatto nella prospettiva della continuazione dell'attivita aziendale. In considerazione di
quanto gia riferito Relazione sulla Gestione, alla quale si rimanda per maggiori dettagli, gli Amministratori
ritengono che dall'epidemia Covid-19 in atto non sussistano problematiche che possano incidere sulla continuita
aziendale.

Il progetto di bilancio consolidato per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, & stato approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 22 marzo 2021, it quale ne ha altresi autorizzato la pubblicazione.

Si riporta di seguito una descrizione dei principi contabili pili significativi adottati per la redazione del bilancio
consolidato di Pharmanutra al 31 dicembre 2020, invariati rispetto a quelli utilizzati nell'esercizio precedente.

Immobilizzazioni materiali

Le attivitd materiali sono iscritte al prezzo di acquisto o al costo di produzione comprensivo dei costi accessori di

diretta imputazione necessari a rendere le attivita disponibili all'uso.
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Le attivita materiali sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti lungo la loro vita utile intesa come la

stima del periodo in cui lattivita sard utilizzata dallimpresa. Quando lattivita materiale & costituita da pil
componenti significative aventi vite utili differenti, 'ammortamento & effettuato per ciascuna componente. i
valore da ammortizzare & rappresentato dal valore di iscrizione ridotto del presumibile valore netto di cessione al
termine della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente determinabile. Non sono oggetto di ammortamento
i terreni {elementi a vita utile indefinita), anche se acquistati congiuntamente a un fabbricato, nonché ie attivita
materiali destinate alla cessione che sono valutate al minore tra il valore di iscrizione ¢ il loro foir value al netto

degli oneri di dismissione.

| costi per migliorie, ammodernamento e trasformazione aventi natura incrementativa delle attivitd materiali scno
imputati all'attivo patrimoniale; tutti gli altri costi di riparazione e manutenzione sono rilevati nel conte economico

guando sono sostenuti.

La recuperabilita del valore di iscrizione delle immobilizzazioni materiali & verificata adottando i criteri indicati al

punto "Perdite di valore delle attivita”.

L'ammortamento riflette il deterioramento economico e tecnico del bene ed inizia quando il bene diviene

Le aliquote applicate sono le seguenti:

Attrezzature 25%

- Impianti e macchinari 20%

- Mobili e arredj 20%

- Macchine d'ufficio elettroniche 20%
- Autovetture 25%

Il valore contabile residuo, la vita utile ed i criteri di ammortamento vengono rivisti ad ogni chiusura di esercizio e

adeguati prospetticamente se necessario.

Un bene viene eliminato dal bilancio al momento della vendita o quando non sussistono benefici economici futuri

e,

attesi dal suo uso o dismissione. Eventuali perdite o utili {calcolati come differenza tra i_prdgéh'tiir{_e'tt'i Elﬁ"éllg vendita

Beni in locazione
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| beni acquisiti mediante contratti di locazione, attraverso i quali sona sostanzialmente trasferiti al Gruppo i rischi
ei benefici legati alla propriet, sono riconosciute come attivita del Gruppo al loro valore corrente alla data di stipula
del contratto o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing, inclusa I'eventuale somma
da pagare per I'esercizio dell'opzione di acquisto. La corrispondente passivita verso il locatore & esposta trai debiti

finanziari.

Immobilizzazioni immateriali

Le attivita immateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica identificabile, controllate dall'impresa e in

grado di produrre benefici econarnici futuri, nonché I'avviamento quando acquisito a titolo oneroso.

Uidentificabilita & definita con riferimento alla possibilita di distinguere I'attivitd immateriale acquisita

dall'avviamento; questo requisito & soddisfatto, di norma, quando:

- T'attivita immateriale é riconducibile a un diritto legale o contrattuale, oppure

- lattivitd & separabile, ossia pud essere ceduta, trasferita, data in affitto o scambiata autonomamente

oppure come parte integrante di altre attivitd; il controilo dell'impresa consiste nella potesta di usufruire

i
;
|
i
i

dei benefici economici futuri derivanti dall'attivita e nella possibilita di limitarne 'accesso ad altri.

i Le attivita immateriali sano iscritte al costo determinato secondo i criteri indicati per le attivita materiali.

Le attivita immateriali aventi vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente fungo la loro vita utile intesa

come la stima del perioda in cui le attivitd saranno utilizzate dall'impresa; la recuperabilita del loro vatore di

="

iscrizione & verificata adottando i criteri indicati al punto “Perdite di valore delle attivita".

L'avviamento e le altre attivitd immateriali, ove presenti, aventi vita utile indefinita non sono oggetto di
ammortamento; la recuperabilita del loro valare diiscrizione é verificata almeno annualmente e comungue quando
si verificano eventi che fanno presupporre una riduzione del valore, Con riferimento all'avviamento, la verifica e
effettuata a livello del pii piccolo aggregato sulla base del quale la Direzione aziendale valuta, direttamente o

indirettamente, il ritorno dellinvestimento che include I'avviamento stesso (cash generating unit). Le svalutazioni

nan sono oggetto di ripristino di valore.

Le altre attivitd immateriali sono state ammortizzate al 20%, stimando una vita utile di 5 anni ad eccezione dei

brevetti, marchi e licenze che sono ammortizzati in ragione di una vita utile pari a 18 anni.

Il periodo di ammortamento ed i criteri di ammortamento delle attivita immateriali aventi vita utile definita

vengono rivisti almeno ad ogni chiusura di esercizio ed adeguati prospetticamente se necessario.

Avviamento
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Le aggregazioni aziendali sono contabilizzate utilizzando il metodo dell'acquisizione {IFRS 3). I costo di

un‘acquisizione & valutato come somma del corrispettivo trasferito misurato al fair value (valore equo) alla data di
acquisizione e dell'importo di qualsiasi partecipazione di minoranza nell'acquisita, Per ogni aggregazione aziendale,
qualsiasi partecipazione di minoranza nefl'acquisita deve essere valutata al fair value {valore equo) oppure in
proporzione alla quota della partecipazione di minoranza nelle attivitd nette identificabili dell'acquisita. | costi di
acquisizione sono spesati e classificati tra le spese amministrative. Se l'aggregazione aziendale é realizzata in pit
fasi, il fair value della partecipazione precedentemente detenuta viene ricalcolato al fair value alla data di
acquisizione, rilevando nel conto economico l'eventuale utile o perdita risultante. 'avviamento & inizialmente
valutato al costo che emerge come eccedenza tra la sommatoria del corrispettivo corrispesto e Fimporto
riconosciuto per le quote di minoranza rispetto alle attivita nette identificabili acquisite e le passivita assunte. Se il
carrispettivo & inferiore al fair value delle attivita nette della controllata acquisita, la differenza & rilevata nel conto
economico. Dopo fa rilevazione iniziale, I'avviamento & valutato al costo al netto delle perdite di valore accumulate.
Alfine della verifica per riduzione divalore {impairment), 'avviamento acquisito in un'aggregazione aziendale deve,
alla data di acquisizione, essere allocato a ogni unita generatrice di flussi di cassa del Gruppo che si prevede benefici
delle sinergie dell'aggregazione, a prescindere dal fatto che altre attivita o passivita dell'entita acquisita siano
assegnate a tali unita, Se I'avviamento & stato allocato ad ununita generatrice di flussi finanziari e I'entita dismette
parte delle attivita di tale unit, I'avviamento associato all‘attivita dismessa deve essere incluso nel valore
contabile dell‘attivita quando si determina 'utile o la perdita derivante dalla dismissione. L'avviamento associato
con ['attivita dismessa deve essere determinato sulla base dei valori relativi dell'attivita dismessa e della parte

mantenuta dell’'unita generatrice di flussi finanziari.

Le partecipazioni in altre imprese sone inizialmente iscritte al lore fair value e successivamente, laddove non fosse
possibile determinare un fair value attendibile, sono mantenute al costo eventualmente svalutato nel caso di
perdite durevoli di vaiore. Il valore originario non sara ripristinato negli esercizi successivi, anche qualora venissero

meno i motivi della svalutazione effettuata.

Rimanenze di magazzino

Le rimanenze sono iscritte al minore trail costo di acquisto o di produzione ed il valore di pregu(}'lflile reali;

desumibile dall'andamento del mercato.

Il metodo utilizzato per la valorizzazione delie rimanenze di magazzino & il costo medio po
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Il valore determinato come sopra indicato viene rettificato per considerare I'obsolescenza delle rimanenze,
svalutando le giacenze con scadenza nei 6 mesi successivi alla data di riferimento del bilancio.
Cassa e disponibilitd liquide

La voce relativa a cassa e disponibilitd liquide include cassa, conti correnti bancari, depositi rimborsabili a domanda
e altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata liquidita, che sono prontamente convertibili in cassa e

sono soggetti ad un rischio non significativo di variazione di valore.

Crediti ed altre attiviti a breve

| crediti commerciali e le altre attivita a breve, sono inizialmente iscritti al loro valore equo {fair value) e
successivamente valutati al costo ammortizzato, al netto di eventuali svalutazioni. Al momento dell'iscrizione il
valore nominale del credito & rappresentativo del suo valore equo alla data. L'IFRS 9 definisce un nuovo modello
di impairment/svalutazione di tali attivita, con I'obiettivo di fornire infarmazioni utili agli utilizzatori del bifancio in
merito alle relative perdite attese. Secondo tale modelfo il Gruppo valuta i crediti adottando una logica di perdita
attesa (Expected Loss), in sostituzione del framework |AS 39 basato tipicamente sulla valutazione delle perdite

osservate {incurred Loss). Per i crediti commerciali il Gruppo adotta un approccio alla valutazione di tipo

semplificato (cd. simplified approach) che non richiede la rilevazione delle modifiche periodiche del rischio di
credito, quanto piuttosto la contabilizzazione di una Expected Credit Loss (“ECL"} calcolata sull'intera vita del
credito {cd. lifetime ECL). In particolare, la policy attuata dal Gruppo prevede la stratificazione dei crediti
commerciali in categorie sulla base dei giorni di scaduto, definendo lo stanziamento basandosi sull'esperienza
storica delle perdite su crediti, rettificata per tener conto di fattori previsionali specifici riferiti ai creditori ed

all'ambiente economico,

[ crediti commerciali vengono interamente svalutati in assenza di una ragionevole aspettativa di recupero, owvero

in presenza di controparti commerciali inattive.

Il valore contabile deli‘attivita viene ridotto mediante F'utilizzo di un fonda svalutazione e I'importo deila perdita

viene rilevato a conto economico.

Per quanto tiguarda le attivita finanziarie, il Gruppo adotta lo standard contabile IFRS 9 Financial Instruments,
Recognition and Maesurement per quanto riguarda la classificazione, valutazione e contabilizzazione degli

; strumenti finanziari.

il principio contabile prevede regole per la classificazione delle attivita finanziarie nelle seguenti categorie:

Costo Ammortizzato;
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Fair Value con variazione a patrimonio netto {Fair Value Other Comprehensive Income o FYOC);
Fair Value con variazioni a conto economico.
La determinazione della categoria di appartenenza & effettuata sulia base di 2 fattori:

- Il Business Model, ossia la modalita con cui il Gruppo gestisce le proprie attivita finanziarie ovvero con cui

intende realizzare i flussi di cassa dalle attivita finanziarie.
| possibili Business Model previsti dal principio contabile sono:

Hold to collect (HTC): prevede la realizzazione dei flussi di cassa come previsti contrattualmente; tale Business
Model & riconducibile ad attivitd finanziarie che verranno presumibilmente detenute fino alla loro naturale

scadenza;

Hold to collect and Sell (HTC&S): prevede la realizzazione dei flussi di cassa come previsti contrattualmanta o
tramite [a vendita dellattivitd finanziaria; tale Business Model & quindi riconducibile ad attivita finanziarie che

potranno essere detenute fino a scadenza o anche vendute:
Sell: prevede la realizzazione dei flussi di cassa tramite la cessione dello strumento; tale Business Mode| &
riconducibile ad attivita in cui flussi di cassa saranno realizzati tramite vendita (c.d. trading).

- Le caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali dello strumento
If principio fa riferimento al cosidetto test SPPI (Solely payments of principal and interest), che mira a definire se
uno strumento ha le caratteristiche contrattuali che permettono di pagare esclusivamente il capitale e gli interessi.
Laddove I'SPPI test non fosse superato, a prescindere dal business madel di riferimento, lo strumento finanziario
deve essere classificato e valutalo a Fair Value con variazioni a conto economico.
La classificazione di uno strumento & definita al momento della rilevazione iniziale € non & pill soggetta a madifica,
se non in casi che il principio si attende siano rari,

Con riferimento agli strumenti finanziari, costituiti da titoli obbligazionari di primari emittenti, la direzione ha svolto
un‘analisi dei propri intenti di gestione degli strumenti stessi ed ha svolto il test SPPI per tutti gli strumenti in
portafoglio, pervenendo a definire che il modello di business maggiormente attinente afla propria madalita di

gestione & il modello HTC&S e che il test SPPI risulta superato.

le seguenti:
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« Gl interessi attivi sono rilevati a conto economico cecondo il metodo del tasso di interesse effettivo,
analogamente a quanto avviene per gli strumenti al costo ammartizzato;

« Le svalutazioni da impairment {ed eventuali riprese di valore) sona rilevate a conto economico secondo le
regole previste dall'1FRS S;

e Ledifferenze tra il costo ammortizzato e il fair value delio strumento sono rilevate a patrimonio netto nelle
altre componenti del conta economico complessivo;

e La riserva cumulata iscritta a patrimonio netto e relativa allo strumento di debito viene rigirata a conto

aconomico solo al momento della cancellazione dell'attivita dal bilancio.

Per quanto riguarda gli investimenti effettuati in quote di fondi di investimento, le regole di contabilizzazione

previste dall' IFRS 9 sone le seguenti:

o |l criterio di valutazione & il fair value alla data di chiusura del bilancio;

e Le variazioni del fair value sono rilevate nel conto economico.

Cancellazione di attivitd finanziarie

Un'‘attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un'attivita finanziaria o parte di un gruppo di attivita finanziarie

simili) viene cancellata dal bifancio quando:
- idiritti a ricevere flussi finanziari dall'attivita sono estinti;

. si conserva il diritto a ricevere flussi finanziari dall‘attivitd ma @ stato assunto I'obbligo contrattuale di

corrisponderliinteramente e senza ritardi a una terza parte;

- la societd del gruppo ha trasferito il diritto a ricevere flussi finanziari dall‘attivita e {a} ha trasferito

sostanzialmente tutti i rischi e benefici delfa proprieta dell'attivita finanziaria oppure (b} non ha trasferito
né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell'attivita, ma ha trasferito il controllo della stessa.
Nei casi in cui la societd del gruppo abbia trasferito i diritti a ricevere flussi finanziari da un’attivita e non abbia né
trasferito né trattenuto sostanzialmente tuttii rischie benefici 0 non abbia perso il controllo sulla stessa, I'attivita

viene rilevata nel bilancio defla societa nella misura del suo coinvolgimento residuo nell'attivita stessa.

Heraie Ui bal e s M s e —— —————

perdite di valore delle attivita finanziarie

Le societd del Gruppo verificano a ogni data di bilancio se un‘attivita finanziaria o gruppo di attivita finanziarie ha

subito una perdita di valore, Un‘attivita finanziaria o un gruppo di attivita finanziarie & da ritenere soggetta a perdita

di valore qualora, sulla base deil'esperienza storica e ad esito defle previsioni refative alla recuperabilita, dopo che

si sono verificati uno o pill eventi successivamente alla rilevazione iniziale, questo evento di perdita possa essere

/
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attendibilmente stimato sui flussi di cassa futuri stimati deli"attivita finanziaria o del gruppo di attivita finanziarie.

Le evidenze di perdita di valore possona essere rappresentate da indicatori quali le difficolta finanziarie, l'incapacita
di far fronte alle obbligazioni, 'insolvenza nella corresponsione di interessi o di impartanti pagamenti, che stanno
attraversando i debitori, o un gruppo di debitori; la probabilita che falird o sia oggetto di un'altra forma di
riorganizzazione finanziaria, e dove dati osservabili indichino che sussiste un decremento misurabile nei fiussi di

cassa futuri stimati, quali cambiamenti in contesti o nella condizioni economiche correlate agli obbligazioni,

Il management valuta anche elementi quali I'andamento del settore di appartenenza della controparte e

dell'attivita finanziaria e 'andamento economico generale e effettua considerazioni anche in ottica forward looking.

Se vi & un‘obiettiva evidenza di una perdita di valore, 'ammaontare delle perdita & misurato come differenza tra if
valore contabile dell'attivita e il valore attuale dei flussi di cassa futuri stimati (escluse le perdite di credito attese
in futuro che non sono ancora avvenute), i valore contabile dell'attivita viene ridotto mediante I'utilizzo di un fondo
svalutazione e l'importo della perdita verra rilevato nel conto economico. Se, in un esercizio successivo,
I'ammontare della svalutazione stimata aumenta o diminuisce in conseguenza di un evento intervenuto dopo che

la svalutazione & stata rilevata, la svalutazione precedentemente rilevata deve essere aumentata o diminuita

Perdite di valore delle attivitd non finanziarie

Ad ogni chiusura di bilancio le Societa del gruppo valutano I'eventuale esistenza di indicatori di perdita di valore
delle attivita non finanziarie. Quando si verificano eventi che fanno presumere una riduzione del valore di una
attivita o nei casi in cui & richiesta una verifica annuale sulla perdita di valore, |a sua recuperabilitd @ verificata
confrontando it valore di iscrizione con il relativo valore recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il fair value,

al netto degli oneri di dismissione, e il valore d'uso.

In assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value & stimato sulla base dei valori espressi da un mercato
attivo, da transazioni recenti dvvero suila base delle migliori informazioni disponibili per riflettere 'ammontare che
l'impresa potrebbe ottenere dalla vendita del bene. Il valore d'uso & determinato attualizzando i flussi di cassa
attesi derivanti dall’'uso del bene e, se significativi e ragionevolmente determinabili, dalla sua cessione al termine

della sua vita utile. | flussi di cassa sono determinati sulla base di assunzioni ragionevali e-documentabili

T e . ™
™ .
S

rappresentative della migliore stima delle future condizioni economiche che si ven;ifit era

un tasso che tiene conto del rischio implicito nel settore di attivita,

68



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

La valutazione & effettuata per singola attivitd o per il pid piccolo insieme identificabile di attivita che genera flussi
di cassa in entrata autonomi derivanti dallutilizzo continuativo (cd. cash generating unit}. Quando vengono meno
i motivi delle svalutazioni effettuate, le attivitd, tranne I'avviamento, sono rivalutate e la rettifica & imputata a
conto economico come rivalutazione {ripristino di valore). La rivalutazione & effettuata al minore tra il valore
recuperabile e il valore di iscrizione al lordo delle svalutazioni precedentemente effettuate e ridotto delle quote di

ammortamento che sarebbero state stanziate qualora non si fosse proceduto alla svalutazione.

Passivita finanziarie

Le passivitd finanziarie che ricadono nel campo di applicazione dello IFR5 9 sono classificate come passivita
finanziarie al costo ammortizzato o valore equo rilevato nello stato patrimoniale, come debiti finanziari, o come
derivati designati come strumenti di copertura, a seconda dei casi. Le passivita finanziarie delle Sacieta del gruppo
comprendano debiti commerciali e altri debiti, finanziamenti e strumenti finanziari derivati. Le societd del Gruppo

determinano la classificazione delle proprie passivita finanziarie al momento della rilevazione iniziale.

Le passivita finanziarie sono inizialmente valutate al loro valore equo pari al corrispettivo ricevuto alla data del

i
;
E
i

regolamento cui si aggiungono, nel caso di debiti finanziari, i costi di transazione a essi direttamente attribuibili.

Successivamente le passivita finanziarie non derivate vengono misurate con il criterio del costo ammortizzato

utilizzando il metodo del tasso effettive di interesse.

Il costo ammortizzato & calcolato rilevando ogni scanto o premio sull'acquisizione e onorari o costi che sono parte
integrale del tasso d'interesse effettivo. L'ammortamento al tasso d'interesse effettivo & compreso tra gli oneri

finanziari ne! conto economico.

Gli utili e le perdite sono contabilizzati nel conto economico quando la passivita @ estinta, oltre che attraverso il

processo di ammortamento.

La cancellazione dal bilancio delle passivita finanziarie avviene quando |'obbligo sottostante la passivita € estinto,

o annullato od adempiuto.

Benefici ai dipendenti

Il Trattamento di Fine Rapporto rientra nellambito di quelli che lo I1AS 19 definisce piani a benefici definiti
nelambito dei benefici successivi al rapporto di lavoro. Il trattamento contabile previsto per tali forme di

remunerazione richiede un calcolo attuariale che consenta di proiettare nel futuro 'ammontare del Trattamento di
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Fine Rapporto gia maturato e di attualizzarlo per tenere conto del tempo che trascorrera prima dell'effettivo

pagamentao.

La valutazione attuariale del TFR é stata effettuata a gruppo chiuso ossia non sono state considerate nuove
assunzioni durante I'orizzonte temporale di riferimento {periodo pari a quello previsto per l'uscita di tutti i

dipendenti dalla Societa).

In riferimento aj predetti principi contabili internazionali le simulazioni attuariali sono state eseguite secondo il
metodo dei benefici maturati utilizzando il criterio del credito unitario previsto {(Projected Unit Credit Method}

determinando:

il costo relativo al servizio gia prestato dal lavoratore (Past Service Liability);
- i costo refativo ai servizio prestato dai iavoratore nel corso dell’esercizio {Service Cost);
- il costo relativo agli interessi passivi derivanti dalla passivita attuariale (interast Cost);

- i profitti/perdite attuariali relativi al periodo di valutazione trascorso tra una valutazione e la successiva
(Actuarial {gain}/loss),

Il criterio del credito unitario previsto prevede che i costi da sostenere nell'anno per la costituzione daf TFR giano

determinati in base alla quota delle prestazioni maturate nel medesimo anno. Secondo il metodo dei benafici

maturati, l'obbligazione nei confronti del lavoratore viene determinata sulla base del lavoro gia prestato alla data

di valutazione e sulla base della retribuzione raggiunta alla data di risoluzione del rapporto di lavoro {solo per le

societd con un numero medio di dipendenti nell'anno 2006 inferiore alle 50 unita).
In particolare:

il Past Service Liability & il valore attuale calcolato in senso demografico - finanziario delle prestazioni

spettanti al lavoratore {liquidazioni di TFR} derivanti dall‘anzianita maturata;

- iF Current Concern Provision & il valore del fondo TFR secondo il principio contabile civilistico italiano alla

data di valutazione;

- il Service Cost é il valore attuale calcolato in sensa demografico - finanziarie delle prestazioni maturate dal

lavoratore nel corso del solo esercizio in chiusura;
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- gli Actuarial {Gain)/Loss misurano la variazione della passivita intercorrente nel periodo considerato

generata da:

« scostamento tra le ipotesi utilizzate nei modelli di calcolo e l'effettiva dinamica delle grandezze
sottoposte a verifica;
« cambiamenti di ipotesi registrati nel periodo preso in esame.
In considerazione inoltre del carattere evolutivo delle fondamentali grandezze economiche, le valutazioni attuariali
sono state eseguite in condizioni economiche “dinamiche”; una siffatta impostazione richiede la formulazione di

ipotesi economico-finanziarie capaci di riassumere nel medio - lungo petiodo:

- levariazioni medie annue dell'inflazione nel rispetto delle aspettative relative al contesto macroeconomico

generale;
- l'andamento dei tassi di interesse attesi sul mercato finanziario.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile che alla data

di chiusura dell'esercizio sono indeterminati nell'ammontare o nella data di sopravvenienza. Gli accantonamenti

sono rilevati guando:

- @ probabile 'esistenza di un'obbligazione attuale, fegale o implicita, derivante da un evento passato;

- & probabile che I'adempimento delf'obbligazione sia oneroso;
. lammontare dell'obbligazione pud essere stimato attendibilmente.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima delllammontare che limpresa
; razionalmente pagherebbe per estinguere |'obbligazione ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura del

periodo.

Debiti commerciali

| debiti commerciali sono rilevati al valore nominale.

Riconoscimento dei ricavi

| ricavi sono contabilizzati in base al principio di competenza indipendentemente dalla data di incasso, al netto dei

resi, sconti, abbuoni e premi.

| ricavi per la vendita dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento del controllo dei beni trasferiti

ali'acquirente che coincide con ia spedizione o consegna degli stessi.
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| ricavi per prestazioni di servizi sono iscritti in bilancio nel momento in cui la prestazione viene effettivamente

resa.

I vicavi di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza temporale. Per tutti gli strumenti
finanziari valutati al costo ammortizzato gli interessi attivi sono rilevati utilizzando il tasso d'interesse effettivo
(TIE), che & il tasso che con esattezza attualizza i pagamenti e gli incassi futuri, stimati attraverso la vita attesa

dello strumento finanziario.

Riconoscimento dei costi

I costi sono riconosciuti quando relativi a beni e servizi acquistati e/o ricevuti nel corso del periodo.
Gli oneri di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza temporale,

Per tutti gli strumenti finanziari valutati al costo ammortizzat
d'interesse effettivo (TIE), che & il tasso che con esattezza attualizza i pagamenti e gli incassi futuri, stimati

attraverso la vita attesa dello strumento finanziario.
Imposte sul reddito
Le imposte dell’'esercizio rappresentano la somma delle imposte correnti, anticipate e differite.

Le imposte correnti sono calcolate sulfa base della stima del reddito imponibile delesercizio. Il reddito imponibile
differisce dal risultato riportato nel conto economico poiché esclude componenti positivi e negativi che saranno

tassabili o deducibili in altri esercizi e esclude inoltre voci che non saranno mai tassabili o deducibili.

La passivita per imposte correnti & calcolata utilizzando le aliquote vigenti o di fatto vigenti alla data di bilancio.

Le imposte differite passive e le imposte anticipate sono determinate sulla base di tutte le differenze temporanee

che emergono tra i valori contabili delle attivita e delle passivita di bilancio ed i corrispondenti valori rilevati ai fini

fiscali.

Le imposte anticipate sulle perdite fiscali nonché sulle differenze temporanee sono riconosciute nella misura in cui

e prababile che sia disponibile un reddito imponibile fiscale futuro a fronte del quale possono essere recuperate.

Le attivita e le passivita fiscali differite sono determinate con le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili

negli esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte.

i valore di carico delle imposte anticipate & rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto nelia misura m CLII non sia pitl

probabile I'esistenza di sufficienti redditi imponibili tali da consentire in tutto o in parte;i |i recupero dl _tail attl\nta
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Le imposte differite sono imputate direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle refative a voci rilevate
direttamente a patrimonio netto, nel qual caso anche le relative imposte differite sono anch'esse imputate al

patrimonic netto.

Le attivita e le passivita fiscali differite sono compensate quando vi & un diritto legale a compensare le imposte
correnti attive e passive e quando si riferiscono ad imposte dovute alla medesima autorita fiscale e la societa

intende liquidare le attivitd e le passivita fiscali correnti su base netta.

Criteri di conversione delle poste in valuta
Le eperazioni in valuta estera sono rilevate inizialmente nella valuta funzionale, applicando il tasso di cambio a
pronti alla data dell'operazione. Le attivitd e passivita monetarie, denominate in valuta estera, sono convertite

nella valuta funzionale al tasso di cambio alla data del bilancio.

Le differenze cambio sono rilevate nel conto economico comprese quelle realizzate in occasione dell'incasso dei

crediti e del pagamento dei debiti in valuta estera.

| ‘utile o 1a perdita che emerge dalla riconversione di poste non monetarie & trattato in linea con la rilevazione degli
utili e delle perdite relative alla variazione del fair value delle suddette poste (le differenze di conversione sulle voci
la cui variazione del fair value & rilevata nel conto econoriico complessivo o nel conto economico sona rilevate,

rispettivamente, nel conto economico complessivo o nel conto economico).

Utile per azione

L'utile base per azione & calcolato dividendo il risultate economico del Gruppo per la media ponderata delle azioni

in circolazione durante I'esercizio, escludendo le eventuali azioni proprie in portafoglio.

5. Principi contabili emendamenti ed interpretazioni IFRS omologati o

applicabili/applicati dai 1.1.2020

5,1.1 Principi contabili e interpretazioni omologati in vigore a partire dal 1° gennaio 2020

» Arendments to references to the conceptual framewark in IFRS Standards, emessi dallo IASB il 29 marzo 2018;

Pobiettivo dellemendamento & aggiornare i riferimenti esistenti in diversi standard e interpretazioni che risultano

ormai superati.
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Le principali modifiche riguardano:

- un nuovo capitolo in tema di valutazione;

- migliori definizioni e guidance, in particolare con riferimento alla definizione di passivita;

- chiarimenti di importanti concetti, come stewardship, prudenza e incertezza nelle valutazioni;

- chiarimenti sulle definizioni e sui criteri di riconoscimento di attivita e passivita.

Gli emendamenti di cui sopra sono applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2020 e non hanno avuto un impatto
significativo né sul bilancio né nell'informativa.

= Amendments to [AS 1 and IAS 8 - Definition of material, emessi dallo IASB il 37 ottobre 2018

L'obiettivo dell’ emendamento & quello di chiarire la definizione di 'materiale’ al fine di aiutare le societa a valutare

se un‘informazione é da inciudere o meno in bilancio. Un‘informazione é ritenuta materiale qualora l'emissione,

I'errata indicazione o I'oscuramento di essa, possano influenzare le decisioni dei lettori del bilancio.

Gli emendamenti di cui sopra sono applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2020 e non hanno avuto un impatto

significativo né sul bilancio né nell'informativa.

» Emendamentia [FRS 9, IAS 39 e [FRS 7 in relazione a ‘Interest Rate Benchmark Reform' (emesso il 26 settembre

2019)

Lo IASB ha emesso degli emendamenti a IFRS 9, IAS 39 e [FRS 7. Tali modifiche prevedono delie agevolazioni

temporanee che permettano di utilizzare ancora I'hedge accounting durante il periodo di incertezza che precede la

riforma relativa alla sostituzione dell'attuale benchmark di tasso di interesse, con un tasso di interesse alternativo

privo di rischio.

Gli emendamenti di cui sopra sono applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2020 e non hanno avuto un impatto

significativo né sul bilancio né nell'informativa.

* Amendments to IFRS 3 - "Business Combinations”. Il 22 ottobre 2018 lo IASB ha pubblicato questo
emendamento con I'obiettivo di aiutare a determinare se una transazione & un‘acquisizione di un business o di

un gruppo di attivita che non soddisfa la definizione di business dell'IFRS 3.

Gliemendamenti di cui sopra sono applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2020 e non-hanno avuto un impatto

significativo né sul bilancio né nell'infarmativa, i

» Modifiche all'lFRS 16 Leases — riduzioni di canoni legati al Covid-19
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di locazione permanenti (rent holidays) o temporanee legate al Covid-19. | locatari possono scegliere di
contabilizzare le riduzioni dei canoni come variable lease payments rilevati direttamente nel conto economico del
periodo in cui la riduzione si applica, oppure trattarle come una modifica del contratto di locazione con it
conseguente obbligo di rimisurare il debito per il [easing sulta base del corrispettivo rivisto utilizzando un tasso
di sconto rivisto. La modifica, in vigore dal 1° giugno 2020, & stata omologata dall'Unione Europea in data 9

ottobre 2020 e pubblicata sulla G.U.E. il 12 ottobre 2020.

Gli emendamenti di cui sopra sono applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2020 e non hanno un impatto né sul

bilancio né nell'informativa.

5.1.2 Principi contabili internazionali e/o interpretazioni emessi ma non ancora entrati in vigore &/0 non
omolagat

« Modifiche allo 1AS 1 - Presentazione del bilancio - Classificazione delle passivita come correnti o non correnti.

Le modifiche chiariscono i principi che devono essere applicati per la classificazione delle passivita come correnti
o non carrenti. Tali modifiche, che entreranno in vigore il 1° gennaio 2023, non sono ancora state omologate

dall’'Unione Europea.
« Modifiche alo IAS 16 - Immobili, impianti e macchinari - Corrispettivi ricevuti prima dell'utilizzo previsto.

Tali modifiche vietano di detrarre dal costo di immobili, impianti e macchinari importi ricevuti dalla vendita
prodotti mentre il bene & in corsa di preparazione per il suo utilizzo previsto. Il ricavato della vendita dei prodotti,
eil relativo costo di produzione devono essere rilevati a conto economico. Tali modifiche, che entreranno in vigore

il 1° gennaio 2022, non sona ancora state omologate dall'Unione Europea.

« Modifiche alla IAS 37 - Accantonamenti, passivita potenziali e attivita potenziali - Contratti onerosi - Costi per

adempiere un contratto

Tali modifiche specificano i costi da prendere in considerazione quando si effettua la valutazione dei contratti
onerosi. Tali modifiche, che entreranno in vigore il 1° gennaio 2022, non sono ancora state omologate dall'Unione

Europea.
» Annual Improvements {ciclo 2018 — 2020) emessi a maggio 2020

Si tratta di modifiche limitate ad alcuni principi (IFRS 1 Prima adozione deg(i IFRS, IFRS 9 Strumenti finanziari, 1AS

41 Agricoltura e esempi illustrativi delllFRS 16 Leases) che ne chiariscono la formulazione o correggono
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omissioni o conflitti tra i requisiti dei principi iFRS. Tali madifiche, che entreranno in vigore il 1° gennaio 2022,

non sono ancora state omologate dall'Unione Europea.

® IFRS 17-'Insurance Contract’ (emesso il 18 maggio 2017) con prima applicazione prevista peril 1 gennaio 2023.

Il principio non risulta applicabile dal Gruppo.

Nessuno di tali Principi e Interpretazioni & stato adottato dal gruppe in via anticipata. II Gruppo ha in corso la

valutazione dellimpatto di tali Principi e Interpretazioni.

Successivamente al 31 dicembre 2020 lo IASB ha emanato i seguenti documenti:
» Modifiche a[FRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS & e IFRS 16 “Interest Rate Benchmark Reform” — Fase 2 (emessa
127 agosto 2020} rappresenta la seconda parte del progetto refativo aila riforma relativa alla sostituzione
dell'attuale benchmark di tasso di interesse intrapresa dal Board; tali modifiche entreranno in vigore il 1°

gennaio 2021,

» Modifiche a IFRS 4 “Insurance Contracts” — differimento dell'applicazione IFRSS (emesso il 25 giugno

2020}, tali modifiche entreranno in vigare il 1° gennaio 2021,

L'applicazione dei principi contabili generalmente accettati per la redazione del bitancio comporta che fa direzione
aziendale effettui stime contabili basate su giudizi complessi e/o soggettivi, basate su esperienze passate e ipotesi

considerate ragionevoli e realistiche sulla base delle informazioni conosciute al momenta della stima.

Le stime sono utilizzate per valutare le attivita immateriali sottoposte ad impairment test (v. § Perdite di valore),
oltre che per rilevare gli accantonarnenti per rischi su crediti, per obsolescenza di magazzino, ammortamenti,
svalutazioni di attivo, benefici ai dipendenti, imposte, altri accantonamenti e fondi. Le stime e le assunzioni sono

riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi immediatamente a conto ecanomica.
L'utilizzo di queste stime contabili influenza it valore di iscrizione delle attiviti e delle passivita e I'informativa su
attivita e passivita potenziali alla data del bilancio, nonché I'ammontare dei ricavi e dei costi nel periodo di

riferimento. [ risultati effettivi possono differire da quelli stimati a causa dei['incertezzgc—:héjgéféff_teriﬁz\za le ipotesi

e le condizioni sulle quali le stime sono basate.
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Di seguito sono indicate le stime contabili critiche del processo di redazione del bilancio perché comportano un
elevato ricorso a giudizi soggettivi, assunzioni e stime relativi a tematiche per loro natura incerta. Le maodifiche
delle condizioni alla base dei giudizi, assunzioni e stime adottati possono determinare un impatto rilevante sui

risultati successivi.
- Valore recuperabile delle attivitd non correnti
Le attivitd non correnti includono gli Immobili, Impianti e macchinari, I'Avviamenta, le Altre attivita immateriali,

le Partecipazioni e le Altre attivita finanziarie. il Gruppo rivede periodicamente il valore contabile delle attivita non
correnti detenute ed utilizzate e delle attivita che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedono
tale revisione. Per I'Avviamento tale analisi & svolta almeno una volta I'anno e ogni qualvolta fatti e circostanze la
richiedano. L'analisi della recuperabilita del valore contabile dell'Avviamento & generalmente svolta utilizzando le
stime dei flussi di cassa attesi dalfutilizzo o dalla vendita del bene ed adeguati tassi di sconto per it calcolo del

valore attuale.

Quando il valore contabile di un‘attivitd non corrente ha subito una perdita di valore, il Gruppo rileva una
svalutazione pari all'eccedenza tra il valore contabile del bene ed il suo valore recuperabile attraverso l'uso o Ia

vendita dello stesso.
- Recuperabilitd defle attivita fiscali differite

Il Gruppo ha attivita per imposte anticipate su differenze temporanee deducibili . Nella determinazione della stima

del valore recuperabile il Gruppo ha preso in considerazione e risultanze del piano aziendale.

- Fondo svalutazione crediti

I fondo svalutazione crediti riflette la stima del management sulle perdite attese connesse al portafoglio crediti. Il

Gruppo applica 'approccio semplificato previsto dalflFRS S e registra le perdite attese su tutti i crediti commerciali
in base alla durata residua, definendo lo stanziamento basandosi sull'esperienza storica delle perdite su crediti,
rettificata per tener canto di fattori previsionali specifici riferiti ai creditori ed all'ambiente ecanomico {concetto di

Expected Credit Loss — ECL).

- Passivitd potenziali

3 i Gruppo accerta una passivita a fronte di contenziosi e cause legali in corse, guando ritiene probabile che si
verifichera un esborso finanziario e quando lammontare delle perdite che ne deriveranno pud essere
ragionevoimente stimato. Nel caso in cuf un esborso finanziario diventi possibile ma non ne sia determinabile
I'ammontare, tale fatto & riportato nelle note di bilancio.
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- Stime adottate nel cafcolo attuariale ol fine della determinazione dei piani a benefici definiti nellambito dei benefici

successivi al rapporto di lavoro
La valutazione deila passivitd per TFR & stata eseguita da un attuario indipendente sulla base delle seguenti

assunzioni:

Ipotesi demografiche
- Le probabilita di morte, sono state desunte dalla popolazione italiana distinta per eti e sesso rilevate
dallISTAT nel 2000 e ridotte del 25%;
- le probabilita di eliminazione per invalidita assoluta e permanente del lavoratore di divenire invalido ed
uscire dalla collettivita aziendale sono quelle desunte dalle tavole di invalidita correntemente usate nella

pratica riassicurativa, distinte per sesso e eta;

- le probabilita di uscita dall'attivita lavorativa per le cause di dimissioni e licenziamenti, sono state stimate,

sulla base dati aziendale, sul periodo di osservazione dal 2015 al 2020 e poste pari al §,33% annuo;

- le probabilita di richiesta di anticipazione sono state poste pari a 1% annuo e con un‘aliquota di rimanenza

a carico pari a 50%;

- perl'epoca di pensionamento per il generico attivo si & supposto il raggiungimento del primo dei requisiti

pensionabili validi per I'Assicurazione Generale Obbligatoria.

Ipotesi economico-finanziarie

Lo scenario macroeconomico utilizzato per le valutazioni viene descritto nella tabella seguente:

Parametri Ipotesi 2019
Tasso di aumento delle retribuzioni 5,08%
Tasso diinflazione 2,00%
Tasso di attualizzazione TFR 0,01%

. . . . - . A
In merito al tasso di attualizzazione, & stato fatto rifarimento alla struttura per .scadenz

-
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- Stime adottate nel calcolo attuariale al fine della determinazione del fondo per indennita suppletiva di clientela

La valutazione della passivita per indennita suppletiva di clientela € stata eseguita da un attuario indipendente

sulla base delle seguenti assunzioni:

Ipotesi demografiche

~  Le probabilitd di morte, sono state desunte dalla popolazione italiana distinta per etll e sesso rilevate

dall'lSTAT nel 2000 e ridotte del 25%;

- per le probabilita di uscita per le cause di dimissioni volontarie o licenziamenti, sonc state stimate le
frequenze annue, sulla base dati aziendale, sul periodo di osservazione dal 2015 al 2020 e poste

rispettivamente pari al 4,15% e al 6,45% annuo;

Ipotesi economico-finanziarie

In merite al tasso di attualizzazione, & stato fatto riferimento alla struttura per scadenza dei tassi di interesse
derivata con metolodogia di tipo bootstrap dalla curva dei tassi swap rilevata alla data di valutazione {Fonte: il Sole
24 ore). Per |a valutazione al 31.12.2020 & stato utilizzato un tasso flat dello 0,004% sul tratto di curva

corrispondente a 26 anni di durata media residua.
- Stime adottate nella determinazione delle imposte differite

Una valutazione discrezionale & richiesta agli Amministratori per determinare 'ammontare delle imposte differite
attive che possono essere contabilizzate. Essi devono stimare la probabile manifestazione temporale e

I'ammontare dei futuri utili fiscalmente imponibili.
- Ammortamenti
Ii costo delle immobilizzazioni & ammortizzato in quote costanti lungo la loro vita utile stimata, che peri diritti d'uso

coincide con la durata ipotizzata de! contratto. La vita ufile economica delle immabilizzazioni del Gruppo &
determinata dagli Amministratori al momento dell’acquisto; essa & basata sull'esperienza storica maturata negli

anni di attivita e sulle conoscenze circa eventuali innovazioni tecnologiche che possano rendere obsoleta e non pitl

economica {'immobilizzazione.
It Gruppo valuta periodicamente | cambiamenti tecnologici e di settore per aggiornare la vita utile residua. Tale
aggiornamento periodico potrebbe comportare una variazione nel periodo di ammartamento e quindi anche della

quota di ammortamento degli esercizi futuri.
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7. GESTIONE DEI RISCHI ED INCERTEZZE

I principali rischi identificati, monitorati ed attivamente gestiti dal Gruppo Pharmanutra sono i seguenti:

7.1 RISCHI ESTERN

7.1.1 RISCHI CONNESS! AL YIRUS COoVD-19 {C.0."coroNA Virus”"}

Il Gruppo, nel corso del 2020, ha dovuto conformarsi ai provvedimenti restrittivi adottati dai governi nazionali per
far fronte alla pandemia da COVID-19 (c.d. “Coronavirus”), tra cui 'adozione da parte di tutte le societa del Gruppo
di protocolli anticontagio in linea con le prescrizioni defle Autorita. L'epidemia da COVID-19 ha determinato un
rallentamento nel processo di crescita dei volumi venduti e del fatturato con una crescita del fatturato inferiore

rispetto agli esercizi precedenti.

Alla luce dell'evoluzione dell'epidemia da COVID~19 in atto, non si pud escludere |'adozione da parte delle Autorita
di provvedimenti ancora pid stringenti rispetto a quelli attualmente in essere {ivi incluso 'eventuale ricorso a un
lockdown totale e prolungato) o il verificarsi di fenomeni di contagio nelle officine di produzione, nella rete vendita
e tra i dipendenti, circostanze che potrebbero generare impatti negativi sulla regolarita della produzione e

sull'andamento delle vendite .

2.1.2 RISCHI CONNESS! ALLA PRODUZIONE AFFIDATA A FORNITORY TERZ!

Il Gruppo & esposto al rischio che I'attivita di produzione affidata a fornitori terzi non avvenga in maniera
appropriata secondo gli standard di qualita richiesti dal Gruppo, comportando ritardi nella fornitura dei prodotti o
anche la necessita di sostituire il soggetto terzo incaricato. Inoltre, gli stabilimenti produttivi dei fornitori terzi sono
soggetti a rischi operativi quali, ad esempio, interruzioni o ritardi nella produzione dovuti al cattivo o mancato
funzionamento dei macchinari, malfunzionamenti, guasti, ritardi nefia fornitura delle materie prime, catastrofi

naturali, ovvero revoca dei permessi e autorizzazioni o anche interventi normativi o ambientali. L'eventuale

verificarsi di tali circostanze potrebbe determinare effetti negativi sull'attivita del Gruppo.




In conseguenza della presenza internazionale, il Gruppo & esposto a numerosi fattori di rischio, in particofare nei
Paesi in via di sviluppo in cui la disciplina normativa non sia stabilmente definita e chiara; cid potrebbe costringere
il Gruppo a modificare le proprie pratiche commetciali, determinare un aumento dei costi o esporre lo stesso a

impreviste responsabilita di natura civile e penale.

Inottre, il Gruppo non pud essere certo che in tali mercati in via di sviluppo i propri prodotti possano essere
commercializzati con successo tenuto conto delle condizioni economiche, politiche o saciali meno stabili che in
paesi dellEuropa Occidentale e che determinano la possibilita di dover fronteggiare una serie di rischi politici,

sociali, economici e di mercato.

7.1.4 Rischi connessi alf'elevato grado di com etitivitd del mercato di riferimento

In considerazione della circostanza che i segmenti di mercato in cui  attivo il Gruppo sono caratterizzati da un alto
livello di concorrenza su qualitd, prezzo e conoscenza del marchio e dalia presenza di un elevato numero di
operatori, I'eventuale difficolta del Gruppa nell'affrontare la concorrenza potrebbe incidere negativamente sulla

posizione di mercato con conseguenti effetti negativi sull'attivita del Gruppe medesimo.

La tecnologia non replicabile e protetta da brevetti, che contraddistingue |‘attivita produttiva def Gruppo, & ritenuta
un importante vantaggio competitivo nei confronti della concorrenza che, unitamente alle materie prime
proprietarie, alla strategia di tutela delie privative intellettuali (marchi e brevetti) e ai continui investimentiin ricerca

e sviluppo, permette di avere prodotti con caratteristiche non replicabili da parte della concarrenza.

7.2 RISCHI DI MERCATO

7.2.1 Rischi connessi alla dipendenza da alcuni prodotti chigve

La capacita del Gruppo di generare utili e flussi di cassa operativi dipende in larga misura dal mantenimento della
reddittivita di alcuni prodotti chiave; tra questi, i pill rilevanti sono quelli a base di Ferro Sucrosomiale®, costituiti
dai prodotti della linea Sideral, che rappresentano circa 1'81% dei ricavi del Gruppo al 31 dicembre 2020. Una
contrazione delle vendite di tali prodotti chiave potrebbe avere effetti negativi sull'attivitd e sulle prospettive del

Gruppo.

7.2.2 Rischi connessi al mercato delle terapie relative al ferro in cui opera il Gruppo
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Il Gruppo & esposto al rischio che eventuali modifiche della disciplina regolamentare in relazione alle modalita di

assunzione del ferro, , all'individuazione di nuovi protocolli terapeutici ad esse relativi {di cuiil Gruppo non & in grado
di prevedere tempi e modalita) e/o la necessita di ridurre i prezzi di vendita dei prodotti. Attualmente i prodotti a
base di ferro del Gruppo sono tutti classificati come integratori alimentari. Nel caso del ferro cosi, come di molti
altri nutrienti, viene disciplinata la quantita di assunzione giornaliera, oltre la quale il prodotto non pud essere

commercializzato come integratore perché rientrerebbe nella categoria farmaceutica.

Una eventuale modifica regolatoria potrebbe avere un impatto pili che altro sul livello massimo (o minima) di

assunzione che porterebbe quindi ad un semplice adeguamento formulativo.

7.2 RISCHI FINANZIAR]

7.3.71 RISCHIO DI CREDITO

I rischio di credito rappresenta I'esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle

obbligazioni assunte dalle controparti sia commerciali che finanziarie.

Irischio di credito del Gruppo & essenzialmente attribuibile a'ammontare dei crediti commerciali per vendite di

prodotti finiti e, molte limitatamente, materie prime.
It Gruppo non ha una significativa concentrazione di rischio di credito ed é soggetto a rischi moderati sui crediti.

L'esposizione al rischio di credito al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019 & di seguito riportata;

Attivita finanziarie non correnti 218 218
Altre attivita non correnti - 918
Imposte anticipate 849 664
Attivita finanziarie correnti 4,349 5.076
Crediti commerciali 16.808 15.757
Altre attivita carrenti 1.031 922
Totale Esposizione 23.355 23.555
Fondo Svalutazione {1.855) {729)
Totale esposizione al netto del F.do Svai.ne (*) 21.500 22.826

(*} = non sono incluse le partecipazioni e i crediti tributari
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0-90 90-180 1B0-360 > 360

Attivita finanziarie non correnti 218 218
Altre attivita non correnti -

Imposte anticipate 845 849
Attivita finanziarie correnti 4.349 4,349
Crediti commerciali 16.908 14.211 623 189 1.215 670
Altre attivitd correnti 1.031 1.031
Totale attivita finanziarie 23.355 20.658 623 189 1.215 870

0-90 90-180 180-360 > 360

Attivita finanziarie non correnti 218 218
Altre attivitd non correnti 918 918
Imposte anticipate 664 664
: Attivita finanziarie correnti 5.076 5,076
Crediti commaerciali 15.757 14.119 764 89 91 695
Altre attivita correnti 922 922
Totale attivit finanziarie 23555 21917 764 89 91 695

7.3.2 RISCHIO DI LIQUIDITA

i rischio di liquidita & relativo alla capacita da parte del Gruppo di soddisfare gli impegni derivanti dalle passivita
5 finanziarie assunte.

Durante il periodo, il Gruppo ha fatto fronte al proprio fabbisogno finanziario tramite il ricorso a mezzi propri senza
ricorrere a nuovi affidamenti da parte del sistema bancario. Il management, infatti, pur disponendo di affidamenti

bancari a breve, finalizzati alla gestione dei picchi di circolante, non ha ritenuto necessario f'utilizzo nell'esercizio di

tali strumenti grazie alla positiva generazione di liquidita della gestione corrente.

In ogni caso il rischio di liquidita originato dalla normale operativitd & mantenuto ad un livello basso attraverso la
gestione di un adeguato livello di disponibilita liquide ed il controllo della disponibilita di fondi ottenibili mediante

linee di credito.
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Le passivita finanziarie al 31 dicembre 2020 e 31 dicembre 2019, come risultanti dalla situazione patrimoniale-

finanziaria, suddivise per fasce di scadenza contrattuale sono di seguito esposte:

Debiti verse banche 1.187 882 305

Passivita finanziarie da diritti d'uso 472 219 253

Altri finanziatori 4 4

Totale passivita finanziarie 1.663 1.101 308 253 0

Debiti verso banche 5.647 4,584 758 305

Passivita finanziarie da diritti d'uso 748 276 472

Altri finanziatori 8 8

Totale passivita finanziarie 6.403 4.860 766 777 0

| debiti commerciali e le altre passivita hanno tutte scadenza entro i 12 mesi.

7.3.3 RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE

Le societa del Gruppo hanno in essere contratti di finanziamento a tasso variabile e sona pertanto esposte al
rischio di variazione dej tassi di interesse, titenuto di bassa rilevanza; tale rischio & stato in parte mitigato
attraverso l'utilizzo di strumenti finanziari derivati di copertura del rischio di tasso (IRS — Interest Rate Swap).
L'incidenza dell'indebitamento corrente e non corrente a tasso variabile sul totale dei finanziamenti a medio-lungo

termine e pari al 100% al 31 dicembre 2020, e al 31 dicembre 2019,

%‘\

Il Gruppo adotta politiche di copertura del rischio di oscillazione del tasso di intergsse per.un-ammontare pari al

icembre

3
71%, e al 75% del totale dei finanziamenti a medio-lungo termine a tasso variabile, rispet

2020 e al 31 dicembre 2019.
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In considerazione del ridotto importo degli interessi previsti fino alla scadenza dei contratti di finanziamento a
medio-lungo termine ancora in essere al 31 dicembre 2020, della scadenza degli stessi entro un orizzonte
temparale prossima, nonché della ridotta porzione di finanziamenti a medio-lungo termine a tasso variabile non
coperta da strumenti derivati, il Gruppo non elabora analisi di sensitivita per valutare l'impatto delle variazioni di

tasso sui risultati economici e sulla situazione finanziaria prospettici.

Il Gruppo inoltre & esposto al rischio di variazione dei tassi di interesse sulle attivita finanziarie detenute in

portafoglio; tale rischio & da considerarsi basso, trattandosi principaimente di strumenti finanziari a tasso fisso.
Attivita e passivita finanziarie valutate al fair value

in base a quanto richiesto dall’ IFRS 13- Misurazione del fair value si fornisce la seguente informativa.

If fair value delle attivita e passivitd commerciali e degli altri crediti e debiti finanziari approssima il valore nominale

iscritto in bilancio.

1l Fair value dei crediti e debiti verso banche, nonché verso societd correlate non si discosta dai valori iscritti in

bilancio, in quanto & stato mantenuto costante il credit spread.

In relazione agli strumenti finanziari rilevati nella Situazione patrimoniale-finanziaria al fair value, I'FRS 7 richiede
5 che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativita degli input utilizzati

nella determinazione del fair value. Si distinguono i seguenti livelli:

Livello 1 — quotazioni rilevate su un mercato attivo, per attivita o passivita oggetto di valutazione;
§ Livello 2 — input diversi dai prezzi quotati, di cui al punto precedente, che sono osservabili
direttamente (prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi) sul mercato;

Livello 3 — input che non sono basati su dati di mercato osservabili.

Con riferimento ai valori al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019, la seguente tabella mostra la gerarchia del

fair value per le attivitd del Gruppo che sono valutate al fair value:

Livello ) Livellg

Attivita finanziarie Correnti 1 2 3 Totale 1 Z 3 Totale
Obbligazioni 2.310 203 2.513 2.026 1.218 3.244
Fondi di investimento 1836 1.836 1.832 1.832
Totale 4,146 - 203 £.349 3.858 - 1.218 5.076
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Per l'unico asset che rientra nel liveflo 3 il modello di valutazione applicato & quelle del valore nominale dal

momento che il sottostante dell'emissione & una cartolarizzazione di crediti commerciali riassicurati.,

7.3.4 RISCHIO DI VARIAZIONE DEJ FLUSSI FINANZIAR!

Il Gruppo ha evidenziato storicamente un sostanziale e costante incremento rispetto all'esercizio precedente dei

flussi finanziari generati dalla gestione.

Non sussistano particolari necessita di accesso al credito bancario tranne che per le attivitd commerciali correnti,
stante comunque il gradimento degli istituti bancari ad estendere, quando necessario, gli affidamentiin essere con

le sacieta del Gruppo.

i finanziari & considerato

7.3.5 RISCHI LEGATI A CONTENZIOSO

La Capogruppo e la controllata Junia Pharma sono parte di una serie di contratti di agenzia monomandatari e
procacciamento per la promozione dei propri prodotti. L'attivitd svolta dagli agenti per il Gruppo, inoltre, riveste
anche un‘importante funzione di informazione scientifica alla classe medica. Nel corso del 2020 si sono verificati
alcuni casi in cui agenti e/o procacciatori hanno instaurato controversie finalizzate all'accertamento dell'esistenza
di un rapporto di lavoro subordinato e alla relativa richiesta di indennizzo. A fronte dei rischi evidenziati sono

accantonati appositi fondi a copertura delle passivita stimate.

Sussistono incertezze interpretative circa la qualificazione a fini delle imposte dirette dell'indennizzo ricevuto dalla
Societa nel 2019 da parte dei soci preesistenti la quotazione in base alle dichiarazioni e alle garanzie rilasciate dagli
stessi nel documento di ammissione sezione prima, capitolo 16, paragrafo 16.1; non si pud escludere il rischio che,
qualora la posizione assunta da Pharmanutra non sia ritenuta corretta da parte dell'’Agenzia delle Entrate,
quest'ultima possa accertare la sussistenza di imposte da corrispondere in relazione all’ importo dell'indennizzo

(fino ad un massimo di Euro 220.000 circa) oltre sanzioni e interessi.
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8. INFORMATIVA PER SETTOR! OPERATIVI

| Gruppo ha identificato i settori operativi sulla base di due aree geografiche che rappresentano fe componenti
organizzative secondo le quali viene gestito e monitorato il business, ossia, come previsto dall'lFRS 8, “.. un
componente i cui risuftati operativi sono rivisti periadicamente af pii1 alto livello decisionale operativo dellentitd ai fini

delf'adozione. di decisioni in merito alle risorse da allocare al settore e delfa valutazione dei risuftati’.

| segmenti individuati sono Italia (LB 1) e estero {LB2), che rappresentana il modello di business del Gruppo.

CONTO ECONOMICD (€/005)

Ricavi netti 56,449 39.992 16,457 39.015 14.609
Altri ricavi 2.076 1.656 421 307 275

Costi per servizi, merci e costi operativi 33.766 24,303 9.463 32.706 24.169 8.537
Costi del personale e organi sociall 9.205 6.521 2.684 8.319 6.051 2.268
{0:B) RISULTATO OPERATIVOLORDO ©©© 15556 o _
Risultato Operativo Lordo (% su ricavi) T 266%  26,0% 280%  243%  231%  27,4%
C} Ammortamenti e svalutazioni

(A-B-C) RISULTATO OPERATIVO

D) RICAVI FINANZIARI (COSTT)

Ricavi finanziari

Costi finanziari
R[_SU!’.TATO'DRIMA'BELLE'
Imposte

Utile/(Perdita} dell'esercizio’’

IMPOSTE (A-8-C+D

L'andamento delle due linee di business nel 2020 rispetto all'esercizo precedente rifiette quanto gia riferito in

precedenza relativamente allandamento del Gruppo. La crescita delle vendite sul mercato italiano (+3%} & stata
z rallentata dalle conseguenze del Covid-19 mentre sui mercati esteri le vendite sono aumentate del 13% grazie alla

progressiva aumentata operativita dei contratti conclusi in esercizi precedenti.

{.a voce Altri ricavi del segmento LB1 include l'indennizzo contrattuale di Euro 1 milione circa del quale si & gia
riferito. | costi operativi attribuibili al mercato italiano, che ammontano a Euro 30.825 migliaia aumentano del 2%
rispetto all'esercizio precedente per effetto dei minori costi sostenuti per effetto delie restrizioni legate
all'epidemia in atta che hanno riguardato principalmente i costi di marketing {annullamento di eventi) e i costi
commerciali (spese di viaggio e minori costi della rete commerciale) . | costi operativi attribuibili ai mercati esteri,

che per il 2020 ammontano a Euro 12.146 migliaia, rispetto a Euro 10.805 migliaia del 2019 evidenziano un

incremento del12% per effetto dei maggiori volumi di attivita.
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Per effetto di quanto soprail risultato operativo lordo del segmento LB 1 def 2020 ammonta a Euro 10.823 migliaia

(Euro 9.102 migliaia nel 2013}, con un incremento dell"19% rispetto al 2019, mentre il risultato operativo lordo del

segmenta LB2 aumenta del 16% passando da Euro 4.089 migliaia del 2019 a Euro 4.731 migliaia del 2020,

9. COMMENTI ALLE PRINCIPALI vOCI

9.1 Attivo Non Corrente

Si evidenziano di seguito i prospetti riportanti per ciascuna voce la movimentazione delle immobilizzazioni

materiali

9.1.1. IMmMoBILIZzZAZIONI MATERIALI

Imm.ni Materiali Nette {€/1000} salda Incrementi  Decrementi Altro >aldo
31/12/19 31/12/20
Terreni e fabbricati 200 0 -6 -99 a5
Impianti e macchinari 68 90 -27 131
vri——— e e B P .,,_“__1
Mohbili e macchine d'ufficio 319 64 -97 286
Automezz 552 484 -494 542
Diritti d'uso 7465 0 -277 469
Immobilizzazioni in corso 2.971 304 0 3.275
TOTALE £.857 942 =801 -99 4.799
Imm.ni Materiali - Costo storico (€/1000) saldo Incrementi  Decrementi Altro Saldo
31/12/19 31/12/20
Terrent e fabbricati - Costo storico 642 642
lmpia::ti e macchinari - Costo storico 115 90 I 205§
wK‘:‘E’ézzat:urnat:“Cc)sth storico 18 - 18;
Mabili e macchine d'ufficio - Costo storico Bi4 64 879;
Automezzi - Costo storico 291 484 -346 1.029{
Diritti d'uso - Costo storico 1.011 1.011!
Irnmabilizzazioni in corso Costo Starico 2.971 304 3.275
TOTALE 6.462 942 =346 0 7.059
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Imm.ni Materiali - Fondo Amm.to (€/1000) >aldo Amm.to Utilizzi Altro saldo
31/12/19 31/12/20
Terreni e fabbricatl Fondo amim. -4i42 -6 -99 -547
'l;n"plantl e macchmarl Fondo amm. a7 27 74
Attrezzature - Fondo amm. -17 N -18
'”Mobili e macchine d'ufficio - Fondo amm. 495 -97 -592
"Automezzi - Fondo amm. o339 197 s B 487
mFonch amm.to diritti d'uso _265 ) =277 -542
TOTALE -1.605 -604 49 -99 -2.260

L'importo degii incrementi dell'esercizio & riferito per Euro 484 mila all'acquisto di autovetture in dotazione al
management e ai responsabili della forza vendita, per Euro 304 mila ai costi sostenuti per la progettazione,
effettuazioni di analisi e ottenimento di autorizzazioni in previsione della ristrutturazione del complesso industriale
destinato ad ospitare la nuova sede del Gruppo, e per il residuo all'acquisto di strumenti per laboratorio e dotazioni

informatiche,

9.1.2 IMMoOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Si evidenzia di seguito il prospetto ripartante per ciascuna voce i costi storici al netto dei precedenti ammartamenti,

i movimenti intercorsi nel periodo e i saldi finali.

Im.ni Immateriali (§/1000) saldo incrementi  Decrementi  Amm.to Altro Saldo
31/12/19 31/12/20
Costi di |mp|ant0 e amphamento
P swiuppo e e
Diritti di brevetto industriale o -109 784
. _._1 15 e s 1395
Altre immobilizzazioni |rnrnater|ah ) -105 99 8
Immoblhz;a;m:;T;n"EBrSQ e s o AZNM*
l TOTALE 4.728 692 -8 5.181.

~329 29

Gli incrementi nelle attivita immateriali si riferiscono all'attivitd brevettuale e a quella di gestione dei marchi per
circa euro 605 mila. L'incrementa delle immobilizzazioni in corso di riferisce ai costi capitalizzati sulle commesse

di ricerca in corso e sui software in fase di implementazione.
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Verifica della riduzione di valore deli’avviamento e delle attivitd immateriali con vita utile indefinita

(Impairment Test)

Come indicato nella parte refativa ai criteri divalutazione, le attivita immateriali a vita utile indefinita non vengono
ammortizzate ma vengono sottoposte annualmente, o pili frequentemente se specifici eventi o modificate
circostanze indicano la possibilita di aver subito una perdita di valore, a verifiche per identificare eventuali riduzioni
divalore, secondo quanto previsto dallo IAS 36 Riduzione di valore delle attivita (impairment test). La recuperabiiita
dei valori iscritti & verificata confrontando il valore netto contabile della singola cash generating unit con il valore
recuperabile {valore d'uso). Tale valore recuperabile & rappresentato dal valore attuale dei flussi finanziari futuri

che si stimano deriveranno dall'uso continuativo dei beni riferiti alla Cash Generating Unit {CGU).

| flussi di cassa utilizzati ai fini della determinazione del valore d'uso derivano dalle pid recenti stime elaborate dal
management, e in particolare dal budget 2021, approvato in data 16 dicembre 2020 e il piano industriale approvato

in data 5 ottobre 2020 . Le CGU individuate sono due: Junia Pharma e Alesco.

Il valore recuperabile delle due CGU identificate, a cui i singoli avviamentt si riferiscono, pari a complessivi Euro
2.750 migliaia, di cui Euro 960 mila riferiti ad Alesco ed Euro 1.790 mila riferiti a lunia Pharma, & stato verificato
attraverso il valore d'uso, determinato applicando il metadn del valore attuale dai flucei finanziari futu
discounted cash flow"). Qualora il valore recuperabile risulti superiore al valore netto contabile della CGU non si
procede ad alcuna svalutazione; in caso contrario, la differenza tra il valore netto contabile e ii valore recuperabile,

quale effetto dell'impairment test, determina l'importo delfa rettifica da iscrivere.

Le principali ipotesi utilizzate per il calcolo del valore in uso riguardano il tasso di attualizzazione {WACC post-tax)
dei flussi finanziari ed il tasso di crescita “g" utilizzato per il calcolo dalla rendita perpetua, [n particolare il Gruppo,
con riferimento alle valutazioni relative alla data del 31 dicembre 2020, ha utilizzato un tasso di attualizzazione

pari al 6,36% per la CGU Alesco, e pari al 5,85% per la CGU Junia Pharma, con un tasso di crescita "g" pari all'1% per

entrambe le CGU.

It tasso annuo di crescita composto {"CAGR”} dei ricavi delle due CGU risulta inferiore rispetto all’evoluzione del

trend storico della societa e sfidante rispetto alle previsioni di crescita del mercato nel settore di appartenenza. Gli

effetti dell’'epidemia COVID-19 hanne deterrninato un minor tasso di crescita nell'esercizio 2020 rispetto al trend
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Dalle risultanze dellimpairment test, & emerso per ciascuna CGU che il valore recuperabile eccede il valore

contabile e pertanto nessuna svalutazione & stata operata.
Sentivity
La sensitivity effettuata considerando una variazione del -/+ 1% del WACC e del g-rate utifizzati per I'effettuazione

del test non ha evidenziato alcuna perdita di valore degli avviamenti.

9.1.3 PARTECIPAZIONI

€/1000 31,12.2020 31.12.2019 Variazione

Partecipazioni in altre imprese 254 254 0
Totale partecipazioni 254 254

La voce include Fimporto paria 250 migliaia di Euro che rappresenta il valore di sottoscrizione della partecipazione
nella societa Red Lions S.p.A., di cui Pharmanutra S.p.A. detiene 217.321 azioni; pari al 15,15% del capitale. [l valore
patrimoniale della partecipata, basato su una perizia redatta il 27 febbraio 2020 nell'ambito di una operazione di
conferimento {che ha riguardato parti terze e non il Gruppa) , non evidenzia necessita di rettifiche. Le azioni della
Red Lions S.p.A. sono detenute da aziende di rilevante importanza nef quadro industriale dell'area pisana, tutte
sensibili alle attivita d'innovazione e di sviluppo. 1l Gruppo, che condivide tale sensibilitd, potrebbe ottenere dalla
partecipazione alla Red Lions 5.p.A. interessanti contatti e scambi di esperienze sia con le altre aziende azioniste

(e con le fora partecipate} che con le “aziende target” dell'attivita della Red Lions 5.p.A..

9.1.4 ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI

€/1000 31.12.20 31.12,19  Variazione
Depositi cauzionali 123 123 0
Anticipazioni 95 95 0
Attivita finanziarie non correnti 218 218 0

s La voce “Depositi cauzionali, pari a 123 migliaia di Euro, si riferisce principalmente alle somme versate alla
sottoscrizione dei contratti di lacazione stipulati con la societa correlata Solida S.r.l. {pari a 105 migliaia di Eurc a

titolo di depositi cauzionali); inoltre Pharmanutra ha versato a Solida una anticipazione pari a Euro 85 mila.

9.1.5 ALTRE ATTIVITA NON CORRENTI
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£/1000 311220 31.12.19  Variazione
Assicurazione ¢/TFM amm.ri 0 918 -918
918 -918

La variazione & determinata dalla liquidazione della polizza sottoscritta per il Trattamento di Fine Mandato degli

amministratori a seguito della scadenza del mandato de! Consiglio di Amministrazione con I‘approvazione del

bilancio al 31 dicembre 2019.

9.1.6 IMPOSTE ANTICIPATE

Saldo al Saldo al

€/1000 31/12/2019 Incren. Decrem, 21/12/2020

Accant fonda sval.ne crediti non fiscale 121 272 {29) 364
Accant, rischi contenziosi legalimw o 1 Can 0 45
Su Effetti di consolidamento 147 0 {19) 129
Fondo TFR 58 12 0 70
Fondo Indennita suppletiva di clientela {19) (2) 0 (21)
Fondo ammortamento (64} (21) 0 (85)
Accant. fondo per svalutazione magazzino 57 ” 21 o (79) memmi’_,é—
Compensi amministratori 322 311 (322) 311
TOTALE 664 637 {449) 851

Le imposte anticipate sono state calcolate, tenendo conto dellammoantare cumulativo di tutte le differenze
temporanee, sulla base delle aliquate attese in vigore nel momento in cui le differenze temporanee siriverseranno.
Le attivita per imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli
esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili a fronte delle quali sono state iscritte le imposte

anticipate, di un reddito imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze da annullare.

Le imposte anticipate relative all'applicazione al Fondo TFR ed al Fondo Indennitd Suppletiva di Clientela delle
valutazioni previste dagli IAS/IFRS su tali poste, sono il risultato di tutte le rettifiche effettuate a decorrere dalla

FTA fino alla chiusura del bilancio in esame.

Le imposte anticipate relative ai compensi degli organi socialiriguardano la non deducibilité_de-!-~_gqm'pgnso variahile

)
R Y

in quanto non liquidato entro la data del 12 gennaio 2021, /
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9.2 Attivo Corrente

9.2.1 RIMANENZE

£€/1000 31.12.20 31.12.19  Variazione
Mat. prime, sussidiarie e di consumo 226 277 -51
Prodottifinitie merd 1820 1938  -118
Fondo svalutazione rimanenze di magazzin sz -362 210
Totale Rimanenze k 1894 1853 &1

It valore delle rimanenze di prodotti finiti & al netto della somma di 152 mila Euro {362 mila Euro al 31.12.2019)

accantonata a titolo di svalutazione del magazzino prodotti finiti.

9.2.2 DISPONIBILITA LIQUIDE

| £/1000 31.12.20 311219  Variazione

Depositi bancari e postali 16.433 13.736 2,697
Assegni v 17 10 7
Denaro e valori in cassa _ . 5 5 o

g Totale disponibilitd liquide

16.455 13.751 2.704

Il salda rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura del periodo.
Per 'evoluzione della cassa e delle disponibilitd liquide si rinvia al rendiconto finanziario dell'esercizio e a quanto

segnalato nella Relazione sulla gestione.

G.2.3 ATTIVITA FINANZIARIE CORRENT!

€/1000 31.12.20 31.12.19  Variazione
Quote Fondi comuni di investimento 1.836 1.832 4
Obbligazioni 2513 3.244 -731
Tot. attivitd fin.rie correnti 4,349 5.076 727

La voce rappresenta un investimento temporaneo di parte della liquidita aziendale effettuato conferende un

mandato di gestione individuale ad Azimut Capital Management S.g.r.. Ai sensi di detto mandato sono state

sottoscritte obbligazioni e quate di fondi di investimento di emittenti con adeguato rating. Al 31.12.2020 dal

raffronto con il valore di mercato dei titoli obbligazionari detenuti emerge una minusvalenza netta dieuro 42 mila

che & stata contabilizzata, sulla base del criterio di valutazione adottato dal Gruppo ai sensi dell’ IFRS9, ad una
riserva del patrimonio netto. Sulle quote di fondi emerge una plusvalenza di Eurc 4 mila imputata al conto
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economico dell'esercizio.
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[l Gruppo, in considerazione delia liquidita disponibile e della normale prosecuzione delle attivita per quanto

esposto in precedenza, non prevede la necessita di ricorrere allo smobilizzo anticipato degli strumenti finanziari in

parola ritenendo che la perdita latente sara riassorbita con la fine dell'epidemia.

9.2.4 CREDITI COMMERCIALI

£/1000 31.12.20 31.12.19 Variazione
Crediti verso Client] ltalia 10570 7.353 3.217
xCrediti verso Clienti Altri paesi 2.828 3505 -677
Aim cremn(;l;f) JE Ve o5s Py
Fatture da emettere 33 -4 37
Fondo svalutazione crediti -1.855 -729 -1.126
Totale crediti commerciali 15.053 15.028 25

Gli ammontari esposti in bilancio sono al netto degli accantonamenti effettuati nel Fondo svalutazione crediti,

stimati dal management del Gruppo sulla base dell'anzianita dei crediti, della valutazione dell'esigibilita degli stessi

e considerando anche l'esperienza storica e le previsioni circa Iinesigibilita futura anche per quella parte di crediti

che alla data di bilancio risulta esigibile.

Di seguito si riporta la ripartizione dei crediti commerciali per area geagrafica:

£/1000 31.12.20 31.12.18  Variazione
italia 12,225 11.620 605
A“s,lam et e et 2192M258£+ - 5
Europa 616 772 -157
I;frrmc amgwﬁm et e e e s ” ; = o =
America 5 0 5
Totale crediti commerciali 15.053 15.028 25

La movimentazione del Fondo svalutazione crediti, nel corso del 2020, risulta essere la seguente:

€/1000

F.do
Svalutazione

crediti

Saldo Iniziale

Accantonamenti

Utilizzi

Saldo Finale
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La voce Accantonamenti include la svalutazione integrale del credito relativo ad una fattura per l'indennizzo
spettante alla controllata Junia Pharma per un importo di circa Euro 1 milione, in seguito alla risoluzione di un
contratto di distribuzione di un prodotto in base agli accordi contrattuali previsti nel contratto che & stato risolto

su iniziativa del fornitore.

I debitore, non condividendo linterpretazione contrattuale avanzata da Junia Pharma, in data 20 maggio 2020 ha
depositato presso il Tribunale Civile di Pisa un atto di citazione con il quale si chiede allo stesso di pronundiarsi: (i)
sulla asserita nullita della clausola contrattuale che prevede I'indennizzo a favore di Junia Pharma in seguito alla
risoluzione del contratto e, qualora il Tribunale riconoscesse la validita della stessa {ii} la riduzione dell'ammontare
dell'indennizzo dovuto. In considerazione delle valutazioni effettuate sulla situazione finanziaria del debitore,

I'organo amministrative ha ritenuto di svalutare integralmente detto importo.

9.2.5 ALTRE ATTIVITA CORRENTI

La voce “Altre attivitd correnti” & dettagliata nella tabella che segue:

€/1000 31.12.20 311219 Variazione

Crediti verso il personale dipendente Ly 40 4
Anticipi o - 790 415 375
Ratei e Risconti attivi o 197 137 60
Altri crediti “ o 330 -330
Totale altre attivita correnti 1.031 922 109

La voce “Anticipi” include crediti verso agenti per anticipi, pari a 308 mila Euro {euro 301mila nell'esercizio
precedente), relativi alle somme anticipate dalle societa del Gruppo all'atto della sottoscrizione dei contratti di
agenzia, e anticipi a fornitori per Euro 482 mila (al 31.12.2019 Euro 114 mila). Gli anticipi corrisposti agli agent

verranno restituiti al momento della cessazione del rapporte con ciascun agente.

La riduzione. della voce “Altri crediti” si verifica a seguito della risoluzione consensuale del contratto preliminare

i
H
H

per I'acquisto di un terreno in localita Montacchiello (Pl) in base al quale la caparra confirmatoria versata e stata

interamente incassata.

9.2.6 CREDITI TRIBUTARI

| “Crediti tributari” sono rappresentati dalle seguenti componenti:
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£/1000 31.12.20 311219  Variazione

Imposta sul valore aggaunto 309 237 72

Crediti per bonus: ﬂscal eR&S

7Cred|tt per bonus ﬁscale' Fm’atent Boxm .

Altri credltl di |mposta

Totale credltl trlbutarl

Hl saldo della voce Crediti per bonus fiscale Patent Box rappresenta il beneficio fiscale riferito agli esercizi 2016 e

2017 che potra essere utilizzato nel 2021.

Con riferimente alla voce Crediti per bonus fiscale spese R&S e per bonus fiscale Patent Box si rimanda a quanto

gia riferito nella Relazione sulla Gestione.

9.3 Patrimonio Netto

9.3.1 PATRIMON!O NETTO

Le varfazioni intervenute nelle voci di patrimonio netto di Gruppo e di terzi sono di seguito riportate:

Gruppo PharmaNutra - Prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto Consclidato

Destinazione risultato - - B.454 - - - {8.454} -

Distribuzione dividendi - - {.453) - - - - {£.453)
Altre variazioni B - 10 9 {42) - {23)

Uule {perdita} deil'esercmc

- 14,072 14,072

Il Capitale sociale, interamente sottoscritto & versato, ammonta a 1.123 migliaia di Euro ed & rappresentato da n.

9.680.977 azioni ordinarie prive del valore nominale della Capogruppo.

Nel 2019 éstata distribuita una cedola pariad € 0,46 per ogni azione ordinaria, con un payout ratio di circa il 52,6%
dell'utile netto consolidato 2019, in coerenza con la consolidata politica di distribuzione di dividendi e tenuto conto
della confermata capacita reddituale propria del Gruppo, per un importo complessiva di dividendi pariaeuro 4,453

migliaia.

9.4 Passivo non corrente

9.4.1 PasSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI

g6
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£/1000 31.12.2020 31.12.2019 \Variazione

Strumenti fln derlvatl passnn 4 8 -4

Mutui passivi Bancari BPER 154 308 -154
.Mutm Passwl Bancan CRFI o e e
'Pass fln rle nun corrent; per dlrlttl d uso 253 o 472 “ ‘-219"

Passmlta fmanznarle non correntl 562

| debiti verso banche sono rappresentati dalla quota scadente oltre 12 mesi dei finanziamenti passivi contratti

dalle societa del Gruppo.

I debiti per diritti d’'use non correnti rappresentano l'importo attualizzato scadente oltre 'esercizio dei contratti di

locazione in essere al 31,12.2020 ai sensi dell'lFR516.

Di seguito si riporta la ripartizione al 31/12/2020 dell'indebitamento bancario suddiviso per societda e per
scadenza. E' utile sottolineare che i debiti scadenti entro un anno sono classificati nelia voce “Passivita finanziarie

correnti” (si rimanda al paragrafo 7.5.1).

Scadenza  Scadenza
Saldo al
£€/1000 . entro 12 oltre 12
31/12/20 _ .
mesi mesi

- Debiti verso banche e altri fin.ri
Pharmanutra S.p.A. 773 618 155
Junia Pharma S.p.A. 310 156 154
Alesco S.p.A. 108 108 0
Totale 1.191 882 309
- Diritti d'uso:
Pharmanutra S.p.A. 336 163 173
Junia Pharma S.p.A. 68 28 40
Alesco S.p.A. 68 28 40
Totale 472 219 253
Totale 1.663 1.101 562

Secondo quanto richiesto dalla comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 e in conformita con I'aggiornamento
delllESMA in riferimento alle "Raccomandazioni per I'attuazione uniforme del regolamiento della Commissione

Europea sui prospetti informativi”, si segnala che ia Posizione finanziaria netta del Gruppo al 31 dicembre 2020 &

la seguente:
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Cassa

Disponibilita Liquide

Titoli cletenutl per la negoz:azmne
.LI:':.:_LIIdIta_ {R+B+C) '

Crediti ﬁnanznan correntu

Debiti bancari correnti
Parte corrente dell'indebitamento non corrente
Altri debiti finanziari correnti

— T O m m [0 N w >

Indebitamento finanziario corrente (F+G+H)

di cui garantito

di cui non garantito

.lndeb:tamentn flnanZIarl_ _corrente_ _etto__' il _é—
Debiti bancari non correnti
Obbligazioni emesse

Altri debiti finanziari non correnti

Z2 € -~ = -

Indebitamento finanziario non corrente (K+L+M)
di cui garantito

di cui non garantito

o

9.4.2 FONDI PER RISCHI E ONER!
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35 254
344 1.325
154 155

180

£/1000 31.12.20 311219 Variazione
Fondo accant. indennita suppl. clientela 743 684 59
Fondo rischi diversi e contenziosi legal 275 2 273
Fondi per rischi ed oneri 1.018 686 332

I Fondi per rischi ed oneri sone costituiti da:

— Fondo rischi a copertura del rischio per contenziosi legali in corso, valutato pari a 275 migliaia di Eurc a

98

fronte dei contenziosi in essere con agenti a seguito della risoluzione del contratto di agenzia:

Fondo indennita suppletiva di clientela, costituita in considerazione dell'articolo 1751 del Codice Civile e

dell'Accordo economico collettivo del 20 marzo 2002 che prevedono che, alla cessazione del rapporto di

agenzia, spetti all'agente un‘indennita di fine rapporto. Lindennitd suppln"t:va d| cllentela e calcolata

f

applicando alle provvigioni e agli altri compensi maturati dall agente nel ‘-corso"""dello» _volglmento del

rapporto di lavoro, un‘aliquota che pud variare dal 3 al 4%, a seconda ]
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sullimporto risultante & stata effettuata una valutazione secondo i Principi Contabili Internazionali
IAS/IFRS (IAS 37). 1l Gruppo ha pertanto accantonato, sulla base delle disposizioni di legge e in relazione
alle posizioni presenti alla data di chiusura dell'esercizio, un importo pari a 200 mila Euro nel Fondo

Indennita di clientela, portando lo stesso a complessivi 743 mila Euro.

9.4.3 FONDI PER BENEFITS

€/1000 31.12.20 31.12.19 Variazione
Fondo tfr dipendenti 889 816 73
Fondo TFM amministratori T 36 1512 -1.046
Fondi per benefits 1.255 2,223“% "':973

| Fondi per benefits si riferiscono a:

- Fondo per TFM {trattamento di fine mandato) degli Amministratori. L'importo accantonato al 31 dicembre
2019 & stato liquidato agli amministratori in seguto alla scadenza del mandato con Iapprovazione del
bilancio at 31 dicembre 2019. L'importo accantonato, pari a 366 migliaia di Euro, & stato calcolato sulla
base di quanto stabilito nell’Assemblea ordinaria dei soci def 27 aprile 2020 e corrisponde all'effettivo

impegna della societa nei confronti degli Amministratori alla data di chiusura del bilancio.

—  TFR accantonati dalle societd incluse nel bilancio consolidato. il debito per TFR & stato calcolato in
conformita alle disposizioni vigenti che regolano il rapporto di lavoro per personale dipendente e
corrisponde all'effettivo impegna delle societa nei confronti dei singoli dipendenti alla data di chiusura del
bilancio. La quota accantonata si riferisce ai dipendenti che, a seguito dell'entrata in vigore del nuovo
sistema di previdenza complementare, hanno espressamente destinato il TFR che matura dal 1° gennaio
2007, ala societd. Limporto relativo al fondo TFR dipendenti & quindi al netto delle somme liguidate
durante Pesercizio e destinate ai fondi di previdenza. Sullimporto risultante & stata effettuata una

valutazione seconda i Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS (IAS 19).
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9.5 Passivita’ correnti

9.5.1 PASSIVITA FINANZIARIE CORRENTI

€/1000 31.12.20 31.12.19  Variazione
Debiti verso banche per mutui 758 756 2
Debiti verso banche per conti correnti passivi 124 3.827 -3.703
Pass. fin.rie correnti per diritti d'uso 219 277 -58

Tot, Passivita fin.rie correnti 1.101 4.860 -3.759

La vace “Debiti verso banche per conti correnti passivi” pari 124 mila Euro # costituita principalmente da

anticipazioni ricevute sulla presentazicne di effetti salvo buon fine {3.702 mila Euro al 31.12.19).

La voce “Debiti verso banche per mutui” rappresenta la quota dell'indebitamento relativa a finanziamenti e rate di

mutui da rimborsare entro 'esercizio successivo (si rimanda alla tabella di dettaglio al paragrafo 7.4.1).

9.5.2 DEBITI COMMERCIALI

| debiti commerciali sono dettagliati nella tabella seguente:

£€/1000 31.12.20 31.12.19  Variazione
Debiti verso Fornitori Italia 6.270 7.372 -1.102
Debiti verso Fornitari Altri Paesi . 108 364 -256
Acconti : 797 429 368

Totale debiti commerciali ' 7.175 8.165 -930

La riduzione della voce Debiti verso Fornitori ltalia & dovuta ai minori costi operativi sostenuti

nell’'esercizio a causa dell'epidemia Covid-19.

Nella tabella seguente si riporta la suddivisione dei debiti commerciali per area geografica;

£€/1000 31.12.20 31.12.19  Variazione
ITALIA 6.233 7.361 -1.128
ASIA 526 308 217
EUROPA 373 395 -22
AMERICA 28 24 4
ALTRI 15 77 -62

Totale debiti commerciafi
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9.5.3 ALTRE PASSIVITA CORRENTI

La composizione della voce “Altre passivita correnti” & dettagliata nella tabella che segue:

£/1000 311220 311219  Variazione
Debiti per salari e stipendi 430 377 53
Debiti verso istituti previdenziali 366 310 56
Debiti verso amministratori e sindaci 1423 1320 103
Ratei e risconti passivi o mé 14 5
Fondo TFR agenti e rappresentanti 120 116 4
Totale altre passivita correnti 2.348 2.137 21T

la voce Debiti verso amministratori e sindaci & riferita allimporto dei compensi variabili maturati dagli

Amministratori esecutivi sui risultati dell'esercizio 2020.

9.5.4 DEBITI TRIBUTARI

£/1000 311220 311219  Variazione

; Imposte sul reddito 48 511 -463
Debiti per ritenute 472 505 -33
imposta sul valore aggiunto 0 95 -95

Totale debiti tributari 520 1111 -59‘_1

La variazione della vace Imposte sul reddito rispetto all'esercizio precedente & dovuta alla rilevazione del beneficio
fiscale relativo al Patent Box per I'esercizio 2020 e alla cancellazione del primo acconto IRAP relativo al 2020

disposta all'art. 24 del Decrefo Rilancio.
9.6 Ricavi

9.6.1 RICAVI NETTI

VENDITE TOTALE 56.449 53.624 2,825

£€/1000 2020 2019 Variazione
RICAVI LB1 39.992 39.015 977.
RICAVI LB2 16.457 14.609 1.848

Nella tabella successiva si riporta la ripartizione dei ricavi netti per area di attivita e mercato geografico:
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Incidenza Incidenza

€/1000 2020 2019 Variazione A%

2020 2019
Italia 38592  37.428 1.164
Totale LB1 " 38592 37428 1.164 3% e8%  70%
Furopa 8,564 6.659 1.805 29%
Medio Oriente 6.161 6.212 (51) 1%
Eermoorens e 82 e
Altri paesi 359 318 41 13%
Totale LB2 15510 14,140 1.371 0%  27%  26%
‘Alesco Outgroup talia ~ 1.400 1589 (189)  -12% 23 3%
Nlowcs Outgranp Beterg T e
Totale ricavi nett] 56.443  53.624 2825 5% 100%  100%

(ome gia descritto in precedenza, I'attivita del Gruppa si articola in due aree di attivita, vendita di prodotii finiti

(Pharmanutra e Junia Pharma} e vendita di materie di prime {Alesco}, suddivise in due linee di business:

Linea di business diretta: si caratterizza per il presidio diretto da parte delle sacietd del gruppo Pharmanutra dei

canali distributivi nei mercati di riferimento e delle relative attivita di marketing,
Nel 2020 Ia linea di business diretta ha rappresentato il 70% circa (73% circa nel 2019) del fatturato totale.
[ canali distributivi per le societd Pharmanutra e Junia Pharma si articolano in:

» Diretto derivante dall'attivita svolta dalla rete di informatori scientifici che a cui & affidata la
commercializzazione dei prodetti su tutto il tertitorio nazionale, 1l 95% degli ordini diretti & rappresentato

dagli ordini direttamente provenienti da farmacie e parafarmacie.
* Grossisti i quali riforniscono direttamente le farmacie a le parafarmacie dei prodotti.

Di importanza fondamentale per entrambi i canali distributivi & la attivitd svolta dagli informatori scientifico
commerciali rivolta direttamente alla classe medica al fine di far conoscere I'efficacia clinica e la unicita dei

prodotti.

¢ Gare diappalto per rifornire le strutture pubbliche.

"""" deII !ndustna alimentara,

i

farmaceutica e nutraceutica oitreche alle officine di produzione di prodotti nutraCeutu:l che 1av0 Q.‘gonto terzi.

* Linea di business indiretta: il modello di business & comune a tutte b\tre le zuende' }
prevalentemente nei mercati esteri. Si caratterizza nella com
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{Pharmanufra e lunia Pharma) e dimaterie prime (Alesco) attraverso partners locali, che in forza di contratti

di distribuzione pluriennali, distribuiscono e vendano i prodotti nei loro rispettivi mercati di appartenenza.

La Linea di business Indiretta rappresenta nel 2019 circa il 29% del fatturato (27% circa nell'esercizio precedente).

9.6.2 ALTRI RICAVI E PROVENTI

€/1000 2020 2019 Variazione
Credito di imposta Ricerca e Sviluppo 200 361 -161
‘Indennizzi contrattuali ) T 1.371 8 | 1.363
Rimborsi & recupero spese “' 28 ub -16
Sopravvenienze attive T o 312 132 _ ‘1@6
Altri ricavi e proventi o T W’."EOM 45 275
Totale altri ricavi e proventi 2.2571“ 590 1.641

La voce Credito di imposta Ricerca e Sviluppo accoglie l'importo del beneficio calcolato sulla base del D.L

n.145/2013 e successive modificazioni per le spese di ricerca e sviluppo sostenute dal Gruppo nel 2020.

La voce Indennizzi contrattuali include il credito vantato nei confronti di un fornitore per lindennizzo dovuto
contrattualmente a seguito della risoluzione del contratta per l'importe di Euro 1 milione e indennizzi fatturati ad

agenti per indennita di preavviso.

Gli Altri ricavi e proventi sono costituiti dalf'utilizzo del Fondo svalutazione magazzino.

9.7 Costi operativi

9.7.1 AcquisT! DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI CONSUMO

Gli acquisti sono dettagliati nella tabella che segue:

£/1000 2020 2015 Variazione
Costi materie prime e semil. 920 473 447
Costi materiali di consumo " ) 349 522 -173
Costi acquisto P.F. ] 1208 1565 357
Totale acquisti di materie prime, sussidiarie e di. 2,477 2.560 -83
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9.7.2 \IARIAZIONE DELLE RIMANENZE

£/1000 2020 2019 Varfazione
Var. delle rim, materie prime 51 -9 60
Var. delle rimanenze prodotti finiti 118 261 -143
Acc.to F.do sval. Magazzina 71 4t 27
Variazione rimanenze 240 296 -56

9.7.3 CosTI PER SERVIZI

£€/1000 2020 2019 Variazione
Marketing e costi di pubblicita 6.226 5.205 21
Produzione e logistica 8.823 8.879 -46
Costi servizi generali 38s2 2.752 781
Costi per ricerca e sviluppo 637 649 -19
Costi per servizi informatici 308 384 -76
Costi commerciali e costi rete commerciale B.335 8.945 -610
Organi sociali 6.870 6.255 606
Costi per affitti e locazioni 8 14 -6
Costi finanziari 186 179 7

Totale costi per servizi 35.285 34,262 658

Lincremento della voce "Costi per servizi generali” & determinato da costi non ricorrenti relativi {i) alla
formalizzazione del rufing con I'Agenzia delle Entrate del Patent Box relativo al periodo 2016-2020 e (i} ai costi
connessi al passaggio al Mercato Telematico Azionario (MTA), segmenta STAR per complessivi Euro 1,5 milioni. La

[ -1

riduzione della voce “Costi commerciali e costi rete commerciale” & imputabile alle limitate attivita che & stato

possibile svolgere a causa della pandemia in atto. Il Covid-19 inoltre ha comportato I'annullamento o il

ridimensionamento di numerosi progetti di marketing originariamente previsti.

9.7.4 CoSTI DEL PERSONALE

La composizione del costo del personale & rappresentata nella tabella seguente:

€/1000 2020 2019 Variazione
Salari e stipendi 2.675 2355 320
Oneri sociali 821 714, L 1070

Trattamento fine rapporto 203 1737/

Altri costi del personale 13 321
3.712 :

Totale costi del Personale
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La voce comprende tutte le spese per il personale dipendente, ivi compresi i ratei di ferie e di mensilita aggiuntive
nonché i connessi oneri previdenziali, oltre all'accantonamento per il trattamento di fine rapporto e gli altri costi
previsti contrattualmente. L'incremiento rispetto all'esercizio precedente si verifica in conseguenza delle

assunzioni effettuate.

La ripartizione del numera medio di dipendenti per categoria & evidenziata nel seguente prospetto:

Unita 2020 2019 Variazione
Dirigenti 2 2 0
Impiegati ) s 48 s
Operai 1 1 0
Totale o w 57 51 6
9.7.5 ALTR! COSTI OPERATIVI
£/1000 2020 2018 Variazione
Minusvalenze 68 27 41
Oneri tributari diversi 68 w65 ) 3
Quote associativek T 57 53 4
Liberalita e oneri ut, sociale 190 32 158
AEI:ICOSti S e

Totale altri costi operativi 1.412 654 758

La variazione della voce “Altri costi” si riferisce al mancato ritiro di un ordine di prodotti finiti da parte di un cliente
estero a fronte del quale sono stati trattenuti gli anticipi ricevuti. It Gruppo é rientrato in possesso della merce che

a stata successivamente riconfezionata e rivenduta ad altri clienti.

9.8 AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI

£€/1000 2020 2019 Variazione
Ammortamenti su Imm. Immateriali 609 577 32
Ammortglmenti su Imm. Materiali 325 256 N 69
Accantonamenti F.do Sval.ne Crediti 1.250 141 1.109
Accantonamenti F.di rischi 154 0o 154
Totale ammortamenti 2.338 974 1.364

{‘accantonamento al Fondo Svalutazione Crediti include Euro 1.050 di svalutazione del credito per indennizzo

vantato nei confronti di un fornitare di cui si & riferito in precedenza,
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Per dettagli in merito agli accantonamenti ai Fondi Rischi si rimanda a paragrafo 7.4.2.

9.9 GESTIONE FINANZIARIA

9.9.1 RicavI FINANZIARI

€/1000 2020 2019 Variazione
Interessi attivi 88 67 21
Utili su cambio ) B 2 0 2
Altri provenﬁ finanziari 56 4 52
Totale ricavi finanziari 146 71 75

©.9.2 CosTi FiNANZIAR

£/1000 2020 2019 Variazione
Altri oneri finanziari (32) (38) 6
Interessi passnu - (27) (39) 12
"Perdlte dz camblo reaimizmzma“"te T (1 (1) o

Totale cost: fi nanzlarn T 16
9.10 IMPOSTE SUL REDDITO
£/1000 2020 2019 Variazione
Imposte dirette sul reddito di impresa 2.848 3.917 (1.069)
Imposte anticipate {187) (174) (13)
Imposte dell'esercizio preced. (3.431) 0 (3.431)
Totale imposte (770) 3.743 {(4.513)

Le imposte sono accantonate secondo il principio della competenza e sono state determinate secondo le aliguote

e le norme vigenti.

La Voce Imposte dell'esercizio precedente rappresenta il beneficio fiscale relativo agli esercizi 2016-2019
contabiiizzato a seguito della definizione del ruling relativo all'agevolazione Patent Box. Il beneficio relativo

al’esercizio 2020, pari a Euro1,4 milioni, & stato portato a riduzione delle imposte dell'esercizio.

9.11 UTILE PER AZIONE

L'utile base per azione & calcolato dividendo il risultato economico di Gruppo per la mecl:a ponderata delle az oni in

circolaziane durante I'esercizio.
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[l calcolo dell’utile base per azione risulta dalla seguente tabella:

Euro 2020 2019
Utile di Gruppo dell'esercizio 14.070.708  B.454,335
Numero medio azioni in circolazione 9680977 9.680.977
Utile base per azione 1,45 0,87

10. ALTRE INFORMAZIONI

Ai sensi di legge si evidenziato i com pensi camplessivi spettanti agli Amministratori, ai membri dei Collegi Sindacali,

nanché alle societd di revisione ove presenti:

- Amministratori: 5.639 migliaia di Euro
- Collegio Sindacale: 74 mila Euro

- Societa di revisione: 361 mila Euro.
Informazioni ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dellart. 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB, evidenzia
corrispettivi di competenza dell'esercizio 2019 per i servizi di revisione e per quelli diversi dalla revisione resi dalla

stessa Societa di revisione e da entitd appartenenti e non appartenenti alla sua rete.

Valori espressi in migliaia di euro
Corrispettivi di competenza

Soggetto che ha erogato il servizio Destinatario Note )
deil'esercizio 202C

Revisione contabile & servizi di attestazione

BDO ITALIA 5.p.A. Capogruppo - Pharmanutra S.p.A. [1] 60
BDO TAUAS.p.A. Societa controliate [1] 30
: Altri servizi
BDO ITALIA S5.p.A. Capogruppo - Pharmanutra S.p.A. (2] 198
BDO ITALIA S.p.A. Capogruppo - Pharmanutra S.p.A.  [3] 74
Totale 361
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[1] Include la sottoscrizione dei modelii Redditi, IRAP, 770 e certificazione credito d'imposta
[2] Include i costi non ricorrenti per il translisting all'MTA - segmento STAR
[3] Supporto metodologico ai fini dell'adeguamento alla disciplina dettata dalla 262/2005

1. EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL 31 DICEMBRE 2020

Per quanto riguarda gli eventi successivi alla chiusura del 31 dicembre 2020 si rimanda a quanto esposto neila

relazione degli amministratori tori sull'andamento della gestione.

12. IMPEGNI

La capagruppo ha rilasciato le seguenti garanzie fidejussorie a favore delle societa controllate:

¢ Junia Phaima fidejussione per Euro 1.000.000;

Alesco a garanzia di castelletto Shf per Euro 210.000;

*

Alesco a garanzia di apertura di credito in C/C per Euro 52.000.

13. PASSIVITA POTENZIALIE PRINCIPALI CONTENZIOSI I ESSERE

Il Gruppo non presenta significative passivit3 potenziali di cui non siano gia state fornite informazioni nella

presente relazione e che non siang Coperte da adeguati fondi.

5i segnala che in data successiva al 31 dicembre 2020, a seguita della risoluzione del contratto di agenzia con 7
agenti ISC, a Pharmanutra sono stati notificati 7 ricorsi diretti al giudice del lavaro del Tribunale di Pisa. In
particolare, i sopra menzionati ricorsi sono incentrati sull'annultamento del licenziamento ed il riconoscimento di
un rapporto di lavoro subordinato oltre alla richiesta di pagamento dei compensi relativi al contratto dj agenzia.
Tutti | 7 ex-agenti ISC sono rappresentati dal medesimo legale. Le udienze sono fissate per i giorni 6 lugiio e 29

settembre 2021,

Fino al 31 dicembre 2020, tutte le precedenti coniroversie di natura analoga sono state risolte attraverso

transazioni e non si & mai verificato il caso di riconescimento della sussistenza di un rappor’t_{jidi.la\}ofrd“gjipendente.

kY

Al 31 dicembre 2020 il fonda rischi a copertura delle potenziali passivita stimate in capo alla Societ3 a fron e delle

P

richieste di cui sopra era paria Euro 275 mila (Euro 2 mila af 31 dicembre 2019).
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Si segnala che nel mese di febbraio 2020 & stata emessa una fattura per l'indennizzo spettante alta controliata ‘
jupia Pharma per unimporto di circa Euro 1 milione, in seguito aila risoluziene di un contratto di distribuzione diun
prodotto in base agli accordi contrattuali previsti nel contratto che & stato risolto su iniziativa del fornitore. 1l
debitore non candividendo I'interpretazione contrattuale avanzata da Junia Pharma, in data 20 maggio 2020 ha
depositato presso il Tribunale Civile di Pisa un atto di citazione con il quale si chiede allo stesso di pronunciarsi: {i)
sulla asserita nuliitd della clausola contrattuale che prevede I'indennizzo a favore di junia Pharma in seguito alla
risoluzione del contratto e, qualorall Tribunale riconoscesse la validita della stessa (i} ja riduzione dell'ammontare
dellindennizzo dovuto. In considerazione delle valutazioni effettuate sulla situazione finanziaria del debitore, e in
conformita con la procedura di valutazione dei crediti, che prevede la svalutazione integrale dei crediti scaduti da
oltre 360 giorni, l'organo amministrativo ha ritenuto di svalutare detto importo per lintero importo mediante un

accantonamento al Fondo svalutazione crediti.

14. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

| rapporti con parti correlate sono identificati secondo a definizione estesa prevista dallo 1AS 24, Ovvero includendo

i rapporti con gli organi amministrativi e di controlio nonché con gli alti dirigenti.

a Limpatto patrimoniale al 31 dicembre 2020 ed economico per I'esercizio 2020 & rappresentato nella tabella

seguente:
'
|
} tenportiin €/1000 Voce di Conto economica conselidato al 32,2020 \ace di Stato patrimaniate consolidate at 31.12.2020
i R Passivitd
: Attivlta . Fondi per Passivitd
: Amm ko diritt] Altre passivitd Debitl finanziacle
i soggetto parta correlata Costi per serviz Dnerl finandlari  Costl personale finanziarie benefitsal finanziarie
i d'uso cortenti: commerciali ROU non
¢ nen cotrentl: dipendenti: ' ROU correnti:
f correnti:
Mebri del COR Phasmanutra SpA. 5639 18 1aiz 515
i
Mermbri del CDA controilate 1.106 193
Callegia sindacale 74 Q 7
Compenst alti dirigenti 3718 14 6
i Solida St 229 150 196 187
!
: Calabughi S.rl. 456 4
CuseSrl L3 -
1 studio Bucarelli, Lacorte, Cognetti 73 16
; Altre parti correlate 25 5 14
{
TOTALE 7.818 23 378 229 190 1.577 &30 115 196 187

Si segnala che neil'ambito del procedimento di ammissione a quotazione su AlM ltalia, in data 21 giugno 2017

Pharmanutra ha adottato fa Procedura 0PC, con efficacia a partire dalla data di avvio delle negoziazioni sul mercato
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AlM ltalia. La Procedura OPC & stata modificata da! Consiglio di Amministrazione di Pharmanutra riunitosi in data

23 ottobre 2020 (previo parere favorevole degli amministratori indipendenti in carica), al fine del'adeguamento
della stessa al complesso normativo applicabile alle societa con azioni quotate su un mercato regolamentato (la
Procedura OPC come modificata dal Consiglio di Amministrazione del 23 ottobre 2020, la “Nuova Procedura OPC").
Tale procedura, che & efficace dalla data di inizio delle negoziazioni, & disponibile sul sito internet
www.pharmanutra.it, sezione "Investor Relations”. Si precisa, inoltre, che la societd, in quanto (i) societa di minori
dimensioni, nonché (i) societa di recente quotazione ai sensi dell'art. 3 del Regolamento OPC, applichera alle
operazioni con parti correlate che saranno regolate dalla Nuova Procedura OPC, ivi comprese quelle di maggiore
rilevanza {come individuate ai sensi dell'Allegato 3 del Regolamento OPC), in deroga all'art. 8 del Regolamento OPC,

una procedura che tiene conto dei principi e delle regole di cui all'art. 7 del Regolamento OPC medesimo.

I membri del Consiglio di Amministrazione della Capogruppe percepiscono un compenso costituito da una
componente fissa, e, per i soli amministratori esecutivi, anche da una companente variabile e da una componente

a titolo di Trattamento di Fine Mandato.

Gli oneri finanziari si riferiscono a interessi passivi riconosciuti sul Trattamento di Fine Mandato spettante in sede

I membri del Consiglio di Amministrazione delle Societa controllate percepiscono un compenso costituito da una

componente fissa e da una variabile.

I compensi aghi Alti dirigenti sono costituiti da una componente fissa e da un incentivo variabile calcolato in base ai

volumi di vendita e a parametri riferiti al bilancio.

Le societa del Gruppo hanno stabilito la propria sede sociale ed operativa in immobili di proprietd di Solida S.r.l.,
facente capo ad alcuni soci della Capogruppo; le societa del Gruppo pagano un canone di locazione ed hanno versato

a Solida 5.r.]. somme a titolo di deposito cauzionale e anticipazione.

La Capogruppo ha esternalizzato, per scelta strategica, le proprie attivita di comunicazione e marketing. Tali attivita
sono affidate alla Calabughi S.r.l, societa della quale la moglie del Vice Presidente Dott. Roberto Lacorte, detiene i
47% del capitale e riveste la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione. Il contratto tra Pharmanutra e

Calabughi S.r.I., di durata annuale con tacito rinnovo, ove non venga disdetto da una d;llgjﬁéﬁf'

4

&
scadenza contrattuale, prevede, a fronte di un corrispettive annuo di Euro 150 }rhi;
I i




di packaging per i prodotti, materiale promozionale e documenti di informazione scientifica, nell’'organizzazione e
nelia gestione di convention aziendali. [noltre con la stessa Calabughi la Capogruppo ha in essere un contratto per
la sponsorizzazione come “Title Sponsor” della regata 151 Miglia, ed un contratto per la gestione di tutte fe attivita
di comunicazione, realizzazione di eventi, merchandising connessi alla partecipazione del Cetilar Racing, la squadra
sponsorizzata dalla Capogruppo, alle gare del campionato mondiale di endurance delle quali la pil famosa é la 24

are di Le Mans.

Ciascuna societa del Gruppo ha in essere un contratto di agenzia con Ouse S.r.l., societd della quale la moglie del
Presidente Dott. Andrea Lacorte detiene il 60% del capitale e riveste il ruole di Amministratore Unico, aventi
decorrenza 1° giugno 2020 e tempo indeterminato. | contratti di agenzia prevedeno il conferimento ad Ouse Sl
di un mandato esclusivo senza rappresentanza per promuovere e sviluppare le vendite di ciascuna societd nei
territori assegnati. Il corrispettivo & composto da un compenso annuo fisso e di un compenso variabile determinato
applicando una percentuale al fatturato realizzato per importi compresi tra la soglia minima e la soglia massima

definite annualmente,

Le societa del Gruppo hanno stipulato accordi di consulenza con lo Studio Bucarelli, Lacorte, Cognetti. | contratti,
aventi validita annuale e rinnovabili di anna in anno mediante tacito consenso, hanno ad oggetto la consulenza
fiscale generica, la redazione ed invio delle dichiarazioni fiscali, la consulenza generica in materia di diritto dellavora

e I'elaborazione di cedolini paga mensili.

In adempimento delle disposizioni di cui alla delibera Consob 15519 del 27 luglio 2006 e della Comunicazione
Conscb n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, di seguito & riportata la Situazione Patrimoniale-Finanziaria
ronsclidata e i prospetto di Conto Economico consolidato con separata indicazione delle operazioni con parti

correlate,
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Immobilizzazioni materiali

Immobilizzazioni immateriali 5.181

Partecipazioni 254

Attivita finanziarie non correnti 218 190 218 190
Altre attivita non correnti - 918
imposte anticipate 851 664
ATTIVITA' CORRENTI
Rimanenze 1.894 1.853
Disponibilila’ liquide 16.455 13.751
Attivita finanziarie correnti 4,349 5.076
Craditi commerciali 15.053 15.028
Altre attivita correnti 1.031 922

Crediti tributari 1.624 595

Capitale sociale 1.123 1.123

Riserva legale 225 225
Alire Riserve 22.363 18.352
Riserva IAS 19 (50} {59)
Riserva valut. strum. fin, {FVOCI) 67 109
Riserva FTA {70) (70)
Utile {perdita) dell'esercizio 14.072 8.454

Capitale e riserve di terzi - -
Utile (perdita) competenza di terzi - -

Passivita finanziarie non correnti 562

Fandi per rischi ed oneri 1.018

Fondi per benefits

Passivita finanziarie correnti 1.101 187 4,860

Debiti commerciali 7.175 115 8.165
Altre passivita carrenti 2.348 1.577

Debiti tributari 520
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Ricavi netti 56449 53824

Altri ricavi 2.231 590
i cui ricavi man ricorrenti 1.048 -

2) cosriopERATI

Acquisti di materie prime sussidiarie-e di consumo 2477 2560

Variazione delle rimanenze 240 296

Costi per servizi 35.285 7.818 34.262 7.602
di cui costi per servizi pon ricorrenti 1514 -

Costi del personale 3712 378 3.264 267
Altri casti operativi 1.2 654

€) Ammortamenti e svalutazicni .
df cui svalutezioni non ricorrent! 1049 -

(3-5-0) RISULTATO QPERATIVD

D) RICAVI FINANZIARI [COSTI] -

Ricavi finanziari

1
I
:
:
i
i
i
H

Costi finanziari
Imposte
Imposte di'esercizi precedenti

B-C+D

Pisa, 22 marzo 2021

Per il Consiglio di amministrazione

1§ Presidente:

%ajl.acort |
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ATTESTAZIONE SUL BILANCIO CONSOLIDATO Al SENSI DELL'ART. 154-BIS, COMMA 5

DEL D.LGS 24 FEBBRAIO 1998, N°58

1. [ sottoscritti Roberto Lacorte, Amministratore Delegato, e Francésco Sarti, Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari di Pharmanutra S.p.A. attestano, tenuto conto di quanta previsto dall’art. 154-bis, commi

3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 attestano:
a) Fadeguaterza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

b) I'effettiva applicazione delle pracedure amministrative e contabili per la formazigne del bitancio consolidato

nel corso dell’esercizio 2020.

2. 5i attesta, inoltre, che:

il bilancio consolidato chiuso al 31 Dicembre 2020:

- ‘& redatto in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nelfa Comunita eurapéa ai
sensi del regolamento (CE) . 1606/2002 del Parlamento elropes.& del-Consiglio del 19 luglic 2002;

- corrisponde alle risultanze dei librie delle scritture contabili;

- & idosieo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, ‘economica‘e
finanziaria del'emittente e dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento;

- la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell'andamenta e del risultato della gestione,

nenché della situazione dell’emittente e dell’insieme delle imprese incluse nel consolidamenta;, unitamente alla

de‘scrizbn‘e-déi"principali rischi e Incertezze cui sono esposti.

Pisa, 22 marzo 2021
Pharmantisd S.p.A. armanutra S.p4. .
pfTisgatore Delegato Difigente Preposto
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Tel: +39 02 58.20.10 Viale Abruzzi, 94
wynw. bdo, it 20131 Milano

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art.10 del Regolamento (UE)
n. 537/2014

Agli azionisti della
Pharmanutra S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Pharmanutra {il Gruppo),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria at 31 dicembre 2020, dal conto economico, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio nette, dal rendiconto finanziario

per Uesercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio che includono anche la sintesi dei pil
significativi principi contabili applicati,

A nostro giudizio, il bilancic consolidatoe fornisce una rappresentazione veritiera e corretta delia
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei flussi
di cassa per U'esercizio chiuso a tale data in conformita agli international Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art.9 del D,Lgs.38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto alla societd Pharmanutra S.p.A. (la Societd) in conformitd alle norme e ai
principt in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile
del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bilancio
consotidato in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambite della revisione contabile e nella
formazione del nostro giudizio sul bilancio consolidato nel suo complesso; pertanto su tali aspetti non
esprimiamo un giudizio separato.

Barl, Bergame, Bologna, Brescla, Cagliari, Firenze, Genova, Milane, Mapoli, Padova, Palermo, Roma, Torino, Verena

BDO ltalia S.p.A. - Sede Legale: Viale Abruzzi, 94 - 20131 Milano - Capitale Sociate Euro £.000.000 i.v. Y
Codice Fiscale, Partita IVA e Registro Imprese di Milano n. 67722780967 - R.E.A. Milano 1977642 i
Iscritta al Registre def Revisori Lexall al n. 167911 con D.M, del 15/03/2013 G.U. n. 26 del 02/04/2013 # k
BDO ltalia S.p.A., societd per azionf itatiana, & membro di BDO Intérnational Limited. societd di diritto 1¥5tess4atTpany limi
della rete internazionale BDO, network &l societa indipendenty.
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Aspetti chiave Procedure di revisione in risposta agli aspetti
chiave

VALUTAZIONE DEGLI AVVIAMENT!
NOTA 9.1.2 “IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI”

Le immobilizzazioni immateriali, iscritte nel Le principali procedure di revisione effettuate sono
bilancio consolidato per un valore complessivo di state le seguenti:

euro 5.181 mila, includono avviamenti per un = anche mediante il supporto di esperti BDO:
ammontare pari a euro 2.750 mila, riferiti alle due - verifica della ragionevolezza delle

cash generating unit {(“CGU") identificate nelle principali assunzioni ed- ipotesi

societa interamente controllate Junia Pharma sottostanti le previsioni degli

5.r.1., per euro 1.790 mila, ed Alesco 5.r.l., per amministratori;

euro 960 mila. - analisi del test di impairment

predisposto dal Gruppo e riscontro della
conformita dello stesso ai principi
contabili di riferimento;

-~ esame delle assunzioni chiave alla base
del modello di impairment, in
particolare quelle relative alle
proiezioni dei flussi di cassa, ai tassi di

La recuperabilita dei valori iscritti & verificata
confrontando il valore netto contabile della singola
CGU con il valere recuperabile (valore d’uso); il
valore d’uso & stato determinato applicando il
metode del valore attuale dei flussi finanziart futuri
{“discounted cash flow™).

La valutaziorie della recuperabilita degli avviamenti crescita e di attualizzazione ed alla
rappresenta un aspetto chiave nell’ambito della valorizzazione del “terminal value”.
revisione del bilancio consolidato, in - verifica dell’accuratezza matematica
considerazione del grado di soggettivita insito nella del modello di calcolo utilizzato.
determinazione delle variabili utilizzate per la « verifica dell’adeguatezza dell’informativa
stima del valore d’uso. fornita nelle note al bilancio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consotidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art.9 del D.Lgs.38/05 e,
nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire {a redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad operare
come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per |’appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della cortinuita aziendale nella redazione del bilancio
consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per ia liguidazione della capogruppo
Pharmanutra $.p.A. o per l'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

It collegio sindacale ha ta responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria del Gruppo.

Pharmanutra 5.p.A. | Relazione delia societa di revisione indipendente ai sensi degli artt. ‘14 del D.kgs. 27 gennaic 201G, n. 3% e 10 del Regolamerito (VE)
n. 537/2014
Pag. 2 di 4



Responsabilitd della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

| nostri obiettivi sono |'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
U'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce (a garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo,
qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi oda comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bilancio consolidato.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (5A ltalia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre;

STy I oo mdom Antm Fve

i i ifi Y 1 i PR POTTRTR A
»  abbiame identificato e valut G significativi nel bilancio consolidato, dovuti a

CARI W PEAF NI B ARl T TR W Y AL

frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi &
pil elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare I’esistenza di collusioni,
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

I
o
-
]
()

Fal

= abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile alto scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno del Gruppo;

= abbiamo valutato Uappropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

= siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dellutilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacitd del Gruppo di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di unincertezza significativa, siamo tenuti a richiamare lattenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tate informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare come
un’entita in funzionamento;

» abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bitancio consolidato nel suo
complesse, inclusa linformativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;

» abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivita economiche svolte allinterno del Gruppo per esprimere un
giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello
svolgimento dell’incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del
giudizio di revisione sul bilancio consolidato,

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello«‘apg[ggriato
come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabite e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nél ¢ontrolto fﬁt’qtﬁq
identificate nel corse della revisione contabile, ST SN

Pharmanutra 5.p.A. | Relazione della societa 4i revisione indipendente aj sensi degli artt. 14 det D.L:
n. 53772014
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Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che abbfamo
rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano
e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quetli che sono
stati pilt rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio consolidato dellesercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione.

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L'assemblea degli azionisti della Pharmanutra S.p.A. ci ha conferito in data 13 ottobre 2020 I"incarico di
revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato della societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2020 al
31 dicembre 2027.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla societa
nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione & in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato
per il controllo interno e la revisione legale, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art.14, comma 2, lettera e), del D,Lgs. 39/10 e dell’art. 123-bis del D.Lgs.
58/98.

Gli amministratori della Pharmanutra S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del Gruppo Pharmanutra al 31
dicembre 2020, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio consolidato e la loro conformita alle norme
di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sutla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sut governo societario e gli assetti proprietari indicate nell’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98,
con il bilancio consolidato del Gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2020 e sulla conformita delle stesse
alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio consolidato del
Gruppo Pharmanutra al 31 dicembre 2020 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimenito alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non ahbiamo nulla da riportare.

Milano, 30 marzo 2021

incenzo Capaccio
Socio

Pharmanutra 5.p.A. | Relazione della societa di revisione.indipendente ai sensi degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e 10 det Regolamento {UE)
n, 53772014
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BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE

2020 PHARMANUTRA S.p.A.

PROSPETTI CONTABILI
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Stato Patrimoniale Pharmanutra S.p.A.

ATTVITA'NONCORRENTI. =+ 0 0 o0 0 9.210.83 16,064,036
848417

Imimobilizzazioni materiali 6.1.1 4.518.460

£.550,371
Immiohilizzazioni immateriali 6.1.2 1.095.708 840.265 | 1.004.823

} Partecipazioni 6.1.3 3.051.045 | 3.051.045| 3.051.045

| Attivita finanziarie non correnti 6.1.4 178.072 178.064 188.888

Altre attivita non correnti 6.15 - 918233 |  671.213

Imposte anticipate 6.16 367553 | 365631| 279650

i

! ATTIVITA* CORRENTI 134,164,227 32.095.942  30.032.922

5 Rimanenze 1502235 | 1623911 1.141.686
Disponibilita' liquide 622 | 12707709 | 11540444 13.981.148
Attivita finanziarie correnti 6.2.3 4.347.852 5.074.883 864.601
Crediti commerciali 624 | 13326297 12584396 | 11.167.616
Altre attivita correnti 6.2.5 939665 B58.648 1.596.846
Crediti tributari 6.2.6 1.340.469 404,660 | 1.281.025

. 43.375.065 - 41,999,551 '36.076.958

STATO PATRIMONIALE e

E Capitale sociale 1123098 | 1123008 1.123.008

E Riserva legale 224620 224.620 224620

K Altre Riserve 17.651.519 | 15.232.202 | 12.779.848
Riserva IAS 19 (10.325) (19.088) -
Riserva valut. strum. fin, {FYQCl) 66914 109.387 {23.050}
Riserva FTA 106.474 106.474 106.474
Utile {perdita) dell'esettizio 12635887 | 6.868.021( 7.288730

Capitale e riserve di terzi - -
Utile {perdita} competenza di terzi - "

el 3.620.383
Passivita finanziarie non correnti 6.4.1

13.323.938.

328290 1099630 1.369.204
Fondi per rischi ed oneri 6.4.2 903.651 597.969 4£83.809
Fondi per benefits 6.43 918113 | 1.922.784| 1.470.925

PASSIVITA'CORRENTI /- ° 0 7 F . o0 s 0,426,826 ¢ 14735456 11,253,300
Passivita finanziarie correnti 6.5.1 780.706 | 40155928 | 2.711.584
! Debiti commerciali 652 6.443.129 8.313.849 6.283.231
i Altre passivitd correnti 6.5.3 1898502 | 1733401 1.408570
Debiti tributari 6.5.4 304.087 671.276 8458915

TOTALEPASSIVO . . i 43,375,065, 51,999.551 36,076,958

Ai sensi della Delibera CONSOB n. 15519 del 27 luglio 2006, gli effetti delle transazioni con parti correlate sulla
Situazione Patrimoniale-Finanziaria sono evidenziati nell'apposite schema di Situazione Patrimoniale-Finanziaria

riportato nella Nota 11.
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Conto Economico Pharmanutra S.p.A.

Altri ricavi 6.6.2 1.014.179

B) COSTIOPERATIV

Acquisti di materie prime sussidiarie e di consuo .. 8.22
Variazione delle rimanenze 6.7.2 222.930
Costi per servizi 673 | 32.154.402
di cui Costi per servizi non ricorrenti 1.454.724
Costi del personale 6.7.4 2,661,737
Aliri costi operativi 6.7.5 1.126.651
C) Ammortamentl e sva!utazmm 6.8.1 1.022.349

[ RICAUI FINANZIARI COST |

Ricavi finanziari
Costi finanziari

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B-C+D
Imposte dell'esercizio .

Imposte di esercizi precedenti
Utile/Perdita dellserciziodi terz

UTILE {PERDITA) DELL'ESERCIZIO 12.635.887

Utili (perdite) da applicazione I1AS che si riverseranno a CE -

Utili (perdite) da applicazione IAS che non si riverseranno a CE 6.3.1 (29.165)

Ricavi netti 661 | 48011552

44,673,628
539.781

35.967.314
2.520.161
{482.083)
31.031.296

2.362.984
534.956

65.868.021

117.462
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Prospetto delle variazioni del patrimonio netto Pharmanutra S.p.A.

Patiimonio netto al 1/4/2019

1.122.098 224.620 12.779.848
Destinazione risultato - 7.288.730
Distribuzione dividendi - - {5.B40.489)
Altre variazioni - - 4113

utile [perdita} dell'esercizio - - -

] {23.050} 106.474 7.288.730  21.499.720
o - - {7.288.730) -
- - - - {4.860.480)
{19.088) 132,437 - 1172.462
- - - 6.862.021

6.868.021

[Patrimanio netts 3{31/12/201 15:232:2¢
Destinazione risultate 6.3:t - - 6.868.021
Distribuzione dividendi 6.3.1 - - [4.453.249)
Altre variazioni - - 4,545

Utile [perdita) defl'esercizio - - -

109,387 58,021, 23644710

- - - [6.868.021} -

- - - - [4.453.249)
8763 (42.473) - - {29.165}
- - - 12.635.887

12.635.887

[ Patrimonic nietto’ai 31/12/2020°

2.635.88

31798487
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Rendiconto Finanziario Pharmanutra S.p.A.

124

COSTI / RICAVI NON MONETARI

Ammortamenti immobilizzazioni e svalutazioni

Accantonamento fondi per benefits ai dipendenti

VARIAZIONI DELLE ATTIVITA' E PASSIVITA' OPERATIVE
Variazione fondi per rischi ed oneri

Variazione fondi per benefits ai dipendenti

Variazione rimanenze

Variazione crediti commerciali

Variazione altre attivita correnti

ributari

Vatiazione altre passivita correnti

Variazioni debiti commerciali

\fariazione debiti tributari

6.8

6.2.1

6.2.4

-~
Q.40

6.5.3
6.5.2
6.5.4

1,022,349
13B.435

151,373
{1.143.110)
121.676
(893.316)
{81.017)
{535.803]
165.501
{1.870.720)
{367.189)

766.424
117.238

114160
334621
{482.225)
(1.535.666)
738.198
576.365
324.831
2.030.618
{178.639)

Investimenti netti in immobilizzazioni materiall e immateriali

{Incrementi)/decramenti altre attivita non correnti
FLUSSO DI LIQUIDITA® GESTIONE INVESTIMENTI

Incremento/{decremento) mezzi patrimoniali

Flusso monetario di distribuzione dividendi
Incrementi/{decrementi) passivita finanziarie non correnti
(incrementi)/decrementi attivita finanziarie correnti

FLUSSO DI LIQUIDITA' GESTIONE FINANZIAMENT

Totale disponibilitd liquide
Totale passivita finanziarie correnti
n de d

incrementi}/decrementi attivitd finanziarie non correnti

6.3.1
6.3.1
6.4.1
9.2.3

6.2.2

{940.157)
916.311
23,84¢

{29.164)
{£4.453.249)
{771.340)
727.031

.927.003"

12,707.709
(780.706)

(4.184.934)
(333.007)

117.450
(6.840.489)
(269.574)
(4.210.282)
10.824

(9.152.071)

11.549.444
{4.015,928)
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NOTE ILLUSTRATIVE AL BILANCIO PHARMANUTRA S.p.A.

1.NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO Dt ESERCIZIO

Il bilancio di esercizio 2020 della Societd & il primo bilancio redatto secondo i Principi Contabili Internazionali
{“IFRS"). La Societa ha adottato tali principi secondo quanto previsto dal decreto legislativo n.38/2005, come di
seguito indicato nei criteri di redazione del bilancio, e come ampiamente descritto nella sezione “Transizione ai
principi contabili internazionali IAS/IFRS".
Il bilancio al 31 dicembre 2020 & stato redatto conformemente ai criteri di valutazione e di misurazione stabiliti
dagli International Financial Reporting Standard (IFRS) emanati dall'International Accounting Standards Board (IASB) e
adottati dalla Commissione Europea.
Sono state utilizzate le seguenti classificazioni:

- Stato Patrimoniale per poste correnti/non correnti;

- Conto Economico per natura;

- Rendiconto Finanziaric metodo indiretto.

Si ritiene che tali classificazioni forniscano informazioni meglio rispondenti a rappresentare la situazione

patrimoniale, economica e finanziaria della Societa.
La valuta funzionale della Societd e di presentazione del bilancio & I'Eura. | prospetti e le tabelle contenuti nella

presente nota di commento sono esposti in migliaia di Euro.

Pharmanutra S.p.A. {infra anche “Pharmanutra” o la “Societa “} & una societa con sede legale in Italia, in Via delle
Lenze 216/B, Pisa che detiene partecipazioni di controllo, nell'insieme delle societa {il “Gruppo” o anche il “Gruppo

Pharmanutra"} riportate nello schema seguente:
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2. PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE

I bilancio d’esercizio {o “separato” come definito dai principi contabili di riferimento) di Pharmanutra S.p.A. al 31
dicembre 2020 & stato predisposto in conformitd ai Principi Contabili Internazionali {"IFRS") emessi
dall'lnternational Accounting Standards Board {"IASB") e omologati dall'Unione Europea. Per IFRS si intendono
anche tutti i principi contabili internazionali rivisti ("IAS"), tutte le interpretazioni dell'lnternational Financial
Reporting Interpretations Committee ("IFRIC"), precedentemente denominate Standing Interpretations

Cammittee {"SIC").

In questo conteste si precisa che i principi contabili applicati sono conformi a quelli adottati per la redazione
secondo gli IFRS della Situazione Patrimoniale-finanziaria di apertura al 1 gennaio 2019, nonché per il Conto
econoimico 2019 e la Situazione Patrimoniaie-finanziaria ai 31 dicembre 2019, cosi come riesposti secondo gli
[FRS e presentati nella sezione denominata “Transizione ai principi contabili internazionali {(IAS/IFRS)” delle
presenti note esplicative. Tale Appendice riporta le riconciliazioni tra il risultato d'esercizio e il patrimonio netto
secondo i precedenti principi {principi contabili italiani) ed il risultato d'esercizio e il patrimonio netto secondo gli

IFRS per i precedenti periodi presentati a fini comparativi, nonché le relative note esplicative (come richiesto

dall'lFRS 1 — Prima adozione degli IFRS).

Il bilancio & redatto nella prospettiva delia continuazione dell'attivita aziendale. In considerazione di quanto gia
riferito Relazione sulia Gestione, alla quale si rimanda per maggiori dettagli, gli Amministratori ritengono che

dall'epidemia Covid-19 in atto non sussistano problematiche che possano incidere sulla continuita aziendale.
Pharmanutra S.p.A., in qualita di capogruppo, ha redatto it bilancio consolidato del Gruppo Pharmanutra al 31

dicembre 2020. Il progetto di bilancio di Pharmanutra per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, & stato approvato

daf Consiglio di Amministrazione in data 22 marzo 2021, il quale ne ha altresi autorizzato Ia pubblicazione.

Si riporta di seguito una descrizione dei principi contabili pil significativi adottati per la redazione del bilancio di

Pharmanutra al 31 dicembre 2020, invariati rispetto a quelli utilizzati nell'esercizio precedente.

IMMOBILIZZAZION] MATERIAL!

Le attivita materiali sono iscritte al prezzo di acquisto o al costo di produzione comprensivo dei costi accessori di

diretta imputazione necessari a rendere le attivita disponibili all'uso.
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Le attivita materiali sono ammortizzate sistematicamente a quote costanti lungo la loro vita utile intesa come la
stima def periodo ‘in cui l'attivitd sara utilizzata dall'impresa. Quando I'attivita materiale & costituita da pit
componenti significative aventi vite utili differenti, Fammortamento & effettuato per ciascuna componente. i
valore da ammortizzare & rappresentato dal valore di iscrizione ridotto del presumibile valore netto di cessione al
termine della sua vita utile, se significativo e ragionevolmente determinabile. Non sono oggetto di ammortamento.
i terreni (elementi a vita utile indefinita), anche se acquistati congiuntamente a un fabbricato, nonché le attivita
materiali destinate alla cessione che sono valutate al minore tra il valore di iscrizione e il loro fair value al netto

degli oneri di dismissione.

| costi per migliorie, ammodernamento e trasformazione aventi natura incrementativa delle attivita materiali sono
imputati all‘attivo patrimoniale; tutti gli altri costi di riparazione e manutenzione sono rilevati nel conto economico

guando sono sostenuti.

La recuperabilita del valore di iscrizione delle immobilizzazioni materiali @ verificata adottando i criteri indicati al

punto "Perdite di valore delle attivita".

L'ammortamento riflette il deterioramento economico e tecnico del bene ed inizia quando il bene diviene

disponibile per l'uso ed & calcolato secondo il modello lineare della vita utile stimata del bene.
Le aliquote applicate sano le seguenti:

Attrezzature 25%

- Impianti e macchinari 20%

- Mobili e arredi 20%

- Macchine d'ufficio elettroniche 20%
- Autovetture 25%

1l valore contabile residuo, la vita utile ed i criteri di ammortamento vengona rivisti ad ogni chiusura di esercizio e

adeguati prospetticamente se necessario.

Un bene viene eliminato dal bilancio al momento della vendita o quando non sussistono benefici economici futuri
attesi dal suc uso o dismissione. Eventuali perdite o utili (calcolati come differenza tra i proventi netti della vendita

e il valore cantabile) sono inclusi nel conto economico all'atte della suddetta eliminazione.

BENI IN LOCAZIONE
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I beni acquisiti mediante contratti di locazione, attraverso i quali sono sostanzialmente trasferiti alla Societa i rischi

e i benefici legati alla proprietd, sono riconosciute come attivita della stessa al loro valore carrente alla data di
stipula del contratto o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi dovuti per il leasing, inclusa I'eventuale
somma da pagare per |'esercizio dell'opzione di acquisto. La corrispondente passiviti verso il focatore & esposta

tra i debiti finanziari.

IMMOBILIZZAZION| IMMATERIALI
Le attivita immateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica identificabile, controllate dallimpresa e in
grado di produrre benefici economici futuri, nonché I'avwiamento quando acquisito a titola oneroso.
Lidentificabilita & definita con riferimento alla possibilitd di distinguere I'attivitd immateriale acauisita
dall'avviamento; questo requisito & soddisfatto, di norma, quando:

- l'attivita immateriale & riconducibile a un diritto legale o contrattuale, oppure

- lattivita & separabile, ossia pud essere ceduta, trasferita, data in affitto o scambiata autonomamente
oppure come parte integrante di altre attivitd; il controllo dell'impresa consiste nella potesta di usufruire

def benefici economici futuri derivanti dall'attivita e nella possibilita di limitarne I'accesso ad altri.
Le attivita immateriali sono iscritte al costo determinato secondo i criteri indicati per le attivita materiali.

Le attivita immateriali aventi vita utile definita sono ammortizzate sistematicamente lungo la loro vita utile intesa
come la stima del periodo in cui le attivita saranno utilizzate dall'impresa; la recuperabiliti del loro valore di

iscrizione & verificata adottando i criteri indicati al punto “Perdite di valore delle attivita".

L'avviamento e le altre attivitd immateriali, ove presenti, aventi vita utile indefinita non sono oggetto di
ammortamento; la recuperabilita del loro valore diiscrizione & verificata almene annualmente e comungue quando
si verificano eventi che fanno presupporre una riduzione del valore, Con riferimento all'avviamento, la verifica &
effettuata a livello del pid piccolo aggregato sulla base del quale la Direzione aziendale valuta, direttamente o
indirettamente, il ritorno dell'investimento che include I'avviamento stesso (cash generating unit). Le svalutazioni

non sono oggetto di ripristino di valore.

Le aitre attivita immateriali sono state amimortizzate al 20%, stimando una vita utile.di-5 apni ad eccezione dei

5

brevetti, marchi e licenze che sono ammortizzati in ragione di una vita utile paria 18ann

' litile definita

Il periodo di ammortamento ed i criteri di ammortamento delle attivita :m

vengona rivisti almeno ad ogni chiusura di esercizio ed adeguati prospett ‘cameq’t"‘e Senecessarigs '

s
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PARTECIPAZIONI

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate sono iscritte al costo, rettificato in presenza di perdite di valore
in conformita a quanto previsto dallo IAS 36. La differenza positiva, emergente all'atto dell'acquisto, tra il costo di
acquisizione e la quota di patrimonio netto a valori correnti della partecipata di competenza della Societd, é inclusa
nel valore di carico della partecipazione stessa. Le partecipazioni in imprese controllate sono sottoposte ognianno,
0 se necessario pill frequentemente, a verifica circa eventuali perdite di valore. Qualora esistano evidenze che tali
partecipazioni abbiano subito una perdita di valore, la stessa & rilevata nel conto economico come svalutazione.
Qualora, I'eventuale quota di pertinenza della Societd delle perdite della controllata ecceda il valore contabile della
partecipazione, si procede ad azzerare il valore della partecipazione stessa, e la quota delle ulteriori perdite &
rilevata al passivo come fondg, nella misura in cui la partecipante & impegnata ad adempiere a obbligazioni legali
o implicite nei confronti dell'impresa partecipata, o comungue a coprirne le perdite. Qualora, successivamente, la
perdita di valore venga meno o si riduca, & rilevato a Conto Economico un ripristino di valore nei limiti del costo
originario.

Le partecipazioni in altre imprese sono inizialmente iscritte al loro fair value e successivamente, laddove non fosse
possibile determinare un fair value attendibile, sonoc mantenute al costo eventualmente svalutato nel caso di
perdite durevoli divalore. I valore originario non sara ripristinato negli esercizi successivi, anche qualora venissero

meno i motivi della svalutazione effettuata.
Perdita di valore delle attivita (impairment)

La Societa verifica, almeno una volta all'anno, |a recuperabilita del valore contabile delle attivita immateriali,
materiali e delle partecipazioni in imprese cantrollate e collegate al fine di determinare se tali attivita possano aver
subito una perdita di valore. Se esiste una tale evidenza, il valore di carico dellattivita viene ridotto al relativo valore
recuperabile, imputando a conto economico |'eventuale svalutazione rispetto al relativo valore di iscrizione. ||
valore recuperabile di un’attivita & il maggiore tra il fair value, al netto dei costi di vendita, ed il suo valore in uso. 1l
valore d'uso & definito sulla base dell'attualizzazione dei flussi di cassa attesi dall'utilizzo def bene o da una

aggregazione di beni (Cash Generating Unit), nonché dal valore che ci si attende dalla sua dismissione al termine

della sua vita utile.
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Le Cash Generating Unit sono state individuate da sottoporre al test di impairment, coerentemente alla struttura

organizzativa e di business della Societd, identificando nelle societa controllate (Junia Pharma e Alesco) il livello pid
basso possibile di aggregazioni omogenee che generano flussi di cassa in entrata autonomi, derivanti dall'utilizzo

continuativo delle attivita ad esse imputabili.

Quando, successivamente, la perdita di valore di un‘attivita viene meno o si riduce, il valore contabile dell’attivita &
incrementato sino alfa nuova stima del valore recuperabile e non pud eccedere il valore che sarebbe stato
determinato se non fosse stata rilevata alcuna perdita per riduzione di valore. Il ripristino di una perdita di valore &

iscritto a conto economico nell’esercizio in cui viene rilevato.
RIMANENZE DI MAGARZZING

Le rimanenze sono iscritte al minore trail costo di acquisto o di produzione ed il valore di presumibile realizzazione

desumibile dall'andamento del mercato.
Il metodo utilizzate per la valorizzazione delle rimanenze di magazzino & il costo medio ponderato.

Il valore determinato come sopra indicato viene rettificato per considerare l'obsolescenza delle rimanenze,

svalutando le giacenze con scadenza nei 6 mesi successivi alla data di riferimento del bilancio.

CASSA E DISPONIBILITA LIQUIDE

Lavoce relativa a cassa e disponibilita liquide include cassa, conti correnti bancari, depositi rimborsabili a domanda
e altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata liquidita, che sono prontamente convertibili in cassa e

sono soggetti ad un rischio non significativo di variazione di valore.

CREDITI ED ALTRE ATTIVITA A BREVE

I crediti commerciali e le altre attivitd a breve, sono inizialmente iscritti al loro valore equo (fair value) e
successivamente valutati al costo ammortizzato, al netto di eventuali svalutazioni. Al momento dell'iscrizione il

valore nominale del credito & rappresentativo del suo valore equo alla data.

130




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

L'IFRS 9 definisce un nuove modello di impairment/svalutazione di tali attivita, con 'abiettivo di fornire
informazioni utili agli utilizzatori del bilancio in merito alle relative perdite attese. Secondo tale modello la Societa
valuta i crediti adottando una logica di perdita attesa (Expected Loss), in sostituzione del framework I1AS 39 basato
tipicamente sulla valutazione delle perdite osservate (Incurred Loss). Per i crediti commerciali la Societa adotta un
approccio alla valutazione di tipo semplificato (cd. simplified approach) che non richiede la rilevazione delle
madifiche periodiche del rischio di credito, quanto piuttosto la contabilizzazione di una Expected Credit Loss ("ECL")
calcolata sull'intera vita del credito {cd. lifetime ECL). In particolare, la policy attuata dalla Societa prevede la
stratificazione dei crediti commerciali in categorie sulla base dei giorni di scaduto, definendo lo stanziamento
basandosi sull'esperienza storica delle perdite su crediti, rettificata per tener conto di fattori previsionali specifici

riferiti ai creditori ed all'ambiente economico.

| crediti commerciali vengono interamente svalutati in assenza di una ragionevole aspettativa di recupero, ovvero

in presenza di controparti commerciali inattive.

Il valore contabile dell'attivita viene ridotto mediante I'utilizzo di un fondo svalutazione e importo della perdita

viene rilevato a conte economico.

Per quanto riguarda le attivita finanziarie, la Societd adotta lo standard contabile IFRS 9 Financial Instruments,
Recognition and Maesurement per quanto riguarda la classificazione, valutazione e contabilizzazione degli

strumenti finanziari.

Il principio contabile prevede regole per la classificazione delle attivita finanziarie nelle seguenti categorie:
Costo Ammortizzato;

Fair Value con variazione a patrimonio netto (Fair Value Other Comprehensive Income o FVOCH);

Fair Value con variazioni a conto economico.

La determinazione della categoria di appartenenza é effettuata sulla base di 2 fattori:

- Il Business Model, assia la modalita con cui la Societa gestisce le proprie attivita finanziarie ovvero con cui

intende realizzare i flussi di cassa dalle attivita finanziarie.

i
H
|
i
i
i
H

| possibili Business Model previsti dal principio contabile sono:

Hold to collect (HTC): prevede la realizzazione dei flussi di cassa come previsti contrattualmente; tale Business
Model & riconducibile ad attivita finanziarie che verranno presumibilmente detenute fino alla loro naturale

scadenza;
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Hald to collect and Sell (HTC&S): prevede la realizzazione dei flussi di cassa come previsti contrattualmente oppure

tramite [a vendita dell'attivita finanziaria; tale Business Model & quindi riconducibile ad attivita finanziarie che

potranno essere detenute fino a scadenza o anche vendute;

Sell: prevede la realizzazione dei flussi di cassa tramite la cessione dello strumento; tale Business Model &

riconducibile ad attivita in cui flussi di cassa saranno realizzati tramite vendita (c.d. trading).
- lLe carattaristiche dei flussi di cassa contrattuali dello strumento

fl principio fa riferimento al cd test SPPI (Solely payments of principal and interest), che mira a definire se uno

strumento ha le caratteristiche contrattuali che permettono di pagare esclusivamente il capitale e gli interessi.

Laddove I'SPPI test non fosse superato, a prescindere dal business madel di riferimento, lo strumento finanziario

deve essere classificato e valutalo a Fair Value con variazioni a conto econemico.

La classificazione di uno strumento é definita al momento della rilevazione iniziale e non & pitl soggetta a modifica,

se non in casi che il principio si attende siano rari.

Con riferimento agli strumenti finanziari, costituiti da titoli obbligazionari di primari emittenti e quote di fondi di
investimenta, |a direzione ha svolto un'analisi dei propri intenti di gestione degli strumenti stessi ed ha svolto il
test SPPI per tutti gli strumenti in portafogtio, pervenendo a definire che il modello di business maggiormente

attinente alla propria modalita di gestione & il modello HTC&S e che il test SPPI risuita superato.

Le regole di contabilizzazione che I'IFRS 9 definisce per gli strumenti finanziari di debito classificati a FYTOC! sona

le seguenti:

e Gli interessi attivi sono rilevati a conto economico secondo il metodo del tasso di interesse affettivo,
analogamente a quanto avviene per gli strumenti al costo ammortizzato;

* Le svalutazioni da impairment (ed eventuali riprese di valore) sono rilevate a conto economico secondo le
regole previste dall'lFRS 9;

* Ledifferenze tra il costo ammaortizzato e il fair value dello strumento sono rilevate a patrimonio netto;

* lariserva cumulata iscritta a patrimonio netto e relativa allo strumento di debito viene rigirata a conto

economico solo al momento della cancellazione deli'attivitd dal bilancio.

Per quanto riguarda gli investimenti effettuati in quote di fondi di investimento, le /r,eg(‘)“ié' af‘Ebntgbi[izzazione
- o R
S N

previste dall’ IFRS 9 sono le seguenti:

] Hl criterio di valutazione & il fair value alla data di chiusura del bilancio;

= Le variazioni del fair value sono rilevate nel conto economico.
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CANCELLAZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE
Un‘attivita finanziaria (o, ove applicabile, parte di un‘attivita finanziaria o parte di un gruppo di attivita finanziarie
simili) viene cancellata dal bilancio quando:

- idiritti a ricevere flussi finanziari dall'attivita sono estinti;

- si canserva il diritto a ricevere flussi finanziari dall'attivitd ma & stato assunto l'obbligo contrattuale di
corrisponderli interamente e senza ritardi a una terza parte;

- la Societa ha trasferito il diritto a ricevere flussi finanziari dallattivita e {a) ha trasferito sostanzialmente
tutti i rischi e benefici della proprieta deli‘attivita finanziaria oppure (b) non ha trasferito né trattenuto
sostanzialmente tutti i rischi e benefici dell'attivitd, ma ha trasferito il controllo della stessa.

Nei casi in cui la Societa abbia trasferito i diritti a ricevere flussi finanziari da un‘attivita e non abbia né trasferito né
trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e benefici o non abbia perso il controllo sulla stessa, I'attivita viene rilevata

nel bilancio della Societa nella misura del suo coinvolgimento residuo nell'attivita stessa.

PERDITE D! VALORE DELLE ATTIVITA FINANZIARIE
La Sacieta verifica a ogni data di bilancio se un‘attivita finanziaria o gruppo di attivita finanziarie ha subito una
perdita di valore, Un'attivita finanziaria o un gruppo di attivita finanziarie & da ritenere soggettaa perdita di valore

qualora, sulla base dell'esperienza storica e ad esito delle previsioni relative alla recuperabilita, dapo che si sono

verificati uno o pill eventi successivamente alla rilevazione iniziale, questo evento di perdita possa essere

attendibilmente stimato sui flussi di cassa futuri stimati dell'attivita finanziaria o del gruppo di attivita finanziarie.

Le evidenze di perdita di valore possono essere rappresentate da indicatori quali le difficolta finanziarie, l'incapacita
di far fronte alle obbligazioni, lnsolvenza nelfa corresponsione di interessi o di importanti pagamenti, che stanno
attraversando i debitori, o un gruppo di debitori; fa probabilita che fallira o sia oggetto di un‘altra forma di

riorganizzazione finanziaria, e dove dati osservabili indichino che sussiste un decremento misurabile nei flussi di

cassa futuri stimati, quali cambiamenti in contesti o nella condizioni economiche correlate agli obbligazioni.

I management valuta anche elementi quali 'andamento del settore di appartenenza della controparte e

deli’attivita finanziaria e l'andamento economico generale e effettua considerazioni anche in ottica forward fooking.

Se vi & un‘obiettiva evidenza di una perdita di valore, 'ammontare delle perdita & misurato come differenza tra il

valore contabile dell'attivita e il valore attuale dei flussi di cassa futuri stimati {escluse le perdite di credito attese
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in futuro che non sono ancora avvenute). |l valore contabile dell'attivitd viene ridotto mediante Futilizzo di un fondo

svalutazione e limporto della perdita verra rilevato nel conto economico. Se, in un esercizio successivo,
Fammontare della svalutazione stimata aumenta o diminuisce in conseguenza di un evento intervenuto dopo che
la svalutazione & stata rilevata, la svalutazione precedentemente rilevata deve essere aumentata o diminuita

rettificando il fondo in contropartita il conto economico.
PERDITE DI VALORE DELLE ATTIVITA NON FINANZIARIE

Ad ogni chiusura di bilancio la Societa valuta I'eventuale esistenza di indicatori di perdita di valore delle attivita non
finanziarie. Quando si verificano eventi che fanno presumere una riduzione del valore di una attivitd o nei casi in
cui & richiesta una verifica annuale sulla perdita di valore, 1a sua recuperabilita & verificata confrontando it valore di
iscrizione con ii reiativo vaiore recuperabile, rappresentato dal maggiore tra il fair value, al netto degli oneri di

dismissione, e il valore d'uso.

In assenza di un accordo di vendita vincolante, il fair value & stimato sulla base dei valori espressi da un mercato
attivo, da transazioni recenti ovvero sulla base delle miglicri informazioni disponibili per riflettere I'ammontare che
I'impresa potrebbe ottenere dalla vendita del bene. Il valore d'uso & determinato attualizzando i flussi di cassa
attesi derivanti dali’'uso del bene e, se significativi e ragionevolmente determinabili, dalla sua cessione al termine
della sua vita utile. | flussi di cassa sono determinati sulla base di assunzioni ragionevoli e documentabil;
rappresentative della migliore stima delle future condizioni economiche che si verificheranno nella residua vita
utile del bene, dando maggiore rilevanza alle indicazioni provenienti dall'esterno, L'attualizzazione & effettuata a
un tasso che tiene conto del rischio implicito nel settore di attivita.

La valutazione & effettuata per singola attivita o per il pill piccolo insieme identificabile di attivita che genera flussi
di cassa in entrata autonomi derivanti dall'utilizzo continuativo {cd. cash generating unit). Quando vengono meno
i motivi delle svalutazioni effettuate, le attivitd, tranne {'avviamento, se presente, sono rivalutate e la rettifica &
imputata a conto economico come rivalutazione (ripristino di valore). La rivalutazione & effettuata al minore tra il
valore recuperabile e if valore di iscrizione al lordo delle svalutazioni precedentemente effettuate e ridotto delle

quote di ammortamento che sarebbero state stanziate qualora non si fosse proceduto alla svalutazione.

PASSIVITA FINANZIARIE
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Le passivita finanziarie che ricadono nel campo di applicazione dello IFRS 9 sono classificate come passivita
finanziarie al costo ammortizzato o valore equo rilevato nello stato patrimoniale, come debiti finanziari, o come
derivati designati come strumenti di copertura, a seconda dei casi. Le passivitd finanziarie della Societd
comprendono debiti commerciali e altri debiti, finanziamenti e strumenti finanziari derivati. La Societa determina

la classificazione delle proprie passivita finanziarie al momento della rilevazione iniziale.

Le passivita finanziarie sono inizialmente valutate al loro valore equo pari al corrispettivo ricevuto alla data del

regolamento cui si aggiungono, nel caso di debiti finanziari, i costi di transazione a essi direttamente attribuibili.

Successivamente le passivita finanziarie non derivate vengono misurate con il criterio del costo ammortizzato

utilizzando il metodo del tasso effettivo di interesse.

Il costo ammortizzato & calcolato rilevando ogni sconto o premio sull’acquisizione e onorari o costi che sono parte
integrale del tasso d'interesse effettivo. | 'ammortamento al tasso d'interesse effettivo & compreso tra gli oneri

finanziari nel conto economico.

Gli utili e le perdite sono contabilizzati nel conto economico quando la passivita & estinta, oltre che attraverso il

processo di ammortamento.

La cancellazione dal bilancio delle passivita finanziarie avviene quando I'obbligo sottostante la passivita & estinto,

:
i
|
!
;
;

o annuilato od ademgpiuto.

BENEFIC! Al DIPENDENTI

I Trattamento di Fine Rapporto rientra nelambito di quelli che lo 1AS 19 definisce piani a benefici definiti
nell'ambito dei benefici successivi al rapporto di lavoro. 1l trattamento contabile previsto per tali forme di
remunerazione richiede un calcolo attuariale che consenta di proiettare nel futuro 'ammontare del Trattamento di

Fine Rapporto gia maturato e di attualizzarlo per tenere conto del tempo che trascorrera prima deff'effettivo

pagamento.

La valutazione attuariale del TFR & stata effettuata a gruppe chiuso ossia non sono state considerate nuove

assunzioni durante l'orizzonte temporale di riferimento (periodo pari a quello previsto per l'uscita di tutti i

dipendenti dalla Societa).

In riferimento ai predetti principi contabili internazionali le simulazioni attuariali sono state eseguite secondo il
metodo dei benefici maturati utilizzando ii criterio def credito unitario previsto {Projected Unit Credit Method)

determinando:
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- il costo relativo al servizio gia prestato dal lavoratore (Past Service Liability);

- il costo relativo al servizio prestato dal lavoratore nel corso dell’esercizio (Service Cost);

- if costo relativo agli interessi passivi derivanti dalla passivita attuariale (Interest Cost);

- | profitti/perdite attuariali relativi al periedo di valutazione trascorso tra una valutazione e la successiva
(Actuarial (gain}/loss).

I criterio del credito unitario previsto prevede che i costi da sostenere nell'anno per la costituzione del TFR siano
determinati in base alla quota delle prestazioni maturate nel medesimo anno. Secondo il metodo dei benefici
maturati, 'obbligazione nei confronti def lavoratore viene determinata sulla base del lavoro gia prestato alla data
di valutazione e sulla base della retribuzione raggiunta alla data di risoluzione del rapporto di lavoro (solo per le

societa con un numero medio di dipendenti nellanno 2008 inferiore alle 50 unita),
In particolare:

- il Past Service Liability & il valore attuale calcolato in senso demografico - finanziario delle prestazioni
spettanti al lavoratore (liquidazioni di TFR) derivanti dall'anzianitd maturata;

- il Current Concern Provision € il valore del fondo TFR seconde il principio contabile civilistico italiano alla
data di valutazione;

- il 5ervice Cost & il valore attuale calcolato in senso demografico - finanziario delle prestazioni maturate dal
lavoratore nel corso del solo esercizio in chiusura;

- lInterest Cost rappresenta il costo della passivita derivante dal trascorrere del tempo ed & praporzionale

al tasso di interesse adottato nelle valutazioni ed allammontare della passivit3 al precedente esercizio;
- gli Actuarial (Gain)/Loss misurano la variazione della passivitd intercorrente nel periodo considerato
generata da:

» scostamento tra le ipotesi utilizzate nei modelli di calcolo e I'effettiva dinamica delle grandezze
sottopaste a verifica;

» cambiamenti di ipotesi registrati nel periodo preso in esame.

In considerazione inoltre del carattere evolutivo delle fondamentali grandezze economiche, le valutazioni attuariali

hiede-la formulazione di

"
Y

sono state eseguite in condizioni economiche “dinamiche”; una siffatta impostazione-fic

K
s RS

ipotesi economico-finanziarie capaci di riassumere nel medio - lungo periodo:
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- e variazioni medie annue dell'inflazione nel rispetto delle aspettative relative al contesto macroeconomico

generale;

- landamento dei tassi di interesse attesi sul mercato finanziario.

FoMDI PER RISCHI ED ONERI

 fondi per rischi e oneri riguardano costi e oneri di natura determinata e di esistenza certa o probabile che alla data
di chiusura dell'esercizio sono indeterminati nell'ammontare o nella data di sopravvenienza. Gli accantonamenti

sono rilevati quando:
- &probabile I'esistenza di un'obbligazione attuale, legale o implicita, derivante da un evento passato;
- & probabile che I'adempimento dell'obbligazione sia oneroso;
- l'ammontare dell'obbligazione pud essere stimato attendibilmente.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della migliore stima dell'ammontare che [impresa
razionalmente pagherebbe per estinguere f'obbligazione ovvero per trasferirla a terzi alla data di chiusura del

periodo.

DEBITI COMMERCIALL

| debiti commerciali sono rilevati al valore nominale.

RICONOSCIMENTO DEI RICAVI
| ricavi sono contabilizzati in base al principio di competenza indipendentemente dalla data di incasso, al netto dei

resi, sconti, abbuoni e premi.

| ricavi per la vendita dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento del controilo dei beni trasferiti

all'acquirente che coincide con la spedizione o consegna degli stessi.

| ricavi per prestazioni di servizi sono iscritti in bilancio nel momento in cui la prestazione viene effettivamente

resa,
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| ricavi di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza temporale. Per tutti gli strumenti

finanziari valutati al costo ammortizzato gli interessi attivi sono rilevati utilizzando il tasso d‘interésse effettivo
{TIE), che & il tasso che con esaitezza attualizza | pagamenti e gli incassi futuri, stimati attraverso la vita attesa

dello strumento finanziario.

RICONOSCIMENTO DEI COSTI
f costi sono riconosciuti quando relativi a beni e servizi acquistati e/o ricevuti nel corso del periodo.
Gli oneri di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

Per tutti gli strumenti finanziari valutati al costo ammortizzato gli interessi passivi sono rilevati utilizzando it tasso

i itcassi futuri, stimati

attraverso [a vita attesa dello strumento finanziario.

PROVENT! E ONERI FINANZIAR!

I praventi e gli oneri finanziari sono rilevati a conto economico nel corso dell’esercizio nel quale sono maturati.

DiVIDENDI PERCEPETI

| dividendi ricevuti dalle societa partecipate sono riconosciuti a conto economico nel momento in cui & stabilito il

diritto a riceverne il pagamento.

IMPOSTE SUL REDDITO
Le imposte dell’'esercizio rappresentano la somma delle imposte correnti, anticipate e differite.

Le imposte correnti sono calcolate sulla base della stima del reddito imponibile dell'esercizio. Il reddito imponibile
differisce dal risultato riportato nel conte economico poiché esclude componenti positivi e negativi che saranno

tassabili o deducibili in altri esercizi e esclude inoltre voci che non saranno mai tassabili o deducibili.

La passivitd per imposte correnti € calcolata utilizzando le aliquote vigenti o di fatto vigenti alla data di bilancio.

‘ iffé__i’j\e\ze temporanee

iicarrispondenti valori rilevati ai fini

L

fiscali.
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Le imposte anticipate sulle perdite fiscali nonché sulle differenze temporanee sono riconosciute nella misura in cui

& probabile che sia disponibile un reddito imponibile fiscale futuro a fronte del quale possono essere recuperate,

Le attivita e le passivita fiscali differite sona determinate con le aliquote fiscali che si prevede saranna applicabili
negli esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte.

Il valore di carico delle imposte anticipate & rivisto ad ogni data di bilancio e ridotto nefla misura in cui non sia pil
probabile I'esistenza di sufficienti redditi imponibili tali da consentire in tutto o in parte il recupero di tali attivita.
Le imposte differite sono imputate direttamente al conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci rilevate
direttamente a patrimonio netto, nel qual casa anche le relative imposte differite sono anch'esse imputate al

patrimonio netto.

Le attivita e le passivita fiscali differite sono compensate quande vi & un diritto legale a compensare le imposte

correnti attive e passive e quando si riferiscono ad imposte dovute alla medesima autorita fiscale e la societa

intende liquidare le attivita e le passivita fiscali correnti su base netta.

CRITERI DI CONVERSIONE DELLE POSTE IN VALUTA

Le operazioni in valuta estera sono rilevate inizialmente nella valuta funzionale, applicando il tasso di cambio a
pronti alla data dell'cperazione. Le attivita e passivita monetarie, denominate in valuta estera, sono convertite
nella valuta funzionale al tasso di cambio alla data del bilancio. Le differenze cambio sono tilevate nel conto
economico comprese quelle realizzate in occasione dellincasso dei crediti e del pagamento dei debiti in valuta
estera. L'utile o la perdita che emerge dalla ricanversione di poste non menetarie & trattato in linea con la
rilevazione degli utili e delle perdite relative alla variazione del fair value delle suddette poste (le differenze di
conversione sulle voci 1a cui variazione del fair value 2 rilevata nel conto economico complessivo o nel conto

economico sono rilevate, rispettivamente, nel conto economico complessivo o nel conto economico).

UTILE PER AZIONE

Lutile base per azione & calcolato dividendo il risultato economico della Societa per la media ponderata detle azioni

in circolazione durante I'esercizio, escludendo le eventuali azioni proprie in portafoglio.

139 (HPHARMANUTRA

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

3. PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS

3.1.1 Principi contabili e interpretazioni omologati in vigore a partire dal 1° gennaio 2020

» Amendments to references to the conceptual framework in IFRS Standards, emessi dalla 1ASB il 29 marzo 2018:

l'obiettive dell'emendamento & aggiornare i riferimenti esistenti in diversi standard e interpretazioni che risultano

ormai superati.

Le principali modifiche riguardano:

- un nuovo capitolo in tema di valutazione;

- migiiori definizioni e guidance, in particofare con riferimento alla definizione di passivita;

- chiarimenti di importanti concetti, come stewardship, prudenza e incertezza nelle valutazioni;
- chiarimenti sulle definizioni e sui criteri di riconoscimento di attivita e passivita.

Gli emendamenti di cui sapra sono applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2020 e non hanno avuto un impatto

significativo né sul bilancie né nell‘informativa.
» Amendments to IAS 1 and IAS 8 - Definition of material, emessi dallo IASB il 31 ottobre 2018

L'obiettive dell’ emendamento & quello di chiarire [a definizione di ‘materiale’ al fine di aiutare le societd a valutare
se un‘informazione & da includere o meno in bilancio. Un‘informazione & ritenuta materiale qualora I'omissione,
I'errata indicazione ¢ I'oscuramento di essa, possano influenzare le decisioni dei lettori del bilancio.

Gli emendamenti di cui sopra sona applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2020 e non hanno avuto un impatto
significative né sul bilancic né nell'informativa,

» Emendarnenti a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7 in relazione a 'Interest Rate Benchmark Reform’ {emesso il 26 settembre

2019)

Lo IASB ha emesso degli emendamenti a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7. Tali modifiche prevedono delle agevolazioni
temporanee che permettane di utilizzare ancora I'hedge accounting durante il periodo di incertezza che precede la

riforma relativa alla sostituzione dell'attuale benchmark di tasso di interesse, con un tasso di interesse alternativo

privo di rischio. -

s \
For e Vi .
Gli emendamenti di cui sopra sono applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2020' non‘hanno.avito un impatto
i B

i

significative né sul bilancio né nellinformativa.
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¢ Amendments to IFRS 3 - "Business Combinations”. Il 22 ottobre 2018 lo 1ASB ha pubblicato questo
emendarmento con "obiettivo di aiutare a determinare se una transazione & un‘acquisizione di un business o di

un gruppo di attivitd che non soddisfa la definizione di business dell'lFRS 3.

Gli emendamenti di cui sopra sone applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2020 e non hanno avuto un impatto

significativo né sul bilancio né nell'informativa.
« Modifiche all'lFRS 16 Leases — riduzioni di canoni legati al Covid-19

Queste modifiche introducono un trattamento contabile opzionale per i tocatari in presenza diriduzioni dei canoni
di locazione permanenti (rent holidays) o temporanee legate a! Covid-19. | focatari possono scegliere di
contabilizzare le riduzioni dei canoni come variable lease payments rilevati direttamente nel conto economico del
periodo In cui la riduzione si applica, oppure trattarle come una modifica del contratto di locazione con il
conseguente obbligo di rimisurare il debito per il leasing sulla base del corrispettivo rivisto utilizzando un tasso
di sconto rivisto. La modifica, in vigore dal 1° giugno 2020, & stata omologata dall'Unione Europea in data 9

= ottobre 2020 e pubblicata sulla G.U.E. il 12 ottobre 2020.

Gli emendamenti di cui sopra sono applicabili con decorrenza dal 1° gennaio 2020 e non hanno un impatto né sul

’ bilancio né nell'informativa.

3.1.2 Principi contabili internazionali e/o interpretazioni emessi ma non ancora entrati in vigore e/o non
omologati

« Modifiche allo 125 1 - Presentazione del bilancio - Classificazione delle passivita come correnti o non correnti.

Le madifiche chiariscone i principi che devono essere applicati per la classificazione delle passivita come correnti
o non correnti. Tali modifiche, che entreranno in vigore it 1° gennaio 2023, non sono ancora state omologate

dall'Unione Europea.

« Modifiche allo IAS 16 - Immobili, impianti e macchinari - Corrispettivi ricevuti prima dell'utilizzo previsto.

Tali modifiche vietano di detrarre dal costo di immobili, impianti e macchinari importi ricevuti dalla vendita

pradotti mentre il bene & in corso di preparazione per il suo utilizzo previsto. |l ricavato della vendita dei prodotti,
i el relativo costo di produzione devono essere rilevati a conto economico. Tali modifiche, che entreranno in vigore

il 1° gennaio 2022, non sono ancora state omologate dall'Unione Europea.

« Modifiche allo IAS 37 - Accantonamenti, passivita potenziali e attivita potenziali - Contratti onerosi - Costi per
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ademngpiere un contratto

Tali modifiche specificano i costi da prendere in considerazione quando si effettua la valutazione dei contratti
onerosi. Tali modifiche, che entreranno invigore il 1° gennaio 2022, non sono ancora state omologate dall’Unione

Europea.
» Annual Improvements (ciclo 2018 — 2020} emessi a maggio 2020

Si tratta di modifiche limitate ad alcuni principi (IFRS 1 Prima adozione degli IFRS, IFRS 9 Strumenti finanziari, 1AS
41 Agricoltura e esempi illustrativi delllFRS 16 Leases) che ne chiariscono la formulazione o correggono
omissioni o canflitti tra i requisiti dei principi IFRS. Tali modifiche, che entreranno in vigore'il 1° gennaio 2022,
non sono ancora state omologate dall'Unione Europea.

« IFRS 17-"Insurance Contract
[l principio non risulta applicabile dalla Societa.

Nessuno di tali Principi e Interpretazioni & stato adottato dalla Societd in via anticipata. E' in corso la valutazione
dell'impatto di tali Principi e interpretazioni.
Successivamente al 31 dicembre 2020 lo IASB ha endorsed i seguenti documenti:
» Modifiche alFRS 9, 1AS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 “Interest Rate Benchmark Reform” — Fase 2 {emesso
il 27 agosto 2020): rappresenta la seconda parte del progetto relativo alla riforma relativa alla sostituzione
dell'attuale benchmark di tasso diinteresse intrapresa dal Board; tali modifiche entreranno in vigore il 1°

gennaio 2021.

» Modifiche a IFRS 4 "Insurance Contracts” — differimento dellapplicazione IFRS9 (emesso il 25 giugno

2020); tali modifiche entreranno in vigore il 1° gennaio 2021.

4. PRINCIPALI STIME ADOTTATE DALLA DIREZIONE

L'applicazione dei principi contabili generalmente accettati per la redazione del bilancio comporta che la direzione
aziendale effettui stime contabili basate su giudizi complessi e/o soggettivi, basate su esperienze passate e ipotesi

considerate ragionevoli e realistiche sulla base delle informazioni conosciute al momento della stima.

Le stime sono utilizzate per valutare le attivita immateriali sottoposte ad impairment test {v. § Perdite di valore),
daz:

svalutazioni di attivo, benefici ai dipendenti, imposte, altri accantonamenti e fondi. Le stimé.e le Assunzioni sona
1

e,

no, ammgrtamenti,

oltre che per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, per obsolescenza di m

riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi immediatamente a
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L'utilizzo di queste stime contabili influenza il valore di iscrizione delle attivita e delle passivita e l'informativa su
attivita e passivita potenziali alla data del bilancio, nonché Fammontare dei ricavi e dei costi nel periodo di
riferimento. | risultati effettivi possona differire da quelli stimati a causa dell'incertezza che caratterizza le ipotesi

e le condizioni sulle quali le stime sono basate.

Di seguito sono indicate e stime contabili critiche del processo di redazione del bilancio perché comportano un
elevato ricorso a giudizi soggettivi, assunzioni e stime relativi a tematiche per loro natura incerta. Le modifiche
delle condizioni alla base dei giudizi, assunzioni e stime adottati possono determinare un impatto rilevante sui
risultati successivi.

- Valare recuperabile delle attivitd non correnti

Le attivita non correntiincludano gli Immobili, Impianti e macchinari, le Altre attivita immateriali, le Partecipazioni

e le Altre attivita finanziarie.

La Societa rivede periodicamente il valore contabile delle attivita non correnti detenute ed utilizzate e delle attivita

che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tale revisione. Quanda il valore contabile di

un‘attivitd non corrente ha subito una perdita di valore, la Societa rileva una svalutazione pari all'eccedenza tra il
t valore contabile del bene ed il suo valore recuperabile attraversa l'uso o la vendita dello stesso.

- Recuperabilita delle attivita fiscali differite

La Societd ha attivita perimposte anticipate su differenze temporanee deducibili . Nella determinazione dellastima

del valore recuperabile sono state prese in considerazione le risultanze del piano aziendale.

- Fondo svalutazione crediti

Il fondo svalutazione crediti riflette la stima del management sulle perdite attese connesse al portafoglio crediti.
La Societd applica I'approccio semplificato previsto dall'lFRS S e registra le perdite attese su tutti i crediti
commerciali in base alla durata residua, definendo lo stanziamento basandosi sull'esperienza storica delle perdite

su crediti, rettificata per tener conto di fattori previsionali specifici riferiti ai creditori ed al'ambiente ecanamico

{concetto di Expected Credit Loss — ECL).
- Passivita potenziali

La Societa accerta una passivita a fronte di contenziosi e cause legali in corso, quando ritiene probabile che si
verificherd un esborso finanziario e quando Fammontare delle perdite che ne deriveranno pud essere

ragionevolmente stimato. Net caso in cui un esborso finanziario diventi possibile ma non ne sia determinabile

I'ammontare, tale fatto & riportato nelle note di bilancio.
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- Stime adottate nef calcolo attuariole al fine della determinazione dei piani a benefici definiti nellambito dei benefici

successivi al rapporto di lavoro

La valutazione della passivita per TFR & stata eseguita da un attuario indipendente sulla base delle seguenti

assunzioni:

Ipotesi demografiche
- Le probabilita di morte, sono state desunte dalla popolazione italiana distinta per eti e sesso rilevate

dall'ISTAT nel 2000 e ridotte del 25%;

- le probabilita di eliminazione per invalidita assoluta e permanente del lavoratore di divenire invalido ed
uscire dalla collettivitd aziendale sono quelle desunte dalle tavole di invaliditd correntemente usate nella

pratica riassicurativa, distinte per sesso e etd;

- le probabilita di uscita dall'attivita laverativa per le cause di dimissioni e licenziamenti, sono state stimate,

sulla base dati aziendale, sul periodo di osservazione dal 2015 al 2020 e poste pari al 6,33% annuo;

- le probabilita di richiesta di anticipazione sono state poste pari a 1% annuo e con un’aliquota di rimanenza

a carico pari a 50%;

- per I'epoca di pensionamento per il generico attivo si & supposto il raggiungimento del primo dei requisiti

pensionabili validi per I'Assicurazione Generale Obbligatoria.

Ipotesi economice-finanziarie

Lo scenario macroeconomico utilizzato per le valutazioni viene descritto nella tabella seguente:

Parametri Ipotesi 2019
Tasso di aumento delle retribuzioni 5,08%
Tasso di inflazione 2,00%
Tasso di attualizzazione TFR ‘0,01%

b i

In merito al tasso di attualizzazione, & stato fatto riferimento alla struttura per scadénza. Ne“"l_.ta‘fm di interesse
!f‘ e T, S
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- Stime adottate nel calcolo attuariale af fine della determinazione del fondo per indennitd suppletiva di clientefa
La valutazione della passivita per indennita suppletiva di clientela & stata eseguita da un attuario indipendente

sulla base delle seguenti assunzioni:

Ipotesi demagrafiche
- Le probabilitd di morte, sono state desunte dalla popolazione italiana distinta per etll e sesso rilevate

dall'ISTAT nel 2000 e ridotte del 25%;

~ per le probabilita di uscita per le cause di dimissioni volontarie o licenziamenti, sono state stimate le
frequenze annue, sulla base dati aziendale, sul periodo di osservazione dal 2015 al 2020 e poste

rispettivamente pari al &4,15% e al 6,45% annuo;

Ipotesi economico-finanziarie

In metito al tasso di attualizzazione, & stato fatto riferimento alla struttura per scadenza dei tassi di inferesse
derivata con metolodogia di tipo bootstrap dalla curva dei tassi swap rilevata alla data di valutazione (Fonte: il Sole
24 ore). Per la valutazione al 31.12.2020 & stato utilizzato un tasso flat dello 0,004% sul tratte di curva

corrispondente a 26 anni di durata media residua.
- Stime adottate nella determinazione delfe imposte differite

Una valutazione discrezionale & richiesta agli Amministratori per determinare 'ammontare delle imposte differite
attive che possono essere contabilizzate. Essi devono stimare la probabile manifestazione temporale e

J'ammontare dei futuri utili fiscalmente imponibili.
- Ammortamenti
Il costo delle immobilizzazioni @ ammortizzato in quote costanti lungo la loro vita utile stimata, che per i diritti d'uso

coincide con la durata ipotizzata del contratto. La vita utile economica delle immobilizzazioni dalla Societa &
determinata dagli Amministratori al momento deli'acquisto; essa @ basata sull’esperienza storica maturata negli
anni di attivita e sulle conoscenze circa eventuali innovazioni tecnologiche che possano rendere obsoleta e non pid

economica l'immaobilizzazione.
La Societa valuta periodicamente i cambiamenti tecnologici e di settore per aggiornare la vita utile residua. Tale
aggiornamento periodico potrebbe comportare una variazione nel periode di ammortamento e guindi anche deila

quota di ammortamento degli esercizi futuri.
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5. GESTIONE DEI RISCHI ED INCERTEZZE

I principali rischi identificati, monitorati ed attivamente gestiti da Pharmanutra sono i seguenti:

5.7 RISCHI ESTERMI

5.7.1 RISCHI CONNESSI AL VIpYS covip-19 {C.D.“coORONAVIRUS")

La Societa, nel corso del 2020, ha dovuto conformarsi ai provvedimenti restrittivi adottati dai governi nazionali per
far fronte alla pandemia da COVID-18 {c.d. “Coronavirus”), tra cui I'adozione di protocolli anticontagio in linea con
le prescrizioni delle Autoritd. L'epidemia da COVID-19 ha determinato un rallentamento nel processo di crescita

dei volumi venduti e del fatturato con una crescita del fatturato inferiore rispetto agli esercizi precedenti.

Alla luce dell'evoluzione dell'epidemia da COVID-19 in atto, non si pud escludere I'adozione da parte delle Autorita
di provvedimenti ancora pil stringenti rispetto a quelli attualmente in essere (ivi incluso I'eventuale ricorso a un
lockdown totale e prolungato) o il verificarsi di fenomeni di cantagio nelle officine di produzione, nella rete vendita
e tra i dipendenti, circostanze che potrebbero generare impatti negativi sulla regolarita della produzione e

sull'andamenta delle vendite .

5.1.2 RISCHI CONNESSI ALLA PRODUZIONE AFFIDATA A FORNITOR| TERZ!

La Societa & esposta al rischio che I'attivita di produzione affidata a fornitori terzi non awvenga in maniera
appropriata secondo gli standard di qualita richiesti dal Gruppo, comportando ritardi nella fornitura dei prodotti o
anche la necessita di sostituire il soggetto terzo incaricato. Inoltre, gli stabilimenti produttivi dei fornitori terzi sono
soggetti a rischi operativi quali, ad esempio, interruzioni o ritardi nella produzione dovuti al cattive o mancato
funzionamento dei macchinari, malfunzionamenti, guasti, ritardi nella fornitura delle rﬁaterie prime, catastrofi
naturali, owvero revoca dei permessi e autorizzazioni o anche interventi normativi o ambientali. L'eventuale

verificarsi di tali circostanze potrebbe determinare effetti negativi sullattivita della Societa.

5.1.3 Rischi relativi al quadro normativo e alla situazione dei paesi in cui opera la Societd

In conseguenza della presenza internazionale, Pharmanutra & esposta a numerosi fattori di rischio, in particolare

nei Paesi in via di sviluppo in cui fa disciplina normativa non sia stabilmente definita e chiara; cid potrebbe
T e e,

o £ R

-

ménto-d co\'\s‘”tip esporre lo

costringere la Societa a modificare le proprie pratiche commerciali, determinare un-au

stesso a impreviste responsabilita di natura civile e penale.
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Inoltre, la Societd non pud essere certa che in tali mercati in via di sviluppo i propri prodatti possano essere
commercializzati con successo tenuto conto delle condizioni economiche, politiche o sociali meno stabili che in
Paesi dell'Europa Occidentale e che determinano la possibilita di dover fronteggiare una serie di rischi politici,

sociali, economici e di mercato.

5.1.4 Rischi connessi all'elevatoe grado di competitivitd del mercato di riferimento

In considerazione della circostanza che i segmenti di mercato in cui & attiva Pharanutra sono caratterizzati da un
alto livello di concorrenza su qualita, prezzo e conoscenza del marchio e dalla presenza di un elevato numero di
operatori, I'eventuale difficolta della Societa nell'affrontare la concorrenza potrebbe incidere negativamente sulla

posizione di mercato con conseguenti effetti negativi sull'attivita della medesima.

La tecnologia non replicabile e protetta da brevetti, che contraddistingue I'attivita produttiva della Societa, 8
ritenuta un importante vantaggio competitivo nei confronti della concorrenza che, unitamente alle materie prime
proprietarie, alla strategia di tutela delle privative intellettuali (marchi e brevetti) e ai continui investimentiin ricerca

e sviluppo, permette di avere prodotti con caratteristiche non replicabili da parte della concorrenza.

5,2 RISCHI DI MERCATO

5.2.1 Rischi connessi alla dipendenza da alcuni prodotti chigve

La capacita della Societa di generare utili e flussi di cassa operativi dipende in larga misura dal mantenimento della
reddittivita di alcuni prodotti chiave; tra questi, i pidl rilevanti sano quelli a base di Ferro Sucrosomiale®, castituiti
dai prodotti della linea Sideral, che rappresentano circa ['81% dei ricavi al 31 dicembre 2020. Una contrazione delle

vendite di tali prodotti chiave potrebbe avere effetti negativi sullattivita e sulle prospettive della Societa.

5.2.2 Rischi connessi al mercato delle terapie relative al ferro in cui opera la Societd

Pharmanutra & esposta al rischio che eventuali modifiche della disciplina regolamentare in relazione alle modalita
di assunzione del ferro, all'individuazione di nuovi protocolli terapeutici ad esse relativi {di cui non & in grado di
prevedere tempi e modalita) e/o la necessita di ridurre i prezzi di vendita dei prodotti. Attualmente prodotti a base
di ferro della Societa sono tutti classificati come integratori alimentari. Nel caso del ferro cosl, come di molti altri
nutrienti, viene disciplinata la guantita di assunzione giornaliera, oltre 1a quale il prodotto non pud essere
cormmercializzato come integratore perché rientrerebbe nelia categoria farmaceutica.
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Una eventuale modifica regolatoria potrebbe avere un impatto pit che altro sul livello massimo (o minimo) di

assunzione che porterebbe quindi ad un semplice adeguamento formulativo.

5.3 RISCHI FINANZIAR!

5.3.1 RISCHIO DI CREDITO

Il rischio di credito rappresenta I'esposizione a potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle

obbligazioni assunte dalle controparti sia commerciali che finanziarie.
I rischio di credito & essenzialmente attribuibile ali'ammontare dei crediti commerciali per vendite di prodotti finiti,
La Societa non ha una significativa concentrazione di rischio di credito ed & soggetto a rischi moderati sui crediti.

L'esposizione al rischio di credito al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019 & di seguito riportata:

Attivita finanziarie non correnti 178 178
Altre attivita nan correnti - 918
Imposte anticipate 368 366
Attivita finanziarie correnti 4,349 5.076
Crediti commerciali 13.939 13.169
Altre attivita correnti 938 857
Totale Esposizione © 19,772 20,554
Fondo Svalutazione (614) {585)
Totale esposizione al netto del F.do Sval.ne (*) 19.158 19.979

{*) = non sona incluse le partecipazioni e i crediti tributari

Di seguito si riporta la suddivisione dei crediti al 31 dicembre 2020 ed at 31 dicembre 2019 raggruppate per

categoria e per scaduto, precisando che non sono incluse le partecipazioni e i crediti tributari:
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0-90 90-180 180-360 >360

Attivita finanziarie non correnti 178 178

Altre attivitd non correnti -

Imposte anticipate 368 368
Attivita finanziarie correnti 4,349 4.349
Crediti commerciali 13.939 12.536 576 178 118 531
Altre attivita correnti 938 938
Totale attivita finanziarie 19.772 18.369 576 178 118 531

0-90 90-180 180-360 > 360

Attivita finanziarie non corrent 178 178
Altre attivita non correnti 918 918
Imposte anticipate 366 366
Attivita finanziarie correnti 5.076 5.076
Crediti commerciali 13.169 12.066 382 85 73 563
Altre attivita correnti 857 857
Totale attivitd finanziarie 20.564 19.461 382 85 73 563

5.3.2 RISCHIO DI LIQUIDITA
[ rischio di liguidita & relativo alla capacita da parte della Societa di soddisfare gli impegni derivanti dalle passivita

finanziarie assunte.

Durante il periodo, Pharmanutra ha fatto fronte al proprio fabbisogno finanziario tramite il ricorso a mezzi propi
senza ricorrere a nuovi affidamenti da parte del sistema bancario. Il management, infatti, pur disponendo di
affidamenti bancari a breve, finalizzati alla gestione dei picchi di circolante, non ha ritenuto necessario I'utilizzo

nell'esercizio di tali strumenti grazie alla positiva generazione di liquidita della gestione corrente.

in ogni caso il rischio di liquidita originato dalla normale operativita & mantenuto ad un livello basso attraverso la
gestione di un adeguato livello di disponibilita liquide ed il controllo delia disponibilita di fondi ottenibili mediante

linee di credito.
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Le passivita finanziarie al 31 dicembre 2020 e 31 dicembre 2019, come risultanti dalla situazione patrimoniale-

finanziaria, suddivise per fasce di scadenza contrattuale sono di seguito esposte:

Debiti verso banche 769 618 151

Passivita finanziarie da diritti d'uso 336 163 173

Altri finanziatori 4 4

Totale passivita finanziarie 1.109 781 155 173 0

Debiti verso banche 4.565 3.810 604 151

Passivita finanziarie da diritti d'uso 542 206 336

Altri finanziatori 8 8

Totale passivita finanziarie 5.115 4.016 612 487 0

| debiti comrnerciali e le altre passivita hanno tutte scadenza entro i 12 mesi.

5.3.3 RISCHID DI TASSO DI INTERESSE

La Societa ha in essere contratti di finanziamento a tasso variabile e sono pertanto esposte al rischio di variazione
dei tassi di interesse, ritenuto di bassa rilevanza; tale rischio & stato in parte mitigato attraverso l'utilizzo di
strumenti finanziari derivati di copertura del rischio di tasso ({IRS - Interest Rate Swap). Lincidenza
dell'indebitamento corrente e non corrente a tasso variabile sul totale dei finanziamenti a medio-lungo termine &

pari al 100% al 31 dicembre 2020, e al 31 dicembre 2019.

La Societd adotta politiche di copertura del rischio di oscillazione del tasso di inte[eféé,ﬁ'er~un"aﬁnmgntare pari al
100% del totale dei finanziamenti a medio-lungo termine a tasso variabile, rispettivamente, al 31 dicembre 2020
HE S AR _‘7;

1

e al 31 dicembre 2018.
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In considerazione del ridotto importo degli interessi previsti fino alla scadenza del contratto di finanziamento a
medic-lungo termine ancora in essere al 31 dicembre 2020, della scadenza degli stessi entro un orizzonte
temporale prossimo, la Societd non elabora analisi di sensitivita per valutare I'impatto delle variazioni di tasso sui

risultati economici e sulla situazione finanziaria prospettici

Pharmanutra inoltre & esposta al rischio di variazione dei tassi di interesse sulle attivita finanziarie detenute in

portafoglio; tale rischio & da considerarsi basso, trattandosi principalmente di strumenti finanziari a tasso fisso.
Attivita e passivita finanziarie valutate al fair value
In base a quanto richiesto dall' IFRS 13- Misurazione del fair value si fornisce fa seguente informativa.

I] fair value delle attivitd e passivita commerciali e degli altri crediti e debiti finanziari approssima il valore nominale

iscritto in bilancio.

Il fair value dei crediti e debiti verso banche, nonché verso sacieta correlate non si discosta dai valori iscritti in

bilancio, in quanto & stato mantenuto costante il credit spread.

In relazione agli strumenti finanziari rilevati nella Situazione patrimoniale-finanziaria al fair value, IFRS 7 richiede
che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta la significativita degli input utilizzati

nella determinazione del fair value. Si distinguono i seguenti livelli:

Livello 1 — quotazioni rilevate su un mercato attivo, per attivita o passivita oggetto di valutazione;
Livello 2 — input diversi dai prezzi quotati, di cui al punto precedente, che sono osservabili
direttamente {prezzi) o indirettamente (derivati dai prezzi) sul mercato;

Livello 3 — input che non sono basati su dati di mercato osservabili.

Con riferimento ai valori al 31 dicembre 2020 e al 31 dicembre 2019, la seguente tabella mostra la gerarchia del

fair value per le attivita della Societa che sono valutate al fair value:

Livello Livello

Atfivita finanziarie Correnti 1 2 3 Totale 1 2 3 Totale
Obbligazioni 2.310 203 2513 2.026 1.218 3.244
Fondidi investimento 1836 1.836 1.832 1.832
Totale 4,146 - 203 4.349 3.858 - 1.218 5.076
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Per I'unico asset che rientra nel livello 3 il modelle di valutazione applicato & quello del valore nominale dal

momento che il sottostante dell’emissione & una cartolarizzazione di crediti commerciali riassicurati.

5.3.4 RISCHID DI VARIAZIONE DEI FLUSSI FINANZIARI

La Sacieta ha evidenziato storicamente un sostanziale e costante incremento rispetto all'esercizio precedente dei

flussi finanziari generati dalla gestione.

Non sussistone particolari necessita di accesso al credito bancario tranne che per le attivita commerciali correnti,

stante comunque il gradimento degli istituti bancari ad estendere, quando necessario, gli affidamenti in essere.

Per quanto riportato, il rischio legato al decremento dei flussi finanziari & considerato limitato.

5.3.5 RISCHI LEGAT] A CONTENZIOSO

La Societd & parte di una serie di contratti di agenzia monodantari e procacciamento per la promozione dei propri
prodotti. L'attivitd svolta dagli agenti, inoltre, riveste anche un'importante funzione di informazione scientifica alla
classe medica. Nel corso del 2020 si sono verificati alcuni casi in cui agenti e/o procacciatori hanno instaurato
controversie finalizzate all'accertamento dell'esistenza di un rapporto di lavoro subordinato e alla relativa richiesta

diindennizzo. A fronte dei rischi evidenziati sono accantonati appositi fondi a copertura delle passivita stimate.

Sussistono incertezze interpretative circa la qualificazione a fini delle imposte dirette dell'indennizzo ricevuto dalla
Societa nel 2019 da parte dei soci preesistenti la quotazione in base alle dichiarazioni e alle garanzie rilasciate dagli
stessi net documento di ammissione sezione prima, capitolo 16, paragrafo 16.1; non si pud escludere ¥ rischia che,
qualora la posizione assunta da Pharmanutra non sia ritenuta corretta da parte dell’Agenzia delle Entrate,
quest’uitima possa accertare la sussistenza di imposte da corrispondere in relazione all’ importo dell'indennizzo

{fino ad un massimo di Euro 220.000 circa) oltre sanzioni e interessi,

6. COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DI BILANCIO

6.1 ATTIVO NON CORRENTE

S A ‘\‘a .
Si evidenziano di seguito i prospetti riportanti per ciascuna voce fa movimentazione-delle immobilizzazioni
‘f '%\ E

materiali

6.1.1. ImmoBiuzzaziony MATERIAL!
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imm.ni Materiali Nette {(£/1000) Saldo Incrementi  Decrementi Altro saldo
31/12/19 31/12/20
Terreni e fabbricati 199 -6 -99 94
Impianti e macchinari 46 6 ) 40
Attrezzature - o 1 :1" . T ”“6
TP UffICIO S e s
‘Automezzi ) 497 309 -298 0 508
Diritti d'uso i 550  -207 333
|mmobilizzazioni in corso i 2971 304 0 0 3275
TOTALE 4.552 364 208 99 4519
Imim.ni Materiali - Costo storico (€/1000) Saldo Incrementi Decrementi Altro Saldo
31/12/19 31/12/20
Terreni e fabbricati - Costo 5t0r|cn 639 639
Impianti e macchinari - Costo stonco 91 8 99
-Atfrezzature Costostorico 18 o 18
VTSN macch]néd o Costo S o e _—
Automezzi - Costa storico 803 484 -347 o 940"
Diritti d'uso - Costo storico 735 135
Immobilizzazioni in corso Costo Storico Ta971 zos T zars
TOTALE - 5.981 856 347 0 6.490
Imm.ni Materiali - Fondo Amm.to {€/1000} saldo mm.to Utilizzi Altro saldo
31/12/19 31/12/20
Terreni e fabbricati - Fondo amm. -440 -6 -99 =545
Impianti e macchinari - Fo ndo amm. S Um_ul:—'_’u T T -59";
".'L\ﬂ‘:'rezzature S e I — -184
‘Mobili e macchine d'ufficio - Fondo amm. —426 -89 -515
‘Automezzi - Fondo amm. —306 -175 49 o -432
e am‘nw;l:"cﬂ;a;rlttn G P - . -403*
TOTALE -1.429 -492 49 -99 -1.971

Limporto degli incrementi dell’esercizio & riferito per Euro 484 mila all'acquisto di autovetture in dotazione al

management e ai responsabili deila forza vendita, per Euro 304 mila ai costi sostenuti per la progettazione,

effettuazioni di analisi e ottenimento di autorizzazioni in previsione della ristrutturazione del complesso industriale

destinato ad ospitare la nuova sede del Gruppo, e per il residuo all"acquisto di strumenti per labaratorio e dotazioni

informatiche.

6.1.2 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Si evidenzia di seguito il prospetto riportante per ciascuna voce i costi storici al netto dei precedenti ammortamenti,

i movimenti intercorsi nel periodo e i saldi finali.
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. o Salda . . Altri Saldo
Imm.ni Immateriali {€/1000) Incrementi Decrementi  Amm.to
31/12/19 movimenti  31/12/20
Diritti di brevetto industriale 244 243 -78 509
483 106 -2 547
Altre lmrnoblhzzazuonl |mrnaterlah 14 -105 99 8
lmmobll:zzazmm incorso e accorati o8 42 -8 132

-8 =225 99 “! 095

.TOTALE

Gli incrementti nelle attivita immateriali si riferiscone all‘attivita brevettuale e a quella di gestione dei marchi per
circa euro 391 mila. L'incremento delle immobilizzazioni in corse di riferisce ai costi capitalizzati sulle commesse

diricerca in corso e sui software in fase di implementazione.

6.1.3 PARTECIPRZIONI

€/1000 31.12.2020 31.12.2019  Variazione
Partecipazioniin |mprese controllate 2.801 2.801 0
PamrEeC|pa2105flnaltre mprese T e e V
Totale partecipazioni 3051 3,051 0

Verifica della riduzione di valore delle partecipazioni in imprese controllate (Impairment Test)

Come indicato nella parte relativa ai criteri di valutazione, le partecipazioni in imprese controllate vengono
sottoposte annualmente, o pil frequentemente se specifici eventi o modificate circostanze indicano la possibilita
diaver subito una perdita divalore, a verifiche peridentificare eventuali riduzioni di valore, secondo quanto previsto
dallo 1AS 36 Riduzione di valore delle attivita (impairment test). La recuperabiliti dei valori iscritti & verificata
confrontando il valore netto contabile della singola cash generating unit con il valore recuperabile {vailore d'uso).
Tale valore recuperabile & rappresentato dal valore attuale dei flussi finanziari futuri che si stimano deriveranno

dall'uso continuativo dei beni riferiti alla Cash Generating Unit (CGU).

I flussi di cassa utilizzati ai fini della determinazione del valore d'uso derivano dalle pil recenti stime elaborate dal
management, e in particolare dal budget 2021, approvato in data 16 dicembre 2020 eil piano industriale approvato

in data 5 ottobre 2020 . Le CGU individuate sono due: junia Pharma e Alesco.

Il valore recuperabile delle due CGU identificate, pari a complessivi Eura 2.801 migliaia, di cui Euro 1 milione riferiti

ad Alesco ed Euro 1.801 mila riferiti a Junia Pharma, é stato verificato attraverso il Valere d ‘uso;-determinato

applicando il metodo del valore attuale dei flussi finanziari futuri {* discounted cash ﬂoét ;

/
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Qualora il valore recuperabile risulti superiore al valore netto contabile della CGU non si procede ad alcuna
svalutazione; in caso contrario, la differenza tra il valore netto contabile e il valore recuperabile, quale effetto

dell'impairment test, determina I'importo della rettifica da iscrivere.

Le principali ipotesi utilizzate per il calcolo del valore in uso riguardano il tasso di attualizzazione (WACC post-tax)
dei flussi finanziari ed il tasso di crescita “g” utilizzato per il calcolo dalla rendita perpetua. In particolare fa Societa,
con riferimento alle valutazioni refative alla data del 21 dicembre 2020, ha utilizzato un tasso di attualizzazione

pari al 6,36% per la CGU Alesca, e pari al 5,85% per la CGu Junia Pharma, con un tasso di crescita "g" pari all 1% per

entrambe le CGU.

Il tasso annuo di crescita composto ("CAGR") dei ricavi delle due CGU risulta inferiore rispetto all'evoluzione del
trend storico della societd e sfidante rispetto alle previsioni di crescita del mercato nel settore di appartenenza. Gli
effetti dell'epidemia COVID-19 hanno determinato un minor tasso di crescita nell'esercizio 2020 rispetto al trend
starico. Tuttavia, in considerazione dell'ampia eccedenza risultante dall'effettuazione delle sensitivity si ritiene che
gli effetti del'emergenza sanitaria sul tasso annuo di crescita composto non presenta impatti sulla valutazione

dell’Avviamento. Pertanto non si ravvisano rischi specifici e rilevanti.

Dalle risultanze dellimpairment test, & emerso per ciascuna CGU che il valore recuperabile eccede il valore
contabile e pertanto nessuna svalutazione é stata operata.

Sentivity

La sensitivity effettuata considerando una variazione del -/+ 1% del WACC e del g-rate utilizzati per I'effettuazione
del test non ha evidenziato alcuna perdita di valore degli avviamenti.

Partecipazioni in altre imprese

La voce che ammonta a 250 migliaia di Euro, invariata rispetto all'esercizio precedente, rappresenta il valore di
sottoscrizione della partecipazione nella societa Red Lions S.p.A., di cui Pharmanutra S.p.A. detiene 217.391 azioni,
pari al 15,15% del capitale. Il valore patrimoniale deila partecipata, basato su una perizia redatta il 27 febbraio 2020
nell'ambito di una operazione di conferimento (che ha riguardato parti terze e non il Gruppo) , non evidenzia
necessita di rettifiche. Le azioni della Red Lions S.p.A. sono detenute da aziende di rilevante importanza nel quadro

industriale dell'area pisana, tutte sensibili alle attivita d'innovazione e di sviluppo.
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6.1.4 ATTIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI

£/1000 31.12.20 31.12.19 Variazione
Cauzioni attive 178 178 e}
Attivita finanziarie non correnti 178 178 0

Lavoce, pari a 178 migliaia di Euro, include Euro 65 mila di depositi cauzionali e Euro 85 mila di anticipazioni versati

alla societa correlata Solida 5.r.l,, alla sottoscrizione dei contratti di locazione stipulati con la stessa.

6.71.5 ALTRE ATTIVITA NON CORRENTI

€/1000 31.12.20 31.12.19 Variazione
Assicurazione ¢/ TFM amm,ri 0 918 -Q18
Altre attivita non correnti 0 918 -918

La variazione & determinata dalla liquidazione della polizza sottoscritta per i Trattamento di Fine Mandato degli
amministratori a seguito della scadenza del mandato del Coinsiglic di Amministrazione con 'approvazione del

bilancio al 31 dicembre 2019.

6.1.6 IMPOSTE ANTICIPATE

Saldo al Saldo al
€/1000 Increm. Decrem.

31/12/2019 31/12/2020
Accant. fondo svalutazione crediti non fiscale 94 13 {29) 78
Accant, rischi contenziosi legali 1 A 0 45
Fondo TFR 38 7 0 45
Fondo Indennita suppletiva di clientela {21) (5) 0 {26}
Fondo ammortamento {64) {21) o (85)
Accant. fondo per svalutazione magazzino 26 1 (27) g
Compensi amministratori 252 311 (292) 311
TOTALE 366 350 {348) 368

Le imposte anticipate sono state calcolate, tenendo conto dellammontare cumulativo di tutte le differenze
termporanee, sulla base delle aliquote attese in vigore nel momento in cui le differenze temporanee si riverseranno.

Le attivita per imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevolq,cergezzaﬁdgﬂ'esistenza, negli

P
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valutazioni previste dagli IAS/IFRS su tali poste, sona il risultato di tutte le rettifiche effettuate a decorrere dalla

FTA fino alia chiusura del bilancio in esame.

Le imposte anticipate relative ai compensi degli organi sociali riguardano ta non deducibilitd del compenso variabile

in quanto non liquidato entro la data del 12 gennaio 2021.

6.2 AtTivo CORRENTE

6.2.1 RIMANENZE

£/1000 31.12.20 31.12.19 Variaziane
Mat. prime, sussidiarie e di consumo 342 429 -87
Prodotti finiti e merci T ez 1.296 134
Fondo svalutazione nmze%al magazzino -2 -101 99
Totale Rimanenze 1.502 1.624 -122

Il Fondo svalutazione rimanenze di magazzino & stato quasi interamente utilizzato nell'esercizio a fronte della

distruzione di prodotti scaduti e non pill commercializzabili

6.2.2 DISPONIBILITA LIQUIDE

€/1000 31.12.20 31.12.19 \fariazione
Depositi bancari e postali 12.689 11.536 1.153
Assegni ) 15 10 5
Denaro e valori in cassa 4 3 1
Totale disponibilita liquide 12.708 11.549 1.159

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura del periodo.
Per I‘evoluzione della cassa e delle disponibilita liquide si rinvia al rendiconto finanziario dell'esercizio e a quanto

segnalato nella Refazione sulla gestione.

6.2.3 ATTIVITA FINANZIARIE CORRENT!

£/1000 31.12.20 31.12.19 Variazione
Quote Fondi comuni di investimento 1.836 1.832 4
Obbligazioni 2513 3.244 -731
Tot. attivita fin.rie correnti 4,349 5.076 727

La voce rappresenta un investimento temporaneo di parte della liquidita aziendale effettuato conferendo un

mandato di gestione individuale ad Azimut Capital Management S.g.r.. Al sensi dj detto mandate sono state
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sottoscritte obbligazioni e quote di fondi di investimento di emittenti con adeguato rating. Al 31.12.2020 dal

raffronto con i valore di mercato dei titoli obbligazionari detenuti emerge una minusvalenza netta di euro 42 mila
che é stata contabilizzata, suila base del criterio di valutazione adottato ai sensi dell’ IFRSS, ad una riserva del
patrimonio netto. Sulle quote di fondi emerge una plusvalenza di Euro 4 mila imputata al conto economico

dell'esercizio.

La Societq, in considerazione della liquidita disponibile e della normale prosecuzione delle attivitd per quanto
espasto in precedenza, non prevede la necessita di ricarrere allo smobilizzo anticipato degli strumenti finanziari in

parola ritenendo che la perdita latente sara riassorbita con la fine dell'epidemia.

6.2.4 CREDITI COMMERCIAL

£/1000 31.12.20 31,1219  Variazione

Crediti verso Clienti ltalia 9.027 6.931 2.0%6
Crediti verso Clienti Altri paesi 1.908 2.276 -368
“Effetti s.b.f. 2,675 3.803 -1.128
Fatture da em‘;_-ttere 329 158 171
Fondo svalutazione crediti -614 -585 -29
Totale drediti commeiciali 13.325 12.583 742

Gli ammontari esposti in bilancio sono al netto degli accantonamenti effettuati nel Fondo svalutazione crediti,
stimati dal management sulla base dell'anzianita dei crediti, della valutazione dell'esigibilita degli stessi e
considerando anche ['esperienza storica e le previsioni circa l'inesigibilita futura anche per quella parte di crediti

che alla data di bilancio risulta esigibile.

Di seguito si riporta la suddivisione dei crediti commerciali per area geografica:

€/1000 31.12.20 31.12,19 Variazione
Italia 11.417 10.288 1,129
Asia 1.374 1.828 -454
Europa 534 324 210
Africa 0 118 -119
America 0 25

Totale crediti commerciali 13.325 12.583
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Fondo
€/1000 Sval.ne
Crediti
Saldo al 1/1/2020 585
e
Utilizz -123
Saldoal31/2/2020 64
6.2.5 ALTRE ATTIVITA CORRENTI
La voce "Altre attivitd correnti” & dettagliata nella tabella che segue:
’ €/1000 31.12.20 31.12.19 \ariazione
Crediti verso il personale dipendente 40 36 4
Anticipi o 728 360 368
Ratei e Risconti attiv | 170 131 39
Altri crediti o o 330  -330

Totale altre attivita correnti 938 857 81

La voce “Anticipi” include crediti verso agenti per anticipi, pari a 246 mila Euro, invariata rispetto ali'esercizio
precedente, relativi alle somme anticipate all'atto delfa sottoscrizione dei contratti di agenzia, e anticipi a fornitori
per Euro 482 mila (@i 31.12.2019 Euro 114 mila). Gli anticipi corrisposti agli agenti verranno restituiti al momento

della cessazione del rapporto con ciascun agente.

La riduzione della voce “Altri crediti” si verifica a seguito della risoluzione consensuale del contratto preliminare
per I'acquisto di un terreno in localitd Montacchiello (Pl} in base al quale la caparra confirmatoria versata e stata

interamente incassata.

6.2.6 CREDITI TRIBUTARI

1 “Crediti tributari” sono rappresentati dalle seguenti componenti:

€/1000 31.12.20 31.12.19 Variazione
Imposta sul valore aggiunto 187 175 12
Crediti per bonus fiscale R&S 139 230 -91
Crediti per bonus fiscale Patent Box 1.011 0 1.011
Altri crediti diimposta 3 =1 4
Totale crediti tributari 1.340 404 936
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[l saldo della voce Crediti per bonus fiscale Patent Box rappresenta it beneficio fiscale riferito agli esercizi 2016 e

2017 che potra essere utilizzato nel 2021.

Con riferimento alla voce Crediti per bonus fiscale spese R&S si rimanda al paragrafo Attivita di ricerca e sviluppo

della Relazione sulla Gestione.

6.3 PATRIMONIO NETTO

6.3.1 PATRIMONIO NETTO

Le variazioni intervenute nelle voci di patrimonio netto sono di seguito riportate:

Destinazione risultato - - 6.868 - - - (6.868) -
Distribuzione dividendi - - {4.653} - - - - {4.453)
Altre variaziani - - 4 9 (52 - - {29)
Utile {perdita} dell'esercizio - - - - - -

12.636

| Patrimonio e 1/12/202

Il Capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, ammonta a 1.123 migliaia di Euro ed & rappresentato da n.

9.680.977 azioni ordinarie prive del valore nominale,

Nel 2019 e stata distribuita una cedola pariad € 0,46 per ogni azione ordinaria, con un payout ratio di circa i 52,6%
deil'utile netto consalidato 2019, in coerenza con la consolidata politica di distribuzione di dividendi e tenuto conto
della confermata capacita reddituale propria del Gruppo, per un importo complessivo di dividendi pari a Euro 4,453
migliaia.

Siriporta di seguito un prospetto contenente la classificazione delle riserve secondo [a loro disonibilita:
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Possibilitadi Quota Riepilogo utilizzi effettuati nei tre
€/1000 Importo N i . » . )
utilizzazione disponibite esercizi precedenti

per copertura perdite  per altre ragioni

Riserve di capitale:

Capitale sociale ' 1.123
Fondo sopraprezzo azioni 7205 ABC 7.205 " ‘"
B N T e e
Riservalegale s B 2%
Risefva straordinaria T 10.402 ABC o 10.402 o T
ORI, T At , e R
Riserva copertura flussi finanziari atEe R o T i ﬂ
Risultato degli esercizi precedei;’gim 49 - T
Riserva Fair Value OCI 67 -
Riserva FTA o 106
Riserva IAS 19 .10
Totale 19.163 17.832 0 0
Quota non distribuibile “ | 225
Quotadlstrlbu;bﬂ; e § .
6.4 PASSIVO NON CORRENTE
6.4.1 PASSIVITA FINANZIARIE NON CORRENTI
£/1000 31.12.2020 31.12.2019 Variazione
; Strumenti fin. derivati passivi 4 8 -0
Mutui Passivi Bancari CRFI 151 755 -604
Pass. fin.rie non correnti per diritti d'uso 173 336 -163
Passivitd finanziarie non correnti 328 1.099 771

| debiti verso banche sono rappresentati dalla quota scadente oltre 12 mesi dei finanziamenti passivi in essere.

Le passivita finanziarie non correnti per diritti d'uso non correnti rappresentano l'importo attualizzato scadente

oltre I'esercizio dei contratti di locazione in essere al 31.12.2020 ai sensi dell'IFR516.

Secondo quanto richiesto dalla comunicazione CONSOB del 28 luglio 2006 e in conformita con l'aggiornamento
delPESMA in riferimento alle "Raccomandazioni per I'attuazione uniforme del regolamento della Commissione
Europea sui prospetti informativi®, si segnala che la Posizione finanziaria netta della Societa al 31 dicembre 2020

@ la seguente:
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A |Cassa 19 13
g |Disponibilita Liquide 17.038 17.528
¢ |Titoli detenuti per |a negoziazione - -
DOl Liquidita’ (+B+C) . ' 17.057 ° 17.5
E rdii ianiai orrenti - -
F |Pebiti bancari correnti 14 3.208
G |Parte corrente dell'indebitamento non corrente 604 602
H |Altri debiti finanziari correnti 163 206
1 |Indebitamento finanziario corrente {F+G+H) 781 4.016
di cui garantito - -
di cui non garaniito 781
Pl [ncebitamento finanziario corrente netto (I-E-D). 16.
Kk |Debiti cri n crenti
L |Obbligazioni emesse - -
M |Altri debiti finanziari non correnti {5) 158
N {Indebitamento finanziario non corrente (H+L+M) 150 921
di cui garantito - -
di cui non garantito 150 921
Q )

6.4.2 FONDI PER RISCHI E ONERI

€/1000 31.12.20 311219 Variazione
Fondo accant. indennita suppl. clientela 627 515 112
Fondo rischi diversi e contenziosi legal 275 2 273
Fondo suppletiva clientefa A.P 0 80 -80
Fondi per rischi ed oneri 202 597 305

I Fondi per rischi ed oneri sono costituiti da:

162

Fondo rischi a copertura del rischio per contenziosi legali in corse, valutato pari a 275 migliaia di Euro a

fronte dei contenziosi in essere con agenti a seguito della risoluzione del contratto di agenzig;

Fondo indennita suppletiva di clientela, costituita in consideraziong_udgllfé&i:ﬂctblb‘\1‘7_:51 del Codice Civile e
dell’Accordo economico collettivo del 20 marzo 2002 che prevedono che, alla Cessqiigne del rapporto di

ntela & calcolata

agenzia, spetti all'agente un’indennita di fine rapporto. L'indennita suppi_e‘ti\{jd" c:ii_,;_g‘li;E

applicando alle provvigioni e agli altri compenst-TTaturgti da ae’n"tg';nélw'ch'réggdlo
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rapporto di lavoro, un‘aliquota che pud variare dal 3 al 4%, a seconda della durata del contratto di agenzia;
sull'importo risultante & stata effettuata una valutazione secondo i Principi Contabili Internazionali
IAS/IFRS {IAS 37). La Societa ha pertanto accantonato, sulla base delle disposizioni di legge e in relazione

alle posizioni presenti alla data di chiusura dell'esercizio, un importo pari a 159 mila Euro nel Fondo

Indennita di clientela, portando lo stesso a complessivi 627 mila Euro.

6.4.3 FONDE PER BENEFITS

€/1000 31.12.20 31.12.19  \ariazione
Fondo tfr dipendenti 553 512 41
Fondo TFM amministratori 365 1411 1,046
Fondi per benefits o018 1.923 -1.005

| Fondi per benefits si riferiscono a:

- Fondo per TFM {trattamento di fine mandato) degli Amministratori. L'importo accantonato al 31 dicembre
2019 & stato liquidato agli amministratori in seguto alla scadenza del mandato con F'approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2019. Limporto accantonato, pari a 366 migliaia di Euro, é stato calcolato suila
base di quanto stabilito nell'’Assemblea ordinaria dei soci del 27 aprile 2020 e corrisponde all'effettivo

impegno della societa nei confronti degli Amministratori alla data di chiusura del bilancio.

- TFR dipendenti. il debito per TFR & stato calcolato in conformita alle disposizioni vigenti che regolano il
rapporto di lavoro per personale dipendente e corrispande all'effettivo impegno della Societa nei confronti
dei singoli dipendenti alla data di chiusura del bilancio. La quota accantonata si riferisce ai dipendenti che,
a seguito dell'entrata in vigore del nuove sistema di previdenza complementare, hanno espressamente
destinato il TFR che matura dal 1° gennaio 2007, alla societa. L'importo relativo al fondo TFR dipendenti &
quindi al netto delle somme liquidate durante I'esercizio e destinate ai fondi di previdenza. Sull'importo

risultante & stata effettuata una valutazione secondo i Principi Contabili Internazionali IAS/IFRS {IAS 19).

6.5 PASSIVITA’ CORRENTI

6.5.1 PasSIVITA FINANZIARIE CORRENT!
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€/1000 31,12.20 31,1219 Variazione
Debiti verso banche per mutui 604 602 2
Debiti verso banche per conti correntipassivit 14 3208 -3.194
Pass. fin.rie correnti per diritti d'uso 163 206 -43
Tot. Passivita fin.rie correnti 781 4016  -3.235

Lariduzione della voce “Debiti verso banche per conti correnti passivi” deriva dall'utilizzo transitorio al 31 dicembre

2019 di anticipazioni su effetti presentati al salvo buon fine.

La voce "Debiti verso banche per mutui” rappresenta la quota dell'indebitamento relativa a finanziamenti e rate di

mutui da rimborsare entro 'esercizio successivo.
6.5.2 DEBITI COMMERCIALI

| debiti commerciali sono dettagliati nella tabella seguente:

€/1000 31.12.20 31.12.49 Variazione
Debiti verso Fornitori italia 5.859 7.633 -1.774
Debiti verso Fornitori Altri Paesi 27 281 -254
‘Acconti 558 401 157
Totaie debiti commerciaii 6.444 8.315 -1.871

La variazione dei debiti si verifica per effetto delle dinamiche commerciali connesse agli acquisti, La voce Debiti
verso fornitori ltaliaal 31 dicembre 2020 e 2019 include rispettivamente Euro 759 mila e Euro 1.860 mila di debiti

verso le cantrollate,

Di seguito si riporta la suddivisione dej debiti commerciali per area geografica:

€/1000 31.12.20 31.12.19 Variazione

ITALIA 5.823 7.624 -1.801

EUROPA 122 334 -212

ASIA 457 263 194

SUDAFRICA 0 62 -62

ALTRI 42 32 10

Totale debiti commerciali 6.444 8.315 -1.871

S

6.5.3 ALTRE PASSIVITA CORRENTI o fj" L

La composizione della voce “Altre passivita correnti” & dettagliata nella tabella"che s'_eg[‘j_g:-"
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€/1000 31.12.20 31.12.19  Variazione
Debltl per salari e stlpendl 275 241 34
Debiti versa istituti p previd enziali 266 222 44
Del:uti Verso amminlstraton e SlndaCI 1.252 1.158 A
PO passun e R
Fondo TFR agentie fappresentantl 103 M 1
Totale altre passivita correnti 1.899 1.7334'““W B 166

La voce Debiti verso amministratori e sindaci & riferita all'importa dei compenst

Amministratori esecutivi sui risultati deli’esercizio 2020.

6.5.4 DEBITI PER IMPOSTE CORRENTI

B E-MARKET
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variabili maturati dagli

€/1000 31.12.20 31.12.18  Variazione
Imposte sul reddito -51 170 -221
Debiti per ritenute 356 411 -55
imposta sul valore aggiunto o g1 -91
Totale debiti per imposte correnti 305 672 -367
6.6 Ricavi
6.6.1 RicAvI NETTI
€/1000 2020 2019 Variazione
RICAVI LB 35.540 33.443 2.097
RICAVI LB2 12.471 11.230 1.247
VENDITE TOTALE 48.011 44.673 3.338

Nella tabella successiva st riporta la ripartizione dei ricavi netti per mercato geografico:

Incidenza Incidenza

£€/1000 2020 2019 Variazione A%
2020 2019

Italia 35540  33.443 2,097
Totale LB1 35.540  33.443 2,097  63% 740%  74,9%
Europa 7984 6095 1888 310% 166%  13.6%
Medio Oriente 3.808 4,039 -231 -5,7% 7.9% 9,0%
Estremo Drlente 386 777 -423 —5& 4% 0 7% 1 7/.,
P e
Totale LB2 12471 11230 1.241 11,0% 260%  251%

48.011 4.673 3338 75% 100,0% 100,0%

Totale nca\n nettl

L'epidemia Covid-19 che ha caratterizzato I'esercizio 2020 ha determinato un rallentamento della crescita sul
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mercato italiano che comungue evidenzia un incremento del 6,3% rispetto all‘esercizio precedente con ricavi che

ammeontano a Euro 35.540 migliaia rispetto a Eure 33.443 migliaia del 2019.

I ricavi realizzati sui mercati esteri evidenziano un incremento dell’1 1% passando da Euro 11.230 migliaia del 2019
a Euro 12.471 migliaia del 2020 grazie alla progressiva aumentata operativita dei contratti di distribuzione stipulati
in esercizi precedenti. Le variazioni in diminuzione che caratterizzano il Medio oriente sono riconducibili alle
politiche di approvvigionamento dei distributori, mentre la riduzione del fatturato in Estremo Oriente & imputabile,
oltre che alle politiche di approvvigionamento dei distributori, anche al mancato ritiro di un ordine da parte di un
cliente. I contratto € stato quindi risolto, la Societa ha trattenuto gli anticipi che erano stati corrisposti dal

distributore, e la merce & stata rivenduta ad altri clienti previo riconfezionamento,

Linea di business diretta (LB1): sicaratterizza peril presidio diretto dei canali distributivi nei mercati di riferimento

e delle relative attivita di marketing.

Nel 2020 la linea di business diretta ha rappresentato il 74% (75% circa nel 2019) del fatturato totale.

e Diretto derivante dall'attivitd svolta dalla rete di informatori scientifici che a cui & affidata la
commercializzazione dei prodotti su tutto il territorio nazionale. {l 95% degli ordini diretti & rappresentato

dagli ordini direttamente provenienti da farmacie e parafarmacie.
e Grossisti i quali riforniscono direttamente le farmacie e le parafarmacie dei prodotti,

Di importanza fondamentale per entrambi i canali distributivi & [a attivita svolta dagli informatori scientifico
commerciali rivolta direttamente alla classe medica al fine di far conascere I'efficacia clinica e la unicita dei

prodotti.

e Linea di business indiretta (LB2): il modello di business viene utilizzate prevalentemente nei mercati
esteri. Si caratterizza nella commercializzazione di prodotti finiti attraverso partners lacali, che in forza di
contratti di distribuzione esclusivi pluriennali, distribuiscono e vendono i prodotti nei loro rispettivi mercati

di appartenenza.

6.6.2 ALTRIRICAVI E PROVENTI
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€/1000 2020 2019 Variazione
Credito di imposta Ricerca e Sviluppo 140 232 -92
P iatee i - iy
Rimborsi e recup;ro spese | 16 10 6
Soprawenlenzeattme S
Altriricavi e proventi 397 200 197

Totale altri ricavi e proventi 1.014 550 474

La voce Credito di imposta Ricerca e Sviluppo accoglie I'importo del beneficio calcolato sulla base del D.L

n.145/2013 e successive madificazioni per |e spese di ricerca e sviluppo sostenute nel 2020.
Gli Indennizzi cantrattuali si riferiscono a indennizzi fatturati ad agenti per indennita di preavviso

Gli Altri ricavi e proventi sono costituiti principalmente dali'utilizzo def fondo svalutazione magazzino.

6.7 COSTI OPERATIVI

6.7.1 ACQUISTI DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI CONSUMO

Gli acquisti sono dettagliati nella tabella che segue :

£/1000 2020 2019 Variazione
Costi materie prime e semil. 1.648 1.852 -204
Casti rateriali di consumo o . 332 472 -140
Costi acquisto P.F. o ) l:_ 197 —:Igg
Totale acquisti di mat. prime, éuss. e di consumo 1.984 2.521 -537

Nella voce Costi materie prime e semilavolarti sono inclusi Euro 1.518 migliaia (Euro 1.839 migliaia nel 2019} di

acquisti da societa controllate.

6.7.2 \IARIAZIONE DELLE RIMANENZE

€/1000 2020 2018 Variazione
Var. delle rim. materie prime 87 -23 110
Var, delle rimanenze prodotti finiti 134 ~461 585
Acc.to F.do sval. Magazzino 2 2 0
Variazione rimanenze - 223 -482 705
167 {OPHARMANUTRA



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

©.7.3 CosTI PER SERVIZI

€/1000 2020 2019 Variazione
Marketing e costi dipubblicita 6.144 6.152 -8
Produzione e logistica 7.240 7.058 182
Costi servizi generali 4,935 3.715 1.220
Costi per ricerca e sviluppo 581 539 62
Costi per servizi informatici S 308 384 76
Costi commerciali e costi rete commerciale 7.162 7825 -663
Organisociali 5643 5212 431
Costi per affitti e locazioni i 8 14 -6
Costi finanziari 133 132 1
Totale costi per servizi 32.154 31.031 1.123

Lincremento della voce “Costi per servizi generali” & determinato da costi non ricorrenti relativi (i} alla
formalizzazione del rufing con I'Agenzia delle Entrate del Patent Box relativo al periodo 2016-2020 e (i) ai costi
connessi al passaggio al Mercato Telematico Azionario (MTA}, segmento STAR per complessivi Euro 1,5 milioni. La
riduzione della voce “Costi commerciali e costi rete commerciale” & imputabile alle limitate attivita che & stato

possibile svolgere a causa della pandemia in atto. If Covid-19 inoltre ha comportato I'annullamento o il

ridimensionamenta di numerosi progetti di marketing originariamente previsti.

| Costi per servizi includono Euro 7.566 migliaia (Euro 7.291 migliaia nell'esercizio precedente) di costi relativi a

transazioni con parti correlate per il cui il dettaglio si rimanda alla nota 11,

6.7.4 COSTI DEL PERSONALE

La composizione del costo del personale  rappresentata nella tabella seguente:

€/1000 2020 2019 Variazione
Salari e stipendi 1.920 1.706 214
Oneri sociali 594 524 70
Trattamento fine rapporto 138 118 20
Altri costi del personale g 16 -7
Totale costi del Personale 2.661 2.364 297

La voce comprende tutte le spese per il personale dipendente, ivi compresi i ratei di ferie e di mensilita aggiuntive

T,
nonché i connessi oneri previdenziali, oltre all'accantonamento per il trattamento di fine¥app e gli-altri costi

previsti contrattualmente. L'incremento rispetto all'esercizio precedente si verjifir_;é _injcdn‘seguéf}_z"’aﬁi delle

assunzioni effettuate.
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La ripartizione del numero medio di dipendenti per categoria & evidenziata nel seguente prospetto:

Unita 2020 2019 Variazione
Dirigenti 2 2 0

Impiegati 35 31 5
Operai 0o 0 0
Totale 37 33 5

6.7.5 ALTRI COSTI GPERATIVI

£€/1000 2020 2019 Variazione

Mlnusvalenze 68 26 42
Oneri trlbutan dI\IEI‘SI 64 61 3

Perdlte su credltl R 7 0

Qu ote assocxatme

leerailta e onen ut souale

Totale altrl COStI operatml 1.127 535 592

A r| costl

estero a fronte del quale sono stati trattenuti gli anticipi ricevuti. La Societa & rientrato in possesso della merce che

i
i La variazione della voce “Altri costi” si riferisce al mancato ritiro di un ordine di prodotti finiti da parte di un cliente
; @ stata successivamente riconfezionata e rivenduta ad altri clienti.

6.8 AMMORTAMENTI E ACCANTONAMENTI

: 6.8.T AMMORTAMENTI E ACCANTONAMERNTI

£/1000 2020 2019 Variazione

Ammortamenti su Imm. Immateriali 433 425 8
Ammortamentl su lmm Materlah 283 222 61
Accantonamentl F clo sval ne Cl'edltl 152 119 33

Accantonamenti F d| I’iSChl 154

.Totale ammortamentl ' 1.022

|
|
|
|
|

Per dettagli in merito agli accantonamenti ai Fondi Rischi si rimanda al paragrafo 5.3.5.

6.9 GESTIONE FINANZIARIA

6.9.1 RICAV! FINANZIARI
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€/1000 2020 2019 Variazione
Interassi attivi 88 67 21
el G c T e e e T
R oo e T
T o =

6.9.2 CoSTI FINANZIAR]

£/1000 2020 2019 Variazione
Altri oneri finanziari -26 -30 4
Interessi passivi 5 -7 2
Perdite di cambio realizzate 0 -1 1
Totale cneri finanziari . -31 -38 7_
6.10 IMPOSTE SUL REDDITO

€/1000 2020 2019 Variazione
Imposte dirette sul reddito di impresa 1.828 2,740 -912
Imposte anticipate -2 -86 84
imposte dell'eseicizio preced. -3.07‘0 O -3.070
Totale imposte sul reddito -1.244 2.654 -3.898

Le imposte sono accantonate secondo il principio della competenza e sono state determinate secondo le aliquote

e le norme vigenti.

La voce Imposte dell'esercizio precedente rappresenta il beneficio fiscale relativo agli esercizi 2016-2019

contabilizzato in seguito alla definizione del ruling relativo all'agevolazione Patent Box. Il beneficio relativo

all'esercizo 2020, pari a Euro 1.253 migliaia , & stato portato a riduzione delle imposte dell’'esercizio.

6.11 UTILE PER AZIONE

L'utile base per azione & calcolato dividendo il risultato economico dell'esercizio per la media ponderata delle azioni

in circolazione durante l'esercizio.

Il calcolodell’utile base per azione risulta dalla seguente tabella:
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Euro _ 2020 2019
Utile dell'esercizio 12.635.887 6.868.021
Numero medio azioni in circolazione 9.680.8977 9.680.977
Utile base per azione 1,31 0,71

7.  ALTRE INFORMAZIONI

Ai sensi di legge si evidenziato i compensi complessivi spettanti agli Amministratori, ai membri dei Collegi Sindacali,

nonché alle societa di revisione ove presenti:

Amministratori: 5.639 migliaia di Euro

Collegio Sindacale: 74 mila Euro

Societa di revisione: 331 mila Euro

Informazioni ai sensi deli‘art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB

Il seguente prospetto, redatto ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti CONSOB, evidenzia
corrispettivi di competenza dell'esercizio 2019 per i servizi di revisione e per queli diversi dalla revisione resi dalla

stessa Societd di revisione e da entitd appartenenti e non appartenenti alla sua rete.

. L. Corrispettivi di competenza dell’esercizio
Soggetto che ha erogato il servizio Note

2020 (€/1.000)
Revisione contabile e servizi di attestazione
BDO ITALIA 5.p.A. [11 60
Rltri servizi
BDO ITALIA S.p.A. [2] 198
BDO [TALIA S.p.A. 31 74
Totale 331

[1] Include la sottoscrizione dei modelli Redditi, IRAP, 770 e certificazione credito d'imposta
[2] Include i costi non ricorrenti per il translisting all'MTA - segmento STAR
[3] Supporto metodologico ai fini dell'adeguamnto alla disciplina dettata dalla 262/05
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Per quanto riguarda gli eventi successivi alla chiusura del 31 dicembre 2020 si rimanda a quanto esposto hella

8. EVENTI SUCCESSIVIALLA CHIUSURA DEL 31 DICEMBRE 2020

relazione degli amministratori tori suli'andamento della gestione.

9. IMPEGNI

La Societa ha rilasciato le seguenti garanzie fidejussorie a favore delle societa controllate:
» Junia Pharma fidejussione per Euro 1.000.000;
¢ Alesco a garanzia di castelletto Sbf per Euro 210.000;

¢ Alesco agaranzia di apertura di credito in C/C per Euro 52.000.

10. PASSIVITA POTENZIALI E PRINCIPALI CONTENZIOSI IN ESSERE

La Sodieta non presenta significative passivita potenziali di cui non siano gia state fornite informazioni nella

presente relazione e che non siano coperte da adeguati fondi.

Si segnala che in data successiva al 31 dicembre 2020, a seguito della risoluzione del contratto di agenzia con 7
agenti I1SC, a Pharmanutra sono stati notificati 7 ricorsi diretti al giudice del lavoro del Tribunale di Pisa. In
particolare, i sopra menzionati ricorsi sono incentrati sull'annullamento del licenziamento ed il riconescimento di
un rapporto di Javoro subordinato oltre alla richiesta di pagamento dei compensi relativi al contratto di agenzia.
Tuttii 7 ex-agenti ISC sono rappresentati dal medesimo legale. Le udienze sono fissate per i giorni 6 luglio e 29

settembre 2021.

Fino al 31 dicembre 2020, tutte le precedenti controversie di natura analoga sono state risolte attraverso

transazioni e non st & mai verificato il caso di riconoscimento della sussistenza di un rapporto di lavoro dipendente.

Al 31 dicembre 2020 il fondo rischi a copertura delle potenziali passivita stimate in capo alla Societa a fronte delle

richieste di cui sopra era pari a Euro 275 mila (Euro 2 mila al 31 dicembre 2019).

11. RAPPORTI CON PARTI CORRELATE o

| rapporti con parti correlate sano identificati secondo |a definizione estesa pre\nsta dallo IAS 24, ow;ero includendo

i rapporti con gli organi amministrativi e di controllo nonché con i dlrlgentl *‘aventl responsab !‘t:/strategache ei

rapporti con le societa controllate.
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Nelle tabelle che seguono sono evidenziati gli importi dei rapporti di natura commerciale e finanziaria posti in

essere nell'esercizio 2019 tra la Capogruppo e le sue controllate e altre parti correlate.

Rapporti con le controllate

’ Voce di Stato patrimoniale al
aporti in €/1000 Voce di Conto economico ai 31.12.2020
31.12.2020
Acquisti
. Materie Casti per Costi » Craditi Debiti

Soggetto parte correlata Altri Ricavi Dividendi .

prime, suss. e servizi personale Commerciali Commerctali

di consumo

Junia Pharma S.r.l. 152 2 161 642 103 73
Alesco S.rl 114 1576 1118 163 780 194 687
TOTALE 2665 1.518 1119 324 1422 | | 207 760 |

Le transazioni tra le societa del gruppo, tutte concluse a normali condizioni di mercato, riguardano la fornitura da
parte di Alesco dei principali principi attivi a Pharmanutra e Junia Pharma, la corresponsione da parte di queste ad
Alesco di royalties per lo sfruttamenta del brevetto relativo alla tecnologia del ferro sucrosomiale, e a riaddebiti di

personale tra le societd del gruppo.

Rapporti con altre parti correlate

i Limpatto patrimoniale al 31 dicembre 2020 ed econemico per I'esercizio 2020 dei rapporti con la altre parti

correlate & rappresentato nella tabella seguente:

fmportd in €/1000 Vace di Conto economica conselidato al 31,12.2020 Voce di Stato patrimonlate consolidato af 31.12.2020
. Passivitd .
, . Attlvita _ Fondiper Passluitd
Costipar Oneri Costi Anmm,ta dirittl Altre passtvita Debit finanziarie .
Sogpetto parte correlata finanzlarle benefitsai tinanzlarie
servial finanziarl persanale d'uso correntl; commerciali ROU non
non terrentt: dipendenti: ROL correnti:
torrenti:
Mebri del COA Pharmanutra 5.p.A, 5.63% B 1366 5§15
Coliegio sindacale 1 o 7
Compensi alti dirigenti 38 14 6
Sulida S.r.l, 229 150 16 132
Calabughi S.xl, 408 4
)
i
; QuseStL 264 33
Studio Bucarelli, Lacorte, Cognetti ar 3
Altre parti correlate 25 5 0
TOTALE B.447 23 e 229 150 1380 430 52 116 132
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Si segnala che nell'ambito del procedimento di ammissione a quotazione su AlM Italia, in data 21 giugno 2017

Pharmanutra ha adottato la Procedura Operazioni con Parti Correlate {la “Procedura OPC"), con efficacia a partire
dalla data di avvio delle negoziazioni sul mercato AIM ltalia. La Procedura OPC & stata modificata dal Consiglio di
Amministrazione di Pharmanutra riunitosi in data 23 ottobre 2020 (previo parere favorevole degli Amministratori
indipendenti in carica), al fine defl'adeguamento della stessa al complesso normativo applicabile alle societ con
azioni quotate su un mercato regolamentato {la Pracedura OPC come modificata dal Consiglio di Amministrazione
del 23 ottobre 2020, la “Nuova Procedura OPC"). Tale procedura, che & efficace dalla data di Inizio delle negoziazioni,
é disponibile sul sito internet www.pharmanutra.it, sezione “Investor Relations”. Si precisa, inoltre, che la Societ3,
in quanto {i} societd di minori dimensioni, nonché (i} societd di recente quotazione ai sensi dell'art. 3 del
Regolamento OPC, applichera alle operazioni con parti correlate che saranno regolate dalfa Nuova Pracedura OPC,
ivi comprese quelle di maggiore rilevanza (come individuate ai sensi dell'Allegato 3 del Regolamento OPC), in deroga
all'art. 8 del Regolamento OPC, una procedura che tiene conto dei principi e delle regole di cui all'art, 7 del

Regolamento OPC medesimo.

| membri def Consiglio di Amministrazione della Societd percepiscona un compenso costituito da una componente

fissa, da una variabile e da una com

Gli oneri finanziari si riferiscono a interessi passivi riconosciuti sul Trattamento di Fine Mandato spettante in sede

di liquidazione dello stesso avvenuta nel corso del primo semestre del 2020.

I compensi agli Alti dirigenti sonao costituiti da una componente fissa e da un incentivo variabile calcolato in base ai

volumi di vendita e a parametri riferiti al bilancio,

Pharmanutra ha stabilito la propria sede sociale ed operativa in immobili di proprieta di Solida S.r.l., facente capo
ad alcuni soci della Sacietd; Pharmanutra paga un canone di locazione ed ha versato a Solida S.r.l. somme a titolo

di deposito cauzionale e anticipazione.

Pharmanutra ha esternalizzato, per scelta strategica, le proprie attivita di comunicazione e marketing. Tali attivita
sono affidate alla Calabughi S.r.l. Il contratto tra Pharmanutra e Calabughi S.r.l., di durata annuale con tacito rinnove

ove non venga disdetto da una delle parti tre mesi prima della scadenza contrattuale, & statp stipulato nel 2018 e

estrinseca nella gestione dei siti e dei canali media della Societd, nell ideazi .Sviluppo. j

campagne pubblicitarie a supporto dei prodotti e dell'immagine aziendale, nehg de niZioné%”g"'raﬁEf;} i packaging per

s
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convention aziendali. lnoltre con la stessa Calabughi la Capogruppo ha in essere un contratio per la
sponsorizzazione come “Title Sponsor” della regata 151 Miglia ed un contratto per [a gestione di tutte le attivita di
comunicazione, realizzazione di eventi, merchandising connessi alla partecipazione del Cetilar Racing, Ia squadra
sponsorizzata dalla capogruppo, alle gare del campionato mondiale di endurance delle quali la pit famosa e la 24

ore di Le Mans.

Inoltre Pharmanutra ha in essere un contratto di agenzia con Ouse S.r.l. (il “Contratto”), societd della quale la moglie
del Presidente Dott. Andrea Lacorte detiene il 60% del capitale e riveste il ruolo di Amministratore Unico, avente
decorrenza 1° giugno 2020 e tempo indeterminato. It Contratto prevede il conferimento ad Ouse 5.r.l. di un
mandato esclusivo senza rappresentanza per promuovere e sviluppare le vendite di ciascuna societa nei territori
assegnati. Il corrispettivo & composto da un compenso annuo fisso e di un compenso variabile determinato
applicando una percentuale al fatturato realizzato per importi compresi tra la soglia minima e la soglia massima

definite annualmente.

Infine la Societa ha stipulato un accordo di consulenza con lo Studio Bucarelli, Lacorte, Cognetti. Il contratto, che ha
validitd annuale ed & rinnovabile di anno in anno mediante tacito consenso, ha ad oggetto la consulenza fiscale
generica, la redazione ed invio delle dichiarazioni fiscali, la consulenza generica in materia di diritto del lavoro e

I'elaborazione di cedolini paga mensili,

In adempimento delle disposizioni di cui alla delibera Consob 15519 del 27 luglio 2006 e della Comunicazione
Consob n. DEM/6064293 del 28 luglio 2006, di seguito & riportata la Situazione Patrimoniale-Finanziaria ed il conto

economico con separata indicazione delle operazioni con parti correlate.
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Immobilizzazioni materiali . 4,520 . . 4.552

Immabilizzazioni immateriali 1.096 839
Partecipazioni 3.051 3.051

Attivita finanziarie non correnti 178 150 178 150
Altre attivitd non correnti - 918

Imposte anticipate

ATTIVITA' CORRENTL
Rimanenze

Disponibilita' liquide

Attivita finanziarie correnti 4,349 5.076
Crediti commerciali 13.325 287 12.583 162
Altre attivita correntt 938 857

Crediti tributari

TO PATRIMONIALE PASSIVO (€

Capitale sociale

Riserva legale

Alfre Riserve

Riserva IAS 19

Riserva valut, strum. fin. (FYQCH)
Riserva FTA

Utile (perdita) dell'esercizio

Capitale e riserve di terzi - -

Utile {perdita} competenza di terzi - -

PASSIVITA NON CORRENT

Passivita finanziarie non correnti
Fondi per rischi ed oneri

Fondi per benefits
PASSIVITA CORRENTI

Passivita finanziarie correnti

Debiti commerciali
Altre passivita correnti
Debitl tributart
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Ricavi netti 48.011
Altri ricavi 1.014 266 173

Acquisti di materie prime sussidiarie e di consumo 1.984 1.518 2.521 1.842

\ariazione delle rimanenze 223 (482)

Costi per servizi 32.156 7.566 31.02% 7.291
di cui costi per servizi non ricorrenti 1.455

Costi del personale 2.661 702 2.364 546
Altri costi operativi 1.924 532

(A-B) RISULTATQ OPERATIVOLORDO. - 10.877 - - (33
€) Ammortamenti e svalutazioni 1 229 _ 768 157

(A-B-C) RISULTATQ OPERATIIO..

D) RICAVI FINANZIARI[COST(]

Ricavi finanziari

Costi finanziari
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B-C+D)

Imposte

Imposte di esercizi precedenti
Utile/Perdita dell'esercizio

12. DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO

Si propone all'Assemblea di destinare il risultato di esercizio, pari a Euro 12.635.887, come segue:

Euro
Utile di esercizo al 31 dicembre 2020 12.635.887

- 5% a riserva legale (ex art. 2430 Cod. Civ.) 0

- a Riserva Straordinaria 6.149.632

- a Dividendo (£0,67 per azione) 6.486.255
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13. TRANSIZIONE Al PRINCIPI CONTABILI INTERNAZIONALL IAS IFRS — PROSPETTI DI

RICONCILIAZIONE TRA PRINCIPI CONTABILI ITALIANI ED INTERNAZIONALI

In data 15 dicembre 2020 sona iniziate le negoziazioni delle azioni della societa Pharmanutra S.p.A nel mercato

MTA di Borsa ltaliana — segmento Star.

La Societa, a seguito deil'ingresso in un mercato regolamentato, ha F'obbligo di adozione dei Principi Contabili

Internazionali (“IFRS"} in conformita a quanto previsto dall'art. 2 del decreto legislativo n.38/2005.

La presente appendice é dunque redatta al fine di fornire la corretta informativa in merito al processo di
conversione ai principi contabili internazionali ("IFRS"), finalizzato alla predisposizione del bilancio d’esercizio della
Societd al 31 dicembre 2020 secondo gli IFRS adottati dall’'Unione Europea.

Come richiesto dall'lFRS 1 sono riportati i prospetti di riconciliazione fra i valori espressi in precedenza secondo i

Principi Contabili Nazionali e quelli riesposti secondo gli 1AS/IFRS, corredati dalle relative note di commento alle

rettifiche, Tali prospetti sono stati predisposti alla data di transizione (1 gennaio 2019) e alla data del 31 dicembre

1 nracnab A la walabkhia mmbka acmlicndkiisn meaoiicbs A= IRITOC 4 P Ty e, JURpy R g |
In part:ca!are VERgono forniti | ProSpeELl 8 18 iSidlive Nowe espiiadive previsie danirno 1 — plima aqoZione aegii

- dei saldi patrimoniali alla data di transizione agli IFRS {1 gennaio 2019), che corrisponde all'inizio del primo
periodo posto a confronto con il primo esercizio di adozione del Principi IAS/IFRS;

- deisaldi patrimoniali al 31 dicembre 2019 e dei dati economici dell'esercizio chiuso a tale data.

Riconciliazioni richieste dall'IFRS 1

| dati finanziari riesposti in conformitd agli 1AS/IFRS sono stati ottenuti apportando ai dati consuntivi, redatti in
base ai principi e criteri contabili di cui agli artt. 2423 e seguenti del codice civile, in linea con quelli predisposti dai
Principi Contabili Nazionali (aggiornati dall'‘Organismo italiano di Contabilita {0IC) e, ove mancanti, con quelli
dell'International Accounting Standards Board (IASB)), le appropriate rettifiche e riclassifiche IAS/IFRS per tiflettere

le modifiche nei criteri di presentazione, rilevazione e valutazione richieste dagli IFRS o o

N

Come richiesto dall'lFRS 1, alia data di transizione ai nuovi principi (1 gennaio ZQ-'i'S)“é stﬁté*’?eﬁat_’ta _u»‘ha situazione

patrimoniale nella quale:

- sono state rilevate solo le attivita e le passivita iscrivibili in base ai nuovi prin
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- sono state valutate le attivita e le passivita nei valori che si sarebbero determinati qualora i nuovi principi
fossero stati applicati retrospetticamente;
- ove necessario, sono state riclassificate le voci precedentemente indicate in bilancio secondo modalita

diverse da quelle previste dagli IAS/IFRS.

L'effetto deli'adeguamento ai nuovi principi dei saldi iniziali delle attivita e delle passivita, al netto di eventuali
correlati effetti fiscali, & stato rilevato direttamente nel patrimonio netto di apertura alla data di prima applicazione

degli IFRS (1 gennaio 2019} in apposita riserva (Riserva First Time Adoption - FTA).
Per la redazione del bilancio di esercizio la Societa ha deciso di adottare i seguenti schemi

- perlo schema di Stato Patrimoniale & stato adottato il criterio “corrente/non corrente™:

- le attivita correnti sono rappresentate dalla cassa o dalle disponibilita liquide equivalenti, dalle attivita
che si prevede vengano realizzate, vendute o consumate nel normale svolgimento del ciclo operativo
dell'impresa, dalle attivitd detenute per la negoziazione o da quelle che si prevede vengano realizzate
entro dodici mesi dalla data di bilancio. Tutte le altre attivita sono classificate come non correnti;

- le passivita correnti sono rappresentate dalle passivita che si suppane vengano estinte nel narmale
svolgimento del ciclo operativo dell'impresa o entro dodici mesi dalla data del bilancio, o da quelle che
non hanno un diritto incondizionato al differimento della loro estinzione oltre dodici mesi. Tutte le altre
passivita sono classificate come non correnti.

- per lo schema di Conto Economico Complessivo & stato adottato lo schema con i costi classificati per

natura.
Prima applicazione degli IFRS
Primo bilancio IFRS
Gli allegati prospetti di riconciliazione IFRS, essendo predisposti solo ai fini del progetto di transizione per la
redazione del prima bilancio d'esercizio della societa secondo gli IFRS omologati dalla Unione Europea, sono privi
dei prospetti e delle informazioni comparative, e delle relative note esplicative, che sarebbero necessari per dare

una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale-finanziaria e del risultato economico della

societa in conformita ai principi IFRS.

In sede di prima applicazione, la rielaborazione delfa situazione patrimoniale alla data di transizione ai nuovi

principi, ha richiesto alcune scelte propedeutiche fra le esenzioni facoltative previste dall1FRS 1.

Si evidenzia che la Societa ha optato per il mantenimento del costo storico come criterio di valutazione per le
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immobilizzazioni materiali ed immateriali e non ha pertanto utilizzato I'opzione del fair value as deemed cost,

RICONCILIAZIONE DELLO STATD PATRIMONIALE SECONDO | PRINCIP CONTABIL NAZIONAL E IAS/IFAS AL 07 GENNAID 2019
Pharmanutra S.p.A.
VALORIIN UNMTA' B EURD .
i H 3 H 3
: 1;:-‘;‘: 4 (s3s § 1A5189 ; IS 37 ; IFRS9 § RS 16 ws16 1 171449
i onotah | rotaB | motaC | notaD | ! notaE IAS/IFRS
¢ Naglonall i i ; : i
STATO PATRIMONIALE -
ATIIVITA' NON CORRENTL :
Immeobilizzazionl materlatl 605.040 253.377 858.517
Immebilizzazion! Immatertall 1.515,039 -266.639 «243.377  1.004.823
Partedpazion] 3.051.045 3.051.045
Attivita fnanzlaria non correntl 188.888 188.888
Altra attivitd non correntd 671.213 671.213
Imposte anticpate 303.890 ~42.694 33,550 -15.086 279.650

IATTIVITA CORRENTL: i
Rimanenza 1.141.686 1.141.686
Crediti commerdall 11.167.616 11.167.616

attiuitd corrantd 1.595.845 1.550.848

Credit] per [mposta corranti 1,281,025 1.281.025
Attivitd finanziarle corrantt 864,601 B64.601

Psponibliita’ liqulda 13.981.148 13,981,148

|PATRIMONIO NETTC: i

Capitalesodale V -1.123.098 =1,123.088
Fondo sopraprezzo azioni -7.650.000 444333 -7.205.267
Riserva legale -224.5620 224,620
Riserva straordinarta 5586881 T -5.586.881
Riserva copertura flusst finanziari atte 12.300 12.300
Risultato degli cserdzi precedenti o
Risultato di esercizio (SP} -7,288,730 -7.288.730
Riserva Fair Value 041 23.050 23.050
Riseiva FTA -135.200 96,056 44320 -23050 ~106.674
RiservaliS19 0
Riseive -20.737.931 308,533 26.0%6 ~44,320 1} a 8 -20.376.622

PASSIVITA' NON CORRENTE

Passluita finanzlarle non correnti -1.369.204 -1.359.204
Fondi par tischi ad onerf «55§3.215 59,506 -483.809
Fondi per benefits =1.341.289 -129.636 -1.470.925

{PASSIVITA" CORRENTE i

Passiviti finanzlarle coreanti -2 711.594 -2.711.585
Debiti commerdall -6.283.231 -5.283.231
Aitre passivitd corrent| «1.408.570 -1.408.570

Babitl per imposte correnti -B43.315 -B43.915
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RICONCILIAZIONE DELPATRIMONIO NETTO ALO1GENNAIO2019
Pharmanutra S.p.A.

YALOR{ IN UNITA' DIEURD

RETTIFICHE IAS/IFRS

Stesna attivitd immaterdali - W5 38 -135.200 A
Adeguamento TFR-13519 96,006 8
‘Adeguamento F.do ind. Suppl. cllentel agent| - 18537 44,320 c
Rettifica strumenti finanziari correfit] - FR59 ~23.050 1]

Descrizione delie poste in riconcliazione tra principi contabili italiani e IAS/IFRS nei pros etti di riconciliazione

alla data del 1 gennaio 2019

A - Attivitd Immateriali — 1AS 38

‘ il principio IAS 38 non permette la capitalizzazione dialcune tipologie di costi pluriennali che sono invece consentite

in ossequio ai principi contabili nazionali.

La societa ha capitalizzato, tra le spese pluriennali, quelle connesse alla quotazione sul mercato AlM avvenuta nel

2017 per un importo di Euro 444.733. L'eliminazione di tali costi capitalizzati dall'attivo dello stato patrimoniale
alla data del 1 gennaio 2019 ha comportato, sul patrimonio netto, un effetto di riduzione della Riserva
Sovrapprezzo Azioni per Euro 444.733 ed un effetto diincremento della Riserva first tirme adoption (FTA) per Euro
135.200 oltre che una diminuzione di Crediti per imposte anticipate pari ad Euro 42.694. E' stato di conseguenza

ridotto il Fondo ammortamento di un imparto pariad Euro 177.894.

B - Benefici ai dipendenti - 1AS 19

In accordo con le norme ed i Principi Contabili ltaliani, i benefici successivi al rapporto di lavoro sono rilevati per

competenza durante il periodo di rapporto di lavoro dei dipendenti, in conformita alla legislazione e ai contratti di

% lavora applicabili.

| benefici successivi al rapporto di lavoro sono distinti dagli IFRS (IAS 19) in programmi “a contributi definiti” e

programmi "a benefici definiti”. In' sede di transizione agli IFRS & stato pertanto rideterminato il valore del fondo
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TFR, sulla base diipotesi attuariali, il quale & stato rilevato per competenza coerentemente alle prestazioni dilavoro

necessarie per l'ottenimento dei benefici. La valutazione della passivitd & stata effettuata da un attuario
indipendente ed ha comportato una maggiorazione del fondo TFR di Euro 129.636 ed un effetto di riduzione nel
patrimonio netto alla voce Riserva first time adoption (FTA) per Euro 96.096. A fronte di cid & stato effettuato un

accantonamento alla voce Crediti per imposte anticipate pari ad Euro 33.540.

C - Accantonamenti, passiviti e attivita potenziali - 1AS 37

In accordo con le norme ed i Principi Contabili Nazionali la societd ha proceduto con l'iscrizione del Fondo per
indennita suppletiva di clientela riferita agli agenti. In conformita al principio contabile internazionale, trattandosi di
passivita con lungo differimento, i relativi importi debbono essere attualizzati ad un tasso di mercato, al lordo delle

imposte e tenuto conto dei rischi specifici connessi alla passivita,

La valutazione della passivita & stata effettuata da un attuario indipendente ed ha comportato una riduzione del
Fondo accantonamento per indennitd suppletiva di clientela di Eura 59.206 oitre che un effatto di incremento nel
patrimonio netto alla voce Riserva first time adoption (FTA) per Euro 44.320. A fronte di cié & stata effettuata uan

riduzione alla voce Crediti per imposte anticipate pari ad Euro 15.086.

D - Strumenti finanziari - IFRS 9

Con l'adozione def Principi Contabili Internazionali le perdite attese di taluni strumenti finanziari subiscong un
diverso trattamento contabile rispetto a quanto previsto dai Principi Contabili Nazionali. Tali principi prevedono, in
particolare, che la svalutazione del dei titolo titoli classificati nel‘attivo circolante, venga effettuata riducendo il
valore dello stesso nell'attivo di bilancio, qualora il valore di mercato a fine esercizio risulti inferiore al valore di
carico. Viceversa i principi Principi Contabili Internazionali richiedono il mantenimento del valore del coste di
acquisto nell‘attivo dello stato patrimoniale e I'indicazione della svalutazione in una apposita riserva patrimoniale
a riduzione del patrimonio stessa la rilevazione di titoli al Fair Value di fine esercizio con iscrizione della differenza
tra valore di carico e valore di mercato in una riserva di patrimonio netto, per i titoli di debito classificati come Hold

To Collect and Sell, oppure a conto economico, per i titoli diversi dai titoli di debito. .wwo.

#Tan

S

&

L'adozione del principio in parola ha compertato un incremento della voce Rji_,s"émfé'ﬁr:s‘tﬁ.timé'éictpbtion (FTA} per Euro

23.050 e un decremento di pari importo della Riserva Fair Value 0CI.
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E - Immobili, impianti e macchinari - IAS 16

li principio contabile nazionale n. 16, relativo alle immobilizzazioni materiali, prevede la classificazione dei costi per
migliorie su beni di terzi tra le immabilizzazioni materiali, anche se il successivo principio confabile nazionale n. 24,

relativo alle immobilizzazioni immateriali, in alternativa, ne prevede la collocazione allavoce Bin. 7.

in passato la societa ha contabilizzato tali immobilizzazioni alla voce B I n. 7 e dunque, al fine di rispettare i Principi
Contabili Interazionali, si & provveduto alla riclassifica di tali costi capitalizzati inserendali tra le immobilizzazioni
materiali.

Cid ha comportato una riduzione dei costi per migliorie su beni di terzi da ammortizzare (Immobilizzazioni
Immateriali) per Euro 564.532 ed una variazione positiva del relativo Fondo ammortamento per Euro 321.155. Al
tempo stesso & stataincrementata la voce Fabbricati (Immobilizzazioni materiali) per Euro 564,532 e incrementato

il Fondo ammortamento Fabbricati per Euro 321.155.
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RICONCILIAZIONE DELLO STATO PATRIMONALE SECONDO { PRINCIR CONTABILI NAZIONALIE IAS/IFRS AL 31 HCEMBRE 2018

Pharmanutra S.p.Aa.
VALORIIN UNITA' DI EUROD
311219 | { i
IAS 38 g IAS 19 1A537 IFRS9 IFRS 16 A5 16 31/12/19
HPP"I' | retaA | notaB PotaC [ notaD i nota & nota F 145/IFRS
‘ azjonali { i 5
|STATO PATRIMONIALE
EATTIUiTA'NOM CORRENTE
Immobliizzazion] materiall 3.855.416 540,112 154.843 4.550.371
Tmmobilizzazion] immatertall 1.173.000  -177.892 ~154.843 840,265
Partecipazion| 2.051.055 3,051,045
Attivita finanziariea non correnti 178.064 178.084-
Altre attivitd non correnti 918.233 918,233
-21.755 365,631

imposte antidpate 413.237 ~54.041 38,190

{ATTIVITA' CORRENTE:

Rimanenza 1.623.911 1.623.911
Creditl commarelalt 12.584.396 12.584.330
Altre attivits corranti 899,156 -40.508 858.648
Crediti per Imposte corrent] 230,545 166,115 404,660
Attivitd flnanziara correntl %.924.9808 149,893 5.074.883
Dizponibitita’ liquids 11.545.444 11545644

‘iPATHIMUNID NETTO:
Capltale sodale -1.123.098 =1.133.088
Farda sopraprezzo azlonl -7.650.000 444,733 -1.205.267
Riserva legale «224,620 -224.620
Riserva stracrdinaria ~8,035.123 ~8,035.123
Risetva copertura flussi finanziar atte 8.199 8,199
Risuttato degh esercizl precedenti 1]
Bigultate di ngominin 15D} -£. 210,468 ~E7.800 153727 =21.320 23050 2376 -G.868.032
Riserva Fair Value 0T -109.387 ) ~109.387
Riserva FTA -135200 96.096 -44.320 -23.850 =106.474
Riserva lAS 19 19.088 19.088
-85.440 -109.387 2.376 0 -22.521.616

Riserve ) -22,721.009 241.933 129.911

{PASSIVITA' NON CORRENTE:

Passivita finanziarle non correnti -1.365.103 -336.154 601.667 +1.099.6530
Fondt per rischl edoner) -685.164 87.195 -587,968
Fondi per benefits -1.754.683 -188.101

{PASSIITA' CORRENT:

-1.822.784

Passivitd finanziarie corranti -3.207.967 -206.295 -601.667 +-4.015.928
Debitl commeardat( -8,313.04% -8.313.849
Altre passiuitd correntl -1.733.401 -1.733.501

-166.115 571,216

Debit] per lmposte correnti -505.161
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RICONCIIAZIONE DEL PATRIMONIO NETTO E DEL RISULTATO DI ESERCIZIO AL31DICEMBRE 2019
Pharmanutra S.p.A.
VALORIN UNITA' DIEURO PATRIMONID  REULTATO DI Tor
NETTQ ESERCIZIO PATRIMON.

RETTIFICHE 1AS/IFRS

Stamo attivitd immateriali - [AS 33 «135.200 -67.600 -202.800 A
Adeguamanto TFR-1AS 15 96,096 14,727 110823 B
Adeguamento F.do ind. Suppl. chentel agenti - tAS 37 ~44320 -21.320 B5.440 [«
Rettéfica strumentl finanziad comenti - IFRS 9 -23.050 23050 0 D
Riserva Fair Valus OCl - IFRS S -102.387 2376 «~107.011 1]
RiservalAS 19 19.088 Q 19.088 B

RICONCILIAZIONE DEL CONTO ECONOMICO SECONDO ! PRINCIPE CONTABILI NAZIONALI E IAS/IFRS AL 31 DICEMBRE 2019
Pharmanutra S.p.A.
WALORI IN UNITA' DI EURD
i i
31::129 ; 1538 1A519 ths37 | RS9 FRS16 w516 | 31112719
' | netad nota B aotaC | nataD nota E notaF IAS/HFRS
Nazienali | i [
{CONTO ECONOMICO
Ricavi netti 45.573.628 0 45,573,628
Ritrl ricavl -539.781 539781

Acquist di materie prime sussidiarte 2,520,161 2.520.161

Variazione deffe rimanenze .482.083 -482.083
! Costl per servizl 31,257,685 27,709 -198.500 31,031,296
Cost! del personale 2.340.302 13.502 2.362.984
' Altri costi operativl 514.956 534.956

RISULTATO OPERATIVO LORDO

Ammortament] e svalutazionl 660.0B4 -BH.947 195.287 756.524
RISULTATO OPERATVO g
.Proventi finanziar -1.103.278 23.050 -1.080,229

Oneri finanziari 26.747 5.695 5.683 38,131

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
imposta 2.630.382 21,347 «4,650 6.669 2.653.748
{tile/Perdita deli'eserizio del gruppo

185 ' (DPHARMANUTRA

N



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

Descrizione delle poste in riconcliazione tra principi contabili italiani e IAS/IFRS nei prospetti di riconciliazione
alla data del 31 dicembre 2019

A - Attivitd Immateriali - 1AS 38

I principio IAS 38 non permette Ja capitalizzazione di alcune tipologie di costi pluriennali che sono invece consentite

in ossequio ai principi contabili nazionali.

La societa ha capitalizzato, tra le spese pluriennali, quelle connesse alla quotazione sul mercato AlM avvenuta nei
2017 per un importo di Euro 444.733. L'eliminazione di tali costi capitalizzati dall‘attivo dello stato patrimoniale,
per cio che concerne I'esercizio in chiusura al 31 dicembre 2019, ha comportato un effetto positivo sul patrimonio
netto alla voce risultato di esercizio per Euro 67.600 oltre che una diminuzione di Crediti per imposte anticipate

pari ad Euro 21.347. E’ stato di conseguenza ridotto il Fondo ammortamento per un importo pari ad Euro 88.947,

B - Benefici ai dipendenti - 1AS 19

In accordo con le norme ed i Principi Contabili Italiani, i benefici successivi al rapporto di lavoro sono rilevati per
competenza durante il periodo di rapporto di lavoro dei dipendenti, in conformita alla legislazione e ai contratti di
favero applicabili,

| benefici successivi al rapporto di lavoro sono distinti dagli IFRS {IAS 19) in programmi “a contributi definiti e
pragrammi “a benefici definiti”. In sede di transizione agli IFRS & stato pertanto rideterminato if valore del fondo
TFR, sulla base diipotesi attuariali, il quale & stato rilevato per competenza coerentemente alle prestazioni dilavoro
necessarie per l'ottenimento dei benefici. La valutazione della passivitd & stata effettuata da un attuario
indipendente ed ha comportato un incremento del fondo TFR di Euro 38.465. La variazione del Fondo ha

comportato I'appastamento alla Riserva negativa IAS 19 di un importo pari ad Euro 19.088 e un effetto negativo

g,

sul patrimonio netto alla voce risultato di esercizio per Euro 14.727. A fronte;dfﬂ-;ci‘c‘)"é4"Stfato_,_féfﬁettuato un

.

accantonamento alla voce Crediti per imposte anticipate pari ad Euro 4.650.

186




C - Accantonamenti, passivitd e attivita potenziali - IAS 37

In accordo con le norme ed i Principi Contabili Nazionali, la societd ha proceduto con liscrizione del Fondo per
indennita suppletiva di clientela riferita agli agenti. In conformita al principio contabile internazionale, trattandosi di
passivita con lungo differimento, i relativi importi debbono essere attualizzati ad un tasso di mercato, al lordo delie

imposte e tenuto conto dei rischi specifici connessi alla passivita.

La valutazione della passivitd & stata effettuata da un attuario indipendente ed ha comportato una riduzione del
Fondo accantenamento per indennita suppletiva di clientela di Euro 27.789 oltre che un effetto di incremento nel
patrimonio netto alla voce risultato di esercizio per Euro 21.120. A fronte di cid & stata effettuata van riduzione alla

vace Crediti per imposte anticipate pari ad Euro 6.669.

D - Strdimenti finanziari- IFRS 9

Per quanto riguarda le attivita finanziarie, la Sacietd ha adottato lo standard contabile IFRS 9 Financial Instruments,
Recognition and Maesurement per quanto riguarda la classificazione, valutazione e contabilizzazione degli

strumenti finanziari.

Con riferimento agli strumenti finanziari, costituiti da titoli obbligazionari di primari emittent;, la direzione ha svolto
un’analisi dei propri intenti di gestione degli strumenti stessi ed ha svolto il test SPP! (Solely payments of principal
and interest) per tutti gli strumenti in portafoglio, pervenendo a definire che il modello di business maggiormente

attinente alla propria modalitd di gestione & il modello Hold to Collect and Sell & che ii test SPPI risuita superate.

Le regole di contabilizzaziane che IFRS 9 definisce per gii strumenti finanziari di debito classificati a FVTOCI sono

le seguenti:

- Gli interessi attivi sono rilevati a conto economico secondo il metodo del tasso di interesse effettivo,
analogamente a quanto avviene per gli strumenti al costo ammortizzato;

- Le svalutazioni da impairment {ed eventuali riprese di valore) sono rilevate a conto economica secondo le
regole previste dall'IFRS 9;

- Ledifferenze tra il costo ammortizzato e il fair value delio strumento sono rilevate a patrimonio netto nelle
altre companenti del conto economico complessivo;

- lariserva cumulata iscritta a patrimonio netto e relativa allo strumento di debito viene rigirata a conto

sconomico solo al momenta della cancellazione delfattivita dal bilancio.
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Per quanto riguarda gli investimenti effettuati in quote di fondi di investimento, le regole di contabilizzazione

previste dall’ IFRS 9 sono le seguenti:
] il criterio di valutazione & il fair value alla data di chiusura del bilancio;
L] Le variazioni del fair value sona rilevate nel conto economico.

Alla data del 31 dicembre 2019 I'applicazione del principio cosi come sopra descritto ha comportatoe I'incremento
delle attivita finanziarie (Obbligazioni) nell'attivo dello stato patrimoniale per Euro 149.895, l'incremento della
riserva Fair Value OCl per Euro 109.387 e la diminuzione dell'importe dei ratei attivi su cedole obbligazionarie per

Eurc 40.508

E - Leasing - IFRS 16

Lintroduzione del principio contabile IFRS 16 ha lo scopo di fornire una rappresentazione pii fedele dei contratti di
locazione riprendendo quanto gia indicato nel principio IAS 17 ma senza fare distinzioni tra contratti di natura

operativa e finanziaria.
La societa, con riferimento ai contratti di locazione immobiliare ha quindi provveduto a rilevare:

- I'importo del diritte d'uso nell'attivo dello stato patrimoniale tra le immobilizzazioni materiali ed il Fondo di
ammortamenta dei diritti d'uso;

- limporto del debito relativo ai contratti di locazione immobiliare nel passivo dello stato patrimoniale
suddivise tra passivita correnti e non correnti:

- alivello econornico sono stati rilevati I'ammortamento dell'attivita per it diritto d'uso e contestualmente gli

interessi passivi sulla passivita nei confronti del locatore.

L'importo del diritto d'uso € pari ad Euro 735.399, quelia del Fondo di ammortamento diritti d'uso & pari ad Euro

155.287.

Le relative passivita finanziare sono state quantificate in Euro 336.194 per le correnti e Euro 206.294 per le non

correnti,

.

L'applicazione del principio IFRS 16 ha poi generato un effetto negativo su! patr}rnﬁﬁibgﬁ_e{tp_ ..\aii.la\yrjt:e Hsultato di
Fr ST N

esercizio per Euro 2.376.

F - Immobili, impianti e macchinari - IAS 16
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1 principio contabile nazionale n. 16, refativo afle immobilizzazioni materiali, prevede la classificazione dei costi per
migliorie u beni di terzi tra le immobilizzazioni materiali, anche se il successivo principio contabile nazionale n. 24,
relativo alle immobilizzazioni immateriali, in alternativa, ne prevede la coliocazione allavoce B I n. 7.

In passato la societd ha contabilizzato tali immaobilizzazioni allavoce 8 . 7 e dunque, , al fine dirispettarei Principi
Contabili Interazionali, si & provveduto alla riclassifica di tali costi capitalizzati inserendoli tra le immobilizzazioni
materiali,

Cio ha comportato nel corso dell'esercizio 2019 una riduzione delle Spese di manutenzione da ammortizzare
(Immobilizzazioni Immateriali} per Euro 10.000 ed una variazione positiva del Fondo ammortamento Spese
Pluriennali per Euro 98,538. Al tempo stessa & stata incrementata la voce Fabbricati immobilizzazioni materiali)

per Euro 10.000 & incrementato il Fondo ammartamento Fabbricati per Euro 98,538.

Pisa, 22 marzo 2021
Peril Consiglio di amministrazione
Il Presidente

An ‘oa Lacorte)
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ATTESTAZIONE SUL BILANCIQ DI ESERCIZIO Al SENSI DELL'ART. 154~-BiS, COMMA 5,

DEL D.LGS 24 FEBBRAIO 1998, N°58

1. 1 sottoscritti Roberto Lacorte, Amministratore Delegato, e Francesca Sarti, Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contabili societari di Pharmanutra S.p.A,, tenuto conto di quante previsto dall’art, 154-bis, commi 3 e 4,

del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 attestano;
a) I'adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell'impresa e

b) I'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio di esercizio

nel corso dell'esercizio 2020.
2. 5i attesta, inoltre, che:
il hitancio diesercizio chiuso al 31 Dicembra 2020:

- e redatto in conforimita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Cofunita europea aj

sensi del regolamento (CE) n, 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio del 19 luglio 2002;
- corrisponde alle risultanze dei libri-e delfe scritture contabill;

- & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, cconomiica

finanziaria dell’emittente;

- la relazione sulla gestione comprende un‘analisi attendibile deli'andarmento & del risultato della gestiorie,

nonché della situazione dell'émittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze-cui & esposto.

Pisa, 22 marzo 2021

Pharmanutra S.p.A. Pharm nutra S. REA i J,
mjHistydtore Delegato Ditigente Preposto
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Tel: #39 02 58.20.10 Viale Abruzzi, 94
www. bdo.it 20131 Milano

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell’art.10 del Regolamento (UE)
n. 537/2014

Agli azionisti della
Pharmanutra S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Pharmanutra $.p.A. {la societa),
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2020, dal conto economice, dal conte economice
complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per ’esercizio

chiuso a tale data e dalle note esplicative al bilancio che includono anche la sintesi dei pit significativi
principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della societd al 31 dicembre 2020, del risultato economico e dei
flussi di cassa per |’esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art.9 del
D.Lgs.38/05.

Elementi alla base del giudizie

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali {ISA Italia}. Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della presente relazione.

Stamo indipendenti rispetto alla societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniame di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo il nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell’ambito della revisione contabile del bitancio
dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell’ambito della revisione contabile e
netla formazione del nostro giudizio sul bilancio d’esercizio nel suo complesso; pertanto su tali aspetti
non esprimiame un giudizio separato.

Barl, Bergama, Bologna; Brescia, Caghnri, Flrenze, Genova, Milane, Napoli, Padova, Palermo, Roma, Torine, Verona .

BDO ltalia S.p.A. - Sede Legale: Viale Abruzzi, 94 - 20131 Milano - Capitale Soclale Eurc 1.000.000 i.v,
Codice Fiscale, Partita IVA ¢ Registro Imprese di Milano n. D7722780967 - R.E.A. Milanp 1977842
iscritta al Registro ded Rovisori Legali al . 167911 con DM, del 15/03/2013 G.U, n: 26 del 02/04/2013
8DO ltalia 5.p.A., societh per azioni italiana, & membro di BDO Intermational Limited, societh di dirj
della rete internazionale BRO, netwark di societa indipendenti,
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Aspetti chiave Procedure di revisione in risposta agli aspetti
chiave

VALUTAZIONE DELLE PARTECIPAZIONI
NOTA 6.1.3 “PARTECIPAZIONI”
Le partecipazioni sone iscritte in bilancio al valore  Le principali procedure di revisione effettuate sono

complessivo di euro 3.051 mila e sono per lo pils state le seguenti:
riferite alle societd interamente controllate Junia « verifica della corretta classificazione e del
Pharma S.r.1. e Alesco S.r.l.. relativo trattamento contabite sulla base dei

principi di riferimento;
= ottenimento ed analisi def progetti di bilancio
chiusi al 31 dicembre 2020 per le
partecipazioni, di cui, in forza di specifici
incarichi di revisione legale, effettuiamo
direttamente procedure di revisione completa;
La valutazione delle partecipazioni rappresenta un = confronto del valtore delle partecipazioni con

La recuperabilita dei valori delle partecipazioni &
verificata confrontando il valore contabile con il
valore recuperabile (valore d’uso), determinato
applicando it metodo del valore attuate dei flussi
finanziari futuri (“discounted cash fiow™).

potenziale aspetto chiave nell’ambito della la percentuale di patrimonio netto detenuta;
revisione del bilancio separato, In considerazione e con riferimento al test di impairment, anche
del grado di soggettivita insito nella determinazione mediante il supporto di esperti BDO:

delle variabili utilizzate per la stima del valore - yerifica della ragionevol_ezza delle
recuperabile. principali assunzioni ed ipotesi sottostanti

le previsioni degli amministratori;

- analisi del test di impairment predisposto
dalla Societa e riscontro della conformita
dello stesso ai principi contabili di
riferimento;

- esame delle assunzioni chiave alla base

| del modello di impairment, in particolare

quelle relative alle proiezioni dei flussi di

cassa, ai tassi di crescita e di
attualizzazione ed alla valorizzazione del
“terminal value™;

- verifica dell’accuratezza matematica dei
modelli di calcolo utilizzati;

x  verifica dell’adeguatezza dell’informativa

fornita nelle note al bilancio.

;
i
i
i
H
1
|
!

Pharmanutra 5.p.A. | Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degif.artt, 14 del D.Lgs, 27 gennaio 2010, n. 3% e 10 del Regolamento {UE)
n. 53772014
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PRIMA ADOZIONE DEI PRINCIPI CONTABILI
INTERNAZIONALT IAS/IFRS

NOTA 13 “TRANSIZIONE Al PRINCIPI CONTABILI
INTERNAZIONALI 1AS IFRS - PROSPETTI DI

RICONCILIAZIONE TRA PRINCIPI CONTABILI ITALIANI E
INTERNAZIONALI"

A seguito dell’ammissione alle negoziazioni delle  Le principali procedure di revisione effettuate sono
azioni ordinarie di Pharmanutra S.p.A. sul mercato  State le seguenti:

regolamentato MTA - Segmento Star, la Sccieta & v comprensione dei processi aziendali di

stata tenuta ad adottare i principi contabili transizione ai principi contabili internazionali
internazionali IAS/IFRS nella redazione del proprio IAS/IFRS;

bilancio d’esercizio. La transizione dai principi * analisi delle politiche contabili e delle
contabili nazionali ai principi internazionali, in assunzioni utilizzate dalla Direzione nel
considerazione degli aspetti soggettivi insiti nelle processo di transizione;

vatutazioni delle politiche contabili e delle = verifica della conpletezza e della correttezza
assunzioni effettuate dalla Direzione, nonché degli impatti contabili, identificati dalla
dell’impatto qualitativo e delle richieste di Direzione, derivanti dalla prima applicazione
informativa da essa derivanti, rappresenta un dei principi contabili internazionpali IAS/IFRS
aspetto chiave della revisione. sui saldi dell’esercizio corrente e degli esercizi

precedenti a partire dalla data di transizione;

= verifica della completezza e correttezza
dell’informativa inserita in bilancio con
riguardo alla prima applicazione degli standard
internazionali.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione det bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art.9 del D.Lgs.38/05 e,
nei termini previsti dalla legge, per guella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per
consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione detla capacita della societd di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per |'appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.

Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della societi o per
Uinterruzione dell’attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell’informativa finanziaria della societa.

Pharmanutra 5.p.A. | Retazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli artt, 14 del P.Lgs. 27 gé'hr@m
n. 51772014 e Sl
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Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri obiettivi sono "acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi 6 a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I’emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello etevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia} individui sempre un errore significativo,
gualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del
bilancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiame mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione cantabile. Inoltre:

» abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio. It rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi &
pill elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo derivante da
comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare Uesistenza di cotlusioni,
falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controlle interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno della sacieta;

« abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

= sfamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dellutilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita della societa di continuare ad operare come un’entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richfamare [attenzione
nella relazione di revisione sulla retativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino atla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che la societa cessi di operare come
un’entita in funzionamento;

= abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operaziohi e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sut fatto che abbiamo
rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell’ ordinamento italiano
e abbiamo comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla nostra
indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che sono
stati pili rilevanti nell’ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione,

Pharmanutra 5.p.A, § Relazione detlla societh di revisione indipenderte af sensi degli artt. 14 del D.Lgs, 27 gennaia 210, n. 39 e 10 del Regolamenta {UE)

n. 537/2014
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Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento (UE) 537/2014

L’assemblea degli azionisti della Pharmanutra S.p.A. ci ha conferito in data 13 ottobre 2020 Uincarico di
revisione legale del bilancio d’esercizio e consolidato della societa per gli esercizi dal 31 dicembre 2020 al
31 dicembre 2027.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento (UE) 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla societa
nell’esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente retazione & in linea con quanto
indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di comitato per il
controllo interno e la revisione legale, predisposta ai sensi dell’art. 11 del citato Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

58/98,

Gli amministratori della Pharmanutra S.p.A. sono responsabili per la predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari della Pharmanutra S.p.A. al 31
dicembre 2020, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la loro conformita alle norme
di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltatia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche informazioni contenute nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate netlart. 123-bis, co. 4, del D.Lps.58/98,
con il bilancio d’esercizio detla Pharmanutra S.p.A. al 31 dicembre 2020 e sulla conformiti delle stesse
alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo societario e gli assetti proprietari sopra richiamate sono coerenti con il bilancio d’esercizio della
Pharmanutra S.p.A. al 31 dicembre 2020 e sono redatte in conformita alle norme di legge.

Can riferimento alla dichiarazione di cui allart. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesta acquisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Milano, 30 marzo 2021

BDO Italia S.p.A.

incenzo Capaccic
Socio

N g
Pharmantitra 5.p.A. [ Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi degli artt. 14 del D.Lgs. 27 gennait 216, a {UE)
n. 53772014



Pharmarutrid S:p.A..
Sede legale Via delle Lenze 216/B
56122 Pisa
_ Capitalesociale: 1.123.098 iv.
Nurerg di iscrizione al registro imprese P1 146259
Codice fiscale e PIVA. 01679440501
Relazioine del Collegio Sindacale all’Assemblea deisoci
ai sensi dell’art. 153 del D. Lgs. 58/1998 € dell’art. 2429, comma 2, del Codice Civile.

Bilancio d2eseréizio al 31 dicembre 2020

LS

AllAssemblea degli Azionisti della Pharmanutra S.p.A. {(d*oradnnanzi, anche *la Societa”),

Sigriori Azionisti,

il bilancio 4131 dicembre2020della Societd tappresenta il primo bilancio annvaletedatto dopo

il passaggio al Mercato Telematica Azionario (“MTA") - Segmeito STAR - .di Borsa ltaliana

Sip:AL; dvvenuto in data 15 dicembre 2020.
Preliminarmente; si rappresenta che lo scrivente: Collegio Sindacale & stato nominato in data

15 aprile

19 ¢ rimarrd,in carica fino alla data dell’ Assemblea convocata per I"approvazione
del bilancio d?esercizioal 31 dicembre 2021. |

L?incarico di revisione legale, invece; & svolto dalla Sogietd di Revisione BDO [falia Sip:As,
con sede: legale in Milano; Viale Abruzzi n. 94, iscritta :all*albo ;Spe'cia!'é;i delle: societa. di
revisione di culal D. Lgs. i 39/2010, come déliberato dall”Asserbled del 13 oftobre:2020, per
gli esercizi 2020-2027. A wale sosieta coinpete [espressione: del gitdizia professionalé sul

bilaricio di esergizio ¢ bilancio consolidato..

Ii Collegio Sindacale, ai serist dell*art, 153 del D, Ligs. ni, 58/1998 (“TUF") g-dell’art. 2429 del

Codice Civile; &chiamato a'riferire all Assemblea degliazionisti sull*auivita di vigilanzasvolta

nell’esercizio:e sulle omissioni e'sui fatifcensurabili eventualmente rilevati.
Il Collegia Sindacale:é affrest chiamato a fareiosservazioni e proposte inordine al bilancio; alla

stia approvazione e:lle materie:posie all’ordineé:del:giotno dell’assemblea della Socicts.
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Nel:corso dell’esercizio-chitiso al 31 dicembie2020, il Collegio ha svolto ["ativiti di vigilanza
prevista dallanormativa vigeiite con particoldare riferimento all’art. 2403 del Codice: Civilere:

alPart. 149 del D. Lgs. n. 58/98, 1° e 2° comma, ¢ successive: modifiche ‘o infegrazioni,

vigil'a‘n'dd, 'per g’ii 'aspeu';i-'di“ c"o‘mpe'tenzag'SLEE!--"o'sservanza della legge e"deliO‘-S'tat'u"to" 'su'fr ri’spéﬁ()f

del & aprlle 2001 & slicgessive: mtegrazmm in cons:dcrazmne el fatto :

Societd sono quotate sul Mercato Teleratico Azionario — Segmenta STAR.

11, Collegio Sm"_

_rrf‘,c.r!menfcz,

socidle.

sv‘ '1ta da l:emoto B !' nurixom tenutc» ifi wdedc

delia Soeieta;,

Tale attivitd g wcﬁniéfi’is'o.—:aﬂé]]éi

- ii,Q gggmb;g g,qfqrmgtwq .pel'[QdiCO_ con fa .‘somctadli rev..isaq

previsto dalla normativa.
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Nello specifico, il Collegio, Sindacalé, nél corso.del 2020, ha:

- partecipato an, 12 riunioni del Consiglio di Amministrazione ¢ a n. 2 Assemblee degli
Azionisti otfenendo’ informiazioni sul generale afidameénto della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiot rilievo economico, finanziario
e patrimoniale effetfuate dalla Societa e dalle sue contidllate. Si rappresenta-che; in‘base
alle:informazioni acquisiste, non ha osservazioni particolart da riférire;

- svolto-["attivita di vigilanza attraverso ri. 15 riunioni del Collégio Sindacale. Ha, inoltre,
verificato in:capo ai suoi componenti 1"assenza di cause di decadenza, nonché il rispetto
dei requisiti-di indipendenza;

- pértecipato:an. 1 riunioni def Comitato Operazieni Parti Corrélate;

- ‘inééhtrato-é séambiato in'formazio'rﬁfcon-?_1;’Orga_ni:smo:di”v?i'g_ilan'z.a';i

- %istematicafients ificontrato e scambiato ‘informazioni con: la societd di tevisione BDO:
Ifalia'Sup. A

Nel corso-dell’attivita di vigilanza svolta,sulla base delleinformazioni e dei dati acquisiti, Hon
sono.etersi fatti-da.cui desumere il mancato-rispetio della legge cdell’atto costitutive o tali.da

giustificare segnalazioni-alle Autorita di Vigilanza-o la menzione nella:presente relazione;

1: Attivith divigilanza del Coliegio Sindacale

1. ‘Considerazioni- sulfe. operazioni di maggior rilieve economico,  finanziario ¢

??i’fﬁimoﬁ-ia'le effettuate dalla Societa ¢ sulla loro-.c':b'nfOrm'ifz‘l:alla;lcgge.e-:ail“aﬁo:cosfitu tivo

Le informazioni acquisite sulle operazioni d1 maggmr filievo: économico; finanziario ©

patrimonisle; poste i ‘essete dalla Societs, nel cordo deil’cscrclzio 2020 hanncn consentifo al
Collegio: Sindacale di accertarne la conformiid -alla: legge e allo :gtg‘tu_;p e lu E;spami.QMa
allifiteresse sociale.,

Al figuardo riteniaiio che (ali operazioni siano state esaustivamente descritte nella Relazione

sulla gestione a cul st rinviae, fello:specifico, riguardano;

Loncessiotie di Hisovi brevetti

Nal: mese_dl;marzo la:Sociéta ha orténiito 14 condessione di nuovi brevettz rlspettwamente

Accordo commerciale & scientifico con Pfizer Consuirier Healtheare ltaly Sirl:

chie Tappreseiitano dug fovi assets strategici per Pespansione
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‘Nel mese-di aprile, la Socicti ha siglato (i imgortante accordo commerciale'e scientifico
con fa Pfizer Consumer Healthcare ltaly Sir.l. aveénte ad oggetto Putilizzo del Magnesio
Sucrosomiale®;tra:gli ingredienti di gt hitiove: prodotto ohie Pfizer ha lanciata sul mercato’
italiano.

Oﬁeni'm'cntoa,d'_e‘llas.cerﬁ"ciﬁcﬁz’iE)'né-“.‘Plci)ir-‘-S"u‘x_e?.Dbpiﬁgzﬁfée’f"}__ :

Nelmese:di maggio, la:capogruppo ha oltentito ta certificazione “Play Sure Doping Free"

per i prodotti'della:linea Cetilai®7e per tntegratoredlimentare Apportal®.

Paient box

Nel miese di glugno |la.Societa ha sottoscritto con I’Agenznadelle Entrate: accordo per’

‘Nel miese: di ‘setieinbre;. Alesco ha offenuto 1a.distribuzione in: esclusiva periil:
italiang delle proteine vegetali'a marchio Atura;

. Ccss:one azmm

controllante hanno:.perfenonato. operazioni d1 cessione di: f. -‘80-7000--.’ i

ciascuno - (rapprcscntatlvc, comp!esswamcnte cirea il 2 48% del capltalc

di. Cunsob del. Prospeﬁo Informatwo pred15posto dalla. S

nella stessa data da parte di Borsa Ttaliana.

1.2. Operazioni atipiclie é/0 intsuali

1.3. Operazioni con parti correlate




Il Collegio Sindacale hd.acquisito specifiche: inforimazioni $ulle operazioni infragruppo ¢ con
parti.correlate, Tali operazioni sono descritte nella telazione sulla gestione: che: rimanda alla
Nota 14 della Nota‘integrativa al bilancio ¢onsolidata,

Come specificato nella relazione sulla gestione, il Gruppo noh Ha concluso. conparti correlate
opérazioni di maggiore rilevanza o che abbiano influito i mahiera rilevante sulla situazione

patrimoniale o sul risultato dell*esercizin del Gruppo.

Le operazioni: con parti correlate; come definite dallo [AS 24 ¢ disciplinate dall*art. 4 del
Regolamento Consob 17221 del 12:marzo 2010 (¢ successive modifiche), tiguardang fapporti
ifn,_p;ri:yaienza di natura. commerciale relativi alla fornitura.di.beni ¢ alld prestazione di sevizi,

Tali opétazioni sono disciplinate dalla. procedura. per lo ‘operazionicon. parti correlate che la
Societa hia di volta in volta adottato:

Si da atto-della: loro-conformita.alla: legge. e allo statufo, della.loro rispondenza all’interesse:

sociale,nenchié del’assenza.di situazioni-che compartinowulteriori considerazioni e:comimenti,

14. Adeguatezza delle informazioni rese, nella relazione sulla gestione degli

Aniministiatori, in ordine dlle operdzioni atipiche: e/o inusuali, comprese guelle

infragruppo & con parti coreelate

Non ricorte (o fattispecic.

1:5. Osservazioni e proposte sui rilievi ¢ i richiami-d’infotriativa contenutinella relazione:

¢tadi Revisione

La:Societd di Revisione ha riferito al Collegio: Sindacalé:i aallavoro di fevisions legale

dei -conti e all*assenza di situazioni di incertezza o di gy

limitazioni nefle: verifiche

. 1l Collegio-hapreso: visione:della: telazione: da lo

esd sul bilaricio d’es

colisolidato: in daia 30 marzo 2021 e a tale riguardo- osseryiamo chc essa esptime un gindizio

Seiiza Fllievi e setiza richiami di informativa.

cazione dell’eventialé presentazione:di denuncerex art. 2408 c.c., delle eventuali
niziative inpraprese ¢ dei relativi ésiti

It Collegio Sindaoale di atto che, nel coisd dell*esereizio: 2020, non sono staie presentate

denunce ex-art: 2408 del Codice Civile & che, perfantd, nesstingniziativae stata.infrapresa.

L7. Indicazione dieventusle presentazione di esposti; déllc eventiali iniziative intraptiese

e:dei.relativi esiti
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11 Collegiv Sindacale 43 atto che, el corso.dell’eseraizio 2020, hon'sond pervenuti esposti da

parte di alcun soggeﬂo ¢:chie; ‘pertanto, ressuna iniziafiva & stata’ mtrap esa in'tal

Collegio Sindacale:

1:8. Indicazione dell’eventuale conferimento di’ ulteriori incarichi alla 'S

Revisione edek relativi costi

Come si evince dalla Relazione finanzidiid annuale; fa Societd, nel petigdo-d'i

olire ai‘costi legati all*attivitd di revisione, ha sosienito ultciiori costi rclativi'ad *A

percomplessivi etro272:mila; pincipaliiente tiferibili alle attivitadi supporto a
MTA. ‘

1.9, Tndicazione dell’eventuale conferimento di incarichi @ soggctﬁ Iegf'"_"'_ 115

Revisione da fapporti contiiativi ¢.dei relativi costi

‘Nonricarre 14 Fattispecie.,

1.10. Yidicazione de _ stem'a dl parerz, ropostc ed osservaz oni rila

legge nel corso dell’esereizio”

1l Clolfegio Siridacale da atto-che, nel corso deli*anno 2020, so

agll aniministratoricicirca. l’mdipcndcnza dci nuovi ammainistratoric oo 0 e

1.11. Indicazione deila. frequenza ¢ del numero: delle fr-iuriio_ri'i'":"é'lé'l"i'éuﬁxj‘ de

Esecutivo-e del Collegio Sindacale.

1l:Consiglie di Amministrazione; di norna, i riunisce nel”

giiando- lo richiedano esigenzé di ‘opportunitd & di deces:

importanza pet la gestione societaria,

Nel c_ot;so;_icﬁief’i1'5"eserc'izi.a 220 Sgng;__statiﬁ: t_ﬂn'ul'_cfz . 12 sed.u’tt:-?:.ciﬁsi'lia‘ii; S

alle seguenti riunieni:
. L flunioni el Comitato Operazioni Parti Correlate;

& 0.2 riudloni dell*Assemblea degli Azionisti;
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1L Collegio Sindacale ha inoltré partécipato a incontri e riunioni con la dirigetiza della societs,
coni i responsabili delle funzioni-aziendali c:con lasocietd di revisione:

1,12, Osservazioni sul ris'[_J,et_to dei principi di corretta amministrazione

Il Collegio Sindacale ha acquisiio conoscenza-¢ vigilato, per-quanto di sua ‘competenza; sul
rispeito ‘del fondamentale ¢riterio delia pruderite gestione della Societd ¢ del pili-gencrale

prinjcip,io di ’Zd:l..i,i_ge'nfzas il tutto sulla base-della ‘partecipazione. alle riunioni del Consiglio di

Amministrazione; della documentazione ¢ délle inforimazioni diréttamente ricevute dai:diversi
organi gestional relativamentealle operazioni poste in csseredal Gruppo'e con, ove opportuno,

analisi e verifiche specifiche: Le: informazioni acquisite hanho consentito di riscontrare la

conformita alla Legge e allo Statuto sociale delle azioni deliberate ¢ poste in essere e di

verificare che le stesse:non fossero manifestamente imprudeiiti o azzardate:
1.13./Osservazioni sull’adeguatezza-della struttura organizzativa

Nel corso.delPesercizioin esame; il Collegio Sindacale ha acquisito conoscenza e v

quanto di propria. competenza; sull’adeguaiczza -dell*assetio organizzativo deila Societa in

relazionealle:dimensioni e allanatura dell*attivitd sociale ¢ sul suwo funziondmento Hon averdd,
nella fattispecie;rilievi specifici-dasriferire;

11 Collegio Sindacale ha. ulteriormente: approfondito, a seguito dell"ayvenuta. -dmniissione 4l
.MTAg la valiitazione della struttura:organizzativa della Societa, attraverso osservazionti dirette,
indagini, ificontri con gli esponenti aziendali e con la Societa. di Revisione e raccolta. di

informaziont.

I Colleglo Smdaca ¢.evidenzia come il Con51gho di Amministrazione abb:a zstntuxta al proprm

riterng mita’to Remuncraznom & N¢ minc Ut Comltato Controllo é Rrschl eun Cemitato

Parii:Correlate: con funzioni ¢onsultive; proposttuVee lstruitor:e

1.14. Osservaz:om sull’adeguatezza- del s:sfema di controllo interno € in parhco!arc

sull’attivita svolta-dai preposti al .coni_f_ﬁrq_l_‘_igs; tferno

1l Collegm Sindacale ha:valuiato; per quanto i propﬂa compctcnza dégualggg.g,fdgl sistema

di cofitrollo interno e non ha nscon{rato clementi ds partlcolare dcbolczza nuto ‘.“c‘cni.‘a delle

dinensioni ¢ delle carattenst:che dell*attivita csp[etata dalla Sociefs il smtema di controllo

interne @ppare ddeguato nél:suo complesso,

H 2 ‘tiabe: 2020 il Consxgho di Amiif fﬁfr—‘éz."ione della Seciets, nell”amﬁ'im* del processo di

passaggio Al MTA, ha assunto una serie di dalibete in materia di governance che; hanno
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gestione dei tischi, la nomina del responsabile dell*Jnternal’ audit &

Indipendent Director.

1.15. Osservazioni sulladeguatezza del-

sull’affidabilita di questo-asrappresentare.correttamerite i fatti d[gestlone .

-'Eé-"sﬁongaﬁifl’z" delle diverse funzioni edalla’ S‘qb_ucjfza;g-dii Revisionenel corsordeglic

perl [2ag A cvn]tn dalla i

1

amministrativa & contabile-e-sulla sua affidabilitd a’ rappresen

pestigne.

controllate:ai’sensi dell’art. 114, comma 2, del TUF

Nessuna:osservazione:
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Lasuddetta felazione deserive-dettagliatamente il sistema di governance adottato dalla Societd.
Tale sistema & conforme ed aderénte: alle fepole: del modéllo di governance prescritto dal
Codice di Corporate Goverriance delle Socicta Quotate,

La Relazionie sul Governo Socictario.¢ gli Assetti Proprietari per "esercizio 2020 di conto.deélle

conclusioni raggiunte dagli Amministratori in ordine dlla conferma dell’adeguatezza ¢

dell’efficacia dell"assetto organizativo, amministeativo ¢ contabile della Societa e delle

principali:societd controllate.
1.19; Valutazioni couclusive in ordine all'attiviti divigilanza svolta, nonché in ordinealle
eventuali omissioni; fatti censurabili o.irregolarita rilevate nel cotso della stessa

Diamo atto che Pattivitd di vigilanza si & svolia, nel corso dell’esercizio 2020; con'earattere di

normalithy salvo quanio sopra indicato relativamentealle limitazioni da pandemia Covid-19:

1.20; Indicazionedi eventuali proposte da rappresentare.all’Assemblea ai sensi dell’art,

153, comma 2; del TUF nella materia di pertinenza del Collegio Sindacale

[I-Collegio Sindacale non ritiene-di-dover formulare ulteriori: proposte o:osservazioni.

2,-Osservazioni‘e proposte iordine al bilancio:d’ esercizio:ed alla sua approvazione
|- progeto di Bilancio di esercizio, il Bilancio consolidatoral 31 dicembre:2020.e la Relazione
sitlla gestione:sono stati approvati nella riunione del Consiglio di. Amministrazione:tenutast il

22 marzo 2021,

IL Bt!ancno, di GSCI‘CIZIO € consolldato & redatto seconds i pF!I’lClpl contabm

"'A:SJ'IF“R'S. Noi

sull*impostazions {gencmlc_: del Bilaricio ~=d!-c$s=§cl.21cz ¢ .d.t;l Bl.la.n.@so- consolidato ¢ sulla. foro

conformita allenorme che:ne disciplinano la formazione € la strufturd,

ILa formazione; I*impostazione e:gli schemi di bilancio:dell’esercizio sono:conformi'alie: leggi

eai prowedi_ment’i.rq_go!am_entari;-

1 bilancio & coerente: con: i Faitl e Ie informazioni-di cui siamo: venuti a:conoscenza: a seguita

della pariecipazione alle riunioni degli Organi Sociali, ehe ‘hanno: permesso di acquisire

jifformativa circa leoperazioni-dithaggior tilievo ecohomico, finanziario e;patrimoniale svolte.

dalla Sacieta.
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Per quanto & -conoscenza del Collegio Sindacale, gli Aniministratori, nelta redazione del

bilaticis, mon hafifio - derogato alle fiotme di legge ai serisi dell art: 2423, comima’ quattro-'- del

Codice Civile.
IE bilancio & stato redatio dal Consiglio di Amministrazione ricl presupposto della contintith

aziendale.

Il Collegio Sindacale ha altresi verificato I loro tispondenza ai fatti e alle inf:

Abbiamo preso atto.di quanto atfestato; ai sensi d

e:contabili: per [a formazione del bilancio:d’esercizio ¢ del Bilancio:consolidato...

La revisione legale  affidata alla societd ditevisione B.D.0:Sip.A:

Ricordando che il Collegio ha assunto-il ruolo: di “Comitato per il contréllo interno el

revisione: conlabile” ai sensi deil’art 19 del D. Legs. n. 39/2010, 2. deco

ammissione alla quotazione in borsa (15 dicembre: 2020), con -rr_ife,l‘?imq'r;i'to;:_ afll_-?,e__'s_qtﬁgl:zi_i:_q:iZOZQ}_

diamio afto di guanto segue:

- il Collegio Siiidacale ha ricevuto dall Socicta di revisione legale fa relazione ancio

sepatats ¢ sul bilancis consolidato, previste:dall’att. [4-del D, Lgs. n, 39/2010; émesse in

data 30.03. 2020 sénza, nllcvl ficitichiami di mfmmatWa

_ ll'Colleglo Smcfacale _ha cevuto: da][
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progetto-dibilancio:per1”esercizio chiusoil31 dicembre 2020: nonchédella proposta:formulata
dal Consiglio.di Amministrazione diidestinare P'utiledi esercizio, pari ad Buro 12.635.887, nel
seguente modo: i) quanto ad Euro: 6.486:255-41.Soéiin.misura pari a ui dividendo ordinario di
‘Euro 0,67 per ciascuna delle-azioni aventi diFittos ii) quanto al residuo, a Riserva Straordinaria.

Pisa, 31 marzo 2021

Il Presidente del Collegio Sindacale

Do, Michele Lorenzini




RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO E GLI ASSETT!I PROPRIETAR! DI PHARMANUTRA
S.P.A,

ESERCIZIO 2020

Predisposta ai sensi dell’art. 123 bis del D. Lgs. 58/1998 e approvata dal Consiglio di
Amministrazione in data 22 marzo 2021

Sede legale in Via Delle Lenze, 216/B, 56122 Pisa
www.pharmanutra.it S T
Capitale Sociale Euro 1.123.087,70 RN
CF./ Partita lva / Registro delle Imprese di Pisa al n. 01679440501; .~~~ =
Codice identificativo dell'Emittente (LE!) & 815600F821 78[773369%
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GLOSSARIO
Assemblea o Assemblea degli Azionisti: I'Assemblea degli azionisti di Pharmanutra 5.p.A.
Codice Civile / cod. civ. / c.c.: i} codice civile,

Codice di Autodisciplina: it Codice di Autodisciplina delle societa quotate approvato nel luglio
2018 dal Comitato per la Corporate Governance e promosso da Borsa ttaliana S.p.A., AB, Ania,
Assogestioni, Assonime e Confindustria, disponibile all'indirizzo www:. borsaitaliana.it.

Codice di Corporate Governance o Codice CG: il Codice di Corporate Governance delle societa
quotate approvato nel gennaio 2020 dal Comitato per 1a Corporate Governance e promasso da
Borsa ltaliana S.p.A, ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria, disponibile
all'indirizzo www. borsaitaliana.it.

Collegio Sindacale: il Collegio Sindacale di Pharmanutra 5.p.A.
Consiglio di Amministrazione: il Consiglio di Amministrazione di Pharmanutra 5.p.A.
Data della Relazione: la data di pubblicazione della presente Relazione.

Data di Avvio delle Negoziazioni: la data def 15 dicembre 2020, a partire dalla quale le aziont
Pharmanufra S.p.A. sona negoziate sul MTA.

Gruppo Pharmanutra o Gruppo: collettivamente Pharmanutra S.p.A. e le sacieta da questa
direttamente o indirettamente controllate ai sensi dell’art. 93 del TUF.

MTA: Il Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana 5.p.A.
Regolamento di Borsa: il Regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa ltaliana .p.A.

Regolamento Emittenti Consob o Regolamento Emittenti: il Regolamento emanate dalla
Consob con deliberazione n. 11971 del 1999 {come successivamente modificato) in materia
di emittenti.

Regolamento Mercati Consob: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n.
16191 del 12 marzo 2007 (come successivamente modificato} in materia di mercati.

Regolamento OPC: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 17227 del 12
marzo 2010 {come successivamente modificato) in materia di operazioni con parti correlate.

Relazione: |a relazione sul governo societario e gli assetti proprietari che le societd sono
tenute a redigere ai sensi deli'art. 123-bis, TUF {(come infra definito).

TUF: il decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 {Testo Unico della Finanza) (come
successivamente madificato) in vigore alla data della presente Relazione.
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PREMESSA

Pharmanutra S.p.A. (la "Societ3”, I"'Emittente” o “PHN") & una societd le cui azioni sono
negoziate — a far data dal 15 dicembre 2020 {la “Data di Avvic delle Negoziazioni") - sul
Mercate Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. ("MTA"),
Segmento STAR {la "Quotazione”).

A partire da tale data, la Societa ha implementato la struttura di corporate governance descritta
nella presente Relazione.

Sisegnala, per completezza, che in precedenza le azioni della Societa erano negoziate sull'AIM
Italia e, pertanto, la Societd aveva adottato misure di corporate governance adeguate ale

proprie caratteristiche nonché al proprio status di societa con azioni negoziate sull'AlM Italia

e allineate alla best practice degli emittenti i cui strumenti finanziari sono negoziati su tale
sistema multilaterale di negoziazione. Nella presente Ralazione song pertanto avidenziate le

differenze nella struttura di corporate governance antecedete e successiva alla Data di Avvio
delle Negoziazioni.

In particolare, si segnala che in vista e ai fini della Quotazione, la Societd ha avviato il
procedimento di adeguamento del proprio sistema di corporate governance alle previsioni del
TUF, del Regolamento Emittenti Consob, del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da
Borsa Italiana 5.p.A., delle relative Istruzioni al predetto Regolamento dei Mercati e de! Codice
di Autodisciplina. in particolare, i competenti organi deila Societa hanno assunto e seguenti
deliberazioni:

- adozione, da parte dell'Assemnblea del 13 ottobre 2020, di un nuovo teste di statuto
sociale (lo "Statuto”), in linea con le previsioni normative applicabili alle sacieta quotate
sui mercati regolamentati, in vigore dalla Data di Avvio delle Negoziazioni;

- nomina dei Consiglieri Marida Zaffaroni e Giovanna Zanotti, da parte dell'‘Assemblea di
PHN del 13 ottobre 2020, a seguito della cooptazione ex art. 2386, comma 1, c.c,, da
parte del Consiglio di Amministrazione in data 25 settembre 2020 avvenuta in
cansiderazione delle dimissioni rassegnate dai Consiglieri Simone Strocchi e Giovanni
Bucarelli nel contesto del processo di Quotazione, al fine di agevolare I'ingressa di
consiglieri dotati dei requisiti di indipendenza e della rispondenza ai requisiti di quate di
genere richiesti dalla normativa applicabile alle societa quotate;

- verifica dei requisiti di indipendenza degli Amministratori;

- adesione al Codice di Autediscipling;

- aifini della Quotazione, (i) conferma, per l'esercizio 2020, dei criteri di determinazione e
attribuzione dei compensi variabili da riconoscere agli amministratori esecutivi; (ii)
approvazione dei criteri e delle modalita di ripartizione dei compensi variabili da
riconoscere agli amministratori esecutivi per gli esercizi 2021 e 2022, e le cond;_zmm per

richiedere la restituzione, in tutto o in parte, dei compensi variabili corrispostl
,r

Inoltre, nel medesimo contesto della Quotazione, |a Societd ha adottato le seguent; dellbere,

Ay
A
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con efficacia datla Data di Avvio delle Negoziazioni:

. costituzione dei comitati endoconsiliari e attribuzione delle relative funzioni
conformemente alle raccomandagzioni contenute nel Codice di Autodiscipling;

. nomina del dirigente preposto alila redazione dei documenti contabili societari ai sensi
dell'art, 154-bis del TUF {il "Dirigente Preposto”};

- nomina del responsabile della funzicne di investor relations;

- nomina dell'amministratore incaricato del sistema di controllo interno;

- nomina del responsabile della funzione di internal audit;

. nomina del fead independent director, con efficacia dalla Data di Avvio delle Negoziazioni;

. aggiornamento, ai fini della Quotazione, delle seguenti procedure: (i} "Procedura per la
gestione e la comunicazione delle informazioni privilegiate”; (i} " Procedura relativa afla tenuta
del registro delle persone che hanno accesso a informazioni privilegiate”; (iii} “Procedura
relativa agli adempimenti in materia di internal dealing”; (v} " Procedura per le operazioni con
parti correlate”.

Anche in considerazione della qualifica di emittente STAR, PHN adotta, quale modello di
riferimento per il proprio governo societario, le disposizioni del Cadice di Autodisciplina come
in vigore alla Data di Avvio delle Negoziazioni.

Si precisa che dal primo esercizio che inizia successivamente al 31 dicembre 2020 entra in
vigore una nuova edizione del Codice di Autodisciplina {il “Codice di CG" o il "Codice di
Corporate Governance”), rispetto alla cui applicazione la Societa riferira al mercato nella
relazione sul governo societario e gli assetti proprietari riferita all'esercizio 2021 da
pubblicarsi nel corso del 2022.

La Relazione & stata predisposta facendo riferimento al “Format per la relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari” emanato da Borsa Italiana nel gennaio 2019.

1. PROFiLO DELL'EMITTENTE

{ sisterna di corporate governance di PHN, che adotta il sistema di amministrazione e controllo
tradizionale, si caratterizza per la presenza dei seguenti organi sociali:

{i) il Consiglio di Amministrazione, incaricato di provvedere alla gestione delfimpresa
sociale;

(i} il Collegio Sindacale, incaricato di vigilare ) sull'osservanza della legge e dello Statuto e
sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, (i) sull'adeguatezza del sistema di
controllo interno e del sistema amministrativo-contabile, nonché sull'affidabilita di
quest'ultimo ne! rappresentare correttamente i fatti di gestione, fiii} sulla concreta
attuazione delle regole di governo societario previste dal Codice di Autodisciplina, (iv)
sull'adeguatezza delle disposizioni impartite alle societa controllate in relazione agli
obblighi di comunicazione delle informazioni privilegiate, e {v) sul processa di
informativa finanziaria, suli'efficacia dei sistemi di controllo interno, di revisione interna,
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e gestione del rischio, sulla revisicne legale dei conti annuali e dei conti consolidati,
sullindipendenza della societa di revisione legale;

(ifi) IrAssemblea degli azionisti, competente a deliberare sulle materie riservate alla stessa
dalla legge, dai regolamenti e dallo Statuto.

Si segnala che la disciplina relativa ai requisiti di genere ai sensi di quanto previsto daliart.
147-ter, comma 1-ter, del TUF sara applicabile alf'Emittente a partire dal primo rinnova degli
organi sociali successivo alla Data di Avvio delle Negoziazioni. Peraltro, alla Data della
Relazione il Consiglio & costituito da Amministratori di entrambi i generi. In particolare,
essendo presenti due Amministratori su sette appartenenti al genere menao rappresentato, la
compasizione del Consiglio di Amministrazione & gia conforme alla disciplina relativa
all'equilibrio tra generi ai sensi di quanto previsto per le societd neoquotate’.

contabili, nominata dall’Assemblea, su proposta motivata del Collegio Sindacale,

Sisegnalainoltre che, alla Data della Relazione, 'Emittente & qualificabile quale "PMI" ai sensi
dell'art. 1, comma 1, lett. w-guater.1 del TUF, come a ultimo modificato dall'art. 44-bis,
comma 1, lett. a), b} e c) del D.L. 16 luglio 2020, n. 76, convertito, con modificazioni, dalla L. 11
settembre 2020, n. 120, in quanto la media semplice delle capitalizzazioni giornaliere
calcolate con riferimento al prezzo ufficiale, registrate nel corso dell'esercizio sociale annuale,
1, leth. { i

(et lagt-} r\rm
LT e

inferiare alla soglia d| Euro 500 milioni®.

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione della Societa in data 21 settembre 2020, ai sensi degli
articoli 70, comma 8 e 71, comma 1-bis, del Regolamento Emittenti ha deliberato di aderire,
con efficacia dalla Data di Avvio delle Negoziazioni, al regime di opt-out previsto dai predetti
articoli avvalendosi della facolta di derogare agh obblighi di pubblicazione dei documenti
informativi previsti dall’Allegato 3B del Regolamento Emittenti in occasione di operazioni
significative di fusione, scissione, aumenti di capitale mediante conferimento dibeniin natura,
acquisizioni e cessioni.

Si segnala infine che, a seguito del superamento nel corso dell'esercizio 2018 dei parametri di

! Al sensi dell’art. 1 della legge 27 dicembre 2019, n. 160, resta fermo “il eriterio di riparto di almeno un quinto
previsto dall‘articolo 2 della legge 12 luglio 2011, n. 120, per il primo rinnovo successive alla data di inizio delle
negozigzioni”. Inoltre, ai sensi del comuna 3 dell’art. 144-undecies.1 del Regolamento Emittenti, come da ultimo
modificato con delibera Consob n. 21359 del 13 maggio 2020, “[qlualora dall‘applicazione del criferio di riparto
tra i generi non risulti un numero intero di componenti degli organi di amministrazione o controlle appartenenti al
genere weno rappresentato, tale numero é arrotondatoe per eccesso all'uniti superiore, ad eccezione degli organi sociali

Jormati da tre componenti per i quali 'arvotondamento avviene per difetto all unita inferiore”- JrE—

* Al riguardo si precisa che l'art. 44-bis del D.L, 76/2020, introdotto dalla legge di conversmne 11 'settembre

2020, n. 120, ha modificato la definizione di PMI di cui all'art. 1, comma 1, lett w—qrmter 1), deI TUF«:

eliminando dalla predetta definizione il riferimento al parametro del fatturato, e che zon Delibera n. 21625
del 10 dicembre 2020 Consob ha conseguentemente modificato V'art, 2-fer del Regolamento En‘uttenu ’
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cui all'art. 2-bis del Regolamento Emittenti, a far data dal 1° gennaio 2019 e fino alla Data di
Avvio delle Negoziazioni, I'Emittente si qualificava come “emittente diffuso fra il pubblico in

maniera rilevante”, ai sensi e per gli effetti del richiamato art. 2-bis del Regolamento Emittenti.

2. INEORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI {ex art. 123-bis, comma 1, TUF) alla data del
31/12/2020

A.  Struttura del capitale scciale (exart. 123-b/s, comma 1, lett. a) TUF)

Il capitale sociale ammonta a Euro 1.123.097,70
{unmilionecentoventitremilanovaniasettevirgolasettanta) ed & diviso in n. 9.680.977
(novemilioniseicentoottantamilanovecentosettantasette)  azioni  ordinarie, prive  di
indicazione del valore nominale.

Il regime di emissione e circolazione delle azioni ordinarie & disciplinato dalla normativa

vigente,

abblighi degli
o azionisti sono
Aziont fli previsti
ue
ordinarie d p
L dagli artt.
{prive di
9.680.577 100% 9.680.977 MTA 2346 e ss.
valore .
. C.c.;in
nominale) .
particolare
ogni azione da
diritto ad un
voto.

B. Restrizioni al trasferimento di titoli {ex art. 123-bis, comma 1, lett. b) TUF)

Ai sensi dell'art. 6.2 dello Statuto, le azioni di PHN sono liberamente trasferibili. It regime di
emnissione e circolazione delle azioni é disciplinato dalla normativa vigente.

Alla Data della Relazione non esistono restrizioni al trasferimento di titoli.

Si segnala che, alla Data della Relazione, & in vigore un Patto Parasociale (come infra definito)
che include un impegno di fock-up assunto dagli aderenti nei confronti della Societa. Per
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maggiori informazioni in merito all'impegna di Iock—up si rinvia al successivo paragrafo 2.G.
C. Partecipazioni rilevanti nel capitale (exart. 123-bis, comma 1, lett. ¢) TUF)

Sulla base delle informazioni ricevute ai sensi della hormativa applicabile {e, in particolare, ai
sensi di quanto disposto allart. 120 del TUF anche con riferimento alle PMI), nonché dalle
risultanze del libro soci, gli Azionisti che detengono, direttamente o indirettamente,
partecipazioni superiori al 5% del capitale sociale con diritto di vato in PHN sono i seguenti:

Lo Azioni detenute % su capitale % su capitale
Azionista

ordinario votante

" Roberto Lacorte 2.238.833(*)  23,13%

el

(*] di cui n. 953.334 azioni per il tramite della societd fiduciaria COFIRCONT Compagnia Fiduciaria

S.r.l in forza di apposito mandato fiduciario.

(**) di cui n. 953.333 azioni per il tramite della societd fiduciaria COFIRCONT Compagnia Fiduciaria
S.i.l in forza di apposito mandato fiduciario.

(***) 5i segnala che Carlo Volpi é socio unico e amministratore unico di Beda S.rl.

Alla Data della Relazione la societd non detiene azioni proprie.
D. Titoli che conferiscono diritti speciali (exart. 123-bis, comma 1, lett. d) TUF)

Secondo quanto previsto dallarticolo 5.6 dello Statuto, la Societa ha facoltd di emettere altre
categorie di azioni e strumenti finanziari, ivi incluse, se concorrono le condizioni di legge e a
mezzo delle necessarie madifiche statutarie, azioni privilegiate, azioni di risparmio, warrant e
obbligazioni, anche convertibili in azioni; 'etnissione di azioni potra anche avvenire mediante
conversione di altre categorie di azioni o di altri titoli, se consentito dalla legge.

Alla Data della Relazione, la Societd ha emesso unicamente azioni ordinarie: non esistono

titoli che conferiscano diritti speciali di controllo né poteri speciali assegnati ai titoli.

E. Partecipazione azionaria del dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritti di voto
{exart. 123-bis, comma 1, lett. ) TUF)

Alla Data della Relazione non é previsto alcun sistema di partecipazione azionaria dei
dipendenti.

""""

F. Restrizioni al diritto di voio (exart. 123-bis, comma 1, iett. ) TUF)},-"”_ i

Non esistono resttizioni al diritto di voto.




G.  Accordi tra azionisti (exart. 123-bis, comma 1, lett. g} TUF)

L'Emittente & a conoscenza defl'esistenza di un patto parasociale (il "Patto Parasociale"}
avente ad oggetto azioni PHN, rilevante ai sensi dell'art. 122 TUF.

|| Patto Parasociale

In data 12 luglio 2017, nel contesto dell'accordo quadro relative alla quotazione degli
strumenti finanziari della Societd sull’AIM Italia, Andrea Lacorte, Roberto Lacorte, Beda S.r.l.
{il cui capitale sociale & interamente detenuto da Carlo Volpi}, IPO Challenger 1, Gianni
Lazzarini, Germano Tarantino, Vertigo Partners S.r.l, Lorenzo Ligabue, Giovanni Bucarelli e
I'Emittente, avevano sottoscritto un patto parasociale che includeva alcuni impegni relativi
alla governance dell' Emittente medesima.

Successivamente, in data 27 ottobre 2020, tale patto originario & stato madificato, mediante
la sottoscrizione di un accordo modificative, al fine di limitarne I'efficacia esclusivamente ad
Andrea Lacorte, Roberta Lacorte e Beda Sir.l, da un lato, e allEmittente, dall‘altro, nonché di
adeguare il suo contenute in considerazione del previsto passaggio delle azioni della Societa
dall’AlM Italia al MTA. Il Patto Parasociale ha ad oggetto totali n. 6.292.160 azioni di PHN, pari
al 64,99% del relativo capitale saciale, detenute dai Soci PHN alla data del 27 ottobre 2020.

Si evidenzia inoltre che il Patto Parasociale include I'impegno di fock-up assunto dagli aderenti
nei confronti della Societd, al fine di soddisfare i requisiti in tema di remunerazione degli
amministratori esecutivi previsti da Borsa Italiana per l'ottenimento della qualifica di
emittente STAR (cfr. precedente paragrafo B.). In particolare, gii aderenti si sono impegnati,
nei confronti di PHN, a non compiere, direttamente o indirettaimente, qualsiasi negozio, anche
a titolo gratuito che abbia per oggetto o per effetto, direttamente o indirettamente,
I'attribuzione e/o il trasferimento a terzi, a qualunque titolo e sotto qualsiasi forma, della
proprietd, della nuda proprieta o di diritti reali di godimento, su tutta o parte, delle
partecipazioni conferite nel patto dai predetti aderenti e/c comunque del diritto (compreso
quello di opzione) di esercitare alcuno dei diritti rivenienti dalla stessa. Restano escluse
dall'obbligo di fock up talune operazioni indicate nel medesimo patto parasociale.

Il Patto Parasaciale & efficace a partire dalia Data di Avvio delle Negoziazioni e fino alla
scadenza del 36° mese successivo a tale data.

Per maggiori informazioni in merito al Patto Parasociale, sirinvia alla documentazione dilegge
disponibile sul sito internet dellEmittente www.pharmanutra.it, Sezione "Governance/ Patli
Parasociall”.

H. Clausole di change of control {ex art. 123-bis, comma 1, lett. h) TUF} e disposizioni
statutarie in materia di OPA (ex artt. 104, comma 1-ter, e 104-bis, comma 1, TUF)

L'Emittente ha stipulato alcuni accordi che potrebbero estinguersi in caso di cambiamento di
controllo di PHN ovvero dell’altro contraente.
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In data 15 dicembre 2015, la Societa ha stiputato con [a societa controllata Alesco S.r.l. un
contratto di licenza avente ad oggetto la concessione a favore di PHN del diritto non esclusivo
di produrre, commercializzare e distribuire prodotti a base di ferro coperti da brevetta. |
contratto, della durata originaria di 3 anni, & stato rinnovate alla scadenza per ulteriori 3 anni
ed & ulteriormente rinnovabile per un periodo analogo salvo disdetta defle parti entro 6 mesi
dalla data di scadenza del termine finale e/o del termine finale del periodo di rinnovo.

Ciascuna delle parti ha il diritto di recedere dal contratto con effetto immediato, tra I'altro, nel
caso in cui intervenga un cambiamento sostanziale nell'impresa di una parte ovvero una parte
cessi di fare parte del Gruppo.

La controllata Junia Pharma Sr.l. ha stipulato, in data 16 luglio 2015, un contratto di
finanziamento con Banca Popolare dell'Emilia Romagna Soc. Coop., di durata pari a 78 mesi,
in base al quale & stato messo a disposizione un finanziamento per un importo complessivo
pari ad Euro 1.000.000,00 garantito da fidejussione emessa dall’'Emittente per pari importo.

La banca ha la facolta di risolvere il contratto in determinati casi tra i quali, in particolare, il
casa in cui si verifichino dei mutamenti della compagine sociale tali da determinare variazioni
del socio di riferimento o della maggioranza.

Si precisa che lo Statuto non deroga alle disposizioni sulla passivity rule previste dall'art. 104,
commi 1 e 1-bis, del TUF e non prevede l'applicazione delle regole di neutralizzazione
contemplate dall’art. 104-bis, commi 2 e 3 def TUF.

L Deleghe ad aumentare il capitale sociale e autorizzazioni all'acquisto di azioni
proprie (exart. 123-bis, comma 1, lett. m) TUF)

Alla Data deila Relazione non sussistono deleghe ad aumentare il capitale sociale conferite al
Consiglio di Amministrazione.

In data 27 aprile 2020, Assemblea degli Azionisti dell'Emittente ha deliberato di autorizzare,
ai sensi, per gli effetti e nei limiti dell'art. 2357 c.c, "acquisto, in una o pitl volte, per il periodo
di diciotto mesi a far data dalla relativa delibera, di un numero di azioni ordinarie della Societa
prive di indicazione del valore nominale per un controvalore massimo di Euro 3.000.000 ad
un corrispettivo non superiore al prezzo pil elevato tra il prezzo dell'ultima operazione
indipendente e il prezzo dell'offerta indipendente pili elevata corrente nelle sedi di
negoziazione dove viene effettuato ['acquisto, fermo restando cheil corrispettivo unitario non
avrebbe potuto comunque essere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel massima del
10% rispetto al prezzo di riferimento registrato dal titolo nella seduta di mercato del giorno
precedente ogni singola aperazione.

L'Assemblea ha inoltre dato mandato al Consiglic di Amministrazione, e.-per esso al
Presidente e al Vice Presidente pro tempore in carica, disgiuntamente tra\lo‘"ro,'di ihd_i\f_iduare,
Fammontare di azioni ordinarie da acquistare in relazione a ciascun pragramma di acquisto,
anteriormente all'awvio del programma medesimo, e di procedere all'acquisto di azioni




ordinarie con le modalita stabilite nelle applicabili disposizioni di legge e di regolamento ternpo
per tempo vigenti, con la gradualita ritenuta opportuna nellinteresse della Societa.

L'autorizzazione a disporre delle azioni ordinarie proprie acquistate in esecuzione della
predetta delibera, & stata conferita al Consiglio di Amministrazione senza limiti temporali.

Alla Data della Relazione [a Societd non ha dato attuazione alla predetta autorizzazione.
L. Attiviti di direzione e coordinamento {exart. 2497 e ss. c.c.)

Alla Data defla Relazione, 'Emittente non & soggetto ad attivita di direzione e coordinamento
ai sensi dell'art. 2497 e seguenti c.c.
A %k

Con riferimento alle informazioni sugli eventuali accordi tra la Societa e gli Amministratori che
prevedono indennitd in caso di dimissioni o licenziamento senza giusta causa o se il loro
rapporto di lavoro cessa a seguito di un'offerta pubblica di acquisto, {art. 123-bis, comma 1,
lett. i) si rinvia alla Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
carrisposti, disponibile su! sito internet dellEmittente all'indirizzo www.pharmanutra.it,
sezione “Governance”,

Con riferimento alle informazioni sulla nomina e sulla sostituzione degli Amministratori (art.
123-bis, comma 1, lett. /) si veda il successivo paragrafo 4.1.

3. CompLiANCE {exart. 123-bis, comma 2, lett. a}, TUF)

Il Consiglic di Amministrazione ha deliberato il 13 ottobre 2020 di aderire al Codice di
Autodisciplina.

Si precisa che dal primo esercizio che inizia successivamente al 31 dicembre 2020 entra in
vigore il Codice CG, rispetto alla cui applicazione la Societa riferira al mercato nella relazione
sul governo e gli assetti proprietari riferita all’'esercizio 2021 da pubblicarsi nel corsa del 2022.

Il Codice di Autodisciplina e it Codice CG sono accessibili al pubblico sul sito internet di Borsa
Italiana all'indirizzo www.borsaitaliana.it.

La Societa e le controllate aventi rilevanza strategica non sono soggette a disposizioni di legge
non italiane in grado di influenzare la struttura di corporate governance della Societa.

4. CONSIGLIO D AMMINISTRAZIONE

4.1 Nomina e sostituzione {exart. 123-bis, comma 1, lett. 1}, TUF}

A sensi dellart. 13 dello Statuto, la Societd @ amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da un numero di amministratori non inferiore a 5 {cingue) e non
superiore a 11 (undici), con un numero di componenti muniti dei requisiti di indipendenza
stabiliti dall'art. 148, comma 3, TUF, come richiamato dall'art. 147-ter, comma 3, TUF, e
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stabiliti all'art. 3 del Codice di Autodisciplina. | membri del Consiglio di Amministrazione sono
nominati dall’Assemblea ordinaria, che provvede altresi a determinarne it numero.

Ai sensi dello Statuto, gli Amministratori, che devono risultare in possesso dei requisiti di
eleggibilita, professionalitd e onorabilita richiesti dalla normativa, anche regolamentare, pro
tempore applicabile alla Societa, sono nominati per un perioda di 3 (tre) esercizi, ovvero per il
periodo, comunque non superiore a 3 (tre) esercizi, stabilito dallAssemblea all'atto della
nomina, e sono rieleggibili. Gli Amministratori scadono alla data dell’Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica, salve le cause di
cessazione e di decadenza previste dalla legge e dallo Statuto.

Ai sensi dell'art. 14.1 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione viene nominato
dall’Assemblea sulla base di liste nelle quali i candidati devono essere elencati mediante una
numerazione progressiva e nel rispetto della disciplina pro tempore vigente in materia di
amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza e di equilibrio tra generi.

Hanno diritto di presentare le iiste il Consiglio di Amministrazione in carica e gli azionisti che,
da soli o insieme ad aitri, al momento della presentazione della lista siano complessivamente
titolari di azioni rappresentanti aimeno la quota minima del capitale sociale con diritto di voto
nell'Assemblea ordinaria stabilita dalla Consob, che verra comunque indicata nell'awviso di
convocazione. Al riguardo, si ricorda che, alla Data della Relazione, Consob ha determinato nel
2,5% del capitale sociale la quota di partecipazione richiesta per la presentazione delle liste
per I'elezione dell'Organo Amministrativo della Societa {cfr. Determinazione Dirigenziale del
Respansabile della Divisione Corporate Governance . 44 del 29 gennaio 2021).

Ogni azioriista, gli azionisti aderenti a un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del
TUF, il soggetto controliante, le societa controllate e quelle soggette a comune controllo,
nonché gli altri soggetti tra i quali sussista un rapporto di collegamento, anche indiretto, ai
sensi dell'applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, non possono
presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societd
fiduciaria, di pid di una sola lista, né possono votare liste diverse.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Per il periodo di applicazione della normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente in
materia di equilibrio tra i generi, ciascuna lista che presenti un numero di candidati pari o
superiore a 3 (tre} deve altresi includere candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo
che appartengano al genere meno rappresentato almeno ia quota dei componenti del
Consiglio di Amministrazione stabilita dall'art. 147-ter, comma 1-fer, del TUF, e delle altre
disposizioni vigenti in materia, con arrotondamento, in caso di numero frazionario, secondo il
criterio specificato dalle medesime disposizioni.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Societ3, anche tramite un
mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicato nell‘avviso di convocazione, con

le modalita previste dall'applicabile normativa, anche regolamentare, prg"fén&p@re vig_e_nté,' nel
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seguenti termini: {i} se presentate dagli azienisti, almeno 25 (venticinque) giorni prima di
quello previsto per 'Assemblea, in unica o prima convocazione, chiamata a deliberare sulla
nomina degli Amministratori; (i) se presentate dal Consiglio di Amministrazione, devono
essere depositate e rese pubbliche con le stesse modaliti delle liste presentate dagli azionisti,
almene 30 (trenta) giorni prima di quello previsio per I'Assemblea, in unica o pi'irha
convocazione, chiamata a deliberare sulla nomina degli Amministratori.

Le liste cosi presentate devono essere corredate da: (@) le informazioni relative all'identita
degli azionisti che hanno presentato le liste, con l'indicazione della percentuale di
partecipazione con diritto di voto nell’Assemblea prdinaria della Societa complessivamente
detenuta, con la certificazione dalla quale risulti a titolarita di tale partecipazione rilasciata da
un intermediario abilitato ai sensi di legge, fermo restando che tale certificazione pud essere
pradotta anche successivamente al deposito delle liste, purché entro il termine previsto per
la pubblicazione delle liste da parte della Societd; {b)una dichiarazione degli azionisti diversi
da quelii che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa, attestante 'assenza di rapporti di collegamento, anche indiretto, ai
sensi dell'applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, con questi ultimi;
(c) un‘esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, con
leventuale indicazione dellidoneitd a qualificarsi come Amministratori in possesso del
requisiti di indipendenza, nonché dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso
dei requisiti previsti dalla normativa, anche regolamentare, pro temporevigente e dallo Statuto,
ivi inclusi quelli di onorabilita e, ove applicabile, dei requisiti di indipendenza, nonché dalla loro
accettazione della candidatura e della carica, se eletti; (d} ogni altra uiteriore o diversa
dichiarazione, informativa e/o documento previsti dall'applicabile normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente.

Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate
come non presentate. Tuttavia, la mancanza della documentazione relativa a singoli candidati
di una lista non comporta automaticamente I'esclusione dellintera lista, bensi dei soli
candidati a cui si riferiscono le irregolarita.

All'elezione del Consiglio di Amministrazione si procede come di seguito stabilito:

a)  dallalista che avra ottenuto la maggioranza dei voti espressi saranno tratti, nell'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista stessa, gli Amministratori da eleggere,
tranne 1 {uno};

b) il restante Amministratore sara tratto dalla seconda lista che awra ottenuto in
Assemblea il maggior numerodi voti dopo quelladicuialla precedente lettera 0 che non
sia stata presentata dal Consiglio di Amministrazione e che non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista
risultata prima per numero di voti, nella persona del primo candidato, in base all'ordine
progressiva con il quale i candidati sono indicati nella lista,

14

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



Non si ferra comunque conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti
almeno pari alla meta di quella richiesta ai fini della presentazione delle liste medesime.

In caso di parita tra liste, {i} in presenza di una lista presentata dal Consiglio di
Amministrazione, si procede ad una votazione di ballottaggio; (i} attrimenti, prevale la lista
presentata dagli azionisti in possesso della maggiore partecipazione ovvero, in subordine, dal
maggior numero di azionisti.

Qualora al termine della votazione non siano eletti in numero sufficiente Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza verra escluso il candidato che non sia in possesso di tali
requisiti eletto come ultima in ordine progressivo dellalista risultata prirna per numero di voti
e tale candidato sara sostituito dal prime candidato non eletto della stessa lista avente i
suddetti requisiti diindipendenza secondo {'ordine progressivo. Tale procedura, se necessario,
sara ripetuta sino al completamento del numero degli Amministratori in possesso dei requisiti
di indipendenza da eleggere. Qualora, allesito di tale procedura di sostituzione, la
composizione del Consiglio di Amministrazione non consenta di rispettare il numero minimo
di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza, la sostituzione avverrd con
delibera assunta dali'Assemblea a maggioranza dei voti ivi rappresentati, previa
presentazione di candidature di soggetti in possesso dei requisiti di indipendenza.

Qualora, inoltre, al termine della votazione e dell'eventuale applicazione di quanto precede,
ton | candidati eletti non sia assicurata la composizione dei Consigiio di Amministrazione
conforme alla disciplina in materia di equilibrio tra generi, di cui all'art. 147-ter, comma 1-ter,
del TUF, e alle altre disposizioni vigenti in materia, con arrotandamento, in caso di numero
frazionario, secondo il criterio specificato dalle medesime disposizioni, verrd escluso il
candidato del genere pil rappresentato eletto come witimo in ordine progressivo della lista
risultata prima per numero di voti e tale candidato sara sestituito dal primo candidato non
eletto della stessa lista del genere meno rappresentato secondo I'ordine progressivo. A tale
procedura di sostituzione si fara luogo, sino a che nen sia assicurata la composizione del
Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina sopra richiamata in materia di equilibrio
tra generi, fermo restando che qualora, anche all'esito di tale procedura di sostituzione, la
composizione del Consiglio di Amministrazione non sia conforme a tale disciplina, la
sostituzione avverrd con delibera assunta dall'Assemblea a maggioranza dei voti ivi
rappresentati, previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meng
rappresentato.

Qualorail numero di candidati eletti sulla base delle liste presentate sia inferiore a gueilo degli
Amministratori da eleggere, i restanti Amministratori sono eletti dall'‘Assemblea, che delibera
con la maggioranza dei voti ivi rappresentati e, comunque, in modo da assicurare quanto
previsto dallo Statuto circa {i) la presenza del numero minimo di amministratori in possesso

dei requisiti di indipendenza, e i} il rispetto dell'equilibrio fra generi. In caso di parita divoti_
fra pil candidati, si procede a ballottaggio fra i medesimi mediante ulteriore votazione-.

assembleare, risuitando prevalente il candidato che ottiene il maggior numero di voti. -
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Qualora sia stata presentata una sola lista, I'Assemblea esprime il proprio voto su di essa e,
gualora la stessa ottenga la maggioranza dei voti ivi rappresentati, tutti i componenti del
Consiglio di Amministrazione sono tratti da tale lista nel rispetto di quanto previsto dallo
Statuto in materia di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza e di equilibrio
trai generi.

Qualora non sia stata presentata alcuna lista o qualora sia presentata una sola lista e la
medesima non ottenga la maggioranza dei voti rappresentati in Assemblea o qualora non
debba essere rinnovato l'intero Consiglio di Amministrazione o qualora non sia possibile per
qualsiasi motivo procedere alla nomina del Consiglio di Amministrazione con le predette
modalitd, i componenti del Cansiglio di Amministrazione sono nominati dall’Assemblea con ie
modalit ordinarie e la maggioranza dei voti ivi rappresentati, senza applicazione del
meccanismo del voto di lista, e comunque in modo da assicurare quanto previsto dallo Statuto
in materia di Amministratori in possesso dei requisiti diindipendenza e di equilibrio tra i generi.

L'art, 14.9 dello Statuto prevede inoltre che, qualora nel corso dell'esercizio cessino dalla
carica, per qualunque motivo, uno o pii Amministratori, it Consiglio di Amministrazione
provvede alla loro sostituzione mediante cooptazione del primo candidato non eletto (se
disponibile)} della medesima lista cui apparteneva I'Amministratore cessato. Qualora non sia
possibile integrare il Consiglio di Amministrazione in tale modo, il Consiglio di
Arnministrazione procede alla cooptazione dei sostituti con le maggioranze di legge senza
vincolo di lista. In ogni caso il Consiglio di Amministrazione e I'Assemblea procederanno
rispettivamente alla cooptazione e alla nomina di cui sopra, in modo da assicurare quanto
previsto dallo Statuto in materia di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza e
di equilibrio tra i generi. Gli Amministratori cosi cooptati dal Consiglio di Amministrazione
restano in carica fino alla prossima Assemblea e quelli nominati dall’Assemblea durano in
carica per il tempo che avrebbero dovuto rimanervi gli Amministratori da essi sostituiti.

Rimane salva la facoltd dell'Assemblea di deliberare, in luogo della sostituzione
dell’Amministratore cessato dalla carica, la riduzione del numero dei componenti del Consiglio
di Amministrazione.

Ai sensi dell'art. 14.10 dello Statuto, qualora, per qualsiasi causa venga a mancare la
maggioranza degli Amministratori nominati con delibera dell'Assembiea, si intende cessato
lintero Consiglio di Amministrazione con efficacia dalla successiva ricostituzione di tale
organo. In tal caso gli Amministratori rimasti in carica dovranno convocare d'urgenza
I'Assemblea perché provveda alla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione secondo
quanto previsto dall'art. 14 dello Statuto.

Ad esito della Quotazione, la Societd non ha ritenuto sussistenti | presupposti per I'adozione
di un piano di successione per i propri Amministratori esecutivi, e cio tenuto conto delia
struttura partecipativa concentrata e duratura propria dell'Emittente.
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4.2 Composizione (ex art. 123-bis, comma 2, lett. d) e d-bis), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione dell'Emittente in carica alla Data della Relazione & composto
da 7 membri, & stato nominato dall’Assembiea ordinaria deli'Emittente in data 27 aprile 2020,
come integrato dall’Assemblea ordinaria dell’Emittente del 13 ottobre 2020 (sulla base delle
disposizioni statutarie in vigore alla data della relativa nomina), e rimarra in carica per tre
esercizi e, quindi, fino alla data di approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022.

Alia Data della Relazione, it Consiglio di Amministrazione & composto dai seguenti membri:




Andrea tacorte {*} | Presidente e | Pisa, 7/10/1960 17/04/2020 | Approvazione
amministratore N
Bilancio al
esecutivo
31/12/2022
Roberto lacorte | Vice Presidente e | Cascina {Pl), | 17/04/2020 Approvazionhe
*) amministratore 25/06/1968 . .
Bilancio al
: esecutivo
; 31/12/2022
Carlo Volpi {*) Armnmministratore Parma, 14/12/1965 | 17/04/2020 Approvazione
" esecutivo Bilancio al
31/12/2022
Germano Amministratore Marsala (TP), | 17/04/2020 Approvazione
Tarantino (*} esecutivo 21/01/1979 o
Bilancio al
: 31/12/2022
z Alessandro Amministratore Bologna, 17/04/2020 Approvazione
Calzolari {**) 25/06/1960 L
Bilancio al
(*!-:t-:l-)
31/12/2022
Marida Zaffaroni | Amministratore Como, 6/06/1975 13/10/2020 Approvazione
(i-i-) (**#)
Bilancio al
i 31/12/2022
!
Giovanna Zanotti | Amministratore Bergamo, 13/10/2020 Approvazione
k) [N
) 18/03/1972 Bilancio al
31/12/2022

{*) Amministratore esecutivo.

| E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

(**) Amministratore indipendente ai sensi delf'art. 148, comma 3 del TUF, come richiamato dall'art
147-ter, comma 4 del TUF, nonché ai sensi dell'art. 3 del Codice di Autodisciplina.

(***) Amministratore cooptato dal Consiglio di Amministrazione def 25 seftembre 2020 e in seguito
confermato dallAssemblea del 13 ottobre 2020, a seguito delle dimissioni rassegnate dai
Consiglieri Simone Strocchi e Giovanni Bucarelli in data 25 settembre 2020 al fine di agevolare
l'ingresso di consiglieri dotati dei requisiti df indipendenza e della rispondenza ai requisiti di quote di
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genere tichiesti dalla normativa applicabile alle societa quotate (segmento STAR).
{****] Lead Independent Director.

Si segnala che la nomina del Consiglio di Amministrazione in carica alla Data della Relazione &
avvenuta senza |'applicazione del meccanismo del voto di lista in quanto la Societa non era
soggetta all'applicazione di tale previsione normativa.

Fatta eccezione per i Consiglieri coaptati e confermati dall’Assemblea del 13 ottobre 2020, il
Consiglio di Amministrazione & state nominato dall'Assemblea del 27 aprile 2020 in forza
delle previsioni di natura parasociale che vincolavano i soci di PHN precedentemente alla
madifica del Patto Parasociale intervenuta in data 27 ottobre 2020 (cfr. precedente paragrafo
2.G}.

Si segnala, altresi, che la disciplina relativa ai reguisiti di genere ai sensi di quanto previsto
dall'art. 147-ter, comma 1-ter, del TUF sara applicabile all'Emittente a partire dal primo
rinnovo degli organi sociali successivo alla Data di Avvio delle Negoziazioni.

Peraltro, si ricorda che il Consiglio di Amministrazione della Societd & costituito da
Amministratori di entrambi i generi. In particolare, essendo presenti due Amministratori su
sette appartenenti al genere meno rappresentato (nelle persone di Marida Zaffaroni e
Giovanna Zanotti), 'Emittente & gia adeguato volontariamente alla disciplina relativa
ali'equilibrio tra generi ai sensi di quanto previsto per ie societa neaquotate® Essendo tale
adeguamento avvenuto su base volontaria, dello stesso si terra conto ai fini del computo dei
sei mandati consecutivi previsti quale periodo di applicazione della disciplina in materia di

equilibrio tra generi,

Per quanto concerne le politiche aziendali in materia di diversita applicate in relazione alla
composizione del Consiglio di Amministrazione in carica relativamente ad aspetti quali I'etg,
la composizione di genere e il percorso formativo e professionale (art. 123-bis, lett, d-bjs),
TUF) si specifica che (i) nel Consiglio di Amministrazione della Societa sono presenti n. 2
Consiglieri appartenenti al genere meno rappresentato; {ii} il Consiglio si caratterizza per la
diversita anagrafica dei suoi membri, tenuto conto che |'eta dei Consiglieri & compresa trai 60
e i 45 anni; {iii} il percorso farmativo e professionale dei Consiglieri attualmente in carica
garantisce una equilibrata combinazione di profili ed esperienze all'interno dell'organo
amministrativo idonea ad assicurare il corretto svolgimento delle funzioni ad esso spettanti.

4 Ai sensi dell’art. 1 della legge 27 dicembre 2019, n. 160, resta fermo “il criterio di ripario di almeno un quinto
previsto dall’articolo 2 della legge 12 luglio 2011, n, 120, per il primo rinnovo successivo alla data di inizio delle
negoziazioni”, Inoltre, ai senst del comma 3 dell’art. 144-undecies.1 del Regolamente Emittenti, come da ultimo
modificato con delibera Consob n. 21359 del 13 maggio 2020, “[q)ualora dall’applicazione del criterio di riparto
tra i generi non risulti wn numero intero di componenti degli organi di amministrazione o cnntrollo npparfenegtr al
genere meno rappresentato, tale numéro é arrotondato per eccesso all'unitd superiore, ad eccez:gﬁe deg! ] orgam 5ocml'

formati da tre componenti per i quali I'arrotondamento avviene per difetto all'unita inferiore”;
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Il Consiglio di Amministrazione non ha ritenuto necessaria I'adozione di politiche e/o prassi in
materia di diversita in relazione alla compaosizione dell'organo di amministrazione tenuto
conto della struttura e della dimensione della Societd, della composizione qualitativa e

quantitativa del Consiglic di Amministrazione in carica, che assicura una sufficiente

diversificazione in termini di competenze, et3, esperienza e di genere, nonché del relativo
assetto proprietario e del meccanismo del voto di lista previsto nello Statuto, che a sua volta
assicura una procedura di nomina trasparente ed una equilibrata composizione dell’'organo
amministrativo. [l Consiglio di Amministrazione si riserva, tuttavia, la facolta di adottare in
seguito tali politiche e/o prassi.

Per maggiori informazioni, si rinvia al Prospetto Informativo — ove sono altresi disponibili i

curricufumn vitge degli Amministratori che ne illustrano le caratteristiche professionali e
personali — consultabile sul sito internet dell’'Emittente all'indirizzo www.pharmanutra.it,

sezione "investor”.

% %

Cumulo degli incarichi ricoperto in altre societd

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazione é tenuto a deliberare con cognizione di
causa e in autonomia, perseguendo I'obiettivo della creazione di valore per gli azionisti e si
impegna a dedicare alla carica rivestita nell'Emittente il tempo necessario a garantire una
svolgimento diligente delle proprie funzioni, indipendentemente dagli incarichi ricoperti al di
fuori del Gruppo Pharmanutra, con piena consapevolezza delle responsabilita inerenti la
carica ricoperta.

A tal fine, ciascun candidato alla carica di Amministratore valuta preventivamente, al
momento dell’accettazione della carica nella Societd e indipendentemente dai limiti stabiliti
dalle disposizioni di legge e di regolamento eventualmente applicabili in materia di limiti al
curmulo degli incarichi, la capacita di svolgere con la dovuta attenzione ed efficacia i compiti al
medesimo attribuiti, tenendo in particolare considerazione 'impegno complessivo richiesto
dagli incarichi rivestiti al di fuori del Gruppao.

Ciascun membro del Consiglio di Amministrazione é tenuto altresi a comunicare al Consiglio
medesimo I'eventuale assunzione di cariche di amministratare o sindaco in altre societd, allo
scopo di consentire I'adempimento degli obblighi informativi ai sensi delle disposizioni di
legge e regolamento applicabili.

i Consiglio non ha ritenuto di definire criteri generali circa il numero massimo di incarichi di
amministrazione e di controlle in altre societa che possa essere considerato compatibile con
un efficace svolgimento del ruolo di amministratore del'Emittente, fermo restando il dovere
di ciascun consigliere di valutare la compatibilita delle cariche di amministratore e sindaco,
rivestite in altre societa quotate in mercati regolamentati (anche esteri), in societa finanziarie,
bancarie, assicurative o di rilevanti dimensioni, con lo svolgimento diligente dei compiti
assunti come amministratore della Societd, tenendo anche conto della partecipazione ai
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comitati costituiti all'interno del consiglio, come indicato nel criterio applicativo 1.C.3 del
Codice di Autodisciplina..

In considerazione degli incarichi ricoperti dai propri membri in altre societd, il Consiglio di
Amministrazione della Societa ritiene che il numero e la qualitd degli incarichi rivestiti non
interferisca e sia, pertanto, compatibile con un efficace svolgimento dell'incarico di
amministratore della Societa. Resta ferma la facolta per il Consiglio di Amministrazione di
effettuare una diversa e motivata valutazione, che sara resa pubblica nell'ambito della
Relazione annuale sul governo societario e gli assetti proprietari e in tale sede congruamente
motivata.

Nella tabella che segue sono riportati gli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti, alla
data del 31 dicembre 2020, dai membri del Consiglio di Amministrazione, in altre societd
guotate in mercati regolamentati, anche esteri, in societa finanziarie, bancarie, assicurative o
di rilevanti dimensioni.
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Andrea Lacorte Junia Pharma S.r.l. \iice-Presidente del Consiglio di Amministrazione
Alesco Sl Amministratore Delegato
MNutristar 5.p.A. Presidente del Consiglio di Amministrazione
Solida 5.l Presidente del Consiglio di Amministrazione
Rumat 5.l Prasidente det Consiglio di Ammiristrazione
Roberto Lacerte Junia Pharma S.r.l, Presidente del Cansiglio di Armministrazione
Alesco S.rk Cansigliere
Nutristar S.p.A. Consigliere
Solida S.r.l. Vite-Presidente del Consiglio di Amministrazione
Rumat S.rd. Consigliere
Cala D"Arng S.rl. Vice-Presidente del Consiglio di Amministrazione
Carlo Volpi Junia Pharma Sur.l. Consigliere
Alesco S.rl. Cansigliere
Solida Siel. Consigliere
Beda Sl Amministratore Unico
Red Lions S.p.A. Consigliere
Grenade S+l Amministratore non esecutive
Germane Taranting Junia Pharma S.r.l. Consigliera
Alessandro Calzolari lredeem S.p.A. Consigliere
BIMA Consulting S.rl. Amministratore Unico
Espansione Marketing 5.p.A. Sindaco Effettive
FAAC 5.p.A. unipersonale Presidente del Collegio Sindacale
FAAC Partecipazioni { Presidente del Collegio Sindacale
[ndustriali S.r.l.
Piccinini 5.p.A. Presidente del Collegio Sindacate
Nutristar S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale
Oblique Creations 5.r.. Presidente def Collegio Sindacale
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HUB italia Sl Sindaco Unico

Firbimatic 5.p.A. Presidente del Collegio Sindacale
Union S.p.A. Sindaco Effattiva

Realstar S.r.l. Sinduaca Effettive

FMB. Fabbrica Macchine | Prasidente del Callegio Sindacale

Bologna S.p.A.
Marida Zaffaroni - -
Giovanna Zanotti Banco BPM 5.p.A, Consigliere
Digital Value S.p.A. Consigliere
Induction Programme

Nel corso dell'esercizio 2021 'Emittente valutera le iniziative pil opportune da intraprendere
nefl'ambito dell'fnduction Programme, per le finalita di cui alla Raccomandazione 12, lett. d) del
Codice di Corporate Governance,

4.3 Ruolo del Consiglio di Amministrazione {ex art. 123-bis, comma 2, lett. d}, TUF)

Il Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo centrale nell'ambito dell'organizzazione
aziendale e ad esso fanno capo le funzioni e la responsabilita degli indirizzi strategici ed
organizzativi, nonché la verifica dell'esistenza dei controlli necessari per monitorare
I'andamento deli’Emittente e delle societa del gruppe ad essa facente capo.

Il Consiglio di Amministrazione & investito dei pill ampi poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della Societa, con facoltd di compiere tutti gli atti ritenuti opportuni per il
conseguimento dell'oggetto sociale, esclusi soltanto quelli riservati all' Assemblea dalfa legge.

Qltre ad esercitare i poteri che gli sono attribuiti dalla legge e dallo Statuto , il Consiglio di
Amministrazione & competente a deliberare in merito a: (a) la fusione e la scissione, nei casi
previsti dalla legge; (b) l'istituzione o la soppressione di sedi secondarie; (c) l'indicazione di
quali tra gli Amministratori hanno la rappresentanza delfla Societ; (d) la riduzione del capitale
sociale in caso di recesso di une o pil soci; {e} 'adeguamento dells Statuto a disposizioni
normative; (f) il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale, il tutto ai sensi
dell'articolo 2365, comma 2, cc. Llattribuzione di tali competenze al Consiglio di
Amministrazione non esclude [a concorrente competenza dell’Assemblea nelle stesse
materie.

Ai sensi dell'articolo 16 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione si riunisce, anche-fuori
dalla sede sociale purché nell'Unione Europea, ogni volta che it Presidente o il Vice Presidente-,
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{ove nominato) lo ritenga opportuno, nonché quando ne venga fatta richiesta da un
Amministratore con deleghe, dal comitato esecutivo {ove nominato}, o da almena altri due
Amministratori in carica e fermi restando i poteri di convocazione attribuiti ad aitri soggetti ai
sensi di legge.

Il Consiglio di Amministrazione viene convocato dal Presidente g, in caso di sua assenza o
impedimento, dal Vice Presidente (ove nominato), con avviso - contenente le materie
all'ordine del giorno - inviato mediante posta o posta elettronica almeno 3 giorni prima della
riunione, owvero, in caso di urgenza, almeno 24 ore prima della riunione. i Consiglie di
Amministrazione & validamente costituito qualora, anche in assenza di convocazione nella
forma e nei modi sopra previsti, siano presenti tutti i Consiglieri in carica e tutti i membri del
Collegio Sindacale ovvero siano presenti la maggioranza sia degli Amministratori sia dei
Sindaci in carica e gli assenti siano stati preventivamente ed adeguatamente informati della
riunione e non si siano opposti alla trattazione degli argomenti.

Le riunioni del Consiglio di Amministfazione si possono svolgere anche per audio-conferenza
o videoconferenza, a condizione che: (a) siano presenti nello stesso luogo il Presidente e il
segretario della riunione, se nominato, che provvederanno alla formazione e sottoscrizione
del verbale, dovendosi ritenere svolta la riunione in detto luogo; (b} sia consentito al
Presidente della riunione di accertare l'identita degli intervenuti, regolare lo svaolgimento delia
riunione, constatare e proclamare i risultati della votazione; (¢} sia consentito al soggetto
verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi della riunione oggetto di verbalizzazione;
{d) sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione ed alla votazione simultanea
sugli argomenti all'ordine del giorno, nonché di visionare, ricevere o trasmettere documenti.

Per tutte le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione sono necessari la presenza
effettiva della maggioranza degli Amministratori in carica e il voto favorevole della
maggioranza degli Amministratori presenti,

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione provvede affinché adeguate informazioni suile
materie iscritte all'ordine del giorno vengano fornite a tutti | Consiglieri. In particolare, detta
informazione avviene sempre con modalita idonee a permettere ai Consiglieri di esprimersi
con consapevolezza sulle materie sottoposte al loro esame, fornendo loro con cangruo
anticipo le bozze dei documenti oggetto di approvazione, con la sola eccezione dei casi di
particolare e comprovata urgenza. In particolare, il preavviso ritenuto generalmente congruo
per l'invia defla documentazione & di almeno 5 (cinque) giorni precedenti la riunione e tale
termine & stato normalmente rispettato.

Alle riunioni de! Consiglio ha partecipato il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti
contabili societari per fornire gli opportuni approfondimenti sul sistema di controllo interno e
di gestione dei rischi,

| Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 23 febbraio 2021 ha valutato l'adeguatezza
dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile del’Emittente predisposto dagli
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amministratori delegati, con particolare riferimento al sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi.

Inoltre, Il Cansiglio di Amministrazione, nella riunione del 23 febbraio 2021 ha altresi valutato
l'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile delle societa controllate
aventi rilevanza strategica predisposto dagli amministratori delegati, con particolare
riferimento al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.

Il Consiglio di Amministrazione ha inoitre valutato il generale andamento della gestione,
tenendo in considerazione, in particolare, le informazioni ricevute dagli organi delegati,
nonché confrontando, periodicamente, i risultati conseguiti con quelli programmati.

In considerazione della recente QuotaZione, il Consiglic non ha avuto modo di effettuare la
valutazione sul funzionamento del Consiglio stesso e dei suoi Comitati, nonché sulla loro
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I'ottenimento delia qualifica di emittente STAR. Il Consiglio di Amministrazione provveder
svolgere tale valutazione nel corso dell'esercizio 2021.

1'Assemblea dell'Emittente non ha autorizzato in via generale e preventiva deroghe al divieto
di concarrenza previsto dall’art. 2390 c.c. e non si & verificata alcuna criticita che abbia fatto
sorgere necessita contrarie.

Sebbene la Quotazione sia intervenuta recentemente, si precisa, per completezza, che nel
corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 il Consiglio di Amministrazione si & riunito n.
7 (sette) volte. Le sedute del Consiglio di Amministrazione hanno avuto durata media di 2
{due) ore.

La tabella di seguito riportata illustra la percentuale di partecipazione di ciascun
Amministratore.

Andrea Lacorte 100%

Roberto Lacorte 100%
Carlo Volpi 100%
Germaneo Tarantino 100%
Alessandro Calzolari 100%
Marida Zaffaroni(*) 100%
Giovanna Zanotti(*) - 100%

(*) Amministratore cooptato dal Consiglio di Amministrazione def 25 setternbre 2020 e in seguito
confermato dallAssemblea del 13 oftobre 2020, a seguito delle dimissioni rassegnate dai
Consiglieri Simone Strocchi e Giovanni Bucarelli in data 25 settembre 2020.

Nell'esercizio in corso e sino alla Data della Relazione, if Consiglio di Ammlnlstrazmne 51 e 3
riunito n. 1 (una} valta e sono previste, complessivamente almeno n. 4 (quattro) rlun:on( nel
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presente esercizio. Oltre alla riunione tenutasi in data 22 marzo 2021 (approvazione del
progetto di Bilancio al 31 dicembre 2020), il calendario dei principali eventi societari 2021
prevede altre 3 (tre) riunioni nelle seguenti date:

- 10 maggic 202 1: approvazione del Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2021;

- 6 settembre 2021: approvazione della Relazione finanziaria semestrale al 30 giugno
2021;

- 8 novembre 202 1: approvazione del Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre
2021.

4.4 Organi delegati e Presidente

Ai sensi dell'art. 18 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione pud delegare, nei limiti
dell'art. 2381 c.c., proprie attribuzioni a uno o pib dei suoi componenti e/o a un comitato
esecutivo, determinando il contenuto, i limiti e te eventuali modalita di esercizio della delega.
Alla Data della Relazione, il Consiglio di Amministrazione non ha istituito un Comitato
esecutivo.

Il Consiglio di Amministrazione, qualora non vi abbia provveduto |'Assemblea, elegge fra i suoi
membri un Presidente e pud eleggere un Vice Presidente, che sostituisce il Presidente nei casi
di assenza o impedimento. In mancanza anche di quest'ultimo, le riunioni del Consiglio di
Amministrazione sono presiedute dal Consigliere nominato dai presenti.

li Presidente convoca il Consiglio di Amministrazione ai sensi dell'art. 16 dello Statuto.
Secondo quanto previsto dall‘art. 20 dello Statuto, la rappresentanza legale delia Sacietd, di
fronte ai terzi ed in giudizio, spetta al Presidente del Consiglio di Amministrazione e, in caso
di sua assenza o impedimento, al Vice Presidente {ove nominato). Spetta anche al/agli
Amministratore/i Delegato/i {ove nominato/i), nei limiti delle proprie attribuzioni.

* ¥ %

Alla Data della Relazione, ricoprono la carica di Amministratori esecutivi della Societa i
consiglieri Andrea Lacorte, che riveste altresi la carica di Presidente, Roberto Lacorte, che
riveste altresi la carica di Vice Presidente, Carlo Volpi e Germano Tarantino, come di seguito
precisato.

Il Consiglio di Amministrazione della Societd in data 27 aprile 2020 ha conferito agli
Amministratori i seguenti poteri e attribuzioni:

Al Presidente de! Consiglio di Amministrazione, Dott. Andrea Lacorte, e al Vice Presidente del
Consiglio di Amministrazione Dott. Roberto Lacorte, & attribuito, con firma singola, ogni pit
ampio potere necessario o opportuno per F'esercizio delle seguenti facalta ed attivita:

Cortispondenza:

- aprire, tenere e firmare la corrispondenza delfa Societs;
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Contratti in genere e atti urgenti:

stipulare, modificare e risolvere contratti, purché di valore unitario non supetiore ad
Euro 1.000.000,00 {Eura unmilione/00), sia con terzi, sia intragruppo, aventi ad oggetto
la vendita di beni e/o servizi oggetto dell'attivita di impresa;

stipulare, modificare e risolvere contratti, purché di valore unitario non superiore ad
Euro 1.000.000,00 (Euro unmilione/00), sia con terzi, sia intragruppo, aventiad oggetto
I'acquisto di beni e/o servizi oggetto dell‘attivita di impresa;

stipulare; modificare e risolvere contratti di acquisto, vendita, permuta, conferimento e
ogni altro atto di acquisizione o disposizione di beni, diritti o servizi ad esclusione di
quelli che regolano le condizioni generali di vendita e di acquisto di beni e/o servizi
oggetto dell'attivita d'impresa, nonché assunzione in genere di obbligazioni, impegni e
responsabilita di qualsiasi natura il cui ammontare sia, singolarmente o
congiuntamente ad altri negozi collegati, inferiore ad Euro 1.000.000,00 (Euro
unmilione/00), nonché madificare tali accordi, contratti, negozi, obbligazioni, impegni o
assunzioni di responsabilita che comportino effetti economici di ammontare non
superiore a quello sapraindicato;

porre in essere atti urgenti che siano necessari per I'amministrazione, la conservazione
e la tutela del patrimonio della Societd, riferendo tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione circa l'attivita svolta;

esigere e riscuotere qualsiasi somma dovuta alla Societa da chiungue a qualsiasi titolo
e per qualsiasi ragione (Stato, enti pubblici e privati, imprese e persone fisiche e/o
giuridiche), rilasciando le relative ricevute e quietanze;

Materia giuslavoristica:

assumere e licenziare quadri, impiegati e operai, e stipulare, modificare e risolvere i
relativi contratti di lavoro, purché tali contratti non comportino a carico della Societa un
costo aziendale, per ogni singolo contratto e in ragione di ogni anno, superiore ad Euro
150.000,00 (Euro centocinquantamila/00);

stipulare, modificare e risolvere contratti di collaborazione coordinata e continuativa e
contratti di consulenza, purché non comportino a carico della Societd il pagamento di
corrispettivi lordi, per ogni singolo contratte ed in ragione di anno, superiori ad Euro
350.000,00 (Euro trecentocinquantamila/00};

Rappresentanza:

rappresentare, attivamente e passivamente, la Societa in tutte le relazioni ed i rapparti
con gli uffici fiscali, finanziari, amministrativi, politici, militari, sindacali e giudiziari dello
Stato e delle amministrazioni dipendenti, locali o parastatali, enti previdenziali,
assicurativi o mutualistici, con facolta di concordare redditi, rilasciare attestazioni e

certificati, promuovere giudizi avanti a tutte le autoritd amministrativé e-giudiziarie _

della Repubblica ltaliana; presentare denunce, querele, fare reclami contro qualsiasi-*,
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provvedimento delle autoritd ed uffici di cui sopra e firmare i relativi documenti e/o
conseguenti atti;

- rappresentare la Societd in giudizio avanti a tutte le autorita della Repubblica ltaliana e
degli Stati esteri, nonché |e autorita sovranazionali, nominare avvocati e procuratori alle
liti, anche per arbitrati, per giudizi di appello, di revocazione, di cassazione e davanti alla
Corte Costituzionale;

- transigere e conciliare ogni pendenza o controversia defla Societa con terzi, ivi
comprese le pendenze e le controversie dilavoro con dirigenti, quadri, impiegatie operai,
nominare arbitri anche amichevoli compositori e firmare i relativi atti di compromesso,
purché tali atti si riferiscano a controversie o pendenze sorte o insorgende di valore
unitario non superiore ad Euro 500.000,00 (Euro cinquecentomila/00);

- rappresentare la Societa in qualsiasi procedura di fallimento con tutti gli occorrenti
poteri; promuovere /o richiedere dichiarazioni di fallimento, assistere ad adunanze di
creditori, accettare ed esercitare {'ufficio di membro def comitato dei creditori, qualora
la nomina cada sulla Societd; dichiarare i crediti affermandone la realta e la sussistenza;
accettare e respingere proposte di concordato e fare quant'aliro necessario e/o utile
per le procedure stesse;

Riscossione, pagamento e quietanze:

- ricevere dagli uffici postali e telegrafici, dalle compagnie di navigazione e da ogni altra
impresa di trasporto, lettere e pacchi, tanto ordinari che raccomandati e/o assicurati;
riscuotere vaglia postali e telegrafici, buoni cheques ed assegni di qualunque specie e
qualsiasi ammontare; richiedere e ricevere somme, titoli, merci e documenti, firmando
le relative quietanze, liberazioni ed esoneri di responsabilita, presso qualsiasi
amministrazione pubblica e/o privata, tra le altre, presso qualsiasi cassa pubblica e/o
privata, compresa la Tesoreria dello Stato, la Cassa Depositi e Prestiti, if debito pubblice,
gli uffici doganali e le ferrovie dello Stato e private, sia nelle sedi centrali che in quelle
regionali e/o periferiche, e comprese le direzioni regionali delle entrate e le lora sezioni
staccate locali; compiere ogni altro atto ed operazione con le amministrazioni sopra
indicate;

- firmare tratte come traente sui clienti della Societd, guietanzare cambiali e titoli
all'ordine, girare assegni, tratte e cambiali, ma comunque per riscyoterli e versarli nei
conti correnti della Societa o protestarli, offrire per lo sconto cambiali emesse dai clienti
della Societa all'ordine di guest’ultima e tratte emesse della Societa sui propri clienti;

- ricevere, costituire e liberare depositi, anche a titolo di cauzione e consentire vincoli di
ogni genere, purché di valore unitario non superiore ad Euro 500.000,00 {Euro
cinquecentomila/00);

Operazioni bancarie e finanziatie:

- stipulare, modificare e risolvere contratti bancari e di finanziamento in qualsiasi forma,
ad eccezione del rinnovo dei contratti esistent, {in particolare, aperture di credito, mutui,

28



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

di cassette di sicurezza, anticipazioni su titoli, fatture e merd, sconti), purché tali
contratti non comportino per la Societd obbligazioni, per ogni singolo contratto e in
ragione d'anno, superiori ad Euro 1.000.000,00 {Euro unmilione/00); compiere tutte le
operazioni finanziarie per 'amministrazione ordinaria defla Societd, aprire conti correnti
bancari ed un conto corrente a nome della Societa presso 'amministrazione dei conti
correnti postali; eseguire prelievi, dare disposizioni di pagamento, firrnare assegni a
valere sui conti correnti stessi, anche allo scoperto, nei limiti degli affidamenti concessi,
verificare tali conti correnti ed approvarne il rendiconto; per quanto concerne la
sottoscrizione di disposizioni di pagamento e assegni, la delega viene concessa fino alia
concorrenza dellimporto massimo, per ogni singolo assegno o disposizione di
pagamento, di Euro 750.000,00 {Euro settecentocinquantamila/00);

Materia ambientale:

- compiere ogni e qualsiasi attivitd concernente I'osservanza delle normative di sicurezza
e di tutela dell'ambiente, e rappresentare la Societa presso ogni e qualsiasi ufficio ed
ente, pubblico o private, a cid preposto;

Procuratori speciali:

- delegare, e revocare, parte dei poteri sopra elencati a amministratori, dirigenti, quadri o
impiegati della Societa o a terzi, purché i poteri delegati non siano tafi da dar luogo a
preposizione institoria di cui agli artt. 2203 e segg. cod. civ;

Miscellanea:

- compiere ogni altro atto diverso da queili compresi nelie categorie di cui sopra purché
di valore unitario non superiore ad Euro 500.000,00 {Euro cinquecentomila/00).

Al Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione Dott. Roberto Lacorte, & stata inoltre
attribuita la qualifica di datore di lavoro ex D.Lgs. 81/08 e Responsabile dell'adempimento
degli obblighi in materia di tutela e rispetto dell'ambiente. Al datore di lavoro nominato, viene
attribuita piena autonomia funzionale e gestionale, con pieno potere decisionale e di spesa
per gli interventi che si rendono necessari per il rispetto delle norme in materia di tutela e
rispetto dell'ambiente e sulla sicurezza nei luoghi di lavoro, oltre che per la corretta e puntuale
ottemperanza a tutti gli obblighi previsti in materia di salute e sicurezza nei luoghi di lavoro,
delegabili e sub delegabili, nei limiti di cui all'art. 17 D.Lgs. n. 81/08 e s.m.i.

Al Consigliere di Amministrazione Dott. Carlo Valpi, & attribuito, con firma singola, ogni pil
ampio potere necessario o opportuno per |'esercizio delle seguenti facolta ed attivita:

Corrispondenza:

- aprire, tenere e firmare la corrispondenza delfa Societa;

Contratti in genere:

- stipulare, modificare e risolvere contratti, purché di valore unitaric non superiore ad |
3 5: e B ) ‘. .r:
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Euro 500.000,00 {Euro cinquecentomilamila/00), sia con terzi, sia intragruppo, aventi
ad oggetto la vendita di beni e/o servizi oggetto dell'attivita di impresa;

- stipulare, modificare e risolvere contratti, purché di valore unitario non superiore ad
Euro 500.000,00 (Euro cinquecentomilamila/00), sia con terzi, sia intragruppo, aventi
ad oggetto 'acquisto di beni e/o servizi oggetto dell'attivit di impresa;

- esigere e riscuotere qualsiasi somma dovuta alla Societa da chiunque a qualsiasi titolo
e per qualsiasi ragione (Stato, enti pubblici e privati, imprese e persone fisiche e/o
giuridiche), rilasciando le relative ricevute e quietanze;

Materia giuslavoristica:

- assumere e licenziare quadri, impiegati e operai, e stipulare, modificare e risolvere i
relativi contratti di lavore, purché tali contratti non comportino a carico della Societa un
costo aziendale, per ogni singolo contratto e in ragione di ogni anno, superiore ad Euro
150.000,00 (Euro centacinquantatomila/00};

- stipulare, modificare e risolvere contratti di collaborazione coordinata e continuativa e
contratti di consulenza, purché non compeortine a carico della Societa il pagamento di
corrispettivi lordi, per ogni singolo contratto ed in ragione di anno, superiori ad Euro
200.000,00 (Euro duecentomila /00);

Rappresentanza.

- rappresentare la Societd, attivamente e passivamente, in tutte le relazioni ed i rapporti
con gli uffici fiscali, finanziari, amministrativi, politici, militari, sindacali e giudiziari dello
Stato e delle amministrazioni dipendenti, locali o parastatali, enti previdenziali,
assicurativi o mutualistici, con facolta di concordare redditi, rilasciare attestazioni e
certificati, promuovere giudizi avanti a tutte le autoritd amministrative e giudiziarie
della Repubblica italiana; presentare denunce, querele, fare reclami contro qualsiasi
provvedimiento delle autorita ed uffici di cui sopra e firmare i relativi documenti e/o
conseguenti atti;

- rappresentare la Societd in giudizio avanti a tutte le autorita della Repubblica italiana e
degli Stati esteri, nonché le autorita sovranazionali, nominare avvocati e procuratorialle
liti, anche per arbitrati, per giudizi di appello, di revocazione, di cassazione e davantialla
Corte Costituzionale;

- transigere e conciliare ogni pendenza o controversia della Societa con terzi, ivi
comprese le pendenze e le controversie di lavoro con dirigenti, quadri, impiegati e operai,
nominare arbitri anche amichevoli compositori e firmare i relativi atti di compromesso,
purché tali atti si riferiscanc a controversie o pendenze sorte o insorgende di valore
unitario non superiore ad Euro 200.000,00 {Euro duecentomila/00);

- rappresentare la Societa in qualsiasi procedura di fallimento con tutti gli occorrents
poteri; promuovere e/o richiedere dichiarazioni di fallimento, assistere ad adunanze di
creditori, accettare ed esercitare 'ufficio di membro del comitato dei creditori, qualora
la nomina cada sulla Societd; dichiarare i crediti affermandone la realta e la sussistenza;
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accettare e respingere proposte di concordato e fare quant'altro necessario e/o utile
per le procedure stesse;

Riscossione, pagamenti e quietanze;

- ricevere dagli uffici postali e telegrafici, dalle compagnie di navigazione e da ogni altra
impresa di trasporto, lettere e pacchi, tanto ordinari che raccomandati e/o assicurati;
riscuotere vaglia postali e telegrafici, buoni cheques ed assegni di qualungue specie e
qualsiasi ammontare; richiedere e ricevere somme, titoli, merci e documenti, firmando
le relative quietanze, liberazioni ed esoneri di responsabilita, presso qualsiasi
amministrazione pubblica e/o privata, tra le altre, presso qualsiasi cassa pubblica e/o
privata, compresa la Tesorerfa dello Stato, la Cassa Depositi e Prestiti, il debito pubblico,
gli uffici doganali e le ferrovie dello Stato e private, sia nelle sedi centrali che in quelle
regionali e/o periferiche, e comprese le direzioni regionali delle entrate e le loro sezioni
staccate [ocali; compiere ogni altro atto ed operazione con le amministrazioni sopra
indicate;

Miscellanea:

- compiere ogni altro atto diverso da quelli compresi nelle categorie di cui sopra purché
di valore unitario non superiore ad Euro 150.000,00 (Euro centocinquantamila/00).

Al Consigliere di Amministrazione Dott. Germano Tarantino, & attribuito, con firma singola,
ogni pil ampio potere necessario o opportuno per I'esercizio delle seguenti facolta ed attivita:

- Gestione e implementazione della funzione di ricerca e sviluppo;

- Coordinamento e supervisione del sistema di gestione della qualit;

- Gestione, coordinamento e supervisione della funzione di formazione scientifica per i
dipendenti, per [a rete commerciale e per i distributori esteri;

Contratti in genere:

- stipulare, madificare e risolvere contratti e ordini di acquisto, purché di valare unitario
non superiore ad Euro 100.000,00 {Euro centomila/00), sta con terzi, sia intragruppo,
aventi ad oggetto I'attivita di ricerca e sviluppo, la gestione della qualita e la formazione
scientifica;

Rappresentanza.

- rappresentare fa societa in tutti i rapporti ordinari con istituti e laboratori di ricerca,
inclusa la sottoscrizione di accordi di non divulgazione, enti certificatori del sisterna
qualita, di dichiarazioni;

Miscellanea:

- sottoscrivere la corrispondenza ordinaria defla societa relativamente ad attnnta di

ricerca e sviluppo, gestione della qualita e formazione scientifica, ntlrare dagli ufftca 3
postali corrispondenza, anche raccomandata, pacchi, plichi ed a[tro - AR
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4.5 Altri consiglieri esecutivi
Oltre a quanto indicato al precedente paragrafo 4.4., non ci sono aitri Consiglieri esecutivi.
4.6 Amministratori indipendenti

Ai sensi del combinato disposto degli artt. 147-ter, comma &4, e 148, comma 3, TUF e
conformemente a quanto prescritto dall’art. 2.2.3, comma 3, lettera m), del Regolamento dei
Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A. (il "Regolamento di Borsa"}* ed in
ottemperanza all‘art. 3 del Codice di Autodisciplina, sono attualmente presenti nel Cansiglio
di Amministrazione dellEmittente tre Amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza, nelle persone dei Consiglieri Alessandro Calzolari, Marida Zaffaroni e Giovanna
Zanotti.

Ii Consiglio di Amministrazione valuta l'indipendenza dei propri componenti non esecutivi al
momento della nomina, nonché periodicamente nel corso della durata della carica, e I'esito di
detta valutazione & resa nota al mercato attraverso la “Relazione sul governa societario e gii
assetti proprietari’ predisposta ai sensi e per gli effetti dell'art. 123-bis TUF e del Codice di
Autodisciplina. La valutazione dell’organo amministrativo & verificata dal Collegio Sindacale ai
sensi del medesimo Codice di Autodisciplina.

Ai sensi dellart. 13.4 dello Statuto, il venir meno dei requisiti di indipendenza di un
Armministratore non ne determina la decadenza se i requisiti permangone in capo al numero
minimo di Amministrateri che, seconde la normativa pro tempore vigente, devono possedere
tali requisiti.

I Consiglio di Amministrazione nella riunione del 13 ottobre 2020, a valle dell'Assemblea della
Societa tenutasi in pari data, ha valutato l'indipendenza dei propri Amministratori ai sensi &
per gli effetti di cui all'art. 148, comma 3, del TUF (come richiamato dall'art. 147-ter, comma
4, del TUF) e dell'art. 3 del Codice di Autodiscipling, verificando la presenza di un numero
adeguato di Amministratori non esecutivi e indipendenti al fine di conformarsi alle
raccomandazioni del Codice di Autedisciplina e dellart. 1A.2.10.6 delle Istruzioni al
Regolamento di Borsa.

Nelia riunione del 29 luglio 2020 il Collegio Sindacale ha verificato che i criteri e le procedure
di accertamento adottati dal Consiglio per la valutazione dei requisiti di indipendenza sono
stati correttamente applicati.

4 51 precisa che Borsa Italiana, con avviso n. 33359 del 18 dicembre 2020, ha, tra I'altro, modificato il testo
dellart. 2.2.3, comma 3, lett. m), del Regolamento di Borsa Italiana, in vigore dal 4 gennaio 2021, al mero
fine di allinearne i riferimenti a quelli del nuovo Codice CG, mantenendo nella sostanza inalterato il regime
applicabile agli emittenti STAR. Nel medesimo avviso Borsa ha precisato che “f nuovi riferimenti sono
applicabili, per ciascunn societis STAR, a partire dal primo esercizio che inizia successivamente al 31 dicembre 200, in
allineamento con il régime applicative previsto dallo stesso Codice [CG]”.
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In considerazione della recente Quotazione, gli Amministratori indipendenti, alla Data della
Relazione, non si sono ancora riuniti in assenza di altri Amministratori. E tuttavia previsto che
tali riunioni si svolgano nel corso dell'esercizio 2021.

4.7 Lead Independent Director

Ricorrendo i presupposti previsti dal Codice di Autodiscipling, in data 23 ottobre 2020 il
Consiglio di Amministrazione ha nominato quale Lead independent director 'Amministratore
indipendente Alessandro Calzolari, cui fanno riferimento gli Amministratori indipendenti per
consentire un miglior contributo all’attivita e al funzionamento del Consiglio stesso.

Il Lead independent director collabora con il Presidente al fine di garantire che gli Amministratori
siano destinatari di flussi informativi completi e tempestivi. Al Lead independent director &
attribuita, tra I'altro, la facolta di convocare, autonomamente o su richiesta di altri consiglieri,
apposite riunioni di soli Amministratori indipendenti per la discussione dei temi giudicati di
interesse rispetto al funzionamento del Consiglio di Amministrazione o alla gestione sociale.

5, TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Alla Data della Relazione sono in vigore le seguenti procedure (i) “Procedura per la gestione e la
comunicazione delfe informazioni privilegiate”; (i) " Procedura relativa alla tenuta del registro delle
persone che hanno accesso a informazioni privitegiate"; (iii} " Procedura relativa agli adempimenti
in rateria diinternal dealing” come da ultime modificate dal Consiglio di Amministrazione della
Societa, nella seduta del 23 ottobre 2020 in vista della Quotazione e in vigore a far data dalla
Data di Avvio delle Negoziazioni.

Si segnala, peraltro, che analoghe procedure erano in vigore anche antecedentemente alla
Data di Avvio delle Negoziazioni, in linea con gli obblighi previsti per le societd con azioni
negoziate sull'AIM Italia.

Per maggiori informazioni si rinvia al testo delle procedure disponibili sul sito internet
www.pharmanutra.it, Sezione “Governance/Documenti societari®,

6. ComITATIINTERNI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (exart. 123-bis, comma 2, lett. d), TUF)

Il Consiglio di Amministrazione del 23 ottobre 2020 ha deliberato di istituire, con efficacia a
partire dalla Data di Avvio delle Negoziazioni, un Comitato Remunerazioni e Nomine, un
Comitato Controllo e Rischi e un Comitato Parti Correlate, con durata equiparata al mandato
consiliare e, pertanto, sino all'approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2022.

Il Comitato Remunerazioni e Nomine & composto da tre Amministratori indipendenti, nelle

persone degli Amministratori indipendenti Giovanna Zanotti (in qualita }i‘f-ﬁ?ﬁﬁéﬁt&),

Alessandro Calzolari e Marida Zaffaroni,
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| Comitato Controllo e Rischi & composto da tre Amministratori indipendenti, nelle persone
degli Amministratori indipendenti- Marida Zaffaroni {in qualita di presidente), Alessandro
Calzolari e Giovanna Zanotti.

{| Comitato Parti Carrelate & composto da tre Amministratori indipendenti, nelle persone degli

Amministratori indipendenti Alessandro Calzolari {in qualita di presidente), Marida Zaffaroni e
Giovanna Zanotti.

Alla Data della Relazione, non sono state destinate risorse finanziarie ai Comitati, in quanto si
prevede che gli stessi, una volta operativi e quindi successivamente alla Data di Avvio delle
Negoziazioni, si awvalgano dei mezzi e delle strutture aziendali dell'Emittente per
I'assolvimento dei propri compiti.

7. ComitaTo REMUNERAZIONI E NOMINE

In data 23 ottobre 2020, il Consiglio di Amministrazione dell'Emittente ha nominato quali
membri del Comitato Remunerazioni e Nomine — con decorrenza dalla Data di Avvio delle
Negoziazioni — gli Amministratori indipendenti Giovanna Zanotti {in qualita di presidente),
Alessandro Calzolari e Marida Zaffaroni.

In sede di nomina, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che i membri del Comitato
Remunerazioni e Nomine abbiano nel loro complesso un‘adeguata conoscenza ed esperienza
in materia finanziaria o di politiche retributive, in conformita alfart. 6.P.3 del Codice di
Autodisciplina e alla Raccomandazicne 26 dei Codice CG.

Al Comitato Remunerazioni e Nomine sono rimessi i compiti di cui agli artt. 5.C.1 e 6.C.1 de!
Codice di Autodisciplina, considerate anche le disposizioni del nuove Codice CG.

In considerazione dell'attribuzione ad un medesimo comitato sia delle funzioni in materia di
remunerazione, sia delle funzioni in materia di nomina degli amministratori, & necessario
distinguere le funzioni da esso esercitate qualora agisca nell'una ovvero neil'altra veste.

Precisamente, a detto Comitato sono state attribuite le seguenti funzioni in materia di

rerunerazione:

()  proporre Fadozione della politica per la remunerazione degli amministratori e dei
dirigenti con responsabilita strategiche, ivi inclusi i piani di incentivazione;

(i) valutare pericdicamente l'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta
applicazione della politica per la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con
responsabilitd strategiche, avvalendosi a tale ultimo riguardo delie informazieni fornite
dagli amministratori e/o dagli organi delegati; formulare al Consiglio  di
Amininistrazione proposte in materia;

lif) presentare proposte o esprimere pareri al Consiglio di Amministrazione sulla
remunerazione degli Amministratori esecutivi e degli altri Amministratori che ricoprono
particolari cariche e, su indicazione degli Amministratori Delegati, dei Dirigenti con
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Responsabilita Strategiche nonché sulla fissazione degli obiettivi di performance
correlati alla componente variabile di tale remunerazione; monitorare I'applicazione
delle decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione stesso verificande, in
particolare, |'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance.

Al Comitate Nomine e Remunerazioni sono altresi attribuite le funzioni di cui alla politica di

remunerazione di volta in volta adottata dalla Societa e, in particolare:

(ivy supportare il Consiglio di Amministrazione al fine di assicurare che le scelte effettuate
in materia di remunerazione siano adeguatamente istruite, conformi alle regole di
trasparenza e dirigorosa disciplina dei potenziali conflitti di interesse;

(v}  formulare al Consiglio di Amministrazione proposte con riferimento alla politica per la
remunerazione, ivi compresi i piani di incentivazione, con riferimento agli
Amministratori Delegati e ali altri Amministratori investiti di particolari cariche, nonché,
su indicazione degli Amministratori Delegati, per la determinazione dei criteri per la
remunerazione dei Dirigenti della Societa con responsabilita strategiche.

A detto Comitato sono state attribuite le seguenti funzioni in materia di nomine:

(vi}  assistere il Consiglio nella autovalutazione del Consiglio medesimo e dei suoi comitati
(a titolo esemplificativo nella definizione dell'eventuale questionario di autovalutazione
e in generale della procedura autovalutativa del Consiglio e nell'esame degli esiti di
detta procedura autovalutativa);

(vii) ~assistere il Consiglio nella definizione della composizione ottimale del Consiglio
medesimo e dei suoi comitati, anche alla luce di quanto emerso dalla autovalutazione
del Consiglio di Amministrazione;

{viii) assistere il Consiglio nella individuazione dei candidati alla carica di Amministratore in
caso di cooptazione, formulando proposte e pareri al riguardo;

(ix}  assistere il Consiglio nella eventuale presentazione di una lista da parte del Consiglio
uscente da attuarsi secondo modalitd che ne assicurino una formazione e una
presentazione trasparente, formulando proposte e pareri al riguardo;

(x)  assistere il Consiglio nella eventuale predisposizione, aggiornamento e attuazione
dell'eventuale piano per la successione degli Amministratori Delegati e degli altri
eventuali amministratori esecutivi della Societa, ave ritenuto opportuno dal Consiglio di
Amministrazione, formulando proposte e pareri al riguardo.

Ai sensi del criterio applicativo 6.C.6 del Codice di Autodisciplina e della Raccomandazione 26
del Codice di Corporate Governance, gli Amministratori si devono astenere dal partecipare alle
riunioni del Comitato in cui vengono formulate te proposte al Consiglio refative alla propria
remunerazione.

Dalla Data di Awvio delle Negoziazioni e sino alla Data della Relazione il Comitato
Remunerazioni e Nomine si & riunito una volta can |a regolare partecipazione dei suoi membri
Le sedute hanno avuto ad oggetio Fesame ed approvazione dellaxReIazmne sulla
Remunerazione, : :
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Le riunioni sono state coordinate dal Presidente e sono state regolarmente verbalizzate.

Alle riunioni del Comitato Remunerazioni e Nomine ha partecipato il Presidente del Collegio
Sindacale.

L e sedute del Comitato Remunerazioni e Nomine hanno avuto durata media di 2 ore.

8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Ai sensi dellart. 20, comma 2, dello Statuto, I'‘Assemblea pud determinare un importo
complessivo per la remunerazione di tutti gli Amministratori, inclusi quelli investiti di
particolari cariche, da suddividere a cura del Consiglio di Amministrazione.

Si segnala cheil Consiglio di Amministrazione della Sacietd sottoporraallAssemblea la palitica
di remunerazione che disciplina la remunerazione di Amministratori, Sindaci e Dirigent
Strategici per il periodo 2021 e 2022, in ottemnperanza all'art. 123-terdel TUF e sulla quale, in
data 22 marzo 2021, si & espresso favorevolmente il Comitato Remunerazioni e Nomine:

La Relaziane sulla politica in materia di remunerazioni e sui compensi corrisposti exart. 123-
ter del TUF, contenente la politica di remunerazione di PHN, & la prima predisposta
dall'Emittente in ottemperanza alla normativa applicabile alle societa con strumenti finanziari
quotati su un mercato regolamentato e con il coinvolgimento del Comitato Remunerazioni e
Nomine.

Per una descrizione della politica di remunerazione si rinvia alla Relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sui compensi corrisposti disponibile sul sito internet del'Emittente
all'indirizzo www.pharmanutra.it, sezione Governance.

9. ComiTato CONTROLLO E RISCHI

In data 23 ottobre 2020, il Cansiglio di Amministrazione dell’'Emittente ha nominato quali
membri del Comitato Controllo e Rischi — con decorrenza dalla Data di Awvio delle
Negoziazioni — gli Amministratori Indipendenti Marida Zaffaroni (in qualita di presidente),
Alessandro Calzolari e Giovanna Zanotti.

In sede di nomina, il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che i membri del Comitato
Contratlo e Rischi abbiano nel loro complesso un‘adeguata competenza nel settore di attivita
in cui opera la Societa funzionale a valutare i relativi rischi. Inoltre, i Consiglieri Alessandro
Calzolari e Giovanna Zanotti hanno un'adeguata congscenza ed esperienza in materia
contabile e finanziaria / di gestione dei rischi.

Al Comitato Controllo e Rischi sano rimessii compiti in materia di controllo e rischi di cuiall'art.
7.C.2 del Codice di Autodisciplinia, considerate anche le disposizioni del nuove Codice CG.

Precisamente, a detto Comitato sono state attribuite le seguenti funzioni in materia di
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controllo e rischi:

(i)  valutare, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili e
societari, e sentiti il revisore legale e il Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei principi
contabili e, in presenza di un gruppo, la loro omogeneita ai fini della redazione del
bifancio consolidato;

(i)  esprimere pareri su specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi
aziendali;

(i}  esaminare le relazioni periodiche, aventi per oggetto la valutazione del sisterna di
controllo interno e di gestione dei rischi;

{iv)  monitorare 'autonomia, 'adeguatezza, I'efficacia e l'efficienza della funzione di internal
audit;

(v}  chiedere alla funzione di internal audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree
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aperative, dandone contestuala comunicazione al prasidente del colleri
{vi} riferire al Consiglio, almeno annualmente, in accasione dell’approvazione della relazione
finanziaria annuale, sull‘attivita svolta nonché sull'adeguatezza del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi;
{vii} redigere il proprio parere al Consiglio di Amministrazione ai fini della valutazione
periadica (da parte del Consiglio di Amministrazione}, almeno annuale, deil'adeguatezza
dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile.

Al sensi di quanto previsto dail‘articoio 19, comma 2, del D. Lgs. n. 39/2010 s.m.i., al Collegio
Sindacale sono state attribuite anche le funzioni del comitato di revisione.

Dalla Data di Avvio delle Negoziazioni e sino alla Data della Relazione il Comitato Controllo e
Rischi si & riunito una volta con la regolare partecipazione dei suoi membri. La seduta ha avuto
ad oggetto Ia valutazione del sistemna di controllo interno e di gestione dei rischi della Societ3,
la predisposizione della Relazione Annuale del Comitato e ['adempimento dei compiti affidati
al Comitato nell'ambito della procedura di impairment test.

La riunione & stata coordinata dal Presidente ed é stata regolarmente verbalizzata.

Alla riunione del Comitato Controllo e Rischi ha partecipato il Collegio Sindacale, il
Responsabile Internal Audit, 'Organismo di Vigilanza, il Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili e societari, il Responsabile legale e societario ed i rappresentati della
Societa di Revisione,

La seduta del Comitato Controllo e Rischi ha avuto durata di 2 (due} ore.

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato ha la possibilita di accedere aile informazioni
e alle funzioni aziendali necessarie per lo svalgimento dei suoi compiti nonché di avvalersi di
consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Consigfio.

10. SISTEMA DI COMTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DE( RISCHI
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10.1Amministratore incaricato del sistemna di controllo interno e di gestione dei rischi

[t Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, in data 5 ottobre 2020, ha deliberato di
approvare il Memorandum relativo al sistema di controllo interno e gestione dei rischi,
predisposto ai sensi dell'art. 2.3.4, comma 2, lettera c), del Regolamento di Borsa.

In particolare, il sistema di controllo di gestione delfEmittente & volto a consentire ai soggetti
responsabili di disporre periodicamente e con tempestivita di un quadro sufficientemente
esaustivo della situazione economica e finanziaria della Societa e del gruppo facente capo a
PHN e tale da consentire in modo corretto:

. la produzione dei dati e delle informazioni con particolare riguardo allinformazione
finanziaria consolidata, secondo dimensioni di analisi adeguate alla tipologia di
business, alla complessita organizzativa e alle specificita del fabbisogna informativo del

management;

. I'elaborazione dei dati finanziari prospettici del piano industriale e del budget annuale,
nonché la verifica del raggiungimento degli obiettivi aziendali mediante un‘analisi degli
scostamenti,

L il monitoraggio dei principali "KPI" e dei fattori di rischio che attengono alla Societa e

alle principali societa del gruppo facente capo alfEmittente.

A supporto del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi della Societd, oltre al
Comitato Controllo e Rischi, il Consiglio di Amministrazione della Societd, in data 23 ottobre
2020, ha nominato, subordinatamente e dalla Data di Avvio delle Negoziazioni, il Vice-
Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Esecutivo Roberto Lacorte in
qualita di amministratore incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, e
ha ad essa attribuito le funzioni previste da! Codice di Autodisciplina pro tempore vigente
(I"’Amministratore Incaricato”).

Al riguardo F'Emittente ha ritenuto che la nomina di Roberto Lacorte per tale incarico sia in
linea con quanto prevista dal Codice di Autodisciplina, ove si sottolineano gli aspetti positivi
connessi con una scelta di questo tipo anche in ragione delle specifiche conoscenze possedute
dal soggetto nominato.

L‘Amministratore Incaricato & investito del compito di sovrinfendere alla funzionalita del
sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi e dare esecuzione agli indirizzi ad esso
relativi definiti dal Consiglio di Amministrazione, assicurando che siano adottate tutte le azioni
necessarie alla realizzazione del sistema.

In particolare, ai sensi del criterio applicativo 7.C4 del Codice di Autodisciplina,
I'Amministratore Incaricato del sistema di controllo interna e di gestione dei rischi, ha il
compito di: a) curare lidentificazione dei principali rischi aziendali, tenendo conto defle
caratteristiche delle attivita svolte dalla Societa e dalle sue controllate, e li sottopone
periodicamente all'esame del Consiglio di Amministrazione; b) dare esecuzione alle linee di
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indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione, curando la progettazione, realizzazione e
gestione del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e verificandone
costantemente I'adeguatezza e ['efficacia; ¢} occuparsi dell'adattamento di tale sistema alla
dinamica delle condizioni operative e del panorama legislativo e regolamentare; d) chiedere
alla Funzione di Internal Audit 1o svolgimento di verifiche su specifiche aree operative e sul
rispetto delle regole e procedure interne nell'esecuzione di operazioni aziendali, dandone
contestuale comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione, al Presidente de!
Comitato Controllo e Rischi e al Presidente del Collegio Sindacale; e} riferire tempestivamente
al Comitato Controllo e Rischi {o al Consiglio di Amministrazione) in merito a problematiche e
criticita emerse nello svolgimento delia propria attivita o di cui abbia avuto comunque notizia,
affinché tale Comitato {o il Consiglic di Amministrazione) possa prendere e opportune
iniziative.

10.2Responsabile della Funzione di /nternal Audit

In occasione della riunione del Consiglio di Amministrazione del 23 ottobre 2020, in
conformita all'art. 7 del Codice di Autodisciplina, Roberto Lacorte, in considerazione della sua
nomina, a partire dalla Data di Avvio delle Negoziazioni, quale Amministratore Incaricato, ha
proposto il conferimento della funzione di Internal Audit a un professionista esterno alla
Societd, individuato nel dott, Pasquale Giovinazzo, previo parere favorevole dei Consiglieri
Alessandro Calzolari, Marida Zaffaroni e Giovanna Zanotti in qualitd di Amministratori
indipendenti in carica, membri - a far data dalla Data di Avvio ~ del Comitato Controllo;
analogo parere favorevole viene espresso dal Collegio Sindacale, in pari data.

Il Consiglio di Amministrazione della Societd, in pari data, in conformita a quanto previsto
dall'art. 7 del Codice di Autedisciplina in materia di /nternal Audit, ha quindi provveduto a
individuare il Dott. Pasquale Giovinazzo, subordinatamente e a partire dalla Data di Avvio delle
Negoziazioni, quale Responsabile della funzione di /nternal Audit, attribuendo a tale soggetto
le funzioni previste dal richiamato art. 7 del Codice di Autodisciplina.

In particolare, ai sensi dell‘art. 7 del Codice di Autodiscipling, al Responsabile della Funzione
di Internal Audit sono stati attribuiti i seguenti compiti e funzioni:

(@ verificare, siain via continuativa sia in relazione a specifiche necessita e nel rispetto degli
standard internazionali, I'operativita e I'idoneita del sistema di controllo interno e di
gestione dei rischi, attraverso un piano di audit approvato dal consiglio di
amministrazione, basato su un processo strutturato di analisi e “prioritizzazione” dei
principali rischi;

(i) predisporre relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivit3,
sufle modalita con cui viene condotta la gestione dei rischi nonché sul rispetto dei piani
definiti per il foro contenimento (inclusa una valutazione sull'idoneita del sistema di

CL e,
controllo interno e di gestione dei rischi); nonché predisporre tempestlvamente-relazmr,l\i

su eventi di particolare rilevanza, Tali relazioni devono essere trasmesse ac ura de
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Responsabile Infernal Audit ai presidenti de! Collegio Sindacale, del Comitato Controllo e
Rischi e del Consiglic di Amministrazione nanché all'amministratore incaricato del
sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

(i) verificare, nellambito del piano di audi, Vaffidabilita dei sistemi informativi inclusi i
sisterni di rilevazione contabile.

Il Cansiglio ha inoltre deliberato di attribuire ad essa le risorse necessarie e/o0 opportune ai fini
dello svolgimento del suddetto incarico.

10.3Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001

Con delibera del Consiglio di Amministrazione del 15 aprile 2019, la Societa ha adottato un
modello organizzativo volto ad assicurare condizioni di correttezza e di trasparenza nella
conduzione delle attivitd aziendali, a tutela della posizione e dell'immagine propria e delle
societa del Gruppo delle aspettative dei propri azionisti e del lavoro dei propri dipendenti e
modulato sugli specifici requisiti dettati dal D.Lgs. 231/2001.

Tale modello organizzativo si articola in due sezioni denominate rispettivamente “Parte
Generale” e “Parte Speciale”,

Con riferimento alla “Parte Generale” del modello organizzativo della Societa si segnala che
tale parte oltre a qualificare la portata ed i contenuti del D. Lgs. 231/2001 inambito sacietario,
descrive: (i} gli obiettivi e le modalita di verifica e aggiornamento del modello; {ii)
l'organizzazione e il funzionamento dell'organismo di vigilanza; (i) i processi di
comunicazione e formazione attivati dalla Societd; (iv) lindividuazione delle attivita a rischio
di commissione di reati: {v) I'individuazione dei processi sensibili relativi alle aree a rischio {vi)
i protocolli per la formazione e I'attuazione delle decisioni; (vil} le modalita di gestione delle
risorse finanziarie; {viii) i flussi informativi verso I'organismo di vigilanza.

La sezione denominata “Parte Speciale” descrive, per ciascun processo sensibile individuato
{i.e. processo di approvvigionamento, processo industriale, pracesso finanziario, processo
amministrativo, processo di gestione del sistema informativo e processo di gestione delle
risorse umane), le modalita di svolgimento delle relative attivitd e indica, ove rilevanti, le
specifiche procedure cui attenersi, prevedendo in particolare: (i) i protocolli per la formazione
e 'attuazione delle decisioni; (i} le modalita di gestione delle risorse finanziarie; {iii) gli obblighi
di informazione all'organismo di vigilanza. Le singole Parti Speciali, si riferiscono alle
specifiche tipologie di reato potenzialmente configurabili nella realta dimpresa di
Pharmanutra, con |'obiettivo di prevenire:

- reati contro la pubblica amministrazione e contro il patrimonio commessi a danno
delio Stato o di altro Ente pubblico o dell'Unione Europea di cui agli artt. 24, e 25 del
Decreto;

- reatiinformatici di cui all'art. 24-bis;

- delitti contro Yindustria e il commercio di cui all'art. 25-bis;

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



- reati societari di cui all'art.25-ter del Decreto;

- reatidi omicidio colposo e lesioni colpose gravi o gravissime, commessi con violazione
delle norme antinfortunistiche e sulla tutela dell'igiene e della salute sul lavoro di cui
all'art. 25-septies;

- delitti di ricettazione, riciclaggio, impiego di denaro, beni o altre utilita di provenienza
illecita e autoriciclaggio di cui all'art. 25-octies;

- reatiin materia di violazione del diritto di autore di cui all'art, 25-nonies;

- reatidifalsita in strumenti e segni di riconoscimento di cui all'art, 25-bis:

- reati contro la personalita individuale di cui all'art. 25-quinquies;

- reati di abuso di informazioni privilegiate e di manipolazione di mercato di cui all'art

25-sexies;

- reati contro I'amministrazione della giustizia di cui all’art, 25-decies;

- reati ambientali di cui all'art. 25-undecies:

- fattispecie relative all'impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare di
cui all’art. 25 duodecies;

- reati tributari di cui all'art.25-quinquiesdecies;

- reati di contrabbando di cui all‘art. 25-sexiesdecies.

L'Organismo di Vigilanza attualmente in carica & stato nominato cen delibera del Consiglio di
Amministrazione del 18 gennaio 2021 ed & composto dallAvv. Rosa Annarumma
{componente esternio in qualitd di Presidente), dal Dott. Guido Carugi (Sindaco) e dai Dott.
Pasquale Giovinazzo {Responsabile Internal Audit), e resterd in carica fino ali'approvazione del
bilancio relativo all'esercizio 2022.

10.4S0cieta di revisione

In data 26 aprile 2016, 'Assemblea ordinaria dellEmittente, su proposta del Collegio
Sindacale, aveva canferito alla societi di revisione BDO ltalia S.p.A. (la "Societd di Revisione”)
l'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi fino al 31 dicembre 2018. A seguito del
superamento nel corso dell'esercizio 2018 dei parametri di cui alfart. 2-bis del Regolamento
Emittenti I'Emittente ha acquisito, a decorrere dal 1° gennaio 2019, la qualifica di emittente
strumenti finanziari diffusi tra il pubblico in misura rilevante. Pertanto, ai fini della revisione
legale, 'Emittente ha assunto lo status di "ente sottoposto a regime intermedio” (ESRI) di cui
all'art, 19-bis del D. Lgs. n. 39/2010.

In ragtone dell'acquisizione dello status di ESRI, in data 15 aprile 2019 I'Assemblea ordinaria
del’Emittente, su proposta motivata del Collegio Sindacale, ha conferito alla Societa di
Revisione, per il novennio 2019-2027, l'incarico per la revisione legale dei bilanci di esercizio
e dei bilanci consolidati, la verifica della regolare tenuta della contabilita sociale e della
coerenza della relazione sulla gestione con it bilancio e della sua conformnta alle norme di

legge, nonché per la revisione contabile limitata dei bilanci consolidati semestrall ‘
In data 13 ottobre 2020, |'Assemblea ordinaria deli’'Emittente, in \nst@ della Quotaznone e dél
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conseguente cambio di status dell'Emittente, da ESRI & “ente di interesse pubblico” (EIP) ai
sensi dell‘art. 16 del D. Lgs. n. 39/2010, ha deliberato di conferire alla Societa di Revisione per
gli esercizi 2020 — 2027, ai sensidell'art. 13 del D. Lgs. 39/2010 e dell'art. 16 del Regolamento
{UE)} n. 537/2014, previa risoluzione consensuale dell'incarico di revisione legale dei conti alla
stessa conferito in data 15 aprile 2019 e subordinatamente alla e con efficacia dalla Data di
Awvio delle Negoziazioni, 'incarico per la revisione legale dei bilanci di esercizio e dei bilanci
consolidati, la verifica della regolare tenuta della contahilit sociale e della coerenza della
relazione sulla gestione con il bilancio e della sua conformita alle norme di legge, la verifica
della coerenza di alcune specifiche infarmazioni contenute nella relazione sul governo
societario e sugli assetti proprietari indicate nell'art. 123- bis del TUF, nonché per la revisione
contabile limitata dei bilanci consolidati semestrali,

10.5Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari e altri ruoli e
funzioni aziendaii

Ai sensi dell'art. 21 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione, previa parere obbligatario
del Collegio sindacale, nomina e revoca il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili, ai sensi dell'art. 154-bis del TUF e ne determina il compenso.

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve possedere oltre ai
requisiti di onorabilita prescritti dalla normativa vigente per coloro che svolgono funzioni di
amministrazione e direzione, requisiti di professionalitd caratterizzati da specifica
competenza in materia amministrativo e contabile. Tale competenza, da accertarsi da parte
del medesimo Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita attraverso esperienze di
favoro in posizione di adeguata responsabilita per un congruo periodo di tempo.

Al Dirigente preposto alla redazione dei docurmenti contabili societari sono attribuiti i poteri e
le funzioni stabilite dalla legge e dalle altre disposizioni applicabili, nonché i poteri e le funzioni
stabiliti dal Consiglio di Amministrazione all‘atto della nomina o con successiva deliberazione,

A tale riguardo, il Consiglio di Amministrazione del 13 ottobre 2020 ha deliberato di
individuare, con efficacia dalla Data di Avvio delle Negoziazioni, Francesco Sarti, che ricopre ii
ruolo di Chief Financial Officer della Societd, quale Dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari attribuendo al medesimo i poteri e le funzioni di cui all'articolo
154- bis del TUF e alle applicabili disposizioni di legge e di regolamento.

* % &

Si precisa che nell'organigramma dell'Emittente non sono presenti altri ruoli e funzioni
aziendali aventi specifici compiti in tema di controllo e di controllo interno e gestione dei rischi
diversi da quelli indicati nei precedenti paragrafi.

11. INTERESS| DEGLI AMMINISTRATORI £ OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE
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In data 23 ottobre 2020, il Consiglio di Amministrazione dell'Emittente, in considerazione
della Quotazione, ha deliberato di adottare una nuova procedura per le Operazioni con Parti
Correlate al fine di adeguarla alle disposizioni applicabili alle societa con strumenti finanziari
quotati sul MTA, previo parere favorevole degli Amministratori indipendenti in carica a tale
data (la "Procedura OPC"). La Procedura OPC & entrata in vigore a partire dalla Data di Awvio
delle Negoziazioni.

Sisegnala, peraltro, che una procedura in materia di operazioni con parti correlate — approvata
dal Consiglio di Amministrazione in data 7 giugno 2017 - era in vigore anche
antecedentemente alla Data di Avvio delle Negoziazioni, in linea con gli obblighi previsti per le
societa con azioni negoziate sull’AIM |talia.

Come indicato al precedente paragrafo 6, 'Emittente ha individuato, a partire dalla Data di
Avvio delle Negoziazioni, un Comitato Parti Correlate costituito da 3 amministratori
indipendenti e, segnatamente, Alessandro Calzolari (in qualita di Presidente), Marida Zaffaroni
e Giovanna Zanotti.

Ove lo richiedano la natura, I'entitd e le caratteristiche dell'operazione, il Comitato Parti

Correlate o, a seconda dei casi, i soggetti che lo sostituiscono, hanno [a facoltd di farsi -

assistere, a spese della Sacieta, da uno o pilt esperti indipendenti di propria scelta, attraverso
I'acquisizione di apposite perizie e/e fairness e/o legal opinion.

La Procedura OPC fissa [e regole che disciplinano le modalita di individuazione, approvazione
e gestione delle operazioni con parti correlate della Societa per assicurare la trasparenzae la
correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con parti correlate, realizzate
direttamente o per il tramite di societa controllate ai sensi dellart. 93 TUF o comunque
sottoposte ad attivita di direzione e coordinamento.

Inoltre, si segnala che la Societd, in quanta (i) societa di minori dimensioni, nonché (i) societd

di recente quotazione ai sensi dell'art. 3 del “Regolomento recante disposizioni in materia di

operazioni con parti correlate”, adottato da Consob con delibera n, 17221 del 12 marzo 2010
come successivamente modificato (il "Regolamento OPC"), applica alle operazioni con parti
correlate, ivi comprese quelle di maggiore rilevanza {come individuate ai sensi dell’Allegato 3
del Regolamento OPC), in deroga all'art. 8 del Regolamento OPC medesimo, una procedura
che tiene conto dei principi e delle regole di cui all'art. 7 del Regolamento OPC medesimo.

Per maggiori informazioni in merito alla Procedura OPC si rinvia alla procedura disponibite sul
sito internet www.pharmanutra.it, Sezione Governance.

Siricorda che Consob, con Delibera n. 21524 del 10 dicembre 2021, ha adottato le modifiche
al Regolamento OPC e al Regolamento Mercati Consob al fine di recepire anche a livello di
normativa secondaria i contenuti della Direttiva 2007/36/CE, come modlflcata dal!a Direttiva
{UE) 2017/828 (c.d. "SHRD"). La citata Delibera n. 21624 entrera in vigore' |I 1 . luglio 2027e
prevede un periodo transitorio, avente termine it 30 giugno 2021, ?ntro |1 Quale Ie someta
dovranno adeguare le proprie procedure alle nuove disposizioni del. Regolamento OPC Nel
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corso del corrente esercizio 2021 la Societd procedera pertanto all'adeguamento della
Procedura OPC.

12. NOMINA DE! SINDAC!

Ai sensi dell'art. 22 dello Statuto, il Collegio Sindacale & costituito da tre sindaci effettivi e due
sindaci supplenti.

| sindaci durano in carica per 3 esercizi e scadono alla data dell’Assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della carica. Essi sono rieleggibili.
Attribuzioni e doveri del Collegio Sindacale e dei Sindaci sono quelli stabiliti dalla legge pro
tempore vigente,

| sindaci devono possedere i requisiti previsti dalla normativa, anche regolamentare, pro
temporevigente, inclusi quelliinerenti il limite al cumulo degli incarichi previsti dallanormativa,
anche regolamentare, pro tempore vigente in materia.

Al fini dell'art. 1, comma 2, lett. b) e ¢}, del D.M. n. 162 de! 30 marzo 2000, come
successivamente modificato ed integrato, si considerano strettamente attinenti all'ambito di
attivita della Societd le materie inerenti a: il diritto commerciale, il diritto societario, it diritto
tributario, I'econamia aziendale, la finanza aziendale, le discipline aventi oggetto analogo o
assimilabile.

Alielezione dei membri effettivi @ supplenti del Collegio Sindacale procede I'Assemblea
ordinaria sulla base di liste presentate dagli azionisti secondo le modalita di seguito indicate,
nel rispetto della disciplina in materia di equilibrio fra i generi, di cui all'art. 148, comma 1-bis,
del TUF e delle altre disposizioni vigenti in materia; pertanto, per i numero di mandati stabilito
dalle citate disposizioni, aimeno la quota dei componenti del Collegio Sindacale ivi indicata
dovra appartenere al genere meno rappresentato, con arrotondamento, in caso di numero
frazionario, secondo if criterio specificato dalle medesime disposizioni.

Hanno diritto a presentare le liste gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, al momente deila
presentazione della lista siano complessivamente titolari di azioni rappresentanti almeno la
quota minima del capitale sociale con diritto di vato nefl'Assemblea ordinaria stabilita dalla
Consaob, che verra comungue indicata nelavviso di convocazione. Al riguardo, si ricorda che,
aila Data della Relazione, Consab ha determinato nel 2,5% del capitale sociale ta quota di
partecipazione richiesta per la presentazione delle liste per I'elezione dell'Organo di controllo
della Societa (cfr. Determinazione Dirigenziale del Responsabile della Divisione Corporate
Governance n. &4 del 29 gennaia 2021).

Ogni azionista, gli azionisti aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 del
TUF, il soggetto controllante, le societd controllate e quelle soggette a comune controlio,
nonché gli altri soggetti tra i quali sussista un rapporto di collegamento, anche indiretto, ai
sensi defl'applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, non possono
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presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta persona o societa
fiduciaria, di piti di una sola lista, né passono votare liste diverse.

Ogni candidato potra presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Ciascuna lista reca i nominativi, contrassegnati da un numero progressivo, di un numera di
candidati non superiore al numero dei componenti da eleggere.

Le liste si articolano in 2 {due) sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo, l'altra
per i candidati alla carica di Sindaco supplente. Il primo dei candidati di ciascuna sezione deve
essere iscritto nel registro dei revisori legali ed avere esercitato attivita di controllo legale dei
conti per un periodo non inferiore a 3 {tre) anni. Gli altri candidati, se non in possesso del
requisito previsto nel periodo immediatamente precedente, devono avere gii altri requisiti di
professionalita previsti dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente,

Per il periodo di applicazione dell'applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore
vigente in materia di equilibrio tra i generi, ciascuna lista che contenga - considerando
complessivamente entrambe le sezioni presenti — un numera di candidati pari o superiore a
3 deve altresi includere candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo da assicurare
una composizione del Collegio Sindacale che rispetti la disciplina in materia di equilibrio fra i
generi, di cui all'art. 148, comma 1-bis, del TUF e alle altre disposizioni vigenti in materia, con
arrotondamento, in caso di numero frazionario, secondo il criterio specificato dalle medesime
disposiziani.

Le liste presentate devono essere depositate presso la sede della Societd, anche tramite un
mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicato nell'avviso di convocazione, nei
termini e con le modalitd previste dall'applicabile normativa, anche regolamentare, pro
fempore vigente. Nel caso in cui alla data di scadenza del termine per il deposito delie liste sia
stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate dagli azionisti che risultino
collegati tra loro ai sensi dell’applicabile normativa, anche regolamentare, pro temporevigente,
possano essere presentate liste sino al termine successivo previsto dalla normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente. In tal caso la quota di partecipazione richiesta per la
presentazione delle liste di cui al precedente paragrafo & ridotta della meta.

Le liste devono essere corredate da: fa/le informazioni relative all'identita dei soci che hanno
presentato le liste, con I'indicazione della percentuale di partecipazione complessivamente
detenuta, con la certificazione dalla quale risulti la titolarita di tale partecipazione rilasciata da
un intermediario abilitato ai sensi di legge, fermo restando che tale certificazione pud essere
prodotta anche successivamente al deposito delle liste, purché entro il termine previsto per
la pubblicazione delle liste da parte della Societd; (b} una dichiarazione degli azionisti diversi
da quelli che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di
maggioranza relativa, attestante I'assenza di rapporti di collegamento, anche Indiretto, ai
sensi dell'applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente, con questl ultimi;
{c) un‘esauriente informativa sulle caratteristiche personali e professmhals de: candidatlx‘icon
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indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa, nonché da
una dichiarazione dei medesimi candidati attestante il possesso dei requisiti, ivi inclusi quelli
di onorabilita, professionalitd, indipendenza e relativi al cumulo degli incarichi, previsti dalla

normativa, anche regalamentare, pro temporevigente e dallo Statute e dalla loro accettazione.

della candidatura e della carica, se eletti; e (d) ogni altra ulteriore o diversa dichiarazione,
informativa e/o documento previsti dall'applicabile normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente,

Le liste presentate senza l'asservanza delle disposizioni che precedono sono considerate
come non presentate. Tuttavia, la mancanza della documentazione relativa a singoli candidati
di una lista non comporta automaticamente I'esclusione dell'intera lista, bensi dei soli
candidati a cui si riferiscono le irregolarita.

Delle liste regolarmente depositate, nonché delle informazioni presentate a corredo di esse,

& data pubblicitd ai sensi dell'applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente.

L'elezione del Collegio Sindacale avviene secondo quanto di seguito disposto:

a) dalla lista che & risultata prima per numero di voti vengono tratti, nefl'ordine
progressivo con il quale sono elencati nelle corrispondenti sezioni della lista stessa, 2
(due) Sindaci effettivi e 1 {(un} Sindaco supplente;

b) il rimanente Sindaco effettivo e il rimanente Sindaco supplente vengono tratti, in base
alt'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle corrispendenti sezioni della lista,
dalla lista che & risultata seconda per numero di voti dope quella di cui alla precedente
lettera a), voti espressi da azionisti che non siano collegati, in alcun modo, neppure
indirettamente, ai sensi dell‘applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore
vigente, con gli azionisti che hanno presentato o votato la lista che é risultata prima per
numero di voti.

In caso di parita tra liste, prevale quella presentata dagli azionisti in possesso della maggiore
partecipazione ovverg, in subordine, dal maggior numero di azionisti.

Qualora al termine della votazione con i candidati eletti non sia assicurata la composizione del
Collegio Sindacale conforme all'applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore
vigente inerente ali'equilibrio tra i generi, nellambito dei candidati alla carica di Sindaco
effettivo verra escluso if candidato del genere pil rappresentato eletto come ultimo in ordine
progressivo nelia refativa sezione della lista risuitata prima per numera divoti e tale candidato
sard sostituito dal primo candidato non eletto della stessa sezione del genere meno
rappresentato secondo l'ordine progressivo. Qualora, all'esito di tale procedura di
sostituzione, la composizione del Collegio Sindacale non sia conforme all'applicabile
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente inerente all'equilibrio tra generi, la
sostituzione awverrd con delibera assunta dallAssemblea a maggioranza dei voti ivi
rappresentati, previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere mena
rappresentato.
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Qualora il numera di candidati eletti sulla base delle liste presentate sia inferiore a quello dei
Sindaci da eleggere, i restanti Sindaci sono eletti dall’Assemblea, che delibera con la
maggioranza dei voti ivi rappresentati e, comunque, in modo da assicurare il rispetto
dell'applicabile normativa, anche regalamentare, pro tempore vigente in materia di equilibrio
tra i generi, In caso di parita di voti fra piti candidati, si procede a ballottaggio fra i medesimi
mediante ulteriore votazione assembleare risultando prevalente il candidato che ottiene il
maggior numero di voti.

Qualora sia stata presentata una sola lista, I'Assemblea esprime il proprio voto su di essa e,
qualora la stessa ottenga la maggioranza dei voti ivi rappresentati, tutti i componenti del
Collegio Sindacale sono tratti da tale lista nel rispetto dell'applicabile normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente, anche in materia di equilibrio tra i generi.

Qualora non sia stata presentata alcuna lista o qualora sia presentata una sola fista e la
medesima non ottenga la maggioranza dei voti rappresentati in Assemblea o qualora non
debba essere rinnovato l'intero Collegio Sindacale o qualora non sia possibile per qualsiasi
motivo procedere alla nomina del Collegio Sindacale con le modalita previste dai precedenti
paragrafi, i componenti del Collegio Sindacale sonc nominati dall'Assemblea con le modalita
ordinarie e la maggioranza dei voti ivi rappresentati, senza applicazione del meccanismo del
voto di lista, e comunque in modo da assicurare il rispetto deli‘applicabile normativa, anche
regolamentare, pro tempore vigente in materia di equiibrio tra i generi.

Il Presidente del Collegio Sindacale & individuato nella persona del Sindaco effettivo eletto
dalla lista di minoranza di cui alla lettera b} che precede, salvo il caso in cui sia votata una sola
lista o non sia presentata alcuna lista; in tali ipotesi il Presidente del Collegio Sindacale &
nominato dall’Assemblea che delibera con la maggioranza dei voti ivi rappresentati.

Se nel corso dell'esercizio viene a mancare un componente del Collegio Sindacale tratto dalla
lista che @ risultata prima per numero dei voti, gli subentra, fino alla successiva Assemblea, il
primo Sindaco supplente tratto dalla stessa lista. Se nel corso dell'esercizio viene a mancare
il componente del Collegio Sindacale tratto da una lista diversa da quella che @ risultata prima
per numera di voti, gli subentra, anche con funzioni di Presidente del Collegio Sindacale, fino
alla successiva Assemblea, il primo Sindaco supplente tratto dalla stessa lista.

Qualora il meccanismo di subentro dei Sindaci supplenti sopra descritto non consenta il
rispetto deli‘applicabile normativa, regolamentare, pro tempore vigente in materia di equilibrio
trai generi, Assemblea deve essere convocata al pill presto per assicurare il rispetto di detta
normativa.

Qualora I'Assemblea debba provvedere ai sensi di legge alle nomine dei Sindaci necessarie
per l'integrazione del Collegio Sindacale a seguito di cessazione, si procede nel rispetto delle
statuizioni che seguono.

Nel caso in cui accorra procedere alla sostituzione di uno o pilt componenti“del. Collegio
Sindacale tratti dalla lista che & risultata prima per numero di voti, la §o“ét§tuiione_£§i0erfé con
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decisione dell’Assemblea ordinaria che delibera con la maggioranza dei voti ivi rappresentati,
senza vincoli nella scelta tra i componenti delle liste a suo tempo presentate.

Qualora, invece, occorra sostituire il componente del Collegio Sindacale tratto da una lista
diversa da quélla che & risultata prima per numero di voti, 'Assemblea provvede, con voto
assunto con la maggioranza dei voti ivi rappresentati, a selezionare il sostituto, ove possibile,
fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte il Sindaco da sostituire, i quali abbiano
confermato per iscritto, almeno 20 {venti) giorni prima di quello fissato per I'Assemblea, la
propria candidatura, unitamente alle dichiarazioni relative allinesistenza di cause di
ineleggibiliti o di decadenza, nonché l'esistenza dei requisiti prescritti dall'applicabile
normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente o dallo Statuto per la carica. Ove tale
procedura di sostituzione non sia possibile, si procede alla sostituzione del componente del
Collegio Sindacale con deliberazione da assumersi con la maggioranza dei voti rappresentati
in Assemblea, nel rispetto della rappresentanza delle minoranze. |l tutto nel rispetto
dell'applicabile normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente in materia di equilibrio
tra i generi.

Qualora vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il componente
del Collegio Sindacale decade dalla carica.

13. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE {ex art. 123-bis, comma 2, lett. d)
e d-bis), TUF)

Ai sensi delf'art, 22 dello Statuto, le riunioni del Collegio Sindacale possono anche essere
tenute in teleconferenza e/o videoconferenza a condizione che: {a) il Presidente & il soggetto
verbalizzante siano presenti nello stesso luogo della convocazione: e (b) tutti i partecipanti
possano essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione, di ricevere,
trasmettere e visionare documenti, di intervenire oralmente e in tempo reale su tutti gli
argomenti. Verificandosi questi requisiti, il Collegio Sindacale si considera tenuto nel luogo in
cui si trova il Presidente e il soggetto verbalizzante.

Il Collegio Sindacale dell'Emittente in carica alla Data della Relazione & stato nominato
dall'Assemblea ordinaria del 15 aprile 2019 (sulla base delle disposizioni statutarie in vigore
alla data della relativa nomina e quindi anteriormente alla Data di Avvio delle Negoziazioni,
senza applicazione del voto di lista) e rimarra in carica per tre esercizi e, quindi, fino alla data
dell'Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31
dicembre 2021.

Si precisa che la disciplina relativa ai requisiti di genere prevista dall'articolo 148, comma 1-
bis, del TUF, sara applicabile all’Emittente a partire dal primo rinnovo degli organi sociali
successiva alla Data di Avvio delle Negoziazioni.

Il Collegio Sindacale in carica alla Data della Relazione & stato nominatao dall’Assemblea del 15
aprile 2019 in forza delle previsioni di natura parasociale che vincolavano i soci di PHN
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precedentemente alla modifica de! Patto Parasociale intervenutain data 27 ottobre 2020 (cfr.
precedente paragrafo 2.G).

Per maggiori informazioni si rinvia il Prospetto Informative, ove sono aitresi disponibili i
currictfum vitae dei Sindaci, disponibile sul sito internet dellEmittente all'indirizzo
www.pharmanutra.it, sezione “/nvestor”.

t companenti del Collegio Sindacale sona indicati nella tabella che segue:

Michele Presidentedel | Cecina (L), | 15/04/2019 | Approvazione -
Lorenzini Collegio 21/08/196% I
i Bilancio al
Sindacale
31/12/2021
Guido Carugi | Sindaco Fucetchio 15/04/2019 | Approvazione 3
Effettivo (F1), Bilancio al
26/05/1966
31/12/2021
Andrea Circi | Sindaco Roma, 15/04/2019 | Approvazione 8
Effettivo 31/07/1566 I
Bilancio al
31/12/2021
Fabio Sindaco Fucecchio 15/04/2019 | Approvazione 1
Ulivieri Supplente {Fi}, Bilancio al
27/02/1967
31/12/2021
Giacomo Sindaco Cecina {Ll), | 15/04/2019 | Approvazione -
Boni Supplente 16/10/1964 Bilancio al
31/12/2021

(*) in questa colonna é indicato il numero di incarichi di amministratore o sindaco ricoperti dal
soggetto interessato ai sensi dell'art. 148-bis TUF e delfe relative disposizioni di attuazione.

{ componenti del Collegio Sindacale hanno dichiarato il possesso dei requisiti di indipendenza
ai sensi delle applicabili disposizioni di legge e di regolamento.

Il Collegio Sindacale valuta Findipendenza dei propri componenti, anche*iﬁ base. ai"’criteri
previsti dal Codice di Autodisciplina con riferimento agli Amm;nistratorl dopo la nomma e
successivamente, nel corso della durata della carica, con cadenza annuale '
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il Collegio Sindacale ha verificato, in data 29 luglio 2020 il permanere dei requisiti di
indipendenza in capo ai propri membri e trasmesso I'esito di tali verifiche al Consiglio di
Amministrazione.

Alla data della presente Relazione, la Societa non ha adottato politiche in materia di diversita
in relazione alla composizione dell'organo di controllo relativamente ad aspetti quali 'ets, [a
compaosizione di genere ed il percorso formativo e professionale.

Tuttavia, fermo il rispetto dei requisiti di professionalita previsti dalla legge, il percorsa
formativo e professionale dei membri del Collegio Sindacale attualmente in carica garantisce
le competenze idonee ad assicurare il corretto svolgimento delle funzioni ad esso spettanti.

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020, il Collegio Sindacale si € riunito n. 15 volte
con la regolare partecipazione dei membri. Le sedute del Collegio Sindacale hanno avuto
durata media di 4 ore.

La tabella di seguito riportata illustra la percentuale di partecipazione di ciascun Sindaco.

Michele Lorenzini 100%

Guido Carugi 100%
Andrea Circi 100%

Nell'esercizio in corso, il Collegio Sindacale si & riunito, alla data della presente Relazione, n. 6
volte e sono complessivamente previste durante il presente esercizio, almeno 9 ulteriori
riunioni.

Nel corso dell’'esercizio 2021 I'Emittente valutera le iniziative pili opportune da intraprendere

nell'ambito dell'induction Programme dei membri del Collegio Sindacale, per le finalita di cui
alla Raccomandazione 12, lett. d) del Codice di Corporate Governance.

In adesione alle raccomandazioni di cui al criterio applicativo 8.C.4 del Codice di Autodiscipling,

la Societa ritiene che la remunerazione dei sindaci determinata dail’Assemblea del 15 aprile
2019 sia commisurata allimpegno richiesto, alla rilevanza del ruolo ricoperto nonché alle
caratteristiche dimensionali e settoriali della stessa.

In quanta si ritiene che sia dovere deontologico informare gli altri Sindaci e il Presidente del
Consiglio di Amministrazione nel caso in cui un Sindaco abbia, per conto proprio o di terzi, un
interesse in una determinata operazione dellEmittente, non & stato previsto un obbligo
specifico in materia.,

Nello svalgimento della propria attivita, il Collegio Sindacale si & coordinato con la funzione di
Internal Audit e con il Comitato Controllo e Rischi. Per maggiori informazioni circa le modalita
di tale coordinamento, si rinvia al precedente paragrafo 10.
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14. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

La Societa riconosce come proprio specifico interesse, nonché dovere nei confronti del
mercato, quello di instaurare un dialogo continuativo, fondato sulla comprensione reciproca
dei ruoli, con la generalitd degli Azionisti, nonché con gli investitori istituzionali; il tutto nel
rispetto delle disposizioni legislative applicabili alle societd quotate per la comunicazione
all'esterno di documenti e di informazioni aziendali.

S5i segnala che il Consiglio di Amministrazione del 13 ottobre 2020 ha nominato il Vice-
Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore Delegato Roberto Lacorte
quale responsabile della funzicne di nvestor Relations ai sensi dell'art. S del Codice di
Autodisciplina.

L'Emitiente, inolire, in ottemperanza aiie raccomandazioni dei Codice di Autodiscipiina, ha
creato un'apposita sezione del proprio sito internet (www.pharmanutra.it) ove sono messe a
disposizione del pubblico, tutte le informazioni concernenti FEmittente e il Gruppo che
rivestono rilievo per i propri Azionisti e quelle richieste dalta disciplina, anche regolamentare,
applicabile alle societa quotate su un mercato regolamentato.

5. ASSEMBLEE {ex art. 123-bis, corama 2, leit. ¢}, TUF)

Nel contesto della Quotazione, I'Assemblea del 13 ottobre 2020 ha approvato un nuovo testo
di statuto sociale in vigore dalla Data di Avvio delle Negoziazioni.

Ai sensi dell'art. 9 dello Statuto, I'Assemblea viene convocata mediante avviso, contenente |e
informazioni previste dalla disciplina pro tempore applicabile; detto avviso & pubblicata nei
termini di legge sul sito internet della Societd, nonché con le altre modalitd previste dalla
disciplina pro tempore applicabile.

L'Assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, si tiene in un’unica convocazione, ai sensi e per
gli effetti di cui all'art. 2369, comma 1, c.c.. Il Consiglio di Amministrazione pud tuttavia
stabilire che I'Assemblea ordinaria si tenga in due convocazioni e che |'Assemblea
straordinaria in due o tre convocazioni, applicandosi le maggioranze rispettivamente stabilite
dalla normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente con riferimento a ciascuno di tali
casi. Di tale determinazione & data notizia nell'avviso di convocazione.

L'Assemblea pud essere convocata anche fuori dalla sede sociale, purché in un paese
dell'Unione Europea.

L'Assemblea ordinaria deve essere convocata dal Consiglio di Amministrazicne almeno una
volta all'anna, entro 120 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale ovvero, nei casi previsti
dall'articolo 2364, secondo comma, c.c., entro 180 giorni dalla chiusura de!l' SEF[:_JED sociale,
fatto salvo ogni ulteriore termine previsto dalla disciplina normativa \ngente o
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La legittimazione allintervento in Assemblea e all'esercizio del diritto di voto sono disciplinate
dalla normativa pro tempore vigente e dallo Statuto.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono porre domande sulle materie ali'ordine del
giorno anche prima dell’Assemblea ai sensi dell‘art. 127-ter del TUF. Alle domande prevenute
prima dell’Assemblea sara data risposta al pii tardi durante la stessa. Alla Societd & riservata
la possibilita di fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso contenuto. L'avviso
di convocazione indica il termine entro il quale le domande poste prima dell'Assemblea
devono pervenire alla Societa. Il termine non pud essere anteriore a cinque giorni di mercato
aperto precedenti fa data dell’Assemblea in prima o unica convocazione, ovvero alla record
date ex art. 83-sexies, comma 2, TUF (termine delia giornata contabile del settimo giorno di
mercato aperto precedente la data fissata per 'Assemblea) qualora I'avviso di convocazione
preveda che la Sacieta fornisca, prima dell’Assemblea, una risposta alle domande pervenute.
In tale ultimo caso le risposte sono fornite almeno due giorni prima dell'Assemblea anche
mediante pubblicazione in una apposita sezione del sito infernet della Societa; |a titolarita del
diritto di voto pud essere attestata anche successivamente all'invio delle domande purché
entro il terzo giorno successivo alla predetta record date. Coloro ai quali spetta il diritto di voto
possono farsi rappresentare in Assemblea ai sensi di legge, mediante delega rilasciata
secondo le modalita previste dalla normativa vigente. La delega pud essere notificata alla
Societd anche in via elettronica mediante trasmissione via posta elettronica certificata
secondo le modalitd indicate nell'avviso di convecazione. Il Consiglio di Amministrazione pud
designare, di volta in volta per ciascuna Assemblea, uno o pill soggetti ai quali gli aventi diritto
al voto possono conferire delega ai sensi dell'applicabile normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente, dandone informativa in conformita alle disposizioni medesime.

L'Assernblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione ovverg, in caso di
sua assenza o impedimento, dal Vice Presidente o da uno dei consiglieri delegati, se nominati
e presenti; in difetto, I'Assemblea elegge il proprio Presidente.

I Presidente deli'Assemblea, anche a mezzo di appositi incaricati, verifica la regolarita della
costituzione dell’Assemblea, accerta l'identita e la legittimazione degli intervenuti, regola lo
svolgimento dei lavori, stabilendo modalita di discussione e di votazione ed accerta i risultati
delle votazioni, in conformita alla disciplina pro tempore, al presente Statuto ed all'eventuale
regolamento assembleare adottato dalla Societa.

Il Presidente dell’Assemblea & assistito da un segretario, anche non socio, designato dagli
intervenuti e pud nominare uno o pitl scrutatori. Nei casi previsti dalla legge o quando &
ritenuto opportuno dal Presidente, il verbale & redatto da un Notaio scelto dal Presidente, con
funzione di Segretario.

L'Emittente non ha ravvisato, allo stato, anche in considerazione della recente Quotazione, la
necessita di uno specifico regolamento per la disciplina dei lavori assembleari, ritenendo
esaustiva la direzione dell’Assemblea da parte del Presidente sulla base delle regole di
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partecipazione riassunte dal medesimo in apertura di ogni riunione.

Le deliberazioni dell’Assemblea devono constare da verbale, redatto in conformita alla
normativa pro temporetempo e sottoscritto dal Presidente e dal Segretario o dal Notaio sceito
dal Presidente.

L'Assemblea ordinaria e straordinaria delibera sugli oggetti a essa attribuiti dallo Statuto,
dalla legge e dai regolamenti. L’Assemblea ordinaria e straordinaria & validamente costituita
e delibera con le maggioranze previste dalla legge.

Per maggiori informazioni si rinvia allo Statuto disponibile sul sito internet
www.pharmanutra.it, Sezione "Governance”.

16. ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO (ex art. 123-bis, comma 2, lett. a), TUF)

La Societa non ha adottato pratiche di governo societari ulteriori rispetto a guelle previste
datle norme legislative e regolamentari vigenti.

17. CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO DI RIFERIMENTO

Dalla chiusura dell'asercizia di rifarimentn alla Data dell

cambiamenti nella struttura di corporate governance della Societa.

18. CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 22 DICEMBRE 2020 DEL PRESIDENTE DEL COMITATO PER LA
CORPORATE GOVERNANCE

La lettera del 22 dicembre 2020, indirizzata dal Presidente del Comitato per la Corporate
Governance ai Presidenti dei Consigli di Amministrazione delle societa quotate italiane, & stata
portata all'attenzione del Collegio Sindacale, nonché del Consiglio di Amministrazione
dell'Emittente nella riunione del 22 marzo 2021.

Il Consiglio di Amministrazione ha preso atto delle analisi e delle raccornandazioni contenute

nella lettera e ha rilevato:

. una complessiva adeguatezza in merito alla gestione dei flussi informativi al Consiglio
di Amministrazione, ritenendo di fornire la documentazione consiliari con adeguato e
congruo anticipo rispetto alla data fissata per le riunioni e che tale termine sia stato
generalmente rispettato nel corso dell'esercizio e fino alla Data della Relazione.;

. una compiessiva adeguatezza dei compensi riconosciuti agli amministratori non
esecutivi e ai componenti del'organo di controllo, ritenendoli consoni alla competenza,
alla professionalita e all'impegno richiesti ai fini dello svolglmento deII mcanco nonché
alle dimensioni e alla complessita della Societa.
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Il Consiglio di Amministrazione, in considerazione della recente Quotazione, ha inoltre preso

atto delle ulteriori raccomandazioni contenute nelia lettera relative ai seguenti temi, dei quali

terra conto per I'eventuale adozione delle opportune determinazioni nel corso dell'esercizio

2021:

integrazione della sostenibilita nella definizione delle strategie d'impresa, del sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi e della politica di remunerazione, anche sulla
base di un‘analisi di rilevanza dei fattori che possono incidere sulla generazione di valore
nel fungo periodo;

applicazione dei principi di indipendenza dei Consiglieri; a tale proposito, il Consiglio
valutera I'eventuale previsione, nel carso dell'esercizio 2021, di criteri quantitativi e/o
qualitativi da utilizzare per la valutazione della significativita dei rapporti oggetto di
esame ai fini dell'indipendenza dei Consiglieri, in conformita afle previsioni del TUF e alle
raccomandazioni del Codice di Corporate Governance;

autovalutazione del Cansiglio di Amministrazione, con particolare riguardo al contributo
del board nella definizione dei piani strategici e nel sovraintendere al processo di board
review,

nomina e successione degli amministratori, ritenendo di valutare nel corso
dell'esercizio 2021 le determinazioni eventualmente da assumere in tale ambito.

* % Ok

La presente Relazione & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 22 marzo

2021.

Pisa, 22 marzo 2021

Pharmanutra S.p.A.

Per il Consiglio di Amministrazione

F.to il Presidente

Andrea Lacorte

54

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

BPHABRMANUTRA

RELAZIONE JLLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO Di AMMINISTRAZIONE SULLE MATERIE ALL"ORDINE DEL
GIORNO DEELL'ASSEMBLEA ORDINARIA DI PHARMANUTRA S.P.A. CONVOCATA PER IL GIORNO 26
APRILE 2021

Punto n. 2 all’'ordine del giorno
"2 Relazione sulla politica in materia df remunerazione e sui compensi corrisposti:

2.1. approvazione della politica di remunerazione ai sensi delfart. 123-ter, comma*i‘-te::. del
D.lgs. n. 58/1998; g

2.2. deliberazioni sulla “seconda sezione” della relazione, ai sensi delf‘art. __‘i23—tér,¢'t9n§rpfaj_6, del”

D.lgs. n. 58/1998."
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Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Sacietd Vi ha convocati in Assemblea per presentarVi la
Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti {"Relazione sulla
Remunerazione” o la "Relazione”) predisposta ai sensi dell‘art. 123-ter, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
("TUF"), quale da ultimo modificato dal D.Lgs. n. 49 def 10 maggio 2019 ("D.Lgs. 49/2019") - di
attuazione della Direttiva (UE) 2017/828 del Parlamento europeo e del Consiglio del 17 maggio 2017
(c.d. Shareholders’ Right Directive /f}, che modifica la Direttiva 2007/36/CE relativa all’esercizio di alcuni
diritti degli azionisti di societa quotate per quanto riguarda l'incoraggiamento dell'impegno a lungo
termine degli azionisti (la “SHRD" o la "Direttiva”) — e dell'art. 84-quater def regolamento CONSOB
adottato con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 ("Regolamento Emittenti’) ed & stata redatta in
conformita all’Allegato 3A, Schema 7-bis e Schema 7-ter dello stesso Regolamento Emittenti, come da
ultimo modificati in attuazione della SHRD.

Si precisa che, in considerazione dell'ammissione alla negoziazione sul Mercato Telematico Azionario
organizzato e gestito da Borsa ltaliana S.p.A. delle azioni ordinarie della Societa a far data dal 15
dicembre 2020, la Relazione sulla Remunerazione che Vi viene presentata & la prima predisposta dalia
Societd in ottemperanza alla normativa applicabile alle societa con strumenti finanziari guotati su un

mercato regolamentato.
La Relazione sulla Remunerazione & articolata nelle seguenti sezioni:

(a) laSezione |- in conformita con gli artt. 123-ter TUF e 9- bis della Direttiva — illustra la politica della
Societd in materia di remunerazione dei componenti delf’'organo di amministrazione, e, fermo
restando guanto previsto dallart. 2402 c.c., dei componenti del Collegio Sindacale della Societa,
nonché le procedure utilizzate per I'adozione, la revisione e lattuazione di tale politica, comprese
le misure volte a evitare o a gestire eventuali conflitti d'interesse.

Inaltre, ai sensi dell'art. 84-quater, comma 2-bis, del Regolamento Emittenti, la politica in materia

di remunerazione descritta nelia Sezione | della Relazione:

- indica come contribuisce alla strategia aziendale, al perseguimento degli interessi a lungo
termine e aila sostenibilita della Societa ed & determinata tenendo conto del compenso e delle
condizioni di lavoro dei dipendenti della Societa;

- definisce le diverse componenti della remunerazione che possono essere riconosciute; in caso
di attribuzione di remunerazione variabile, stabilisce criteri per i riconoscimento di tale
remunerazione chiari, esaustivi e differenziati, basati su obiettivi di performance finanziari e non

finanziari, se del caso tenendo conto di criteri relativi alla responsabiiita sociale d'impresa;
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- specifica gli elementi della politica ai quali, in presenza di circostanze eccezionali indicate
nell'art. 123-ter, comma 3-bis, del TUF, & possibile derogare temporaneamente e le condizioni
procedurali in base alle quali, fermo quanto previsto dal Regolamento Consob n. 17221/2010
in materia di operazioni con parti correlate, la deroga pud essere applicata;

(b) la Sezione Il, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori, ai Sindaci:

- fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle voci che
compongong la remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla
carica o di risoluzione del rapporto di lavoro {ove esistenti}, evidenziandone 'a conformita con

la politica della Societd in materia di remunerazione relativa all'esercizio di riferimento e le

modalita can cui la remunerazione contribuisce ai risultati a lun

- illustra analiticamente i compensi corrisposti nell'esercizio di riferimento a qualsiasi titolo e in
qualsiasi forma dalla Societa e da societa controllate o collegate, segnalando le eventuali
componenti dei suddetti compensi che sono riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti a
guello di riferimento ed evidénziando, altresi, i compensi da corrispondere in uno o pill esercizi
successivi a fronte dell‘attivitd svolta nell'esercizio di riferimento, eventualmente indicando un
valore di stima per le componenti non oggettivamente quantificabili nell'esercizia di

riferimento.

Inoltre, la Sezione Il contiene la informazioni relative alle partecipazioni detenute, nell Emittente e nelle
societa controllate, dai componenti degli organi di amministrazione e controllo, nonché dai coniugi non
legalmente separati e dai figli minori, direttamente o per if tramite di societd controllate, di societa
fiduciarie o per interposta persona, in conformitd a quanto previsto dali'art. 84-quaterdel Regolamento
Emittenti,

La Relazione sufla Remunerazione sara messa a disposizione del pubblicao — presso la sede sociale, sul
sito internet della Societd www pharmanutra.it {Sezione Governance), nonché sul meccanismo di

stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE” consultabile all'indirizzo www.emarketstorage.com —
almeno ventuno giorni prima della data dell’Assemblea,

St ricorda che i Signori Azionisti, ai sensi dell‘art. 123-ter, comma 3-&is, del TUF, saranng chiamati a
deliberare sulla Sezione | della Relazione sulla Remunerazione in senso favarevole o contrario, con

deliberazione vincolante ai sensi dell‘art. 123-ter, comma 3-ter, del TUF.
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L'esito del voto sara posto a disposizione del pubblico nei termini di legge ai sensi degli artt. 123-ter,
comma 6, e 125-quater, comma 2, TUF.

Sottoponiamo pertanto alla Vostra approvazione le seguenti proposte di deliberazione:

Proposta di deliberazione sul punto 2.1. all'ordine del giorno:

“f Nssemblea ordinaria di Pharmanutra SpA., esaminata la politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti predisposta dal Consiglio di Amministrazione ai sensi deff'articolo 123-ter del D.Lgs. n.
58/1998

delibera

di approvare - ai sensi deffart. 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro effetto di legge e
di regolamento, e quindi con deliberazione vincolante — la politica di remunerazione;

Proposta di deliberaziene sul punto 2.2, all'ardine del giorno:

" YAssemblea ordinaria di Pharmanutra S.p.A, esaminata fa “seconda sezione” della relozione predisposta daf
Consiglio di Amministrazione ai sensi delf'articolo 123-ter del D.Lgs. n. 58/1998

delibera

di approvare ~ ai sensi dellart. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n. 58/1998 e ad ogni altro effetto di legge e di
regolamento, e quindi con deliberazione non vincolante — la “seconda sezione” della relazione .”.

Pisa, 22 marzo 2021

Per il Consiglio di Amministrazione

il Presidente, Andrea Lacorte
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RELAZIONE SULLA POLITICA DI REMUNERAZIONE E SUI COMPENSI CORRISPOSTI

redatta ai sensi dell’art. 123-ter del D.Lgs. 58/1998 e dell'art. 84-quater del Regolamento Consob
11971/1999

La presente relazione sulla palitica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti {la “Relazione
sulla Remunerazione” o la "Relazione"} & stata predisposta ai sensi dell'art. 123-ter del D.Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 (il “TUF"), quale da ultimo novellate dal D.Lgs. n. 49 del 10 maggio 2019 ("D.Lgs.
49/2019") - di attuazione della Direttiva (UE) 2017/828 del Parlamento europeo e del Consiglio del 17
maggio 2017 (c.d. Shareholders’ Right Directive I}, che madifica la Direttiva 2007/36/CE relativa
ali'esercizio di alcuni diritti degli azionisti di societd quotate per quanto riguarda lincoraggiamento
dellimpegno a lungo termine degli azionisti {di seguito, il testo consolidato della Direttiva 2007/36/CE, la
“Direttiva” 0 “SHRD") — e dellart. 84-quater del Regolamento Emittenti ed & stata redatta in conformita
all'Allegato 3A, Schema 7-bis e Schema 7-ter del regalamento Consab adottato con delibera n. 11971
del 14 maggio 1999 (il "Regolamento Emittenti"), come da ultimo modificati.

La Relazione sulla Remunerazione & articolata nelle seguenti sezioni:

- la Sezione | — in conformita con gli artt. 123-ter TUF e 9-bis della Direttiva — illustra la politica di
Pharmanutra S.p.A. ("PHN", la "Societd” ¢ anche |"“Emittente”) in materia di remunerazione dei
componenti dell'organo di amministrazione e, fermo restando quanto previsto dall'art. 2402 c.c,, dei
componenti del Collegio Sindacale della Societi {la “Politica di Remunerazione” o la "Politica”),
nonché le procedure utilizzate per I'adozione, la revisione e l'attuazione di tale Politica, comprese je
misure volte a evitare o a gestire eventuali conflitti d'interesse;

- laSezione Il, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori e ai Sindaci di PHN®:

» fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle voci che
cormpongono [a remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica
o di risoluzione del rapporte di lavoro evidenziandone la conformitd con la Politica di
Remunerazione di riferimento e le modalita con cui la remunerazione contribuisce ai risultati a
lungo termine della Societs;

» illustra analiticamente i compensi corrisposti nel'esercizio di riferimento a qualsiasi titolo e in
qualsiasi forma dalla Societd e da societd controllate o collegate, segnalando le eventuali
componenti dei suddetti compensi che sono riferibili ad attivitd svolte in esercizi precedenti a
quelio di riferimento ed evidenziando, altresi, i compensi da corrispondere in uno o pil esercizi
successivi a fronte dell'attivita svolta nell'esercizio di riferimento, eventualmente indicando un
valore di stima per le componenti non oggettivamente quantificabili nell’esercizio di riferimento.

Inoltre, nella Sezione Il sono indicate — con i criteri stabiliti nell'Allegato 3A, Schema 7-ter, del
Regolamento Emittenti —~ le partecipazioni detenute, nel'Emittente e nelle societd controllate, dai
componenti degli organi di amministrazione e controllo, nonché dai coniugi non legalmente separati e dai
figli minori, direttamente o per il tramite di societa contrallate, di societa fiduciarie o per interposta
persona, ai sensi di quanto previsto dall'art. 84-guater del Regolamento Emittenti.

qualificabile come societa “di minori chmensxom” ai sensi dell’art. 3 comma 1, lett. ,f) del Regolamento B l‘ti
Correlate (come infra definito) fornisce eventuali informazioni sugli accordi che prevedono mdenmta i

di scioglimento anticipato del rapporto solo con riferimento agli Amministratori esecu 'v1 e;
Consiglio di Amministrazione. <
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SEZIONE |

La Politica di Remunerazione adottata dalla Societd, e illustrata nella presente Sezione della Relazione,
definisce i principi e le linee guida ai quali si attiene PHN nella determinazione della prassi retributiva
degli Amministratori e, fermo restando quanto previsto dall'art, 2402 c.c, dei componenti del Collegio
Sindacale, nonché nel menitoraggio dell'applicazione della medesima.

La Politica di Remunerazione & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 22
marzo 2021, su proposta del Comitato Remunerazioni e Nomine (di seguito anche il "Comitato”). Al
riguardo si precisa che le azioni ordinarie della Societa sono negoziate sul Mercato Telematico Azionario
‘organizzato e gestito da Borsa ltaliana 5.p.A. ("MTA"), segmento STAR, a far data dal 15 dicembre 2020
{la “Data di Avvio delle Negoziazioni*), e che, pertanto, la Politica di Remunerazione di PHN, descritta
nella presente Sezione, cosi come la stessa Relazione sulta Remunerazione, sono le prime predisposte
da PHN in ottemperanza alla normativa applicabile alle societd con strumenti finanziari quotati su un
mercato regalamentato e con il coinvolgimento del Comitato.

La Politica di Remunerazione & stata redatta anche alla luce delie raccomandazioni indicate nel Codice di
Corporate Governance promasso dal Comitato per la Corporate Governance {il “Codice CG" o il “Codice di
Corporate Governance”) e tiene conto anche di quanto previsto dalf'art. 2.2.3 del Regolamento dei
mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A. (il “Regolamento di Borsa") e dalle relative Istruzioni
per gli emittenti aventi qualifica STAR.

Come previsto dal Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 in materia di operazioni con parti
correlate in vigore alla data della presente Relazione {il "Regolamento Parti Correlate”), cosi come
recepito nella procedura interna adottata dalla Societa (la “Procedura OPC"), disponibile sul sito internet
www.pharmanutra.t, nella Sezione "Governance / Documenti societari”, I'approvazione defla Politica di
Remunerazione da parte dell'Assemblea degli Azionisti esonera la Societa dall'applicare la suddetta
procedura nelle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione in materia di remunerazione degli
Amministratori e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche quando:

()  laSocieta abbia adottato una Politica di Remunerazione approvata dall'‘Assemblea;

(i) nella definizione della Politica di Remunerazione sia stato coinvolto un comitato costituito
esclusivamente da amministratori o consiglieri non esecutivi in maggioranza indipendenti;

(i) laremunerazione assegnata sia individuata in conformita con tale politica e quantificata sulla base
di criteri che non comportino valutazioni discrezionali,

Inoltre, ai sensi dell'art. 13, comma 1, del Regolamento Parti Correlate, la Procedura OPC non si applica
alle deliberazioni assembleari di cui all'art. 2389, comma 1, c.c., relative ai compensi spettanti ai membri
del Consiglio di Amministrazione e del comitato esecutivo, né alle deliberazioni in materia di
remunerazione degli Amministratori investiti di particolari cariche rientranti nell'importo complessivo
preventivamente determinato dall'Assemblea ai sensi dell'art. 2389, comma 3, secondo periedo, c.c.

Si precisa che alla data della presente Relazione non sono stafi individuati altri (rispetto ad
Amministratori e Sindaci) dirigenti con responsabilita strategiche rilevanti ai fini della presente Politica
all'interna dell'organigramma aziendale dellEmittente e I'Emittente non ha nominato direttori generali.
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rovazione ed eventuale revisione della politica
delle remunerazioni, specificando i rispettivi ruoli, nonché gli organi o i soggetti responsabili della

corretta attuazione di tale politica;
| principali soggetti e organi coinvolti nella predisposizione, approvazione e revisione della Politica di

Remunerazione sono il Consiglio di Amministrazione, il Comitato, I'Assemblea dei soci ed il Collegio
Sindacale.

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione:
. costituisce al proprio interno un comitato avente competenze in materia di remunerazione;

. determing, in coerenza con la Politica di Remunerazione, la reamunarazione degli Amministratori
investiti di particolari cariche, previo parere del Collegio Sindacale e su proposta del Comitato,
eventualmente nell'ambito del compenso complessivo determinato dall'Assemblea ai sensi dell‘art.
2389, comma 3, ¢.c. e dell"art. 20 dello Statuto sociale;

) definisce, con l'ausilio del Comitato, fa Politica di Remunerazione, nonché la sua eventuale
revisione;

. predispone la Relazione sulla Remunerazione, ai sensi degli artt. 123-fer de! TUF e 84-guater del
Regolamento Emittenti, la sottopone all'approvazione dell'’Assemblea dei soci ai sensi dell'art, 123-
ter, comma 3-bis, del TUF e ne cura l'attuazione;

. predispone gll aventuali niani di remunerazione

o= : = fe ALV o Sy o

ad Amministratori, dipendenti e collaboratori, ivi |nclu5| gli altri dirigenti con responsabllsta
strategiche, li sottopone all'approvazione dell’Assemblea dei soci ai sensi dell‘art. 114-bis TUF e ne
cura l'attuazione,
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Comitato Remunerazioni e Nomine

Il Comitato della Societd, costituito allinterno del Consiglio di Amministrazione secondo quanto previsto
dal Codice CG e dal Regolamento di Borsa, & composto da Amministratori non esecutivi e in maggioranza
indipendenti, con Presidente scelto tra gli indipendenti,

In materia di remunerazione il Comitato:

{i) propone l'adozione della Politica di Remunerazione degli Amministratori e degli altri dirigenti con
responsabilita strategiche, ivi inclusi i piani di incentivazione;

(i valuta periodicamente I'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della
Palitica di Remunerazione degli Amministratori e degli altri dirigenti con responsabilita strategiche,
avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazioni fornite dagli Amministratori e/o dagli organi

delegati; formula al Consiglio di Amministrazione propaste in materia;

(iii} presenta proposte o esprime pareri al Consiglio di Amministrazione sulla remunerazione, degll

Amministratori esecutiviz e degli altri Amministratori che ricoprona partlcolarl carlche“"

2 5i precisa che ai sensi del Codice CG per “anuninistratori esecutivi” si intendono: “-
di una societa controllata avente rilevanza strategica, qua



|
i
|
i
i
:
i
H
i

indicazione degli Amministratori Delegati, degli altri dirigenti con responsabilita strategiche, nonché
sulla fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale
remunerazione; monitora I'applicazione delle decisioni adottate dal Consiglio di Amministrazione

stesso verificando, in particolare, I'effettivo raggiungimento degli obiettivi di performance;

{iv) supporta il Consiglio di Amministrazione al fine di assicurare che le scelte effettuate in materia di
remunerazione siano adeguatamente istruite, conformi alle regole di trasparenza e di rigorosa

disciplina dei potenziali conflitti di interesse;

(v} formula al Consiglio di Amministrazione proposte con riferimento alla Politica di Remunerazione, ivi
compresi i piani di incentivazione, con riferimento agli Amministratori Delegati e ali altri
Amministratori investiti di particolari cariche, nonché, su indicazione degli Amministratori Delegati,
per la determinazione dei criteri per la remunerazione degli altri dirigenti con responsabilita

strategiche della Societa.

Nello svolgimento defle proprie funzioni, il Comitato ha la facolta di accedere alle informazioni e alle
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti, nonché di disporre di risorse
finanziarie e avvalersi di consulenti esterni nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente del Comitato riferisce al Consiglio di Amministrazione in merito alfattivitd svolta dal
Comitato stesso,

Assembiea degli Azionisti

In materia di remunerazioni, I'Assemblea deg_li Azionisti:

e determina il compenso dei membri del Consiglio di Amministrazione e de! Collegio Sindacale ai
sensi dell'art. 2364, comma 1, n. 3}, eventualmente anche ai sensi defl'art. 2383, comma 3, c.c. e
dellart. 16 dello Statuto sociale;

¢ esprime: (i} un voto vincolante sulla Sezione | della Relazione sulla Remunerazione predisposta dal
Consigfio di Amministrazione con la caderza richiesta dalla durata delfa Politica di Remunerazione
ossia con cadenza biennale ed in particolare con riferimento agli esercizi 2021 e 2022, ed in ogni
caso in occasione di modifiche della predetta Politica®; e (if) un voto non vincolante sulla Sezione I
della Relazione con cadenza annuale;

« delibera sugli eventuali piani di remunerazione basati su azioni o altri strumenti finanziari
destinati ad Amministratori, dipendenti e collaboratori, ivi inclusi gli altri dirigenti con
responsabilitd strategiche, ai sensi dell'art, 114-bis TUF,

Il temporaneo scostamento dalla Politica di Remunerazione approvata dall'Assemblea & consentito solo
in circostanze eccezionali, ossia quando la deroga alla Politica di Remunerazione sia necessaria ai fini del
perseguimento degli interessi a lungo termine e della sostenibilita della Societa nel suo complesso o per
assicurarne la capacita di stare sul mercato. Sul punto si rinvia al successivo paragrafo q).

nell’elaborazione delle strategie aziendali; - gli amministratori che sono destinatari di deleghe gestionali elo ricoprono
incarichi direttivi nella societd o in una societa controllata avente rilevanza strategica, o nella societd controllante
quando l'incarico riguardi anche la societd; - gli amministratori che fanno parie del comitato esecutivo della soci (...).”.
3 Resta initeso che il voto dei Soci & richiesto in occasione di modifiche della Politica di Remunerazione che
non siano meramente formali o chiarimenti redazionali.
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Qualora I'Assemblea non approvi la Politica di Remunerazione, la Societa sara tenuta a corrispondere le
remunerazioni conformemente alla piti recente Politica di Remunerazione approvata dall'Assemblea o, in
mancanza, in conformita alle prassi vigenti. In occasione della successiva Assemblea di approvazione del
bilancio, la Societa dovra sottoporre al voto dell’Assemblea una nuava Politica di Remunerazione.

Collegio Sindacale

li Collegio Sindacale esprime il propric parere in merito alle proposte di remunerazione degli
Amministratori investiti di particolari cariche, ai sensi dell'art. 2389, comma 3, c.c., verificando la coerenza
delle proposte medesime con la Politica di Remunerazione.

b) I'eventuale intervento di un comitato per !a_remunerazione o di altro comitato competente in

materia, descrivendone ia composizione ({con la distinzione tra consiglieri non esecutivi e
indipendenti), le competenze e le modaliti di funzionamento, ed eventuali ulteriori misure volte a
evitare o gestire i conflitti d'interessa:

Alla luce di quanto prescritto dall'art. 2.2.3, comma 3, lett. n) e o), del Regolamento di Borsa, applicabile
agli emittenti in possesso della qualifica STAR, e conformemente al Codice di Corporate Governance la
Societd ha costituito in seno al propria Consiglio di Amministrazione il comitato competente in materia di
remunerazione. In data 23 ottobre 2020, il Consiglic di Amministrazione dell'Emittente ha nominato
{subordinatamente e a far data dalla Data di Avvio delle Negoziazioni) quali membri del Comitato:

- Giovanna Zanotti - Amministratore Indipendente — con funzioni di Presidente;
- Miarida Zaffaroni - Amministratore indipendente;
- Alessandro Calzofari — Amministratore Indipendente.

In conformitd alla raccomandazione 26 del Codice CG, i membri del Comitato possiedono nel loro
complesso un‘adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche retributive®,

!l Comitato ha funzioni consultive e propositive con riferimento alla Politica di Remunerazione come
precisato al precedente paragrafo a).

Le riunioni del Comitato si svolgono in forma collegiale e sono regolarmente verbalizzate. il Comitato si
riunisce validamente con ia presenza della maggioranza dei suoi componenti e le delibere vengono prese
a maggioranza,

Al fine di evitare o gestire potenziali conflitti di interesse, nessun Amministratore prende parte alle
riunioni del Comitato in cui vengono formulate le proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla
propria remunerazione, salvo che si tratti di proposte che riguardano la generalitd dei membri del
Consiglio di Amministrazione.

Il Presidente del Comitato pud invitare a singole riunioni il Presidente dell'organo di amministrazione, il
chief executive officer, gli altri Amministratori e, informandone il chief executive officer, gli esponenti delle
funzioni aziendali competenti per materia; alle riunioni del Comitato possono assistere | componenti
deli'organc di controllo.

4 5i precisa che la raccomandazione 26 del Codice CG dispone che ”[a]lmeno* i

possiede un’adeguata conoscenza ed esperzenza in inateria finanziaria o di politiche retrrbut: g
di amministrazione in sede di nomina.” c X
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Il Comitato ha la facoltd di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie per lo
svalgimento dei propri compiti, disporre di risorse finanziarie e avvalersi di consulenti esterni, nei termini
stabiliti dall'organo di amministrazione.

Per maggiori dettagli sulla composizione e sul funzionamento del Cemitato si rinvia alla "Relazione suf
governo societario e ghi assetti proprietar” redatta dalla Societa ai sensi delfart. 123-bis del TUF e
pubblicata sul sito internet www.pharmanutra.it, Sezione "Governance”.

c) come la societd ha tenuto conto del compenso e delle condizioni di lavoro dei propri dipendenti
nella determinazione della politica delle remunerazioni;

La Politica di Remunerazione & determinata tenendo conto def compenso e delle condizioni di lavoro dei
propri dipendenti. In particolare, fa Politica si compone di strumenti e logiche, applicati a buona parte
della popolazione aziendale, volti ad attrarre, motivare e fidelizzare le persone dotate delle qualitd
professionali necessarie a contribuire alla definizione della strategia di crescita della Sacieta e al
rafforzamento degli interessi a lungo termine e della sostenibilita di PHN.

In particolare, la Politica & definita sulla base di specifici criteri, tra cui if confronte con il mercato di
riferimento, le caratteristiche del ruclo e le responsabilita attribuite, nonché le competenze distintive
delle persone, sempre in un'ottica di massima obiettivita, al fine di evitare qualsiasi forma di
discriminazione. La Politica si basa infatti sui principi di equitd, pari opportunita, meritocrazia e
competitivita rispetto al mercato di riferimento, nonché su un adeguato bilanciamento delle componenti
fisse e variabili della remunerazione.

d) il nominativo_degli esperti indipendenti eventualmente intervenuti nella predisposizione della
politica delle remnunerazioni;

Nella predisposizione della Politica di Remunerazione la Societa non si & avvalsa del supparto di esperti
indipendenti.

a) le finalita perseguite con la politica delle remunerazioni, i principi che ne sono alla base, la durata
e, in caso di revisione, la_descrizione dei cambiamenti rispetto alla politica delle remunerazioni da
ultimo sottoposta all'assemblea e di come tale revisione tenga conto dei voti e delle valutazioni
espressi dagli azionisti ne! corso di tale assemblea o successivamente;

La Politica di Remunerazione della Societa — e, in particolare, |a politica in materia di componenti variabili
della remunerazione — contribuisce alla strategia aziendale ed al perseguimento degli interessi non solo
di breve, ma anche di medio-lungo termine ed alla sostenibilita della Societa.

La Politica & funzionale al perseguimento del successo sostenibile della Societa e tiene conto della
necessita di disporre di, trattenere e mativare persone dotate della competenza e della professionalita
richieste dal ruolo ricoperto nella Societa. Nell'ottica di tale finalita, la Politica & definita in modo da
assicurare una struttura retributiva complessiva in grado di riconascere il valore manageriale dei soggetti
coinvolti el contributo fornito alla crescita aziendale in relazione alle rispettive competenze e funzioni.

Una parte significativa della remunerazione degli Amministratori esecutivi & legata, anche sotto forma di
piani di compenso basati su strumenti finanziari o partecipazioni agli utili, ai risultati economici
conseguiti dallEmittente e/o al raggiungimento di obiettivi specifici prefissati non esclusivamente a
breve termine.

Il sistema di incentivazione degli Amministratori esecutivi riconosce, inoltre, un bilanciamento della
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componente fissa e della componente variabile adeguato e coerente con gli obiettivi strategici e la
politica di gestione dei rischi della Societd, tenuto conto delle caratteristiche dell‘attivita d'impresa e del
settore in cui la Sacieta opera, fermo restando che la parte variabile rappresenta la parte significativa
della remunerazione complessiva.

Gli obiettivi di performance, cui & legata I'erogazione delle componenti variabili degli Amministratori
esecutivi, sona predeterminati, misurabili e legati in parte significativa a un orizzonte di lungo periodo.
Essi sono coerenti con gli obiettivi strategici detla Societa e sono finalizzati a promuoverne il successo
sostenibile, comprendendo, ove rilevanti, anche parametri non finanziari.

La Politica di Remunerazione ha durata biennale ed in particolare con riferimento agli esercizi 2021 e
2022.

Si ricorda che la Politica descritta nella presente Sezione & la prima politica in materia di remunerazione
predisposta da PHN in ottemperanza alla normativa applicabile alle societd con strumenti finanziari
quotati su un mercato regolamentato.

f) [a descrizione delle politiche in materia di componenti fisse e variabili delfa remunerazione, con
particolare riguardo all'indicazione della relativa proporzione nell’ambito della retribuzione
complessjya e distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-lungo periodo:

REMUNERAZIONE DEf COMPONENTI DELL'ORGANO AMMINISTRATIVO

Ai sensi dell'art. 20.1 dello Statuto, agli Amministratori spetta it rimborso delle spese sostenute
neii'esercizio deiie ioro funzioni e ii compenso determinato dali'Assemblea, fermo quanto previsto
dalf'art. 20.2 dello Statuto medesimoErrore. L'origine riferimento non & stata trovata.. L'Assemblea
aordinaria potra inoltre riconoscere agli Amministratori un‘indennitd di fine mandato, anche sotto forma
di polizza assicurativa. It compenso degli Amministratori che ricoprono particolari'cariche é determinato
dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale e su proposta del Comitato.

Ai sensi dell'art. 20.2 I'Assemblea pud determinare un imparto complessivo per la remunerazione di tutti
gli Amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche, da suddividere a cura del Consiglio di
Amministrazione.

La Societa ritiene opportuno distinguere fa struttura retributiva in relazione al ruolo ricoperto all‘interno
del Consiglio e alle competenze e responsabilitd esecutive riconosciute ai soggetti interessati e
conseguentemente definire in modo autonomo i criteri di determinazione della remunerazione di; {i)
Amministratori non esecutivi e Amministratori indipendenti; e (i) Amministratori esecutivi.

Alla luce dei principi ispiratori esposti al precedente paragrafo e), la Politica di Remunerazione prevede
una struttura retributiva delle figure chiave della Societa articolata come illustrato nei successivi
paragrafi,

1) Amministratori non esecutivi e Amministratori indipendenti

Per "Amministratori indipendenti” si intendono gli Amministratori che possmdono |-requ
mdlpendenza previsti dafl'art. 148, comma 3, TUF e dali'art, 2 del Cadice di Corporate Governance
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Ai sensi dellart. 20.1 dello Statuto, agli Amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute
nell'esercizio delle loro funzioni. Il Consiglio di Amministrazione, se non vi abbia provveduto i'Assemblea,
provvede alla suddivisione del compenso complessivo stabilito dall’Assemblea medesima.

I compenso degli Amministratori non esecutivi e degli Amministratori indipendenti & adeguato alla
competenza, alla professionalita e all'impegno richiesti dai compiti loro attribuiti in seno all'organo di
amministrazione e nei comitati consiliari.

Gli Amministratori non esecutivi e gli Amministratori indipendenti non percepiscono una refribuzione
variabile e non sono destinatari di piani di remunerazione basati su strumenti finanziari.

Agli Amministratori non esecutivi e agli Amministratori indipendenti pud essere ricanosciuto un ulteriore
compenso fisso annuo quali compenenti dei comitati istituiti in seno al Consiglio di Amministrazione, con
un‘eventuale maggiorazione qualora I'Amministratore rivesta la carica di Presidente del Comitato.

Per informazioni in merito alla retribuzione degli Amministratori che partecipano ai comitati
endoconsiliari si rinvia al successivo paragrafo o).

2) Amministrator] esecutivi

La remunerazione degli Amministratori esecutivi & adeguatamente bilanciata in funzione degli obiettivi
strategici e al fine di assicurare la coerenza tra gli obiettivi di sviluppo a breve termine e la sostenibilita
della creazione di valore per gli azionisti nel medic-lungo periodo secondo quanto stabilito dal Consiglio
di Amministrazione, su proposta del Comitato.

In particolare, la struttura retributiva degli Amministratori esecutivi @ composta da una componente
fissa {cfr. successiva lettera a} e una componente variabile {cfr. successive lettere b. e c), quest'ultima
ripartita tra:

(i compensi variabili di breve periodo, per un importo pari a Euro 1.000.000 {il “Compenso Breve Base"),
con possibilita di incremento fino a un massimo di Euro 1.300.000 (il “Compenso Breve Massimo"), che
rappresentano una quota pari ai 2/3 della componente variabile complessiva; e

(ii) compensi variabili di medio-lungo perioda, per un importo pari a Euro 500.000 (il "Compensco Lungo
Base”), con possibilitd di incremento fino a un massimo di Euro 650.000 (il "Compenso Lungo
Massimo”), che rappresentano una quota pari a 1/3 della componente variabile complessiva.

| suddetti compensi {fissi e variabili) saranno determinati anche eventualmente sulla base di quanto
praticato nel mercato da societa comparabili alla Societd per dimensione, profittabilita e tassi di crescita
e tengona conto def valare generato in termini di miglioramento dei risultati patrimoniali e reddituali e/o
dell'aumento della capitalizzazione della Societa.

Nell'ipotesi in cui [a Societd effettui delle operazioni di particolare eccezionalita per rilevanza strategica
e/o per gli effetti sui risultati della Societa stessa e/o del Gruppo, il Consiglio di Amministrazione, sentito
it parere del Comitato, ha la facolta di attribuire, in via discrezionale, bonus specifici agli Amministratori
esecutivi ed agli Amministratori investiti di incarichi speciali strettamente correlati al loro specifico
apporto alle suddette opetazioni, previo espletamento dei presidi in materia di operazioni con parti
correlate di cui alla Procedura OPC (ove applicabili).

a. Componente fissa defla remungrazione

La componente fissa degli Amministratori esecutivi & commisurata alle responsabilita, deleghe e
competenze professionali connesse alla carica/funzione ricoperfa dall'interessato.

Tale componente, non legata al raggiungimento di obiettivi di performance, & determinata in un
ammontare sufficiente a remunerare la prestazione degli Amministratori esecutivi e degli
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Amministratori investiti di particolari cariche nel case in cui le componenti variabili non fossero erogate a
causa del mancato raggiungimento degli obiettivi di performance indicati dal Consiglio.

b.  Componente variabile di breve periodo

La componente variabile di breve periodo degli Amministratori esecutivi puo essere costituita da piani di
incentivazione maonetari.

La componente variabile di breve periodo & determinata sulla base del raggiungimento di predeterminati
obiettivi annuali correlati a indici di performance, sia a livello consalidato di gruppo, stabiliti dal Consigiio
di Amministrazione, su proposta del Comitato.

Pi0 in particolare, il compenso variabile di breve periodo & definito sulla base della crescita del 10%
dell'obiettivo di performance annuale rappresentato dal parametro del’EBITDA Adjusted consolidato
{EBITDA consolidato dell’'esercizio al netto delle componenti non ricarrenti), al lordo dei compensi
variabili complessivi delf'anno {"EAL") rispetto all'EAL deli'esercizio precedente.

L'erogazione del compenso variabile di breve periodo & inoltre condizionata all'incremento del fatturato
consolidato rispetto all'esercizio precedente.

La Politica di Remunerazione prevede |applicazione di un sistema di calcolo al fine di determinare un
legame tra la variazione dei risultati aziendali e la variazione della remunerazione che tiene conto delio
scostamento, positivo o negativo, rispetto all'obiettivo di incremento annuo dell’EAL {(I™Incremento
Annuo EAL Target”). In particolare, tale sistema di calcolo prevede che I'ammontare del compenso
variabile di breve periodo sia determinato in maniera graduale in base alla percentuale di raggiungimento
dell'Incremento Annuo EAL Target per importi compresi tra I'80% ed il 130% dello stesso come segue:

(i} in caso di un incremento annuo dell’EAL inferiore all'80% dell'incremento Annua EAL Target (soglia di
underperformance), il compenso variabile di breve periodo non matura e non viene erogato;

(i#} in caso di un incremento annuo dell'EAL superiore all'80% dellIncremento Annuo EAL Target e fino al
100% del medesimo, il compenso variabile di breve periode & calcolato mediante interpolazione lineare
applicata all'intervallo compreso tra it 50% ed il 100% del Compenso Breve Base;

(iif} in caso di un incremento annuo dell’EAL superiore al 100% dell'lncremento Annuo EAL Target e fino al
130% del medesimo — che costituisce il cap, ie il limite massimo, della retribuzione variabile — il
compenso variabile di breve periodo & calcolato mediante interpolazione lineare applicata all'intervallo
compreso tra il 100% ed il 130% def Compenso Breve Massimo.

Il compenso variabile di breve periode viene erogato successivamente all'approvazione del bilancio
consolidato di riferimento da parte del Consiglic di Amministrazione, previa verifica del raggiungimento
degli obiettivi,

La componente variabile di breve periodo non pud eccedere i 2/3 {ovvero il 66.67%) della componente
fissa degli Amministratori esecutivi.

¢ Lomponente variabile di medio-lungo periodo

La componente variabile di medio-lungo periodo degli Amministratori esecutivi & castituita da piani di
incentivazione monetari che, in linea con le migliori prassi di mercato comparabili, prevedono adeguati
periodi di maturazione del diritti {c.d. vesting period).

La componente di medio-lungo periodo & determinata sulla base del raggiu_ngimentosd_i predefiniti

5 A fini di chiarezza si riporta i seguenti esempi: in caso di un incremento. armuo ‘delllEA pan ?11’80%
dell’Incremento Annuo EAL Target matura il 30% del Compenso Breve: Base, ment g aso di un
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obiettivi quantitativi annuali correlati a indici di performance, sia a livello consolidato di gruppo stabiliti dal
Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato.

Pt in particolare, il compenso variabile di medio-lungo periodo & definito sulla base dell'incremento
dell’EAL cumulato {I"EAL Cumulato”} riferito al triennio 2020-2022 rispetto all'EAL riferito all'esercizio
2019 generato mediante una crescita annuale del 10% del Target. Pertanto i compensi variabili di medio-
lungo periode sono determinati in base al raggiungimento di un incremento dell'EAL Cumulato pari a
Euro 8.604 mila {I"Incremento EAL Cumulate Target”) e quindi di un EAL cumulato target di Euro 51.624
migliaia per il triennio 2020-2022 {I"EAL Cumulato Target").

La Politica di Remunerazione prevede I'applicazione di un sistema di calcolo al fine di determinare un
legame tra la variazione dei risultati aziendali e la variazione della remunerazione che tiene conto delio
scostamento, positivo o negativo, rispetto all'incremento dellEAL Cumulato. In particolare, tale sistema
di calcalo prevede che I'ammeontare del compenso variabile di medio-lungo periodo sia determinato in
maniera graduale in base alla percentuale di raggiungimento dellincremento dell'EAL Cumulato del
triennio rispetto allincremento EAL Cumulato Target per importi compresi tra I'80% ed il 120%
dell'Incrernento EAL Cumulato Target medesimo come segue:

(i} in caso di un incremanto dell'EAL Cumulato inferiore all'80% dell' Incremento EAL Cumulato Target, il
compensa variabile di medio-lunge periodo non matura e non viene erogato;

(i) in caso di un incremento dell'EAL Cumulato superiore all'80% dell'Incremento EAL Cumulato Target e
fino al 100% del medesimo, i compenso variabile di medio-lungo periodo & calcolato mediante
interpolazione lineare applicata all'intervallo compreso tra il 50% ed if 100% del Compenso Lungo Base®;

(iii} in case di un incremento dellEAL Curnulata superiore al 100% dell'incremento EAL Cumulato Target e
fino al 120% del medesimo — che costituisce il cap, Le. il limite massimo, della retribuzione variabile — il

compenso variabile di medio-lungo periodo & calcolato mediante interpolazione lineare applicata
allintervallo compreso trail 100% ed il 120% del Compenso Lungo Massima.

Il compenso variabile di medio-lungo periodo viene erogato successivamente all'approvazione del
bilancio consolidato di riferimento da parte del Consiglio di Amministrazione, previa verifica del
raggiungimento degli obiettivi.

La componente variabile di medio-lungo periodo non puo eccedere 1/3 (owvero il 33.33%) della
componente fissa degli Amministratori esecutivi cumulata del periodo pluriennale di riferimento.

REMUNERAZIONE DEI COMPONENT! DELL'ORGANO DI CONTROLLO

Ai membri defl'organo di controllo & attribuito un compenso adeguato alla competenza, professionalita e
impegno richiesti dal ruolo ricoperto, considerate le caratteristiche e il settore della Societa.

Ai sensi dellart. 2402 cc., la remunerazione dei compaonenti del Collegio Sindacale & determinata
dalf Assemblea degli azionisti all'atto della nomina per l'intero periodo di durata delloro ufficio.

g} 1a politica seguita con riguardo ai benefici non monetari:

La Politica di Remunerazione prevede ['attribuzione di benefici non monetari correntemente riconosciuti
nella prassi retributiva e comunque coerenti con la carica/funzione ricoperta dall'interessato.

§ A fini di chiarezza si riporta i seguenti esempi: in caso di un incremento dell’EAL Cumuiato pari all’80%
dellIncremento EAL Cumulato Target, matura il 50% del Compenso Lungo Base, mentre in caso di un
incremento dell’ EAL Cumulato pari all’ Incremento EAL Cumulato Target, il Compenso Lungo Base matura
per intero.
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In particolare, | componenti degii organi sociali e i dipendenti passono beneficiare di alcuni benefit, aventi
diversa gradazione in relazione al ruojo aziendale e/o a motivi di servizio, quali a titolo esemplificativo
I'autovettura aziendale e polizze assicurative a fronte della responsabilita civile degli esponenti degli
organi sociali ed i dipendenti.

h) con riferimento alle componenti variabili, una descrizione degli abjettivi di performance finanziari e

non finanziari, se del caso tenendo conto di criteri refativi alla responsabilita sociale d'impresa,_in

base ai quali vengano assegnate, distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-lungo

termine, e informazioni sul legame tra la variazione dei risultati e la variazione della remunerazione:

Per una descrizione delle componenti varfabili del sistema di incentivazione degli Amministratori
esecutivi st rinvia a quanto illustrato al precedente paragrafo f), punto 2).

i criteri utilizzati per la valutazione del ra
dell’assegnazione di azioni. opzioni, altri strumenti finanziari o altre comnonanti variahili dalla

2~

revista I'erogazione in

0
remunerazione, specificando _la misura della componente variabile di cui & p

funzione del livello di conseguimento degli obiettivi stessi:

Componente variabile di breve periodo

Con riferimento alla componente variabile di breve periodo e di medio-lungo periodo degli
Amministratori esecutivi, la Politica di Remunerazione prevede:

iy la definizione ela condivisione degli obiettivi per il periodo di riferimento annuale 0 pluriennale a
Comitato. Per una descrizione degli obiettivi di riferimento si rinvia a quanto illustrato al
precedente paragrafo f);

(i)  la valutazione finale delle performance a cura del Consiglio di Amministrazione con F'eventuale
supporto della funzione competente in ragione dell’'obiettivo di volta in volta di riferimento, e fa
comunicazione del grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati. Al raggiungimento degli
obiettivi, la componente variabile viene erogata successivamente ali'approvazione del biiancio
consolidato di riferimento da parte del Consiglio di Amministrazione,

Nell'ipotesi in cui PHN effettui delle operazioni straordinarie per rilevanza strategica e/o effetti sui
risultati della Societa stessa e/o del Gruppo ovvero sul perimetro di attivita e/o effettui operazioni sul
capitale sociale, ovvero nel caso di mutamenti straordinari delle condizioni di mercato in cui opera la
Societaq, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato, potra procedere alla revisione degli
obiettivi al fine di renderli coerenti con il nuovo assetto societario e/o di business efo con i risultati
econamico/finanziari conseguenti, fermi restando i presidi in materia di operazioni con parti correlate di
cui alla Procedura OPC (ove applicabili).

i) informazioni volte ad evidenziare il contributo della politica delle remunerazioni, e in_particolare
della_politica in_materia di componenti_variabili della remunerazione, alla strategla aznendale, al
perseguimento degli interessi a lunge termine e alla sostenibilita della socneta' T

Come evidenziato al precedente paragrafo e), la Politica di Remunerazmne della Sometak— e, in

i

particolare, la politica in materia di componenti variabili della remuneraziong — contribuisce all :_ rategia
aziendale ed al perseguimento degli interessi non solo di breve, ma anche dl medm ~lungo- termlnef’ed alla
sostenibiiita della Societa e persegue finalita di attraction e retention delle pe one clotate deII" ‘qualita
professionali necessarie per gestire e operare can successoalHmErRD:

i1
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Tale contributo & fornito, tra l'altro, mediante:

. un maggiore e pid consapevole coinvolgimento degli azionisti che sono chiamati ad esprimere il
proprio voto vincolante sulla Politica di Remunerazione, che descrive ciascuna delle voci che
compongono la remunerazione di Amministratori e che ha quindi un contenuto diverso e pill ampio
rispetto alle delibere in materia di compensi di cui agli artt. 2364, 2389 e 2402 c.C.;

. la definizione di una struttura retributiva complessiva in grado di riconoscere il valore manageriale
dei soggetti coinvolti e il contributo fornito alla crescita aziendale in relazione alle rispettive
competenze e funzioni in modo tale da attrarre, trattenere e motivare persone dotate delle qualita
professionali richieste per gestire con successo la Societa.

A tal fine la composizione del pacchetto retributivo degli Amministratori esecutivi e definita in
coerenza con i criteri volti a garantire:

{a) un collegamento diretto tra retribuzione e performance attraverso meccanismi che stabiliscono
la non corresponsione di premi in caso di mancato raggiungimento degli obiettivi e della
profittabilita complessiva dell'azienda;

{b) livelli retributivi complessivi in grado di riconoscere il valore professionale delle persone e il lora
contributo alla creazione di valore sostenibile, non solo nel breve, ma anche nel medio-lungo
petiodo.

k) i termini di maturazione dei diritti {cd. vesting period] gli eventuali sistemi di pagamento differito,
con indicazione dei periodi di differimento e dei criteri utilizzati per la determinazione di tali periodi e,
se previsti, i meccanismi di correzione ex post della componente variabile {malus ovvero restituzione di

compensi variabili “claw-back™:

La Politica di Remunerazione prevede la possibiliti che i piani di incentivazione monetari di medio-lungo
periodo, predisposti in linea con le migliori prassi di mercato, contemplino periodi di maturazione dei
diritti di durata pluriennali (vesting period), attraverso la definizione di obiettivi pluriennali cui &
subordinato e correlato l'incentivo.

La Politica di Remunerazione prevede inoltre la corresponsione di una porzione rilevante della
componente variabile differita in un adeguato lasso temporale rispetto al momento di maturazione
sisterni di pagamento differito,

La Politica di Remunerazione prevede, con riferimento alle companenti variabili, che le intese tra fa
Societa e gli Amministratori esecutivi possano consentire alla Societa di chiedere la restituzione, in tutto
o in parte, delle componenti variabili della remunerazione versate {o di trattenere le eventuali somme
oggetto di differimerito), determinate sulla base di dati che si siano rivelati in seguito manifestamente
errati {c.d. clausole di claw back / malus).

[) informazioni sulla_eventuale previsione di clausole per il mantenimento in portafoglio degii
strumenti finanziari dopo la loro_acquisizione, con indicazione dei periodi di mantenimento e dei
criteri utilizzati per Ia determinazigne di tali periodi;

Si precisa che gli Amministratori esecuitivi titolari di una partecipazione significativa, superiore al 3% del
capitale sociale dellEmittente — ossia, Andrea Lacorte, Roberto Lacorte e Carlo Volpi (attraverso la
societa Beda S.r.l, controllata al 100%, che detiene direttamente la partecipazione nell’Emittente) —
hanno assunto un impegno di fock-up nei confronti di PHN avente durata dalla Data di Avvio delie
Negoziazioni e fino alla scadenza del 36° {trentaseiesimo) mese successivo & tale data, fatte salve le
eccezioni descritte nelle informazioni essenziali cui all‘art. 130 del Regolamento Emittenti pubblicate sul
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sito internet di PHN all'indirizzo www.pharmanutra.it, Sezione Governance, alle quali si rinvia per ogni
informazione di dettaglio.

m) la politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del
rapporto di_lavoro, specificando: i} la durata di eventuali contratti di lavoro e ulteriori accordi, il
periodo di preavviso, ove applicabile, e quali circostanze determinino l'insorgere del diritto: ii) i criteri
per la determinazione dei compensi spettanti ad amministratori, direttori generali e a_livello
aggregato ai dirigenti con_responsabilitd strategica, distinguendo, ove applicabili, le componenti
attribuite in forza della carica di amministratore da quelle relative a rapporti di lavoro dipendente,
nonché le componenti per _eventuali impegni di non_concorrenza. Mel caso tali compensi siano
espressi_in funzione dell’annualita, indicare in modo dettagliato le componenti di tale annualitd

{fissa, variabile, etc.); iii) 'eventuale collegamento tra tali compensi e le performance della societi;

v} gli eventuali effetti della cessazione del rapporio sui diritti_asseenati neli'ambito di piani di
app

incentivazione basati su strumenti finanziari o da erogare per cassa; v) l'eventuale previsione di
assegnazione o mantenimento di benefici non monetari a favore dei soggetti ovvero di stipula di
contratti di consulenza per un periodo successivo alla cessazione del rapporto:

La Societa non ha ad oggi in essere una politica relativa ai trattamenti previsti in caso di cessazione della
carica o di risoluzione del rapporto di lavoro.

Siricorda che data deila presente Relazione non sono stati individuati altri {rispetto ad Amministratori e
Sindaci} dirigenti con responsabilita strategiche rilevanti ai fini della presente Politica all'interno
dell'organigramma aziendale dell'Emittente.

n) informazioni sulla_presenza di eventuali coperture assicurative, ovvero previdenziali o
pensionistiche, diverse da guelle obbligatorie;

Alla data della presente Relazione sono presenti coperture assicurative per la responsabilita civile degli
espanenti degli organi sociali e dei dipendenti.

o) la politica retributiva eventualmente seguita con riferimento: {i) agli amministratori indipendenti,

(i) all'attivitd di partecipazione a comitati e (jii) allo svolgimento di particolari incarichi (presidente,
vice presidente, etc.);

Agli Amministratori non esecutivi e agli Amministratori indipendenti pud essere riconosciuto un ulteriore
compenso fisso annuo quali componenti dei Comitati istituiti in seno at Consiglio di Amministrazione, con
un'eventuale maggiorazione gualora I'Amministratore rivesta la carica di Presidente del Comitato. Per
ulteriori informazioni in merito alla remunerazione degli Amministratori indipendenti si rinvia al
precedente paragrafo f}, punto 1).

All'Amministratore che riveste la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione pud essere
riconosciute un ufteriore compenso fisso annuo nella misura stabilita dal Consiglio di Amministrazione,
previo parere del Collegio Sindacale e su proposta del Comitato, nel rispetto dellimporto complessivo
eventualmente stabilito dall'’Assemblea.

in particolare, il compenso fisso spettante al Presidente de! Consiglio di Amministraziongnon & Iegato al
raggiungimento di obiettivi, bensi commisurato alle responsabilitd e competenze connesse alla cgrlca di
Presidente.
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compenso variabile di medio-lungo periodo per ciascun anno di carica secondo quanto stabilito dal
Consiglio di Amministrazione, con il parere del Comitato.

p) se la politica retributiva & stata definita utilizzando le politiche retributive di altre societd come
riferimento, e.in caso positivo i criteri utilizzati per la scelta e 'indicazione di tali societa;

Nella definizione della Politica di Remunerazione la Societa non ha utilizzato politiche retributive di altre
societa come riferimento.

g} gli elementi della_politica delle remunerazioni ai guali, in presenza di circostanze eccezionali, &

possibile derogare e, fermo guanto previsto dal Regolamento n. 17221 del 12 marzo 2010, le
eventuali uiteriori condizioni procedurali in base alle quali [a deroga pud essere applicata.

In presenza di circostanze eccezionali la Societd potra derogare agli elementi della Politica di
Remunerazione come di seguito illustrato.

Si precisa che per “circostanze eccezionalf” si intendono quelle situazioni in cui la deroga alia Politica di
Remunerazione & necessaria ai fini del perseguimento degli interessi a lungo termine e della sostenibilita
della Societd nel suo complesso o per assicurarne la capacita di stare sul mercato, quali a titolo
esemplificativo e non esaustivo:

(i) il verificarsi, a livello nazionale o internazionale, di eventi straordinari e non prevedibili, riguardanti la
Societi e/o i settori e/o mercati in cui opera, che incidano in modo significativo sui risultati della Societa,
incluso il verificarsi di effetti negativi significativi non solo di carattere economice ¢ finanziario quali ad
esempio quelli derivanti dall'emergenza sanitaria da Covid-19;

{ii) lintervento di modifiche sostanziali nell'organizzazione dell‘attivita di impresa, sia di carattere
oggettivo {quali operazioni straordinarie, fusioni, cessioni, ecc), sia di carattere soggettivo, quali
mutamenti nella compagine del top management e I'eventuale individuazione di soggetti {diversi da
amministratori e sindaci) qualificabili come dirigenti con responsabilita strategiche rilevanti ai fini della
presente Politica;

(iii) variazioni sensibili del perimetro dell‘attivita dellimpresa nel corso di validita della Politica, quali la
cessione di unimpresa/ramo d‘azienda sulla cui attivita erano basati obiettivi di performance della
Politica di riferimento ovvero l'acquisizione di un business significative non contemplato ai fini della
predisposizione della Politica medesima.

Resta in ogni caso inteso che le eventuali deroghe alla Politica saranno sottoposte al preventivo esame
del Comitato e all'applicazione della disciplina prevista dalla Pracedura OPC.

Fermo quanto precede, la deroga potra riguardare: {i} la rimedulazione degli obiettivi di performance cui &
collegata la remunerazione variabile e della periodicita di determinazione degli stessi, (i} a revisione dei
criteri utilizzati per la valutazione degli obiettivi medesimi, (jii) la variazione del rapporto tra componenti
fissa e variabile della remunerazione, (iv) Fassegnazione di premi monetari una tantum, (v} I'attribuzione
di particolari indennita, al fine di tenere conto delle predette circostanze eccezionali e nei soli limiti in cui
cid sfa strumentale al perseguimento degli interessi sopra indicati.
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SEZIONE I

PREMESSA

In via preliminare, come anticipato nella Sezione | delle Relazione sulla Remunerazione, si precisa che; (i)
le azioni ordinarie della Societd sono ammesse alle negoziazioni sul MTA, segmento STAR, a far data
dalla Data di Avvio delle Negoziazioni (ie. dal 15 dicembre 2020); {ii) i membri del Comitato
Remunerazioni e Nomine sono stati nominati dal Consiglio di Amministrazione dell'Emittente in data 23
ottobre 2020 con decorrenza daila Data di Avvio delle Negoziazioni; e (iii) Ia Politica di Remunerazione di
PHN, descritta nelfa Sezione | delfa Relazione sulla Remunerazione, cosi come la stessa Relazione sulla
Remunerazione, sono le prime predisposte da PHN in ottemperanza alla normativa applicabile aile
societd con strumenti finanziari quotati su un mercato regolamentate e con il coinvolgimento del
Comitato.

Pertanto, i compensi rappresentati nella presente Sezione Il e riferiti all'esercizio 2020 (di seguito
I'Esercizio”) non sono stati carrisposti sulla base di una Politica di Remunerazione predisposta (e
approvata dall'‘Assemblea) ai sensi dell'art. 123-ter del TUF e la determinazione degli stessi & stata
effettuata senza il coinvolgimento del Comitato.

Ai fini di una maggior chiarezza di quanto esposto nella presente Sezione Il della Relazione sulla
Remunerazione si rammenta inoltre quanto segue.

Il Consiglio di Amministrazione dell'Emittente in carica alla data della presente Relazione sulla
Remunerazione & composto da 7 membri ed é stato nominato dali'Assemblea ordinaria dellEmittente in
data 27 aprile 2020 e successivamente integrato dall'Assemblea ordinaria dell'Emittente del 13 ottobre
2020 (sulla base delle disposizioni statutarie in vigore alla data delfa relativa nomina), e rimarra in carica
per tre esercizi e, quindi, fino alla data di approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022.

| componenti del Consiglio di Amministrazione in carica alla data della presente Relazione sono indicati
nella tabella che segue.

Andrea Lacorte Presidente del Consiglio

, . . ) Pisa, 7 ottobre 1960
di Amministrazione

Roberto Lacorte Vicepresidente del
Consiglio di Cascina (Pl}, 25 giugno 1968
Amininistrazione
Carlo Volpi ¥ Amministratore Parma, 14 dicembre 1965
Germano Tarantino ¢ Amministratore Marsala (TP}, 21 gennaio 1979
Alessandro Calzolari Amministratore Bologna, 25 giugno 1960
Marida Zaffaroni Amministratore Como, 6 giugno 1975
Giovanna Zanotti 0™ Amministratore Bergamo, 'i 8 marzo 1972 . -
*) Amministratore esecutivo.

{** Amministratore indipendente ai sensi dell'art. 148, comima 3 del TUF, come rachfamato da!! art f‘]lﬂ ter,
comma 4 del TUF, nonché ai sensi dell’art. 2 del Cadice C : -
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(***)  Amministratore nominato dall'Assemblea di PHN del 13 ottabre 2020 a seguito della cooptazione ex art.
2386, comma 1, c.c. da parte del Consiglio di Amministrazione in data 25 settembre 2020 avvenuta in
considerazione delle dimissioni rassegnate dai Consiglieri Simone Strocchi e Giovanni Bucarelli nel
contesto del processo di quotazione delle azioni ordinarie della Societa sul MTA (segmento STAR) al fine di
agevolare l'ingresso di consiglieri dotati dei requisiti e della rispondenza ai requisiti di quote di genere
richiesti dalla narmativa applicabile alle societa quotate.

L 3

La presente Sezione Il della Relazione sulla Remunerazione, nominativamente per i compensi attribuiti
agli Amministratori e ai Sindaci:

- pella prima parte, (i) fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna
delle voci che compongono la remunerazione, compresi i frattamenti previsti in caso di cessazione
dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro evidenziandone la conformita con fa Politica di
Remunerazione di riferimento e le modalita con cui la remunerazione contribuisce ai risultati a lungo
termine della Societd; {ii} fornisce informazioni su qualsiasi deroga alla Politica applicata in
circostanze eccezionali; {iii} illustra come la Societd ha tenuto conto del voto espresso l'anno
precedente dall’Assemblea sulla Sezione Seconda della Relazione;

- nella seconda parte, illustra analiticamente — utilizzando le tabelle previste dall'Allegato 3A, Schema
7-bis, del Regolamento Emittenti — i compensi corrisposti nell'Esercizio a qualsiasi titolo e in
qualsiasi forma dalla Societd e da societa controllate o collegate, segnalando le eventuali
componenti dei suddetti compensi che sono riferibili ad attivita svolte in esercizi precedenti a quello
di riferimento ed evidenziando, altresi, i compensi da corrispandere in uno o pidl esercizi successivi a
fronte dellattivita svolta nell'esercizio di riferimentg, eventualmente indicando un valore di stima
per le componenti non oggettivamente quantificabili nell'esercizio di riferimento;

- nella terza_parte, indica, con i criteri stabiliti nell'Allegato 3A, Schema 7-ter, del Regolamento
Emittenti, le partecipazioni detenute, nefl'Emittente e nelle societa controllate, dai componenti degli
organi di amministrazione e controllo, nonché dai coniugi non legalmente separati e dai figli minori,
ditettamente o per il tramite di societa controllate, di societa fiduciarie o per interposta persona,
risultanti dal libro dei soci, dalle comunicazioni ricevute e da altre informazioni acquisite dagli stessi
componenti degli organi di amministrazione e controllo.

=

PHN, essendo qualificabile come societa “di minori dimensioni” ai sensi dell'art, 3, comma 1, lett. f) del
Regolamento Parti Correlate pud fornire eventuali informazioni sugli accordi che prevedono indennita in
caso di scioglimento anticipato del rapporto solo con riferimento agli Amministratori esecutivi e al
Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Si precisa che alla data della presente Relazione:

(i) non sono stati individuati altri {rispetto ad Amministratori e Sindaci) dirigenti con responsabilita
strategiche rilevanti ai fini della Politica descritta nella Sezione | alfinterno dell'organigramma aziendale
dell'Emittente; e

(ii) 'Emittente non ha nominato direttori generali.

Si precisa che la societa di revisione BDO Italia S.p.A. ha verificato - in conformita a quanto previsto
dallart. 123-ter, comma 8-bis, de! TUF - l'avvenuta predisposizione da parte del Consiglio di
Amministrazione di PHN della presente Sezione della Relazione sulla Remunerazione.
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SEZIONE Il - PARTE PRIMA — VOCI CHE COMPONGONO LA REMUNERAZIONE

1. Remunerazione del Consiglio di Amministrazigne

L'Assemblea di PHN in data 27 aprile 2020 ha determinato in:

(i) massimi Euro 4.000.000,00, il compenso fisso complessivo annuo da corrispondere ai componenti
del Consiglio di Amministrazione per la durata dell'incarico, comprensivo dei compensi da
riconoscersi agli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi dell'art. 2389, comma 3, c.c.,
oltre al rimborso delle spese sostenute dai suoi componenti per 'esercizio delle loro funzioni e, per
i soli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi dell'art. 2389, comma 3, c.c,
all'accantonamento annuale nella misura massima del 10% del compenso percepito a titolo di
indennita di fine rapporto, da ripartire a cura del Consiglio di Amministrazione ai sensi di legge e in
conformita a quanto previsto dall‘art. 20.2 dello statuto di PHN; e

(i} ulteriori massimi Euro 2.000.000,00, il compenso variabife complessivo annuo da corrispondere
agli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi dellart. 2389, comma 3, c.c. {i “Compensi
Variabili’), da attribuire con deliberazione del Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del
Collegio Sindacale, ai sensi di legge e in conformita a quanto previsto dall‘art. 20.2 dello statuto di
PHN, con applicazione dei seguenti criteri:

. i Compensi Variabili determinati sulla base del (a) volume di vendite realizzato annualmente
nel mercato italiang, per quantitativi superiori alla soglia che verra stabilita dal Consiglio di
Amministrazione; (b} fatturato annuo realizzato sui mercati esteri;

] erogazione dei Compensi Variabili condizionata alla circostanza che I'EBITDA consolidato - al
netto dei Compensi Variabili - ("EBITDA Rettificato”) di fine anno sia superiore al’EBITDA
Rettificato targef che sard definito annualmente dal Consiglio di Amministrazione;

" ammontare complessivo dei Compensi Variabili erogabile non superiore alla differenza tra
I'EBITDA Rettificato consolidato di fine anno e I'EBITDA Rettificato target definito per ogni
esercizio, con la conseguenza che l'eventuale eccedenza dovra considerarsi non spettante.

i Consiglio di Amministrazione nelle riunioni del 27 aprile 2020 e del 25 settembre 2020, con
I'astensione dei Consiglieri di volta in volta interessati e con il parere favorevole del Collegio Sindacale, ha
deliberato di ripartire il compenso annuo complessivo per i membri del Consiglio di Amministrazione
deliberato dalla suddetta Assemblea ordinaria come segue:

1. al Presidente del Consiglio di Amministrazione Andrea Lacorte, un compenso fisso lorde pari ad
Euro 118.500,00 da pagare a periodicita mensile, per ogni mese di calendario e cosi per i dodici
mesi dell'anno solare;

2. alVice Presidente del Consiglio di Amministrazione Roberta Lacorte, un compenso fisso lordo pari
a Euro 98.200,00 da pagare a periodicita mensile, per ogni mese di calendario e cosi per i dodici
mesi dell'anno solare;

3. al Consigliere Carle Volpi, un compenso fisso lordo pari a Euro 87.300,00 da pagare a periodicita
mensile, per ogni mese di calendario e cosi per i dodici mesi deli’anno solare;

4. al Consigliere Germano Tarantino, un compenso fisso lordo pari a Euro 13.900,00 da pagare a
periodicitd mensile senza interessi, per ogni mese di calendario e cosi per i. dodlcrmeSI dell’anno
solare; .

5. al Consigliere Alessandro Calzolari, un compenso fisso lordo pari a. Euro 7 500 00 d pagare a
periodicita trimestrale, per ogni trimestre di calendario e cosi per | quattro tr ] :
solare; .




6.  al Consigliere Marida Zaffaroni, un compenso fisso fordo pari a Euro 7.500,00 da pagare a
periodicitd trimestrale, per ogni trimestre di calendario e cosi per i quattro trimestri dell'anno
solare’;

7. al Consigliere Giovanna Zanotti, un compenso fisso lordo pari a Euro 7.500,00 da pagare a
periodicitd trimestrale, per ogni trimestre di calendario e cosi per i quattro trimestti dell'anno
solare®.

{l Consiglio del 27 aprile 2020 ha inoltre deliberato di riconoscere, per l'esercizio 2020, ai consiglieri
Andrea Lacorte, Roberto Lacorte, Carlo Volpi e Germano Tarantino i compensi variabili di seguito indicati,
in conformita a quanto deliberato dall'Assemblea in pari data, fissando 'EBITDA Rettificato target per
I'anno 2020 in Euro 13.850.000:

1. al Presidente del Consiglic di Amministrazione Andrea Lacorte, un compenso variabile da caicolarsi
in proporzione ai seguenti parametri e composto da due parti: {a) la prima pari ad Euro 0,17 per
ogni pezzo venduto sul mercato italiano oltre i 350.000 pezzi venduti ogni trimestre; (b} la seconda
determinata applicando la percentuale del 29% al 3% del fatturato annuale delle vendite all'estero;

2. al Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione Roberto Lacorte, un compenso variabile da
calcolarsi in proporzione ai seguenti paramefri e composto da due parti: (a} 1a prima pari ad Euro
0,17 per ogni pezzo venduto sul mercato itafiano oltre  350.000 pezzi venduti ogni trimestre; (b} la
seconda determinata applicando la percentuale del 29% al 3% del fatturato annuale delle vendite
all'estero;

3. al Consigliere Carlo Volpi, un cempenso variabile da calcolarsi in proporzione ai seguenti parametri
e composto da due parti: (a) la prima pari ad Euro 0,16 per ogni pezzo venduto sul mercato italiano
oltre i 350.000 pezzi venduti ogni trimestre; {b) la seconda determinata applicando la percentuale
del 29% al 3% del fatturato annuale delle vendite all'estero;

4. al Consigliere Germano Tarantino, un compenso variabile da calcolarsi in proparzione ai seguenti
parametri e composto da due parti: {a) la prima pari ad Euro 0,08 per ogni pezzo venduto sul
mercato italiano oltre i 350.000 pezzi venduti ogni trimestre; (b} la seconda determinata
applicando la percentuale de! 13% al 3% del fatturato annuale delle vendite all'estero.

In data 23 ottobre 2020 il Consiglio di Amministrazione di PHN, in funzione dell'ammissione a
quotazione delle azioni ordinarie del'Emittente sul MTA (segmento STAR), ha deliberato di:

(i mantenere, per f'esercizio 2020, i criteri di determinazione e attribuzione dei compensi variabili da
riconoscere agli Amministratori esecutivi Andrea Lacorte, Roberto lLacorte, Cario Volpi e Germano
Tarantino quali approvati dal Consiglio di Amministrazione del 27 aprile 2020 e sopra esposti; e

(ii) con riferimento agli esercizi 2021 e 2022, di prevedere un nuovo criterio di determinazione dei
compensi variabili da attribuire ai predetti Amministratori esecutivi conforme ai criteri stabiliti nel Codice
CG. Per una descrizione della componente variabile di breve periodo e di medio-lungo periodo degli
Amministratori esecutivi si rinvia al paragrafo f), punto 2}, della Sezione |, della presente Relazione.

Nella medesima seduta, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di attribuire:

(i) al Presidente del Comitato Remunerazioni e Nomine® un emolumento di Euro 5.000 lordi annui ed agli

7 Amministratore nominato dall’Assemblea di PHN del 13 ottobre 2020 a seguito della cooptazione ex art.
2386, comma 1, c.c. da parte del Consiglio di Amministrazione in data 25 settembre 2020,
8 Amministratore nominato dall’Assemblea di PHN del 13 ottobre 2020 a seguito della cooptazione ex art.
2386, comma 1, c.c. da parte del Consiglio di Amministrazione in data 25 settembre 2020.
9 Alla data della presente Relazione il Comitato Remunerazioni e Nomine & composto da Giovanna Zanotti,
Alessandro Calzolari e Marida Zaffaroni.
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altri membri un emolumento di Euro 3.000 lordi annui per lo svaolgimento defle attivitd connesse alla
carica;

(i} al Presidente del Comitato Controllo e Rischi* un emolumento di Euro 5.000 lordi annui ed agli altri
membri un emolumento di Euro 3.000 lordi annui per lo svolgimento delle attivitd connesse alla carica;

(iii} al Presidente del Comitato Parti Correlate’’ un emolumento di Euro 5.000 lordi annui ed agh altr
membri un emolumento di Euro 3.000 lordi annui per lo svolgimento delle attivitd connesse alla carica.

2. Remunerazione degli Amministratori esecutivi

Gli Amministratori esecutivi della Societd, dott. Andrea Lacorte, Roberto Lacarte, Carlo Volpi e Germano
Tarantino, percepiscono, quali membri del Consiglio di Amministrazione di PHN, il compenso fisso annuo
lordo e il compenso variabile descritti al precedente punto 1.

Nel corso dell'Esercizio, la Societd e fe sue controliate hanno corrisposto i seguenti compensi agli
Amministratori esecutivi:

pati ai 82% deiia

- ai dott. Andrea Lacorte: {ij un compenso fisso annuaie di Euro 1.605.600,00
uro 356.842,00, pari al

5.
retribuzione complessiva; e (i) un compenso variabile di breve periodo di E
18% delfa retribuzione complessiva;

- al dott. Roberto Lacorte: (i) un compenso fisso annuale di Euro 1.346.400,00, pari al 79% della
retribuzione complessiva; e (i) un compenso variabile di breve periodo di Euro 356.842,00, pari al
21% della retribuzione complessiva;

- al dott Carlo ‘u’oipi- (i) un compenso fisso annuaie di Euro 1200 400 00 pari al 78% della

22% della retribuzione complessma,

- al dott. Germano Tarantino: (i} un compenso fisso annuale di Euro 203.700,00, pari al 55% della
retribuzione complessiva; e {ii) un compenso variabile di breve periodo di Euro 164.268,00 pari al
45% della retribuzione complessiva. Oltre a Euro 147.252,53 per la qualifica di responsabile della
direzione scientifica

Con riguardo alle componenti variabili della remunerazione, si precisa che in data 23 ottobre 2020 il
Consiglio di Amministrazione ha deliberato di mantenere per l'esercizio 2020, i criteri di determinazione
e attribuzione dei compensi variabili da riconoscere agli Amministratori esecutivi quelli approvati con il
Consiglio di Amministrazione del 27 aprile 2020 e sopra esposti.

Con riferimento agli esercizi 2021 e 2022, di prevedere un nuove criterio di determinazione dei compensi
variabili da attribuire ai predetti Amministratori esecutivi conforme ai criteri stabiliti nel Codice CG.

Si riporta di seguito la proporzione tra i compensi di natura fissa e variabile rispetto alla remunerazione
complessiva corrisposta agli Amministratori esecutivi nell'Esercizio:

- con riferimento ad Andrea Lacorte, la componente fissa rappresenta I' 82% e la componente
variabile di breve periodo il 18%;

- con riferimento a Roberto Lacorte, la componente fissa rappresenta il 79% e Ia componente
variabile di breve periodo il 21%; .

Giovanna Zanotti e Marida Zaffaroni.
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- con riferimento a Carlo Volpi, la componente fissa rappresenta il 78% e la componente variabile di
breve periodo il 22%;

- con riferimento a Germano Taranting, la componente fissa rappresenta il 55% e la componente
variabile di breve periodo il 45%.

3. Remunerazione del Collegio Sindacale

La remunerazione dei Sindaci & costituita da un compenso fisso determinato dall’Assemblea degli
azionisti del 15 aprile 2019 oftre al rimborso delle spese vive sostenute per I'espletamento della carica.
In particolare, & riconosciuto un compenso annuo di Euro 27.000,00 per il Presidente dellorganc di
controllo e un compenso annuo di Euro 19.000,00 per i membri effettivi,

* ok *

Per completezza si precisa quanto segue.

Nel corsa dell'Esercizio sono state attribuite indennita agli Amministratori esecutivi secondo quanto
deliberato dall'Assemblea del 27 aprile 2020 dove si stabiliva un accantonamento annuale nella misura
massima del 10% (dieci per cento) del compenso percepito a titolo di indennita di fine rapporto. Tale
indennita & stata riconosciuta agli Amministratori esecutivi nel corse dell'Esercizio nonostante il rinrnovo
della carica.

Non esistono accordi che prevedono (i) impegni di non concerrenza bensi I'Emittente ha stipulato {ii)
contratti di consulenza con Simone Strocchi e Giovanni Bucarelli a seguito della cessazione dalla carica di
Consiglieri nel Consiglio di Amministrazione.

Nel corso dellEsercizio non sono stati applicati meccanismi di correzione ex post della componente
variabile {c.d. malus o claw back) della remunerazione degli Amministratori esecutivi.

La presente Relazione sulla Remunerazione & la prima predisposta dall'Emittente ai sensi defl'art. 123-
ter del TUF e pertanto i compensi corrisposti nel corso dell'Esercizio non sono stati corrisposti sulla base
di una Politica sulla Remunerazione approvata dall’Assemblea ai sensi della citata norma.
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SEZIONE Il - PARTE SECONDA - RAPPRESENTAZIONE ANALITICA DEf COMPENS| CORRISPOSTI NELL'ESERCIZIO
Tabella 1
Di seguito s riparta la tabella dei compensi corrisposti ai componenti degli argani di amministrazione e di controllo.,

1. Compensi corrisposti ai componenti del Consiglio di Amministrazione

. N Compensi per 14
odo & - i Endennitd di
Nawme ¢ . Periodopercutd] o ) ydems Compemi fissi partecipazions 4 Compensivariabilinon | PENRe & L Fait vatue deantddi fine
Cariea sata ricoperta 4 . . . nen N Totale dej campensi| caricao cessazione
Cogrome N carica (EVRO) comitati equity « [ compensi . .
Cariey monetard equity rapparto di Lavora
(EURD)
Cmotiontiper | Gritaniac | Sermimrieeids Partecipazians
. . y
n covice J—— ator
k ipendvasy
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ewcutive : TR
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. . Compens pé L | o
Nome ¢ ) Periodoperaul 2] oo nsadetla Campeast fissl parteipatione a Campensi va Benefidd | s Frivalue | indennitd di fine
Carica stataricoperta |2 N N N nen N Totale dei compensi| carica o ¢essazione
Cognome carica carica {EURD) somitati equity snonetar] | CMPEH qult rapporta d layors *
{EURGS quity Ppo
Eeabmsariper | Goettonidi R""‘::::'”‘ Beiaceatts | Parteripasioss
L s J— Pl intewtivE ki b
- [S————
aleslut 204200 P .
T
{ ————————
! [y
H . approvasion bilania al
Muride Zatfarmni Eanmandemh svtanow 1 poiviying .
[ —
e —————
b
:
£ . N sppemation bilanch ¢l
Lenart I i il I snaga: N
PSR
e —————
e
! Compenti nelta societd che redige il bilango 366816767 B B 137400 | E£312.738,00 - - - 478L2667 - a73923,50
Compens da cantrollate ¢ vollegate 729.600,00 - w72 . 109.064,00 - B B 98591633 f .
i Totale RA9TTETE7 . 57.252,89 - | 121199900 B - . 576681920 - 47392350
i

*indennitd d] fine carica o tessazione rapportd di lavora: come da delibera dellAssemblea della Societa del 27 aprite 2020 dova, per i soli amministratori investiti di particolari cariche ai sensi
déll'art. 2389, comima 3, £.¢. si dispone l'accantanamenta annuale nella misura massima del 10% {dieci per cente) del compenso percepito a titolo di indennita di fine rapporto.
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Neme ¢ cognome Cafrica  |Periodo par Scad ifissl { Compensi perfa Compensi Benefici | Altri Totale. |Fairvatue | Indenpits di
cul & stata dallacarica [Euro} partecipazione variabili non nan P dei fne carlca o
ricoperta la acomitatl equily manetarl compensi | cessazione
c@arica {Euro} equity rapporto di
Bonuse | Partecp. lavoro
altrd agh utiti
inceptid
. Approvazione 27.000,00 27,00G6,00
Lorenzini | Presidente p5/04/2019 .
Michele ! Bifancie at 31/12/202%
Sindaco Approvazione 18.000,00 19,000,060
do Carugi 15/04/2019
Gul B Effettivo Bilancia 21 31/12/2021
10 0nnnn Py
X Sindace |- Approvazione [t i
15/04/2019
Andrea Circl Effettivn B Bilancio al 31/12/2021
Compansi nella societd che redige il blanclo £%.000,00 £5.000,00
Compensi da controlfate a collegate
Totale 5.000,00 65.000,00
23
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Tabella3B

Piani di incentivazione monetari a favore dei componenti dell'organo di ammirnistrazione.

A ] 11} 12} {3}
Bonus dell'anno (Eura) Banus di ann precedent!
Cognome ¢ Nome Carica Aftri Bonus
(A} ® (€} ()] (8] I}
Erogabile/ Nan pici Eragabile/

rogabite Differito Periodo df Differimenta onpe ot Ancara
H Fragate erogabili Erogati Differit
i {l} Compens! nella socleta cheredige il
; bilancio
. (U} Compens da ¢ \late e colleg
i
i (il)Totate
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Prospetto riepilogativo delle partecipazioni di Amministratori e Sindaci
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Nome e

Numero azieni al

Numero azioni

Numero azioni vendute

Numero azioni

Titolo di

Cognome Sacietd partecipata 31/12/2019 “q“i‘mt:;:;rese"mo nell'esercizio 2020 | 2131/12/2020 possessa | Viodalitd possesso
Andrea Lacorte Pharmanutra SpA 3118334 - 80.000 3.038.334 Proprieta Diretta / Indiretta (1)
Roberte Lacorte Pharmanutea SpA 2318.833 " 80.000 2.238.833 Peopricta Diretta / Indiretta (2)
Carlo Valpi Phatmanutea SpA 1.094.993 - 80.000 1014993 Propricta Indirctta (3}
Germano Taranting Pharmanutra SpA 181.250 - - 181250 Preprieta Diretta

{1} 953.334 azioni ordinarie PHN per il tramita della societa fiduciaria COFIRCONT Compagnia Fiduciaria S.r.l. in forza di apposita mandato fduciario
{2) 953.333 azloni ordinarie PHN per & tramite dell societi fiduciaria COFIRCONT Compagnia Fiduciaria S.r., in forza di apposito mandato fiduciaria
(3} La societd Beda Sk, di cul it Sig. Carlo Volpi & socie unice e amministratore unico, detiene aziani di Pharmanutra 5.p.A,

Pisa, 22 marzo 2021

il Presidenta de! Consiglio di Amministrazione

F.te Dott Andrea Lacorte
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DPHARMANUTRA

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SULLE MATERIE ALL'ORDINE DEL
GIORNO DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA DI PHARMANUTRA S.P.A. CONVOCATA PER IL GIORNO 26
APRILE 2021

Punto n. 3 all’'ordine del giorno

*Proposta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni ordinarie proprie ai sensi degli artt. 2357
e 2357-ter del codice civile, nonché delfart. 132 del D.Lgs. 58/1998 e relatme dlspoyz:om di attuazione,
previa revoca delf'autorizzazione conferita daliissemblea ordinaria del 27 apnle 2020‘fDe!.-beraz:an:
inerenti e conseguenti” : " b

@OGPHARMANUTRA Pharmaliutra 5.p.A,
_ Wadeﬁ&Lmze 2167 56122 Psa b7}
PN A I FLOYSTEAL0501 | el £33 050 1865500 | e +39 050 7845520
QB‘JUNHAPH-ARMA pharmartirait | mat info@pharmanutra | pec phamanutrai@pecit CF
. Pival Reg beps, 816 19440501 § IV, REA 146259
@'/\LEB co Cedice Destinatar Fattiradione Hlettronica SUBMTON CapSoc. € 112300770
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PDPHARMANUTRA

Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea ordinaria per I'esame e l'approvazione della proposta di
autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni ordinarie proprie di Pharmanutra S.p.A.

(“PHN" o la “Societa”) ai sensi degli artt, 2357 e 2357-ter del cadice civile, nonché dell'art. 132 del
D.Lgs. 58/1998 (il “TUF") e relative disposizioni di attuazione.

Con delibera assunta il 27 aprile 2020, questa Assemblea ha autorizzato ['acquisto e la disposizione di
azioni ordinarie della Societd. L'autorizzazione all'acquisto aveva durata di 18 mesi daila data della
suddetta delibera e, pertanto, andra a scadere nel corso deil’'esercizio 2021, mentre {'autorizzazione alla
disposizione venne concessa senza limiti temporali.

Viiene quindi proposto ai signori Azionisti di deliberare una autorizzazione all'acquisto e disposizione di
azioni proprie nei termini illustrati nella presente Relazione, previa revoca dell'autorizzazione conferita
dall’Assemblea ordinaria del 27 aprile 2020 che non ha avuto esecuzione.

1. Motivazioni per le quali & richiesta I'autorizzazione al compimento di operazioni su azioni
proprie

La presente autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie & finalizzata a consentire alla
Societa di cogliere 'opportunita di realizzare un investimento vantaggioso, nei casi in cui 'andamento del
prezzo di mercato delle azioni PHN, anche per fattori esterni alla Societd, non sia in grado di esprimere
adeguatamente il valare della stessa, e quindi di dotare 1a Societa di una utile opportunita strategica di
investimento per ogni finalita consentita dalle vigenti disposizioni, ivi incluso I'eventuale impiego delle
azioni come corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di scambio di partecipazioni con altri soggetti,
nell'ambito di operazioni nell'interesse della Societd, quali potenziali, ulteriori aggregazioni di settore in
continua analisi e valutazione da parte def Consiglio di Amministrazione.

Inoltre la Societd si riserva la facoltd di destinare le azioni acquistate sulla base della presente
autorizzazione al servizio di altre finalita consentite ai sensi di legge nell'interesse della Societa medesima,
ivi incluso l'eventualte loro successivo annullamento — nei termini e con le modalita che saranno
eventualmente deliberati dai competenti organi sociali — nonché di disporre delle stesse in borsa o fuori
borsa, come meglio precisato al successivo paragrafo 5.

2.  Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni alle quali si riferisce
I'autorizzazione
GrHARMANUTRA _ PharmahlutraS.p.f,
P aisigmevgh?ﬁlggg?ﬁ%a;g&éﬁz;gma{? 05y 76524
Y g D PIGIE kS () § Fae 43¢
@ JL.I NIAPHAR MA sharmanurait | mak info@phanmanutal] per: phanmautra@pecit CF

R ! Piva/Reg. Impr 01675460501 IV RER 146252
R ALESCO Codice Destinaadts Fattoranons Elettronica SURMION C2p5oc, € 1, 523097.70
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Alla data della presente Relazione, il capitale sociale della Societd ammonta ad Euro 1.123.097,70
suddiviso in n. 9.680.977 azioni ordinarie, senza indicazione de! valore nominale. Alla stessa data PHN non
detiene azioni ordinare proprie e le societi dalla stessa controllate non datengono azioni PHN,
L'autorizzazione € richiesta per |'acquisto, anche in pill tranche, di un numero di azioni ordinarie della
Societd, prive di indicazione del valore nominale; per un controvalore massimo di Euro 3.000.000.

Si propone quindi di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione per individuare 'ammontare di
azioni ordinarie da acquistare nell'ambito di ciascuna delle finaliti indicate al paragrafo 1 che precede,
anteriormente all'avvio del programma di acquisto medesimo, nel rispetto del limite massimo di cui sopra.
L'acquisto di azioni proprie dovra comunque avvenire entro i limiti degli utili distribuibili e delle riserve
disponibili risultanti dall'uitimo bilancio {anche infrannuale) approvato al momento dell'effettuazione
dell'operazione e, in occasione dell'acquisto e della alienazione delle azioni proprie, saranno effettuate le
hecessarie appostazioni contabili in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi contabili applicabili,

3. Durata per la quale ['autorizzazione & richiesta

L'autorizzazione all'acquisto delle azioni ordinarie proprie viene richiesta per il periodo di diciotto mesi, a
far data dalla delibera dell’Assemblea ordinaria.

Il Consiglio di Amministrazione potra procedere alle operazioni autorizzate in una o pid volte e in ogni
momenta, in misura e tempi liberamente determinati nel rispetto delle norme applicabili, con la gradualita
ritenuta opportuna nell'interesse della Societa.

L'autorizzazione alla disposizione delle azioni ordinarie proprie viene richiesta senza limiti temporali.
4, Corrispettivo minimo e corrispettivo massimo delle azioni proprie da acquistare

Il Consiglio di Amministrazione propone che gli acquisti di azioni ordinarie proprie siano effettuati nel
rispetto dei limiti e delle condizioni relativi alle negoziazioni stabiliti dall'art, 5 del Regolamento (UE)
596/2014 (Market Abuse Regulation, di seguito "“MAR") e dall'art. 3 del Regolamento Delegato {UE) n.
2016/1052 (il “Regolamento 1052"} in attuazione della MAR, per quanto applicabili. Gli acquisiti potranno
essere effettuati ad un corrispettivo che non sia superiore al prezza pii elevato tra il prezzo dell'ultima
operazione indipendente e il prezzo dell'offerta indipendente pili elevata corrente nelle sedi di
negoziazione dove viene effettuato I'acquisto, fermo restando che il corrispettivo Ui‘lltaI‘IO non potra
comunque essere inferiore nel minimo del 20% e supenore nel massimo del 10% rlspetto N
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I Consiglio di Amministrazione propone che gli acquisti di azioni ordinarie vengano effettuati con le
modalita stabilite nelle applicabili disposizioni di legge e di regolamento tempo per tempo vigenti, ivi
incluso T'art. 132 TUF, le relative disposizioni di attuazione, compreso l'art. 144-bis del Regolamento
Consob n. 11971/1999, nel rispetto delle condizioni e delie restrizioni relative alia negoziazione di cui agli
artt. 3 e & del Regolamento 1052, con fa gradualita ritenuta opportuna nell'interesse della Societa.

Considerata le finalita sottostanti alla presente proposta di autorizzazione all'acquisto e alla disposizione
di azioni proprie (nei termini di cui al precedente paragrafo 1), i Consiglio di Amministrazionge propone
inoltre di autorizzare [utilizzo ai sensi dell'art, 2357-ter c.c., in qualsiasi momenta, in tutto o in parte, in
una o pill volte, delle azioni ordinarie proprie acquistate in base alla presente proposta mediante (i} impiego
di dette azioni come corrispettivo in operazioni straordinarie, anche di scambio di partecipazioni con altri
soggetti, nell'ambito di operazioni nell'interesse della Secietd, e/o (ii) alienazione di tali azioni in borsa o
fuori borsa, eventualmente anche mediante cessione di diritti reali e/o personali, ivi incluso, a mero titolo
esemplificativo, il prestito titoli, per le finalita consentite ai sensi di legge e con i termini, le modalita e le
condizioni del'atto di disposizione delle azioni proprie ritenuti pid opportuni nellinteresse della Societa
per il perseguimento delle finalita di cui alla presente Relazione, il tutto nel rispetto delle disposizioni di
legge e regolamentari pro tempore vigenti e fermo restando che gli atti dispositivi effettuati nell'ambito di
operazioni straordinarie, anche di scambio di partecipazioni con altri soggetti, potranno avvenire al prezzo
o al valore che risultera congruo ed in linea con I'operazione, in ragione delle caratteristiche e della natura
dell'operazione stessa e tenuto anche conta dell’andamento del titolo.

* ¥ 4
Se siete d'accordo con la proposta formulata, Vi invitiamo ad assumere la seguente deliberazione:
»| “Assemblea ordinaria degli Azionisti, vista e approvata la Relazione del (i onsiglio di Amministrazione,

delibera

(A) di revocare la delibera di autorizzazione alf'acquisto e disposizione di azioni ordinarie proprie, assunta
dall'Assemblea ordinaria della Societd in data 27 aprile 2020, a far tempo dalla data della presente delibera;

(B) diautorizzare le operazioni di acquisto e di disposizione di azioni ordinarie proprie per le finalita indicate
nella Relazione del Consiglio di Amministrazione allegata al presente verbale, e quindi:

1) di qutorizzare, ai sensi, per gli effetti e nei limiti deffart. 2357 del codice civite, Facquisto, in ung o pitt
volte, per il periodo di diciotto mesi, a far data dafla presente delibera dell/Assemblea ordinaria, di un
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numero di azioni ordinarie della Societd prive di indicazione del valore nominale per un controvafore
massimo di Euro 3.000.000 ad un corrispettivo che non sia superiore al prezzo pitl elevato tra il prezzo
dell'ultima operazione indipendente e il prezzo delf'offerta indipendente pitl elevata corrente nelle sedi df
negoziazione dove viene effettuato l'acquisto, fermo restando che il corrispettivo unitario non potrd
comungque essere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel massimo del 10% rispetto al prezzo di
riferimento che il titolo avrd registrato nella seduta di mercato del giorno precedente ogni singola
operazione;

di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e af Vice Presidente pro
tempore in carica, disgiuntarmente tra foro, di individuare 'ammontare di azioni ordinarie da acquistare
in relazione a cigscun programma di acquisto, nell'ambito delie finalitd sopraindicate, anteriormente
aif‘avvio dei programma medesimo, e di procedere alf'acquisto di azioni ordinarie con le modalita stabilite
nelfe applicabili disposizioni di legge e di regolamento tempo per tempo vigenti, ivi incluso Fart. 132 del
D. Lgs 58/1998, le relative disposizioni di attuazione, compreso l'art, 144-bis del Regolamento Consob
n. 1197171995, nel rispetto delle condizioni e delle restrizioni relative alla negoziazione dji cui agli artt,
3 e 4 del Regolamento Delegato (UF) 2016/1052, con la gradualitd ritenuta opportuna nellinteresse
della Societd, attribuendo ai medesimi, sempre disgiuntamente tra loro, ogni pidl ampio potere per
l'esecuzione delle operazioni di acquisto di cui alia presente delibera e di ogni aftra formalitd afle stesse
refativa, ivi inciuso F'eventuaie conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con
facotta di nominare procuratori speciali;

di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per essa il Presidente e if Vice Presidente pro tempare in
carica, disgiuntamente tra loro, affinché, ai sensi e per gii effetti deffart 235 7-ter codice civile, possano
disporre, in qualsiasi momento, in tutte o in parte, in una o piii volte, delle azioni ordinarie proprie
acquistate in base alla presente delibera, mediante (i) impiego di dette azioni come corrispettivo in
operazioni straordinarie, anche di scambio di partecipazioni con altri soggetti, nellambito di operazioni
nellinteresse della Societd, e/o {iil alienazione di tali azioni in borsa o fuori borsa, eventualmente anche
mediante cessione di diritti reali e/o personali, ivi incluso, a mero titolo esemplificativo, il prestito titol]
nel rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti e per if perseguimento delfe
finalitd di cui alla presente deliber, con i termini, le modalitd e le condizioni defl'atto di disposizione delle
azioni ordinarie proprie ritenuti pilt opportuni nellinteresse della Societd, attribuendo ai medesimi,
sempre disgiuntamente tra loro, ogni piti ampio potere per I'esecuzione delle operazioni di disposizione
di cui alla presente delibera, nonché di ogni altra formalitd alle stesse relativa, ivi incluso Feventuale
conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con facolta di: nammare procuratori
speciali, fermo restando che gli atti dispositivi effettuati nell ambito di operazram straordmane anche di
scambio di partecipazioni con altri soggetti, potranno avvenire al prezzo 0 al va!ore che nsu!teFa congruo
ed in linea con I'operazione, in ragione delle caratteristiche e della natura de!l operaz:one pssee tenuto
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anche conto dell'andamento def titolo. L'autorizzazione di cui af presente punto (B} 3) & accordata senza

limiti temporali;

(C) didisporre, ai sensi dilegge, che gli acquisti di cui alla presente autorizzazione siano contenuti entro  limiti
degli utili distribuibili e defle riserve disponibili risuftanti dall‘uitimo bilancio fanche infrannuale) approvato al
momento dell'effettuazione delf'operazione e che, in occasione dell ‘acquisto e dela alienazione delle azioni
ordinarie proprie, siano effettuate le necessarie appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di
legge e dei principi contabili applicabill, if tutto nel rispetto anche defla normativa regofomentare in vigore e

delfa paritd di trattamento.”

Pisa, 22 marzo 2021

per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente, Andrea Lacorte
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Assemblea ordinaria del 26 aprile 2021

Punto 1.1 ordinaria - approvazione de! Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020, previo esame

della relazione della Societa di revisione e della relazione del Collegio Sindacale. Presentazione

del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2020 del Gruppo Pharmanutra. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

Assemblea 7.645.230 100,000%

n. azioni _%-'az_ioniirapprgsentate in | % del capitale sociale con
E .assemblea : S di'ritfco di"_vo_to

Favorevoli 7.645.230 100,000% 78,972%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti #] 0,000% 0,000%
Non Votanti g 0,000% 0.000%
o Totale o [ 7.645.230( 0 400,000%) . 78972%
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PHARMANUTRA S.P.A.

Assemblea ordinaria del 26 aprile 2021

Punto 1.2 ordinaria - Destinazione dell'utile di esercizio. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

Assemblea 7.645.230 100,000%

“Cin.azioni .| % azioni rappresentate.in | % del capitale sociale con
L .'._-.:-.x'ss_e.mbl:eq S R ;ﬁritt’o di_.'votq

Favorevoli 7.645.230 100,000% 78,972%
Contrari 0 0.000% 0,000%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale 1o 7.645.230] - 7 400,000%) - . 78,972%
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CERTIFIED I

PHARMANUTRA S.P.A.

Assemblea ordinaria del 26 aprile 2021

Punto 2.1 ordinaria - Approvazione della politica di remunerazione ai sensi deffart. 123-ter, comma 3-ter, del D.Lgs, n. 58/1998.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

Assemblea 7.645.230 100,000%

=00 Ry azioni % _azio_ni'_.r_'appre_sgljt_ate._'in. Y. de} capitale sociale’'con
- ' asse.mblea_'.j.: .o - diritto diyoto

Favorevoli 7.585.176 99,214% 78,351%
Contrari 80.054 0,786% 0,620%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0.000%
Totale . | - 7.645230) 100,000%| - - 78972%
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PHARMANUTRA S.P.A.

Assemblea ordinaria del 26 aprile 2021

Punto 2.2 ordinaria - Deliberazioni sulla "seconda sezione” della relazione, ai sensi delf'art. 123-ter, comma 6, del D.Lgs. n, 58/1998.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

Assemblea 7.645.230 100,000%

n. azioni - [ Yo, a_z_i_q_ni.ifappresen_tate in | %del capita]e_-sc)ciale con
Tk aségm’blea'.: | - dir_itto.divoto'.”_ ._

Favorevoli 7.635.287 99,870% 78,869%
Contrari 9.943 0,130% 0,103%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
Totale - - 7.645.230] - 100,000%| - - 78,972%
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PHARMANUTRA S.P.A.

Assemblea ordinaria del 26 aprile 2021

Punto 3 ordinaria - Proposta di autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni ordinarie
proprie ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché delfart. 132 del D.Lgs.
28/1998 e relative disposizioni di attuazione, previa revoca dell'autorizzazione conferita
dallAssemblea ordinaria del 27 aprile 2020. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

Assembiea 7.645.230 100,000%

< 'n.azioni . | %azionirappresentate.in % del capitale sociale. con
L . assemblea | diritto. di_.\_(bto: '

Favorevoli 7.469.705 97,704% 77,159%
Contrari 175.525 2,296% 1,813%
Astenuti 0] 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%
S Totale LT jer it 7645330 0 q00000%] 0 . 78972%
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