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VERBALE DI ASSEMBLEA

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventuno 1l giorno ventisette del mese di apri-
le in Calenzano, via Baldanzese n.c. 17, presso la sede del-
la societa EL.EN. - S.P.A., alle ore dieci

27 aprile 2021 ore 10,00

Avanti me dottor Antonio Marrese, notaio residente in Pisto-
ia, d1scritto nel Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di
Firenze, Pistoia e Prato

€ comparso il signor
Clementi Ing. Gabriele nato ad Incisa in Val d'Arno il gior-
no 8 1luglio 1951, domiciliato per la carica ove appresso,
che interviene al presente atto nella sua qualita di Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione, Consigliere Delegato
e legale rappresentante della societa

EL.EN. - S.P.A.
con sede in Calenzano, via Baldanzese n.c. 17, societa costi-
tuita in Italia il 22 aprile 1981, capitale sociale delibera-
to per euro deliberato per euro 2.612.671,36 (duemilionisei-
centododicimilaseicentosettantuno virgola trentasei), sotto-
scritto e versato per euro 2.582.943,22 (duemilionicinquecen-
tottantaduemilanovecentoquarantatré virgola ventidue), codi-
ce fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese
di Firenze 03137680488, iscritta nel Repertorio Economico Am-
ministrativo presso la Camera di Commercio, Industria, Arti-
gianato e Agricoltura di Firenze al n. FI - 304871, partita
IVA 03137680488, pec: elen@pec.uipservizi.it, come 1l compa-
rente dichiara.
I1 comparente, della cui identita personale io notaio sono
certo, innanzitutto ricorda la figura del Prof. Leonardo Ma-
sotti, scienziato di fama internazionale e fondatore con 1lo
stesso Presidente, della societa, scomparso pochi giorni pri-
ma del giorno di ricorrenza dei 40 anni dalla fondazione del-
la societa stessa. Quindi mi chiede di ricevere - previa ap-
provazione degli intervenuti all'assemblea - il verbale del-
la assemblea in sede ordinaria della detta societa, qui con-
vocata oggi alle ore dieci per deliberare sul seguente
Ordine del giorno

1. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2020 e relazione sulla gestione. Presentazione del bilancio
consolidato e della dichiarazione consolidata non finanzia-
ria.

2. Relazione sulla politica della remunerazione e dei compen-
si corrisposti ex art. 123-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 approvazione della prima sezione della Relazione ai sensi
dell’art. 123-ter comma 3-bis.

3. Relazione sulla politica di remunerazione e dei compensi
corrisposti ex art. 123-ter D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:
deliberazione in merito alla seconda sezione della Relazione




ai sensi dell’art. 123-ter comma 6.
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4. Nomina del Consiglio di Amministrazione e del Presidente,
previa determinazione del numero dei suoi componenti e della
durata della carica:

4.1 determinazione del numero dei componenti del Consiglio
di Amministrazione;

4.2 determinazione della durata in carica del Consiglio di
Amministrazione;

4.3 nomina degli Amministratori,

4.4 nomina del Presidente.

5. Determinazione del compenso dei componenti del Consiglio
di Amministrazione.

6. Autorizzazione all'acquisto e alla disposizione di azioni
proprie ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civi-
le, dell'art. 132 del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998
n. 58 e dell'art. 144-bis del Regolamento approvato dalla
Consob con delibera 11971/1999.

Aderendo io notaio alla richiesta fattami, procedo alla ver-
balizzazione di quanto avvenuto in mia presenza, avvalendomi
anche dell'impianto di registrazione presente in sala.

Assume la presidenza dell'assemblea, a norma dell'art. 15
dello Statuto Sociale e su unanime designazione degli inter-
venuti, il signor Clementi Gabriele.

Questi constata:

a) che la presente assemblea & stata convocata mediante avvi-
so pubblicato, per estratto, sul quotidiano "Italia Oggi" in
data 18 (diciotto) marzo 2021 (duemilaventuno) e, in versio-
ne 1integrale, sul sito internet della societa a norma
dell’art. 125-bis del T.U.F.;

b) che 1l'organo di amministrazione, ha messo a disposizione
del pubblico presso la sede sociale, sul sito Internet della
societa, e con le altre modalita previste dalla Consob, le
relazioni sulle materie all'ordine del giorno a norma
dell’art. 125-ter T.U.F. corredate della documentazione ac-
cessoria richiesta, nonché che & stata messa a disposizione
del pubblico la relazione sulla politica di remunerazione e
sui compensi corrisposti ai sensi dell'art. 123-ter T.U.F.
con le modalita e nei termini ivi previsti e che e stata al-
tresl pubblicata la ulteriore documentazione secondo le moda-
lita e nei termini previsti dall’art. 125-quater T.U.F.;

c) che la presente assemblea si svolge in prima convocazione
e che come specificato nell’avviso di convocazione - nel pie-
no rispetto delle prescrizioni ed istruzioni di cui al Decre-
to Legge 17 marzo 2020, n. 18 convertito con modificazioni
dalla L. 24 aprile 2020, n. 27 e successive proroghe in co-
stanza di emergenza sanitaria da COVID-19 e al fine di limi-
tare i rischi ad essa connessi - la assemblea si svolgera a
distanza con mezzi di collegamento, gia comunicati dalla So-
cieta agli aventi diritto, atti a garantire 1l’identificazio-




ne dei partecipanti e la partecipazione attiva in tempo rea-
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le alla trattazione, deliberazione e votazione degli argomen-
ti posti all’ordine del giorno e che il detto collegamento e
stato predisposto attraverso la piattaforma "Zoom Meetings",
che, come dichiara 11 Presidente consente il rispetto dei re-
quisiti previsti dall'art. 106 del D.L. 18 del 2020 sopra ri-
cordato;

d) che inoltre ed in particolare, in virtu delle misure nor-
mative di contenimento del contagio da Covid-19, non & con-
sentita la partecipazione di persona o mediante conferimento
di delega a terzi da parte degli aventi diritto di wvoto e
che, pertanto, al fine di assicurare a tutti gli azionisti
le condizioni per la partecipazione e per l'esercizio del di-
ritto di voto a distanza, la Societa, come consentito dal-
l'art. 106, commi 2 e 4, D. L. 17 marzo 2020, n. 18 converti-
to in L. 24 aprile 2020, n. 27 ha reso noto nell'avviso di
convocazione che 1'intervento in Assemblea da parte di colo-
ro ai quali spetta 11 diritto di voto e consentito esclusiva-
mente tramite il rappresentante designato ai sensi del combi-
nato disposto dell’art. 106 D.L. 18/2020 cit. e dell'art.
135-undecies T.U.F..

A tal fine la Societa ha dato incarico a Computershare
S.p.A. - con sede in Milano, Via L. Mascheroni, 19 e uffici
in Torino, Via Nizza 262/73, 10126 - di rappresentare gli a-
zionisti ai sensi dell'art. 135-undecies T..U.F. e del cita-
to D.L. 18/2020 (i1l "Rappresentante Designato") e per essa
interviene il Dott. Stefano Seglie nato a Torino il 4 maggio
1967 domiciliato ove sopra;

e) che non sono pervenute nei termini indicati nell'avviso
di convocazione schede di voto per corrispondenza, come con-
sentito dallo statuto;

f) che non sono pervenute richieste di integrazione dell’or-
dine del giorno né proposte di deliberazione e votazione su-
gli argomenti all'ordine del giorno ai sensi dell'art.
126-bis, comma 1, T.U.F.;

g) che, quindi, in virtu delle deleghe conferite sono presen-—
ti in assemblea n. 179 (centosettantanove) azionisti per il
tramite del Rappresentante Designato, collegato in teleconfe-
renza, € rappresentate pertanto complessive n. 14.372.015
(quattordicimilionitrecentosettantaduemilagquindici) azioni
pari al 72,334612% (settantadue virgola trecentotrentaquat-
tromilaseicentododici per cento) del capitale sociale e che,
per tutti i deleganti, & stato regolarmente provveduto al de-
posito delle certificazioni rilasciate ai sensi di legge. Il
tutto come esattamente risulta dall'elenco nominativo dei so-
ci partecipanti per delega al Rappresentante Designato e da
cuil risultano i soci deleganti nonche i1 soggetti eventualmen-
te titolari di diritto di wvoto in qualita di creditori pigno-
ratizi, riportatari o usufruttuari.

Tale elenco nominativo si allega al presente atto sotto la




lettera "A".
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Le deleghe, previo controllo da parte del Presidente della
loro regolarita, vengono dal Presidente stesso acquisite a-
gli atti della societa.

I1 Presidente ricorda, altresi, ai soci che 11 capitale so-
ciale sottoscritto di euro 2.582.943,22 (duemilionicingquecen-
tottantaduemilanovecentoquarantatre virgola ventidue) e divi-
so in numero 19.868.794 (diciannovemilioniottocentosessantot-
tomilasettecentonovantaquattro) azioni ordinarie da euro
0,13 (zero virgola tredici), che non sono state emesse azio-
ni privilegiate e che la societa non possiede azioni pro-
prie.

Ricorda inoltre il Presidente che il Consiglio di Amministra-
zione della societa in data 13 (tredici) settembre 2016 (due-
milasedici) ha esercitato la delega di aumentare, a pagamen-
to, con esclusione del diritto di opzione, il capitale socia-
le per nominali euro 104.000,00 (centoquattromila virgola ze-
ro zero) per l'emissione di complessive numero 800.000 (otto-
centomila) azioni ordinarie del valore nominale di euro 0,13
(zero virgola tredici) ciascuna, azioni che potranno essere
sottoscritte da amministratori, collaboratori e dipendenti
della societa El.En. - S.p.A. e di societa dalla stessa con-
trollate, che siano assegnatari delle opzioni di cui al Pia-
no di Stock Option 2016-2025 e che 1 dettagli relativi alle
modalita di esercizio dei diritti assegnati e quindi dell'e-
ventuale emissione di nuove azioni sono disponibili nel docu-
mento informativo redatto ai sensi dell'art. 84-bis, comma 1
e dello Schema 7 dell'Allegato 3A del Regolamento Emittenti
Consob consultabile sul sito internet della Emittente (ver-
sione italiana) - sez. Investor Relations - Documenti socie-
tari - Piano Stock Option 2016-2025.

Il Presidente da poi lettura dell'elenco nominativo dei sog-
getti che partecipano direttamente o indirettamente in misu-
ra superiore al 3% (tre per cento) del capitale sociale sot-
toscritto, secondo le risultanze del 1libro soci, integrate
dalle comunicazioni ricevute ai sensi dell'art. 120 del D.
Lgs. 58 del 1998 e da altre informazioni a disposizione, fa-
cendo presente ai soci che a norma dell'art. 120, comma 5,
del D.Lgs. 58 del 1998 il diritto di voto inerente alle azio-
ni per le quali sono state omesse le comunicazioni previste
dal comma 2 dello stesso art. 120 non pud essere esercitato.
Si riporta in appresso 1l detto elenco nominativo, elaborato
sulla base della situazione risultante alla societa in data
22 aprile 2021 (duemilaventuno).

In esso €& indicato 1l numero delle azioni e la percentuale
che esse rappresentano rispetto alle n. 19.868.794 (dicianno-
vemilioniottocentosessantottomilasettecentonovantaquattro) a-
zioni ordinarie:

* CANGIOLI ANDREA, n. 2.942.188 (duemilioninovecentoquaranta-

duemilacentottantotto) azioni ordinarie, pari al 14,808%




(quattordici virgola ottocentootto per cento);
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* PECCI ALBERTO, n. 2.078.456 (duemilionisettantottomilaquat-
trocentocinquantasei) azioni ordinarie, pari al 10,461% (die-
ci virgola quattrocentosessantuno per cento) di cui diretta-
mente n. 66.648 (sessantaseimilaseicentoquarantotto) azioni
ordinarie pari allo 0,335% (zero virgola trecentotrentacin-
que per cento) e per 1l tramite di S.M.I.L. s.r.l. n.
2.011.808 (duemilioniundicimilaottocentootto) azioni ordina-
rie pari al 10,125% (dieci virgola centoventicinque per cen-
to);

* CLEMENTI GABRIELE n. 1.911.622 (unmilionenovecentoundicimi-
laseicentoventidue) azioni ordinarie, pari al 9,621% (nove
virgola seicentoventuno per cento);

* IMMOBILIARE DEL CILIEGIO S.R.L. n. 1.449.648 (unmilione-
quattrocentoquarantanovemilaseicentoquarantotto) azioni ordi-
narie pari al 7,296% (sette virgola duecentonovantasel per
cento) ;

* BAZZOCCHI BARBARA, n. 997.496 (novecentonovantasettemila-
quattrocentonovantasei) azioni ordinarie, pari al 5,020%
(cinque virgola zero venti per cento);

* KEMPEN CAPITAL MANAGEMENT N.V. n. 1.545.750 (unmilionecin-
quecentoquarantacinquemilasettecentocinquanta) azioni ordina-
rie, pari al 7,780% (sette virgola settecentottanta per cen-
to) per il tramite di KEMPEN ORANJE PARTICIPATES N.V. n.
1.465.000 (unmilionequattrocentosessantacinquemila) azioni
ordinarie, pari al 7,373% (sette virgola trecentosettantatré
per cento) e per il tramite di KEMPEN INTERNATIONAL FUNDS n.
80.750 (ottantamilasettecentocinquanta) azioni ordinarie, pa-
ri allo 0,406% (zero virgola quattrocentosei per cento).

I1 Presidente ricorda anche gli obblighi di comunicazione di
eventuali patti parasociali previsti dall'art. 122 del
D.Lgs. 58 del 1998 e che non pud essere esercitato il dirit-
to di voto inerente alle azioni per le quali non sono stati
adempiuti tali obblighi.

A tal fine 11 Presidente dichiara - per quanto consta alla
societa - l'attuale inesistenza di patti parasociali.

I1 Presidente da atto altresi che sono presenti per 1l'organo
di amministrazione 1 signori Cangioli Andrea in presenza e i
signori Legnaioli Michele, Bazzocchi Barbara, Romagnoli Fa-
bia in videcollegamento oltre a se stesso Presidente e che
per il Collegio Sindacale sono presenti i signori Pilla Vin-
cenzo, Pelagotti Rita, Caselli Paolo in videocollegamento.

I1 Presidente invita 1 presenti a permettere di assistere al-
la riunione rappresentanti della societa di revisione nonché
e personale qualificato per il migliore svolgimento dei lavo-
ri assembleari.

I1 Presidente pone in votazione 1la proposta suddetta, che
viene approvata all'unanimita.

Tutto cio constatato, approvato ed attestato, accertata, al-
tresi, dal Presidente 1l'identita e la legittimazione dei pre-




senti, i1l Presidente
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dichiara
validamente e regolarmente costituita 1l'assemblea a norma
dell'art. 17 dello Statuto Sociale e dell'art. 106 del D.L.
18 del 2020 ed atta a deliberare sugli argomenti all'ordine
del giorno.
Iniziando la trattazione degli argomenti che formano oggetto
dell'assemblea, il Presidente del Consiglio di Amministrazio-

ne introduce il primo argomento all'ordine del giorno e ri-

corda ai presenti che 1l'assemblea e chiamata ad approvare il
bilancio di esercizio al 31 (trentuno) dicembre 2020 (duemi-
laventi) 11 cul progetto & stato approvato dal consiglio di
amministrazione nella seduta del 15 (quindici) marzo 2021
(duemilaventuno) .

Di cid sono state eseguite le comunicazioni previste dal Re-
golamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 mag-
gio 1999 e successive modifiche, la comunicazione a Borsa I-
taliana S.p.A. e tutta la documentazione inerente il bilan-
cio e stata depositata e messa a disposizione del pubblico
presso la sede sociale, sul sito internet, sul sito di stoc-
caggio autorizzato e con le altre modalita previste dalla
Consob con regolamento entro i1 termini e per il periodo pre-
visti dalla legge. In particolare il Presidente ricorda che:

- in data 18 marzo 2021 e stata depositata la relazione illu-
strativa del consiglio di amministrazione all'assemblea sui
punti gquarto e quinto all'ordine del giorno redatta ai sensi
dell’art. 125-ter T.U.F., nonché 1l'informativa relativa al
capitale sociale a detta data;

- 1in data 26 marzo 2021 sono state depositate le relazioni
illustrative del consiglio di amministrazione all'assemblea
sugli altri punti all'ordine del giorno redatte ai sensi del-
l'art. 125-ter T.U.F.;

- in data 31 marzo 2021 sono state depositate:

* la relazione finanziaria annuale al 31 (trentuno) dicembre
2020 (duemilaventi), che comprende il progetto di bilancio
separato, il bilancio consolidato, la relazione sulla gestio-
ne, l’attestazione di cui all’art. 154-bis, comma 5, T.U.F.,
unitamente alle relazioni del collegio sindacale e della so-
cieta di revisione;

* la dichiarazione consolidata contenente le informazioni di
natura non finanziaria per l'esercizio 2020, redatta ai sen-
si del D. Lgs. 30 dicembre 2016, n. 254;

* la relazione sul governo societario e gli assetti proprie-
tari per 1l'esercizio 2020, redatta ai sensi dell'art.
123-bis T.U.F.;

* la relazione sulla politica in materia di remunerazione
2021-2023 e suil compensi corrisposti nel 2020, redatta ai
sensi dell'art. 123-ter T.U.F.;

- che in data 16 aprile 2021 (record date) €& stata deposita-




ta la informativa sul capitale sociale aggiornato a tale da-

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

ta e sul diritto di voto.
Cid ricordato il Presidente considerato che la presente as-
semblea per le motivazioni sopra esposte si svolge con 1'in-
tervento in via esclusiva del Rappresentante Designato con
il consenso di tutti omette la lettura della relazione predi-
sposta dal Consiglio di Amministrazione.
Egli dato atto che fra la documentazione inerente al bilan-
cio, anche consolidato, sono state depositate e pubblicate
la relazione di certificazione al bilancio, la relazione di
certificazione al Dbilancio consolidato e quella, limitata,
alla dichiarazione non finanziaria chiusi al 31 (trentuno)
dicembre 2020 (duemilaventi), rilasciate dalla societa di re-
visione Deloitte & Touche S.p.A. incaricata altresi della re-
visione contabile ne richiama le rispettive conclusioni. E-
gli comunica poi che per la revisione e la certificazione
del bilancio dell'esercizio 2020 (duemilaventi) e di quello
consolidato la Deloitte & Touche S.p.A., incaricata dalla as-
semblea dei soci del 15 (quindici) maggio 2012 (duemiladodi-
ci) per la revisione degli esercizi 2012-2020, ha impiegato
1061 (millesessantuno) ore per un corrispettivo fatturato di
euro 42.946,00 (quarantaduemilanovecentoquarantasei virgola
Zero zero).
I1 Presidente cede la parola al Dott. Pilla Vincenzo il qua-
le espone la relazione predisposta dal Collegio Sindacale
sui risultati dell'esercizio sociale e sull'attivita svolta
nell'adempimento dei propri doveri, con osservazioni e propo-
ste in ordine al bilancio e alla sua approvazione, nonche la
relazione sul bilancio consolidato e quella sulla dichiara-
zione non finanziaria.
La relazione degli amministratori si allega al presente atto
sotto la lettera "B"; la relazione del Collegio Sindacale si
allega sotto la lettera "C", la relazione della societa di
revisione sotto la lettera "D", mentre il bilancio dell'eser-
cizio 2020 si allega sotto la lettera "E".
Esaurito 1l'intervento del Collegio Sindacale, prende nuova-
mente la parola il Presidente procede a dare lettura della
seguente

Proposta di delibera
"L’Assemblea degli azionisti della societa EL.EN. - S.P.A.

con sede in Calenzano

approva

1) la relazione del Consiglio di amministrazione sulla ge-
stione dell'esercizio chiuso il 31 (trentuno) dicembre 2020
(duemilaventi), come pure 1l bilancio separato nel suo com-
plesso e nelle singole appostazioni e 1iscrizioni con gli
stanziamenti e utilizzi proposti, che evidenzia un utile net-
to di euro 238.265,00 (duecentotrentottomiladuecentosessanta-
cinque virgola zero zero);

2) di destinare integralmente 1'utile di esercizio a riserva




straordinaria;
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3) di distribuire alle azioni 1in circolazione alla data di
stacco della cedola n. 4 (quattro) in data 24 (ventiquattro)
maggio 2021 (duemilaventuno) - nel rispetto del disposto del-
1'art. 2357-ter, secondo comma Codice Civile, un dividendo,
pari a euro 0,40 (zero virgola quaranta) lordi per azione 1in
circolazione per un importo complessivo alla data odierna di
euro 7.947.517,60 (settemilioninovecentoquarantasettemilacin-
quecentodiciassette virgola sessanta), attingendo integral-
mente agli utili non distribuiti negli esercizi antecedenti
il 31 (trentuno) dicembre 2017 (duemiladiciassette) e accan-
tonati nella riserva volontaria denominata "riserva straordi-
naria", restando inteso che detto importo, ove occorrer pos-—
sa, potrebbe risultare incrementato delle eventuali ulterio-
ri somme che fossero necessarie per la distribuzione del di-
videndo alle azioni in circolazione alla data di stacco rive-
nienti dall'esercizio di stock option relative al piano di
stock option 2016-2025 nel periodo intercorrente la data o-
dierna e la record date - 25 (venticinque) maggio 2021 (due-
milaventuno) - e stabilendo altresli di accantonare in apposi-
ta riserva di utili portati a nuovo 1l dividendo residuo de-
stinato alle azioni proprie eventualmente detenute dalla so-
cieta alla data di stacco cedola;,

4) di mettere 1in pagamento 1l dividendo suddetto dal giorno
26 (ventisei) maggio 2021 (duemilaventuno) contro lo stacco
in data 24 (ventiquattro) maggio 2021 (duemilaventuno) della
cedola n. 4 (quattro) per le azioni ordinarie, tenendo con-
to, quanto alla legittimazione al pagamento, delle evidenze
dei conti relative alla data del 25 (venticinque) maggio
2021 (duemilaventuno).".

I1 Presidente invita pertanto 1 partecipanti alla assemblea
ad intervenire sull'argomento all'ordine del giorno.

Nessuno avendo chiesto di intervenire, 11 Presidente dispone
quindi che si passi alla votazione e da atto che, risultano
presenti alla votazione per delega numero 179 (centosettanta-
nove) legittimati ai sensi di legge a rappresentare numero
14.372.015 (quattordicimilionitrecentosettantaduemilaquindi-
ci) azioni pari al 72,334612% (settantadue virgola trecento-
trentaquattromilaseicentododici per cento) del capitale so-
ciale.

Tale ordine del giorno viene quindi posto dal Presidente in
votazione e risulta approvato con il voto favorevole espres-
so in forza delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresen-
tante designato dagli azionisti presenti per delega ad ecce-
zione delle astensioni risultanti dall'elenco nominativo che
si allega al presente verbale sotto la lettera "F".

I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

A questo punto 11 Presidente introduce il secondo argomento




all'ordine del giorno avente ad oggetto la Relazione sulla
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politica di remunerazione ex art. 123-ter, comma 3-bis,
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ed in particolare 1'approva-
zione della politica di remunerazione anche incentivante, de-
gli amministratori delegati, dei consiglieri, dei consiglie-
ri investiti di particolari cariche e dei dirigenti con re-
sponsabilita strategiche.
Il Presidente ricorda che essa e stata elaborata ai sensi
dell'art. 123-ter T.U.F. e redatta secondo quanto previsto
dall'art. 84-quater del Regolamento Emittenti Consob in con-
formita all’Allegato 3A, Schema 7-bis come modificato con
Del. Consob 10 dicembre 2020, n. 21623.
I1 Presidente da atto che essa & stata depositata e pubblica-
ta nei termini e con le modalita di legge e ne richiama inte-
gralmente il contenuto.
Essa, nella prima parte, illustra la politica di remunerazio-
ne adottata dalla EL.EN. - S.P.A. con riferimento al consi-
glio di amministrazione, al direttore generale, agli eventua-
11 dirigenti strategici e ai componenti degli organi di con-
trollo; le procedure per la adozione e la attuazione di tale
politica; 11 modo in cui la politica per la remunerazione
contribuisce alla strategia aziendale, al perseguimento de-
gli interessi a lungo termine e alla sostenibilita dell'Emit-
tente.
La relazione che viene sottoposta alla approvazione degli a-
zionisti, recepisce quanto previsto dalla Dir. (UE) 2017/828
e dalla conseguente normativa domestica di attuazione, 1l
D.Lgs. 10 maggio 2019, n. 49.
Essa & stata approvata dal consiglio di amministrazione di
EL.EN. - S.P.A. nella seduta del 15 (quindici) marzo 2021
(duemilaventuno) e, quanto alla sezione I, - che intende co-
stituire definizione della politica per la remunerazione, an-
che incentivante, ai sensi dell'art. 6 (principio 6.P.4) del
codice di autodisciplina per le societa quotate emanato da
Borsa Italiana s.p.a. 2018 e dell'art. 5 del Codice di Corpo-
rate Governance 2020 - essa viene, 1in osservanza di gquanto
previsto dall'art. 123-ter, comma 3-bis, T.U.F., e ai fini
di cui all'art. 9.2 del Regolamento per la disciplina delle
operazioni con parti correlate di El.En. s.p.a., sottoposta
alla approvazione, vincolante, della assemblea degli azioni-
sti.
Tale relazione viene allegata al presente verbale sotto la
lettera "G".
Esaurita l'esposizione, il Presidente presenta la seguente
Proposta di delibera

"L'Assemblea degli azionisti della El.En. societa per azioni
con sede in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, udita la rela-
zione del consiglio di amministrazione, presa visione della
relazione sulla remunerazione elaborata ai sensi dell’art.
123-ter D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 e redatta in confor-




mita all’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti
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CONSOB 11971/1999, cosi come previsto dall’art. 84-quater
del predetto Regolamento

approva
la prima sezione della relazione del consiglio di amministra-
zione sulla remunerazione contenente la politica della so-
cieta 1in materia di remunerazione dei componenti dell’organo
di amministrazione e dei dirigenti con responsabilita strate-
giche e degli organi di controllo nonché le procedure utiliz-
zate per 1'adozione e 1'attuazione di tale politica e segna-
tamente, la politica di remunerazione incentivante 2021-2023
dei consiglieri delegati, dei consiglieri investiti di parti-
colari cariche, del direttore generale e del dirigenti con
responsabilita strategiche cosl come descritta nei paragrafi
relativi ai seguenti aspetti: le finalita perseguite con la
politica delle remunerazioni e dei principi che ne sono alla
base, la descrizione delle politiche in materia di componen-
ti fisse e variabili e, infine la descrizione degli obietti-
vi di performance 1in base ali quall vengono assegnate le com-
ponenti variabili.”.
Esaurita l'esposizione il Presidente invita quindi 1 presen-
ti ad intervenire sull'argomento all'ordine del giorno.
Nessuno avendo richiesto di intervenire, 1l Presidente dispo-
ne quindi che si passi alla votazione e da atto che, risulta-
no presenti alla votazione per delega numero 179 (centoset-
tantanove) legittimati ai sensi di legge a rappresentare nu-
mero 14.372.015 (quattordicimilionitrecentosettantaduemila-
quindici) azioni pari al 72,334612% (settantadue virgola tre-
centotrentaquattromilaseicentododici per cento) del capitale
sociale.
Tale ordine del giorno viene quindi posto dal Presidente in
votazione e risulta approvato con il voto favorevole espres-—
so in forza delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresen-
tante designato dagli azionisti presenti per delega ad ecce-
zione del voto contrario risultante dall'elenco nominativo
che si allega al presente verbale sotto la lettera "H".
I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

A questo punto il Presidente introduce il terzo argomento al-

l'ordine del giorno relativo alla seconda sezione della rela-

zione sulla remunerazione elaborata ai sensi dell'art.
123-ter T.U.F. e redatta in conformita all'Allegato 3A, Sche-
ma 7-bis del Regolamento Emittenti, cosi come previsto dal-
l'art. 84-quater del predetto Regolamento. Si precisa che la
Societa fornisce le informazioni di confronto indicate nel
paragrafo 1.5 della Prima Parte della Sezione II dello Sche-
ma n. 7-bis dell'Allegato 3 A al Regolamento n. 11971 del 14
maggio 1999, come modificato con Del. Consob 10 dicembre
2020, n. 21623, per gli anni 2017-2020, avvalendosi, pertan-




to, parzialmente della deroga prevista in sede di prima ap-
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plicazione del nuovo schema 7-bis, dalla norma transitoria
(art. 2 Del. Consob 21623 cit.).
La seconda sezione della relazione contiene, per 1 componen-
ti degli organi di amministrazione e di controllo, i diretto-
ri generali e gli eventuali altri dirigenti con responsabi-
lita strategiche, la rappresentazione di ciascuna delle voci
che compongono la effettiva remunerazione, compresi i tratta-
menti previsti in caso di cessazione dalla carica o di riso-
luzione del rapporto di lavoro, ed, infine, analiticamente,
i compensi corrisposti ai predetti soggetti nell'esercizio
2020 a gqualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla societa e
da societa controllate o collegate.
I1 Presidente ricorda, altresi, che, a seguito della riformu-
lazione ad opera di Consob della disciplina in materia di re-
munerazioni corrisposte dalle societa quotate, l'art.
84-quater prevede modifiche alla comunicazione delle informa-
zioni relative alle partecipazioni detenute e ai compensi
percepiti dai componenti degli organi di amministrazione e
controllo, direttori generali e dirigenti con responsabilita
strategiche. Pertanto, la seconda parte della relazione sul-
la remunerazione include le relative informazioni 1le quali
in precedenza dovevano, invece, essere contenute nella rela-
zione sulla gestione e nella nota integrativa al bilancio di
esercizio.
Anch'essa e stata approvata dal consiglio di amministrazione
nella seduta del 15 (gquindici) marzo 2021 (duemilaventuno),
e viene sottoposta al wvoto, consultivo, della assemblea de-
gli azionisti.
Esaurita l'esposizione, il Presidente presenta la seguente

Proposta di delibera
"L'Assemblea degli azionisti della El.En. societa per azioni
con sede 1in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, udita la rela-
zione del consiglio di amministrazione, presa visione della
relazione sulla remunerazione elaborata ai sensi dell’art.
123-ter D. Lgs 24 febbraio 1998, n. 58 e redatta in confor-
mita all’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamento Emittenti
CONSOB 11971/1999, cosi come previsto dall’art. 84-quater
del predetto Regolamento

approva

la seconda sezione della relazione del consiglio di ammini-
strazione sulla remunerazione contenente, per 1 componenti
degli organi di amministrazione e di controllo, 1 direttori
generali e gli eventuali altri dirigenti con responsabilita
strategiche, la rappresentazione di ciascuna delle voci che
compongono la effettiva remunerazione, compresi 1 trattamen-
ti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risolu-
zione del rapporto di lavoro, ed, infine, analiticamente, 1
compensi corrisposti ai predetti soggetti nell'esercizio
2020 a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma dalla societa e




da societa controllate o collegate”.
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Esaurita 1l’esposizione il Presidente invita quindi 1 presen-
ti ad intervenire sull’argomento all’ordine del giorno.
Nessuno avendo richiesto di intervenire, i1l Presidente dispo-
ne quindi che si passi alla votazione e da atto che, risulta-
no presenti alla votazione per delega numero 179 (centoset-
tantanove) legittimati ai sensi di legge a rappresentare nu-
mero 14.372.015 (quattordicimilionitrecentosettantaduemila-
quindici) azioni pari al 72,334612% (settantadue virgola tre-
centotrentaquattromilaseicentododici per cento) del capitale
sociale.

Tale ordine del giorno viene quindi posto dal Presidente in
votazione e risulta approvato con il voto favorevole espres-
so in forza delle istruzioni di voto ricevute dal Rappresen-
tante designato dagli azionisti presenti per delega ad ecce-
zione del voto contrario e delle astensioni risultanti dal-
l'elenco nominativo che si allega al presente verbale sotto
la lettera "I".

I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

A gquesto punto 1l Presidente introduce il quarto argomento

all'ordine del giorno relativo alla elezione del nuovo orga-

no amministrativo ricordando che quello attuale €& stato elet-
to con delibera dell'assemblea ordinaria del 27 (ventisette)
aprile 2018 (duemiladiciotto) per gli esercizi 2018-2020 e
che la approvazione del bilancio di esercizio 2020 ne deter-
mina la scadenza. Il Presidente evidenzia che gli azionisti
sono chiamati ad eleggere il nuovo organo amministrativo e
prima della nomina dei consiglieri 1l'assemblea e chiamata an-
che a determinare il numero dei componenti, la durata del
mandato. Una volta eletti gli amministratori la assemblea e
chiamata anche ad esprimersi su quale fra di loro ricoprira
il ruolo di presidente del consiglio di amministrazione.

I1 presidente da atto che il consiglio ha con documento depo-
sitato e pubblicato in data 5 (cinque) marzo 2021 (duemila-
ventuno) espresso 1l proprio orientamento sulla composizione
ritenuta sotto il profilo sia quantitativo sia qualitativo
piu idonea a guidare la societa e il gruppo nei prossimi an-
ni e conforme alle prescrizioni normative e di autodiscipli-
na in relazione alla presenza di consiglieri indipendenti e
di genere diverso.

Il meccanismo elettivo, con voto di lista, la relativa proce-
dura nonche la composizione del consiglio di amministrazione
della Societa sono regolati e descritti dall'art. 19 dello
statuto sociale vigente integralmente richiamato nella rela-
zione 1illustrativa dell'argomento all'ordine del giorno in
corso di trattazione depositata e pubblicata in data 18 (di-
ciotto) marzo 2021 (duemilaventuno) .

I1 Presidente da atto che e stata presentata una sola lista




di candidati coerente ai fini della composizione con gli o-
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rientamenti espressi dal consiglio e conforme alla normativa
e allo statuto. Tale lista e altresi corredata dalla documen-
tazione prescritta dalla legge e dallo statuto ed & stata
messa a disposizione del pubblico oltre che presso la so-
cieta anche presso Borsa Italiana s.p.a. e sul sito internet
della societa nei ventuno giorni antecedenti la assemblea.

I1 Presidente espone altresi che gli argomenti indicati al
numero 4 dell'ordine del giorno verranno posti al voto degli
azionisti in proposte distinte, secondo quanto evidenziato
nell'avviso di convocazione e quindi, esaurita la sua esposi-
zione, il Presidente presenta innanzitutto la seguente

Proposta di delibera

"L’Assemblea degli azionisti di El.En. Societa per Azioni
con sede in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, udita la rela-
zione del Consiglio di Amministrazione
approva

di determinare ai sensi del vigente statuto sociale, in 7
(sette) 1l numero dei componenti il Consiglio di Amministra-
zione.”
Il Presidente invita quindi 1 presenti ad intervenire sul-
l'argomento.
Nessuno avendo richiesto di intervenire, 1l Presidente dispo-
ne quindi che si passi alla votazione e da atto che, risulta-
no presenti alla votazione per delega numero 179 (centoset-—
tantanove) legittimati ai sensi di legge a rappresentare nu-
mero 14.372.015 (quattordicimilionitrecentosettantaduemila-
quindici) azioni pari al 72,334612% (settantadue virgola tre-
centotrentaquattromilaseicentododici per cento) del capitale
sociale.
Tale ordine del giorno viene quindi posto in votazione dal
Presidente e risulta approvato col voto favorevole della mag-
gioranza come risulta dall'elenco nominativo che si allega
al presente verbale sotto la lettera "L" voto espresso dal
Rappresentante designato dagli azionisti in forza delle i-
struzioni di voto.
I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.
I1 Presidente presenta quindi la seguente ulteriore

Proposta di delibera

"L’Assemblea degli azionisti di FEl.En. Societa per Azioni
con sede in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, udita la rela-
zione del Consiglio di Amministrazione
approva

di stabilire che il Consiglio di Amministrazione duri in ca-
rica per tre esercizi e pertanto fino all'approvazione del
bilancio relativo all’esercizio chiuso al 31 (trentuno) di-
cembre 2023 (duemilaventitre).”

I1 Presidente invita gquindi i presenti ad intervenire sul-

l'argomento.




Nessuno avendo richiesto di intervenire, 1l Presidente dispo-
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ne quindi che si passi alla votazione e da atto che, risulta-
no presenti alla votazione per delega numero 179 (centoset-
tantanove) legittimati ai sensi di legge a rappresentare nu-
mero 14.372.015 (quattordicimilionitrecentosettantaduemila-
quindici) azioni pari al 72,334612% (settantadue virgola tre-
centotrentaquattromilaseicentododici per cento) del capitale
sociale.

Tale ordine del giorno viene posto in votazione dal Presiden-
te e risulta approvato col voto favorevole della maggioranza
come risulta dall'elenco nominativo che si allega al presen-
te verbale sotto la lettera "M" voto espresso dal Rappresen-
tante designato in conformita alle istruzioni di voto.

I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

A questo punto il presidente sottopone agli azionisti la se-
guente

Proposta di delibera

"L'Assemblea degli azionisti di FEl.En. Societa per Azioni
con sede in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, udita la rela-
zione del Consiglio di Amministrazione

approva
di nominare quali consiglieri i signori:
1) Gabriele Clementi nato a Incisa Valdarno (FI) 1'8 luglio
1951, residente in Firenze, Via Bardelli 27, Codice Fiscale
CLMGRL51L08E296Z, cittadino italiano;
2) Barbara Bazzocchi nata a Forli il 17 giugno 1940, residen-
te in Sesto Fiorentino (FI), Via Bolognese 81, Codice Fisca-
le BZZBBR40H57D704N, cittadina italiana;,
3) Andrea Cangioli nato a Firenze il 30 dicembre 1965, resi-
dente 1in Firenze, Via delle Campora 17, Codice Fiscale
CNGNDR65T30D612C, cittadino italiano;
4) Alberto Pecci nato a Pistoia il 18 settembre 1943, resi-
dente 1in Firenze, Via delle Campora, 7/e, codice fiscale
PCCLRT43P18G713K, cittadino italiano;
5) Fabia Romagnoli nata a Prato 1l 14 luglio 1963, residente
in Prato, Via del Colle, 17, codice fiscale
RMGFBA63L54G999D, cittadina italiana;
6) Daniela Toccafondi nata a Prato il 18 luglio 1962, resi-
dente 1in Prato, via San Giusto, 8/T, codice fiscale
TCCDNL62L58G999B, cittadina italiana;
7) Michele Legnaioli nato a Firenze 1l 19 dicembre 1964, re-
sidente in Impruneta (FI), Via Quintole per le Rose 43, codi-
ce fiscale LGNMHL64T19D612T, cittadino italiano.”.
Il Presidente invita quindi 1 presenti ad intervenire sul-
l'argomento
Nessuno avendo richiesto di intervenire, 1l Presidente dispo-
ne quindi che si passi alla votazione e da atto che, risulta-
no presenti alla votazione per delega numero 179 (centoset-
tantanove) legittimati ai sensi di legge a rappresentare nu-




mero 14.372.015 (quattordicimilionitrecentosettantaduemila-
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quindici) azioni pari al 72,334612% (settantadue virgola tre-
centotrentaquattromilaseicentododici per cento) del capitale
sociale.
Tale ordine del giorno viene posto in votazione dal Presiden-
te e risulta approvato col voto favorevole della maggioran-
za, voto espresso dal Rappresentante designato. Il tutto co-
me risulta dall'elenco nominativo che si allega al presente
verbale sotto la lettera "N".
I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.
A questo punto il presidente sottopone agli azionisti la se-
guente

Proposta di delibera

"L'Assemblea degli azionisti di El.En. Societa per Azioni
con sede 1in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, udita la rela-
zione del Consiglio di Amministrazione

approva
di nominare alla carica di Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione il signor Gabriele Clementi.”
Esaurita l'esposizione il Presidente invita quindi i presen-
ti ad intervenire sull'argomento all'ordine del giorno.
Nessuno avendo richiesto di intervenire, 1l Presidente dispo-
ne quindi che si passi alla votazione e da atto che, risulta-
no presenti alla votazione per delega numero 179 (centoset-
tantanove) legittimati ai sensi di legge a rappresentare nu-
mero 14.372.015 (quattordicimilionitrecentosettantaduemila-
quindici) azioni pari al 72,334612% (settantadue virgola tre-
centotrentaquattromilaseicentododici per cento) del capitale
sociale.
Tale ordine del giorno viene posto in votazione dal Presiden-
te e risulta approvato col voto favorevole della maggioran-
za, voto espresso dal Rappresentante designato. Il tutto co-
me risulta dall'elenco nominativo che si allega al presente
verbale sotto la lettera "O".
I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

A gquesto punto 1l Presidente introduce il quinto argomento

all'ordine del giorno relativo alla determinazione del com-

penso dell'organo amministrativo appena nominato ricordando
che l'assemblea é anche chiamata ai sensi dell'art. 21 dello
statuto sociale e dell'art. 2389, comma 3, c.c. a stabilire
l'importo complessivo per la remunerazione di tutti gli ammi-
nistratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche.

A tal proposito egli da atto che la relazione illustrativa
dell'organo amministrativo sull'argomento in trattazione e
stata depositata in data 18 (diciotto) marzo 2021 (duemila-
ventuno) e 1in pari data messa a disposizione del pubblico
presso la sede sociale, sul sito internet, sul sito di stoc-—




caggio autorizzato e con le altre modalita previste dalla
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Consob con regolamento entro i termini e per il periodo pre-
visti dalla legge.
Ricorda <che il consiglio di amministrazione wuscente, in
virtad di gquanto illustrato nella relazione sulla remunerazio-
ne redatta ai sensi dell'art. 123-ter T.U.F. e di quanto ap-
provato nella seduta del 15 marzo u.s., su proposta del comi-
tato per la remunerazione, propone alla assemblea degli azio-
nisti di innalzare:
a) di euro 2.000,00 (duemila virgola zero =zero) annui per
ciascun consigliere il compenso base spettante a tutti i com-
ponenti, membri non esecutivi e indipendenti inclusi che pas-
serebbe cosi da euro 15.000,00 (quindicimila virgola zero ze-
ro) annui a euro 17.000,00 (diciassettemila virgola =zero ze-
ro) annui, lasciando a disposizione del consiglio ulteriori
9.000,00 (novemila virgola zero zero) euro da utilizzare per
la remunerazione dei consiglieri non esecutivi designati qua-
11 presidenti dei comitati infraconsiliari;
b) di euro 72.000,00 (settantaduemila virgola zero zero) la
somma annua da ripartirsi fra Presidente, consiglieri delega-
ti anche attraverso la attribuzione di benefici non monetari.
Per ogni altra informazione utile agli azionisti ai fini del-
le loro valutazioni in merito alla determinazione del compen-
so del consiglio i1l presidente fa espresso rinvio alla rela-
zione sulla remunerazione oggetto di trattazione e di delibe-
ra dei precedenti argomenti secondo e terzo all'ordine del
giorno della odierna adunanza.
Il presidente passa quindi la parola al presidente del colle-
gio sindacale Dott. Vincenzo Pilla il quale a nome di tutto
il collegio sindacale esprime parere favorevole alla propo-
sta di determinazione di compenso contenuta nella relazione
illustrativa pubblicata.
Esaurita l'esposizione del Collegio Sindacale, riprende la
parola il Presidente il quale presenta la seguente

Proposta di delibera

"L'Assemblea degli azionisti di FEl.En. Societa per Azioni
con sede in Calenzano via Baldanzese n.c. 17, udita la rela-
zione del Consiglio di Amministrazione e 1l parere favorevo-
le del Collegio Sindacale

approva
- di stabilire, fino a nuova e diversa delibera assembleare,
in euro 1.578.000,00 (unmilionecinquecentosettantottomila
virgola zero zero) 1'indennita massima annuale lorda da at-
tribuire complessivamente ai componenti 11 consiglio di ammi-
nistrazione e da ripartirsi come segue:
a) quanto a totali euro 119.000,00 (centodiciannovemila vir-
gola zero zero) annui lordi in parti uguali fra 1 componenti
del Consiglio di Amministrazione;
b) quanto a totali euro 9.000,00 (novemila virgola zero ze-

ro) annui lordi in parti uguali fra 1 consiglieri non esecu-




tivi che ricoprano la carica di presidenti dei comitati endo-
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consiliari;

c) quanto a totali euro 450.000,00 (quattrocentocinquantami-
la virgola zero zero) annui lordi in parti uguali, anche at-
traverso la attribuzione di benefici non monetari, fra 1l
Presidente del Consiglio di Amministrazione e 1 consiglieri
delegati;

d) quanto a totali euro 1.000.000,00 (unmilione virgola zero
zero) annui lordi, quale parte variabile di compenso da at-
tribuire a titolo di bonus in funzione del raggiungimento di
obiettivi prefissati dal Consiglio di Amministrazione, fra
il Presidente del Consiglio di Amministrazione, 1 consiglie-
ri delegati e 1 consiglieri investiti di particolari cariche
nonché di operazioni straordinarie e/o risultati di eserci-
zio straordinari;

- di stabilire in complessivi euro 19.500,00 (diciannovemila-
cinquecento virgola zero zero) una 1indennita lorda annua ai
sensi dell'art. 17 del T.U.I.R. da ripartirsi fra il Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione e 1 consiglieri dele-
gati.”

Esaurita l'esposizione il Presidente invita quindi 1 presen-
ti ad intervenire sull’argomento all'ordine del giorno.
Nessuno avendo richiesto di intervenire, i1l Presidente dispo-
ne quindi che si passi alla votazione e da atto che, risulta-
no presenti alla votazione per delega numero 179 (centoset-—
tantanove) legittimati ai sensi di legge a rappresentare nu-
mero 14.372.015 (quattordicimilionitrecentosettantaduemila-
quindici) azioni pari al 72,334612% (settantadue virgola tre-
centotrentaquattromilaseicentododici per cento) del capitale
sociale.

Tale ordine del giorno viene posto in votazione dal Presiden-
te e risulta approvato col voto favorevole della maggioran-
za, voto espresso dal Rappresentante designato. Il tutto co-
me risulta dall'elenco nominativo che si allega sotto la let-
tera "P".

I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

Il presidente passa quindi alla trattazione del sesto ed ul-

timo argomento all'ordine del giorno relativo alla richiesta

di autorizzazione all'autorizzazione all'acquisto e alla di-
sposizione di azioni proprie ricordando ai presenti che il
consiglio di amministrazione ha predisposto la relazione 1il-
lustrativa ai sensi dell'art. 125-ter D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 conformemente all’allegato 3A, schema 4, Regola-
mento Emittenti Consob 11971/1999 che e stata messa a dispo-
sizione del pubblico e della Consob, nonché depositata pres-
so la sede sociale a disposizione dei soci nell'osservanza
delle prescrizioni di legge e dell'art. 73 del Regolamento E-
mittenti 11971/99 emanato dalla CONSOB in data 26 marzo 2021.




Si ricorda che anteriormente la assemblea ha gia approvato
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autorizzazioni al Consiglio di acquisto e disposizione di a-
zioni proprie con delibere del 3 marzo 2008, del 28 ottobre
2010, del 14 novembre 2012, del 28 aprile 2015 e da ultimo
del 17 gennaio 2019.
I termini della ultima autorizzazione all'acquisto sono sca-
duti nel il 16 luglio 2020.
Pertanto gli amministratori chiedono di essere nuovamente au-
torizzati per 1 diciotto mesi successivi alla data odierna
ad acquistare e disporre in una o piu tranches azioni ordina-
rie della Societa nei limiti di legge, per le motivazioni e
finalita, nei termini, alle condizioni, nel quantitativo e
al corrispettivo minimo e massimo indicati nella relazione
illustrativa depositata e che qui il presidente integralmen-
te richiama chiedendo anche la contestuale autorizzazione a
disporre e rimettere in circolazione, entro i dieci anni suc-
cessivi all’acquisto le azioni proprie eventualmente acqui-
state con le modalita descritte nella relazione e conformi
alla normativa.
Esaurita l'esposizione il Presidente presenta la seguente
Proposta di delibera

"L'Assemblea degli azionisti della El.En. Societa per azioni
con sede 1in Calenzano (FI) via Baldanzese n.c. 17, udita la
relazione del Consiglio di Amministrazione,
approva

1. di autorizzare 1l consiglio di amministrazione ad acqui-
stare, 1n una o piu tranches, nel rispetto del Regolamento
(UE) 596/2014 e regolamentazione delegata, dell'art. 132 D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e con le, concorrenti e/o alter-
native, modalita di cui all'art. 144 bis, comma 1, lettere
a), b) d-ter) e all'art. 144-bis, comma l-bis del Regolamen-
to Emittenti Consob 11971/1999, entro diciotto mesi da oggi,
azioni proprie rappresentanti un numero di azioni ordinarie
che in ogni caso, tenuto conto delle azioni che saranno dete-
nute in portafoglio, non superi la quinta parte del capitale
sociale, nel rispetto delle norme di legge e regolamentari,
ad un prezzo unitario non inferiore al valore nominale di eu-
ro 0,13 (zero virgola tredici) né superiore di oltre il 10%
(dieci per cento) del prezzo ufficiale delle contrattazioni
registrate 1l giorno precedente 1'acquisto;

2. di autorizzare sin da ora il consiglio di amministrazione
a rimettere in circolazione, cedere o trasferire le azioni
entro 10 (dieci) anni dalla data dell’acquisto in una o piu
riprese, ad un prezzo, o controvalore, non inferiore al 95%
(novantacinque per cento) della media del prezzi ufficiali
delle contrattazioni registrati nei cinque giorni precedenti
la alienazione, 1l tutto ai fini, con le modalita, termini e
condizioni che 1l consiglio di amministrazione vorra determi-
nare all’atto della alienazione, cessione o trasferimento e

nel pieno rispetto della normativa vigente;,




3. di conferire 1incarico al consiglio di amministrazione, e
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per esso al presidente e ai consiglieri delegati in via di-
sgiunta, e con facolta di delega a terzi per dare esecuzione
alla presente deliberazione con tutte gli occorrenti poteri
e facolta, nel rispetto di quanto disposto dal Regolamento
UE 596/2017 e dall’art. 132 D. Lgs. 58/98 con modalita tali
da assicurare, 1in ogni caso, la parita di trattamento fra
gli azionisti, nel rispetto delle prescrizioni stabilite dal-
la Consob.”

Esaurita l'esposizione il Presidente invita quindi 1 presen-
ti ad intervenire sull'argomento all'ordine del giorno.
Nessuno avendo richiesto di intervenire, 1l Presidente dispo-
ne quindi che si passi alla votazione e da atto che, risulta-
no presenti alla votazione per delega numero 179 (centoset-
tantanove) legittimati ai sensi di legge a rappresentare nu-
mero 14.372.015 (quattordicimilionitrecentosettantaduemila-
quindici) azioni pari al 72,334612% (settantadue virgola tre-
centotrentaquattromilaseicentododici per cento) del capitale
sociale.

Tale ordine del giorno viene posto in votazione dal Presiden-
te e risulta approvato col voto favorevole della maggioran-
za, voto espresso dal Rappresentante designato. Il tutto co-
me risulta dall'elenco nominativo che si allega sotto la let-
tera "Q".

I1 Presidente proclama approvata la proposta all'ordine del
giorno.

Nessun altro avendo richiesto di intervenire e non essendovi
altro da deliberare, l'assemblea viene chiusa alle ore undi-
ci e quindici minuti.

I1 comparente dispensa me notaio dalla lettura degli allega-
ti.

La parte dichiara di essere stata informata, ai sensi e per
gli effetti dell'art. 13 del D.Lgs. n. 196/2003 (codice in
materia di protezione dei dati personali) nonché dell'art.
13 del Regolamento U.E. n. 679/2016 GDPR, che 1 suoi dati
personali, oggetto di trattamento in relazione all'incarico
conferito, verranno conservati presso il Notaio rogante su
supporto cartaceo e/o con modalita informatiche e utilizzati
ai fini deili conseguenti adempimenti presso 1 pubblici uffi-
ci, nei casi e nei modi di legge, anche con l'ausilio di sog-
getti appositamente delegati, ferme le facolta di accesso,
correzione, aggiornamento, integrazione e cancellazione rico-
nosciute dalla legge agli interessati, che espressamente con-
sentono ed autorizzano la raccolta, conservazione, anche ol-
tre 1 termini di legge, e comunicazione dei dati in oggetto.
Richiesto, ho ricevuto il presente atto, da me notaio letto
al comparente che 1l'approva.

Consta 1l’atto di cinque fogli scritti da persona di mia fidu-

cia e da me notaio nelle prime diciannove intere pagine e
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parte della ventesima.

Sottoscritto alle ore undici e trenta minuti.

F.TO: GABRIELE CLEMENTI - ANTONIO MARRESE NOTAIO (vi & 1l si-
gillo).
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* ELENCO DELEGANTT * .
ELEN. Sp.A A Cdio
Assemblea Ordinaria QQD CALUEDS
in prima convocazione nm e
Delegami di  COMPUTERSHARE SPA RAPPR, DESIGNATO IN QUALITA
DI SUBDELECGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN) TN PERSONA
DT STEFANO SEGLIE Tesseran® 1
Arzioni
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY [ FUND L1.C 10.428
ACADIAN INTERNATIONAL SMATL CAP FUND 21.427
ACOMEA ITALIA 29.999
ACOMEA PATRIMONIOQ ESENTE 0.257
AGENTE:BANK LOMBAR QD & C/LOMBARD ODIER FUNDS (SWITZERLAND)
SA 3D, FIGO OU CIFOPT" 25.760
AGENTLE:BNF PARIBAS 28-PARIS/KEMPEN ORANIE PARTICIPATIES NV 1.465.000
AGENTE:BNP 88 SIDNEY BRANCH/UNISUPER 17.231
AGENTE:BP2S LUXEMBOURG/AZ FUND 1 AZ ALLOCATION CGM BALANCED BRAVE 1.800
AGENTE:RPZS LUXEMBOURG/AZ FUND t AZ ALLOCATION ITALIAN TREND 25.000
AGENTE:BP28 MILAN/AZTMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A 2.500
AGENTE:BP28-FRANKFURT/ALLTANZGI S AKTIEN 19.522
AGENTE:BMS-FRANKFURT/UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH
ON BEHALF OF BAYVK 24916
A3-FONDS
AGENTLE:BP2S-FTRANKFURT/UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT
MBH ON BEBALF OF QRION-UNIVERSAL-FONDS 17.547
AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU/NN (L) SICAV 876
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT FUND 478
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/ACADIAN INTERNATIONAT SMALL-CAP
EQUITY CIT FUND £.345
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/FIRST TRUST DEVELOPED MARKETS FX-US
SMALL CAP ALPHADEX FLIND |70
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR/VANGUARD INVESTMENT SERIES
PUBLIC LIMITED COMPANY 5226
AGENTE:CREDIT SUISSE SECURIARROWSTREET (DELAWARE- MPDUB 2.304
AGENTE:CREDIT SUISSE SECURTIFARROWSTREET GBL -ALPHA EXT 11482
AGENTE:DEUTSCHE BANK AG/ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY
ACWIEX US ALPHA : 63,793
AGENTE:DEUTSCHE BANK AG/IE SHAW ASYMPTOTE INTERNATIONAL, LTD 152
AGENTE:IP MORGAN BANK LUXEM/KEMPLEN INTERNATIONAL FUNDS - 80,750
AGENTE; TP MORGAN BANK LUXEM/OFI INVEST 30.750
AGENTE: I MORGAN BANK LUXEM/STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN 1017
AGENTE: TP MORGAN BANK LUXEM/STICHTING SHELL PENSIOENFONDS 15.696
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS
AND BENEFITS FUND 5177
AGENTLE: TP MORGAN CHASE BANK/ALLIANZGI-FONDS DSPT 1.759
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER
RETIREMENT TRUST 26380
AGENTE: TP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY,
N.A. INVESTMENT FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 63,150
AGENTE:JP MORGAN CHASKE BANK/BLACKROCK MSCI EAFE SMALL
CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLB) 3.246

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/BLACKROCK MSCI EMU IMI INDEX FUND B (EMUIMIB) 4
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES

RETIREMENT SYSTEM 634
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 445
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG

SCREENED INDEX FUND B (WSMESGB) 565
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/NEW YORK STATE COMMON RETIRENIRF 16.298
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALECAT

{UNHEDGED} INDEXPOOL £ 700
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENY $ 3.930

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/ROBERT BOSCH GMBH



+* ELENCO DELEGANTE #
AGENTE!JP MORGAN CHASE BANK/SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS
TRUSTEE OF SHELL CONTRIBUTORY PENSION FUND 8.232
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL, TRUST (BERMUDA) LIMITED AS
TRUSTEE OF THE SHELL INTERNATIONAL PENSION FUND 812
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/SHELL TRUST (BERMUDA) LTD) AS TRUSTEE
OF THE SHELL 3,375

OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK/STATE OF NEW MEXICO STATE

INVESTMENT COUNCIL 5
AGENTE.J? MORGAN CHASE BANK/THB INTERNATIONAL {EX-USA) MICRO CAP FUND 19,663
AGENTE:.JP MORGAN CHASE BANK/VANGUARD INTERNATIONAL SMALL

COMPANIES INDEX FUND 2.233
AGENTE: I MORGAN CHASE BANK/YERMONT PENSION INVESTMENT COMMITTEL 1.794
AGENTE KBC BANK NV/PRICOS 91.714
AGENTE KBC BANK NV/PRICOS DEFENSIVE 3194
AGENTEVICTET & CIE{EUROPEYMIRABAUD - DISCOVERY CURGPE EX-UK 54.338
AGENTE . SCOTIA CAPTITAL INC/CC AND L ALTERNATIVE GLOBAL EQUITY FUND 30
AGENTE. THE BANK OF NOVA SCO/CC AND 1. () 130/30 FUND Il 232
AGENTLE:THE BANK OF NOVA SCO/CC AND L Q GLOBAL EQUITY MARKET

NEUTRAL MASTER FUND LT 2,540
AGENTE.THE BANK OF NOVA SCO/CC AND L Q MARKET NEUTRAL FUND 3.696
AGENTE:THE BANK OF NOVA SCO/CC AND L @ MARKET NEUTRAL FUND 11 122
AGENTE:THE BANK (F NOVA SCO/CC AND L US Q MARKET NEUTRAL ONSHORE TUND T 4.542
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 1704
ALLIANZ INSTITUTTIONATL INVESTORSSERIES 167291
BERENBERG EURGPEAN MICRO CAP 245.191
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCIHHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES WORLD

EX SWITZERLAND 116
SMALL CAP EQUITY

BLACKROCK GLOBAL FUNDS 276
BOARD OF PENSTONS QT THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMERICA 10,328
CALIFORNIA STATE TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM 11.259
CC & L INTERNATIONAL EQUITY FUND 12
CC&L Q@ GROUP GLOBAL CQUITY FUND 102
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 128.35¢
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 12.093
COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P 49,175
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHQOL EMPFLOYEES RETIR 6.305
DNCA ACTIONS EURC PME 92,336
DWS MULTI ASSET PIR FUND 14.629
ENSIGN PEARK ADVISORS INC 6.363
GMO BENCIIMARKFREE FUND 1.622
INBYANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 362
INTERNATIONAL PAPER COMPANY COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST 274388
1SHARES CORE MSC1 EAFE ETF 2473
ISHARES EDGE MSCI MULTTEFACTOR INTL SMALL-CAP ETF 296!
ISHARES 11l PUBLIC LIMITED COMPANY 359
[SHARES MSCT EAFE SMALL-CAP ETT 59,093
[SHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 377
[SHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 1.191
ISHARES VIIPLC 22818
LAZARD EUROPEAN SMALLER COMPANIES FUND 55 815
LAZARD GLOBAL ACTIVE FUNDS PLC LAZARD PAN EUROPEAN SMALL 16.040
LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI 1411
LYXINDX FUND - LYXOR MSCI EMU 5.113
LYXOR FI'SE [TALIA MID CAP PIR 57.113%
MACKENZIE INTERNATIONAL QUANTITATIVE SMALL CAP FUND 1,305
MERCER QIF CCF 76.111
MERCER QIF CCF 1.029
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 6.454
MGI FUNDS PL.C 21.339
MIUL LYX FTSEIT ALL CAP PTR 20 574
NATWEST ST JAMES'S PLACE BALANCED MANAGED UNIT TRUST 12.868
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* ELENCO DELEGANTT *
NATWEST TDS DEP BNYM RM GLO EQ FUND Lg77
NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 8.074
NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND 7.871
NN PARAPLUFONDS 1 NV 80.000
NOVA EUROPE 71.532
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 18.170
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 122
PUBLIC EMFLOYEES RETIREMENT ASSQCIATION OF NEW MEXICO 744
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO DYNAMIC
EUROPLAN FQUITY 5.097
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPE] 16.788
RECTME DE RENTES DU MOUVEMENT DESJIARDINS 5457
RICITIEDENTE:CENY SA OLD WSTBY GB SM&MD CP FD/OLD WESTBURY SMALL
AND MID CAP STRATEGIES FUND 5.216
RICHIEDENTE:CBNY-LEGAL & GEN COLL INV TRST/LEGAL
AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, 135
RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LIMITED/ACADIAN
NON-US SMALL-CAP LONG-SHORT EQUITY FUND LLC 10,566
RICHTEDENTE:JP MORGAN SECURITIES LTD/ALGERT GLOBAL EQUITY
MARKET NEUTRAL MASTER FUND LP 324
RICHTEDENTE:MORGAN STANLEY AND CO. LLC/PUTNAM TNVESTMENT HOLDINGS LLC 4
RICHIEDENTEMORGAN STANLEY AND CO. LLC/TWO SIGMA EQUITY SPECTRUM
PORTFOLIO LLC C/0 TWO SIGMA INVESTMENTS 1P 1.175
RICHIEDENTE:NT DOW RETIREMENT GROUP TRUST/DOW RETIREMENT GROUP TRUST 332
RICHIEDENTE:NT G51 15% TREATY ACCOUNT LEND/VERDIPAPIRFONDET KLP
AKSIEGLOBAL SMALL CAP TNDEKS T 1.548
RICHIEDENTE:NT NEW ZEALAND SUPERANNUATION/NEW ZEALAND
SUPERANNUATION FUND 1.186

RICHIEDENTE:NT NORTHERN TRUST UCITS COMMON/NORTHERN TRUST UCITS COMMON 1.383
CONTRACTUAL FUND
RICHIEDENTE:NT NT(Q 15% TREATY ACCOQUNT CLIF/CATERPILLAR TNC MASTER

RETTREMENT TRUST 5.565
RICIHEDENTENT NTU 15% TREATY ACCOUNT CLIE/DOMINION ENERGY TNC.

DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 20292
RICHIEDENTE:NT NT0 15% TREATY ACCOUNT CLIE/EXELON

CORPORATICN DEFINED CONTRIBUTION 15,895

RETIREMENT PLANS MASTER TRUST

RICHIEDENTE:NT NTD 15% TREATY ACCOUNT CLIE/EXELON

CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT 2,649
TRUST FOR UNION EMPLOYEES

RICHIEDENTENT NT0 15% TREATY ACCOUNT CLIE/EXELON CORPORATION

PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 44227
RICHIEDENTE:NT NT0 15% TREATY ACCOUNT CLIE/NATIONAL

RATLROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 5220
RICHIEDENTE:NT NT0 15% TREATY ACCOUNT CLIE/PECO ENERGY COMPANY

RETIREE MEDICAL TRUST 2242
RICITTEDENTE:NT NT{) 15% TREATY ACCOUNT LEND/1199 SEIU

HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUNI} 8.101
RICHIEDENTE:NT NT) 15% TREATY ACCOUNT LEND/EMPLOYEES

RETIREMENT FUND OF THE CITY OF DALLAS. 9.263
RICHIEDENTE:NT NT0 15% TREATY ACCOUNT LEND/NCRTHERN

TRIIST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 11.986
RICHIEDENTE:NT NT0 15% TREATY ACCOUNT LEND/WEST

VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 32.009
RICHIEDENTE:NT NT0 IEIXJ UCITS 15 PCT TREAT/LEGAL AND GENERAL ICAV 394

RICIHIEDENTE:NT NT0 NON TREATY CLIENTS/NTGI-QOM COMMON DAILY ALL
COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE MARKET INDEX FUND - NON LENDING
RICHIEDENTE:NT NT0 TREATY/NON TREATY TAX LAPRODUCER-WRITERS
GUILD OT AMERICA PENSION FLAN ;
RICHIEDENTE:NT POLICEMEN'S ANNUITY AND BEN/POLICEMEN"S ANNU]"}‘"
AND BENEFIT FUND OF CHICAGO
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* CLENCO DELEGANTTI *
RICHIEDENTE:NT PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT/PUBLIC CMPLOYELS
RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 7.827
RICHIEDENTE:RBC ELECTRA QMC EUROPE DEV CAPITAL/EQMC
EUROPE DEVELOPMENT 437.628
RICHIEDENTE:RBC IST TREATY CLIENTS AC/CC&L Q GLOBAL SMALL CAT EQUITY FUND 1t
RICHIEDENTE:RBC IST TREATY CLIENTS AC/CC&L Q INTERNATIONAL SMALL CAP
EQUITY FUND 15
RICHIEDENTEUBS AG-LONDON BRANCH SA AG LDN CLIENT IPB CLIENT AC/CC&L
Q) 140/40 FUND 2,805
RICHIEDENTE:UBS AG-LONDON BRANCH SA AG LDN CLIENT IPB CLIENT AC/CC&L
Q GLOBAL EQUITY MARKET NEUTRAL MASTER FUND LTD. 7
RICHIEDENTE:UBS AG-LONDON BRANCIT SA AG LDN CLIENT TPB CLIENT
AC/CC&L U.S. Q MARKET NEUTRAL ONSHORE FUND 11 366
RICHIEDENTE:UBS CH AG FM CLIENT ASSETS/UBS FUND MGT (CH) AG 3.740
ROCHE U.5. RETIREMENT PLANS MASTER TRUST 10.589
ROCIE-BRUNE BEURO PME 4,736
SEI GLOBAL MASTER FUND PLC PAN 22.796
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400 130
SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD& COMMERCIAL WORKERS
AND EMPLOYERS JOTNT PENSION 3.523
SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP E1F 8.569
88B MSCIT EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 4,078
S8GA SPDR ETTS CURGPE I PUBLLIC LIMITED COMPANY 3.929
SSGA SPDR ETFS EURCPE T PUBLICLIMITED COMPANY 711
35T GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 10,052
STARFUND (ING BV) 250,000
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION TUND D 14 859
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 2.688
STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS
FORTAX EXEMPT RETIREMENT PLANS ONE 16,354
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 2.732
STICHTING PENSIOENTONDS HORECA & CATERING 1.120
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 1.349
TEACITERS RETIREMENT SYSTFM OF THE STATE OF ILLINOIS 6. 787
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 17.00]
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 17.601
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 3385
THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER 1.233
UBS ETF 2915
UPS GROUFE TRUST 10441
VIRGINIA RETIREMENT $YSTEM 50.825
VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 1.676
XTRACKERS 6.782
XTRACKERS MSCIEUROZONE HEDGED EQUITY ETF 19
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 165 4,773,730

Delegantidi  COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA
DIDELEGATQ 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI 8TEFANO SEGLIE Tessera n® 2

Azioni
BAZZOCCHI BARBARA 997 496
CANGIOL] ANDREA 2.942.188
CANGIOLI GIULIA 41700
CANGIOLI MARTA 63.000
CANGIOLI SILViA 35,150
CLEMENTI GABRIELE 1.911.622
HDE ASSICURAZIONI SPA - FPA LINEA DINAMICA 3410
HDI ASSICURAZIONY SPA - FPA LINEA EQUILIBRATA : 5415
IMMOBILIARE DEL CILIEGIO SRL T 1.449.648
PECCI ALBERTO L 66.648
PECCI ALESSANDRA 28.000
PECCI ROBERTA 37.000
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* ELENCO DELEGANTT*
S.M.ILL. SRL. 2.011.808
SALYADORI PACLA 1.200
Numero di deleghe rappresentate dal badge: 14 T 9.598.285




FLEN.S.p.A 27 aprile 2021

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2021

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

In virth delle deleghe conferite sonoc presenti in assemblea n. 179 azionisti per il tramite del
Rappresentante Designato rappresentante pertanto complessive n. 14.372.015 azioni, pari al 72,334612 %

del capitale sociale.

Azionisti; 179 Teste: 2
Arionisl in proprio: 0 Azionistl in delega; 179

Pagina |
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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2020




RELAZIONE SULLA GESTIONE 2020

INTRODUZIONE
Signori Azionisti,

"esercizio 2020, fortemente influenzato dagli effeiti della pandemia, si chinde con un fatturato consolidato di 408
milioni di euro e un utile netio consolidato di gruppo pari a 20,3 milioni di euro al nette di imposte sul reddite per 5,4
milieni e del risultato netto di competenza di torzi per 2,3 milioni.

Sono risulati di cui siame molio soddisfatii, risultati che parevano un miraggio durante i mesi in cui siamo stati costretti
a chindere gli stzbiliment del settore industriale, prima in Cina e poi in Talia, e a rallentare lc attivith fino a quasi
fermarle anche nel seltore medicale.

La pandemia ha rallenialo i piani di crescita a cui aspiravamo all'inizio dell’anno, ha inciso sulla nostra redditivita
costringendoci a ritmi di produzione ridolti e a margini sulle vendite inferiori per mantenere e posizioni sui mereati.
Nen ha influito sulla nostra capacita di intovare ¢ sull"atfrattivitd della gamma dei prodotti che offriamo al mercato.
L’anno si ¢ chiuso con un*accelerazione dei ristltat, in tuttl i settori ¢ nonostante le limitazioni che la pandemia
continua a infliggerei e ci permetta di guardare con ottimisme all"esercizio 2021.

In questo anno cosi cornplicato sone emersi in tulta la toro selidita 1 valon di fondo che carattetizzano i1 nostro gruppo:
i morcati di riferimento con un grands potenziale di crescita, eccellente posizionamento competitivo grazie alla starica
capacitd del gruppo di differenziarsi mediante innovazioni tecaiche ed applicative e a quetla progressivamente acquisita
di identificare proficui canali di distribuzione per i nostri prodedti e, soprattutto e alla base di tutto, 1'eceellente qualita
delle nostre risorse umane. Proprio in questi mesi cosi difficili & emerso il valore delle competenze e della grande
dedizione che fanne del nostro personale il punto di forza della nostra attivitd,

QUADRQ NORMATIVO

In ottemnperanza a quanto disposto dal Regolamento Puropeo n. 1606 del 13 luglio 2002, il gruppo ELEn. ha predisposio
il bilancio comsolidato al 31 dicembre 2020 in conformitd ai Principi Contabili Internazionali omologati datla
Commissione Europea.

Al sensi del D.Lgs. 38/2003, a pariire dall’esercizio 2006 ancho il bilaneio di esercizio della capogruppo ELEn. Sp.A.
{bilancio separato} & stato predispostc seconds i principi contabili internazionali (IFRS), ad essi si fara riferimento
quando si esporranno i dati relativi alla Capogruppo.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NELL’ESERCEZIO 2021)

fn data 3 gennaic 2020 ¢ stata registrata alla camera di commercio di Wenzhou la nuova business fivense della societa
Penta Laser Wenzhou che dd afio dell’acquisizione da parte di Ot-las dall’ulteriore quota del 29,6% nella societa. [l
corrispettive pari a circa 20 milioni di euro & stato pagato pochi giomi dopo, ottenuta |'autorizzazione dell’ente cinese
preposto #lla importazione di valuta. Un earnt out pari 2 40 Milioni di Renminbi {circa 5 milioni di Buro &l cambio
attuale) sard eventualmente da cotrispondere al verificarsi di particolari circostanze e pid specificatamontc "eventuale
PO della Penta laser Wenzhou entre 1 5 anni dall*accordo.

La percentuale di possesso dell’83,11% conseguita in tal mede nella Penta Wenzhou & riferibile al complesso delle
attivitd cinesi che sono oggi controllate al 100% dalla Perta Wenzhou stessa, ovvero la Penta Chutian di Wuhan e la
Penta Shandong di Lin ¥i, Con la diminuzione det peso delle minoranze, il gruppo conta di poter essere pin efficace nel
cogliere le opportunith di crescita della strutiura operativa cinese sul cni sviluppo ha ferfementie investito negli ultimi
anni. Gli ottimi risulteti dellz seconda metd del 2020, chiusa la pareniesi del Covid che in Cina ha colpito intensamente
ma non & lungo, conformano la validita della scelta fatta.

In data 24 aprile il CdA della capogruppo ha deliberate di sospendere 1a proposta di distribuzione del dividendo.
A partire dalla metd del mese di marro, per contenerc i costi a fronte della improvvisa diminuzione della domanda, e

le societd del gruppo con sede in [talia hanno fatto ricorso alla cassa integrazione in deroga, come previsto dal decreto
liquidita. A tale istituto e similari hanno fatto ricorso anche la Deka Sarl in Francia e Asclepion in Germania.

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



In data 4 settembre Cutlite Pemia Srl ha stipulato un coniratie preliminare per Lacquisto di un immobile adjacente a
quello sito in Prato deve svolge oggi la propria attivith. L'immobile di ofrce 3.600 mq & stato poi acquisiato nei primi
giorni del 2021 per un importo di circa 4.6 milioni di euro. La magpior superficic tisulta indispensabile per assecondare
la vapida ctescite registrata nel petiode, nonostante il Covid, e la societd & soddisfata di aver potuto garantirsi la
disponibilild dell’immobile confinante con tutti i vantaggi logistici di questa soluzione rispetto a quaisiasi alwra
opportunitd.

A partire dal mese di novembre lockdown sono stati nuovamente imposti in Germania, Francia ed Halia, con impatio
diretto sulle ativith dei centri estetici e centri medici © impatto indivetio su tutte le attivitd economiche per eifetto delle
limitazioni alla mobilitd. Queste nuove restrizioni, che i sono di fatto protratte fino ad oggi, hanne per fortuna avuio un
impatte molto pil leggero sulle nosire attivith rispefio a quelle della primavera.

In data 21 ottobre, nelPambito della riorganizzazione del scitore taglio laser, Ot-las Srl ha ceduto a Penta Laser
Wenzhou la sua pariecipaziong totalitaria in Cutlite Penia Srl, la societh con sede e stabilimento in Prato. Sempre nel
mese di ottabre Ot-las Srl ha sottoscritto un aumento di capitale di Penta Laser Wenzhou aumentande in tal mode la sua
partecipazione all'87,41%.

Nel mese di dicembre alcuni manager di Penta Laser Wenzhou hanno sotteseritlo € versato un aumento di capitale della
sceield a loo riservato. A valle di questa operazione la partecipazione di controllo di Ot-las in Penta Laser Wenzhou si
& assestata all’84,54%.

Nl mese di dicembre & statoe inaugurato || nuovo stabilimento “green” di Wenzhou, con circa 25,000 mq cdificati con
tecniche innovative e mq disponibili per attivita di produzione, ricerca e sviluppo, show room clienti, laboratori
applicadvi. All'evento, che ha riunito centinaia di clienti, hanno parlecipato le autorith locali, condividendo questa
ulteriorc tappa del successo dell’insediamento produttivo in Wenzhou da loro stesse ispirato & sostenuto.

Emergenza COVID-19

Il gruppo & stato in primo luogo colpito dai lockdown imposti in Cing a partire dal mese di gennaio ¢ suecessivamente
in maniera diretta dai lockdown imposti sul territorio Tialiaro a partire dal mese di matzo. Anche le attivita in Francia
Gicrmania hanno subito impatti ditetti dalle restrizioni da Covid. Al di 13 della intorruzione fisica delle attivitd di
produzione per un cerio numero di scttimane, il maggior impatto & stato indiretto, derivante dalla riduzione generale di
domanda riscontrata sui nostri mercati. Le limilazions alla libertd di circolazions, aggregazione, frequentazione sociale
che sono via via state adottate in tutto il mondo hanno determinate un calo di domanda, in particolare nel seitore
medicale pil legato al seitore del servizi alle persone. Anche il settore manifatturiero subiscc il calo generale di
domands ben evidenziato dal repentine erollo del PIL in Tialia, Furopa e negli USA.

La sitnazione di domanda pill debole rispetto allo scorso esercizio si é prolungata per tutto ["anno per {1 settore medicale
e i segmenti minori del settore indusiriale, mentre per il segmente del taglio laser nell’ambito del nosire settore
industriale, il recupero & state molto rapido € |"anno si & chiuso in forte crescita e accelerazione.

Nel primo semestre il gruppo ha subito un calo di fatturate del 13,8% cirea, pari in valore assoluto a circa 26 milioni di
euro € una diminuzione del risultato netto del gruppo del 37% pari a circa 3,8 milioni di curo. Queste perdite sono
interamentg attribuibili all’impatto del Covid.

Al momento dell’insorgere della problematica Covid il gruppo si trovava in une fase di crescita accelerata, in rapida
espausione anche per effetio di un consistente piano di investimenti in strutture tecniche ¢ risorse umane con ingenti
investimenti sostenuii nepli ultimi escreizi in tal senso. Gli imposti sopra indicatli costifuiscono quindi una stima minima
e prudenzizle per le perdite subite per effetto del Covid, dato cho l¢ aspettative per il 2020 prevedevano la crescita di
fatturato e reddito generato. Non si rilevano altre circostanze che abbiano determinato nel petiodo perdite per il gruppo
s¢ ron generate dalle circostanze del Covid. Altrettanto si pud dire delle prospettive di sviluppo nel breve e nel medio
periodo, dove gli scostamenti rispetto agli ambiziosi piani di sviluppo sono da attribuire integralmente al Covid.

1 gruppo non ha conseguito ricavi in nicehie di mercato apertesi per fronteggiare I"emergenza Covid, se non in maniera
marginale (si contano sulla punta delle dita i sistemi laser venduti per il taglio di mascherine o di divisori di protezions
in plexiglass). Ha invece beneficiato di aleuni provvedimenti di sostegno economico e finanriario: in primo luogo la
CIG per i dipendenti, nei periodi di serrata ex DPCM del 22 marzo 2020 e in quelli di maggior flessione della domanda;
in secondo Juogo 'ottenimento di finanziamenti per le controllate Asa Srl, Cutlitc Penta Srl ed Esthelogue Stl garantiti
dal fondo di garanzia PMI; infine alcuni contributi specifiei come quelli in tenpinidi rimborso e, in prospetiiva, di
credite d’imposta, per le spese sostenute per i DPL. : o
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DESCRIZIONE DELLE ATTIVITA’ DEL GRUPPO

Nata nel 1981 dall’intuizione di un prefessore universitario e un suo studente, ELEn. si ¢ sviluppata negli anni dando
vita ad un articolato ¢ dinamico gruppo [ndustriale speciahzzato nella produzione, ricerca e sviluppo, distribuzione e
vendita di sistemi laset.

I fondatori, i1 Prof. Leonarde Masotli con la moglie Sig.ra Barbara Bazzocchi e I'lng. Gabriele Clementi, hanne da
sempre guidato IPazienda ricoprendo anche oggi, nell’ambito delle siratture del gruppo adegualaments
managerializzate, i ruoli apicali,

Tl laser, acronimo di “Light Amplification by Stimulated Emission of Radiation” (in italiano “amplificazione di luce
mediante emissione stimolata di radiszione™) affascinante tecnologia ipventata nel 1960, rappresenta il fulcro
teenolegico del gruppo, Questa emissione Inminosa dalle caratteristiche cosi perticolari {monceromaticita, coerenza,
brillanza) ha trovaio e sta trovando un numero crescente di applicazioni che hanno dato vita a veri ¢ propri settori
indwstriali ¢ in altti hanne radicalments cambiato il modo di operare. Tclecomunicazioni, sensoristica, stampanii,
litografie, numerosi processi nella menifatiura industriale, numetose applicazioni medicali ed estetiche hanno petuto
beneficiare di innovazioni rese dispoaibill dalla versatilith, precisione e affidabilitd di sistemi laser. ¥ ancora, come il
Prof, Gérard Mourou - premio Nobel par la fisica 2018 per Uinvenzione della ehirped pulse amplification, o CPA,
successivamente utilizzata per creare impuisi laser ulracorti ad altissima intensitd (terawalt) - ha voluto ricordare
durante la sua visita del gennaio 2019 allz scde della nostra Quanta System Spa in Samarate (VA}, il bello deve ancora
venire “The est is yet te comea!™, La ricerca scientifica ¢ quella industriale applicata troveranno ancora innovative
applicazioni per la tecnologia laser di cui potromo direttamente e indirettamente beneficiare.

Tra le molteplici tipelogie di sorgenti e applicazioni laser ad oggi sviluppate, il gruppe si é specializzato nella
realizzazione di sistemi per due settori: sistemi laser per la medicina ¢ per Pestelica, che chiamiamo settore Medicale, e
sistemi laser per le lavorazioni manifatiuriere, che chiamiamo sctiore Industriale. Ciascuno dei due seftori presenta al
suo interno svariati segmenti diffcrenziati tra loro per la specifica applicazionc del sistema laser e quindi per le
specifiche tecnclogie sotiostanti e per la fipologia dell’utente. Ne segue che 'attivita del gruppo, penericamente definita
produzione di sorgenti e sistomi laser, presenta al sue interno una notevole varietd di prodotii che servono numerose
tipologie di clientela, anche in virtl: della presenza globale del gruppo che lo porta ad adeguars alle peculiaritd che ogni
regione del mendo ha nell*adozione delle nosire tecnologie,

1 gruppo ha assunto nel tempo la struttura che lo caratierizza oggi mediante la costituzione di nuove societd e
P’acquisizione de! corurolle di altre. Le attivith sono condolie da questo articolato gruppo di secietd che operano nella
produzione, ricerca e sviluppo, distribuzione e vendita di sistemi laser. Ad ognuna ¢ affidato un business specifico, a
volte riferilo ad un singolo mercalo geografico, a volte ad una nicchia merceologica particolare, a volte ad un ambito di
attivita pil esleso e trasversale a tecnologie, applicazioni ¢ mercati geografici. Lattivita di tutte le societd & coordinata
dalla capagruppo perche le risorse dispenibili permettano di servire al moglio i mercali di riferimento sfruttando la
dinamicitd e la flessibilitd delle singole unitd di business senza perdere { vantaggi di una gestione coordingia di aloune
risorse, .

Nell’ambito dei nostri setori di tiferimenio, "ampierza dell’offerta & la capacita di scgmentare taluni mercati per
massimizzare la quota complessivamente detenuta dal gruppo, assieme all’opportunitd di coinvelgere competenze
manageriali in qualitd di soci di minoranza, & alla base dell’articolazione societaria del gruppo. La numerogitd delle
socicty che ne Tanno parte deve essere sempre ricondotia alla lineare suddivisione dell’attivita, che individuamo, anche
per finalitd di reporting ma soprattutto di indirizzo stratopico, come segue:
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Associate alla vendita di sisteml soso le atiivitd di service post vendita, indispensabile supporto all'installazione,
manutenzione e corretto utilizzo dei nostri sistemi laser ¢ fonte rilevante di ricavi per pozzi di ricambio, consumabili e
servizi di assistenza lecnica.

I articolazione del pruppo in numerose socicld riflette anche la strategia di distribuzione dei prodotti e di
organizzaziene delle attivita di ricerca e sviluppo e di marketing, ELEn. & uno degli aggregatori di maggior successo del
nostro mereato, grazie ad una serie di acquisizioni portate a termine negli anni, in particolare nel settors medicale
(DLKA, Asclepion, Quania Systemn ed Asa). Seguendo un approccio peculiare ed originale per il nostro settore ogni
societi venuta a far parte del gruppe ha mantenuto una propria specifica caratterizzazione per tipelogia e segmentazione
di prodotio, con marchi e reti di distribuzione indipendenti dalle altre societa del gruppo, costituendo una vera e propria
business ynit. Clascuna ha inoltre potato gedere della cross fertilization che ogni mucleo di ricerca ha operato sugli aktri,
rendendo disponibili le proprie tecnologie elettive anche alle altre societd del gruppo. Tale strategia, pur presentando
una certa comnplessita di gestione, ha consentito la crescita del pruppo facendone, nella sua articolazione, una tra le piit
importanti realtd del mercato. Consapevoli della rilevanza che I"approccio multi-marca ¢ multi-R&D ha avato per la
crescita del gruppo, sentiamo allo stesso tempo |'esigenza di rehdere sempre piu strettamente coordinate tra di loro le
attivith delle Ausiness umif del settore medicale, favorendo sempre pid le attivitd conginnte come la distribuzicne
italiana, che sefte il nuovo brand *Renaissance™ riunisce in una unica organizeazione le preesistenid reti di Dela e
Quanta System. Nel 2020 Iintegrazione tra roti del gruppo ¢ proseguita: 1 sistemi laser per applicazioni estetiche di
Asclepion sonp distribuiti in Ttalia tramile la rete di Renaissance, ralforzando ulteriorments la sua leadership sul
territerio, mentre specularmente, la rete di distribuzione di Asclepion in Germania ha intredotio nel suo pertafoglio i
sisterni Deka.

1.a migliore integrazione defle husiness wrif medicali & peraliro une degli obietivi del Direitore Generale di ELEn, Spa,
vemuto ad assumere il ruolo, nuovo per Ja socictd, a partire dal primo gennaio 2017.

onenti sirategici e talune attivita a

Pur avendo nella tecnologia laser un fatlore comuna, cundlvlde 9’:.
ati molto diversi. Le attivita al

livello di produzione e R&D, [ due sctiori Medicale ed Ind
loro interno sono organizzate in modo da soddistare le esige
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ciascun mereato corrisponde inoltre una dinamica specifica della domanda ¢ un’aspettativa di crescita legata a fattori
chiave diversi.

Per ambedue i settori le previsioni di creseita a medio termine sono positive. Nel settore medicale 2 in costante anmento
la domanda di trattementi estetici c medicali da parte di una popolazione che tende nolla media ad invecchiare e & voler
limitare sempre pid gli effecti dell*invecchiamento. Aumentz aliresi 1a richiesta di teenologie in grado di minimizzare i
tempi di intervento € degenza in talune operazioni chirurgiche, ¢ di aumentarne Iefficacia riducendone 'impatio sul
paziente {mininvasivitd) ed i costi complessivi. Per il settore industriale i sistemi laser costituiscono uno strumento
sempre pitk indispensabile per lz produzioni manifatturiere, meltendo a disposizione teenologie flessibili ed innovative
per le aziende che competono sui mercati internazionali ¢ che voglione #nnalzare i loro standard qualitativi e aumentare
la. produtiivitd. Pur insistendo quindi sul mercato tradizionale doella manifatfura, i sistemi laser ne costituiscono una
componente hi-tech che, graziz alla continua innovazione del prodotto laser ¢ dei processi che i laser permettono di
mettere a punto, presenta prospetiive di crescita assai interassanti.

La orescita nel settore industriale & attesa grazie agli inerement! di produttivitiy ¢ di qualitd del prodotti, assieme alla
grande [lessibilita, che le lavorazioni laser apportano in numerosi processi produttivi. Pur Facendo riferimento al
tradizicnale sistema manifatturiero, sia le nostre teenologie di taglio, che trasformano il prodoito, sia quslle di
marcatura, che [o identificano ¢ lo decorano, vanno & interceitare esigenze specifiche che noll'ambito della produzions
manifatturiera sono sempre pii richieste. A contribuire all’aumento della domanda sono le innovazioni tecnologiche che
rendono i prodotii disponibili sempre pitt facili da utilizeare, produttivi ¢ versatili, ampliando la platea del potenziali
clienti.

Infine, in presenza delle ottime prospettive di crescita del morcati di riferimente sul medio lungo termine, il grappe
riesce ad acquisite quote di mercato e a creare nuove nicchic applicative grazie all’innovazione, L’ampiczza della
gamma di prodotti offerti, 1a capacita di innovarla continuamente per conformarla alle esigenze del mercato o ancor
meglio crearne di nuove, sono i nostri fattotd criticl di successo. [1 Gruppo ELLD. ha avuto ed ha la capacit di eccellere
in queste attivith. L'ampia sczione dedicata alle attivita di ricerca e sviluppo decumenta e testimonia la loro centraiita
nell'ambite delle attivitd del gruppo e la grande attenzione che viene posta a dedicare le opportune risorse a quanio
occotre a garantire la prosperita del gruppo negli anni a venire.
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DESCRIZIONE DEL GRUPPO

Al 31/12/2020 la struttura del Gruppo £ la seguente:
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INDICATORI DI PERFORMANCE

Seno stati individuati i seguenti indicatori di performance allo scopo di fornire informazioni aggiuntive in merito alla
struttura patrimoniale, finanziaria e reddituale del grappo:

| 31/12:2020 3111212019

Indici di redditivitih (*): |
ROE 9.9% 132%
{UJtile nello quota gruppe / Capitale Proprie)
ROL 6.4% 9 0%
(Reddita oparativa / Totale attivo)
ROS T4% 9.3%
(Raddito oporativa / Ricavi)

l Imdlici di strutturs:
Flastiei i deesll impegh 0,73 074
{Abvita correnti | Lotalz attivi)
Leverage 1,23 LG
{{Patrimonic netro + Debit finatiafari) [ Patrimonio netto )
Currcnt Katio 1,95 24
{AmtivD correnle ! Passive cotrente]
Coportura pussivit correnti 1.34 1,43
{{Credit correnti + Dispowibilita liguide ' Titoli] / Passivo corrente )
Cuick 1atio 0,58 0,65

{(Tnsponililit liquidet Litoli) / Passive corrented

Per una piil chiara lettura della tabella sopra esposta e in considcrazione delle dispasizioni in materia di indicatori
ahernativi di performance riteniamo opporiuno indicare la seguente definizivne riconducibile ai praspetti di bilancio:

- Capitale Proprio = Patrimonio Netto di Gruppo - Risuliato d’esercizio
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INDICATORI ALTERNATIVI DI PERFORMANCE

Il Gruppo ELEn. utilizza aleuni indicatori aliernativi di performance che non sono indentificali come misure contabiti
nell’ambito degli IFRS, per consentite una migliore valutazione dell’andamento del Gruppo. Pertanto il criieric di
determinzzione applicato daf gruppo patrebbe non esscre omogenco con quello adottato da aliri gruppi e il saldo
atienuto porebbe non esgere comparabile con quelle determinato da questi ultimi.

Tali indicaiori altemativi di performance, determinati in conformitd a quanto siabilito dagli Oricntamenti sugli
indicatori alternativi di performance smessi dall"ESMA/2015/1415 e adotiati dalla CONSOB con comunicazione nr.
§2543 del 3 dicembrs 2013, st riferiscono solo alla performance del periode contabile oggetio del presente documente ¢
dei periodi posti a confronto.

11 Gruppo utilizza i seguenti indicatori alternativi di performance per valutare 'andamento economico!

- il margine eperativa lordo: detto anche “EBITDA”, rappresenta un indicatore della performance operativa ed &
determinato sommande al Risultato Operative la voce “ Ammortamenti, accantonamenti ¢ svalutazioni”;

- il valore aggiunte; determinato semmando al Margine operativo lordo 1a voce “Costi del personale™;

- il margine di cantribuzione lordo: che tappresente un indicatore della marginalith delle vendite determinato
sommando al Valore Apgiunto la voce “Costi per serviz ed oncti operativi”;

- I’incidenza che le varie voci del conto ¢concmico hanno avuto sul fatturate.

11 Gruppe utilizza quali indicator] alsernativi di performance per valutare la propria capacitd di far fronte ad obbligazioni
di natura finanziaria:

- la posizionc finanziaria netta intesa come: disponibilitd liquide + titoli iscritti nelle attivitd correnti - credifi
finanziari correnti - debiti e passivitd finanziarie non correnti - debili finanziari correnti.
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PRINCIPALI DATI ECONOMICO FINANZIARIT

It guarto trimestre di questo 2020 cosi forlemente caratterizzato dagli effetti della pandemia ha visto il gruppo acquisire
muovamente il ritmo di creseita e di redditivity atlesi all’inizio dell*anno, registrando risultati di entita tale da superare
anche nel 2020 if fatturato consolidate dell’anno precedente. Un risultato che pareva a fine otiobre al di fueri dalla
nostra portata ma che ¢ stato ottenuto grazie allo straordinario andamento del quarto trimestre, straordinarie in termini
assoluti e ancor pill in considerazione della situazione generale ancora asgsai sfavorevole in cui ¢i & operato.

Grazic quindi al fatturato record del trimestre, 140 milioni di euro, il fatturato del 2020 ha raggiunto 1 408 milioni di
Eure superando dell”1,8% il risufiato dell’esercizio precedente.

Tutte le societd del gruppo hanno adottato fin dali*inizio del diffondersi della pandemia protocolli di sicurezza atti a
preservare |z salute dei nostri dipendenti e collaborator, facendo in wodo che nei nostri uffici ¢ laboratori si lavori in
sicurezza con gli opportuni distanziamenti e in conformitd alle direttive ¢ soptattuito sia garaniifa la tranquillita dei
lavoratori_ [n tal senso anche il lavoro agile & stato estesamente adottato, anche se la mancanza di interazione direfta
costituisce una grande limitazione all’efficacia e alla creativitd di molte funzioni operative vitali, fra tutte la ricerca e
sviluppo e il marketing. Tutte le procedure di sicurezza sone ancora in vigore seconde protocolli concordati con i
dipendenti e periodicamente aggiomati. Anche nel corso del quarto trimestre 2020 la nostra vila quotidiana e le attivita
del gruppo si sono potute svelpers in condizioni pil vieine alla normalita ¢ sopratiutto senza subire interruzioni forzate.

1 risultali economico finanziar evidenziano ancora una voltz la solidita e la vitalitd del gruppo ¢ la resilienza della
nostra orgenizzazione di fronte a un periodo cosi eritica e avverse el normale svolgimento delle attivitd, Nel
commentarle vogliamo ribadire [a soddisfazione e la gratitudine per aver visto in questi mesi tutte le funzioni di utle fe
societa del gruppo svolgere i propri compiti con rinnovata determinazione, portando a termine nei tempi previsti tulti gli
impegni programmati e affrentandore di nuovi e impegnativi che ci hanno consentito di aitrarre "attenzione di nuovi
client,

Dopo che il prima trimestre ci aveva visti penalizzati pit di ogni altro concarrente da! lockdown subito dalle nostic
aftivitd cines! ed in particolare di quelle con sede a Wuhan, nel secondo trimestre erano state le attivita italiane od
eurapee a soffrire dei provvedimenti restrittivi nel mondo oceidentale e dei loro deleteri effeud sui nostrl mereati di
sboceo. Nel ferzo trimesire siamo tornati ad un volume di affari importante e in crescita c ad una robusta acquisizione di
ordini, pur eon andamenti aon uniformi e differenziati tra aree geografiche e segmenti di mercato. Nel quarto trimestre i
sisultati consolidali sono stati brillanti, pur con settori trainanti ed elri in maggior difficoltd, come d'altra parte &
difficile da evitare visto il protrarsi della emergenza da pandemia e di tulte le limitazioni che comporta, dai lockdown su
seala locale, all’impessibilitd di viaggiare su seala globale.

Il lancio di nnovi prodotti per le svariale applicazioni in ¢ui le societd del gruppo eceellono costituisce uno dei punti di
forza della nostra strategia. Nel corso del 2020 le difficolta non hanno impedito il lancio di numerosi nuovi prodotti &
nuove versioni di prodott] esistenti. Nel settore industriale registriamo ["intreduzionc di sistemi con potenza di taglio
laser finc a 30kW, Per il settore medicale citiamo tra gli allr nella depilazione i nuovi sistemi a Nd:YAG e alessandrite
lanciati nella seconda meta deli’anno, Llite iQ ¢ Again, menire per il body confouring abbiamo introdollo con Schwarzy
la tecnologia dei campi magnetici ad alta infensita affiancandola a nueve fuszionalita aggiunte al sistemna di punta Onda
che utilizza la tecnologia delle microonde; fa tecnologia g-switched & stata configuraia al meglio nei sistemi Chrome
realizzati da Quanta System per trattare con massima efficacie le lesioni pigmentate e vascolari, E numcrosi sono
ancora i pradotti che vedranno la luce nel 2021, che si preannuncia un altre anno in cui i nuevi prodetti costitiranno la
base portante per risuliati in ultetiorc crescita.

La seguente tabella illustra la suddivisione del fatturato al 31 dicembre 2020 tra i setiorl di atlivitd del gruppo,
confrontata con |’analoga suddivisione per [’esercizio 2019.

IL/1220H) T % 31122019 Inc Vo Var. %
Medicale 220.061 56,13% 142 18 60,43% -5 42%
Tndustrials 175,023 43,871 158,577 39.5T% 12,854
Totale fatturate 48083 100,00% 400,761 100,00% 1,331%

La crescita complessiva sfiora il 2% con il settore medicale in calo del 5,4% e quello industriale in crescita del 12,9%.
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Dal punto di vista della distribuziore geografica del fatiurate, I'andamenio del periodo ¢ illustrato dalla seguente
tabella:

3317122020 Ine % 3111272019 Tne % Yur. %
Traliz 72557 17, 78% 74372 15,5344 -3
Europa TiG18 18, 11% 78845 19674 -0.25%
Resto dsl Mondo 261608 od,11% 247643 f1,79% 5,64%
Tatale fatturuto 48083 100.00% 4. T61 LHLHY% 1,83%

Alla fine dell’amo registriamo un piccolo aumento del fatturato. | paesi che pin fortemente hanne contribuito in tal
senso sono quelli extra europel. In particolare il Giappone dove il Covid ha avuto un impatto meno incisive e la nostra
filiale Withus ha segnato un record di Faltorate, in Cina dove Dattivith del settorc taglio ha mantenuto rilmi record nel
secondo semestre € negli Usz dove i disiributor! nel settore medicale hanno ben resistito a condizioni ambientali malto
avverse per la magglor parte dell’anno. T leggeri cali registrati in Italia ed Ruropa sono da considerarsi ottimi risultati
alla luce degli estesi periodi di lockdown ¢ restrizioni varie subttc.

All*inierno del settore <ei sistemi medicali ed cstetici, che nel 2020 ha rappresentato il 56% circa del fatturato def
gruppo, 'andamento delle vendite nei vari segmenti € illustrato dalla seguente tabelia:

J12/3020 Inc % 31/12/2012 Tne % Var, %
Fsietiva 136508 30,550, 134281 53.45% 1,56%
Chirurpia 38300 16,72% 0325 20.78% 23 BRg
‘Terapia 7638 3,33% 10573 4 AT =27, 700
Aliri 500 0,22% Logl (.44% ~52,0%%
Totole gisteni medicali 152.945 0. 87% 196.240 51.03% 6,77 %%
Rorviee madicale 46,115 20,13% 43,944 18 wres 0,370
Totale Medicale 229001 100,00 % 242,184 190,00% 542 %

11 volume d*affari ha risentito degli effetti del Covid e &i & assestaio su un calo del 5% circa, leggermente pill accentuato
nella vendita di sistemi che in quella di servizi post vendita & consumabili che hanno beneficiato, tra I"aliro, della
crescita dei ticavi per fibre ottiche per la chivurgica yrologica.

Nelle circostanze, & straordinaria la tenuta del setiore dell’estetica che spunta una leggera crescita rispetto al 2019, Due
fe principali detcrminanti alla bose di questo risultato: I"immissione sul mercato di nuovi sistemi per epilazione,
tratizmenti del corpo c della pelle con un elevato grado di innovativita che hanno riscontrato un oftimoe successo. dali i
temnpi; ta copacita della nostra filigle giapponese di capitalizzare I’efficacia della propria distribuzione potenziando con
upgrade fanzionali la base instailata e veicolando framife gli stessi canali intcressanti volumi di apparecchiature di
produzione locale. Va peraltro segnalato che Poftime risultaio in questa atfivity di distribuzione pura, molto interessante
per Ia fidelizzazione della clientela in un periodo cosi complicato, si associz ad una marginalitd pil bassa di quella
associata af sistemi di produzione del gruppa.

Nel mesi successivi ai Jockelown si & registrata una forte domanda per trattament! estetici: riteniama che con lo limitate
opzioni disponibili per lo svago, le vacanze e |'autogratificazione, la scelta di curare al meglio 1'aspetio del proprio
corpo e della propria pelle sia salita tra le opzioni di spesa per ¢hi mantiene un buon reddito disponibile.

Al contrario le vendite in chirurgia ¢ ancora pili marcatamente in fisioterapia hanno subito la polarizzazione delle
attivita ¢ delle attenzioni delle strutture medico sanilatie sul rattamento delle problematiche Covid, che hanno messo in
secondo piano tutte le altre discipline e reso molto difficile anche |'interazione stessa cou le strutivre per la fase di
commercializzazions. Sclo con I'allentamenio della tensione Covid nelle siputtitg-aspedaliere potremo ritornare a
miswrarei cen le normali dinamiche di mercate, ' 3
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Per il settore delle applicazioni industriali la tabella esposta di seguito illustra il dettaglio del fattwrato secondo i
segmenti di mercato su cui il gruppo opera.

31/12/2020 Ine % 3122019 T % Var. %
Taglio 147400 82.34% 119,671 TIATH 23,17%
Marcalurs 17257 G Hd% 20.262 [ 2. 78% -14 83%
Sorgenti 2254 126" 4,438 2.80%, ~49 22%
Reataurn 373 1,21% 342 h.22% 9,1
Fetale gistemi indusiriati 167285 43 44%, 144.713 91,26% 15,60%
Serviee industriale 11740 0.56% 13.864 B.74% -15.32%
T'otalc Industrialc 179.023 H0,00% 158.577 100,00 % 12,8%%

Le vendite del settore industriale aumentano del 13% cirea, un risultate straordinario viste le condizioni al contorno.
Nel quarto teimestre "aumento del fatturato del settore & stato pari al 52%, trascinato dal successo nel segmento del
tzglio.

Risulta evidente dalla tabella che la crescita nel setiore industriale viene esclusivamente dal segmento del taglio, che
cresce nell*anno del 23% nonostante la serrala a cui sono state sottoposte le attivitd produttive ¢ di installazions da
gennaio ad aprile in Cina e a marzo ¢ ad aprile in Iralia. Un risultato in controtendenza rispetto alla crisi subita da larga
patte della manifatiura, crisi che ha colpite gli altri nostri segmenti applicativi della marcatura e delle sorgenti, ed anche
il volume d’affari nei servizi post vendila, anch’esso coslretto a segnare il passo dal dimimnnito livello di attivitad nel
seitore manifatturiero.

Continua nel settore del taglio laser il rapido sviluppo delle feenologic con I'aumento defle potenze di taglio installate
sui sistemi, 1l progressivo miglioramento delle prestazioni rende i sistemi [ungibili in applicazioni prima non accessibili,
mentre la diminuzione dei costi li rende accessibili per un numere sempre piu ampio di potenziali clienti. In un mcreate
competitivo, le nostre societd differenziano la propria offerta in Cina per la capacita di pestire al meglio le altissimc
polenze {sono stati installatl I primi sistem! con sorgentl da 30kW, un livello di potenza semplicemente impensabile
anche solo due anni fa), ed in Italia per Ia flessibilita delle soluzioni operative ¢ la competitivitd dei prezzi che sta
permetiendo di guadagnare rapidamente quote di mercato,

Continua a ben fipurare il segmento del restauro, nostro fiore all*occhiello e fonte di soddisfazione e testimonianza
dell’impegno di BLLn. nella conservazione ¢ il vipristino dei grendi capolavori del patrimonio artistico.

22

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO AL 31 DICEMBRE 2020

Esponiamo qui di seguito il conto economico consolidato riclassificato per Iesercizio chiusa al 31 dicembre 2420,
confrontato con quello deli*esercizio 2019,

Cunin Ecomomico 311212020 Inc % 3141272019 loc % Var, %
Ricevi dalle veandite ¢ delle prestezioni 408,083 100,0% 400.76] 106.0% 1,83%
Varaxtone prodokti finitl, seindlavorati, Lavoel in corso e

capitalirzarion 12,751 3,1 % 4 k6 13% 155,73%
Al provent operativi 5734 14% 1474 0.9% 65,08%
¥alore della produzione 426,560 104.5% 409221 102,1% 4, 24%
Costi per acquist &i mercs 255211 62,5% 225233 56,2% 13,31%
Variazione maierie prime (3.15¢) -LEL {7187 -1,8% -36,08%:
Altri serviat direlli 32877 8,1% 35134 Ra% -84 %%
Margine di coniribuzinne Jordo 141637 34.7% 156021 35,9% -9,22%,
Costi per servizi ed oneri operativi 34131 B.4% 43 G4 16.9% -21.76%
Valore aggiunto 107.506 26,3"%% 112.3%6 250" -4.35%
Costo del personale 6,692 16,3% 66,085 16.5% 0,52%
Margine uperative lorde 40.814 10.0% 46.312 11,6% -11.87%
Ammarlamentl, accanfonaments & svalutazion 10,13 2,6% 114 2% 31.91%
Risultato operativo J30.111 TA% 38.19% 25% -21,17%
Cestions fremziaria {1.762) DAY 68 0.1%

Cuota del risultito delle societd collegate 1423 -0,1% 23) 0.0% L 765, 80%
Risultato primn delle imposic 27.924 6.5% 35.644 26" -37,74%
Tmpostc sul reddito 5.382 1,3% 5868 25% 15 A45%
Risaltate di periodao 22,542 5,5% 28778 7.2% -21,66%
Risultaie di Terzi 2287 [16% 2759 0.5% -17.09%
Risultate netto di Grmppo 210255 50% 26,017 55% -22.15%

1l margine di contribuziane si attesta a 141.637 mila curo, in diminuzione del 9,2% rispetto ai 136.021 mila suro del 31
dicembre 2019, per effetto della diminuzione della marginalitd delle vendite. L’incidenza del margine di contribuzions
sul fatturato passa infatti dal 38,9% del 31 dicembre 2019 al 34,7% del 31 dicembre 2020. La diminuzione deriva dalla
riduzione dei margini che la crisi ha indotfo sia sul seltore medicale che su guello industriale, pur con determinanti e
modaliti diverse tra di loro. Nel settore industriale I obiettivo della espansione di guote di mercato ¢ stato persegnito
anche scegliendo di rinunciare a qualche punto di marginalitd, in particolare quando dopo la pandemia fa pressione
compelitiva in Cina si & fatta piit siringente. Nel settorc medicale il mix di prodotti venduti ha viste una minor peso dei
segmenti a margine pit alto come la chirurgia @ le fisioterapia, mentre in estetica il fatturato si & mantenuto sui livelli
del 2020 anche graziz all’ importante aumento nelle vendite di alcuni prodotii a marginalitd minore.

1 costi per sorvizi ed oneri operativi sono pari a 34.131 mila ewro e registrano una diminuzione rispetto ai 43.624 mila
euro del 31 dicembre 2019. Anche la loro incidenza sul fatturato diminuisce passando dal 10,9 del 2019 ail’8,4% del
2020. 1 risparmi derivano soprattutto dall’area commarciale, per effetio dell’azzeramento dei viaggi intermazionali e
della cancellazione di tutti gli eventi ficristici ¢ congressuali, oltre che dalla minor entita di tutte le spese lagate alla
logistica degli spostamenti. Si tratta di risparmi per lo piti impesti dalle circostanze su spese ad clovata produttivits che
rimangono fondamentali nelle politiche di marketing e di vendita dei nostri prodotti, ma che alla luce dell’esperienza di
questo pericda potrebbero cssere rivisle riservando un ruolo pit significativo anche m future alle attivitd di contatto
virtuale con il mercato e la cliencla che hanno caratterizzato questi ultimi mesi. Nei periodi del lockdown sono state le
urtiche modelith possibili e ancor oggi lo sono per molti Paesi dati i divieti ai viaggi,

1l costo per il perscnale, pari a 66.692 mila euro, & leggermente aumentato rispetto ai 66.085 mila euro del 31 dicembre
2019, mantenendo sostanzialmente invariata 'incidenza sul fatturato che scende dal 16,5% del 2019 8l 16,3% del 2020,
1l contenimento dei costi del pereonale, nonostants I'aumenio nell’anmoelnymero di dipendenti del gruppo, ¢ anche
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farie accumulate per limitare la riduzione della retribuzione che la CIG comperta. [ compensi in vigenza deila C1G sono
sempre stati anticipati ai dipendenti dalie sceicta del gruppo. In Cina un provvedimento statale ha ridotto leggemente
gli oneri contributivi nel periodo del lockdown,

Gli effetti del Covid non hanno avato impatti negativi sulla base occupazionale complessiva del gruppo, che al 31
dicembre 2020 annoverz 1.626 dipendenti, in aumento rigpetto ai 1.498 del 31 dicembre 2019. Le nuove assunzioni
hanne interessato per lo pi le societd cinesi, che da dopo I'esiate lavorane a pienc regime in tuiti gli stabilimenti, su
volumi di produzione superiori a quelli di fine 2019, finalmente in linea con quanto cra stafo previsto prima della crisi

da Covid-19.

Una parte considerevele delle spese del personale confluisce nelle spese di ricerca e sviluppo, per le quali il Gruppo
percepisee anche contributi e rimborst spese a fronte di specific coniratti sottoscritti con gli enli preposti. lnolire, in
virth dell’assognazione di stock opiioasistock based compensation a dipendenti e collaboratori, il conto economico
recepisce ira le spese per il personale il costo figurativo caleolato per i piant stessi: al 31 dicembre 2020 il costo &
complessivamente pari a 2311 mila curo rispetio ai 571 mila cure dell’analogo periodo dello scorse ssercizio.
Quest’ultima componente di costo del personale ha inciso in maniera significativa nel quarto trimestre in virtk di una
specifica operazione effettuata sul capitale della Penta Laser Wenzhou, che di per s¢ ba comportato nel trimestre un
aumnento del coste del personale pari all’1,5% sul fatiurato consolidato trimestrale.

Por offetio detl’andamento delie poste sopra descritte, il Margine Operativo Lordo (LBITDA) & pari a 40 814 mila euro,
in diminuzione dell’11,9% rispetta ai 46312 mila curo del 31 dicembre 2019. i MOL diminuisce anche la sua
incidenza sul fatturato che & pari al 10% rispetio all’'11,6% del 31 dicembre 2019,

1 costi per ammortamenti € accantonamentt segnano un aumento, passando dagli $.114 mila euro del 31 dicembre 2019
al 10.703 mila eure del 31 dicembre 2020, con I'incidenza sul fatturato che passa al 2,6 % del 2020 contro il 2,0% del
2019. Gli ammortamenti aumentano in virtd degli importanti investimenti effettuati nell’esercizio 2019 ed ancora nel
2020. Gli zccantonamentl sono pill consistenti del normale per rappresentare, in maniera quanto pitt equilibrata, il
possibile deterioramento di alcune posizioni creditorle per effetio della crisi indofta dalla pandemia, anche in
oliemperanza alle raccomandazioni ESMA al riguardo,

11 risulialo operativo segna quindi un saldo positivo di 30.11} mila euro, in diminuzione rispetio ai 38.198 mila euro del
31 dicembre 2019, con un'incidenza sul fatturate in calo al 7,4% dal 9,5% dell’anno precedente. 1l miglioramento del
risultato operative ¢ della sua incidenza sul famurato registrati nel secondo semesire corrispendone alle indicazioni
fornite dalla socictd nella sua guidance,

La gestione finanziaria segna una perdita di 1,762 mila euro rispeuto all'utite di 468 mila curo registralo lo scorso
esercizio, Qltre alla maggior spesa per interessi passivi, il risultato deriva dallo sfavorevele andamento del eambi, in
particolare con il dellaro indebolitosi rispetto all’Euro ¢ alle conseguenti perdite su cambi registrate nel periode.

1l costo per imposte correnti & differite di competenza dell’esercizio & pati a 5382 mila cuto: il tax rate complessivo &
pari al 19,3% infarfore rispetto al passato anche per effetto degli sgravi fiscali previsii in Tialia dai decreti emessi nel
corso del 2020 per contrastare pli effetti della pandemia, dell’applicazione del cosiddette patent dox su una controllata ¢
dei crediti d'imposta per le atlivita di ricerca, sviluppo e innovazione e per quelli sostitubivi dei benefici previsti negli
anni precedenti sotto forma di iper e super ammortamento. Inollre, in base alla vigentz normative, aleune societd
italiane hanno deciso di rivalutare alcuni beni aziendali con conscguenie emersione del beneficio fiscale. Per i dettagh
relativi alle imposte e al tax rate vi rimandiamo alla corrispondente tabella della nota infegrativa.
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO E POSIZIONE FINANZIARIA NETTA AL 31

DICEMBRE 2020

Lo stato patrimoniale riclassificato che riportiamo di seguilo consente una valutazione comparativa con quello del

precedente esercizio.

Statn Patrimeniale 31202020 322019 Yarigdone
Fmmaobilizeazioni immalerizli 4488 183 -346
Immobil izsioni matcriali 85576 %1513 1764
Parfecipazion 1991 2.403 -412
Attiviid per imposhs anticipate 9.207 6.641 26356
Altre allivild non eorent 15,486 15276 210
Aftivitd mon correnti 116,838 110946 5.872
Rimanenre 101,594 97037 14.556
Cradili commereiali 04,009 52020 1.582
Crediti wibutar 1032 12.689 -1.657
Al crediti [31s7 13453 -296
Tulesli 0 2127 -2,127
Disponibihid Liguide 123,744 97031 26713
Atbivith correntd 353.535 Ji4.362 39173
Totale attivo 470,373 425328 45.044
Cupitale sociale 2.550 2,538 12
SovranprCEzD azioni 42.556 41431 1.126
Altre riserve 43,668 88.105 5.562
Utili/[perdile) a nuovo 66.391 64,337 2055
UtileA perdita) di periede 20,235 26017 -5.762
Patrimonio netto di gruppn 125420 222427 2.993
Patrimonio netto di tersi 15,245 18,206 -2.962
Patrimonio neito totale 240.665 241633 31
Renefiei succotsivi alls cess.del rapp di tav. (TFR} 5047 4738 410
Passivita fiscali per impnate dilTerite 2210 2.032 179
Fondi rischi & oncri 3717 4,528 1.189
Debali & passivica finanziarie 30763 21116 5.648
Altre pasaivith non gerrenti 5.00D i 5000
Passivith non correnti 48.438 32413 16,425
Debili finenzian 13827 16.706 T3
Dikiti commerciali §4.923 78.391 16,533
Taebiti par imposte sul reddito 2,945 3507 563
Allri debiti corrant 59,175 53677 5498
Passiviti correnti 180.871 152282 18,589

470.373 415328 434144

Lotale passive € Patrinmonio netto
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Secondo quanto richiesto dalla comumicazione Consob del 28 luglio 2006 ¢ in conformita con la Raccomandazione del
CESR del 10 febbraio 20035 "Raccomandazioni per Iattuarione uniforme del regolamento della Commissione Europen
sul prospetti informativi”, esponiamo di seguito { dettagli della consisienza della posizione finanziaria netta del Gruppo

ELEn. al 31 dicembre 2020:

Posizione finamziaria nedin | 31/1272020 | 311272019
Caggn e disponibilita Liquide correnti 123.744 97.031
Tiwali o 2127
Liquidita 123,744 98,158
Crediti tinanziari correntt 14 84
Fnenzismenti bancan serrent {20.550Y {11294}
Parte corrente dell'muebitamento nun corranle (3.168) @33y
Tndchitamento finanziario correnie (23.827) {16.706)
Posizigme finanziaria netla corrente 99,931 82.535
Finanzizment! bancart non correnti {23 366) {11802y
Allri debiti linanziari non eorrent (7.398) (9.314)
Indebitamente finunziario nen corrente (30.763) (21.116)
Posizione finanziaria nefta 6168 61419

In chivsura d’anno le attivith operative del gruppo hanno continuato 2 generarc cassa, miglicrando la posizions
finanziaria netta che nonostante 1 consistenti investimenti effettuati nell’anno, sals al 31 dicembre 2020 a 69 milioni, un
valore superiore & quello di parterza dell®annoe che cra di 61 milioni.

Nel corso dell’esercizio 20 milioni circa sono stati investiti nell”acquisto di un’importante quota di minoranza dclla
Penta Laser Wenzhou, divenuta la capegruppo di tutte le nostee atlivita in Cina nel settore industriale. oggette di un
ampio piano di investimenii mirato ad espandere ancora la capacita preduttive e di sviluppo prodotti per servire al
meglio it mercato locale nel quale si prevede una crescita della domanda. 11 pagamento a saldo dell'acquisto delle quote
& stato cffettuate propric all'inizio del capodamna cinese, che ¢ stato anche Pinizio del travaglintissimo periodo, per la
Cina e per il resio del mondo, detla pandemia del Covid 19. La fiducia sulle prospettive di quaesta unith di business
rimenc immutata, nella convinzione, confermata dal ritorno a risultati assai interessanti negli ultimi mesi dell*anno, che
le difficolta indotte dalla pandemia saranno superate ritornando al piano di erescita che il mercate e ic nosire
potenzialita ci permettonto di perseguire.

In chiusura di esercizio si ¢ rigssorbito "aumenio del capiiale circolante registrato nei primi trimestri, conseguenza
dell’inaltese e repentina riduzione dei volumi di vendita e produzione verificatasi nei mesi tra marzo e giugoe con il
conscguente aumento della entith delle rimanenze.

L*ammontare degli investimenti lordi & stato ancora importante nell esercizio 2020, pari a circa 12,9 milioni, ma in calo
rispetio al corrispondente petiodo del 2019, Gli investimenti nell’ampliamento delle strutiure produttive sono infacti di
entita minore degli esercizi precedenti, essendo la maggior parte delle nuove strutture completate o nella fase di
completamento. Nel 2020 sono stati sostenuti costi sopratiuite a Jena, Lin Yi, Wenzhou, Calenzanc e Torre Annunzizta.
H secondo stabilimento di Wenzhou & stato inaugurato nel mese di dicombre, con una ¢erimonia alla quale haano
partecipalo le autori locali olire a centinaia di client! grazie aile condizioni di libera circolazione e aggregazionc che in
Cina sono ormai normali, Nello stabilimento di Li.Fn. in Calenzano sono stati installati impianti per rendere pii rapida
ta produzione di schede elettroniche prototipali e di piccola serfe ¢ per la prototipazione rapida dei particelar: meccanici
ad & stato completato "altrezzaggio della nuova linea di produzione delle sorgenti sigillate di media potenza per
applicezioni nel seltore manifailuricre, tutti investimenti che beneficiano dells agevolazion! ex industria 4.0.

[l pagamento del dividends ai soei di ELLn. Spa, inizialmente deliberato dal CdA nella misura di 0,40 euro per azionc, &
staln poi sospesa da una delibera assemblcare che ha successivamente preso atto del carattere pill persistente della
contrazione della domanda per effetto del Covid.

Si sepnala che il saldo dei depositi bancari e pastali comprende circa 9 milioni di suro per le socictd cinesi di depositi
vineolati fino alla data di scadenze di aleuni pagamenti a fornitori a fronte dell”emissione di efTecti bancari.

Ricordiamo inoltre che quanto a 11,5 milioni di curo, la liquiditd ¢ stata investita da parle della capogruppo Fl.En. negli
csereizl precedenti irt strumenti finanziari di tipo assicurativo che per la loro natura richiedono di essere iseritii tra le
attivitd finanziarie non correnti. Nello scorso esercizio la societd conlroflata Quanta System ha investito 2,5 milioni di
euro in strumenii finanziari analoghi; pur costitiendo un impiego di liquidith questi importi non possono essere
considerati parte detla posizione finanziaria netia, Alla fine def periodo il fagr vafue totale di questi investimenti & pati a
15,2 milioni di euro.
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(| grafico qui sotto evidenzia lc componenti della variazione della posizione finanziaria netta nell’anne:
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PROSPETTO DI RACCORDO FRA IL BILANCIO CONSOLIDATO ED IL BILANCIO

DELLA CAPOGRUPPO
31/12/2020 311272020 JL/12/2019 31/12/2019
Putrimonio Conto Pateimonio Conto
Neftn Economico Netto Economice
Saldi come da bilanvio della Capogruppe 138.212 238 136419 5.433
Eliminasions partecipazioni in sncield consolidate;
- quota di utile di pertinenza del gruppe delle sueield controliate 315846 25,130
- eoniributo al risultato di gruppo delle sociatd collegate (362) 7
- eliminazione rettifiche di valore su partecipazioni 625 480
- climinazione dividendi dell'csercizio {136) (3.815)
- altri (o) e proventi {15.282) {168
Tolale coniributo soeiety conaolidats 90.530 20,692 88401 20.121
Differenze di condolidamenta
Liliminazione ulili interni su magazzing (3.109) (740 {2.375) 200
Eliminazione uili interni sie vessione cospiti 213 65 (278) {137)
Saldi come da bilaneds consolidato - quoiz del gruppo 225,420 20.255 222,437 26,017
Suldi come da bilanciv consolidato - guota di terzi 15,245 1.237 18.200 3759
Saldi come da bilancie consolidato 240.665 1,542 240633 18.775
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ANDAMENTOQO DELLA CAPOGRUPPO EL.EN. S.p.A.

Principali dati economico — finanziari

La capogruppe ELEn. S.p.A. svolge aitiviid di sviluppo, progetiazione, produzione e vendita di sorgenti e sistemi laser
destinati alla vendita ed utilizze su due principali mercati, il mercato medicale/estetico ed il mereato industriale; essa
eroga inoltre una serie di servizi post vendita, fornendo alla clientela asststenza tecnica, ricambistica e consulenza.
ELEn. S.p.A. ha perseguito negli anni una sirategia di espansione costituendo o acquisendo numerose societa che sono
divenute suci partner commerciali su specifici mercati merceologici o geografici. Le attivitd delle societd del gruppo
vengono coordinate mediante la definizione dei rapporti di fornitura, la selezione ed il controllo del management, le
parmarship nella ricerca e sviluppo ed il finanziamento sia in conto capitale che con finanziament onerosi o mediante
|"estensione del credito di fornitura.

L attivita di coordinamento assume un peso assal rilevanie, anche in virtd del faito che la maggior parte del fatturato di
ELEn. & toso a servire le controllate @ comporta I'impegno di importanti risorse manageriali e finanziarie, dato che una
parte considerevole delle risorse della societa sono investite nelle societa del gruppo a supporto delle sviluppo delle loro
attivita e di ELEn. spa stessa,

Le attivita di ELEn. S.p.A., come nei precedenti esereizi, si sono svolie nella sede di Calenzano (F[) ¢ nell'unitd locale
di Castellammare di Stabia (NA).

La seguente tabella illustra IPandamcnte delle vendile nei settori di attivita operativa della socield deseritti, presentato in
forma comparativa rispetto al preccdente esercizio.

J1712/202D Ine %o 31/12/2019 Ine % Var. %
Medicule 33363 B34 1% 53426 8183 -3,36%
Industriale L0652 16,59% 12311 15,17 -13,48%
Totale fatturaio 04,216 LO0,00% 67737 100G,00% 5,21,

La societd repistra un fatturato di olire 64 milioni di euro, in diminuzione del 5% rispetto al 2019 ma in forte
accclerazione in chiusura di esercizio,

11 diffondersi della pandemia con le limitazioni, i timori e le incertezze economiche che 'hanno accompagnata in wtio il
mondo ha procurato nella prime metd dell’anno una forte riduzione della domanda per i prodetti di ELIin., sia nel
settere medicale che nel sctiore industriale. Nel periodo pit eritice all'inizio della primavera non si € assistito & vor €
propri annullamenti di ordini, ma 2lla richiesta di rimandare le consegne, con il conseguente rallentamento delle vendite
¢ della produzione & aumento delle rimanenze dei prodetti finiti. Nel sccondo semestre la fiducia si & progressivamente
riaffermata nella posira clientela ed abbiamo riprese ad acquisire ordini a buon ritmo. Negli ultimi mesi il ritmo ¢
torato ad essere quello che avevamo programmato prima della pandemia, come evidenziato dai risultatl del quarto
trimestre, con il [atturato superiore a quelle del cortispondente trimestre dell’anno precedente. La pandemia £ stata pil
fneisiva sui risultali reddituali, con il risultato operativo in flessione del 51,6% e con la gestione finanziaria fortemente
deficitaria per lo sfavorevole andamento delle differenze cambi, in perticolare sulle posizioni lunghc in dollari
americani e per la mancata percezione dei dividendi dallc controllate Quanta System ¢ Deka MELA. La posizione
finanziaria netta ha subito una riduzione di circa 13,8 milioni nell’anno, per effetto del finanziamento a medio/lungo
termine erogato alla controllate. Ot-las in sostegne ad un operazione stracrdinaria, dell’sumento del capitale circolants
netto per effetio della repentina contrazione della domanda e degli investimenti in corso per la riorganizzazione di
aloune arce dello stabilimento di Calenzano, U pagamente del dividendo al soci, inizialmentz deliberate dal CdA nella
misura di 0,40 euro per azione, ¢ stato poi sospeso da una delibera assembleare che ha successivamente preso aito del
caraitere durevole della contrazione della domanda,
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Conto economico riclassificato al 31 dicembre 2020

Cunto Econamico 317122020 inc % 311220 inc % Var. %
Eicavi delle venditz e delle prestezion Gd 216 100,086 LYAET] 100,0% -5 20%
Yariazione predetti finitl, semilavorati, kvord in corso ¢

capital il T30 1,i% 380 0.6% 87.73%
Altrl proventi eperativi 777 1,2% 802 1.2% -13.8T%
Valore della preduzione 65.734 102,3% 69.025 100, %% -4,79%
Costi por acquist di merce 3LETE 51,2% 327117 48 3% 0.49%
Variazione materic prime 2919 -3,0% (815) -1,3% 147,59%
Altn serviel diretll 10.122 15,8% 10,112 14 8% 3,10%
Margine di conirjbuzionc loxde 24,743 38,5% 21015 39,9% AA41%
{osti per servin ed uneti oporativi 5.99% 9,3% 7.538 11,1% -20,54%
Valore agpiunio 18.753 0,284, 19.476 28,8%0 -3,71%
Costo del personale 15.433 24 0% 16.247 24 0% -501%
Margine sperativo lordo 3.319 5,1% 3.229 4,8%% 3.79%
Ammortament, accantonamenti 2 svalutaeioni 2518 3.9% 1.573 2.3% 0,12%
Risuligfe vperative 801 1,3% 1.657 24%: -51.63%
Gestione finanriana 70 o, % 4241 6.20% -G8.35%
Altri proventi ¢ eneti nalli (718} -1, 0% (651) -1.0% 10.20%
Risultato prima delle imposte 154 0.2% 5.247 7, 7% 5707 %
Imposte sul reddite {85) -01% (587) -0.9% -35,37%
Risulfaio di periodo 238 0.4% 5333 B,6% 353 %

11 margine di confribuzione lordo & pari a 24,743 mila euro, in diminuzione dell’§,4% rispetto ai 27.015 mila euro dello
georse esercizio, L'incidenza percentuale del margine sul fatturate diminuisce dal 39,%% del 2019 al 38,5% del 2020.

[ costi per servizi ed oneri operativi sono pari a 5,990 mila euto, in calo rispetto ai 7,538 mila auro dello scorso
esercizio e con I'incidenza sul fatturato che passa dall’11,1% del 31 dicembre 2019 al 9,3% del 2020, La forzata
riduzione delle spese per vinggi @ partecipazion: a fiere ¢ congressi ha costituito 1’elemento principale di risparmio nel
corso del 2020 rispetio al 2015,

11 costo per il personale & pati a 15.433 mila euro, in diminuzione del 5% rispetio ai 16,247 mila euro dello scorso
esercizio, ma con un‘ineidenza sul Faltureto del tutto invariata. La diminuzione ¢ da imputare all’adozione della CIG
che ha interessato larga parte del perscnale nel mesi di aprile e maggio per poi andare progressivamente a diminuire
firo =d cssere inferrotta col mese di agosto. Al 31 dicembre 2020 i dipendenti della societa erano 269, in aumento
rispetto ai 249 del 31 dicembre 2019,

Una quota delle spese del personale confiuisce nelle spese di ricerca e sviluppo, per le quali ELEn. S.p.A. generalmente
petcepisce eoniributi e rimborsi spese a fronte di speeifiel contraiti sottoseritti con gli enti preposti. Anche nel 2020
corme nel 2019 la societh nom ha risevulo alcun contributo. Questo conferma una fase in cui risulta pid difficlle che in
passato conseguire questa forma dI supporto, essendo Je politiche indusiriali maggiormente orientate all*attribuziene di
crediti di imposta per if sostegno alle attivitd di ricerca e sviluppo.

1 Margine Operative Lotdo, per effetio di quanto sopra deseritlo, si aftesta a 3.319 mila euro, in aumento rispetto ai
3.229 mila curo dell’escroizio precedente, con un’ineidenza sul fatturate che passa dal 4,8% del 31 dicembre 2019 al
5,29 dell’esercizio in corso,

nto rispetto ai 1.573 mila eure del 31

I costl per ammortamenti ed accantonamenti sono pari a 2.518 milg,enfE it
h ti effettuati nell’esercizio c da un

dicembre 2019, L aumento detiva dagli ammortamenti dovuti ajfaggic “ipgesti
aumento dei fondi accantonati per rischi. :
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I risultato della gestione finanziaria & positivo per soli 70 mila euro, rispetio ai 4.241 mila curo dell’esercizio chiuso al
31 dicembre 2019, La forte diminuzione ¢ imputabils per le pit ai minori dividendi incassati dalle societa controllate ¢
anche dallo sfavorevole andamento dei cambi, in particolare con il dellaro indebolitosi rispeito all’Euro ¢ alle
conseguentl perdite su cambi repistrate nel periodo.

L*ammontare degli altri oneri netti si riferisce alle svalutazioni operate sulle partecipazioni nella controllata francese
Deka Sarl e nella controllate {taliana Esthelopue Sri e all’ulteriore accantonamento per perdite di partecipate relativo
alle controllate Deka Sart ¢ Cutlite do Drasil.

1l risultato ante imposte & pari a 134 mila euro, rispetto ai 5,247 mila euro dell'esercizio precedente, 11 risultato neito

chiude con un utile di 238 mila euro beneficiando dei crediti d’imposta per la ricerca ¢ sviluppo ¢ degli sgravi tributari
previsti dal decreti promulpati in seguito alla pandemia,
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Stato patrimoniale riclassificato e Posizione finanziaria netta al 31 dicembre
2020

Stato Patrimoninle 31122020 31/1272019 Variazionc
Immuobilizeazion] immailzsriali 292 428 -156
[mmaobilizzazioni materiali 13197 17.456 1701
Partevipazioni 18218 17.873 343
Adlivila per imposte anticipate 1327 2.250 237
Altre attivila non soment 40.141 21952 18.189

Attivith non corrvonti §0.375 [k 20336
Rirancnze 28,127 23378 1749
Crediti comumergizli 31,842 33.752 -1.910
Credili (ritwtart 3463 3,903 441
Altri crediti 7813 7.868 -54
Titali ] 2127 -2.127
Digponibilita liquide 17849 29.430 -11.801

Altivith correnti 58594 12477 -13.583
Totale attivo 169,262 162,516 6.733
Capitale sociale 2,550 2538 12
Sovrapprezzn azioni 412 5356 41.43[ 1.126
Alire riserve 43.852 87.80Z £.050
Utilif{perdt2) & nuove -Ok4 GRA 1]
ki leA(perdite) di periodo 234 5.433 -5.59%
Patrimoni¢ notiy totule 135.212 136.612 1.383
Benefict successivi alla voss. dof rapp di lav, {T1R) H48 854 -5
Pagsivita fiscali par impesie differils 265 329 -4
liondi rischi ¢ orerd 3,125 1.403 722
Debiti ¢ passivitd Aneneiaric 370 57 -203

Dassivith mon correnti 3.609 3159 450
Debiti finanziari 4318 1318 -
Debiti cormmerciali 17,325 12715 4,609
Debiti per imposie sul reddito 5 25 <20
Altri dabit1 correnti 5.802 s681 121
Passiviid correntd 27.44% 22734 4,710
Totale passivo e Patrimenio netlo 169.269 162.516 6,753
Paosirione finanziaria netta 322020 31272019

Cassa e disponi g liquide correnti 17,640 a0 450

Titoll o] 2127

Liguidigi 17.649 31577

Crediti iinanziari correnti 7 Tt

Finanwizmenti bancan cerrenh {4.007) {4.001)

Parte corrente dell'indebitamento non corrente (314 (37

Tndehitaments finansiarie corvente {4.318) {4.318)

Posizione finynziavia netk corrente 13.339 27330

Aliri dedsili firetiwiae e correnti (370 (573)

Indebitamento tinanziario mon corvente (370) (5730

Pasigione Minanziaria neita 12.969 267357

Per *analisi dellz posizione finanziatia netta si rimanda alle Note di commento al bilancio separato di ELEn. S.p. A, si
segnala tuttavia che dagli elementi considerati per il calvolo sono e i
per un importa di 33.063 mila eure, in guanto legati a poditc
continuitd con quanto fatto in passato, si & pertanto ritendto of
finanziaria netta soprassposta.
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ANDAMENTO DELLE SOCIETA’ CONTROLLATE

ElEn. S.p.A. controlla un gruppe di societa operanti nel medesimo macro setiore laser, a cinscuna delle quali & riservata
una nicchia applicativa ed una particolare funzione sul mercato.

La scguente tabella sintetizea "andamento delle controllate di El.In. S.p.A.. Seguono brevi note esplicative sull’attivita
delie singole socict? ed un commento sui risuliati dell"esercizio 2020,

ST T el

II/H020 J1EZI0LY 314122020 3171272019 317122020 3141242019
Ot-Las 8.1l 3165 dels 32,73% (322) (19) 15.432 1417
Deoka Mela Sr.l. 42.11h 1807 -12,40%, 2.093 1494 1423 1313
Exthelopie 8.0l 8070 1582 -32.59% (680) (618) (4200 (408)
Dela Sart 3447 3897 -11,55% (346) {539} (147 (542)
Lasil 3.p A 14,312 16.594 -13.75% 2529 3.005 L8 2121
Quantz Syslem S.p.A 69477 33579 -15,87% 13,645 9,132 1175 13892
Astlemon GmbH 425334 51228 -17.35% 4.993 5796 3.3 3543
ASA STl B243 11308 -200% 791 1914 1.154 1441
BECT Inc. . - 0,00% (14 (12] 6 (25)
With Us Co., I4d 45224 28218 H0,27% 1259 L0843 L3 296
Penta-Chutian Laser (wulian Co., Lid 33 A6 74 956 12,38% 207 1433 L7 1134
Cutlite do Brasil Lida 1578 1771 2507% (123} | {33) {559 (5%}
Pharmania S.c L. - - D00 5 {5 £ 4
Deka Medical Inc. - - D00 3 ia) % (18)
13ka Japan Co_, Tid 1.383 1573 2090 36 164 132 146
Penta-T.aser Fguipmen! Wenzhou Co., Ltd Ga.262 88175 12,57% 156 466 116 GRO
Merit Due 1., i £ 76,19% 28 3 185 (3)
Cutlite Penta S.r. 4% 843 42,126 18.32% 3. 18k 2071 2,172 1417
Penia Lader Euope Sr.l. - - 0,00% - (4] - (4)
Galli Giovanni & C. 51k AEl EXY) 105,724, 53 {10 35 (4
benta Luser Technology (Shangdong) Co., 24525 4037 | 493.04% 736 (213) 659 (171

Deka MLE.L.A. S.rl.

Beka MLEL.A. & stata la prima societé del gruppo ad oocuparsi della commervializzazione dei sistemi medicali, il
naturale sboeco commerciale dei sistemi medicali sviluppati ¢ prodoiti da ELEn. a Calenzano, di cui Deka costituisee
ancora il principale canale distributivo, DEKA ¢ oggi il marchio di maggior prestigio e diffusione nel mercato italiano
defle applicazioni laser per medicina e per 'estetica ed ¢ acereditato di un ruolo rilevante anche a livello internazionale.
Sul mercato italiano ha recentemente rinforzato la propria leadership accoglicndo sotto il nuovo marchio Renaissance
anche la gestione dalle vendite in Italia dei prodotti di un'altra societa del gruppo, Quanta System e dal 2020 anche la
tedesca Asclepion ha reso disponibili i suoi sistemi per i elienti di Renaissance in [talia.

Deka opera nci setteri della dermatologia, dell’estetica ¢ della chirurgia, avvalendosi di una consolidata rete di agenti
per la distribuzione direita in Italia e per Pexport intcrnazionale di una rete di distributori altamente qualificati
selezionati nel tempo.

L organizzazione di Deka, sia in Italia che nella fete internazionale, & ogpl una proscnza visibile e riconosciuta,
sinonimo di innovativith dei prodott, di professionalitd nell’ offerta e di ottime prestazioni dei sistemi {aser offerti, Una
condizione sulla quale i1 Gruppo sia investendo per costruire la sua ulteriore crescita, grazie alla capacita di veicolare
nuovi prodotti attraverso una consolidata e apprezzata rete di distribuzione,
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La pandemia ho avute il suo forte impatto sulle attivita di Deka, con i lockdown che hanno danneggiato i nostri clienti e
la loro propensione all’acquisto. Azioni mitate alle facilitezione dell"acquisto de parte dei clienti sono state promosse in
Italia, con sconti ¢ dilazioni di pagamenti concessi anche in accordo con i nosiri partner (leasing} che finanziano la
maggior parte delle nostre vendite. Inoltre nuovi prodotti seno stati disponibili alla vendita, in particolare nell’area
corpo ed epilazione consentendo alfa societh una buon secondo semestre che ha limitato i danni ad un calo del fatturato
su base annuale pari al 12%, Per effeto dei notevoli risparmi sui costi operativi, in particolare le spese commerciali
quasi azzerate dalla impossibilita di viaggiere ¢ dalla suspensione di fiere ¢ congressi, il risultato eperativo & migliorato
rispetio al 2020. [n diminuzione invece I"utile netto, per la sospensione della erogazione dei dividendi adottata da tutte
le soeietd italiane del gruppo. che nel caso della controllata ASA Srl ha fatle mancare nel 2020 il reddito finanziario
relativo.

Le prospetiive per il 2021 sembrano ad opgi indicare un andamento positivo dell’attivita, in particolare nella quota
all’export mentre in Ialia le restrizioni che permangono dalla fine dell’anno centinuanc a rendere pil complicaia la
vendita dei nostri sistemi.

Ot-Las S.r.l.

Ot-Las si dedica alla linea di business dei sistemi di marcatura laser per la decorazione di grandi superfici, con
movimentarione del fascio di tipo galvanometrice, avvalendosi della [ornitura delle sorgenti laser di media potenza da
peric di ELEn. per la magpior parte dei suoi sistemi, Detiene inolire la partecipazione neile societd cinosi del gruppoe che
operano nel settore del taglio laser di lamiere metalliche, riorganizzate nel 2019 e 2020 cot: una serie di eperazioni: la
cessione della quota in Penta Chutian Wuhan (ceduta alla Peria Wenzhou), 1'acquisto di una ulteriore quota della Penia
laser Wenzhou per un esborso di 20 milieni di euro circa, finanziate prazie alla erogazione di un prestito a medio/lungo
termnine da parte della capogruppo, la cessione della intera parfecipazione in Cutlite Penta Srl alla Penta Laser Wenzhou
e la sottoscrizione di un aumento di capitale della stessa Penta Laser Wenzhoa che ha portato alla fine del 2020 la
pariecipazione di Ot-las all’84,54%.

Ot-las svolge la propria attivit in una porzione dello stabilimento di Pratc della Cutlite Penta.

L attivita ha subito nell’anno una forte riduzione def ricavi, del 33% circa, per effetio del Covid. In presenva di questo
forte calo di [alturato, il contenimento dei costi non ha potuto evitare una perdita operativa. La cessione della
partecipazione toialiiaria in Cutlite Penta Stl alla controllata Penta Laser Wenzhou ha comportate |'iserizione a bilancio
di una consistente plusvalenza, che controbilancia ampiamente la perdita operativa facendo regisirare un risultaio netio
superiore ai 15 milioni di Euro.

Cuilite Penta S.r.L

Nata dalla cessione di ramo di azienda di Ot-las per separare il business su cui opera, i sistemi di taglio laser, da quello
dclla marcatura appsnnaggio della (t-las stessa, si dedica esclusivamenie al segmento dei sistemi di taglic laser per i
quali svolge le attivita di progettazione produzione ¢ vendita. Cutlite installa su movimentazioni “X-Y" controllate da
CNC le sorgenii laser di potenza prodotic dalla controllante ELEn. 8 p. A per le applicazioni di taglio plastica ¢ sorgenti
prodotte da altri fornitori per il taglio del metallo e delle fustelle.

Dalla sue costituzione nel 1992 Cutlite Penta opera nei sisterni per taglio laser di fustelle e plexiglass, nicchie su eul
detiene una posizione di leadership di mercato. Negli ultimi anai ha beneficiatn della trasformazione del mercato del
taglio laser per lamiera. ‘I'rasformazione che, con I'avvento delle sorgenti laser in fibra oftica sempre piin potenti,
econcmiche ed affidabili di quelle di altre teenologic ha ampliato il mercato potenziale per i sistemi 1a cui preduitivita &
aumentaia in maniera tale da renderne "acquisto molto conveniente per un numero sempre pil: vasto di applicazioni e
industric manifatturiere. Per assecondare la rapida crescita Cutlite ha trasferito Pattivitd di produzione in una strultora,
sita nzl comune di Prato, pit adeguata, acquistando nel 2018 una coppia di fabbricati adaiti ad ospitare i suoi reparti,
assieme a quelli di Ot-las. Dall’estate del 2019 tutve l= attivitd sono state srasferite. Grauie al nuovo stabilimento la
praduzione si & sviluppata in manicra molto pit cfficlente raggiungendo ottimi risultati gid nel secondo semesire del
2019. Nel 2020, costreita ad interrompere produzione e vendita nel periodo del lockdawn, la socicta ha comunque
perseguito in maniera assai efficace un*aggressiva stiategia di crescita tesa a guadagnare quote e presenza su di un
mercato in rapida espansione. T risultati sono stati molto soddisfacenti, in particelar modo considerando le circostanze
complessivamente avverse provocate dalla pandemia, con il faiturato che ha sfiorato i 50 mitioni di Ruro { +18,3%) e il
risultato netto ed operative che sono cresciuti piv del 50%.

Le condiziconi della specifico mercate di Cutlite Penta si mantengono favorevoli ancke in questo inizio di esercizio, con
buone prospettive di crescita, che sonc state assecondate ampliando ulteriormente lo stabilimento produltive con
Pacquisto di un immobile adiacente a quelli delle sede, ur investimento da circa 5 miiioni di euro che testimonia la
fiducia della societd nella prospettive di crescita del volume di affari.

Lid. 7
Le tre socictd costitiiscono la solide presenza opetdeifa. Y
massima efficacia il mercato Jocale del faglio Jaser di }

QJ,h,d, quattro stabilimenti presidizno con la
oo ci:ipcndenti impicgati anche nella capillare
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rote commerciale e nell*efficace supporto di assistenza tecnica post vendita per i nosiri clienti, 8i tratta di una presenza
ultradecennale, con un peso oggi molto significativo per il gruppo, nel pin dinamico mercata del mondo per le altivila
manifatturiere. La ¢rescita degli ultimi anni ha fatto di Penta una delle pil significative realtd sul mercato cinese dei
sistemi di taglio laser, capace di differenziare la propria offerta dall 'agguerrite concorrenze locale grazie alla qualita dei
propri componenti chiave progettati € in parte realizzati in Europa, pur senza perdere la competitivita necessaria per il
mercato locale. I'ali caratteristiche le hanno consentito di consegwire una quota di mercale che I"annovera tra i primi
player nel taglio lamicra in Cina. Negli ultimi anni attivita si & specializzata differenziandosi per la capacita di gestire
con la massima efTicacia sorgenti laser di potenza crescenie, con una leadership riconoseiuta sia dal mercato che dai
fornitori di sorgenti laser che ne hanno fatto partnet ¢lettivo per i nuovi sviluppi. A fine 2020 ci sone siate le prime
installazioni di sistemi con potenza di 30kW, nel 2021 passeremo ad installare potenze fino o 40 kW.

Alla prima sacietd, la Penta Chutian costituita a Withan nel 2007, sié aggiunta nel 2016 la nuova fabbrica di Wenzhou,
costruita anche grazie al sostegno garantito dalla mumicipalitd di Wenzhou al nuove insedizmento produttivo High
Tech. Dotata di maggior capacitd produttiva, 1’attivitd ha cosi potuto avvantaggiorsi della straordinaria erescila del
mercato, permeitendo il rapido sviluppo del fatturato. Si prevede un'ulicrioro erescita e In tal senso nel 2019 e 2020
song stati portati a tormine due nuovi stabilimenti: il pia ampio secondo stabilimento di Wenzhov ed il nuovoe impianto
pella cifta di Lin Yi, nel cuore deila regione dello Shangdong, importante distrette di produzione dell’industria
metalmeecanica cinese. Anche questo stabilimento, costruito a tempo di record ¢ inaugurato nel dicembre 2019, sta
beneliciando di consistenti contributi da parte della municipalita locale.

Nei primi giorni del 2024 ha iniziato a diffondersi proprie nella citta di Wuhan epidemia di Covid-19, che ha portate
alla chivsura in quarariena defla ¢itfd e alla limitazione di circolazione in tutta la Cina, condizioni che solo nel corso del
mese di marzo sono state revocate. L impatto sui risuitati semestrali di un cosi lunpo periodo di chiusura della fabbrica
di Wuhan e del blocco di titi i nostri dipendenti rientrati daile alire sedi a Wuhan per le vacanze del capodanne cinese
& stato molto importanie. Afla riapertura il mercalo si & mostrato molto ricettive con un rapido ripristino dei volumi di
vendita € produzione, pur con un’aumentata competitivith, conscguenza anche della crisi indotta dal pericdo di
pandemia. Negli ultimi mesi defl’anno le condizioni di mercato si sono stabilizeate consentendo una chiusura in
crescendo, con volumi di produzicne e fatturati record registrati nel quarto trimestre, durante il quale la peculiarita della
nostra offerta, I’attima fase del nhostro mercato ed i1 ritomo alla quasi normalitd della vita in Cina hannoe consentito di
regisirare un trimestre record per fatturalo € redditivita,

Quanta System S.p.A.

Nata come societa per la ricerca e sviluppe fotonica in ambiie scientifico ed entrata a far paric del gruppo dai primi anni
9 (contrellaia dal 2004), grazie alle proptie competonze si ¢ sviluppata nel settore delle applicazioni laser per la
medicina e realizza oggi sofisticati sistemi laser sia per la medicina estetica che per la chirurgia, in particolare nel
sepmento dell'urclogia, dove detlene important! quote di mercato a livello mondiale.

Dope i record registrati nel 2019, con fatturato a 83,6 milionl ed un utile netto di 13,9 milioni, neil’inizio del 2020
Quanta ha dovato subire gl effetii del Covid, anche in virth della propria localizznzione in Lombardia. Costretta. a fine
marzo & sospendore 12 produzione per garantire la massima protezionc ai propri addetti, ha progressivamente riavviato
I*af{ivita facendo per qualche mese ricorse alla cassa integrazions, anche per if repentino calo della domanda. Al di 14
quindi del periodo di fermo Quanta si & confrontata da marzo in pel con uno scenario di mercate internazionale
caratzerizzato dall’indebolimento della domanda, in primo Ivogo nel settore dell*estetica direttamente colpito dalle
restrizioni Covid, ma anche in quello della chirurgia indirettamente colpito dalla focalizzazione delle strutture
ospedalicre sulle problematiche e | pazienti del Covid. L'andamento della domanda e della raccolta ordini ha avuto da
allora un andamento in costante miglioramento, grazie al duro lavoro di tuite le funzioni aziendali nonostante le
cendizioni avverse. Un risultato veramente apprezeabile che ha limitato le perdite di fatturato al 17%% e del risultato
operative al 28% circa mantenendo s redditivitd operativa vicina al 20% sul falturato.

La resilienza dimostrata nei confronti della crisi da pandemia & stata possibile grazie zlla programmazione di medio
tormine delle attivith di ricerca e sviluppo finalizzate alla immissione sul mercato di numerosi sistemi dalle
caratteristiche tecniche di avanguardie, capaci di generare forte domandz o di mantenerla tonica in momenti di erisi, in
svariati carmpi applicativi: in estetica epilazione, rimozione 1atuaggi e trattamento di lesioni vascolari e di anti aging; in
chirurgia litotripsia ad alta potenza ed iperplasia prostatica benigna (BPII) ¢ trattamenti endovascolari,

[ risultati otienuti anche in questo difficilissimo 2020 testimoniano che la qualita della gamma di prododti, assieme ad un
management di altissimo livello nelle pid dclicate linzion! aziendali rendono Quanta un'entitd dal solido e vincenie
posizionamento di mercato.
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Lasit S.p.A.
Specializzata nella progettazione, realizzazione ¢ vendita di sistemi di marcatura per piccole superfici, svolge le attivith

di produziehe ¢ aviluppo dei propri prodotti nglla sede di Torre Annunziata (NA).

I suoi sistemi vengono wtlizzatl per |'identificazione di prodotti, parti e soltoassiemi, un’esipenza sempre pit diffusa
nel mondo manifaturiere alle prese oggi con requisiti sempre pitl stringenli di tracciabilith dai prodotti e dei loro
componenti, I sistemi di marcatura laser, con la loro flessibilitd operativa ¢ basso impatto ambientale, sono in grado di
soddisfare questo tipo di necessitd con la massima elficacia,

Lasit si ¢ ricavata una posizione di rispetto sul suo merceto offrendo alla clientela un’ottima qualita di prodoito
congiuniamentc ad un servizio di personalizzazione fornifo con puntualitd grazie alla grande flessibilita della propria
strutiura produttiva, organizzata per gestire internaments tutte Je principall fasi produttive. In tal modo I"azienda & in
grado di controllare i costi ¢ rispondere al meglio alle richieste di personalizzazione, anche piil complesse, del ¢lientt,

L’ofTicine meccanica, dotata di sistemi a contrello numerico di ultima generazione ¢d anche sistomi di taglio (aser per
lamiera, costituisce anche un fornitore interne per il resto del gruppo.

La crescita di fatturaie @ redditivita registrata neghi ultimi anni ha dovuto subire una battuta @ arresto dai primi mesi del
20120 per cffetio della pandemia e delle limitazioni diretle, il lockdown, ¢ indirette. I’indebolimento del mercato, che la
pandemiz ha procurate alla attivitd di Lasit, Nonostante un calo del fatturato di circa il 14%, i1 mantenimento di un buon
livello di marginalitd delle vendite ed il controllo dei costi di struftura, anche grazie al ricotso alla cassa integrazione,
hanno permesso a Lasit di registrare un risnltato netto annuale ampiamente positivo e, date le condizioni al contorno,
senz altro soddisfacente. A fronte di un fatturato in calo del 14% il rigultato operativo & si calato pih rapidamente, ma si
& mantenuto all’ottimo livello del 18% cirea suile vendite.

Asgclepion Laser Technologies GmblII

Nata come Asclepion-Meditee ¢ divenuta poi divisione estetica della Carl Zeiss Meditee, Asclepion, & stala rilevata dal
Grappo ELEn. nel 2003 da Zeiss. L'arienda che contava allora una quarantina di dipendenti & operava all’intemmo dello
stabilimetito Zeiss, si & sviluppata guadagnando progressivamente una significativa posizione nel mercato dei sistemi
laser per applicazioni medicali ed estefiche, sul quale opera come una dolle tre business unit del gruppo. Ad oggi
Asclepion conta quasi 150 dipendenti ¢ uno stabilimento di proprietd appena ampliato con raddoppio della superficie
grazie o una costruziene adiacente e collegata all’attuale sede. Si & predisposta in tal modo all'ulteriore crescitz che
I'andamento del mereati ¢ gli investimenti programmati prevedono.

Asclepion beneficia della sua collocazione a Jena, una delle culle della elettro-ottica mondiale ¢ eggi vivace cluster di
societd ¢ star-up attive nel mondo della fotonica, L'immagine di Asclepion ¢ giustamente associata afl’altissima
considerazione di cui la produzione high-tech tedesca gode a livello mondiale.

Aselepion & infatti considerata autorevole riferimento di mercato per duc teenologie laser nelle quali eccelle: quella dei
gistomi per epilazione a diodo (semiconduttori} e quella dei sistemi a erbio per dermatolegia. 11 capostipite della
famiglia dei laser Mediostar era gia stato sviluppato prime della nostra acquisizione. I successivi svilnppl ne hanno
radicalmentz modificato la struttura miglicrandone le prestazioni e facendolo diventarc uno standard di riferimento
internazionale. L'ultima versione del Mediostar, migliorato nell’estetica e nella ergonomia sia di utilizeo che di
manutenzione, & dotato degli applicatori Monolith, dei veri ¢ propri gioielli di tecnologia tedesca, lanciata sul mercato
in chiusura di esercizio 2018 e principale prodetto della societh nel 2019 ¢ nel 2020. La tecnologia ad erbio per
applicazioni ablative in dermatologia conta migliaia di installazieni, in particolare sul territorie wedesco.

Pi recente ¢ il coinvolgimento di Asclepion nel seitore chirurgico con tecnologie per applicazioni in
olorinelaringoiatria ¢ soprattulto urologia. Per quest’ultimo segmento Asclepion ha sviluppato sistemi con tecnologia ad
Clmio e Tullio, raggiungendo anche in questo ramo oftimi risultali in termini di prestazioni tecniche delle
apparecchiature. T sistemi laser sono commercializzati con 1l marchio Jonasurgical, in precedenza nome di una societd
che & stata poi fusa in Ascleplon per scmplificarne la strutivra,

Depo 1*esetcizio record realizzaro nel 2019, il 2020 si ¢ dovuio confrontare con la erisi generale effetto del Covid. La
progressione del fatturato registrata negli ultimi anni ha dovuto subire una battuta d’arreato con un calo di circa il 17%.
L ogulata gestione dei costl, compreso il ricotso, parziale, alla cassa integrazione, hanmo consentito di registrate
corungue un oftimo risyltato operativo, in {lessions minore rispetto al calo del fatturato e quindi con una migliorata
incidenza sul fatturato, pari a 11,8% ncll’annc 2020, I avvio del 2021 & stato positivo ¢ si conta di poter recuperare
patte del tetreno perduto nel 2020 per effetto della pandemia,
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manutenzione “all inclusive” forniti alla base installata contribuiscone in maniera significativa al fatiurato ed alla
redditivitz. Anche beneficiande del minor impatto che il Covid ha avuto in Giappene sulla ecoromia ¢ le consuetudini
dei cittadini rispetto al resio del mondo e approfitiando del grande successo della linea di distribuzione dei prodotti
“home use”, il trend di creseita avviato nel 2019 si ¢ confermate nel 2020 con fatturato record e risultati reddituali
molto positivi.

ASA S.rl
Dalla sua base operativa di Vicenza, recentements collocata nell’immobile di propricta di nuova costruzione, ASA

opera nel settore della fisioterapia, per il guale sviluppa e produce una linea di apparecchiature laser a semnicondutiori di
bassa ¢ media potenza, Grazie salla gemma di prodotli offerti ed alla capacitd di fornire alla clientela servizi di
formazione che metiono i clienti in condizione di cogliere al meglio i benefici delle tecnelogie nelle loro applicazioni
alettive, ASA ha visto la propria dimensione crascere rapidamente ¢ costantemente negli anni, sempre mantenendo
un’ottima redditivitd.

Dotata di una propria zutoroma ricerca e sviluppo dedicata alla realizzarione di sistemi a diodo laser, ASA si avvale
anche dei sistemi con teenologia N&:YAG prodoiti dalla capogruppe ELEn. S.p.A. e li distribuisce in tutto il mondo,
olire a contribuire fattivamente alla definizione delle specifiche di prodotte ¢ di tuovi protocolli applicativi.

1 mercati di ASA sono stati colpiti daghi effeiti della pandemia e la socictd ha dovuto regisirare un forte calo della
domanda che ba determinato la riduzione del 27% del fatiurato su base annuale. La struttura spelle dei costi fissi e
variabili di ASA ha permesso di mantenere un tisultato netio positive, anche in citcostanze cosl sfavorevoli. A fini
precauzionali la societd si & avvalsa delle agevolazioni olferte dallo Stato con i finanziamenti garentiti & valere sulle
PMI ¢ ha sospeso nell’esercizio 2020 il pagamento dei dividendi ai soci.

Altre societd, settore medicale

Deka Sarl distribuisce in Francia i sistemi medicali a marchio Deka. La sua presenza ha storicamentc garantito un
presidio diretto e prezicse nel posizionamento del marchie sul mercato francese e del Paesi nordafricani franceloni.
Costituisce per il gruppe un importante shocco commerciale, ma 'clevato costo della distribuzione non ha resoe
possibile raggiungere negh ultimi anni ["equilibrio economico. Le praspettive di rilancic nel 2020 sono state ad oggl
vanificate dall’effetto de! Covid, con il lockdown imposie anche in Francia e il bloceo dell*aitivith dells societd e della
maggior parte dei suoi clienii. Alla ripresa si ¢ riscontrata una buona vivacitd nell’attivild di vendita sul territorio
francese, senza che gquesto abbia impedito di registrare una perdita, Grazie ai risparmi di casio dovuti anche alla cassa
integrazione, la perdita ¢ stata minore che nel 2019. La fase di incertezza che pormane sull’economia ¢ sul nostra
specifico mercato rende comungue arduo il lavoro della filiale francese e non sara facile migliorarc nel 2021 il risultato
canseguito nel 2020. Nell’ottica de! contenimento dei costi ia sccietd ha procedute a rimunciare alla direzione
commerciale, coprendo la funzione con 'attivita dell’amministratore e degli altri responsabili di arec di vendita, con
risuliati promettenti in chiusura d’anno e nell’avvia del 2021,

Deka Japan, opere disttibuendo sul mercato giapponese i sistemi medicali a marchio Delka. Dal 2018 opera in
collaborazione con DKSH, divenuto distributore esclusive e si concentra sullattivith di ottenimento di avtorizzazioni
alla vendita di nuovi prodotti ed al supporto logistico a DKSH. Nonostante gli cffetti del Covid, pivi tenui in Giappone
che in altre parti del mondo, 12 societd ha mantenuto "equilibrio economico con unz buona redditivitd nell”anno.

La socicth Deka Medieal Inc, ha cessato I'ettivitd di distribuzione sul territorio degli Stad Unitl per il setiore
medicals/estetico e chirurgico, altivith che & stata assepnata a distributori terzi.

Esthelogue S.r.L distribuisce sul tertitorio italiano Iz tecnologic del gruppo per il settore dell’estetica professionale. Si
tratta di un mercato vivace sul quale Esthelogue @ un marchio riconosciuto che ha conquistato un ruclo di leader per le
tecnologie della epilazione laser e del hody contouring nen invasive. Nella epitazione 1 sistemi Mediostar rappresentano
il caratlere distintivo dell’offerta di Esthelogue, in grado di soddisfare ogni csigenra della clientela, con una gamma
caratterizzata, tra ’altro, dai potentissimi manipoli Monolith di ultima generaziome. Nelle applicazioni di body
rontouring non invasivo Hsthelogue offre una torna di prodotti innovativi: la nuova release del sistema Iooone, gia
venduto in eentinaia ¢i esemplaci negli ultimi anni; il sistema B-Siar che utilizza tecnologie ¢ metodiche innovative e
{'ultimo arrivato B-Strong che usa campi magnetici per [z stimalazione ¢ il rassedamente muscolare, [ sistoti offerti si
caratterizzano per un livello di qualith e sicurezza ineguagliato nel settore esietico, garantito dai fabbricanti, azicnde
suropee che operano con gli standard del loro settore prevalsnte, quello medicale. II posizienamento sul livello pil alio
della fascia qualitativa dei prodotti & poi completato da un altro decisivo fattore di successo: i servizi di formazieone, di
assistenza e di supporio alla clientels che trasferiscono valore e conoscenze agli utilizzatori delle nostre tecnolopie. La
diffusione della pandomia ha colpito duramente il mercate di Esthelogue, con i centri estetici costretti a chiudere in
maniera prolungata durante il lockdown ed ancora nelle zonc rosse durante le ondate successive di diffusione della
pandemia. Pur a ranghi ridetti per inevitabile ricorso*alla CIG, Esthelogue ha sviluppato un grande lavoro di eontatio
con la clientela sul web, mantenende alto 'interesse sui prodotii e facilitande un buen livelle di fatturato alla ripresa
dell’attivita. Nei periodi in cui 1a clientela bia potuto operare, il fatturato ha potuto riprendere volumi accettabili, ma il
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tisultate annuale & stato compromesse dai lunghi periodi di chinsura e dalla grande incertezza che la pandemia ha
portato nel settore, che impedisce ai nostri clienti di mantenere condizioni di tranquillitha e fiducia necessarie per
affrontare gli investimenti in tecnologie. Date le condizioni al contomp, la perdita di fatturato e di risultato netto
dell’esercizio vanno comungue letto in chiave ottimistica grazie alla capacitd che la societh ha avuto di manienersi
vicing alla clientela mettendo le basi per un recupero mmediato che sembra gia intravedersi nei primi mesi del 2021.

[.a societa Pharmonia 5.r.l svolge solo sporadica aftivitd di commercializzazione di prodoth su specifici metcafi
internazionali,

La Galli Giovanni & C, 8rl & una officina specializzata in lavorazioni meccaniche di grande precisione, Entrata a far
partc del gruppo a giugno 2019, con I’acquisto da parte di Quanta della quota di controllo del 70%, ¢ un fornitore
qualificats di Quantz System. Grazie alle caratteristiche dei macchinari CNC e alla clevala prolessionalita e
specializeazione del personale, contribuird al mantenimente di elevati standard qualitativi ¢ di [essibiliia nella
produzione dei particalari meccanici che costituiseano una categoria di acquisti melto significativa anche dal punie di
vista della entita dei cost! di produzione. Ha mantenuto nel 2020 | livelli di fatturato dell’anno precedente e Pequilibrio
ECONOMICO.

Altre societh, settore industriale

Cutlite do Brasil Lida con stabilimento in Blumenan nello stato di Santa Catarina produce sistem] Taser per
applicazioni industriali e curz la distribuzione di sistemi laser prodotti dalle consociate italiane. Duramente colpita dalla
crisi econpmica brasifiana negli ultimi anni, nel 2019 ha ripreso a sviluppare un interessantc volume di affari,
avvamapgiandos! delle opportunita che ancho in Brasile sono state dischiuse dalla tecnolopia di taglio lamiere con
sorgenti laser in fibra sempre pin potenti. Svolgendo prevalentemente la fanzione di distributore di Cutlite Penta Srl ha
acquisito un ruolo crescente sul mercato dei sistemi di taglio lamiera in Brasile, dove gode degli stessi vantaggi
competitivi alla base del successo di Cutlite Penta, abbinato al vantaggio della localizeazione. Le premesse per un 2020
positive sono state vanificate dalla diffusione del Covid, dagli affetti. ritardati nel tempo rispetto all’Ttalia ma molto
pesanti, sul mercato e sull’economia e dalla rapida svalutazione del Rcal brasiliano che ha reso meno convenienti le
vendite da importaxioni di beni dal valore espresso in Euro, Nel secondo trimestre non & stato possibile consegnare
alcun sistema ma nella seconda metd dell anno le vendite hanno ricominciato ad ingranare consentendo alla societa di
registrare un ottimo fatturato e ad avvicinare il pareggio operativo. Confidando sulla nostra proposta teenologica pil che
sullo stato dell’economia brasiliana, contiamo di poter sviluppare un buon volume di fatturato nell’esercizio 2021.

BRCT Inme. svolge il ruofo di subholding finanziaria.
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ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUFPO

Durante I'anno 2020, pur nellc difficolta operative dovute alln omergenza della pandemia Covid-19, & stata svolia
altivita di Ricerca e Sviluppo secondo la strategia, ancor piil valida nei momenti di orisi, di perseguire una innovazione
continua, volta ad aprire ruove applicazioni del laser o di altre sorgenti di energia, sia nel settore medicale che in quelio
industriale (che comprende le applicazioni per la conservazione dei beni culturali) ¢ ad immettere sul mercato prodotti
innovativi siz per le applicazioni criginali, sia per prestazioni dei dispositivi e per le teenologie impliegate.

(n generale il mercaio globale, soprattutto per i prodotti di alta tecnelogia, richiede di affroniare la competizione
Internazionale agende in modo da approntare, tempestivamente e con continuitd, prodotti ¢ versioni di prodotti,
innovati. Tnolire le varie tocieth del Gruppo offrono una vasta gamma di prodoiti; & pertanta necessaria un’ampia ed
intensa atiivita di Ricerca ¢ Sviluppo organizzata secondo linee programmatiche di breve e medio/lungo termine.

Nei nostri leboratori si indaga per giungere all’individuazione ¢ comprensione di reali problemi, in aleuni setiori della
medicing e si cercano seluzioni sulla base dell’esperienza e della cultura che sono maturate sull’intcrazione delle onde
elettromagnetiche, principalmente della luce laser, con maieriali biclogicl, eseguendo prove e verifiche preliminari nel
laboraloric appositamente realizzato presso la sede di ELEn; parallelamente per le applicazioni nella industria ¢ nella
consorvazione dei beni culturali viene studiota anche I'interazione dells onde eletromapnetiche su materiali inerti;
inoltre per i sistemi laser dedicati ad applicazioni sia nuove che consolidate si continua a sviluppare la tecnologia per
migliorare prestazioni, efficien#a e sostenibilitd. Per quanto riguarda la luce laser si sviluppane, da un lata, le sorgenti,
agendo sull’innovazione del suo contenuto gpettrale, dei metodi per la sua gemcrazione e del livello delia potenza
erogabile ottirmale; dall’altro, si progetta la gestione nel dominio del tempo per quanto attienc alle leggi di crogazione ¢
nel dominio dello spazio per quanto attiene afla forma ¢ al movimento del fascio della luce siessa.

Le ricerche rivolte all’ottenimento di risultati & medio/lunge termine sono caratterizzate dall’essers otiettate verso
argomenti fortemente innovativi e di conseguenza & maggiore rischio imprenditoriale; sono tuttavia tipiche della nostra
dimensione internazionale, ispitate da intwizioni internc alle nostre aziende o da prospeitive indicate dal lavore
scientifico di centri di ricerca all*avanguardiz el mondo, con alouni dei quali siame in collaborazione.

La ricerca applicata, dedicata al raggiungimento di risultati nel breve termine, & ailiva su argomenti per i quali, in una
prima fase, viene da noi compiuto il lavoro di verifica di fastibilita, nel soddisfacimento della sicurezza e della efficacia.
Su tali temi vengone inaltre operate Pindividuazione delle caratteristiche funzionali e delle specifiche delle prostazioni.
Gli elementi per questa attivitd vengono fissati sulla base di informazioni ottenute attraverso il lavoro def ricercatori e
degli specialisti interni ed anche come risultato deli’altivifa di strutture coinvolte, a livello globale pubbliche ¢ private,
che hanno agiic come consulenti nella fase degli studi preliminari e, tra queste, alcune che collaboreranno con noi anche
nelle suecessive fasi di validazione sul campo.

La ricerca svolta ¢ di tipo applicato per la maggior parte delle attivitd, mentre & di base per alouni argomenti specifici,
generalmente fegati ad attivith riguardanti cbiettivi fortemente innovativi a medio e a lungo termine. La ricerca &
sostenula da risorse finanziatic proprie e. in parte, da coniributi derivanti da contraiti < ricerca con cnti gestori per
conto del Ministero Haliano della Universitd e Ricerca o per conto dell'Unione Europea, sia direttamente che tramile
strutture regienali toscane o Enti di Ricerca in Ttalia o all’estero. In Cina le spese di ricerca e sviluppo sono fisealmente
agevolate attraverso una deducibilith meggiorata,

Il gruppe ELLEn. & ailualmente, ne! mondo, tra i pochi che producano una ampia gamma di sorgenti laser, in termini di
diverse tipo di mezzo altive (liquide, solide, semicondutiore, miscela gassosa), con differenti lunghezze d’onda e con
varie versioni di potenra ¢ varie tecrologie realizzative. Pertanto il lavoro di Ricerca e Sviluppo 2 rivolto a moltissimi ¢
diversi sigtemi, sottosisterni @ accessori. In questa sede, senza enfrare in maolti particolari, citiamo alcuni dei numerosi
seftori che sone interessati de attivitd di ricerca nella capogruppe € in aleune societd controllate o partecipate. E’ intensa
[*attivith per ’ottenimento di brevelti per proteggere la propricta intellettuale delle invenzioni che 51 ottengono; Iattivita
risulta di difficolta crescente negli anni per le politiche di protezionismo delle nazioni & mapgior sviluppo tecnologico.

Sistemi e applicazioni laser per la medicina

Nella capogruppe ELEn., in collsborazione con DEKA e pil recentemente con Quanta System e con Elesta, sono
attive ricerche su campioni hiologici ¢ su colture cellufari in labaratorio ¢ sperimenlazioni cliniche per applicazioni nei
campi dells medicing, degli apparecchi e sottosisternd basati su impiegoe di energia di natura eletitomagnetica, Diversi
sono i seitori interessati dzlle applicazioni: chirurgia, otorinolaringoiatria, medicina estetica, ginecologia, dermatologia,
utelogia, valnologia.

Per le Infezioni di Tratto Urinario {UTT) sono stati svolti test preliminari per valutare la fattibilita dell'utilizzazione ed
efficacia della nostra apparscchiatura laser CO,, sullz base di sindi sullo specifico sviluppo embrionzle del trigono
vescicale, sede di atlive colonic batterichc che possono essere annigntate dai lascr.

Nel mese di novembre 2020 DEKA ha istituiin un suo Medical Advisory Board por la salule intima fernminile, il
scgmente applicativo del sistema laser'a CO2 Monna-Lisa Touch, uno dei prodotti principali del gruppo cui fa
riferimento un’ampia letteratura scicntifica e sperimentale. |
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L’Advisory Board ¢ composto da csperti di fama intornazionale nelle rispettive specialitd di salute femminils, in
rappresentanza di tutti i continenti. La loro atlivita nell’ambito del Board ¢ mirata alle definizione di un piano di
sviluppo elinico globale per nwovi protocolli ¢ linee guida cliniche, perfezionando tecniche e metodi basafi su sistemi e
energy buved per la salute intima delle donne,

Per un nuovo laser che emetie nel rosso a impulsi ultracorfi e tessuti (epidermide ¢ derma) sono stati svolti studi di
caratterizzazione ¢ di dosimetria de patte del PhotoBioLab di ELEn. A seguito dei risultati degli studi svolti & stato
completato lo sviluppo della apparccchiatura laser per dermatologia denominata “RED TOUCH? ed € stata presentata Ia
domanda di brevetto intemazionale (PCT) di dispositivo e di metodo (per il territorio USA). Abbiamo ricevuio la
brevettabilita PCT ¢ provvediamo all'estensione nei paesi defla convenzione internazienale ¢ nei paesi importanti non
aderend alla convenzione suddetta,

Si stanne confermando risultati eccezionali nel trattamento di ferite e plaghe croniche presso diversi centri nei quali
vengono utilizzate apparecchiature laser a CO; con prestezioni tecniche particolari, ultericrmente specializzate rispetio
a quelle dells nostre appareechisture impiegate per i traltamenti ginecologiei del tipo Monna Lisa Touch,

E" proseguita ta raccolta di dati clinici di conferma della metodica dell”apparecchiatura Luxea le cui prestazioni
premetiono un’ampia ufilizzazionc per varie applicazioni in medicina cstetica: in essa sono integrate le principali
sorgenti laser per svariate applicazioni. 11 livello di integrazione e di gestione sano stati apprezzati dagli sperimentatori
e dai primi clienti che I"hanne acquisita.

E’ proseguita la raccolla dei dati oggettivi per 1a valutazione clinica dei risultat per atricchire la lettoratura scientifica
specifica relativa al nosire innovativo sistema per i “Body Shaping™ Onda Coolwaves. Sono stati progettali manipoli
aggiuntivi per completare le potenziality terapeutiche dell’apparecchiatura ¢ saranno resi disponibili alla vendila net
corso del 2021,

E’ proseguito Io studic di un nuovo sistema strumentale di acquisizione di dati 9 posizione ¢ movimento impiegati per
guidare I*operatore nella manovra degli applicatori por garantire la massima aniformita del trattamento nell’arca di
interssse.

E’ proseguita 1’attivitd di ricerca su nuove spplicazioni dell’energia laser in medicina urologica nel laberatorio
PHOTOBIQLAB, di ELEn., dedito a dare contributi allz ricerche svolte nelle varie aziende del Gruppo.

Al fine di potenziare ¢ rendere pil efficace il processo di sviluppo clinico (parte integrante dello sviluppo dei nuovl
prodotti, con relativa validazione, pre-fancio, ed opportunc debugging fisico-clinico) e per meglio sviluppare materiale
di supporio alla vendita, white paper ¢ articeli scientifici, nonché per capitalizzare le esperienze di laboratorio, & stata
istituita in L1 En. Spa una funzione denominata Clinical Research and Practise (CRF).

Sono stati complotati studi volti a confermare l'azione antinfiammateria, |'accelerata guarigione di ferite chirurgiche,
I'effetto analgesico nonché il miglioramento delle funzionatita degli arti grazie all'utilizzo del laser in fisiotorapia.

Nel segmento del Body Contouring & stato finalizesto lo sviluppo di sistemi con iecnologie a matrici di led
superluminescenti combinate con elettrostimolazione per la riduzione degli strati adiposi ¢ di sistemi per stimolazione
muyscolare per la riduzione delle adipositd localizzate basate su eccitazione di tipo elettrico (PhysiQ) e magnetico
(Schwarzy). Queste ultime apparcechiature per la stimolazione, mediante campi elettromagnetici, di specifiche massc
muscolari del eorpo hanno prospettive di applicazione anche nel settore della riabilitazione. Ne! settote s removal
sono stati rilaseiati due prodoti di alta garmma, progettati sulla base della nuova piattaforma di controllo basata su #C
Embedded, che consentono la gestione della Tele assistenza (Llite-1Q) ¢ Again),

Nol segmerio della Ginceologia si & lavorato allo sviluppe di sisterni per il trattamento dell’incontinenza da stress od ¢
stato in particolare ultimato il sistema medicale “Dr Arncld” per la stimolazione del pavimento pelvico mediante
impulsi magnetici ad alfa intcnsita.

Per le applicazioni chirargiche & continuata I"attivitd di ricerca ¢ sviluppo lagata alla tecnologia laser a CO2. Sonao stati
realizzati nuovi accessosd e sistemi, fra cul il Multipidse Dun commercializzato dalla controllata Asclepion, sistema che
consente di realizzare una vasta gamma di interventi chirurgici grazic alla doppia funzionalitd breceio-fibra, ELEn.
S.p.A. ha ottenuie nell’anno la ceriificazions medicale delle guide ¢'onda sterili monouso prodotte da Quanta System ¢
presto saranne disponibili anche le fibre tiprocessabili multiuso.

Frz i nuovi prodott! rilasciali in questo esercizio citiamo anche Therma Fye, soluzione basata su luee pulsata per il
trattamento della patologia dell’occhio secco,

11 progetio SmartPico ha riguardato 1o sviluppo df un nuovo sistema laser nel segmento medicale principalmente per
Iapplicazione di rimozione tetuaggi e delle lesioni pigmentate benigne operante in regime dei picosecordi.

Tl progetio SVATT vede ELEn. coittvolta in un partenariato di ricerca raggruppato in ATS {Associazione Temporanea
di Scopo). Nell’ambito dei progetto 8VATT & previsto lo svolgimento di attivitd di ricerca e sviluppo per la messa a
punte di wna nuova teerologia, robusta o altamente traslabile alle realth ospedaticre, per la realizzarione di prodotti da
impiegarsi nel campo dell’ immunoterapia ¢ dellitrmminetgrapia rinforzata. da nanoparticelle nel trattamenio della
patolegia del melanoma. L

) 'gjg}.lbﬁ_d[ strumentazioni laser destinate al mercato della
‘atiché mediante nuove tecnologie per la realizzazione di

' jjﬁomente le prestazions dei sistemi offerti oggi nel
T

)

Anche in Quanta System & stata intensgf
medicina estetica e a guello delle terapie
sargenti delle caratteristiche di emissione i
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setore. Sono proseguite sperimentazioni di applicazioni inmovative in campo gastroenierologice (GT), basate sulle
particolari caratteristiche delia emissione taser del sistemra Opera Evo.

Per il settore della urofogia & stato completate lo sviluppo di un sistema laser 150W con sorgente ad olmio e modalitd di
cmissione a doppio impulse (Virtual Basket — Bubble Blast), per uso in litotrissia ed enuclesrione prostatica.
Sperimentazioni cliniche condolte cor 'apparecchio hanno costituito la base per alcune Pubblicazioni Scientifiche.
Sempre per le applicaziont urologiche 2 siato sviluppato il sistema TFL 60W, basato sulla tocnologia della sorgente in
fibra e lunghczza d*onda. del Thuliwn, entrato in produzione a fine 2020 ¢ ogzeetto di studi clinici tuttora in corso, in
particolare uno studio comparativo con le tecnologie esistenti per valutare il particolato ottenuto nella litotrissia
urologica, E” inoltre in corso la valutazione sull’azione tissulale altraverso uno studie in vitro in cellaboraziene
multicentrica con supporto principale del gruppo San Raffacle.

Si sta inoltre completando lo sviluppe &i un nuovo sistema laser per uralogia, avvalendosi di una tecnologia capace di
crogare una maggior potenza di picco utile con una maggior efficacia nella polverizzazione di concrementi ad aha
densita (hard stones).

Tra gli altri prodoid il cui sviluppo @ stato condetto o portate a termine da Quanta System nel periodo, ricordiamo il
proseguimento delle attivitd di sviluppo ed innovazione in dermatologia per il segmento dedicato alla rimozione dei
tatuaggi e trattamenti di lesioni cutanee e dermstologiche in penere, B stato messo a punto un manipolo laser stato
solide (OPQ) por la generazione di una lunghezza d’onda ne! rosso {694 nm), wtilizzandoe un sistema di delivery
dell’energia di pompa brevettato. La tecnologia ¢ quella di un oscillatore parametrico posizionato sul manipoio ¢
pompato dallo YAG a 532nm. Un altro sviluppo ha ioteressato un manipolo a focale variabile con oitica di
omogeneizzazione diffrattiva da installare sulla linea Q-switch e PICO per la migliore omogeneitd del fascio laser. Per
garagtire una migliore uniformita nella distribuzione gecometrica del flusso d’aria ed una magpiore velocita del flusso
stesse, con maggior comfort dei pazienti nelle applicazioni dermatologiche ed estetiche quali hair removal, vascular
lesionts, skin rejuvenation, € stato sviluppato con fluidodinamica computerizzala e apalisi termografica un huovo
manipelo Skin Cryo per rallreddamente cutaneo ad aria,

In Asclepion & in fase di completamento "attivitd di sviluppo nell’ambito di uma strategia di aggiomamento di tutfi |
sistemi a catalogo che prevede una nuova filosofia di interfaccia utente, nuova eletironica e nuovo design. E’ stato
sviluppato il riconoscimento automatico dei vasi per trattamenti vascolari tramite camera ed & in corso la
sperimentazione tecnica e clinica.

In Elesta & in fase conclusiva lo sviluppo di metodi e accessori essenziali per la chirurgia minimamenie invasiva
mediante laser in Urologia ed Endocrinologia. Sonoe state completate verifiche sperimentali di sistemi innovativi di
formazione del fascio laser emesso da fibre ottiche; sono state presentate nuove domande di brevetto Internazionale.

La collegata Accure Aene Ine. ha otienuto i marchio CE per il sistema Accure Laser ™ per il trattamento di pazienti
con ache vulgaris moderate. Aceure Laser & la prima piattaforma laser sviluppata al mondo per colpire selettivamente le
ghizmdole sebacee, la fonle della produzione di sebo ¢ la chiave per un efficace ¢ durevole trattamento per l'acne.
L' Immissione sul mercate doi primi apparecchi in area europea & programmata entro 1a fine dell*anno.

Asa ha proseguito i lavori di sperimentazione clinica e di validazions dell’efficacia terapsutica dei propn apparecchi
per fisioterapia avvalendosi della propria strutiura di ricerca ASA campus che caratterizza [elevato contenuto
scientifico def cotpo documentale di riferimento clinico per le slrumentazioni di Asa.

Tutte le societd del gruppo impegnate nel settore medicale sono sottoposte in questi mesi ad un complesso e oneroso
lavoro di adeguamento delle documentazioni tecnico cliniche a sostegno delle certificazioni di qualita dei sistermi laser
medicali ( “Marchio CE™). Infaui nel quadre delle medifiche della normativa con la nuova diretiva “MDR” | requisiti
documentali e le evidenze spatimentali necessari a comprovare sicurezza ed efficacia dei dispositivi medici, gid melto
eslensivi, sono stati resi ancora pil stringenti.

Sistenii e applicazioni laser per industria

In ELEn. & continuato il perfezionamento deila gamma di sorgenti sigillate a €O di media potenza ¢ le sperimentazioni
applicative sui primi esemplati di serie della sotgente Blade RF1222, che con 1.200 Watt & ad opgi la pil potente in
gamma. E’ proscguito il perfezionamento della sorgente [inalizzato ed aumentarne 1a potenza media di emissione fino a
1,5 kW, una soglia che permetie di utilizzare le sorgenti RF in alcuni specifici campi applicetivi alirimenti preclusi.

Si & proseguito nel perfezionamenio delle caratterisiiche di emissione della sorgente Blade RF§8% in funzione dclia
marcatura del tessuti, meitendo a punto un affidabile protocolle di validazione del risonatore ottice non filirate, prima
de! montaggie del percorse ottico esterno € prima della installazione nella carrozzeria esterna.

L attivita relative ai sistemi di marcatuta ha avuto diverse direttrici di sviluppo, mirate alla maturazione del prodotio e
all'evoluzione della elettronica di contolle o relativo seftware. Una attenzione particolare é stata rivolia alla
reelizzazione di attrezzature di controllo e coliando dei gruppi galvanometrici delle relative procedure di collaudo.
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Questa attivita ora quasi completamente svolta nell’ambito del gruppo industriale, consente uno strello gontrolic della
produzicne & un tempestivo intervento in caso di derive delle caratieristiche dei prodotti o di componenti difformi. 11
software di controllo & stato oggetto di un importante lavoro di sviluppo mirato alla stabilizzazione delle prestazioni ¢
all' implemeniazione di algoritmi di controllo in grado di garantirle in ogni regime di funzionamento,

Cutlite Penta ha proseguito lo sviluppe di nuove linge di macchine e accessori per il taglio laser: & continuato lo
sviluppo delle teste di taglio per laser in fibra migliorandone le prestazioni ¢ la capacitd di gestire altissime potenze,
introdotto innovativi metodi di controllo e proseguito la stretta collaborazione con Penta Chutian Wuhan ¢ Penta Laser
Wenzhou. Nel comparto delle macchine per il taglio metalle i nuovi sviluppi otticl, meceanici, fluidodinamici e dclla
scnsoristica delle teste di taglio FVO?2 hanno permesso 1introduzione nella gamma offerta di potenze laser superiori ai
15KkW. B’ stato instatlate nel 2020 il primeo sistema con a bordo una sorpente in fbra con potenza di 30kW. Un grande
sforzo progettuale ¢ stato profuso nello sviluppo di sistemi innovativi per il taglio tubo e di macchine combinate tuba /
piano, un gegmento che manifesta un grande polenziale di vendita.

1l grande  costante impegno profiso nello sviluppo software e nella caratierizzazione dei parametri di taglio, anche con
i relativi gas di supporto, ha permesso il pieno sfruttamento delle potenzialita derivanti dalle alte potenze impicgate, con
consistenti incrementi delle prestazioni in termini di produttivitd e qualita e la realizzazione di innovative macchine per
il taglic “bevel” (cianfrinato} 213 & 3D che vanno a creare una nuova linea applicativa per il taglic con laser fibra.
Continua inoltre il costante sviluppo e ampliamento di gamma delle macchine per la realizzazione di fustelle americane,
ambito in cui Cutlite Penta & da sempre leader a livello mondiale.

Sulle macchine di Ot-las & continuata 1a sperimentazions dell’uso della nuova sorgente CO, RF1222 di ELEn. ¢ delle
nuove ottiche di scansione appositamente sviluppate, Confinua inoltre la costanie ricerca ¢ ottimizzazone delle
lavarazioni nel campo del pellame, del tessile ¢ del calzaturiero con conseguenti incrementi di prestazioni ¢ flessibilita
operativa.

La seguente tabella elenca fe spese attribuibili nel periodo a Ricerca ¢ Sviluppo:

Migitaia di ewo | 31122028 31122019
Persouale ¢ soese generali 11,067 11145
Strumeniazioni 362 310
Materiali per prove ¢ realizzazioni protetipl 3.937 27783
Consnlenze 364 575
Prestuzioni lerzi |19 01
| Lotale costi Rk S 16069 15.014

La tabella evidenzia come anche in questo ammoe che ha visto il rallentamento di numerose attivita, il gruppo ha

aumentate il suo impeeno nelta ricerca ¢ sviluppo,
Come da prassi aziendale consolidata, le spese elencate in tabella sono state per lo pid: iscritte nei costi di esercizio, in

mancanza di zna tagionevole stima del ritortio dell’ investimento.
L'importo delle spese sostenute corrisponde a cirea il 4% del fatturato consolidato del gruppo. Le spese sostenute da
ElLEn. S p.A. sono pari al 6% citca del suo faiurato.
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FATTORI DI RISCHIQ E FROCEDURE DRI GESTIONE DEL RISCHIO FINANZIARIO

Rischio operaiive

Nella piena consapevolezza del potenziale rischio derivante dalla particolare natura dei prodoiti del gruppo, esso opera
fin dalla fase di ricerca e progeitazione ne! perscguimento della sicurezza e qualita del prodotio immesso in commercio.
Residummo rischi marginall per perdite da uso fmproprio del prodotto da parte dell'utilizzatore finale /o da eventi
pregiudizievoli non rientranti nelle coperture assicurative accese dalle societd del gruppe.

[ principzali srumenti finanziari del Gruppe includono conti correnii e depositi a breve, passivitd finanziarie a breve e
lungo periodo, leasing linanzari, tioli e derivati di copertura.

Qltre a questi il Gruppo ha crediti € debiii commerciali derivanti dalla propria atiivita operativa.

1 pringipali rigehi finanziad a eui si espone il Gruppo sono quelli di cambio, di credito, di liquidith e di wsso di
interesse.

Rischia di cambia
Il Gruppo & esposto al rischio di flutiuazioni nei tassi di cambio delle valute in cui sono espresse alcune transazicni

commeteiali ¢ finanziarie. Tali rischi sono monitorati dal management il quale adotia le misure necessarie al fine di
limitare tale rischio.

Poiché la Capogruppo predispone i propri bilanci consolidati in Euro, le fluttnazioni dei tassi di cambio utilizzati per
convertive i dati di bilancie delle conirollate originariamente espressi i valuta cstera potrebbero influenzare in modo
negativo i Tisultati del Gruppo, la posizions finanziaria consolidata ¢ il patrimonio netto consolidate come espressi in
Euro nei bilanci consolidati del Gruppo.

La societda Witk Us Co. Litd aveva stipufato nzl corso dei precedenti esercizi un derivato del tipo "currency rate swap”
per coprire in parve il rischio di cambio sugli acquisti in eure. Tate contratio & scaduio nel mese di aprile 2020,

Riselio di eredito

Peor quanto riguerda le transezieni commerciali, il Gruppo opera con contropardi sulle quali preventivamente vengono
effettuati controlli di merite, Inoltre ii saldo dei crediti vienc monitarato ni¢l corso dell esercizio in modo che I"importo
deile esposizioni a perdite non sia significativo. Le perdite su crediti sioricaments registrate sono perlanto limitate in
rapporto al fatturato © tali da non richiedere apposite coperture e/0 assicurdzioni. Non of sone concentrazioni
significative di rischio di credito all’internc del Gruppo. Tl fonde svalutazione accantonato alla fine del periodo
rappresenta girca il 7% del totale crediti commerciali verso terzi, Per un’analisi sullo seaduto dei crediti verso terzi si
rimanda a quanto esposto nella relativa nota del Bilancio consolidato.

Per quanto riguarde ic garanzie prestate a terzi:

In cccasione del perfezionamento dell’acquisto delle quote di minoranza di Penta Laser Wenzhou da parte di Ot-las
S.r.l, FLEn. S p.A. ha prestato garanzia a favore del socio venditore per |'eventuale corresponsione del pagamento
previsie dalla clausola di earn out di 40 Milioni di Renminbi (circa 5 milioni di Euro) qualora si procedesse ad una [PO
della Penta Wenzhou entro i 5 anni dalla data &’ acquisto.

Nel mese di luglio 2020 Esthelogue 8rl ha oticnute la paranzia de Mediocredito Centrale sul finanziamento di 1,5
milioni di curo erogato da Intesa San Paolo. 1.’ importo garentito ammonta a 1,35 milioni di euro.

Nel mese di luglio 2020 Cutlite Penta Sl ha ottenuto la paranzia da Mediocredito Centrale sul finanziamento di 3
milicni di enro erogato da Intesa San Paole. Limporto garantito ammonta a 4,5 milioni di euro.

La controllata cinese Penta-Laser Equipment {Wenzhou)} ha ottenuto nei precedenti esercizi finanziamenti per Ia
gostruzione del nuovo stabilimente e per il relativo attrezzaggio accendendo ipoteche per un valors complessivo pari a
circa 41 milioni di RMB. Per le stesse motivaziont nel corse del 2020 si sono apgiunte ipoteche per 100 milieni di
RMB,

Anche la nuova controllate cinese Penta Laser Technology (Shangdong) ha ottenuto nel corso del 2019 finanziamenti
per la costruzione e atirezzaggio def nuovo msediamento produttive accendendo ipoteche per un valore complessivo
pari a circa 6,8 milioni di RMB. Nel corso del 2020 sono state accose uberiotl ipoteche otienendo un totale i 20 milioni

di RMB. -

La controllata ASA S.t.l ha sottoseritte un contratto di mutuc da destinarsi alla costruzione del nuovo stabilimento
accendendo un’ipoteca per un valore complissivo pari a 4,8 milioni di sure. Sempre nel corso dell"esercizio 2018 ASA

42

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




he sottoseriito una garanzia banearia rilasciala da CREDEM al fornitore ENI Spe per euro 8.000 con scadenza 31
dicembre 2021, a paranvia del rilascio di tredici tessere “MULTICARD ENI” in seguito alla sottoscrizione del coniratto
di somministrazione per la fornitura di carburanti.

Nel corsa del 2019 ASA aveva poi sotiosoritte une polizza fideiussotia rilasciata da ELBBA Assicurazioni SpA 2 favore
del cliente ASST DI MONZA per eure 600 con scadenza il 12 noventbre 2020 a garanzia dei corretto adempimetrio di
tutte le obblipazioni contrattuali inerenti la fornitwra di un apparcechio laser terapeutica. A scadenza tale polizza non &
stata rinnovata,

Nel mese di giugno 2020 ASA ha otienuio la garanzia da Medioeredito Centrale sul finanziamento di 3 milioni di euro
ottennto da Intesa San Paclo, I importo garantite simmonta a 2,7 milioni di curo.

l.a controllata tecdesca Asclepion ha sottoscritto nel corso del 2018 un contratto di mutuo da destinarsi alla costruzione
del nuove stabilimento accendendo ur’ipoteea per un valore complessivo pari a 4 milioni di euro che si aggiunge
afl' ipoteca residua accesa per la costruzione del veechio immobile per 427 mila euro.

Rischio di liquidiia e tasso di interesse

Per quanto riguarda I'esposizione del Gruppo al rischio di liquidith ¢ fasso di interesse, & opportuno ricordare che la
liquidita del Gruppo stesso si mantiene tuttore elevata, tale da coprire 'indebitamento esistente e con una posizione
finanziaria netta largamente positiva. Per questo motivo si ritiene che tali rischi siano adeguatamente coperti.

Gestione del capitale

L obiettivo della gestione del capitale de! Gruppo & garantirc che sia mantenuto un basso livello di indebitamento ¢ una
correlta  sirutiura  patrimoniala a  supporto  del business e tale da garanticc un  adeguato  rapporto
Patrimonio/Indebitamento.

STOCK OPTION OFFERTE AD AMMINISTRATORI, COLLABORATORI E
DIPENDENTI

1.” Assemblez della Capogruppo BLEn. S.p.A. temitasi in data 12 maggio 2016 ha deliberato tra l'altro, in sede ordineria
approvazione di un piano di incentivazione azionaria (cd. yiock aption) 2016-2025 riservato ad Amministratori,
collaboretori ¢ dipendenti della societa ¢ delle sue controllate e in sede straordinaria la delepa al Consiglio di
Amministrazione ex art. 2443, I1 eo,, c.c. di aumentare, anche in pitt volte ¢d anche in forma scindibile, entro cingue
amni dalla data delia delibera, il capitale sociale fino ad un massimo di nominali Euro 104.000,00 mediante I’emissione
di nuove azioni da destinare alla sottoscrizione dei beneficiari del piano di stock option 2016-2023.

1l Consiglio di Amministrazione della stessa 1i1L.En. S.p.A. tenutosi in data 13 settembre 2016, su proposta del Comitato
per la Remuncrazione, ha deliberato in merito all’attuazione del piano di incentivaziene azionaria per il petiodo 2016-
2025 (“Plano di Stock Option 2016-2025") dando seguito al mandalo atiribuitogli dall’asseimblea degli azionisti sopra
citata; sono stati individuati I beneficiari del pimme, i guantitativi di opzioni assegnate, le finestre di esercizio ed il
prezze di solloscrizione,

fl Consiglio ha anche procedute ad escreitare, integralments e ad esclusivo servizio del Piano, la facolta, conferitagli a1
sensi dell’art. 2443, 1l comma, c.c. dalla stessa assemblea, di aumentarc, a pagamenito, in via scindibile & con esclusione
del diritto di opzione ai sensi dell’ari. 2441, comma V, cc., il capitale sociale di eura 104.000,00 mediznte Pemissione
di 800.000 azioni ordinaric che potranno essere sottoscritte da amministratori, collaboratori e dipendenti della societa
ELEn. 8.p.4. e di societd dalla steasa controllate, che siano assegnatari delle opzioni di cui al predetto Piana.

Le opzieni sono esercitabili, in conformitd ai termini ed alle condizioni previsti nel regolamento del piano approvato m
via definitiva il 13 settembre stesse dai beneficiari in due tranche uguali: la prima a partire dal 14 settembre 2015 ¢ fino
al 31 dicembre 2025; la seconda dal 14 settombre 2020 al 31 dicembre 2025.

Il Piano terminera il 31 dicenbre 2025, le opzioni non csercitate & detta data decadranno definitivamente, il capitale si
intendara definitivamente aumentato per I'importo effettivamente sottoseritto e liberato a detta data.

Il Piano prevede fra pli assegnatari dei diriiti di opzione il Prosidente del Consiglio di Amministrazions Gabriele
Clementi, i due consiglieri delegati Andrea Cangioli ¢ Barbara Bazzocchi, il direttore penerale, un dirigenie ritenuio
all’atto della assegnazions con respensabilith strategiche, i divigenti della ELEn. 8.p.A. che ricoprono la carica di
amministratori esecutivi nelle societa controllate, altrl dirigenti della ELEn. 8.p.A. che ricopronc rucli significativi,
amninistratori esecutivi di socictd controllate che sono ritenute di rilevanza strategica per lo sviluppo del gruppo, alcunt
soggetti apparienenii alle categorie di impiegati e quadn i i atteristiche professionali, personalt e per la

1 Piano & definibile di particolare rilevan
Regolamento Emittenti Consob in quanto so
Iindividuazione esatta di nominativi e qu
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informativo redatio ai sensi dell’art. 84-bis del Regolamento Emittenti Consob 11971/1999, depositato presso la sede
sociale e pubblicato sul sito www.elengroupcom nella sezione “Investor Relations/Governance/Documentt
societari/Pianc di Stock Qption 2016-2025" nonché sul site di stoccaggio autorizzato www.emarkeisiorage com.

11 prezzo, comprensivo di sovrapprezzo che dovra essere versate da coloro che eserciteranno Lo epzioni di cui al Plano
di Stock Option 2016-2023, & stato dal Consiglio determinato in euro 12,72,

Il calcolo & stalo eseguito del Consiglic di Amministrazione sulla base della media aritmetica dei prezzi ufficiali
registrati dalle azioni sul mercato nei sei mesi antecedenti il 13 setlembre 2016. 11 criterio per la determinazione del
prezzo di emissione delle azioni al servizio del Plano & stato oggetio di parere favorevole, ai sensi e per gli elTetti di cui
agli articoli 2441, V[ comma c.c., ¢ 158, Il comma, T.U.F,, rilasciato dalla societh di revisione Deloitie & Touche s.p.a..
Tale parere gii pubblicato prima della assemblea e nei termini di legge & allogato al verbale notarile, depositato presse il
Registro delle Imprese di Firenze e consultabile presso la sede della societd, sul sito www .elengroup.com nella sezione
“Investor Relations/Govermmance/Documenti  Assembleari/20167, nonché sul sito di  stoccaggio autorizzato
www emarkelsiorape.com .

1l Consiglio ha anche provveduto a modificare 'art. 6 dello satuto relativo al capitale sociale in cosrenza con le sopra
descritte delibere.

In data 14 settembre 2019 si & aperto il periodo di esercizie della prima (ranche delle opzieni relative a detto piaae
mentre in data 14 settembre 2020 si & aperto il periodo di csercizio della seconda ranche, Al 31 dicembre 2020 sono
stati complessivaments esercitati n. 314,750 diritti di opzione sugli 800.000 esercitabili e pertanto sottoscrilte ed emesse

azioni in pari numero.
Pertanto alla data del 31 dicembre 2020 il capitale sociale sottoscritto e versato ammonta a euro 2.549.588 86 c risulta

suddiviso in numero 19.612.222 ordinatie dei valore di ewro 0,13 ciascuna.

Si scanala infine che la capitalizzazione di mercato della Socleld atiualmente & superiore rispetto ai valori impliciti nel
palrimonio netto consolidato al 3 | dicembre 2020.

AZIONI PROPRIE

L' Assemblea degli azionisii di ELEn, $.p.A. in daia 17 gennajo 2019 ha autorizzato il Consiglio di Amministrazione
ali’ acquiste di azioni proprie entro 18 mesi dalla data della delibera, come ampiamente descritto nell*apposita sezione
della relaricne sulla gestione al bilancio chiuso al 31 dicembie 2019.

Alla data di riferimento de} presente bilancio, Ellin. $.p.A. non detiene azioni proprie e la suddelia antorizzazione &
decaduta definitivamentie nel mese di luglio 2020.
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PERSONALE

Come gi accennato in precedenza I'organico del gruppo & passato dalle 1.498 unitd del 31 dicembre 2019 alle 1.626
del 31 dicembre 2020, La ripartizione per Societd del Gruppo risulta essere la seguente:

Arienda media 2020 31-die-20 31-dlie-19 Variaziune Wariazione %
LLEn. S.p.a&. 159 169 49 20 §,03%
()t-las Sl 14 id 13 1 7 6%
Cuflitz Penta §11 79 £ 72 14 19,44%
Deka M.EL A 5r 29 32 26 6 23.08%
listhologue St 15 19 19 0 0,00%
Deka Sarl 13 13 4 -1 B AR
Lasit SpA 57 656 67 -1 -14%4
Cuanta System SpA 178 183 172 1 8,40%
Gell] Glovanni & C. 81l 4] & 7 -1 -14.2%4
Axelepion Laser 1 Gmbkl 149 148 131 -3 -1,9%%
Aga St 54 53 35 -2 -3,6444
BRCT Inc. o] 0 0 0 0,004
Wilh s CoLTld 42 42 42 0 0,005
Penta-Chutian Laser (Wuhan) Co., Led 118 123 109 T4 12.84%
Cutl itz do Brasd Lida 18 15 21 -6 SBRSTM
Pharmonia 8.1l 0 [H ] ] 0,004
Deka Medical [ne 0 0 0 4 0,00%
Neka Fapan Lt 0 [H ] ] 0,00%
Penta-lager Equipment Wenzhou Co. 1.td 426 432 421 11 2.61%
Penta Laser Teehnology (Shaunpdong) Co., Lid. [} 125 80 ] [08,33%
Merit Due S.rl 1] 0 { il 0.00%%
Talale 1,562 1.626 1,498 123 8,54%

GOVERNO SOCIETARIQ E ASSETTI PROPRIETARL APPLICAZIONE D.LGS. 231/2001

In adempimenio agli obblighi di legge o rogolamentari, ELEn. 8.p.A. ha redalio la “Relazione sul governo socigiario e
gli asseiti propriefar?” che viene depositata c pubblicata in una specifica sczione del presents documento. La “Relazione
st governo societariv e gli assetsi propriciari’ & altres] consultabile sul sitc www.elengroup.com - sezions *Investor
relations/govermanco/documenti societari™,

ELEn. S.0.A. ha adottato 5 partire dal 31 marzo 2008, un modello di orpanizzazione, gestione e controllo, ai sensi dcl
Decreto Legislativo n. 231/2001.

RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE ex artt. 123-ter TUF e 84-gquater Reg. CONSOB
11971/1999

redatio la “Reluzione sulla pelitica in maieria
e, PP AL Higata quale relazione distinta, Tale relazione &

altrest consultabile suf sito www.clengroyf. 4’ A [V Esior e iéﬂ_ij{go\rcrnanccﬂducumcnli societari”,
it

In adempimento agli obblighi di legge e rego
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DICHIARAZIONE CONSOLIDATA DI CARATTERE NON FINANZIARIO

In adempimenio agli obblighi di legee e regolamentari, ElEn. Sp.A. ha redatto la “Dichiarazione consolidata i
carattere non finanziario " riferila all esercizio 2020, che viene depositata ¢ pubblicata quale relazione distinta ai sensi
dellPart. 5 comma 1 lettera by del D.Lgs, 30 dicembre 2016, n. 254.

La Dichiarazione consolidata di caraitere non finanziario riferita all’esercizio 2020 ¢ altresi consultabile sul sito
wwww.clengroup.com - sezione “sostenibilita/bilanei™.

INFORMAZIONI Al SENSI DEL REGOLAMENTO UE 679/2016 SULLA PROTEZIONE
DEI BATI PERSONALI

La Socicth che risuliava gia dotata di un proprio sistema intetne di trattamento ¢ protevione dei dati personali fin dalla
entrata in vigore del Codice Privaey italiano (D. Lgs, 196/2003) ha aderiio alle indicazioni del Regolamenio UR
6792016 nominando un soggetto esterno quale Responsabile della protezione dei dati personali (Data Proteetion
Officer) ai sensi degli artt. 37-3% Reg. UE 67972016 cit., e procedende agli ulierion adeguamenti richiesti da detia
normativa,

RAPPORTI INFRAGRUPPO E CON PARTI CORRELATE

Sulla base di quanto disposto dal Regolamento Consob del 12 marzo 2610, n. 17221 e successive modifiche, la
capogruppo ELEn. S.p.A. ha approvato il “Regolamento per la disciplina delle operazioni con parti correlate™ che &
disporibile, nella versione aggiornata, sul sito intermet della societh www.clengroup.com sezione “Investor
Relations/govemanee/documenti societari”. Tale regolamento costituisce un aggiornamento di quello approvato nel
2007 dalla societd in atinazione di quento previsto dall’art, 2391-sis del codice eivile e di quanto raccomandato
dallallors vigenie arf, 9 {e in particolare dal eriterio applicative 9.C.1) del Codice di Autodisciplina delle Societd
Quotate (edizione del marzo 2006), alla luce del sopravvenuto dettato del sopracitato “Regolamente Operazioni cen
Purti Correlate” n. 17221 e successive modifiche nonché dalla Comunicazione Consob DEM/I 10078683 del 24
settembre 2010.

Le procedure contenute nel “Regolamento per la disciplina delle eperazioni delle parti correlate™ sono entrate in vigore
il 1 gennaio 201 1. Il Regolamento ¢ stato aggiornato & modificato da! Consighe di Amministrazione nella adunanza del
|4 marza 2019. L aggiornamento & consistito nel riprodurre ail*interno aleune delle disposizioni del Regolamento Parti
Correlate Consob in sostituzione dei semplici richiami al fine di renderme pid agevole la letiura e la ricostruziene del
guadro operative, nonché nella disciplina in dettaglio dei c.d. “presidi equivalenti” previsti dal Regolamento Parti
Correlate Consob. La modifica & consistita nell affinamento della previsione dell*art. 6 in relazione alle delibere relative
a operazioni in cui vi sia una comelazione dotivants da un intercsse dell’amministratore o del sindaco. A tal proposito &
stato sostiluito 'obbligo di allontanamento/asicnsione dalla delibera con il potere degli amministratori indipendenti di
chicdere il rinvio della adunanzg e della delibera per 'acquisizione di maggiori informazions.

Nel corso dell’esercizio 2019, in relaziane alla operazione di acquisizione, giz precedentemente descritta, da parto della
conirollata Ot-las s.¢.I. della quota di minoranza nelle societh cinesi Penta-Laser Equipment Wenzhou Co., Ltd e Penta-
Chutian Laser Wuhan Co., Ltd & siato pubblicate su base volontatia un documento informativo ai sensi dellarticolo 3
del Regolamento Conscb Parti Correlale 17221/2010 e dell’art. 1.2, del regolamento por la disciplina con parti correlate
adottato dalla Societd, 11 documento ¢ disponibile gul sito della Societa www.elengroup.com sez. Investor Relations.

Nel corso dell’ Esercizio, a conclusione della rintganizzazione del ramo taglio intrapresa ne! 2017 © di ¢ui I'operazione
sopra descritta ha costitnito uno dei passaggi, Ot-las Srl ha ceduic a Penta Laser Wenzhou la sua partecipasione
totalitaria in Cutlite Penta Srl, la societd con sede ¢ stabilimente in Prato.

Dell*operazione in quanio fra parti correlate € stato invesiito il Comitate Controllo € Rischi in quanto competente anche
in tale ambito, il quale esaminate e apwrovate l2 condizioni alla luce anche della perizia di stima esepuita dal Prof.
Giovanni Liberatorc e la congruita del prevzo concordato per detfa cessiene, ha proceduto all’identificazione dei vari
soggetii legati in qualche misura alle parti dell’operazione ¢ alla societd oggetio di compravendita. T Comitato prima e
poi il Consiglio di Amministrazione che ha deliberato 'operazione in quanto operazione strategica fra controllate,
acquisito il parare faverevole del Collegio Sindacale, ha concluse, trattarsi di operazione esclusa stante 11 combinato
disposto dell'art. 14, comma 2, Regolamento Consab 172212010 ¢ dell’art. 9.2 leit, d) del Regolamento per la
Disciplina delle Operazioni con Parti Correlate adottato dalla sociotd. Infatti, pur tattandosi di operazions fra societa
controllate, nelle socictd parti della operazione, Ot-las e Penta Laser Wenzhou, non sono ravvisabili interessi
significativi di altre parti correlate alla societd diversi dalla mera condivisione di alcuni degli amministratori. Si ricorda
a 1al proposite che i consiglier esecutivi di Ll.En. Clementi, Cangioli & Bazzocchi sono consiglien anche delle
controllate coinvolte nei seguenti termini: Clementi & consigliere non esecutive di Penta laser Wenzhou; Cangioli &
consigliere non esecutivo di Ot-las, Cutlite Penta e Penta laser Wenzhou; Bazzocchi & presidente esecutivo di Ot-las e
Cutliie Penta, Ai fini di Interessi significalivi di altre parti correlate s1 & ritenutz non rilevante la circostanza che Delio
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Patrizio Mugnaioni, consigliere delegato di Cutlite Penta e consigliere nen esecufivo della Penta Laser Wenzhou sia
anche socio della Ot-las all’ 1,1 1%.

Le altre operazioni effettuate con parti correlate, ivi comprese le operazioni infragruppo, non sono qualificabili né come
atipiche né come inusuali, Tali operazioni sono regetato a ordinarie condizioni di mercato.

In merite ai rapporti con parti correlate si vedano le relative noie illustrative inserite nel bilancio conselidato del Gruppo
EL.En. ¢ nel bilencio separato di E1En. S.p.A.

REGIME OPT-OUT

$i ricorda che in data 3 otiobre 2012 11 Consiglio di Amministrazione di ELEn, S.p.A. ha deliberate di aderire al xogime
di gpt-out previsto sispattivamente dagli artt. 70, comma 8 e 71, comma 1-bis Regolamento Emittenti Consob 11971/99,
avvalendosi della facolth di derogare agli obblighi di pubblicaziene dei richiesti documenti informativi in ipotesi di
operazioni straordinarie significative di fusione, scissione, aumento di capitale mediante conferimento di beni in natura,
acquisizione & cessione,

ALTRE INFORMAZIONI

Operazioni atipiche ¢ inusuali

Ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n. DEM/6064293, si precisa che i gruppo L En. nel corso
dellPesercizio & in quello precedente non he posto in ¢ssere operazioni atipiche e/o inusuali, cosi come definite dalla
comunicazione stessa.

Attivita di direzione ¢ ¢coordinamento

El.En. S.p.A. & capogruppo e pertanto non & sogpetia ad alcuna audvi di direzione e coordinamento ai sersi dell"art.
2497 e segucnti del c.c..

Adempimenti ai sensi dell’art. 15 ¢ seguenti del Regolamento Consob in materia di Mercati
(adottato con delibera n. 20249 del 28 dicembre 2017 e successive madifiche)

Ai sensi dell'art. 15 Regolamento Mercati adottato con delibera n. 20249 del 28 dicembre 2017 © successive moedifiche
{di evj al precedente art. 36 Regolamento Mercati adottato con delibera n. 16191 del 2007), in relezione alle prescrizioni
regolamentari in tema di condizioni per la quotazione di societd controlianti societd costiiuite o regolate secondo legei
di Stati non appartenenti al¥’ Unione Buropea ¢ di significativa tilevanza aj fini de! bilancio consolidato si segnala che:

- afla data del 31 dicembre 2020 fra le societd comrollate da ELEn. S.p.A. rientrano nella previsione regolamentare:
With Us Co. Ltd, Penta Chutien Laser {Wuhan} Co. I.td, Penta-Laser Equipment (Wenzhou) Co. Lid. e Penta Laser
Technology (Shangdong ) Co. Lid.

- 3on0 state adottate proced ure adeguate per assicurare la completa compliance alla normativa.

Consolidato fiscale

Ricordiamo che dal iriennio 2011-2013 per la controllata listhelogue Srl, dal triennio 2012-2014 per la controllata O1-
fas Srl e dal triennio 2019-2021 per la centrollate DEKA M.E.L.A. Sl la capogruppo ELEn. S p A_ aderisce al regime
di tassazione IRES del consolidato nazionale di cui agli arit.117 e seguenti del TUIR e dal DM. atuativo 1
Giugno 2018,

| rapporti tre k¢ parti, nell’ambito delle previsioni di legge, sono regolat] da apposito “accordo di consolidamento™.

FATTI DI RILIEVQ INTERVENUTI1 BOPO LA CH_[}]ISURA DELL’ESERCIZIO

Nel mese i gennaio Cutlite Penta ha formalizzato I'acquishd Cj!' £ ‘mm:};“ﬂ striale adiacentc alla propria sede, con
nifg leasing ifinobiliare, ampliando cosi in maniera
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Emergenza COVID-19

H gruppo ha subito in maniera importate "impatto del Covid e delle restrizioni imposte per arginare il diffondersi della
pandemia. Al nascere della pandemin a metd gennaio, i nostri stabilimenti di Wuhan Wenzhou e Lin yi hanno dovuto
chiudere e opni attivitd & stata incerrotta, fino alla fine di marzo per Wenzhou e Lin yi, menirc a Wuhan si ¢ dovuto
altendere il mese di aprile per riavviare la produzione, Una volia superate il blocco della produzione, la domanda per i
prodoiti ha impiegato svariatt mes! per ritomare sui livelli attesi per il 2020 che he in effetti raggiunto nellultimo
trimestre dell’anno.

Anche in [talia i provvedimenti del poverno del Marzo 2020 e successivi hanno di fatto bloccate le vendite su tutto il
territotio italiano, mentre, pur in condizioni molto disagevoli ove possibile ¢ consentito € nella massima considerazione
delle esigenze e della salvaguardia delle salute e sicurezza dei lavoratori, la produzione & proseguita per soddisfare gli
ordini provenienti dail’estero. Alla fine di marzo si é riscontrata una brusca e anomala alterazione della domanda, con la
richiesta di suspensione delle consegne dalla maggior parte di clienti, che ha costretio in aprile a rallentars o fermare le
altivita di produzicene in molti dei nostri stabiliment] in {alia e successivamente anche in Germania ed i Brasile. In
seguito la domanda, sia esterz che italianaz si ¢ andata lentamente rafforzando, pur con oscillazioni dovute a
provvedimenti locali e o settoriali come la chiusura forzata dei centri estetici. 1l mercato & stato addirittara pid
favorevole che nel 2019 nel segmento applicative del taglio laser della lamiera e sul territorio gizpponese per i
dispositivi pet uso estetico, mentre per pli altri settori applicalivi e aree geografiche alla fine dell”anno si sono registrati
cali del volume d’affari tra il 10% e il 25%.

{ltre alfe limitazioni direttamente imposte come la chiusura delle fabbriche, I'impossibilita di viaggiare e di partccipare
a eventi fieristici e congressuali, la pandemia ha avute un negativo impaito sulla domanda per il clima di grande
incertezza in cui ha gettate e aitivitd economiche. Sclo grazie ad un grande lavoro di contaito con ia clientela via web e
di sviluppo di nuove innovazioni rese disponibili al mercato, il gruppo & riuscito a contenere gli impatti negativi deila
pandemia ottenendo i risuliati descriili nella presente relazione.

PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Le previsioni per I'esercizio 2021 rignardano la riprasa di quel percorso di crescila che 1a pandemia ha rallentato senza
mterrompetle, Forte di strutture operative conselidatesi nel tempo in una organizzazione mirata alla sostenibilitd di
medio termine del successe del gruppo, la Socivtd prevede per il 2021 una crescita superiore al 10%, con un
miglicramente del risultato operativo ed anspicabilmente anche della redditivita operativa,

DESTINAZIONE DEL RISULTATO

Signori Azionisti,

nel sottoporre alla Vostra approvazione il bilancio separato di ELEn. $.p.A. al 31 dicembre 2020, Vi proponiamo:

- di destinare integralmentc " utile 2020 a riserve stracrdinaria;

- di distribuire alle azioni in circolazione alla data di stacco della cedola n. 5 in data 24 maggio 2021 - nel rispeito del
digposio dell'art, 2357-tor, secondo comma Cedice Civile - un dividendo, pati a euro 0,40 (zero virgola quaranta) lordi
per azione in circolazione;

- di amingere, per la distribuzione del dividendo agli utili non distribuiti negli esercizi antecedenti al 31.12.2017 e
accantonati nella riserva volonlaria denominata "riserva stracrdinaria” per un imporio complessivo alla data odierna di
suro 7.858.528.80, restando inteso che detto importo, ove occorrer possa, potrebbe risultare incrementato delle
eventuali vlteriori somme che fossero necessarie per Ja distribuzione del dividendo alle azioni in cireolazione alla data
di stacco rivenienti dall’esercizio di stock option nel periodo intercorrente la date odierna ¢ la record date (25 maggic
20213,

- di accantenere, 0ve 0ocorter possa, in apposita riserva di wtili portati a nuovo il dividendo residup destinato allc azioni
proprie eventualmente detenute dalla societd alla data di stacco cedola.
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RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARIO
E GLI ASSETTI PROPRIETARI

ai sensi del"art. 123-bis D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
(modelio di amministrezione e confrallo tradizionals)

approvata dal consiglic di amministraziones nelle seduta del 15 marza 2021
Eseicizio 2020

St inderneat; www.elengroup.com
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GLOSSARIO

% Assemblea’™: " Assemblea di ELEn. s.p.q.

“Cedice”: il Codice di Autodisciplina delle societd quotate approvaio nel luglic 2018 dal Comitato per la Corporate
Governance e promiogso da Borsa [taliana S.p.A., ABI, Ania, Assogestioni, Assonime e Cenfindustria,

¥e.e.”: il codice civile;

“Consiglie™: il corsiglio di amministrazione di EL L. spa

“{Collegio Sindacale™: il collegio sindacale di ELEn. s.p.a.

“El, EnY *Societd”/ “Ewmittente”: | emittente valori mobiliari cui si rifarisce la Relazione come 8 seguito definita,
“Esercizio®: |*esercizio sociale chiuso al 31 dicernbre 2020 a cui si riferisce la Relazione.

“Gruppe”: il gruppo industriale guidato da ELLn. s.p.a..

“Regolamenta Fmittenti Consob™; il Regolamente emanato dalla Consob con deliberazione n. 11971 del 1999 (come
suceessivamente modificato) in materia di emittenti;

“Regolamento ¥Mercati Consob™: il Regolamento emanato dalla Consob con deliberazione n. 20249 del 2017 in
matoria di mercati,

“Regolamento Parti Correlate Conseb”: i] Regolamenta emanato dalla Consob con deliberazione n. 17221 del 12
marze 2010 (cotne successivamente modificato) in materia di operazioni con parti correlate in vigore fino al 30 giugne
2021,

“Relazione™: la relazione sul governo sccictario e gli assetii societari che le societh sono tenute a redigere ai sensi
dell*art. 123-bis TUF.

“Statute”/ *Statuto seciale™: lo statuto delia L1.En. s.p.a.

“TUF”: il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n, 58 (Testo Unico della Finana).

%

50

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



1.0 PROFILO DELL’EMITTENTE

Fino dalla ammissione nel 2000 delle proprie szioni ordinarie al mercato azionariv MTA (gid MTAX e,
precedentemenie, Nuovo Mereato) organizzata e gestito da Borsa Haliana s p.a. & sempre stato intendimento della
ELEn., mantenere e petfezionare, compsatibilmente con la propria organizzazione e la prepria struttura, un sistema di
governa societario allineato, a quante suggerito ¢ raccomandato dal Codice ed individuato come best practice, in
quanto, valida e irrinunciabile opportuniti di accrescere la propria affidabilith e reputazione nei confronti del mercato.
L’Emittente ha fatto parte, fin dalla istituzione nel 2004, del segmento Techstar e dal 2005 & guotala nel segmento Star.
1al 9 dicembre 2016 a fine 2018 & stata inclusa nel FTSE ftalia Mid Cap Index, segmento FTSLE [talia Star,
Successivamente & stala inclusa nel FTSE Talia Small Cap Index, segmento FTSE Halia Star salvo po, alla fine del
2019, essere nuovamente inclusa FTSE Halia Mid Cap index.

La eorporate governance della ELEn. & costituita da un organo di amministrazione, un organo di controlle ¢ dall’organo
assemmbleare,

In sede di adeguamento alle disposizioni di cui al [). Lgs. 17 gennaio 2003, &. 6 o successive modifiche e correttivi, gli
azionisti di ELEn. hanno scelio di conservare un sistema di emministrazione e controllo tradizionale.

Attualmente, pertanto, la Emittente ¢ amministrata da un consiglio 4i amministrazione diseiplinato, In miti i suol aspetti
{composiziene, funzionamenio, compensi, poteri, rappresentanza della societa), oltre che dalla normativa vigente, dagli
articoli da 19 8 23 dello Statuto ed & soggetta ad artivitd di controllo e vigilanza di un collegio sindacale disciplinato in
tutti 1 suol aspetti dall’art. 25 dello Statuto.

La atlivith di revisione legale dei conli é svolta da una societh scelta fra quelle iscritte nell’apposito albe della
CONESOR,

Al sensi e per gli effeiti dell’art. 2-fer Regolamento Emittenti Conscb I"Emittente al 31 dicembre 2020 continua ad
essere qualificabile quale PMI in conformité al disposto dell’art. 1, comma 1, lett. wrguater, 1) TUF.

11 valore deila capitalizzazione dell’Emittente negli ultimi e esercizi, per tale intendendosi la media semplice delle
capitalizzazioni giomalicre calcolate con riferimento al prezzo ufficiale registrate nel corso dell’anno & stata la
seguente;

ANNO GG, MEDIA

2018 252 492,795.409
201% 252 399.546.703
2020 255 452.497.800

Alla dats di pubblicazione della presents Relazione Consob ha pubblicato sul proprio sito 'elenco delle PME ai sensi
dell’art. 2-fer, comma 2, Regolamento Emiltenti Consoh al 3| dicembro 2020. v,

Sp.A.

Il Consiglie di Anministrazione
E’ Porgano al quale spetianc i pilt ampi poteri di ordinaria e sirzotdinariaginmini ! ienfo della
attivitd tesa al perseguimento dell’oggetto sociale. \ .
Quello in carica & stato eletto dalla Assemblea tenutasi in data 27 aprile 2018 e, a seguiio dlmme‘f(ﬂnsxghu in
pari data risulta cestituito da consiglier esecutivi e non esecutivi organizzati in virtil di delibera del 15 maggio 2018,

per lo svolgimento di funzioni consultive e propositive in supporto del Cansiglio, in tre comitati: per il conilrollo ¢
rischi, per la remunerazione e quello per le noming.

Due consiglieri sona stati eletti in quanto in possesso dei requisiti di indipendenza di cui all’art, 148-zer TUF ¢ dell’art.
3 del Codice.

1 consiglieri sono domiciliati per la carica presso la scde legale dell’Emittente.

I consiglieri delegati sono stati dotati, giuste delibera del Consiglic del 27 aprile 2018, disgiuntamente fra loro ¢ con
firma libera, di tutti i poter di ordinasia e straordingria amminisirazione per I compimento di ogni attivit2 rientrante
nell'oggetto sociale, esclnse solante le altribuzioni oggetto di divieto di delega ai sensi del disposto dell'art. 2381 ¢.c. ¢
dello Statuto.

11 Consiglio scede cen la approvazione del bilancio di esereizio 202¢,

Dal 5 scttembre 2000 il Consiglio ha istituito al suo interno i seguenti comitati composti, in maggioranza, da
amministratori hoh esecutivi, ai quali seno stati affidati i compiti deseriiti e disciplinati da appositi regolamenti:

a) camitaie per Iz propostz di nomina alla carica di amministratore (di seguito anehe “Comitato Nomine™);

b) comitaio per Ia remunerazione (di seguite “Comitato Remuncrazione™)
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c) comitaio controflo e rischi (gia comitate per il conirello interno ¢ di seguito “Comitato Controllo e Rischi™},

I regolamenti dei comitati ne disciplinano anche 1a composizione e il ruoto.

Essi, approvati in una prima versione il § settembre 2000, vengono rivisti periodicamente ¢ in oceasione di adeguamenti
4 nuove disposizioni normative o a riassetti organizzativi interni all'Emittente.

A far data dal 5 sctiembre 2000 il Consiglio ha altresi designato un preposto al controllo interno, 11 sistema di controlle
interno & stato poi ampliato ed organizzato come descritto nel seguito della presente relazione.

Tl Consiglio si riunisce con periodicith normalmente trimestrale anche per garantire una adeguata informazione al
Collzgio Sindacale sull*attivita svolta, sulle operazioni di maggior rilievo effettuate dall’Emittente e dalle controllate,
nonché, ove occorra, sull’esecuzione di operazioni con parti correlate o di particolare complessita efo importanza, ed,
infine, ogniqualvolia il presidente efo i consiglieri delegati intendano condividere con I'mteto Consiglio questioni ¢

decisioni di propriz competenza,

Gli amministratori dell"Emiliente partecipano, quali compenenti, agli organi amministrativi della maggior parte delle
socictd controllate o ne rivestono la carica di amministratore unico. In caso contrarie 'organo amministrativo delle
controllate fornisce le pit ampie informazioni necessarie per la definizione organizzativa dell'attivita del Gruppo ¢ la
informativa contabile necessaria all'adempimento degli obblighi di legge: le controllate forniscono eptro la fine del
mese successivo alla chiusura del trimestre di riferimento tutte le informazioni necessarie per la predisposizione di un
reporf economico e finanziario consolidato.

Le norme statutarie relative alla nomina degli amministratori, alla composizione del Consiglio e alle competenze
risetvategli — rispettivarnente gli articall 19, 21 ¢ 22 - sono slate modificate dalla assemblea tenutasi in data 15 maggio
2007 ol fine éi adeguerle, per quante necessario e non gid previsio, al nuovo TUF e al Cedice, poi adeguale con
assemblea tenutasi il 28 ottobre 2010 alle disposizioni di cui al D. Lgs. 27/2010 cit.. In tale occasione & stata attribuita al
Consiglic anche la competenza ad avvalersi di quanie previsto dagli arlt. 11 ¢ 13 Regolamento Parti Correlate Consob
in tema di operazioni con parti correlate urgenti.

Con assemblea tenutasi il 15 maggio 2012 Uart. 19 dello statuto sociale & stato adeguate alla L. 12 luglio 2011, n. 120 in
tema di equilibric fra generi rappresentati. Esso riferendosi alla normativa vigente non ha avute necessitd anche a
segnito delle modifiche introdotte all’art. 147-ter TUF come modificato dall’art. 1, comma 302 della L. n, 160 del
27.12.2019 nzl testo ripubblicato nefla G.U. n. 13 del 17.1.2020 di essere modificato nella relativa parte.

Inline la assemblea del 15 maggio 2013 ha proceduto a rimuovere dal testo degli articoli 19 ¢ 25 - disciplinanti i
meccanismo di elerione, rispetiivamente: il prime, dell’organo amministrativo; il secondo: dell’organo di controllo - il
divieto di ritiro delle certificazion! attestanti la legittimazione all' esercizio del diritio alla presentazione delle proposte
di nomina prima della effettive adunanza assembleare. Con 'cecasione, si & procedute alla eliminazione di aliri refusi
presentt in deiti articoli riferiti alla data di deposito/comunicazione della certificazione.

Per la descrizione particolareggiata si rimanda ai successivi, rispettivi, paragrafi contenuti nella parte della Relazioneo
dedicata alle informaziend sulla adesione al Codice.

Quanto alla nscessaria presenza di consiglhieri ¢.d. indipendenti, che dal 2005 costituisce obbligo di legge. lo Stamto
prevede tale obblipe in recepimento della prassi che P'Emiilente, in osseguio alla disciplina del Codice, ha perpeuato
fm dall’ ammissiose alla quotazione dei propri titoli.

Fl

Il Collegio Sindacale

1l Collegie Sindacale & 'organo al quale in virth di norme di lepge, regolamentari e statutarie spetta la vigilanza sulla
osservanza delle legpe e dello statuto, sul rispeite dei principi di corretta amministrazione, sull’adeguatezza dell’assetto
organizzativo della Societd per gli aspetti di competenza, del sistema di controllo interne, del sistema amministrativo-
contabile adottati dalla Societd, ¢ sul lore concreto funzionamento. [1 Cellegio Sindacale, inoltre, vigila sulle matetie
previste dail'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaio 20180 n. 3% nonché sulle modalila di concreta aituazione delle regolc di
governe societario previste dal Codice e sulla conformita alle disposizioni Consob ¢ sulla conereta attuazione delle
procedure socicfarie in materia di parti correlate.

A tale organd spelta, alteesi, di vigilare anche sull’adeguaterza delle disposizioni impartite allc controllate affinché
queste forniscano tuite le notizie necessarie per adempicre agll obblighi di comunicazione previsti dalla legge.

Lattuale collcgio sindacale & stato eletto con assemblea del 13 maggio 2019 & scade con la approvazionce del bilancie
relativo all'esercizio 2021.

Lo Statuto stabilisce un limite al cumulo degli incarichi, al sensi dell’art. 148-bis TUF, prevedendo quale causa di
ineleggibilitd e decadenza, per i candidati ¢ gli eletti sindaci, la circostanza che essi ricopranc la carica di sindaco
effeitive in pid di cingue societd quotate nonché di coloro che si trovino nelle situazioni di incompatibilitd o superino il
{imitc massinto previsto dal Regolamento Emittenti (artl. 144-duodecies ¢ 5s.).

E’ state inolire specificato - 4 seguito di modificazione statutaria approvata dalla assemblea del 15 maggio 2007 -
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nellart. 25 dello Statuto, che gid contemplava la elezione con voto di lista, che il sindaco effettivo estratto dalle lista di
minoranza risultata prima ¢ eletio presidente dzt collegio sindacale.

Infine con assemblea del 15 maggio 2012, 1a societa ha adeguate 'art. 25 dello Statute sogiale alla L. 12 luglio 2011, n,
120 in tema di equilibrio fra peneri rappresentati. Esso riferendosi alla normativa vigente non ha avuto necessitd anche a
segnito delle modifiche introdatie all’art, 147-ter TUF come modificato dall’art. I, comma 302 della L. n. 160 del
27,12.2019 nel testo ripubblicate nella G.U. n, 13 del 17.1.2020 di essere modificato nella relativa parte.

Al sensi dell’art. 144-veptics, comma 2, Reg. Emiitenti la quofa minima di partecipazione al capitele sociale richiesta in
occasione della ultima elezione per la presentazione delle lisie di candidati a membri del collegio sindacale & statz il
4,5%, in conformitd di quanta previsto dall’art. 25 dello Statuto, dall’art. 144-sexies Reg. Emittenti ¢ dalla delibera
CONSOB 28 gennaio 2016, n. 19499,

Revisione legale dei conti

La revisione legale & affideta {ai sensi delle disposizioni introdotte dal D. Lgs. 39/2010) a socield di revisione iscritta
all’apposito 2lbo CONSOB.

A far data dalla ammiseione alla quotazions ¢ fine all’esercizio conclusosi it 31 dicembre 2011 Iincarico di revisione
del bilancio separato e del bilancio consolideto ¢ stato affidato, ai sensi dell’art. 159 TUF, vigente all’atto dell*incarico,
alla societd RECONTA ERNST & YOUNG w.pa..

La Asscmblea chiamata ad approvare il bilancio di esercizio 2011 ha conferito 'incatico per gli esercizi 2012-2020 alla
societh Deloitte & Touche s.p.a. ai sensidegli artt. 13, 14 e 17 del D). Lgs. 39/201@

La Asscmblea chiamata ad appravare il bilancio di esercizio 2019 ha conferito per gli esercizi 2021-2029 alla societd
ERNST & YOUNG s.p.a. I*incarico af sensi dell’art. 17 D. Lgs. 39/2010.

Tneernal dealing

Fino al 30 marzo 2006 per i soagetti definibili rilevanti ai sens e per gli effetti di cui agli artl. 2.6.3 e 2.6.4. del
“Regolamento dei Mercali organizrati e gestiti da Borsa lizlizna s.p.a.” allora vigente Emiltente aveva approvato - a
far data dal | gennaio 2003 - un “Codice di comportamento” che, con riferimento alle operazioni compiute dagli stossi,
disciplinava gli obblighi informativi ¢ le modality comportamontali da osservare al fine di assicurare la massima
{rasparenza ed amogeneita informativa nel confronti del mercato.

In virti: delle modifiche apportate al TUF dalla Legge comunitaria 2004 (L. 18 aprile 2005, n. 62), in recepimento della
direttiva comunitaria sul marke! abuse, ¢ della successiva attivita di regolamentazione in attuazione cmanata dalla
Consob, dal 1 aprile 2006 la socield era tenuta ad uniformars] a quanto provisto in materfa di infernal dealing
ris pettivamnente dagli artt. 114, comma 7, TUF e da 152-sexizs a 152-ecties Regolamento Emitienti.

Dal 1 aprile 2006, pertanto, & divemito legee 1'ohbligo di comunicazione al pubblico delle operazioni eseguite da
persone rilevanti, e da persone siretiamente legate ad essc, su strumenti finanziari della societd e, conseguentemente, &
abrogata la disciplina dell’ internal dealing contenuta nel Regolamento dei Mercati prganizzati e gestiti da Borsa Italiana
5.p.4..

A seguite di quanto sopra il codice di comportamento adottate nel 2003 dall'Emitiente & stato sostituito da un nuovo
documento - adottato il 31 marzo 2006 ¢ poi successivamente modificate in dala 13 novembre 2006 e in data 13
navembre 2013 - che olire a riprodurre in modo crganico gli obblighi di legge, prevede dei periodi di limitazione o
divieto di compimento di operazioni de parte dei predetti soggetti.

Nel corso dell*esercicio 2016 & a sepuito defi’entrata in vigore del Reg, U.E. 396/2014 ¢ slate elevato, allingandole afla
nuova normativa, il periodo di divieto di compimento di operazioni su strumenti finanziari dell’Emiltente.

Nel corse dell’esercizie 2017, il codice di comportamento & stato allineato alle nuova disciplina anche in relazione afle
modifiche al Titolo YII, Capo I, del regolamento Emittenti introdotte dalla Consob con delibera 19925 del 22 marzo
2017. Con tale delibern infatti essa si & avvalsa della facoltd previsia dall’art. 19, paragrafo 9, Reg. U.E. 396/2014 di
innalrare a euro 20.000,00 annni la soglia oltre la quale scatanc gli obblighi di comunicazione.

Nel corso del 2019, il codice di compertamento & stato ulterionnente modificato estendendo i black-out period di cui
all’art, 19 del Reg. UL anche ai 30 glorni precedenti la approvazione delle trimestrali,
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2.0 INFORMAZIONI sugli ASSETTI PROPRIETARI (ex art. 123-bis, comma 1, TUF)
alla data del 31 dicembre 2020

a) Strutture del capitale svciale (ex art, 123-bis, comma 1, lettera a), TUF)

La Asscmblea del 12 maggic 2016, in sede straordinatia, ha proceduto al frazionamento nel rapporto di 1:4 del valore
nominale delle azioni lasciande invariate I'ammeontare del capitale sociale. Pertanto per ogni azione ordinaria del valore
nominale di euro 0,32 ogni azionista ne ha ricevute quattro del valore di euro 0,13 ciascuna.

La stessa Assemblea ha deliberato di conferire al Consiglio, ai sensi e per gli effetti dell'art. 2443 c.c., la facoltd, per un
periodo di cinque anni dal 12 maggio 2016, di aumentarg il capitale sociale in una o pid volie, per un importc magsimo
di nominali eure 104.000,00 mediante emissione di massime n. 800.000 azioni ordinarie del valore nominale di euro
0,13 cadauna, a pagamento, da liberarsi mediante il versamento di un prezzo da determinarsi dal Consiglio in un valore
unitario, comprensivoe del sovrapprezzo, che sia pari alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dalle azioni
ordinaric dell’EBmittente sul Mercato organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a. nei 6 mesi antecedent! la singola
delibera dcl Consiglio, di aumento del capitale, anche parziale, purché tale valore non risulti inferiore a guello
determinato sulla base del patrimonio netto consolideio del Gruppo ELEn. al 31 dicembre dell’ultimo bilancio
pubblicato alla data della rispettiva singola delibera di aumento, anche parziale, in esecuzicne della delega.

Tale aumento di capitale, da deliberarsi, ai sensi del quinto comma dell’art. 23441 e.c., con esclusione del diritto di
opzione previsto dalla legge a favore dei soci in quanto posto a servizio del piano di stock-option 2016-2025 (“Piano di
Stock-Option 2016-2025") cosi come approvate dalla assembiea del 12 maggio 2016 & destinaio a amministratori, a
collaboratori € a dipendenti dell’ Umitiente ¢ delle societd da questa controllate.

1l Consiglio in data 13 settembre 2016 ha esercitato integralmente tale delfega dando attuazione anche al Piano di Stock
Option 2016-2025 descritto nelle Relazione sulla gestions di corredo al bilancio 2016 sezionc “Fath di rilievo avvenuti
nell’esereizio 2016” & nel documento informativo redaito al sensi dell’articolo 84-Pis, comma 1 ¢ dello Schema 7
dell’Allcgato 3A del Regolamento Emittenti Consob consultabile sul sito internet dell’ Emittente www.clengroup.cotmn
(versione italiana) —sez. Tavestor Relattons — Documenti socieiari — Piano Stock Option 201 6-2025.

in data 14 settembte 2019 si & aperto il periodo di esercizio della prima franche delle opzioni relattve al Plano di Stock
Option 2016-2025; il data 14 settembre 2020 quelle relative alla seconda tranche. Al 31 dicembre 2020 sono stati
esercitatf n. 314.750 diritti di opzione sugli 800.000 esercitabili nell’intero periodo di validiti del Piaro e pertanto

sottoseritte ed emesse azioni in pari numero.
Pertanto alla data del 31 dicembre 2020 il capitale sociale sottoscritto ¢ versaio ammenta a curo 2.549.588,86 e risulta

suddiviso in numero 19.612.222 ordinarie del valore di euro 0,13 ciascuna.

b) Resirizioni al rrasferimento di tioli (ex art. 123-bis, comma 1, letiera b), TUF)
Non vi sona restrizioni al rasferimento defle azioni.

¢) Partecipazioni rilevanti nel capitale (ex art. 123-bis, comma 1, levtera ), TUF)
Dalle informazioni e dati disponibili al 31 dicembre 2020 risultano partccipare in misura rilevante (superiore al 3%) al
capitale sociale dell’Emittente gli azionisti elencati nella allegata Tabella 1.

d) Titoii che conferiscono diritti speciall (ex ard, 123-bis, comma 1, letiera dj, TUF)

Nessuno.

) Partecipazione azionaria dei dipendenti: meccanismo di esercizio dei diritii of voto (ex art. 123-bis,
comma 1, lettera e), TUF)
Nessuno.

J) Restrizioni al diritto di vote (cx arst. 123-bis, comma 1, lettera f), TUF}
Non vi sono restrizioni al diritte di volo.

&) Accordi ira arionisti (ex art. 123-bis, commn I, lettera g), TUF)
Nessuno,

' In costanza di epidemia da COVID-19 & stato introdotic vn regime di trasparenza rafforzata e la soglia ¢ stata ridotta

da CONSOB al 3% a far data dal 10 aprite 2020 e fino al 13 aprile 2021
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k) Clausele di change of control (ex arf. 123-bis, comma 1, lettera h), TUF) e disposizioni stamtarie in
nateria di OPA (ex ertt. 104, comma I-ter, ¢ J104-bis, comma I, TUF)
Non vi sono accordi contenenti clausole di change of conirol.

Quanto alle disposizioni statatarie in materia di OPA, I’Assemblea con delibera del 13 maggic 2011 ha inserito fra le
competenze del Consiglio, ai sensi dell'art. 104, comma 1-fer, T.ULF., il potere di perre in essere manovre difensive 1n
caso di offerta pubblica di acquisto ancorché in essenza di autorizzazione assembleare.

i} Deleghe ad aumentare i capitale sociale ¢ qutorizzazioni all*acquisto di azioni proprie (ex ari. 123-bis,
comma 1, lettera m), TUF)
In data 13 settembre 2016 i) Consiglie ha csercitato integralmente la delega conferitagli datla Assemblea del 12 maggio

2016.
Per i dettagli si rinvia & quanto gia detto sopra alla lettera a) della presente sezione in merito alla stratiura del capitale
sociale e al riferimenti ivi riportat! per la consultazione della relativa documentazione,

La aulorizzazions ad acquistare azioni propric conferita dalla Assemblea in data 17 gennaio 2019 & scaduta,
L'Emitiente attualmente non detienc azioni proprie.

D Attivita i direzione e coordinamenta (ex art, 2497 e s5. ¢.c,)
La Socicta ¢ capogtuppo e non é soggettn ad aleuna allivith di direzione ¢ coordinamento ai sensi dell’art, 2497 e
seguenti del c.o.

# ko
Aij sensi deli*art, 123-bis, comma primo, lettera 1) TUF si aniicipa che non sono staii stipulati “gccordi fra la socieid e
gl mminisiratori ... ohe prevednno indorwite I caso df dindssioni o licenziamento senza ginsta causa o se il foro
rappario di lavoru cessa a seguito df un'gfferia pubblica di acquista ",

Le informarioni richicste dall’articelo 123-5is, comma primo, lettera 1) TUF (e nurme applicabili alla nomina ¢ alla
sostituzion degli umwinisiraiori ... nonchs alla modifica dello statuto, se diverse da quelle legislative e regolamentari
applicabili in via suppletiva™) sono illustrate nella seziohe della Relazione dedicata al Consiglio (Sez. 4.1).
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3.0 COMPLIANCE (ex art. 123-bis, comma 2, lettera a), TUF)

Fino dalla ammissione, I'11 dicembre 2000, delle proprie azioni ordirarie alle negoziazioni sul mercaio azionario
organizzata € gestito da Borsa lHaliana s.p.a., © a prescindere da obblighi di legge e/o regolamentari, 'Emitiente ha
apito, campaiibilmente con la propria dimensione e siruthura, nella direzione del progressivo allineamento a quanto
suggerito ¢ raccomandato dal Codice (sia nella criginavia versione del 1999 sia nelle successive, diverse, rivisitazioni e
modifiche).

La versione del Codice (luglio 2018} in virld della quale si procede alla redazione della presente relaziene € accessibile
al  pubblico sul sito web del Comitato per la  Comporale  Governance alla  pagina
hitps:/www.borsaitaliana.it/borsaitaliana/regolamenti/corporategovernance/corporategovernance. him

Le informazioni di cui all’articolo [23-bis, comma sccondo, lettera a), TUF sono contenuie nelle successive diverse,
relativo o pertinenti seziont.

£ d

Né I'Emittente, né suc controllate, sono sogeette a disposizioni di legge non italiana che influenzano la struttura di
corporate governance doil’Bmitlente.
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4.0 CONSIGLIO DT AMMINISTRAZIONE

4.1. NOMINA E SOSTITUZIONE (ex art. 123-bis, comma 1, leffera I}, TUF)

Lanomina del componenti il Consiglio avviene con voto di lista ed & disciplinata dall’art. 19 dello Statuto,

Tale artiealo & stato pill volte modificato in adeguamento ai ripetuti interventi legisiativi e regalamentari in materia.
Dapprime & stato modificate dalla assemblea straordinavia depli azicnisti tenutasi In data 15 maggio 2007 in
adeguamento a quanto previste dall'art. 147-ter comma 1 TUF & dal Regolamento Dmittenti 119711999, poi da quella
terutasi (n data 28 ottobre 2¢10 in adeguamento all*art. 147-rer comma 1-his Intredotto dall®art. 3 D. Lgs. 27 gennaio
2010, n. 27, da quella tenutasi in data 15 maggic 2012 in adeguamento all’art. 147-fer, comma 1-fer, nonchd delle
disposizioni di attnezione di cui all’art. 144-wadecies del Regolamento Emittenti Consob, in relazionc al rispetto
dell’equilibrio fra generi, sia nella formazione delle liste di eandidati sia nella composizione dell’organo risultato eletto,
nonché nel casa di sostituzione di compoenenti eveninalments cossati.

Infine I’Assemblea tenutasi il 15 maggio 2013, stante la mutata legislazione e regolamentazione in materia di
legittimaziene all’esercizio del diritio di preseniazione delle liste di candidati a seguito def D, Lgs. 18 gingno 2012, n.
91, ha rimosso dal testo dello statuto il divieto di ritiro delle certificazioni prima della adunanza assembleare.

Attualimente esso, in tema di noming e composizione, recita:

"Ae#t. 19 — Organe amministrative — (... omissis ...) Per lu nomina dei comporenti del consiglio di amminisirazione si

asserva Ta seguente procedwra. 1 soci che intendane proporre det candidati alla nomina di consigliere devono

depositare presso la sede sociale afmeno venticingue giowmi prima di quello fissaio per Uassembiea ordinaria in prima

CoRVOCazione:

@) una lista contenente i mumero progressivo nominglivi dei candidati alla carica df consigliere ¢ la indicazione di

quali siono in possesso dei requivili di indipendenza ai sensi defl 'art. 147tor, comma 4, D. Lgs. 24 febbrain 1998, n. 38

¢ dei Codive di Autodiscipling predisposto daf Comiraio per Ia Caorporate Governaunce delle societd quotate promossa

da Borsa lioma sp.a.;

b} unmitamente alla lista i soci devono depositare: una excuriente descrizione del profilo projessionale dei candidati

presentai, jorvendo adeguata motivazione delle ragiowi delia propesia;

un curriculum vilge di clascun candidato dal guale si possano evincere anche pli incarichi di componente di organi

anpainistrativi v df controllo ricoperii in altre soctety; nonché waa dichiarazione con la quale cioscun candidaio

accetta la propria candidatura e attesia, solto la propria responsabitita, Uinesistenra df couse df ineleggibilitd ed

incompatibilitt nonché lesistenza deil requisiti preseritti dalla narmativa applicabilz e dalle siatwio per le vispeitive

cariche.

La formazione delle liste contenenti un mignero di candidati non inferiove a tre deve avvenire nell ‘osservanza delle

praserizioni normative relative ol rispeito dell equilibrio fra generi

Le Iiste devono indicare ('elenco identificative def soci, o # nominativo del socio, che presenta Io lista con indicazsione

completa dei dafi anagrafici e defla percentuale di capitale singolarmente e complassivamente posseduta.

Cgni socin pud presentare v cokcorrere alla presentazione di una svia lisia e ogni candidaio potra presentursi in una

sola lista, a pena di ineleggibilita. 1 soei aderenti ad uno siesso patto di sindacato possono presentare una sola lista.

Hanno diritto di presentare le liste { saci che du soli o insieme ad alivi soci rappresenting la quota di pariecipazione al

capitale sociale nella misura stabilita dall ‘art. 147-1er D. Lgs. 24 febbraio 1995, r. 58, o in quella, ancovchd superiore,

stabifita della Consob con regolamenio tenendo conto della capitalizzazione, del flottante e degli assetli proprictari

delle societi quotate.

La titolaviti della quota minima & partecipazione wecessaria olla preseniazione delle liste & determinata avendo

riguardn alle azioni che risulicno registrate a favore dei soci nel giorno in cui le liste sono depasiiate presso la sociefa.

La relativa cerifficazione deve essera prodotta comungue almene veriuno giorni prima di quello fissaio per Fassembiea

ordinaria in prima convocazione.

1 consiglier! vengono nominati dall'assemblea ordinaria sulla base delie liste presentaie dai soci nelle quali | candidati

soro elemcati mediarite un numero progressivo.

Ogni socia avente divitto i vato polrd velare una sola lisia.

I consiglieri vengono estratti dafla lista che abbia conseguito il maggior numern di votf ¢ in vgni case una percenfuale

i voti pari almeno alla meta di quella necessaria per la preseniazione delle stesse,

Almeno un cumponenie del consiglio dovra sempre essere iratio doalla lista df minoranza che ahbin ottznuto il maggior

Fumero di voti.

In caso di paritd di voii di Hsta 51 procederd a muova votaziongdfl |

elea la lista che ottenga la maggioranza seraplice dei voii. '

Ove nei lermini indicati nan sia preseniata cicuna lista, [osf

in assemblec .

I casa di presentazione di una solo Hsia tui § consigiferi o ; iale lisia,

Cve nessung lista di minoranza raccolga void, linjegrazidne, s T loge mediante delibera assuma a
o i)
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muggioranza relativa dei soci presenti in assemblec.

Fro t candidaii dovrds visultare eletio un rumero congruo ai sensi di legge di consiglieri che possiedn | requisiti di
indipendenza stabiliti per | sindaci dafl’art. 148, comma 3, . Lgs. 24 febbraio 1998, n 58 ¢ dal Codice di
Autodiscipling predisposie dal Corditota per In Corporate Governance delle societp quotaie promosse da Borsa
ltafiana s.p.a.. I consigliere che successivamente alla noming perda | requisiti & indipenderza deve darne immediata
comunicazione o consiglio di emministrazione e, comunque, in ogni case, decade dalla carica.

La composiziene dell’organc eleito dovrd, in ogri caso, essere tale da assicurare 'equllibrio fra generi rappresentali
ai sensi defl 'art. [47-ter, comuna f-ter, D. Lgs. 24 jebbraio 1998, n. 58.

I companenii dell'organo amministrativo durano in carica 3 (ire) esercizi ovvero per il minor periodp di volia in volta
deierminato dall'Assemblea stessa, rispettate (@ norma dell'arr. 2383, comma 2 c.c. g suno rieleggiblli; qualora nel
corso dell 'esercizio vengano a mancare wno o pilc consigliers, gl altri provvedono a sostituirli ai sensi e fn conformita
al dispusin dell'art, 2386 c.c..

Inn agni caso df cessaziong dalla carica di wns o pik consiglieri, la noming dei nuovi componenti avviene rel risperta
delle prescrizioni vigent! in metteria df equilibrio fra generi rappreseniati. ... omissis. )"

Al fine di garantire la massima trasparenza la Emittente ha fatto proprio, facendone espressa menzione nel relativo
avviso di convocazione assembleare per la relativa elezione, guanto raccomandato dalla CONSOB nella comunicazione
n. DEM/9017893 del 26-2-2009 in ordine alla necessita da parte di ccloro che intendessero presentare una lista di
candilati alla carica di consiglieri di amministrazione ¢.d. di minoranza di depositarc insieme alla lista una dichiarazione
che ailestasse "assenza dei rapporti di collegamento, anche indiretth, di cui all'art. 147-fer, comma 3, TUF e all'art, 144-
quinguies del Repolamento Emittenti Consob, con gli azionisti che detenessero, anche congiuntaments, una
pattecipazione di confrollo o di maggioranza relativa, ove individuabili sulla basc delle comunicazioni delle
partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUT* o della pubblicazione dei patti parascciali ai sensi dell'art. 122 del
medesimo TUF.

Si era inoltre gia proceduto, prima della introduzione dell’art. 147-fer, comma 1-bis, TUI, al fine di soddisfare
Iinteresse della peneralita depli azionisti a comoscere le caratteristiche personall e professionali dei candidati con
PPanticipo necessario per poter ssercitare consapevolmente il diritto di voto, ad anticipare con previsione statutarie il
termine di deposito delle liste (come previsto dal Codice 2006 6.C.1.).

Clire a quanto espressamente previsto dalla normativa vigente e dafl’art. 19 dello statuto sopra riportato, la Emittente
non & soggetta a ulteriori norme speciali in materia ¢i compaosizione del consiglio di amministrazione in particolare con
riferimentc alla rappresentanza delle minorange azionarie e/o al numero e caratteristiche degli amministratori
indipendenti.

Lo Statuto hon prevede particolari norme applicabili alle modifiche statutarie,

Piani di successione (Criterio 5.C.2 de] Codice)

La Emittente non apparticne all*indice FTSE-Mib.

L’attuale Consiglio, su parere del Comitato per le Nomine, ha ritenuto di soprassedere allo stato, alla formulazione di un
vero ¢ proprio piana di successione degli amministratori esecutivi, avendo in chiara considerazione che eventuali nuovi
consiglieri prescelti In sostituzions di uno o pit consiglien cessati debbano cssere soggetti che conoscano
profondamente Je caratteristiche organizzaiive e funzionali della societi.

Il Consiglio ha londato [a propria valutazione anche sulla circostanza che, nel tempo, grazie all’investimento
dell’ariends in tal senso, personale qualificato dell’Emittente ha acquisito capacita gestionali che consentirebbero
comungue di far fronte in ogni momento ad una sostituzione transitoria in caso di necessita.

Tali considerazioni ¢ valutazioni sone confermate alla luce della avvenuta nontina con decorrenza |1 gennaio 2¢17 del
direttore generale, a tuit’oggi in carica.
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4.2, COMPOSIZIONE (ex art. 123-bis, comma 2, lettere d) e d-bis, TUF) — ART. 2 CODICE

Atmale composizione

I! Consiglio attuale, in carica fino all’approvazione del bilancio dell’esercizio che si conclude al 31 dicembre 2020, &
costituito dai seguenti componenti:

Presidente ¢ AmoioStraiore | ool Clements M 1951 Esecutivo 2000
Delegato

Amministeatore Delegato Andrea Cangioli M 1965 Esccutivo 2000
Amministratore Delegato Barbara Bazzocchi F 1940 Esecutivo 20060
Non esecutivo

indipendente ai
Amministratore Fabia Romagaocli F 1963 se]n 31?3;] ;{g?o 2015
dell’art. 3 del
Codice
Amministrgiore Alberto Pecel M 1943 Non Esecutivo 2002
Non esecutivo
indipendente ai
Amministratore Michele Legnaioli Bl 1964 se?:;iil ‘fuﬁt%c(;lo 2000
dell*art. 3 del
Codice.

11 numero dei componenti & stato fissato in sei dalla asscmblea del 27 aprile 2018 che ha eletio Iattuale Consiglie.

11 Consiglio & stato cletto con il 57,364% del capitale votante, dalla Assemblea tenutasi in data 27 aprile 2018 ¢, 2
sepuito di delibera del Consiglio del 15 maggio 2018, risulta costitufto da consiglieri escoutivi ¢ non esooutivi
organizsati, per lo svolgimento di funzioni consultive e propositive in supporte del Consiglio, in tre comitati: per il
controllo e gestione rischi, per la remunorazions ¢ quelle per ie nomine.

[n occasione della elezione ¢ stata presentats, @ depositata almenc venticinque giotnl precedenti 1a assemblea, una sola
lista contenente 1 nominativi di tutti { candidati poi risultati letti.

La lista & stata presentats dall’azionista Andrea Cangioli e conteneva i nominativi di tuii i candidati poi cletti e
contenuti nella tabella sopra riportata.

Si riportano di seguito in sintesi i profili dei componenti del Consiglio cletto in data 27 aprile 2018:

GABRIELE CLEMENTI . - presidente e consigliere delegalo - nato a [ncisa Valdamo (Firenze) I8 luglio 1951.
Laureato in Ingegneria Elettronica presso la Universita degli Studi di Firenze nel 1976 con la quale ha collaberato fino
al 1981 impegnandosi contemporateamente nella costituzione insieme alla Sigra Bazzocchi di un centro di
sperimentazione applicazione di apparecchiature biomedicali. Nel 1981, insieme alla Sig.ra Barbara Bazzocchi, ha
fondato I’Emittente nella forma di societa in nome collettivo. Da allora si dedica a tempo pieno alla condazione ¢
gestione del’Emittentz ¢ del gruppo all'interno del quale riveste diverse cariche societarie. Dal 1989, anno di
trasformazione dell’Emittente in societd a responsabilita limitata, & presidents del consiglie di amministrazions,

Nel 2017 & state neminato Cavalicre del Lavoro.

Dal 2000 & anche consigliers delegato e consigliere di alcune socielg

: .(}
BARBARA BAZZOCCHI - - consigliere delegaio - nata a Fgell il 4% m Dlplomala prima in ragioneria ncl
6 1 isce ¢ amminisira vn ceniro di
} . ¢ all’ing. Clementi ha fondato I
Emittente alla cui gestione, (n qualitd di amministratore fing dali codtin £y a, da allora, a tempo pieno.
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Dal 1989 & consigliere delegato dell’limittente ¢ antministratore unico o presidente del consiglio di amministrazione di
alcune altre societd del gruppo.

ANDREA CANGIOLI - consigliere delegato ~ nato a Firenze il 31 dicembre 1965. Laureato nel 1991 al Politecnico di
Milano in Tngegneria delle Tecnologie Induswiall a mdiizzo Economice-Organizzative, dal 1992 & consigliere di
amministrazione di ELEn. s.r.l. ¢ dal 1996 consigliere delegato dell Emittente e presidente o consigliere di numerose
societd del gruppo.

ALBERTO PECCI - consiglicte non esecutivo - nato a Pistoia il 18 settembre 1943. Laurcato in Scienze Politiche,
dopo una breve esperienza lavorativa alla BNL. U.S.A. si ¢ dedicaio al Lanificio Pecci, di cui ¢ presidenie come delle
altre societi del gruppo tessile che a quella fanno capo. Cavaliere def Lavoro dal 1992, @ stato prima Vice Presidente
(1988-1993} poi Presidente {1993-2002) de La Fondiaria Assicurazioni; ha fatfo parte dei consigli di amministrazione di
Mediobanca s.p.a. {come vicepresidente non esecutive), delle Assicurazioni Generali, di Banca Intesa ¢ di Alleanza
Assicurazioni.

Consigliere non esecutivo dell'Emittente dat 2002,

FABIA ROMAGNOLT - consigliete indipendente — nata Prato il 14 luglio 1963, Ha maturato numerose esperienze
professionali, fra le quali dal 2006 al 2012 la apparlenenza alla Commissione Formazione dell"Unione Indusiriale
Pratese {Confindustria), per il 2012 e 2013 la delega della Unione [ndustriale Pratese all’internazionalizzazione, dal
2013 la presidenza della Fondazione Cassa di Risparmio di Prato.
Consigliere non esecutivo e indipendente dell’Emittente dal 2013,

MICHELE LEGNAIOLI — censigliere indipendente - nato a Firenze il 19 dicembre 1964, Ha maturato numerose
esperienze prefessionali, fra le altre, quale presidente di Fiorentinagas s.p.a. e Ficrentinagas Clienti s.p.a., del Gruppa
Giovani Industriali di Firenze, vicepresidente nazionale dei Giovani Imprenditori di Confindustria, dal maggio 2003
membro della Giunta di Confindusiria, e poi, dal 28 aprile 2004 [ino al 2010 presidente della sccietd Aeroporta di
Firenze s.p.a., quotata alla Borsa Italiana.

Consigliere non esecutive ¢ indipendente dell’FEmittente dal 2000,

Congsistennza numerica, companenti e durata in caricg

L’art. 19 dello statuto prevede che i1 Consiglio sia composto da un minimo di tre ad un masgimo di quindici membri
ncminatt, anche fra non socl, dall'assemblea che ne determina di volta in volta il numero.

1 componenti dellorgano amministrative durano in carica tre esercizi ovvera per il minor petiodo di velta in volta
determinato dall'assemblea stessa, rispettata la norma dell'art, 2383, comma 2, ¢.c., e sono rieleggibili; qualora nel corso
dell’esercizio vengano a mancare une o pin consighieri, gli altri provvedono a sostituirli ai sensi cd in conformitd
dell'art. 2386 c.c..

Conformeivente allart. 2 del Codice (principio 2.P.1.), I'atluale consiglic di amministrazione di E1.En,, nominato con
delibera del 27 aprile 2018, & composte da amministratori esecufivi (ivi comprese il Presidente) ai sensi del criterio
applicative 2.C.1. e consiglieri non esecutivi: dei sei attuali componenti il consiglio tre amministratori - Presidente
compreso - sono esecutivi (Clementi, Cangioli ¢ Bazroechi), in guanto delegati, ¢ tre {(Romagnoli, Legnaioli, Pecct)
SO10 Non esecutivi,

1 Consiglio ha proceduto nel corso dell'lisercizio, nella adunanza del 23 iuglio, alla autovalutazione m relazione: al
funzionamento, ritenuto efficients; alla dimensione del consiglio; al rispetio, quanto alla composizione, delle previsioni
statutarie e di quelle normative nonché di quelle contenute nel Codice; alle compelenze professionali presenti all’interna
del consiglio.

La autovalutazione viene ripetuta con cadenza annuale.

(2 P.2 & 2.P.3) Quanto ai consiglicri non esccutivi essi dedicano a tale attivitd tempo sutficientc ¢ disponibilild personale
adeguata ad avere costantemente un ruolo zttivo e consapevole nelle adunanze e delibere consiliari e nella attivita dei
comitati dei quali essi fanno parte. Infatti, i due amminisiratori indipendenti ed il consigliere non esecutive Pecei,
attraverso la toro assidua partecipazioni ai lavori dei comitati, che essi stessi compongono, e alle adunanze consiliari
sono dirattamente itapegnati sui fronti della remungrazione e del sisterna di controllo interno e di gesiione dej rischi e
della composizione cd adcguatezza della compagine emministztiva.
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Le cariche ricoperte dagli amministeatorl non esecutivi in altre societa risulta esser la seguente:

Michele Tegnaioli ®  pessuna 0
Tabia Romagnoli *  Amministratore delegato di Mariplast s.p.8.
Amministratore unico di Goldplast s.r.l. 0
¢ Amministratore di nterporto della Toscana
Centrale s.p.a.
Alberto Pecei e  Presidende esecutivo di Pecei Filati s.p.a.

Presidenic esecutivo di Toscofin s.r.l.
Amministratore unico di Immobiliare Centro
P.sal

s Amministratore unico di Enrico Pecei s.a.s. di
Alberto Pecci & C.

s Amministratore uiico di Smil s.rl.

+  Amministratore unice di Cellerese sas. di
Alberto Pecct & C. 0

»  Amministratore di Alberghi Praiesi di S.
Cangioli & C. s.as.

= Ammmistatore  unico di Campora
Immabiliare s .z.s. di Alberto Pecel & C.

¢+  Vicepresidente esecutive di Immobiliare
Marina di Salivoli sr.].

s Consigliere non esecutive di Rimigliano s.r.l.

s Consigliere non esecutivo di Ego s.r.l.

Criteri e Politiche di diversiti

Con delibera del 14 novembre 2017 il Consiglio ha approvaie, su proposta del Comitato Nomine, formulata a seguito di
adunanza del 10 novembre 2017, conclusiva di un percorse iniziato all’inizio dell'esercizio 2017 la formalizzazione
delle Politiche applicate in materia di composizione degli organi di Ff Fn. s.p.a (di scguito “Politica di Composizione
e Diversitd™).

Oltre al rispetto della legge ¢ delle varic normative scoondaric applicabili, gli obiettivi perseguiti dalla Emitiente nella
definizione della Politica di Composizione e Diversita sono quelli di:

a) assicurare una efficace gestione dell 'Emittente e del gruppo industriale dalla stessa guidato (il Gruppo™);

b) creare valore per pli azionisti in un arizzonte di medio-lungo periodo;

¢) tendere sostenibile I'attivita dell’ Emittente e del Gruppo nel medio-lungo periedo nel rispetio degli stakeholder.
Consiglio

It relazione al Consiglio, Ia Politica di Composizione e Diversita, oltre alle previsioni, in termini quantitativi. espresse
dall’art. 19 dello Statuto - & riportate nel paregrafo 4.1, che precede - e alla indicazione che I"atiuale consistenza
numerica del Consiglio (6 componenti) assicuri sia la dialettica sia la agilita deliberativa, in termini qualitativi auspica
che in esso siano presentl sogpeiti:

1) picnamente consapeveli dei compiti e responsabilité inerenti la carica e dei poteri ¢ obblighi inerenti alle funzioni che
ciascuno i essi ¢ chiamaro a svolgere;

2) dotati di competenze e professionalita, diversificate, adeguate al ruolo da riceprire, anche in eventuali comitati interni
al Consiglio, & calibratc in relarione alle catatteristiche operative ¢ dimensionali dell’Emittente, dovendosi considerare,
al riguardo, sia le conoscenze teoriche acquisile nel corso del relativo percorse di formazione sia I'esperienza pratica
maturata.

Si ritiene che sia un indicatore sufficiente di professionalith ncccssalm'!;cr saderb nel Consiglio, che essi possiedano una
buone conoscenza ed esperienza prelferibilmente in almeno due delle gepuep &

- esperienza di gestions imprenditoriale e di organizzazione azifydlsy adulifsitisgramite un'attivith pluriennale di
amministrazione, direzione o controllo in imprese o gruppydi d1 IO 2 “:s {ti®Yje che compongono il Gruppo;
- capacita df lettura ¢ interpretazione dei dalf di ; Fadan 5 #ﬁdo’xie vormetiive applicabili all’
FEmittente e al Gruppo: acquisita tramite una espericnz nLrollo in imprese quotato o
di grandi dimensioni, esperienze professionali o di inséy

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I




- competerza in amblio corperaie (conirolle interno, compliance, legale, societario, ecc.): acquisita tramite esperienze
di auditing o di contrello di gestione svolie ail’interno di imprese quotate o di rilevanti dimensioni, esereizio di attivitd
professionali o di insegnamente universitario;

- ponoscenaa dai mercati asteri i sbocco del Gruppo. acquisite attraverso To svolgimento di attivita imprenditoriali o
professionali pluriennali svolte presso imprese o gruppi & voeazione internazionale e di seltore analogo a quelle del
Gruppo;

- conoscenca dei meccanismi & mercato wel settore & vperativity el Gruppo: acquisita aftraverso aftivitd
imprenditoriali o professionali pluriennali svolte presso imprese del scttore leenelogice di appartenenza del Gruppo;

- comuscenze tecniche wel sewore di operativivit del Gruppo: acquisita atttavorso attivitd pluriennali svolie presso
imprese dello stesso seitore tecnologico di ELEn. s.p.a3

Il Consiglio si auspica che tutie le aree di competenza sopraindicate siano possibilmente rappresentate all’interno
dell’organo amminisirativo, in quanto la compresenza di competenze ed esperienze diversificate si riticne che assicur{ la
complementarietd dei prolili professionali ¢ favorisca I'cfficiente funzionamento del Consiglio.

$i ritiene, in particolare, che la diversificazione delle competenze [accia st che clascuno dei componenti, sia all’interno
dei comitetl di cul sia parte che nclle decisioni collegiali, possa effettivamente contribuire ad analizzare le diverse
tematiche e questioni da prospettive diverse ncll’ottica di alimentare la dialeltica consiliare, strumento essenziale per
perseguire idonee strategie e assicurare un governo efficace dell’Emiltente e del Gruppo.

Quanto ai consiglieri qualificabili come indipendenti ai sensi dell’art. 147-ter, comma 4, TUT e dell’att. 3 del Codice di
Autodisciplina & opportuno che almeno unc di essi possegpa una qualificata esperienza per presieders Organi di
Controllo o Comirati per | Controlli Interni e Rischi di sociatd quotate di dimensioni analoghe alla E1LEn. s.p.a. o che
abbia militato i organi amministrativi &i istituzioni bancarie, finanziarie o assicurative, in medo da contribuire
efficacernente al governo dei rischi a cui la Emitients si espone;

3) di caratteristiche persenali coerenti con le esigenze di buon governo societario, con ci richiedendosi che ricorrano
una serie di requisiti soggettivi idonei ad assicurare I'efficiente funzionamento dell’organo di appartenenza,

4) che dedichino tcmpo ¢ risorse adeguate allz complessitd del loro [ncarico, fermo if Aspetto dei limiti al cumulo degli
incarichi previsti in attuazione della normativa & di quarto deliberato dalla Emittente in merito,

A tal proposito si yeda quanio deliberato dal Consiglio in relazione al cumulo di incarichi;

5) diversificat] in penere — nel senso che almeno due quinti dei componenii deve apparienere al genere meno
rappresentato — al fine di apportare in Consiglio una diversa visione e approceio alle varie temaliche e alla gestione
lalamente intesa del"Emittente.

Si ritiene infatti che olire alla diversificazione di competenze od otd, la diversificazione di genere, praticata da ELEn.
s.p.a. fin dalla sua fondarzione nel 1981, assicuri che ia diversa indole € metodo di approceio delle problematiche che
carattetizzanc, inequivocabilmente, il penere maschile e fernminile coniribuiscano efficacemente ad unz equilibraia
gestione dell’limittente e del Gruppe. Inoltre la presenza di generi diversi in seno al Consiglio aumenta la percezione
delle esigenze provenienti dai diversi generi di cui & composta la intera organizzazione aziendale s agevola la adozionz
di misure atte a promuovere pervasivamente [a paritd di trattamento e di opportuniti nell’intero Gruppo;

6) divorsificati in ot allo scopo di arriechire la dinamica consiliare delle peculiaritd in termini di analisi e gestione delle
varie tematiche in relazione al grado di esperienza maturato e alle capaciia di iniziativa e propositivita possedute;

7} che siano dotati dei requisiti di onorabilita di cui all’att. 147-guirguies TUF;

8) che non si trovine in posizione di incompatibilita c.d. di inferdfocking, ovvera che non siano amministratori delegati di
alira societd italiana quotata non eppartenente al Gruppo e nella quale sia amministratore uno dei consiglieni delegati di
ELEn. s.p.a.

[ requisiti sopra descritti devono essere posseduti sia dai componenti esecutivi sia da quelli non csceutivi i quali sono
gompattecipi dellz decisioni assunte dall’intero Consiglie ¢ chiamati a svolgere un‘importante funziene dialettica ¢ di
manitoraggio suile seelte compiute dagli esponenti esecutivi,

L autorevolezza e la professionalitd def componenti non esecutivi devono essere adegpate all'assolyvimento di compit
gempre piil determinanti per la sana e prudente pestione dell’Emittente e del Gruppo: & quindi fondamentale che anche
la compagine dei consiglieri non esecutivi possegga adeguata conoscenza del business nel quale opera la Emittente,
delle dinamiche del mercato nella quale essa opera, dellz regolamentazione delle societd quotate e, soprativito, delle
metodologic i gestione e controllo dei rischi e del conflitto di interesse.

Infine, in virtu di quanto previsto dall’ari.147-ier, comma 4, TUF, dall’art. 3 del Codice e - in quanto El.Fn. apparticne
al segmento STAR di Borsa [taliana - dall’art. 2.2.3 Regolamento Mercatl e dall’art. 1A.2.10.6 delie Istruzioni af
Regolamento Mercati, il Consiglio deve includerc fra i suoi componenti un congrue numero di amministratori
indipendenti: almeno 2 fino & 8 componenti; almeno 3 da 9 a 14 componenti; almeno 4 oltre 1 14 componenti.

Un amminisiratore & qualificabile come take, secokdo il Codice, so:

a) non controlla, direftamente o indirettamente, neppure atiravetso socictd contrellate, fiduciari, interposta
persona o mediante partecipazione a patti parasociali [a Emittente né esercita sulla stessa influenza notevole;
h) non ricopre, né ha ricoperto negli ultimi tre esercizi la carica di presidente del consiglio di amministrazione,

rappresentante legale, amministratore esecutivo o- dirigente con responsabilitd strategiche nella Emittente o in
controllate con rilevanza strategica;
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c) non intrettiene, né ha intrattenuic nell’anno in corso e/o nel precedente eserciziv, neppure indirettamente
{atiraverso socieid controllale e/o nelle quali rivesta cariche eseculive o di rilievo), relazioii di natura patrimoniale,
commerciale, finanziaria o professionale con la Emittente, o controllate, né con esponenti di rilievo delle stesse;

d) non intrattiene, né ha intrattenuto negli ultimi tre esercizi, rapporti di lavoro suberdinato con la Emittents, con
le suc controllate, con alcuno degli esponenti di rilieve (presidente, rappresentante legale, amministratoti csecufivi,
dirigenti con responsabilitd strategiche) con | azionista, persena fisica o giuridica, o gruppo di azionisti che controllano
la Brittente o relativi cventuali csponent! di rilievo;

e} non riceve, né ha ricevuto nei precedenti tre esercizi dalla Emittente o da una centrollate una remunerazione
aggiuntiva, neppure sotto forma di partecipazione a piani - anche azionari — di incentivazione legati alla performance
aziendale, rispetio all’emolumenio fissaio quale amministratore non esecutive dell’Emitente;

) non riveste la carica di amministratore esecutivo in altra societd nella quale un amminisiratore esecutivo
dell’Emitiente ricopra cariche di amministratore o sia componente di altro organo amminisirativo;

g) non & socie né amministratore di societd o entith appartencnie alia rele della societd incaricata della revisione
contabile dell’ Emittente;

h) nen ¢ coniuge o convivente more worio, né parente o affine entro il quarto grado di soggetto che si frovi nelle
condizioni di cui alle lettere suindicate.

Cotlegio Sindacale
Si rinvia a quanto illusirato sub paragrafo 14.0 in materia di composizione del Collegio Sindacale.

Le modalita di attuazions della Politica di Composizione e Diversifa descritta consistono nell’esptimere agli azionisti in
sede di nomina degli oreani di amminisirazione e conirollo orientamenti coerenii con iale politica e nel verificare i
sede di elezione e poi, ciclicamente, di anno in anne in sede di autovalutazione del Consiglio e di valutazione dei
requisiti di indipendenza del Collegia, il rispetto della stessa in termini di composizione e funzionamento.

Quanto alla verifica dol raggiungimento degli obiettivi, la valutazione vienc fatta avendo riguardo al risuliato sia
dell’ Emittente che del Gruppo in sede di esame del grado di raggiungimento degli obicttivi all’aite delia approvazione
del consuntive della remunerazione ncentivante spettante agli amministratori destinatari e al dircttore generale.

La Societa ha modificato, la Politica di Composizione e Diversith con delibera del Consiglio del 5 marzo 2021 in vista
della pubblicazione in pari data degli orlentamenti del Consiglio ai fini della elezione del nuovo organo ammintsirativo
da parte della Assemblea 2021. Tale modifice é steta eseguita al fine di tenere in considerazione le modifiche apportate
all’art, 147-ger T.U.L. dall’art. 38-scxies, comma 1 del L. n, 124 de! 26.10.2019, convertito con modificaziem dalla
L. n, 157 del 19,12.2019 e poi dall'art. 1, comma 302 delia L. n. 160 del 27.12.2019 nel tesio ripubblicato nella G.U. n.
13 del 17.1.2020 e di quanto previste dal comina 304 dell'art. 1 della L. n. 160 del 27.12.2019 nel testo ripubblicato
nella G.U. n. 13 del 17.1.202¢, il quale dispone che: “Il criteric di ripario di almene due quinti previsto dai commi 302 e
303 si applica a decorrere dal primo rinngvo degli organi di amministrazione e controllo delle societi quotats in mercati
regolamentati successive alla data di entrata in vigore della presente legpe, fermo il eriteric di riparte di almeno un
quinte previsto dall'articolo 2 della legge 12 tuglio 2011, n. 120, per il primo rinnovo successive alla data di inizio delle

usgoziazioni’.

Ii incarichi ricoperti in altre soeietd (1.C.3

1l Consiglio nella seduta del 15 marzo 2018, anche al [ine di fornire indicazione agli azionisti chiamati a nominare il
nuovo organo amministrativo nella assemblea convoeata per 'approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre
2017, aveva confermalo il proprio orientamenic in merito al numero massimo degli incarichi di amministratore o
sindaco ricoperti dagli amministratori in altre societd quotate i mercaii regolameniali anche esteri, in societd
finanziarie, bancarie, assicurative o di rilevanti dimensieni. In tale occasione, claborando le proprie valutazioni in
ragione dell’impegno connesso a ciascun ruolo {consigliere esecutivo, nan esecutivo o indipendente), anche in relazione
alla natura ¢ alle dimensioni delle societd in eui gli incarichi sono ricoperti nonché alla loro eventuale appartenenza al
gruppo doll emittente, il Consiglio aveva stabitito che 1 propri consighieri esecutivi non possano ticoprive ncarichi di
amministratore o/¢ gindaco in pil di cinque societd quotate.

Alla data di redazione della Relazione il Consiglic con delibera del 5 marzo 2021, anche al fine di fornire indicazione
agl! azionisti chiamati a nominare il nuovo organo amminisizativo nefla assemblea convocata per PPapprovazione del
bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020, ha stabilito che i propri consiglieri non possano ricoprire incarichi di
amministratore efo sindaco in pil di tre societa quotats.
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Per guanto riferito alla Emittonte, al 31 dicembre 2020 nessuno def consighien in cariea, né dei sindaei viola il limite di
cumulo massimo stabilite.

Irifuction Proararmme

Come gia pid volte ricordato gli attuali componenti esccutivi del Consiglio svolgono fa loro attivith quotidianamente
all'interno dell’Emittente: due di essi, il presidente e il consigliere Bazrnechi, sono i soci che hanno fondato la socictd
nel 1981 ¢ da allora sono direttamente impegnati nella gestione operativa, ognuno per quanto di propria competenza,
della societa ¢ del gruppo; il consigliere Cangioli dal 1992 ¢ consigliere di amministrazione e dal 1996 consiglierg
delegaio della Secictd ¢ di numeresc societd del gruppo. Tl consigliere non esecutivo Pecei ¢ il consigliere indipendents
Leanaioli altre alle loro competenze tecniche in ambito societario e di corporate hanno maturato una espetienza oramai
ultradecennale nell’ambito della Socicta attraverso la costante partecipazione ai comitati endoconsiliari costituiti fin dal
settembre 2000, 1l consigliers indipendente Dottssa Remagnoli ha maturaio una propria esperienza in materiz
gestionale ¢ di controlli,

Quanto ai componenti d=l Collegio Sindacale, tutti di prepararzions ed ssperienza sotto il profile toenico-normativo,
anch’essi: o, come nel caso del presidente, hanno assistito alla nascila della Societi e da allora la hanno sempre
affiancata; oppure, come nel caso dei due sindaci effettivi. sono coinvolti da oltre un decennio nella attivita di controllo
interno latamcnte intesa della Societd o si sono calati con dedizione ed impogno nella realid aziendale.

Allinterna e nell’ambito delle adunanze consiliari viene costantemente illustrato it contenuto delle novitd in merito al
quadro normativo ¢ autovegolamentare del seitore nel quale opera la societa.

In occasione delle adunanzc consiliari eitraverso gli inferventi del presidenie del comitale tecnico scientifico
dell’Emittente & stato proseguito il percorso, iniziato nel 2016, di approfondimente delle conosconze dei consiglierf non
eseculivi e dei sindaci nell’ambiio dei setiori di operativit e sviluppo delle attivita de/l’Emittente ¢ del Gruppo con la
itlustrazione degli ambiti in cui la societd gii opere, affermata,  di quelli in cul, con riferimento al settore medicale,
intende affacciarsi illustrando le prospettive di sviluppo industriale degii sbocehi delle attivita di ricerca attualmente in
essere. Inoltre, in occasione delle relazioni svolte in consighio da parte dei consiglieri e delle funzioni coinvolte nella
redaziono delle relazioni finanziarie e nepii aggiornamenti alla regolamentasone interna in occasione di intervenute
modifiche nortmative rilevanti per la Emittents {consigliere delegato, comitati endoconsiliari, Organismo di Vigilanza
D. Lgs. 23172001, Funzione Gestione Informaziond Privilegiate, Daia Protection Officer), tali soggetti procedono
avvalendosi, ove occorra della eollaborazione de! segretario del consiglio, avvocato. a illusirare a tutti i consiplieri le
novitd normative che sottostanno alle loro attivita.

In particolare, nel corso dell’ Esercizio, Pinduction programme si & focalizzawo sulla analisi del Codice di Corporate
Governance 2020,

In via generale, le iniziative In ambito di indection prograimme sono parametrate alla anzianita di carica dei consigliesi
sulla base della considerazione che vengone ritenute rilevanti in pressnza di mutamenti sostanziali sul versante
normative di riferimento dell’ambito di operativita della sociotd, di autoregolamentazions e della struttura azicndale.

4.3. RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE {ex art. 123-bis, camma 2, lettera d), TUF) -
ART. I CODICE

A norma dell“art. 21 dello statato, il Consiglio & l'organo investito dei pil ampi poteri di ordinaria ¢ straordinaria
amministraziene cui spetta la gestione dell’impresa.

In conformitd a quanto disposto dai principi 1.P.1. e 1.P.2. del Cedice il Cansiglio — ¢ sccondo quanto previste dall®art.
20 B delio statuto socoiale - si riunisee con periodicitd quantomeno, trimestrale, per ricevere le informazioni dagli
eventuali organi delegati e, anche, per rendere edolto il Collegio Sindacale oltre che in sade di verilica, sull'attivita che
viene svolta nell’esercizio dei poteri delegati ¢ sul compimenio delle operazioni di maggior rilisvo economico e
pattimoniele effettuate dalla societs o dalle secietd controllate, nonché per riferire su operazioni in potenziale conflitto
di interessi, su quelle con conlreparii correlate, € su quelle che siane atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione
d'impresa.

La prevista periodicita delle riunioni ha lo scopo di assicurare la operativita del consiglio di amminisirazione in meniera
informata & con cognizione di causa. Fssa ha zliresi il fine di garantire lo svolgimento da parie del consiglic di
amministrazione della négessaria ed imprescindibile attivita di indirizzo strategico e di verifica in relazione all'esercizio
dei poter? delegati anche con riferimento alle controllate rilevanti ¢, fra queste, di quelle soggette ad attivita di dirczone
e coordinamento - Le quali solitamente afinoverano fra i componenti dei rispeltivi organi di amministrazione uno def
consiglier] delegati, se non il presidenté, dell’Emittente e, in alcuni casi, 1l presidente del comitato tecnice-seientifico
della stessa.

Detta periedicité ha, infine, la funziene di consentire anche ai consiglieri non esecutivi di averc gli elementi necessari
alla valutazione del!’assetto orpanizzativo, ammimstiativo & contabile sia dell’ Emittente sia delle prineipali controllate,
predisposto nel loro concreto operare dai consiglieri delegati (1.C.1. leit. ¢).
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La previsione, dall’altro late, deli*incombente in capo al consiglien delegati di viferire al Consiglio, ¢ al Collegio
Sindacale, almeno twimestralmente sulla attivith svolta nell"esercizio delle deleghe loro conferite (1.C.1. leit, d), sul
generale andamento della gestione ¢ sulla sua prevedibile eveluzione, nonché, solitamente in via preventiva c,
comunque, in caso di urgenza entro la prima suecessiva riunione di questultimo, sulle operazioni di significativo rilievo
economico, finanziario e patrimoniale eseguite dalla Societh ¢ dalle sue principali controllate (1.C.1. lett. ), olre che
costituire ohbligo di legge ai sensi dell’art. 150 TUF nei confronti del Collegio Sindacale, rientra nell’ottica di
realizzarc tatti i presupposti affinché il Consiglio possa valutare il gererale andamenio della gestione e confrontare
periodicamente i risultati conseguiti con quelli programmati (1.C.1 lett. ¢} nonché valutare il concreto alteggiarsi della
gestione delle sitvazioni in potenziale conflitto di interesse. [n particolare, i consiglieri delegafi, sono tenuti, a norma del
citato art, 20 E cit. e dell’aggiomato Regolamento imerno per le operazioni con parti correlate, ad evidenziare
tempestivamente — ai fini della prevista approvazione in via preventiva - le operazioni in potenziale conflitto di
interessi, quelle con controparti cerrelate, nonche quelle che stano atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione
d'impresa.

Nezl corso dell’escreizio 2020 1l Consiglio di Ammimistrazione della ELEn. si ¢ viunito 8 (otlo) volie e nelle seguenti
date:

13 marzo

24 aprile

15 maggio

4 giugno

23 luglio

10 settembre

13 novembre

30 novembre

R

Per la percentmale di partecipazione alle adunanze dei singoli consiglier: si rinvia alla relativa tabella in calee alla
prasente relazione ¢(L.C.1, lett. i, n. 2).

La durata media delle riunioni nel corso dell’Esercizio & staia di 2,17 ore (1.C.1. lzit. i, n. 2).

Nel corso dell’esereizio 2021 il Consiglio si ¢ gia riunito nelle seguenti date:

1. 5 marzo

2, 15 marzo
ed ha programmato in data 13 novemnbre 2020 il seguente calendario di riunioni per gli adempimenti istituzionali {1.C.1.
lett. i

3. 14 maggio — Resoconto intermedic di gestione al 31 marzo 2021

4. 10 setiembre — Relazione finznziaris semestrale

5. 12 novembre — Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2021
Naturalmenie detic calendario potra essere infegrate con ulterioni date qualora si rendessero necessarie allre adunanee
del consiplio di amministrazione.

Per quanto riguarda. la documentazione e le informazioni da fornire al Consiglio affinché si esprima con cognizione di
causa e consapevolerza sulle materie proposte, Tart. 20 A dello stamto sociale prevede che il presidente si adoper!
affinché a twthi i componenti il Consiglie, vengano formile, con ragionevole anticipo rispetto alla data della riunione
(fatti salvi i casi di necessitd, riscrvatezza ed urgenza) la documentazione e le informazioni necessarie sulle materie
sottoposte all’esame ed approvazione. Coneratamentc, per garantire la tempestivitd e completezza dell’informativa pre-
consiliare, si procedeva fino al 2019 ad un invio brevi marie 0 via e-mail a tutti i consiglieri ¢ ai componenti del
Collegio Sirdacale della documentaziong a corredo depli argomenti proposti alla trattazione nell’ordine del giorno
ogeetto della convocazione (1.C.3).

Nel corso del 2019, si & proceduto alla implementzzione di un sistema di messa a disposirione della necessaria
documentazione mediante una piattaforma digitale con accesse riservato e proletto da credenziali di antenticazione.

La documentazionc di suppore & resa consultabile a ciascun Consigliere ¢ Sindaco a far data datla siessa data di
convocgzione della riunione, ove possibile, e commngue entro il terzo giormo anteriore a guello fissato per la riunione,
fatti salvi i casi di urgenza nei quali la documentazione € resa dizponibile appena possibile,

Apjorno possa essere dedicato il tempo
zione di un dibatiito adeguato al
asiiviid e analiticitd delle esposizioni
géng@*a]e e altri sogpetti chiamati ad
'&Lﬂcl-ibftmrc in modo consapevole ed

titenuto necessaric dal Consiglio intere alla illustrazione delle D)
quale tutti § consiglieri possano efficacemente coniribuires ty peft

esporre dal presidente) consenie a tutii in consiglieri
informato.
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Alle adunanze del Consiglio partecipano, per invito del presidente: usualmente il presidente del comitato tecnico
seientifico doll’Emiltente stante la essenziality delle attivitd di ricerca nell’ambito della atiivita dell’Emitients; il
ditettore penerale aflinchg relazioni sulle questioni principali relative alla gestione; il principale consulente legale
del’Emittente, anche segretavio del Consiglio, per la illustrazione degli aggiomamenti della normativa; ed, infine,
quando ritenuto necessario per I'approfondimento e la illustrazione di argomonti all’ordine del giorno di natura tecnica,
il dirigente, il responsahile della funzione interna oggetto di esame nonch il profcssionisia ritenuto idoneo.

Ancorché nella sostanza cid accadesse consuetudinariamente, al fine di dare rilievo anche formale alle indicazioni del
Codice, lz Emittente, ha precisato a livello statutario (art. 20) la facoltd in capo al presidente del consiglio di
amministrazione di chiedere che i dirigenti della societd, delle controllate o delle collegate, respomszabili di funzione
competenti sccondo la materia da trattare, intervenganc alle riunioni consiliari per fornire gli opportuni approfondimenti
sugli argomenti posti all'ordine del giorne (art. 1, criterio applicativo 1.C.6).

* ok

Ad sensi dell’art, 20 E dello statute sociale restano risgrvate all'esclusiva competenza del Consiglio, € rientrano negli
specifici doverd e funzioni deilo stesso, olite alle aitribuzioni non delegabili a norma di legge, le seguenti materie:

- l2 determinarione degli indirizzi generali di gestione e la vigilanga sul gencrale andamento della gestione con
particolarc attenzione alle situazioni di conflitto di interessi;

« ’esame ¢ la approvazione di piani strategici, induswiali ¢ finanziari defl’Emittentz ¢ della struttura societaria del
gruppo del quale essa & alla guida, nenché la definizienc della natura e del livello di rischio compatibili can gli obiettivi
strategici prefissati (L.C.1. lett. a) e b);

- la attribuzione, & la revoca, di deleghe a consiglieri o al comitato esecutivo con la definiziona del contenuto, del limiti,
delle modaliti di esercizio, nonché la adozione di accorgimenti tosi ad evitare in concrelo la concentrazione eccessiva
del potere ¢ responsabilité della gestione della societa (2,P,5);

- la determinazione della remunerazione degli organi delegati, del presidente ¢ dei consiglieri investiti di particolari
cariche, nenché, qualora non vi abbia gid provveduto I'assemblea, la suddivisione del compenso globale spettante ai
singoli componenti del consiglio di amministrazione e del comitato esecutivo;

- Iistituzione di comitati e commissioni determinandone la competenza, le atiribuzieni e le modalitd di funzionamento,
anche allo seopo di modellare la forma di governo societaria su quanto stabilito nei cedici di auoregolamentazione
delle socicth quotate (4.P.1);

- I'approvazione, di norma, preventiva, di operazioni aventi un significativo rilievo strategico, cconomico, patrimoniale
e finanziario (1.C.1 lett. £}, con particolare riferimento alle operazioni con parti correlate, a quelle nelle quali un
consigliere sia portalore di interesse proprio o di terzi o che siano inusuali o atipiche;

- la verifica dell'adeguatezza alla natura ¢ alle dimensioni della societd dell’asselto organizzativo, amministrativo e
contabile gencrale predisposto dagli organi delegati (1.C.1 lett. c):

- la nomina di direitor! generali determinandone mansion! e poteri;

- la nowmina di procuratori per singoli atti o categorie di atti

- la nomina, previo parers del collegio sindscale, ¢ la revoca del dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari (art, 154-Ais T.U.F.).

In attnazione delle funzioni attribuite dalla su citata norma statutaria, i1 Consiglio, attraverso la attivitd posta in essere ¢
coordinata dal Coemitate di Controllo e Rischi, dal Collegio Sindacale, nonché delle relazioni scritte presentate
semestralmerte dai preposti al controllo interno/internal auditor c dal ditigente preposto alla redazione dei documenti
contabili ¢ societari ha valutato, per settori rispetiivamente nelle sedute del 13 marzo 2020 (riferita alla attivita del 1l
scmestre 2019 verifica dell’operativith cd idoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi con
riferimento all’area di formazione del bilancio; aggicrnamento della matrice delic arce soggette a controllo e delle
attivita di controllo svolie e/c programmate; analisi degli sviluppi ¢ esiti dell’avvicendamento del consulenie del lavoro
con riferimento anche alle socicta del gruppo; attivitd svolte in ambito .. 262/05), del 10 settombre 2020 {riferita al 1
semesire 2020: aggiornamento della matrice delle arce soggelte a controllo ¢ delie attivita di controllo svelte efo
programmate; foflow zp della analisi delle modalith di gestione dell*area approvvigionamenti e programmazione degli
acquisti con riferimenio anche all'impatte da ecpidemia COVID-19; verifica dell’operativicd ed idoneith del sistema di
controllo intemo e di gestione dei rischi con riferimento all’area di formazione del bilancio: altivita svolte in ambito L.
262/05), la adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile generale dell’Emittente predisposto dagl!
amminisiratori delegati, con particolare riferimento al sistema di controlle interno e di gestions dei rischi (Criterio

applicativo 1.C.1,, lett. ¢). ’

In rvlazione all’mssetto organizzativo, amministrativo e contabile generale delle socictd controllate avent rilevenza
strategica predisposto dagli amministratori delegati, con particolare riferimento al sistema di controlle interno e di
gestione dct rischi {Criterio applicativa 1.C.1.;.lett. ¢} I'Emittente, nell’ambite della attivith ex L. 262/2005, ha
proceduto anche per [*anno 2020 a riesaminare il perimetro di scoping. In tale occasione pur essendo simasto invariato il
perimetro delle socivtd soggetts a comro_llo; §i & proceduto ad ampliare il perimetro dei processi testati con riferimento

all*area [inanza.
[13]
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Le societd selezionate come rilevanti per I’Esercizio sono: Deka Mela S.rl., Cutlite Penta S.x.1., Quanta System S.p.a.,
Asclepion GmbH, With US Co. Ltd, Penta-Chutian Laser Wuhan Co. Lid. ¢ Penta Laser Wenzhou Co. Ltd.. La societa
Esthelogue S.1.l. & s¢lezipnata come rilevants solo ai fini della esecuzione di specifici fest su singole, specifiche, aree di
hilancio.

Le risultanze delle attivith svolte durante |'anno ¢ dei rasz eseguiti sono riepilogate in relazioni scritte che sono siate,
come di consueto, consegnate od illusirale al Comitato Controlle ¢ Rischi ¢ al Collegio Sindacale in veste di comitato
per il conirolio interno nelle riunicni periodiche.

Il Consiglio valuta il generale andamento dellz gestione sulla base delle informazioni ricevute dagli organi delegati, e
provede ad ogni seduta censiliars deputata alla approvazione di resoconi finanziari di periodo e, pertanto, almeno ogni
tre mesi, al confronto dei risultati consegniti cort quelli programmati (Criterio applicativo 1.C.1., lett. e).

Come gia detto, I’art. 20 dello statuto sociale riserva al Consiglio I'esame o ["approvazione preventiva delle operazioni
dell’Emittente e delle sue controllate, quando tali operazioni abbiano un sipnificativo rilievo strategico, economiea,
petrimoniale o finanziario per I'Emittente stesso (Criterio applicativo 1.C.1,, lett, ).

L'art. 20 dello statuto sociale, inolire, ancorché cio sia oggetio di specifica disciplina regolamentare Consob ed interna
alla. Emittente, rizerva al Consiglio 1’esame e 1’approvazione preventiva delle operazioni dell’Emittente ¢ delle sue
controllate in cui une o pitl zmminisirator] siano portatori di un interesse per conlo proprie o di terzi. Inoltre, art. 6 del
Regolamenta interno per le operazioni con parii corvelate impone al consigliere portators, direttamente o
indirettamente, di un intcresse di meiterne preventivamente il Consighio al corrente ¢ quindi di allomtanarsi dalla
adunanza, fatto salvo i caso in cui dovendo rimanere per non pregiudicare la permanenza del guorum costilutivo
anziché allontanarsi dovra astenersi dalla delibera.

Tale articolo & del Regolamenta Parti Correlaie & stato oggetto di revisione e {1 Consiglio nella adunanza del 14 marzo
2019 ha proceduto a modificario in via definitiva prevedendo che il sogpetio interessalo debba informare prima della
delibera I’organo competente a deliberare circa la natura, 1 termini, Porigine e la poriata del proprio intercsse e che i
consiglieri irdipendenti abbiano, ove lo ritengane opportuno, il potere di chiedere il rinvio della delibera al fine di
ottenere ed esaminare tutte le integrazion! informative che essi ritengano oppottune.

L’arf. 20 dello statuto sociale riserva al Consiglio I'esame e Iapprovazione preventiva delle operazioni con parti
correlaze, da intendersi quali quelle individuate sulla base dello FAS 24 e del Regolamenic Parti Correlate Consob,
dell’Emittente ¢ delie sue controllate, quando tali operazioni abbisno vn significativo rilieve strategico, economico,
patrimonialc ¢ finanziaric per I’Emitiente stesso.

La individuazione delle operazioni di particolare rilievo strategico, ecotomico, patrimeoniale o finanziatio & demandata,
apli organi delcgati i quali procedono anche alla gestione quotidiana dell’Emittente €, a parere del Consiglio, hanno
pertanto la sensibilitd necessaria a detta velutazions. Essi, infatti, nonostante abbiano in astratio tufti i necessari poteri
per il compimente di qualsiasi oporazione, procedeno costantements a portare all’attetizione del Consiglio ¢ alla
approvazione dello stesso le operazioni di particolare rilievo.

Diversamente accade per le operazioni con parti corrclate in relazione alle quali la Emittente ha aderito, facendone
tichiamo nel Regolamento interno per Iz operaziom con povii corvelate, alla definizione di operazioni di maggiore
nitevanza fornita dalla Consob nel Regolamento Parti Correlate Consob, Allcgato 3.

1l Censigiio valuta ta dimensione, composizione e funzienamento del Consiglio stesso ¢ dei suoi comitati, innanzitutio
all’atio della propasta alla assemblea in fermini di determinazione del numero dei consiglieri, successivamente in sede
di insediamento e poi di ripartizione ¢ di detepa di funzioni nonché infine di elezione dei camitati (Criterio applicativo
1.C.1., lett. g). Successivamente il Consiglio ripete detta valutazione ogai anno. Eventuali diverse valutazioni sulla
periodicita della autovalutazione verranno eseguite alla lnce del Codive di Corporate Governance 2020.

Tale esame viene preceduto da ung analisi della composizione e del funzionamento del Consiglio eseguita dal Comitato
Nomine in apposita. adunanza. In tale sede il Comitate valuta anche le competenze presenti nel Consiglio e la
conformiti della composizione alla normativa, allo statuto sociale e alla Politica di Composizione e Diversita. 1
Consiglio, inoltre, procede, annualmente, alla valutazione gualitativa della sussistenza dei requisiti di indipendenza in
capo ai consiglieri indipendenti ritenuti sufficienti anche in termini quantitativi ai requisiti delle Statuto, del Codice, ¢
del TUF,

Nel corso dell’Esercizio tale valutazione & stata escguita in data 23 luglio Essa viene, annualmente, eseguita sulla basco
della valutazione da parte del Comitato Nomine prima ¢ dal Consiglio pm di diversi elementi quali: Ie risultanze di una
mtcrwsta it forma di questlonarm anommo ¢che viena cumpliato jadswengictier non esecuhw ed mdlpendenu sul

regelamentare e di a.umdlgmphna g della Polmca di Composj

dell’andamento della Societa € del Gruppo anche nel medic p
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La valuiazione, tenulo conlo della proposta formulata a tale proposite dal Comitate Nomine rivmitosi il 22 luglio, ha
avuto esite positivo,

In particolare, il Consiglio ha ritenuto che il Consiglio in carica & conforme atle previsioni statutarie ¢ normative; che
tispecchia i requisiti della Politiea di Composizione e Diversitd adottata dalla Sccieta € le indicazioni fornite agli
azionisti in seds di nomina circa la dimensione ¢ la composizione del Consiglio anche in termini di figure professionali
e competenze diversificate ritenute, nella koro complementarieta, utili ali’efficientc funzionamento del Consiglio; che
sono stati vispettati gli obblighi previsti dalla legge circa Pequilibrio fra generi rappresentati e la presenza di consiglieri
indipendenti; che le¢ deleghe di poteri attribuite ai fini del funzionamento dello stesso scengiurino la concentrazione
esclusiva di cariche e poteri di gestione della societd in capo al presidente; che la nomina dei comitati interni nei quali
esso si articola & conforme in termini di requisiti del compomenti a quanto previste dal Codice,

Quanto alla attivitd in concorrenza dei consiglieri e alla valutazione (criterio 1.C.4) riservata al Consiglio in caso di
autorizzazione assembleare in via generale e preventiva alla deroga al divieto di concorrenza, la Assemblea (in data 13
maggio 2007) ha autotizzato I"inserimento nello statuto, all’art. 19, ultimo comma, della disposizione in ragione della
quale non & necesszerio alcun atto di auterizzazione allorché I'aftivitd in concorrenza sia svolla per avere assunto in una
delle socictd controllate 11 ruole di componente deli’organo di amministrazione.

Tale autorizzazione € limitata al perimetro di consolidamento.

L[ Consiglio, prima, in sede di stesura delia proposta agli azionist, € la Assemblea, poi, ha pertanto valutato u priorf che
la assunzione delle cariche nell’ambito del perimetro di consolidamento avvenga nelFinteresse dell’Emitiente,
capogruppo, al [ine di coordinare "attivitd delle controllate.

4.4, ORGANT DELEGATY

Amministratori Delegati

1 Consiglio ativalmente in carica, eleito dalla Assemblea tenutasi i data 27 aprile 2018, ha designato fra i suoi
componenti, con delibera in pari data, tre consiglier] delegati, uno dei quali & anche presidente. Ad essi, con delibera
congiliare in pari dafa sono stati delegati, disgiuntamente fra loro e con firma lbera, tutti i poteri di ordinaria €
straordinaria amministrazione per il compimento di ogni atlivitd rienirante nell’oggetio soctale, fatta eccezione per le
attribuzioni oggetto di divielo di delega ai sensi di legge @ delle statuto sociale.

(2.P.5) La circostanza che siano stale attribuite deleghe senza aloun limite si ricollega sostanzialmente all’esercizio, in
congrgto, per inveterata consuetudine, dei poteri delegati secondo un modello che prevede un impegno quotidiano da
partz dei tre consiglicri delegati nel compimente della attivith di perseguimento dell’oggetio sociale. da un lato,
svolgendo ognuno in maniera autonema e disgiunia unicaments 1 compili legati al management quotidiano spicciolo,
ognuno per il setiore al quale di fatto & preposto, dall’altro lato, confrontandosi e concertandosi su ogni operazione che
abbia significativita e rilevanza.

Nef fatti, pertanto, non si realizza una concentrazione di cariche sociali {n una sola persona ai sensi del principio 2 P.5
benché ognuna di ¢sse potenzialmente lo posse diventare: in conecreld pur svolgende il mandato di amministratore
eszeutivo sin dalla dala di ammissione alla quotazione ncl 2000 si pud affermare che nessunc dei fre consiglicti
delepati, presidente compreso, sia mai divenuto né abbia mai agito quale unico e principale responsabile della gestionc
della impresa (chief executive officer). Tale circostanza € stata ultetiormente rafforzata dalla nomina del direttore
generale con efficacia dal ! gennaio 2017, la quale sebbene non abbia inciso sugli aspeiti di gestione dal punto di vista
sttategico, ¢ senz’altro significativa in termini di ripertizione dei poteri di gestione operativa.

Per tale motive il Consiglio, acquisito 1l parers in tal sense del Comiiato per le Nomine, ha ritenuio con decisione
unanime in sede di autovalutazione anrmale eseguita nella seduta del 22 luglio, di non dover proccdere alla
designazione di un lead independeni direcior al sensi del criterio applicativo 2.C.4. ovvera di adottare alti criteri di

delega.

Infine, per poler avere il massimo spzzio di manovra e in concreto allinearsi con tempestivitd, ove occorra, alle
raccomandazioni contenute nel criterio applicative 2.C.4., la Sccietd ha procedute a esplicitare a livello statutario, in
sede di definizionc delle competenye riservate al consigho dall’art. 20 E, il polere-dovere di procedere, all’atto della
attribuzione di deleghe & consiplieri, alla adozione di accorgimento direwi ad evitare in concreto la concentrazicne
eccessiva del potere ¢ responsabilita di gestione della societa.

Pur non esistendo un soggetto qualificabile guale principale responsabile della gestione dell"Emittente, comungue per
nessunc dei ire consiglieri esistono attuaimente situazioni di imterfocking directorate (2.C.6.).
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President iclio di inistraziome (2.P.6

Conformemente al commenio all’arl, 2 del Codics, I'ari. 20 A dello slatuto prevede in capo al Presidente il
potere/dovere di organizzare i lavori del Consiglio procedendo alla convocazione ¢ alla predisposizione delPordine del
giorng nonche di coordinare le attivita dello stesso, di guidare lo svolgimento delle relative riunioni & cutare la
tempestiva informazione dei consiglieri ¢ del collegio sindacale ai fini dell*agire e decidere informato, consapevalc cd
autonomoe.

L’art. 23 dello statuto sociale riserva la rapprescntanza della ELEn. al presidente del consiglio di amminisirazione senza
limitazioni ¢ ai componenti del Consiglio muniti dei poteri delegati nei limiti dei poteri attribuiti.

[n conereto al presidente della Societd — Gabriele Clementi — in virth delle medio-piccole dimensioni delia Societa e
della stretta coliaborazione anche in termini operativi con gli altri due consiglieri delegati sono stati, si & detto, conferiti
anche poteri delegati di centenuto ed estensione analoga a quelli conferiti agli altri amministratori delegati: egli, irat,
al pari degli sltri due esecutivi, svolge quolidiznaments e congretamente |a propria altivita a servizio della Socicta.

Eeli ha, inoltre, la consuetudine, in sede di adunanza consiliare, di renders partecipi e attivi i consiglieri non esecutivi e
il Collegio Sindacale sulla vealizzazione della attivith sociale ¢ sulle strategic del gruppo e sulle prospettive di
realizzazione anche 4 lungo periodo.

Come gia descritto & propasito della delega di poteri, e ivi motivato, il Consiglio non ritiene a tutt’oggi che ricorra la
epportunita di designare une dei due amministratori indipendenti quale lead irdependent director da affiencare al
ptesidonte per rafforzare ulteriormente il raccordo fra amministratori esecutivi e non esecutivi.

1 Presidente non & il principale, nel senso di unico, responsabilz della gestions dell’Emittente in virti delle motivazioni
esposte nel paragrafo precedente e non & ’azionista di controllo dell”Emittente.

1nformative al Congiglio

(li organi delegati riferiscono al Consiglio circa I'attivita svolta nell’esercizio delle deleghe loto conlerite con una
periodicita:

- normalmente ¢ quantomeno kimestrale;

- in occasione di operazioni significative, di quelle con pardt corrclate o, ove accadesse, in conilitto di interessi

convocando una apposita adtmanza censiliare.

Nel corso dell’Esercizio gli organi delegati hanne riferito al Consiglio con periodicita anche inferiore al trimesire stante
la periodicita inferiore al trimestre di adunanze consiliari effettivamente tenufesi oltre a quetle programmate per la
approvazione dei dati finanziari,

4.5, ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVT

Attualmente non siedono nel Consiglio altr] consiglieri qualificabili come esecutivi ai sensi dell*art. 2.C.1. olire a quelli
descritti nel paragrafo 4.4, che precede.

4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTT

La Emittenic contempla all’interno del proprio Consiglio, attualmente composte di sei membri, due amminisiratori non
esecuiivi qualificabili come indipendenti sia ai sensi dellart. 148, comma 3, TUF, richiamato dall’art. 147-fer, comma
4, TUF, sia &i sensi dell’art. 3 del Codice (3.C.3.).

L’elezione dei consiglieri Fabia Romagnoli e Michele Legnaioli ha dotatw il Consiglic di amministratori indipendenti
secondo quanto previsic dall’art. 19 dello statuto sociale in conformitd al disposte dell™art. 147-ier, comma 4, del D.
Lgs. 58/98 e dell’art. 3 (criteri 3.C.1 e 3.C.2) del Codice. Gli azionisti hammo ritenuto in sede di clezionz che la
circostanza che uno di essi, il Sig. Legnaioli abbia ricoperto a carica di amminisiratore indipendenie della societd per
pin di nove anni non costituisca di per s¢ una relazione tale da cscludere Iidoneith ad essere qualificato quale
amminisiratore indipendente, stantc 1’assenza di qualsivoglia altra relazione o rapporto fra quelli elencati nell’art. 148
comma 3 1), Lgs. 58/98 cit. e nel criterio 3.C.1 del Codice e considerate le riconosciute quality etiche e capacita
professionali della stesso nonché la permancnza dell2 sua indipendenza di gindizio e di valutazione.

La Emittente ha rese neto ai sensi dell’art. 144-novies Regalamentoimittenti Consob, con comumicato diffuso ailatto
della nomina, I'esito delle valutazioni della esistenza in capo @ cfasounc dei consiglieri indipendenti dei roquisiti
richiesti. i g

I} 15 maggio 2018, nella prima riunione tenuiast
comitati interni al Consiglio, otlenulo il parere fav
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indipendenza in relazione ai due consiglieri non esecutivi eletti in quanto tall {3.C.4.) e ha resa nota detta valutazione
¢Con comunigato diffuso in pari data.

Tn assenza di circostanze rilevanti, la indipendenza degli amministratori &, poi, valutata annualmente attraverso le
informazicni assunte dagli stessi (3.C.4): la prassi prevede infatti che la societd invii ai duc amministratori qualificatisi
indipendenti un questionaric contenente |z dichiarazione circa rapporii di centrollo, economici o personali con la
gocictd, con Iz societd controllate o con emministeatori eseculivi della stessa (3.C.1.; 3.C.2)

L’unico elemento che non viene preso in considerazione ai fini della valutazione di indipendenza in relazione ad uno
dei consiglieri indipendent! ¢ la durata del mandato. Tale posizione & stata avallata dagli azionisti 1 guali, infatii, hanno
ritenuto in sede di elezione, pienamente informati della anzianita di carica del candidato, che la circostanza che il Sig.
Legnaloli abbia ricoperto la carica di amminisiratore indipendente della socictd per pili di nove anni non costituisca di
per s& una relazione tale da escludere I'idoneitd ad essere qualificato quale amminisiratore indipendente, stante
Psssenza di qualsivoglia altea relarione o rappotto fra quelli elencati nell’art. 148 comma 3 1D, Lgs. 58/98 cit. ¢ nel
eriterio 3.C.1 dal Codice o considerste le riconoscime qualitd etiche e capacitd professionali dello stesse nonché la
pormanenza della sua indipendenza di giudizio ¢ di valutazione.

11 Consiglio, nell® adunanza del 23 luglio , ottenute parere favorevole del Collegio Sindacale e sulla base delle
infortnzzioni assunte dai consiglieri indipendenti non ha rilevato alcuna variazione in relazione alla permanenya delle
condizioni e dei requisiti di indipendenza al sensi di legge, di statuto ¢ del Codice,

Il Collegio Sindacale ha verificatn con esito positivo la corretta applicazione dei criteri ¢ delle procedure di
accertamento adottati dal Consiglio per valutare I'indipendenza dei propri membri (3.C.5.).

In 1elazione a quanto previsto dal criterio applicativo 3.C.6. 1 consiglieri indipendenti, i quali, si & detto, partecipano a
tutti e tre i comitati istituiti all’interne del consiglio hanno ritenuto di riunirsi due volte (ncl mese di marzo e dicembre)
it tiunione diversa e separata rispetto a quelle dei eomitai endoconsiliari di cui sono membri. Essi si sono confrontati
zull*znalisi del Codice di Corporate Governance 2020 e dei contenati di ura operaziene socictaria che poi non ha avuto

segnito.

I due amministratori indipendent! all’atto della presentazione delle loro candidature nelle liste per la nomina del
Consighio in carica hanno indicato la idoneitd a qualificarsi come indipendenti sia ai fini delf’art. 148, comma 3 TUF,
sia al sensi dell*art. 3 del Codice ¢ dichiarato il loro impegno a mantenere ’idoneitd alla qualifica quale indipendente
per tutto il mandato 2, se del caso. a dimettersi (commento art. 5 Codice). Essi fnoltre, nella dichiarazione che rinnovano
ogni anno in occasions della valutazione della permanenza dei requisiti di indipendenza si impegnanc a informare senza
indugio il consiglic di amministrazione delle variazioni che dovessere intervenire spetic a quanto precedentemente
dichiarato.

4.7. LEAD INDEPENDENT PIRECTOR

ILa Fenittente, a valle df un esame condotio dal Consiplic previo parere del Comitato Nomine e di cui si & detto al
paragrafo 4.4. che piceede, titicne che, 2llo stato attuale, non si realizzi une concentrazione di cariche sociali in una sola
persona ai sens| del principic 2.P.4. Infait], né il Presidente né aloune degli altr duc consiglieri delegati & mai divenuto,
nei fatti, I'unico e principale responsabile dolla gestione detla impresa.

Nessano di loro, ancorché tutti siano titolari di pariecipazioni rilevanti ai sensi dell’att. 120 TUE, & azionista di
controllo dell’Emittente.

Per tale motivo allo stato aituale il Consiglio ha ritenuto di non dover procedere alla designasione di wn fead
independerni director ai sensi del criterio applicativo 2.C.3. ovvero di adotiare aliri criteri di delega.
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5.0 TRATTAMENTO DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Le informazioni societarie sono gestite dalla Emittente in mode da garantime Iz circolazione controllata di quelle
riservaie e il trattamento e diffusione nel rispetic della normativa vigente, di quelle, fra le informazioni riservate, che
possano influenzare sensibilmente {1 prezzo degli stunenti finanziari emessi.
1l tratzamento ¢ fa diffusione delle informazioni societaric avviens in modo condrollato al fine, da un lato di impedire
una diffusione di informazioni che possa pregiudicare legittimi interessi dell’Emittents e dei suoi azionisti o, dall’altro,
ad assicurare una corretta, tompestiva e paritaria comunicazione al mercato delle informazioni capaci, ai sensi degli art.
7 Reg. UE 396/2014, di avere un cffetto signilicativo sul prezzo degli strumenti finanziari emessi dalla Societa.
Pertanto le notizie non di pubblico dominio di carattere presiso, che potrebbero, se rese pubbliche, avere un effetto
signilicativo sul prezzo degli strumenti finanziari sono trattate e divulgate secondo il dettato dell’art. 17 Reg. UE
596/2014 e dell’art. 114 TUF, in modo da garantire la paritd di informazione, la tempestivita e la complelezza,
In particolare ogni notizia riguardante 1a ELEn, viene attentamente valuata dalla funzione aziendale di vertice a cid
preposta (FGIP), unilamente ai dipendenti ¢ collaboratori che elaborano i vari dati ¢ che sono a conoscenza di notizie
riguardanti la Bmittente, in ordine in primo luoge alla sz natuta — sc riscrvata, privilegiata o meno — ed, in secondo
luogo, alla migliore ¢ pid corretta modalita di trattamento ¢ diffusione.
La FGIP relaziona all'occorrenza ¢ comunque almeno una volta all’anno al Consiglio delle atlivitd svolte con
riferimento al trattamento delle informazioni riservate.
Per gquanto rignarda il percorsa regolatorio intorno alla Emittente, dal 2007 essa ha adottato con delibera del Consiglio,
una apposita procedura derominata “Regolamenta per il tratimento delle informazioni societarie &f ELEnR s p.a.” (i
Rogolamente™) con la quale ha recepito la prassi imterna di trailamenio e diffusione, Contestualmente essa ha inteso
codificare la gestione interna in forma fluida, ancorché sicura e riservata, delle informazioni e conoscenze di specifica
rilevanza per la atlivit sociale ed aziendale ¢ funzionali allo svolgimento della stessa e, per quanto neccssario ai fini
dell’impedimento di condotte abusive e dell’'adempimento degli obblighi di legge vigenti per le societd guotate, ha
inteso repolare la comretta divalgazione di quelle informazioni riservate che possano definirsi di interesse per il mereato
azionario. Tale documento prevede, inolire, le regole per la istituzione e la gestione del regisiro delle persone che hantio
accesso 4 informazioni privilegiate.
Tale Regolamentn & siate aggiomata nel 2017 per allinearlo, per quanto compatibile con la dimensione e
otganizzazionz dell’Emittents, alla disciplina prevista dal Reg. 596/2014 ¢ alle Linge Guida per la Gestione delle
Informazioni Privilegiate emanato dalla Consob. Si provvede all’occotrenza ad aggiomare I'allegato di detio
Repolamento contencnte la informativa ai soggetii iscritti nel registro al finc di allinearla alle intervenute modifiche
normative. noltre, si & accennato, in conformiid con quanto previsto originariamenie dagli allora vigenti artt. 2.6.3 e
2.6.4 del Regolamento dei mereati organizzati e gestiti da Borsa Haliana s.p a. Plmittente sin dal 2003 si era dotata di
codice di comportamento interno in materia di infernal dealing.
Nel 2006, a segnito della entrata in vigore delle modifiche introdotte al TUF dalla Legge sul Risparmio e della
regolamentazione emanate. in attuazione da Consob, gli obblighi di comunicazione delle operazioni compiute da
soggetti riloevanti previsti nel predetto cedice di comportamento sone diventati obblighi di legge e la soglia delle
operazioni da cotmmicare era stata ridotte fino a Buro 5.000,00: fu quindi neeessario adoftare un nuovo testo di
regolamentazione interna che rifletlesse 1'intervento del legisiatore.
Sin dal 2006, e poi a seguito di diverse delibsre del Consiglio, El.En., in accoglimento a quanto peralito gia
raccomandalo da Borsa laliana, aveva previsto nel nuovo codice di comportamento ridenominate “Clodice di
comporiamento per operdzioni compiute su strumenti finanziari di ElLEn. s.p.a. da persone rilevanti® s imposizione, ai
soggetti rilevanti e alle persone ad essi sirettamente legate, cosi come definite nell’art, 132-sexies Regolamento Consob
11971/1999, di Plackout period, - allora della durata di 15 giorni - in occasione della approvazione da patle del
Consiglio del progetto di bilancio di esercizio e delle relazioni infrannuali.
Successivamente a seguito della entrata in vigore del Reg. UE 596/2014 il eodice & stato allineato aila nuova disciplina,
fra I"aliro, anche in relazione alle modifiche al Tiiolo VII, Capo II, del regelamenic Emittent intredotte dalla Consob
con delibera 19925 del 22 marzo 2017. Con ale delibera infatti essa si & avvalsa della facoltd prevista dall’ari. 19,
paragrafo 9, Reg. UF. 596/2014 di innalzare 2 euro 20.000,00 annui la soplia oltre la quals scattane gli obblighi di
comunicazione.
Taoltre, sempre in virth della entrata in vigore del Regolamento Europeo 596/2014 il quale ha, tra I"altro, infrodotto a
livelle primario il divieto per le persone che esercitino funzioni di amministrazione, di controllo o di direzions di
effettnare operazioni per propricl conto oppute pet conto di terz, direttamente o indirettamente, relative agli strumenti
finanziari dcll emittente nel 30 gmml di calendaric antecedenti l annungo di un rapporto finanziatio intermedio o di un
et oo _%ﬂpeﬂods”) {cfr. articolo 19, comma 11,
5 gllc trimestrali.

E prewsto, inoltre, ::he i Cons.lglm, in oceasione di ope
personan alla negoziazione di titoli della societd ovv
period.

w
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6.0 COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO (ex art. 123-bis, comma 2, lettera d}, TUF) —
ART. 4 COMCE

Il Consiglic svolge collegialmente i propri compiii.

Tuttavia, al fine di consentire al Consiglio di deliberarc con maggiore cognizione di causa su argomenti che richiedono
una particolare attivitd istruttoria o su materie delicate fonte di potenriali conflitti di interesse, fin dall’annc 2000,
I'Emittente & doiata di tre comitati endoconsiliari (nomine, controllo e rischi, remunerazione) con funzioni propositive ¢
consultive, 11 comitato controllo e rischi funge enche da comitate per le parti correlate e per la c.d. sosienibilitd come
meglio descritto nella relativa sezione dellz Relazione.

[ comitati vengono rinominati ad ogni rinnovo di mandato del Consiglio.

Cenformemente a quanto stabilito dal criterio 4.C.1 i comitati;

a) sono futti composti di tre membri, non esecutivi, due dei quali indipendenti. [ lavori di ogni comitato soro coordinati
da un presidente;

b} sono disciplinati da appositi regolamenti scritti che ne definiscono composizione, compiti ¢ funzionamento. |
regolamenti sono siati approvati dal Consiglio ih sede di costituzione, sono modificabili secondo quanto previsio nei
regolamenti siessi, con delibera del Consiglio e vengono dallo stesso periodicamente aggiomnati;

¢) la composizione rispsechia le raccomandazioni espressc nel Codice e da ultimo sono stall rinnovati in data 15 maggio
2018 in sede di nomina soguente la elezione del Consiglio in carica;

d) il repolamento di ciascun comilato prevede che le riunioni tenute siano verbalizzate sy appositi libri; ciascun
presidente dé notizia delle avvenute riunioni inn sede di adunanza consiliare nella quale il comitato sia coinvolto in
relazione ad un argomento oggetto di esame;

o) il regolamento di ciascun comitato prevede che nello svolgimento dei propri compiti ¢ funzioni il comitato abbia
facolta di accedere alle informazioni e funzioni aziendali necessarig per lo svolgimento deglf stessi, nonché di avvalersi
di consulenti esterni € di disporre delle eventuali risorse finanziarie messe a disposiziens dalla Emittente in misura
adeguata all’adempimento delle competenze affidategli;

) il regolamento di ciascun comitatc prevede che possanc esser invitati alle riunioni seggetti esterni la cui presenza
possa eseere di ausilio allo svolgimenio della attivita e funzioni dei comitati.

L
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7.0 COMITATO PER LE NOMINE — ART. 5 CODICE

Ai sensi dell'art. 5.P.1. del Codice, i! Congiglic ha nominate al suo interne un comitato per le proposte di nomina alla
carica di amministraiore composto da amministratori not esecutivi.

Tin dalla cestituzione, nel 2000, la composizione del Comitato Nomine € stata sempre conforme a quanto previsto dal
Codice nelle sue vaeie versioni.

il Comitato Nomine attualmente in carica ¢ stato nominato con delibera del 15 mapggio 2018 a seguie del rinnove
dell’organo amministretivo ed ¢ cosi composto: Alberio Pecei (non escculivo), Fabia Romagnaoli (non esccutivo,
indipendente), Michele Legnaioli (non esecutivo, indipendente).

Nel corso dell’Esercizio il Comitato Nomine si & riunite una volta (22 lnglio).
Tuttl i componenti erano preschti.

La riunione del 22 luglio & durata novanta minuti,

[ lavori svolti durante la riunione sono stati coorcdinati dal presidente,

Alla riunione era presente il Collegio Sindacale tramite due sindaci efTettivi.

Nel corso del 2021 il Comitate Nontine si € riunito in data 26 febbraio ¢ ha programmato di riunirsi a valle della
elezionte del nuove Consiglio e per le attivita necessarie all’adeguamento del Codice di Corporate Governance 2020.

1l Comitato Nomine nel corso dell’Esercizio & staio composto di tre membri (Criterio applicativo 4.C.1,, lett, a), in
maggioranza da amministratori indipendenti (Principio 5.P.1). '

Alle riunioni partecipano il segretario, nonchg, su invito, almeno un componente del collegio sindacale e all’ occorrenza
I'fternal aeditor (Criterio applicativa 4.C.1., {ett. {).

Le riunioni del Comitato sono verbalizzale & parte. come da regolamento, nell’apposite libro {Criterio applicativo
4.1, lett. d) .

Funzioni del comitato per le nomine

[ compiti de svolgere ¢ le regole di funzionamento del Comitate Nomine sono stati formalizzati fin dalla costituzione
avvenuta il 5 settembre 2000 nel regolamento approvato ad hoc dal Consiglio in pari data. Successivamente i conipiti
del Comitateo Nomine sono stali rivisti in aderenza alle intervenute modifiche del Codice.

Al sensi di quanto previsto dall’art. 9 del regolamento del Comitato Noming, ad csso sono affidati, tra gli altri, i compiti
di cui all*art. 5 del Cedice.

Esso svolge le seguenti funzioni:

a} presiede alla trasparenza del procedimento di selezione deglli amministratori ¢ alla osservanza delle procedurs di
nomina contemplate nell"articole 19 delle statuto sociale;

b} propone al consiglic di amministrazione candidati alla carica di amministratore nei casi di cooptazione, ove eccorra
sostituire ammministratori indipendenti;

c) fermula pareri al congiglio di amminisirazione in merifo alla dimensione ¢ alla composizione dello stesso ed esprime
raccomandazioni in merito alle figure professionali la cui presenza all’interne del consiglio sia ritenula opportuna per
un corretto ed efficace funzionamento, nonché sugli argomenti di cui agli artt. 1.C.3. (numero massimo incarichi di
amministraters o sindace) ¢ 1.C.4, (faltispacic problematiche in tema di concorrenea) del Codice;

d) formula pareri e proposte al consiglio di amminisirazionc in merito alla definizione della politica in materia di
divorsita (ctd, gonore, competenze professionali e percorsi formativi) nglla composizione depli organi di
amministrazicng e controllo, in particolare con riferimento agli obietiivi e alle modalita di attuaziong;

e) svolge !a istruttoria e formula le proposte relative alla valutazione della adozione di piani di successione degli
amiministratori esecutivi e ove necessario contribuisce alla predisposizigds di tale piano;

1) presiede al processo di zutovalutazione del Consiglio di Amministpizione di cui all’art. 1, criteric applicativo 1.C.1.
lett. g) dei Codice.
Nello svolgimento dei suoi compiti ¢ funzioni i1 Comj
aziendali necessari per lo svolgimenio degli stessi,
risorse finanziaric messe a disposizione dalla Seci
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Nel corso dell’esercizio il Comitalo Nomine ha proceduto a supportare il Consiglio nel processo di autovalutazione
annuale, ivi compresa la tematica della politica di successione, e della eventuale ricorenza dei presupposti per la
nomina dei fead independent director nella seduta del 23 Tuglio 2020, ad analizzare le raccomandazioni contenute nella
Lettera del Presidente per la Corporate Governance di Borsa Maliana procedendo & supportare il Consiglio nella
implemantazione delle relative attivitd,

([ Comitato Notnine nello svolgimento delle sue funzioni ha avuto accesso zlle informazioni e alle funzioni aziendali
che easo abbia rvitenate necessarie allo svolgimento dei suci compiti,

Attuafmente il Comitain Nomine non ha ritenuto di avers necessita di avvalersi di consulenti esterni né quindi di
disporre di apposite risorse finanziarie per i*assolvimenio dei propri compiti.
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8.0 COMITATO PER LA REMUNERAZIONE - ART, ¢ CODICE

Al sensi dell’art. 6.P.3. del Codice, il Consiglio fino dal 2000, ha nominato al suo intcmo un comitatn per la
remunerazione al fine di garantire la pill esaurfente informazione e ampia trasparenza sui compensi spettanti agli
amministratari.

r la remunerazione (ex art. 123-5fs, comuma 2, leticra d), TUF

Composizione e funzionamento del comitate

Il Comitate Remunerazione attualmente in carica & stafo nominato con delibera del 15 maggio 2018 a seguito del
rinnovo dell’organo ammiristrativo ed & cosi caomposto: Fabia Romagnoli {non esecutivo, indipendente), Alberio Pecci
(non esecutive) e Michele Legnaioli (non esecutivo, indipendente).

Nel corso dell'Esercizo il Comitato Remunerazione si & riunito cinque volte {13 marzo; 15 maggio; 29 maggio; 10
settembre; 22 dicembre).

‘Tutti i componenti erano presenti.

La durata media dolle riunioni & stata di sessanta minuti,

1 lavor: svolti durante le riunioni sone stati coordinati dal presidenie. Egh ha dafo notizia e relazionato sulle attivita
svolte in adunanza consiliare,

A tuite le riunioni & intervenuto o il Collegio Sindacale intero o un rappresentante dello stesso.

Nel 2021 il Comitato Remunerazione si & riunito gia una volta in data 10 marzo.
Il Comitato procederd alle riunioni necessarie allo svolgimento della propria attivitd in relazione alla evoluzione del
sistema di remunerazione aziendale, delle novitk legislative e regolamentari che dovessero intervenire medio tempore.

Nel corso deli’Esercizio il Comitato Remunerazione & stato composto da amministratori non esceutivi, [a maggioranza
dei quali indipendenti {Principio 6.P3.).

1l Comitate Remunerazione nel corso dell’esercizio & risultatn composto da almeno ire membri (Crilerio applicativo
4.C.1., leti. a).

Tutti i componenti del Comitato Remunerazione, si & detto, sono soggetti di levaiura che hanno maturzto lunga
caperienze in societd quotate ¢fo di rilevanti dimenstoni {Aeroporto di Fitenze; KME; Medicbanca s.p.4.; Fondazione
Cassa di Risparmio di Prato, etc.).

Il Consiglio non ha pertanto ritenuto necessario procedere ad alcuna ulieriore valutazione in merito alla competenza
specifica di uno dei compaonenti in matetia contabile ¢ finanziaria, e/o in materia di politiche reiributive, emergendo per
tutti i componenti tali caratteristiche dagli stessi cwrriculn vitae presentati all’atio dell’inserimento delle loro
candidature nelle liste per la nomina dell’atiuale Consiglio.

1l regolamento del Comitato Remunerazione prevede, all’art, 4, che nessun consigliere partecipi alla fase di discussione
& deliberativa delle riunioni del comitato nelle quali venpono formulate e propoeste al consiglio di amministraziong
relative alla propria remunerazione.

Il compenso degli amministratori non esecutivi @ Indipendenti viene deliberato dalla assembles e pertanto essendo il
Comifato Remunerazione composto di amministratori tuttl non csecutivi, gli amministratori {cscoutivi) ai quali si
riferiscono le proposte di remuncrazione non partecipano alle riunioni del comitate in cui vengono formulate le
proposto relative alla propria remunarazione (Criterio applicativo 6.C.6.).

Al lavori e alle riunioni del Comitato Remunerazione hanco partecipato il segreiario e, su invite, In relazione agli
specilici argomenti trattati {Criterio applicative 4.C.1., feit. f) soggetti o professionisti che nen nc sono membti nonché
il Collegio Sindacale, talvolia per intero, talvolta tramite uno o due dei susi componenti (commento alPart. 6 del
Codice).

Le riunioni autonome de! Comitaio Remunerazione sono regolarments verbalizzate (Criterio applicativo 4.C.1,, lett. d).

Funzioni del comitato per ia remuneraziong

[l Comitato Remunerazione funziona ed ha i compiti itti ) napprovato ad hec dal Consiglio di
Amministrarione il 3 sctiembre 2000, Successivame i
aderenza alle intervenuie modifiche del Codice,
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Resta intese che il Comitato Remunerazione ha unicamente funzieni consuliive e propositive e che, in conformita al
detiato dell’art. 2389, comma 3, c.c. e all’art, 20 E dello statuto sociale, & di esclusiva competenza del Consiglio il
potere di determinare lz remunerazione degli organi delegati, del presidente e dei consiglieri investiti di particolari
cariche acquisito il necessario parere del Collegio Sindacale in merito.

Il Comitato Remunerazione svolge le funzioni affidategli dal regolamento approvato dal Consiglio.

Esse consistono sostanzialmente nel compiti di cui all’art. 6 del Codice. Tl Comitato pertanto, in veste consultiva e
propositiva:

- presenta al consiglio di amministrazione proposte per la definizione della polilca per la remunerazigne degli
amministratori ¢ dei dirigenti con responsabilita strategiche {Principio 6.P.4);

- valuta periodicamente 'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della politica per la
remunerazione degli amministzatori e dei dirigemti con responsabilithy strategiche, avvalendosi a tale ultimo riguardo
delle informazioni fomite dagli amministratori delegati; formula af consiglio di amministrazione proposte in materia
(Criterio applicativo 6.C.5);

- presenta proposte o esprime pareri al consiglio di amminisirarzione sulla remunerazione degli amministratori esecutivi
e degli altri amministratort che ricoprono particelari cariche nonché sulla fissazione deoli obiettivi di performance
correlat] alla componente variabile di tale remuncrazione; monitera "applicazione delle decisioni adoitate dal consiglio
stesso verificando, in particolere, Ieffettivo ragpiungimento degli obisttivi di performarnce {Criterio applicativo 6,C.5).
- svolge di propria iniziativa o alloreh richiesto dal Consiglio, le attivitd istruttorie e preparatorie adsguate e necessarie
alla claborazione della politica di remunerazions;

- rifcrisce agli azionisli sulle modalita di esercizio delle proprie funzioni.

Nel carso dell’Escreizio non si ¢ avvalso di serviz di consulenza esterni.

1l Comitato Remunerazione nel formulare le proprie proposie prevede:

- che la remunerazione degli amministratori esecutivi sia definita in modo tale da allineare i loro intercssi con il
perseguimentio dell’obiettivo prioritario della creazione di valore per pli azionisti in un orizzonte di medio-lungo
periodo:

- che una parte significativa declla remunerazione complessiva dei consiglieri destinateri di deleghe gestionali o che
svolgono funzioni attinenti alla gestione dell’impresa sia legata al raggiungimento di obietivi specifici, anche di natura
non economica, preventivamente indicati e determinati dal consiglio di amministrazione.

Nel corso dell’Esercizio il Comitaio Remunerazione ha svolic le seguenti aitivita:

a) verifica del grado di raggiungimento degli cbisttivi previsti dal piano di remunerazione incentivante 2019 e della
parte variabile della retribuzione speftante agli amministratori esecutivi € ai dirigenti con responsabilita strategica;

b) definizione della proposta della politica di incentivazione e del piano di remunerazione incentivante 2029. In talc
ambito esso ha formulato la proposta di politica di rermunerazione oggetio poi della relazione softoposta alla
approvazione degli azionisti;

e} contribute alle introduzione, fra gli obiettivi relativi alla componente variabile della remunerazione degli
amminisirator] esecutivi, di quelll, anche su base pluriennale, affcrenti alla c.d. sostenibilita ¢ alla determinaziene dei
parametri di misurabilita della performance aziendale cui fare riferimento ai fini della valulazione del grado di
regeiungimento dei tragnardi assegnati;

d) verifica, in nccasione della decarrenza del termine per |'esercizie delle opzioni nell’ambito del Piano di Steck-Option
2016-2023, dei presupposti stabiliti dal relative regolamento con riferimento al dirito di esercizio da parte degli
amministrator] esecutivi e del direttore generale.

Alle riunioni tenutasi nell’Esercizio ha partecipato il Collegio Sindacale almeno in persona di un sindaco effettive
{commento all’arl. 6 del Codice).

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitate Remunerazione ha avuto la possibilith di accedere alle informazioni e
alle fanzioni ariendali necessarie per lo svolgimento dei suoi compitt nonché di avvalersi di consulenti esterni, nei

tertaini stabiliti dal Consiglio {(Criterio applicativo 4.C.1., leit. e).

Astualmenie il Comitato Remunerzzione non ha ritenuio di avere nocessitd di avvalersi di consulenti esterni né quindi di
disporre di apposile risorse finanziarie per ["assolvimento dei propri compiti.
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9.0 REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Le informazioni che seguono deveno ritenersi infegrate da quento contenuto nella relazione sulla remuneraziene
{“Relazione sulla Remunerazions™) pubblicata ai sensi dell'art. 123-ter TUF. ¢ dell’art. 84-quater Regolamenio
Consob e  disponibile sul sito  dell’Bmittente  www.elengroup.com  nella  sezienc  Invesior
relations/governance/documenti assembleari’2021 20/ASSEMBLEA QRDINARIA 27 APRILE 2021 — 4 MAGGIQ 2021

LI

Politica penerale per la remunerazione

Il Consiglio ha definito Je linee gnida dclla politica di remunerazione per la remunerazione degli amministratori ¢ dei
diripenti con responsabilitd sirategiche (Principio 6.2.4.) che ha sottuposto, nella prima parte della Relavione sulla
Remunerazione 2020, all’esame 2 decisione della Assemblea in occasione della approvazione del bilaneio 2019.
Secondo quanto previste dal eriterio anplicativo 6.C.1 le caralteristiche principali sono le seguenti:

a) la compenente fissa e |a componente variabile atiribulta ai consiglier esecutivi e a quelli investiti di particolari
cariche sono, tenuto conto della struttura dell’Emittente e del gettore in cul essa opera, ritenute adeguatamente bitanciate
in funzione degli ahiatfivi strategici ¢ della pelitica di gestionc dei rischi delI"Emittente;

b} sono previsti Hmith massimi per le componenti variabili;

¢) ta componente fissa & ritenuta sufficientc a remunerare la prestazione dell’amministratore esecutivo ¢ investito di
particolari cariche anche qualora la componente variabile non venisse crogata per mancato raggiungimento degli
obiettivi di performance indicati dal Consiglio.

d) gli obiettivi di performance — ovvere di risnltati economici e legati alla c.d. sostenibilita cui @ collegats la crogazione
delle componenti variabili (ivi compresi gli oblettivi definili per | plani di remunerazione basati su stock nption) -~ sono
predeterminati generalmente nel primo trimestre dell’esercizio, misurabili e riteouti collegati alla creazione di valore per
gli azionisti in un orizzonte di medio-lunge periodo;

e) la corresponsione di tutta la componente variabile eventualmente maturata avviene nell*esercizio successiva a quello
di riforimento;

1} 2 sepuito della nomina del nuovo Consiglio, in data 15 maggio 2018 sono state formalizzate con il presidentc ¢ i due
consiglieri delogati apposite intese eontrartuali seritto che consentono alla Emitiente di chiedere la restituzione di tutta la
componente varizbile della remunerazione attribuita loto dal Consiglio in virth di piatti di remunerazione hcontivante
approvati nel corso del lore mandato qualora fe stesse slano state erogate per il raggiungimento di obiettivi contomplati
in predetti piani che s1 siano tivelati successivamente falsati da dati rivelatisi manifestamente e oggettivamente errati;

£ non & prevista alcuna indennitd per la cessazione anficipata del rapporto o per il suo mancato tinnovo bensi un solo
trettemento di fine mandato di Euro 6.500,00 annui cadauno che viene corrisposto 2 fine mandaio al presidente e
ciascune degli altri due consiglieri delegati.

Piani di remunerazione basati su azioni

11 Piano di Stock Option 2016-2025 gid descritéo nells sezione 2.0, lett. a) della presente relazione, cosi come atmato dal
Consiglio con delibera del 13 settembre 2016, stabilisce con riferimento agli amministratori dell’Emittente a presidio
dell’ osservanza del Criterio Applicativo 8.C.2.:

a) per tutti i beneficiari un vesiing di fre anni: le oprioni assegnaie il 13 settembre 2016 sono divenuto esercitabili per
una prima tranche a partire dal 14 settembre 2019 ¢ per la seconda tranche a partire dal 14 settembre 2020,

b) con riferimente a beneficiari che sieno amministratori dell"Emittente, Ja esercitabilith delle opzioni assegnale & stata
subordinata allz circostanza che, con riferimento all’esercizio procedente quelle dell’eventuale esercizio delle opziond, i
destinatari avessero raggiunto il valare cancello di almenc uno degli obietiivi loro assegnati in relazione agli ennuali
piani di remunerazione incentivants approvati dal Consiglio stesso su proposta del Comitate per Ja Remunerazione;

¢) con riferimento ¢ beneficiari che siano amministratori dell’Emittenite & stato stabilito, & gli stessi poi si sono
impegnati in sede di assegnazione, che essi debbano trattenere fino alla fine del loro mandatw almeno il 5% delle azioni
rivenienli dall esercizio delle opzioni loro assegnate.

Remunetazione degli amministrator] esecutivi
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Assernblea del 4 giugno 2020 sia quanto all’ammontare massimo da porre al servizio della stessa (Principio 6.P.2) sia
quanto alle linee guida.

1l piano di remunerazione incentivante & stato predisposto al Consiglio nella seduta de! 4 giugno 2020 su proposta del
Comitate per la Remunerazione,

Remunerazione dei dirigenti con responsability strategiche

Quanto ai dirigenti con responsabilitd strategiche, dal ! gennaio 2017, la Socicth ha nominato un Direitore Generale il
quale & destinatario di un pismo df remunerazione inceniivante nei termini descritti neila Relazione sulla
Remunerazione.

Con riferimento al Piano di Stock Option 2016-2025 il Consiglic ha adottato in sede di attuazione le stesse modalitd
previste per gli amministratori dell’Emittente con riferimento alla previsione quale presupposto di esercizio delle
oprion] assegnaie, che egli avesse raggiunto il valore cancello di almeno uno degli obicttivi assegratigl in relazione
agli annuali piani di remunerazione incentivanie approvati agni anno dal Consiglie stesso su proposta del Comitaio per
la Remunerazione,

In data 22 dicembre i1 Comiiato per & Remunerazicne ha claborato una propesta di remunerazione incentivante per il
Direttore Generale che poi é stata fatta propria dal Consiglio ¢ applicata dal 1 gennaio 2021. T dettagli sono contenuti
nella Relazione sulla Remunerazione 2021,

Il Consiglio ha, inoltre, ritenuto di attribuire una remunerazione di tipe incentivanta anche al presidente del Comitato
Tecnico Scientifico il quale, ancorchs non sia dirigente dell’Emittente, viene ritenuta fipura di rilevanza strategica in
virti della caratterizzazione deila socictd quale impresa fondata sulla ricerca.

Meecanismi di incentivazione del responsabile della funzione di imfernal andir ¢ del dirigente preposio ailla
redazione dei decumenti contabili societari

ITmeccanismi di incentivazione el responsabile della funziove di internal audit e del dirigente preposte alla redazione
det documenti contabili societari sono definiti dall’amministratore delegato al contrello interne e ritenuti cocrenti con |
compiti a logo assegnati (Criterio applicstive 6.C.3.).

Remunergzione degli amministratori non esecutivi

La remunerazione degli amministrator] non eseculivi viene stabilita dafla Assemblea in misura fissa e non risulta in
aleun modo lezata ai risultati economici conseguiti dall’Emittente (Criterio applicativo 6.C.4.).

La remunerazione degli amminisiratori non esecutivi ¢ rappresentata dalla remunerazione di base stabilita dalla
Assemblea per tutti | consiglieri all’atto della nomina e attualmente determinata in Euro 15.000,00 anrui,

Gli amministratori non eseeutivi non risultanc destinatari di piani di ingentivazione a basc azionaria (Criterio
applicativo 6.C.4.).

i

Indennitd degli amminisiratori in caso di dimissioni, licenziamenta o cessazione del rappoita @ seguite di
ui'offerta pubblica di ucquisto (ex art, 123-bis, comma 1, letfera i), TUF)

Fatto salvo il frattamento di fine mandate stabilito dalla Assemblea ai sensi dell’art, 17 del TUIR, all’atto della homing
a favore del presidente e di eventuali consiglieri delegati nell’ammontare massimo complessivo di curo 1%.500,00
all'anno, non sono siati stipulati accord tra I'Emiltente e gli amministratori che prevedono indennith in caso di
dimissioni o lHcenzigmenio/revoca senza giusta cause o se il rapporto di lavoro cessa o seguito di un’offerta pubblica di
acquisio. .

Allo stato attuale non esistono diritti assegnati ulteriori rispetto al trattamento di fine mandato sopra descrilto, non
esistono accordi che prevedeno |'asscgnarione o il mantenimento di benefici non monetari a favore dei soggeth che
hanno cessate i1 loro incarico né la stipula di contralli di consulenza per un periedo successivo alla cessazione del
rapporto; 1on esistono accordi che prevedono compensi per impegni di non concorrenza,
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Il Direitore Generale ha sottoscrittn all’atto della nomina un impegno di non concorrenza per tutta la durata de! rapporto
& per i due anni successivi alls cossazione del rapporto di lavoro dipendente, in relazione al quale percepisce una
indemmita in corso di rapporto. Per gli ulteriori dettagh si rimanda alla Relazione sulla Remunerazione.




10.0 COMITATO CONTROLLO E RISCHI

Sino dal 2000 il Consiglio ha costituito nel proprio ambito un comitato per il ¢ontrollo interno, ridenominato nel 2012
“comitata controllo e rischi™ (Principio 7.P.3,, lett. a, n. iiy ¢ 7.P.4.).

Fin dalia costituzione, nel 2000, la composizione & stata sempre conforme a quanto previsto dal Codice nelle sue varie
versioni.

1l Comitato Controllo & Rischi attualmente it carica é stato nominato con delibera del {5 maggio 2018 a seguito del
rinnove dell’organo amministrativo ed & cosl composto: Fabia Ramagnoli (nen esecutivo, indipendcnte), Alberto Pecci

{non esceutivo) e Michele Legnaioli (non esecutivo, indipenderite).

Il Comitate Contrello e Rischi si riunisce sempre prima della approvazione da parte del Consiglio del progetto di
relazione finanziaria annoale e della relazione semestrale, nonehé ognigualvolta uno dei suoi componenti, il Cansiglio o
il consiglierc delegato al controlle interno o il preposto al controlie intarne lo richieda,

Nel corso dell’ Esercizio si & riunito guatiro volte (13 marzo; 20 luglic; 10 setiembre; 13 novembre).

Quanto alla durata media delle riunioni, cssa & stata di un’ora. Alle riunioni harmo partecipato tutli i compenenti,

I lavori svolti durante le riunioni sono st2ti coordinati dal presidente. Egli ha dato notizia ¢ relazionaio sulle attivita
svolte in adunanza consiliare.

Nel 2021 il Comitate Controllo e Rischi si & riunite gid una volia in data 12 febbraio.

Atualmente ¢ programmala almeno una riunione nel mese di sellembre ed inoltre guslle che il Comitato ritervh
necessatie nell 'ambito delle attivita di adepuamento al Codice di Corporare Governance 2020,

Il Comitato Cenirollo e Rischi nel corso dell'Bsercizic ¢ stato composto da amministratori non esecutivi, la
maggioranze dei guali indipendenti (Prineipio 7.0.4.).

1l Comitate Confrollo & Rischi nel corso dell’Esercizio & risultato compaosto da almene tre membri (Criterio applicativo
4.C.1,, let. a).

Tutti i componenti del Comitsto possiedono una esperienza in materia contabile e finanziaria e gestione dei rischi,
ritenuta adeguata dal Consiglio a] momento della nomina {Principic 7.P.4.) per i motivi gia ricordati in sede di
esposizione sul Comilalo Remunerazione,

Alle riunioni del Comitato pariecipa il Collegio Sindacale, il dirigentc preposto alla redazions dei decumenti contabili,
{"amministratore delegate 2l controllo interno, (1 segretario, gli imternal auditor e, ove necessario, su singoll punti
all’ardine del giorno 1l soggotio o professionista che il presidente ritenga utilc alla traltazione (Criterio applicative
4.C.1., leit. f).

Funzioni attribuite al comigato controllo ¢ rischi

Tl Comitato funziona ed ha i compiti deseritti nel regalamento approvato ad foc dal Consiglio di Amministrazione il 5
gettembre 2000. Successivamente i compiti del Comitalo Controllo e Rischi sono stati rivisti in aderenza alle

intervenute modifiche del Codice ¢ alla normativa,

Infatti alla luce del D, Lgs, 3972010, che ha ridisegnato alcuni aspetti del controllo interno, la Emittente, in forza di
guanto conlenuto nell’Avviso di Borsa n. 18916 del 21 dicembre 2010 - relativo ai requisiti che devono possedere gli
emittenti appartencnti al segmento STAR - aveva uid proceduto con delibera del 13 maggio 2011 ad attribuire al
comitato un ruele di mero supporto ot riferimento alle attivitd riservate dal D. Lgs. 30/2010 al eollegio sindacale circa
la revisione legale dei conti.

[nolire, nel novembre 2013, a scuuito delle modifiche apportate al Codice nel luglio 2015, si ¢ proceduto a precisare nel
regolamento del Comitate Comrollo ¢ Rischi il ruelo di supperto istruttorie alle valutazieni ¢ decisioni del consiglio di
amministrazione relative alla gestione di rischi derivand da fali pregiudizievoll di cui il Consiglio sia venuto a
conoscenza (7.C2 lett. g)

Infine, con delibera del 14 novembre 2018, il regolamento ¢ stato integrato con la funzione relativa 2] melo svolte dal
Comitato Controllo e Rischi cirea la formulazione di pareri ¢ proposte al congiglio di amminisirazione in merito alla
definizione della politica in materia di sostenibilild ai sensi del D, 1.g5. 254/2016.
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Lsso attualmente, pertanto, svolge i seguent compiti.

Innanzitutto quelli di cui al Regolamento Parti Comelate Consob ¢, quindi esso:

(a) esamina, analizza e esprime parere preventivo sulle procedure, ¢ sulle relative modifiche, adottate dal consiglio di
amministrazione in materia di operazioni con parti correlate;

(b) svolge 1 compiti ad esse affilati in defte procedure in ording alla istruzione ed esame delle operazioni con parti
carrelate soggette alle stesse.

Inoltre nell’ambito dell*art, 7 del Codice, in veste consultiva e propositiva, all’occorrenra, analizza le problematiche ed
istruisce le pratiche rilevanti per il comrollo delle atlivitd aziendali ¢ in particolare, per quanto compatibile cor le
funzioni attribuite dalla legge al collegio sindaeale di socicta quotate, procede a:

(a) assisterz, anche formulando pareri preventivi, il Consiglio nella definizione delle linee di indivizeo del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi, nella valutazione periodica dell*adeguatezza e dell’efficacia di detto sistema,
nonché nella attivita di verifica della identificazione ¢ adeguata gestione dei principali rischi aziendali, afferent la
socield e le controllate, e di determinazione del grado di compatibilita dei rischi identificatt quali afferenti alla societd o
alle sue controllate con una gestione della impresa coerente con gli obiettivi strategici individuaii e anche nell’ottica
della sostenibilita nel medio-lungo periedo della attivita sociale;

(b) valutare, unitamente al dirigente preposto alla redazione dei document contabili societari delia Societd, sentiti il
revisore contabile e il Collegio Sindacale, il corretto utilizzo dei principi contabili e, nel caso di gruppi, la loro
omogeneitd ai fini della redazione del bilancio consalidaio,

{c) esprimere pareri su specifici aspetti inserenti alla identificazione dei principali rischi aziendali;

{d) esaminare le relazioni periodiche, aventi ad oggetio la valutazione del sistema di confrollo interno & di gestione dei
rischi, £ quelle di particolare rilevanzz predisposte dalla funzione fnternal audit;

(&) monitorare 1’aulonornia, I'adeguatezza, I'efficacia e "efficienza della funzione di fmternal audit;

(f) chiedere, a propria discrerione ¢ dandone coniestuale comumicazione al presidente del Collegio Sindacale, alla
funzionc di internal audit, lo svolpgimento di verifiche su specifiche aree operative;

{£) coadiuvare il Cﬂllegin Sindaeale, ove da quests espressamente richiesto, nella valutazione delle proposte formulate
dafle societd di revisione per ottenere I'affidamento del relativo incarice, valutare il piano di lavore prndlspustu per la
revigione e i risultati esposti nella relazione 2 nella lettera di supperimenti;

{h) coadiuvare il Collegio Sindacale, ove da quesie espressamente richicsto, nella attivita di vigilanza sull'efficacia del
processo di revisione contabile;

(i) riferire al Consiglio, almeno semestralmente, in oceasione dell’approvazione della relazione finanziaria annuale e
semestrale, sull*attivitd svolta nonché sulla adeguaterza del sisterna di controlle interno ¢ gestione dei vischi;

() formulare pareri sulla noming, revoca e remunerazione del responsabile della funzione di imernal aundit e sulla
dotazione di quest’utito delle tisorse adeguate all’ cspletamnento delle relative fimzioni ¢ reaponsabilita;

{m) supportare, con un’adeguata attivitd istruttoria, le valutazioni e Ie decisioni del consiglio di amministrazione relative
alia gestione di rischi derivanti da fatti prepiudizievoli di cui il Consiglio sia venuto a conoscenza;

(n} svolgere gli ulterior! compiti che, di volta in volta, gh verranno attribuiti dal Consigho.

Infine, con riferimento alle tematiche della c.d. sostenibilita di cui al D. Lgs. 254/2016 il Comitato Controllo & Rischi ha
il compito di assistera il Consiglio di Amministrazione con funzioni istruttorie, di natura propositiva e consuliva, nelle
valutazioni ¢ decisioni relative alle questioni di sostenibilita comnesse all’esercizio dell’attivitd dellimpresa e alle sue
dinamiche di interazione con tutii gli stakeholder, alla responsabilitd sociale d'impresa, all’esame degli scenari per la
predisposizione del piano strategico e alla corporate govertance della Sociatd ¢ del Gruppo.

Ne! corso dell’Esercizic il Comitato Contrallo e Rischi ha proceduto alla esecuzione delle seguenti attivita:

a) csame ¢ valutazione delle attivita svolte da! dirigente preposto nell’ambite della L. 262/2005;

b) esame e valutazions del plano di audit 2021 e delle attivita svolte dagli imiernal gudiror in ordine; alla verifica
dell’operativitd ed idoneid del sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi con riferimento all’area di
formazione del bilancio; all’aggiornamento della matrice delle aree soggetic a sontrollo & delle astivita di controllo
svolte efo programmate; analisi degli sviiuppi e esiti dell’avvicendamento del consulente del lavoro con riferimento
anche alic socicta del gruppo; follow up della analisi delle modalitd di gestione dell’area approvvigionamenti e
programmazione degli acquisti con riferimento anche all’impatfo da epidemia da COVID-19;

d) unitamente al Comitato Nomine, esame ¢ valutazione delle raccomandazioni contenute nella Lettera del Presidents
per la Corporatc Govemance di Borsa Italiana procedendo a suppoitare il Consiglio nefla implementazione delle
relative attivita;
) supporto al Consiglio in relazione alla analisi del Codice dl_ 76 ; T Q%{(:)ZG © alla programmazione delle
aitmta 2020-2021; = SN -
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Ai lavori del Comitato Controlle ¢ Rischi partecipa solitamente |'intero Collegio Sindacale e comunque costantemente
almeno uno del componentt {Criterio applicative 7.C.3.).

Le riunioni del Comitato Confrollo e Rischi sono regolarmente verbalizzate {Criterio applicativo 4.C. 1., leit. d).

Nello svolgimento delle sue funzioni, il Comitato ha la facohd di accedere slie informazioni ¢ alle fimzioni aziendali
necesszrie per lo svolgimento dei suoi compiti nonché ove lo rilenga opportunc di avvaletsi di consulenti esterni, nei
termini stabiliti dal Consiglio (Criterio applicativo 4.C.1,, leit. g).

Nel corso dell’Esercizio il Comitato non si & avvalso direttamente di consulenti eslerni avendo valutato sufficienti le
perizie redatte da consulenti esterni prima della presentazicone delle operazioni dalle controllate coinvolie.

11 Censiglio che a seguito del rinnovo del mandato ha disegnato, confenmande guello precedente, 'assetto del sistema di

controlio interno e gestione dei rischi ha determinato in euro §0.000,00 il budget attribuito complessivamenie ail*intero
sistema di contrallo interno e gestione rischi, ivi comprese il Comitato Controllo e Rischi.

g2



11L.0SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E GESTIONE DEI RISCHI

Il Consiglic nell’ambito della propria attivita di gestione del’Emitiente e nel definire i propri piani strategici, industriali
¢ finanwziari valuta la natura ¢ il livello rischic compatibile con gli obicttivi prefissati.

it Comsiglic ha definito, dando pol mendato ai vari organi coinvolti nel sistema di controllo interno (amministratore
delegato, infernad cuditor, comitate, organo di vigilanza, dirigente preposto ele) le linee di indirizzo del sistema di
controllo interne e di gestione def rischi, in modo ¢he i principali rischi afferenti all'Bmittente ¢ alle sue controllate
risultine correttamente identificati, nonché adeguatamenie misurati, gestiti e monitorati, determinando inoltre il grado di
compatibilita di tali rischi con una gestione dell’impresa coerents con gli obiettivi strategici individuati (Criterio
applicative 7.C.1,, lett. a}

Le principali caratteristiche del sistema di conirollo interno e di gesiione dei rischi (Criterio applicativo 7.C.1., Iett. d)
dell’ Emittente sono rappresentati da un late da regolc e procedure dall’aliro da organi di governance e di controllo.

Le regole sono innanzitutto costitnite da una serie di principi fondamentali, codificate nel Codice Etico; in secondo
luogo da una serie di procedure di secondo livello (quelle ex D. Lys. 231/01, L. 262/05, L. 81/09, regolamentazione
inlerna su trattarnento informazioni riservate, operazioni con parti correlate, fnternal dealing etc.) le quali consentono di
calare nella reslid aziendale e di rendere operativi i predetti principi di carattere generale,

Dall'altro lato, eseguonc il controllo di osservanza delle regole e procedure, sulla base delle competenze ¢ funzioni
definite ¢ attribuite dal Consiglio ai diversi organi ai rispellivi livelli: infernad auditors; dingente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari; organismo di vigilanze ?31; coemitato di corfrello e rischi; societa di
revigione; collegio sindacale; responsabile della protezione dei dati designato ex art. 37 Reg. UE 679/2016.

1 dettagli dell’attuale conformazions del sistema di gestione dei rischi ¢ di controllo interno esistente in relazione al
processo di informative finanziaria, anche consolidata, (ax art. {23-bis, comma 2, lettera b), TUF), sono descritti
nell’ Allegato 1. Qui si intende dar conto per grandi linee del percorsa seguito dalla Emittents dopo 'entrata in vigore
della L. 262/2005.

In data 15 maggio 2007, il Consiglio, in attuazione dell’art. 154-bis TUF, al fine di formalizzare un insieme di regolc ¢
di test da impiantare sull’assetto esistente relative al processo di formazione della informativa finanziaria, anche
consolidata, ha designato il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari nella persona del Dott.
Enrico Romagnoli, soggetio alle dipendenze della socictd fino dall'ammissione delle azioni al mercato organizzato e
gestite da Bersa ftaliana s.p.a..

Inizialmente, I"Emittente, avvalendosi della collaborazicne della societd Price Waterhouse Coopers (sociela diversa da
quella che svolge il controllo comabile nella Emittente), ha istituito un gruppe di lavore con Iobiettivo di eseguire
un'analisi del sistema di controllo interno (“SCI™) con riferimentn anche al compiti assegnati dalla logge alla figura del
dirigente proposto alla redazione dei documenti contabili ¢ societari.

L’analisi & state condotta prendendo a modello il CoSo Report — Internal Control Imtegrated Framework. Alla
conclusiong del progetto & stato redatio un documento, di sintest, riepilogativo dei risultaii emersi a fronte dei quali
sono stat] individuat! gli specifici strament! da applicare al fine di assicurare il coordinamento e il funzionamento di
tutti gli elementi del SCI che riguarding informazioni e dati sulla situnzione economica, patrimoniale e finanziaria
previsii dalla legge e/o diffusi al mercato.

Dal quel momento il dirigente preposto svolge la sua attivith nell’otlica del miglioramento continue ¢ della verifica
costante degli strumenti adottati ed in tale ambito, nel corso dell'Esercizio 2012/2013 il dirigente preposte, in
collaborazione anche con Deloitte ERS, ha compiuto attivita dirvetto alla revisione dell’impianto procedurale per le
societd in scope esistenti secondo un'ottica risk based per una migliore analisi d=i rischi connessi alla reportistica
fnanxiaria. Tale modello & staio applicato anche alle nuove societd entrate in xcope successivamente.

1 Consiglio in data 13 novembre ha apprevaio il piano di lavero 2021 predisposto del responsabile della funzione di
internal audiior sentiti il Comitato Controllo e Rischi, il Collegio Sindseale e 'amminisiratore delegato al conirollo
interno {Criterio applicativo 7.C.1 lett. c)).

Il Consiglio atltaverso la attivitd posia in essere ¢ coordinata dal Comitato Conirollo e Rischi, dal Collsgio Sindaecale
nonché delle relazioni sulle attivith svolie dal responsabile della fungione di internal audit, dal dirigente preposto o
daii’organo di vigilanza 231, del responsabile della profezigne g fi dBstgnato ex art. 37 Reg. UE 679/2016 ha

iaggio, 10 sctiembre, 13 novembre
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111 AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO
E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il Consiglio ha individuato un amministratore incaricato della istituzione ¢ del mentenimento di wn efficace sisterma di
controllo interno e di gestione dei rischi (Principio 7.P.3, latt. a), n.().

Tate incarico & stato conferito all’'Ing, Andrea Cangioli, consigliers delegato.

Egli ha il compito di sovrintendeze, a nome del Consigliv, alle fenzienalith del sistema di controlle e gestione rischi e
svolge | compiti e le funzieni di cni al Codice, in particolare: cura la identificazione e la soltoposizione periodica
all’esame del Consiglio dei principali rischi aziendali (strategici, operativi, finanziari e di compliance) tenendo conto
delle caratteristiche delie aftiviid svolte dall’Emittente o dalle sue controllate setteponendoli periodicamente all’esame
del Consiglio in oceasione della illusirazione dei dati finanziari e dell’andamento della gestione dell’Emittente ¢ del
gruppo (Criterio applicativo 7.C.A4., lett. a); da esecuzione alle linec di indirizzo definite dal Consiglie, curando lz
progettazione, realizzazione e gestione del sistema di controllo interno ¢ di gestione dei risehi e verificandone
costantemente I’adeguaiezza ¢ Pefficacia (Criteric applicativo 7.C.4_ lett. b); cura adattamento di tale sistema alla
dinamice delle condizioni operative e del panorama legislative e regolamontare (Criterio applicative 7.C.4., left. )
chiede regolarmenie alla funzione di internal audit Io svolgimento di verifiche su specifiche aree operative ¢ sul rispetto
delle regole e precedurs interne nellz esecuzione di operazioni azlendali, mantenendone informati Comitato Controllo e
Rischi ¢ Collegio Sindacale (Criterio applicativo 7.C.4., lett. d)x riferisce regelarmente al Comitate Controllo €
Rischi/Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale di problematiche o criticita emerse nello svolgimento
delta propria attivitd o di cui abbia avuto notizia, anche se nel corso dell*Esercizio non ve ne & stata necessitd (Criterio
applicativo 7.C.4 lett. e)).

11.2. RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

Fino dal 2000 il Consiglio ha rominato uno o pill soggetti incaricati di verificare che il sistema di controllo intemo sia
sempre adeguato, operativo e funzionante (prepostofi al controllo interno o internal auditors) (Criterio applicativo
7.P.3., lett. b).

Gli attuali responsabili della funzione di interaal auditing sono per la gran parte la Sig.ra Cristina Morvillo € per la sola
area di formazione bilanci, il Doit. Lorenzo Paci entrambi nominali su proposta dell’amministratore esecutivo incaricato
di sovrintendere alla funzionalitd del sistema di controlle interno ¢ sentiio i1 parere del Comitato Controllo e Rischi
(Criterio applicativo 7.C.1., scconda parte) ¢ con il beneplacito del collegio sindacale.

Il Consiglio ¢ il soggetio incaricato alla definizione delia remunerazione del/dei responsabile/i della funzione di frternal
auditor coerentemente con le politiche aziendali, su proposta defl’amministratore esecutivo incaricato di savrintendere
alla funzionalita del sistema di controlle interna, sentito il parere del comitato controllo e rischi {Criterio applicativo
7.C.1., seconda parte) e del collegio sindacale.

1 responsabili della Funeione di imternal auditor non sono responsabile/i di alcuna arca operativa e dipendono
gerarchicamente dal Consiglio (Criterio applicative 7.C.5., letl. b)).

I responsabili della funzione di internaf auditor verificano sia in via continuativa sia in relazione a specifiche necessiia
e nel rispetto degli standard internazionali, operativitd ¢ I"idoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi, attraverso un piano di audii, approvato annualmenie dal Consiglio, basato su un processo strutturato di analisi e
di prioritizzazione dei principalf rischi (7.C.5, lett. a)).

1 responsabili della funzicne di imternal audiior, ciascuno per quanto di propria competenze, hanno accesso diretio a
tutte ke informazioni utili por lo svalgitmento del proprio incarico (Criterio applicativo 7.C.5., lett. ¢)): hanno predisposto
relazioni semestrali contenenti adeguate informazioni sulla propria attivitd, sulle modalitd con cui vienc condeita la
gestionc dei rischi nei setiori di indagine loro assegnati nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento,
oltre che una valutazione sull’idoneita dcl sistema di controllo intemo ¢ di gestione dei rischi {Cnterio applicativo
7.C.5., lett, d)) v le hanno trasmesse ai presidenti del Collegio Sindacale, del Comitato Controllo e Rischi ¢ del
Consiglio nonché all’amministratore incaricato del sistema di controllo intero e di gestione dei rischi {Criterio
applicativa 7.C.5., lett. D); non hanno avute occasionc di relarionare su eventi di particolare rilevanga {Criterio
applicativo 7.C.5., lett. e)); hanno vetiticato, avvalendosi dell’attivita di verifica 2 controflo svolia dal dirigente preposio
per la 262/2005 in conformita al modslle COBIT “Control Objectives for Information omd related Technology”
I’affidabilita dei sistemi informativi a supperto dell’autivitd contabile (Criterio applicativo 7.C.5, lett. g).

Attualmenie essi non hanno ritenuto di ‘avers necessita di avvalersi di consulenti esterni né quindi di disporre di apposite
risorse fnanziarie per 1'agsolvimento dei propri compiti. 1l Consiglic che a seguito de! rinnovo del mandato ha
disegnatu, confermando quello precedenge, 'assetto del sistermna di controllo interno e gestione det rischi ha determinato
in euro $0.000,00 {1 budget attribuito complessivamente afl'intero sistema di controllo interno & gestione rischi.
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Nel corso dell’Fsercizio le attivith di coatrollo svolte dalla funzione di #fernal auditor hanno avoto ad aggetic la
verifica dell*operativitd ed idoneitd del sistema di controllo inierno ¢ di gestione dei rischi con riferimento all’ares di
formazione del bilancio; aggiomarnento della matrice delle aree soggelte & controllo ¢ delle attivith di controllo svolte
&/o programmate; analisi deghi sviluppi e esiti dell’avvicendamento del consulente del lavoro con riferimento anche alle
societa del gruppo; felfow up della analisi delle modalita di gestione dell’area approvvigionamenti e proprammazicne
degli acquisti con riferimento anche all*impatto da epidemia COVII-19; le attivitd svoke in ambito L. 262/03.

F+=&

La funzione di infernal audifing con riferimento alla area di formazione bilanci che residuz all’arca di monitoraggio ex
L. 262/05 & affidata al Dott. Lorenzo Paci, commercialista, soggetio esterno coinvolio nelle aitiviid di implementazione
del modelle ex D). Lgs. 231/2007, membte dell’organismo di vigilanza 231 e ritenuto soggette di adepuati requisitd di
professionalitdy, indipendenza ed organizzazione. La eslernalizzazione della funzione del controllo interno con
riferimento all’area bilanci ha origine in valuiazioni di ottimizzazione delle risorse eseguita nel febbraio 2005 dal
Consiglio all’atto dell’avvicendamento del preposto al controllo interno indentificalo in una figura appartenente
all' ufficio finanza e bilanci e dedicata alla predisposizione dei bilanci delle societh del gruppo.

Una corretta segregazione fra atlivita operative e di controllo ha indotto il Consiglio a proseguire nel solco di tale scelta.

11.3. MODELLOQ ORGANIZZATIVO ex D. Lgs. 2312001

L'Emitiente ha un modello di organizzazione, gestione e controllo, af sensi del D. Lgs. n. 231/20¢1.
Quanto alle secietd controllate aventi rilevanza strategica esso & stato adettato da parte di Quanta System s.p.a., di ASA
srl e di Deka MLEL.A. sx.l.

[l modcllo attuale dell’Emittente & frutto della revisione periodica di quello inizialmente approvato e del suo continuo
aggiornamento all’evoluzione della platea di fattispecie dei reaii presupposio, di volia in volta introdotte dal legislatore.
Nell oitica di prevenire la commissione dei reati corralati in qualche modo all’attivita dell’ Emittente, avuto riguarde
alla sua siruttura € tenuto conto della area nella quale cssa opera, il Consiglio ha decise di includere nel proprie modello
231 la parte salute ¢ sicurezza sul luogo di lavoro valida anche ai fini dell*art. 30 L. 81/09.

Oltre ai reati relativi alla sicurezza e salute sul lavoro, Pattuale modello ex D. Lgs. 231/2001 dell'Emittente & finalizzato
alla prevenzione dei reati contro la pubblica amministrazione, dei rezii socictari, degli abusi di mercate, dei reati
ambiontali, dei reati transnazionali, dei reati di ricettazione, riciclaggio, impiego di denaro, beni o utilitd di provenienza
illecita.

L*organismo di vigilanza & collegiale & composto di tre membri di cui uno 2 i1 Doti. Panlo Caselli, sindaco eflettivo.
Attualmentie la Emittente ancorché abbia statutariamente previsto la facoltd di atfribuire al Collegio Sinducale detia
funzione, ha reputata di maggior efficacia mantenere "attuale asselto dell’organisme di vigilanza: un sindaco effcttivo ¢
i responsabili internaf audiring.

11,4 SOCIETA’ DI REVISTIONE

La revisione contgbile ¢ affidata ai sensi degli artt. 13, 17 ¢ 19, I, Lgs. 392010 a socierd di revisione iscritta
all’apposito albo CONSOB: la assemblea del 15 maggio 2012 ha conferito incarico di revisione del bilancio d’esercizio
& del bilancio consolidato della societd per gli esercizi 2012-2020 alla socicta Deloitte & Touche s.p.a.

L incarico scade ot la approvazione del bilancio 2020.
A tale proposite I'Emittente ha conferito nel corso dell'Esercizio I"incarico per lo svolgimento dei servizl di revisions
legale di Ei.En. s.p.a. e delle societd del gruppe Ll.Bn. per il novennic 2021-2029.

11.5, DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REPAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI E
ALTRI RUOLI E FUNZIONI AZIENDALF

il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari &,j1 Dott. Enrico Romagnali il quale € dirigenie
dell ufficio bilanci dell’Emittenie & svolge anche il ruclo di Investor '-' dtor.

) ita-bem-2] G deve possedere i requisiti di
onorabilith previsti dalla legge per sindaci € amministpdtoni ¢ carajferistiGlie o-re (idityprofessionali, sia in termini di

preparazione ¢ formarione, sia in termiri di esperiefze lavoratiye fpitrg : \{19_6, svolgimento del!’incarico
affidatogli. f e RSN
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1l preposto alla redazione dei documenti contabili socictar dispone di tutti i poteri e i mezzi necessari ad un appropriato
svolgimento di tale funzione,

I principi e le modalitd attuate dal preposto sono descritte in dettaglio nell’ Allegatol.

116, COORDINAMENTQ TRA 1 SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO
INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHT

In concreto, si & gia detto ¢ senza volersi dilungare nel ripetere, la Emiitente provvede ad uno stretto coordinamento tra i
vati soggetti coinvolti nel sistema di controllo interno e gestione dei rischi attraverso la designazione incrociata di
sogpetti appartenenti a un organo quali compoenenti di altri oppure attraverso la partecipazione ai lavori dei vari soggetti
di appartenenti agli altri organi coinvolti nel sistema di controllo e gestione rischi.

86



12.0 INTERESST DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PART]
CORRELATE

Con riferimento alle operazioni nelle quali uno degli amminisiratori abbia intetosse o alle operazioni con parti correlate,
da jntendersi quali quelle individvate sulla base doll’Allegato 3 Regolamento Parti Correlate CONSOB, lo statuto
precisa all’art. 20 che debba avvenire in via preventiva la approvazione da parte del Consiglio di operazioni aventi un
significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale ¢ finanziario, cen particolare riferimento alle cperazioni con
parti correlate, a quelle nelle quali un consigliere sia poriatore di interesse propric o di terzi o che siano inusuali o
atipiche.

Inoltre il Consiglio, in attuazione di quantn previsto dall’art. 2391-bis del codice civile ha adotate in data 30 marzo
2007 utia apposita ptocedura denominata “Regolumento per la discipling delle operazioni con parti correlate di Kl In,
spa”, che in csservanza anche di quanto stabilito del Regolamenio Parti Correlate CONSOB emanato nel corso
dell'Esercizic & stalo rivisio nel 2010. Tale regolamento contiene le regole che disciplinano Papprovazione e
Pesccuzione di operazioni poste in essere dalla Emittente, sia direftamente sia per mezzo di societh controllate, con
controparti in relazione alle quali 1a preesistenza di mn vincoio partecipativo, di un rapporto di lavoro o professionale o
di uno stretto legame parentale potrebbe condizionare la conclusione, regolamentazionc e consistenza. del rapporto
contratiuale. Tale regolamento ha reso in Lermini formali intento, peraltre da sempre perseguito dalla Emittente, di
agire assicurande che il compimento di operazioni con parti correlate - per tali intendendosi anche le operazioni nelle
qusli la correlazione esista con un interesse dell’amministratore o del sindaco proprio o per conto di tera - avvenga nel
rispetto massimo dei criteri di trasparenza ¢ corrotiezza sia sostanziale sia procedurale delle operazioni stesse.

La Emittent2 e i suoi amministratori hanno sempre agito in conformiti a quanto previsto dal codice civile in argomento
(awtt. 2391 ¢ 2391 -bis c.c.).

Inoltre nel manuale delle procedure amministrative e gestionali, vigente fin dal 2000, & prevista, anche ai fini della
mappatura delle parti correlate alla Emitiente, una apposita procedura di contrello dei rapporti con le parti correlate e
della esistenza di conflitti di interesse che coinvalgano gli organi amminisitativi ¢ di controlle.

Tasa prevede che il preposto al controlln interno/internal audifor proceda almeno ogni sei mesi alla verifica, tramite
intervista doi soggetti facenti parte del consiglio di amministrazione c del collegio sindacale, alla eventvale
individuazione di ulteriori parti correlate nonché alla esistenza di situazioni foricre di conflitti di imerosse.
Concretamente tale indagine viene svolla tramite intervista scrilta consistente in un questionario che viene compilato e
sottoscritto dai soggetti predeiti e conservato in archivie a cura del prepesto per il controllo interno/internal auditor.

La procedura approvata dal Consiglio contiene i criteri per la individuarione delle operazioni che debbone essere
approvate dal Consiglio stesso previo parere del Comitato Centrollo ¢ Rischi.

Oltre aila disposizione statutaria in materia (art. 20 E) ¢ al regolamento interno in virth dei queli, in particalare, i
consiglieri delegati, sono tenuti, a norma del citato art. 20 E ¢il., ad evidenziare tompestivamenis — ai fini della prevista
approvazione in via preventiva - le operazioni in polenziale conflitto di interessi, di quelle con controparti correlate,
norché quells che siano atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione d'impresa, il Consiglio aveva originariamente
previsto che il cansigliere portatore di un interesse per conto proptic o di ferzi in una determinata operazione, ne desse
preventiva informazione alla adunanza chiamata a deliberare sul punto e se ne allentani.

1l Regolarnento interno per le aperazieni con parti corvelafe & stato oggetto di esame da parte del Comitato e Rischi nel
corso dell’ Esercizio ¢ il Consiglio nella seduta del 14 matzo 2019 ha procedute a inlegrarlo riproducendo all’interno
alcune delle disposizioni del Regelamento Parti Comelate Consob in sostituzione dei semplici richiami al fine di
renderne pin agevole la lettura e la ricostruzione del quadro operativo, nonché a disciplinare in dettaglio i presidi
equivalenti e ad affinare la previsione dell’art. 6 in relazione alle delibere relative a operazioni in cui vi sia una
correlazione derivants da un inferesse dell’amminisiratore o del sindaco. A tal proposito ¢ stato sostituito 1"obbligo di
allontanamento/astensione dalla delibera con il potere degli amministratori indipendenti di chiedere il rinvie della
adiumanza e dolla delibera per I’acquisizione di maggiori informazioni,

Nel corsa del 2021 tale regolamento vercd analizzato al fine di valutare le modifiche da eventualmente appotiate alla
luce della Delibera Conscb n. 21624 del 10 dicambre 2020,
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13.0 NOMINA DEI SINDACI

In conformita al deitato dell’art. 144-vexies Regolamento Emittenti Consob, nonché dell’art. 148, comma 2, TUF come
da ultimo modificate dal D. Lgs. 27/2010, e della normativa in tema di equilibric di cui alla L. 12 luglie 20E1, n, 120,
I"art. 25 dello statuto sociale prevede |a segnente procedura di nomina.

“Ari. 25 — Collegio Sindacale (...omissis...) Per la nomina del componenti del Collegio Sinducale si osserva ln
seguente procedura, f Soci che intendana proporre dei candidenti afla nomina di Sindaco devono depositare presso lo
sede sociale almena venticingue giorni prima di guello fissafo per P'dssemblea ordinaria in prima convocazione:

a) una lista contenenie | nominaiivi indicati in numero progressive e divisi in due sezioni: wna, dei candidati o sindaco
effettivo, §'altra di guelli a Sindaco supplente.

b) wnitamenie alla lisia, unu esauriente descrizione del profilo professionale delle persone designate alla carica,
fornendn adeguaia metivegione defle vagioni defla proposta nonché un curriculum vitae df ciasewn candidato;

¢} unitamente alla lista, la dichiarazione con lu quale ogni singolo candidato accetta la propria candidatura e atfesta,
sotto Iq propria responsabiliid, Pinesistenza df cause df Ineleggibliitd ed incompatibilitd nonché Pesisienza del requisiti
prescrifti dalla norrativa applicabile e dallo Statuto per fe rispeitive cariche.

d) wnitaomente alla livia una dichiorazione dei saci diversi da quelll che deterigono, anche congiuntamente |, una
partecipazione di conrollo o di maggioranza relativa, aftesiante la asserza o ropporti di collegamento previsii
dall ‘art. 144-quinguies Regolamenio Consob 1197171999 con questi witimi.

Le kste devono indicare Pelenco identificative dei soci, o il nominative del sacio, che presenta la lista con indicazione
campleta dei dati anagrafici e dello percentuale di capitale singolarmente ¢ complessivamenie posseduta

L formazione delle liste comtenenti un mumern di eandidafi non inferiore o tre deve avvenive nefl ‘osservanzo delle
prescrizioni normative relative al rispetto dell’equilibrio fra generi.

(Agmi Socio pud presentare ¢ concorrore alfla presentasione di una sela lista ¢ ogni candldaio poiréd presentarsi in una
sola lista, a pena di ineleggibilita.

Hanno divitto di presentare le liste soltaniv | Soei che da soli o insieme ad aliri Soci ruppresenting la guota di
pariecipazione af capitale sociale neila miswra siabilila dafl’avt. [47-ter 1. fgs. 24 febbraio 1998, n. 38, 0 in quaila,
ancorche superiore, stabilita dalla Consolb con regolumento teaendo conto della capitalizzazione, del floliante e degli
assetli propriefart defle societd guotate,

La titolarith della quota minima di partecinazione necessaria alla presentazions delle liste & determinala avendo
riguardo afle azionk che risuftanc regisirate a favore def soci rel givrno in cui le liste sono depositate presso la socield,
La relativa certificazione deve esseve prodoifa comungue almeno ventuno giorni prima di quelle fissato per assemblea
ordinaria In prima convocuzione.

i Sindaci vengono vominati doll’Assemblea ordinaria sulla base delle liste preseniaie dai Soci nelle quali | candidati
sono elencati mediante un numero progressivo. Ogni Socio aveite diritto di voto potrir volare una sola lisia.
Nel caso in cuf alla data di scadenza del termine sopra previsto per la presentazione delle liste sia siata deposiiata una
sofa lista, ovvero soltanfo liste presentate da voct che in base a quanto siabifite »el comma ¥ delf art 1dd-sexies
Regolamenio Consob 1197171999, risultine collegati ra foro ai sensi dell'ard 144-quinquies Regolamente Consob
1197171999, possoro essere presentate liste sino al quinte giorno successive a lale daia In ol caso le soglie di
partecipazione al capitale sopra previsie per la presemtazione delle liste sono videtie della maid.

Neld caso siano siade presentaie pti liste, per Uelerione dei membri del Collegio Sindacale st procederda come segue:

a) | vaid ofenti da clascuna lisia sorarno divisi per uno, due, tre eic., secondo i rumero progressivo attribuito ai
candidaii da eleggere;

b) | quozienii cos? attemui sararno assegnati progressivamente af candidali di ciavcuna lista nell'ordine dalla siessa
previsto ¢ verrenmo posti i un'upica gradumioria decrescenie;

¢) risulieranno eletii coloro che ofterramne i quozienti pit elevati,

Almano un Sindaco Effetiivo dovrd sempre essere tratto dalla lista di sminoranza che abhia ottenuta il maggior numera
i vori,. Perfanto, nel cuso in cul | ive quozienti pily elevatt siano ottemddi da candidaté 1wt apparienernti a liste di
maggioranza, Pultime Sinduco Effetiivo da eleggere sard conmgus tratto dulfa lista di minoransa che abbia oftenutio il
raggior mumero di voti, pur avendo egli clftemato uw guozieme inferiove al candidato di maggioranza con il lerzo
quaziente piks elevato,

Nel caso in eut | eandiceni abbiano oiternity Io stesso quoziente, risufterd elerio il candidata della listn che non abbia
ancora eletto aloun Sindaco ovvero wel caso in cuf tutte o fiste abbiano eletto fo siesso numero di Sindaci, risulter)
eletto il candidato di quelln iista che abhia ottenuto il maggior numero & voii, In case di pariia di voti di lista e sempre
@ pariia di guozienie si procederd it miova votazione da parte deil'intera dssemblen ordinaria, riswltando eletto il
candidaie che ottenza fa maggioranza seimplice dei voti,

La presidenza del Collegio Sindncale speita al Stndaco Effettive eletto per primo nella lista & minoranzu che abbia
otterto il vaggior mumero & voli 6 in maneanza di lista di minoranza, ol sindaco effeitivo eletio per primo nelfn lista
che abbia ctienuio il maggior nrumero di voli. In caso di sestiiuzione di un Sindaco Effettive, subentra il Sinduco
supplente qppartenents alla medesima lista di quello da sostituire.
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Chve nei termind indicadi non sie presentaia alouna lisia, Assermblea delibera a magginranza relative dei Soci presenti
i Assemblza,

Bt case di presendazione di una sola lista | Sindaci Effettivi e Supplenti saranna cletti nell ambiio di tale lisia in ordine
di elencazione.

Ove messuna liste Ji minoranza raceolga voti, Fimteprazions del Collegio Sindacale avwvdt fuogo mediante delibera
assunta @ maggioranza relaiiva dei Saci presenti in Assemblea.

La composizione dell ‘organo eletio dovrd, in ogni caso, essere tale da assicurare Vequilibrio fro generi rappresentali
@i sensi dell’art. 148, comma 1-bis, D, Lgs. 24 febbraio 1998, n. 38

La nomina det Sindaci per P'iniegrazione del Collegio a norma dell'articolo 24681 c.c. é effettuata dall'Assemblea a
maggioranzd velativie

fr agni caso di cessazione dalla caricd di o o pin comporert! U ovgano di confrollo, la designazione o la noming dei
ruavi membri avviere nel rispeito defle prescriziont vigensi in materia di equilibrio fra gener! rappresentati '

Ai sensi dell’art. 144-sepiies, comma 2, Reg. Emitienti la quota minima di partecipazione al capilale sociale necessaria
per la presentazione delle liste di candidat? a membri del coileglo sindacale & pari al 4,5%, in conformitd di quanto
previsto dall’art, 25 dello statuto sociale, dall*art. 144-sexies Reg. Emittenti e dalla Determinazions CONSOB n. 13 del
24 gennaio 2019,
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14.0 COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGTIO SINDACALE (ex art.
123-bis, comma 2, lettera d) e d-bis), TUF)

Il Collegic Sindacale & ["organe al qualc in virtd di norme i legge, regolamentari e statutarie spetta la vigilanza sulla
osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, sull’adeguaterza dell’assetto
organizzativo dell’Emittente per gli aspeiti di competenza, del sistema di controllo interno, del sistema amministrativo-
contabile adoitati dalla Emitiente, € sul loro concrete funzienamento. Il Collegio Sindacale, incltre, vigila sulle materie
previste dall'ari. 19 del D, Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 nonché sufle modalita di concreta attvazione delle regole di
poverno societario previste dal Codice, sulle conformitd alle disposizioni Consob o sulla conereta atfuazione delle
procedure societaric in materia di parti correlate.

A tale organo spetta, infine, di vigilare anche sull’adeguatezes delle disposizicni impartitc alle conirollaie affinche
queste forniscano futte le notizic necessavie per adempiere agli obblighi di comunicazione provisti dalls legge.

Secondo quantp previsto nello Statuto, ove richiesto dal Consiglio, il Coilegio Sindacale svolge le funzioni
dell’organismo di vigilanza di ewi atl’art. 6, D. Lps. 8 giugne 2001, n, 231.

Per espressa disposizione statutarla i sindaci devono possedere i requisiti previsti dalla legge, e, quindi anche i requisiti
di indipendenza di cui all’art, 148 TUF,

Hssi senz’altro agiseono coh autohomia ed indipendenza anche nel confronti degli azionisti che 1i hanno eletti (Principio
8.P.2).

L attuale Callegio proviene da una unica lista presentata da Andrea Cangioli non cssendone state presentate di ulteriori
allatto della elezione avvenuta il 15 maggio 2019,

La elezione & avvenuta con il voto favorevole di n. 13.903.212 arioni pari al 68,423% del capitale sociale.

L’attuale Collegio & in carica per tre esercizi fino alla approvazione del bilancio relativo alPesercizio 2021.

Per i profili professionali e le caratteristiche personali si fa rinvio ai ewrriculyn pubblicati sul sito della Socicta ¢,
segnataimente: per il presidente Vincenzo Pilla, i sindaci effettivi Paolo Caselli ¢ Rita Pelagotii e i sindaci supplenti
Danicla Moroni ¢ Gine Manitiani alla seguente sczione “www.elengroup, comdnyesir www.elengroup.com (sezione
“Irivestor Relalions/governance/documenti asserthlearir2019/assemblea ordinaria e straordingria 3 aprile 2019 - 15
magzio 20197}

1l Collegio al 31 dicembre 2020 si compoue di tre sindaci effetiivi e due supplenti:

ST
Vingenzo Pilla Presidentc Firenze, Via F. Crispi, 6
magyzio 1961
Paglo Caselli Sindaco elfeltivo Pistola, Via Venturi, 1/B Firenze, 14 aprile 1966
Rita Pelagouti Sindace effettive Firenze, Via Francesco Corteccia | Fitenze 11 § dicembre 1056
2872
Danicla Moroni Sindace supplente Firenze, Borge Pinti, 80 Monteverdi Mariitimo (PI) il
L6 settembre 1952
Gino Manfriani Sindaco supplente Firenze, Via A. La Marmora, 29 | Borgo San Lorenzo (FI) il 26
aprile 1963

La durata media delle riunioni del Collegio ¢ stata di 117 minuli.

Le riuniond tetute nel corso dell’Esercizio sono state 9 (nove).

Le riunioni programmeie per ['esercizio in corso (2021) sono 5 (cinque) di cui due tenulesi rispettivamente 11 1 febbrafo
e 1’8 marzo,

Quanto alla partecipazione effettiva dei propri componenti harno partecipato tuth af 100%.

L'Bm!tiente mette cosiantemenie a disposizione del Collegia il proprio personale e le risorse che il tale organo ritenga
di volta in volta utile ai fini dello svolgimento dele funzioni previste dall’ attuale art. 23 dello statwto,

1l Collegio ha sempre partecipato attivamente alle riunioni ¢ alle attivitd del Comitato Contrallo € Rischi ¢ cellabora con
il responsabilc della Funzione di fmiernal auditing.

Il membro effettivo Dott. Paole Caselli, inoltre, in forza di delibera assunta dal Consiglio in data 31 marzo 2008,
confermata poi ad ogni rinnevo del Collegio Sindacale e da ultimo 11 13 maggio 2019 & presidenie deli*organismo di
vigilanza ex D Lps. 231/2001,

La attivila poi di relazione dell’infzrnal auditor e del dirigenle preposte vengono eseguite nei confront: di un comitato
per il controllo interno in aceezione allargata, comprensivo del Comitato Controllo e Gestione Rischi e del Comitato per
il Controllo Interno ex I, Lgs, 39 cit.
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Al 31 dicembre 2020 i seguenti comporenti effetiivi il collegio sindacale della Sccietd fasevanc anche parte degli
organi di controlio delle seguenti societd controliate:

Vincenzo Pilla

- Pres1dente del Collegio smda.cale di Las:t 8, p a
- Presidente del Collegio sindacale di Quanta System s.p.a.

Paolo Caselli - Sindaco unico di Deka MLE.L.A. 5.1l
- Sindaco effettivo di Lasit 3.p.a.
- Sindaco effettivo di Quanta System sp.a.

Politiche di diversita

Olire a gquanto si & detio in generale sulla Politica di Composizione ¢ Diversith al paragrafo 4.2., si aggiunge che la
formalizzazione di politiche relative alla composizione dell’organe di controlle risulta fortemente condizionata dalla
dettagliata normativa che disciplina detto ambito.

Perianto nel documento di Politica di Composiziene e Diversith adottato dalla Emittente, essa s1 & limitata a richiamare i
tratti essenziali della normativa.

Quanto alla composizione quantitativa, conformemente a quanto siabilito daila legge e dall’art. 25 dello Statuto, 1
Collegio Sindacale si compone di einque membri: ire sindaci effetiivi, di cuil uno presidente, e due sindaci supplenti.
Quanto alla composizione qualitetiva, il Collegic Sindacale si compone di soggetti dotati dei requisiti di onorabilitd,
professionalita, competenza e indipendensa stabiliti dalla lagge.

Nel caso dell’Emittente, poiché il Cellegio Sindacale si indemtifica con il “Comitato per il controllo interno e la
revisione contabile” ai sensi dell'art. 19 del D. Lgs. 39/2010 (come modificate dal D. Lgs. 135/2018), i componenti del
Collegio devono essere, nel loro complesso, competenti nel settore in cut opera la Societa.

Inolire, i componenti devono essere diversificati in genere - ncl senso che almeno un terzo dei componenti deve
appartenere al genere meno rappresentato (art. 148, comma 1-bis, TUF; Criterio applicativo 8.C.3 ) — eta e percorso
formative e professionale, affinché slano parantite una diversa visionc ¢ approceio alle tematiche del controllo e lo
competenze idonee ad assicurare 1l corretlo svoigimenio delle funzioni ad esso spettanti.

Quanto al limite circa il cumulo degli incarichi, la societd osserva la nommativa Consob, art. 144-ferdecies, Reg.
Emittenti, emanata in attuzzione di quanto previste dall’art. 148-his, TUF, Infarti, lo Statuto prevede un limite al
cumulo degli incarichi, ai sensi dell'art. [48-biy TUF, prevedendo quale causa di ineleggibility ¢ decadenza per i
candidatl o ali eletti sindaci che ricoprano la carica di sindaco effettivo in pit di cinque societh quotate nonché per
coloro che si trovino nelle situazioni di incompatibilita o superino il limite massimo previsto dal Repelamento Emittenti
(arit. 144-dundzcies ¢ ss.).

Le modalitd di attuazione della Politica di Composizions e Diversita di ELEn. consistone nell’ esprimere agli azienisti in
sede di nomina degli organi di amministrazione c conirollo orientamenti coerenti con tale politica ¢ nel verificare in
sede di eleione e poi, ciclicamente, di ammo in anno in sede di valutazione def requisiti di indipendenza del Collegio, il
rispeite della stessa in termaini di composizione e funziohamento.

Quanio alle verifica del raggiungimento degli obiettivi, la valutazione viene fatta avendo riguardo al risultato sia
dell'Emittente che del Gruppo in sede di esame del grado di raggiungimento degli obietiivi all’atte della approvaziene
del consuntive della romuncrazione incentivante spettante agli amministraton destinatari e al direttore generale (Criterio
applicative 1C.1., lettera i}].

T

1l Collegio Sindacale:

- ha verificato |'indipendenza dei propri membri nella prima occasione utile dopo la loro nomina (Criferio applicativo
8.C.1.) valutando il possesso dei vequisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, TULF (A f4#-novies, comma
1-&4s, Regolamenio Emiitenti}; il Consiglio ha dato atio della dichiarazione del possesso dei requisiti all’atte della
accettazione della candidatura,

- ha verificate nel corso dell’Esercizio il permancre dei requisiti di indipendenza in capo ai propri membri ¢ ha
trasmesso 1"esito di tali verifiche al Consiglio (Criterio applicativo 8.C.13;

- nell*effettuare le valutazioni di cui sopra ha applicate i criteri previsti, d} Codice con rifcrimento all’indipendenza
dcgl: arnmlmstratun {(Criterio app]matwu 8.C1). In pa.rhcolarc con rifeffmgnto con nﬂ:rlmﬁnto alla durata dc]l’mcm‘loﬂ
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Pertanto, le verifiche hanno avute esito positivo e di cid & stata data comunicazione al Consiglio dell*Emittente che ne
ba dato atto nel corso delb’adunanza consiliare del 23 luglio prima c, poi, a seguito del rinnovo, In sede di assemblea.

Quanto alle iniziative eveniualmente intraprese dal Presidente del Consiglio ai fini dell'induction programme, si & gia
deito, i componenii del Collegio Sindacale sono tuiti di preparazione ed esperienza sotto il profilo tecrico-normative e o
hanno assistito alla naseita dell' Emittente o da allora la hanno sempre affiancata o sono stati colnvolti nella attivita di
controllo inemno fin dafla nascita di tale attivita in seno alla Emittente o si sonoe calati con dedizione ed impegno nelia
realth aziendale,

Tali circostanze, rendono, alla luce deila attuale composizione del Collegio Sindacale non necessatia la predisposizione
di particalari iniziative di induction programme diverse da quelle illustrate per il Consiglio in precedenza nella presente
Relazione. 1 presidente prendera, evidentemente, in considerazione nuovamente tale necessith all’atto di eventuale
mutata composizione {Criteric applicative 2.C.2.).

Quanto al compenso del Collegio Sindacale esso € stato approvato dalla Assemblea in sede di elezione come proposto
dal Consiglio ed & commisurato all’'impegno richieslo, alla rilevanza del ruolo ricoperto nonché alle caratteristiche
dimensionali e settoriale del!Emittente (Criterio applicative 8.C.4.).

1l sindaco che, per conto proprio o di terzi, abbia un interesss in una determinata operazione dell’Emittente informa
tempestivamente e in modo esauriente gli aliri sindaci ¢ il presidente del Consiglio circa natura, termini, origine e
portata del proprio interesse ¢ ai sensi dell’art. & del Kegolamernto inferno per le opevazioni con parti correlate, ¢ i
consiglieri indipendentii hanno la facolta chieders il rinvia della adunanea e della delibera per Pacquisizienc di maggiori
informazioni (Critetio applicativo 8.C.5.).

1l Collegio Sindacale, se ne sono gid descritte le modalith in precedenti partt della presente relazione, nello svolgimento
della propria attivitd, si 2 coordinate costantemente con la funzione di internal audit & con {1 Comitato Centrollo e
Rischi presente in seno al Consiglio (Criteri applicativi 8.C.6. ¢ B.C.7.).

I! Collegio Sindacale ha continuato, fia [e altre, a cscreitare il proprio controllo in tema di operazioni con parti correlate,
a fare attivamente parte, in persona di uno dei componenti sffeitivi, dell’organo di vigilanza ex . Lgs. 231/2001
dell’Emittente e di alcune societa controllate, ed ha, aliresi, svolto le funzioni atiribuitegli dal D. Lgs. 392010 con
riferimento alla vigilanza sulla attivita della societa di rovisione nominata dalia Assemblea del 15 maggio 2012,

Nel corso dell’ Esercizie inoltwe il Collegio, nell’ambito della procedura avviata nel 2019 datla Societ per la selezione
della societa di revisione per il periodo 2012-2029, ha svolto la funzionc di CCIRC, organo responsabile dell’intera
precedura ai sensi dell’art. 16, paragrafo 3, comma 2, del Regolamento (UL} 3372014 e dellact. 19, cormma 1, lett f)
del I, Lgs, 39/2010.
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15.0 RAPPORTI CON GLT AZIONISTI

L'Emittente ha islituito un’apposila sezione nell'ambito del proprio sifo internet, facilmente individuabile ed
acceasibile, nella quale sono messe a disposizione le informazioni concernent! I'Emittente che rivestono rilievo per i
propri azionisti, in modo da consentire a questi ultimi un esercizio consapevole dei propri diritti.

Tale sezione ¢ denominata “INVESTOR RELATIONS" cd ¢ accessibile dalla homepage del site dell'Emitiente,

Si identilica ne] Dott. Eorico Romagnoli il responsabile incaricato della gestione dei rapporti con gli azionisti ({avesior
redations mangger) (Criterio applicativo 9.C.1.).

Non ¢ slata ritenuia ad oggi necessaria la coslituzione di una ulteriore struttura aziendale incaricata di gestire i rapporti
con gli azionisti {Criterio applicativo 9.C.1.).

Wel rispetto del principio stzbilito nell’art, @ del Codice, il Consiglio, compatibilmente con I"asselto organizzativo e la
struttura dell’Emittents, si adopera per favorire la partecipazione degli azionisti alle assemblee e rendere agevole
I'esercizio dei diritil dei soci, istaurando inolire un dialogo continuativo con gli stessi. I Consiglio cura la fissazione
agevolata di data, ora ¢ luogo — solltamente la sede soclale - di adunanza e I"adempimento tempestivo di tuti gli
abblighi di legge relativi alle modzlitd di convocarione e di comunicazione di avvenuta convocazione, la partecipazione
dei soci alla assemblea.

In casequio a quanto disposto dal Codice alle assemblee partecipano di norma tutti gli amministratori e in tale sede
vengono comunicate ai soci le informazioni e notizic riguardanii la ELEn. sempre nell’osservanza della disciplina
relativa alle notizie price sensitive.

Il Presidente del Consiplio e i consiglieri delegati hanne individuato di concerlo it ano dei dipendenti il Doft, Enrico
Romagnol, il responsabile per i rapporti con gl investitori istiuzionali e con gli altri soct. L' favesior Relatur ta parte di
una struttura aziendale, composta da dipendeati, addetia alla elaborazione di documenti e informazion! di natura
contabile, amminisirativa e finanriaria.

Nel rispetio della procedura sulla comunicazione di documenti ed informazioni riguardanti la ELEn,, il designato ha il
compito di curare il dizlogo con gli azionisti e con gli inveslitori islituzionali anche aitraverso la cura di una apposita
sezigne del sifo internet dell'Emittente e la messa a disposizione della opportuna documentazione nella consapevolezza
della ttzla e del rispatio della legpe e del “Regolamenio sul trattamento della informazione socielaria”, sopratiuito con

riferimento alle informazioni privilegiate.

=
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16.0 ASSEMBLEE {ex art. 123-bis, comma 2, fettera ¢), TUF)

L'assemblea ¢ disciplinata dal Titolo 111 dello statuto sociale (artt. 11-18) che ne regofa in conformitd di guante disposto
dalla legge & dalle disposizioni regolamentari le competenze, il funzionamento, modalitd di corvocazione, quorum
costitutivi, intervento in assemblea etc. e che qui di seguito si riportano nella versione aggiornata al 31 dicembre 2014,

“Areicoip 11

Assemblen
L'issemblea, legalmente cosiituita, rappresenta la universalits det Soci ¢ le sue deliberazioni, prese in conformiia della
legue ¢ deflo stamio, obbligano miti | Soci ancorché non interverli o dissenzienti
Liassemblea puo esseve ordinaria o straordinaria e pud tenersi anche in seconda e lorza convocazione.
L'dssemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volla  all'anno per Papprovazione dsl bilancio o esercizio
gntro i termind previsil dafla legge. Fssa pud essare comvocata entro i tormine di cemotianta giorni dally chiusura
deilesercizio per gli esercici velaiivamenie ai quali la societa sia tenuia alla vedazione del bilgnecio consolidato ¢
quando particoleri motivate exigenze reloiive alla struttura e alf'oggetto della socieia lo richiedano.
L'dssemblea dei Seci & convooala, alvest, oguigualvolta Porgann awmministrative lo rlienga opporiunn, 0 ne sia
avanzata rituale richizsta di soggetii legittimati per legge, ovvero su iniziciiva del Coltegio Sindacale, o parte di esso,
con le modalita previste dall'art. 23 del presente stoinio.

Articolo 12

Luogo dell'Assentblea

Lo Asvemblee si iengono presse la sede della Societd o in aftro lwogo indicato nell'avviso di convocazione, purché in
ftalia,

Articolo 13

Convocazione dell"Assemblon

L Assembiea & convecata, df norma dall'Organo Ammindstrative, nell'vsservanza delle norine regolameriart in materio,
mediante awiso da pubblicarsi, nei termini di fegge, sul sifo imernei della sociei e yul quotidiano ALIA OGGI
isalve i casi in cwd la legge non dispone diversamente).
L'avwviso deve contenere lindicazione del giorne, dellora, del luogo dell'odunanza, {elenco delle materie da traifare e
le altve informazioni previste da disposiziont rormative,
{n unico avviso potra condenere le date di prima, seconda e levaa convaocazions.

Articolo 14

Interventy in Assembleq

L'intervenio aife Assemblee ¢ regolatn dalle disposizioni di legge e regofamentari vigentt in materia.
Possono Intervenire In assemblea gif aziowisii ai qual spewi i diritto df volo, a condizione che, e per il numero di
azioni relalivamente alfe quali, abbiano eseguito i deposito nel lerminl ¢ con le modalité previste dalie legge.
# Socio che ha diriffo di intervenire ali'Assemblea, fermo restande le disposizioni imperative in materia di delega di
voto previste dal D. Lgs 24 febbraip 1998 n. 38 e dalle alve disposizioni applicabili, puo farsi rappreseniare,
conferenda delepa soritta. La delega scritta ¢ firmata digitalmente deve essere inviata alla secieid a mezzo posta
eleitronica ceviificata.
Lat societd non si avale dell istituto del “rappresentanie designato dafla societd con azioni quolate” previsto dall 'ari.
135-undecies D Lgs. 24 febbraio 1998, n. 38

Articolo 15
Prasidenza dell'Assemblea

La Assemblea & presiedhaa dal Presidenie dal Consiglio di Amministrazione o, in caso di assenza od impedimentio df
quest'ultimn, al Vice-Presidente, in difeito, dalla persona elelta o magyioranza dei voti per tesia dei Soci presenti.
I Asscmblea elegee, anche tra non Seci, ua Segreiavin e, qualora lo riferiga opportuno, due Scratatori,
E'assistenza del Segretario non & necessaria dquanda il verbale & redatto de un Notaio.
Spetta af Presidente dell'dssambloa verificare lu regolarkid defla costituzione dell’ adunanza = accerture la dentiig ¢
legittimuzione dei presenti (Juando iale constatazions & avvemda, la validiia della costituzione dell’Assemblea ron
potid essere invalfidala per il fimro che dlcuni degli intervenuli abbandoninc 'adunaza
It Presidente ha altresi il compite di regofare lo svolgimento dell assemblea, dirlgere ¢ disciplinare le discussioni
siabilendo evertualmenfe Kot of duraga di ciascun intervenio, di determinare {2 modaliia e lordine delle votazion,
honchd aocertarne § visullan i tutio nel pican rispento dell'eventuale regolamenio che, predisposio dal Consiglio di
Amministrazione ¢ approvage dall'Assemblen ordinaria, potr disciplinave Pordinato ¢ furgionale svolgimento dello
stassa tanifo in sede ordinaria guanto in sede straordinoria

Articole 16

Verbalizzazioni
Le deliberaziont deli'dssemblea devono risultare da verbale, sottoseritio dad Presidente, dal Segretario o dal Notuio ed

eveninalmenie dagli Serutatort.
Nei cast previsti dafla legge ed innltre, quande i Presidenie dell'dssemblea to ritenga vpportune, il verbale ¢ redaito

dex wn Noitaio.
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Aiticoto 17

Assemblea erdinnria
Lidssemblea ordinaria, in prima convocozione, & regoformente cosiituita con intervenio di tamti Suvci che
rappresenting almeno la metd del capitale sociale computato in canformita all’ari. 2368, comma 1, c.c.; essa delibera a
maggloranza assoluia,
In seconda convacazione FAssembica ordinaria, qualungue sia la poarte di capilale soetale rappreseriato, delibera a
maggiovanza assoluta dei presenti sugli oggetti che avrebbera dovido essere trattati nella prima. Per la nomina del
Collegio Sindocale st osservane inoltre le disposizion] defl'Art. 25 del presente Statuto.
E ammesso, secondo quanio stabilito dalia legee e dalle norme regolamertari in materia, il voto per corrispondenza.
Articolo 18
Assemblen straordingrin
I\ Assembleq siraordinaria & regalormenic casiftuita, in prima ¢ in veconda convocazione, con fa parfecipazione di tanti
Soci che rappresentang la parte di capiiale indicate rispetiivomenie negli ari. 2368, comma secondn e 23689, terzo
comma ¢.c. M tersa comvocazione, I'Assemblea & regolarmente costituita con la presenza d&f 1owmti Soei che
rappresenting aimene un quimio del capitale sociale. Fssa delibera, sia in prima sia in seconda sia in terza
comnvacazione, com il voto favorevele df almeno due terzi del copitale soctale rappresentato in Assemblea.”

Sin dal 2000 lo Statuto sociale contempla la esercitabilita da parte degli azionisti del voto per corrispondenza.

Gli avvisi di convoecazione di assemblea e le relative comunicazioni di cortesia cirea la effettiva data di adunanza
vengono pubblicati con |e modalith previste dalla legge anche sul silo internet della societd, ¢ ove nchiesto, ¢ se
consentito, anche per estratto, su un quotidiano a larga diffusione nazionale (attvalmenie ITALIA OG(3I).

I'maggiori azionisti dell’Emitiente siedoro nel Consiglio e ad oggi nessuno di loro ha soitoposto all*assemblea proposts
in merito ad argomenti sui quali non era stata formulata dagli amministratori una specifica proposta (Commento all’art.
9.

1l Presidente del Comsiglio, che salve impedimenti presiede I'assemblea, procede ad illustrare diffusamente le proposte
e gli argomenti all’ordine del giomo dolla Assemblea ¢ a garantire che 1’assemblea si svolga m medo ordinato ¢
Tunzicnale,

A tal proposito [a Assemblea in data 15 maggio 2007 ha approvato il regolamento assembieare predisposto dal consiglio
(Criterio 9.C.3) modificato poi it 13 maggio 2011 nella parte relativa all’intervento in assemblea. Infatti, si & reso
necessario rivedere anche il repolamento assembleare alla luee della modifica dell’axt. 14 dello statie sociale,
approvata dalla Assemblea tenutasi il 28 ottobre 2010, intervenuta a seguito di quanto mmoevate dal legislatere con il I,
Lgs. 27 gennaio 2010, n. 27 in relazione all’art. 2370 c.c., in fema di dirifio di intervento in assemblea ¢ dell’esercizio
del diritte di voto, e della introduzione dell’att. 83-sexies TUE, norma quest’uliima che prevede la c.d. record date.

11 regolamento della assemblea di ELEn. s.p.a. che si riporta di seguito & disponihile sul sito www.elergroup.com alla

sez. “Invesior Relmions/(Fovernance/Staiuto e Regolamenti "
L2 ¥

“‘REGOLAMENTO DI ASSEMBLEA DI EL.EN 5.P.4.

Art. 1 - Oggeito e ambito di applicazione

1l presente regolamento discipling Vordinate e funzionale svolgimento dell’ Assembiea di Kl En sp.a. ("Societa")
ianito in sede ordingria quomta in sede straordinaria.
Esso 8 consuliabile e a disposizione degli azionisti presso 1a sede lagode ed i sito internat (www.elen it vezione imesior
refations) deffa Societd, nonché di volta in volia presso il luogo di adunarca ussembleare.

Art. 2 — Luogo e presidenza dell’adunanza assembleare
L'assemblen si tiene in prima, seconda o terza convocazlone ned lnoghi e orari fissati nell'avviso di convocazione
pubblicato a norma dell ‘art 13 dello stanito ed & presieduta, o norma, dal presidenie del consiglio di amministrazione,
o in caso di sug assenza o impedimentn dai soggeiti individuati dall'art. 15 dello statuie sociale,

Art. 3 — Intervento in asscmblea

3.1, N diritta di intervento in assemablea @ disciplinato dail ‘ari. 14 dello statuto della Societd, ai sensi del guale possono
intervenire in osvemblea gli azionisti. ¢ eolore che sono legittimati ad imtervenire all nssembiea, af quall spoit i diritio
di voto, & condizione che, e per il numere di azioni relativamente atle guali, abbiano eseguito il depesito nei termini e
con le moddalité previsie dalla legge. 4
3.2 Albassemblea passone partecipare su invito del presideppe

te; delFassemblea ¢ salve parere comtravio

t@f f ; dovranno far pervenire ol presidente
. ) ‘.\I
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delia Soclei la richiesia seritia di partecipazione enirc W secondo giornn feriale antecedente lo daia fissaia per
lassemblea,
3.4, Prima di aprire la illustrazione ¢ discussione sui punti all’ordine del giorno il presidente da rotizia all assemblea
della partecipazione e delfa assistenza ofla adunanza dei soggetti indicati nel commi 3.2, e 3.3. che precedono.
Art. 4 ~Verifica della legittimazione all’intervento in assemblea e accesso ai locali di adunanza
4.1. Possono accedere ai focalt adtbitl all adunanza solianio | soggetti legiitimaii o autorizeati @i cui all’articolo 3 che
precede previa identificazions personale e verifica della legittimazione all'intervento in assemblea.
4.2, Lidentificazione persorcde ¢ la verifica della legittimazione all intervento in assemblea vengono eseguite, da
personale ausiigrio appositamente incaricato, all Tngresso dei locali adibiti allo svolgimento della adunanza ed hanno
iniziv di rorma nei tremta minudi precedemti Uorario df adunanza, salvo diverso termine stabilito nell ‘awiso di
comsazione.
4.3. Coloro che harmo diritto a partecipare alia assemblea esibiscono al personale ausiliario all'ingresso del locall di
achenanza un documento df identificazione personate e lu certificazions indicata nell'avviso di convocazione. Aventde
Ia identificazione e verifica di cui @f comma 4.2 che precede, il personcle anstliario rilascia agli interveniendi un
apposite confrassegno da conservarsi per tuta la durata di partecipazivne al lavorl assembleari e da consegnare al
personale custliario In caso df allonionamento, ancorche temporanee, dai locali di adunanza,
4.4, Al fime di accelerare o verifica dei poleri di vappresentanza [oro speiianti, coforo che intervengano in assemblea
in rappresenionza legale o velowtaria di acionisii ¢ & altri ticlavi ol diriite di voio pussono far prevewire la
documentazione comprovarte iali poteri alla Svcieia eniro § due giornd precedenti la dala fissata per l'adunanza,
4.5 Satvo ['impianta audiovisive evemtualmente auwiorizzato del prosidente a supporto della verbalizzazione e
documeriazione dei lavori assembleari, non & ammesso Uiutilizzo nei locali in cui si svolge Passemblea sivimenii
regivirazione di qualsiasi genere fapparecchi celfular! compresi), apparecchi folografici e similari.
Art. 5 - Costituzione dell’assemblea e apertura dei lavori
3.1 Ml presidenie defl’assemblea & assistito nella redozione del verbale da un segreiario nominate, anche fra nor soci,
dall assamblea su proposia def presidenic stesso o da un wotafo e afforché pecessario of sensi df legpe du due
scrutatori designati alfo stesso modo anche fra non soci. Il segretavio o il notaio possono farsi assistere da persone di
propria fiducia ed avvalersi, in deroga a quarte stabilito dall'art. 4.5 e previa autorizzazione del presidente, di
apparecchi audiovisivi di registrazione.
3.2 Spetta af presidente occeriare ¢ constalore la regolarita delle singole deleghe ¢ in genere la legittimazione dei
presenti all'intervento in assemblea e gquindi, verificare e dichiorare la regolure costiturione dell 'odunanza. Il
presidente puc costituive un nfficie &i presidenza avente il compite di coadiwvarlo nelle verifiche relagive alla
legittimazione degli infervernti alfa partecipazione ed af volo, nonché in specifiche procedure assembleari.
Il presidente visoive le eventuall contestazioni relaiive afla legittimuzione allintervento.
3.3 N Presidenie dell’assemblea pud avvalersi per il semvizio d'ordine di persomale ausiliario appositamente
incaricato.
3.4 Qualora gli azionisti presenti non raggiungano la guoiy df capliale sociale necessarie alla regolare costituzione
deflassemblea af sensi di quanto stabiliio dagli articoli 17 e 18 dello statulo della Socielq, il presidente dell 'assemblea,
frascorso un congruo lasso & iempo, comungue von injeriore ad un'ora, dall ‘'erariv fissato per Pinizio dell 'adunanza,
He di comumicazinne agli intervenuti rinvigido la rattazione all ording del givrne alla successiva convoeazione.
5.6 Accertata la regolare castituzione dell’ adunanza, i presidente dell ‘assemblea dichiara apertura dei laveri,
Art. 6 — Trattazione degli arpomentl e proposte all*ordine del giorno
6.1, Il previdente dell ‘assemblea illusira ai presenti gli argamenti ¢ e proposte posti all ordine del giorno avvalendosi,
ove lo ritenga vpporiuno, defl’intervento di amministreatori, sindaci e dipendenti defla Societa Gli argonenti e
proposte possono essere traparl wel diverse ording approvato su proposia del presidente con deliberc della
maggioranza del capttale rappreseniate, cosi come allo stesso mode pud esserne approvaia la propasia del presidente
di parziale o otale froitazione congfunta,
6.2. Speita af presidente dell‘assemblea regolare fo svolgimento del lavori dirigendo ¢ disciplinando la discussione e i
diritio agli interventi, siabilendo modalitd e eventualmente timiti di duraia massima di cigscun intervenlo.
E facoltd del presiciente dell’assemblea: vichiamare Ta conclusione degli inierventi che si prolunghing oltre if limite
temporale fissaty © che non siano pertinciti all argomenio o proposta. posti all ordine del giorne in Iraftdzlone;
togliere Ia paroln « chi imtervengn senza averne focoltd o previo richiame insista nell 'intervento; impedire parole e
atteggiamenii sconvertienti, preiestuosi, aggressivi, ngiuriosi e dilatori nonché eccessl evidenti, loghienda ove egli lo
rifenga oppor tuno la parela all interverndo, e, vel cast pitt gravi disponendo l'allontanamenio di chicchessia daf luogo
di adunanze per tuta la fase della discusgione.
6.3, La richiesta di intervento dei presenti sui singoli argomenti all ordine del giorno ¢ fatta al presidente, if guale nel
conceders la purola, segue di worma, 1'ordine progressivo di preseniazione delle richieste di infervento. £’ concessa a
chi ha chiesto la parola la facolia of replicare brevemante.
6.4 1l presidente dell ‘assemblec o, su suo jnvito, gli amministratori, § sinducy, § dipendenti delia Socicta o i consulent;,
rispondono, i novma, ol termine di tniii gli inferventi su ciascun argomento afl'ordine del giorne. 1 componenti
dell 'orgare armmiristrativo e del collegio sindacale possono chiedere di intervenive nella discussione,
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6.3. Af fiae di predisporre adeguate vepliche o Msposte agli interventi tenuto anche condo dell vgeetto e rilevarza degli
argomenii e proposte fn trattazione, i presidente dell'assemblea pud, a sua insindacabile discrezione, sospendare |
favori per un intervallo non superiove a due ore.
6.6, Lisaurifi gii interventi, le risposte e le eventuali repliche, il presidente dichiara chivsa la discussionz e pone le
propaste iR volazione,

Art. 7 - Yotazioni ¢ chiusura dei lavori
1. fa votazione, di norma avviere di volta in volta su ogni argomento e, relativa praposia di delibera, pusto
all ‘ordine del giorno ¢ in ordine & irotiazions salva diversa disposizione del presidente defl assemblea 1 guale puo
disporre che la volazicne avenga in un ording diverso o successivamente alla chivsura della discussione di fulti o i
alcurni crgomenti.
7.2. Prima di dave inizio alle operazioni di voto, if presidente dell assemblea viommette colore che Io desidorine fra gli
azionisti eventfuaiments allontanafi o aflontanatisi duraite la fuse di discussione.
7.3. Salva diversa inderogabile disposizione df fegue, Ie votazioni ewengono per scrutinio palese.
7.4. N previdente delf’assembiea stubilisce le modalifa di espressione del voto, di novma per alzala i thano, di
rilevazione e di compudo del voli ¢ pud fissare un termine massimo enivo i quale il voto deve essere espresso.
Al termine defle volazivni viene effetinato In sevuinio, esaurito il quale il presidente, avalendosi del segretaric o del
notaic ¢ degli eventuali scrutatori, proclama I risultati delle voigzion!,
7.3 Sono mulli i voti espressi con modalitg difformi da queile indicate dal presidenie dell ‘assemblac.
7.6. Gl azinnisti che esprimono voio comrario © si astengono devono far constare, ol momento delle dichiaraziond di
vato, i proprio nomingiive ed il numero deile azioni deterite in proprio o per delega Fsawrito Uordine del giorno, i
presidente deli asserbleq dichiara ehiusa adunanza e proceds alle formalites di perfezionamenio del verbale.

Art. § - Disposiziont finali

&l Al presenie Regolumento & stato approvaio ai sensi dell’art 15 def vigemte siatuto sociele dolla assemblea
ordinaria della Socleti) tenutasi n dota 15 maggio 2007, ¢ powrd essere modifieato o abrogate scltamto con defibera
delfo stesso organa,
82 Oltre a quonty previsto dal presente regolamenio, il presidente pud adotiore ogni provedimento che egli ritenga
erpariung por garantire il corretio ¢ funzionale svolgimento dei lavori assembleari ¢ 'esercizio def diritti da parie
degli intervemuti

Il Consiglio, nella assemblea tenutesi per [a approvazione del bilancio di esercizio 2015 ha riferito sull’attivita svolta e
programmata. Inolire ih occasione della Assemblaa ienutasi el corso defl’Bsercizio si & adoperato per assicurare agli
azionisti un’adeguate informativa circa gli clomenti necessari perché essi potesscro assumers, con cognizone di causa,
le decisioni di competenza assembleare (Criterio applicativo 9.C.2) in particolare metiendo 2 disposizione degli
azionisti hei tormini previsti 3 documentazione ¢ l¢ proposte di delibera.

In relazione alla garanzia del diritto di cizscun socio di prendere la parola suglh argomenti posti In discussione, il
presidente defla assemblea in conformitd a quanio previsto nel regolamento assembleare sopra riprodotie,
congretaments, come consie dal verbale assembleare, procede, al termine della illusirazione di ogai argomento
allordine del giorno, ad invitare | presenti 2’ intervento e alla discussionz {Criterio applicativo 9.C 2}.

Il Comitato Remunerazione, prescnte e a disposizience della Assemblea, ritiene di aver riferito agli azionist! attraverso la
Relazione snlla Ramuncrazione e la presente relarione.

Nel corso dell*Fsercizio la capitalizzazione di mereato delle azioni dell’Emittente € variata in modo consistente menire
& rimasta soslanzialmente invariata (complessivamente) la presenza degli azionist! storici nella composiziona della sua
compagine sociale,

Pertanto il Censiglio non ha ritenato di proporre all’assembiea modifiche dello statuto in merito afle percentuali stabilite
per I'esercizio delle azioni e delle prerogative poste a tutela delle minoranze (Criterio 9.C.4.).

Tale determinazione si fonda anche sulla circostanza che lo Statuto sociale demanda alla legge e alla disciplina
regolamentare la determinazione delle percentuali di partecipazione al capitale sociale necessavie per ['esercizio dei
diritii e delle prerogative poste a lutela delle minoranze,

Con riferimento alla Assemblea che si terrd per la approvaziope-dgl bila idi esercizio 2020, chiamata anche ad
{ A 5 adottando tutte le misure dettate dal

e M

emanati dalle competenti autorith {pazionali o replonali) e vigen
salvaguardia della salute dei partecipanti, 4
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17.0 ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNOQO SOCIETARIO (ex art. 123-bis, comma 2,
lettera a), TUF)

Non vi sona pratiche di governo societario ulteriori rispetto a quelle gid indicate nei punti precedenti.
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18.0 CAMBIAMENTI DALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO 1M RIFERIMENTO

Non sano intervenuti ulteriori cambiamenti nella struttura di corporate governance.
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19.0 CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 20 dicembre 2019 DEL PRESIDENTE
DEL COMITATO PER LA CORPORATE GOVERNANCE

Le roccomandazioni contenute nella lettera ricevuta dz! Presidente del Comitato per Corporate Governance 2019
{(“Lettera™) sono state portate all'attenzione Consiglio ¢ del Collegio Sindacale ¢ sono state prese in considerazione dai
comitati in seduta unificata in data 22 luglio 2020 e poi dal Consiglio nellz seduta del 23 luglio.

i1 documento inviato ggli emittenti, aeconto alle consuste raccomandazioni volte a superare aleune criticitd ancora
esistenti nell’applicazione del Codice suggoriva alounc linee evolutive della governance, soprattuttc al fine di assicurare
la centralith di una visione sostenibile del successo delle imprese nella definizione dei propri assetti di governance e
delle strategie.

anticipava alcuni dei contenuti che sono poi stati esplicitati nel Codice di Corporate Governance 2020 ¢ pertante aleunc
delle aree ivi seghalate erano gid programmate come da verificare e eventualmente perfozionare nel corso dell’Esercizio
¢ di quello successivo. In particolare con riferimeonto alle singole raccomandazioni:

a) con riferimento alla raccomandazione 1 (integrazionc della sostenibilitd nelia definizionc delle strategic ¢ della
politica di remunerazione): quanto alla remunerazione gia nel corso dell’esercizio 2019 la socicth ha inserite quali
parametri di misurarione della performance degli eseoutivi obicttivi legati alla sostenibilita della impresa. Quante alla
elaborazione di un piano strategico integrato industrial-sostenibile, sono gia siate espresse in sede di Comitato Controllo
¢ Rischi che svolge anche le funzioni di Comitate per la Sostenibilith come illustrato nel paragrafo 11 della Relazione,
e del Consiglio, considerazioni in merito alla intrinseca correlazione che sussiste, incvitabilmente, fra le due nature del
piane strategico alla luce della sostenibilita intesa quale generazione di valore nel jungo periodo. [l tema & in costunte
fase di evoluzionc ¢ di integrazione anche formale neila strategin del Gruppo,

b} con riferimento alla raccomandazione 2 (adeguata gestione dei flussi informativi): ¢ stato perfezionato il
sistema di trasmissione dei documenti in fase preconsiliate ¢ non solo al fine di garantire la tempestiviia dei flussi nella
maggior riservatezza possibile avvalendosi di una stanza virtuale pid evoluta del precedente sistema di trasmissione dei
documenti ¢ ¢he 3, per quanto eonsentito dalla tecnologia attuale, opportunamente segregata e ad accesso controllato. 11
consiglio peraltro ha proceduto alla regolazione sia delle modalitd che della tempistica dei flussi nel proprio
tegolamento approvato in via definitiva nella seduta del 13 novembre ¢ da applicarsi a far data dal 1 genmaio 2021,

) con tiferimente alla raceomandazione 3 {applicazioni criteri di indipendenza e vigilanza delPorgano di
controllo): Iz societa procede alla verifica annuale della indipendenza dei propri amuministretori qualificatisi come tale in
sede di candidatura. Tale valutazione, monitorata come da. idonea verbalizzazione dei lavori consiliari dal collegio
sindacale si basa sulla assenza di rapporti economici di aleun genere o natura e sulla assenza di legami di parentela efo
affiniti con componenti del consiglio e azionisti rilevanti. Residua la disspplicazione del criferio di durata
ultranovennale della carica che la sccietd per 1 motivi esposti costantemente dalla sociztd in sede di elezione ¢ di
Relazione di corporate governance nen viene ritenuta di aleuna rilevanza considerate le riconosciule qualitd etiche e
capacitd professionali nonché la permanenza della indipendenza di gindizio e di valutazione dell’amministratore
indipundents in relazione al quale tale criterio non risulta applicabile.

d) con riferimento alla raccomandazione 4 (adepuata verifica compensi amministratori non esecutivi e organo di
controllo): sono stare svolte dal Comitato per la Remunerazione in via propositiva e poi dal Consiglio aitivita di analist
¢ verifiche che hanno condotto alla elaboraziume della proposta di compensc che verrd soitoposta agli azionisti anche in
vista del rinnavo dell’argano amministrativo.

Con riferimento alla Leitera 22 dicembre 2020, ossa & stata porfata all’attenzione del Presidente del Consiglio e del
Collegio sindacale & stata esaminata dai Comitati nel mese di febbraio 2021 ed & stata csaminala nella adunanza
consiliare del 15 marzo 2021 al fine di proprammare le eventuali necessarie attivita,

Per il Consiglio di Amministrazionc
I1 Presidente — Ing. Gabriele Clementi

K);{f‘ W?‘Wﬂ'w L_)f](,\/\r*—-*
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FABELLA I - INFORMAZIONT sugli ASSETTI PROPRIETARI

sulla base di quanto risultante zila Emittente al 31 dicembre 2020
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STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

Numero azioni % rispetto al capitale | Quotato Diritti o obblighi
sociale
Arioni ordinaric 19.612,222 L00% Borsa Valori Milano | Ordinari di legge

Azioni cendirittodi |0
vole limitato

Azioni prive di diritto | 0
di voto

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI

(attribuenti il divitto di votioserivere agioni di nuova emissione}

Quotaty (indicare 1 | N° strumenti in | Categoria di azioni al | N® azioni al servizio
mereatl) / non circolazione servizio delia della
guotato conversione/csercizio | conversione/esercizio
Obbligazioni === 0 === 0
convertibill
Warrant == ] E—— 0

madcli 120 TUF ricevuti al 31 dicembre 2020*

PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE sulla base di quanto risultante alla Emittente in refazione al

Dichiarante Arionista diretto Quota % su capitale Quota % sy capitale

ordinario votante

ANDREA CANGIOLI ANDREA CANGIOLI 15,014 15,014

ALBERTO PECCI SMLL. s.r.l. 10,266 183,266

GABRIELE CLEMENTI GABRIELE CLEMENTL 9,755 0,755

IMMOBILIARE DEL | IMMOBILIARE IL CITIEGIO

CILIEGIO s.rl 7,398 7,398

BARBARA BAZZOCCHI | BARBARA BAZZOCCHI 5,090 5,090

KEMPEN CAPITAL | KEMPEN CAPITAL

MANAGEMENT N.V. MANAGEMENT M.V, 6,634 6,634

ALBERTO PECCI ALBERTO PECCI 0,340 0,340

* Ig percentuali sono quelle relative alle certificazioni depositale per fa partecipazione allz assemblea degli azionisti del
4 giugno, diverse dai 120 TUF ricevuti nel corso dell’esercizio o variate anche & seguito dell’esercizio delle opzioni
relative al Piano di Stock Option 2016-2025.
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Alegate I: Paragrafo sulle “Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo
interno esistenti in relazione al processo di informuafiva finanziaria” ai sensi dell*art. 123-bis, comma 2,
lert. By, TUF

1| presente documento & dedicato alla descrizione delle “principali caratteristiche del sistema di gestione dei rischi e di
controllo intero esistenti in relazione al processo di informativa finanziaria™ ai sensi dell’art, 123-bis, cornma Z, lett. b)
del TUF {nel seguito, anche “Sisterna™).

kg

1) Premessa

L ’LEmittente ha definito un proprie sistema di gestionc dei rischi ¢ di controllo interno in relazione al processo di
informativa finanziaria basandosi, in coerenza con la “hest practice” intermazionale, sul medello CoSO Lramework,
modello claborate dal Commiitee of Sponsoring Organizations of the Treadway Comumission (integrato per gli aspetii
infermatici con la componente di Enterprise Risk Management (ERM): “COSO ERM Framework™) e le Linee Guida di

Confindustria,
Il CoSO Report definisce il comtrolle interno come il processo, attuate da Consiglio di Amministrazione, dal

management e da tutto 1] personale, volte a fornire la ragionevole sicurezza reletivamente al raggiungimento degli
obiettivi aziendali:
= efficacia ed efficienza delle attivith operative (gperation);

» attendibiliti dell’informativa finanziaria (reporting), al fine di assicurare che 'informativa finanziaria fornisca
una rappreseniazione veriliera ¢ corretta della silvazione palrimoniale, finanziaria ed econonica, in accordo
con | principi contabili di gencrale aceeltazione;

= conformitd alle leggi e ai regolamenti applicabili (complicmee).
11 sistema di controilo dell’ Emittente poggia sui seguenti elementi caratierizzanti:

Ambiente di controllo; ¢ I’ambiente nel quale gli individui operanc e rappresenta la cultura al controllo penmeata
nellorganizzazione. F’ costituito dai seguenti clementi: Codice Etico, Organigramma aziendale, sistema di deleghe e
procure, disposizieni organizzative, procedura per I'adempimento degli obblighi in materia di Ffrierral Deafing,
Dichiarazione Consolidata di carattere non Finanziario, Manuale per la Protezione dei dati persomali {GDPR),
Documento per la Valutazione dei Rischi (DVR), Manuale Sistema di Gestione Integrata, Modello Organizzativo ex
D.Lgs 231/2001 & le Policy Ambicntale, Diritti Umani e Anti Cerruzione,

Identificazione ¢ valutazione dei rivchi: & il processo volto ad assicurare I"individuazione, analisi ¢ gestione dei rischi
aziendali con particolare attenzione all’analisi dei rischi di natura amministrativo — contabile, legati all’informativa
cantabile e dei controlli a presidio dei rischi individuati.

Atfivita di controllo: ¢ 1'insieme delle prassi e procedure di controllo delinite per consentire il presidio doi rischi
aziendali al fine di condurli ad wn livello accettabile nonché garantire il raggiungimento degli obietfivi aziendali. 5i

compene dei seguenti elementi:
i. Procedure amministrative  contabiliz insieme di procedure aziendali rilevant ai fini della predisposiziene o

diffusione dell’informativa centabile (quah: procedure amministrative contabili relative, in particolare, a
bilanclo e reporting periodico ¢ matrici dei controlli amministrativo-contabili);

il Procedure aziendali vilevanti i fini della prevenzione e monitoraggio del rischi operativi come il sistema di
gestione delfa qualité ISO 9007:2015, ISC 13485:2016 MDSAP e Direttiva 93/42/ECC (che sard sostifuila o
pariire da maggio 2021 dol Regolamerto Europeo sui dispositivi medici UE 2017745 MOR).

Monitoraggio ¢ informativa: & il processo Istituito per assicurare 'accurata ¢ tempestiva raccelta ¢ comunicazione
delle informazioni, nonché 1"insieme delle attivith necessarie per verificare e valutare periodicamenie 1’adeguaterza,
J'operativita ¢ 'efficacia dei controlli interni. 81 focalizza sul processe di valutazione circa I'ndeguatezza e I'effettiva
applicazione delle procedure e dei controlli sull’informativa contabile, tale da consentire all’ Amministrators Incaricate
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e al Dirigente Preposto di rilasciare le attestazioni e dichiarazioni
richieste ai sensi delPart. 154-Aiy TUF,

ok
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1) Deserizione delie principali earatteristiche def sistemi di gestione dei risehi ¢ di controllo interno esistenti in

relazione al processo di informativa finanziaria

Il sistema di controllo intema in relazione al processo di informativa finanziaria é finalizzato a parantire "attendibilita,
PPaccuratezza, I’ atfidabilita e la tempestivitd dell’informativa finanziaria.

a) Fasi del Sistema di gestione dei rischi ¢ di controllo inierno esistenti in relazione al processo di informativa

finanriaria
Le principali earatteristiche del Sistema di Controllo Interno in relazione al processo di informativa finanziaria sono

descritte di seguito:
a,i} Identificazione e yalutazione dei rigchi sull”informgtiva finanzigria:

Tl processo di identificazione e valutazione dei rischi {risk assessiment) legati all’ informativa contabile e finanziaria, &
gvolto dal Dirigente Preposto e condivise con I’ Amministratore Incaricato del sistema di centrollo interno e di gestione

dei rischi ed il Comitato controtlo e rischi.

Il processo di risk asvessment sf articola nalle seguenti attivita:

- analisi ¢ selezione dell’informativa conmtabile rilevamte diffusa al mercato {(amalisi dell'ultimo bilancio ovvern
dell*ultima relazione semestrale disponibile di capogruppo e consolidata, al fine di individuare le principali aree di
rischio ¢ i correlati processi rilevanti};

- individuazione delle Societd controllate rilevanti e delle aree amministrativo-contabili significative, per ciascuna
voce del bilancio consolidate, sulla base di criteri quantitativi definili;

- identificazione e valutazione del rischio inerente sulle arce amministrativo-contabili significative, nonché dei
relativi processi/flussi contabili alimentanti, sulla base del®analisi di indicatori quali-quantitativi;

- vommnicazione, alle funzioni coinvolte, delle aree di intervento rispetio alle guali & necessario predisporte e/o
aggiamarc procedure amininistrative-contabili.

In seguito alla valutazione dei rischi si & procedute con ¥ mdlwdua?mnz di specifici controlli finalizzati a ridurre a un
livello aceattabile il rischio connesso al maneate raggiungimento degli obiettivi del sistema a livello sia di societh che di
processo, A fal fine I'emittente ha definito, all’interno del sistema di procedure amministrativo-centabili, le c.d.
“Mairici dei controlli smministralivo-contabili”, documenti che deserivono le ativitd di controllo esistenti in ciascun
processo amministrativo-contabile rilevamte. I controlli degcritti nelle matricl sono da considerarsi parte integrante delle
procedure dei controlli amministrativo-contahili dell’ Cmittente.

A livello i processe sono stati identificati controlli di tipo specifico quali [e verifiche sulla bage della documcntazione
di supparto della corretta rilevazionhe contabile effettuata, il rilascio di antorizzazioni, I’effettuazione di riconeiliazioni,
lo svolgimento di verifiche di coerenza. T controfli individuati a livelle di processo, inolire, sono stati classificali, a
seconda delle loro caratteristiche in controlli manvall o automatici,

A livello di sociefd sono stail identificali i conwrolll di tipo “pervasive”™, ovvero quei controlli caratterizzant] Pintera
struttura guali I’assegnazione deile responsabilita, la distribuzione dei poteri, i compiti assegnati e 1 contrelli di carattere
generale sui sistemi informatici e sulla segregazione dei compiti.

lutazione dei controlli g fron i rischi indivi
La wverifica e la valutazione pericdica circa IPadeguatezza, operativitd e Pefficacia dei controlli amministrativo contabili

si articola nglle sepuenti fasiy

- Supervisione continua, da parte dei respensabili di funzione/societd che si esplica nel guadro della gestione corrente;

- Esecuzione delle attivitd di controllo e monitoraggio finalizzata a valutare Padeguatezza del disegno e Peffettiva
operativita dei contralli in essere, svolta dal Dirigenie Preposte che si ¢ avvalso per le attivitd di test del contnbutcl del
personale dell’ufficio Dirczione Finanziatia e di consulenti esterni.
L’esito delle verifiehe descritte in merito all’adeguﬂezza nonché all’operativith @

b) Ruoli ¢ Funzioni coinvelie
In particolars, si riportano di seguite le principali responsability indiv du;,te pE
sistema: -

garantire il
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+ il Consiglio di Amminixstraziome & tesponsabile di nominare il Diripents Preposto alla redazione dei documenti
contabili e societari; vigilare affinché il Dirigente Preposto disponga di adeguati requisiti (in termini di autorevolezza,
professionalith ¢ indipendenza), pateri & mezzi per I'esercizio dei compiti attribuiti; istituire un flusso informativo
periedico, attraverso il quale i1 Dirigente Preposto possa riferire in merite ai risultati delle attivita svolte e alle eventuali
criticita emerse, anche al fine di condividere le azioni necessarie per il superamento di criticitd significative.
Nell’espletamento delle sue funzioni, il Consiglio si avvale dell'assistenza del Comitato Contrelle ¢ rischi, che ha
funzioni consullive e propositive anche con riferimento al sistema di conirollo interno amministrativo-contabile;

il Colfepio Sindacale svolge le fonzione di Comitato di Controllo Interno ¢ delia revisione contabile con i compiti ¢ le
responsabilita di cui all’art. 19 D. Lgs. 39/2010.

* I Amministratore Incaricaro del sisiema di condrolio interno @ di gestione dei vischi & responsab]lc di implementare e
monitorare il Sistema di Controlio Intemo, con particolare riferimento alle procedure Amministrativo-Contabili;
validare, di concerto con il Dirigente Preposto, I risultati dell’attivita periodica di risk avsessment; valutare, tenuto conto
anche dell’attivita istruttoria del Dirigente Preposto. I'efficacia delle procedure implementate; rivederc tutte le “altre
informaricni di carattere finanziario™ rilasciate al mercato;

« il Dirigente Proposio oila redazione dei dociwmenti contabili e societari ha, olire alle responssbilitd attribuite
congiuntamente ali Amministratore Incaricato del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, [a responsabilith
di valutare ¢ moniterare il livello di adeguatezza e opemativita del sistema di contrello interno amministrativo —
coniabile, attraverso un’attivitd istruttoria.

= |"Iaternal Auditor preposto alla esecuzione del controlio sullarca bilancic ha il compito di verificare, sia in via
continuativa sla in relazionc a specifiche necessitd e nel rispetto degli siandard internazionali, Poperativitd e
dell’idoneita del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi con riferimento all*area di formazione bilanci.

« I'Organistme df Vigilarnza della osservanza del Modello Organizzative ex D, Lgs, 231/2001 ha 1l compito di vigilare
sul rispetto delle procedure allestite dalla Emittente anche nell’ambito della prevenzione di reali societari.
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Altegario

El, En. S.p.A. ' AL QUG

Sede legale Via Beldanzese, 17 Calenzano (F!) . (\Q@ CALug1s
Registro Imprese Firenze n, 03137680488
N0, B

Relarione del Collegio Sindacale
{ai sens/ dell’art. 2429 c.c. e dell'art. 153 del D. Lgs. n. 58 / 1998),

Signori Azienisti,

il consiglio di amministrazione di ELEn. 5.p.A. presenta all'assemblea della Vostra societa il
progotto di Bilancio al 31.12.2020, che 2 stato consegnate al Collegio Sindacale il 15 marzo 2021,

Nel corso dellesercizio 202¢ it Collegio ha svolte la propria attivitd in ottemperanza alla normativa
del “Testo Unico delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria” D. Lgs. 24 febbralo
1928 n. 58 {"TUF"), al D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 e secondo le Norme di comportamento del
Collegic Sindacale di societda quotate raccomandate dal Consiglio Mazionale dei Dottori
Commerclalisti e degli Esperti Contebili nonché a guante previsto dalla Consob con
Comunicaziene del 6 aprilz 2001, modificata e integrata con comunicazione DEM/3021582 del 4
aprile 2003 e successivamente cen comunicazione DEM/6031329 del 7 aprile 2006 e delle
indicazioni contenute nel Codice di Autodisciplina delle societh quotate approvatoe dal Comitato
per [a Corporate Governance di Borsa Italiana al quala la Saecieta aderisce.

Si fa presente che, ai sensi D.Lgs. n.58 del 24.2.1998 ¢ adesso del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39,
I'attivitd di cantrollo contabile sul hilancio di esercizio & sul hilancio consolideto compete aila
societa Deloitte & Touche S.p.A. alla quale I'assembiea dei saci in data 15 maggio 2012, previa
proposta di questo Collegio Sindacale, ha conferito Vincarica di revisione dei bilanci per gli anni
2012~ 2020.

1. Nomina e attivita del Collegio Sindacale
Il Collegio Sindacale & stato nominato dall’ Assernblea degli Azionisti tenutasi in data 15 maggio
2019 per la durata di tre esercizi ¢ quindi finc alla data dell’'assemblea convocata per
l'approvazione del hilanclo relativo all'esercizio 2021, nelle persane del dott. Vincenzo Pilla
{Presidente), del dott. Paole Caselli ¢ dott.ssa Rita Pelagotti {Sindaci Effettivi). Nel corso
dell’'esercizio 2020 il Collegio Sindacale ha svolto le attivitd di propria competenza effettuando n.
09 riunioni; ha, inoltre, partecipato tramite uno o pit dei propri componenti a tutte le riunioni af;

economico, finanziario e patrimoniale deliberate e poste in essere nell'esercizio, affettuate dalla
Societa e dalle societa del Gruppo, anche ai sensi dell’art. 150 del TUF, comma 1. Sulla base delle
informazion! disponibili, il Collegio Sindacale pud ragionevolmente assicurare che le operazioni
medesime seno conformi alla legge e allo statuto sociale e nan sone manifestamente imprudent,
azzardate, in contrasto conle delibere dell’Assemblea né in polenziale conflitto di interessi o tali




E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

ELEnR. S.nd. - Relezions dal Colfedgio Sindacals - Bifangio al 31,12 2020

da compromettere I'integrita del patrimonic sociale.

Il Collegio ha vigilato sull’osservanza della Societa agli obblighi informativi previsti dalla legge in
meteria di infarmazioni regolamentate, privilegiate o ridhieste dalle autorits di vigilanza, il tutto
in conformita agli schemi ed ai contenuti previsti da Cansob.

Tra i fatti significativi dell'esercizic 2020 (descrittl dagli amministratori nelia Relazione sulla
Gestione 2020), che Il Collegio Sindacale ritiene opportuno richiamare in considerazione della loro
rilevanza, si ricordano: :

- In primo luogo si segnala che, in ragione degli effetti del’emergenza sanitarfa causata
dalla pandemia Covid-189, il Collegie ha mantenuto costant] scambi di informazione con le
funzioni prepaste alla verifica del rispetto delle norme a tutela della sicurezza sui luoghi
di lavero della societa e del Gruppo ed ha costantemente vigilato sui potenziali effetti di
tale evento straordinario sulla situazione economica e finanziaria della Societa e del
Gruppo; sl rinvia allapposito paragrafo della presente relazione per la relativa
infarmativa.

- Indata 2 gennaio 2020 & staty registrata alla camera di commercio di Wenzhou la nuova
husiness licenze della societd Penta Laser Wenzhou che da atteo delf’acquisizieng da parte
di Ot-las dell'ulteriore quota del 29,6% nella societd per un corrispettive pari a circa 20
milioni di euro; dovra essere corrispasto un earn oyt pari a circa 5 mitioni di eura in caso
di IPO della Penta laser Wenzhou entro i 5 anni dallaccordo. Grazie a tale operazione, che
aumenta il peso del Gruppo nell’azionariato delie controllate cinesi, il gruppo conta di
poter essere pit efficace nel cogliere le oppartunitad di sviluppo e crescita della struttura
operativa in Cina, scelta confortata dagli ottimi risultati della seconda meta del 2020.

In data 24 aprile 2020 11 CDA della capogruppe ha deliberato di scspendere la proposta di
distribuzione del dividendo, proposta condivisa dall’assemblea degli azionisti del 20
giugno 2020. A tale proposito si segnala che 1l Consiglic di Amministrazione tenutosi il
15,03.2021 ha deliberato di proporre all’ Assemblea degli azionisti un Importo pari a euro
0,40 perazione attingendo peril corrispondente importe di euro 7.858.528,80, alla riserva
straordinaria costituita cam utili non distribuiti negli esercizi antecedenti al 31.12.2017;

A partire dalla meta del mese di marze, per contenere i costi a fronte della improvvisa
diminuzione della domanda, tutte le societa del gruppo con sede in Italia hanna fatto
ticorso alla cassa integrazione in dercga, come previsto dal decrete liguidita

- In data 4 settembre 2020 la controllata Cutlite Penta Srl ha stipulato un contratto
preliminare per I'acauisto diun immobile adiacente a guello sito in Prato dove svolze oggi
la propria attivita, scquisto poi perfezionato nei primi gicrni del 2021 per un importo di
circa 4.6 milioni di euro, resost necassario per soddisfare le accresciute necessita di spazi
da dedicare alla produzione,

- Apartire dal mese di novembre 2020 i nuovi lockdown impostiin Italia e in Europa, hanno
avuto un impatto diretto sulle attivita dei centri estetici e centri medici e su tutte le attivitd
economiche per effetto delle limitazioni alla mobilita. Queste nuove restrizioni, che si
sono di fatto protratte fino ad oggi, hanno avuto un impatto pil leggero sulle attivitad del
Gruppo rispetto a quelle della primavera 2020.

- Nel mese di dicembre & stato inaugurato il nuovo stabilimento “green” di Wenzhou, con
circa 25.000 mgq edificat! con tecniche innovative & mq disponibili per attivita di
produzione, ricercs e sviluppo, show room clienti, laboratori applicativi.
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Il Collegio da, inoltre atto e ricorda che:
- ha formulato la propria proposta allassemblea di ELEn. S.p.a. per Il conferimento
dell'incarico di revisione legale dei conti ai sens! degli art. 13 e 17 del D.Lgs. 27 Gennaio
2010, n, 39 per il npvennio 2021 — 2029.

3. Attivita di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione e sulla adeguatezza
dell’assetto organizzativo.

il Collegio Sindacale ha acquisito conoscenza e vigilato sull’adeguatezza della struttura
organizzativa, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione, sulladeguatezza delle
disposizioni impartite dalla Societd alle sue controllate ai sensi defl'art. 114, camma 2 del TUF,
tramite acquisizione di informazioni dai responszbill delle competenti funzioni aziendali e con
incontri tenutisi con la Societa di Revisione nel guadro del reciproco scambio di dati e informazioni
rilevanti

L'assetto organizzativo, anche a seguito dell introduzione del ruolo di Direttore Generale, risulta
complessivamente adeguato in termini di struttura, procedure e competenze in relazione alle
dimensioni azigndali ed alla tipologia di attivitd svelta. Dallo scambic di informazioni intervenuto
con i Collegi Sindacali (o Sindaci Unici) dellz controllate Quanta System 5.p.a., Lasit S.p.a., Ot-las
S.r.l, Cutilite Penta S.r.l,, Deka MELAS 1.l e Esthelogue S.r.l. non sono emersi profili di criticita.
La Relazione sullz Gestione contiene le informazioni ricevute dal Cellegio da parte dagli
amministratori nel corso  delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, nonché
dafl’amministratore Delegato, dal Direttore Generale e dal management: dall'esame di tali
informazioni non & emersa l'esistenza di operazioni atipiche e/o inusuali con societa del Gruppo,
con terzi o con parti correlate.

3.1 Svolgimento del processo di autovalutazione,
Il Coltegio Sindacale ha adempiuto alla periodica autovalutazione in merito alla propria
composizione, indipendenza e dimensione, avuto riguarde alle Norme di comportamento del
Collegio Sindacale raccomandate dal CNDCEC (Norma Q.1.1., aggiornata nel 2019, relativa
allautavalutazione del colfegio e al periodico processo internc di valutazione circa la ricorrenza e
la permanenza del requisiti di ideneltd dei componenti e circa la correttezza e efficacia del
proprie funzionamento, ed 2l Codice di Autodiscipling {critario applicativo 3.C.1).

Il processo di autovalutazione ha tenuto conto dei profill soggettivi def singoli componenti e
dellorgano nel suo complesse, quali la composizione quantitativa, la composizione gualitativa,
I'indipendenza, Fonorabilita, la professionalitd, la diversita, lz disponibilita di tempo e la
remunerazione, e si & concluso eon esito positivo risultando la conformita ai requisiti previsti dalla
normativa vigente,

Il Collegio ha ingltre preso atto degli esiti positivi delle valutazioni in merito alla composizig
dimensicne e funzionamento del Consiglio di Amministrazione e dei comitati con i
riguardo al requisiti previsti per gli amministratori indipendenti e alla determi
remunerazioni,

N
a

4., Attivita di vigilanza sul sistema di controllo interno e digestione del rischic.
Il Collegie Sindacale, anche nella propria veste di Comitato per Il Controllo Interno e 13
Contabile, ha vigilato sulladeguaterza dei sistemi di controllo interne e di gestiong
attraverso:
— incontri con i vertici di ELEn. S.p.a. per esame del sistema di contrg
gestione del rischio;
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— incontri periodici con fa funzione Internal Audit al fine di valutare le modalitd di
pianificazione del lavoro, basato sulla identificazione e valutazione dei principali rischi
presenti nel processi e nelle unita organizzative;

— esame delle Relazioni periodiche delle Funzioni di Controlle e delte informative periadiche
sugli esiti dell'attivity di manitoraggic sull’attuazione delle eventuall azioni correttive
individuate;

— acquisizione di informazioni daf responsahili di Funzioni Aziendali di ELEn. S.p.a. e di
‘Gruppo per esaminare gli esiti delie verifiche dalle stesse effettuate, anche ai fini di
ur'informativa periodica, in relazione all’attiviia di moniteraggio dei rischi aziendatj;

— incontri con gli organi dicantrcllo delle societa controllate ai sensidel commi 1 e 2 dell’art.
151 del TUF nelcorso del quall it Collegio Sindacale ha acquisito Informazion sulle vicende
ritenuts significative che hanno interassato le societa del Gruppo e sul sistema dicontrollo
interna;

- sedute congiunte con I'Organisme di Vigilanza ex D.Lgs 231/2001 di ELEn. S.p.a,;

— discussione dei risultati del lavoro della societa di revisione;

— regolare partecipazione ai lavori del Comitato Controllo e Rischi di ELEn. S.p.a. e quando
gl argomenti lo richledevano, trattazione congiunta degli stessi con il comitato,

Nello svolgimente della propria attivita di controllo, il Coilegio Sindacale ha quindi mantenuto una
intertocuzione continua con le funzioni di Controllo.

La funziene Internzal Audit di ELEn. S.p.a. opere sulla base di piano annuale che definisce quali
altivita e processi sottoporre a verifica in ottica di risk based. |l piano & stato approvato dal
Consiglio di Amministrazione con delibera del 13/11/2020,

Le attivita svolte dalla Funzione nel corso dell’esercizio hanrne coperto il perimetro di attivita
programmato. Da tale attivith non sono emerst profili di critictta significativi,

I Collegio Sindacale da atto che e relazioni annuali delie Funzioni di Contrello si concludono con
un giudizio favorevole circa I'essette complessivo dei controlli interni.

Sulla basa dell’attivitd svolta, delle informazioni acquisite, del contenuto delle Relazioni delle
funzioni di controllo, il Collegic Sindacale ritiene che non vi sianc elementi di criticita tali da
inficiare I'assetto del sistema dei controlli e di gestione del rischio.

5. Attivita di vigilanza sul sistema amministrative contabile e sul processe di informativa

finanziaria.

Il Collegio Sindacale, anche in qualita di Comitato per il controlle inkerng e la revisione cantabile,

al sensi di quanto pravisto dall"art, 19 D.Lgs. n. 39/2010, ha monitorato il processo e controllato

I'efficacia del sistemi di controllo interng e digestione del rischio per quanto attiene 'informativa

finanziaria.

Il Collegio Sindacale, in cecasione della namina, da parte del Consiglio di Amministraziong, del

Dirigente Preposto alla redazione del documenti contabili societari, ha fornito Il propric parere
" favorevole ai sensi dellart. 154-bis D. Lgs. 58/98.

Il Collegio Sindacale ha incontrato periodicamente 1l Dirigente Preposto per lo scambio di

informazioni sul sistema amministrativo-contahile nonché sull'affidabilita di quest'ultimo ai fini di

una corretta -rappresentazione dei fatti di gestione ed ha inoltre esaminate le dichiarazioni

del’Amministratore Delagato e del Dirigente Preposto a norma delle disposizigni contenute

nellart. 154 bis de| TUF,

Il Collegia Sindacale non ha evidenze di carenze che possane inficiare il giudizio di adeguatezzs ed

effettiva applicazione delle procedure amministrative contahili.

I responsabili della Sccieta di Revisione, negli Incontri periodici con il Collegio Sindacale, non
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hanno segnalato situazion! di criticitd che possano inficiare il sistema di contrello internc inerente
aile procedure amministrative e contabili della Societa, |

&
6. Attivita di vigilanza sulle operazioni con parti carrelate e infragruppo.
Le operazioni infragruppo o con parti correlate dif maggiore rilevanza sono indicate ¢ commentate
nella Nota Integrativa e nella Relazione sulia Gestione.
Il Collegio ricorda che, invirti di deliberz del 12 novembre 2010 de! Consiglio di Amministrazione,
il comitato Controllo e Rischi, laddove necessario, svolge anche le funzioni del Comitato per le
operazionl con parti correlzte e monitoraggio delle situazioni di conflitto di interesse affidategli
alla luece del ruclo attribuito agll amministratori indipendenti dall'art, 4, comma 3 Regolamento
Parti Correlate Consob e del Regolamento interno refgtivo alle operazioni con porti correfate di
El.En, S.p.a. approvate in pati data e madificato, da ultime, in data 14 marzo 2029,
Il Collegio Sindacale ha vigilato sulla conformita delle procedure con Parti Correlate alla normativa
vigente e sulla lore corretta applicazione.
Ha rilevato che dalle informazioni ricevute dagli amministratori e dal colloquicon i rappresentanti
della Societa di revisiona, non & emersa I'esistenza di operazionl atipiche o inusuali poste in essere
con societd del gruppo, parti correlate o terzi nel corso dell’esercizio 2020 o in data successiva alla
chiusura dell’esercizlo.
Al sensi dell’art. 4 comma 6 Regolamento Consob recante disposizioni in rateria di operazioni
con parti correlate (adottato con delibera 17221 del 12.03.2010 e successivamente modificatal
ha vigilato sulla conformiti delle procedure adottate dalla societd (mediante approvazione di
apposito regelamento) al principi ingicati nel Regolamente Consob di cui sopra, nonché sulla loro
O55ervanza.
Ii Callegio ha verificato Fadeguatezra, sotta il profilo del metodo di valutazione adoettato, del
processo di impairment test adattato per riscontrare Fesistenza di eventuali perdite durevoli di
valore degli attivi iscritti in bilancio.
Il Collegio Sindacale ritiene che la procedura interna adottata dalia capogruppo al fine di
ottemperare alle prescrizieni di cui art. 15 Regolamento Mercati adottato con delibera n. 20249
del 28 dicembre 2017 (di cui al precedente art. 36 Regolamento Mercati adottato con deliberan.
15191 del 2007), In relazione alle prescrizioni regolamentari in tema di condiziani per la
quotazione di societd controllant socleth costituite o regolate secondo leggl di Stati non
appartenenti all'Unione Europea e di significativa rilevanza ai fini del bilancio consolidato, sia
adeguata.

7. Modalita di cancreta attuazione delle regole di Corporate Governance
Nell'esercizio delle proprie funzioni il Callegio Sindacale, come prescritto dall‘art. 2403 del Codice
Civile e dall’art. 149 del TUF, ha vigilato sulle maodalita di concreta attuazione delle regole di
gaverne societario previste dal codici di comportamento ai guali ELEn. S.p.a. dichiara di aderire.

Comitato per le nomine, Comitate per la remunerazione e Comitato Controllo &

redatto ai sensi dell’art. 123-bis del TUF I'ennuale “Relazione sul Governo Societario
Praprietari” nella guale sono fornite informazioni ¢irca:

- |e pratiche di governo societario effettivamente applicate; _

—  le principali caratteristiche del sistami di gestione dei rischi e di controllo intg :

- 1 meccanismi di funzionamento dell'Assemblea degli Azionisti, i suoi priptipall poterl‘“ﬂ‘“*

diritti degli Azionisti e le modalita del loro asercizio;
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— la composizione e il funzionamento degli organi di amministrazione e di controllo e dei
comitati endoconsiliari nonché le aftre informazioni previste dall’art. 123-bis del TUF.

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato la “Relazidhe sul Governo Sodietario e sugli Assetti
Proprietari” in data 15 marzo 2021,
Come sopra riferito, il Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione da parte del
consiglio di amministrazione dei criteri e deifle procedure adottate per valutare I'indipendenza
degli amministratori indipendenti ai sensi dell’art. 3.C.5 del Codice di Autodisciplina.
Il Collegio Sindacale da atto che Ia Societd ha awiato, nel corso del 2020, I'attivita finalizzata a
porre in essere gli adeguamenti necessari per la completa adozione del nuevo Codice diCorporate
Gavernance predisposto da Borsa ltaliana, entrato in vigore dal 2021.

8. Attivita di vigilanza sulFattivita di revisione legale dei conti.

Ai sensi dell’art, 19 del D.Lgs. 39/2010 il Collegio Sindacale si identifica anche nel Comitato per il
Controllo Interno e la Reyisione Contabile ed ha svolto la prescritta attivita di vigilanza sulla
revisione legale del conti annuali e del conti consolidati.

Il Collegio Sindacale ha incantrato perlodicamente la Sacieta di Revisione Deloitte & Touche S.p.A.
anche ai sensi dell'art. 150, comma 3, del TUF al fine del reciproco scambic di informazion!. In tall
incontri la Societa di Revisione non ha evidenziato atti o fatti ritenuti censurabili o irregolarita che
abbiano richiesto la formulazione di specifiche segnzlazion] ai sensi dellart. 155, comma 2 del
TUF.

In data 31 gennato 2020 il Collegioc Sindacale ha incontrato Delottte ed ha esaminata il Piano di
revisione annuale ELEn. S.p.a. 2020 dalla stessa predisposto ritenendolo adeguato; can la stessa
societa di revisione sono stati effettuati periodici scambi di infoermazioni sullo svolgimento delle
rispettive atfivita. La Societd di Revisione ha emessc una relazione sulla revisione contabile
limitata del bilancio consolidato semestrale abbreviato senza evidenziare eccezioni,

I progetto di bilancie dell'esercizio chiuso al 31 dlcembre 2020, corredato della relazione sulla
gestione predisposta dagli Amministratori oltre che dell'attestazione dell’Amministratore
Delegate e del Dirigente Preposto, & stato portato all'approvazione del Consiglio di
Amministrazione nella riunione del 15 marzo 2021 ed & stato contestualmente messo a
disposizione del Cellegio Sindacale.

In data 31 marzo 2021 la Societd di Revisione ha rilasciato af sensi dell’art 14 del D.Lgs. 33/2010 e
dell’art. 10 del Regolamento (UE) n. 537/2014 le relazioni di revisione sul bilancio d’esercizio di
EL.En. S.p.a. & consclidato del Gruppo ELEn. chiuso al 31 dicembre 2020.

Per quanto riguarda i giudizi e le attestazioni la Societa di Revisionz nella Relazione sulla revisione
contabile sul bilancio di esercizio ed in quella sui bilancio conseolidato ha:

- yilasciato giudizi dai guali risulta che il bilancio separato di ELEn. S.p.a. ed il bilancio
consolidato del Gruppo ELEn. forniscono una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societd e del Gruppo al 31 dicembre 2020, del
risultato economico e dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformita agli
International Financial Reporting Standards aclottati dall’'Unione Europea nonché ai
provvadimenti emanatiin attuazione dell’art. 9 del D Lgs. n. 38/05.

- rilasciato un giudizio di coerenzs dal quale risulta che la Relazione sulla Gestione e alcune
specifiche, informazionl contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari sono coerenti con il bilancio di esercizio £ consclidato al 31 dicembre 2020
sono redatte in conformita alle norme di Legge;

- dichiarato, per quanto riguarda eventuali errori significativi nella Relazione suila Gestione
{art. 14, co. 2, lettera e) D.Lgs 39/2010), sulla hase delle connscenze e della comprensione
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della Socigth e del relativo contasto acguisite nzl corso dell’attivita di revisione, di non
avere nulla da riportare. /
La Sacieta di Revisione ha presentato al Collegio Sindacale la relazione aggiuntiva prevista dall’art.
11 del Regolamento UE 537/2014, dalla quale non risuttanc carenze significative nel sistema di
caontrollo interno e di gestione dei rischi in relazione al processo di informativa finanziaria, con
allegata la dichiarazione di cui all’art. 6 del Regolamento UE 537/2014 dalla quale non emergono
situazioni che possano comprometierne I'indipendenza. '

La Societd di Revisione, Deloitte, ha ricevuto 7 seguenti ulteriori incarichi nel corso dell’'esercizio
2020, i cui corrispettivi, riportati anche in allegato al bilancio come richiesto dall’art. 149
duodecies del Regolamento Emittenti, sono stati imputati a conte economico:

Compensl
Tipo di servizio Societa che ha erogato il servizia Destinatario  note compt‘ate.n.za .
2018 (migliaia di
euro}
Revisione
contablle Deloitte & Touche SpA ELEn. SpA 61,234
Servizi di )
attestazione Delaitte & Touche SpA ElL.En. SpA {1) 16,680
Altri servizl Deloltte & Touche SpA El.En. SpA {2 0
Totale 77,914

{1) Esame della dichiarazione di carattere non finanziario

{2) Servizi di assistenza metodologica in relszione alla adezione del IFRS 16,

9. Politiche di remunerazione.

Il Collegio Sindacale ha verificate | processi aziendali che hanno condotte alla defirizione delle
politiche di remunerazione della Societa con particolare riferimento al criterl di remunerazione
gegli Amministratorl Delegati, del Direttore Generale e dei Dirigenti con responsakility strategica
Il Comitato Nomine e Il Comitato per la Remunerazione hanno relazlonato al Consiglic di
Amminjstrazione tenutosi il 15 marzo 2021.

10. Omissioni o fatti censurahili, pareri vesi ed iniziative intraprese.

Nel corso dell’esercizio 2020 il Collegio Sindacale non ha ricevuto denunce ai sensi dell’art. 2408
C.C. né ha ricevuto esposti da parte di terzi.

Il Collegio Sindacale ha rilasciate pareri richiesti dalla normativa vigente fatta eccezione per il
parere favorevole {esciusione ai sensi di guanto previsto dal Regolamenty Consob 17221/2010 e
del Regolamento per la Disciplina delle Operazioni con Partl Correlate adottato dalla Socleta)
relativo all’'operazione che ha interessate le controllate Ot-las 5.r.l., Penta Laser Wenzhou e Cy
Penta 5.r.l.

11, Emergenza sanitaria COVID-19
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Nella Relazione sulia Gestione gli amministratori riferisccno in merito agli effetti che 'emergenza
sanitaria causata dalla diffusione del Coronavirus COVID-19 ha avuto e potra avere sull’attivita del
Gruppo, ricardando che oltre agli effetti dovuti alla interruzione fisica delle attivita di produzicne
per un certo numero di settimane, il maggior impatto suf fatturato e stato indiretto, derivante
dalla riduzione generale di domanda causata dalle limitazioni alla lherta di circolazione,
agpregazione frequentazione sociale e dal conseguente calo di domanda. Tale indebolimento
della domanda rispetto allo scorse esercizio si & protratto per tutto 'annc per 1l settore medicale
2 i segment! minor! del settore industriale, mentre per il segmento del taglio laser nellambitp
sattore industriale, il recupero & stato molto rapida e I'anng sl @ chiuso in forte crescita ‘e
accelerazione.,

Naon si rilevano altre circostanze che abbiano determinato nel periodo riduzioni difatturato perla
Societa e per il gruppo se non generate dalla pandemia. Con riguardo alle prospettive per
Fandamento nel breve e nel medio periodo, nonostante gli effetti deila pandemia, gli
amministratori prevedono per il 2021 una crescita superiore al 10%.

12, Vigilanza sull’osservanza delle disposizioni di cui al D.Lgs. 30 dicembre 2016 n 254 —
Dichiarazione ¢consclidata di carattere nen finanziario,

Aj sensi di quante previste dall'art. 3 comma 7 del D.Lgs. 254/2016, dall’art. 2403 c.c. e dall'art.
145 TUF, il Collegic Sindacale ha vigilato sull’osservanza delle disposizioni stabilite nello stesso
decreto in merito alla predisposizicne delia Dichiarazione Consolidata di Carattere non Finanziario
(DNF) predisposta dalla societa con riferimento alle societa appartenenti al Gruppo industriale
castituite da ELEn. S.p.a. e dalle sue controilate.

Il Collegio Sindacale ha quindi vigilate sulfadeguatezza delle procedure, i processi e le strutture
che presiedono alla produzione, rendicontazione, misurazione e rappresentazione dei risultati e
delle informazioni di carattere non finanziario noncheé sull’adeguatezza del sistema organizzativo,
amministrativo e di rendicontazione e controllo predisposto dalla Societa al fine di consentire una
carretta e complata rappresentazione nalla DNF dell’attivita di impresa, dei suairisultati e dei suoi
impatti con riguardo ai temi di natura non finanziaria richiamati dall’art. 3, comma 1, del D.Lgs. .
254/2016.

La DNF & stata redstta in conformita agli standard “GRI Sustainahility Reporting Standards”
pubblicati dal Global Reporting Initative (GRI), che caostituiscono un modello universaimente
accettato per 1l reporting della performance economica, ambientale e sociale di
un'organizzazione, secondo Fopzione “Core”, ovvers utilizzando indicatori applicabili
universalmente e considerati importanti per la maggior parte delte organizzazioni.

La societd di revisione incaricata Deloitle & Touche S.p.A., ha emesso la propria Relazione sulla
Dichlarazicne consolidata di carattere non finanziario ai sensi dell’art. 3, €.10, D.Lgs. 254/2016 e
deil’art. 5 Regolamento Consohb n, 20267 concludendo che non sonoe pervenuti alia sua attenzione
clementi che facciane ritenere che la DNF del Gruppe non sia redatta, in tutti gli aspetti
significativi, in conformitd a quanto richiesto dagli articoll 3 e 4 del D.Lgs. 254/2016 ed ai GRI
Standards.

Dall'attivita di vigilanza svolta dal Collegio non sono emersi fatti suscettibili di segnalazione nella
presente relazione.

13. Conclusioni.

“Tenuto conto di tutte guantc precede, il Collegio Sindaczle, considerato if contenuto delle
relazioni redatte dal revisore legale, preso atto delle attestazioni rilasciate congiuntamente
dall’Amministratore Delegato e dal Dirigente Preposto con riferimento al bilancle di esercizic ed
al bilancio consolidato, esprime parere favorevole all’approvazione del Bilancio separato di ELEn.
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S.p.a. al 31 dicembre 2020 ed alla destinazione dali’utile dell'esercizio come formulata dal
Consiglio di Amministrazione in data 15.03.2021,

Firenze, 31 marzo 2021

[l Collegio Sindacale

;

Dott, Vincenzo Pilla/Presidenteldel Collegid Sindacale.
| . L G
effettivo, )
) Q ‘

Dott. Pavlo Caselli, Sindac
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENS! DELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, M. 39 E DELL'ART. 10
DEL REGOLAMENTO {UE) N. 537/2014

Agli Azionisti della
ELEn. S.p.A.

RELAZIONE SULLA REVISIONE CONTABILE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancia d’esercizio della Societd El.En. S.p.A. (la Societa),
costituito dalla situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2020, dal canto econamico, dal conto
economico complessivo, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziaric
per l'esercizio chiuso a tale data e da una sintesi dei principi contabili significativi e dalle aitre note
lllustrative,

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una ragpresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimanizle e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2020, del risuliate economico € del flussi di cassa
per I'esercizin chiuso  tale data in conformita agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’Unione Europea nonché ai provvedimenti emanati in attuaziane dell’art. 9 del D.Lgs. n. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svelto |a revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali {ISA ltalia). Le
nostra responsabilita ai sensi di tali principl sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabifita
della societd di revisione per la revisione contobile del bifancio d’esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societd in conformita alle norme e al principi in materia di etica e di

indipend enza applicabili nell'ordinamento italiano allz revisione contabile def bilancie. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficient] ed appropriati su cui basare d nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione cantabite

tall aspetti nen esprimiamo un gludizio separato,
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Stima del fonde svalutazione rimanenze

Descrizione Il bilancio d’esarcizio di EL.En. S.p.A. al 31 dicembre 2020 include rimanenze
dell’aspetto chiave finali per un importo pari ad Euro 28.127 migliaia, al netto di un fando
della revisione svalutazione rimanenze pari ad Euro 5.624 migliaia che, come indicato nella

Nota 5, &stimato par allineare il valore di magazzino a quelle di presumibile
realizzo, ove guest’ultimo risultl inferiore al costo, tenendo conto del
fenomeni di ohselescenza e lenta rotazione.

Il processo di valutazione del predetto fonde da parte della Direzione &
comnplesso e si basa su assunzioni sviluppate per stimare I'eventuale
eccedenza di tali rimanenze rispetto alla possibilitd di utilizze fuiure, nonché
ulteriori condizioni che possano comportare 'eccedanza del valore di carico
rispetio al valore di raalizzo. Tali valutarioni si basano su stime che sono
influenzate da aspettative future principalmente riferibill al tasso di
smaltimento degli articoli in giacenza e da condizioni di mercato.

In considerazione della rilevanza dell’ammontare della voce defle rimanenze
iscritta in bilancio e delle incertezze connesse al processoe di siima, abbiamo
considerato la valutazione del fondo svalutaziene rimanenze un aspetto
chiave della revisione del bilancio.

Procedure di revisione  Le nostre procedure di revisione hanno incluso, tra le altre, le seguentis
svolte

- comprensione dei controlli rilevanti posti in essere dalla Socleta per
IIndividuazione ed il monitoraggio delle rimanenze cbsolate efo a lenta
maovimentaziene e per |z stima del fondo svalutazione rimarienze;

- esame del‘appropriatezza dei metodi adottatl dalla Direzione per la stima
rispetto ai eriteri di valutazione previsti dai principl contabili di riferimento;

~ analisi deile assunzioni utilizzate dalla Oirezione per la stima del fondo;

-verifiche, con Il metodo del campione, suil’accuratazza e la completezza dei
dati utilizzatl per la stima;

- analisi della ragionevolezza delle principall assunzioni adottate nella stima
dalla Direzione riguardanti i parametri relativi all’utilizze futuro delle
rimananze, noncheé il valore di realizzo;

- syiluppe di una stima autonoma puntuale, tramite analisi ed elaborazione
dl’datl, al fine di valutare |a ragionevolezza della stimz della Direzione.

Responsabilith degli Amministratori e del Collegio Sindacale per il bilancio d'esercizio

Gli Amministratori sono respensabill per la redazione del bilancio d'esercizing

nefasalsca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita agli International Fina nl t%pﬁa%% gﬁgﬂ;(idards
i oo . ; .;@ [ gl{D

B 5. 1.
2 ; A
38/05 e, nei termini previsti dalla legge, per gueallz parte de! contrgllo int@frnd os £ hta
perg g 1k

a comportamenti o eventi non intenzionali.
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Gli Amministratori sono responsabili per la valutazione della capacith della Sacieta di continuare ad
operare come un'entitd in funzionamento g, nella radazione del bilancio d'esercizio, per I'appropriatezza
dell'utilizzo del presuppesto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Glt Amministratori utilizzano il presupposio della continuitd aziendale nella redazicne del hilancio
d'esercizio a meno che akbiano valutate che sussistono le condizioni per |a liguidazione della Societa ©
per Iinterruzione dell’attivita o non abbianc alternative reafistiche a tali scelte.

Il Collegia Sindacale ha |a responsabilita della vigilanza, nei termini prewstl dalla legge, sul processo di
predisposizione delllinformativa finanziaria della Societa.

Responsabilitd della societa di revisione per |z revisione contabile del bilancio d’esercizio

| nostri oblettivl sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
cormplesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventl non intenzionali, &
I'arnissione di unia relazione di revisione che includa il nostro giudizic. Per ragionevole sicurezza s
intende un livello alevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformita ai principi di revisione internazionalf {ISA [talia} individui semgre un errore
significativa, qualora esistente.

Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati
significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmerite o net foro insieme,
siang in grado di influenzare le decisioni econemiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio
d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformitd ai prindipi di revisione internazionali (154, [talia),
abbiamo esercitato Il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta
la durata della revisione contabile. Inoltre:

« abbiamo identificato e valutato | rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovutiafrodioa
comportament] o eventi non intenzionali; abbiamo definito e swalto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acguisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. |l rischio di non individuaie un errore significative dovuto a frodi & pitl elevato rispetto al
rischio di non Individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non
intenzionali, poiché lafrode pud implicare I'esistenza di collusioni, falsificazioni, ornissioni intenzionali,
rappresentazioni fuervianti o forzature del controllo Interno;

« abbiamo acquisito una comprensione del contrallo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopn di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esgf
giudizio sullefficacia del controllo interno della Societs;

presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’ g i
eslstenza di una Incertezza significativa riguarde a eventi o circostanze che possono far g
significativi sulla capacitd della Societd di contihuare ad operare come un’entita in funaonamento. In
presenza diun'incertezza significativa, siama tenuti a richiamare |'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio ovwvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
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riflettere tale circostanza nella formulazicne del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di eperare come un'entita in funzionamento,

« abbiamo valutate |z presentazione, fa strutturs e 1l contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complessao, inclusa I'informativa, 2 se il bilancio d'esercizio rappresenti |2 operazioni e gl eventi
sottostanti in modo da fornive una corretta rappresentazione,

Abbizmo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
comme richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, |a portata e la tempistica pianificate per la revisione:
contahile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile,

Abbizmo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le nerme e | princpi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento
italiano e abbiame comunicato loro ogni situazione che possa ragionevolmente avere un effetto sulla
nostra indipendenza e, ove applicabile, le relative misure di salvaguardia.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abblamo Ildentificato quelli che sono
stati pill rilevanti nell’ambito dzlla revisione corftabile del bilancio dell'esercizio in esame, che hanno
costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione di
revisione,

Altre informazioni comunicate ai sensi dell’art. 10 del Regolamento [UE) 537/2014

|’assembiea degli Azionisti della ELEN. S.p.A. ¢l ha conferito in data 15 maggio 2012 l'incarico di revisione
legale del bilancio d’esercizio & consolidato della Societd per gli esercizi dal 31 dicembre 2012 al 31
dicembre 2020.

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalla revisione contabile vietati ai sensi dell’art. 5,
par. 1, del Regolamento {UE} 537/2014 e che slamo rirasti indipendenti rispetto alla Societd
nell’esecuzione della revisione legale.

Confarmiame che il giudizio sul bilancio d’esercizio espresso nella presente relazione & in linea co
guanto indicato nella relazione aggiuntiva destinatz al Collegio Sindacale, nella sua funzione di _‘/@iﬁr’&lgto i
per il Controllo Interno e |a Revisione Legale, predisposta ai sensidell’art. 11 de! citatofeg i .

RELAZIONE 5U ALTRE DISPOSIZ.I‘ONI DI LEGGE E REGOLAMENTARI

t“l,‘ ERRE
Giudizio ai sensi dell‘art. 14, comma 2, lettera e}, del D.Lgs. 39/10 e dell'art. 123-bis, comma 4, del @:
58/98

Gli Amministratori della £l.En. S.p.A. sono responsabili per |a predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo sacietario e gli assetti proprietari della ELEn. S p.A al 31 dicembre
2020, incluse Iz loro coerenza con |l relativo bilancio d’esercizio e la loro conformita alle rorme di legge.

Abblamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (5A Italia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sufla coarenza della relazione sulla gestione e di aleune specifiche informazioni contenute netla
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relazione sul governo societario e gli assetti proprietar] indicate neil’art. 123-bis, co. 4, del D.Lgs. 58/98,
con il bilancio d'esercizio della ELEN. S.p.A. al 31 dicembre 2020 e sulla conformitd delle stesse slle
rorme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errorl significativi.

A nastro giudizio, la relazione sulla gestione e alcune specifiche informazioni contenute nella refazione
sul governo socletario e gli assetti proprietar sopra richiamate sono coerenti can il bilancio d’esercizio
della £LEn. S.p.A. al 31 dicembre 2020 e sono redatte in conformita alle norme di lzgge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera e), del D.Lgs. 39/1Q, rilasciata sulla base

delle conascenze ¢ della comprensione dell’imurasa e del relative conteste acguisite nel corso
dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

N, e

Neri Bandini
Socio

Firenze, 31 marzo 2021
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BILANCIO SEPARATO DI ELLEn. S.p.A.
AL 31 DICEMBRE 2020

PROSPETTI CONTABILI E NOTE ILLUSTRATIVE




Situazione patrimoniale — finanziaria

Stato Patrimoniale attivo Note 31/12/2020 31/12/2019
Immobilizzazioni immateriali 1 291736 428,146
Itnimobilizzazioni materiali 19.196 881 17.485.579
Partecipazioni

- In imprese controllate 16,374,006 16.028 680

- in imprese collegate B19.379 818,379

- alre 1.024.498 1.024 498

Totale Partecipazioni 18.217.883 17.872.557
Attivitd per fmposte anticipate 4 2527424 2.290.184
Altre attivité non corrent! 4 40.141.170 21.952.114
Attivith non correnti 80.375.004 60.038.950
Rirnanerze 28,126,708 25.377.629
Crediti commerciali

- v terel 6.490.829 7.269.124

- v, imprese controllate 24.867.577 25.798.187

- v, collegate 483 684 684,941

Totale Crediti commerciali 31.842.05%0 33.752.252
Crediti tributari 7 3462 686 3003194
Altri erediti 7

- v, terzi 781,592 698 476

- v. imprese controllate 6.769.264 7.107.523

- v, collegate 261.565 61.5965

Totale Altri crediti 7.813.421 7.867.504
Titoli e altre attivita finanziarie correnti § - 2.126.791
Disponibiliti ]i.quide g 17.649.208 29449 845
Attiyitd corrent 88.894.113 102.477.280
Totale aftivo 169,269,207 162,516,260

178
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Stato Patrimoniale passivo Mote 31/12/2020 31/12/201%
Capitale sociale 10 2.549 589 2537965
Sovrapprezze aziond 11 42,556,321 41.430.624
Altre riserve 12 93.851.798 87.801.601
Azioni proprie 13 - -
Utili¥(perdite) a nuove 14 {984.283) (984.283)
Utilef(perdita) di periodo 238.265 5.833.175
Patrimonio netto totale 138.211.6%¢ 136.619.082
Fonglo TFR 15 848.236 §53.700
Passivita fiscall per imposte differite 16 265.139 329257
Aliri fondi 17 2.125.164 1,402,769
Debiti & passivita finanziarie 18

- v, terzl 370479 573,179

Totale Debiti e pasaivita finanziarie 370.479 573179
Passivita non correnti 3.609.018 3.158.905
Debiti finanziari 19

- v, terzi 4.317.532 4317848

Totale Debiti finanziari 4.317.532 4.317.848
Debiti commerciali 20

- v terzi 16.841.135 11.603.263

- v, imprese controllate 471.371 1.093.885

- v. collegate 12.000 18.000

Totale Debiti commerctali 17.324.506 12.715.148
Dehiti per imposte sul reddito 21 4752 24741
Altri debiti correnti 21

- v, lerzi 5.779.395 5.668.856

- v, imprese controllate 22.114 11.680

Totale Altri debifi correnti 5,801,709 5.680.536
Passivith correnti 27.448.499 22.738.273
‘T'otale passive e Patrimonio nette 169.269.207 162,516,260
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Conto economico

Conta Economico Note 31/12/2020 31/12/2019

Ricavi 22

- da terzi 26.237.101 24232455

- da controllate 37.642.610 42524079

- da collegate 336.564 980.664

Totale Ricavi 64,216,275 67.737.198
Altri provent 23

- da terzi 399 844 283.077

- da controllate 356.431 599021

- da collegate 20,903 20,192

Tatale Altri proventi 777.180 902.290

Ricavi e Proventi operativi 64.993.455 68,639,458

Costi per acquisti di merce 24

- da terzi 31.932.825 31.536.507

- da control late 944 865 1.180.640

Totale Costi per acquisti di merce 32.877.6%0 32717.147
Variazione prodotti finiti e merci (730.078) (388.902)
Variazione materie prime (2,018.001) (815.478)
Servizi diretti 25

- daterzi 10.084.709 10.058 648

- da controtlate 37.454 53,519

Totale Servizi diretti 10.122.203 10,112,167
Costi per servizi ed oneri operativi 25

- da terzi 5.915.047 TIBLTIL

- da controllate 62.791 133 624

- da collegate 12,000 18.000

Totale Cesti per servizl of oneri operativi 5989838 7.538.335
Costo del personale 26 15.433.487 16.247.058
Ammortamenti, accantonamenti ¢ svalutazioni 27 25179846 1.572.595

Risultato operativo 801.330 1.656.566

Orneri fnanzian 28

- da terzi {21.804) (17.745)
- da controllate (17.047) (34.432)
Totate Oneri Ninanziari [38.951) (52170
Pravent finanziar 28

- da terzi 2338951 595548

- da controllate J1R.669 3437981

- da collcgate 300 300

Totale Proventi finahziati 552.920 4033829
Utile (perdita) su cambi 28 (443.938) 259.649
Aliri oneri 29 (717.700) (651.260)
Altri proventi 29 -

Risuitato prima d¢lle imposte 153.652 5.246.607

Imposte sul reddito 30 (84.613) (586.568)

Risultate di periodo 238.265 5.833.175
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Conto economico complessivo

31/12/2020 | 31/12/2019

tile/{perdita) del periodo (A 238255 3R3LITS

Altri utilif{perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassificati a conto econormi

Valutazione piani 2 benedici definiti (30519 (38.354)
Totale Altri utilif{perdite) complessivi, al netto dell*affetto fiscals (B} (3091 (38.354)
Risultato complessivo (AH-(B) 207346 | 53.794.781




Rendiconto finanziario

Rendiconto finanziario Noie 3111220 di cui eon 31/12/1% di cui con
parti parti

correlate correlate

Attivitk operativa

Risultate di periodo 238.265 | 5,833,175

Ammoriamenti 27 1.808.161 1582415

Plusvalenza/Minusvalenza da cessione titoli e quote partecipative 29 0 g

Quota utile / perdita societd collegate 0 ¢

Svalutazioni per perdite durevali di valore 29 419.903 419903 478,850 478.890

Stock Option 176.958 507618

Benefici successivi alla cess.del rapp di lav. {TFR) 15 {46,148) (4B8.548)

Fondi rischi e oneri 17 722.394 178,649

Fonda svalutazione creciti 6 (253.218) (279.558) (47.356) 83.999

Attivita per imposte anticipate 4 (227.478) (51.672)

Passivita figcali per imposte differite 16 (64.118) (81.080)

Rimanenze 5 (2.745.080) (848.055)

Crediti commereiali 6 2.163.380 1.411.425 7010692 §.539.070

Crediti tribartari 7 440,513 2371233

Allri erediti 7 (496.529) (348.913) (509.653) (305.250)

Deebiti commereiali 20 4.609.359 (628.513) 2.162.536 111.679

Deebiti per imposte sul reddito 21 (15.98%) 24741

Altri debiti 21 121.173 10434 1056214 (139.022)

Flussi di cassa Eeneraﬂ dall'attiviti operativa 6.843.156 17.465.659

Attivitd d'investimento

Immobilizzaziont materiali 1 (3.003.466) (2.428.322)

Immobilizzazioni immateriali 1 (114.536) {423.315)

Partecipazioni, titoli e altre attivita finanziarie 3-4-8 1.243.479 (654.256) {847.597) (478.922)

Credili finanziar 7 (174489200 (IT.512.828)  (9.244.773) {9.236.371)

Flussl di cassa generatl dall'atiivitd di investimento (19,323,443 {12.944,007)

Attivita finanziaria

Finanziamenti e altri debiti finanziari non correnti 18 (417417 (117.692)

Finanziamenti e altri debiti finanziari correnti 19 (40.254) 3.703.807 (276.608)

Aumenti i capiiale 10 1.137.321 2.866.29%

Dividendi pagati 31 0 (7.718.98%)

Ilussi di cassa generati dall'activith di finanziamengo 679,650 {1,266.574)

Incrementif{decrementi) delle disponibilith liquide ¢ mezzi equivalenti (11.800.637) 3.255.078

Dispounibilith liquide ¢ mezzi equivalenti all'inizio del periodo 29,449,845 26.194.767

Disponibilith liquide ¢ mezzi equivalenti di fine esercizie del periedo 17.649.208 29,449,845

1l totale delle disponibilitd liquide & composto dal saldo di cassa e dal saldo dei conti correnti bancari.
Gli interessi attivi dell’esercizio sono pari a 400 mila euro, di cui 183 mila euro da imprese controllate,

‘Le iimposte correnti dell’esercizio sono state 565 mila euro.
&
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Prospetto delle variazioni del Patrimonio Netto

Variazione da

Patrimonio netto totale siznots  DeteEone - Cgigenq AN ci“:‘]k‘::.;o 3171212019
distribuiti

Capitale sociale 2.508.671 29.294 2.537.965

Sovrapprezzo azionl 38.593.618 2,837.006 41430624

Riserva Lagale 537.302 337302

Azioni proprie

Altre Fiserve:

Rigerva straordinaria 87.382.029 -4.904.950 82.477.079

Riserva per contributi in conto capitale 426 657 426.657

Alfre risarve 3687759 711198 -38.394 4.360.563

Uilif(perdite) a nuove -9R4 283 2,814,039 -2,.814.039 ~984 283

Utile/(perdita) di periodo 2.814.03% -2.814.039 5.833.175 5.833.175

Patrimonio neftio totale 134 .965.792 -7.718.98% 3577498 5794781 136.619.082

; Destinazione “rjﬂ.ﬁ m“’.d" Altri Risuliato

Pairimeonio netto totale 31/12/2019 risulisio dividendi movimenti complessivo 31/122020
distribuiti

Capitale sociale 2.537.965 11.624 2.549.589

Sovrapprezzo azioni 41,430,624 1,125.8597 42 556321

Riserva legale 537.302 537302

Azioni proprie

Altre riserve:

Riserva straordinaria 82.477.079 5.833.175 88.310.254

Riserva per contributi in conto capitale 426657 426,657

Alire riserve 4,360,563 247.941 -30.919 4.577.385

Utili/{perdite) a nuovo -OR4 283 084 283

Utile/(perdita) di periodo 5,833,173 -3.833.175 238.265 238.265

Parimonio netio totale 136,619,082 1,385,262 207,346 138211690
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NOTE ILLUSTRATIVE

INFORMAZIONI SOCIETARIE

ELEn. S.p.A. ¢ una societd per azioni costituita e domiciliata in Italia. La sede della societd ¢ in Calenzano (Firenze)
Via Baldanzese n. 17,

Le azioni ordinarie sono quotate al MTA gestito da Borsa [taliana S.p.A. .

Il bilancio di ELEn. S.p.A. & stato esaminato ed approvato dal Consiglio di Amministrazione in data 15 marzo 2021,

Il presente bilancio e le relative note illustrative sono presentati in euro, se non diversamente indicato.

PRINCIPI DI REDAZIONE E PRINCIPI CONTABILI

PRINCIPI DI REDAZIONE

Il bilancio di esercizio 2020 che rappresenta il bilancio separato di ELEn. S.p.A. & redatto in base al principio del costo
storico, ad eccezione di aleune categorie di strumenti finanziari la cui valutazione & stata effettuata in base al principio
del fair value.

1l presente bilancio separato & costituito:
» dalla Situazione Patrimoniale-Finanziaria
dal Conto Economico
dal Conto Econotnico complessivo
dal Rendiconto Finanziario
dal Prospetto delle variazioni del Patrimonic Neito
e dalle presenti Note illustrative.

Le informazioni economiche sono fornite con riferimento all’esercizio 2020 & all’esercizio 2019. Le informazioni
patrimoniali sono invece fornite con riferimento al 31 dicembre 2020 ed al 31 dicembre 2019,

ESPRESSIONE IN CONFORMITA' AGLI IFRS

1l bilancio al 31 dicembre 2020 ¢ stato predisposta in applicazione dei Principi Contabili Internazionali (IFRS) etessi
dall’Tnternational Accounting Standard Board (IASB) e omologati dall’Unione Europea includendo tra questi anche
tutti i principi internazionali oggetto di interpretazione (International Accounting Standards - IAS) e le interpretazioni
dell'International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) e del precedente Standing Interpretations
Committee {SIC) oltre ai principi rivisti entrati in vigore nell’anno.

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI M VALUTAZIONE

I principi contabili adottati nella redazione del presente bilancio sono conformi con i principi contabili adottati nella
redazione del bilancio al 31 dicembre 2019, fatta eccezione per 'adozione dei nuovi o rivisti principi dell’International
Accounting Standards Board ed interpretazioni dell’Infernational Financial Reporting Interpretations Committee, cosi
come esposti nel bilancio consolidato del Gruppe ELEn. nello specifico capitelo denominato “Principi contabili,
emendamenti ed interpretazioni 1FRS applicati dal 1/1/2020”, cui si rimanda.

USO DI STIME

La redazione del Bilancio separato, in applicazione degli IFRS, richiede I’effettuazione di siime ed assunzioni che
hanno effetto sui valori delle attivitd ¢ delle passivitd di bilancio e sull*informativa relativa ad attivitd e passivitd
potenziali alla data. di riferimento. T risultati che si consuntiveranno potrebbero differire da tali stime. Le stime sono
utilizzate -per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, per obsolescenza di magazzino, ammortamenti,
svalutazioni di attivo, stock option, benefici ai dipendenti, imposte od altri accantonamenti a fondi. Le stime e le
assunzioni sono riviste periodicamente € gli effetti di ogni variazione sono riflessi a conto economico.
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Le stime eseguite hanno tenuto aliresi conto delle incertezze generate dalla diffusione del Coronavirus, ampiamente
descritte nel paragrafo “Emergenza Covid-19” contenuto nella relazione sulla gestione. In particolare le voci che data la
loro natura, hanno previsto un maggior ricorso da parte degli Amministratori all’uso di stime e per le quali sono stati
considerati gli effetti in essere e potenziali delle turbolenze economiche derivanti dal Coronavirus sono:

= Fondo svalutazione crediti: il fondo svalutazione rappresenta la migliore stima del management delle potenziali
perdite sul portafoglio crediti verso i clienti finali. La stima si basa sulle perdite previste determinate in base alle perdite
storiche per crediti similari, all’andamento dei crediti scaduti, alla valutazione della qualita del credito e alla proiezione
delle condizioni economiche e di mercato; la stima eseguita dagli Amministratori, sebbene basata su dati storici e di
mercato, pud essere soggetta ai mutamenti nell’ambiente competitivo o di mercato in cui la societa opera;

* Fondo obsolescenza magazzino: le giacenze di materie prime e prodotti finiti a lenta rotazione sono periodicaments
analizzate sulla base dei dati storici e sulla possibilith di vendita delle stesse a valori inferiori rispetio alle normali
transazioni di mercato. Se da queste analisi risulta la necessita di ridurre il valore delle giacenze, viene contabilizzato un
apposito fondo svalutazione; come per il fonde svaluiazione crediti, anche la determinazione del fondo obsolescenza
magazzino ¢ determinato sulla base di dati storici e di mercato, eventuali cambiamenti negli scenari di riferimento e
nell’andamenio del mercaio possono medificare in maniera significativa 1 criteri utilizzati per la determinazione delle
stime sottostanti;

» Leages: la determinazione del valore dei diritti d’uso emergenti da contratti di lease e le relative passivita finanziarie,
costituisce una stima significativa da parte del management. In particolare, un elevato livello di giudizio & esercitato
nella determinazione del lease-term e nel caleolo dell’incremental borrowing rate. La determinazione del lease term
tiene in considerazione le scadenze del contratto sottoseritio nonché delle eventuali clausole di rinnovo che il Gruppo
ritiene ragionevolmente certe nel loro esercizio. L.'incremental borrowing rate & costruito considerande la tipologia di
asset ogpetio del contratto di lease, la giurisdizione nella quale lo stesse viene acquisito e la valuta in cui & denominato
if contraito. Eventuali cambiamenti negli scenari di riferimento e nell’andamento del mercato potrebbero richiedere la
rivisitazione delle componenti descritte.

» Pariecipazioni; la procedura di determinazione del valore recuperabile delle partecipazioni, qualora vi fossero elementi
circa perdite di valore, implica, nella stima del valore dell’equity, ipotesi riguardanti la previsione dei flussi di cassa
attesi dalle cash generating umit (CGU) identificate, facendo riferimento ai piani per il triennio successivo, la
determinazione di un appropriaio tasse di attualizzazione (WACC) ¢ di crescita di lungo periodo (g-rafe). Eventuali
cambiamenti negli scenari di riferimento ¢ nell’andamento del mercato potrebbero richiedere la rivisitazione delle
compouenti descritte.

CRITERI DI VALUTAZIONE

A) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI A VITA DEFINITA E & VITA INDEFINITA
Le attivitd immateriali sono attivita prive di consistenza fisica identificabili ed in grado di produrre benefici economici
futuri, Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli
esercizi ed imputati direttamente alle singole voci. La socicta utilizza il criterio del costo, in alternativa al fair value,
come criterio di valutazione per le immobilizzazioni immateriali. Nel caso in cui, indipendentemente
dall’ammortamento gid contabilizzato, risulti una perdita di valore, I'immobilizzazione viene corrispondentemente
svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore nei limiti
del valore originario, retiificate dei soli ammertamenti.

[ costi sostenuti internamente per lo sviluppo di nuovi prodotti e servizi costituiscono, a seconda dei casi, attivita
immateriali o attivitd materiali generate internamente e sono iscritti all’attivo solo se tutte le seguenti condizioni sono
rispettate: 1) esistenza della possibilita teenica ed intenzione di completare Pattivita in modo da renderla disponibile per
I"uso ¢ la vendita; 2) capacita della societa all’uso o alla vendita delP"attivitd; 3) esistenza di un mercato per i prodotti e
servizi derivanti dall’ attivita ovverc dell’utilitd a fini interni; 4) capacita dell’attivita di generare benefici economici
futuri; 5) esistenza di adeguate disponibilith di risorse tecniche e finanziarie per completare lo sviluppo ¢ la vendita o
Putilizzo interno dei prodotti e servizi che ne derivano; 6) attendibilita a valutare i costi attribuibili all'attivitd durante il
suo sviluppo. I costi di sviluppo capitalizzati comprendono le sole spese sostenute che possono essere attribuite
direttamente al processo di sviluppo. | costi di ricerca sone imputati a Conto Ecenomico nel periode in cui sono
sostenuti. Le altre immobilizzazioni immateriali a vita utile definita sono valutate al costo di acquiste o di produzione
ed ammortizzate a gquote costanti lungo la loro vita utile stimata,

Lravviamenio e le alire attivitd aventi vita utile indefinita non sono assoggettate ad ammortamento slstm patitl
sottoposte 2 verifica almeno annuale di recuperabilita (impairment test).

B} IMMOB]LIZZAZ.ION’I MATERIALL
ammortamenti. Le spese di manutenzione ordinaria sono addebitate integralmente al conto econo: 4

manutenzione di natura incrementativa sono attribuite al cespite a cui si riferiscono ed ammorfizzate )
residua possibilita di utilizzazione del cespite stesso.
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La Societd utilizza il metodo del costo, in alternativa al fair vafue, come criterio di valutazione per le immobilizzazioni
materiali. In particolare, secondo tale principio, il valore del terreno e quello dei fabbricati che insistono su di esso
vengono separati e solo il fabbricato viene assoggettato ad ammortamenta,

Le aliquote di ammortamento utilizzate sono le seguenti:

Classe di cespiti Percentiali di ammortamento
terveni e fabbricat
fabbricat! industriali 3.00%
implemti @ macchinario
impianti e macchinari generici 10.00%
impianti e macchinari specifici 10.00%
alri impianti 15.50%
atirezeatire indusiricll ¢ commerciali
atlrezzatura vatia ¢ minuta 25.00%
- aitrezzature cucina 25.00%
altri beni
- automezzi 25.00%
- carrelli elevatori 20.00%
- costruzioni leggere 10.00%4
- macehine d'ufficio eletooniche 20.00%
mohili e arredi 12.00%

C) ONERI FINANZIARI
Gili oneri finanziari si rilevano a conto economico nel momento in cui sono sostenuti.

D) PERDITA DI VALORE DI ATTIVITA

A ciascuna data di riferimento del periodo presentato, le attivitd materiali ed immateriali con vita definita sono
analizzate al fine di identificare eventuali indicatori di riduzione di valore. Il valore recuperabile delle attivita
immateriali con vita indefinita, quando presenti, & invece stimato ad ogni data di riferimento. Se esiste un’indicazione di
riduzione di valore, si procede alla stima del valore recuperabile.

1l valore presunto di realizzo & rappresentato dal maggiore tra il prezzo netto di vendita ed il valore d'uso. Nel
determinare il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzande un tasse di sconto ante imposie
che riflette la valutazione corrente di mercato del costo del denaro rapportato al periode dell’investimento e ai rischi
specifici dell'attivita. Per un'attivita che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore di realizzo &
determinato in relazione alla cash generating unit cui tale attivitd appartiene. Una riduzione di valore & riconosciuta nel
conte economico qualora il valore di iscrizione dell’attivitd, o della relativa cash generating unit a cui essa ¢ allocata,
sia superiore al valore di presunto realizzo. Le riduzioni di valore sono ripristinate nel caso in cui vengane meno i
motivi che le hanno generate.

E) ATTIVITA FINANZIARIE: PARTECIPAZIONT

Secondo lo [AS 27, le partecipazioni in societa controllate, in entitd a controllo congiunto ed in collegate non
clagsificate come possedute per la vendita (IFRS 5) devono essere coniabilizzate al costo o in conformita all”IFRS 9.
Nel bilancic separato di ELEn, S.p.A. ¢ stato adottato il criterio del costo. Poiché ne sussistono i presupposti, & stato
redatto il bilancio consolidato.

F) STRUMENTI FINANZIARI

Partecipazioni in altre Imprese

Le partecipazioni in imprese diverse da quelle controllate e collegate (generalmente con una percentuale di possesso
inferiore al 20%) sono valutate al “fuir value”. 1| presupposto per questa disposizione & che il “fair vafue” sia stimabile
in modo attendibile. Quando il “fair value” non & stimabile in modo attendibile 'investimento & valutato al costo.

Crediti commerciali

I crediti sono iscritti inizialmente al fair value, che corrisponde al valore nominale e, successivamente, valutati al costo
ammortizzato e ridotti in caso di perdite di valore. Inoltre, sono adepuati al loro presumibile valere di realizzo mediante
isctizione di un apposito fondo rettificativo.

1 crediti in valuta diversa dalla moneta di conto sono iscritti al tasso di cambic del giorno dell’operazione e,
successivamente, convertiti al cambio di {ine anno. L'utile o la perdita derivante dalla conversione viene imputato a
conto economico.
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Altre attivita finanziarie

Le attivitd finanziarie sono rilevate e stornate dal bilancio sulla base della data di negoziazione e sono inizialmente
valutate al costo, inclusivo degli onerl dircttamente connessi con [*acquisizione, Alle successive date di bilancio, le
attivitd finanziarie da detenersi sino alla scadenza sono rilevate al costo ammortizzato secondo il metodo del tasso
d’interesse effettivo, al netto di svalutazioni effettuate per rifletterne le perdite di valore.

Le attivita finanziarie diverse da quelle detenute fino alla scadenza sono classificate come detenute per la negoziazione
o disponibili per la vendita e sono valutate al fair value ad ogni periodo con imputazione degli effetti rispettivamente a
conto econemico nella voce “Oneri/Proventi finanziari” od in apposita riserva del Patrimonio netto, in quest’ultimo
caso fintanto che non siano realizzati o abbiane subito una perdita di valore.

Cassa e altre disponibilith liquide equivalenti
Sono inclusi in tale voce la cassa ¢ [ conti correnti bancari e gli altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata
liquidita, che sono prontamente convertibili in cassa ad un rischio non significativo di variazione di valore,

Azioni proprie
Le azioni propric sono iseritte a riduzione del patrimonio netio. Nessun utile/perdita & rilevata a conto economico per
I’acquisto, vendita, emissione o cancellazione delle aziond proprie.

Debiti commerciali
I debiti commerciali, la cui scadenza rientra nei normali termini commerciali, non sono attualizzati e sono iscritti al
costo (identificato dal loro valore nominale),

Passivitd finanziarie

Le passivitd finanziarie sono inizialmente rilevate al fair value al netto dei costi di transazione diretiamente atiribuibili.
Successivamente, le passivitd finanziarie sono valutate con il eriterio del costo ammortizzato, utilizzando il metodeo del
tasso d’interesse effettivo.

Strumenti derivati ¢ contabilizzazione delle operazioni di copertura rischi cambio e tasso

Fair value hedge: (coperture del valore di mercato) se uno strumento finanziario derivato & designato come copertura
dell’esposizione alle variazioni del valore corrente di un’attivitd o di una passivith di bilancio, attribuibili ad un
particolare rischio che pud determinare effetti sul conto economico, I'utile o la perdita derivanti dalle successive
valutazioni del valore corrente dello strumento di coperfura sono rilevati a conto economico. L'utile o la perdita sulla
posta coperta, attribuibili al rischio coperto, modificano il valore di carico di tale posta e vengono rilevati a conto
goonomnico.

Cash flow hedge: (copertura dei flussi finanzfari) se uno strumento & designato come copertura dell’esposizione alla
variabilita dei flussi di cassa di un’attivitd o di una passivita iscritta in bilancio o di una operazione prevista altamente
probabile e che potrebbe avere effetti sul conio economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo
strumente finanziario & rilevata nel patrimonio netto. L utile o la perdita cumulati sono stornati dal pairimonio netto &
contabilizzati a conto economico nello stesso periodo in cui viene rilevata I’operazione oggetio di copertura, L utile o la
perdita associati ad una copertura o a quella parte di copertura diventata inefficace, sono iscritti a conto economico
immediatamente. Se une strumento di copertura ¢ una relazione di copertura vengono chiusi, ma 1'operazione oggetto
di copertura non si ¢ ancora realizzata, gli utili e le perdite cumulati, fino a quel momento iscritti nel patrimonio netto,
sono rilevati a conto economice nel momento in cui la relativa operazione si realizza, Se I'operazione oggetto di
copertura non ¢ pid ritenuta probabile, pli utili o le perdite non ancora realizzati sospesi a patrimonio netto sono rilevati
immediatamente a conto economico.

Held for trading: (strumenti per Ja negoziazione) si tratta di strumenti finanziari derivati con finalitd speculativa o di
negoziazione, sono valutati al fair vafue (valore equo) con imputazione delle variazioni al conto economica,

G) RIMANENZE
Le rimanenze di materie prime e prodotti finiti sono valutate al minore tra il costo e il valore di mercato; il costo wene
determinato con it metodo del costc medio ponderato. La valutazione delle rimanenze di magazzino M
diretti dei materiali e del lavoro e i costi indiretfi di produzione (variabili e fissi). Sono inoltre s lé

medio ponderato.
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H) BENEFICI Al DIPENDENTI

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (TFR).

Sino al 31 dicembre 2006 il fondo trattamento di fine rapporto {TFR) ¢ra considerato un piano a benefici definiti. La
disciplina di tale fondo & stata modificata dalla legge 27 dicembre 2006, n. 296 (“Legge Finanziaria 2007) e successivi
Decrati e Regolamenti emanati nei primi mesi del 2007. Alla luce di tali modifiche, e in particolare con riferimento alle
societd con almeno 50 dipendenti, tale istituto & ora da considerarsi un piano & benefici definiti esclusivamente per le
quote maturate anteriormente al 1° gennaio 2007 (e non ancora liquidate a bilancio), mentre per le quote maturate
successivamente a tale data esso & assimilabile ad un piano a contribuzione definita.

Per i piani a benefici definiti, I'ammontare gid maturato & proietiato per stimarne 1'importo da liquidare al momento
della risoluzione del rapporto di lavoro e successivamente attualizzato, utilizzando il “Projected unit credit method’.
Tale metedologia attuariale si basa su ipotesi di natura demografica ¢ finanziaria per effetiuare una ragionevole stima
dell’ammontare dei benefici che ciascun dipendente ha gia maturato a fronte delle sue prestazioni di lavora.

Attraverso la valutazione attuariale s{ imputano al conto sconomico nella voce “costo del lavoro” il current service cost
che definisce ’ammontare dei diritti maturati nell*esercizio dai dipendenti o tra gli “Oneri/Provent! finanziari” | 'inferest
cost che costituisce I"onere figurativo che I’impresa sosterebbe chiedendo al mercato un finanziamento di importo pari
al TFR.

Gli utili e le perdite attuariali cumulati fino all’esercizio precedente che riflettevano gli effetti derivanti da variazioni
delle ipotesi attuariali utilizzate erano rilevati pro-quota a conto economico per la rimanente vita lavorativa media dei
dipendenti nei limiti in cui il loro valore netto non rilevato al termine dell’esercizio precedente eccedeva il 10% della
passivita (¢.d. Metodo del corridoio).

In accordo con le regole di transizione previste dallo TAS 19 al paragrafo 173, la societd ha applicato 'emendamento
allo [AS 19 a partire dal 1° gennaio 20113 in modo retrospettivo, rideterminando i valori della situazione patrimoniale-
finanziaria al 1° gennaio 2012 ed al 31 dicembre 2012, come se ’emendamento fosse sempre stato applicato.

Per i piani a contribuzione definita, la societd paga dei contributi a fondi pensione pubblici o privati, su base
obbligatoria, contrattuale o volontaria. Pagati i contributi, per la societd non sorgono ulteriori obbligazioni, T contributi
pagati sono iscrifti a conto economico nel costo del lavoro quando dovuti.

PIANT RETRIBUTIVI SOTTO FORMA DI PARTECIPAZIONE AL CAPITALE

1l costo delle prestazioni rese dai dipendenti ¢ remunerato tramite piani di stock aption & determinato sulla base del fair
value delle opzioni concesse ai dipendenti alla data di assegnazione,

Da un punto di vista modellistico il piano deliberato da EL.En. deve essere considerato come una opzione “ssotica™ dal
momento che I'esercizio del diritto di opzione & possibile solo dopo il periodo di vesting e pud avvenire in un qualsiasi
momenio all'interne dell 'exercise period.

11 piano in analisi & concettualments equiparabile a due opzioni distinte che potrebbero essere definite come “american
Jorward stere®, 11 fair value di una opzione “american forward starf” pud essere ottenuto combinando un approccio risk
neutral per determinare il valore atteso dello stock all’inizio degli exercise period e, successivamente tramite un
modello del tipo binomial tree per valorizzare "opzione di tipo americano.

Per la sua valutazione & necessaria la stima della volatilita del titolo sottostante, del tasso di interesse risk fiee e del
tasso dividendo atteso del titolo.

Coerentemente con i dettami del Principio Contabile Internazionale IFRS2 tutti i parametri significativi del modello
sono stati stimati osservando le condizioni dei mercati finanziari ¢ P’andamento del titolo ELEn. alla data di
assegnazione dei diritt di opzione.

1) FONDI PER RISCHI £ ONERI

La societa rileva i fondi per rischi futuri quando, in presenza di un’obbligazione, legale o implicita, nei confronti di
terzi, & probabile che si renderd necessario I'impiego di risorse della societd per adempiere ’obbligazione ¢ quando pud
essere effettuata una stima attendibile dell’ammontare dell’obbligazione stessa. Le variazioni di stima sono riflesse nel
conio economico del periodo in cui la variazione avviene.

L) RICONOSCIMENTO DEI RICAVI

1 ricavi derivanti da contraiti con i clienti sono riconosciuti nel conto economico per un importo che riflette il
corrispettivo 4 cui entita si aspetta di avere diritto in cambio del trasferimento del controllo di merei o servizi al
cliente. I ricavi sono contabilizzati al netto di resi, sconti, abbuoni e tasse diretltamente associate alla vendita del
prodotto o alla prestazione del servizio. Le vendite sono riconosciute al fa#ir vafue del corrispetiivo ricevuto per la
vendita di prodotti e servizi, quando vi sono le seguenti condizioni:

= avviene il sostanziale trasferimento dei rischi e benefici connessi alla proprieta del bene;

» il valore dei ricavi & determinato in maniera attendibile;

» & probabile che i benefici economici derivanti dalla vendita saranno fruiti dall’impresa;

» i costi sostenuti, o da sostenere, sono determinati in modo aftendibile.
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I proventi e gli oneti {inanziari sono rilevati per competenza sulla base degli interessi maturati sul valore netto delle
relative attivitd ¢ passivitd finanziarie utilizzando il tasso di interesse effettivo.
I dividendi da partecipazioni sono imputati secondo il prineipio di cassa,

M) PARTITE IN VALUTA ESTERA
Le attivitd ¢ le passivita in valuta, ad eccezione delle immobilizzazioni, sono iscritte al tasso di cambio a pronti alla data
di chiusura dell’esercizio ed i relativi utili e perdite su cambi sono imputati « conto economico,

N) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE E IN CONTO ESERCIZIO

I contributi, sia da enti pubblici che da terzi privati, sono rilevati quando vi & la ragionevole certezza che saranno
ricevuti e che saranno soddisfatte le condizioni previste per I'ottenimento degli stessi. I contributi ricevuti a fronte di
specifiche spese sono rilevati tra le altre passivita ¢ accreditati a Conto Economico nel momento in cui sono soddisfatte
le condizioni di iscrivibilita. I contributi ricevuti a fronte di specifici beni il cui valore & iseritto tra le attivitd materiali e
immateriali sono rilevati o a diretta riduzione delle attivita stesse o tra le altre passivita ¢ accreditati a Conto Economico
in relazione al periodo di ammortamente dei beni cui si riferiscono. I contributi in conto esercizio sono rilevati
integralmente a Conto Economico nel momento in cui sono soddisfatte le condizioni di iscrivibilita.

0) LEASE

I contratti di leasing vengono contabilizzati secondo il dettato dell’IFRS 16 il quale definisce i principi per la
rilevazione, la misurazione, la presentazione e l'informativa dei contratti di leasing e richiede ai locatari di
contabilizzare tutti i contratti di leasing in bilancio sulla base di un singolo modello contabile simile a quello utilizzato
per contabilizzare i leasing finanziari che erano disciplinati dallo IAS 17. La societa adotta le due esenzioni previste dal
principio relativamente ai contratti di leasing relativi ad attivitd di “scarso valore” e i contratti di leasing a breve termine
(ad esempio i contratti con scadenza entro i 12 mesi o inferiore).

Nei contratti in cui la societa & il locatario, alla data di inizio del contratto di leasing viene rilevata una passivita a fronte
dei pagamenti dei canoni di affifto previsti dal contratto di leasing ed unattivitd che rappresenta il diritto all*utilizzo
dell’attivitd sottostante per la durata del contratto (il diritto d’uso). La societd contabilizza separatamente le spese per
interessi sulla passivitd per leasing e I’ammortamento del diritto di utilizzo dell’attivita, La sacietd procede inaltre a
rimisurare la passivita per leasing al verificarsi di determinati eventi (ad esempio: un cambiamento nelle condizioni del
contraito di leasing, un cambiamento nei pagamenti futuri del leasing conseguente al cambiamento di un indice o di un
tasso utilizzati per determinare quei pagamenti). In questi casi si riconosce generalmente I’importo della rimisurazione
della passivita per leasing come una rettifica del diritto d*uso dell’attivita.

P) IMPOSTE

Le imposte correnti sono contabilizzate secondo le aliquote ¢ le norme vigenti, in base ad una realistica previsione del
reddito imponibile, tenendo conto delle eventuali esenzioni. Le passivita verso 'erario per tali imposte sono iscritte fra i
debiti tributari al netto degli acconti versati.

Le impaoste sul reddito differite e anticipate sono caleolate sulle differenze tempotanee tra i valori patrimoniali e i
corrispondenti valori riconesciuti ai fini fiscali applicando I’aliquota fiscale in vigore o sostanzialmente in vigore alla
data di riferimento. L'iserizione di attivitd per imposte anticipate & effettuata quando il loro recupero & probabile, cioé
quando si prevede che possano rendersi disponibili in futuro imponibili fiscali sufficienti a recuperare I’attivita. La
recuperabilita delle attivita per imposte anticipate viene riesaminata ad ogni chivsura di periedo,

R R AR

PRINCIPI CONTABILL, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONI IFRS APPLICATI DAL 1/1/20

cotrispondente sezione del bilancio consolidato,
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PIANI DI STOCK OPTION
ELER. S.p.A.

Qui di seguito si riportano alcune informazioni relative al piano di steck option deliberato nel corso dell’esercizio 2016
di ELEn. S.p.A., piano teso a dotare Ia Societd di uno strumento di incentivazione e fidelizzazione.

Oprzioni Opazioni Opzioni Opzioni | Opeloni scadute | Opaloni 4 eui Prezzo di

Seadenza max esistonti emesse annullate prercitate | non esercitate esistenti egercitabili | esercizio

L0020 - | GLO1/2020 - | 01012020 - | 010142020 -

OVOIR920 | 51 1ammn | s1i2m00 | 3112002 | 31120020

IVE2A020 | 3171242020

Pianp 2016-2025 31-dic-25 574.662 85,412 485.250 485 250 €12,72

Tale piano, tenendo conto della presenza di due tranche che hanno due differenti vesting ed exercise period, ¢
concettualmente equiparabile a due opzioni distinte che potrebbero essere definite come “american forward start”,

Il fair value di una opzione “american forward starf” pud essere ottenuto combinando un approccio #isk newiral per
determinare il valore atteso dello stock all’inizio degli exercise period e successivamente, framite un modello del tipo
binomial tree, per valorizzare 1’opzione di tipo americano,

Al fine della determinazione del fair value sono state formulate le seguenti i'potesi:
tasso risk free: 0,338492%
volatilitd storica: 0,28489
intervallo di tempo utilizzato per il calcolo della volatilita: ultimo anno di contrattazioni
11 fair value complessivo delle stock option & di 2.942.080 euro.
Nel corso dell’esercizio 2020 il prezzo medic registrate dal titolo ELEn. S.p.A. ¢ stato di circa 23,1 euro.

Per quanto riguarda le caratteristiche del piano di stock option, nonché I’aumento di capitale deliberato a servizio del
medesimo, si rinvia alla descrizione contenuta nella nota (10) del presente documento. :
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Commenti alle principali voci dell’ attivo

Attivita non correnti

Immobilizzazioni immateriali (nota 1)

Le movimentazioni intercorse nel periodo nelle immobilizzazioni immateriali sono le seguenti:

Rivatutazioni Altri

31/12/2019 | Incremend | Decrementi /Svalutazioni | movimenti Ammortamento | 31/12/2020

Costi di sviluppo 242.819 -4.643 -133.314 84,863
Dirith di brevetto e utilizzazione opere

dell'ingegno 16.666 -3.334 13,332

g::‘].;’f“m“" licenze & marchi e diriti 79,508 22.577 10.801 -53.882 59.004

Altre immobilizzazioni immateriali 653 FL100 48,200 -40.418 79.537

Immobilizzazioni immateriali in corso 88,500 30.000 -63.500 55.000

Totale 428.146 123.677 -9.141 =250,946 291.736

Nella voce “costi di sviluppo” sono iscritti i costi sostenuti per lo sviluppo di nuovi prototipi mentre nella voce
“concessioni, licenze, marchi e diritti simili” risultano iscritti 1 costi sostenuti per I'acquisto di nuove licenze software;
la voce “immeobilizzazioni immateriali in corso” risulta composta per lo pilt da costi sostenuti per I*acquisto di un nuovo
software in corso di implementazione,
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Immobilizzazioni materiali (nota 2)

I movimenti intervenuti nel corso dell'esercizio nelle immobilizzazioni materiali sono i seguenti:

Costo 31122019 | Incrementi | (Allennzioni) | “evaramavai/ | AT 51120020
Terreni e Fabbricati 17.125.406 423,535 218.952 | 17.767.933
Impianti e macchinari 3493210 1.626.244 R86.147 6.005 801
Attrezzature ind.l e comm.li 6,127.697 583.977 -87.597 -364 | 6623313
Altri beni 2.897.587 441.046 -01 56.997 3395519
Immebilizzazioni materiali in corso e acconti 1.239.309 78,127 -1.268.259 49177
Totale 30,883,189 3,182,929 -88.088 -106.487 | 33.841.543
Terreni e Fabbricati diriiti d'use 37618 37618
Impianti & macchinari diritto d'uso 29.947 29.947
Attrezzature 1nd.li e comm.li diritto d'uso 655041 -2.145 72,892
Altri beni diritto d'uso 402 537 111.850 514787
Totale 535.543 111,850 -2.14% 645,244
Totale 31.418.732 3.264.779 | -88.088 | -108.636 | 34.486.787
Fonde ammortamento 31/12/2019 | Ammortamenti | (Alienazioni) R;:::‘;‘:;‘z::’ mu:‘:;: o | 311212020
Terreni & Fabbricati 4325492 434.123 4,739,613
Impianti @ macchinari 2.331.767 292347 5412 2618722
Attrezzature ind i € comm.li 5255719 417.322 -81.449 -56,065 5535527
Aliri beni 1.866.950 256.153 -45.009 2.078.094
Immobilizzazioni meteriali in corso e acconti
Totate 13.779.928 1.399,965 -81.449 -106.486 | 14.991.958
Terreni e Fabbricati diritti d'uso 5210 6272 i 11.483
Impianti e macchinati diritto d'uso 13310 13310 26.620
Attrezzature indli e comm. li diritio d'uso 11,239 11.850 -2.130 20.959
Altri beni diritto d'usa 113.066 125820 236 886
Totale 142.825 157.252 -2.129 297.948
Totale 13.922.753 1.557.217 | 81,449 | | 108615 ] 15280906

Rivnluhzion.i ? Aliri
Valore netto 31/12/2019 Incrementi {Alienazioni) | Svalutazioni J’_ movimenti 31122020
Ammortamenti
Terrent ¢ Fabbricat 12799514 423,535 -434.123 218992 | 13.0083iR
Impianti e maschinar 1.161.443 1626244 -292.367 891,550 3386879
Attrezzature ind i e comm i 871578 S83.977 -f 544 -417.322 53701 1.087.786
Altrl beni 1.030.617 441,046 =91 ~256.153 102.006 1.317.425
Immobilizzazioni materiali in corso e accont 1.239.309 78.127 -1.268.259 49,177
| ' Totale 17.103.261 3.152.929 -6.639 -1.399.945 -1 | 18.849.585
Terreni e Fabbricatl diritti d'uso 32.408 6272 -1 26,135
Irn'pianti.e macehinati diritto d'useo 16,637 -13.310 1327
Atftrézzature ind.bi e comm.li diritto d'vso 53802 -11.850 -18 41,933
Altri beni diritto d'uso 280871 111.850 =125 820 275901
Taotale 392718 111,850 -157.252 20 347.296
Totale | 17495979 3.264.779 -6.639 -1.557.217 | 21] 19.196.881 |
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La voce “Terreni ¢ Fabbricali” e relativi diritti d’uso comprende il complesso immobiliare di Via Baldanzese a
Calenzano (FI) dove attualmente operano la Societd e le societd controllate Deka M.E.L.A. S.r.l, Esthelogue Srl.,
Pharmonia S.r.l., Merit Due S.r.l. ¢ la societd collegata Elesta S.p.A, i complessi immobiliari di Via Dante Alighieri
sempre a Calenzano, il primo acquistato nel 2008 ed il secondo acquistato nel 2014, I'immobile sito nel comune di
Torre Annunziata, acquistato nel 2006, destinato alle attivita di ricerca, sviluppo ¢ produzione della controllata Lasit
S.p.A.

Gli incrementi delta voce “Terreni e fabbricati” sono riferibili sia all’acquisto di un nuovo immobile sempre in via
Baldanzese che alle ristrutturazioni eseguite nell*ottica degli incentivi delt’Industria 4.0,

Anche gli incrementi registrati nelle categorie Impianti e macchinari e Attrezzature sono relativi ai processi di
ristrutturazione eseguiti nell’ambito degli incentivi dell*Industria 4.0.

Gli incrementi della voce “Altri beni” e relativi diritti d*uso riguardano in particalar medo acquisto di automezzi,
costruzioni leggere e macchine elettroniche.

Nella colonna “Altri movimenti” delle varie voci si trovano per lo pit iscritti i giroconti effettuati alle rispettive
categorie dalle immobilizzazion{ in corso nel momento di ultimazione dei lavori.

Partecipazioni (nota 3)

Partecipazioni in imprese controllate

. Frazione
Denominazione Sede Percentuale v?l'm di Fatrimanio Risultato al | Patrimonio | Differenza
posseduta hilancio netto al nelio
31/12/2020 31/12/2020
Ot-Las S.r.l, Calenzano (ITA) 98,89% 3224616 23.309.148 15431806 23050416 19,825,800
Deka Mela S.rl. Calenzano (ITA) 85,00% 1.533.341 16,564,111 1523341 14.0794% 12,546,153
Esthelogue S.rl. Calenzano (ITA) 50,00% 50.000 -3594.973 -419.548 -197.487 -247.487
Deka Sarl Licne (FRA) 160,00% 0 -168.611 -347.358 -168,611 -168.611
Torre
Lasit 8.p.A. Annunziata 70,00% 1.117.166 9.987 497 1840.018 6.991.248 5.874.082
{ITA)
CQuanta System S.p.A. Milano (1TA) 100,00% B.053.031 48,784,845 | 11,175,200 | 48784 B43 40731.814
Aselepion GmbH Jena (GER) 50,00% 1.174 821 24.028.969 3016738 | 12.014.485 10,839,604
BRCT Inc. ?{?;"A;’“‘k 100,00% 1.128.426 -65.539 6.177 65539 | -1.193.985
Deka Japan Co., Ltd Tokyo (GIAP) 55,00% 43388 1.266.170 152.151 606,394 (33,808
. . Blumgnau " . } R
Cutlite do Brasil Lida (BRASILE) 98.27% 4] -1.460.287 558.680 1435024 1.435024
Pharmonia Srl. Celenzana (ITA) 100,00% 50.000 280.363 -3.788 280363 230353
Totale 16374006 | 122.131.693 32.216.057 | 104.030,584 87.656.577

Si evidenzia che per le controllate Deka Sarl e Cutlite do Brasil la societd ha accantonato un fondo per copertura perdite
partecipate come riportato nella successiva nota (17),

La differenza fra il cosio della parteclpazmne ¢ la corrispondente quota di patrimonio netto della Esthe]ogue Srl none
ritenuia una perdita durevole di valore in quanto riferibile al differimento temporale di ricavi gia acqm o
controllata.

Per 1a societd BRCT Inc. occorre considerare che la stessa detiene partecipazioni valutate al £ A et
sarebbe notevolmente superiore, tale da coprire ampiamente la differenza negativa tra valore ¢4 bilancio i} yazis
Patrimonio Netto. '
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Partecipazioni in imprese collegate

. Percentoale Valore di Patrimonio . Frazione N
Denominazione Sede posseduta | bilaneio nettoal | ROUMAAL | b inionio netto | DiTETeRE
31/12/2020 | 31/12/2020
Actis 8.5, (%) Celenzano (ITA) 12,00% 1240 350.924 -4.288 42111 40.871
Hlesta S p.A. Calenzano (ITA) 50,00% 543.939 1651885 |  -694.641 825.943 | 282.004
Immobiliare Del.Co, S.r.l. ﬁ‘}]?;’e Olona 30,00% 274,200 54.514 13.195 16474 | -257.726
Totale 819.379 2057723 | 685734 884 528 65.149

(*) Dati al 31 dicembre 2019

I dati relativi alla collegata “Immobiliare Del.Co, S.r.l", evidenziano una differenza tra it costo di acquisto e la
corrispondente quota di patrimonio netto imputabile al maggior valore implicito dei terreni e dei fabbricati di proprieta,
cosl come emerso anche in occasione della rivalutazione volontaria di tali immobill effettuata dalla societd collegata in
conformita con il D.L., 185/08.

Nel prospetio che segue sono riportati alcuni dati di sintesi delle societ collegate:

Socleth Attivitd Passivitd Utile(+)/Perdita {-) | Ricavi e proventi [ Costi e Oneri |
Actis Active Sensors Srl {*) 465,337 114413 -4.288 33.020 37.308
Elesta SpA 3693492 2023138 694,641 i.787.326 2.48% 967
Lmmobiliare Del.Co. Stl §05.874 750,860 13,195 184 622 171.427

{(*) Dati al 31 dicembre 2019

Partecipazioni - composizione saldo

317122019 Mavimenti 31122020
del periodo
Partecipazioni Costo | Rival/(Sva Saldo Variazioni | RiVAWSva | Alerd Saldo | Rival./(Sva Costo
lut.) 31/12/2019 lut.) movimenti | 31/12/2020 lut.)

- in imprese
confrollate
Deka Mela S.r.1, 1.524.108 1.524.198 9143 1.533.341 1.533.341
Ot-Las S.rl, 2,988,634 -309.746 | 2.678.588 s43.727 3224616 ~309.746 | 3,534,362
Esthalogue $.rl. 1863260 | -1.574.583 288.677 2479 241136 50000 -1.815739 | 1.863.739
Deka Sarl 3345358 | -3.345.358 163.362 | -178.747|  -214.618 23738720 3738720
Lasit . p.A. 1.110.967 1.110.967 6,199 1,117,166 L117.166
Quanta System S.p.A. | 8.042.648 B.042.548 10,383 8.053.031 8.053.031
BROT Inc. 1.128.446 1.128 446 1.128.446 1.128 446
Asclepion GmbH 1.162.265 1.162.269 12.552 1.174.821 1.174.821
Cutlite do Brasil [tda | 3384919 -3.384919 0] -3.384.910 | 3384910
Deka Japan Co,, Lid 42,586 42,586 42,586 42,586
Pharmonia § 1.1, 50.000 50.000 50.000 50.000

Tatale 24643285 | -8.614606 | 16026680 [ 979.845| 419903 -214.615] 16374006 ] -5.249.124 | 25.623.131

Le principali variazioni riguardano le seguenti partecipazioni: Otlas, dove la societa ha acquisito delle quote dalle
minoranze; Deka Sarl, in cui & stata effettuata una ricapitalizzazione e un successivo adeguamento del valore
dell’investimento, considerande che il patrimonio netto era in parte gii eroso dalle perdite registrate; Esthelogue, su cui
'si & operato un adeguamento del valore dell’investimento alla corrispondente quota del patrimonio neito in parte eroso
dalla perdite registrate. Per maggiori dettagli si rimanda alla nota 29.
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31/12/2019 M“;':‘:iz':l‘; del 31/1212020
Partecipazioni Costo | Rival/(Svalut) Saldo Variazioni | Rival/(Svalut.) Altri Snlda Rival/(Svalut.) | Costo
31/12/2019 movimenti | 31/12/2020
= in imprese collegate
Actis S.r.L, 1240 1.240 1.240 1.240
Elesta S.p.A. 1.172.687 -628.747|  543.940 543.939 -628.747 | 1.172.687
Immobiliare Del.Co. S.r.l{ 274.200 274,200 274.200 274200
Totale 1.448.127 628.747|  §19.375 0 i o| 819379 -528.747 | 1.448.127
31/12/2019 M“‘l;‘e';‘i;':l“o del 3112/2020
Partecipazioni Costo | Rivatisvaiee) | 5% | Variuzion | Rivat/csvatury | Al Saldo | valsvatut) | Costo
31/12”019 movimenti | 317122020
- altre
Coneept Laser Solutions | 19 000 19,000 19.000 19,000
gfr:;';f"‘ Energie 1.000 1.000 1.000 1.000
CALEF 3.402 3.402 3400 3.402
R&S 516 516 516 516
RTM.SpA. 364.686 364,686 b] 0 364686 | 364.686
Hunkeler.it S.r.1 112.100 112.100 112,100 112,100
EPICA International fnc.| 888 480 B88.480 BES 480 888.480
Totale 1.389.184 -364.686 | 1,024,498 1.024.498 -364.686 | 1.389.184

Le voce “partecipazioni in altre imprese™ & per lo pil riconducibile alla partecipazione detenuta in “Epica International
Inc™ per un controvalere di 888 mila euro. Con riferimento alla valutazione di tale partecipazione gli Amministratori
hanno ritenuto che, non essendo lo strumento partecipativo quotato su un mercato regolamentato, ed essendovi un'ampia
gamma di possibili valutazioni del fair vafire correlate a diverse sottoscrizioni, il costo rappresenta la migliore stima del
Jair vafue (valore equo) in tale gamma di valori, anche in considerazione del prezzo medio azionario di sottoscrizione,

Oneri finangiari imputati nell'esercizio ai valori iscritti nell'attive

Nessun onere finanziario & stato imputato alle voci dell'attivo.

Crediti finanziari/Attivita per imposte anticipate e Altri crediti e attivita non
correnti (nota 4)

Altre altiyiid non coreenti 31/12/2020 31/12/2019 Variazione var. %
Crediti linanziari v. Iimpress controllate 27,500,000 9,500,000 18.000.000 189474
Aftivitd per imposte anticipate 2527424 2.290.184 237240 10,36%
Altre attivitd non correnti 12.641.170 12452114 18590356 1,52%
Totale 42,668.594 24.242.19% 18.426,296 76,01%

I crediti finanziari verso imprese controllate si riferiscono: o
- alla parte a medio lungo termine del finanziamento erogato nel corso del 2019 alla controllata Cuﬁ'f

10 milioni di euro, rimborsabili in rate semestrali posticipate, ultima rata scadente il 31 dicembre 2029, ;
BCE + 0,5%; ; {

semestrali posticipate 4 partire dal 1 gennalo 2022, al tasso annuo BCE + 0,25%. Tale finanziam:
fine di acquistare delle quote dalle minoranze nella controllata Penta Laser Equipment Wenzhou.

Le condizioni applicate a tali finanziamenti sono specificate anche alla nota (7).
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La voce “Alire attivita non correnti” & relativa ad impieghi temporanei di liquidita, effettuati negli anni passati dalla
sacietd in polizze vita aventi come sottostante una gestione separata in titoli con capitale garantito ¢ con la possibilita di
esercitare il riscatto, totale o parziale, nel corso della durata contrattuale a condizione che sia trascorso almeno un anno
dalla decorrenza delle polizze stesse. Essendo un investimento a medio termine, la societd ha valutato di classificarlo fra
le aitivitd detenute per la negoziazione non correnti, contabilizzando il fair value delle polizze nell’attivo e la
rivalutazione delle stesse a conto economico e conseguentemente di escluderlo dalla posizione finanziaria netta.

Per 1’analisi della voce “Attivitd per imposte anticipate” si rimanda al successivo capitolo relative all’analisi delle
“imposte anticipate e differite”.
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Attivita correnti

Rimanenze (nota 5)

L'analisi delle rimanenze & la seguente:

Materie prime suss. & di consumo
Prodotti in corso di lav. e semilavorati
Prodotti finiti e merci

Totale

31/122020 31/12/201% Variazione Var. %
14,630 478 12.611.477 2.019.001 16,01%
10.179.308 9.527 645 651.660 6,84%
3.316.525 3.234 507 78.418 2,42%
28.126.708 25,377.629 2.749.079 18,83%

11 confronto tra le rimanenze finali evidenzia un aumento delle scorte pari al 10,8%, dovuto a una serie di fattori: il forte
aumento del volume di produzione negli ultimi mesi dell’anno, la necessitd di dare alla clientela un ottimo servizio in
termini di tempi di consegna e guindi di mantenere un adeguato Tivello di scorte, le difficolta incontrate dalla supply
chain nel consegnare tempestivamente certi componenti il cui allungamento del tempo di consegna ci ha forzato ad

aumentare il livello delle scorte.

Occorre peraltro precisare che i valori sopra espressi risultano al netto del fondo svalutazione, cosi come mostrato nella

tabelta seguente:
31/12/2020 3171272019 Varigzione Var. %
Valare lordo delle rimanenzs 33.751.014 30.401.674 3.349.340 11,02%
Fondo svalutazione rimanenze -5.624,306 -5.024.045 -600.261 11,953%
Totale 25,126,708 25.377.629 2.749.07%9 10,83 %

1l fondo svalutazione & calcolato per allineare il valore di magazzino a quello di presumibile realizzo, riconoscendone
dove necessario I'obsolescenza ¢ la lenta rotazione. L”ammontare del fondo aumenta di circa 600 mila euro rispetto al
31 dicembre 2019 mentre la sua incidenza sul valore lordo delle rimanenze rimane invariata al 17% circa.

Crediti commerciali (nofa 6)

1 crediti sono cosi composti:

31/12/2020 3nzzme Variazione Yar. %
Crediti commerciali vs terzi 6.490.829 7.265.124 ~778.295 -10,71%
Crediti commereiall vs controllate 24 867.577 25798187 -930.610 REXab
Crediti commereiali vs collegate A83.684 684 941 -201.257 20 38%
Taotale 31.842.050 33.752.252 -L.910.162 -5,669%
Credifi commerciali ve terzi 314122020 317122019 Variazionc Var. %
ltakia 1.913.782 2737753 -823971 -30,10%
CEE 2217214 1.019.275 1.197.939 117.53%
Reste dol Mondo 2,729,783 3.855.706 -1.125923 25 20%
meno: fondo svalutaziong crodii -369.950 343,610 26340 TETY
Totale 6.490.829 7269124 -778.295

I crediti commerciali verso imprese controllate e collegate sono inerenti a operazioni di gestione carattgfissic
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Riportiamo di seguito la movimentazione nel fondo svalutazione crediti accantonato a valere sui crediti commerciali
verso terzi avvenuta nel corso dell’esercizio:

2020

Al 1 gennnio

343610

Accantonamento

Alla fine det periodo

Utilizzi & storna importi non utilizzati

75.000
-48.660

369.950

La distinzione dei crediti commerciali verso terzi suddivisi per valuta & riportata di seguito:

Valore crediti espresai in: 31/1272020 3111272009

EURO 3315483 4.388.153
LISD 3.175.366 2680971
Totale 6,490,829 7.269.124

Il valore in euro riportato in tabella del crediti originariamente espressi in USD rappresenta I'importo in valuta

convertito rispettivamente al cambio del 31 dicembre 2020 e del 31 dicembre 2019.

Riportiamo inoltre 1’analisi dei crediti commerciali verso terzi e verso imprese controllate per |'esercizio 2020 e per

I’esercizio 2019:

Crediti commerciali vs terzi 3171272020 31/12:2019

A scadere 4,188,455 4,689,734
Seadutoe!

0-30 gg. 662,438 1.054.800

31-60 gg, 127.320 780,727

61-90 g, 142,562 180,505
91-180 go. 2153.254 266,398

Olire 180 ga. 1,126,800 320,868
Totale 6.490.829 7.269,124
Crediti commerciali vs controllate 31/12/2020 31/12/2019

A seadere 14,758,522 9.578.659
Scadoto:

(30 ga. 347000 T88.036
31-60 gg. 562392 430,694
61-90 gg. 426221 466,599
91-180 gg. 1,167,930 3977.545
Oltre 180 gg 11610492 14,136.614
Totale 24.867.577 25.798.187

Per una analisi pitl dettagliata dei crediti commerciali verso imprese controilate e collegate si rimanda al capitolo
dedicato all’informativa sulle “parti cotrelate”.
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Crediti tributari/Altri crediti (nota 7)

La suddivisione dei crediti tributari ¢ degli altri crediti & la seguente:

31/12:2020 31/12/2019 Variazione Var. %
Credinl ributeri correnti
Crediti per [VA 1,612,794 1,440,933 171.859 11,93%
Crediti per imposte sul reddito 1,849 892 2.4a62 264 -612.372 24, 87%
Totale 3,462,686 3.503.1%9 441,513 -11,29%
Crediti finanziari v. terzi 7.4%9 71407 63,908 -89,50%
Crediti finanziart v, (imprese controllate 5901 461 6,588,633 -687.172 -10,43%
Crediti fingnziari v, imprase collegate 261.565 61565 200.000 324.86% |
Totale 6.170.525 6.721.605 -551.080 -8,20%
i correnti
Depositi cauzionali e caparre 78.183 130,178 -51.995 -39,54%
Ageonti a fornitori corranti 242,559 221779 20,780 9.37%
Aliri crediti 454,351 175112 179.239 63,15%
Aliri crediti vs controllage 867.803 51R.850 348.913 67,24%
Totale 1.642.896 1.145.959 4%6.937 43,36%
Totale Crediti finanziari correnti e Altri crediti correnti | 7.813421 | 7.867.564 | -54.143 | 0,69% |

L’imperto iscritto tra i “crediti tributari correnti” relativo al credito IVA, deriva dalla rilevante quota di espertazioni che
caratterizza il fatturato della societd.

Fra i “crediti per imposte sul reddito” risultano iscritte le eccedenze degli acconti versati per IRES ed IRAP rispetto al
debito di imposta maturato. Inoltre sono ricompresi in questa voce i crediti d’imposta riconosciuti per le attivita di
ricerca, sviluppo e innovazione e quelli sostitutivi dei benefici ticonosciuti negli anni precedenti sotto forma di iper e
super ammortamento.

1 erediti finanziari sono per lo pil relativi a finanziamenti a breve termine erogati a societd controllate e collegate per
sopperire a normali esigenze di funzionamento. I principali finanziamenti erogati a societd controllate compresi quelli
indicati alla nota (4) sono i seguenti:

m/l termine breve termine
Imprese del gruppo: importo (/10060) importo (/T(0}) valuta {a550 ANNLO
Asclepion Laser Technologies GmbH B 085 Euto BCE + 1%
BCE + 1% su 500.000

BCE + (,5% su
Cutlite Penta S.r.1. 8.500 1.500 Bure 9.500.000
Otlas Srl 19,000 - Euro BCE+ (,25%

BCE + 1% (fino a 1,065
mila euro) 4%

Esthelogue S.r.l. - 1.298 Furo
Lasit S.p.A. - 1.338 Euro
BRCT Ine. - 519 s {
Deka Medical Inc. - 261| _USD _ '

fE=

Per un ulteriore dettaglio dei crediti finanziari verso imprese controllate e collegate si rimanda al \.\ug
dedicato all’informativa sulle “parti correlate”. \}b
La voce “altri crediti verso controllate” iseritta nella sezione “altri crediti correnti” & relativa al cred
capogruppo net confronti di Ot-las 8.1.! e di Deka Mela Srl, nell’ambito dell’adesione al consolidate fiscale péZionale
(procedura di cui agli artt,117 e seguenti del TUIR e del D.M. attuativo 1 Giugno 2018).
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Titoli e altre attivita finanziarie correnti (nota 8)

31/12/2020 31/12/2019 Variazione Var. %
it h e correnti
Altre attivitd finanziarie correnti 2126.791 =2.126.791 -100.60%
Tolale 2,124.751 -2,126,791 -100,00%

L’importo iscritto nella voce “Altre attivitd finanziarie correnti” al 31 dicembre 2019 era costituito dai fondi comuni
d’investimento detenuti dalla societd e acquistati nei precedenti esercizi al fine di impiegare temporaneamente la
liquidita. Tali titoli sono stati venduti nel corso del primo semestre 2020.

Disponibilita liguide (nota 9)

Le disponibilita liquide sono cosi composte:

31/12:2020 31/12/2019 Variazione Var. %
Depositi bancari e postall 17642248 25.444.053 -11.8G1.805 -40,08%
Denaro e valori in cagsa 5.960 5792 1.168 20,17%
Totale 17.649.208 29,449,845 -11.800.637 -40,07%

Per I'analisi delle variazioni delle disponibilita liquide si rimanda al prospetto del rendiconto finanziario.
Posizione finanziaria netia al 31 dicembre 2020

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2020 ha la seguente composizione (dati in migliaia di euro):

Posizione finanziaria netta | 31/12/2020 | 31/12/2019
Cassa e disponibilita liguide correnti 17.649 29,450
Titoli 0 2127
Liquidita 17.649 31.577
Credifi finanziari correnti 7 Tl
Finanziamenti bancari correnti (4.003) (4.000)
Parte correnta dellindebitamento non corrente (314) {317)
Indebitamento finanziario corrente (4.318) (4.318)
Posizione finanziaria netta corrente 13.339 27.330
Altri debiti finanziari non corrent (370) (373)
Indebitaments finanziario non corrente {370y (373)
Posizione finangiaria netta 12.969 26.757

La posizione finanziaria netta ha subito una riduzione di circa 13,8 milioni nell’anno, per effetto del finanziamento a
medio/lungo termine per Euro 19 milioni erogato alla controllata Ot-las in sostegno ad un operazione straordinaria,
dell’aumento del capitale circolante netto per effetto della repentina contrazione della domanda e degli investimenti in
corso per la riorganizzazione di alcune aree dello stabilimento di Calenzano. [l pagamento del dividendo ai soci,
inizialmente deliberato dal CdA nefla misura di 0,40 euro per azione, & stato poi sospeso da una delibera assembleare
che ha syccessivamente preso atto del carattere durevole della contrazione della domanda,

Ricordiamo inolire che nei precedenti esercizi quanto a 11,5 milioni di euro, la liquidita & stata investita in strumenti
finanziari di tipo assicurativo che per la loro natura richiedono di essere iscritti tra le attivitd finanziarie non correnti;
pur costituendo un impiego di liquidita questo importo non fa parte della posizione finanziaria netta. Alla fine dell’anno
il fair value dell’investimento era pari a 12,6 milioni di euro.

" Ddlla posizione finanziaria netta sono esclusi i crediti finanziari verso controllate ¢ collegate per un importo di 33.663
mila euto, in quanto legati a politiche di sostegno finanziario delle imprese del gruppo (per il dettaglio si veda
Iinformativa sulle parti correlate).

[n continuitd con quanto fatio in passafo, si & pertante rifenuto opporfuno non includere tali finanziamenti nella
posizione finanziaria netta sopraesposta.
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Commenti alle principali voci del passivo

Capitale e Riserve

Le principali poste del patrimonio netio sono le seguenti:

Capitale sociale (nota 10)

Al 31 dicembre 2020 il capitale sociale di ELEn. risulta:

Delibarate (al servizio dei plani d: stosk

option) EURO 2612671

Sottoscritio e versato EURO 2.549.589

Valore nominale di clascuna agione - eure | 8,13

Categoria 31/12/2019 Incrementi Decrementi 31/12/2028

N. Azioni Ordinarie 19.522.810 #9.412 0 19.612222
Totale 19.522.810 89412 0 19,612,222

Le azioni sono nominative ed indivisibili; ciascuna di esse attribuisce il diritto ad un voto in tutte le assemblee ordinarie
¢ straordinarie nonché gli altri diritti patrimoniali ed amministrativi secondo le disposizioni di legee e di Statuto, L'utile
netto di esercizio deve essere destinato per almeno il 5% alla riserva legale, nei limiti di cui all'art. 2430 Codice Civile.
1l residuo & ripartito fra gli azionisti, salvo diversa deliberazione dell'assemblea. Nello Statuto non & prevista la
distribuzione di acconti sui dividendi, I dividendi non riscossi entro un quinquennio dal giorno in cui sono divenuti
esigibili 8i prescrivono in favore della Societd, Non esistono clausole statutarie particolari in ordine alla partecipazione
degli azionisti al residuo attivo in caso di liquidazione. Non esistono clausole statutarie che attribuiscono particolari
privilegi.

Auwmentl di capitale al servizio di piani di stock option

L Assemblea straordinaria di ELEn, S.p.A. del 12 maggio 2016 ha deliberato di dare facolta al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2443, 11 co., c.c. di aumentare, anche in pih volie e anche in forma
scindibile, entro cingue anni dalla data della delibera, il capitale sociale fino a massimo nominali euro 104.000,00
mediante ’'emissione di nuove azioni da destinare alla sottoscrizione dei beneficiari del piano di stock option 2016-
2025.

In data 13 settembre 2016 il Consiglio di Amministrazione della societid, su proposta del Comitato per la
Remunerazione, ha deliberato in merito all’attuazione del piane di incentivazione azionaria (stock optien) per il periodo
2016-2025 (“Piano di Stock Option 2016-2025) dando sepuito al mandato attribuitogli dalla assemblea degli azionisti
sopra citata: sono stati individuati i beneficiari del piano, i quantitativi di opzioni assegnate, le finestre di esercizio, il
prezzo di sottoscrizione.

11 Consiglic ha anche proceduto ad esercitare, integralmente e ad esclusivo servizio del Piano, la facolta, conferitagli ai
sensi dell’art. 2443, 1l comma, ¢.c. dalla stessa assemblea, di aumentare, a pagamento, in via scindibile e con esclusione

d.el diritto di opzione ai sensi dell’art, 2441, comma V, ¢. Coy il capitale sociale di euro 104, 000 II}O mediante I’emissione

ElLEn. S pa.e di societa dalla stessa controllate, che siano assegnatari delle npzmm di cui al predetto Piano.
Le opzioni potranno essere esercitate, in wnfonmta ai termini e condizioni previsti nel regolamento del pianofaj
in via definitiva il 13 settembre stesso dai beneficiari in due tranche uguali: la prima a partire dal 14 setten
fino al 31 dicembre 2025; la seconda dal 14 settembre 2020 al 31 dicembre 20325. _
11 Piano terminera il 31 dicembre 2025, le opzioni non esercitate a detta data decadranno definitivamente, il <
intendera definitivamente aumentato per I’ importo effettivamente sottoscritto e liberato a detta data.
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A seguito dell’avvenuto esercizio da parte di alcuni dei beneficiarl del Piano di Stock Option 2016-2025, la cui prima
finestra si & aperta il 14 settembre 2019 la capogruppo ha emesso, nel corso del 2020, numero 89,412 azioni ordinarie
per un importo di nominali 11.623,56 euro ¢ un incasso di 1.137 mila ewo a titolo di aumento di capitale con

SOVrapprezzo.

Si segnala infine che la capitalizzazione di mercato della Societa attualmente é superiore ai valori impliciti nel
patrimonio netto al 31 dicembre 2020.
Sovrapprezzo azioni (nota 11)

Al 31 dicembre 2020 la riserva da sovrapprezzo azioni ammonta a 42.556 mila euro in aumento rispetto ai 41,431 al 31
dicembre 2019 per effetto delle stock option esercitate nel corso dell’esercizio di cui alla nota precedente.

Altre riserve (nota 12}
31/12/2020 3171272019 Variazione var. %
Riserva legele 337.302 537.302 0,00%
Riserva siraordinaria §2.310.254 22 477,079 5.833.175 7.07%
Riserva IAS stock optionstock based 4753358 4.505.417 247.941 5.50%
compensation
Riserva per contnibuti i conto capitale 426,657 426,657 0,00%
Altre riserve 175773 ~144 854 .30919 21,34%
Totale 93,351,798 §7.801,601 6,030,197 6,89%

Al 31 dicembre 2020 la “riserva straordinaria™ ¢ pari a 88.310 mila curo; I’'aumento intervenuto rispetto al 31 dicembre
2019 & relativo alla destinazione del risultato 2019, come da delibera assunta dall*Assemblea degli Azionisti del 4
giugnoe 2020,

La riserva “per stock option/stock based compensation” accoglie la contropartita dei costi figurativi determinati ai sensi
dell’1FRS 2 dei Piani di stock opfion assegnati dalla societa. L incremento & relativo alla quota maturata al 31 dicembre
2020 del piano di stock aption 2016-2025 descritto in precedenza,

La riserva per contributi in conto capitale deve essere considerata una riserva di utili ed & invariata rispetto al 31
dicembre 2019.

La voce “alire riserve” accoglie tra 1*altro la riserva relativa alla valutazione del Fondo TFR in conformita al principio
IAS 19,

Atzioni proprie (13)

L’ Assemblea degli azionisti di ELEn. S.p.A. in data 17 gennaio 2019 ha autorizzato il Consiglic di Amministrazione
all’acquisto di azioni proprie entro 18 mesi dalla data della delibera, come ampiamente descritto nell’apposita sezione
della relazione sulla gesticne al bilancio chiuso ai 31 dicembre 2019,

Alla data di riferimento del presente bilancio, ELEn. S.p.A. non deliene azioni proprie ¢ la suddetta autorizzazione &
decaduta definitivamente nel mese di luglio 2020.

‘ Utili/perdite a nuovo (nota 14)

La vace accoplie tra altro le rettifiche al patrimonio netto conseguenti all’adozione dei principi contabili internazionali
e I’iscrizione di una riserva sulle plusvalenze realizzate nella cessione di azioni proprie avvenuta nel febbraio 2005 e in
minima parte nella cessione di azioni proprie avvenuta nell’ottobre 2012,
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Disponibilita e distribuibilita delle riserve

Salde Possibilita di Quota Utilizzi Utilizzi effettuati
cffettwati nei | ned due precedenti
due precedenti periodi
periodi
311272020 utilizzazione disponibile per coperfura | per alire ragioni
PATRIMONIO NETTO: perdite
Capitale sociale 2.549.580
Sovrapprezzo azioni 42,556,321 ABC 42,556,321
Riserva legale 537.302 B 537302
Alwra riserve!
Rigerva straordinaria £8.310.254 ARC 88.310.254 12,582,792
Riserva per eontributi in conto
capitale 426.657 ABC 426 657
Utilif Perdite) a huovo -984. 283 ABC -084 283
Altre riserve 4.577.586 AB 13.392
130.859.643 0 12.582.792
Quota non disiribuibile
Quota distribuibile 130,859.643

Legenda: A) aumento di capitale; B) per copertura perdite; C) per distribuzione ai soci
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Passivita non correnti

Fondo TFR (nota 15)

Il seguente prospetto evidenzia i movimenti intervenuti nel periodo:

Versamenti a fondi
complementari, a
31/12/2019 Accantonamenio {Utilizzi) fondo INPS e altri 31122020
movimenti
853.700 | 726.968 | -127.016 | -605.416 | 848.236

Il TFR rappresenta I'indennita che viene maturata dal personale dipendente nel corso della vita lavorativa e che viene
allo stesso liquidata al momento dell’uscita.

Al fini dei principi contabili internazionali, la corresponsione dell’indennitd di fine rapporto rappresenta un “beneficio a
lungo termine successivo alla fine del rapporto di lavoro™; si fratta di una obbligazione *a beneficio definito” che
comporta I’iscrizione di una passivitd analoga a quella che sorge nei piani pensionistici a benefici definiti.

A seguito delle modifiche apportaie al TFR dalla Legge 27/12/2006 (e successive modifiche) & stata valutata ai fini IAS
19 solo la passivita relativa al TFR maturato rimasto in azienda, poiché la quota maturanda ¢ stata versata ad entita
separata (forma pensionistica complementare). Anche per i dipendenti che esplicitamente hanno deciso di mantenere il
trattamento di fine rapporto in azienda, il TFR maturato dal 1 gennaio 2007 ¢ stato versato al Fondo di tesoreria gestito
dall’Inps. Tale fondo, in base alla Legge finanziaria 2007 garantisce al personale dipendente del settore privato
Perogazione del trattamento di fine rapporto per la quota corrispondente ai versamenti allo stesso effettuati.

1l valore attuale dell’obbligazione per il fondo TFR rimasto in azienda al 31 dicembre 2020 & pari a 883 mila euro.

Le ipotesi adottate per la determinazione del piano sono riassunte nel prospetto che segue:

Ipetesi finanziaric Anno 2019 Anng 2020
Tasso annuo di attval izzazione 0,77% 0,3355%
Tasso annuo di inflazione 1,0%-1,2%-1 4% (*} 1,00%,
Tasso annuo incremento salariale Diirigenti 2,00% Dirigenti 2. 00%
(comprensivo di nflazioney Impiegati/quadri 0.50% Impiegati/quadri 0.50%
Operai 0,50% Operai ,50%

(*) 1,0% per i primi einque anni, 1,2% dal seste al decimo anno, 1,4% dall'undipesimo anno,

Il tasso d’interesse utilizzato per la determinazione del valore attuale dell’obbligazione & stato ricavato sulla base del
tasso iBoxx corporate AA 10+ pari allo 0,3355%, in conformita con il criterio utilizzato nell esercizio precedente.
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Analisi imposte differite e anticipate (nota 4) (nota 16)

Le imposte differite ¢ anticipate sono accantonate sulle differenze temporance fra attivitd ¢ passivita riconoseiute ai fini
fiscali e quelle iseritte in bilancio.

L analisi & la seguente:

31/12/201% | Aecantonamento (Utilizzi) o o:ilt:: ot 31/12/2020
Credito per imposte ant. svalut. magazzino 1.203.567 147078 - - 13306435
Credito per impaoste ant. per acc.to al fondo garenzia prodotti 97.680 4.320 - - 102,000
Credito per imposte ant. per ace.to al fondo svalut, erediti 859937 - (91.847) 1 768.109
Credite per imposte ant. su perdite fiscali riportate & huovo k] - (2) 48] -
Crediti per altre imposte anticipate sul reddite ¢ adeg. [AS 128.977 167.930 - 9.763 306.670
Totale 2.290.184 319.328 (91.849) 9.761 2.527.424
Fondo imposte differite su ammortamenti fiscali 124,470 - - - 124.470
Fonde altre imposte differite su contributi in conto capitale 78.762 - (58.220) - 20,542
Fondo per altre imposte differite sul reddito e adeg. [AS 126.025 - (5.898) - 130,127
Totale 329.257 - {64.118) - 265.139
Metto 1.960.827 319.328 (27.731) 9.761 2.262.285

Le attivitd per imposte anticipate ammontano a 2,5 milioni di euro circa. Tra le principali variazioni intervenute
nell’esercizio va segnalato Iincremento delle aftivita per imposte anticipate calcolate sulla svalutazione del magazzino
e su compensi e contributi differiti inclusi nel credito per altre imposte oltre al decremento del credito assoeiato al fondo
svalutazione crediti indeducibile fiscalmente.

#

Le passivita per imposte differite sono pari a 265 mila euro circa e si rifetiscono tra 'altro al differimento della
tassazione di aleuni contributi in confo capitale ricevuti che, ai fini fiscali, sono stati rateizzati come previsto dalla
vigente normativa.

#

Nella colonna altri movimenti & iscritta, tra 'altro, la fiscalitd differita sugli adeguamenti di valore operati sul fondo
TFR. e contabilizzati direttamente & Giker Comprehensive Income (“OCT™),

Altri fondi (nota 17)
1l seguente prospetto mette in evidenza i movimenti intervenuti nell’esetcizio:
31/12/201% Accanfonamento (Utilizzi) Altri 31/122020
movimenti

Fondo per trattamento di quiescenza e simili 80.108 22.703 -19.499 £3.310
Fonda garanzia prodotii A07.001 18.000 425.001
Fondi rischi e oneri 618.000 618.000
Altri fondi 915662 297 806 -214.615 908853

Totale 1.402, 769 956.509 -214.615 -19.499 2.125.104

a2

Nella voce “fondo trattamento quiescenza e obblighi simili” & compreso il fondo trattamento di fine mang 38
degli amminisiratori e il fondo indennita clientela agenti.

Il fondo garanzia prodotii & calcolato in base ai costi per ricambi e assistenze in garanzia sosten
esercizio, adeguati ai volumi di vendita dell’esercizio stesso.

L’ accantonamento al fondo rischi ¢ oneri & relativo ad oneri per il personale dipendente per i quali alla dag
del presente bilancio non siamo in grado di quantificare in maniera esatta e rigorosa I entita.
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L’accantonamento nella voce “altri fondi™ si riferisce al fondo deficit patrimoniale, al netto degli accantonamenti
effettuati sui crediti relativi, delle partecipate di Cutlite Do Brasil ¢ Deka Sarl, che in questo esercizio hanno registrato
ulterfori perdite che hanno continuato ad eroderne il capitale.

Secondo lo IAS 37, 'ammontare dovuto agli agenti deve essere calcolato utilizzando techiche di attualizzazione per

stimare, nel miglior modo possibile, il costo complessivo da sostenere per 1’erogazione di benefici successivamente alla
fine del rapporio di lavoro,

Le valutazioni tecniche sono state effettuate sulla base delle ipotesi di seguito deseritte:

Ipotesi finanziarie Anno 2019 Anno 2020
Tassoe annue di attualizzazione 0,77% 0,3355%
Tasso annuo di inflazione 1,0%-1,2%-1,4% (#) 1,00%

() 1.0% per i primi cinque anni, 1,2% dal seste al decimo anno, 1.4% dall'undicesimo anng,

Altri debiti e passivita potenziali

In data 24 aprile e 4 maggio del 2018 le societd E1.En. spa e Cuilite Penta srl hanno ricevuto un atio di citazione avant
la Superior Court di Hartford (Connecticut) per responsabilita da prodotto per danni verificatisi presso lo stabilimento di
un cliente distrutto da un incendio. In tale stabilimento risulterebbero essere stati presenti al momento dell’incendio tre
sistemi laser prodotti da Cutlite Penta,

ELEn. ¢ Cutlite Penta rigettano con veemenza qualsiasi ipotesi c¢he le veda, anche lontanaments, coinvolte nella
responsabilita dell*evento.

Attualmente, la causa & in una fase preliminare durante la quale sono state assunte informazioni nella forma di
interrogatorio scritto circa le modalita di svolgimento dei rapporti contrattuali e il contenuto delle obbligazioni deile
societd assunte con i contratti di vendita dei sistemi laser. Allo stato, non vi sono elementi sufficienti per valutare
I'eventualitd e "entitd di un rischio economico per le due societd. Infatti non sono stati prodotii mezzi di prova né &
stata formulata una quantificazione del danno richiesto. Ad ogni buon conto le societd, a scope cautelative hammo
proceduto tempestivamente ad atiivare la propria copertura assicurativa relativa a responsabilith per danni da prodotto,
la quale prevede un massimale di euro 15.000.000 per ogni sinistro. La compagnia assicurativa ha preso in carico il
sinistro e incaricato a sue spese un legale statunitense per la tutela dei diritti delle assicurate,

Debiti e passivita finanziarie (nota 18)

Nel seguito € esposto il dettaglio dei debiti:

Debid finanziari a mid teemine 31/12/2020 In2201% Variazione Var. Ve

Debiti verso societa di leasing 207717 247,635 -39.938 -16,13%

Debiti verso altri finanziator 162.752 325.524 -162,762 -50,00%
Totale 370,479 573179 =202.700 -35,36%

L’importo iscritto nella voce “Debiti verso societd di leasing™ deriva dall’applicazione dell’IFRS 16.

L’importo iscritto nei “debiti verso altri finanziatori” & relativo ad un finanziamento agevolato per ricerca applicata
(progetto MILORD), erogato da FidiToscana alla Societd e rimborsabile in 6 rate semestrali a partire dal mese di aprile

2020, ultima rata 31 ottobre 2022,
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Passivita correnti

Debiti finanziari (nota 19)

Debiti finanziari a breve termine 31/12/2020 3111242019 Variazione Var. %
Debiti verso banche 4003418 41000 815 2603 {07
Dehiti verso socteth di leasing 145641 148.560 -2.51% -1,96%
Diabiti verso altr firamaiator 168473 168473 (3,000
Totale 4317532 4.317.848 36 0,01 %

T “debiti verso banche™ accolgono il firanziamento concesso da Intesa San Paolo per 4 milioni di euro al tasso dello
(1,1% annuo con scadenza entro un anno.

Le voci “debiti verso societd di leasing” e “debiti verso altri finanziatori” accolgono le quote a breve dei debiti deseriiti
nella nota precedente,

Debiti di fornitura (nota 20)

31/12/2020 31/12/2019 Variazione Var. Y%
Tebiti verso farniteri 16.841.135 11.603.263 5237872 45,14%
Debiti verso imprese controllate 471,371 1.093 883 £522.514 =56,91%
Debiti verso imprese <ollegate 12,0060 18.000 -6.000 -33,33%
Totale 17.324.506 12.715.148 4.609.358 36,25%

Per una analisi pill dettagliata dei debiti di fornitura verso imprese controllate e collegate si rimanda al capitolo dedicato
all’informativa sulle “parti correlate”.

Riportiamo inoltre la distinzione dei debiti commerciali verso terzi suddivisi per valuta:

alore debifi essi in: 317122020 31/12/2019
ELURO 14.918.371 1,139,122
usD 1885863 1.422.536
Altre Vahite 36.90] 41.603
Totale 16.841.135 11.603.263

11 valere in curo riportato in tabella dei debiti originariamente espressi in USD o altre valute rappresenta I’importo in
valuta convertito al cambio rispettivamente del 31 dicembre 2020 ¢ del 31 dicembre 2019.
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Debiti per imposte sul reddito/Altri debiti correnti (nota 21)

I “debiti per imposte sul reddite” ammeontano al 31 dicembre 2020 a 5 mila euro ¢ sono iscriiti al netto dei relativi
acconti versati e delle ritenute subite.

La suddivisione degli Altri debiti ¢ la seguente:

31/12/2020 31/12/2019 Variazione Var, %
Debiti denziali : i
Debhiti verso INPS 1.204.101 1.089.790 114311 10,49%
Debiti verso INAIL 86.390 77.693 B.657 11,19%
Debiti verso altei istituti previdenziali e assistenziali 164 261 140,681 14.580 9,74%
Totale 1.454.752 1.317.164 137.588 10,45%
Al debiti
Debiti verso l'erario per ritgmute 366.799 1,690,271 =223 472 -20,50%
Altri debiti tributari 857 837
Diebiti verso il personale 2.198.5639 2224700 -26.131 -1,174%
Aceonti 268 308 374.908 -106.600 28.43%
Altri debiti vs controllate 22.114 11.68¢ 10,434 R0 330
Altri debiti 990.310 661.813 328.497 45,54%,
Totale 4.346.957 4.363.372 -16.415 -0,38%
Totale Dobiti providenziali ¢ assistenwiali & Altri debiti 5,801,709 5,680,536 121.173 2,13%

I “debiti verso il personale” comprendono, tra ["altro, il debito su stipendi differiti maturati dal personale dipendente alla

data del 31 dicembre 2020,

Analisi dei debiti in base alla scadenza

Debiti verso banche

Debiti verso societa di leasing
Dehiti verso altri fingnziatori
Debiti verso fornitori

Debiti verso imprese controliate

Debiti verso improse collegate

Debitl per imposte sul reddito
coirenti

Dehiti previdenziali e
assislenziell

Altri debiti

Totale

31/12/2020 311272019
<=1 anng =1 anno.dﬂs =5 anni ==1anno >1 anno <= 5 =5 anni
aoni anini
4003418 - - 4.000.815 - -
145.641 200717 - 148.560 244213 3442
168473 162,762 - 165.473 335524 -
16.841.135 11,603,263
493 485 - - 1.103.365 - -
12.060 - - 18,000 - -
+.752 24,741
1454752 1.317.164
4.324 843 4.351.692
27.448.499 370479 - 22,738,273 569,737 3442
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Commenti alle principali voci del conto economico

Ricavi (nota 22)
3171272020 31/122019 VYariazione Yar. %
Medicale 53.564.534 53426245 -1.861.711 -3.36%
Tndustrizle 10651741 12,310,953 -1689.212 -1348%
Totale fatturato 64,216,273 67.737.198 =3.520.923 =5,20%

La societa registra un fatturato di oltre 64 milioni di euro, in diminuzione del 5% rispetto al 2019 ma in forte
accelerazione in chiusura di esercizio.

Suddivisione dei Ricavi per aree geografiche

3115262 31/12/2019 Varinzione Var, %
[talia 30715326 45,329,157 -5.613.831 -12,38%
Europa 11.185.565 10.451.584 733,581 T.02%
Resto del Monda 13315384 11956457 1.358.927 11,37%
Totale fatturato 64,216,275 47,737,198 -3.520.923 -520%

Gli effetti della pandemia si sono fatti sentire sopratiutto in Italia, dove sono diminuiti i ricavi per servizi di assistenza
tecnice data la ridotta attivitd di parte dei nostri clientl ¢ dove le vendite di sistemi hanno anche subito una leggera
flessione in particolare per quanto riguarda il volume di vendite dirette alla controllata Deka che ha visto ridotte Ie sue
esportazioni e di conseguenza gli acquisiti verso ELEn. E’ stato invece un anno in crescita per le esportazioni, in
particolare negli Stati Uniti ed in accelerazione negli ultimi mesi dell’anno, grazie all’ottimo lavoro impostato con i
nostri distributor{ sul territorio statunitense, che ha superato le difficolta della pandemia.

Altri proventi (nota 23)

L’analisi degli altri proventi ¢ la seguente:

314122020 317122019 Variazione Yar. %
Rimbaorsi agsicurativi 208.489 208489
Recupero spese 128.4758 152263 <23 7788 <15,62%
Plusvalenze su cespiti 23.937 6.303 17634 279,77%
Alfri ricavi e proventi 416279 T43.724 -327445 -44,03%
Toigle 777180 902290 -125.110 -13,87%

1 rimborsi assicurativi si riferiscono al risarcimento di un sinistro avvenuto nell’anno.
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Costi per acquisto di merce (nota 24)

L'analisi degli acquisti & la seguente:

31/12/2020 31/12/2019 Varinzione Var. %
Acquisti materie prime e prodotti finiti 31.830.610 31.544.902 285.708 0.91%
Imballeggi 458.381 513.313 -54 9312 -10,70%
Trasporto su acquisti 292782 320.186 -27.404 -8,56%
Spese accessorie d acquisto 290.939 320,770 -29.831 -9.30%
Al acquisti 4,978 17974 -12.998 Bre Xt
Totale 32.877.690 32.717.147 160.543 0,49%
1l valore deghi acquisti nel 2020 & analogo al 2019.
Altri servizi diretti/servizi ed oneri operativi (25)
La voce risulta cosi composta:
3171242020 31/12/2019 Variazione Yar, %
Servizi diretd
Lavorazioni asterne 5.368 845 9.022.075 Ma.TI0 3 8%
Assisteriza tecnica su prodotti 143,429 151,672 8244 -5,44%
Trasporti su vendite 241478 265.686 24,208 -9,11%
Prayvigioni 13.005 66,988 -53.983 -B0,59%
Royalties 122,400 122400
Viaggi per assistenza tecnica 55796 142,994 -87.198 -60.98%
Altri servizi diretti 177.250 462.751 -285.501 -61,70%
Todale 16,122,203 10,112,167 10.036 0,19%
Costd per servigi ed oner operativi
Manutenzioni ¢ assistenze su attrezzature 170 080 431270 -61.150 -14,19%
Servizi e consulenze commerciali 101270 189.071 -B7.801 ~46,44%;
Servizi ¢ consulenzo Iegali ¢ amuministrativi 31157886 357059 -45 273 -12,68%
Spese di audit 119.416 112.328 6 588 5.84%
Assicurazioni 175,596 170,084 5512 3.24%
Spese per viaggi e soggiorni 97908 527.658 -429 660 -81,43%
Congressi e fiere 40507 200,858 -160.361 -79,83%
Spese pubbligitariz e promozionali 64253 205120 -140.867 -H8,68%
Spese per gli immobili 885544 893.304 -7.760 -0,87%
Tmposic diverse da quelle sul reddito 98,300 95.609 2.601 2,81%
Spese gestione automezzi 218923 282,650 -63.767 -22,56%
Fomiture per ufficio 52.023 48.351 3.672 7,59%.
Aszistenza hardware e software 323988 266.228 57760 21,70%
Servizi ¢ spese bancarie 16,904 40.550 -23.646 -58,31%
Godimento beri di tetzi 190.270 191,933 -1.659 -0,86%
Compensi e indennitd a Organi amministrativi e Collegio sindacale 849,325 818307 31.018 3,79%
Lavoro igterinale 184 524 177128 7.396 4.18%
Altri costl e servizi 1.889.125 2.530.275 -641.150 -2534%
Totale 5.9489.838 7.538,335 -1.548.497 -20,54%

Le diminuzioni pill significative della categoria “servizi diretti” riguardano i costi per “provvigioni” e “viaggi per
assistenza tecnica” dovuti al rallentamento dellattivita e alle restrizioni imposte in conseguenza della pandemia.

Nella voce “altri eosti e servizi”, sono compresi tra 1*altro costi per consulenze fecnico scientifiche e eosti per studi e
ricerche per un totale di 301 mila euro. Per quanto attiene le attivita ¢ i costi di ricerca e sviluppo, si rinvia a quante gia

descritto nella relazione sulla gestione consolidata.

La forzata riduzione delle spese per viaggi e soggiomni e congressi e flere ha costituito I'elemento principale di

risparmio nel corso dei 2020 rispetto al 2019,
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Costo del personale (nota 26)

1 costi del personale sono articolati come segue ;

Salari e stipendi

QOreri previdenziali e assistenziali

Trattamento fine rapporto

Costi del personale per stock options/stock based compensation
Totale

31/12/2020 31/12/2019 Yariazione Var, %
11.017.925 11770665 «751736 -6,40%
1556614 3428257 128.357 3,74%
720,407 650,754 69,653 10,70%
138.537 397382 -258 845 -65,14%
15,433,487 16,247.058 -§13.571 -5,01%

La diminuzione ¢ da imputare all’adozione della “Cassa Integrazione Guadagni” (CIG) che ha interessato larga parte
del personale nei mesi di aprile e maggio per poi andare progressivamente a diminuire fino ad esscre interrotta col mese

d’agosto.

La voce “costi del personale per stock option / stock based compensation”™ accoglie i costi figurativi per le sfock opfion

assegnate dalla societd ad alcuni dipendent del gruppo.

Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (nota 27)

La voce risnlta composta come segue:

Ammortamento immebilizzazion! immateriali
Ammortamento immebilizzazion! materiali
Ammortamento immobilizeazioni materiali diritto d'uso
Accantonamento per rischi su crediti
Aceantonamento per rischi e eneri

Totale

31/12/2020 31/12/2019 Yariaziome Var. %
250946 262315 -11.368 -4,33%
1.399.963 1.177.276 222 689 18,92%
157252 142.823 14.427 10,10%
73.823 -9.821 83 644 -251,69%
636.000 636.000
2,517,986 1.572.595 945.391 60,12%

L'aumento deriva dagli ammortamenti dovuti ai maggiori investimenti effettuati nell’esercizio e da un aumento dei

fondi accantonati per rischi.

In riferimento all’accantonamento per rischi ed oneri si rimanda alla nota (17).
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Oneri, Proventi finanziari e Utile (perdita su cambi) (nota 28)

La voce risulta cosl composta;

317122020 31/12/2019 Variazione Var. %

Proventi finanziari
[nteressi attivi C/C bancari & postali 10.185 227873 217,688 -93,53%
Dividendi da partecipate 135,579 3.275.000 -3.139.421 -95,86%
Dividend: altre partecipazioni 9.678 9.678
Proventi finanziari da controllate 183,090 162,981 20.10% 12,34%
Proventi finanziari da collegate 300 300 0,00%
Interessi attivi su titoli e attivitd finanziarie 189.056 192,120 -3.064 -1,59%
Plus, & altri proventi su titeli ¢ attivii finanziarie 7.325 175555 ~168.230 -93,83%
Altri provent! finanziari 17.707 17.707

Tofale 552,920 4.033.829 -3,480,909 -86,29%
Oneré finenziari
Interessi passivi vbanche e su finanziament! a breve termine 4023 4023
Oneri finanzieri da controllate 17.047 34,432 -17.385 -50,49%
Altri oneri finanziari 17.881 17.745 136 0,77%

Toiale 38.951 52177 -13.226 -25,35%
Utile {perdite) su cambi
Differenze cambio attive 205,338 407.167 -201.829 -49.57%
Differenze cambio passive -627 857 -85.310 -B42.147 984,83%
Altri utili (perdite) su cambi 278,381 -62 008 340,389 -548,94%

Toiale -443.938 159,649 ~T03.587 -270,98%

Nel corso dell'esercizio sono stati iscritti dividendi da controllate per 136 mila euro, distribuiti dalla contrellata Deka

Japan,

I proventi e gli interessi su titali e attivitd finanziarie sono relativi agli investimenti di liquidita,

La voce “altri oneri finanziari” accoglie 'iscrizione di interessi passivi derivanti dall’applicazione del principio
contabile TAS 19 al trattamento di fine rapporto per circa 7 mila euro.

Altri proventi ed oneri netti (nota 29)

3171272020 31/12/2019 Variazione Var, %
Altri oneri
Apc.to per perdite di partecipate 257,806 172,370 125.436 T2.77%
Svalutazione di partzcipagioni 419503 478890 -58,987 -12.32%
Totale 717.709 651.260 66.449 10,20%

La voce “Accto per perdite di partecipate” ¢ relativa alle societd controllate Cutlite do Brasil Lida e Deka Sarl in

ragione delle perdite registrate nell’esercizio.

La voce “Svalutazioni di partecipazioni” accoglic nel presente esercizie la svalutazione operata direttamente sul valore

della partecipazioni detenute in Deka Sarl e in Esthelogue.

Alla data del 31 dicembre 2020 non ¢i sono altei proventi iscritti a bilancio,
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Imposte sul reddite (nota 30)

Imposte sul reddito IRES
Imposte sul reddito IRAP
Imposte anticipate/differite IRES
Imposte anticipate/differite IRAP
Provento fiseale per crediti d'imposta
Onerif(Proventi) per [RES da consolidate fiscale
Altre Imposte sul reddito
Imposte esercizi precedenti
Tatale

31/12/2020 31/12/2019 Variazione Var. %

453.338 647035 ~193.717 -29,94%

81.508 128.194 -46.285 -36,11%

-275.235 -133.885 -141.350 105,58%

-16.381 1.133 -17.404 -1544,04%
-286.555 -286.555
17.166 17.165

7893 -4 087 12,880 -258,27%

66,747 ~1,224.078 1157311 -94.55%

-84.613 -586.568 501.958 -858,57%

Il costo fiscale dell’esercizio & pari a -85 mila euro contro i -587 mila euro dello scorso esercizio,

1l carico fiscale dell’esercizio & positivamente influenzato dall’abbuonc in base alla vigente normativa del saldo IRAP
2019 ¢ del primo acconto IRAP 2020 e dai crediti d*imposta per le attivitd di ricerca, sviluppo e innovazione olire che
dai crediti d’imposta sostitutivi dei benefici riconosciuti negli anni precedenti sotte forma di iper e super

anunortametto,

Il prospetto che scguc illustra la riconciliazione tra aliquota fiscale teorica ed aliquota cffettiva limitatamente

all'Imposta sul Reddito delle Societa (IRES).

2020 2019

Risultato Ante Tmpaoste 153.652 5.246.607
Aliguota Ires 24, 00% 24,00%
Ires Teorica 36.876 1.25%,186
Oneri (proventi) fiscali non ripetibili (46.342)

Crediti d'imposta (286,553}

Onerif(proventi) per [IRES da consolidamento [iscale 17.166

Patent box (1.155.866)
Maggiore (minore} inciderza fiscale rispatio all'aliquota teorica 128.694 (B19.215)
Oneri fiscale effettivo (150.161) (715.895)
Aliquota Tres Effettiva 97.73% ~13,64%

11 tax rate dell’anno risulta addirittura negativo in quanto & sensibilmente influenzato dai crediti-t"imposta oltre che da
un rimborso parziale di imposte ricevuto a seguito dell’istanza presentata all’agenzia delle entrate per il recupero
dell’'TRES pagata sul costo per stock option non detto a suo tempo,

11 dettaglio della composizione delle imposte differite ¢ anticipate & esposto alla precedente nota (16). Nelle imposte sul
reddito di esercizio & iscritto il saldo di competenza dell'esercizio.
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Dividendi distribuiti (nota 31)

L’Assemblea degli Azionisti di ELEn. SpA tenutasi in data 15 maggio 2019 ha deliberato di distribuire un dividendo
pari ad 0,40 euro per ognuna delle 19.297.472 azioni in circolazione alla data di stacco della cedola. Il dividendo pagato
& stato di 7.718.988,80 euro.

L’Assemblea degli Azionisti di EL.En. 8pA tenutasi in data 4 giugno 2020 ha deliberato di non distribuire alcun
dividendo.

Eventi ed operazioni significative non ricorrenti, atipiche e inusuali (nota 32)

Per ['esercizio 2020 e per 1’analogo periodo dello scorso esercizio la Societd non ha posto in essere operazioni
significative non ricorrenti, atipiche e/o inusuali ai sensi della Comunicazione Consob del 28 luglio 2006 n,
DEM/6064293.
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Informativa sulle parti correlate (nota 33)

Le parti correlate sono identificate secondo la definizione prevista dal principio contabile internazionale IAS 24, In
particolare si considerano parti correlate i seguenti soggetti:

- le societa controllate e collegate;

- i membri del Consiglic di Amministrazione, del Collegio Sindacale, il direttore generale e ove vi siano gli altri
dirigenti con responsabilita strategiche;

- le persone fisiche azionisti di ELEn. S.p.A.;

- le persone giuridiche delle quali & posseduta una partecipazione rilevante da parte di uno dei maggiori azionisti della
ELEn. S.p.A., di un membro del Consiglio di Amministrazione, di uno dei componenti il Collegio Sindacale, del
direttore generale e dei dirigenti con responsabilitd strategiche.

Uno dei Consiglieri delegati, maggior azionista di ELEn. S.p.A, & proprietario di una quota pari al 25% della
Immaobiliare del Ciliegio S.r.l., socia anch’essa della societa.

Tutte le transazioni ordinarie con le parti correlate sono avvenute a normali condizion] di mercato.
In particolare si evidenzia quanto segue:

Membri del Consiglio di Amministrazione. del Collegio Sindacale ¢ Diretfore Generale

Al sensi della delibera Consob n. 11971/99 (Regolamento Emittenti) i compensi corrisposti ai componenti del Consiglio
di Amministrazione e del Collegio sindacale, al Direttore Generale e le partecipazioni dagli stessi detenute
nell’esercizio sono analiticamente illustrati nelle tabelle allegate alla “Relazione sulla politica in materia di
remunerazions e sui compensi corrisposti ex Artt. 123-ter TUF. e 84-gquater Reg. Consob 11971/1999"che viene
messa a disposizione nei termini di legge ed & consultabile sul sito internet www.elengroup.com - sezione “Investor
relations/governance/documenti societari”.

Si segnala che al Presidente del Comitate Tecnico Scientifico di ELEn. 8.p.A., Professor Leonarde Masotti, & stato
attribuito un compenso fisso di 7.000 euro, oltre ad un compenso a titolo di remunerazione incentivante pari a 58.593
euro. Inoltre quale Presidente del Consiglio di Amminisirazione di Deka MELA srl ha percepito un compenso pati a
21.000 euro, in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione di Elesta spa ha percepito un compenso pari a
60.000 euro e quale membro del Consiglio di Amministrazione di With Us Co. Ltd ha percepite un compenso per 1.500
mila yen. Nell’ambito del piano di stock option 2016-2025, risulta infine destinatario di opzioni attribuitegli in sede di
attuazione del piano, di cui al documento informativo redatto ai sensi dell’art. 84-bis Regolamento Emittenti Consob, di
cui 9.000 esercitate nel corso dell’esercizio.

Societd controllate e collepate
ELEn. S.p.A. controlla un Gruppo di socictd operanti nel medesimo macro settore laser, a ciascuna delle quali &
riservata una nicchia applicativa ed una particolare funzione di mercato.

L'integrazione dei diversi prodotti e servizi offerti dal Gruppo genera frequenti transazioni commerciali tra le societd del
Gruppo stesso. Oggetto della maggior parte dei rapporti commerciali intragruppo € la produzione da parte di ELEn,
S.p.A. di sorgenti laser a CO;, di media e alta potenza, che costituiscono un elemento fondamentale per la produzione di
Ot-las S.r.l. (gia Cutlite Penta S.r.l) ¢ Lasit S.p.A.. Aliri rapporti commerciali intragruppo sono costituiti dalla
produzione di apparecchiature laser medicali da parte di ELEn. S.p.A., che, in parte, vengono cedute a Deka M.E.L.A.
S.r.l, a Esthelogue S.r.l, a Deka Sarl, ad ASA Sr.l. e ad Asclepion Laser Technologies GmbH che, a loro volta,
provvedono alla loro distribuzione.

I prezzi di trasferimento sono stabiliti con riferimento a quanto avviene normalmente sul mercato. Le suddette
transazioni intragruppo riflettono pertanto I'andamento dei prezzi di mercato, rispetto ai quali possono eventualmente
differire in misura contenuta in funzione delle politiche commerciali della societd.

Si segnala che nell'ottobre del 2002 ELEn. S.p.A. ha acquistato, a titolo gratuito, da Deka Mela S.r.l. la liggnza d’uso
del marchio omonimo per la commercializzazione delle apparecchiature laser prodotic da FLEq: i '

medicale ed estetico in alcuni Paesi dell’area suropea ed extra-europea. i '
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Nelle tabelle che seguono vengono analizzati 1 rapporti intercorsi nel periodo con le societd controllate e collegate, sia a
livello di scambi commerciali sia a livello di saldi debitori e creditori,

Crediti  finanziari Aliri  crediti Crediti  commerciali
Imprese del gruppo: <laopo  >lamno | <lango > 1anne < 1 gnno > 1 anno
Asclepion Laser Technologies GmbH 444,966 468.810
Deka MELA Srl G01.024 7.118472
Otlas 81l 19.000.000 266.77% 2546901
Cutlite Penta Srl 1.500.000 | 8,500,000 6.059.557
Esthelogue Srl 1.298.333 3156671
Deka Sarl 2167789
BRCT Ine. 519,078 3262
Lasit Spa 1,338,307 ' 52,474
Quanta System SpA 151,906
ASA Sl 95.940
Cutlite do Brasil Lids 283.659
Penta-Chutian Laser (Wuhan) Co. Litd 3251.004
Delca Medical [ne 260,777 2.753.797
Pharmonia Sl 1.2320
- Fondo Svalutazione Crediti -3.654.184
Totale 5.901.461 | 27.500.000 867.803 - 24.867.577 -
Crediti  finanziari Crediti commereiali
Imprese collegate: <1 anno > 1 anno =<1 anna =1 anno
Actis Srl 30,000 1.928
Immaobiliare Del. Co. Srl 3l.585
Elesta SpA 200,000 481756
Tatale 261.563 - 483,684 -
Dehiti finanziari Aliri  debiti Debiti commerciali
Imprese del gruppo: <1 anno > 1 anne < I Anno > 1 arng =1 anng > 1 anno
Asclepion Leser Teehnologies GmbH 1211
Delsa MELA Srl 25.502
Otlas Srl 4,942
Cutlite Penta Sr} 6,130
Esthelogue Srl 17.172 41
Deka Sarl 11.421
Lasit Spa 209.608
Quanta System SpA 106.894
ASA Sl 153
Penta-Chutian Laser (Wuhan) Co, Lid 23.516
Penta-Laser Equipnient {Wenshou) Co. Lid 6876
e Totale 22,114 471,371
¥
Debiti  finanziari Altri  debiti Debiti  commerciali
Imprese collegate: < 1 annp >1 anno <lanno >1anno { <]1anno > 1 anno
Aglis St 12.000
Totule - - - - 12.000
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Imprese del greppo: Acquisti materie prime_ Prestaziond di servizi Altre Taotale
Delca MELA Stl 25900 59517 85417
Otlas 81l 22.269 22269
Cutlite Penta Srl 7.902 3.692 11.594
Esthelogue Srl 34 34
Delea Sarl 15421 15421
Lasit Spa 454,657 180 454.837
Quanta System SpA 238.133 30.305 268437
Asglepion Laser Technolohies GmbH 166.826 3316 170,143
ASA Sid 125 125
With Us Co Ltd 6,722 6,722
Deka Japan Ltd 3274 3274
Penta-Laser Equipment Wenzhou Co. Ltd 6.876 6.876
Totale 944.865 100.283 1.045.150
Imprese collegate: Acquisti materie prime Prestazioni di servizi Alire Tatale
Awctis 3rl 12.000 12.000
Totale - 12.000 12,000
Imprese del groppo: Vendite Prestazioni di servizi Totale
Deka MELA Srl 28.157.390 1.184.300 29.341.690
Ctlas Srl 1.151.402 36.754 1.1R8.157
Cutlite Penta 81l 1.246 580 382637 1.629.237
Esthelogue Srl 1303252 99732 1402983
Deka Sarl 1.289.320 21.542 1310862
Lasit Spa 38.546 1.630 40.176
Aszclepion Laser Technologies GimbH 1358244 266253 1.624.459
Quanta System SpA 369.248 103752 475,000
ASA Srl 482 871 1.529 484.400
Penta-Laser Bquipment {(Wenzhou) Co. Litd 99509 59.909
Cullite do Brasil Lida 43946 43.946
Pharmaonia Stl 1.750 L.750
Totale 35.540.769 2.101.90E 37.642.610 |
Imprese collegate: Vendite Prestazioni di servizi Tatale
Elesta SpA 236.439 100.123 336.564
Tatale 236.439 100.125 336.504 |
Imprese del gruppo: Altri proventi
Delea MELA Srl 185336
Otlas Srl 2.368
Cutlite Penta Srl 13534
Esthelogue Sri 47,054
Del:a Sar] 1,785
Lasit Spa 105,525
Quanta Syslem SpA 304
ASA 8ql 25
Toinle 356.431
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Imprese collegate: Altri provenfi

Elesta SpA 19,509

Actis Sil 1.398
Totale 20,905

1 valori delle tabelle soprasiencate si riferiscono a operazioni inerenti la gestione caratteristica della societa.

Gli altri proventi si riferiscono prevalentemente ai canoni di affitto addebitati rispettivamente a Deka M.E.L.A. srl,
Esthelogue srl e ad Elesta spa per le porzioni dello stabilimento di Calenzano da loro cccupate ¢ a Lasit spa per lo
stabilimento di Torre Annunziata.

Sono inoltre stati contabilizzati “Proventi finanziari” per circa 183 mila euro riferiti ad interessi attivi su finanziamenti
concessi alle societa controllate.

Sono infine contabilizzati fra gli “Altri credit” { crediti verso le societd consolidate fiscalmente, Ot-las srl e Deka
ML.E.L.A. srl, per circa 868 mila euro.

Nella tabella che segue si evidenzia I’incidenza che le operazioni con parti correlate hanno avuto sulla situazione
economica e patrimoniale della societa.

Incidenza delle operazioni con parti correlate Totale di c::riz:]’r:ﬂi Ine %
Tncidenza delle operazioni o posizieni con parti correlate sulle voci delle

stato patrimeniale

Partecipezioni 18.217.883 17.193.385 94 38%
Crediti MLT 27.500.000 27.500.000 100,00%
Crediti commerciali 31.842.000 25351261 79.62%
Altri erediti correnti 7.813.421 7.030.829 89.98%
Finanziamenti e altri debiti finanziari non correnti 370,479 - {1,008
Tinanziamenti e altri debiti {inanziarl correnti 4.317.532 - 0,00%
Debiti commereial i 17,324,506 483.371 2,78%
Altrl debiti correnti 5,401,709 22114 {,38%
Incidenza delle operazioni o posizioni con parfi correlate sulle voci del

conto economico

Ricavi 64.216.275 37579174 59,14%
Altri proventi operativi 777.180 377336 48,55%
Costi per acquisti di merce 32.877.650 S44 865 2,87%
Servizi diretti 10122203 37.494 0.37%
Casti per servizi ed oneri operativi 5.989.838 74791 1,25%
Oneri finanziari 38951 17,047 41.77%
Proventi finanziari 552920 318.569 57,69%
Imposie sul reddito (84.613) : 0,00%
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Fattori di rischio e procedure di gestione del rischio finanziario (nota 34)

Rischio operativo

Nella piena consapevolezza del potenziale rischio derivante dalla particolare natura dei prodotti della societa, essa opera
fin dalla fase di ricerca e progettazione nel perseguimento della sicurezza e qualitd, peraliro certificate, del prodotto
immesso in commercio. Residuano rischi marginali per perdite da uso improprio del prodotto da parte dell*utilizzatore
finale e/o da eventi pregiudizievoll non rientranti nelle coperture assicurative opportunamente accese dalla Societa.

I principali strumenti finanziari della Vostra societd includono conti correnti e depositi a breve, titoli, passivita
finanziarie a breve e lungo periodo. Oltre a questi 1a societd ha crediti e debiti commerciali derivanti dalla propria
attivitd operativa.

1 principali rischi finanziari a cui si espons la societa sono quelli di cambio, di credito, di liquidita e di tasso di interesse.

Rischio di cambio

La societd & esposta al rischio di fluttuazioni nei tassi di cambio delle valute in cul sono espresse alcune fransazioni
commerciali e finanziarie. Tali rischi seno monitorati dal management il quale adotta le misure necessarie al fine di
limitare tale rischio.

Rischio di credito

Per guanie riguarda le transazioni commerciall. la societd opera con controparti sulle quali preventivamente vengono
effettuati controlli di merito. Inoltre il saldo dei crediti viene monitorato nel corso dell’esercizio in modo che I"importo
delle esposizioni a perdite non sia significativo. Le perdite su crediti storicamente registrate sono pertanto limitate in
rapporto al fatturato e tali da non richiedere apposite coperture e/o assicurazioni.

11 fondo svalutazione crediti a valere sui crediti commerciali verso terzi, accantonato alla fine dell’esercizio, rappresenta
circa il 5% del totale dei crediti stessi. Per un’analisi sullo scaduto dei crediti verso terzi e verso controllate si rimanda a
quanto gia esposto nella nota {6).

Per quanto riguarda 1 crediti di finanziamento, essi si riferiscono per lo pit a finanziamenti concessi a societd collegate e
controllate.

In occasione del perfezionamento dell’acquisto defle quote di minoranza di Penta Laser Wenzhou da parte di Ot-las
S.rl, ELEn. S.p.A. ha prestato garanzia a favore del socio venditore per 1"eventuale corresponsione del pagamento
previsto dalla clausola di earn ouf di 40 Milioni di Renminbi (circa 5 milioni di Euro) qualora si procedesse ad una [PO
della Penta Wenzhou entro i 5 anni dalla data d’acquisto. '

Rischio di liguiditc e tasso di inferesse

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio che le risorse finanziarie disponibili possanc essere insufficienti a coprire le
obbligazioni in scadenza. Alla data attuale la societa ritiene che la liquiditd detenuta si mantenga clevata e la posizione
finanziaria netta sia largamente positiva alla fine dell’anno. Per questo motivo si ritiene che tali rischi siano
adeguatamente coperti.

Gestione del capitale
L’obiettivo della gestione del capitale della societd ¢ garantire che sia mantenuto un basso livello di indebitamento ¢

una corretla struttura patrimoniale a supporto del business e tale da garantire un adeguato rapporto
Patrimonio/Indebitamento.
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Strumenti Finanziari (nota 33)
Valore equo

Di seguito & riportato un raffronto del valore contabile e del valore equo per categoria di tutti gli strumenti finanziari
della Societa,

Val. contabile Yal, contabile Val. equo Val. equo
31/12/2020 31/12/2019 311122020 31/127219

Attivith finanziarie
Partecipazioni in altre imprese 1.024,498 1.024 458 1.024.49% 1,024 498
Crediti finanziari non corrent 27.500.000 3.500.000 27,500,000 5,500,000
Crediti finanziari correnti 6,170,525 6.721 605 6.170.525 6721605
Titoli e altre attivita finanziarie non correnti 12,638,062 12.445.006 12.638.062 12.448.006
Titol( e alire attivité finanziarie correnti - 212697 - 2126791
Disponibilita liquide 17649208 29.449.845 17.649.208 29,445 845
Drebiti ¢ passivita finanziarie
Finanziamenti ¢ altri debiti finanziar! non correnti 370479 373179 370479 573,179
Finanziamenti e eltri debiti finarziari correnti 4£4317.532 4317848 4317532 4.317.848

Valore equo - gerarchia

La societa utilizza la seguente gerarchia per determinare e documentare il valore equo degli strumenti finanziari basato
su tecniche di valutazione:

Livello 1: prezzi quotati (non rettificati) in un mercato attivo per attivitd o passivita identiche.

Livello 2: altre tecniche per le quali tutti gli input che hanno un effetto significativo sul valore equo registrato sono
osservabili, sia direttamente che indirettamente.

Livello 3: tecniche che utilizzano input che hanno un effetto significativo sul valore equo registrato che non si basano su
dati di mercato ogservabili.

Al 31 dicembre 2020, la societd detiene i seguenti titoli valutati al valore equo:

Livello 1 Livello 2 Livello 3 Tuotale
Polizza d'investimento 12.638.062 12.638.062
Tatale I 12.638.062 0 12.638.062
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Altre informazioni (nota 36)

Compenso ad Amministratori e Sindaci

31/12/2020 3220119 Varinzione Variazione %%
Compensa Amministrator] 757.006 725.983 31,023 427%
Compense Sindaci 72,800 72800 0 0,00%
Totale 829.806 798,783 31.023 3,88%

Informazgioni su erogazioni pubbliche di cui alla Legge 4 agoste 2017, n. 124 (“Legge annuale per il mercato e la
concorrenza”l

La Legge n. 124 del 4 agosto 2017, cosl come modificata dall’art, 35 D.L, 34/2019 conv. cen modifiche dalla L.
58/2019 ha introdotto obblighi di trasparenza nel sistema delle erogazioni pubbliche; & previsto infatti che le imprese
debbano indicare nella nota integrativa al bilancio di esercizio e nella eventuale nota integrativa consolidata, ove
redatta, informazioni relative agli importi e alle informazioni relativi a sovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi o aiuti,
in denaro o in natura, non aventi carattere generale e privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria, alle stesse
effettivamente erogate dalle pubbliche amministrazioni e dagli altri soggetti specificatamente indicati.

Restano pertanto esclusi i corrispettivi relativi a cessioni di beni e prestazioni di servizi inerenti operazioni svolte
nell’ambito della propria attivitd, in presenza di rapporti sinallagmatici gestiti secondo regole di mercato, le misure
genetali fruibili da tutte le imprese rientranti nella struttura generale del sistema di riferimento definito dallo stato (ad.
Esempio ACE), { vantaggl economici selettivi, ricevuti in applicazione di un regime di aiuti, accessibili a tutte le
imprese che soddisfano determinate condizioni, sulla base di criteri generali predeterminati (agevolazioni fiscali e
contributive, anche in tema di assunzione di disabili), { contributi per la formazione ricevuti da fondi interprofessionali,
quali ad esempio Fondimpresa in quanto enti finanziati con i contributi delle stesse imprese.

8i ricorda inoltre, con riferimento agli aiuti di Stato ¢ gli aiuti de minimis che la trasparenza deghi stessi ¢ tutelata dalla
pubblicazione, ancorché non segua il principio di cassa, degli stessi nel Registro Nazionale degli Afuti di S8tate, attivo
dall'agosto 2017, da parte dei soggetti che cancedono gli aluti stessi e a cui si rimanda.

Cid premesso si fornisce evidenza di quanto previsto dalla normativa:

ELEn. spa
Ente concedente Titolo dell’agevolazionc Descrizione IMPORTO
Tsocuzione attivita di R&S relativa al progetio ELIOS
- - . o per la parte di competenza del consarziato FLEn. Spa
Consarzio CALER Incarico Retribuito (ammesso a finanziamento sotto forma di contributo 36352
nella spesa da parte del MUR)

Si informa, inoltre, che la societd ha ricevuto un finanziamento agevolato per ricerca appllcala {progetto MILDRD)
erogato da FidiToscana nell’esercizio 2017 per complessivi euro 488.285 e rimborsabile in 6 rate semegjpate

dal mese di aprile 2020, ultima rata 31 ottebre 2022. Nel corso del presente esercizio la societh ha res #
pari ad euro 162.762.
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Informazioni ai sensi dell’art, 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob

Il seguente prospetio, redatto ai sensi dell’art. 149-duodecies del Regolamento Emittenti Consob, evidenzia i
corrispettivi di competenza dell’esercizio 2020 per 1 servizi di revisione contabile.

Tipo di servizie Bocieth che ha erogato il servizio Trestinatario naote Compensi di competenza 2020 (eura}
Revisione contabile Deloitte & Touche SpA El.En. SpA 61,234
Servizi di atresmzione Deloitte & Tonche SpA ELEn. SpA {1} 16,680
Altri servizi Delnoiitz & Teuche SpA Hl.En. S3pa -
T7.014
(1) Esame della dichiarazione di caratiere non Gnanziario
Gli enorari indicati sono al netto dei rimbersi per le spese sostenute & del contributo di vigilanza a favore della Consob.
Niutmero medio dipendenti suddivisi per categoria
Personale Media del periodo 31/12/2020 Media del periodo 311212019 Variazione Var. %
precedente
Dirigenti 13 15 13 15 0| 0,00%
Quadri 14 15 13 12 3| 25,00%
lmpiegatl 130 135 124 125 10| 8,00%
Operai 101 104 a8 @7 7| 7.22%
Totale 259 269 247 249 20| 8,03%
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Attestazione del bilancio separato ai sensi dell’art. 81-ter del
Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche e integrazioni

1. [ sottoscritti Andrea Cangioli in qualitd di Amministratore Delegato, Enrico Romagnoli in gualita di Dirigente
preposto alla redazione dei documenti contabili societari di ELEn. S.p.A., attestano, tenuto anche conto di quanto
previsto dall*art, 154-bis, commi 3 e 4, del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n.58:

- I’adeguatezza in relazione alle caratteristiche dell*impresa e

- leffettiva applicazione delle procedure amministrative e contabili per la formazione del bilancio scparato nel -

corso del 2020,
2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo
3. Si attesta, inoltre, che :
3.1 il bilancio separato al 31 dicembre 2020:

a) & redatto in conformitd ai principi contabill internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita europea ai
sensi del regelamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 19 luglio 2002;

b) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

¢) & idoneo a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica e
finanziaria dell*emittente.

3.2 la relazione sulla gestione comprende un’analisi attendibile dell’andamento e del risultato della gestione, nonché

della situazione dell’emittente e dell’insisme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla descrizione dei
prineipali rischi ed incertezze cui sono esposii.

Calenzano, 15 marzo 2021

1A istrafore Delegato Il Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti i. ili societari
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EL.EN. S.p.A 27 aprile 2021

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetio : Approvazione del hilancio di esercizio al 31 dicembre 2020 ¢ relazione sulla gestione,
Presentazione del hilancio

Hanno partecipate alla votazione:
n° 179 aventi diritto al voto portatori di
n° 14,372,015 azioni ordinarie pari al 72,334612 % delle azioni ordinaric emesse

Hanno votato:

Y AZIONI ORDINARILE Y%AZIONI AMMESSE % CAPSOC.
RAPPRESENTATE AL YOTO
(Quorum deliberativo)
Favorevoli 14.243.659 99, 106903 88, 108903 T1, 6885594
Contrari ¢} 0,000000 Q, 000000 0,000000
SubTotale 14,243,659 949,106903 96,1085%03 T1,6885394
Astenuti 128,356 0,393097 0, 8493097 {1, 646018
Non Votanti C 0,000000 0,000000 d, 000000
SubhTotale 128,356 0, B93097 0,883097 U,64c01.8
Totale 14.372.005 100, DOR0GD 100, 00000 12,334612
Azionist: 179 Teste: 2
Azionisti in progrio; 0 Azionisti in delega: 179

Pag. 1
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RELAZIONE SULLA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE E SUI
COMPENSI CORRISPOSTI EX ARTT. 123-TER T.U.F. E 84-QUATER REG.
CONSCB 1197171999

approvata dal consighio di amministrazione nella seduta del 15 marzo 20121

-1 -
RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE 2021 ‘%
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PREMESSA

La presente relazione (“la Relazione”) & claborata ai sensi dell’art. 123-ter D. Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58 (*“T.UR.”) e redatia in cenformitd all’Allegato 3A, Schema 7-bis del Regolamenio
Emittenti CONSOE 11971/1999 (“Regolamento Emittenti”), cosi come previsto dall’art, 84-guater
del predetto Regolamento.

Essa illustra la politica di remunerazione adottata dalla ELEn. s.p.a. (“la Societa”™) con riferimento al
consiplio di amministrazione, al direitore generale, agli eventuali dirigenti strategici e, per quanto
compatibile con le previsioni di legge, ai compoenenti degli organi di controllo.

Nella prima parte illustra la politica di remunerazione adottata dalla ELEn. s.p.a. (“1a Politica™) con
riferimento ai predetti soggerti, le procedure previsie ed adottate per la adozione e la attuazione
della Politica nonché il modo in cui essa contribuisce alla sirategia aziendale, al perseguimento
degli interessi a lungo termine ¢ alla sostenibilita dell’' Emittente.

Nella seconda sezione, la Relazione contieng, per i componenti degli orguni di amministrazione e di
controllo, i dircttori generali ¢ gli eventvali altri dirigenti con responsabilith strategiche, la
rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la effettiva remumerazione, compresi i
trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavoro, ed,
infine, analiticamente, i compensi corrisposti ai predetti soggetti nell'esercizio di riferimento a
qualsiasi titole e in qualsiasi forma dalla socictd e da societi controllate o collegatc evidenziandone
lz coerenza con la Politica relativa all’esercizio di riferimento.

E’ stata approvata dal consiglio di amministrazione di ELEn. s.p.a. (“il Consiglio™) nella seduta del
15 marzo 2021, ¢ verrd soltoposta alla approvazione della assemblea degli azionisti (*la
Assemblea”™ convocata per la approvazione del bilancio di esercizio 2020 ai sensi dell’art. 123-fer,
commi 3-Eis e 6 TUF.

Quantio alla sezione I, - che intende costituire definizione della Politica anche ai sensi dell’art. 5 del
codice di Corporate Governunce per le societd quotate approvato dal Comitate per la Corporate
Governance di Borsa ltaliana s.p.a. (“Codice™) — la Relazione viene sottoposta alla approvazione
della Assembles anche ai fini di cui all’art. 9.2 del Regolamento per la discipling delle operazioni
con parti correlate di ELEn. s.p.a.

Ai sensi dell'art. 84-guater Regolamento Emitlenti, la Relazione & messa a disposizione del
pubblico presso la sede sociale dell’Emittente & pubblicata sul silo infernet www elengroup.com
nella sezione “Investor Relations/Governance/Documenti Assembleari/2021/Asvemblea 27 aprile
2021 — 4 maggio 2021” nonché sul meccanismo di stoccaggio autorizzato eMarketSDIR
consultabile all’indirizzo www cmarketstorage.com a far data dal 31 marzo 2021.
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SEZIONE I - LA POLITICA IN MATERIA DI REMUNERAZIONE

La presente sezione della relazione illustra, con le modalita richieste dalla normativa vigente:

a) la politica in materia di remuncrazione dei componenti degli organi di amministrazione, del
direttore generale, di dirigenti con responsabiliti strategiche di ELEn. s.p.a. e fermo restando guanto
previsto dall’art. 2402 c.c., del componenti del collegio sindacale di ELEn. s.p.a.;

b) Le procedure utilizzate per 'adozione e "attnazione di tale politica,

d oz o

A) LA POLITICA DI REMUNERAZIONE DEGLI ORGANI AMMINISTRATIVI

1. Gli organi o i soggetti coinvolti nclla predisposizione e approvazione ed eventuale revisione
della politica delle remmunerazioni {leit. a)

Con riferimento al consiglio, 1"art. 21 dello statuto della Societa recita:

“Articolo 21

Compensi

Al componenti del consiglio di amministrazione spetta il vimborso delle spese sostenute per ragioni
del loro ufficio. L'Asvemblea pud attribuire agli stessi compensi, partecipazione agli utili, diritti a
sattoscrivere a prezzo predeferminato azioni di futura emissione, trattamento di fine mandato
nonché stipulare a loro favore polizze integrative per il periodo di durata in carica.
L’Assemblea determina Uimporio complessivo per la remunerazione di tutti gli amministratori,
inclusi quelli investiti di particolari cariche.
Lo remunerazione complessiva degli amminisirator] esecutivi deve essere strutturata in termini iali
da far st che una parte significariva di essa risulti legala a risuliall economici conseguiti datla
societd /o gl raggiungimento di obiettivi specifici preventivamente indicati dal consiglig, di.
amministrazione.” A e
L art. 20 detlo statuto, riserva poi al Consiglio la “determinazione della remunerazione def

componentt del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo,”

GH organi eoinvolti nella predisposizione, approvazione e eventuale revisione della Polificy sone~"
1’ Assemblea, il Consiglio, il comitato per la remuncrazione costituito sin dal 2000 in seno "
Consiglio (“il Comitato”), i consiglieri delegati (i Consiglieri Delegati”}, i1 collegio sindacale {“il
Collegio Sindacale™).

La predisposizione della Politica avviene ad opera del Consiglio con il supporto del Comitato il
quale & regolato quanto a tuolo, composizione ¢ funzioni da un regolamento (“il Regolamento det
Comitato™) approvato dal Consiglio di amministrazione ed adegnato nel corso degli anni alla mutata
disciplina,

11 Constglic sottopone alla Assemblea che nomina 1'organo amministrativo la Politica € la proposta
di ammontare complessivo necessario ad attuarla,

La Assemblea delibera I’ammontare complessivo per la remunerazione di tulti i componenti del
Consiglio, sia nella parte fissa sia in quella variabile, provvedendo poi: a suddividere direttamente
in adunanza la somma, fissa, da destinarsi alla ripartizione in parii uguali fra mtti i membri; a
determinare quella che il Consiglio avri a disposizione per la attribuzione ai presidenti dei comitati
infraconsiliart; a determinare quella che il Consiglio avid a disposizione per la aftribuzione al
presidente e al consiglieri delegati; ed, infine, a quantificare quella, variabile, da destinare alla
remunetazione incentivante,
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La Assemblea esamina ¢ delibera la Politica in conformita della quale, relativamente al periodo di
validitd della stessa, viene riconosciuta ed erogata anche la parte variabile di compenso agli
amministratori esecutivi, incluso il presidente, ai consiglieri investiti di particolan cariche (di
scguito tutti “Amministratori’).

Successivamente alla Assemblea di nomina e in corso di mandato il Consiglio su proposta del
Comitato e in conformitd alla Politica approvata dalla Assemblea:

1) almeno ogni tre anni, in occasione della definizione della struttura del Consiglio neoeletto
(attribuzione delega di poteri; [ormazione dei comitati endoconsiliari), udito il parere del Collegio
Sindacale, determina la suddivisione fra gli Anuvinistratori della parte di compenso stanziato dalla
Asgsembley a tale fing;

2) su base annuale o pluriennale, udito i1 parere del Collegio Sindacale, approva una politica di
remunerazione incentivante e la sommma attribuibile agli Amministratori quale parle variabile di
compenso spettante al raggiungimento di determinati risultati prefissati o quale bonuy erogabile in
occasione di operazioni di carattere straordinario o di risultati eccezionali non preventivabili all’atto
della elaborazione della Politica;

3) su base annuale o pluriennale approva su proposta del Comitato la politica di remunerazione
incentivante destinata al Direttore Generale ¢ ai Dirigenti;

4) annuatmente in occasione della approvazione del bilancio di esercizio relativo all’anno
precedente, udito il parere del Collegio Sindacale, valuta il raggiungimento deghi obiettivi assegnati
e determina il compenso variabile effettivamente spettante agli Amministratori.

La Politica relativa alla parte variabile definila dal Consiglio contiene un piano di remunerazione
incentivante per l'esercizio in corso con la assegnazione di obieftivi — predeterminati, misurabili, di
natura finanziaria e non finanziaria - agli Amministratori (incluso il presidente, qualora sia anche
consigliers delegato) al Direttore Generale e ai Dirigenti.

In occasiope deila approvazione del progetto di bilancio relativo all’esercizio precedente il
Consiglio, su proposta del Comitato, udito il parere del Collegio Sindacale, valutato il
raggiungimento degli obieltivi prefissati assegnali, atiribuisce ai destinatari del piano di
remunsrazione incentivante la parte variabile di compenso effettivamente maturata in funzione del
grado di raggiungimento degli obiellivi assegnati e nei limiti dell’ammontare complessivo stabilito
dalla Assemblea.

Con riferimento a piani di compensi basad su strumenti finanziari, Ja Assemblea & chiamata ad
approvare, ui sensi dell’art. 114-bis, comma 3, T.U.F. i piani, anche a favore di Amministratori, del
Dircttore Generale ¢ dei Dirigenti, definibili rilevanti ai sonsi decll’art. 84-bis, comma 2,
Regolamento Emittenti (“Piani Rilevanti™ o “Piani™).

Con riferimento ai Piani Rilevanti, il Comitato & investito nella fuse di istruttoria e predisposizione
del piana ¢ dei suei dettagli (vesting period, destinatari, limitazioni a carico di Amministratori,
Direttore Generale ¢ Dirigenti) e presenta al Consiglio la propesta del Piano per la sottoposizione
alla approvazione degli azionisti. Qualora il Piano preveda una delega di attuazione in capo al
Consiglio, il Comitato procede alla claborazione della proposta di attuazione da sottoporte al
Cousiglio per la approvazione.

Successivamente il Consiglio attua il Piano in conformita a quanto deliberato dalla Assemblea.

L’attuazione della Politica nel suo complesso avviene, quindi, ad opera del Consigho softo la
vigilanzz del Collegio Sindacale.

Non si verificano né sono previste revisioni defla Politica in corso di validitd. Ove cid si rendesse
necessario per circostanze imprevedibili ed eccezionali essa ayverra su proposta del Comitato, udito
il Coliegio Sindacale in conformita a quanto descritto e ove necessario al Regolamento OPC della
Societh.
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2. Comitato per la remunerazione: composizione, competenze ¢ modalitd di funzionamento
(lett. b).

Tt Comitato & organo endoconsiliare ed & stato costituito dal Consiglio fin dall’anno 2000, anno di
ammissione delle Societd alle negoziazioni sul mercato gestito da Borsa Ttaliana s.p.a.. Esso
dotato di un proprio Regolamento che ne definisce compesizione, molo ¢ competenze ¢ ne
disciplina modalitd di nomina e di funzionamento,

Esso viene eletto dal Consiglio in sede di prima adunanza consiliare successiva alla nomina e, di
norma, la durata & allineata con la scadenza del mandato del Consiglio. Si compone di tre membri,
tuttl consiglieri non esecutivi, almeno due dei qualt possiedono i requisiti di indipendenza ai sensi
dell’art. 147-rer, comma 4, D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e del Codice.

Attualmente e fino alla nomina del nuovo Consiglio in luogo di quelle in carica il cui mandato
scade con la approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020, esso & cosi composto:
Dott.ssa Fabia Romagnoli, consigliere indipendente, che lo presiede in virth di designazione degli
altri componenti; Dott. Alberto Pecei, consigliere non esecutivo; Sig. Michele Legnaioli, consigliere
indipendente.

Ii Comitato svolge i compiti e le funzioni descritii dall’art. 9 del Regolamento il quale recita:

“Al Comitato sono affidati | compiti di cui all’art. 5 del Codice di Corporate Governance adoiiato
dal Comitate per la Corporate Governance di Borsa Italiana s.p.a.. Esso, perianlo, in vesie
consultiva ¢ proposiiiva:

- coadiuvea il consiglio di amministrazione nella elaborazione della politica per la remunerazione
degh amministratort e del top management;

- presenta proposte o esprime pareri al consiglio di anmministrazione sulla remunerazione degli
amministratori esecutivi e degli altri amministratori che ricoprono particolari cariche nonché sulla
fissazione degli obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale remuneragione;

- monitora la concreta applicazione della poflitica per la remunerazione e verifica, in particolare,
Ueffettivo raggiungimenio degli obiettivi di performance;

- valuta perivdicamente l'adeguatezza, la coerenza complessiva e la concreta applicazione della
politica per la remunerazione degli amministratori e dei dirigenti con responsabilitia strategiches:
avvalendosi a tale ultimo riguardo delle informazioni fornite dagli amministratori delegatiyf, Y
-svelge di propria inigiativa o allorché richiesto dal consiglio, le auivita istruttorie e p ,r;;‘e@tg?} i
adeguate e necessarie alla eluborazione della politica di remuncrazione; £
- riferisce agli azionist] sulle modalita df esercizio delle proprie funzioni.”

Esso si riunisce ogniqualvolta le circostanze lo richieduno o uno dei componenti 'h:g_' i
opportuno e almeno una volta per ogni esercizio, nei primi mesi dell’anne prima della app:'dviaz_i;@ﬁ’_ i
del progetto di bilancio. o
Le riunioni hanno una durata che varia a seconda della complessith degli argomenti da tractare ¢ |
sono regolarmente verbalizzate da un segretario e traseritte in un apposito libro verbali. Nel 2016 in
occasione della predisposizione del Piano di Stock Option e per le altre questioni rclative alla
remunerazione di Amministratori ¢ Dirigenti il Comitato si & riunite 7 (sette) volie o la durata media
delle riunioni & stata di settantasei minuti.

Nel 2017 si & riunito 1 (una) volta e la riunione & durata un’ora.

Nel 2018 si & riunito 3 {tre) volle, La durata media delle rivnioni & stata di 80 (ottanta) minuti
esclusa quelia di nomina del presidente che ha avute una durata inferiore.

Nel 2019 si & rinnito 3 (tre) volte. La durata media delle riunioni & stata di 60 (sessanta) minuti.

Nel 2020 si ¢ riunito 5 {cinque) volte. La durata media delle riunioni & stata di 50 (cinguanta)
minuti,
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A seguito delle riunioni il Comitato procede a relazionare, nella prima adunanza di Consiglio utile,
0. ove lo ritcnga utile o necessario, a chiederne la convocazione ¢ a formulare le proprie valutazioni
& proposie.

Nel formulare le propric proposte di remunerazione al Consiglio, il Comitato cura che la
remunerazione degli Amministratori e del Direttore Generale sia definita in modo tale da allineare i
loro interessi cen il perseguimento dell’obiettiva prioritario della creazione di valore per gli
azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo e che una parte significativa della remunerazione
complessiva dei consiglieri destinatari di deleghe gestionali o che svolgono funzioni attinenti alla
gestione dell’impresa sia legaty al raggiungimento di obiettivi specifici, anche di natura non
finanziaria, predeterminati e 1misurabili.

Nel caso di predisposizione di Piani Rilevanti — e in base al criterio 6.C.2. del Codice previgente lo
ha fatto anche in occasione dell’ultimo piano approvato proponendo al Consiglio di fissarlo in tre
anni - cura che, in caso di inclusione fra 1 destinatari di Amministratori € del Direttore Generale: sia
assicurato un periodo medio di vesting coerente con le best practice recepite dal Codice: il vesting
sia soggello a obicttivi di performance predeterminati ¢ misurabili; essi mantcngano fino al termine
del mandato una queta delle azioni acquistate attraverso 1'esercizio delle opzioni loro asseghate.
Nello svolgimento dei suoi compitt ¢ funzioni, il Comitato assicura idonei collegamenti Tunzionali
ed operativi con le competenti strutture aviendali c, avendone piena ed incondizionata facoltd,
accede alle informazioni e funzioni aziendali che ritenga necessarie. In ogni caso ancorché si
avvalga nclla fase istruttoria della propria attivitd delle informazioni e supporto anche degli
Amministratori o di altre funzioni di cui poi elabora la proposta di politica remunerativa, assicura
che tall sopgetii in quanto potenziali portatori di interessi in conflitto non siano presenti ¢ non
partecipino in alcun modo alla fase deliberativa delle adunanze.

3. Compenso e condizione di lavoro dei propri dipendenti (lett. ¢)

L Emitienie persegue una Politica che prevede fra gli obiettivi non finanziari assegnati sia agli
Amministratori sia al Direttore Generale e agli eventuali Dirigenti la inclusionc di traguardi
collegati sia direttamente che indirettamente al perseguimento dol miglioramento condizioni di
lavoro dei propri dipendenti, ivi incluse il trattamento retributivo.

4, Utilizzazione di esperti indipendenti (lett. d)

Sino ad ora la Societi nelta definizionc della Politica si & avvalsa delle risorse disponibili ail’interno
della Societd stessa nonché della competenza ed indipendenza di giudizio dei componenti il
Comitato.

Allo stato atmale il Comitato possiede al suo interno le competenze e la espericnza adeguate allo
svolgimente dclic funzioni affidategli dal Consiglio e, ove oceotra, esso ha il potere di avvalersi di
consulcnti esterni, di cui abbia preventivamente valutato la indipendenza di giudizio, ¢ di disporre
delle risorse finanziarie messe a disposizione dalla Societd in misura adeguata all’adempimento
delle competenze affidategli,

5. Finalitd perseguite con la politica delle remunerazioni, principi che ne sono alla base,
durata, descrizione dei cambiamenti della politica delle remunerazioni softoposta alla
assemhlea e criteri di revisione rispetto all’esercizio finanziarie precedente (lett, €)

Nella determinazione delia politica di remunerazione degli Amministratori, Diretiore Generale ¢
Dirigenti della Societd ha giocato fino ad oggi un molo determinante sia la circostanza che nel
Consiglio sedessero da molto tempo ¢ senz’altro dalla ammissione, nel 2000, delle azioni al mercato
organizzato ¢ gestito da Borsa Italiana s.p.a., gli azionisti storici della societd che insieme hanno
sempre avuto una consistente quota del capitale sociale, sia fino al 31 dicembre 2016, la assenza di
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un diretfore generale.
Per tale motivo, la professionalild e dedizione dimostrata dai consiglieri esecutivi & stata
costantemente ritenuta sutficiente condizione di allineamento dei loro interessi con il perscguimento
del’ obiettivo prioritario di creazione di valore per gli azionisti in un orizzonte di medio-lungo
periodo e non &, invece, stata mai condizionata dalla consisterza ¢ dalla natura della remunerazione
attribuita o pereepita.
Sostanzialmente, I’allineamento alle disposizioni, dapprima, del Codice e, poi, della normativa
primaria e regolamentare ha avviato una trasformazione progressiva della remunerazione dei vertici
aziendali portando alla attribuzione di una componente aggiuntiva della remunerazione consistente
nella parte variabile e legata al raggiungimento di ohieftivi predeterminati e misurabili.
La evoluzione della Societd e di tale allineamento ha poi portato nel corse del 2016 per la prima
volta, in occasione della approvazione del Piano di Stock Option 2016-2025 alla inclusione fra i
destinatari dei diritti di opzione alla soltoscrizione di azioni ordinarie di muova emissionc della
Societa, gli Amministratort.
A partire dal piano di remunerazione incentivante 2019 sono stati introdotti obicttivi non finanziari
di natura pluriennale legati alla sostenibilitd aziendale nelle aree incluse come materiali nel piano di
sostenibilitd 2018-2023.
Le finalith perseguite dalle componenti variabili, ivi inclusi i piani di szock option, restano quelic sia
di incentivare, fidelizzare e attrarre Amministratori, Direttore Generale ¢ Dirigenti, oltre che altri
dipendenti con ruoli chiave, sia di allineare gli interessi di dettt soggetti con la creazione di valore
nel medio-lungo periodo anche per gli azionisti che non partecipano alla gestione aziendale,
Cid che si evolve sono le modalith con le quali tali finalitd sono perseguite anche nella prospettiva
della attrazione e introduzione nella gestione, latamente intesa, della Societh di nuove figure ¢
diversi soggetti.
Infatti, eon riferimento al Direttore Generale nominate con decorrenza 1 gennaio 2017 e soggetto
estraneo atla compagine sociale, il Consiglio su proposta del Comitato ha approvato il 15 dicembre
2016 una politica remunerativa ad hoc valida fino al 31 dicembre 2020 che prevedeva una
componcntc tissa, rllcwntc rispetto a quclle del pas‘mio in quam:o figura csierna con i b’fﬁfr mn “\},\
2% )

data dal 14 scttembre 2019 ma il Conmgllo su p:roposta del Comitato ha ritenato che | gll davesse”s
soggiacere alla seguente ulteriore condizione rispetto agli altri dipendenti o collaboratori dél-guippe®,
assegnatari: I"escrcitabilith di tali diritd @ subordinata alla circostanza che egli sia destinatario,
1’anno solare nel corso del quale sia consentito I’esercizio delle opzioni secondo quanto stabilito dal
regolamento del pianc, & piani di remunerazione incentivante approvati annualmente ¢ che, con
riferimento all’esercizio precedente abbia raggiunto almeno il valore cancello di uno degli obiettivi
correlati alla parte variabile della loro retribuzione assegnali dal Consiglio stesso.

Tl Comitato a seguito del consolidamento del rapporto fra la Societh e il Direttore Generale, della
evoluzione del suo ruolo e delia Politica in generale anche sulla base delle valutazioni espresse
dagli azionisti successivamente alla Assemblea 2020, ha ritenuto di proporre al Consiglio, che poi
lo ha approvato, un pianc di remuncrazione incentivante 2021-2024 ad esso destinato su base
pluriennale e costituito da obiettivi anche di caratiere non finanziario di medio-lungo periodo.
Quanto agli Amministtatori, il piano i temunerazione variabile 2020 approvato il 4 giugno a valle
della Assemblea, ha tenuto conto della situazione venutasi a creare a seguito del diffondersi della
pandemia da COVID-19 e della proposta formulata dal Comitato in coercnza con quanto espresso al
paragrafo 7 della Relazione 2020 di assegnare un maggior peso agli obicttivo non finanziari legati
alle risultanze della gestione da parte degli Amministratori della eccezionale sitnazionc. Pertanto,
manienuto intatio I'impianto descritto nella Relazione 2020 approvata dalla Assemblea, si &
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proceduto a elaborare ¢ assegnare obiettivi che evidenziassero le capaciti di resilienza della Societd
al mutato scenario economice conscguente alla emergenza sanitaria e fossero quindi finalizzati
soprattutto alla conscrvazione della gualificata struttura aziendale a picno rcgime,

La Politica descritta nella Relazione ¢ sottoposta alla Assemblea ha durata triennale. In caso di
necessitd di revisione o modifica il Consiglio procederd a sotloporre alla Assemblea la nuova
Politdea.

6. Descrizione delle pelitiche in materia di componenti fisse e variabili della remunerazione
(con particolare riguarde all’indicazione della relativa proporzivne nell’ambito della
retribuzione eomplessiva ¢ distinguendo tra componenti variabili di breve e di medio-lungo
periodo) (lett. f)

La remunerazione del Consiglio e det Direttore Generale ¢ Dirigenti & la seguente.

I componenti del Consiglio sono destinatari di una remunerazione differenziata a seconda che siano
esecutivi o non eseculivi.

La remunerazione del presidente ¢ degli altti Amministratori & composta dalle seguenti voei:

a) una parte fissa annuale uguale per tutti 1 consiglieri quantificata, per (utta la durata del
mancato, dalla Assemblea, at sensi dell’art. 2389, co. 1 ¢ 3, ¢.c., all’atto della nomina;

b) una ulteriore componente fissa anmale stabilita dal Consiglio, ai sensi dell’art. 2389, co. 3,
c.c. per tutta la durata del mandato, all’atto del conferimento delle deleghe gestionali;

¢) una parte variabile che viene determinata sulla base di obiettivi, di natura economica e non
economica, assegnati dal Consiglio su base annuale e pluriennale;

dy stock option che, attualmente e relativamente af Piano di Stock Option 2016-2025, possono
esserc esercitate soltanto dopo tre anni dalla assegnazione, qualora sia stato raggiunto con
riferimento all’esercizio precedente almeno uno degli obiettivi cancello assegnati.

La remuneraziong degli amministratori non esecutivi, anche indipendenti, & stata costitnita fino al
termine del mandato dell’attnale Consiglio, unicamente dafla componenie fissa annuale uguale per
el i consiglieri quantificata, per tutta la durata del mandato, dalla Assemblea all’atto della nomina,
- Per il Consiglic che verra nominato dalla Assemblea con decorrenza del mandato 1 gennaio 2021, il
Consiglio uscente ba propoesto di attribuire un, modesto, ineremento del compenso fisso per tutti i
consiglieri anche non esecutivi e un ulteriore compenso per i consiglieri che vengano designati
prestdenti dei comitati endoconsiliari, Si veda a tal proposito la relazione illustrativa depositata dal
Consiglio in data 18 marzo 2021 consultabile sul sito della societh www.elengroup.com (sezione
Investor Relations/governancefdocumenti assembleari/202 1/ASSEMBILEA ORDINARIA 27 aprile
2021 — 4 maggio 2021).
La remunerazione del Direttore Generale consiste:

a) in una componente fissa annuale determinata dal Consiglio all’atto del conferimento
dell’incarico e revisionabile ogni quattro anni;

b) in una componente variabile determinata quanto alla composizione e meccanismo ogni
quatiro anni e sulla base di obiettivi di natura economica e obicttivi non finanziari,
determinati dal Consiglio su base annuale e pluriennale, revisionabilc ogni quattro anni;

¢) in stock option che possono essere esercitate qualora sis stato raggiunto con riferimento
all’csercizio precedente almeno uno degli obiettivi cancello assegnati;

d) in un compenso annuale in corso di rapporto per 1l patto di non concorrenza.

Attualmente la Societd non ha altri Dirigenti.

Con riferimento al presidente e agli Amministratori la componenic variabile & parameteata;

1) su livelli, su base annuale, biennale ¢ a partire dal 2021, tricnnale, di crescita e di reddito della
Societh g del Gruppo;

b) sul raggiungimento, su base annuale e pluriennale (da 3 a 5 anni) di obiettivi misurabili nelle
seguenti aree di sostenibilitd ritenute materiali: ambientale, diritti umani, corruzione, temi sociali,
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personale;
c) in stock option che possono essere esercilate qualora sia stato raggiunte con riferimento
all'esercizio precedente almeno uno degli obiettivi cancello assegnati.

Pertanto, su base annuale o pluriennale a seconda della natura e dell’obiettivo, vengono assagnati
agli Amministratori specifici obiettivi, graduati ed oggettivamente misurabili, di crescita economica
{fatturato, risultato seito) della Societa e del gruppo industriale che essa guida (“Gruppo”) e di
realizzazionc di determinati obiettivi nell’ambito della sostenihilita aziendale. In ambito sostenibilita
sono costanti glt obiettivi legati alla realizzazione del Piano di sostenibilith ESG. Possono allresi,
come ¢ accaduto con riferimento al 2020 ~ gsercizio in relazione al quale a causa della emergenza
sanitaria. da COVID-19 sono stati considerati opportuni, fra gli altri, obiettivi collegati alla
conservazione del patrimonio di risorse umane particolarmente gualificato - essere assegnati
eveniuall ulteriori obieitivi non finanziari collegati alla sostenibilita del gruppo.

in base al grado di realizzazione dei singoli obieltivi, viene calcolalo un coefficiente complessivo da
applicare ali’incentivo hase, in denaro, previsto per ogni soggetto (“Incentivo Base™).

It coefficiente complessivo da applicare all’Incentivo Base & predeterminato all’atto di assegnazione
del singolo obiettivo ed & graduato, in via preventiva, all'atto di approvazione del piano di
remunerazione incentivanie da parte del Consiglic su proposta del Comitato (“Piano i
Remunerazione™ in relazionc al livello di realizeazione e/o superamento dell’obisttivo assegnato.

In caso di conseguimento, nell’ambito dell’attivitd ordinaria, di risultali non attesi, in quanto
cospicuamente superiori all’obiettivo massimo assegnato, il Piano di Remunerazione prevede una
maggiorazione fino al 50% dell Incentivo Base.

Clon riferimento agli obieltivi di natura economica, in linca con quanto previsto dalle
raccomandazioni di Borsa Italiana espresse nell’avviso n. 5342 del 6 maggio 2013, il Comitato fin
dal 2013 ha elaborate, intenstficandoli, relativamente alla parte variabile delle remunerazioni, il peso
¢ Ia natura degli obietfivi specifici non esclusivamente di breve termine. Dal 2013, pertanto, il
Consiglio include fra i parametri economici relativi alla parte variabile delle remunerazioni obiettivi
spectfici anche di termine ultrannuale. Infatti, la Politica, fino al 2020 compreso, prevedeva su base
biennale un incremento prefissato dell’Incentivo Base sopra descritto, allorche i destinatari superino
gli obiettivi annuali assegnati di una determinata misura per pill esercizi, anche non consecutivi.

A partire dal 2021, il piano di remuncrazione incentivanie degli Amministratori, analogamente a
quanto stabilito per il Direttorc Generale, prevede che una percentuale, i1 30%, della parte di
compenso variabile maturata annaalmente venga corrisposta in via differita al termine del mandato,
eventualmente rivalutata sulla base dell’andamento della socicth ¢ del Gruppo secondo quanto
predetenninaw dal Consiglio dt Amministrazione con base 2020.

misurabile in termini patrtmomah e ch:aramente riconducibile all’attivita degll Amminis Iﬂ?o :

Societda si & avvalsa di tale attribuzione una sola volta, peraliro con deliberz assembleard

occasione dell’andamento a buon fine della JPO della socictd americana allora partecipa_ta che ¥

comporto una consistente plusvalenza di caratiere steaordinario,

Gli obieftivi di natura non economica legati alla sostenibilith e legati alle aree rilevate qualL

muateriali, sono stati introdotte dal 2019, Essi sono stati elaborati dal Comitato nel corso del 2018,
parallelamente alla definizione da parte della Societi del Piano di Sostenibilitd 2018-2022 e vengono
aggiornati e rivisti in base al grado di realizzazione del citato Piano di Sostenibilita nell’esercizio
precedente.

Fino al 2020 tutta la componente variabile eventualmente matuorata con riferimento agli obiettivi
anhuali efo pluriennali viene corrisposta nell’esercizio successive a quello di maturazione o
riferimento. Dal 2021, come sopra descritto, una parte del compenso variabile annuale maturato
viene corrisposto il termine del mandato.

Con riferimento al peso delle componenti nell’ambito della retribuzione compiessiva, in relazione
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agli Amministratori, per le motivazioni esposte nel paragrafo precedente, la parte fissa delle
remunerazioni & sempre stata relativamente contenuta ratfrontandola ad aziende di pari dimensioni.
La retribuzicne variabile relativa al raggiungimento degli obiettivi assegnati pud arrivare a superare,
nel caso di pieno raggiungimento di tutti i traguardi, il 50% della retribuzione del presidente che &
unche consigliere delegato, il 30% di quella degli Amministratori.

Nello specifico il peso delia remunerazione variabile nell’ambito della retribuzione complessiva e
alle componenti variahili di breve e di medio-lungo periodo per il 2020 rappresenta il 53,35% della
retribuzione annua complessiva del Presidente, con riferimento apli Amministratori, ii 36,45% per il
Consigliere Delegato anche al controllo interno, il 29,35 % per I altro Consigliere Delegato,

Per quanto tiguarda il Direttore Generaie, dipendente della Societd, egli & destinatario di un piano di
remunerazione quadriennale variabile basato sul raggiungimento di obiettivi, oggetlivamente
misurabili, che gli sono stati assegnati all’atto della assunzicne, con decorrenza 1 gennaio 2017, e
che sono stali rivisti a fine 2020 per il quadriennio 2021-2024.

Fino al 2020 gli obiettivi asscgnati consistevano in una soglia minima annuale di risultato operative
consolidato.

Per il quadriennio 2021-2024 tali obicttivi sono stati elaborati tenendo in considerazione da un lato
la crescita della redditivitd a medio-lunge termine & dall’altro il successo sostenibile delfa Societa e
del Gruppo, Sono stati quindi assegnati obiettivi sia di carattere annuale sia pluriennale ed € stata
prevista la corresponsionc in via differita di una consistente parte della retcibuzione variabile
rivalutabile sulla base della crescita pluriennale del Gruppo. Gli obietlivi hanno natura sia
finanziaria (risultato operativo consolidato) sia non finanziaria (realizzazione degli obieftivi di
sostenibilith). La retribuzione avviene In parte in denaco e in parte in azioni della Societd con un
impegno a mantenere detti titoli per i quattro anni successivi. Per il Direttore Gencerale la parte fissa
della retribuzione pur essendo pill consistente rispetto a quella degli Amministratori, & bilanciata da
una adeguata parte variabile. In particolare attualmente la retribuzione variabile del Direttore
Generale nel caso di pieno raggiungimento di tutti i traguardi, si attesta al 50% della retribuzione
complcssiva.

La remuncrazione variabile corrisposta sia agli Amministratori, presidente incluso, sia al Direttors
Generale & soggetta a clausola di claw back.

11 Consigtio attribuisce una parte variabile di compenso, di tipo incentivante, anche al presidente del
comitato tecnico scientifico, organo della Societd previsto e disciplinato dall*art. 24 dello statuto
sociale, il quale pur non csscndo dirigente ma collaboratore esterno viene ritenuto figura di rilevanza
strategica in virtl della caratterizzazione della societi quale impresa fondata sulla ricerca.

Con riferimento alle stock option csse hanno delle precise condizioni di esetcizio.

Nel 2016 la Societd ha approvato il Pianc di Stock Option 2016-2025 in relazionc al quale &
disponibile sul sito internet deila Societd la seguente documentazione nelle seguenti rispettive
gezioni:

a) verbale di approvazione della Assemblea in data 12 maggio 2016 del Piano di Stock Option
2016-2025 ¢ documentazione di corredo ivi comprese, all’interno della relazione illustrativa
dell’organo amministrativo dell’argomento, il documento informativo, aggiornato alla data del 25
marzo 2016, redatto ai sensi dell’art. 84-bis Regolamento Emittenti — sez. Investor
Relations/documenti assemblearifassermblea ordinaria e straordinaria 26 aprile 2016 — 12 maggio
2016;

b) verbale di adunanza del Consiglio in data 13 settembre 2016 di atmazione del Piano di Stock
Option 2016-2025 e di esercizio dellu delega, ex art. 2443 c.c., di aumento di capitale riservato a
servizio di detto piano con relativa documentazione di corredo — sez. Investor Relations/documenti
socictari/Piano di Stock Option 2016-2025;
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c} il decumento informativo, aggiornato alla data del 13 settembre 2016, redatto ai sensi dell’arl.
84-his Regolamento Emittonti ¢ contencnie (page. 16 e ss.) la tabella n. 1 prevista nel paragrafo
4.24 dell’Allegato 3A, Schema 7 - sez. Investor Relations/documenti socictarifPiano di Stock
Option 2016-2025.

7. Benefici non monetari (lett. g)

Gli Amministratori, incluso il presidente con deleghe, e il Direttore Generale sono destinatari di
benefici non monetar,

L’ Agsemblea che ha eletto I’attuale Consiglio ha determinato I’ammontare massimo di detti benefici
con riferimento agli Ammintstratori.

Tali benefici consistono per gli Amministralori nella assegnazione di una autovettura aziendale ad
uso promiscuo e per il Direttore Generale, oltre alla assegnazione dell’auto, nella siipula a suo favore
di tre polizze (assicurazione sanitaria integrativa Fasi; polizza in caso morte o invaliditd; polizza
infortunio extraprofessionalz).

Gli importl dei benefici non monetari rappresentance una quota per gli Amministratori inferiore al 3%
della remunerazione fissa di ciascuno, per il Direttore Generale inferiore al 7% della remunerazione
fissa, escluso il patto di non concorrenza.

8. Descrizione degli obiettivi di performance in hase ai quali vengono assegnate le componenti
variabili di medio e lungo periodo. Legame tra la variazione dei risultati e la variazione della
remunerazione (leté. h).

Le componenti variabili vengono assegnate al raggiungimento di obisttivi annuali o pluriennali
costruiti sulla capacitd di generare valore e perscguire il successo sostenibile della Societd e del
Gruppo.
Per gli Amministratori e 11 Direttore gencrale, gli obiettivi di performance sono di na
finanziaria sia non finanziaria.,
Per gli Amministratori gli obiettivi sono: :
1) di natura finanziaria: il risultato operativo consolidato, il risultato operativo deL{a 5
risultato netto consolidato, il fatturato della Societd;
2) di naturz nor finanziaria: specifici parametri inerenti 1a sestenibiliti. v
Con nferlment{) agli obiettivi di natura ﬁnanzmna & previsto ed espresso in termlm peregl

del bua!gex, un valore intermedio [“Targer”) pari al budgez € un valore massimo (“Mass1mn”) pari al
110% del budget per ognuno dei su menzionati obiettivi. Al raggiungimento del valore Base per
ogni obieltivo scatta Vattribuzione dell’Incentivo Base, in denaro, pari al 50% della semma
predeterminata quale honus la quale & incrementabile in funzione della misura del sue superamento
sccondo una progressione lineare tra ciascuno dei valors intermedi fino ab 110% nel caso di
raggiungimento o superamento del Massimo.
Per quante concerne la sostenibilith sono stati elaboratt dal Comitato e poi approvati dal Consiglio
dei criteri di misurabilitd degli obiettivi su base quadriennale nelle seguenti arce: ESG (ambiente,
diritti umani e corruzione; per i temi sociali; arca personale e risorse wmane). Inolire per I’esercizio
2020 sono stati inclusi e maggiormente pesati, a seguite del diffondersi della pandemia da
COVID19, obicttivi non finanziart misurabili e predeterminati collegati alle risultanze della
gestione da parte degli Amministratori della eccezionale situazione.

Pertanto, mantenuto intatto 1'impianto descritio nella Relazione 2020, si & proceduto per il 2020 a
glaborare & assegnare obiettivi che evidenziassero le capaciih di resilienza della Societd al mutato
scenario economico conseguente alla emergenza sanitaria. Tali obfeudvi aifengono alla
conservazione della integritd della struttura aziendale con riferimento alta produzione e reparto
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ricerca e sviluppo ¢ al tema di sicurezza e salute sul luogo di lavoro con rilerimento all’arginamento
dei contagi.
Per il Dircttore Generale, Dobiettivo 2020 era il raggiungimento di un risultato operalivo
consolidato annuale cancello olire il quale scaita un incremenio delta remuncrazione fissa pari al
3% dellg differenza fra il risultato operativo consolidate annuale realizzato e il valore cancello.
A partire dal 2021 gli obiettivi sono costituiti:
a) abiettivi annnali:
- finanziari: il 2,2% della differenza fra il risultate operativo consolidate annuale conseguito
e il risultato operativo consolidate annuale predeterminato come cancello, con esclusione del
risultato conseguito con riferimento al settore taglio e dei risultati (uiili ¢ perdite) che siano
consepuenza di operazioni straordinarie.
- non finamziari: un ulteriore 0,8% sulla differcnza definita al punto precedente da assegnare
in funzione della realizzazione di almeno 1’80% degli obiettivi annuali del piano di
sostenibilitd del gruppo approvati dal consiglio di amministrazione di E1En, s.p.a..
b) obicttivi ultrannuali:
il 40% della retribuzione spettante sufla base degli obiettivi annuali verra corrisposta in via
differita ¢ rivalutata sulla base dell’andamento dei risultati del Gruppo predeterminate dal
Consiglio di Amministrazione con base 2019 rapportati al capitale investito per il
raggiungimento degli stessi.

Nella tabella che segue sono indicati le categerie di obiettivi 2021-2023 al raggiungimento dei quali
i destinatari avranno diritto a ricevere la percentuale della remunerazione variabile prevista per il
relativo obijettivo :

OBIETTIVO % DI COMPENSQO VARIABILE SPETTANTE
IN BASE AL GRADO DI REALIZZAZIONE
DELL’OBIETTIVO

RAGGIUNGIMENTC DELL' OBIETTIVO < BASE 0%
ANNUALE DI RISULTATO OPERATIVO BASE 50%

| CONSOLIDATO TARGET 100%

E MASSIMO 110%
CONSEGUIMENTO DELL’ OBIETTIVO < BASE 0%
ANNUALE DEL PIANO PLURIENNALE DI | BASE 50%
SOSTENIBILITA® TARGET 100%

MASSIMO 110%

9. Criteri utilizzati per Ia valutazione del raggiungimento degli obictiivi di performance alla
base dell’asscgnazione di arzioni, opzioni, altri strumenti finanziari o altre componenti
variabili della remunerazione, specificando la misura della componente variabile di cui &
prevista Perogazione in funzione del kivello di conscguimento degli obiettivi stessi (lett. i)

La valutazicne per il ragginngimento degli obiettivi di performance avviene:

a) quanto gli obicttivi di caratterc economico- finanziario sulla base dei dati di bilancio annuale
approvati dal Consiglio di Amministrazione con riferimento al relativo esercizio e, per i
traguardi ultrannuali, sul tasso di crescita del parametro assunto quale misuratore ai fini del
raggiungimento dell’obieltivo assegnato; gli indicatori sono relativi alla gestione corrente

b) quanto agli obiettivi di carattere non finanziario confrontando Iobiettivo assegnato con
quanto effellivamente realizzato. La verifica avviene ad opera del Comitato e poi dell’intero
Consiglio sulla base dei [ussi informativi ricevuti dalle funzioni aziendali preposte al scttore
oggelto di valutazione. Ad esempio nell’ambito della sostenibilitd se 'obiettive assegnate
era la approvazione da parte di tutte le societd del gruppo della policy in ambito corruzione e
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diritti umani, viene verificato attraverso i flussi informativi ricevuti dalle funzioni delle varie
societh del Gruppo, e dall’gudit annuale a cui vengono sottoposte le informazioni contenute
nella DNF preposte che tale approvazione sia cffettivamente intervenuta nei termini da tutte
le societa. Cosi come se nell’ambito del personale ['obietfivo era 1'esecuzione di un
determinato livello di formazione il ragginngimento dell’cbiettivo viene esaminato
attraverso i flussi informativi, verificati a segnito dell’audit ai fini DNF, ricevuti dalie
funziom preposte delle varie societa del Gruppe sul numero di ore di formazione erogata e
sul numere di soggetti che vi hanno partecipato.

Gli obiettivi qualitativi asscgnati sono sempre misurabili sulla base di criteri stabiliti dal
Consiglio su proposta del Comitato all’atto di assegnazione degli stessi, Il raggiungimento
degli obiettivi quaentitativi assegnati su parametri rilevamdi per la sostenibilita viene
riscontrato dalle evidenze pubblicate nella DNF annuale, soggetia a revisione.

La misurz detla componente variabile di cui & previsia I’erogazione annuale in funzione del
conseguimento degli obiettivi varia da 0% in caso di non raggiungimento della Base (90%
budgety al 109% in pid del bonus previsto in caso di raggiungimento del Massimo (1510%
budget). Ugualmente avviene per la parte di componente variabile spettante sulla base deghi
obiettivi annuali che verrd corrisposta in via differita legata all’obiettive pluriennalc di
crescita prefissato, rivalutata in positivo o in negativo al termine del mandato sulla base
dell’ andamento dei risultati del Grappo.

Per quanto rignarda i piani di remuncrazione incentivante basati su strumenti finanziari, gli
Amministratori e il Direttore Generale sono destinatari, 4 seguito di assegnazione avvenuta in data
13 settembre 2016, di oprioni per la sottoscrizione a partire dat 14 settembre 2019 di azioni
ordinarie di nuova emissione della Socicti.

Tale asseghazione & avvenuta in sede di attuazione del Piano di Stock Option 2016-2025 approvato
dalla assemblea il 12 maggio 2016 ¢ attuato dal Consiglio il 13 settembre 2016 su proposta del
Comitato.

In particolare: per tutti i destinatari 2 previsto un vesiing a partire dal terzo anno successiv

assegnale possa avvenire soltanio se gl stessi abbiano raggiunto nell’esercizio pertinent
va[ore bdhE: degli obietlivi assegnati dal Conbigl'm per i soli Amministr’llori é

In particolare: S .
a) verbale di approvazione della Assemblea in data 12 maggio 2016 del Piano di Stock p?:?iw
2016-2025 e documentzzione di corredo ivi compreso, all’interno della relazione illustrativa
dell’organo amministrativo dell'argomento, il documento informativo, aggiornato alla data del 25
marzo 2016, redatto ai sensi dell’art. B84-bis Regolamento Emittenti - ser. Investor
Relations/documenti assembleart/assemblea ardinaria e stracrdinarta 26 aprile 2016 — 12 maggio
20i6

b) verbale di adunanza del Consiglio in data 13 settembre 2016 di attuazione del Piano di Stock
Option 2016-2025 e di esercizio della delega, ex art. 2443 c.c., di aumento di capitale riservato a
servizio di detto piano con relativa documentazione di corredo — sez. fnvestor Relations/documenti
societari/Piano di Stock Option 201672025,

¢) il documento informative, aggiornato alla data del 13 settembre 2016, redatto ai sensi dell’art.
84-bis Regolamento Emillenti e contenenie (pagg. 16 e ss.} la tabella n. 1 prevista nel paragrafo
4.24 dell’Allegato 3A, Schema 7 - sex. Investor Relations/documenti societari/Piane di Stock
Option 2016/2023,
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Per il Direttore Generale il piano di remunerazione incentivanic 2021-2024 prevede che una parte di
compenso variabile (il 20% della retribuzione dovuta al raggiungimento degli obietlivi annuali) sia
corrisposto in azioni della Societd soggette ad un lock up quadriennale a far data dalla assegnazione,

o e

10. Informazioni volte ad evidenziare il contributo defla politica delle remunerazioni, ¢ in
particolare della politica in materia di componenti variabili della remunerazione, alla
strategia aziendalc, al perseguimento degli interessi a lungo termine ¢ alla sestenibilita della
Societa (lctt. i).

Il Consiglio ritiene che la politica di remunerazione contribuisca alla strategia aziendale in diversa
misurz a seconda dei soggetti ai quali & diretta.

Con riferimento al Direftore Generale il plano di remuncrazione del quale egli & attualmente
destinatario, e comunque pilt in generale di piani simili che fossero destinati & soggetti coinvolti
nella gestione aziendale estranei alla storica compagine azionaria, consente di raggiungere un
obiettivo di siabilitd nella copertura del ruolo per il coerente raggiungimento degli obiettivi
strategici di carattere prevalentemente economico e di posizionamento su mercati caratterizzati da
un limitato numero di altori,

Con riferimento agli Amministratord, oltrc al raggiungimento di detti obiettivi, il piano di
remunerazione di cul essi sono destinatari ha rilevanza anche sotto 1l profilo del perscguimento
degli intercssi a lungo termine della Societd e del Gruppo in quanto gli obiettivi sono strutturati in
maniera tale da evilarne il raggiungimento aftraverse sceltc gestionali di corto respiro che
sarchbero, potenzialmente, in grado di minare la sostenibilitd della Societd e pertante la capacita
della stessa e del Gruppo di generare profitio & creare valore nel lungo lermine,

L

11. Termini di maturazione det diritti (cd. vesting period), gli eventuali sistemi di pagamento
differito, con indicazione dei periodi di differimento e dci criteri utilizzati per la
determinazione di tali periodi ¢, se previsti, i meccanismi di correzione ex post della
componcnte variabile (nalus ovvero restituzione di compensi variabili “claw-back”) (lett. j)

Oltre 2 quanto detto in relazione al paragrafo 9 che precede in relazione al vesting period del diritto
all’esercizio delle opzioni relative al Piano di Stock Option 2016-2025 e al divieto di trasferimento
guadricnnale al quale sono soggette le azioni assegnate al Direttore Generale quale parte del
compenso variabile dello stesso, Ja Politica prevede che quanto segue.

La parte variabile del compenso spettante agli Amministratori viene corvisposto, fino all’escreizio
2020 nell’esercizio successivo a quello in relazione al quale sono stali assegnati gli obiettivi. Per gli
esercizi 2021-2023 per i1 70% nell’esercizio successivo a quello in relazione al quale sono stati
assegnati gli obicttivi, quanto al residuo 30%, eventualmente rivalutato come descritto nel paragrafo
8 che precede, alla scadenza del mandato.

Il 20% della parte variabile del compense del Direttore Generale maturata in relazione agli obiettivi
annuali viene cotrisposta in via differita come seguc:

1) 11 60% dogli importi fino ad allora accumulati, a seguito della approvazione del bilancio di
esercizio 2023, con la retribuzione del mese successive a quello della approvaziene del bilancie da
parte della Assemblea;

ii) H saldo degli importi accumulati, a seguito della approvazione del bilancio di esercizio
2024, con la retribuzione del mese successivo a quello della approvazione del bilancio da parte della
Assemblea
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Infine, sia gli Amministratori, sia il Direttore Generale sono destinatari ¢ hanno sot{oscritio
specifiche clauwsole di elaw back in forza delle quali saranno tenuti 4 restituire le somme che
vengano loro attribuite in virth di piani di remunerazione incentivante anche basati su strument
finanziari approvati nel corso del mandato, qualora le somme siano state erogate per il
raggiungimento di obietiivi contemplat nei predetti piani che si siano rivelati falsati da dati
rilevalisi quali manifestamente ed oggettivamente errati cntro la fine del secondo esercizio
successivo a quello di percepimento delle rispettive somme.

& oH A&

12. Informazioni sulla eventuale previsione di clausole per il mantenimento in portafoglio
degli strumenti finanziari dopo la lore acquisizione, con indicazione dei periodi di
mantenimento e dei eriferi utilizzati per la determinazione di tali periodi (lett. k)

Oltre a quanto detto in relazione al paragrafo 9 che precede in reluzione al Piano di Stock Option
2016-2025 e al paragrafo 10 in relazione al divieto di trasferimento delle azioni eventualmente
assegnate in virth del piano di remunerazione incentivante del Diretore generale non vi € nessuna
ulteriore informazione.

ook ok

13. Trattamenti previsti in caso di cessnzione dalla carica o di risoluzione del rapporto i
lavoro (ett, 1).

B’ previsto per gli Amministratori, i quali non sono dipendenti della Societd, un trattamento di fine
mandato pari a Euro 6.300,00 ciascuno per anno di mandato.

L’accantonamento di tali somme & effettuato prevalentemente tramite la stipula di una apposita
polizza assicurativa.

La liquidarione & prevista alla cessazione del mandato.

L'attuale Consiglio scade con la approvazione del bilancio di esercizio 2020.

Quanto al Direttore Generale non vi senc previsioni particolari diverse dalla contrattazione
collettiva di riferimento.

14. Eventuali altre coperture assicurative e previdenziali (lett, m)

In linea con le best practice, & prevista una polizza assicurativa ¢.d. D&O (Directors & Officers)
Liability = fronte della responsabilith civile verso terzi degli organi sociali, direttori generali,
dirigenti con responsabilita strategica nell'esercizio delle loro funzioni finalizzata a tenere indenne il
gruppo e gli organi sociali dagli oneri derivanti dal relativo risarcimento, conseguente alle
previsioni siabilite in materia dal contratto collettivo nazionale del lavoro applicabile e delle norme
in materia di mandato, esclusi i casi dolo e colpa grave,

Oltre a quanto previste dalla legge it caso di rapporto di lavoro dipendente, non vi sono altre
coperture assicurative, ovvero previdenziali o pensionistiche, a favore di organi sociali.

11 Direttore Generale & benficiario di quanto descritto al paragrafo 7.

15, Politica retributiva amministratori indipendenti, componenti comitati mtraconsn] I‘l,
incarichi particolari (lett. o), ;

A tutti gli amministrator, indipendenti inclusi, spetta una retribuzione fissa e

deliberata dalla Assemblea.
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Pcrianto gli amministratori indipendenti e 1 consiglieri non esecutivi non percepiscono alcuna
ulteriore retribuzione.

Fino al termine del mandato dell’attuale Consiglio non & previsto un nlteriore corrispettivo per la
partecipazione a comiiati endoconsiliari,

Per il Consiglio che vetrd nominato dalla Assemblea con decorrenza del mandato 1 gennaio 2021, il
Consiglio uscente ha proposto di attribuire un, modesto, incremento del compenso fisso per 1
consiglieri non csecutivi, anche indipendenti, che vengano designati presidenti dei comitati
endoconsiliari. St veda a tal proposito 1a relazione illustrativa depositata dal Consiglio in data 18
marzo 2021 consultabile sul silo della societd wwwelengroup.com (sezione [nvestor
Relations/governance/documenti assembleari/2021/ASSEMBLEA ORDINARIA 27 aprile 2021 — 4
maggio 2027).

Ia corresponsione di retribuzioni ulteriori & legata allo svolgimento di funzioni con poteri delegati
in via continuativa.

In tale ambito il presidente, in quanto anche consiglicre delegato, percepisce una componente di
retribuzione fissa superiore rispetto ai consiglieri non delegati nonché una componente di
retribuzionc variabile, come descritta nei relativi paragrafi precedenti.

16. Eventuali politiche retribuetive utilizzate come rifcrimento (lett. p)

Non vi sono particolari politiche retributive utilizzate come riferimento specifico.

Il Consiglio prima di proporre alla Assemblea la determinazione del compense dell’organo
amministrativo e di controllo procede ad un esame dei compensi cotrisposti ai relativi organi di
altre societd di settore ¢ dimensioni paragonabili.

17. Deroghe per circostanze eccezionali (lett. q)

In relazionc alle “circostanze eccezionali” che consentono di derogare, in via temporanea, alla
Politica approvata dalla Assemnblea si procisa che esse sono riferite a situazioni in cu la deroga &
necessaria ai fini del perseguimento degli interessi a lungo termine della Societa c della sostenibilita
del Gruppo nel suo complesso o per assicurarne la capacild di stare sul mercato.

A titolo esemplificativo esse possono rifcrirsi alla necessith di attrarre in tempi rapidi, trattenere o
motivare figure dotate delle competenze e delle qualifiche adeguate  situazioni che richiedono di
cssere pestite con dinamicith ¢ rapidit al fine di gestire con successo situazioni contingenti non
previste all’atto della approvazione della Politica.

La procedura che verra applicata & quella relativa alla elaborazione della Politica in generale e delle
eventuali revisioni, pertanto ove cid si rendesse necessario per circostanze imprevedibili ed
cccezionall essa avverra su proposta del Comitato, udito il Collegio Sindacale in conformitd a
guanto descritto e ove necessario al Regolamento OPC della Societ,

Gli elementi della Politica derogabili possono riguardare tra gli altri la misura del compenso fisso,
gli obiettivi e 1a misura del compenso variabile, le modalita ¢ la tempistica di corresponsione.

Alio stato attuale la Societd non ha avuto necessiti di derogare alla Politica.

E e

B) LA POLITICA DI REMUNERAZIONE DEGLI ORGANI DI CONTROLLO

A mente dell’art. 2402 c.c., 1a retribuzione del Collegio Sindacale viene determinata in misura fissa
all’atto della nomine dalla Assemblea su proposta del Consiglio. A tale riguardo il Consiglio
formula 1a propria proposta sulla base dei seguenti elementi:

a) le tariffe di settore vigenti;

b) 1a comparazione con i compensi cortisposto agli organi di controllo di altre societd di settore
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¢ dimensioni paragonabili;

c) I"impegno richiesto e [a rilevanza del ruclo ricoperto da ciascune di essi.

La remunerazione, secondo quanto stabilito dalla legge e in coerenza con il ruolo di controilo
dell’organe sindacale, resta invariata fino alla cessazione della carica e viene corrisposta su base
annua.

11 Collegio Sindacale non & destinatario di alcuna componente variabife.

- 19-
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SEZIONE II - COMPENSI CORRISPOSTI

PRIMA PARTE

1.1.  Descririone delle voci che compon la remuneraziene g il tratl i fine rapporto

In conformita con quanto descritto nella Sezione I della Relazione i componenti dell’attuale
Consiglio relativamente all’esercizio 2020 sono stati cosi remunerati.

L’Assemblca in sede di nomina avvenuta il 27 aprile 2018 ha stabilito, fino a nuova e diversa
delibera assembleare, in curo 1.468.000,00 (unmilionequattrocentosessantottomila/00) 1’ indennith
massima annuale lorda da attribuire complessivamente ai 6 (sei) componenti it Consiglio e da
ripartirsi come segue:

4) quanto a totali euro 90.000,00 (novantamila/00) annui lordi in parti uguali fra i componenti del
Consiglio di Amministrazione,

b) quanto a totali euro 378.000,00 (trecentosettantottomila/00) annui lordi in parti uguali, anche
attraverso 1a  attribuzione di benelici non monelar, fra il Presidente del Consiglio di
Amministrazione e i consiglieri delegati;

¢) quanto a totali eure 1.000.000,00 (unmilione virgola zero zero) annui lordi, quale parte variabile
di compenso da atiribuire a Presidente del Consiglio di Amministrazione, consiglieri delegati ¢
consiglieri investiti di particolari cariche a titolo di bonus in funzione del raggiungimento di
obiettivi prefissati dal Consiglio di Amministrazione nonché di operazioni siraordinaric /o risultati
di esercizio straordinari.

Conseguentemente ciascuno dei sei componenti del consiglio di amministrazione ha percepito nel
corso del 2020 un’indennita fissa di euro 15.000,00 annui,

Nessuno dei componenti di comitati interni al Consiglio ha percepito alcunché per tale
nartecipazione. Nessuno degli amministratort non esecutivi & stato destinatario di compensi ulieriori
rispetto a quello sopra detto.

Al presidente del consiglio di amministrazione, Gabtiele Clementi, in quanto anche consigliere
delegato ¢ agli altri due consiglicri delegati Andrea Cangioli € Barbara Bazzocchi sono stati
corrisposti, nel 2020, guale componente fissa ulteriori curo 126.000,00 ciascuno in coercnza con
guanto deliberato datla assemblea comprensivi del fringe benefit costituito dalla assegnazione a
ciascuno di loro una autovettura aziendale ad nso promiscuo utilizzabile anche dai loro familiari nei
limiti dei 5.000,00 annui lordi ciascuno stabiliti dal consiglio di amministrazione.

Inoltre in relazione al presidente e ai due consiplieri delegati "asscmblea del 27 aprile 2018 ha
confermato in annui euro 6.500,00 clascuno, ai sensi dell’art. 17 T.U.LR. 917/1986, qualc
trattamento di fine mandato; tali somme vengono accantonate tramite una apposifa polizza
assicurativa.

Quanto alla componente variabile relativa al raggiungimento degli obiettivi predeterminati di cui
alla prima sezione della presente relazione, i destinatari del piano di compenso variabile hanno
maturato relativamente all’esercizio 2020 le seguenti complessive somme (riepilogate nella tabella
1, colonna “3"):

-+ Gabriele Clementi - presidente e consigliere delegato: enro 161.139,00

- Andrea Cangioli — consigliere delegato: curc 80.565,00

- Barbara Bazzocchi — consigliere delegato: euro 58.593,00
La proporzione fra componente fissa ¢ variabile degli Amministratori ¢ la scguente:
Clementi variabile 53,35%
Cangioli variabile 36,45%
Buzzocchi variabile 29,35%.
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La misura di componente variabile spettante © stata determinata dal Consiglico nella seduta del 15
marzo 2021 su proposta del Comitato alla luce dell’analisu delle risultanze de] progetto di biluncio
2020 e delln DNF che verranno sottoposti alla approvazione della Assemblea, nonché dei flussi
informativi ricevuti dalle varie funzioni competenti con riferimento agli obiettivi di sostenibilith non
strettamente ESG.
Essa benceficia, inoltre. per tutti i soggetti compresi nel piano, della maggiorazione predeterminata,
maturata nel corso dell’esercizio in virtli del superamento biennale degli obiettivi assegnati.
In particolare con riferimento agli obiettivi annuali raggiunti rispetto a quelli assegnati, la Societh
intende fornire per motivazione legata al trattamento delle informazioni societarie rilevanti la
percentuale di raggiungimento e non indicare csplicitamente la consistenza degli obiettivi. Per tutti
gli obiettivi sia finanzairi che non [inanziari sono stati superati il valore cancello e il target e :
a) Con riferimento agli obiettivi di natura cconomico finanziaria: il ragginngimento si &
posizionato sopra 'obiettivo Targe!t, equivalente al budger, e appena sotto il Massimo;
b) Con riferimento agli obiettivi di natura non finanziaria;
- ESG: raggiungimento dell’obiettivo massimo assegnalo;
- alira sostenibility; raggiungimento dell’ obiettivo massimo asscgnato,

Alcuni degli Amministratori della Societd, percepiscono un compenso in qualith di componenti
dell’organo amministrativo di societd controllate. Tali compensi, riepilogati nella tabella 1, colonna
*1", vengono erogati direttamente dalla socicth controllata amministrata,

1l Direttore Generale, Paolo Salvadeo, percepisce complessivamente un compenso maggiore
rispetto al compenso complessivo pill elevate attribuito ai soggetti indicati nella lett. a).

La Societd ha stipulato con il Direttore Generale un accordo di non concotrenza per tuita 1a durata
del rapparto e per i due anni successivi alla cessazione. A fronte della assunzione di detto impegno
egli percepisce, in costanza di rapporto, una indcnnith annuale pari a euwro 100.000,00
(centomila/0d} lordi.

Nel corso dell’esercizio 2020 egli, a seguito di ridurione volontaria ed eccezionale del proprio
reddito in costanza di emergenza sanitaria da COVID-19, ha percepito gnale componente fissa
complessivi euro 293.648,00 anziché gli euro 305.000,00 contrattualmente previsti oltre a euro
21.294,00 in benetict non monetari.

Quanto alla componente variabile relativa al raggiungimento degli obiettivi predeterminati di cui
alla prima sezione della presente relazione, il Direttore Generale quale destinatario del piano di
compenso variabile (tabella 1, colonna “3” lett (1)) ha maturato relativamente all’esercizio 2020 la
complessiva somma di euro 359.560,00 superando il limite cancello assegaato.

Gli Amministratori, il Direttore Generale, oltre ad alti dipendenti e collaboratori del Gruppo, sono
destinatari, a seguilo di assegnazione avvenuia in data 13 sctiembre 2016, di opzioni per la
sottoscrizione a partire dal 14 settembre 2019 di azioni ordinarie di nuova emissione della Societd,
Tale assegnazione € avvenuts in sede di attnazione del Piano di Stock Option 2016-2025 appr
dalla assemblea il 12 maggio 2016 e attuato dal Consiglio il 13 settembre 2016 su propwtt
Comnitato.
In particolare: per tutti i destinatari & previsto un vesting a partire dal terzo anno succf‘im :
asscgnazione; per ghi Amministratori ¢ i1 Direttore Generale & previsto che I'esercizio delle'o
asscgnate possa avvenire soltanto se gl: stessi abbiano raggiunto nell’esercizio pcmnente almeno ﬂ -
valorc base degli obicttivi assegnati dal Consiglio; per i soli Amministratori & pre\?i(;}o ‘chie
detengano fino alla fine del loro mandato almeno il 5% delle azioni rivenienti dall®esetcizio delle . ,..f
opzioni assegnate. .
Tutti 1 dettagli del Piano di Stock Option 2016-2025 sono disponibili sul sito internet della Socicta.
In particolare:

a) verbale di approvazione della Assemblea in data 12 maggio 2016 del Piano di Stock Option

-21 -
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2016-2025 ¢ documentazione di corredo ivi compreso, afl’interno della relazionc illustrativa
dell’organo amministrativo dell’argomento, il documento informative, aggiornate alla data del 25
marzo 2016, redatio ai sensi dell’act. 84-bis Regolamento Emittenti — sez.  Imvestor
Relations/documenti assembleari/assemblea ordinaria ¢ straordinaria 26 aprile 2016 — 12 magyio
2016

b) verbale di adunanza del Consiglio in data 13 settembre 2016 di attuazione del Piano di Stack
Option 2016-2025 e dj esercizio della delega, ex art. 2443 c.c., di aumento di capitale riservato a
servizio di detto piano con relativa documentazione di corredo — sez. Investor Relations/documenti
societari/Piang di Stock Option 2016-2025,

¢} il documento informativoe, aggiornato alla data del 13 settembre 2016, redatto ai sensi deli’art.
84-his Regolamento Emittenti e contencnte (pagg. 16 e $s.) la tabella n. 1 prevista nel paragrafo
4.24 dell’Allcgato 3A, Schema 7 - sez. Investor Relationst/documenti societari/Piano di Stock

Option 2016-2025.

Quanto al Collegio Sindacale, esso ha percepito i compensi stabiliti dalla Assemblea all’atto della
nomina dell’organo in data [5 maggio 2019 Ja quale ha deliberato di “di determinare, per I'intera
durata dell’incarico, il compenso annuale dei componenti effettivi del Collegio Sindacale n
conformitd a quanto corrisposto negli ultimi esercizi, in complessivi Buro 30.000,00 (trentamila
virgola zero zero) per il Presidente e in complessivi Euro 20.000,00 (ventimila virgola zero zero)
per ciascuno dei sindaci effettivi”.

Tl compenso effettivamente percepito dal Presidente & dai componenti effettivi sono descritti nelle
successive tabclle.

Inolire alcuni compunenti effettivi del Collegio Sindacale della societd, percepiscono un compenso,
rispetlivamente deliberato dalle assemblee, anche in qualitd di componenti il collegio sindacale di
socicth controllate, Tale compenso, ricpilogato nella tabella 1, colonna “17, vengone erogati ai
destinatari direttamente dalla societd controllata.

Uno dei sindaci effettivi, in quanto componente dell’organismo di vigilanza nominato ex D. Lgs.
23172001 della Societd) e di aleune controllate pereepisce il relativo ulteriore compenso (riepilogato
nella tabella 1, colonna “5™),

1.2.  Indennitd in casq di scioglimento anticipato del rapporto.
Al presidente ¢ ai due consiglieri delegati, si & detto, spetta solo un tratiamento di fine mandato

predeterminato in euro 6.500.00 annui ai sensi dell’art. 17 TU.LR. S17/1986.

Non sono stati stipulati accordi che prevedono indennitd in case di scioglimento anticipato del
rapporto con il Direttore Generale.

Nel corsa dell’esercizio 2020 non seno stati attribuiti indennith o benefici per la cessazione della carica
o per la risoluzione del rapporto di lavoro,

1.3.Deroghe applicate alla Politica

Nel corso dell’esercizio 2020 non sono state applicate deroghe alla Politica descritta nella relazione

2020.
Si precisa che, come anticipato nella Relazione 2020, sono stati integratt ghi usuali obiettivi con quelli

legati alla eccezionale situazione venutasi a creare a seguito della emergenza sanitaria ancora in atio ¢
descritti nella prima parte,

1.4. Applicazi 1 ismi ¢fi zi 5 arjabi huck
Nel corse dell’esercizio 2020 non sono stati applicati meccanismi di correzione ex post.

-
RE[AZIONE SULLA REMUNERAZIONE 2021

E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I



E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

W g a
415 EMCIREEEE R

1.5. Varigzione della retribuzione e informazioni di confronio

Di seguito & illustrato per gli esercizi 2017-2018-2019-2020 il confronto tra la variazione annuale:

1) della remunerazione totale dei componenti il Consiglio, il Collegio Sindacale e il Diretiore

Generale

2017 2018 2019 2020

Gabriele Clementi | Pregidente e Consiglisre delegato 260.115 153.2%6 285,524 302.130
Var. % -41,08 86,209 5,82

Barbara Bevzocchi | Consipliere delegatn LR2. 406 144.854 153.554 199,593
Var. % -20,59 1362 3,12

Andrea Cangioli | Comsigliere delegata 159058 146,656 213.262 221.565
Var. % -26,32 4342 3,89

Alberto Pecei Consigliere 12,000 14.047 15.000 13.000
Var, % 17.06 6,78 .00

Michele Legnaicli | Consigliere 12.000 14,047 15.000 15.000
Var. % 17,06 6,78 00

Fuabiy Romxpnoli | Conglpliere 12,000 14.047 15.000 15,000
Var. % 17,06 46,78 .00

Vincenzo Pilla Presidente Callegio sindacale 31.200 31.200 31.200 31.200
Var. T 000 3.60 oo

Paclo Caselli Sindaco effettivo 30160 30,160 30.160 30.160
Yur. Fo 6,060 .00 an

Rita Pelagott Sindaco offcttive 20,800 200800 20,800 20,800
Var. % 5,00 000 0,00

Paolo Salvadeo Direttore genersle §53.705 R16,950 1.043.480 7764537
Yar. % -7,35 27,73 -25,5¢

i1} dei risultati detla Societa (variazione % anmuale)

2020 2019 Yar. %
Ricavi 04.216.27/4 67,737,159 -5,205%
Risultato eperative 801,330 1.656.567 -51,63%

2019 2018 Var. %
Ricavd 687.757.199 62.137.220 9,001%
Risultalo operativo 1.656.587 482,804 243,05%

2018 017 Var, %
Ricavi 62,137,220 s4.060.616 14.94%
Risulfate operative 482894 080271

iii) della remunerazione annua lorda media, parametrata sui dipendent a tempo pieno, dei .
dipendenti diversi dai soggetti di cui alla tabella sub i)

217 2018 2012 2020
Media nr. dipendenti Var. % | bave 6,07 084 810
Remunerazione annua londa media Var. % | base -5,63 20 -13,45

La retribuzione annuale media lorda & stata calcolata dividendo 1'importo complessivo imponibile ai fini
previdenziali per il numero medio dei lavoratori dipendenti a tempo pieno del relative esercizio.

-23 -
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1.6.Yoto espresso dalla Assemblea sulla presente Sezione della Relazione
La Assemblea in data 4 giugno 2020 ha approvato la prescote Sczione I della Relavione relativa

all’esercizio 2019 come segue:

% del capitale %o su arioni
sociale con dirifto rappresentate in
Numero arioni di voto assermblea
Avion rapproscntate in agserriblea 13.875.645 Ti1,R08% 108,000%
Azioni per le guali & state cepressu il vole 13.875.645 70,806% 100,000%
Fayerevoli 12,660,097 64.651%) @1,305%
Contrari 1.206.548 6, 157% B, 60555
Astenull 0 0,000% 00,000%
Non votanti 0 0.000% 0.000%
Totale 13.875.645 70,808 % 100,000 %
EOE 2
-24 -
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SECONDA PARTE - TABELLE

Di seguite viene riportata I'informativa sulle partecipazioni detenute e sui compensi corrisposti
nell’esercizio di riferimento.
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Calenzano, 15 marzo 2021

Per il Consiglio di Amminiatrazione
11 presidente
Ing. Gabriele Clementi
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E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

EL.EN. Sp.A 27 aprile 2021

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2021

ESIIO VOTAZIONE

Qggetto : Relazione sulla politica della remunerazione e dei compensi corrisposti ex art, 123-ter D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:

Hanno partecipato alla votazionc:
n° 179 aventi diritto al voto portatori di
n® 14,372,015 azioni ordinarie pari al 72,334612 % delle azioni ordinaric emesse

Hanno votato:

*AZIONT ORDINARIE *.AZIONI AMMESSE % CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AL VOTO

{Quorum deliberativo)
Favorevaoli 10,608,367 73,B812663 73,Bl2663 53,392103
Contrari 3.763.648 06,187337 26, 187357 18, 9472509
SubTotale 14.372.015 100, 000000 100, DODOGD 72,334612
Astenuti 0 0, 000000 o, DBOOo0 D, 000000
Non Votanti 0 0, 000000 0, D0BOO0 0, C00000
SuhTotale 0 0, 000000 0, 206000 0, 000000
Tolale 14.372.01% 100, 009000 L0G, 0DO0DCO 72,334612

Arionisti: 179 Teste: 2
Azionist In proprio: : 0 Avionisti in delega; 179
Pag. 1
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SDIR

CERTIFIED I

ELEN. Sp.A 27 aprile 2021

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Relazione sulla politica di remunerazione ¢ dei compensi corrisposti ex art. 123-ter D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58:

Hanno partecipato alla votazione:
n® 179 aventi dititto a1 voto portatori di
n® 14.372.015 azioni ordinarie pari al 72,334612 % delle azioni ordinarie cmesse

Hanno votato:

YR AZIONI ORDINARIE % AZTONI AMMESSE *CAP.SOC,
RAPPRESENTATE AL VOTO

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 13,604,361 84, 658683 94, 658685 6, 470995
Contrart 575,082 4,029233 4, 029233 2,914530
SubTotale 14,183,443 98, 6870822 98,637922 71,3858525
Astenuti 1E8B.572 1,312078 1,312078 0, 943086
Nor Vetanti a 0, 000000 0, 000000 0, 000000
SubTotale 183,572 1,312078 1,312078 0, 243086
Totale 14.372.015 100, 000000 100, 000000 72,334612

Azionisti; 179 Tesle: 2

Agzionisti in proprio:

0 Azionisti in delega:

Pag. 1

179
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E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

ELEN. S.p.A 27 aprile 2021

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2021

BESITO VOTAZIONE

Oggetto : Determinazione del nnmero dei componenti del Consiglio di Amministrazione
Hanno partecipato alla votazione:

n® 179 aventi diritto al voto portatori di

n° 14.372.015 azioni ordinarie pari al 72,334612 % delle azioni ordinarie emesse

Hanno votato:

YAZIONI QRDINARILE Lo AZIONT AMMESSE 2 CAP.SOC,
RAPPRESENTATE AL VOTO

{Quorum deliberative)
Favorevoli 14.350.659 99, 851106 9%, 851406 i2,227121
Contrari 10.531 0,073274 0,073274 0,0653003
SubTotale 14.361.190 99, 924680 9%, 524680 72,280129
Astenuti 10.825 0,075320 G,D75320 0,054482
Non Votanti n 0, 006000 0, DO0OCD 5, 000000
SuhTotale 10.823 0, 075320 0,075329 0, 054482
Totale _4.3%2.01%5 100, 000000 1L0G, ¢0o0edo 72,334€612

Arionistic 179 Tesie: 2
Azionistl m proprio: % Azienisti i delegn 179

Pag. 1
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E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

EL.EN. S.p.A 27 aprile 2021
Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2021
ESITO VOTAZIONE

Oggetio : Determinazione della durata in carica del Consiglio di Amministrazione
Hanno partecipato alla votazione:

n® 179 aventi diritto al voto portatori di

n° 14.372.015 azioni ordinarie pari al 72,334612 % delle azioni ordinaric cmesse
Hanno votato:

2% AZIONI ORDINARIE *%AZION] AMMESSE *%CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AL VOTO
(Quorum deliberativo)
Favorevo]i 14,337,389 a4, 763248 99, 763244 72,163358
Contrari 23.201 0,161432 0,161432 0,116771
SyhTotale 14.361.1%0 99, 324680 99, 924680 72,280129
Astenuti 10.825% G, 015320 0,075320 0,054482
Non Votant a 0, 000000 0, 000000 0, 000000
SubTotale 10.825 0,075320 0, 075320 D,054482
Totale 14.372,018 100,000000 100, 000020 72,334612
Arionisti: 17 Teste: 2
Acionisli in proprio: B Arionisii in delega: 179

Pag. 1
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E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

EL.EN. Sp.A 27 aprile 2021
Assemblea Ordingria del 27 aprile 2021
ESITO VOTAZIONE
Oggetto : Nomina degli Amministratori
Hanno partecipato alla vetazione:
n° 179 aventi diritto al voto portatori di
n? 14.372.015 azioni ordinaric pari al 72,334612 % dcllc azioni ordinaric emesse
Hanno votato:
44 AZIONT ORDINARIE Y AZIONI AMMESSE Y CAPSOC,
RAPPRESENTATE ALVOTO
(Quorum deliberativo)
Favorevoli 12.489.164 86,899186 66, 899186 62,658189
Contrari 1.846.2686 12,848257 12, 846257 9,292290
SubTotale 14.335.430 95,745443 95, 745443 7z,150478
Astennti 36.365 0,254557 0, 254557 0,1B841.32
Non Votanti 0 0, 000000 0, 000000 0, 000000
SubTotale 36.585 0,254557 0, 254557 ,1B84133
Totale 14.372.015 100, 000000 100, 600000 72,331612
Azionisli: 179 Teste: 2

Azionisti in proprio;

0 Agzicnisti in defega:

Pag. 1
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E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

EL.EN. S.p.A 27 aprile 2021

Assemblea Ordinaria de)] 27 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Nomina del Presidente
Hanno partecipato alla votazione:
n° 179 aventi diritto al voto portatori di
n° 14.372.015 azioni ordinarie pari al 72,334612 % delle azioni ordinarie emessc

Hanno votato:

Y AZIONI ORDINARIE %AZIONT AMMESSE % CAP.SOC,
RAPPRESENTATE AL VOTO

{Quorum dcliberative)
Favorevoli 13.771.738 55,823293 95,823293 69,313407
Contrari 563,632 3,922150 3,922150 2,R37072
SubTotale 14,335,430 99,745443 98, 745443 72,15047%
Astennti 36.585 0,25455%7 0,2543557 0,184133
Non Votanti 0 0,.000000 0,000000 g, 0eooan
SubTotale 36.585 0,254557 0,254557 0,184133
Totale 14.372.015 100,000000 160, 000000 TAr3346l2

Azionisti: 17%  Toste: 2
Azivnisti in propriv; O Azionisti in delega: 17
Pag. 1
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E-MARKET
SDIR

CERTIFIED I

EL.EN. 85.p.A 27 aprile 2021

Assemblea Ordinaria del 27 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Determinazione del compenso dei compeonenti del Consiglio di Aimmministrazione
Hanno partecipato alla votazione:

n® 179 aventi diritto al voto portatori di

n® 14,372,015 azioni ordinarie part al 72,334612 % delle azioni ordinarie emessc

Hanno votato:

%2 AZION]1 ORDINARIE Y AZIONI AMMESSE 2 CAP.SOC.

RAPPRESENTATE AL VOTO

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 14.361.180 59,924630 59, 9246480 72,2B0129
Contrari 0 a, 000000 0, 000000 O, 000000
SubTotale 14,361,150 59, 924680 493, 924680 72,2B0129
Astenuti 10.6825 0, 075320 ,07T5320 G,054482
Non Votanti 0 0, 000000 0, 000300 0,000000
SubTotale 10,825 0,075320 0,075320 0,0544i82
Totale 14.372.015 100,000000 100,000000 T2,334612

Azionisti: 1MW Teste: 2
Arionisli in proprio: ¢ Auiorist in dolepa: 179

Pag. 1
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ELEN. Sp.A 27 aprile 2021

Assemblen Ordinaria del 27 aprile 2021

ESITO VOTAZIONE

Oggetio : Autorizzazione all’acquisto ¢ alla disposizione di azioni proprie ai sensi degli arit. 2357 ¢
2357-ter del codice civile

Hanno partecipato alla votazione:
11° 179 aventi diritto al voto portatori di
n° 14.372.015 azioni ordinarie pari al 72,334612 % delle azioni ordinaric emesse

Hanno vetato:

HAZIONI ORDINARIE Y AZIONI AMMESSE % CAP.SOC,
RAPPRESENTATE ALVOTO
{Quornm deliberativo}
Favorevoli 12.h96.859 88,344321 g8, 344321 63,903521
Conirari 1.675.1564 11, 655679 11, 655679 8,431090
SubTotale 14.3%2.015 100, 000000 1G5, 000000 72,3346172
Astenuti 0 0, 004000 a0, 000000 0, 000000
Non Votanti 0 0, 000000 0, 000000 ¢, 000000
SubToiale 0 0,000000 0, 000000 0, 000000
Totale 14,372,015 100,000000 100,000000 72,334812
Acionisti: 179 Tosie: 2
Agzionisti in proprio: 0 Azioniar in delega; 176

Pag. 1
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I1 presente atto costituisce copia per i1mmagine su supporto

informatico (ottenuta mediante scansione) dell'atto formato in

originale su supporto cartaceo ail sensi dell'art. 22, comma 2 del

D.Lgs. n. 82/2005.




